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HMS i korthet < Nyckeltal * Vd harordet

Connecting Devices™ — vi far maskiner att kommunicera

HMS produkter gor det majligt for industriella enheter att koppla upp sig. Miljontals robotar, férpackningsmaskiner, generatorer,
transportband och annan affarskritisk utrustning runt om i varlden forlitar sig pa HMS teknologi for industriell kommunikation.

THE CONNECTED MACHINE — SA MOJLIGGOR HMS INDUSTRIAL INTERNET OF THINGS

Med HMS produkter kan industriella maskiner kopplas upp mot olika natverk och styrsystem. Vi tillverkar hardvara och mjukvara
som kan anvandas till exempelvis:

NATVERKSUPPKOPPLING:
Anybusprodukter kopplar upp maskiner
till vilket industriellt natverk som helst.
Finns som fristdende gateways eller

I6sningar som integreras in i maskinen. INFRASTRUKTUR
INUTI MASKINER:

Kommunikationslésningar
mellan komponenter och
system inuti en maskin.

Ofta baserat pa kommunika-
tionsprotokollet CAN.

| \ VARFOR INVESTERA

— ®
TOVRheinland I HMS

\ « Internet of Things
e Okar behovet for

kommunikationslésningar.

 Etablerad ledare.

.

PR Varldsomspannande
TRADLOS KOMMUNIKATION:

HMS erbjuder nya I6sningar FJARRKONIROLL: narvar.(.Jl.

for att komma at en maskin via . . Fjarrévervakning och styrning via * Nya stjgrnor under

Bluetooth eller WiFi. SAKERHETSLOSNINGAR: Internet med hjalp av eWON-I&sningar. utveckling.
Kommunikation mellan maskiner Gor det mojligt for servicetekniker att « | teknikens framkant.

och olika sékerhetssystem. serva maskinen utan att vara pa plats.

VARLDSOMSPANNANDE
NARVARO

| TEKNIKENS FRAMKANT

Innovation ligger i blodet hos HMS, och
man for standigt ut nya produkter och
|6sningar pa marknaden.

VARLDEN BLIR ALLTMER
UPPKOPPLAD

Trender som The Internet of Things och
Industrie 4.0 innebar att fler maskiner
kommer att behéva kopplas upp. Detta
ar karnan i HMS affarsidé — vi har arbe-
tat med mottot "Connecting Devices™”
i decennier.

ETABLERADE SALJKANALER
I MER AN 50 LANDER

PRODUKT-
FORSALJNING /
REGION

B EMEA, 62%
B NORD- OCH
SYDAMERIKA, 22%
ASIEN, 16%
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HMS i korthet « Nyckeltal + Vd har ordet

2016 i korthet INNEHALL

Under 2016 6kade omséttningen till 952 Mkr (702) och rérelseresultatet OCH MARGINAL
uppgick till 149 Mkr (102). Antalet anstallda 6kade till 506 (388). Mie %

160 — 20

VD HAR ORDET.

HMS-AKTIEN .
MARKNADSTRENDER..........oooveeieeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 6-7
B Februari: HMS forvarvar belgiska eWON SA — Ett ledande IloT-féretag som AFFARSMODELL
levererar produkter for fjarratkomst av industriell utrustning. HMS affarsidé
AFFArSMOEIl......eiii e 8
B Mars: HMS erhaller "Ruban d’Honneur” vid 2016 ars European Business Awards Vardeskapande for olika malgrupper.....
i Milano. Detta innebar att HMS har valts ut som ett av de 10 framsta foretagen B STRATEGIER OCH MAL R
i Europa med en omsattning mellan 26-150 miljoner euro. Totalt har mer an MARKNADEN — FORSALININGSREGIONER......+csccorrer oo 12

32 000 foretag tavlat i European Business Awards i 11 kategorier. W RORELSERESULTAT M RORELSEMARGINAL PRODUKTERBJUDANDE. .
W Maj: En av de ledande amerikanska tillverkarna av reservkraftsgeneratorer MEDARBETARE / LAND e L 18
beslutar att anvanda Netbiter som sin hardvaruplattform for fjarrévervakning och AT
kontroll. Uppskattad volym 1,5 miljoner USD. \‘ N
B Juni: Amerikanska maskinbyggare utser HMS som bésta val for natverkskoppling ‘ HALLBARHE'I:. ............................................................................... 24
och fiarrstyrning genom en omréstning i tidningen "Control Design”. ' Fokusomraden....
Medarbetare .
B Juni: HMS fdrvarvar det spanska foretaget Intesis Software, SLU — en ledande MIlJOPAVEIKAN. ...t 28

Hallbara affarer.

tillverkare av kommunikationslésningar for byggnadsautomation.

Sociala ataganden.. .
B September: HMS lanserar Anybus Wireless Bolt, en helt unik produkt for att :g\éﬁigﬁé‘&"éow S';’/:Ngf/’\‘v 7% BOLAGSSTYRNING w3241
. . . o . . N 0 "
koppla upp industriella maskiner mot tradlésa natverk. (TYSKLAND, B JAPAN, 3% Styrelseordféranden har ordet....
FRANKRIKE, W KINA, 2% Bolagsstyrningsrapport.....
B Oktober: HMS erbjuder Netbiter Remote Management-I6sningen under det LALEN. B INDIEN, 1% Styrel intern k Il
"0 e H JL!_ anag - genu SCHWEIZ), 26% STORBRITANNIEN, 1% tyrelsens rapport om intern kontro .
nyférvarvade varumarket eWWON. B BELGIEN, 12% B DANMARK, <1% SHYTBISE. .ottt
Koncernledning...

B December: Ny organisation sjosatts med uppdelning i fyra "Market Units” L . ORDLISTA .
(Americas, Continental Europe, Asia och North) samt tre "Business Units” ggﬁim#’:ﬂ%‘;ggﬁmﬁ; OB AR N TENER e
(Anybus, IXXAT och eWON). Samtliga produktgrupper baseras pa gemensamma N . FORVALTNINGSBERATTELSE....

H A Al H Al r \ntal
teknologier samt marknadsfors och saljs i gemensamma saljkanaler. . o FINANSIELLA RAPPORTER
NOTER ..ottt
STYRELSENS FORSAKRAN....
FINANSIELL DATA | KORTHET, Mkr 2016 férandring % 2015 REVISIONSBERATTELSE .
Nettoomsattning 952 +36% 702 FLERARSOVERSIKT.....cooooiiuiiiiiinieeiseeiesieessessess s enssensnn 86
Tillvéxt i nettoomsattning, % 36 - 19 KALLELSE TILL ARSSTAMMA..........cooovoieieieieeeeeeeeeseeeereeenn 87
Rorelseresultat 149 +46% 102
Rorelsemarginal, % 16 - 14
Arets resultat 100 +67% 60
2012 2013 2014 2015 2016
Orderingang 966 +42% 682
Resultat per aktie fére utspadning, kr 8,63 +62% 5,33 H FORSALJNING B ANTAL NYA DESIGN-WINS
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,59 +62% 5,31 Totalt erhéll vi 203 nya design-wins for véra produkter
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 155 +72% 90 under aret vilket far det totala antalet aktiva design-wins
Medelantalet anstélida under aret 467 +30% 359 att uppga till 1 508 vilket & en Skning med 9 procent

Jjamfért med féregaende ar.
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HMS i korthet < Nyckeltal * Vd harordet

VD HAR ORDET
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Organisk tillvaxt, lyckade forvarv
och ett okat fokus pa hallbarhet

Det ar med gladje och stolthet som jag ser tillbaka pa 2016. Aktivitetsnivan har varit hdg
inom hela bolaget, och vi har tagit manga viktiga steg pa var tillvaxtresa.

Vir tillvixt har under 4ret varit god, bide genom
en fortsatt organisk tillvixt samt genom tvd
forvirv som sammantaget ger oss en tillvixt pd
36 procent. De sista sju dren har HMS dirmed
haft en arlig tillvixt pd 21 procent per r — vilket
Svertriffar vart primira mal pd 20 procent till-
vixt per dr.

2016 innebar dven nya rekordnivaer i vart
rérelseresultat, som landar pa 149 Mkr for 2016.
Hégre volymer, stabila bruttomarginaler samt
disciplinerad expansion av véra kostnader gor
att vi nar en rorelsemarginal pa 16 procent, strax
under vért mal pa 20 procent i rorelsemarginal.

Vid arets slut hade vi 506 (388) medarbetare i
12 (10) linder. Vi har i slutet av aret dven sjosatt
vér nya globala marknadsorganisation, med fyra
stora marknadsomriden (Americas, Asia, Conti-
nental Europe samt North) som samtliga hanterar
forsiljning, marknadskommunikation och tek-
nisk support for alla vidra tre varumirken

Anybus, IXXAT och eWON.

NYA PRODUKTER

Vi har under 2016 fortsatt satsa pd innovation och
produktutveckling, med flera nya spinnande pro-
dukter lanserade under aret, bade mot vira tradi-

tionella marknader och mot nya Industriella
IoT-applikationer. Ett exempel idr vir innovativa
Anybus Wireless Bolt som kombinerar industriell
kommunikationsteknologi med trédlés kommu-
nikation for nya spinnande applikationsomraden.
Denna produkt har rént stor uppmirksamhet
och bland annat blivit vald till "Best Network
Technology” av Automation Inside.

KOMPLETTERANDE
FORVARV

Férvirvet av belgiska
eWON SA var ett viktigt
strategiskt steg som nu ger
oss mojlighet att erbjuda
en komplett portfélj inom
det vixande omradet for
fjirrstyrning och fjirrévervakning. Vi kallar det
“Remote Solutions.” eWONs produkter komplet-
terar vért existerande Netbitererbjudande och vi
har under 4ret integrerat Netbiter under
eWON-varumirket.

Foérvirvet av det lilla, men snabbt vixande
spanska bolaget Intesis Software SLU, ger oss nya
mojligheter inom det intressanta omréadet for
kommunikation inom intelligenta byggnader.

99 De sista sju aren har
HMS haft en arlig tillvaxt

pa 21 procent per ar vilket
overtraffar vart primara
mal pa 20 procent tillvaxt

Bida dessa bolag ir viktiga strategiska komple-
ment till HMS tillvixtagenda inom véra mark-
nadsomriden f6r industriell kommunikation.

HALLBARHET

Vi har under dret konkretiserat och intensifierat
vart héllbarhetsarbete. Vi har bérjat rapportera
enligt den internationella standarden Global
Reporting Initiative och ser det som en naturlig
fortsittning pa  virt
méngariga engagemang
att vara en god arbets-
givare, ta miljdansvar och

kunder

anvinda teknologi for att

hjilpa  véra
spara energi och oka sin
produktivitet. Se sid 24-

31 for att lisa mer om vart hillbarhetsarbete.

MED FOKUS PA FRAMTIDEN

Vér ambition ir tydlig och vir milmedvetenhet ir
stark. Vi ska vara ett globalt tillvixtbolag som lig-
ger i framkant, bide vad giller kundfokus och
teknologi. Utmaningen for 2017 ligger i att fulle
ut genomféra de strategiska initiativ som togs
under 2016. Grunden som lades under 4ret i form

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

INNEHALL

SOK

VD HAR ORDET

av investeringar och innovation ska fortsitta gene-
rera tillvixt och 6kad l6nsamhet kommande 4r.
Digitaliseringen av samhillet fortsitter och i
vara marknader ser vi starka trender som “Indu-
strial Internet of Things (IIoT)” och “Industrie
4.0” som bada bygger pé att produkter blir alltmer
intelligenta och maste utbyta information med sin
omgivning. Detta driver anvindningen av indu-
striell kommunikationsteknologi och vi ser att det
ger oss fortsatt goda méjligheter att skapa tillvixt
inom vér kirnkompetens och kring virt motto

”Connecting Devices”.

Avslutningsvis vill jag tillsammans med bolagets
ledning rikta ett stort tack till alla medarbetare,
kunder, partners, leverantérer och aktiesigare for
ett framgangsrike &r for HMS. Vi ser med tillfor-
sikt fram emot en spinnande framtid och en

fortsatt tillvixtresa tillsammans.

Staffan Dahlstrom
VD och Koncernchef

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 3
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HMS-aktien

HMS-aktien ar sedan 19 oktober 2007 noterad pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX Mid Cap, sektorn Information Technology.

BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA

Aktiens ISIN-kod ar SE0002136242. Bolaget handlas under namnet HMS. En handelspost omfattar 1 aktie.

HMS-AKTIENS UTVECKLING 1/1 2016-29/2 2017
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2014

2015

2016

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i HMS uppgir till 11 704 717.
Aktickapitalet uppgar till 1170 472 kr. Samtliga

aktier har samma réstvirde.

KURSUTVECKLING

Under 2016 steg kursen pa HMS aktie med 24
procent till 304,00 (245,00). OMX Technology
sjonk under samma tidsperiod med 20 procent.
Under éret har HMS aktie som hégst betalats
med 310,00 och som ligst med 200,00 kronor.
Vid utgdngen av 2016 uppgick HMS bérsvirde
till 3 558 Mkr (2 774 Mkr).

HANDELSVOLYM

Under dret omsattes 940 822 aktier till ett virde
av 225 Mkr, vilket motsvarar en drlig
omsittningshastighet pa 8 procent. I genomsnitt
handlades 3 719 (4 516) aktier till ett virde av
889 tkr (919) per handelsdag.

UTDELNINGSPOLICY

HMS har som mailsittning att dela ut cirka 50
procent av nettoresultatet. Utdelningen anpassas
bland annat till koncernens resultatnivi, finans-
iella stillning samt framtida utvecklingsméj-
ligheter. Fér 2017 foreslar styrelsen en utdelning
om 4,00 kr (2,50), vilket motsvarar cirka 47 pro-
cent av 4rets nettoresultat. Under de senaste fem
dren har den genomsnittliga utdelningen varit
cirka 46 procent. Under de senaste fem aren har

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

INNEHALL

HMS-aktien haft en genomsnittlig direktavkast-
ning pa 1,76 procent per ar.

TECKNINGS- OCH PERSONALOPTIONER

Samtliga anstillda i HMS har erbjudits att delta i
ett aktiesparprogram, som innebir att sparande i
HMS-aktier kommer att genomféras under 2017.

AKTIEAGARE OCH
AKTIEAGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ)
uppgick per den 31 december till 2 818 (2 678).
De 10 storsta dgarna svarade for 78,5 procent
(79,0) av rosterna och kapitalet.

FOLJANDE ANALYTIKER FOLJER HMS
LOPANDE

Johanna Ahlqvist och Victor Hoglund, SEB
Enskilda Equity Research.

AKTIEAGARE EFTER INNEHAV 31 DECEMBER 2016

Antal
Innehav aktieagare %
1-500 2345 83,2%
501-1000 213 7,6%
1001-5000 188 6,7%
5001-10 000 22 0,8%
10 001-15000 7 0,2%
15001-20 000 8 0,3%
20001- 35 1,2%
Total 2818 100,0%
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Aktien

AKTIEN

HMS STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2016

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2016 aﬁ(’:it:: Agglf'kg‘l’oi’gitf/:
Investment AB Latour 3027 322 25,9%
Staffan Dahlstrém 1617 073 13,8%
A B SVENSKA INSTITUTIONELLA AGARE, 75% Lannebo fonder 1104 349 9’4%
B SVENSKA PRIVATPERSONER, 11% Swedbank Robur fonder 1089 194 9,3%
UTLANDSKA AGARE, 14% SEB Fonder 902 706 7,7%
Fjarde AP-Fonden 493 054 4,2%
Serge Bassem,
Pierre Crokaert 382 317 3,3%
AMF 231 414 2,0%
Eklund & Peterson AB 184 522 1,6%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING HMS Management * 151 234 1,3%
Forandring Deka Bank 141 700 1,2%
. i antal Totalt Férandring i Totalt State Street Bank 140 000 1,2%
Ar Transaktion aktier antal aktier aktiekapital, kr aktiekapital, kr Nordea smabolagsfond 138 954 1,2%
2004 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 DNB Norden Micro Cap 124 124 1,1%
2004 Nyemission 900000 1000000 900000 1000000 Handelsbanken Svenska smabolag 120 000 1,0%
2005 Nyemission 22100 1022100 22100 1022100 Avanza Pension 117 748 1,0%
2006 Nyemission 1900 1024 000 1900 1024 000 Greenspecialisten AB 105 303 0,9%
2007 Teckningsoption 33165 1057 165 33165 1057 165 Ovriga 1753703 15,0%
2007 Split 10:1 9514 485 10 571 650 0 1057 165 Totalt 11704 717 100,0%
2009 Teckningsoption 581 250 11 152 900 58 125 1115290 * HMS koncernledning och styrelse exklusive Staffan Dahlstrém och Serge Bassem.
2012 Teckningsoption 169 500 11 322 400 16 950 1132240
2016 Apportemission 382 317 11704 717 38 232 1170472
MITT PERSPEKTIV
— VARFOR INVESTERA | HMS:
99 HMS har en stark finansiell
NYCKELTAL 2016 2015 2014 2013 2012 2011 position och ménga ars
Aktiekurs (sista handelsdag) 3040 2450 149,0 136,5 12,3 94,8 kontinuerlig tillvaxt pa cirka
Volymviktad snittkurs 239,0 203,5 144.6 112,8 102,7 99,8 20 procent. Detta siktar vi
Genomsnittlig omsattning per dag, Mkr 0,9 0,9 0,5 1,2 0,5 07 pa att behalla. Framférallt
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 3719 4516 3153 10416 4754 7204 har vi en stabil inkomst-
Antal aktier 11704 11322 11322 11322 11254 11169 modell dar basen ar de
Resultat per aktie fore utspadning, kr 8,63 5,33 5,59 5,55 4,61 484 indesignade produkter
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,59 5,31 5,58 5,55 4,64 4,84 som vara kunder atar sig
Borsvarde, Mkr 3558 2774 1687 1546 1271 1057 att anvanda over ménga
Féretagsvarde, EV (Borsvarde+nettoskuld), Mkr 3979 2951 1915 1789 1240 1056 ar. Trender som Internet
P/E 354 46,0 26,7 24,6 24,2 19,6 of Things ger var affar
Nettoskuld /EBITDA 2,2 1,3 1,8 2,3 N/A N/A ytterligare vind i seglen.”
EV/EBITDA 211 21,8 15,2 171 16,6 12,8 Gunnar Hogberg, CFO
EV/Nettoomsattning 4,2 4,2 3,2 3,6 3,2 2,8

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 5
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Allt ska kopplas upp * Globala megatrender som driver HMS affar

MARKNADSTRENDER - DRIVKRAFT

Allt ska kopplas upp!

Industrial Internet of Things, IloT, innebar att industriella produkter, maskiner och system blir allt mer uppkopplade.
Drivkraften ar att oka flexibilitet, effektivitet och produktivitet, nagot som alltid genomsyrat industriell automation,
men som ocksa ar tydliga trender inom fastighetsautomation, kraftgeneration, sjukvardssystem med mera.

Med lloT kan data samlas in fran den uppkopplade, industriella utrustningen och goras tillganglig i IT-system
dar den kan analyseras och presenteras. Operatorer och beslutsfattare far en omedelbar insyn i de industriella
processerna och kan pa sa satt sakerstalla att fabrikssystemen fungerar, ar ratt anpassade och att resurserna
anvands optimalt. [loT innebar ocksa att underleverantdrer kan dvervaka levererade produkter i syfte att forutse
underhallsbehov under produktlivscykeln och pa sa satt 6ka servicenivan till industrin.

Online-6vervakning
'_ av pumpsystem

! ‘ Fjarrprogrammering ;
= Fa robotar att kommunicera / 4 av vindkraftverk . L Fjarrstart av
reservgenerator
Fjarrovervakmng

med sakerhetssystem
av kylsystem i fastighet

] Kommunikation mellan '
maskiner i pappersbruk
Kommunikation mellan 7.4
testsystem och lastbilar i I
Y \ | P ———— ‘ Ihopkopplmg av styrsystem

Uppkoppling av och navigationssystem
svetsmaskiner till Internet

6 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016
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Allt ska kopplas upp * Globala megatrender som driver HMS affar

MARKNADSTRENDER - DRIVKRAFT

GLOBALA MEGATRENDER SOM DRIVER HMS AFFAR

OKAD GLOBALISERING OCH DIGITALISERING

UPPKOPPLING AV
EXISTERANDE UTRUSTNING ]

Moderna fabriker kdnnetecknas av en hég
grad av uppkoppling vilket ger flexibilitet,
effektivitet och produktivitet. Men existerande
fabriker har ofta val fungerande, aldre system
som de vill fortsatta anvanda. De letar darfor
efter I6sningar som kan integrera gammal
utrustning med ny. HMS produkter fungerar
mycket val till att koppla samman gamla och
nya system. lloT skapar pa detta satt nya
anvandningsomraden och affarsmajligheter
kring HMS produkter och tjanster.

IloT mojliggor att operatdrer och beslutsfattare
far omedelbar tillgang till information fran de
industriella processerna. Denna insyn ger for-
utsattning for process- och resursoptimering.
HMS verksamhet ligger helt i linje med lloT

— att koppla upp industriella produkter till nat-
verk. HMS utdkar successivt erbjudandet
kring lloT, med utgangspunkt i kdrnkompeten-
sen inom industriell kommunikation.

Genom att koppla upp industriell utrustning
till kommunikations- och informations-
system, 6ppnas helt nya méjligheter att
optimera utnyttjandet av energi och utrust-
ning i de industriella systemen. HMS bidrar
till hallbar utveckling genom att utveckla
och tillverka produkter som méjliggér stora
energibesparingar och resurssnal produk-
tion med minsta majliga miljopaverkan
under sin livstid.

Data fran de industriella processerna gors
tillganglig var helst man befinner sig, vilket
bidrar till att optimera férutsattningarna for
globala affarer, samt en hallbar och resurs-
effektiv industri globalt. HMS ar idag en
global aktér med en tydlig lokal nérvaro
—en mix som ger en tydlig konkurrensférdel
gentemot konkurrenterna. Mer an 90 pro-
cent av HMS forsaljning gar pa export,
vilket innebér att foretaget ar etablerat

pa den internationella scenen och redo

for ytterligare tillvaxt.

FOKUS PA SAKERHET

Uppkopplade enheter stéller ocksa hogre
krav pa sakerhet. HMS arbetar kontinuerligt
med att utveckla och underhalla sakra
I6sningar. For vara kunder ar sakerhet ett
viktigt och prioriterat omrade och de ar
darfor mana om att arbeta med palitliga
och kunniga kommunikationspartners nar
de implementerar I6sningar for IloT.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 7
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En vardeskapande affarsmodell « HMS strategier for lonsam tillvaxt < Etablerade séljkanalerifler an 50 Iander

AFFARSMODELL OCH VARDET VI SKAPAR

En vardeskapande affarsmodell

HMS har format sina affarsmodeller efter respektive marknad och produktlinje. For Anybus embeddedprodukter galler
direktkontakt med kund kring ramavtal, sa kallade Design-Wins. Efter en relativt lang saljcykel och konstruktionsfas i nara
samarbete med kund kan langsiktiga intakter sékras. For 6vriga produkter ar affarsmodellen mer traditionell med kort
saljcykel och dar forsaljningen ofta bedrivs genom distribution.

INTAKTSFORDELNING, 2016

W DIREKTFORSALJINING, 70%
m FORSALINING GENOM DISTRIBUTOR, 30%
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HMS AFFARSIDE

HMS affirsidé bygger pé visionen att alla indu-
striella apparater och maskiner kommer att sam-
verka i intelligenta nitverk. Affirsidén ar att forse
industrin med 18sningar for intelligent kommu-
nikation — mellan automationsenheter och nit-
verk, mellan olika nitverk eller mellan
fjarrbeligna installationer och driftcentraler.
Medan uttrycket Industrial Internet of Things
for manga dr en ny foreteelse, s& 4r denna kontext
didremot en verklighet for HMS sedan méinga
ir. Foretagets affirsverksamhet inriktar sig
precis pd detta — att koppla upp den globala indu-
strin, vilket sammanfattas i HMS — Connecting

Devices™.

UTVECKLING AV FLERA AFFARS-
MODELLER OVER TID

Under de tidiga dren var HMS verksamhet och
affirsmodell endimensionell — féretaget fokuse-
rade pd att leverera kommunikationslésningar till
tillverkare av automationsprodukter, i direkt kon-
takt med kunden. Sedan dess har HMS utveck-
lats till att idag erbjuda produkter och lésningar
till kunder pa flera nivaer i den industriella virde-
kedjan. I takt med att erbjudandet har 6kats si
har kompletterande affirsmodeller skapats efter
respektive marknad och produktlinje.

Design-Wins ar fortfarande basen

Fér Anybus Embedded och vissa IXXAT-pro-
dukter bygger affirsmodellen pa ramavtal, si
kallade Design-Wins. En Design-Win innebir
normalt ett léngsiktigt samarbete med en
tillverkare av automationsutrustning. Affirs-
modellen baseras pd att kunden designar in
hardvaru- och mjukvarumissigt stéd for HMS
teknologi i sin produkt.

Direktkontakt med kunden ir viktigt och hir
sikerstiller HMS egna férsiljningsingenjorer och
applikationsingenjdrer ett bra samarbete tekniske
savil som kommersiellt. Siljcykeln ir relativt
ling, men effekten blir i gengild en lépande
intike &ver lang tid, férutsatt att kundens auto-
mationsprodukt fir acceptans pa marknaden.

For enskilda stérre kunder erbjuds helt kund-
anpassad hird- och mjukvara som uppfyller
sirskilda specifikationer.

Stort produkterbjudande fér
systemintegration

Anybus Gateways och de flesta eWON- och
IXXAT-produkterna erbjuds via HMS nitverk av
kvalificerade distributdrer. Affirsmodellen
baseras pd att ett nit av cirka 300 fristdende
tekniske kompetenta distributorer i cirka 50
linder sikerstiller att HMS produkter nar ut till
lokala projekt. Malgrupperna dr framfér allt

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION
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systemintegratdrer, installatdrer och maskin-
byggare som arbetar med att integrera nitverk och
skapa kommunikationslésningar for olika
applikationer och slutanvindare inom industrin.

I detta segment fokuserar HMS pa att erbjuda
en stor mingd av standardprodukter, vilka ir fir-
diga for enkel konfiguration och installationer
— utan att kostsam ingenjorstid behdvs liggas for
indamadlet. I samma segment erbjuder HMS
ocksd vissa programmerbara gateways som
limpar sig till mer komplexa applikationer. I
samband med forsiljningen av dessa produkter
kan lokala “solution partners” eller HMS egna
applikationsingenjorer addera uppskattat virde
genom programmeringstjinster.

Fjarrévervakning — produkt och

abonnerad tjanst

eWON Remote Solutions innefattar en annan
intressant modell. HMS erbjuder forst en e WON
produkt som mojliggér fjirranslutning dill
industriell apparatur. Direfter abonnerar kunden
pa en webbaserad eWON-tjinst genom vilken
kunden och &6vriga av kundens godkinda
anvindare kommer 4t sin utrustning online. En
trappa med avgiftsfria bastjinster sivil som mer
avancerade betaltjinster gor att kunden kan vilja
en anpassad l6sning for varje enskild fjarrover-
vakningsapplikation.
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V;'G}RDESKAPANDE —FOR OLIKA
MALGRUPPER
Kunderna
Tillverkare av automationsutrustning slipper
anpassa sina produkter till en mingd olika kom-
munikationsstandarder genom att anvinda HMS
produkter for inbyggnad. HMS produkter 16ser
flexibelt kommunikationen si att kunden kan kon-
centrera sig pa sin kirnprodukt och verksamhet.
Systemintegratdrer globalt kan lita pa att det
finns en HMS-produkt som l&ser varje givet pro-
blem kring nitverksintegration, och att behovd
produkt levereras frin en lokal distributdr pa ett
snabbt och effektivt sitt.
For geografiskt spridda installationer erbjuder
eWON Remote Solutions en méjlighet till stora
besparingar gillande service och underhall.

MARKNAD | VAR VERKSAMHET

PRODUKTER | HALLBARHET
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En vardeskapande affarsmodell « HMS strategier for lonsam tillvaxt < Etablerade séljkanalerifler an 50 Iander

HMS produkter gér det méjligt fér maskiner att kommunicera.
Kunderna képer dem fér att koppla upp sig mot industriella
nétverk eller Internet. De séljs bade via direktférséljning och

via distributérer i mer &n 50 ldnder.

Andra effekter dr okad driftsikerhet och livs-
lingd f6r utrustningen.

Utdver sjilva kirnan i att 16sa konkreta kom-
munikationsproblem pa fabriksgolvet, s3 tillfér
HMS produkter generell flexibilitet och energi-
effektivitet i de industriella processerna. HMS
produkter ir utvecklade for att vara energieffek-
tiva under drift under en ling livstid. Material
eller komponenter som ir skadliga fér miljén
anvinds inte i konstruktionerna, och HMS drar
pa sa sice sice strd till stacken f6r att hjilpa kun-
derna att na sina respektive héllbarhetsmal.

Aktiedgarna

HMS mal 4r att lingsiktigt skapa 6kat virde for
aktiedgarna. Virde f6r HMS dgare skapas genom
en positiv aktiekursutveckling samt genom utdel-

ning. HMS strivar efter en lingsiktigt stabil och
stigande utdelning till aktiedigarna och har en
uttalad utdelningspolicy om upp till 50 procent

av vinsten.

Medarbetarna

Koncernen ir beroende av motiverade och kom-
petenta medarbetare som tidnker innovativt och
bidrar till foretagets framgang. Medarbetarnas
engagemang och prestationer ir avgorande for att
HMS ska lyckas med sin strategi, na sina mal och
fortsitta utvecklas.

Medarbetarna erbjuds en spinnande person-
lig savil som arbetsmissig utveckling i en
modern, dynamisk och vixande organisation
med manga internationella kontaktytor och goda
karridrmojligheter. Foretaget har ett modernt

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION
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SOK

AFFARSMODELL OCH VARDET VI SKAPAR

och 6ppet arbetsklimat baserat pd gemensamma
virderingar, lirande och eget ansvar.

Samhallet

HMS bidrar till den lokala ekonomin som arbets-
givare i flera regioner globalt. Forutom skatter,
och avgifter i respektive marknad s jobbar HMS
aktivt pd olika sdtt med att stirka relationen till
samhillet, exempelvis genom ett starkt engage-
mang och langsiktigt, malmedvetet samarbete
med universitet och skolor i niromradet.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 9
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En vardeskapande affarsmodell « HMS strategier for lonsam tillvaxt < Etablerade séljkanalerifler an 50 Iander

STRATEGIER OCH MAL

HMS strategier for lonsam tillvaxt

Den industriella varlden blir mer uppkopplad vilket ger HMS goda méjligheter for fortsatt tillvaxt aven i framtiden.

De valetablerade varumarkena Anybus, eWON och IXXAT adresserar olika dimensioner av industriell kommunikation
pa olika marknader. Denna breda marknadsnarvaro gor det mgjligt for HMS att utveckla nya Idsningar for industriell
lloT i nara samverkan med kunder.

LONSAM TILLVAXT INOM

STRATEGISKA MARKNADER

Med grunden i HMS teknologi och stark mark-
nadsstillning inom inbyggda nitverkslésningar
for tillverkningsindustrin, har HMS expanderat
steg for steg. Genom en kombination av nya tek-
nologier, innovativa produkter och marknadsini-
tiativ har HMS diversifierat till nirliggande
industriella omraden sdsom fjirrovervakning av
industriell apparatur, funktionell sikerhet samt
kommunikation fér byggnadsautomation och
smarta elnit. HMS har som ambition att i huvud-
sak vixa organiskt genom att stirka sin position
och utveckla sitt utbud av produkter och tjinster.
Selektiva férvirv kan vara aktuella om de utgor
ett virdefullt komplement till HMS teknik eller
produkeportfolj och stirker erbjudandet «ill
marknaden. Forvirven av eWON och Intesis dr
tva exempel pa det senare scenariot.

FOKUSERAD OCH HALLBAR
PRODUKTUTVECKLING

Produktportfdljerna inom HMS tre varumirken
Anybus, eWON och IXXAT kommer iven fort-
sittningsvis att vidareutvecklas kontinuerligt i
takt med nya kundbehov och teknikutveckling.
Utdver de rent forsiljningsmissiga malen si ir
syftet att stirka HMS marknadsposition som
ledande leverantor av anvindarvinliga och sikra
16sningar for industriell kommunikation. I take
med det 6kande behovet av nya innovativa kom-
munikationsldsningar sa 6kar betydelsen av 15s-

ningar kring industriell datasikerhet. Detta ir
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ocksd ett omrdde dir HMS ligger vil till, inte
minst i och med det kontinuerliga samarbetet
med ledande, kravstillande industriella fretag
inom omradet.

Grundstenen i allt utvecklingsarbete ir att
skapa tydliga virden genom ledande teknik
utifrin marknadens behov, med fortsatt tydligt
kvalitetsfokus och miljéhinsyn. Produkter och
16sningar frin HMS skall baseras pa den senaste,
beprovade och héllbara teknologin inom indu-
striella nitverk, tradlds kommunikation och
fjarrévervakning.

GLOBAL SPELARE

MED LOKAL NARVARO

En nyckelfaktor for HMS som globalt féretag
ir den lokala nirvaron. HMS har som strategi
att uppritta egna silj- och marknadskontor pd
de viktigaste strategiska nyckelmarknaderna
(idag Nordamerika, Centraleuropa, Tyskland,
Frankrike, Schweiz, Norden, Storbritannien,
Italien, Japan, Kina och Indien), samt att
komplettera detta med ett vil etablerat nit av
utvalda distributérer i ett 50-tal liinder. Tack vare
denna organisation si kan HMS sikerstilla savil
snabb och effektiv forsiljning som proaktiva
tekniska tjinster (Technical Services) pa lokalt
sprik. Genom HMS tekniska tjinster fir kunden
hjilp med att vilja ritt 16sning fér dndamalet,
vilket reducerar tidsitgingen frin kundintresse
till forsta kundorder till HMS. P4 samma ging
befists marknadens uppfattning om HMS som
en kompetent leverantor som ir redo att assistera
kunder fullt ut.

EN HALLBAR FORADLINGSKEDJA

Industrin kriver produkter av hog kvalitet som 4r
enkla att installera och anvinda. Ett annat
grundkrav ir att industriella produkter ska kunna
anvindas under mdnga 4r i linje med de linga
produktlivscykler som ir standard inom indust-
riella system. HMS klarar av att méta alla dessa

MARKNAD | VAR VERKSAMHET

PRODUKTER | HALLBARHET

krav tack vare full kontroll av hela foridlings-
kedjan, frin produktutveckling, komponentfor-
sorjning, tillverkning, distribution, till
forsiljning, utbildning och eftermarknadsservice.
Ledningssystemet BMS (business management
system) anvinds for att specificera och dvervaka
alla ingdende processer for att sikerstilla kvalitet
och stindiga forbittringar i féridlingskedjan.

Tillverkning sker i egen regi samt i nira sam-
arbete med utvalda underleverantérer i Europa
och Asien. HMS egen produktionsanliggning
ligger vigg i vigg med utvecklingsavdelningen i
Halmstad. Hir sker produktion av prototyper,
sma serier och vissa kundanpassade produkter,
slutmontering och kvalitetskontroll. Tack vare
den egna tillverkningen kan HMS bibehiélla
produktionsteknisk kompetens, vilket gor att
HMS kan vara fortsatt aktivt kravstillande
gentemot underleverantérer.

HMS ir sedan manga ér kvalitetscertifierat
enligt ISO 9001, precis som alla strategiske vik-
tiga underleverantdrer. Héllbarhetsstrategin
utgdr dels frin HMS vision och kirnvirderingar,
dels fran den respekt som foretaget vill visa gent-
emot alla intressenter (kunder, medarbetare,
aktiedgare och leverantorer) samt ocksa utifrin en
medvetenhet om sambhillet och miljén. En
central del i ansvarstagandet for hallbar samhills-
utveckling ligger i virdet med produkterbjudan-
det, dir HMS bidrar till héllbar utveckling
genom att utveckla och tillverka produkter
som mojliggor stora energibesparingar och
effektivitetshéjningar for anvindarna med
minsta méjliga miljopaverkan under livstiden.

Malen fér returnerade felaktiga produkter fran féltet
naddes inte 2016. 285 PPM (Parts Per Million) &r dock
fortfarande mycket lagt (0,0285 procent felprocent).
Med sa lagt PPM-tal kan ett fatal felaktiga produkter
ge stort utslag. HMS fortsétter att noggrant bevaka
PPM-talen enligt nuvarande kvalitetsrutiner fér att
sékerstélla att detta inte &r en trend.

BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA
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En vardeskapande affarsmodell « HMS strategier for lonsam tillvaxt < Etablerade séljkanalerifler an 50 Iander

FINANSIELLA MAL

Langsiktig tillvaxt pa

20%

Rorelsemarginal

>20%

OPERATIVA MAL

Minst 95 procent av
leveranserna ska ‘/
ske i utlovad tid.

Returer av produkter
ska understiga 200 ppm
(parts per million).
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STRATEGIER OCH MAL
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En vardeskapande affarsmodell « HMS strategier for lonsam tillvaxt < Etablerade séljkanalerifler an 50 Iander

Etablerade saljkanaler i fler an 50 lander

Med kontor i 12 Iander och distributorer i ytterligare ett 50-tal, ar HMS narvarande pa alla storre industriella marknader. KARLSRUHE,
HMS produkter aterfinns i hela varlden, men framférallt i [Ander med mycket tillverkande industri. TYSKLAND

RAVENSBURG,
TYSKLAND
VANTAA,

GOTEBORG, SVERIGE FINLAND

NIVELLES,
BELGIEN

COVENTRY, UK BEIJING, KINA
HALMSTAD,
SVERIGE

MULHOUSE,

FRANKRIKE

CHICAGO, USA

O HMS-kontor

Externa distributorer
PITTSBURGH, USA BEDFORD, USA IGUALADA, SPANIEN BASEL, SCHWEIZ MILANO, ITALIEN PUNE, INDIEN SHIN-YOKOHAMA, JAPAN
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HALMSTAD, SVERIGE

Huvudkontor fér HMS verksamhet.

Center for Anybusprodukter (samt viss
eWON-utveckling), stabsfunktioner som IT,
ekonomi, personal, marknadsféring m.m.
Aven center for HMS férséljning i Norden.

GOTEBORG, SVERIGE
Utvecklingskontor for delar av
Anybusutvecklingen.

KARLSRUHE, TYSKLAND

Center for HMS i centraleuropa. Hanterar
lokal férséaljning, support och marknads-
foring samt viss kundrelaterad utveckling.

RAVENSBURG, TYSKLAND
Center for IXXAT-produkter.

NIVELLES, BELGIEN
Center for eWON-produkter.

CHICAGO, USA

Center for HMS i Nord- och
Sydamerika. Hanterar lokal férsaljning,
support och marknadsféring.

BEDFORD, USA
Utvecklingskontor for
kundanpassade l6sningar.

PITTSBURGH, USA
Lokalt kontor for forsaljning och
support av eWON-produkter.

MARKNAD | VARVERKSAMHET | PRODUKTER | HALLBARHET

SHIN-YOKOHAMA, JAPAN
Hanterar lokal férsaljning (Japan och
Korea), support och marknadsféring.

MULHOUSE, FRANKRIKE
Hanterar lokal forsaljning,
support och marknadsforing.

MILANO, ITALIEN
Hanterar lokal forsaljning,
support och marknadsforing.

COVENTRY, UK
Hanterar lokal férsaljning,
support och marknadsforing.

BEIJING, KINA
Hanterar lokal forsaljning,
support och marknadsféring.

PUNE, INDIEN
Hanterar lokal forsaljning,
support och marknadsféring.

BASEL, SCHWEIZ
Hanterar lokal forsaljning.

IGUALADA, SPANIEN
Utveckling och férsaljning
av HMS Intesis-produkter.

VANTAA, FINLAND
Under 2017 har HMS &ven etablerat
ett kontor i Vantaa, Finland.

BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA | FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION INNEHALL | SOK

En vardeskapande affarsmodell + HMS strategier for Ionsam tillvaxt < Etablerade séljkanalerifler an 50 Iander

MARKNADEN — HMS FORSALJNINGSREGIONER

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT INOM INDUSTRIELL
AUTOMATION PER GEOGRAFISK REGION

NORD- OCH SYDAMERIKA

En tydlig men langsam aterhamtning
for HMS baserad pa ett 6kande
produktivitetsbehov efterhand

som konjunkturlaget forbattras.

EUROPA

Etablerade tillverkningslander som
till exempel Tyskland uppvisar ett
starkt behov av 6kad flexibilitet

i produktionsanlaggningar.

MELLANOSTERN OCH AFRIKA N\ /
Investeringar inom alternativa industrier for “‘k‘& ’
att diversifiera inkomstkallor tillsammans N 2" 2

med satsningar inom infrastruktur gynnar
bland annat HMS mdjligheter till forsaljning
av fjarrévervakning.

ASIEN

Stort behov av automations-
relaterad utrustning inom
omradena energi, arbetsmiljo
och infrastruktur.
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HMS produkter — centrala for att realisera Industrial Internet of Things * Anybus <+ IXXAT « eWON - Intesis

HMS PRODUKTERBJUDANDE

HMS produkter — centrala for att
realisera Industrial Internet of Things

Industrial Internet of Things innebar att fler och fler industriella maskiner behdver koppla upp sig mot natverk
och styrsystem. HMS produkter, I6sningar och kunnande goér det majligt fér maskiner att kommunicera,
och ar darfér oumbarliga for organisationer som vill férverkliga Industriell lloT.
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I den moderna fabriken finns nya, smarta 16s-
ningar med helt nya méjligheter. Till exempel kan
leverantdrer Gvervaka sina levererade produkter
for att forutse underhallsbehov och fabriksigare
kan analysera kritisk data fran industriella proces-
ser for act sikerstilla att systemen fungerar och
anvinds optimalt. For att skapa dessa smarta
industriella lésningar krivs kommunikation
mellan industriella enheter och I'T-system. HMS
produkter gor detta méjligt.

MER KOMMUNIKATION BEHOVS

HMS produkter f6r industriell kommunikation
anvinds redan av miljontals maskiner runt om i
virlden och allt fler kommer att behévas kopplas
upp i framtiden. Behovet av kommunikation ses
inte bara i HMS klassiska marknad fabriks-
automation, utan ocksd i byggnads- och process-
automation, kraft- och energimarknaden samt
inom transport- och infrastruktursegmenten.
Detta 6ppnar nya marknadsdorrar f5r HMS.

Vi ser en okad efterfrigan pd hallbara och
intelligenta industriella 18sningar som innefattar
tillforlicliga, sikra och robusta kommunikations-
16sningar, ofta innefattande tradlos teknik. HMS
starka position inom industriell kommunikation

MARKNAD | VAR VERKSAMHET

PRODUKTER | HALLBARHET
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HMS produkter — centrala for att realisera Industrial Internet of Things ¢« Anybus ¢ IXXAT ¢« eWON -« Intesis

HMS erbjuder hundratals olika produkter och produktkombina-

tioner som gér det méjligt fér kunder att koppla upp industriell
utrustning pa olika sétt. Kort sagt: "Connecting Devices.”

ir en utmirkt bas for att skapa nya innovativa
produkter och tjinster for den framvixande
globala IloT-marknaden.

NYTT OCH GAMMALT KOPPLAS UPP

Det ir inte bara ny utrustning som behéver bli
uppkopplad med den senaste tekniken inom
industrin utan det handlar lika ofta om att koppla
upp existerande industriell apparatur som inne-
fattar ildre teknik. Tack vare HMS breda kom-
petens kring filtbussteknologi, industriellt
Ethernet och tradlosa nitverk si kan HMS
erbjuda l6sningar for tillverkare av produkter och
maskiner som vill integrera den senaste tekniken.
En annan vanlig forfrigan ir frin systeminte-
gratorer som fitt i uppdrag av slutkunder att
koppla samman existerande ildre utrustning pa
fabriksgolvet med ny utrustning.

VILKA AR HMS KUNDER?

HMS produkter anvinds av manga olika typer av
aktorer inom industrin. Sévil tillverkare av
automationsprodukter, maskinleverantérer,
systemintegratorer och slutanvindare ser HMS
som en nyckelleverantor for att deras utrustning

ska kunna kommunicera och interageras med

ovrig utrustning i industriella system pa den
internationella marknaden — inte bara inom
fabriksautomation utan dven inom processenergi,
byggnads, life science, och transportsektorerna.

MITT PERSPEKTIV
— VARFOR INVESTERA | HMS:

99 Medan uttrycket Industrial
Internet of Things fér manga
ar en ny foreteelse, sa ar
denna kontext daremot en
verklighet for HMS sedan
manga ar. Foretagets affars-
verksamhet inriktar sig precis
pa detta — att koppla upp den
globala industrin, vilket
sammanfattas i HMS slogan
Connecting Devices™.”

Anders Hansson, Marknadsdirektor
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HMS PRODUKTERBJUDANDE

@@Anybus IXXAT# @eWON'
TRE STARKA PRODUKTVARUMARKEN
FOR "CONNECTING DEVICES”
Fran att inledningsvis endast ha fokuserat pa
tillverkare av automationsprodukter med ett
sortiment av kommunikationskort, si innefattar
HMS erbjudande idag tre viletablerade och
vixande produktlinjer: Anybus, IXXAT och
e€WON. Dessa ir paketerade och inriktade mot
specifika led i den industriella virdekedjan, vilket
successivt har breddat HMS marknadsnirvaro.
Denna utveckling har varit en nyckel i HMS
tillvixtprocess och har etablerat HMS som en
marknadsledande akedr.

Produktvarumirkena Anybus, IXXAT och
eWON ir vilkinda pa marknaden och har
tydliga individuella identiteter — men samma

gemensamma nimnare: ~Connecting Devices.”

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 1 5
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INNOVATIVA PRODUKTER - @Anybus@

Anybus kopplar upp industriella
enheter till vilket natverk som helst

| den industriella varlden finns det manga olika typer av natverk beroende pa geografisk marknad och bransch.
Man kan likna dem vid sprak som anvands i olika delar av varlden. Anybusprodukter anvands for att koppla
upp industriella enheter till dessa olika natverk. Produkterna delas in i integrerade natverkskort (Anybus
Embedded) som designas in i kundens produkt och fristdende enheter (Anybus Gateways) som fungerar

som en dversattare mellan maskiner och natverk. Fran och med 2016 finns dven HMS tradlésa produkter

som en egen underkategori: Anybus Wireless.

B ANYBUS EMBEDDED 25%
B ANYBUS GATEWAYS/WIRELESS 15%

KUNDSPECIFIKA PRODUKTER
BASERADE PA ANYBUSTEKNOLOGI 15%

VISSTE DU ATT: Anybusprodukter utgor
drygt 55 procent av HMS totala omsattning.
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ANYBUS EMBEDDED

HMS produkter for integrerade nitverkskort dr
sjilva vaggan f6r HMS och fortfarande grunden i
véir verksamhet. Embeddedprodukterna mark-
nadsfors frimst under namnet Anybus Compact-
Com. Nir en kund bestimmer sig for att anvinda
CompactCom (en si kallad Design-Win) startar
en integrationsprocess pd cirka 7-10 manader dir
kunden designar in CompactCom inuti sin pro-
dukt. Nir kundens produkt ir firdig 4r det bara
att plugga in valfri CompactCom for det nitverk
kunden vill ha. Detta gor att kunden nu kan silja
sin produke till olika marknader som anvinder
olika nitverk. Anybus CompactCom stodjer idag
alla ledande industriella Ethernet nitverk och
filtbussteknologier.

MITT PERSPEKTIV
— VARFOR INVESTERA | HMS:

99 P4 Anybus-sidan ser vi en stor
och 6kande efterfragan fran
hela varlden pa industriella
kommunikationslésningar. HMS
har under manga ar haft en
framskjuten position inom
omradet for industriell kommuni-
kation, och behovet av smarta
I6sningar okar konstant i takt
med behovet for att koppla
samman fabriksgolvet med
Ovriga delar av foretagets verk-
samheter. Anybuserbjudandet
ar mycket val positionerat for att
tilgodose marknadens 6kande
kommunikationsbehov.”

Christian Bergdahl,
Product Marketing Manager, Anybus

VISSTE DU ATT: Industriella natverk
kallas ofta bussar eller faltbussar.
Déarav namnet Anybus.



INTRO | AKTIEN

HMS har en sirstillning globalt bland de obero-
ende foretag som fokuserar pA kommunikations-
l6sningar. Konkurrensen utgérs oftast av auto-
mationsutrustningstillverkare som tar fram egna
inbyggda nitverkskort. Denna interna utveckling
och tillverkning svarar idag for merparten av den
totala, globala volymen av inbyggda nitverk-
skort. HMS ser en visentlig potential i att £4 fler
foretag som idag utvecklar sina kommunika-
tionslosningar pd egen hand att istillet kopa in
dem fran HMS.

ANYBUS GATEWAYS

En gateway ir en fristiende "6versittare” som gor
det mojligt f6r automationsenheter och system att
kommunicera med industriella nitverk. Gateways
bestdr av en eller flera Anybus embeddedkort och
fungerar vanligen som problemlésare pé fabriks-
golv runtom i virlden — en firdigpaketerad
16sning som direkt kan anvindas for att koppla
ihop maskiner och nitverk. Gateways anvinds
ofta till att koppla ildre automationsutrustning
till nyare system.

Utifrdn grundidén att sammanfoga tvéd olika
Anybus nitverksinterface till firdigpaketerade
gateways, har HMS skapat ett mycket brett
produktprogram — idag éver 300 produkter — som
mojliggér koppling mellan i princip vilka

MARKNAD | VAR VERKSAMHET

PRODUKTER | HALLBARHET

industriella nitverk som helst. Tack vare detta
efterfrigas och anvinds Anybus Gateways av
automationsingenjorer frin hela virlden, mesta-
dels inom fabriksautomation men ocksd inom
nirliggande omraden sdsom fastighetsautomation.

HMS marknadsfér gateways under namnen
Anybus X-gateways (kommunikation mellan
tvd nitverk) och Anybus Communicator (kom-
munikation mellan en automationsenhet och
ett nitverk).

ANYBUS WIRELESS

Efter att ha forvirvat teknologi for tridlos kom-
munikation under 2014, har HMS under 2016
lanserat sina forsta egenutvecklade 18sningar for
trddlés kommunikation. Anybus Wireless Bolt
och Wireless Bridge anvinds for att ge maskiner
pa fabriksgolvet en solid trddlés uppkoppling via
Bluetooth eller WLAN.

Tradlss teknik har funnits linge inom konsu-
mentteknologi men i industrin med sina krav pa
signalkvalitet och sikerhet, ir tekniken ganska
ny. HMS ser ett stort intresse for 16sningar som
exempelvis Anybus Wireless Bolt som monteras
pd en maskin for act ge den tradlos dtkomst. Med
hjilp av detta kan anvindare komma at maskinen
fran flera hundra meters hall, bli kvitt kostsamma
kablar och dven anvinda vanliga mobiltelefoner
eller surfplattor for att kontrollera maskinen.

VISSTE DU ATT: Fler &n 70 ingenjorer
arbetar med forskning och utveckling
av Anybusprodukter i Halmstad och
Goteborg.

BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA

HMS produkter — centrala for att realisera Industrial Internet of Things ¢« Anybus ¢ IXXAT ¢« eWON -« Intesis

MARKNAD

Fabriksautomation ar fortfarande den vik-
tigaste marknaden for Anybus. Eftersom
kommunikation blir allt viktigare inom
andra omraden som byggnader, fordon,
processanlaggningar och infrastruktur,
Oppnas kontinuerligt nya anvandnings-
omraden och marknader for Anybus.

AFFARSMODELL

Anybus embedded saljs via direktforsalj-
ning till tillverkare av automationsproduk-
ter. Vid en sa kallad “design-win”
bestdmmer sig kunden for att anvanda

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

INNEHALL

SOK

INNOVATIVA PRODUKTER - @Anybus@

Anybus och monterar darefter in en
Anybusmodul vid varje ny produkt som
gors. Anybus gateways och wireless-
produkter saljs bade via direktférsaljning
och distributérer.

KONKURRENS

Pa embeddedsidan ar konkurrenten ofta
kunden sjalv som kan valja att utveckla
natverkslésningar internt. Féretag som
Hilscher, Prosoft, Moxa och Molex kon-
kurrerar med HMS i olika delsegment
inom gateways, men ingen kan matcha
HMS totalt sett.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 1 7
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INNOVATIVA PRODUKTER - I)(XAT®’

IXXAT — kommunikationslosningar
med fokus pa maskiner

IXXAT ar ett valkant varumarke pa automationsmarknaden, framférallt for I6sningar inom CAN, sakerhet
och bilindustri. HMS IXXAT-erbjudande bestar av manga olika standardprodukter som I6ser vanliga
kommunikationsproblem i maskiner. Men HMS IXXAT-team fokuserar ocksa pa kundanpassade l6sningar
for foretag som behdver skraddarsydda kommunikationslésningar.

EXPERTER PA CAN OCH
ETHERNETSYSTEM | REALTID

CAN (Controller Area Network) ir en standard
for kommunikation som ofta anvinds i bilar,
medicinsk automation, maskiner, fartyg med
mera. HMS IXXAT-team har en mycket ling
erfarenhet av CAN-baserad kommunikation och
ir pionjirer inom CAN i industriella applika-
tioner. Aven om CAN ir mogen och beprovad
teknologi, installeras det i manga nya fabriker
eftersom  CAN-baserad kommunikation ger
ménga fordelar sisom liga kostnader, flexibilitet,
tillforlitlighet och energieffektivitet. IXXAT-
produkter anvinds ocksa for att méta det kande
behovet foér att koppla upp CAN-baserade
maskiner till Internet (IToT).

Férutom IXXAT-18sningar inom klassisk
CAN, finns det en rad nya IXXAT-produkter f6r
nista generations CAN-standard, CAN FD,
samt for industriella Ethernet-system som Ether-
CAT och PROFINET.

De viktigaste kunderna ir maskinbyggare, si
kallade OEM:er (Original Equipment Manu-
facturers). Typiska anvindningsomriden ir
maskinstyrning, datakoncentration, nitverksfor-

lingning med mera.

1 8 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016

IXXAT AUTOMOTIVE MOJLIGGOR

NASTA GENERATIONS FORDON

Moderna bilar kan allemer liknas vid datorer pd
hjul vilket innebir att biltillverkare och deras
underleverantdrer behéver rigordsa digitala
testprocedurer. IXXAT Automotivelésningar

MITT PERSPEKTIV
— VARFOR INVESTERA | HMS:

99 Styrkan i HMS IXXAT-erbjudande
ligger i att vi kontinuerligt overfor
var kunskap inom kommunikation
in i vara produkter vilket 16ser vara
kunders kommunikationsproblem.
Beviset for detta ar den standigt
Okande efterfragan fran nya
och existerande kunder pa vara
produkter och konsulttjanster.”

Thomas Waggershauser,
Product Marketing Director, IXXAT

mojliggér kommunikation mellan den testade
bilen (eller bilsystemet) och olika datorbaserade
testsystem. Kunderna anvinder IXXAT-produk-
terna till att visualisera och konfigurera tester
samt dven simulera olika andra fordonsdelar utan
att ha ett faktiskt fordon pa plats.

VISSTE DU ATT: Varje ar installeras
cirka 1 miljard CAN-noder 6ver hela
varlden. (Nod = en anslutningspunkt
for kommunikation).
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INNOVATIVA PRODUKTER - |XXAT’

Styrkan i IXXAT Automotive-erbjudande
kommer frin ett nira samarbete med kunderna.
Exempelvis dr de flesta testsystem pd BMW:s
fabriker beroende av IXXAT-produketer.

IXXAT SAFE - KOMPETENS

OCH PRODUKTER FOR EN

VAXANDE MARKNAD

Sikerhetsmekanismer i maskiner och fabriker
anvinds for att forhindra personskador, miljoska-
dor och f6r att minimera driftstopp. Med modern
kommunikationsteknik kan den sikerhets-
kritiska datan integreras i samma nitverk som
den vanliga maskinkommunikationen. Men
implementation av sikerhetsfunktioner kriver
omfattande kunskap om sikerhetsutveckling och
komplexa internationella standarder som
IEC61508.

Med HMS sikerhetsprodukeer kan siker och
icke-siker datakommunikation integreras fullt ut
i en endaldsning. Produkten IXXAT-Safe T100 i
kombination med Anybus CompactCom gor det
mojligt for kunder att skiira ner utvecklingstiden
med upp till tvd ar.

VISSTE DU ATT: IXXAT Automation
GmbH férvarvades av HMS 2013 och
ar nu en integrerad del av HMS erbju-
dande och kunskapsbas. Sedan juli
2015 fungerar IXXAT-teamet som
HMS Technology Center Ravensburg
GmbH.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 1 9
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INNOVATIVA PRODUKTER - (ZaWON "

eWON Remote Solutions — fjarratkomst
och overvakning av industriell utrustning

eWON Remote Solutions ar lloT i sin renaste form. Genom att ansluta en eWON-produkt till en industriell maskin, blir
maskinen uppkopplad till internet vilket ger anvandarna tillgang till maskinens data nar som helst, var som helst. eWWON
Remote Solutions blev en del av HMS erbjudande efter forvarvet av det belgiska foretaget eWWON S.A. i februari 2016.
Erbjudandet innefattar nu dven Netbiter Remote Management som utvecklas av HMS i Halmstad.

20 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016

VISSTE DU ATT: Cirka 30 ingenjorer
arbetar med forskning och utveckling
av eWON-produkter i Nivelles och
Halmstad.

SOK
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MITT PERSPEKTIV — VARFOR INVESTERA | HMS:

99 Vi ser en vaxande marknad for fjarrlésningar. For vara
kunder ar det ofta driftskostnaderna som tynger ner
Ibnsamheten och om du kan investera i nya verktyg
och tekniker for att gora ditt foretag mer effektivt,
kommer du f& en snabb avkastning. eWONSs fjarr-
I6sningar minskar inte bara driftskostnaderna, vi tillfor
ocksa ett mervarde genom att samla in och visa
nyckeltal och parametrar fran maskiner som forbattrar

service och prestanda.

Inom lloT kommer eWON kunna fortsatta vara det
marknadsledande varumarket inom fjarrlésningar.”

Jon Jacobsen, marknadschef, e WON

SNABBT VAXANDE MARKNAD

Marknaden for fjirritkomst och dvervakning av
industriella maskiner ir fortfarande ung och
fragmenterad men med drivkraft frin IloT-
trenden vixer den i snabb takt. HMS ser en tydlig
trend hos ledande automationsforetag att se
IIoT-lésningar som en viktig komponent for
framtida tillvixt.

FYRA LOSNINGAR INOM

eWON REMOTE SOLUTIONS

Alla maskintillverkare ir vil medvetna om att
fjirratkomst till deras maskiner minskar under-
héllskostnaderna och optimerar drifttiden.
Under ¢eWON-varumirket, erbjuder HMS fyra
olika sitt att ge fjirritkomst och dvervaka indu-
striell utrustning.

Fjarratkomst med eWON Cosy
(Remote Access)

Med en eWON Cosy ansluten till en maskin, ir
det mojligt att skapa en siker datatunnel till

maskinen vilket méjliggor programmering och
felsokning pa distans. Detta ger drastiskt mins-
kade supportkostnader.

Dataatkomst med eWON Flexy

(Remote Data)

Produkten eWON Flexy ir, precis som Cosy,
frimst avsedd for fjarritkomst, men mojliggdr
ocksd avancerade datatjinster till exempel insam-
ling av data fran filtet, larmhantering med mera.
Flexy anvinds ofta till 6vervakning och férebyg-
gande underhill och stédjer alla stérre kommuni-
kationsprotokoll pd marknaden.

VISSTE DU ATT: Namnet eWON
kommer ursprungligen fran "Eyes
Watching Over the Net.”

BOLAGSSTYRNING

ORDLISTA
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Fjarrhantering med eWON Netbiter
(Remote Management)

eWON Netbiter ir en firdigpaketerad 15sning
som gor det méjligt fér anvindare att enkelt
skapa webbaserade kontrollpaneler och generera
larm nir nagot hinder med deras utrustning.
Den anvinds oftast for att dvervaka filtutrust-
ning sisom reservkraftsgeneratorer, industriella
maskiner eller pumpar.

Fjarrndtverk med eWON eFive

(Remote networks)

e€WON eFive idr en losning fér mer permanenta
fjarranslutningar. Denna lésning gér det majligt
for systemintegratdrer att skapa sikra industriella
nitverk som férbinder en eller flera maskiner med
ett SCADA-system i ett centralt kontrollrum.
(SCADA, Supervisory Control And Data Acqui-
sition, 4r ett system for dvervakning och styrning
av processer).

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

INNEHALL

SOK

INNOVATIVA PRODUKTER - ( ZaWEON

VISSTE DU ATT: Berdknad arlig
tillvaxt féor M2M-marknaden (maskin-
till-maskin) ar 11,57 procent vilket gor
att den beraknas na 35,16 miljarder
USD 2020 (Markets and Markets).

MARKNAD

All industriell utrustning kan fjarrstyras och
fjarrovervakas med eWON-IGsningar.
PLC:er ar det vanligaste att koppla upp
men det finns dven manga anvandare
inom reservkraftsgeneratorer, UPS:er,
vindkraftverk, solpaneler, telekombas-
stationer, tankar, vattenbassanger etc.

AFFARSMODELL

eWON-produkter saljs huvudsakligen
genom ett natverk av distributorer.

KONKURRENS

Det finns flera leverantérer av fjarr-
overvakningsldsningar, men de flesta ar
specialiserade pa en viss bransch eller
marknadssegment. Under det nya e\WWON-
paraplyet, ar HMS tveklost ett av de
ledande foretagen inom fjarratkomst och
hantering av industriell utrustning.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 2 1
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innovaTiva prooukTer - INtESiIS &

Member of the HMS group

Intesis — Connecting Devices inom fastighetsautomation

I juni 2016 forvarvade HMS det spanska bolaget Intesis Software SLU. Precis som HMS erbjuder Intesis kommunikations-
I6sningar, men for fastigheter. Fastighetsautomation ar en snabbt vaxande marknad som véarderas till cirka 50 miljarder USD med
en arlig tillvaxttakt pa 10,65 procent (Markets and Markets). HMS har redan kunder som anvander Anybus- och eWON-produkter
for att koppla ihop infrastruktur for I16sningar inom fastighetsautomation. Med forvarvet av Intesis kan HMS nu erbjuda ett &nnu
bredare utbud av kommunikationslésningar fér byggnadsautomation inom Heating, Ventilation & AirConditioning (HVAC).

OM INTESIS

Intesis Software SLU ir baserat i Igualada utan-
for Barcelona. Hir finns cirka 35 personer som
arbetar med att ta fram kommunikationslos-
ningar for bade systemintegratérer och fastig-
hetsdgare. Intesis huvudmarknad ir Europa, men
produkterna anvinds i mer @n 100 olika linder
runtom i virlden. Precis som HMS har Intesis en
gedigen historia av innovation och att fora ut nya
idéer och teknik pa marknaden. Intesis grunda-
des 2000 och har under de senaste dren vuxit med

over 20 procent per ar.

ERBJUDANDET

IntesisBox: Ett urval av kommunikations-
gateways for fastighetsautomation. Dessa
gateways liknar Anybus gateways men utformade
for att erbjuda kommunikation mellan virme-
pumpar, ventilation, luftkonditionering och
andra byggnadsspecifika enheter.

IntesisHome: En komplett IoT-Iosning for
att ansluta luftkonditioneringsutrustning till
Internet och dirmed géra det méjlige att fjirr-
kontrollera och fjirrstyra via en smartphone,
surfplatta eller dator.

22 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016

HouseinHand: En app for iOS eller Android
dir anvindarna kan styra hela sitt hem med sin
smartphone. Via WiFi ansluter HouseinHand-
appen till fastighetsautomationsnitverket KNX
vilket ger anviindarna tillging till ljus, persienner,
AC, TV, ljud, dérrar, kameror med mera.

INTEGRATION MED HMS

OCH FRAMTIDSPLANER

Eftersom Intesis arbetar inom byggnadsautoma-
tion medan HMS traditionella verksamhet ir
inom industriell automation, kommer det inte
ske nigon sammanslagning av forsiljnings- och
marknadsforingsstyrkorna inom den nirmaste
framtiden. Det finns dock flera gatewaykombi-
nationer som kan anvindas i bida marknads-
segmenten och hir ser HMS tydliga synergi-
effekter for att dela varandras losningar.

MITT PERSPEKTIV

— VARFOR INVESTERA | HMS:

99 Byggnader ar de storsta

energikonsumenterna i
samhéllet i dag, och vi

ser manga mojligheter att
Oka bade energieffektivitet
och levnadsstandard
samtidigt som man
minskar kostnaderna

med var kommunikations-
och natverksteknik.”

Josep Ceron,
General Manager, Intesis
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innovaTiva prooukTer - INtESIS &

lomber of the HMS group.

Byggnadsautomation &r en véxande bransch allteftersom
ventilation, vdrme, belysning med mera kopplas upp.

Intesis ledningsgry,

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 23
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Hallbarhet for oss * FN:s globala hallbarhetsmal « En arbetsplats i varldsklass ¢« HMS produkter minskar miljopaverkan « Hallbara affarer « Forverkliga sociala ataganden

HALLBARHET

Hallbarhet for oss

HMS har som vision att fa industriella enheter och system att kommunicera, for en mer produktiv och hallbar varld.
Den principen ligger aven bakom var strategi att skapa langsiktiga varden och hallbar utveckling for oss och vara
intressenter. Vi kombinerar tillvaxt och I16nsamhet med miljdmassigt och socialt ansvar, vilket gor att vi kan skapa
en battre varld for kommande generationer.

Hallbar tillvixt for oss bestir av tre delar — eko-
nomisk, miljomissig och social hallbarhet — som
ir dmsesidigt beroende av varandra. Fér oss
handlar hillbar tillvixt om att ta ansvar for
kunder, miljé och minniskorna i vir omgivning
och i alla sammanhang dér vi dr verksamma. Det
gor vi genom att maximera virdet nir vi skapar
lonsam tillvixt, minimera vart fotavtryck och
forverkliga vért sociala ansvar. Vi kallar det for
véra "Three zings”.

ZING

ZING
ZING
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FOKUSOMRADEN

HMS ledning har faststille fyra sirskile viktiga
fokusomriden inom héllbart foretagande som
skapar grunden for hur HMS ska bidra till en
hallbar samhillsutveckling.

e Innovativa produkter och attraktiva 18sningar
* Energieffektivitet

e Attraktiv arbetsgivare

¢ Ansvarsfulla affirer

Under dret har HMS genomfért intressentdialo-
ger for att ta reda pé vilka héllbarhetsfrigor vira
kunder, medarbetare, investerare och igare
anser ska prioriteras. De héllbarhetsaspekter som
betraktas som mest visentliga 4r miljopaverkan
frin produkter och tjinster, energi, utslipp,
elektronikavfall, anti-korruption, kundintegritet,
indirekt ekonomisk péverkan, kompetens-
utveckling och leverantérsbedémning av
minskliga rittigheter.

En dialog om vad som ir visentligt pagir

MITT PERSPEKTIV
— VARFOR INVESTERA | HMS:

99 Vara kunder efterfragar smarta
och hallbara produkter och
tjanster som hjalper dem att
bemota sina ekonomiska och
klimatrelaterade utmaningar.
Med HMS langsiktiga hallbar-
hetsarbete vill vi inte bara
mota vara kunders krav, utan
aven driva hallbarhetsfragor
i var nisch.”

Katarina Lekander, Kvalitetschef

kontinuerligt for att fa virdefull feedback for ett
effektivt hallbarhetsarbete. Lis mer om vir
visentlighetsanalys och HMS arbete med intres-
sentdialog i vir GRI-bilaga.

2016 ars hillbarhetsmal har uppfylles; act pa
ett systematiskt och jamforbart sitt visa vére fore-
tags bidrag till hillbar utveckling. Detta gor vi
genom att redovisa vart hillbarhetsarbete enligt
Global Reporting Initiative (GRI). Vi tar avstamp
i resultatet fér 2016 och fortsitter arbeta med

véra prioriterade frigor.
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HALLBARHET

FN:s globala hallbarhetsmal

FN har tagit fram 17 globala mal som varldens ledare forbundit sig att uppna till 2030. HMS tar ansvar och arbetar
aktivt inom de omraden som &r relevanta for var verksamhet for att bidra till att na malen. HMS har valt att fokusera
pa de 7 omraden som ar mest relevanta och dar v. bidra mest.

MAL3 MAL 9 Wit 4 T o
HALSA OCH VALBEFINNANDE FRAMJA INNOVATION .

Investerar i personalens hélsa Investerar i forskning

och vélbefinnande. och utveckling. 4
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HALLBARHET

En arbetsplats i varldsklass

HMS ar ett globalt féretag med verksamhet i manga lander. For att uppna gemensamma

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

mal och tillvaxt med kvalitet kravs en stark féretagskultur och vardegrund vilket i sin tur

ger forutsattningar for korta beslutsvagar och eget ansvar for alla medarbetare.
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HMS HIGH FIVE

HMS ir ett ungt, internationellt och entreprenérs-
priglat foretag, med hég tillvixt, spinnande tek-
nikutveckling och nirhet till kunderna. Det gor
det extra viktigt att ha en gemensam virdegrund
som sikerstiller att beslut och arbetssitt genom-
fors i enlighet med var langsiktiga strategi och
som fungerar som ledstjirna for det dagliga arbe-
tet och vart bemotande av kunder, leverantorer,
kollegor och andra intressenter. HMS har formu-
lerat denna virdegrund i fem principer — HMS
High Five. Dessa ir i stort sett sjilvforklarande:
Vira ataganden mot kund ir alltid prioriterade.
Vi ska viixa och vara innovativa. Vi har ett lang-
siktigt perspektiv i vart arbete. Vi tror pd att
bygga relationer och vi ir effektiva.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

For oss pa HMS ir det viktigt att ha en bra sam-
mansittning av medarbetare med varierande
erfarenheter och en jimlik arbetsmiljé for alla
anstillda. Vi tilliter inte nigon form av diskrimi-
nering och betonar att alla ska ha samma majlighe-
ter. Vi vet att detta kan oka bide effektiviteten,
kreativiteten och kvaliteten i verksamheten.

I vir medarbetarundersékning fir omraden
som handlar om jimstilldhet och likabehandling
vildigt héga omdémen. Vira medarbetarunder-
sokningar genomférs regelbundet. Senaste mit-
ningarna visade bland annat att trivseln pi
arbetsplatsen, arbetsmiljon, jimstilldhetsaspekter,
rittviseaspekter och samarbetet med arbetskamra-

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET

terna virderas mycket hogt. Nytt for i &r dr att vi

dven genomfor kortare pulsmitningar tre ganger
per ar for att fi snabbare aterkoppling. Cheferna
far snabb dterkoppling pa vad medarbetarna tycker
via en portal som visar avdelningsresultat.

Vira medarbetarundersdkningar ger oss viktig
information kring hur vi kan fortsitta utvecklas.
Svarsfrekvensen var &ver 80 procent och vi upp-
lever att vira medarbetare verkligen ger oss irlig
iterkoppling. Majoriteten av medarbetarna tycker
att vér arbetsplats dr en arbetsplats i virldsklass!

HALSA OCH LIVSSTIL

Att ha en bra arbetsmiljs ser vi som en grundférut-
sittning for att man ska kunna gora sitt jobb. Vi
har funktionella och moderna kontor p4 alla vira
arbetsplatser runt om i virlden. For att vdrna om
god hilsa och livsstil erbjuds regelbundet hilso-
kontroller, ergonomisk éversyn av arbetsplatserna
samt méinga olika slag av subventionerad trining.
Trinings- och trivselaktiviteter anordnas regel-
bundet. Under 2016 var sjukfrinvaron 2,98 pro-
cent (2,65) och personalomsittningen fér
koncernen var 3,36 procent (4,8), for Sverige
3,27 procent (3,0).

Vi har vil implementerade rutiner for att risk-
bedéma och utvirdera var arbetsmiljé kontinuer-
ligt. Om man vill limna in klagomil kan det goras
direke till chef eller till HR, och for att méjliggora
anonymitet kan klagomal dven limnas via medar-
betarenkiter, fysisk brevlida eller via var whistle-
blower-rutin.
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RATT REKRYTERING

GER TILLVAXT MED KVALITET

HMS tillvixtstrategi dr beroende av ritt medar-
betarkompetens. Vi arbetar aktivt for att profilera
HMS pa arbetsmarknaden, speciellt med inrikt-
ning mot tekniker och ingenjérer. Det sker bland
annat genom att delta i arbetsmarknadsdagar pa
universitet och hogskolor, erbjuda mojlighet till
examensatbeten och synliggéra foretaget via
olika sociala medier. I &r har vi nyanstillt 26 (25)
personer i koncernen varav 9 (7) i Sverige och 17
(18) i andra linder.

Daniel Rosén, Elektroingenjér

"Genom HMS utbytesprogram

MEDARBETARUTVECKLING

kunde jag jobba ett halvar pa vart

kontor i Chicago. Da jag arbetade
som projektledare pa var utveck-
lingsavdelning hade jag med mig ett
par projekt dar jag fick nyttig input
fran mina amerikanska kollegor.
Jag kunde dessutom starta ett par
utvecklingsprojekt med amerikanska
kunder som jag sedan tog med mig
hem till Halmstad. Fér mig som
utvecklare var det oerhort nyttigt

att komma ut i vara marknadsbolag
och arbeta kundnara.

MEDARBETARE / LAND

5\\’ ’ 22%

¢

M Sverige, 41%

M Centraleuropa
(Tyskland, Frankrike,
Italien,Schweiz), 26%

M Belgien, 12%

™ Spanien, 7%

HMS ir en organisation som priglas av lirande,
bide i den dagliga verksamheten och via utbild-
ningsinsatser internt och externt. Att ta eget
ansvar, anta nya utmaningar och vixa med upp-
giften dr vardag f6r medarbetare pa HMS.

En stor del av utvecklingsarbetet sker i nira
samarbete med kunder, ofta med internationella
kontaktytor som tillfér nya perspektiv och leder
till personlig kompetensutveckling. Nyanstillda
genomgar ett individuellt introduktionsprogram
och utéver det inbjuds alla nyanstilla i HMS virl-
den &ver till en introduktionsvecka i Halmstad.

MEDARBETARE / FUNKTION FORDELNIN
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USA, 6% M Ledning och administration, 18%
M Japan, 3% M Produktion och logistik, 18%
M Kina, 2% Utveckling, 30%
W Indien, 1% W Salj och marknad, 34%
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Storbritannien, 1%
m Danmark, <1%

KVINNOR / MAN

MITT PERSPEKTIV
— VARFOR INVESTERA | HMS:

99 Vi har byggt upp en unik kompe-
tens under vara snart 30 ar pa
marknaden. Vi har en mycket stark
laganda och vara medarbetare
motiveras av att tillsammans skapa
Okat kundvarde.”

Sabina Lindén, Personalchef

Inom HMS finns stora mojligheter att paverka
sin yrkesroll och utvecklas i sin karriir. Alla vira
medarbetare ska ha utvecklingssamtal varje 4r
tillsammans med sin chef. Det skapar ocksd en
stark framdtanda och engagemang i det stindiga
forbittringsarbete som dr avgorande for langsik-
tig framging. Inom bolaget finns ett sirskilt
utlandsprogram dir ingenjorer frin utvecklings-
avdelningen fir méjlighet att arbeta pa nigot av
foretagets kontor runt om i virlden.

CHEFER / ALDERSFORDELNING

30-39  40-49 5059 60-69 /YN

HALLBARHET

VISSTE DU ATT: | ar fick HMS i
Halmstad utméarkelsen som den mest
cykelvanliga arbetsplatsen i staden.

Vi erbjuder lanecyklar och lane-
hjalmar for vara anstallda for att
underlatta for dem att gora arenden
under arbetsdagen eller kunna cykla

till ett mote.
FRISKNARVARO 2016
97,02 97,67 95,04 96,04 97,01 97,66

Totalt

Mén Kvinnor -29ar  30-49 ar 50 ar-
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HALLBARHET

HMS produkter minskar miljopaverkan

HMS bidrar till hallbar utveckling genom att utveckla och tillverka produkter som méjliggér stora energibesparingar
for sina anvandare under sin livstid. Miljdaspekter beaktas i samband med utveckling, tillverkning, skeppning och

anvandning av HMS produkter, det vill sdga under hela livscykeln.

HMS produkter kan bidra till kraftigt minskat resande. Genom att kunna évervaka och styra industriell utrustning
via Internet kan man skéra ner pa manga dyra och miljépafrestande serviceresor.

28 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016

HALLBARA PRODUKTER
HMS jobbar aktivt med féljande omraden inom
begreppet hallbara produkter:

¢ Produkter som utgdr en grundliggande
komponent i hillbara industriella system

 Hallbar produktutveckling
 Hallbar tillverkning och logistik

HALLBARA LOSNINGAR

HMS produkter mdjliggér uppbyggnaden av hill-
bara industriella 18sningar dir parametrar som
energi- och resurseffektivitet, minskade utslipp
och féroreningar, forbittrad kvalité och minskat
avfall 4r i fokus. En annan viktig aspekt ir att

mojliggdra effektiva och flexibla industriella 15s-

TOTAL ENERGIFORBRUKNING

kWh per

skeppad
MWh enhet
2500 15

2000~

1500 —

1000 —

500

M TOTAL ENERGIFORBRUKNING
B ENERGIINTENSITET

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

ningar f6r att minska &verproduktion. Milet ir
att kunna tillverka ett fital enheter lika effektive

som massproducerade enheter.

EFFEKTIVISERING MED

OKAD DIGITALISERING

Den industriella marknaden genomgir just nu en
kommunikations- och datarevolution som drivs av
initiativ och trender som Industrie 4.0, Industrial
Internet of Things (IIoT) och uppkopplad till-
verkning. Motivet bakom dessa trender ir globala
drivkrafter som att aterta produktion frin lig-
kostnadslinder, 6kad konkurrensférmaga och
framtidssikra linders maskin- och systemexport.
En annan tung drivkraft bakom dessa trender
ir just hallbarhet. Férbittrad arbetsmiljo och

Vaxthusgasutslapp, ton COZE 2016

Scope 1, direkta vaxthusgasutslapp 251
Scope 2, indirekta vaxthusgas-

utslapp fran energiférbrukning 66
Scope 3, 6vriga indirekta

vaxthusgasutslapp 148
Totala vaxthusgasutslapp 465
Vaxthusgasutslapp per skeppad enhet

(kg CO,,) 0,65

Tabellen redovisar utsldpp av véxthusgaser fran
HMS tre stora affarsomraden. Scope 1 &r fran
féretagsbilar, Scope 2 &r el, vdirme och kyla och
Scope 3 ér transporter.
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ergonomi, energi- och resursoptimering, flexibel
massproduktion, minskad miljépaverkan och
tydligare forstdelse for sin egen paverkan ir nigra
av de mal man vill na.

Information och data frin industriella system
ir det som ligger till grund fér att kunna skapa
morgondagens smarta industriella system. HMS
produkter 18ser precis denna funktion genom att
bidra till en intelligent styrning men ocksa till act
fanga (capture) och presentera data pé ett forstae-
lige sdtt till 6verordnade analys- och beslutssys-
tem. Den dkade mingden datainsamling och
fjirruppkopplade system mojliggor ocksa till att
nya tjinster och foretag vixer fram, bdde centralt
och regionalt.

PRODUKTUTVECKLING

HMS mal ir att kontinuerligt utveckla 18sningar
och produkters kapacitet i linje med dessa hall-
barhetsmilsiteningar sa att de pd ett enkelt och
effektivt sitt kan integreras i industriella system
och erbjuda virdefull funktionalitet och informa-
tion. Som ett led i detta deltar HMS aktivt i olika
tekniska standardiserings-organisationer och
sikerstiller dirmed att HMS produkter och 18s-
ningar ligger i framkant avseende funktioner fér
till exempel energistyrning.

Den tekniska utvecklingen gar fort fram
inom industriella kommunikationslsningar vil-
ket stiller hoga krav pd att balansera kraven pd
mer kraftfulla och effektivare produkter i kombi-
nation med ett antal miljdaspekter. Hir spelar
dven metoder och plattformar en viktig roll dé tid
till marknad 4r en visentlig parameter, desto

MARKNAD | VAR VERKSAMHET

PRODUKTER | HALLBARHET

uppgradering i filt ir visentlig fér att uppna
maximal livslingd. Produkternas utformning
avseende ldg vike, liten formfaktor och effektiv
paketering sparar materialresurser och ger en
ligre miljopéverkan ilogistikkedjan. Naturligtvis
anvinds material och tillverkningsprocesser som
uppfyller de senaste internationella lagkraven.
Miljs- och hilsofarliga dmnen och kemikalier
undviks i strsta méjliga méan.

ENERGIEFFEKTIVITET | FOKUS

HMS fokuserar pd utveckling av produkter och
losningar som bidrar till energieffektiv och
resurssnél industriell produktion. Att anvinda
automatiserade processer och intelligent indus-
triell kommunikation méjliggor i sig effektivare
energiférbrukning i industriell utrustning,
och
flikesystem. HMS produkter for fjirrstyrning,

exempelvis motorstyrningar, pumpar
fjarrévervakning och dess molnlésningar kan
utnyttjas for act hantera globala utmaningar
inom héllbar utveckling. Intelligent fjirrstyrning
av utrustning ger energibesparingar, bide genom
effektivare drift och ett minskat behov av plats-
besok for kontroll och besiktning. P4 sa sict
bidrar HMS produkter till 6kad energieffektivitet

och dirmed mindre miljépaverkan.

Besparingspotential genom

anviandning av Talk2M 2016

Resebesparingar (km) 2 006 124 400

Minskade koldioxidutslapp

(ton CO,) 255 981

BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA

ATERVINNING OCH E-AVFALL

Genom att styra produktionsprocesserna
noggrant uppnds en effektiv och materialsnél
tillverkning med minsta méjliga spill, avfall och
energianvindning.

HMS minimerar anvindningen av miljofar-
liga dmnen och underlittar atervinning genom
att efterleva miljslagarna RoHS, REACH och
WEEE. Rutiner och arbetssitt finns for val av

ritt material vid konstruktion.
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HALLBARHET

Under 2016 har ett insamlingssystem utvecklats
for att ta hand om skrotning av produkter frin
filt pa ett miljomissigt korrekt sitt enligt kraven
i direktivet. Samtliga slutprodukter som omfattas
av WEEE direktivet, sisom Anybus Gateways
och eWON fjirrovervakningsprodukter, ir
mirkta med Gverkryssad soptunna.

”Vi sparar mer an 100 000 resekilo-
meter per ar tack vare fjarrunderhall.”

Frank Weil3, vd, Autech Tesla

En av de framsta férdelarna med HMS eWON
Remote Solutions ar att kunderna kan minska
antalet serviceresor och darmed sina koldioxid-
utslapp. Ett exempel ar den tyska vatten-
behandlingsspecialisten Autech Tesla GmbH. De
installerar vattenreningssystem foér bland annat
pooler och vattenparker 6ver hela Europa och kan
minska resandet drastiskt genom att kunna styra
sina system pa distans.

snabbare nya 6sningar kommer i bruk desto mer  ps produkter leder till minskat resande for vara

kunder. Besparingarna i resor for Talk2M
uppskattas till 2 006 124 400 km per ar.

finns att vinna ur ett hallbarhetsperspektiv. HMS
ligger stor vikt vid energieffektiva tekniker och
16sningar. Processorer och minnen med moderna
kiselgeometrier medger kraftfullare Iosningar
med bra energiprestandaforhillanden. Produkter
konstrueras for anvidndning under ling tid i
krivande miljger. Majlighet till reparation och
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Hallbara affarer

Ansvarsfulla affarer och I6nsam tillvaxt gar hand i hand. Genom att kombinera god affarsetik
och innovation starks var konkurrenskraft och vi bidrar med I6sningar pa samhallets utmaningar.

AFFARSETIK OCH ANTI-KORRUPTION
HMS uppférandekod ir en samling externa och

interna regelverk som guidar anstillda i vardagen.
Genom att efterleva koden sikerstiller vi att verk-
samheten bedrivs professionellt, 4rligt och etiske.
Koden ger vigledning i hur HMS medarbetare
ska agera etiskt och i enlighet med foretagets vir-

30 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016

deringar samt anvinds for uppfoljning av direkta
leverantdrer. Uppforandekoden finns tillginglig
externt pd féretagets webbplats och har godkints
av koncernledningen samt styrelsen. Koden finns
tillginglig for alla medarbetare via foretagets
intranit och genom introduktion av nyanstillda.

HMS verksamhet inbegriper hantering av

kunddata som genereras i vira system nir kunder
anvinder vira molntjinster. Vi ir mina om att
respektera och skydda vira kunders integritet.
Fér att skydda affirsrelaterad data och sekretess
har vi under aret utvecklat véra rutiner vid lag-
ring av data samt tekniska atgirder.

Under édret har vi inte haft nigra fall av

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

bekriftade klagomal rérande kundintegritet eller
identifierade lickor av kunddata.

MANSKLIGA RATTIGHETER
HMS stédjer och respekterar de minskliga rittig-
heterna. Vir uppférandekod ror respekt for
minskliga rittigheter inom de omriden som
finns inom vér kontroll dir vi har integrerat
minskliga rittigheter i uppféljnings- och god-
kinnandeprocesser av leverantorer. Vi accepterar
inte barnarbete, den nedre grinsen for anstillning
i koncernens verksamhet ir 15 4r. Alla anstillda
har ritt att organisera sig fackligt och ca hilften
av vira verksamheterer omfattas av kollektivavtal.
Under éret har vi pabérjat granskning avse-
ende minskliga rittigheter hos vira nya leveran-
torer. Detta arbete kommer fortsitta och under
2017 kommer vi arbeta for att utéka medveten-

heten om minskliga rittigheter i leverantorsledet.

HALLBAR LEVERANSKEDJA

Vi férvintar oss att vara leverantdrer respekterar
minskliga rittigheter och anstilldas arbetsvillkor
samt att de tar ansvar for sin miljopaverkan. Som
ett villkor for att gora affirer kriver vi ett infore
ledningssystem fér miljé och arbetsmiljé av vira
affirskritiska leverantdrer. Det finns lagar som
HMS maste sikerstilla, sisom RoHS-direktivet
och REACH-férordningen. Vi kriver dirfor av
véra leverantorer att de f6ljer de senaste riktlin-
jerna dver material och tillhandahaller deklara-
tioner om efterlevnad av regler for material och
produkter som levereras till HMS.
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Konfliktmineraler och efterlevnad

av Dodd-Frank Act

HMS hanterar frigan om konfliktmineraler,
innefattande efterlevnad av USA:s Dodd-Frank
Act (SEC) genom att samarbeta aktivt med véra
direkta leverantdrer och redovisa resultatet i en
rapport som publiceras pd var hemsida. For att
vara framgingsrika med vart arbete forvintas
vira leverantorer folja HMS konfliktmineral-
policy, i vilken kraven bland annat omfattar att
tillhandahilla information om killa och hir-
komst fér potentiella konfliktmineraler i leveran-

ser till HMS.

Leverantoérsgranskningar

HMS har under aret infért rutiner fér utvirde-
ring av materialleverantorer i form av sjilvdekla-
rationer. Detta omfattar riskhantering, arbetsritt,

MARKNAD | VAR VERKSAMHET
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arbetsmiljé, miljé och affirsetiska fragor. Resul-
tatet visade att en storre andel har bristfilliga
rutiner fér att kommunicera med oss som kund,
hur de arbetar med hallbarhetsfragor. 32 procent
av materialleverantdrerna har visat sig ha vil god-
kinda processer for att kommunicera hallbarhets-
frigor. 3 procent underkindes pi grund av
bristfillig kommunikation, dessa féljs upp och
dtgirder krivs for framtida affirer.

Samtliga kinesiska underleverantérer av
kretskort och material till produkter har kontrol-
lerats pa plats under aret, dels for att folja upp
hur krav efterlevs men ocksa for att sikerstilla att
vira produkter ir tillverkade under rictvisa
forhallanden. Detta har omfattat inspektion av
arbetsmiljoférhéllanden och en granskning av
dokumentation. Inga risker identifierades med
avseende pd sikerhet eller arbetsmiljé.
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Hallbarhet for oss * FN:s globala hallbarhetsmal < En arbetsplats i varldsklass < HMS produkter minskar miljopaverkan < Hallbara affarer * Forverkliga sociala ataganden

HALLBARHET

Magnus Ovik fran

HMS Supplyavdelning
inspekterar kinesiska till-
verkare av kretskort, halv-
fabrikat och kontakter.

Forverkliga sociala ataganden

HMS har ett starkt engagemang och en ling tra-
dition av samarbete med universitet och skolor.
Det har vi genom forskningsprojekt inom inno-
vation och genom var kirnverksamhet dir vi
erbjuder studenter utbildningsprogram i form av
arbetsplatsforlagd utbildning, projektarbete och
feriearbete pé foretaget. Under 2016 har vi erbju-
dit plats for arbetsplatsforlagt lirande i olika for-
mer fér 22 personer. HMS anordnar iven
studiebesék till verksamheten i Halmstad. Under
dret har vi haft totalt 16 stycken studiebessk
fran allminhet och studenter.

I samarbete med Hogskolan i Halmstad bevil-
jar HMS drligen stipendier for bista examens-
projekt. Stipendiet delas ut till framstdende

studenter inom datateknik, elektroteknik och
mekatronik. HMS ir en av sponsorerna till
priset Arets Tekniker, som uppmirksammar
teknikens betydelse for samhille, livskvalitet och
foretagande. Genom priset kan vi lyfta tekniker
som yrkeskategori och skapa intresse for teknik.
HMS har olika sponsorprogram fr att hjilpa
behévande, minska ojimlikheter samrt att ge
mojlighet och uppmuntra till lokala initiativ
i koncernen. HMS sponsrar kvinnliga ingenjérer
i ndtverket SWE — Socialty of Women Engineers
samt medverkar i WoW, en métesplats for kvin-
nor frin olika kulturer som syftar till att skapa en
bittre integration for invandrarkvinnor.
Framgangsrika kundcase uppmirksammas

4 GODUTBILONING 10 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET

kvartalsvis, dir vinsten ir att HMS siljare far
donera en summa pengar till ect vilgdrenhetspro-
gram som ligger vinnaren varmt om hjirtat.
Niégra exempel pé organisationer som fitt dona-
tioner under aret ir Engineers Without Borders,
Alzheimer’s Association, St. Jude Children’s
Research Hospital, UNHCR och SWE.

En av de organisationer som HMS stéttat under aret
&r amerikanska "Society of Women Engineers.”
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BOLAGSSTYRNING

Styrelseordforanden har ordet

HMS verksamhet ligger helt ritt i tiden och
bolaget dr mycket vil positionerat for att leverera
framtidens l6sningar i en alltmer uppkopplad
virld. HMS produkter bidrar pa olika sitt till
okad konkurrenskraft och resurseffektivitet och
dirmed ett hillbart samhille. Intresset och efter-
frigan av HMS produkter okar, och resultatet
for 2016 visar hur sund och framicriktad HMS
affir ir.

For att sikerstilla framtida utveckling ligger
HMS cirka en tredjedel av sin omsittning i pro-
duktutveckling och satsning pa nya teknolo-
giplattformar for att 6ka konkurrenskraften och
befista grunden for lingsiktig tillvixc. Under
aret har dven HMS globala nirvaro och bredden
pa produktportfdljen stirkes via forvirven av
eWON SA och Intesis Software SLU.

For ett tillvixtbolag i en snabbvixande sektor
ir styrelsens roll viktig. Det giller att dels aktivt
stodja foretagsledningen genom att lyssna och
coacha i strategiska fragor samt att sikerstilla att
strategier formuleras ritt och féljs upp samt ha
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uppsike dver riskerna. Styrelsearbetet foljer i en
fast arscykel med inplanerade méten och en i
arbetsordningen faststilld arbets- och ansvarsfor-
delning. Redan vid det konstituerande styrelse-
motet i samband med &rsstimman sitter vi
strukturen fr det kommande styrelsedret.

Styrelsens medlemmar kompletterar varandra
vil. Négra dr personer i foretagsledande stillning
med god insike i och forstdelse for HMS ledning-
ens utmaningar. Andra tillfér virdefulla erfaren-
heter frin ledande befattningar inom omraden
som aktiemarknad, féretagsforvirv, teknikut-
veckling och marknadsféring. Inte minst vid vira
strategiska diskussioner — d& hela féretagsled-
ningen deltar — skapar denna mix en spinnande
och virdefull dynamik.

Varje &r gérs en utvirdering av styrelsearbetet,
dir varje ledamot besvarar ett antal frigor som jag
som ordférande sedan sammanstiller och ater-
kopplar till styrelsen. Denna utvirdering, som
bland annat delges valberedningen, ir av stor vike
for att sikerstilla ett effektivt styrelsearbete men

dven som vigledning for att uppnd ritt samman-
sittning och kompetens hos styrelsen. Arets sum-
mering visade aterigen ett mycket vil fungerande
styrelsearbete. Vid sidan av revisions- och ersitt-
ningsutskotten har arbetet i utvecklingsutskottet,
med uppgift att sirskile bevaka de viktiga fra-
gorna runt produkt- och teknikutveckling samt
kompetensférsorjning, fortsatt act utvecklas vil.

Styrelsens utmaningar framdc dr act bista och
sparra ledningen inom ett antal strategiskt vik-
tiga fokusomréden. Det giller att sikra HMS
lingsiktiga konkurrenskraft pa en forinderlig
och vixande marknad genom ritt fokus vad gil-
ler produktutveckling, marknadsexpansion,
kundorientering och kompetensforsérjning, kort
sagt att utveckla HMS infér framtiden.

Charlotte Brogren
Styrelseordforande
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Styrelseordféranden har ordet ¢ Bolagsstyrningsrapport ¢ Styrelsens rapport om intern kontroll ¢ Styrelse ¢ Koncernledning

HMS styrelse och ledning stravar efter att foretaget skall leva upp till de krav som Nasdaq OMX, aktiedgare och andra
intressenter staller pa bolaget. Styrelsen féljer ocksa den debatt som fors i &mnet och de rekommendationer som olika
aktorer utfardar. HMS foljer de regler som Svensk kod for bolagsstyrning innefattar. Bolagsstyrning inom HMS utévas
framst genom arsstamman och styrelsen. | ett vidare perspektiv omfattar fragorna aven ledningen, dess uppgifter samt
kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

HMS aktiedgare dr de som ytterst fattar beslut
om koncernens styrning. P4 drsstimman utser
aktiedgarna styrelse, styrelsens ordférande och
revisorer samt beslutar om hur valberedning ska
utses. Styrelsen ansvarar infér dgarna for koncer-
nens organisation och férvaltning av koncernens
angeligenheter. Revisorerna rapporterar pd ars-

stimman om sin granskning.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA
Aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeldgen-
heter utévas pa bolagsstimman, som ir bolagets
hégsta beslutande organ. Ordinarie bolags-
stimma (irsstimma) beslutar bland annat om
faststillande av resultat- och balansrikning,
vinstdisposition, ansvarsfrihet for styrelsen, val av
styrelse och revisorer samt ersittning till styrel-
sens ordférande, ovriga styrelseledaméter och till
revisorer. Arsstimman beslutar ocks om riktlin-
jer for ersittning till ledande befattningshavare.
Dirutdver fattar aktieigarna pd drsstimman
beslut om eventuell indring av bolagets bolags-
ordning, eventuella nyemissioner samt inférande
av aktierelaterade incitamentsprogram. Bolags-
ordningen ir det grundliggande styrdokumentet
for bolaget i vilket bland annat framgir vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktickapitalets
storlek, aktiedgarnas rict act delta pd bolags-

stimma och vad som ska férekomma pé ars-
stimman.

For att en aktiedgare ska kunna 3 ett drende
behandlat vid arsstimman mdste han/hon
inkomma med en skriftlig begiran till styrelsen i
sd god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman. Uppgift om nir sidan begiran ska vara
styrelsen tillhanda framgar pd bolagets webb-
plats. Information infér och protokoll frin bola-
gets drsstimma aterfinns pa bolagets webbplats
www.hms.se.

Arsstimman ska héllas inom sex minader
efter rikenskapsirets utgang. Samtliga aktiesigare
som ir registrerade i aktieboken per avstimnings-
dagen (fem kalenderdagar fore dagen for arsstim-
man) och dr anmilda har ritt act delta. Varje
aktie ger aktiedgare ritt till en rost. Kallelse ska
ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor i
forvig genom annonser i Dagens Industri och
Post- och Inrikes Tidningar.

ARSSTAMMA 2016

Arsstimma holls 28 april 2016 p4 bolagets kontor
i Halmstad. Vid stimman nirvarade dgare vilka
representerade cirka 59 procent (66) av antalet
aktier och réster. Vid stimman var styrelsens ord-
forande Charlotte Brogren samt ledaméterna
Henrik Johansson, Ray Mauritsson, Fredrik
Hansson, Kerstin Lindell och Anders Morck

nirvarande. Vidare deltog valberedningens ord-

forande Jan Svensson och frin det stimmovalda

revisionsbolaget Fredrik Goransson. P4 stimman

factade aktieigarna beslut om bland annat

féljande:

* utdelning med 2,50 kr per aktie, sammanlagt
29 261 793 kr (28 306 000).

* styrelsen ska bestd av sex ledaméter utan
suppleanter.

* omval av Charlotte Brogren till ordférande
i styrelsen.
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omval av Ray Mauritsson, Henrik Johansson,
Kerstin Lindell och Fredrik Hansson.

nyval av Anders Morck till styrelseledamot.

styrelsearvode om 1 275 000 kr for pafoljande
mandatperiod, varav 400 000 kr ska utg3 till
styrelsens ordférande och 175 000 kr vardera
till resterande styrelserepresentanter.

val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som revisor med ansvarig auktoriserad

revisor Fredrik Géransson.

UTVECKLINGS-
UTSKOTT

VERKSTALLANDE
DIREKTOR/KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

=P Viljer/utser

=P Informerar/rapporterar
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e principer f6r utseende av valberedning.

e rikdinjer for 16n och annan ersittning till
verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare.

* bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission.

e forvirv av aktier i HMS Networks AB i
anslutning till fastlagt aktiesparprogram.

* aktiesparprogram fér samtliga fast anstillda
inom koncernen.

VALBEREDNING

Arsstimman beslutar om hur valberedningen ska
utses. Valberedningens uppgift dr att bereda och
limna forslag till ndsta drsstimma pd ordforande
och évriga ledaméter i styrelsen samt om arvode
till ordféranden och évriga ledaméter. I valbered-
ningens uppdrag ingdr att utvdrdera styrelsens
arbete, i forsta hand utifrén den rapport som sty-
relsens ordférande limnar till valberedningen.
Valberedningen féreslar dven val av revisorer och
arvode till dessa.

Vid arsstimman 2016 beslutades om princi-
perna for inrittande av en valberedning i HMS
Networks AB. Aktiedgarna pa 4rsstimman
beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att
styrelsens ordférande tillsammans med represen-
tanter for de fyra stérsta aktiedgarna (per den 31
augusti) ska utgora valberedning for tiden till
nista ordinarie bolagsstimma har hallits eller vid
behov till dess att ny valberedning utsetts.

Staffan Dahlstroms kunskap och erfarenhet
har i detta sammanhang ansetts som sa viktig for
valberedningens arbete och kontinuiteten i den
hégsta ledningen av foretaget att detta motiverar
en representation i valberedningen.
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Valberedningen ska inom sig utse en ordférande
(styrelsens ordférande eller annan ledamot i sty-
relsen far ej utses till valberedningens ordfs-
rande). For det fall nigon av de tre stérsta
aktiedgarna avstir frdn sin rice att utse en repre-
sentant, overgar ritten till den aktiedgare som
efter berord aktiedgare har det storsta aktieinne-
havet per nimnda datum. Limnar ledamot val-
beredningen i fortid ska, om si beddms
erforderligt, ersittare utses av samma aktiedgare
som utsett den avgingne ledamoten eller om
denna aktiedgare inte lingre tillhor de tre storsta
aktiedgarna, av den aktiedgare som storleksmis-
sigt stdr ndst i tur.

Sammansittningen av valberedningen ska
offentliggéras pa bolagets hemsida senast sex
manader fére kommande ordinarie drsstimma.
Valberedningen efterstravar en jimn kénsfor-
delning i styrelsen. Andelen kvinnor i bolagets

styrelse uppgick till 29 procent (33). Av de pa ars-

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2017
Andel av roster

Namn/representerade 2016-08-31

Jan Svensson, Investment AB Latour 26%
Staffan Dahlstrom, eget innehav 14%
Goran Espelund, Lannebo Fonder 9%
Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder 9%
Charlotte Brogren, styrelsens ordférande 0%

FORDELNING KVINNOR/
MAN | STYRELSEN

BKVINNOR, 29% mMAN,71%
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stimman valda styrelseledaméterna utgér 33
procent (33) kvinnor.

EXTERNA REVISORER

Revisorer utses av drsstimman. Revisorerna ir
ansvariga infor aktieigarna pid stimman och
limnar en revisionsberittelse 6ver bland annat
arsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skrift-
ligen 18pande till revisionsutskottet om hur
revisionen har bedrivits och hur de bedomer
att ordningen och kontrollen ir i bolaget.
Revisorerna rapporterar dven personligen minst en
ging per ar till hela styrelsen om sin granskning
och avger omdéme om den interna kontrollen.

Arsstimman 2016 valde Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) till revisionsbyra, med
den auktoriserade revisorn Fredrik Géransson
som huvudansvarig revisor till och med datum
for nistkommande Arsstimma. Utdver revision
bistdr PwC med radgivning avseende finansiell
rapportering och skatter. Rddgivningen bedoms
¢j vara féremél for jivsituation.

Den samlade ersittningen till HMS revisorer
under 2016 uppgick till 2 999 Tkr (1 862). Ytter-
ligare uppgifter om ersittningar till revisorerna
aterfinns i not 7.

REVISOR

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor

Huvudansvarig revisor i HMS
Networks AB sedan 2014.
Utbildning: Civilekonom,
auktoriserad revisor sedan 2003.
Uppdrag: Huvudansvarig revisor
i bland annat Bulten AB (publ),
BUFAB AB (publ) samt VBG
Group AB (publ).

F6dd: 1973
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltar bolagets angelidgenheter for dgarnas rik-
ning. Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och se till att bolaget dr
organiserat si att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhallande i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Sty-
relsen faststiller policys och instruktioner for hur
detta ska g till och faststiller en arbetsordning
for styrelsen och en instruktion for verkstillande
direktdren. Av dessa centrala styrdokument fram-
gir hur ansvar och befogenheter fordelas mellan
styrelsen som helhet, utskott och kommittéer,
samt mellan styrelsens ordférande och verkstil-
lande direktdren. Styrelsen utser verkstillande
direktdr. Ordféranden ansvarar for utvirdering
av styrelsens arbete och delger valberedningen
resultatet av utvidrderingen.

STYRELSEARBETETS GRUNDER

De grundliggande frigorna om kompetensfordel-
ningen mellan styrelse, styrelsens utskott, ordfs-
rande och verkstillande direktér kommer till
uttryck i styrelsens arbetsordning samt instruktio-
ner till verkstillande direktdren. Arbetsordningen
reglerar bland annat hur ofta styrelsen ska sam-
mantrida och vad som ska behandlas vid
respeketive tillfille. Av arbetsordningen framgr
dven ansvarsfordelningen mellan styrelse, dess
ordférande och verkstillande direkedr.

Styrelsen har till uppgift act faststilla strate-
gier, affirsplaner samt budgetar, deldrsrapporter,
bokslutskommuniké och érsredovisning. Vidare
har styrelsen att tillsitta och avsitta verkstillande
direktdr samt besluta om betydande férindringar
i HMS organisation och verksamhet. Arbetsord-

SOK
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ningen anger beloppsgrinser for nir styrelsen ska
besluta om investeringar, féretagsforviry, fore-
tagsdverlatelser, lan med mera.

Utvirdering av styrelsens arbete sker 16pande,
dels rorande styrelsearbetet som helhet, dels
rorande enskilda medlemmars bidrag. Syftet dr
att sikerstilla att HMS har en vil sammansatt
styrelse sett till kompetens och engagemang.
Varje 4r gors en utvirdering av styrelsearbetet,
dir varje ledamot besvarar ett antal frigor som
ordforanden sammanstiller och presenterar for
styrelsen. Denna utvirdering, som bland annat
delges valberedningen, dr av stor vike for att
sikerstilla ett effektivt styrelsearbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen bestdr av sex av drsstimman valda leda-
méter samt en arbetstagarrepresentant. Styrelsens
ledaméter har en bred och omfattande erfarenhet
fran niringslivet och samtliga ledaméter ir eller
har varit verkstillande direktorer och/eller har
haftledande befattningar i stdrre foretag och fler-
talet uppritthiller andra uppdrag som ledamot i
styrelser for storre féretag. Nagra av bolagets
ledaméter har arbetat i bolagets styrelse under
lingre tid och ir vil fértrogna med bolagets
verksamhet.

Svensk kod fér bolagsstyrning innchéller
bestimmelser om att majoriteten av de bolags-
stimmovalda ledaméterna ska vara oberoende i
forhillande till bolaget och koncernledningen
samt att minst tvd av de oberoende ledamoterna
ska vara oberoende iven i forhillande till aktie-
dgare som kontrollerar tio procent eller mer av
aktier eller roster i bolaget. Valberedningen har
vid en samlad bedémning av varje ledamots for-
hallande ¢ill bolaget, koncernledningen och
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Styrelsearbetet foljer en struktur med fasta och aterkommande drenden i huvudsak enligt foljande plan

Bokslut och Arsredo-
bokslutskommuniké  visning

av arsstamma

storre aktiedgare funnit att samtliga ledamoter 4r
oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Férutom Anders Morck bedéms samt-
liga ledaméter vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Enskilda medlemmars
unika kompetens, och dirmed dven styrelsens
kompetensmissiga sammansittning framgir av
beskrivningen pa sidan 40.

Totalt styrelsearvode for 2016 utgick med
1275 tkr (1 275). For en nirmare beskrivning av
styrelseledaméternas ndrvaro hinvisas till
not 26.

STYRELSEORDFORANDE

Av styrelsens arbetsordning framgér bland annat
att ordféranden ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina
skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda

Delarsrapport
for januari-mars

Delarsrapport
for januari-juni

N T

Forberedelse Konstituerande
styrelsemote

Ekonomisk uppfdljning
Helarsprognos

Strategimoéte

styrelsens arbete samt skapa bista méjliga forut-
sittningar for dess arbete. Dessutom ska ordfs-
randen se till att styrelsens ledaméter l6pande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget och att nya ledaméter far limplig intro-
duktion och utbildning. Ordféranden ska std till
forfogande som radgivare och diskussionspartner
till verkstillande direktdren men ocksd utvirdera
dennes arbete samt redogéra for sin bedémning i
styrelsen. Dirutdver ankommer det pa ord-
forande att se till att styrelsens arbete utvirderas
arligen och att informera valberedningen om
utvirderingen.

Vid drsstimman 28 april 2016 valdes Charlotte
Brogren till styrelsens ordférande. Styrelse-
ordféranden deltar ¢j i den operativa ledningen
av bolaget.

Delarsrapport
for januari-september Budgetmote

o | vov | oec |

STYRELSENS ARBETE 2016

Styrelsen har sedan drsstimman 28 april 2016
genomfort tio protokollférda sammantriden
fram till faststillandet av denna érsredovisning.
Verkstillande direktdr och finansdirektor i HMS
Networks AB deltar vid styrelsens sammantriden
som féredragande respektive sekreterare. Styrel-
sen behandlade vid sina moten de fasta punkter
som, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
forelag vid respektive styrelsemote. Hit hér
affirslige, budget, delarsrapporter och arsbok-
slut. T ovrigt fokuserades arbetet pé att vidare-
utveckla de sedan tidigare framtagna marknads-
och férvirvsstrategierna. Vid sidan av de schema-
lagda métena bestér styrelsens arbete av I6pande
ekonomisk uppféljning, strategisk produkt-
utveckling, rekommendationer kring ersittnings-
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2016, Tkr
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Grundlén*  Rorlig ersattning Pensionskostnader ~ Summa 2016
Verkstallande direktor 2 467 574 692 3733
Koncernledning, évriga (8 st) 10 900 1937 2939 15777
Summa 13367 2511 3631 19510

*Inklusive 6vriga ersattningar

nivder, forvirvsfrigor samt frigor kring

redovisning och revision.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom sig utser styrelsen ett ersittningsutskott
som lépande utvirderar de ledande befattnings-
havarnas anstillningsvillkor mot bakgrund av
gillande marknadsvillkor fér motsvarande
befattningshavare i andra féretag. Styrelsen
beslutar om principer for ersittning till ledande
befattningshavare och ersittning till den verk-
stillande direktoren.

Ersiceningsutskottet bestdr av styrelsens ord-
forande (Charlotte Brogren) och en av styrelsens
utsedda styrelseledaméter (Fredrik Hansson).
Till ordférande i ersittningsutskottet utsdgs
Fredrik Hansson. Vid samtliga sammantriden

har nirvaron varit 100 procent.

REVISIONSUTSKOTT
Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som
Svervakar den finansiella rapporteringen genom
att granska alla kritiska redovisningsfrigor och
andra forhallanden som kan piverka den finan-
siella rapporteringens kvalitativa innehll. Utskot-
tet Svervakar dven effektiviteten i bolagets och
koncernens interna kontroll, riskhanteringssystem
samt de externa revisorernas opartiskhet och sjilv-
stindighet. Utskottet utvirderar revisionsinsatsen
och bitrider valberedningen i friga om val av revi-
sor. I utskottet beslutar man dven om alla inkép av
konsulttjinster frén bolagets revisor som inte fal-
ler inom revisionsnira radgivning.
Revisionsutskottet bestdr av tva av styrelsen
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utsedda styrelseledaméter (Kerstin Lindell och
Anders Morck). Till ordférande i revisionsutskot-
tet utsdgs Kerstin Lindell. Vid samtliga samman-
triden har nirvaron varit 100 procent.

Utskottet har regelbunden kontakt med
externrevisorerna, som rapporterar till utskottet
om viktiga omstindigheter vilka framkommit
vid den lagstadgade revisionen, sirskilt om even-
tuella brister i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

UTVECKLINGSUTSKOTT

Inom sig utser styrelsen ett utvecklingsutskott.
Utskottet ska verka som bollplank till HMS led-
ning runt fragor om forskning och utveckling,
enskilda projekt och bolagets portfslj av utveck-
lingsprojekt, organisation av utvecklingsavdel-
ningen och dess ledning samt personal- och
kompetensutveckling. Utskottet ska dessutom
vara en resurs for att bereda och férankra forsk-
nings- och utvecklingsirenden som kriver styrel-
sebeslut pd grund av strategisk inriktning,
investeringsbeslut eller samarbeten med andra
parter. Utskottet ska sikerstilla att HMS styrelse
ir insatt och uppdaterad pa, for HMS utveckling,
relevanta fragestillningar inom omridet for
forskning och utveckling.

Utvecklingsutskottet bestar av tre av styrelsen
utsedda styrelseledaméter (Charlotte Brogren,
Henrik Johansson och Ray Mauritsson). Till ord-
forande i utvecklingsutskottet utsags Henrik
Johansson. Vid samtliga ssmmantriden har nir-

varon varit 100 procent.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNLEDNING
Verkstillande direktdr ansvarar for bolagets
affirsutveckling samt leder och samordnar den
dagliga verksamheten i enlighet med de instruk-
tioner och anvisningar som styrelsen har antagit.
Det innebir bland annat ansvar for ekonomisk
rapportering, framtagande av informations- och
beslutsunderlag samt att forpliktelser, avtal eller
andra juridiska handlingar inte star i strid med
svenska eller utlindska lagar och forfattningar.
Verkstillande direktor ska ocksd overvaka art
malsittningar, policys och strategiska planer foljs
och vid behov uppdateras. Verkstillande direktdr
utser dvriga medlemmar i koncernledningen.
Verkstillande direktdr ansvarar dessutom for
att styrelsen fir information och nédvindigt
beslutsunderlag, vilket sinds till samtliga leda-
méoter sju dagar fore styrelsemdtena, samt ir fore-
dragande vid dessa. Verkstillande direktor hiller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informe-
rade om bolagets och koncernens finansiella still-
ning och utveckling.

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION
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Koncernledningen leds av verkstillande direkts-
ren och bestdr av ytterligare dtta medlemmar;
Chief Financial Officer, Chief Technical Officer,
HR Manager, Marketing Director, General
Manager Americas, General Manager Central
Europe, General Manager eWON och General
Manager for IXXAT. Fér ytterligare uppgifter
om koncernledningen hinvisas till sidan 41.

Koncernledningen har det &vergripande
ansvaret for verksamheten i koncernen i enlighet
med den strategi och lingsiktiga mélsittning som
faststilles av styrelsen for HMS. Koncernled-
ningen sammantrider cirka tio ginger per ar. Vid
dessa méten behandlas frigor av strategisk art
och av betydelse for hela koncernen. Métena leds
av verkstillande direktdren, som fattar beslut
efter samrad med 6vriga medlemmar.

Den totala ersittningen (inklusive pensions-
avsittning) till verkstillande direktéren under
2016 uppgick till 3 733 tkr (3 516). Fér mer infor-
mation om ersittningar till verkstillande direk-
tor och koncernledningsgruppen, se not 26.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

HMS arbete med intern kontroll har utformats
for att sikerstilla korrekt och tillforlitlig finan-
siell rapportering® och redovisning i enlighet med
tillimpliga lagar och férordningar, redovisnings-
standarder samt Svriga krav pa noterade bolag.
Arbetet med intern kontroll tillfér virde genom
tydliggérande av roller och ansvar, forbittrad
processeffektivitet, 6kad riskmedvetenhet och
forbittrade beslutsunderlag samt 6kad sikerhet i
finansiell rapportering och uppféljning.

BESKRIVNING

Intern kontroll éver finansiell rapportering ir
inom HMS en integrerad del av bolagsstyr-
ningen. Den innehiller processer och metoder for
att sikerstilla koncernens tillgangar och riktighe-
ten i den finansiella rapporteringen och syftar till
att skydda dgarnas investering i bolaget. For att
organisera och ytterligare forbittra detta arbete
tar HMS sin utgf’mgspunkt i COSO-ramverket,
som utgdr en strukturerad grund for utvirdering
och uppféljning av den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO
Grunden for den interna kontrollen utgdrs av den
dvergripande kontrollmiljén som styrelsen och
ledningen har faststille. Den bygger pa en organi-
sation med tydliga beslutsvigar dir befogenheter
och ansvar definierats med tydliga instruktioner
samt en foretagskultur med gemensamma
virderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppricthallandet av god
intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess virde-
ringar ska genomsyra organisationen. Stor vikt
liggs vid att samtliga handlingar, savil internt

som externt, ska priglas av denna virderings-
grund. HMS har édven faststillt en "Code of
Conduct”, som vil beskriver dnskat forhallnings-
sitt i olika situationer.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststillt en skrift-
lig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar
och som reglerar dess utskotts inbdrdes arbetsfor-
delning. Styrelsen har vidare utsett ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift att
sikerstilla den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen samt att indamalsenliga rela-
tioner med bolagets revisor uppritthélls. Styrel-
sen har dven upprittat en instruktion for
verkstillande direktdren och instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen i HMS.
Ansvaret for att uppritchalla en effektiv kon-
trollmiljo och det 16pande arbetet med den
interna kontrollen ir delegerat till verkstillande
direktdren som i sin tur delegerat funktionsspeci-

fike ansvar till chefer pd olika nivaer i koncernen.

HMS interna kontrollarbete syftar till att
sikerstilla att koncernen lever upp till sina mél
for den finansiella rapporteringen. Ett minimi-
krav dr att de kontrollaktiviteter som genomférs
ska ticka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruk-
tioner for attestritt, manualer, policys och ruti-
ner. Néigra exempel ir HMS manual fér
redovisning och rapportering, finans- och kredit-
policy, informationspolicy, it-sikerhetspolicy
samt HR policys. Dessa riktlinjer utgor tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk den
sd kallade kontrollmiljén. Alla anstillda méste
folja dessa riktlinjer.

For att ge styrelsen underlag att faststilla niva
vad giller intern styrning och kontroll har HMS
under 2016 fortsatt sin Sversyn av befintliga
interna kontroller, i enlighet med faststillda rike-
linjer. Arbetet utmynnar i en utvirdering och

OVERGRIPANDE KONTROLLMILJO
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verifiering av de styrande dokument och rikt-
linjer som ligger till grund for koncernens
verksamhetsstyrning.

RISKBEDOMNING

Riskbedomning utgér ifrdn koncernens finan-
siella mal. De 6vergripande finansiella riskerna ir
identifierade som likviditetsrisk, valutarisk, rin-
terisk och kundkreditrisk. De hanteras huvud-
sakligen av ekonomi- och finansfunktionen i
enlighet med koncernens finanspolicy. For detal-
jerad redogérelse, se not 3. Genom genomforda
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med
utgdngspunke i koncernens balans- och resultat-
rikning identifierar HMS vilka nyckelrisker som
kan utgéra hot mot att nd affirsmissiga och
finansiella mal. I riskbedémningen ingar att
identifiera risker som kan uppstd om de grund-
liggande kraven pd den finansiella rapporte-
ringen (fullstindighet, riktighet, virdering och
rapportering) i koncernen inte uppfylls.

Beslutsvéagar * Ansvar/Befogenheter « Vardegrund ¢ Individ/Organisation

FINANSIELLA MAL

RISKBEDOMNING

KONTROLL

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

UPPFOLJNING

" Med finansiell rapportering avses delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt intern rapportering.
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Fokus liaggs pd risker i den finansiella rapporte-
ringen avseende visentliga resultat- och balans-
poster, som relativt sett dr hdgre beroende pad
komplexiteten i processen eller dir effekterna av
eventuella fel riskerar att bli stora, da virdena i
transaktionerna ir betydande. Resultatet av
utforda granskningar leder till dtgérder som exem-
pelvis forbittrade kontrollrutiner for att yteerli-
gare sikerstilla en korrekt finansiell rapportering.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter begrinsar identifierade risker
och sikerstiller korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering sdvil som processeffektivitet. Kon-
trollaktiviteterna inkluderar savil évergripande
som detaljerade kontroller och syftar till att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.
Den centrala finans- och ekonomiavdel-
ningen ansvarar for koncernredovisning och kon-
och

administrativa styrsystem. I avdelningens ansvar

cernbokslut samt for ekonomiska
ingdr dven att sikerstilla att instruktioner av
betydelse for den finansiella rapporteringen gérs
kinda och tillgingliga for berdrd personal.

Inom redovisnings- och controllerfunktionen
sker fortldpande avstimningar och kontroller av
redovisade belopp samt analyser av resultat- och
balansrikningar. Controllerfunktionen utfér
kontrollaktiviteter pa samtliga nivéer i bolaget.
Funktionen analyserar och féljer upp budgetavvi-
kelser, upprittar prognoser, foljer upp visentliga
fluktuationer &ver perioder och rapporterar
vidare i foretaget vilket minimerar riskerna for fel
i den finansiella rapporteringen.

De ekonomiansvariga i dotterbolagen ansva-
rar for att kontrollaktiviteterna i den finansiella

rapporteringen for deras respektive enheter dr
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indamalsenliga, det vill siga att de 4r utformade
for att forebygga, uppticka och korrigera fel och
avvikelser, samt att de stir i dverensstimmelse
med interna riktlinjer och instruktioner.

En hog I'T-sidkerhet ir en forutsittning for en
god intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen. Dirfér finns regler och riktlinjer for att
sikerstilla tillginglighet, riktighet, sekretess och
sparbarhet i informationen i affirssystemet.
Behorigheter till affirssystem 4r begrinsade
enligt befogenheter, ansvar och roller baserat pa
Segregation of duties, i syfte att sikerstilla oav-
siktlig/avsiktlig felaktig registrering.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssikra
den finansiella rapporteringen har styrelsen
inrittat ett revisionsutskott bestiende av tva av
styrelsen utsedda styrelseledaméter. Utskottet
behandlar bland annat kritiska redovisnings-
frigor samt Gvervakar effektiviteten i intern-
kontrollen och riskhanteringen avseende den
finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Information och kommunikation om risker, kon-
troller och kontrollresultat i HMS-koncernen
bidrar till atc sikerstilla atc riktiga affirsbeslut
fattas. Koncernens ambition ir att informations-
och kommunikationsvigar avseende den interna
kontrollen for den finansiella rapporteringen ska
vara indamailsenliga och kinda i koncernen.
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till samtliga berérda inom koncer-
nen genom policys, manualer och arbetsinstruk-
tioner. Informationen inkluderar metodik,
instruktioner och praktiska checklistor, beskriv-
ningar av roller och ansvar samt en dvergripande

tidplan. HMS-koncernens publicerade externa
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rapporter bygger pa rapportering frin samtliga
legala enheter i enlighet med en standardiserad
rapporteringsrutin.

HMS-koncernens redovisningsprinciper och
eventuella forindringar kommuniceras alltid
genom direkeutskick till samtliga berérda perso-
ner i organisationen. Samtliga dotterbolag avger
dessutom varje manad en médnadsrapport, inne-
hallande finansiell status och utveckling.

Styrelsen har faststillt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av vem
samt pé vilket sitt informationen ska utges for att
sikerstilla att den externa informationen blir
korrekt och fullstindig. Dessutom finns instruk-
tioner fér hur den finansiella informationen ska
kommuniceras mellan ledning och 6vriga medar-
betare. En férutsittning for korrekt informa-
tionsspridning 4r 4ven goda rutiner kring
informationssikerhet.

HMS rutiner och system fér informationsgiv-
ning syftar till att forse marknaden med relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stillning.

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION
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HMS har en informationspolicy som uppfyller de
krav som stills pd ett noterat bolag.

Finansiell information limnas i form av:

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden.

* Arsredovisning.

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter och
hindelser som visentligt kan paverka aktie-
kursen.

e Presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media
samma dag som boksluts- och delarsrapporter
publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information.

*  Méten med finansanalytiker och investerare.
Alla rapporter, presentationer och pressmed-
delanden publiceras samtidigt pi koncernens
hemsida hetp://investors.hms.se.

SOK




INTRO | AKTIEN

UPPFOLJNING

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter
utférs kontinuerligt for att sikerstilla att risker
har beaktats och behandlats pa ete tillfredsstil-
lande sitt. Uppfoljningen omfattar bide formella
och informella rutiner som tillimpas av chefer
och processigare samt kontrollutférare. Dessa
rutiner inbegriper bl.a. uppféljning av resultat
mot budgetar och planer, analyser och nyckeltal.

Kontroller som fallerat dtgirdas, vilket bety-
der att dtgirder vidtas och implementeras for att
ritta till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga
kvartalsrapporter, bokslutskommuniké samt ars-
redovisning innan dessa publiceras. Styrelsen
erhéller manadsvis finansiella rapporter avseende
koncernens stillning och resultatutveckling och
vid varje styrelsesammantride behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Finansavdelningen
och ledningen analyserar manatligen den ekono-
miska rapporteringen pd detaljniva.

Andra visentliga koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen 4r prognosprocessen. For-
siljningen prognosticeras pi produktnivd, av
ansvariga inom férsiljningsorganisationen. For-
siljningsprognoserna konsolideras och valideras i
samband med att de fullstindiga prognoserna for
verksamheten upprittas. De fullstindiga progno-
serna upprittas en ging per ir. Utdver den full-
stindiga prognosen upprittas dven en budget,
vilken ligger till grund fér styrelsens godkin-
nande i rikenskapsarets fjirde kvartal. Utdver
prognosen och budget arbetar koncernledningen
med 6vergripande strategiska planer.

Revisionsutskottet féljer upp den ekonomiska
redovisningen och fir rapportering frin bolagets
revisor med iakttagelser och rekommendationer.

MARKNAD | VAR VERKSAMHET

PRODUKTER | HALLBARHET

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna
foljs upp regelbundet pa olika nivaer i koncernen
och éterrapportering sker till styrelsen via revi-
sionsutskottet. Styrelsen har mot bakgrund av
verksamhetens omfattning och befintliga kon-
trollaktiviteter fattat beslut om att det inte fore-
ligger ndgot behov av att infora en sirskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Av samma skil har styrelsen beslutat att revi-
sionsutskottet ska best av tva styrelseledaméter,
vilket dr en avvikelse i forhillande till koden som
stipulerar tre styrelseledaméter.

Det ir styrelsens uppfattning att bolaget féljer
Svensk Kod fér Bolagsstyrning forutom i avse-
ende pa:
¢ Internrevision.

¢ Antal medlemmar i revisionsutskottet.

e Sammansittningen av medlemmar i

valberedningen.

Motivering till dessa avvikelser finns angivet i

denna bolagsstyrningsrapport.
Halmstad, 21 mars 2017
Charlotte Brogren ~ Fredrik Hansson
Henrik Johansson ~ Kerstin Lindell
Anders Morck

Ray Mauritsson

Tobias Persson
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i HMS Networks AB, org.nr 556661-8954

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2016 pa sidorna 33-39 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Halmstad den 24 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Namn

Roll i styrelsen

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fodd
Bosatt i

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav

(eget och narstaende)

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Utvecklingsutskott

Narvaro
styrelsematen

Erséattning 2016*

Charlotte Brogren

Styrelseordférande

Generaldirektor for Vinnova
och ordférande i Industri-
fonden.

Teknisk Doktor i kemiteknik
fran Lunds universitet.

2010
1963
Stockholm

Styrelseordférande i Q-Free
AS och styrelseledamot i
Gunnebo AB.

Oberoende fran bolaget
och dess huvudagare.

Utvecklingschef for ABB
Robotics och ledande posi-
tioner inom ABBs forsknings-
organisation.

1000

100%
400 000

*Avser perioden arsstdmma 2016 till arsstdmma 2017.
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Fredrik Hansson

Styrelseledamot

Verksam i eget bolag.

Civilekonomexamen fran
UNA (University of North
Alabama.

2015
1971
Karlskrona

Styrelseledamot i Roxtec AB,
Nord Lock AB, Cale AB,
Hedson AB samt Wapro AB.

Oberoende fran bolaget och
dess huvudagare.

Verkstéallande Direktor pa
Roxtec Group AB.

600

X (ordf)

100%
175 000

Henrik Johansson

Styrelseledamot

Verkstallande Direktor for
Arctos Equity Partner.

Civilingenjor i industriell
ekonomi vid Chalmers
tekniska hogskola.

2009
1966
Goteborg

Styrelseordférande i Rapid
Images AB och PDS Vision
Group AB samt styrelseleda-
mot i Tele-Radio Internatio-
nal Holding AB och Elektron
Music Machines MAV AB.

Oberoende fran bolaget
och dess huvudéagare.

Ledande befattningar inom
Investment AB Latour, Brady
Corporation och Tradex
Converting med en lang
erfarenhet av internationellt
expansiva verksamheter.

6 400

X (ordf)

100%
175 000

Kerstin Lindell

Styrelseledamot

Verkstallande Direktor for
Bona AB.

Civilingenjor i Kemiteknik
och Tekn. Lic. Polymerkemi
fran Lunds tekniska hogskola
samt civilekonom fran Lunds
universitet.

2014
1967
Malmé

Styrelseledamot i Peab
AB, Hexpol AB samt vice
ordférande i Sydsvenska
Handelskammaren.

Oberoende fran bolaget
och dess huvudagare.

Forsknings- och utvecklings-
chef pa Akzo Nobel.

0
X (ordf)

100%
175 000

Ray Mauritsson

Styrelseledamot

Verkstéllande Direktor for
Axis AB (publ).

Civilingenjérsexamen i
teknisk fysik samt Executive
MBA fran Lunds universitet.

2007
1962
Malmé

Inga

Oberoende fran bolaget
och dess huvudéagare.

Olika ledande befattningar
inom tac (nu Schneider
Electrics) fran 1987 till 1995.
Divisionschef samt andra
ledande befattningar inom Axis
Communications fran 1995

till 2003.

5000

92%
175 000

Anders Morck

Styrelseledamot

CFO pa Investment AB
Latour (publ.).

Civilekonomexamen fran
Hogskolan i Vaxjo 1987.

2016
1963
Goteborg

Styrelseledamot i Diamorph
AB, Swegon AB, Hultafors
Group AB, Latour Industries
AB och Nord-Lock AB.

Oberoende fran bolaget. |
beroendestallning till storre
aktieagare.

CFO pa Bure Equity AB,
Nilérngruppen AB och
tidigare auktoriserad
revisor pa Ernst & Young.

1000

100%
175 000

Tobias Persson

Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant)

Utvecklingsingenjor pa HMS

Teknologie magister

i datorsystemteknik.
Teknologie kandidat

i informations- och
kommunikationsteknologi.
Teknologie kandidat

i elektroteknik.

2016
1978
Halmstad

Styrelseordférande

i MedicWave AB (publ.).
Deléagare i Lypson
Intelligenta System HB.

Anstélld av HMS

Via aktiesparprogrammet
for anstéllda: 280

100 %
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Namn
Nuvarande
position

Utbildning

Fodd
Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och narstaende)

Anstilld

Medlem i koncern-
ledning sedan:

Staffan Dahlstrém

Verkstéallande Direktor

Examen i dator-
systemteknik fran Hog-
skolan i Halmstad

samt Executive MBA
fran Ekonomihdgskolan
iLund.

1967
Sverige

Inga

Forsaljnings- och mark-
nadschef pa HMS.

1618 581
1989

2009

Anders Hansson

Marknadsdirektor

Magisterexamen i Indu-
striell Organisation och
Ekonomi fran Hogskolan i
Halmstad.

1968
Sverige

Inga

Tidigare tjanster pa HMS:
Global Key Account
Manager, Salj- och mark-
nadschef for Frankrike,
Benelux,

Spanien och Portugal,
samt Produktchef.

7613
2000

2010

Gunnar Hogberg

Finanschef

Civilekonomexamen fran
Uppsala Universitet.

1956
Sverige

Styrelsemedlem for Pa i
Stockholm AB. Medlem i
Meritmind ABs radgivande
kommitté.

Auktoriserad revisor pa
Ernst & Young. Controlling-
chef pa Althin Medical AB.
Finanschef pa Kipling AB.
Finanschef pa Roxtec AB.

46 775
2006

2006

Kevin Knake

General Manager
Market Unit Americas

Kandidatexamen i indu-
striell teknik och data-
vetenskap fran Central

Michigan

University.

1961 1979
USA Sverige
Ordférande i ODVA:s Inga
natverk for EtherNet/IP.

Teknisk chef pa Rockwell
Automation, Micro Proces-
sor Systems INC., samt
Pyramid Solutions Inc.

6 557 7097
2003 2006
2009 2007

Sabina Lindén

Personalchef

Kandidatexamen i arbets-
livsinriktad sociologi fran
Goteborgs Universitet.

Jorgen Palmhager

Teknisk chef - CTO

Kandidatexamen i
datorsystemteknik fran
Hoégskolan i Halmstad.

1968
Sverige

Inga

Utvecklare, projektledare,
utvecklingschef och
operativ chef pa HMS.

59 750
1992

2007

Christian Schlegel
General Manager
IXXAT Business Unit

Kandidatexamen i maskin-
teknik fran Ravensburg-
Weingarten University

of Applied Sciences,
Tyskland.

1965

Tyskland

Inga

Utvecklingschef

3970
1991

1998

Michael Volz
General Manager Market
Unit Continental Europe

Kandidatexamen i
kommunikationsteknologi

fran University of Dieburg,

Tyskland.

1957
Tyskland

Inga

Gruppchef pa Bosch.
Verkstallande Direktor for
PROFIBUS i Tyskland.
Grundare av Vcom GmbH.

7260
2000

2000

Serge Bassem

General Manager, eWON
Business Unit

Magisterexamen i
Elektro- och maskinteknik
fran Bryssels Universitet,
Belgien.

1965
Belgien

Styrelseledamot i Modbus
anvandarorganisation.

VD HMS Industrial
Networks SA

191 158
2016

2016
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ARM - en familj 32-bits processkarnor med RISC-arkitektur,
utvecklad av ARM Ltd. ARM &r den mest spridda RISC-baserade
arkitekturen for I6sningar med hdg prestanda och 1ag energi-
forbrukning.

CBM - Chip Brick Module, de olika format som HMS nya embed-
ded koncept erbjuds i.

Design-win — ett ramavtal med ett OEM-féretag, som innebar att
foretaget bygger in Anybus i sin produkt sa lange denna tillverkas.

Diskret tillverkning — innebar produktionsvolymer bestaende av
diskreta enheter av en produkt som byggs efter en tillverknings-
beskrivning och komponentlista, exempelvis datorer, bilar och
brédrostar. Tillverkning sker ofta i partier (batcher) och den slutliga
produkten kan oftast demonteras i sina ursprungliga komponenter.

EMS (Electronic Manufacturing Services) — EMS:er ar féretag
som erbjuder kontraktstillverkning av elektronik. Deras slutkunder
ar oftast tillverkare av originalutrustning (sa kallade OEM:er
— Original Equipment Manufacturers).

ESD-skydd — Skydd mot elektrostatisk urladdning (electrostatic
discharge).

FPGA - Field-programmable Gate Array, en integrerad krets vars
logiska funktion kan andras genom programmering av en logik-
matris. Genom att FPGA-kretsens logiska funktion kan anpassas
efter olika funktionskrav far man flexibla I6sningar med hdg pre-
standa och optimerad funktion.

Gateway — en sammankopplingspunkt mellan natverk av
olika typer, dar nagon form av adress- och datadversattning sker.
| praktiken nagon form av ingangsutrustning, natbryggor, datorer,
programvaror eller annan utrustning, t.ex. router, som konverterar
data mellan natverk eller mellan natverk och utrustningar med
olika standarder.

loT (Internet of Things) — Med "Sakernas Internet” avses vanli-
gen fysiska enheter och apparater som ansluter till internet. Detta
gor information fran "sakerna” tillganglig for IT-system dar den kan
behandlas och analyseras.
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lloT (Industrial Internet of Things) — avser industriella enheter
och maskiner som kan utbyta uppgifter och information med till-
verkningssystem, kontrollsystem och operatérer.

NP40 — HMS natverksprocessor som utgor grundteknologin i HMS
nya embedded koncept.

Natverk — allméan benamning pa ett system med sammankopp-
lade datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett industriellt
natverk, i exempelvis en produktionsanlaggning, kopplas maskiner
och utrustningar ihop under styrning av en industriell styrdator, sa
kallad PLC-enhet, sa att de kan samverka med varandra.

Natverksprotokoll — en uppsattning regler, eller en standard, for
hur tva eller fler datorprogram ska kommunicera och utbyta infor-
mation med varandra. Exempel pa kommunikationsprotokoll for
datorer ar HTTP (6verforing av webbsidor éver Internet), TCP/IP
(fér den grundlaggande Internet-kommunikationen) och SMTP
(6verforing av e-post).

Hoga realtidskrav — innebar att kunna veta exakt nar data kom-
mer fram. Sadana krav stalls nar 6verféringen av data ar extremt
tidskritisk och kraver millisekunders precision. E-post har som
jamforelse laga realtidskrav och kraver inte ens sekundprecision.

OEM - Original Equipment Manufacturer, ett féretag som under
eget varumarke tillverkar och saljer produkter som aven innehaller
komponenter och produkter fran andra foretag.

PFOS — EU-direktiv 2006/122/EG om férbud mot perflourerade
amnen och @mnen som kan brytas ned till perflourerade @mnen i
kemiska produkter och varor.

PLC — Programmable Logic Controller. Programmerbart styr-
system som styr hela eller delar av ett automationssystem eller en
maskin inom diskret tillverkning.

Port — ett granssnitt pa en dator som en enhet kan anslutas till.
Persondatorer har olika typer av portar. Internt finns det manga
olika for att ansluta diskenheter, bildskarmskort m.m. Pa utsidan
finns det portar for anslutning av modem, skrivare, mus och andra
yttre enheter.

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION INNEHALL

PPM - Retur av produkter

Processtillverkning — innebar att produktionen sker kontinuerligt
efter recept eller processteg, till exempel kontinuerliga mangder av
vatska, gas eller pulver. Resulterande produkt kan oftast inte ater-
stallas till sina ursprungliga bestandsdelar.

Reach — EU-férordning (2006/1907/EG) om registrering, utvarde-
ring, godkannande och begransning av kemikalier. Tradde i kraft
2006-12-18.

RISC — Reduced Instruction Set Computing, en processorarki-
tektur som kraver farre logiknivaer och darfor klarar hogre klock-
frekvenser samtidigt som den forbrukar mindre kisel. Det ger hog
prestanda och hog kostnadseffektivitet.

RoHS — EU-direktiv (2002/95/EG) om begransning av vissa farliga
amnen i elektriska och elektroniska artiklar marknadsférda fran
1 juli 2006. Foérbjudna amnen ar kvicksilver, bly, sexvart krom och
flamskyddsmedlen PBB och PBDE. Ansvarig myndighet i Sverige
ar Kemikalieinspektionen.

RTA — Real Time Accelerator, HMS unika IP som mdjliggér att
HMS natverkskort kan anvandas i de mest krdvande realtids-
applikationer.

Serieport — en in/utmatningskanal dar data Overfors seriellt
(oftast en bit i taget). Anvands ofta fér kommunikation med termin-
aler och modem. En persondator brukar ha 2-4 serieportar.
Serieportar kan som mest 6verféra 115,2 kbit/s och ersatts darfor
allt oftare av USB som i version 1.0 éverfor data med 12 Mbit/s och
i version 2.0 med 480 Mbit/s.

WEEE - EU-direktiv (2002/96/EG) om avfall som utgdrs av eller
innehaller elektriska eller elektroniska produkter. Direktivet antogs
och tradde i kraft 2003-01-27. Ansvarig myndighet i Sverige
ar Naturvardsverket.

VPN — virtual private network, en teknik som anvands for att
skapa sakra forbindelser, sa kallade tunnlar, mellan tva punkter
i ett datanatverk.
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Antal utestaende aktier
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intékter i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Andel av resultat efter finansiella kostnader hanforliga till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen exklusive jamforelse-
stérande poster.

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar och exklusive jamforelsestérande poster.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar och exklusive jamforelsestérande poster.

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till antalet utestaende aktier vid periodens slut.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt likvida
medel.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Under aret genomsnittligt antal registrerade aktier med avdrag for
aterkopta aktier, vilka innehas av bolaget.

PRODUKTER
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till genom-
snittligt antal utestaende aktier.

Nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga rantebarande finansiella skulder redu-
cerat med finansiella tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med tillagg
for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestaende antal konvertibler och optioner.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus likvida medel och korta skulder

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skul-
der och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION INNEHALL | SOK
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

HMS ar den ledande oberoende leverantéren av produkter for indu-
striell kommunikation. Produkterna gér det méjligt for olika maski-
ner att koppla upp sig mot industriella natverk och system. Miljon-
tals robotar, motorer, generatorer och annan affarskritisk utrustning
forlitar sig idag pa HMS teknik for industriell kommunikation.

Vid huvudkontoret i Halmstad (Sverige) samt i Ravensburg
(Tyskland), Nivelle (Belgien) och Igualada (Spanien) bedrivs
produktutveckling och delar av tillverkningen. Férsaljningskontor
finns i Japan, Kina, Tyskland, USA, lItalien, Frankrike, Indien,
England, Spanien, Danmark och Finland samt distributérer i mer an
50 lander. HMS har ca 500 anstallda och producerar natverkskort
samt gateways for att koppla ihop olika natverk under varumarket
Anybus och IXXAT samt produkter for fjarrévervakning under
varumarket eWON. HMS ar noterat pa NASDAQ-OMX Nordiska
Bors i Stockholm i kategorin Mid Cap, Information Technology.

Sasongsvariationer

HMS har inga signifikanta sdsongsvariationer i verksamheten med
undantag for hogre kostnader under fjarde kvartalet, framst kopplat
till manga och stora marknadsaktiviteter under denna period.

Véasentliga handelser

HMS avslutar aret med en tillvaxt pa 36% (19) och en arsomsattning
pa den nya rekordnivan 952 Mkr (702). Arets orderingang uppgick
till 966 Mkr (682), vilket motsvarar en tillvaxt pa 42% (12).

Geografiskt har Tyskland och USA uppvisat stabil tillvaxt under
aret medan den japanska marknadens tillvaxttakt har forsvagats
nagot under den senare delen av aret.

Produktmassigt visar samtliga tre produktomraden Anybus,
IXXAT och eWON god tillvaxt. Bolaget kan ocksa konstatera en
fortsatt stark tillvaxt i antal nya design-wins under 2016. Totalt
erholls 203 (195) nya design-wins for produkter under aret, vilket
far det totala antalet aktiva design-wins att uppga till 1 508 (1 381),
en 6kning med 9% jamfort med féregaende ar. Av dessa design-
wins ar 1 137 (1 023) i produktion medan 371 (358) férvantas
komma i produktion under de kommande aren.

Arbetet med att lansera produkter i enlighet med HMS nya stra-
tegi for Industrial Internet of Things (lloT) fortsatte under 2016,
vilket resulterat i nya produkter inriktade pa effektiv datainsamling
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och datadverforing inom [IOT applikationer. Satsningen pa lIOT har
under aret inneburit 6kade investeringar inom omradena forsalj-
ning, marknadsforing och utveckling.

| borjan av februari 2016 ingick HMS avtal om att férvarva det
belgiska bolaget eWON SA. eWON ar idag marknadsledande inom
omradet fjarrévervakning och fjarrstyrning och kommer vasentligt
att starka HMS position inom detta omrade. Bolaget har ca 58
anstallda och omsatte ca 165 Mkr 2016 med en historisk rorelse-
marginal pa éver 20%.

De produkter som eWON idag tillverkar och marknadsfor ar ett
starkt komplement till HMS befintliga 16sning for fjarrovervakning.
Tillsammans kommer dessa produkter att bli ett konkurrenskraftigt
erbjudande dar bolaget nu far en stark position som den ledande
leverantoren av I6sningar for fjarrstyrning och fjarrovervakning for
industriella applikationer.

HMS avhéll den 28 april 2016 sin arsstamma. Samtliga av styrel-
sens och valberedningens forslag faststalldes av stamman. Char-
lotte Brogren valdes till styrelsens ordférande. Till styrelseledaméter
omvaldes Ray Mauritsson, Henrik Johansson, Kerstin Lindell och
Fredrik Hansson. Anders Morck valdes till ny styrelseledamot.

Pa konstituerande styrelsemdéte utsags Staffan Dahlstrom till VD
och koncernchef for HMS Networks AB.

HMS koncernens intdktsfordelning per marknad 2016

Japan 9%

USA 19%

Tyskland 26%

I =viEA 62%
I NORD- OCH SYDAMERIKA 22%
I AsiEN 16%
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| slutet av juni 2016 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i
spanska Intesis Software SLU Intesis erbjudande utgérs av avan-
cerade Gateway-l6sningar och produkter fér kommunikation inom
byggnadsautomation. Den stérsta delen av férsaljningen kommer
fran foretagets industriella byggnadsautomations-16sning “Intesis-
Box”. Intesis har ett nara samarbete med manga ledande tillverkare
av luftkonditionerings- och byggnadsautomationssystem globalt.
Foretaget har idag 33 anstallda, omsatte for hela aret 2016 ca 57
Mkr och har haft en arlig tillvaxt pa éver 20% de senaste aren.

Véasentliga hdndelser i korthet:
* HMS far en order pa 1,5 MUSD for leverans av fjarrovervakning
av reservkraftsgeneratorer

* HMS Anybus Wireless Bolt-en produktgrupp inom omradet lloT
lanserades under det tredje kvartalet 2016 och erhdll utmarkelsen
"best network technology Award” av Automation Inside Reader’s
Choice

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsattning 6kade med 36% och uppgick till 952
Mkr (702). Férandring i valutakurser har under aret paverkat

Resultat i sammandrag

Nettoomsattning, Mkr 952,3 701,7
Rorelseresultat fére avskrivningar

(EBITDA), Mkr 188,5 135,5
Rorelsemarginal fére avskrivningar

(EBITDA), % 19,8 19,3
Rorelseresultat efter avskrivningar

(EBIT), Mkr 149,3 101,6
Rorelsemarginal efter avskrivningar

(EBIT), % 15,7 14,5
Resultat efter finansiella poster, Mkr 139,7 87,6
Avrets resultat, Mkr 100,5 60,2
Resultat per aktie fére utspadning, kr 8,63 5,58
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,59 5,31
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nettoforsaljningen positivt med 17 Mkr, jamfort med foregaende ar.
Faktureringen fordelar sig pa EMEA 62% (60), Nord- och Sydame-
rika 22% (22) och Asien 16% (18). Koncernens storsta enskilda
marknader ar Tyskland, USA och Japan.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 188,5
Mkr (136), motsvarande en rérelsemarginal fore avskrivningar pa
20% (19). Rorelseresultatet efter avskrivningar (EBIT) uppgick till
149 Mkr (102), motsvarande en rérelsemarginal efter avskrivningar
pa 16% (15). Finansnetto uppgick till -10 Mkr (-14) och resultat efter
finansnetto till 140 Mkr (88). Efter skatt om -39 Mkr (-27) uppgick
arets resultat till 100 Mkr (60).

Investeringar

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 11
Mkr (5) och investeringar i immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick till 24 Mkr (20). Investeringar i immateriella tillgangar bestar till
overvagande del av utveckling av teknikplattformar. Avskrivningar
pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 18 Mkr (18) och
nedskrivningar till 3 Mkr (0).

Finansiell stédllning

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2016 till 99 Mkr
(20), exklusive outnyttjade checkrakningskrediter pa 30,0 Mkr
(30,0). Koncernens nettoskuld uppgick till 421 Mkr (177). Netto-
skuldsattningsgraden var 0,7 ganger (0,4) och soliditeten uppgick
till 45% (55).

Koncernens lan amorteras med ca 62 Mkr per ar. Totalt har 61
Mkr (37) amorterats under 2016. Under andra kvartalet utbetalades
utdelning med 2,50 kr per aktie (2,50), totalt 29 Mkr.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 155 Mkr
(90). Efter nettoinvesteringar om -308 Mkr (-25) samt nya upptagna
lan, amortering, och lamnad utdelning, totalt 231 Mkr (-63), uppgick
arets kassaflode till 78 Mkr (2).

Koncernforhallande

HMS Networks AB, org nr 556661-8954, ar moderbolag for det
heldgda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB. HMS Indu-
strial Networks AB ar i sin tur moderbolag for HMS Industrial
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Networks Inc, HMS Industrial Networks GmbH, HMS Industrial
Networks K.K., HMS Technology Center Ravensburg GmbH, HMS
Industrial Networks SA, Intesis Software SLU, HMS Industrial
Networks S.r.l., HMS Industrial Networks India Private Limited,
HMS Industrial Networks Ltd, HMS Industrial Networks ApS, Intel-
licom Innovation AB (vilande) samt HMS Electronics AB (vilande).
HMS Technology Center Ravensburg GmbH, HMS Industrial
Networks SA och Intesis Sofware SLU utgér utvecklingscentra
inom HMS koncernen medan Ovriga dotterbolag ansvarar for for-
saljning, marknadsforing och support pa sina respektive geogra-
fiska marknader.

Utlandska filialer
Koncernen har en filial i Beijing, som ansvarar for forsaljning, mark-
nadsforing och support pa den kinesiska marknaden.

Hallbarhetsarbete
HMS har som vision att fa industriella enheter och system att kom-
municera, for en mer produktiv och hallbar varld. Den principen
ligger aven bakom strategin att skapa positivt varde och hallbar
utveckling for intressenterna.

Hallbarhet tillvaxt fér oss handlar om 3 delar; maximera varde,
minimera fotavtryck och férverkliga socialt atagande
« Vilevererar hallbar tillvaxt och smarta produkter som ger varde till

kunder, partners och anstallda

« Vi arbetar aktivt med miljofragor for att minska var miljépaverkan
genom atgardsprogram

« Vi respekterar manskliga rattigheter och anstalldas arbetsvillkor
samt tar aktiv del av de samhallen dar vi verkar.

Efterlevnad av lagar och koder HMS &r medvetet om sitt sociala
ansvar som foretag pa den globala marknaden. Bolaget atar sig att
folja regler for etik, miljo, manskliga rattigheter och arbetsmiljé vid
vara verksamheter 6ver hela varlden.

Ménskliga réttigheter
HMS respekterar de manskliga rattigheterna i omraden inom bola-
gets kontroll.
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Afférsetik
HMS bedriver sin verksamhet professionellt, &rligt och etiskt.

Arbetsvillkor och réttigheter fér anstéllda
En god och séker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga for HMS.

Sékring av leverantérer

For att skapa trovardighet for HMS eget hallbarhetsarbete, ar det
vitalt att aven ta ansvar for den indirekta paverkan som inkép av
varor och tjanster ger upphov till.

Miljé

HMS produkter kan bidra till kraftigt minskat resande. Genom att

kunna 6vervaka och styra industriell utrustning via Internet kan

kunder skara ner pa manga dyra och miljopafrestande serviceresor.
HMS minimerar anvandningen av miljéfarliga @mnen och under-

|attar atervinningen genom att efterleva EU:s miljodirektiv RoHS,

REACH och WEEE.

Hallbara produkter

HMS bidrar till hallbar utveckling genom att utveckla och tillverka
produkter som majliggér stora energibesparingar fér sina anvan-
dare med minsta méjliga miljépaverkan under sin livstid. Ekostrate-
gihjulet ar HMS modell fér att beakta miljéaspekter i samband med
utveckling, tillverkning, skeppning och anvandning av HMS produk-
ter, det vill saga hela livscykeln.

Energieffektivitet i fokus
HMS fokuserar pa utveckling av produkter och [6sningar som bidrar
till energieffektiv och resurssnal industriell produktion.

Hallbarhet i produktutvecklingen

HMS mal ar att kontinuerligt utveckla I6sningar och produkters
kapacitet sa att de pa ett enkelt och effektivt satt kan integreras
i industriella system och erbjuda vardefull funktionalitet och
information.

Kontrollerade materialval
Rutiner och arbetssatt finns for val av ratt material vid konstruktion.
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Tillverkning — styrning och rutiner

I tillverkning finns ytterligare viktiga miljohansyn att ta, t ex genom
att styra produktionsprocesserna uppnas en effektiv och material-
snal tillverkning med minskade spill, avfall och energianvandning.

Séker och effektiv resursanvéndning
HMS bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att framja
medarbetarnas halsa och valbefinnande.

Resursanvéandning
HMS har som malsattning att anvanda 100% férnyelsebar/gron el i
bolagets tre stora affarsomraden.

Minimerande av resor
HMS har lokal narvaro pa de stérsta marknaderna.

Hallbarhetsmal och principer

Under 2016 har HMS arbetat med malsattningen att pa ett syste-
matiskt och jamforbart satt kunna visa féretagets bidrag till hallbar
utveckling. Detta gérs nu genom att redovisa hallbarhetsarbetet
enligt den internationella standarden Global Reporting Initiative
(GRI). Foretaget har en bra grund att fortsatta utvecklas ifran, for
att under 2017 ta avstamp i resultatet for 2016 och fortsatta arbeta
med de prioriterade fragorna.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 119 Mkr (103) avseende
forskning och utveckling. Utdver detta har 24 Mkr (20) i utvecklings-
kostnader aktiverats. Totala kostnader for forskning och utveckling
utgor 15% (18) av omsattningen. Koncernens policy ar att endast
aktivera storre utvecklingsprojekt for framtagning av integrerade
kretsar samt nya plattformar for produkter som avses inga i
inbyggda system. Utveckling av foljdprodukter eller applikationer
baserade pa dessa aktiveras inte. Kundspecifika projekt aktiveras
i de fall det beddms sannolikt att kostnaden for utveckling kompen-
seras av framtida intakter.
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Personal
Vid arets slut uppgick antal anstallda i koncernen till 506 personer
(388).

Principer for kompensation till ledande befattningshavare

Pa konstituerande styrelseméte 2016 utsags av bolagets styrelse
ett ersattningsutskott. Foljande principer har tillampats 2016 vilka
aven foreslagits av bolagets ersattningsutskott kommer att forelag-
gas bolagets arsstamma 2017. Ersattning till den verkstallande
direktoren och andra personer i HMS koncernledning utgérs av
grundlon, kort- och langsiktiga incitamentsprogram samt pension.
Ovriga férmaner och dvrig erséattning erhalls pa motsvarande grun-
der som for 6vriga anstallda.

Malsattningen med HMS ersattningspolicy for de ledande
befattningshavarna ar att erbjuda kompensation som framjar att
behalla och rekrytera kvalificerad kompetens till HMS. Grundlonen
faststalls med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraf-
tig tilsammans med kort- och langsiktiga incitament. Den absoluta
nivan ar beroende av den aktuella befattningen samt den enskildes
prestation. Ersattning till verkstallande direktéren faststalls av
styrelsen pa forslag fran ersattningsutskottet. Ersattning till ovriga
ledande befattningshavare faststalls av verkstallande direktéren
efter godkannande fran ersattningsutskottet.

Kortsiktiga incitamentsprogram for verkstallande direktéren och
de ledande befattningshavarna baseras pa finansiella mal for kon-
cernen. Incitamentsprogrammet skall i huvudsak baseras pa tillvaxt
i kombination med I6nsamhet. Darutover kan andra personliga mal
faststallas. For verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare ar det enskilt hogsta arliga beloppet maximerat till 50%
av grundlénen under 2016.

Pensionsaldern for verkstéallande direktéren ar 65 ar. Pensions-
premien skall uppga till 35% av den fasta manadslonen upp till 28,5
prisbasbelopp, for I16nedel darutover erlaggs 25% i premie. For
ovriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern mellan 65 och
66 ar.

| handelse av uppsagning galler for verkstallande direktéren sex
manaders émsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av verkstal-
lande direktéren fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. Andra inkomster avraknas inte fran
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avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens
sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan bolaget och 6vriga
ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader.

For upplysning om ersattningsutskottets sammansattning
se sid 36.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

HMS ar utsatt for marknadsrelaterade risker, som ligger utanfor
koncernens kontroll. Dessa risker ar huvudsakligen risker férenade
med konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen, efterfragan
pa varldsmarknaden och tillgang till resurser som ar viktiga i
koncernens verksamhet.

Konjunktur

HMS produkter anvands framst inom industrin. Industrin paverkas
av det allmanna ekonomiska laget och investeringsnivaerna, som i
sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfoér koncer-
nens kontroll, till exempel rantenivaer, valutakurser, inflation,
deflation, politisk osakerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling,
arbetsloshet och andra faktorer som paverkar tilltron till ekonomin.
Paverkan av ovanstaende faktorer kan komma att medféra effekter
pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Konkurrenter

Marknaden fér HMS produkter ar konkurrensutsatt. HMS konkurre-
rar pa varje lokal marknad med ett antal aktorer och ytterligare
aktorer kan etablera sig pa marknaden. HMS strategi syftar till att
forbattra koncernens redan starka position pa marknaden och dar-
igenom férbereda bolaget pa en eventuellt hardnande konkurrens.
Férandrad konkurrenssituation paverkar bade forsaljningsvolymer
och bruttovinstmarginaler. Om inte HMS framgangsrikt kan moéta
konkurrensen kan detta komma att paverka koncernens resultat
och stallning i 6vrigt.
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Operationella risker

Koncernen utsatts for rorelserisker i sin verksamhet. Dessa risker
ar forknippade med bolagets strategi, verksamhet och dess relation
med omvarlden.

Leverantérer

HMS ar beroende av att samarbetet med leverantérerna fungerar
tillfredsstallande. HMS ar beroende av sina komponentleveranto-
rer, men aven andra leverantorer ar viktiga. Skulle samarbetet med
dessa leverantorer forsvaras eller avbrytas, skulle koncernen vara
tvunget att ersatta dem med nya leverantérer, alternativa kompo-
nenter eller eventuellt omkonstruera produkten. Detta skulle kunna
fa en negativ inverkan pa koncernens resultat och stéllning i 6vrigt.

Kunder

Koncernens forsaljning sker till professionella foretag. Det ar av
storsta vikt for HMS att kunna erbjuda attraktiva och konkurrens-
kraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition. Det ar
darfor vasentligt att HMS aven i framtiden har formaga att utveckla
och marknadsfora nya produkter som accepteras av marknaden
och tillgodoser kundénskemalen och aven har kapacitet att for-
battra befintliga produkter. Skulle storre forandringar ske i kop-
monstret hos koncernens storsta kunder skulle det paverka koncer-
nens lonsamhet. Det stora antalet kunder begransar beroendet av
nagon enskild kund. En begransning i koncernens majlighet att
uppratthalla sina relationer med en eller flera kunder kan dock med-
fora att koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning
paverkas negativt.

Medarbetare

Koncernens framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannar i organisationen. Det finns ingen garanti for att
HMS lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell forlust av
nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att leda till en
negativ utveckling av verksamheten. HMS har hittills inte haft
svarigheter att rekrytera kvalificerad personal, men koncernen kan
inte garantera att ersattare med likvardig kompetens kan rekryteras
i framtiden. Om HMS inte langre lyckas locka till sig och behalla
hégt kvalificerad ledningspersonal och annan kunnig personal ris-
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kerar HMS att inte langre kunna uppratthalla eller vidareutveckla
sin verksamhet.

Férvérv

HMS kan framledes komma att genomfora forvarv, avyttringar och
avvecklingar av verksamheter och foretag. Alla sadana transaktio-
ner ar forenade med osakerheter och risker. | syfte att reducera
riskerna och undvika en felaktig prissattning vid forvarv sker en
noggrann utvardering infor en transaktion. En utvardering infor ett
forvarv ar dock inte alltid tillracklig for att sakerstalla framgang eller
minimera riskerna med forvarvet.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller folja
med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och intékterna
paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar delvis ar bero-
ende av koncernens formaga att ta fram nya och innovativa produk-
ter och att kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter. Koncer-
nens intakter och marknadsandelar kan paverkas negativt om
koncernens konkurrenter introducerar nya eller forbattrade produk-
ter eller tjanster som kunderna uppfattar som attraktiva. Om HMS
inte lyckas folja med i produktutvecklingen och den tekniska
utvecklingen, eller inte lyckas méta kundernas behov, kan detta
komma att medféra effekter pa koncernens resultat och stallning i
ovrigt.

Fel i produkter

Tillverkning och férsaljning av produkter inom industrin medfor risk
for garantikrav och produktansvar. HMS utformar darfér normalt
sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikationer for att
uppfylla kraven inom industrin. Aven om koncernen testar sina
produkter grundligt for att sakerstalla att de skall uppfylla de rele-
vanta specifikationerna kan verksamhet inom detta omrade med-
fora en 6kad risk for produkt- och garantiansvar. Nar HMS genom-
fér narmare undersokningar avseende produktsakerhet forlitar sig
bolaget till bade intern och extern analys for att sakerstalla att pro-
dukterna motsvarar dverenskomna produktspecifikationer. Trots att
koncernen anser att sadana atgarder har varit tillrackliga i varje
enskilt fall, kan koncernen inte garantera att nagot produkt- eller
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garantiansvar inte kan uppsta aven efter att dessa eller liknande
framtida atgarder har vidtagits.

Inkdp och bestallningar av komponenter fran underleverantorer
medfor aven risk for att fel i levererade komponenter upptacks forst
i ett senare led av produktionen eller efter férsaljning. | en sadan
situation kan det vara svart att i efterhand avgoéra var felet har upp-
statt och att erhalla ersattning fran leverantéren bade vad galler
bortfall i férsaljning och produkt- och garantiansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat forsakringsskydd vad
avser produktansvar, kan det fortfarande inte garanteras att forsak-
ringsbeloppen kommer att vara tillréckliga for att tacka sadana krav
som kan komma att riktas mot koncernen i framtiden. Produktans-
var eller garantiansprak kan medféra avsevarda kostnader for ratte-
gangar och skadestand. Krav som riktas mot HMS med framgang
och som o6verstiger koncernens forsakringsskydd, eller krav som
medfor avsevard negativ publicitet, kan fa betydande negativa
effekter pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Legalarisker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden for HMS verksamhet paverkas delvis av till-
lamplig lagstiftning och andra féreskrifter som reglerar verksam-
heten. Foérandringar i lagstiftningen eller politiska beslut kan
saledes negativt paverka HMS mojlighet att bedriva eller utveckla
sin verksamhet.

Immateriella réttigheter

HMS immateriella rattigheter ar vasentliga for bolagets verksam-
het. HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal Iander.
Aven om HMS har forsokt skydda sina varumarken genom regist-
rering i varje land dar koncernen for narvarande ar verksamt eller
kan tankas bli verksamt inom Overskadlig framtid och har sokt
patentskydd dar koncernen ansett det vara affarsmassigt motive-
rat, kan det inte garanteras att dessa atgarder ar eller kommer att
vara tillrackliga for att skydda de immateriella rattigheterna. HMS
kan inte garantera att koncernens konkurrenter inte forsdker
anvanda HMS varumarken och logotyper vid marknadsforing av
sina produkter och darigenom gor intrang i eller pa annat satt utgor
ett hot mot koncernens immateriella rattigheter. Om de immateriella
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rattigheterna inte kan skyddas, oavsett vad orsaken ar, kan koncer-
nens verksamhet komma att paverkas pa ett negativt satt.

Tvister

Koncernen &r idag inte part i nagon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister har identifierats kan det inte uteslutas att koncernen
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa kon-
cernens resultat eller stallning.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfor ett antal finansiella
risker vilka hanteras av policys faststallda av styrelsen. Det 6ver-
gripande malet ar att koncernens finansfunktion tillhandahaller
finansiering till koncernbolagen samt hanterar finansiella risker sa
att effekterna pa koncernens resultat minimeras. Koncernen ar
framst exponerad for finansierings-, valuta-, rante- och kreditrisker.
For ytterligare information hanvisas till not 3 i rakenskaperna.

Valutaexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid varje
balansdag. Valutasakringskontrakt omvarderas vid varje balans-
dag och far dessutom en effekt nar de |6ses. Vardeférandringen till
foljd av omvarderingen av rorelserelaterade balansposter och
I6sen av valutasakringskontrakt redovisas under posterna dvriga
intakter och ovriga kostnader. Vardeférandring avseende sakring
av nettoinvestering redovisas i dvrigt totalresultat. Vardeférandring
pa andra balansposter i utlandsk valuta, till exempel likvida medel,
redovisas i finansnettot. Rorelsens intékter och kostnader paverkas
ocksa av forandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar
direkt sjalva intakts- och kostnadsposten.

Rorelseintakterna utgors ungefar till 60% av euro, 24% av ame-
rikanska dollar, 7% av japanska yen och 9% av svenska kronor och
ovriga valutor. Kostnader salda varor utgors till 63% av euro, 21%
av amerikanska dollar, 1% av japanska yen och 15% i 6vrig valuta.
Rorelsekostnader utgors till 46% av euro, 15% av amerikanska
dollar, 4% av japanska yen och 36% av svenska kronor och dvriga
valutor.

Koncernens policy ar att reducera valutaexponeringen med
hjalp av terminssakringar.
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Framtidsutsikter

Koncernens langsiktiga tillvaxt stéds av ett fortsatt inflode av
design-wins, ett bredare produkterbjudande framfér alltinom omra-
det Gateway produkter och Remote Management, ytterligare
forstarkt med produkterbjudande fran eWON och Intesis, komplet-
terande teknologiplattformar fran IXXAT samt ett forstarkt kund-
fokus och en expansion av HMS saljkanaler i enlighet med den
fastlagda strategin.

Den globala konjunkturutvecklingen bedéms som ojamn med
en forsiktig positiv underton. Dess effekter pa marknaden for HMS
produkterbjudande samt valutapaverkan ar svarbedémda, men
HMS langsiktiga mal ar oférandrade: En langsiktig tillvaxt pa i
genomsnitt 20% per ar och en rérelsemarginal éver 20%.
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HMS-aktien

HMS Networks AB (publ) ar noterat pa Stockholmsboérsen Nasdag
OMX Mid Cap, sektorn Information Technology. Genomsnittligt
antal omsatta aktier uppgick till 3 719 (4 516) per handelsdag.
Aktiens volymviktade snittkurs under 2016 uppgick till 239,0 kr
(203,5). Totala antalet aktier uppgick vid periodens slut till
11 704 717, varav 31 000 innehas i eget forvar. Samtliga aktier har
lika rostvarde.

MODERBOLAGET

Information om verksamheten
Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam for-
valtning och finansiering. Utéver koncernens verkstallande direktor
har moderbolaget inga anstallda.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat och andra fria reserver 133 358 069
Arets resultat 49 931 489
Kronor 183 289 558
Styrelsen och verkstidllande direktéren foreslar att

vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 kr/aktie* 46 694 868
I ny rékning balanseras 136 594 690
Kronor 183 289 558

* Utdelning berdknas pa totalt antal utestaende aktier 2016-12-31

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 paragrafen
2-3 st. (forsiktighetsregeln).
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat
Tkr Not 2016 2015 Tkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 5 952 282 701 676 Arets resultat 100 466 60 205
Kostnad for salda varor och tjanster -370 964 -271 918
Ovrigt totalresultat:
BRUTTORESULTAT 581 318 429 757 Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Forsaljningskostnader -226 029 -164 932 Kassaflodessakringar 483 1787
Administrationskostnader -78 987 -61354 Valutasékring i nettoinvestering -9620 11 565
Forsknings- och utvecklingskostnader -119 079 -103 116 Valutakursdifferenser vid omrékning av
Ovriga rorelseintakter 10 0 1230 utlandska verksamheter 21662 -11 244
Ovriga rorelsekostnader 10 7 911 0 Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 22 2010 -2 937
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 14 535 -830
RORELSERESULTAT 6,7, 8,26 149 313 101 584
Summa totalresultat for aret 115001 59 376
Finansiella intéakter 10, 29 419 2
EnEnatinosada 10, 30 -9999 14025 Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Summa resultat fran finansiella investeringar -9 579 -14 023 HMS Network AB:s aktieagare 115001 99 376
Summa 115001 59 376
RESULTAT FORE SKATT 139734 87 561
Inkomstskatt 9 -39 269 -27 356
ARETS RESULTAT 100 466 60 205

Resultat hanforligt till:

HMS Network AB:s aktieagare 100 466 60 205
Summa 100 466 60 205
Resultat per aktie fore utspadning, kr 11 8,63 &), 88
Resultat per aktie efter utspadning, kr 11 8,58 5,31
Genomshnittligt antal utestaende aktier, tusental 11 642 11 291
Utbetald utdelning per aktie, kr 12 2,50 2,50
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 13 /}ktiekapital 19 1170 1132
Balanserade utvecklingsarbeten 117 721 111 143 Ovrigt tillskjutet kapital 19 218 318 125 641
Goodwill 744 433 394 167 Reserver 23 461 8926
Kundrelationer och teknologiplattformar 72 031 53993 Balanserad vinst inkl. arets resultat 393 495 319783
Varumarken 96 099 80 699 Summa eget kapital 636 444 455 482
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1030 285 640 002
X . X . Langfristiga skulder
Materiella anlaggningstillgangar 14, 25 i . . .
Langfristiga rantebarande skulder 21 433603 158 142
Byggnader och mark 3291 0 .
. ) . . Uppskjuten skatteskuld 22 88 121 72242
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25621 7764 = =
L . . Summa langfristiga skulder 521724 230 384
Inventarier, installationer och utrustning 9568 7536
Pagaende nyanlaggningar 496 0
g Y " 99 g . s Kortfristiga skulder
Summa materiella anlaggningstillgangar 38 977 15300 L . .
Kortfristiga rantebarande skulder 21 86 095 38 759
. . " . . Leverantorsskulder 64 275 44 704
Finansiella anldaggningstillgangar Aktuella skatteskuld 16 441 2760
uella skatteskulder
Uppskjuten skattefordran 22 1440 3239 o
. . . Derivatinstrument 15 2097 473
Andra langfristiga fordringar 2174 1723 .
= : = : s Ovriga skulder 25254 10712
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3614 4962 . o
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 50772 40177
Summa anlaggningstillgangar 1072874 660 264 Ovriga avsattningar 20 3051 2412
Omsattningstillgangar Summa kortfristiga skulder 247984 144 997
Varulager 17 86 095 55810
Kundfordringar 16 123 170 81973 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1406 152 830 863
Aktuella skattefordringar 1248 198
Derivatinstrument 15 2106 0
Ovriga fordringar 16 15 884 7234
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16, 31 5738 5881
Likvida medel 18 99 036 19503
Summa omsattningstillgangar 333 278 170 599
SUMMA TILLGANGAR 1406 152 830 863
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Tkr Not 2016 2015
Kassafl de fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 149 313 101 584
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 36 583 33170
Nedskrivning avimmateriella tillgangar 3413 202
Utrangering av materiella tillgangar 536 202
Aktiesparprogram 8 2430 1737
Valutakursdifferenser -3427 -14 026
Betald ranta -9 849 -4 936
Erhallen ranta 419 0
Betald inkomstskatt -29 887 -21125
Kassafl de fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 149 530 96 808
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -877 -2 353
Foérandring av kundfordringar -6 631 -12 100
Forandring av dvriga korta fordringar -1249 -1 091
Forandring av leverantdrsskulder 3291 4087
Foérandring av évriga korta skulder 11 258 4 661
Kassafl de fran den I6pande verksamheten 155 322 90 012

Tkr 2016 2015
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -27 778 -20 404
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 504 -5042
Investeringar i dotterbolag -271 475 0
Férandring av langfristiga finansiella tillgangar -479 -160
Foérandring av kortfristiga finansiella placeringar 0 208
Kassafl de fran investeringsverksamheten -308 236 -25 398
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 512 220 0
Amortering av lan -251723 -34 644
Utdelning till moderbolagets aktieagare -29 184 -28 229
Kassafl de fran finansieringsverksamheten 231313 -62 873
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 78 399 1742
Likvida medel vid arets borjan 19503 17 629
Kursdifferens i likvida medel 1135 132
Likvida medel vid arets slut 99 036 19 503

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 53



INTRO | AKTIEN

MARKNAD | VAR VERKSAMHET

PRODUKTER

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA

FINANSIELLT

Forvaltningsberattelse < Finansiellarapporter * Noter ¢ Styrelsens forsdkran ¢ Revisionsberattelse ¢ Flerarséversikt « Innehall

AKTIEAGARINFORMATION

INNEHALL

SOK

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ingaende balans per
1 januari 2015 enligt

Not

Aktie-
kapital

Ovrigt

tillskjutet
kapital

Reserver

Balanserad
vinst

inkl. arets
resultat

Summa
eget
kapital

Aktie-
kapital

Ingaende balans per
1 januari 2016 enligt

Balanserad
vinst

inkl. arets
resultat

Ovrigt
tillskjutet

kapital Reserver

Summa
eget
kapital

faststélld balansrakning 1132 125641 9755 286 070 422599 faststélld balansrakning 1132 125641 8926 319783 455482
Totalresultat Totalresultat
Arets resultat 60205 60205 Arets resultat 100466 100 466
Ovrigt totalresultat: Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar 15 1787 1787 Kassaflodessakringar 15 483 483
Valutasakring i Valutasakring i
nettoinvestering 15 11 565 11 565 nettoinvestering 15 -9620 -9620

Valutakursdifferenser -11 244 -11 244 Valutakursdifferenser 21662 21662
Inkomstskatt hanforlig Inkomstskatt hanforlig
till komponenter till komponenter i 6vrigt
i Ovrigt totalresultat 9 -2 937 -2 937 totalresultat 9 2010 2010
Summa totalresultat 0 0 -829 60 205 59 376 Summa totalresultat 0 0 14 535 100466 115001
Transaktioner med Transaktioner med
aktiedgare i deras aktiedgare i deras
egenskap av dgare: egenskap av dgare:
Kostnader for aktierelaterade Kostnader for aktierelaterade
ersattningar 1737 1737 ersattningar 2430 2430
Utdelning (2,25 kr per aktie) 12 -28229  -28 229 Nyemission 19, 34 38 92 677 92715
Summa transaktioner med Utdelning (2,50 kr per aktie) 12 -29184  -29184
LR ERIT, MEC eI LD Summa transaktioner med
direkt i eget kapital 0 0 0 -26492  -26 492 . -

aktiedgare, redovisade

direkt i t kapital 38 92 677 0 -26 754 65961
Utgaende balans per TR
31 december 2015 1132 125641 8926 319783 455482 .

Utgaende balans

per 31 december 2016 1170 218 318 23 461 393495 636444
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 5 14 168 11 933
BRUTTORESULTAT 14 168 11 933
Administrationskostnader 7,8, 26 -14 187 -11 606
RORELSERESULTAT -19 327

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag 28 50 000 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 29, 30 0 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 50 000 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 49 9381 327
Bokslutsdispositioner 0 8
Skatt pa arets resultat -49 -141
ARETS RESULTAT 49 931 194
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not  2016-12-31 2015-12-31 Tkr Not  2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar
Eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 24,27 337324 244 039 Bundet eget kapital
Summa finansiella anldggningstillgangar 337 324 244039 Aktiekapital 19 1170 1132
Reservfond 19 446 19 446
Summa anlaggningstillgangar 337 324 244039 Summa bundet eget kapital 20616 20 578
Omsittningstillgangar Fritt eget kapital
L X Balanserad vinst 22083 51073
R R e Overkursfond 111 275 18 598
O:mga TR Er o AL 4 Arets resultat 49 931 194
Forutbetalda k(?strlader och' upplupna intékter 31 52 596 Summa fritt eget kapital 183 289 69 865
Summa kortfristiga fordringar 255 600
Kassa och bank 406 276 Summa eget kapital 203 905 90 443
Summa omsittningstillgangar 662 876 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 50 667
SUMMA TILLGANGAR 337 986 244915 Skulder till koncernforetag 131198 149 890
Skatteskuld 104 30
Ovriga skulder 965 1068
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 1764 2817
Summa kortfristiga skulder 134 081 154 472
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 337986 244915
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Moderbolagets rapport over kassafloden  Moderbolagets rapport
over forandringar i eget kapital

Tkr Not 2016 2015 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Den I6pande verksamheten N W m
ot  kapital fond vinst kursfond resultat Summa

Roérelseresultat -19 327
Betald ranta 30 0 0 Ingaende balans per
Bttt 25 10 (fen 1 januari 2015 1132 19446 79350 18598 -48 118 477
Kassafl de fran den I6pande verksamheten Overf?ring av
fore forandring av rérelsekapital 6 317 2014 ars resultat -48 48 0
Forandring av rorelsekapital Utdelning
Férandring av 6vriga korta fordringar 345 -247 (02’25 kr per aktie) 12 -28 229 -28 229
Férandring av leverantérsskulder -617 240 Arets resultat 194 194
Forandring av Ovriga korta skulder 30 151 28 002 Utgaende balans
Kassafl de fran den Iopande verksamheten 29 886 28 313 per den

31 december 2015 1132 19446 51073 18598 194 90443

Investeringsverksamheten

Utgifter vid apportemission -570 0
Kassafl de fran investeringsverksamheten -570 0 Lty cppileriel  Altsesiepia)
Aktie- Reserv- Balanserad Over- Arets
Not  kapital fond vinst kursfond resultat Summa
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -29 184 -28 229 Ingaende balans per
Kassafl de fran finansieringsverksamheten -29 184 -28 229 (fen 1januari 2016 1132 19446 51073 18598 194 90443
Overforing av
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 131 e Zllbesreslil s Uk v
Nyemission 19, 34 38 92 677 92715
Likvida medel vid arets borjan 276 192
A A 2 Utdelning
Likvida medel vid arets slut 406 276 P el ) 12 29 184 29184
Avrets resultat 49931 49931
Utgaende balans
per den
31 december 2016 1170 19 446 22083 111275 49931 203905
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NOTER

Noter

Alla belopp i Tkr om inget annat anges

Not 1 Allmén information

HMS koncernen ar en varldsledande leverantér av kommunika-
tionsteknologi for industriautomation. Koncernen utvecklar och
tillverkar flexibla, innovativa och palitliga I6sningar for att ansluta
industriella produkter till natverk samt gateways for att koppla ihop
olika natverk under varumarket Anybus, IXXAT och Intesis samt
produkter for fjarrovervakning under varumarket eWON. Vid
huvudkontoret i Halmstad (Sverige) samt i Ravensburg (Tyskland),
Nivelle (Belgien) och Igualada (Spanien) bedrivs den 6vervagande
delen av produktutveckling och delar av tillverkningen. Férsaljning
sker fran huvudkontoret i Sverige samt forsaljningskontoren i
Japan, Kina, Tyskland, USA, ltalien, Frankrike, Indien, England,
Belgien, Spanien och Danmark.

Moderforetaget HMS Networks AB (publ) &r ett noterat svenskt
aktiebolag med sate i Halmstad, Sverige. Adressen till huvudkon-
toret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. Foretaget ar noterat pa
NASDAQ-OMX Nordiska Bérs i Stockholm i kategorin Mid Cap,
Information Technology.

Styrelsen har den 21 mars 2017 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for den finansiella rapportens uppréattande
Koncernredovisningen for HMS koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS CC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad avser vissa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde i dvrigt totalresultat.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, redovisning for juridiska perso-
ner. | de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta sarskilt under respektive rubrik nedan.
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Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av redovisningsprinciperna. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kon-

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

a) Nya och @ndrade standarder som tillampas av koncernen
Koncernen har under rakenskapsaret inte tillampat nagon ny eller
andrad standard med vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

cernredovisningen vilket framgar av not 4.

Standard Vasentliga krav Paverkan Galler fran och med
IFRS 9 IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redo- De nya sakringsredovisningsreglerna i IFRS 9 &r mer féren- | 1 januari 2018.
Finansiella visning av finansiella tillgangar och skulder och infér | liga med foéretagets riskhantering i praktiken. Generellt sett | Enligt dvergangsreglerna i
instrument nya regler for sakringsredovisning. Den fullstdndiga | kommer det bli lattare att tillampa sékringsredovisning den fullsténdiga versionen av
versionen av IFRS 9 gavs utijuli 2014. Den ersatter | eftersom standarden infér en mer principbaserad ansats for | IFRS 9 var fortida tillampning
de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och sakringsredovisningen. Den nya standarden infor aven uto- | i etapper tillaten for raken-
vardering av finansiella instrument och introducerar | kade upplysningskrav och férandringar i presentationen. skapsar som pabdrjats fore 1
en ny nedskrivningsmodell. Koncernen har annu inte utvarderat hur koncernens sak- februari 2015. Efter detta
ringsredovisning kommer att paverkas av de nya reglerna. | datum maste reglerna tillam-
Den nya modellen fér berékning av kreditforlustreserv utgar | pas i sin helhet.
fran férvantade kreditforluster, i stallet for intraffade kredit- | Forvantas tillampas av kon-
forluster i enlighet med IAS 39, vilket kan medféra en tidi- cernen fran 1 januari 2018.
gare redovisning av kreditforluster. Modellen ska appliceras
pa finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde, skuldinstrument som varderas till verkligt varde
over dvrigt totalresultat, avtalstillgangar enligt IFRS 15
Intékter fran avtal med kunder, leasefordringar, lan och
vissa finansiella garantier.
Koncernen har annu inte utvarderat hur koncernens reser-
veringar for kreditforluster kommer att paverkas av de nya
reglerna.
IFRS 15 IFRS 15 ar den nya standarden for intéktsredovis- Ledningen utvarderar for narvarande effekten av den nya 1 januari 2018
Intékter fran ning. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 standarden. Forvantas tillampas av kon-
avtal med Entreprenadavtal. For narvarande kan koncernen inte uppskatta de nya reg- cernen fran 1 januari 2018.
kunder IFRS 15 bygger pa principen att intakter redovisas lernas inverkan pa de finansiella rapporterna.
nar kunden erhaller kontroll éver den salda varan Koncernen kommer att géra en detaljerad utvardering
eller tjansten —en princip som ersétter den tidigare under det kommande aret.
principen att intékter redovisas nér risker och férma-
ner 6vergatt till kdparen.
Ett foretag kan valja mellan "full retroaktivitet” eller
framatriktad tillampning med ytterligare upplysningar.
IFRS 16 IFRS 16 Leases publicerades januari 2016 och Koncernen har paborjat arbetet med att utvardera effek- 1 januari 2019 eller senare.
Leasing ersatter den tidigare IAS 17 Leasingavtal och de terna av inférandet standarden. Standarden kommer framst | Fortida tillampning &r tillaten.
relaterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. | att paverka redovisningen av koncernens operationella lea-
Redovisningen for leasegivare kommer i all vasent- | singavtal. Per balansdagen uppgar koncernen icke uppsag-
lighet vara oférandrad, men redovisningen for lease- | ningsbara leasingavtal till 152 Mkr, se not 25. Koncernen
tagare kommer att forandras. Det kommer inte langre | har dock annu inte utvarderat i hur stor utstrackning dessa
vara en skillnad mellan operationell och finansiell atagande kommer att redovisas som tillgang och skuld och
lease, alla leaseavtal kommer att redovisas i balans- | hur detta kommer att paverka koncernens resultat och klas-
rakningen forutom korttidsavtal och de av mindre sificering av kassafléden. Vissa ataganden kan omfattas av
varde. Redovisningen baseras pa synsattet att lea- undantaget for korta kontrakt och kontrakt av mindre varde
setagaren har en rattighet att anvénda en tillgang och vissa ataganden kan avse arrangemang som inte ska
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldig- | redovisas som leasingavtal enligt IFRS 16.
het att betala fér denna rattighet.
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b) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har tratt i kraft och som inte har
tillampats i fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2016
har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka annu inte
tratt ikraft och vilka ar tillampliga for koncernen. Inga av dessa for-
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter med undantag av de som foljer av tabellen (sidan 58) 6ver
IFRS standarder.

2.2 Koncernredovisning

a) Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag over vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande over ett
féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestdmmande inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv (se not 2.8).

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskriv-
ningar som maste tas upp i koncernredovisningen. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterforetagens resul-
tat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport Over totalresultat, rapport 6éver forandringar i eget kapital
och balansrakning.

b) Forsaljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varde-
ras varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt
nar den férlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovi-
sat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
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anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intres-
seféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avse-
ende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt total-
resultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

2.3 Segmentsrapportering

Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens
perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som den
anvands i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for identi-
fiering av rapporterbara segment ar den interna rapporteringen
sasom den rapporteras till och féljs upp av den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Ledningen har analyserat den interna
rapporteringen och konstaterat att koncernens hogsta verk-
stallande beslutsfattare, koncernledningen, I6pande tar del av for-
saljningsrapporter, kvalitetsuppfoljning och koncernens resulta-
trakning och kassaflode. Denna rapportering baseras pa det
faktum att den gemensamma teknologiplattformen, utvecklings-
processen, tillverkningsprocessen, marknadsstrategin och de
gemensamma forsaljningsresurserna vare sig mojliggor eller
skapar behov av en ytterligare uppdelning av verksamheten.
Salunda sker ingen uppf6ljning av resultatet for nagon enskild del
(segment) av verksamheten.

2.4 Omréakning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (kr), som ar moderféretagets funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
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eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -for-
luster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar
da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller nettoinvesteringar, da
vinster/forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till Ian och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intéakter eller
kostnader. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till inkop
av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som
kostnader for salda varor. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter resp. Ovriga rérelse-
kostnader i resultatrékningen.

c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens valutakurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalre-
sultat.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga
till omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
tillsammans med valutakursdifferenser hanférliga till upplaning
eller andra finansiella instrument som klassificerats som sak-
ringsinstrument for sadana investeringar, i Ovrigt totalresultat.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resul-
tatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.
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2.5 Intaktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens
I6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt,
returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for
var och en av koncernens verksamheter sasom beskrivs nedan.
Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beak-
tar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandig-
heter i varje enskilt fall.

Koncernen tillverkar och saljer produkter for att ansluta industriell
utrustning till natverk och for att koppla ihop olika natverk samt pro-
dukter for fjarrovervakning.

Forsaljningen av produkter redovisas vid leverans av produk-
terna till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren, nar de vasent-
liga riskerna och férmanerna éverforts till koparen.

Koncernen saljer aven utvecklingstjanster inom industriell
natverksteknologi. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid och
material eller som fastprisavtal. Intakter fran tids- och materialbase-
rade avtal redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade timmar
levereras och direkta kostnader uppstar.

For utférda tjansteuppdrag till fastpris redovisas intakterna i
férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
baseras pa hur stor del de tjanster som utforts, utgér av de totala
tjanster som ska utforas.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den
ursprungliga uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstal-
landegrad, omprovas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan
resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter eller
kostnader och paverkar intdkterna under den period da de
omstandigheter som féranledde andringen kom till féretagsledning-
ens kannedom.

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskas det
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redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av
beddmt framtida kassaflode diskonterat med den ursprungliga effek-
tiva rantan for instrumentet, och fortsatter darefter att I6sa upp
diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna
lanefordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.6 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och —skulder som hanfor sig till temporara skillna-
der och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderféretagets dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redo-
visas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skatte-
satser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara skillnader avse-
ende innehav i dotterféretag och intresseféretag, redovisas endast
i den omfattning moderféretaget kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporara skillnaderna samt att det ar sannolikt att en sadan
aterforing inte sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
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hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatréakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

2.7 Leasing
Leasing av materiella anlaggningstillgangar dar koncernen som
leasetagare i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och forde-
lar som férknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing
(not 25). Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det |lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsforplik-
telser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakning-
ens poster langfristig upplaning och kortfristig upplaning. Varje
leasingbetalning férdelas mellan ranta och amortering av skulden.
Rantan redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av Over nyttjandeperioden eller under den
kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperio-
den, savida det inte med rimlig grad av sékerhet kan faststallas att
aganderatten overgar till leasetagaren vid slutet av leasingperioden.
Leasing dar en vasentlig del av risker och fordelar med agande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing
(not 25). Betalningar som goérs under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

2.8 Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv, oavsett om férvarvet bestar av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av de verkliga vardena av

* Overlatna tillgangar

» skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare

« aktier som emitterats av koncernen
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« tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling
« tidigare egetkaptialandel i det férvarvade foretaget

Identifierbara férvarvade tillgangar, évertagna skulder och over-
tagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.
For varje forvarv, d.v.s. forvarv for forvarv, avgér koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vardet av det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

« Overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestammande inflytande i det férvarvade
foretaget, och

« verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel
i det forvarvade foretaget, (om rorelseférvarvet genomforts i steg)
overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade
nettotillgdngarna, i handelse av ett forvarv till lagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall da hela eller delar av en képeskilling skjuts upp, diskonteras
de framtida betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten i det
fall diskonteringseffekten ar vasentlig. Diskonteringsrantan ar fére-
tagets marginella laneranta, vilken ar den rantesats féretaget skulle
ha betalat for en finansiering genom lan under motsvarande period
och liknande villkor.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital
eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -férluster redovisas i resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidi-
gare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst
eller forlust till féljid av omvarderingen redovisas i resultatet.
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2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestamd nyttjan-
deperiod eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation
pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningbehov. Till-
gangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6versti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassaflo-
den (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterféring bor goras.

Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehov innan de ar fardiga att tas i bruk.

210 Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten dver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som lik-
vida medel nér de har forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten, latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant
belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som laneskulder i kort-
fristiga skulder.

2.11 Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhets-
cykel om denna ar langre), klassificeras de som omsattningstill-
gangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
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vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor.

212 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Ravaror varderas till
anskaffningsvarde. Fardiga varor varderas till standardkostnad.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbete bestar
av ramaterial/komponenter, direkt 16n och andra direkta och indi-
rekt hanfoérbara tillverkningskostnader (baserade pa normal till-
verkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Internvinster vid forsaljning mellan koncernbolag elimineras.

213 Finansiella instrument

2.13.1 Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen, lane- och kundfordringar samt derivatinstrument som
sakringsatgard.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell
tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsak-
ligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de
innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringsinstru-
ment. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars
klassificeras de som anlaggningstillgangar.
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b) Lane- och kundfordringar

Kundfordringar och likvida medel &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tilgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Lane- och kundfordringar utgérs av kundfordringar och
andra fordringar samt Likvida medel i balansrakningen (noterna
210 0och 2.11).

c) Derivat och sé@kringsatgéarder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar i slutet av varje rapportperiod.

Vid faststallandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen. Koncernen
beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. | de fall da ett nedskrivningsbehov
foreligger skrivs tillgangen ned till dess verkliga varde.

Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sak-
ringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post som
sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

« sakring av verkligt varde avseende en redovisad tillgang eller
skuld eller ett bindande atagande (verkligt varde-sékring),

« sakring av en risk som ar kopplad till kassaflédena av en redovi-
sad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassaflddessakring), eller

« sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sékring av
nettoinvestering).

Da transaktionen ingas, dokumenteras foérhallandet mellan sak-
ringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven koncer-
nens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade
nar sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstru-
ment som anvands i sakringstransaktioner har varit och kommer att
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fortsatta vara effektiva nar det galler att motverka forandringar i
verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de sakrade
posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument, som
anvands for sakringssyften, aterfinns i not 15. Samtliga derivatin-
strument klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga
skulder.

Kassaflédessékring

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for
valutakursforandringar avseende framtida kommersiella kassa-
floden, saval externa som interna, i utlandsk valuta. Innehavet av
finansiella derivatinstrument utgérs av valutaterminer.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstru-
ment, som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i
resultatrdkningens som Ovriga intakter eller évriga kostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital omklassificeras till resulta-
trakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet
(t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad ager
rum).

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs, eller nar sak-
ringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i
eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital. Dessa
resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen slut-
ligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transak-
tion inte langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst
eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrak-
ningens rorelseresultat.

Sékring av nettoinvestering
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflodessakringar.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sékringsinstrument som
beddms som en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat och
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ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultat-
rakningen som 6vriga intakter eller 6vriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassifice-
ras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

2.13.2 Redovisning och vardering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pa affarsdagen, vilket ar det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument, forutom finan-
siella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanfoérbara transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella tillgangar
som kan saljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period
da de uppstar och ingar i posterna Ovriga rérelseintékter/Ovriga
rorelsekostnader.

2.13.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och
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motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.14 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 6kar tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lamp-
ligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillfor-
litigt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparation och underhall
kostnadsfors i den period de uppkommer.

Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvar-
den och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt foljande:

3-7 ar
3-7ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, installationer och utrustning

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. | de fall en tillgangs
redovisade varde overstiger dess beraknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovi-
sas i posterna ovriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

2.15 Immateriella anldggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill beréknas enligt principerna i not 2.8. Goodwill som upp-
star vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill
skrivs inte av, utan testas for nedskrivning arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en maojlig varde-
minskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vid férsaljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.
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| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvar-
vats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnande av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

b) Varumarken

Varumarken har forvarvats genom rorelseforvarv och redovisas till
verkligt varde pa foérvarvsdagen. Varumarken med en obestamd
nyttjandeperiod nedskrivningsprévas arligen for eventuellt ned-
skrivningsbehov. Varumarken med bestamd nyttjandeperiod skrivs
av 6ver den bedomda nyttjandeperioden, 10 ar.

c) Kundrelationer och teknologiplattformar
Kundrelationer och teknologiplattformar har férvarvats genom
rorelseforvarv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer och teknologiplattformar har en bestamt nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden 6ver den
bedémda nyttjandeperioden pa 10 ar.

d) Balanserade utvecklingsarbeten

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar for att
ansluta industriell utrustning till natverk, samt for att koppla ihop
olika natverk. Teknologin i HMS produkter bygger pa den patente-
rade Anybus tekniken. IXXAT produkterna bygger pa kompletta
systemlosningar samt hard- och mjukvarulésningar inom omra-
dena inbyggda delsystem.

Utgifter som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara unika integrerade kretsar, strategiska IP block, nya
produktlinjeplattformar samt utgifter fram till och med den férsta
protokollversionen for ett specifikt natverk i en produktlinje, och
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt maojligt att fardigstélla ovanstaende utvecklings-
projekt sa att utvecklingsresultatet kan anvandas,
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- foretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och att
anvanda eller salja resultatet,

« det finns forutsattningar att anvanda eller salja utvecklingsresul-
tatet,

« det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

 adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja utvecklingsresultatet
finns tillgangliga, och

« de utgifter som ar hanforliga till projektet under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Kundspecifika projekt aktiveras i de fall det bedéms sannolikt att
kostnaden for utvecklingen kompenseras av framtida intakter.

| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete inom
utvecklingen, externa kostnader och en skalig andel indirekta
kostnader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete redovisas
till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade varde 6ver-
stiger dess beréknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedel-
bart ned till sitt atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utokningar av
befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpassningar
av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forskningsfas
aktiveras inte.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll 6ver tillgangen.

Avskrivningar gors beraknat pa ursprunglig anskaffningskost-
nad och baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
féljande:

Balanserade utvecklingsarbeten 5—7 ar

2.16 Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2016 63

© 00 N O o B~ W N -~

W W W W W W W W NN DN DN DN DN DNDNDNDDN=2 2@ A A A A A A a
N O OO A WODN -~ O © 0N O O b WODN -2 O © 0oN o b~ OoN =~ O



INTRO | AKTIEN

MARKNAD | VAR VERKSAMHET

NOTER

FORTS. NOT 2 Redovisningsprinciper

Beloppen ar osakrade och betalas oftast inom 30 dagar.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, redovisas
de som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

2.17 Upplaning och lanekostnader

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan
det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av finansiell
skuld) som utslackts eller éverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder i balansrakningen.

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sadan betydelse att
det ar aktuellt att aktivera lanekostnader. Samtliga lanekostnader
kostnadsfors saledes nar de uppkommer.

2.18 Avsittningar

Avsattningar for rattsligt ansprak, garantier och aterstallandeatgar-
der redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for fram-
tida rérelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikhe-
ten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regle-
ringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden.
En avsattning redovisas aven om sannolikheten for ett utfléde
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avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.
Avsattning for reklamationer och garantiansprak baseras pa en
individuellt foretagsanpassad rutin.

2.19 Ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara forma-
ner och betald franvaro, som foérvantas bli reglerade inom 12 mana-
der efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstallda.

Skulder for langvarig betald franvaro férvantas inte regleras i sin
helhetinom 12 manader efter utgangen av den rapportperiod under
vilken de anstéllda utfér de tjanster som berattigar till ersattning-
arna. Dessa redovisas som langfristiga skulder.

a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, férmansbestamda och avgiftsbestamda pensioner. En
avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. En formansbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgifts-
bestamd. Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger
ett belopp for de pensionsférmaner en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sasom
alder, tjanstgoringstid och 16n.

Pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta, vilken ar en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft
tillgang till sadan information som gor det majligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsatagandena redo-
visas darfér som avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till privatadministrerade pensionsforsakringsplaner pa avtalsenlig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning.

b) Aktierelaterade ersattningar
Koncernens incitamentsprogram syftar till att framja rekrytering
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samt stimulera till ett langsiktigt engagemang hos de anstallda i
koncernens resultat- och verksamhetsutveckling.

Samtliga fastanstallda inom HMS koncernen har erbjudits att
under 2016 delta i ett aktiesparprogram dar regleringen gors med
aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran anstallda som
vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.

Verkligt varde pa den tjanstgodring som berattigar anstallda till
tilldelning av aktier kostnadsfors i resultatrékningen i posten perso-
nalkostnader, och motsvarande bokning sker i eget kapital i posten
balanserad vinst. Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras
pa verkligt varde pa de tilldelade aktierna, vilket faststalls vid tilldel-
ningstillfallet. Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande beak-
tas i antagandet om hur manga aktier som foérvantas bli intjanade.
Den totala kostnaden redovisas fordelat 6éver intjanandeperioden,
vilket ar den period under vilken alla de angivna intjanandevillkoren
ska uppfyllas.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedém-
ningar av hur manga aktier som foérvantas bli intidnade baserat pa
de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella
avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktier
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning, vilket
innebar att sociala avgifter beréknas utifran verkligt varde pa
aktierna vid respektive rapporttillfalle.

2.20 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkdp
av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkta hanforbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), eget kapital, till dess aktierna annulleras eller avyttras. Om
dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto
efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och
skatteeffekter) i eget kapital.
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2.21 Reserver

Andra reserver i eget kapital utgors av sakrings- och omraknings-
reserver. Sakringsreserven omfattar orealiserade vinster och for-
luster pa terminskontrakt samt valutasakring i nettoinvestering,
vilka redovisas i resultatréakningen i de perioder under vilka de
sakrade transaktionerna paverkar resultatrakningen. Omraknings-
reserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar som en foljd
av att resultat- och balansrakning for alla koncernféretag omraknas
till koncernens rapportvaluta.

2.22 Utdelning

Utdelningar redovisas som intékter nar ratten att erhalla betalning
har faststallts. Detta galler &ven om utdelningarna utbetalas fran
vinster uppkomna fére forvarvstidpunkten. Som en konsekvens
kan emellertid investeringen behdva testas for nedskrivning.

2.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden. Arets férandring av kassabehallningen delas upp i rérelse-,
investerings- respektive finansieringsverksamhet. Utgangspunkten
for den indirekta metoden ar rérelseresultatet justerat med sadana
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavan-
den samt kortfristiga finansiella placeringar med kortare I6ptid an
tre manader. Samtliga poster inom likvida medel kan med relativt
kort varsel omvandias till kontanter.

NOT 3 Finansiell Riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och ranterisk), kredi-
trisk samt finansierings- och likviditetsrisk. Koncernens overgri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt poli-
cys som faststéllts av styrelsen. Finansansvarig for koncernen
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samar-
bete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat
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Exponering uppstar fran Vardering Hantering
Marknadsrisk Framtida affarstransaktioner. Kassaflodesprognoser Valutaterminskontrakt
— valutarisk Redovisade finansiella tillgangar och finansiella Kanslighetsanalys
skulder som inte ar uttryckta i svenska kronor (kr).
Marknadsrisk Langfristig upplaning med rorlig ranta Kanslighetsanalys Rantederivat, nar sadana
— ranterisk beddéms minska koncer-
nens rantekostnad
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar och derivatinstru- Aldersanalys Kreditlimiter
ment Kreditbetyg
Likviditetsrisk Upplaning och 6vriga skulder Rullande kassaflodesprognos | Tillgang till bindande
kreditléften och krediter

skriftliga policys saval for den dvergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte ar derivat samt placering av overlikviditet.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss risk-
exponering.

a) Derivatinstrument
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt, i syfte att sakra inkdp och férsaljning i utlandsk
valuta. Derivatinstrument anvands endast for affarsmassiga sak-
ringsandamal och inte som spekulativa investeringar.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 15.

b) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framférallt avseende
US-dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom framtida
affarstransaktioner i utlandska valutor och dels av omrakningsris-
ken av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag.

Transaktionsrisken reduceras genom valutasakringar av kom-
mande tolv manaders férvantade nettovalutafléden. Koncernens
riskhanteringspolicy innebar att valutakurssakring av de kom-
mande tre manaderna skall ske till 60% av exponeringen och for

nastkommande tre till nio manader ska sakring ske inom intervallet
10-40% av férvantad exponering.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag
i utlandsk valuta. Valutaexponeringen som uppstar fran nettotill-
gangarna i de av koncernen férvarvade verksamheterna hanteras
huvudsakligen genom upplaning i den berérda valutan.

Koncernen ar framst exponerad i sin I6pande verksamhet for
foérandringar i vaxelkursen EUR/SEK. Om den svenska kronan
hade férsvagats/forstarkts med 10% i férhallande till euron med alla
andra variabler konstanta, skulle koncernens eget kapital per den
31 december 2016 varit 14,3 Mkr hogre/lagre. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till samt-
liga valutakurser, skulle koncernens eget kapital per den 31 decem-
ber 2016 varit 28,0 Mkr hogre/lagre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i
férhallande till euron med alla andra variabler konstanta, skulle
arets rorelseresultat per den 31 december 2016 varit 7,1 Mkr (4,8)
hogre/lagre, till stérsta delen som en f6ljd av inkdp och foérsaljning
i utlandsk valuta samt vinster/forluster vid omrakning av kundford-
ringar, finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i
férhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2016 varit 4,6 Mkr
(3,9) hogre/lagre, till storsta delen som en f6ljd av inkép och forsalj-
ning i utlandsk valuta samt vinster/férluster vid omrakning av kund-
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fordringar, finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till japanska yen med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2016 varit 2,3 Mkr
(1,8) hogre/lagre, till stérsta delen som en foljd av inkop och forsalj-
ning i utldandsk valuta samt vinster/férluster vid omrakning av kund-
fordringar, finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

c) Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta, som exponerar koncernen for ranterisk avseende
kassafléde. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. Fér 2016 och 2015 gjor-
des bedémningen att utnyttjande av rantederivat inte skulle komma
att minska koncernens rantekostnader.

Om ranta pa rantebarande skulder per den 31 december 2016
varit 1% hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vin-
sten fore skatt for rakenskapsaret varit 5,2 Mkr (2,2) hogre/lagre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5%
i forhallande till euron med alla andra variabler konstanta, hade
resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit 0,2 Mkr (0,2) hogre/
lagre till foljd av 6kade/minskade rantekostnader.

d) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkre-
ditexponeringar, inklusive utestaende fordringar. Se not 16 fér mer
information om koncernens utestaende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansva-
rar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Genom
koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgivning till
kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncernledningens
uppfattning att det inte foreligger nagon betydande kreditrisk-
koncentration till nagon viss kund, motpart eller geografisk region.
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e) Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande
lan forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfolja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses
risken for svarigheter att fullgéra ataganden som ar férenade med
finansiella skulder. Se not 21 for analys av koncernens rantebarande
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen.

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens centrala finansavdelning.
Finansansvarig for koncernen foljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnyttjade kreditléften
och likvida medel) for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i den I6pande verksamheten
samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bry-
ter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av koncernens kredit-
faciliteter. Detta sker centralt for samtliga i koncernen ingaende
rorelsedrivande enheter i enlighet med den praxis och de limiter som
faststallts for foretaget. Vidare ingar det aven i likviditetshanteringen
att berakna forvantade kassafloden i storre valutor och 6vervaga
vilken mangd olika likvida tillgangar som kravs for att mota dessa, att

Loptidsanalys

Mindre én 3 Mellan 3 manader
manader och 1 ar

Per 31 december
2016

Mellan 1 och 2 ar
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overvaka balansrakningsbaserade likviditetsmatt i forhallande till
interna och externa tillsynskrav och att uppratthalla planer for skuld-
finansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, foreligger
svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen tillhan-
dahalla kreditl6ften som tacker koncernens behov av rorelsekrediter.
HMS malsattning ar att alltid ha tillgang till ca 10% av omsattningen
i likvida medel, 6verskottslikviditet exkluderat outnyttjade kreditfaci-
liteter, vilket vid arets slut motsvarade ca 10% (7).

Overskottslikviditet kan enligt koncernens finanspolicy placeras
i rantebarande papper med en maximal l6ptid pa ett ar och en
genomsnittlig 16ptid pa sex manader. Motpartsrisk hanteras genom
foreskrifter i finanspolicyn avseende langsiktig rating av emittenter
varvid anges att placeringar far géras i Svenska foretagsobligationer
med rating lagst BBB+ enligt Standard & Poors, Svenska foretags-
certifikat med rating lagst K1, Svenska bostadsinstitut och Svenska
staten. All upplaning sker i samrad med moderbolagets finans-
funktion.

Nedanstaende tabell (I6ptidsanalys) analyserar koncernens
icke derivata finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstru-
ment som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa

Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar

Finansiell leasing -674 -1708 -2 994 -5627 -9570 -20 573
Derivatinstrument -1 028 -1 069 -2 097
Banklan -18 197 -72 644 -68 527 -358 545 -169 -518 082
Leverantdrsskulder -64 275 -64 275
Summa -84 174 -75 421 -71 521 -364 172 -9739 -605 028
Per 31 december Mindre 4n 3 Mellan 3 manader

2015 manader och1ar Mellan1och2ar Mellan2och5 ar Mer @n 5 ar Summa
Finansiell leasing -135 -406 -451 -541 -1 533
Derivatinstrument -236 -237 -473
Banklan -10 046 -29 813 -39 143 -113 265 -9 222 -201 490
Leverantdrsskulder -44 704 -44 704
Summa -55121 -30 456 -39 594 -113 806 -9 222 -248 200

* Amorteringar och rantor i utlandsk valuta har beraknats utifran gallande balansdagskurser och vid tidpunkten gallande rantor.
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balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i I6ptidsanalysen ar de avtalsenliga, odiskon-
terade kassaflédena.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att

« trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter, och

« att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital. Nettoskuld beréaknas som total upplaning (omfat-
tande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i
koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2016 respektive
2015 var som foljer:

Rantebarande skulder (not 21) 519697 196 901
Avgar likvida medel (not 18) -99 036 -19 503
Nettoskuld 420661 177 398
Totalt eget kapital 636444 455482
Summa kapital 1057105 632880
Nettoskuldsattningsgrad 66 % 39 %

3.3 Berakning av verkligt viarde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt féljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).
» Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade

PRODUKTER
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priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnotering)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3).

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2016:

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal 0 2106 0 2106
Summa tillgangar 0 2106 0 2106
Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal -2 097 -2 097
Summa skulder 0 -2 097 0 -2 097

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2015:

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Summa tillgangar 0 0 0 0
Skulder
Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal -473 -473
Summa skulder 0 -473 0 -473

Verkligt varde for derivatinstrument faststalls genom anvandning av
marknadspriser for valutan pa balansdagen.

NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir f6ljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. Ledningen gor aven bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-
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vantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
och varumérken
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och varumarken med obestambar nyttjandepe-
riod, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.9.
Atervinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter,
koncernen exkluderat Intesis och Intesis separat, har faststallts
genom berakning av nyttjandevardena. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras (not 13). Redovisat goodwill-
varde uppgar till 627,1 Mkr (394,2) for koncernen exkluderat Intesis
och 117,3 Mkr for Intesis separat, totalt 744,4 Mkr (394,2).
Redovisat varde for varumarken med obestadmbar nyttjandepe-
riod uppgar till 84,5 Mkr (80,6).
Kanslighetsanalyser visar att avkastningskravet efter skatt
(9,6 %) kan hdojas till 18,2 % (koncernen, exkl. Intesis) respektive
16,5% (Intesis) utan att ett nedskrivningsbehov aktualiseras.

b) Intéktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av
fastprisavtal for férsaljning av utvecklingstjanster. Successiv vin-
stavrakning innebar att koncernen maste goéra uppskattningar av
hur stor del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgér av
de totala tjanster som ska utforas.

c) Balanserade utvecklingskostnader

Bolaget aktiverar utgifter som ar férknippade med utveckling av
identifierbara unika integrerade kretsar nar kriterier som beskrivs
under avsnitt 2.15 d ar uppfyllda och utgiften bedéms kompenseras
av framtida volymataganden fran kunder som &verstiger utgiften.
Koncernen undersoker fyra ganger per ar att det sker eller kommer
att ske forsaljning pa de produkter for vilka det finns ett bokfort
varde. Koncernen gor nedskrivning for de produkter dar framtida
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FORTS. NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for NOT 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
redovisningsandamal

intakter bedéoms understiga bokfort varde. Under 2016 har denna nedskrivningsprovning resulterat i

L Kostnad for inkdp och hantering av insatsvaror 280080 197 478
en nedskrivning pa 3 Mkr (0). Kostnader for erséttningar till anstallda (not 8) 345 139 279 317
d) Villkorad tillaggskopeskilling vid forvarvet av Intesis Av- och nedskrivningar (not 13,14) 42 598 34088
| samband med forvarvet av Intesis avtalades om en villkorad tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskil- Marknadskostnader 20 368 14 033
lingen, som uppgar till maximalt 2 Meur ar baserad pa omsattningstillvaxt och resultat under perioden Fraktkostnader 6 393 4 561
2016-2018. Ovriga externa kostnader 128 259 92 247
Baserat pa hur bolaget presterat historiskt och utfallet under det férsta halvaret efter forvarvet ar Aktiverade utvecklingskostnader (not 13) -27 778 -20 404
det ledningens uppskattning att tillaggskopeskillingen kommer att falla ut till fullo. Summa kostnader fér salda varor, forsaljning,
| det fall Intesis verksamhet utvecklas samre &n forvantat kan tillaggskopeksillingen kommaattfalla ~ administration samt forskning och utveckling 795059 601 320

ut med ettlagre belopp @n vad som ar skuldredovisat per 31 december 2016. Mellanskillnaden kommer
att da att redovisas i resultatréakningen.

NOT 7 Ersattning till revisorerna

NOT 5 Segmentinformation — PG Moderbolaget
HMS-koncernen saljer produkter i framforallt sju lander vilka aterspeglas i nedanstaende tabell. Dessa till revisorerna 2016 2015 2016 2015
lander utgor inte geografiska segment. Information avseende koncernens segment se not 2.3. Indel- PwC
ningen nedan utgdrs av till vilket land leverans av varan eller tjansten gjorts. Revisionsuppdraget* 1389 1038 872 720
Forvarven av eWON och Intesis har inte paverkat koncernens segmentsindelning. Revisionsverksamhet utdver
— Koncernen Moderbolaget reV|S|0nesup'pd.raget T5E : € L
Nettloor:sattnmg 2016 Skatteradgivning 1417 824 8 0
er lan @
2 ” Ovriga tjanster 50 0 50 0
s ke S0 e 20 Summa 2999 1862 1074 720
USA 179 458 135 502
Japan 85578 68 472 *Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvandigt for
Sverige 60 642 56 591 14 168 11933 att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
Frankrike 45609 30827
Kina 41 456 33452 P . "
ltalien 40 243 19613 NOT 8 Ersattningar till anstéllda
Ovriga lander 251 217 157 958 Koncernen Moderbolaget
952 282 701 674 14 168 11 933 2016 2015 2016 2015
Redovisade vérden pa tillgangar och investeringar Sverige uppgar till 38% (58), i Tyskland till 22% (38) Lé')m.er och e‘rséttningar : 257 817 209539 4316 4642
och i Belgien till 23% (0) av koncernens totala tillgangar. Redovisade varden pa anlédggningstillgangar Socnalla avgifter 70249 55812 1524 1410
i Sverige uppgar till 35% (55), i Tyskland till 28% (44) och i Belgien till 25% (0) av koncernens totala ~_Pensionskostnader 17073 13 966 692 638
Totalt 345139 279 317 6532 6 691

anlaggningstillgangar.
Intékter om ca 39 740 tkr (21 744) avser intakter fran en enskild extern kund i USA. * Léner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.
Samtliga produktgrupper baseras pa gemensamma teknologier samt marknadsfors och séljs i

gemensamma saljkanaler varfor en fullstdndig segmentredovisning ej rapporteras.
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Loner
och andra
ersattningar

(varav
Loner och ersattningar samt sociala kostnader

HALLBARHET

Sociala

kostnader
pensions-

kostnader)
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Loéner
och andra
ersattningar

Sociala
kostnader

(varav pensions-

kostnader)

Styrelseledamoter och verkstallande direktorer 12993 3152 (1163) 9271 2771 (1021)
Ledande befattningshavare 4984 4632 (2468) 4931 3953 (1934)
Ovriga anstallda 239840 62465 (13442) 195336 63054 (11011)
Koncernen totalt 257817 70249 (17 073) 209 539 69778 (13 966)

2016

Medelantal Medelantal
Medelantal anstéllda anstéllda anstéllda
Sverige 191 141 186 139
Tyskland 113 91 112 96
Belgien 58 47 0 0
Spanien 38 27 0 0
USA 28 20 24 16
Frankrike & 3 2 2
Italien 6 5 O 9
Japan 13 10 12 9
Kina 10 9 9 8
England ) 4 5 4
Danmark 1 0 2 1
Schweiz 1 1 0 0
Indien ) 5 4 )
Koncernen totalt 467 363 359 285

2016
Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for Antal pa Varav Antal pa
styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare [ EIELETEL balansdagen
Av arsstamman valda styrelseledamoter 6 4 6 4
Verkstallande direktérer och évriga
ledande befattningshavare 10 9 8 7
Koncernen totalt 17 14 14 11
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NOTER

Aktierelaterade ersattningar

For att framja ett personligt langsiktigt agarengagemang bland de
anstallda ar det styrelsens intention att arligen aterkomma till ars-
stdmman med forslag pa aktiesparprogram. HMS har per den 31
december 2016 fem aktiesparprogram. Arsstdmmorna 2012, 2013,
2014, 2015 och 2016 beslutade att infora ett aktiesparprogram for
samtliga tillsvidareanstéallda inom HMS koncernen.

Varje aktiesparprogram innebar i korthet att anstallda som del-
tari programmet, forutsatt en egen investering i HMS aktier genom
sparande under investeringsperioden (1 januari — 31 december ar
1), under varen ar fem vederlagsfritt for varje investerad aktie till-
delas ytterligare aktier i HMS, dels i form av s.k. matchningsaktier
och dels i form av s.k. prestationsaktier. Anstallda som deltar i
programmet maste avsatta minst 1% av den arliga bruttolonen och
max 3%, forutom ett fatal nyckelpersoner som kan satta av upp till
6% av bruttolonen, for kdp av aktier under investeringsperioden.
For att deltagarna skall vara berattigade att erhalla matchnings-
aktier kravs dels en anstallning inom koncernen under hela kvalifi-
kationsperioden (perioden fran utgangen av investeringsperioden
till och med den 31 december ar 4) och dels att investerade HMS
aktier under investeringsperioden behalls under hela kvalifika-
tionsperioden.

Berattigande att erhalla prestationsaktier forutsatter dessutom
att HMS Networks AB (publ) uppnar vissa finansiella mal vad galler
vinst per aktie under kvalifikationsperioden. Om kravet pa spa-
rande ar uppfyllttilldelas for varje sparad aktie en matchningsaktie.
Om bade sparkravet och prestationskravet ar uppfyllt tilldelas for
varje sparad aktie aven en prestationsaktie.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt aktiesparprogram-
men har arsstdmman beslutat om férvarv av egna aktier for samt-
liga program.

Program 1

| enlighet med beslut pa arsstamman 2012 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att under 2013 spara i aktier i ett
aktiesparprogram. 60% valde att delta. Antalet forvarvade aktier i
sparprogrammet uppgick till totalt 24 939 st. | anslutning till pro-
grammet har bolaget under 2013 foérvarvat 31 000 egna aktier for
att uppfylla forpliktelser om framtida matchnings- och prestations-
aktier. Programmet avslutades 2016-12-31 med att 28 117 aktier,
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varav 5 659 st prestationsaktier, distribuerades vederlagsfritt till
kvarvarande sparanden.

Program 2

| enlighet med beslut pa arsstdamman 2013 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att under 2014 spara aktier i ett
aktiesparprogram. 51% valde att delta. Antalet forvarvade aktier i
sparprogrammet uppgick till totalt 20 049 st.

Program 3

| enlighet med beslut pa arsstamman 2014 har samtliga tillsvidare-
anstéllda i koncernen erbjudits att under 2015 spara aktier i ett
aktiesparprogram. 47% valde att delta. Antalet forvarvade aktier i
sparprogrammet uppgick till totalt 12 761 st.

Program 4

| enlighet med beslut pa arsstdamman 2015 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att under 2016 spara aktier i ett
aktiesparprogram. 54% valde att delta. Antalet forvarvade aktier i
sparprogrammet uppgick till totalt 13 065 st.

Program 5

| enlighet med beslut pa arsstamman 2016 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att under 2017 spara aktier i ett
aktiesparprogram. Anmalningstiden for att delta pagick under
december 2016 och cirka 43% valde att delta. Aktiesparprogram-
met innebar att sparande i HMS aktier kommer att genomféras
under 2017.

Det verkliga vardet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekur-
sen for de matchningsaktier och prestationsaktier som férvantas
tilldelas. Aktiekursen faststalls vid tilldelningstidpunkten. Koncer-
nens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (se aven beskrivning under
redovisningsprinciper). Koncernens totala personalkostnad for
aktiesparprogrammet uppgick under 2016 till 3 963 tkr (3 278),
varav 2 430 tkr (1 737) redovisats mot eget kapital och 1 533 tkr
(1 541) redovisats som avsattning for framtida sociala kostnader.
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NOT 9 Inkomstskatt

Aktuell skatt -37 152 -31 314
Uppskjuten skatt (not 22) -2 117 3958
Skatt -39 269 -27 356

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
féretagen enligt foljande:

Resultat fore skatt 139734 87 561
Skatt vid svensk skattesats (22%) -30 741 -19 263
Skatteeffekt avseende poster som ar ej

avdragsgilla/ej skattepliktiga 665 -2 514
Skillnad i utlandska skattesatser -10 006 -4 234
Justering avseende tidigare ar 814 -2 282
Tidigare redovisade underskottsavdrag

i dotterbolag som ej nyttjats 0 938
Skattekostnad -39 269 -27 356
Vagd genomsnittlig skattesats 28,1% 31,2%

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar for
kassaflodessakringar 106 tkr (393) och for sakring i nettoinveste-
ring till -2 116 tkr (2 544).

NOT 10 Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt
féljande:

Ovriga rérelseintakter/kostnader -7 911 1230
Finansiella poster — netto -414 -9289
Summa -8 325 -8 059
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NOT 11 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berédknas genom att det resultat enligt resulta-
trakningen som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divide-
ras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under
perioden.

Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktieagare (tusental) 100 466 60 205
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier (tusental) 11 642 11 291
Resultat per aktie fore utspadning

(kr per aktie) 8,63 5,83
Resultat per aktie efter utspadning

(kr per aktie) 8,59 &,8

Genomsnittligt antal aktier

fore och efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier vid
berakning av resultat per aktie

fore utspadning 11641 857 11291400
Justeringar for berakning av

resultat per aktie efter utspadning:

Aktier i Aktiesparprogram 57 017 43 220
Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 11 698 874 11 334 620

NOT 12 Utdelning per aktie

Utdelning som betalats ut under 2016 och 2015 uppgick till 29 184
tkr (2,50 kr per aktie) respektive 28 229 tkr (2,50 kr per aktie) .

Pa bolagsstémman den 26 april 2017 kommer en utdelning
avseende rakenskapsaret 2016 pa 4,00 kr per aktie, totalt 46 695
tkr*, att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats
som skuld i dessa finansiella rapporter.

* Utdelningen beraknas pa totalt antal utestdende aktier per 2016-12-31.
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NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Patent

Per 1 januari 2015

Balanserade

utvecklings-
arbeten

Goodwill

Kunder,

teknologi
plattformar

Varumaérken

Anskaffningsvarde 448 167 311 385289 72 302 76 167 701 516
Ackumulerade av- och nedskrivningar/

kurseffekter -211 -58 937 15463 -7 894 7 893 -43 686
Redovisat varde 237 108 374 400 752 64 408 84 060 657 831
Réakenskapsaret 2015

Ingadende redovisat varde 237 108 374 400 752 64 408 84 060 657 830
Inkdp 20404 20404
Valutakursdifferenser -6 585 -2 251 -3 361 -12 198
Nedskrivningar -237 -237
Avskrivningar 0 -17 635 -8 163 -25798
Utgaende redovisat varde 0 111 143 394 167 53993 80 699 640 002
Per 31 december 2015

Anskaffningsvarde 448 187 715 385289 72 302 76 167 721472
Ackumulerade av- och nedskrivningar/

kurseffekter -448 -76 572 8878 -18 308 4532 -81 470
Redovisat viarde 0 111 143 394 167 53993 80 699 640 002
Rakenskapsaret 2016

Ingaende redovisat varde 0 111 143 394 167 53993 80699 640 002
Inkép 27778 27778
Forvarv av dotterbolag 336 969 25372 12 329 374 670
Valutakursdifferenser 18 13 297 2745 4017 20 076
Nedskrivningar -3313 -3313
Avskrivningar -17 904 -10 079 -946 -28 929
Utgaende redovisat varde 0 117721 744 433 72031 96 099 1030 284
Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde 0 215493 722 258 97 674 88 496 1123 920
Ackumulerade av- och nedskrivningar/

kurseffekter -97 772 22175 -25 642 7603 -93 636
Redovisat virde 0 117721 744 433 72031 96 099 1030 285

SOK

NOTER

| resultatrékningen ingar av- och nedskrivningar pa 27 023 tkr
(25 833) i Kostnader for salda varor, 0 tkr (0) i Forsknings- och
utvecklingskostnader samt 1 805 tkr (0) i Forsaljningskostnader.

Genom foérvarvet av HMS Networks AB under 2004 tillférdes
koncernen kompetens vilket medfért synergieffekter i form av
lednings- och finansieringsmojligheter. Detta har lett till utokade
tillvaxtmaojligheter, vilka visas i goodwillposten till ett varde av
236 071 tkr.

2013 forvarvades den tyska verksamheten IXXAT (HMS Tech-
nology Center Ravensburg) vilket medférde 6vervarden i form av
kundrelationer, teknikplattformar och varumarken. Den nya verk-
samheten medférde aven synergieffekter for koncernen i form av
kompletterande teknik och marknad vilket gav upphov till en good-
will pa 149 219 tkr.

2016 forvarvades den belgiska verksamheten eWON (HMS
Industrial Networks SA) vilket medférde 6vervarden i form av kund-
relationer och varumarken. Den nya verksamheten gav upphov till
goodwill hanforlig till de anstallda, marknadspositionen och férvan-
tade synergier med befintlig verksamhet motsvarande 219 641 tkr.

2016 forvarvades den spanska verksamheten Intesis Software
SLU vilket medférde évervarden i form av kundrelationer och varu-
marken. Den nya verksamheten gav upphov till goodwill hanforlig
till personalens know-how samt Intensis marknadsposition inom
building automation-segmentet motsvarande 117 328 tkr.

Balanserade utvecklingskostnader och varumarken provas
arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Under 2016 har prov-
ningen resulterat i en nedskrivning pa 3 Mkr (0).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

och varumarken

Koncernens goodwillpost har utvarderats i enlighet med IAS 36.
Koncernens goodwill ar hanforlig till foljande tva kassagenererande
enheter:

Koncernen, exkl Intesis 627
Intesis 117
Total koncerngoodwill 744

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har base-
rats pa dess nyttjandevarde. | detta har antaganden gjorts avse-
ende tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov och
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NOTER

FORTS. NOT 13 Immateriella anldggningstillgangar NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

riskpremie. Principen for antagandena ar oférandrade jamfort med
féregaende ar.

Finansiella prognoser baseras pa bolagets budget for nastkom-
mande ar samt bolagets femariga finansiella plan. Till grund for

Per 1 januari 2015

Byggnader &
Mark

Maskiner och
andra tekniska
anldggningar

Inventarier,
installationer
och utrustning

Pagaende
nyanlaggningar

dessa prognoser ligger bolagets marknadsbedémning for respek- A SO _ & €l ST Eglad

tive period. Uppskattning av framtida kassafléden har gjorts utifran AcklinulsradeiavsKilvningal =21423 =26 122 z47 546

koncernens befintliga struktur och inkluderar ej forvarv. LI AL 9938 8582 18 520
Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras pa tidigare

erfarenhet, externa informationskallor och bolagets langsiktiga Rékenskapsaret 2015

affarsplan. | detta antagande har aven beaktats den forvantade ~ Ing@ende redovisat varde 9938 8582 18 520

marknadstillvaxten och den forvantade prisutvecklingen. Valutakursdifferenser -7 -7
Antaganden om framtida marginaler fdljer bolagets finansiella  nvesteringar 1742 3300 5042

plan och dess historiska prestation. Forsaljningar och utrangeringar -202 -202
Investeringar under perioden baseras pa bolagets internainves- _Avskrivningar -3916 -4137 -8 053

teringsplan och beddms motsvara ateranskaffningsbehovet, for- ~ Utgaende redovisat vérde 7764 7536 15300

utom for Intesis dar de framtida marginalerna justerats ned for att

reflektera forvantade kostnader for den framtida expansionen av ~ Per 31 december 2015

verksamheten. Anskaffningsvarde 33103 35897 70 898
Dessa uppskattningar ligger till grund for berdkningen av nytt- Ackumulerade avskrivningar, kurseffekter -25 340 -28 361 -55 599

jandevardet och den genomférda kassaflodesprognosen for en  Redovisat vérde 7764 7536 15300

period omfattande faststalld budget och bolagets femariga finan-

siella plan. Kassaflodet darefter har extrapolerats med en antagen ~ Rékenskapséaret 2016

arlig tillvaxt pa 2,0% (2,0) vilket &r lagre &n den den faktiska arliga  Ingaende redovisat varde 7764 7536 15300

tillvaxttakten. Behovet av rérelsekapital (exklusive likvida medel) ~ Valutakursdifferenser 558 558

antas langsiktigt uppga till 8% (8%) for koncernen exkluderat Intesis Investeringar 3601 7480 11 081

samt 15% for Intesis separat av bolagets nettoférsaljning. Avkast-  Nettoinvesteringar genom féretagsforvarv 3340 15708 3386 496 22930

ningskravet (WACC) fore skatt har definierats uppga till 12,3% Forsaljningar och utrangeringar -536 -536

(12,8) for koncernen exkluderat Intesis samt 12,1% for Intesis  Avskrivningar -49 -3 296 -7 011 -10 356

separat. Utgaende redovisat varde 3291 23777 11413 496 38977
Det framraknade atervinningsvardet 6verskrider med god mar-

ginal det redovisade vardet. Féretagsledningen bedémer att inga Per 31 december 2016

rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden vid nedskrivnings- ~ Ackumulerade anskaffningsvarden 3340 52 413 39 068 496 104 932

bedémningen av dess kassagenererande enheter skulle medféra  Ackumulerade avskrivningar -49 -28 636 -27 655 -65 955

att atervinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet. Redovisat varde 3291 23777 11 413 496 38977
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FORTS. NOT 14 Materiella anldggningstillgangar

| posten Maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt
finansiella leasingavtal med foljande belopp (se not 25 for ytterligare information):

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal

Ingaende redovisat varde 1533 2164
Arets investeringar 2577 0
Tillkommit via foretagsforvarv 15289 0
Arets avskrivningar -958 -631
Utgaende redovisat varde 18 442 1533

NOT 15 Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — tillgang 2106 0

Valutaterminskontrakt — skuld -2 097

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga
skulder. Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrument klassificeras
som anlaggningstillgang eller langfristig skuld om den sakrade postens aterstaende 16ptid arlangre én
12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om den sékrade postens aterstaende
16ptid understiger 12 manader. Samtliga koncernens derivatinstrument har en |6ptid som understiger
12 manader. Koncernen har under perioden inte haft nagra derivat for handel.

Koncernens redovisningsprinciper for kassaflddessakringar framgar i not 2.13.

(a) Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2016 till
80 616 tkr (36 984).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utlandsk valuta férvantas intraffa
vid varierande tidpunkter under de kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valutatermin-
skontrakt per 31 december 2016, vilka redovisats i eget kapital, redovisas i resultatrakningens rorelse-
resultat i de perioder da den sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Realiserade valutaterminskontrakt har 2016 paverkat rorelseresultatet negativt med -3 588 tkr
(-5 684).

BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA
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(b) Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Koncernens upplaning i EUR uppgaende till 300 438 tkr (191 835) ar identifierad som sékring av netto-
investering avseende forvarven av dotterbolag. Koncernens bedémning ar att det verkliga vardet mot-
svarar det redovisade vardet per 31 december 2016. Kursforlusten pa omrakning av upplaningen till
svenska kronor uppgar till -9 620 tkr (11 565) vid rapportperiodens slut och redovisas i 6vrigt
totalresultat.

NOT 16 Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar 123 758 83 246
Reservering for osakra fordringar -588 -1273
Kundfordringar — netto 123 170 81973

Det verkliga vardet pa kundfordringar

och andra fordringar ar som foljer:

Kundfordringar 123 170 81973
Ovriga fordringar 12 549 7234
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, se not 30 5739 5881

141 457 95088

Under aret har koncernen redovisat ett forbattrat utfall avseende aterféring och nedskrivning av kund-
fordringar pa 418 tkr (-1 019 tkr). Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 588 tkr per den
31 december 2016 (1 273 tkr).

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgaende till 26 489 tkr (20 397 tkr) forfallna.
Aldersanalysen av dessa framgar nedan:

1-15 dagar 16 902 8237
15 dagar till 3 manader 8000 10 570
3 till 6 manader 446 669
Mer &n 6 manader 1141 921

26 489 20 397

| beloppet for forfallna kundfordringar mer an 6 manader har 588 tkr reserverats som osékra fordringar
(1273 tkr).

For resterande forfallna kundfordringar anses inget nedskrivningsbehov féreligga da fordringarna
forvantas inflyta.
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FORTS. NOT 16 Kundfordringar och andra fordringar

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten forsalj-
ningskostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen
bort nar koncernen inte forvantas atervinna ytterligare likvida medel.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka
nedskrivningsbehov féreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar féljande:

EUR 71196 44 305
uUsD 36 333 22 641
SEK 5536 5647
JPY 5138 7 050
CNY 2781 2 061
GBP 2 381 1242
DKK 199 292
INR 195 7
Total 123 758 83 246
NOT 17 Varulager

Koncernen 2016 2015
Ravaror och fornédenheter 63 870 21352
Produkter i arbete 1866 2546
Fardiga varor 20 359 31912
Summa 86 095 55810

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets resultat ingar i posten kostnad for salda
varor och paverkade resultatet negativt med -1 494 tkr (120 tkr). Koncernen saknar finansiell informa-
tion for att kunna ange materialets andel av kostnad sald vara.
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NOT 18 Likvida medel

| likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar foljande:

Koncernen 2016 2015

Kassa och bank 99 036 19503
Summa 99 036 19 503

Koncernen har en beviljad, ej utnyttjad, checkrakningskredit pa 30 000 tkr (18 000).

NOT 19 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Ovrigt tillsjutet

kapital (tkr)

(tusental) Aktiekapital (tkr)

Summa (tkr)

Per 1 januari 2015 11 322 1132 125 641 126 773
Per 31 december 2015 11 322 1132 125 641 126 773
Per 31 december 2016 11673 1170 218 318 219 488

Totalt antal aktier ar 11 704 717 stycken (11 322 400) med ett kvotvarde pa 0,1 kr per aktie (0,1). Bolaget
har aterkopt 31 000 egna aktier pa Stockholmsbdrsen under 2013. Det totala beloppet som betalades
for aktierna var 3 895 tkr. Aktierna innehas som egna aktier.

| den nyemission som genomférdes i samband med forvarvet av eWON i februari 2016 emitterades
382 317 st nya aktier i HMS Networks AB, vilket 6kade eget kapital med 38 tkr i aktiekapital och
93 247 tkr fore emissionskostnader i 6vrigt tillskjutet kapital.

NOT 20 Avsattningar

Reklamationsavsattning 1301 2412
Garantiavsattning 1750 0
Summa 3051 2412

SOK
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Koncernen 2016 2015 2016 2015 Skatte-
Léngtristiga rantebarande skulder Uppskjutna skattefordringar un'::rssilgtat Pensioner Ovrigt
Banklan S 394 030 pupte 0 O "Per1 januari 2015 869 459 1328
Skuld avseende tfllagg.skopeslfllllng 19 134 0 Valutakursdifferenser 69 21 20
Skuld avseende finansiell leasing (not 25) 18 191 992 0 0 TN .
e . . Omklassificering till uppskjutna

Férmansbestamd pensionsplan 2248 0 skatteskulder 775 775
Summa 433603 158142 0 0 Redovisat i resultatrakningen -938 1983 1045

Per 31 december 2015 0 3238 3238
Kortfristiga rantebarande skulder Valutakursdifferenser 58 58
Banklan 64 578 38218 0 0 Omklassificering till uppskjutna -2412 -2412
Ovrig kortfristig finansiell skuld 19 134 0 skatteskulder
Skuld avseende finansiell leasing (not 25) 2382 541 0 0 Tillkommit via forvarv 719 -341 378
Summa 86 095 38759 0 0 Redovisat i resultatrakningen 178 178
Summa réntebarande skulder 519697 196 901 0 0 Per 31 december 2016 0 719 721 1440

Koncernens exponering avseende rantebarande skulder ar vid rapportperiodens slut féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Koncernen 2016 2015 2016 2015
3 manader eller mindre 16 937 9690 0 0
Mellan 3 manader och 1 ar 69 157 29 069 0 0
Mellan 1 och 2 ar 65 602 38 668 0 0
Mellan 2 och 5 ar 356 018 110 339 0 0
Mer &n 5 ar 11 983 9135 0 0

519697 196 901 0 0

Rantorna pa banklanen ar rérliga och knutna till EURIBOR. Genomsnittliga rantan under 2016 var
1,59 % (1,93). Sakerhet for banklan utgors av aktier i dotterbolag (not 27).

Lanevillkor avseende banklan baseras pa utvecklingen av nettoskuld och EBITDA.

Det redovisade vardet pa koncernens rantebarande skulder motsvarar dess verkliga varde, da
rantan pa dessa skulder ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att skulden ar
kortsiktig.

Skuld avseende villkorad tillaggskopeskilling ar hanforlig till forvarvet av Intesis under 2016. Se not
34 for mer information. Tillaggskopeskillingen ar villkorad omsattnings- och resultatutvecklingen under
perioden 2016 - 2018. Skulder avseende tillaggskopekillingar omvarderas I6pande av ledningen till ett
beddmt verkligt varde baserat pa det forvarvade bolagets resultatutveckling, fastlagda budgets och
affarsplaner och prognoser. Detta innebar att varderingen till verkligt varde i allt vasentligt bygger pa
icke observerbar indata (Niva 3 enligt definition i IFRS 13).

Uppskjutna skatteskulder

Period-
iserings-
fonder

Immateriella
och materiella
anlaggnings-
tillgangar

Valuta-
sakringar

Per 1 januari 2015 20 567 50 797 -5 411 -838 65115
Redovisat i resultatrakningen -1 916 6 846 73 5003
Redovisat i 6vrigt totalresultat 2937 2937
Omklassificering till uppskjutna

skattefordringar 775 775
Valutakursdifferenser -1670 82 -1588
Per 31 december 2015 18 651 55973 -2474 92 72242
Redovisat i resultatrakningen -1469 1116 2 2 646 2295
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0
Tillkommit via forvarv 10 827 1428 12 255
Omklassificerat till aktuell skatt 2474 2474
Omklassificering fran

uppskjutna skattefordringar -2 412 -2412
Valutakursdifferenser 1267 1267
Per 31 december 2016 17 182 69 183 2 1754 88 121
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NOT 23 Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en for-
sakring i Alecta, som omfattar flera arbetsgivare. For en tidig grupp
anstéllda tryggas atagandet for alderspension via en férsakring i
Skandia. Ett fatal personer i koncernen innehar en avgiftsbaserad
I6sning. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
ITP-planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen
arindividuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgdringstid. Arets
avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 7 157 tkr (6 362). Arets avgifter for pensionsférsakringar tecknade
i Skandia uppgar till 4 214 tkr (3 470). Koncernen star for en ovasent-
lig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hdg konsolide-
ring kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen
av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 149 procent (148).

Koncernen har en férmansbestamd pensionsforpliktelse i Bel-
gien som uppgar till 2 248 tkr (0). | 6vrigt klassificeras pensions-
ataganderna i de utlandska enheterna som avgiftsbestamda och
har i resultatrakningen redovisats med totalt 5 333 tkr (4 437).
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NOT 24 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Stéllda sdkerheter 2016 2015
Aktier i dotterbolag 638 666 459 188
Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser inga inga
Moderbolaget

Stallda sdkerheter 2016 2015
Aktier i dotterbolag 337 324 244 039
Eventualforpliktelser

Borgen for dotterforetag 486 437 226 630
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NOT 25 Finansiell leasing

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiellt leasingavtal.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarden - aktiverad

finansiell leasing 37 689 13 501
Ackumulerade avskrivningar -19 247 -11 968
Redovisat varde 18 442 1533

Nuvardet av framtida betalningsataganden till féljd av finansiella
leasingavtal redovisas som skuld till kreditinstitut enligt féljande:

Inom 1 ar 2382 541
Mellan 1 och 5 ar 8 621 992
Mer an 5 ar 9570

Summa framtida leasingavgifter 20 573 1533

Operationell leasing

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, produktions- och lagerloka-
ler samt leasar diverse kontorsmaskiner. Leasingperioden varierar
vanligtvis mellan 3 och 5 ar och de flesta leasingavtalen kan vid
leasingperiodens slut férlangas till en avgift som 6verensstammer
med en marknadsmassig avgift.

Rakenskapsarets totala

minimileasingkostnader 28 659 20 867
Summa totala minimi-
leasingkostnader 28 659 20 867

Framtida avtalade leasingavgifter

Inom 1 ar 29722 25379
Mellan 1 och 5 ar 121892 104 078
Summa framtida leasingavgifter 151614 129 457
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NOT 26 Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare, med mera

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-

stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for kommitté-

arbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande

befattningshavare i det rorelsedrivande bolaget HMS Industrial

PRODUKTER
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Formansbestiamd/Avgiftsbestdamd pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestamda pen-
sionsplaner. Se avsnitt 2.19 och not 23. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.
For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till
65-66 ar.
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NOTER

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner utover
ordinarie 16n. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Networks AB utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner
och pension. Med andra ledande befattningshavare avses de atta
personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgor
koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare ar

GrundIén*/
Styrelsearvoden

Pensions-
kostnader

Rorlig
ersattning

Options-
innehav

Styrelsens
nérvaro

Ersattningar och 6vriga formaner 2016

d i At . 4 1ill 50 ’ dls Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 400 400 100%
ﬂg ) g . P . . . pp Styrelseledamot Henrik Johansson 175 175 100%
satta mal. Pensionsformaner samt dvriga formaner till verkstal- .
lande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som Styrelseledamot Fredrik Hansson 175 175 100%
' ant < : Styrelseledamot Anders Mérck 175 175 100%
del av den totala ersattningen. .
- e . . . Styrelseledamot Kerstin Lindell 175 175 100%
Rorlig ersattning avser for verksamhetséaret kostnadsford 23
. " Summa styrelse 1275 0 0 1275 0
bonus, vilken utbetalas under det kommande aret. . ) . .
B . - . Verkstallande direktoren Staffan Dahlstrom 2 467 574 692 3733 24
For upplysning om hur bonus beraknas, se vidare nedan. Andra ledande befattningsh g st 10900 1937 2939 15777
Vid HMS arsstamma 28 april 2016 omvaldes Charlotte Brogren el EERATEE DB EMIES EVES (H5) 25
Summa 14 642 2511 3631 20785 0

till styrelsens ordférande. Vid samma tillfalle omvaldes Ray 26
Mauritsson, Henrik Johansson, Kerstin Lindell och Fredrik
Hansson som styrelseledamoter. Karl Thedéen valde att avga ur
styrelsen, och Anders Mérck valdes till ny ledamot i styrelsen.

Grundlon*/
Styrelsearvoden

Pensions-
kostnader

Rorlig
ersattning

Options-
innehav

Styrelsens
ndrvaro

Ersattningar och 6vriga formaner 2015

) . . . Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 400 400 100%
Styrelsen har sedan arsstdamman 28 april 2016 genomfort Styrelseledamot Ray Mauritsson 175 175 929
10 protokollférda sammantraden fram till faststallandet av denna y y . °
A - Styrelseledamot Henrik Johansson 175 175 100%
arsredovisning. .
Styrelseledamot Fredrik Hansson 175 175 100%
A 0,
Rérlig ersittning Styrelseledamot Karl 'I.'heclzleen 175 175 850/0
Rérlig erséttning for verkstllande direktren och andra ledande  -Strélseledamot Kerstin Lindell 1S 7S 100%
befattningshavare baseras i huvudsak pé tillvéxt i kombination med Summ"a styrels.,e . . U3 Y Y e g
I6nsamhet faststalld av styrelsen. Darutéver kan andra personliga dEtEElEREE dlrektorgn Slizifiat Dl o 20k 720 o0 5,916
mal faststallas. For 2016 motsvarar den rorliga ersattningen for Andra ledande befattningshavare (7 st) 8 521 1532 2316 11585
Summa 11 884 2322 2954 16 376 0

verkstallande direktéren 23 procent av grundidnen (40) och for

andra ledande befattningshavare 18 procent (18). e
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FORTS. NOT 26 Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare, med mera

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa harinnefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersattning
samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har
vidare foreslagit kriterier for bedémning av utfall av rérlig ersattning,

NOT 27 Andelaridotterbolag

Aktier agda av moderbolaget

tilldelning och storlek i form av finansiella instrument etc, samt pen-
sionsvillkor och avgangsvederlag. Ersattningsutskottet har vidare
provat skaligheten i ersattningen till 6vriga styrelseledaméter for
konsultuppdrag inom koncernen.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar

Org.nr.
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till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2016 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Erséattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och en av
styrelsens utsedda styelseledamoter.

HMS Industrial Networks AB
HMS Industrial Networks SA

Aktier dgda av dotterbolag

HMS Electronics AB

HMS Industrial Networks ApS

HMS Industrial Networks GmbH

HMS Industrial Networks Inc

HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd.
HMS Industrial Networks K.K

HMS Industrial Networks Ltd.

HMS Industrial Networks S.r.I.

HMS Technology Center Ravensburg GmbH
HMS Industrial Networks SA* **

eWON Inc

eWON KK

Intesis Software SLU

Intellicom Innovation AB

FAR Sprl

556529-9251

Halmstad, Sverige

Nivelles, Belgien 450350907

Sate Org.nr.

Halmstad, Sverige 556463-9374
Képenhamn, Danmark 33363842
Karlsruhe, Tyskland 35006/39876
Chicago, USA 5983-659-5

Pune, Indien 138298

Tokyo, Japan 0200-01-060118
Coventry, England 7521411
Milano, Italien 5260930960
Ravensburg, Tyskland 29724241
Nivelles, Belgien 450350907
Pittsburgh, USA 27-3369241
Tokyo, Japan 3-0100-0115-6936
Igualada, Spanien B62202460
Halmstad, Sverige 556537-7826

Nivelles, Belgien 0462.305.661

* eWON SA har under aret bytt namn till HMS Industrial Networks SA.
** HMS Industrial Networks SA:s eget kapital och resultat ovan ar upptaget till 100 % eftersom moderbolaget tillsammans med dotterbolag ager 100 % av bolaget.
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Andel Antal aktier Med kvotvérde 161231 151231

100% 6 540 100 244 039 244 039
33% 431 100 93 285 0

Eget

Andel kapital Resultat

100% 247 0

100% 404 -6

100% 18 800 5085

100% 71943 -672

100% 493 113

100% 3974 1473

100% 641 127

100% 644 184

100% 73108 49 960
67% 142 467 78 710

100% 4337 1691

100% -2492 -964

100% 45 569 8990

100% 8 360 0

100% 5774 -68
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2016 2015
Anteciperad utdelning 50 000 0
Totalt 50 000 0

NOT 29 Finasiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 419 2 0 0
Totalt 419 2 0 0

NOT 30 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Rantekostnader och 6vriga

bankkostnader -9 585 -4 736 0 0
Valutakursdifferenser -414 -9 289 0 0
Totalt -9999 -14 025 0 0

NOT 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Hyror 2556 2507 0 0

Upplupna intakter 0 241 0 0

Ovriga poster 3183 3133 52 596

Totalt 5738 5881 52 596
NOT 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Upplupna I6ner 14 213 11 586 506 790

Semesterloner 12794 8308 390 418

Sociala avgifter 10 999 10 246 674 976

Forutbetalda intakter 544 0 0 0

Ovriga poster 12 222 10 037 194 633

Totalt 50772 40 177 1764 2817
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NOTER

NOT 33 Narstaende

Inga transaktioner har skett med narstaende forutom det som anges i not 26 Ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare.

NOT 34 Rorelseforvarv

Den 5 februari 2016 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i belgiska eWWON SA. eWON grun-
dades 2001 och har sitt huvudkontor i Nivelles, Belgien. Med dotterbolag i USA och Japan, erbjuder
eWON kommunikationsprodukter och tjanster for fjarratkomst av industriella applikationer och styrsys-
tem (PLC), datainsamlingsapplikationer och molnbaserad programvara.

Forvarvspriset uppgick till 29 Meur pa skuldfri basis varav ca 10 Meur har erlagts genom nyemitte-
ring av 382 317 aktier i bolaget och resterande del i likvida medel. Férvarvet finansieras genom bank-
lan pa 19 Meur. Forvarvet genererar ett koncernmassigt 6vervarde pa ca 233 Mkr. Nyemissionen av
aktier, som skett inom ramen for arsstamman 2015 bemyndigande till styrelsen, har gett en utspadning
pa 3,27%. Forvarvsrelaterade kostnader exklusive emissionskostnader uppgick till 2,8 Mkr.

Det férvarvade bolagetingar i HMS koncernens resultat- och balansrakning fran och med férvarvs-
dagen. Under de elva manaderna sedan férvarvet har eWON bidragit till koncernens omsattning med
152 Mkr. Forvarvets bidrag till rorelseresultatet, inklusive avskrivningar pa forvarvade 6vervarden och
forvarvskostnader, uppgick till 37 Mkr. Om férvarvet skett per rakenskapsarets bérjan hade bidraget
till omsattningen varit 165 Mkr och bidraget till rorelseresultatet, inklusive foérvarvskostnader och
avskrivningar pa forvarvade 6vervarden, hade uppgatt till 41 Mkr.

Forvarvsanalysen har baserats pa slutférda varderingar av identifierbara immateriella tillgangar.
Enligt upprattad forvarvsanalys uppgar kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill
till féljande:

Kopeskilling:

Likvida medel 178 981
Aktier som emitterats 93 285
Summa kopeskilling 272 266

Verkligt varde pa de 382 317 aktier som utfardats som en del av kopeskillingen for eWON (93 285 tkr)
baserades pa den noterade aktiekursen den 5 februari 2016 om 244 kr per aktie. Transaktionskostna-
der pa 570 tkr, vilka ar direkt hanforliga till aktieemissionen har redovisats som en avdragspost fran
vardet pa dverforda aktier respektive fran eget kapital.
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NOTER

FORTS. NOT 34 Rérelseforvarv vade 6vervarden, uppgick till 9 Mkr. Om forvarvet skett per rakenskapsarets borjan hade bidraget till
omsattningen varit 57 Mkr och bidraget till rorelseresultatet, inklusive forvarvskostnader och avskriv-
ningar pa forvarvade 6vervarden, hade uppgatt till 21 Mkr.

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av férvarvet ar féljande: Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar
- urealEitemnEr 12 355 Forvarvsanalysen har under fjarde kvartalet 2016 uppdaterats baserat pa preliminara varderingar

VEmETGR 7663 av identifierbara immateriella tillgangar. Férandringarna berér fordelning mellan olika kategorier av
6406 immateriella anlaggningstillgangar utan inverkan pa rapporterat resultat for tidigare kvartal. Enligt

- Uppskjutna skatteskulder
prelimindr forvarvsanalys uppgar kdpeskilling och forvarvade nettotillgangar till foljande:

Materiella anlaggningstillgangar 21551
Varulager 19 253 - —
Kundfordringar och andra fordringar 32455
Uppskjutna skattefordringar 378 Likvida medel 147 682
Likvida medel 26 783 Villkorad tillaggskopeskilling 18 846
Langfristiga ranteb&rande skulder -31 179 Summa képeskilling 166 528
Leverant.orssl.(ulder el and!’a %ku'der s lie2y De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvérvet ar féljande: Verkligt varde
Summa identifierbara nettotillgangar 52 625 | teriell 3aaninastilla2
Goodwill* 219 641 rr}lmaderllet.a anlaggningstillgangar soi7
Férvarvade nettotillgangar 2722066 - ndreatoner
- Varumarken 4 666
*Goodwill &r hanforligt till de anstallda, marknadspositionen och forvintade synergier med befintlig - Uppskjutna skatteskulder 4142
verksamhet. Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara skattemassigt avdragsgill. Ovriga anlaggningstillgangar 1588
Omsattningstillgangar 16 215
Likvida medel 28 686
Kontant kopeskilling 178 981 Uppskjutna skatteskulder 1428
Forvarvade likvida medel -26 783 Kortfristiga skulder -9123
Nettoutflode av likvida medel 152 198 Summa identifierbara nettotillgangar 49200
Goodwill* 117 328
Den 29 juni 2016 forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i spanska Intesis Software S.L.U. Intesis Forvarvade nettotillgangar 166 528

grundades 2000 och har sitt huvudkontor i Igualada, Spanien, nara Barcelona. Intesis erbjudande utgérs
av avancerade Gateway-I6sningar och produkter fér kommunikation inom byggnadsautomation. Den
storsta delen av forsaljningen kommer fran foretagets industriella byggnadsautomations-lésning
“IntesisBox”. Intesis har ett nara samarbete med manga ledande tillverkare av luftkonditionerings- och
byggnadsautomationssystem globalt. Foretaget har idag 33 anstallda, varav 9 ar ingenjorer inom

*Goodwill ar hanférligt till personalens know-how samt Intensis marknadsposition inom building
automation-segmentet. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Koépeskilling — kassautflode:

produktutveckling. Kontant kopeskilling 147 682
Forvarvspriset uppgick till 13 Meur pa skuldfri basis samt en resultatbaserad tillaggkopeskilling pa _Forvarvade likvida medel - 28686
ytterligare 2 Meur. Villkorad tillaggskopeskilling pa maximalt 2 Meur baseras pa omsattningstillvaxtoch ~ Nettoutfléde av likvida medel 118 996

resultat for perioden 2016 till 2018. Forvarvet finansierades genom ett férvarvslan pa 16 Meur. Forvarvet
genererar ett koncernmassigt 6vervarde pa ca 131 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 2,4
Mkr. Det forvarvade bolaget ingar i HMS koncernens resultat- och balansrakning fran och med den 30
juni 2016. Under arets sex manader sedan forvarvet har Intesis bidragit till koncernens omséttning med
29 Mkr. Forvarvets bidrag till rorelseresultatet, inklusive forvarvskostnader och avskrivningar pa forvar-
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NOT 35 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar

Derivat som
anvands for
sakringsandamal

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

2016

Kundfordringar och andra fordringar 130 305 130 305
Likvida medel 99 036 99 036
Derivatintstrument 2106 2106
Summa 2106 229 341 231447
2015

Kundfordringar och andra fordringar 85609 85609
Likvida medel 19 503 19 503
Summa 105 112 105 112

Finansiella skulder
2016

Derivat som
anvands for
sakringsandamal

Skulder varderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Rantebarande skulder 519 697 519 697
Derivatinstrument 2097 2097
Leverantorsskulder och andra skulder 70182 70182
Summa 2097 589 879 591 976
2015

Rantebarande skulder 196 901 196 901
Derivatinstrument 473 473
Leverantorsskulder och andra skulder 46 083 46 083
Summa 473 242 984 243 457

Not 36 Handelser efter balansdagen

FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION INNEHALL | SOK

NOTER

Styrelsen i HMS Networks AB (publ) ("HMS”) har med stdd av bemyndigandet fran arsstamman den
28 april 2016 fattat beslut om kop av egna aktier i ett aterkdpsprogram till ett varde om maximalt
10,4 MSEK.Syftet med aterkdpet ar att sékerstalla HMS ataganden att leverera aktier enligt HMS

aktiesparprogram.

NOT 37 Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat och andra fria reserver 133 358 069
Arets resultat 49 931 489
Kronor 183 289 558
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras
sa att:

Till aktieagarna utdelas 4,00 kr/aktie* 46 694 868
| ny rékning balanseras 136 594 690
Kronor 183 289 558

** Utdelning berdknas pa totalt antal utestaende aktier per 2016-12-31
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STYRELSENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet  Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild  av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-  och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 26 april 2017 for faststallelse.

Halmstad den 21 mars 2017

Charlotte Brogren Staffan Dahlstrém Kerstin Lindell Ray Mauritsson

Ordférande Verkstéllande Direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Hansson Anders Moérck Henrik Johansson Tobias Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HMS Networks AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-82 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade séarskilt de omraden dar verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga

redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beak-
tat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Nar vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncernrevi-
sionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behévde utféras
av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran
PwC-natverket. Som en f6ljd av koncernens decentraliserade eko-
nomiorganisation upprattas vasentliga delar av koncernens finan-
siella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta innebar att en
betydande andel av revisionen behdver utféras av enhetsrevisorer
som ar verksamma inom PwC-natverket i andra lander.

Nar vi bedémde vilken grad av revision som behdvde genom-
foras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska sprid-
ning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika riskprofil
som respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund bedémde
vi att en fullstandig revision skulle utféras pa, i tillagg till moderbo-
laget i Sverige, finansiell information upprattad av tva vasentliga
dotterbolag i lika manga lander.

For de enheter som viinte bedémde det motiverat att genomféra
en fullstandig revision utférdes specifikt definierade gransknings-
atgarder pa sammanlagt fyra enheter, dar koncernteamet genom-
férde granskningen pa en av dessa enheter. For 6vriga enheter
som beddmts individuellt ovasentliga for koncernrevisionen utférde
koncernteamet analytiska granskningsatgarder pa koncernniva.

| de fall enhetsrevisorer genomfér arbete som ar vasentlig for
var revision av koncernen, utvarderar vii var egenskap av koncern-
revisorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas
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arbete i syfte att faststalla huruvida tillrackliga revisionsbevis
inhamtats som grund for vart uttalande i koncernrevisionsberattel-
sen. | detta syfte genomfor koncernrevisionsteamet regelbundet
besdk hos enhetsrevisorer och vasentliga dotterbolag.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
virevisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rap-
porterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den  landen om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA
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aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning av goodwill
Per den 31 december 2016 uppgar goodwill till 744,4 MSEK, vilket motsvarar 53 procent av koncer-
nens totala tillgangar. Som framgar av not 13 &r koncernens goodwill hanforlig till tva separata kas-
sagenererande enheter, HMS Networks koncernen exklusive Intesis och Intesis
| enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om det férekommer ett nedskrivningsbehov pa
goodwill. Denna prévning gors genom att de kassagenererande enheternas atervinningsvarde berak-
nas och jamférs med det redovisade vardet pa dessa. Atervinningsvardet faststalldes av foretagsled-
ningen genom en berékning av verksamheternas formaga att generera kassaflode i framtiden.
Nedskrivningsprévningen ar vasentlig for var revision eftersom goodwill representerar vasentliga
belopp i balansrakningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprovning att féretagsledningen
behover gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Baserat pa féretagsledningens nedskrivningsprévning har styrelsen dragit slutsatsen att inget
nedskrivningsbehov av goodwill féreligger per 31 december 2016. De vasentligaste antaganden som
tilldampats vid denna nedskrivningsprévning finns beskrivna i not 13.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Forvarv av eWON och Intesis — upprattande av férvarvsanalys

Som framgar av not 34 i arsredovisningen har koncernen genomfort tva férvarv under 2016. | febru-
ari 2016 slutférdes forvarvet av eWON och i juni 2016 genomférdes forvarvet av Intesis. Total
képeskilling for eWON — fordelat mellan egna aktier och kontanta medel — uppgick till 272,3 MSEK.
Intesis var relativt sett ett mindre forvarv med en total képeskilling om 166,5 MSEK.

De genomforda forvarven var betydelsefulla for var revision eftersom de uppgick till vasentliga
belopp och dessutom ar upprattandet av forvarvsanalyser en komplex process som innefattar
betydande uppskattningar och bedémningar av féretagsledningen.

Vid upprattande av férvarvsanalyser allokerar foretagsledningen kdpeskillingen till olika katego-
rier av tillgangar utifran ett bedomt verkligt varde per forvarvsdagen. | samband harmed faststaller
foretagsledningen belopp pa bl.a. separat identifierbara immateriella anlaggningstillgangar som
t.ex. kundrelationer och varumarken. Denna process involverar att féretagsledningen goér uppskatt-
ningar och antaganden bl.a. om de férvarvade verksamheternas framtida kassagenereringsférmaga,
nyttjandeperioder pa identifierade immateriella tillgangar och diskonteringsrantor.

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassaflédesberakningarnas matematiska
riktighet och en avstamning av kassaflodesprognoserna antagen budget fér 2017 samt upprattad
affarsplan for 2018-2019.

Vi har utvarderat och beddmt att bolagets varderingsmodell ar forenlig med vedertagna
varderingstekniker.

Vi har provat rimligheten i de antaganden som har storst effekt pa nedskrivningsprovning, vilka
inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig rérelsemarginal samt diskonteringsranta.
Genom egna genomférda kanslighetsanalyser har vi utmanat féretagsledningens antaganden och
testat de sakerhetsmarginaler som foreligger och bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vi har aven utvarderat att bolaget lamnat tillrackliga upplysningar i arsredovisningen om de
antaganden som vid en @ndring skulle kunna féranleda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder for att bedoma redovisningen av de genomférda férvarven har inkluderat
foljande.

« Last forsaljnings- och kdpeavtalen i syfte att forsta vasentliga avtalsvillkor och dess inverkan pa
forvarvsanalyserna

» Avseende den del kdpeskillingen av eWON som reglerats med egna aktier, granskat att det fast-
stallda verkliga vardet pa moderbolagets aktier motsvarar aktuell bérskurs per transaktionsdagen

» Med stéd av PwC interna varderingsspecialister oberoende utvarderat de modeller och antaganden
som foretagsledningen anvant for att identifiera och vardera immateriella tillgangar.

» Bedomt tillampade nyttjandeperioder pa identifierade, separerbara immateriella tillgangar for att
utvardera att dessa Overensstammer med var forstaelse av tillgangarnas ekonomiska livslangd och
koncernens redovisningsprinciper.

» Utvarderat férekomst av skillnader mellan koncernens redovisningsprinciper och tillampade
redovisningsprinciper i de forvarvade bolagen och dess effekt pa forvarvsanalyserna.

Vi har slutligen ocksa beddémt riktigheten i de upplysningar som koncernen lamnat i not 34 avseende
de genomfdrda férvarven.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31 samt
86-89. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vii
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

PRODUKTER
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamn-
dens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning aren
del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning fér HMS Networks AB (publ) for ar 2016 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
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verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6ver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget pa nagot
annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Halmstad den 24 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor
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FLERARSOVERSIKT

Finansiell data i korthet (Mkr)

Nettoomsattning 952 702 589 501 382
Tillvaxt i nettoomsattning, % 36 19 18 31 -0,5
Bruttovinst 581 430 367 314 229
Bruttomarginal, % 61 61 62 63 60
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 188 136 126 105 75
Roérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 20 19 21 21 20
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 149 102 98 87 64
Rérelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 16 15 17 17 17
Periodens resultat 100 60 63 63 52
Orderingang 966 682 611 516 424
Resultat per aktie fore utspadning, kr 8,63 5,33 5,59 5,56 4,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,59 5,31 5,58 5,55 4,64
Utdelning per aktie, kr* 4,00 2,50 2,50 2,25 2,25
Totala tillgangar 1406 830 832 771 418
Eget kapital 636 455 423 378 342
Eget kapital per aktie, kr 55) 40 37 33 30
Soliditet, % 45 55 51 49 82
Nettoskuldsattningsgrad % 66 39 54 65 -9
Avkastning pa eget kapital, % 18 14 16 17 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 15 15 18 20
Investeringar i anlaggningstillgangar 36 25 38 57 42
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 155 90 93 89 83
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 13,32 7,97 8,26 7,93 7,38
Medelantalet anstallda 467 362 352 338 241
Omsattning per anstalld 2,0 1,9 1,7 1,5 1,6

* Styrelsens forslag
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Valkommen till arsstamma

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ) kallas harmed till arsstdmma tors-
dagen den 26 april 2017 klockan 10.30 i bolagets lokaler, Stationsgatan 37,
Halmstad. Inregistrering fér stamman borjar klockan 09.30.

Rétt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstamman ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken torsdagen den 20 april 2017, dels anméla
sig hos bolaget senast torsdagen den 20 april 2017.

Anmalan ska ske via telefon 035-17 29 00 eller skriftligen till HMS
Industrial Networks AB, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd eller
pa www.hms.se/investors. Vid anmalan ska namn, person-/organisations-
nummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitraden samt i forekommande fall uppgift om stéllféretradare uppges. Till
anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstandiga behorighets-
handlingar sasom registreringsbevis, fullmakt eller motsvarande.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifo-
gas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett
ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stdmman inséndas till HMS Industrial Network AB, c/o Computershare AB,
Box 610, 18216 Danderyd. Blankett for fullmakt finns att hamta pa
www.hms.se/investors och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller varde-
pappersinstitut maste for att aga ratt att delta i stamman tillfalligt lata regist-
rera om aktierna i eget namn. Sadan registrering maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden torsdagen den 20 april 2017, vilket innebar att aktieagaren
i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Halmstad i mars 2017
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen
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Valkommen till arsstdmma « Aktiedgarinformation <«ATER

HMS | KORTHET

Samtliga rapporter, arsredovisningar och i forekommande fall
April 25, 2017 Q1 Rapport 2017 presentationer finns publicerade pa HMS hemsida www.hms.se/
April 26, 2017 Arsstamma investors. En tryckt version av arsredovisningen distribueras endast
Juli 20, 2017 Q2 Rapport 2017 till de alktieégare och investerare som uttryckligen begér en
Oktober 27, 2017 Q3 Rapport 2017 sadan. Arsredovisningen kan bestallas genom att maila fullstéandig

] — adress till ir@hms.se
Februari, 2018 Bokslutskommuniké 2017

F6lj HMS — www.hms-networks.com
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Varldsledande experter inom industriell kommunikation

Vi tillhandahaller tillforlitliga I6sningar for att ansluta utrustningar som robotar, styrsystem, motorer och sensorer till alla industriella natverk.

Vara produkter och var expertis hjalper kunder att na en stérre marknad och ansluta utrustningar oavsett natverksmiljé. Detta gor var teknik

eftertraktad for systemintegratorer och tillverkare av industriell utrustning som vill verka pa en global marknad.

Var langa erfarenhet, stora installerade bas och breda marknadstackning gor oss till den sjalvklara marknadsledaren pa vart omrade. Box 4126, 300 04 Halmstad
Telefon: 035-17 29 00

Get connected!

info@hms.se, www.hms.se




hms networks

GRI BILAGA 2016

Information, metoder och antaganden
som anvands for hallbarhetsinformation
som presenteras i arsredovisningen



HALLBARHET

Ett nytt rapporteringsformat

HMS hallbarhetsrapport 2016 ar i enlighet med Global Reporting Initiative. Rapporten har upprattats i enlighet med GRI G4, nivd Core, och kommer att presenteras
arligen som en integrerad del av arsredovisningen. Ingen tredje part har granskat hallbarhetsredovisningen. HMS kommer att utvardera behovet av extern granskning.

GRI INDEX
Foljande lista refererar till de GRI-upplysningar som HMS rapporterar.

AR = Arsredovisning; GRI = GRI-bilaga

G4-1 Uttalande fran VD om organisationens hallbarhetsstrategi AR, s. 2-3 G4-19 Identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter GRI, s. 4
G4-3 Organisationens namn AR,s. 4 G4-20 Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt GRI, s. 3-4
G4-4 Viktigaste produkterna och tjansterna AR, s. 14-23 G4-21  Externa avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt GRI, s. 3-4
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor AR, s. 13 G4-22  Effekter av foréandringar i tidigare redovisad information GRI, s. 2
G4-6 Lander dar verksamhet bedrivs AR, s.12-13 G4-23  Vasentliga forandringar fran foregaende redovisning GRI, s. 2
G4-7 Agarstruktur och féretagsform AR, s. 4-5 G4-24  Intressegrupper som organisationen har kontakt med GRI, s. 3
G4-8 Marknader som organisationen &r verksam inom AR, s. 8-15 G4-25  Princip for identifiering och urval av intressenter GRI, s. 3
G4-9 Organisationens storlek AR,s.1,5,12 G4-26  Tillvagagangsatt vid kommunikation med intressenter GRI, s. 3
G4-10 Totalt antal anstéllda GRI, s.5 G4-27  Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med GRI, s. 3
G4-11  Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal GRI, s.5 intressenter och hur organisationen har hanterat dessa fragor
G4-12  Beskriv organisationens vardekedja AR, s. 11, 30-31, 49 G4-28 Redovisningsperiod GRI, s. 2
G4-13  Vasentliga féréandringar under redovisningsperioden AR,s. 1 G4-29 Publicering av senaste redovisningen GRI, s. 2
G4-14  Foljer organisationen forsiktighetsprincipen GRI, s. 4 G4-30 Redovisningscykel GRI, s. 2
G4-15  Externt utvecklade initiativ som organisationen foljer Ingen G4-31  Kontaktperson for fragor angaende redovisningen GRI, s. 5
G4-16 Sammanslutningar som organisationen ar medlem i GRI, s.5 G4-32  Redovisningsniva och GRI-index GRI, s. 2
G4-17  Entiteter som ingar i redovisningen GRI, s. 3 G4-33  Extern granskning GRI, s. 2
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen GRI, s. 3-4 G4-34 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning AR, s. 33-41
G4-56  Beskriv organisationens varderingar, uppférandekoder etc AR, s. 26-27
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DMA Indirekt ekonomisk paverkan AR, s. 28-29
G4-EC8 Betydande indirekt ekonomisk paverkan AR, s. 28-29
DMA Energi AR, s. 28-29
G4-EN3 Energiférbrukning inom den egna organisationen AR, s. 28 och GRI, s. 4
G4-ENS Energiintensitet AR, s. 28
DMA Utslapp AR, s.28-29 och GRI, s. 4
G4-EN15 Direkta vaxthusgasutslapp AR, s.28 och GRI, s. 4
G4-EN16 Indirekta vaxthusgasutslapp fran energiforbrukning AR, s. 28 och GRI, s. 4
G4-EN17 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp AR,s. 28 och GRI, s. 4
G4-EN18 Vaxthusgasutslappintensitet AR, s. 28
DMA Avfall AR, s.29 och GRI, s. 4
G4-EN23 Total avfallsvikt GRI, s. 4
DMA Produkter och service AR,s. 28-29
G4-EN27 Atgarder for att minska miljopéverkan AR, s. 28-29
fran produkter och tjanster
DMA Kundernas integritet AR, s. 30
G4-PR8 Formella klagomal géllande forlust av kunddata AR, s. 30
DMA Utbildning AR, s. 26-27
G4-LA9 Utbildning for anstallda GRI,s. 3
G4-LA11 Utvecklingssamtal GRI,s.5
DMA Anti-korruption AR, s. 30-31
G4-S04 Kommunikation av riktlinjer rérande anti-korruption AR, s. 30-31
DMA Leverantdrsbedémning avseende AR, s.31och GRI,s. 3

manskliga rattigheter

HALLBARHET

AVGRANSNINGAR

Alla identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter paverkar var verksamhet.
Nagra av aspekterna har paverkan aven utanfor HMS organisatoriska grans-
er, sdsom beddmning av leverantorer. | hallbarhetsredovisningen redovisas
effekten av varje hallbarhetsaspekt, bade inom och utanfor foretaget. Detta ar
forsta aret HMS rapporterar i enlighet med GRI, vara system for att méata alla
indikatorer ar darfor inte helt utvecklade annu. Vart mal ar att inkludera data for
G4-LA9 och G4-HR10 inom de narmaste tre aren.

INTRESSENTDIALOG

Under 2016 genomfdrde HMS ett antal intervjuer och enkéter med intr-
essenter. Syftet var att identifiera de hallbarhetsaspekter som vara kunder,
medarbetare, investerare och adgare anser viktigast. Processen inleddes med
en forsta prioritering av hallbarhetsaspekter av HMS koncernledningsgrupp.
Dessa aspekter bekraftades sedan genom dialoger med intressenter. HMS
genomforde under aret en medarbetarundersokning och djupintervjuer med
agarrepresentanter. Vi har kontinuerlig kontakt med alla vara intressenter for
att fa in vardefulla synpunkter for HMS framtida utveckling.

NYCKELINTRESSENTER FORUM FOR DIALOG VIKTIGA FRAGOR

Agare och investerare  Kontakter och moten. Riskstyrning. Transparens.

Anstéllda Fortldpande dialog, enkater Miliopaverkan fran produkter och
och utvecklingssamtal. tjanster. Kompetensutveckling.
Transporter och energieffektivi-
tet. Uppfdljining av leveranttrer
avseende méanskliga rattigheter.
Kunder Fortlopande dialog och Uppfyllande av EU-miljélagar.
enkater. Rapportering géllande konflikt-
mineraler. Transparens.
Leverantdrer Fortlopande dialog och Tydliga krav.

inkopskrav. Besok pa plats.

Tabellen visar HMS nyckelintressenter och forum for dialog.
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VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen ar baserad pa HMS strategi och dialog med intressenter-
na. De identifierade hallbarhetsaspekterna ar miljopaverkan fran produkter och
tjanster, energiforbrukning, utslapp, elektronik-avfall, anti-korruption, kundinteg-
ritet, indirekt ekonomisk paverkan, utbildning och bedémning av leverantér med
avseende pa manskliga rattigheter.

HMS VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Ekonomi Okad produktivitet och indirekta ekonomiska effekter frén
anvandningen av HMS produkter

Miljo Energiférbrukning, utslapp, elektroniskt avfall och
minskad miljopaverkan

Social Utbildning av anstéllda, leverantérsbedémningar, anti-korruption

och kundernas integritet
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MILJO

HMS arbetar kontinuerligt med att minska var interna paverkan och beaktar
forsiktighetsprincipen. En av vara vasentliga aspekter ar elektronikskrot. Tabel-
len nedan visar méngden elektronikskrot som har atervunnits under aren 2015
och 2016. Mangden atervunnet skrot dkade med 17 procent.

Atervinning av elektronikskrot 2016 2015
Elektronikskrot (ton) 2,14 1,82

Under 2016, var energiférbrukningen fran HMS tre affarsenheter 2 410
MWh och andelen férnyelsebar energi var 94 procent. Energiférbrukningen
redovisas i MWh. For att omvandla energi fran MWh till GJ anvands omvan-
dlingsfaktorn 3.6. Utslappen av vaxthusgaser fran HMS tre affarsomraden ar
uppdelade i tre olika "scope” (omraden) enligt Greenhouse Gas Protocol.
Direkta utslapp i Scope 1 omfattar bransle till fordon som anvéands vid
affarsresor. Den indirekta energiférbrukningen i Scope 2 kommer fran el,
varme och kyla. Scope 3 omfattar inkommande transporter av material till
Sverige (som gors pa foretagets egna fraktkonton). Utslappen har beraknats
i CEMAsys verktyg for klimat och energiredovisning. CEMAsys koldioxid-
modul &r baserad pa den international standarden GHG-Protokollet och
omfattar en databas som tacker emissionsfaktorer fran hela varlden.

SCOPE AKTIVITET

Scope 1 Bransle till fordon som anvands vid resor i tjanst
Scope 2 El

Varme

Kyla
Scope 3 Transporter av material och produkter

Tabellen redovisar aktiviteter som ingar i berakningen av HMS vaxthusgas utslapp.



MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER

HMS ar medlem i flera organisationer for ett skapa forstaelse och driva
innovation och affarsutveckling. De medlemskap som definieras som
strategiska listas har.

MEDLEMSKAP

 Association for High Technology Distribution

* CLPA - CC-Link Partner Association

« Control System Integrators Association

e ETG — EtherCAT Technology group

» ODVA (En anstalld fran HMS &r ordforande)

* Pl - Profibus International

* Rockwell Automation Global Encompass Partner

« Schneider Electric CAPP - Collaborative Automation Partner Program

* VDMA (Organisation med maskintillverkare och anlaggningsbyggare)

HALLBARHET

SOCIAL
Tabellen visar det totala antalet anstallda per anstallningsavtal den 31/12.

TOTALT ANTAL ANSTALLDA

Antal tillsvidareanstallda 495
- Heltid 454
- Deltid 41

Antal tillfalligt anstéllda 8

Totalt antal anstallda 503

Alla anstéllda har ratt att ansluta sig till fackliga féreningar. 44 procent av de
anstallda var anslutna till kollektivavtal vid 2016 ars slut. Andelen anstéllda som
haft utvecklingssamtal under 2016 var 96 procent.

Andel anstallda som haft utvecklingssamtal 2016

Andel av samtliga anstéllda 96%

KONTAKT

For mer information om hallbarhetsredovisningen och vart hallbarhetsarbete
hanvisar vi till Katarina Lekander, Kvalitets- och Hallbarhetschef pa HMS,
kal@hms.se.
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