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HMS NETWUORKS
ARSREDOVISNING 2019

EN MER UPPKOPPLAD VARLD
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Hﬂ’S Connecting Devices
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HMS i korthet « Nyckeltal - VD har ordet

Uppkopplade enheter med hjalp av HMS

17
Hﬂ's Connecting Devices "

HMS skapar en mer uppkopplad varld

HMS produkter gor det majligt fér industriella maskiner och
apparater att koppla upp sig. Vara produkter kopplar upp
miljontals robotar, motorer, luftkonditioneringsenheter,
generatorer mm till smarta styrsystem och Internet. Vart
motto, Connecting Devices™, ar sjalva grunden for att
forverkliga lloT — The Industrial Internet of Things.

10 snabba fakta om HMS:

Grundat
Affarsomrade
Kontor i

Antal anstaéllda

Stora marknader
Huvudkontor

vD

Omsattning 2019
Rorelseresultat 2019
Varumarken

1988

Industriell kommunikation
18 |&ander

+600

Tyskland, USA, Japan
Halmstad

Staffan Dahlstrém

1519 MSEK

243 MSEK

Anybus, Ewon, Intesis, Ixxat
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HMS i korthet « Nyckeltal - VD har ordet

2019 i korthet Innehall

Under 2019 tkade omsattningen till 1519 (1366] MSEK och rdrelse- FORSALJUNINGSTILLVAXT OCH
ANTAL DESIGN-WINS VD HARORDET ..o 2
resultatet uppgick till 243 (251) MSEK. Antalet anstallda i genomsnitt under e - HMS-AKTIEN oo
aret var 617 (536). 1600 - 2000 VAD GOR HMS, MARKNADSTRENDER ...................
) . _ ok AFFARSMODELL OCH VARDESKAPANDE

Februari: HMS oppnar kontor i Seoul, Sydkorea. " STRATEGIER OCH MAL .....coooooooooooooeeeeee

April: HMS férvarvar majoriteten av det tyska foretaget WEBfactory GmbH, en e - 1, HMS VARLD ........oovieieeceeeeeeeeeeeee e

ledande leverantor av webbaserade mjukvaruldsningar for automation och IloT. 640 -

April: HMS 6ppnar ett nytt férsaljnings- och supportkontor i Dubai, Férenade 3201

Arabemiraten.

0 = 1000

April: HMS lanserar HMS Hub™, en ny plattform for lloT dar hardvara méter B FORSALINING = ANTAL TOTALA DESIGN-WINS

mJUKva ra. Totalt erh6ll HMS 199 nya Design-Wins under aret vil-

ket far det totala antalet aktiva Design-Wins att uppga
April: HMS presenterar ett samarbete med Ericsson angaende smart till 1797 (1 693) vilket &r en Gkning med 6% jémfort

. . med féregaende ar.
5G-tillverkning. g

Maj: HMS forvarvar Raster Products BV, som ar HMS distributor av Ewon- MEDARBETARE / LAND Me(filarbetare ......................................................... 28
produkter i Nederlanderna. Miljopaverkan ..........ccccceiiiiiiiiiiiee e 30
Hallbara affarer .........cccoooiiiiii e 32
September: HMS vinner det prestigefulla "Swedish Enterprise Award” i Tyskland Sociala &taganden .............ccccocceveeieieeeeeeeeen 33
. . . Revisorns yttrande avseende den
September: HMS implementerar ett kostnadsbesparingsprogram for att anpassa ' lagstadgade hallbarhetsrapporten ....................... 34
sig till en svagare marknad. Totalt beror programmet 43 anstallda i hela gruppen.
.................................................. 35
Oktober/november: Under héstens massor lanserar HMS ett antal I6sningar under Styrelseordféranden har ordet 36
temat “Hardware Meets Software™, dar samtliga I16sningar méjliggér uppkoppling m SVERIGE, 40% USA, 7% :
av industriell hardvara till loT-programvara. CENTRALEUROPA JAPAN, 3% Bolagsstyrnmgsrapport. """""""""""""""""""""" 37
(TYSKLAND, B KINA, 2% Styrelsens rapport om intern kontroll ..................... 41
FRANKRIKE, STORBRITANNIEN,
November: HMS levererar den sjumiljonte Anybusprodukten till IAl Corporation. ITALIEN), 26% INDIEN, SYFEISE oo 44
B SPANIEN, 10% HOLLAND, 3% i
BELGIEN. 9% Koncernledning ........ccccocvveeiiiieiniiie e 46
Utokad [edningSgrupp .......ceeeeeveerieenieeiiee e 47
FINANSIELL DATA | KORTHET, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015 e 48
RORELSERESULTAT OCH -MARGINAL | ORDLISTA 49
Nettoomsattning 1519 1366 1183 952 702
Tillvéxt i nettoomséttning, % 1 15 24 36 19 o . FINANSIELLA RAPPORTER ........cooooniiiiiinrinrinan. 51
Rérelseresultat 243 251 212 149 102 . CfO SVARAR PA VAr-\!LIGA FRAGOR ............c....... 52
) inal % e 18 18 16 ] 20 / 9| FORVALTNINGSBERATTELSE .........cccccooviiinen. 54
Rorelsemarginal, % ° i 1. XTo L1 =1 S 67
Arets resultat 205 171 143 100 60 STYRELSENS FORSAKRAN ...........cccoocoovvmriinnnn. 102
Nettovinstmarginal, % 13,5 12,5 12,1 10,6 8,6 130~ 114 REVISIONSBERATTELSE .....coooveveeeeeeeeeeeeeeen 103
Orderingéng 1470 1433 1204 966 682 ol i FLERARSOVERSIKT .......cccooiiiiiiiinieieniccneeene 106
o L HMS NETWORKS GRI-BILAGA 2019 ...........c.cc... 107
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,43 3,68 3,06 2,16 1,33 o ..
50 10 I KALLELSE TILL ARSSTAMMA .........ccoooiiiiiiiee 114
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,40 3,65 3,04 2,16 1,33
B RORELSERESULTAT @ RORELSEMARGINAL
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 254 193 207 155 90
Medelantalet anstéllda under aret 617 536 486 467 359 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019 1
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HMS i korthet « Nyckeltal - VD har ordet

En mer uppkopplad, produktiv och hallbar varld

ARSREDOVISNING 2019

MITT PERSPEKTIV
“CONNECTING DEVICES” AR MER RELEVANT AN NAGONSIN

HMS har alltid arbetat med "Connecting Devices” pa olika satt. Fran att koppla upp

enheter mot faltbussar och industriellt Ethernet till fjarrldsningar och tradldsa natverk.

Idag ligger vi i framkant av nya teknologier for Industrial Internet of Things och 5G.
Genom olika teknologier fortséatter vi att hjalpa vara kunder att fa en mer produktiv
industrimiljo med hogre avkastning pa det kapital som ar investerat i maskiner.

INNEHALL | SOK



HMS i korthet « Nyckeltal - VD har ordet

2019 har varit ett ar av férindringar pa flera plan,
med en inbromsande konjunktur, spinnande
teknikutveckling och nya férvirv. Under aret har
vi tagit fram ny teknik och organiserat om oss for
att kunna fortsitta hjilpa foretag virlden dver att
koppla upp industriell utrustning. Alle enligt vart
motto ”Connecting Devices.”

Omsittningen har under éret 6kat med 11%
men med en tydlig avmattning under det andra
halviret di minga av vira kunder haft en svag
efterfragan i det korta perspektivet.

FORVARV

Vi har under 2019 gjort tvd mindre férvirv. Dels
har vi forvirvat och integrerat vir hollindska
distributér Raster Products B.V. for att stirka var
nirvaro i Beneluxomradet, och dels har vi forvirvat
det intressanta tyska mjukvarubolaget WEBfactory.
HMS ambition ir att gora det méjlige fér vira
kunder att koppla ihop hardvara och mjukvara —
Hardware Meets Software™ — och WEBfactory
hjilper oss att ta ett viktigt kliv i denna rikening.
Deras mjukvaruldsningar for att bearbeta och
visualisera data frin industriella maskiner och
processer skapar ytterligare virden for vira kunder
och gor det mojligt for dem atc forbittra sin
produktivitet och hillbarhet.

Vi har under 2019 etablerat ett HMS-kontor i
Dubai, Férenade Arabemiraten. Vi tror att denna
marknad ir intressant for vira verksamheter Intesis
(kommunikationslésningar  fér byggnads-
automation) och Ewon (évervakning av maskiner
och anliggningar) och inom nigra 4r kommer
denna marknad att driva ytterligare tillvixt inom
dessa intressanta omraden.

SVAG TILLVAXT FORANLEDDE
ATGARDSPROGRAM

Den svaga tillvixten under 4ret féranledde oss att
genomféra ett atgirdsprogram under hosten, dels

for att minska vira kostnader men iven for att
skapa en organisation som kan ta nya steg mot ny
tillvixt de kommande aren. Detta innebir att 43
personer limnade HMS i samband med
itgirdsprogrammet. Trots detta var vi i slutet av
2019 624 medarbetare i 16 linder, en 6kning med
5% personer under helaret 2019 — en tydlig
indikation att vira tillvixtambitioner fortsitter.

NY TEKNIK FOR FRAMTIDEN

Under 4ret har Industrial IoT-teknologin som
forvirvades genom att vi kopte det tyska
teknikbolaget Beck IPC GmbH 2018 nu
implementerats i vér teknikplattform och de forsta
produkterna baserade p denna, Anybus Edge och
Ixxat SmartGrid, har lanserats.

P3 teknologisidan har vi under aret jobbat
vidare med 18sningar fér femte generationens
mobiltelefoni (5G) tillsammans med flera ledande
telekomféretag. 5G som teknologi har utmirkta
egenskaper for industriell kommunikation och vi
bedémer att 5G kommer spela en allt storre roll
inom industriella applikationer de kommande
aren, bade i kritiska tillimpningar dir det stills
stora krav pd tidssynkronisering och sikerhet, men
dven i applikationer dir mingder av data fran
sensorer skall samlas in f6r att méjliggdra statistiska
tillimpningar som férenklar underhéll. HMS
spelar en aktiv roll som “early adopter” av 5G-
teknologi och har under 2019 genomfért flera
testinstallationer, frimst inom tysk industri,
tillsammans med ledande nordiska telekombolag
och deras operatérer.

HMS HJALPER KUNDER MED
HALLBARHET

Vi har under aret fortsatt arbetet kring hillbarhet,
vilket bygger p& FN:s riktlinjer enligt GRI. Vi ser
detta som en naturlig fortsittning pa det mingariga
engagemanget inom hallbarhet. Virt primira fokus
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4r att fortsitta utveckla 18sningar som hjilper vara
kunder att minska sitt resursutnyttjande och sin
energiférbrukning samtidigt som de okar
produktiviteten. Det dr inom detta omrdde HMS
har storst méjlighet ate gora skillnad. Som bolag ir
detvikeigt for oss att vara en god och ansvarstagande
arbetsgivare och vi tar dirfér sjilva ett miljansvar
och anvinder héllbara l8sningar i wvira
produktionsanliggningar och var &vriga
verksamhet.

TRENDER SOM DRIVER VAR
VERKSAMHET
Vi ser ljust pd framtiden, dir HMS kan dra nytta
av starka globala trender som Digitalisering,
Automatisering och Hallbarhet - och de relaterade
teknologitrenderna Industrie 4.0, Industrial IoT,
5G, CyberSecurity och Artificiell Intelligens (AI).
Samtliga ir omrdden dir HMS redan idag har
produkter och l8sningar for véra industriella
kunder. Vi vet dock att vara kunder behover flera
ar pd sig att gora teknologiskiften. Dirfér kinns
det vildigt bra att vira traditionella produkter for
industriell kommunikation ir fortsatt attraktiva
och l6nsamma f6r dagens och morgondagens
industriella kommunikationssystem.
Avslutningsvis vill jag tillsammans med
bolagets ledning rikea ett stort tack till alla
medarbetare, kunder, partners, leverantérer och
aktiedgare for ett framgingsrike ar for HMS pa
flera plan men dven ett ar dir vi byggt for
framtiden. Vi ser med tillférsikt fram emot de
kommande dren och en fortsatt tillvixtresa
tillsammans.

Staffan Dahlstrom
Verkstillande Direktor

“plution Partner

INNEHALL | SOK
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Aktien

AKTIEN

HMS-aktien

HMS-aktien ar sedan 19 oktober 2007 noterad pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX Mid Cap, sektorn Information Technology.
Aktiens ISIN-kod &r SE00099397018. Bolaget handlas under namnet HMS. En handelspost omfattar 1 aktie.

HMS-AKTIENS UTVECKLING 2019
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ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i HMS uppgér till 46 818 868.
Aktiekapitalet uppgér till 1 170 472 SEK. Samt-

liga aktier har samma rostvirde.

KURSUTVECKLING

Under 2019 okade kursen pa HMS aktie med
40% till 173 kronor per aktie (123). OMX Tech-
nology steg under samma tidsperiod med 18% och
Stockholm Nasdaq i sin helhet 6kade med 30%.
Under dret har HMS aktie som hégst betalats med
205 SEK per den 10 juni och som ligst med
117 SEK den 4 januari. Vid utgingen av 2019
uppgick HMS borsvirde till 8 090 MSEK (5 759).

HANDELSVOLYM

Under aret omsattes 10,2 miljoner akeier till ett
virde av 1 541 MSEK (1 330), vilket motsvarar en
arlig omsittningshastighet pd 22% (20). I gen-
omsnitt handlades 41 061 (38 038) aktier till ett
virde av 6 188 KSEK (5 322) per handelsdag.

UTDELNINGSPOLICY

HMS har som malsittning att dela ut cirka 50% av
vinsten per aktie. Utdelningen anpassas bland
annat efter koncernens resultatnivi, finansiella
stillning samt framtida utvecklingsméjligheter.
For 2020 foreslar styrelsen och VD en utdelning
om 1,90 SEK per aktie (1,80), vilket motsvarar
cirka 43% av arets resultat per aktie.

Under de senaste fem aren har den genomsnitt-
liga utdelningen varit drygt 47% av vinsten per
aktie och under samma period har HMS-aktien haft
en genomsnittlig direktavkastning pa 1,35% per ar.

INNEHALL | SOK

AKTIESPARPROGRAM

Samtliga anstillda i HMS har erbjudits att delta i
ett aktiesparprogram, som innebidr att sparande i
HMS-aktier kommer att genomféras under 2020.

AKTIEAGARE OCH AKTIEAGARSTRUKTUR
Antalet aktiedigare i HMS Networks AB (publ)
uppgick per den 31 december till 4 568 (4 098).
De 10 storsta dgarna svarade for 73,9% (70,6) av
rosterna och kapitalet.

FOLJANDE ANALYTIKER FOLJER HMS
LOPANDE

Viktor Hogberg, Danske Bank

AKTIEAGARE EFTER INNEHAV
31 DECEMBER 2019

Antal
Innehav aktiedgare %
1-500 3250 71,1%
501- 1000 525 11,5%
1001 - 5000 572 12,5%
5001 -10000 89 1,9%
10001 - 15000 23 0,5%
15001 - 20 000 22 0,5%
20001 - 87 1,9%
Total 4 568 100,0%
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Aktien

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

HMS 10 STORSTA AKTIEAGARE

Andel av réster

Forandring i Totalt
. Forandring i Totalt aktiekapital, aktiekapital,
Ar Transaktion antal aktier antal aktier SEK SEK
2004 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000
2004 Nyemission 900 000 1000 000 900 000 1000 000
2005 Nyemission 22100 1022100 22100 1022100
2006 Nyemission 1900 1024 000 1900 1024 000
2007 Teckningsoption 33165 1057 165 33165 1057 165
2007 Split 10:1 9514 485 10 571 650 0 1057 165
2009 Teckningsoption 581250 11 152 900 58 125 1115290
2012 Teckningsoption 169 500 11 322 400 16 950 1132 240
2016 Apportemission 382 317 11704 717 38 232 1170472
2017 Split 4:1 35114 151 46 818 868 0 1170472

31 DECEMBER 2019 Antal aktier och kapital
Investment AB Latour 12 109 288 25,9%
Staffan Dahlstrém med bolag 6 468 292 13,8%
Swedbank Robur fonder 4 036 996 8,6%
SEB Fonder 3572726 7,6%
Handelsbanken Fonder 2133 821 4,6%
Livférsakringsbolaget Skandia 2116 939 4,5%
State Street Bank & Trust 1233907 2,6%
AMF Forséakring och Fonder 1176 853 2,5%
Fosielund Holding AB 950 000 2,0%
Skandia Fonder 788723 1,7%
Ovriga 12231323 26,1%
Totalt 46 818 868 100%

NYCKELTAL*

Aktiekurs (sista handelsdag) 123 124
Volymviktad snittkurs 140 115
Genomsnittlig omsattning per dag (MSEK) 53 29
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 38038 25168
Totalt antal utestdende aktier 46 819 46 819
Resultat per aktie fére utspadning 3,68 3,06
Resultat per aktie efter utspadning 3,65 3,04
Borsvarde (MSEK)** 5759 5806
Foretagsvarde, EV (Borsvarde+nettoskuld, (MVSEK)*** 6101 6109
P/E 33,4 40,5
Nettoskuld /EBITDA*** 1,1 1,2
EV/EBITDA 20,2 23,6
EV/Nettoomsattning 45 52

76

60

0,9

14 876
46 818
2,16
2,16
3558
3977
35,2
2,2
211
4,2

61

51

0,9

18 064
45290
1,33
1,33
2774
2951
46,0
1,3
21,8
4,2

MITT PERSPEKTIV
EN STARK GRUND OCH NY,
SPANNANDE TEKNIK

* HMS-aktien noterades 2007
**Totalt antal utestdende aktier
***For 2019 redovisas leasingskulder enligt IFRS16 i nettoskulden

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2019

B SVENSKA INSTITUTIONELLA AGARE, 74%
SVENSKA PRIVATPERSONER, 10%
B UTLANDSKA AGARE, 16%

Grunden for var verksamhet &r en stor bas av
Design-Wins, som genererar aterkommande
intakter for HMS varje ar. Aven om vi har sett
en avmattning i ekonomin under 2019 har vi
fortfarande stabila kassafléden fran dessa
Design-Wins. Som ett komplement ser vi fler
och fler kunder som tittar pa ny teknik och
investerar i I6sningar for att mojliggdra Indu-
strial Internet of Things.

Joakim Nideborn, Finanschef — CFO

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019 5
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Vad HMS gdr - Trender

. HMS GOR —CONNECTING DEVICES

HMS kopplar upp industriella enheter och maskiner

Moderna maskiner behover kopplas upp for att kunna kommunicera med omgivande system och Internet. Detta ar exakt vad HMS gér och har
gjort i decennier. Har &r nagra exempel pa hur HMS ser till att apparater, maskiner och till och med hela fabriker och byggnader blir uppkopplade.

UPPKOPPLING TILL VILKET NATVERK
SOM HELST

HMS-teknik gor det méjligt for en industriell enhet
att kommunicera med vilket industriellt nitverk som
helst. Detta innebir att enheten kan anvindas i olika
marknadssegment och geografiska regioner (som ofta
anvinder olika industriella nitverk).

KOMMUNIKATIONSEXPERTIS

HMS hyjilper tillverkare och maskinbyggare med
industriell kommunikation och tillhandahéller dven
kundanpassad hirdvara och mjukvara.

SAKERHETSLOSNINGAR

Se till att en enhet eller en maskin kan
kommunicera pa sikerhetsnitverk for
nodstopp etc.

6 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019

INDUSTRIAL INTERNET OF THINGS (lIOT)
HMS gbr det majligt f6r maskiner att koppla upp
sig till internet fér dvervakning och kontroll. Man
kan da fa rapporter och statistik nir som helst och
var som helst. HMS har flera [6sningar for fjir-
rhantering och uppkoppling av maskiner.

FJARRATKOMST

Ger serviceteam tillgang till sina
maskiner for fjarrprogrammering och
underhall. Det sparar resekostnader
och mojliggor snabbare service.

UPPKOPPLADE BYGGNADER
Kopplar upp virme-, ventilations- och luftkonditioneringsenheter till
byggnadsautomationssystem och ser till att de kan kommunicera.

TRADLOS KOMMUNIKATION

HMS-teknik kopplar upp maskiner tradlst via WLAN eller Bluetooth
vilket minskar kabeldragning och gér det méjligt for anvindare att han-
tera maskiner med hjilp av en smartphone eller surfplatta.
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Vad HMS gdr - Trender

MARKNADSTRENDER - DRIVKRAFT

Trender — vad driver industrin att bli mer uppkopplad?

GLOBAL

INFORMATIONSATKOMST

lloT gor data fran industriproces-
ser tillganglig oavsett var du ar,
vilket gor internationellt samarbete
enklare.

Nar maskinoperatérer och besluts-
fattare kan fa omedelbar tillgang
till information fran industriella pro-
cesser ar det mgjligt att optimera
processer och resursanvandning.

UPPKOPPLING MELLAN
NYTT OCH GAMMALT

Aven moderna fabriker innehéller
ofta aéldre system som man vill
fortsatta anvanda inom ramen for
nya lloT-applikationer. Det betyder
att det finns ett behov av I6sningar
som kan integrera den gamla
utrustningen med den nya.

HMS produkter anvands ofta for
sa kallad retrofitting, dvs att koppla
ihop gamla system med nya. Detta
skapar nya applikationsomraden
och affarsmojligheter for HMS pro-
dukter och tjanster.

MILJO OCH
ENERGIOPTIMERING

Att koppla upp industriell utrust-
ning till informationssystem 6ppnar
nya mojligheter for att optimera
energianvandandet i industriella
system.

HMS huvudsakliga bidrag till hall-
bar utveckling ar att utveckla och
tillverka produkter som majliggor
energibesparing och energieffektiv
produktion.

SAKERHETSFOKUS

Uppkopplade maskiner gar hand i
hand med hdéga krav pa sakerhet
eftersom nya internetbaserade
teknologier 6ppnar upp for
hackare.

Sakerhet ar ett viktigt, prioriterat
omrade for HMS och vara kunder,
som tenderar att vara mycket for-
siktiga och endast vélja etable-
rade, palitliga och kunniga
kommunikationspartners som
HMS nar de implementerar
lloT-l6sningar.

TRADLOST

&) o
“_.
L {

o

’>'8 ) °

Tradlés kommunikation har funnits
i konsumentprodukter lange, men
i industrivarlden ar det fortfarande
en nyhet.

Kostnader och komplexitet kan
minskas kraftigt genom att
anvanda WLAN och Bluetooth
istallet for kablar.

5G har kommunikationshastighe-
ter som lampar sig aven for kri-
tiska industriella processer.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019 7
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Affédrsmodeller - Forvantningar och vad HMS levererar - Séljkanaler

AFFARSMODELL OCH VARDET HMS SKAPAR

Affarsmodeller — Sa skapar HMS intakter

HMS produkter séljs till manga olika kunder pa olika platser i vardekedjan - tillverkare av automationsprodukter, maskinbyggare,
systemintegratdrer, slutanvandare med flera. Affarsmodellerna varierar beroende pa kund, marknad och produktlinje. | grova drag
anvander HMS tre affdrsmodeller: Direktférsaljning med sa kallade Design-Wins, indirekt forséljning via distribution och solution
partners, samt forsaljning av tjdnster och abonnemana.

I 1.DIREKTFORSALJNING OCH DESIGN-WINS 2. INDIREKT FORSALJNING VIA PARTNERS INTAKTSFORDELNING, 2019
Kunden integrerar stod for HMS lésningar i sin produke och Affirsmodellen bygger pa ett nitverk av cirka 300 oberoende distributérer
bestiller sedan kontinuerligt HMS-produkter. En Design-Win med stor teknisk expertis i cirka 50 linder. Dessa sikerstiller acc HMS-
innebir vanligtvis ett langsiktigt samarbete med en tillverkare produkter anvinds i lokala projekt. Malgrupperna dr frimst
av automatiseringsutrustning. Forsiljningen hanteras direkt systemintegratdrer, installatdrer och maskinbyggare som bygger nitverk
med kunden och dven om férsiljningscykeln 4r relativt lang, ir och utformar kommunikationslésningar inom olika sektorer.

uppsidan en stadig inkomststrom under en ling tid, férutsatt
att kundens produkt fir marknadens acceptans. Vissa storre

kunder erbjuds kundanpassade hardvaru- och mjukvar-
ulésningar. B DIREKTFORSALINING, 70%

FORSALJNING GENOM DISTRIBUTION, 30%
I 3. TJANSTER OCH ABONNEMANG

Nir HMS siljer en produkt som mojliggor fjir-
. . ranslutning till industriell utrustning, prenumere-
DIREKTFORSALJNING rar kunden ocksd pd en webbaserad tjinst genom

HMS PRODUKT BYGGS IN | vilken bade kunden och dess anvindare fir tillging

KUNDENS PRODUKT till sin utrustning online.

— EN SA KALLAD DESIGN-WIN Kunder som kdper HMS-produkter erbjuds
ocksd produktrelaterade tekniska tjinster. Dessa
tjanster tillhandahalls av HMS eller partners och
fungerar som et sitt for kunderna att sikerstilla
korrekt anvindning av produkterna.

TJANSTER OCH
ABONNEMANG
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FORVANTNINGAR OCH VAD HMS LEVERERAR

FORVANTNINGAR

VAR VERKSAMHET

KUNDER

Vara kunder forvantar sig att vi kan 16sa
deras utmaningar inom industriell kommu-
nikation. Det kréaver att vi férstar aven deras
framtida utmaningar och att vi levererar
kvalitets- och framtidssékrade produkter
och helhetslésningar.

MEDARBETARE

HMS ska vara en arbetsplats som attraherar
och behaller personer som kan och vill
férse marknaden med framtidens industriel-
la kommunikationsldsningar. Vi forvantas ge
trygghet, utvecklingsmajligheter och invol-
vera vara medarbetare i foretagets resa.

LEVERANTORER
OCH PARTNERS

Vara leverantorer och partners forvantar sig
en stabil och langsiktig partner som kan ge
delat vardeskapande. Det staller krav pa
Omsesidig arlighet och transparens.

AKTIEAGARE

Vara aktiedgare forvantar sig att HMS ska
fortsatta vaxa med lIonsamhet sa att vi kan
ge avkastning pa deras investerade kapital.
Agarna forvantar sig dven att vi agerar
etiskt och ansvarsfullt.

SAMHALLET

HMS har méjlighet att skapa en mer hallbar
utveckling pa global niva. Digitalisering och
smart industriell kommunikation kan bidra
till mer energieffektiva I6sningar, men det
staller ocksa krav pa hog sékerhet. HMS
férvantas ocksa ta sitt ansvar som arbets-
givare och skattebetalare.

VISION

| en varld dar alla maskiner och apparater ar intelligenta
och uppkopplade, ar HMS ledande i att fa industriella
enheter och system att kommunicera — fér en mer
produktiv och hallbar varld.

MISSION

Vi driver innovation i samarbete med partners och
kunder, och skapar ledande teknologier, produkter och
I16sningar som l6ser verkliga problem.

STRATEGIER

1

Lénsam tillvaxt
inom strategiska
marknader

4 2

En hallbar Fokuserad och

foradlingskedja hallbarproduki
utveckling

3

Global spelare med
lokal narvaro

VARDEGRUND - HMS HI FIVE

1 Customer Commitment
Vara ataganden mot kund

3 Long-Term Perspective
Vi har ett langsiktigt perspektiv i vart arbete
4 Strong Relationships
Vi tror pa att bygga relationer
5 Lean & Efficient
Vi ar effektiva

DET VI SKAPAR

LOSNINGAR FOR
INDUSTRIELL
KOMMUNIKATION OCH IIOT

Karnan i HMS verksamhet
sammanfattas i mottot Connecting
Devices™ — att tillhandahalla I6sningar
for industriell kommunikation och lloT.

Produkterna ar inriktade mot olika
marknadssegment och tillhandahalles
i standardiserade saval som
kundanpassade format.

Som leverantér till alla led i den
industriella vardekedjan har HMS
en unik insyn i marknadens totala
kommunikationsbehov, vilket
sakerstaller traffsdkerhet i den
kontinuerliga produktutvecklingen.

MAL
LANGSIKTIG RORELSE-
TILLVAXT: MARGINAL:

0% >20%

O Minst 99% av leveranserna ska ske
pa utlovad tid.

(O Reklamationer av produkter ska
understiga 200 ppm (parts per
million).

INNEHALL | SOK

AFFARSMODELL OCH VARDET HMS SKAPAR

VARDE FOR INTRESSENTER

KUNDER

Med HMS far kunderna en partner som kan
|6sa dagens och framtidens kommunikations-
behov. Hog kvalitet, serviceniva och engage-
mang ger kunderna 6kad flexibilitet, produk-
tivitet, driftsékerhet och produktlivslangd.

MEDARBETARE

HMS medarbetare far méjlighet att utvecklas

i en modern, dynamisk och vaxande organi-
sation med manga internationella kontaktytor.
Det ger bade stolthet och utvecklingsméjlighe-
ter samtidigt som HMS &r en trygg och langsik-
tig arbetsgivare.

LEVERANTORER

OCH PARTNERS

Genom hoéga krav och férvantningar utvecklar
vi vara leverantorer. Tillsammans med vara
partners skapar vi varde och utvecklar framti-
dens l6sningar for vara kunder.

AKTIEAGARE

Varde for HMS &gare skapas genom en
positiv aktiekursutveckling och aktieutdel-
ning. HMS stravar efter en langsiktigt stabil
utdelning till aktiedgarna och har en uttalad
utdelningspolicy om att dela ut upp till 50%
av vinsten.

SAMHALLET

HMS produkter minskar energiatgangen inom
industrin, inte minst genom vara fjarrévervak-
ningsldsningar som minskar behovet av resan-
de. Som arbetsgivare bidrar HMS till den lokala
ekonomin i flera regioner globalt och bolaget
arbetar aktivt for en stark relation till samhallet.
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STRATEGIER OCH MAL

X
HMS mal for [onsam och hallbar tillvaxt

Under flera &r har HMS: s mal varit att véxa med 20% varje &r och samtidigt ha en rérelsemarginal pd minst 20%. Under de
senaste 10 aren har HMS gkat omsattningen med 18% per ar med en genomsnittlig Isnsamhet pa 18%. Ar 2013 var tillvéxten
11% och rérelsemarginalen 16% och vi kan dra slutsatsen att vi inte riktigt nddde vara mal. Men allteftersom industrivariden
kraver mer uppkoppling har HMS utmarkta mojligheter fér fortsatt tillvaxt i framtiden. De valetablerade varumarkena Anybus,
Ewaon, Intesis och Ixxat berdr olika aspekter av industriell kommunikation pa olika marknader och de utvidgas och utvecklas
kontinuerligt med nya produkter och l6sningar for industriell kommunikation och lloT.
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ORGANISK TILLVAXT OCH
KOMPLETTERANDE FORVARV

HMS har som ambition att i huvudsak vixa
organiskt och stirka sin position genom att
kontinuerligt utveckla sitt utbud av produkter och
tjinster. Bolaget letar kontinuerligt efter forvirvs-
kandidater som kan utgéra ett virdefullt komple-
ment till HMS teknik och produktportfolj och/

eller stirka vigen till marknaden.

FOKUSERAD OCH HALLBAR PRODUKT-
UTVECKLING

Produktportféljerna  inom HMS samtliga
varumirken kommer dven fortsittningsvis att
vidareutvecklas kontinuerligt i takt med nya
kundbehov och teknikutveckling. Utdver de rent
forsiljningsmissiga mélen sd dr syftet att stirka
HMS marknadsposition som ledande leverantér av
anvindarvinliga och sikra losningar for industriell
kommunikation och IIoT. I takt med det 6kande
behovetav nyainnovativakommunikationslésningar
sd Skar betydelsen av 18sningar kring industriell
datasikerhet. Detta 4r ocksi ett omride dir HMS ar
vil positionerat, inte minst i och med det
kontinuerliga samarbetet med ledande, krav-
stillande industriella foretag inom omradet.

Grundstenen i allt utvecklingsarbete 4r att skapa
tydliga virden genom framtagande av produkter
som fokuserar pd marknadens behov, med fortsatt
tydligt kvalitetsfokus och miljchinsyn. Produkter
och 18sningar frin HMS skall baseras pa den
senaste, beprovade och héllbara teknologin inom
industriella nitverk, tradlés kommunikation,
fjarrévervakning och IoT.

GLOBAL SPELARE MED LOKAL NARVARO

En nyckelfaktor for HMS som globalt foretag
ir den lokala nirvaron. HMS har idag 14 egna
silj- och marknadskontor pd de strategiska
nyckelmarknaderna, vilket dr kompletterat med
ett vil etablerat nit av utvalda distributérer i ett
50-tal linder. Tack vare denna organisation kan

Affédrsmodeller - Forvantningar och vad HMS levererar - Séljkanaler

HMS  sikerstilla snabb och  effektiv
produktférsiljning samt proaktiva tekniska
tjanster p lokalt sprik.

EN HALLBAR FORADLINGSKEDJA

Industrin kriver produkter av hog kvalitet som 4r
enkla att installera och anvinda. Ett annat
grundkrav ir att industriella produkter ska kunna
anvindas under ménga &r. HMS klarar av att mota
alla dessa krav tack vare full kontroll 6ver hela
foridlingskedjan, fran produktutveckling,
komponentférsorjning och tillverkning till
distribution, forsiljning, utbildning och efter-
marknadsservice.  Ledningssystemet BMS
(Business Management System) anvinds for att
specificera och vervaka alla ingdende processer for
att sikerstilla kvalitet och stindiga forbittringar i
foridlingskedjan.

Tillverkning sker i egen regi samt i nira
samarbete med utvalda underleverantérer i Europa
och Asien. Samtliga HMS egna produktions-
anldggningar ligger vigg i vdgg med respektive
anliggnings utvecklingsavdelning. Hir sker
produktion av prototyper, smé serier och vissa
kundanpassade produkter, slutmontering och
kvalitetskontroll. Tack vare den egna tillverkningen
kan HMS bibehélla produktionsteknisk
kompetens, vilket gor att HMS kan vara fortsatt
aktivt kravstillande gentemot underleverantorer.
HMS ir sedan ménga ar kvalitetscertifierat enligt
ISO 9001, precis som alla vira strategiske viktiga
underleverantérer. Hallbarhetsstrategin utgar dels
fran HMS vision och kirnvirderingar, dels frin
den respekt som foretaget vill visa gentemot alla
intressenter (kunder, medarbetare, aktiedigare och
leverantdrer).

HMS mest betydelsefulla bidrag dill ett mer
hallbart samhille 4r att vi tillverkar produkter som
mojliggor stora energibesparingar och effektivitets-
forbittringar fér anvindarna, med minimal
miljépaverkan under produktens livslingd.
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STRATEGIER OCH MAL
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MARKNADEN - HMS FORSALINING IR GIDMER
e as a8 es

Nara kunden

Med kontor i 16 lander, och distributtirer och partners i ytterligare ett 50-tal, &r HMS nérvarande pa alla storre industriella
marknader. HMS produkter finns installerade i hela varlden, men framftrallt i |ander med mycket tillverkande industri.

]
a e
HMS CORPORATE BUSINESS UNIT EWON MARKET UNIT CONTINENTAL EUROPE MARKET UNIT ASIA PACIFIC
HALMSTAD, SVERIGE NIVELLES, BELGIEN KARLSRUHE, TYSKLAND Hanterar lokal férsaljning, support och
Huvudkontor fér HMS verksamhet med Center for utveckling av Ewon-produkter Center fér HMS i Centraleuropa. Hanterar lokal marknadsforing i Asien och Oceanien. Kontor finns i
stabsfunktioner som IT, ekonomi, férsaljning, support och marknadsféring. Kontor finns ~ Shin-Yokohama (Japan), Pune (Indien),
personal, global forsaljning och BUSINESS UNIT INTESIS aven i Mulhouse (Frankrike) och i Milano (Italien). Beijing (Kina), Singapore och Seoul (Sydkorea).
marknadsforing. IGUALADA (BARCELONA), SPANIEN
Center for utveckling av Intesis-produkter MARKET UNIT AMERICAS
ngfAfG"oi-l#\’/lséA Nord- och Svdamerika. Hant MARKET UNIT NORTHERN EUROPE
BUSINESS UNIT ANYBUS \l{vz\;EzfigN%Ssi,\LiifR IOEZIefgr:ériljning Isuc;)):)or? gch %a??njésiéri:; eKr:;lr:tor e R o 1= WORLD
UL, DA BECK IPC ’teknik- och finns aven i Maryuchester (New Hampshire) T B SVERIGE
Center for utveckling av Anybus-produkter. ’ T ’ Hanterar lokal forsaljning, support och
plattformsutveckling inom HMS. marknadsféring i norra Europa samt évriga lander
BUSINESS UNIT IXXAT utanfér de andra marknadsenheterna. Kontor finns i
RAVENSBURG, TYSKLAND BUCHEN, TYSKLAND Coventry (UK), Hedel (Nederlanderna) och
Center for utveckling av Ixxat-produkter. Utvecklingscenter, WEBfactory. Dubai (Férenade Arabemiraten).

Kontor finns aven i Sibiu (Rumanien).
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MARKNADEN - HMS FORSALJNINGSREGIONER

MITT PERSPEKTIV - HMS LOKALA CHEFER OM SINA RESPEKTIVE MARKNADER.

| Europa ser vi ett mycket starkt intresse for 5G-teknik fran bilanlaggningar och andra
fabriker da 5G mojliggor sakrare, mer flexibla och effektiva tillverkningssystem.
Tillverkningsindustrin star infor en stor forandring nar den gar over till tradlést och HMS &r
mycket val positionerat eftersom vart kommande produktutbud gér det méjligt for anvandare
att koppla upp maskiner och system pa fabriksgolvet till IT-system med hjélp av 5G. Att
ersatta kablar i fabriker blir nasta industriella revolution och HMS &r i en bra position for att
dra nytta av detta.

Thilo Déring
General Manager, Market Unit Continental Europe

~N

| Nordamerika har intresset for digital transformation och industriell IoT aldrig varit storre.
Under 2019 svarade lloT-produkter och tjanster fér en tredjedel av vara intakter i
Amerika. Vi forvantar oss att takten for industriell loT-adoption kommer att véxa annu
snabbare under 2020. Med vart Ewon-produktutbud och det nya Anybus Edge och HMS
Hub-erbjudande ar HMS val positionerat for att dra nytta av den vaxande konvergensen
mellan IT och OT och den allménna trenden for digital transformation.

Kevin Knake
General Manager, Market Unit Americas

Asien och Stillahavsomradet representerar en stor del av den globala
tillverkningsproduktionen och genomgar fér narvarande en omvandling mot smarta
fabriker. Vart fokus i regionen ar att fortsatta erbjuda I6sningar for forbattrad effektivitet,
flexibilitet och kvalitet for att mojliggéra framtidens smarta fabriker. Regionen har en
blandning av gamla och nya tillverkningsanlaggningar med stort behov av uppkoppling
mellan IT och OT. Vara traditionella I6sningar saval som vara nya produkter med 5G-stod
och sakerhetsfokus gor HMS val positionerat for tillvaxt.

Bartek S. Candell
General Manager, Market Unit Asia

Efter ett utmanande 2019 ser vi positivt pa 2020. Vi ser mdéjligheter pa nya vertikala
marknader for vara traditionella produkter samt en védxande marknad for vart nya
sortiment av produkter for [loT. HMS-teknik och var position med kunder pa saval
etablerade marknader som pa tillvéaxtmarknader forsatter oss i en gynnsam position att
erbjuda nya och spannande uppkopplingslésningar. Dessa I6sningar méjliggor atkomst
till annu mer data for vara kunder.

Martin Hoffert
General Manager, Market Unit Northern Europe and Rest of the World

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019 1 3




INTRO | AKTIEN | MARKNAD | VAR VERKSAMHET | PRODUKTER | HALLBARHET | BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA | FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

INNEHALL | SOK
Affédrsmodeller - Forvantningar och vad HMS levererar - Séljkanaler

Anybus® Ewon’ Intesis®  Ixxat’

BY HVS NETWORKS BY HVIS NETWORKS BY HVS NETWORKS
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HMS PRODUKTER

Produkter “oy HMS Networks”

Alla HMS produkter kan pé ett eller annat satt samlas under mottot Connecting Devices™. De ser
till att industriella maskiner och enheter kan kopplas upp och kommunicera med sin omgivning.
Aven om de marknadsftrs under fyra olika varumarken och I8ser olika kommunikationsbehaov, &r
de alla gjorda av HMS Netwaorks. Frasen “by HMS Networks” garanterar anvandare att de har valt
en ldsning fran en varldsledande expert pa industriell kommunikation och lloT.

i
2 ! e
Reliahility
BY HMS NE m-.:n-xs

ol 6{ ov-.f_ﬂ

Bma NETWORKSY

BEY HMS NETWORKS
|
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Anybus®

BY HMS NETWORKS

BY HMS NETWORKS

Vira kunder litar p& atct HMS kan hjilpa dem
med produkter och 18sningar for industriell kom-
munikation och IIoT. Med vér starka position
inom vart omrade ir vi trygga i att kunna erbjuda
véra kunder ett ytterst konkurrenskraftigt erbju-
dande. Frin att designa, marknadsféra och silja
till att producera, leverera och supportera ir vi
stolta Sver att siga att allt detta gors “by HMS
Networks.”

Ar 2019 bérjade vi tydligt lyfta fram detta inne-
hall genom att inféra nya homogena logotyper
for vira produktmirken Anybus, Ewon, Ixxat och
nyligen ocksé Intesis. De inkluderar alla frasen

BY HMS NETWORKS.

TRYGGHET FOR VARA KUNDER

Aven om HMS produktvarumirken verkar pa
olika marknader och ticker olika kommunika-
tionsbehov ir de alla “by HMS Networks” - en
fras som forsikrar anvindare att de har valt en
16sning frin en virldsledande expert pa industri-
ell kommunikation och IIoT. Anvindare kan lita
pd att 16sningarna uppfyller de mest krivande
standarderna for t.ex. kvalitet, hallbarhet och
sikerhet. De kan ocksa lita pa ett starkt partner-
skap med HMS f6r framtiden.

Produkter "by HMS Networks” < Anybus « Ewon - Intesis - Ixxat

Ewonr

BY HMS NETWORKS

DE 12 DIMENSIONERNA AV

“BY HMS NETWORKS”

Férutom att mirka vira produktvarumirken med
”by HMS Networks” kordes globala kampanjer
pa HMS webbplats och i sociala medier under
2019. Tolv HMS-anstillda frin olika delar av
virlden valdes ut for att kommentera 12 olika
dimensioner av frasen “by HMS Networks.”

Med utgangspunke fran forméigan att skapa en
koppling (Connection) mellan industriell teknik
och minniskor skapade HMS en serie ban-
brytande innovationer (Innovation), som eta-
blerade foretaget pA marknaden. Genom att
sikerstilla en hog niva pa kvalitet och tillforlic-
lighet (Quality, Reliability) byggdes grunden fér
framgangsrik affirsverksamhet (Business) och
betydande tillvixt (Growth) frin &r till ar, dir
HMS nidde 7 miljoner levererade produkter
under 2019. Med Industrial IoT 6kar behovet av
kommunikationslésningar och HMS adresserar
HoT-marknaden med flera 18sningar som uppfyl-
ler sikerhetskriterierna (Security) for interne-
tansluten utrustning. Nir de installeras hjilper
HMS Iésningar kunderna med hallbarhet (Sus-
tainability) genom att spara tid och resurser. Dels
genom effektivare kontroll av fabriker, dels
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Intesis”

BY HMS NETWORKS

genom att ge inblick i statusen for enheter och
maskiner ute i filt. Slutligen kommer en viktig
del av HMS framging, nimligen férmdagan att
bilda partnerskap som kinnetecknas av intensivt
lagarbete och passion for det vi gor.

P4 de kommande sidorna kan du lisa mer om
produkterna Anybus, Ewon, Intesis och Ixxat -
alla innehallande de 12 dimensionerna av “by

HMS Networks”.

MITT PERSPEKTIV

EN STARK MARKNADSPOSITION

For att forverkliga 1loT maste industriell hard-
vara kopplas upp och kommunicera med
loT-programvara. Och det ar exakt vad HMS
star for - Hardware Meets Software™. HMS ar
perfekt positionerat pa en marknad som vaxer

med Industrial Internet of Things.

Anders Hansson — Marknadschef, CMO
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HMS PRODUKTER

Anybus® Kopplar upp maskiner till alla natverk

BY HV'S NETWORKS

Produkterna delas in i integrerade natverkskort (Anybus Embedded) som designas in i kundens produkt, fristdende enheter (Anybus
Gateways] som fungerar som dversattare mellan maskiner och natverk, samt tradltsa produkter [Anybus Wireless) som ar en starkt véxande
del av Anybusfamiljen. Det nya erbjudandet "Anybus Edge” géir det ocksa majligt for industriella enheter att ansluta till Internet via HMS Hub,

vilket Bppnar manga nya majligheter fér smart dvervakning och kontroll.

Det engelska ordet "Any” &r centralt i HMS Anybus-erbjudande. Anybus-produkter géir det mdjligt att koppla upp vilken produkt som helst till - :
vilket industriellt natverk som helst, och aven till internet. | den industriella varlden finns det ndmligen manga olika typer av natverk beroende
pa geografisk marknad och bransch (natverken kallas ibland "Fieldbuses”, darav Anybus). Man kan likna dem vid sprak som anvands i olika
delar av varlden. Anybus gor det mgjligt for industriell utrustning att prata vilket sprak som helst.

———— .
e e Wl =

1
|

Ta AL A ———— a
PRODUKTER OOF [ Timo Van’t Hoff
Anybus Embedded: Anybus Gateways: Anybus Wireless: Anybus Edge: CPO och General Manager

Natverkskort som ar integrerade i
kundens produkt for att ge natverk-
sanslutning.

MARKNAD

Fabriksautomation &r fortfarande den
viktigaste marknaden for Anybus.
Eftersom kommunikation blir allt viktigare
inom andra omraden som fordon,
processanlaggningar och infrastruktur,
oppnas kontinuerligt nya
anvandningsomraden och marknader
for Anybus.

ORKS ARSREDOVISNING 2019

Mer an 300 fristaende “6versat-
tare” som mojliggér kommunika-
tion mellan industriella enheter,
maskiner, system eller natverk.

AFFARSMODELL

Anybus Embedded séljs via direktfor-
saljning till tillverkare av automations-
produkter. Vid en sa kallad Design-Win
bestammer sig kunden for att anvanda
Anybus och monterar darefter in en
Anybusmodul i varje ny produkt som till-
verkas. Anybus Gateways och Wireless-
produkter saljs bade direkt till kund och
via distribution beroende pa situation.

Ansluter natverk, maskiner och
industriella enheter via Bluetooth
eller WLAN.

Kopplar upp industriella enheter - Business Unit Anybus

till Internet.

KONKURRENS

Inom embeddedsegmentet ar konkurren-
ten ofta kunden sjalv som kan valja att
utveckla natverksldsningar internt.
Foéretag som Hilscher, ProSoft, Moxa
och Molex konkurrerar med HMS i olika
delsegment inom gateways, men ingen
kan matcha HMS breda utbud.
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Ewon" Fjarrlosningar for industriella applikationer

BY HUS NETWORKS

il

HMS varuméarke Ewon har tillhandahallit lloT-l6sningar innan termen lloT ens existerade. Ewon-ldsningar fjdrransluter och kopplar
upp maskiner till internet, vilket ger anvandarna tillgang till maskindata nar som helst och var som helst.

|

PRODUKTER Francis Vander Ghinst
Ewon Cosy: Ewon Flexy: General Manager
Uppréttar en saker tunnel sa att anvandare kan géra underhall och Industriella routrar och lloT-gateways for fjarratkomst och datatjanster Business Unit Ewon
felsdkning pa distans.

som fjarrévervakning och insamling av information.

p1o1ly
lﬂﬂﬂlﬂlllﬂlﬂululnllul.n -

MARKNAD AFFARSMODELL

Ewon-lésningar kopplar vanligtvis upp sa i Ewon-produkter saljs huvudsakligen
kallade PLC:er (Programmable Logic | till maskinbyggare genom ett natverk av

KONKURRENS

HMS é&r tveklost ett av de ledande
foretagen inom fjarratkomst och dvervak-

Controller, en industriell dator som styr ' distributorer och solution partners. Kun- ning av industriell utrustning med kunder
maskiner och processer). Men det finns derna kan sedan prenumerera pa olika inom alla signifikanta industriella segment.
manga andra applikationsomraden, t.ex. tjanster efter att de har kopt Ewon-hard- Det finns andra leverantérer av fjarréver-

reservkraftsgeneratorer, vindkraftverk,
solpaneler, telekombasstationer, tankar,
reservoarer m.m.

varan.

vakningsldsningar, men de flesta ar
specialiserade pa en viss bransch eller
ett visst marknadssegment.

AT
W
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HMS PRODUKTER

Intesis” Kopplar upp byggnader

BY HUS NETWORKS

Moderna byggnader ar som avancerade natverk med tusentals maskiner och enheter som bhehéver kommunicera. Intesis erbjuder
kommunikationslsningar avsedda for byggnader. Byggnadsautomation ar en snabbt vaxande marknad dar HMS ser stora tillvaxtmaojlig-
heter for framtiden. Intesis férvarvades av HMS under 2016 och fran och med 2020 har Intesis integrerats i HMS marknadsorganisation.

PRODUKTER

Intesis erbjuder gateways som fungerar som Oversattare mellan luftkonditioneringsutrustning, termostater, belysningsomkopplingar mm. och bygg-
nadssystem som kér protokoll som KNX, BACnet eller Modbus. Konfiguration gérs med programvaran Intesis MAPS. Intesis ar ocksa kant for sina
specifika I6sningar for de stora leverantorerna av luftkonditioneringsutrustning.

MARKNAD AFFARSMODELL KONKURRENS

Intesis marknad ar framst Intesisprodukter séljs bade via HMS Med varumarket Intesis ar HMS ett av de
byggnadsautomation, med sarskilt fokus internationella natverk av distributérer ledande kommunikationsféretagen inom
pa HVAC-integration (Uppvarmning, och direkt via HMS personal. byggnadsautomation. Konkurrenter finns
Ventilation, Luftkonditionering). i Europa, USA och Asien, men dessa
Typiska kunder ar systemintegratérer, foretag tacker endast delar av den
distributérer och tillverkare av bredare Intesis-portféljen.
byggnadsutrustning.

'TWORKS ARSREDOVISNING 2019

INNEHALL | SOK

Josep Ceron
General Manager
Business Unit Intesis
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IXXat® Kommunikation inuti maskiner

BY HMS NETWORKS

Ixxat ar ett valkant varumarke pa automationsmarknaden, framférallt for [6sningar inom maskinkommunikation och funktionssakerhet. |
HMS Business Unit Ixxat finns en mycket stor kompetens inom teknologin CAN [Controller Area Network) som ar ledande inom bilindu-
strin. HMS Ixxat-erbjudande bestar framst av ett stort antal standardprodukter som Idser typiska kommunikationsproblem i maskiner, men
nya Ixxat-produkter l6ser aven kommunikationsproblem inom smarta elnat.

PRODUKTER Alexander Hess

Ixxat Automotive: Ixxat Embedded Control: Ixxat Energy: Ixxat Safe: General Manager
Testverktyg och hardvara for Uppkopplingslésningar for kompo-  Ldsningar fér smarta elnatverk. Lésningar fér enkel implementer- Business Unit Ixxat
anvandning i fordonstester, under nenter inuti maskiner och aven ing av sakerhetskommunikation

utveckling och for felsékning. utveckling som tacker hardvara, (for ndédstopp mm).

programvara och tjanster.

b il
MARKNAD AFFARSMODELL KONKURRENS
Industriell automation och fordons- Ixxat-produkter saljs bade direkt och CAN ar en mogen teknologi och andra
industrin ar viktiga marknader fér HMS via distributorer. Manga Ixxat-produkter foretag erbjuder liknande produkter.
Ixxat-erbjudande. Produkterna anvands saljs enligt en liknande Design-Wins- Emellertid har ingen en sa komplett

aven inom exempelvis medicinsk auto-
mation, energiproduktion, tunga fordon
och infrastruktur.

baserad affarsmodell som Anybus
Embedded. En central del av Ixxat-
varumarket ar tjanster och kundanpas-
sade produkter.

produktportfdlj och fa har den tekniska
kompetensen som HMS. Ixxat har ocksa
unika l6sningar for testning inom fordons-
industrin, funktionssakerhet och PC-kort
for naverksuppkoppling.

r
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HMS Hub, en plattform “on the edge”

“The edge” ar en metafor for gransen mellan maskinsystemen pa fabriksgolvet och IT-system. Det &r har HMS nya lloT-
plattform, HMS Hub, verkar och ser till att de tva varldarna kan kammunicera.

Vi ser nu férfragningar frén nya typer Med fyra olika varumdrken och fyra
av kunder i IT-branschen som stdiller affdrsenheter som utvecklar dem finns det risk
nya typer av frdgor med nya krav. att vi férséker I6sa samma problem i olika delar
OT, Operational Technology, ér fort- l av foretaget. HMS gemensamma plattform léser
farande ryggraden i vér verksamhet ' detta.oDen ger oss en gemensam grupd som alla
och kommer att vara sé under ménga | vara varumdrken kan anvénda for att bygga

hdrdvara, mjukvara och molnlésningar. Med

dr framéver, men vi ser ett 6kande in- certifieringar, tester, sikerhet mm. pd plats pa

tresse fran IT-sidan som vill fa tillgang

4 : ! ., N den gemensamma plattformen, kan
till data fran maskiner och enheter pa . l l . utvecklingen starta snabbare, vilket ger tid for
fabriksgolvet. HMS Hub P ! nya innovationer. Med HMS Hub har vi lagt till
kan hjdlpa dem med l . en lloT-dimension till HMS plattformsstrategi.
det.

. Maria Linnér

Jorgen Palmhager Global Platform Manager

CTO

|
mgmmmmmmm[ﬁm
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[T-system

Industriella applikationer

VAD AR HMS HUB?

HMS nya plattform for IloT, HMS Hub™

som lanserades 2019, kombinerar tvé viktiga
omriden. For det forsta ar det ett sitt for kunder
att forverkliga IToT-projekt. Genom att anslu-
ta industriella maskiner pé fabriksgolvet till
HMS Hub, gors data frin s kallad Operational
Technology (OT) tillginglig f6r IT-system och
IoT-programvara. Detta gor det méjligt att se
livedata, analysera prestanda och kontrollera
utrustningen var man in befinner sig.

For det andra ir HMS Hub ett sitt att effektiv-
isera HMS interna utvecklingsprojekt och forse
utvecklingsteamen pd Anybus, Ewon, Ixxat och
Intesis med en gemensam plattform fran vilken
det ir snabbare och littare att utveckla nya
[IoT-16sningar.

Foljaktligen blir HMS Hub den plats dir
industriell hirdvara méter programvara. Det ger
snabbare intern utvecklingshastighet, méjlighet
till mer innovation och konsistens, samt stirker
HMS formaga att méta externa kundkrav relac-

erade till IToT.

KOMBINERAR HMS-TEKNOLOGI

Redan idag finns Anybus Edge-gateways, som
lanserades under 2019 som kan koppla upp
maskiner till IoT-16sningar med hjilp av HMS
Hub. Fler Anybus-, Ixxat-, Ewon- och Intesis
produkter kommer att folja vilket innebir att
vilka industriella enheter som helst kan ansluta

till HMS Hub.

HMS Hub ir baserad p4 teknik frin Beck IPC,
som forvirvades av HMS 2018, och denna

ORDLISTA | FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

HoT-plattform utvecklas nu yteerligare i Halm-
stad, Sverige och Wetzlar, Tyskland. Tack vare
HMS Hub presenteras maskindata i format som
ir licforstdeliga for IT-system. Nir datan finns i
HMS Hub, kan kunder koppla upp sig till valfritt
IT-system, till exempel Microsoft Azure eller SAD,
men de kan ocksé anvinda ett grinssnitt frin
HMS-igda WEBfactory for att visa data i intuiti-
va grafiska instrumentpaneler.

Detta innebir att HMS har en komplett IloT-
18sning som gér det méjlige for industriell hird-
vara att koppla upp sig mot IoT-programvara.

PARTNERSKAP VIKTIGT

Oavsett om kunder anvinder HMS egna l6sning-
ar for att visa data eller viljer att integrera HMS
Hub med sina egna IT-system eller en tred-
jepartsleverantdr, kommer samarbete sannolikt
att vara av storsta vikt. En tydlig trend idag 4r

att innovationer ofta kommer frin samarbeten
snarare in frin en ensam innovatér. Det dr dirfor
HMS partnerprogram ir visentligt for att hitta
och utveckla innovativa lésningar for framtiden.

IT-FORETAG VILL HA INFORMATION FRAN OT
Att méjliggora kommunikation mellan maskiner
och nitverk har alltid funnits i HMS DNA och
kommunikation mellan olika delar pa fabriks-
golvet kommer att fortsitta att vara ryggraden i
HMS verksamhet under ménga ar framéver. Men
med IToT och Industrie 4.0 letar fler och fler
kunder fran I'T-sektorn efter sitt att kommunic-
era och fi information frin OT-sidan och denna
trend driver foretagen att anvinda HMS-produk-
ter.

INNEHALL | SOK

HUR AR DET MED 5G DA?

Nista generations mobilnit, 5G, har kommnika-
tionshastigheter som 4ven passar for krivande
industriella processer. Det finns ett stort intresse
for 5G fran industrisektorn eftersom tradlos
kommunikation kommer att minska besvirlig
kabeldragning och géra fabriksgolv mycket mer
flexibla. HMS ir en tidig leverantér av 5G-teknik
och det finns redan HMS-18sningar som kommu-
nicerar via 5G.

5G ir en mojliggdrare for nya och mer flexibla
industriella processer och kommer att vara en del
av méinga nya HMS-I6sningar nir fabriker gar
fran fran Industrie 3.0 till 4.0, dvs fran fabriksgol-

vet till internet.

NYA MOJLIGHETER MED NY TEKNIK

Med IT- och OT-teknik sammankopplade 6ppnas
nya och spinnande méjligheter. Till exempel
méjligheten att automatisera tillverkningen av
skriddarsydda produkter som bilar, mébler och
TV-apparater, helt enligt kundernas krav. Andra
exempel inkluderar méjligheten att analysera
maskindata i IT-system for att forutsiga underhall
eller gora produktionsenheter dnnu effektivare.
Genom att &vervaka industriella enheter 24/7 4r
det ocksé mojligt att minimera serviceresor och

underhall.

HMS-teknik och HMS Hub i synnerhet, ppnar
upp dessa nya mojligheter och ir kan dirfér kom-
ma att bli viktig for alla foretag som vill skapa en
IoT-l6sning.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019 23
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HALLBARHET

Ekonomisk, miljomassig och social ha

Ibarhet

HMS har som vision att fa industriella enheter och system att knmmunicera, for en mer produktiv och hallbar véarld. Den
principen ligger aven bakom var strategi att skapa langsiktiga varden och hallbar utveckling foér oss och vara intressen-
ter. Vi kombinerar tillvéxt och lbnsamhet med miljdmassigt och socialt ansvar.

Detta dr HMS Networks hillbarhetsredovisning som
avser rikenskapsdret 2019. Hillbarhetsredovisningen
omfattar moderbolager HMS Networks AB (org.nr.
556661-8954) och samtliga enheter som konsolide-
ras i HMS Networks AB:s drsredovisning for samma
period vilka finns specificerade i not 35 i drsredovis-
ningen. Haillbarbetsredovisningen dr upprittad i
enlighet med GRI Standards, Core option, och omfat-
tar sidorna 3, 89, 26-34 samt 107-113. Hillbar-
hetsredovisningen omfattar dven HMS Networks ABs
lagstadgade hillbarhetsrapport i enlighet med ARL 6
& 7 kapitel.

R ! N
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Hallbar tillvixt for oss bestar av tre delar — ekono-
misk, miljomissig och social hallbarhet — som ir
omsesidigt beroende av varandra. For oss handlar
hallbar tillvixt om att forbdttra for kunder, miljo
och minniskorna i vir omgivning och i alla sam-
manhang dir vi dr verksamma. Information om
HMS affirsmodell och virdeskapandemodell

finns pa sidorna 8-9 i denna drsredovisning.

FOKUSOMRADEN

HMS ledning har faststillt fyra sirskile viktiga
fokusomriden inom héllbart féretagande som ska-
par grunden fér hur HMS ska bidra till en hallbar
samhillsutveckling. Dessa omriden ir:

* Innovativa produkter och attraktiva l8sningar

* Energieffektivitet

* Attraktiv arbetsgivare

e Ansvarsfulla affirer

De hallbarhetsaspekter som betraktas som mest

visentliga dr:

* Miljopaverkan frin produkter och tjinster

* Energiférbrukning i fastigheter

* Vixthusgasutslipp (tjinstebilar, elférbrukning
och transporter av inkommande material)

¢ Elektronikavfall

* Anti-korruption

* Kundintegritet

* Besparingspotential genom anvindning
av produkeer

* Kompetensutveckling

¢ Leverantdrsbeddmning av minskliga rittigheter.

En dialog om vad som ir visentligt pagar kontinu-
etligt for att £3 virdefull feedback for ett effektive
hallbarhetsarbete. Lis mer om var visentlighets-
analys och HMS arbete med intressentdialog i var
GRI-bilaga (pé sidorna 107-113).



INTRO | AKTIEN | MARKNAD | VAR VERKSAMHET | PRODUKTER | HALLBARHET | BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA | FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION INNEHALL | SOK

Ekonomisk, miljémassig och social hallbarhet + FN:s globala hallbarhetsmal - Ett multinationellt team - HMS produkter minskar miljdpaverkan - Hallbara affarer - Forverkliga sociala dtaganden * Revisorns yttrande

LB

FN:s globala hallbarhetsma

FN har tagit fram 17 globala méal som varldens ledare forbundit sig att uppna till 2030. HMS tar ansvar och arbetar
aktivt inom de omraden som &r relevanta for var verksamhet for att bidra till att nd malen. HMS har valt att fokusera
pa de 7 omraden som &r mest relevanta och dar vi kan bidra mest.

MAL 3 MAL 9 g

HALSA OCH VALBEFINNANDE FRAMJA INNOVATION J

Investerar i personalens halsa och Investerar i forskning och =

vélbefinnande. utveckling. =7 e ﬁ
TTA‘ Lé&s mer pa sidan 28. Lé&s mer pa sidorna 30-31. =

MAL 4 MAL 10 -

GOD UTBILDNING OKAD MANGFALD e T

Prioriterar kompetensutveckling och Arbetar for 6kad mangfald. [ il

stddjer utbildningsinitiativ. Lés mer pa sidoma 28-29. ot e e g

L&s mer pé sidorna 28-29. e 2

: MAL 12 2 el
MARY HALLBAR KONSUMTION o

b A

JAMSTALLDHET OCH PRODUKTION

Sakerstaller lika rattigheter, Utvecklar och tillverkar -
mojligheter och villkor. produkter som méjliggor

Lés mer pa sidorna 28-29. stora energibesparingar

for vara kunder.

M AL 8 L&s mer pa sidorna 30-31.

GODA ARBETSVILLKOR |

OCH EKONOMISK TILLVAXT
Framijar en langsiktigt trygg och saker
arbetsmiljo.

L&s mer pa sidorna 32-33.

all = ;
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HALLBARHET

INNEHALL | SOK

Ett multinationellt team med gemensamma varderingar

HMS &r ett globalt foretag med verksamhet i ménga lander. For att uppna gemensamma mal och tillvaxt med
kvalitet krdvs en stark gemensam foretagskultur och vardegrund. Vi styr vart arbete med arbetsmiljé, jam-
stalldhet och I8nesé&ttning med var gemensamma vardegrundspolicy som vi sammanfattar med "HMS Hi 5”.

28 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019

PERSONALSTRATEGIER
— STYRNING OCH POLICYS

HMS ir beroende av motiverade kompetenta
medarbetare som tinker innovativt. Medarbetar-
nas kunskap, engagemang och prestationer ir
avgorande for att HMS ska lyckas med sin strategi,
nd sina mél och fortsitta utvecklas.

HMS medarbetare erbjuds en spinnande person-
lig savil som arbetsmissig utveckling i en modern,
dynamisk och vixande organisation med méinga
internationella kontaktytor och goda karridrméj-
ligheter. Foretaget har ett modernt och 8ppet
arbetsklimat baserat pa gemensamma virderingar,
lirande och eget ansvar.

HMS HI 5

HMS ir ett internationellt och entreprendrsprig-
lat foretag, med hog tillvixt, spinnande teknikut-
veckling och nirhet till kunderna. I en vixande
organisation ir det extra vikeigt att ha en gemen-
sam virdegrund som sikerstiller att beslut och
arbetssitt genomfors i enlighet med var langsiktiga
strategi. HMS Hi 5 fungerar som ledstjdrna for det
dagliga arbetet och virt bemétande av kunder,
leverantérer, kollegor och andra intressenter.
HMS Hi 5 innehaller fem dimensioner:

¢ Customer Commitment

¢ Growth and Innovation

* Long-Term Perspective

* Strong Relationships

¢ Lean & Efficient

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Vi arbetar stindigt med att utveckla vér arbetsplats

preqiy 4?.*.:“.".‘;*.“- Bt 10 i

for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har under
4ret fortsatt fokusera pé att utdka de formaner vi har
for vara anstillda genom friskvard, foreldsningar och
utbildningar.

Frekventa undersokningar som “tar pulsen” pi
organisationen utfors tre ginger per ar for att fi snabb
feedback. Dessa undersdkningar ger chefer feedback
frén anstillda via en portal som visar avdelningens
resultat. Detta har visat sig vara ett effektivt verktyg for
att underldtta samarbete mellan avdelningar.

Under 2019 har vi fortsatt arbetat med att
utveckla vara chefer och deras ledarskap for att méta
vira medarbetares krav innu bittre. Vi har ocks3 haft
ett sirskilt fokus pa gruppdynamik for att utveckla
vara medarbetare och skapa engagemang.

HALSA OCH LIVSSTIL

Att ha en bra arbetsmilj ser vi som en grundférut-
sittning for att man ska kunna géra sitt jobb. Vi
har funktionella och moderna kontor pi alla vira
arbetsplatser runt om i virlden. For att virna om
god hilsa och livsstil erbjuds regelbundet olika
initiativ for att frimja hilsa och balans i arbetsli-
vet. Trinings- och trivselaktiviteter anordnas regel-
bundet. Vi har liga sjuktal och under 2019 var
sjukfranvaron 3,34% (4,35) i Sverige. Persona-
lomsittningen for koncernen var 17,2% (7,8), for
Sverige 18,0% (6,3). De hogre talen for 2019 for-
klaras huvudsakligen av genomfort omstrukeure-
ringsprogram som berdrde 43 personer i
koncernen. Vi foljer kontinuerligt upp sjukfranva-
ron och arbetar aktivt med tidiga aktiviteter for att
bibehélla sjukfrinvaron pa liga nivier.



MEDARBETARE / LAND
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INDIEN, HOLLAND, 3%

RATT REKRYTERING GER TILLVAXT
MED KVALITET

HMS tillvixtstrategi 4r beroende av ritt medarbe-
tarkompetens. Vi arbetar aktivt for att profilera
HMS pé arbetsmarknaden, speciellt med inrike-
ning mot tekniker och ingenjérer. Det sker bland
annat genom att delta i arbetsmarknadsdagar pé
universitet och hogskolor, erbjuda méjlighet till
examensarbeten och synliggora foretaget via olika
sociala medier.

Under 2019 har vi nyanstille 109 (87) personer
i koncernen varav 39 (30) i Sverige och 70 (57) i

andra linder.

MEDARBETARUTVECKLING

HMS ir en organisation som priglas av lirande,
bide i den dagliga verksamheten och via utbild-
ningsinsatser internt och externt. Att ta eget
ansvar, anta nya utmaningar och viixa med uppgif-
ten 4r vardag fér medarbetare pa HMS.

En stor del av utvecklingsarbetet sker i nira
samarbete med kunder, ofta med internationella
kontaktytor som tillfér nya perspektiv och leder
till personlig kompetensutveckling. Nyanstillda
genomgdr ett individuellt, lokalt introduktions-
program och utdver det deltar alla nyanstillda

MEDARBETARE / FUNKTION

B UTVECKLING, 37%
SALJ OCH MARKNAD, 31%
PRODUKTION OCH LOGISTIK, 18%

M LEDNING OCH ADMINISTRATION, 14%
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inom HMS-koncernen i en introduktionsvecka pa
huvudkontoret i Halmstad.

Inom HMS finns stora méjligheter att piverka
sin yrkesroll och utvecklas i sin karriir. I &r satsade
vi 22 timmar i snitt pd utbildning per anstilld.
Alla vira medarbetare har utvecklingssamtal varje
ar tillsammans med sin chef. Det skapar ocksé en
stark framatanda och engagemang i det stindiga
forbattringsarbete som ir avgdrande for langsiktig
framgang. Inom bolaget finns ett sirskilt utlands-
program dir ingenjorer frin utvecklingsavdel-
ningen fir mojlighet att arbeta pi nagot av
foretagets kontor runt om i virlden.

SAMHALLET

HMS bidrar till den lokala ekonomin som arbets-
givare i flera regioner globalt. Forutom att betala
skatter och avgifter pa respektive marknad sa job-
bar HMS aktivt pd olika sitt med att stéirka relatio-
nen till samhillec. HMS bidrar ocksi genom att
skidnka pengar till vilgérenhet bide pd lokalt och
globalt plan. Exempelvis sd stottade HMS i Halm-
stad den lokala féreningen WOW, Women On
Wednesdays, som jobbar med integration av nyan-
linda kvinnor.

FORDELNING KVINNOR / MAN

=il o =il o ==l o ==l o ==l o == »

/6%

Antal

60

40

20

ALDERSFORDELNING CHEFER

INTRO | AKTIEN | MARKNAD | VAR VERKSAMHET | PRODUKTER | HALLBARHET | BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA | FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

Ekonomisk, miljémassig och social hallbarhet « FN:s globala hallbarhetsmal - Ett multinationellt team - HMS produkter minskar miljdpaverkan - Hallbara affarer

Alder

INNEHALL | SOK

- Forverkliga sociala ataganden - Revisorns yttrande

%
100

75

50

25

HALLBARHET

FRISKNARVARO 2019

95,14 96,54 96,13
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HALLBARHET

HMS produkter minskar miljgpaverkan

HMS bidrar till hallbar utveckling genom att erbjuda produkter som majliggér stora energibesparingar féir sina anvandare under
produktens livstid. HMS verkar i en industri dar férandringar i direktiv och lagar kan medftra extra avgifter som i sin tur kan
medfdra dkade material- och produktionskostnader. Att inte uppfylla lagar och miljkrav pa inkdpt material kan &ven det leda till
kostnader savél som daligt anseende. Darfor har vi en miljdpaolicy som omfattar frdgor som styr langsiktiga investeringar, mate-
rialval vid konstruktion, distribution, leverantérsval, atervinning av elektronik samt kemikaliehantering. Miljdaspekter beaktas i
samband med utveckling, tillverkning, leverans och anvandning av HMS produkter, det vill sdga under hela livscykeln.

TOTAL ENERGIFORBRUKNING

KWh per
skeppad
MWh enhet

1200 6

B TOTAL ENERGIFORBRUKNING
ENERGIINTENSITET

HMS malsitening dr att utveckla produkter som
bidrar till forbittrad energieffektivitet och mins-
kade utslipp. HMS foljer ett antal nyckeltal kopp-

1000 - s lade «ill utslipp av vixthusgaser och energiférbruk-

800 (- e ning, férnybar energi samt minskade utslipp for

ool kunder, med syfte att minimera kostnader och
negativ miljopaverkan.

HALLBARA PRODUKTER

HMS jobbar aktivt med f6ljande omraden inom
begreppet hallbara produkeer:

* Produkter som utgér en grundliggande
komponent i hallbara industriella system

* Hillbar produktutveckling

* Hallbar tillverkning och logistik

Grafen redovisar energiférbrukningen fran HMS tre
stora affdrsomraden, Anybus, Ixxat och Ewon.

Vaxthusgasutslapp,
ton CO,E 2019 2018

HALLBARA LOSNINGAR
HMS tillhandahaller virdefull data genom att

ansluta industriell utrustning pi ett sikert och

Scope 1, direkta vaxthusgasutslapp 246 244
enkelt sitt och bidrar dirigenom till vira kunders

okade produktivitet och deras hallbarhetsarbete.
HMS produkter majliggér uppbyggnaden av

Scope 2, indirekta vaxthusgas-
utslapp fran energiférbrukning 33 21

Scope 3, 6vriga indirekta vaxthus-

gasutslapp 384 323 hallbara industriella l6sningar dir parametrar som

Totala viixthusgasutslipp 663 588 energi- och resurseffektivitet, minskade utslipp och

. R fororeningar, forbittrad kvalitet och minskat avfall
Vaxthusgasutslapp per skeppad

enhet (kg CO,E) 0,60 0,57 ir i fokus. En annan viktig aspeke ir att mojliggora

effektiva och flexibla industriella 18sningar for att
Tabellen redovisar utslédpp av véxthusgaser fran

HMS tre stora afférsomraden. Scope 1 innefattar
féretagsbilar, Scope 2 el och Scope 3 transporter.

minska dverproduktion. Malet ir att kunna dill-
verka ett fatal enheter lika effektivt som masspro-

ducerade enheter.
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EFFEKTIVISERING MED OKAD
DIGITALISERING

Den industriella marknaden genomgir just nu en
kommunikations- och datarevolution som drivs av
trender som Industrie 4.0, Industrial Internet of
Things (IToT) och uppkopplad tillverkning. Moti-
ven bakom dessa trender #r globala driv-
krafter, som att dterta produktion frin lagkostnads-
linder, 6ka konkurrensférméiga och framtidssikra
linders maskin- och systemexport. En annan tung
drivkraft bakom dessa trender ir just héllbarhet.
Forbittrad arbetsmiljo och ergonomi, energi- och
resursoptimering, flexibel massproduktion, mins-
kad miljdpaverkan och tydligare forstdelse for sin
egen paverkan ir ndgra av de mal man vill nd. Infor-
mation och data frin industriella system ir det som
ligger till grund for att kunna skapa morgondagens
smarta industriella system. HMS produkeer fyller
precis denna funktion genom att bidra till en intel-
ligent styrning men ocks till att samla in och pre-
sentera data pd ett forstaeligt sit till dverordnade
analys- och beslutssystem. Den okade mingden
datainsamling och fjirruppkopplade system majlig-
gor ocksa att nya tjinster och foretag vixer fram.

PRODUKTUTVECKLING

HMS utvecklar kontinuerligt sina lsningars och
produkters kapacitet i linje med dessa héllbarhets-
malsittningar s3 att de pa ett enkelt och effektive
sitt kan integreras i industriella system och erbjuda
virdefull funktionalitet och information for bittre
och mer hillbara beslut. Som ett led i detta deltar
HMS aktivt i olika tekniska standardiseringsorga-
nisationer och sikerstiller dirmed att HMS pro-
dukter och 18sningar ligger i framkant avseende
funktioner for till exempel energistyrning. Den
tekniska utvecklingen gar fort fram inom industri-
ell kommunikation vilket stiller héga krav pa att
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balansera kraven pd mer kraftfulla och effektivare
produkter i kombination med ett antal miljo-
aspekter. Hir spelar dven metoder och plattformar
en viktig roll di tid till marknad ir en visentlig
parameter; ju snabbare nya, resurssnilare och
effektivare 16sningar kommer i bruk desto mer
finns att vinna ur ett hallbarhetsperspektiv.

HMS ligger stor vikt vid energieffektiva tekni-
ker och 18sningar. Processorer och minnen med
moderna kiselgeometrier medger kraftfullare 16s-
ningar med bra energiprestandaférhéllanden. Pro-
dukter konstrueras for anvindning under ling tid
i krivande miljder. Majlighet till reparation och
uppgradering i filt dr visentlig for att uppné max-
imal livslingd. Produkternas utformning avseende
lag vike, liten formfaktor och effektiv paketering
sparar materialresurser och ger en ligre miljopa-
verkan i logistikkedjan. Naturligtvis anvinds
material och tillverkningsprocesser som uppfyller
de senaste internationella lagkraven. Miljé- och
hilsofarliga dmnen och kemikalier undviks i
storsta mojliga méan.

ENERGIEFFEKTIVITET | FOKUS

HMS fokuserar pa utveckling av produkter och 16s-
ningar som bidrar till energieffektiv och resurssnal
industriell produktion. Att anvinda automatiserade

Uppskattad besparing genom anvéndning av Talk2M

Resebesparingar (miljoner km)

Minskade koldioxidutslapp (tusentals ton CO,E)
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HALLBARHET

processer och intelligent industriell kommunika-
tion mojliggdr i sig effektivare energiforbrukning i
industriell utrustning, exempelvis motorstyrningar,
pumpar och fliktsystem. HMS produkter for fjarr-
styrning och fjirrovervakning och deras molnlos-
ningar kan utnyttjas for att hantera globala
utmaningar inom hallbar utveckling. Intelligent
fjirrstyrning av utrustning ger energibesparingar,
bide genom effektivare drift och ett minskat behov
av platsbesck for kontroll och besiktning. P4 sa sitt
bidrar HMS produkeer till 6kad energieffektivitet
och didrmed mindre miljopéverkan. Under 2019
har besparingspotentialen i resor och minskade kol-
dioxidutslipp 6kat med 35% jimfort med 2018,
tack vare 6kad anvindning av Ewon-produkter for
fjarrstyrning och kontroll via molntjinsten Talk2M.

ATERVINNING OCH E-AVFALL

Genom att styra produktionsprocesserna noggrant
uppnas en effektiv och materialsnal tillverkning
med minsta méjliga spill, avfall och energianvind-
ning. HMS minimerar anvindningen av miljéfar-
liga imnen och underlittar atervinning genom att

efterleva miljolagarna RoHS, REACH och WEEE.

2019 2018
4837 3576
617 456

HMS produkter leder till minskat resande for vara kunder. Besparingarna i resor fér Talk2M

uppskattas till 4 837 miljoner km per ar.
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HALLBARHET

Hallbara affarer

Ansvarsfulla afférer och ldnsam tillvéxt gar hand i hand. Genom att kombinera god affarsetik och
innovation starks HMS konkurrenskraft och samtidigt bidrar foretaget med hallbara |6sningar pa vara

kunders utmaningar.

En nyckelfaktor for HMS ir att bedriva affirer och
ta ansvar for var leverantdrskedja pé ete etiske sitt,
eftersom vart anseende 4r en av bolagets virdeful-
laste tillgingar. Siledes 4r vi mina om att behilla
vért goda anseende som pilitlig kommunikations-
partner och fokuserar pa att bedriva vir verksam-
het p4 ett ansvarsfullt sitt.

HMS UPPFORANDEKOD

HMS uppférandekod baseras pa internationella
avtal sisom ILO:s kirnkonventioner om minsk-
liga rittigheter i arbetslivet, FN:s deklaration om
minskliga rittigheter samt Barnkonventionen.
Uppforandekoden ger vigledning i hur HMS
medarbetare ska agera etiske och i enlighet med
foretagets virderingar samt anvinds for uppfolj-
ning av direkta leverantorer. Genom att efterleva
koden sikerstiller vi att verksamheten bedrivs pro-
fessionellt, drligt och etiske.

HMS uppférandekod handlar om trygga
arbetsférhallanden, ansvar for miljén, etik i rela-
tionerna med kunder och leverantérer och ett
positivt samspel med samhillet vi verkar i. HMS
kirnvirderingar sammanfattas i HMS "Hi 57, vil-
ket ir ett kompletterande stdd som guidar perso-
nalen i den dagliga verksamheten.

Uppférandekoden speglar bolagets atagande
att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfulle sice
och omfattar:

*  att vara ansvarstagande samhillsmedborgare

e att respektera minskliga rittigheter i hela
verksamheten

e att sikerstilla hilsa och sikerhet
* att arbeta for hallbar utveckling
*  att motverka korruption
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HMS har interna rutiner som gor det majligt for
alla anstillda att rapportera misstinkta lagliga eller
regelmissiga overtridelser, utan iterverkan. Alla
medarbetare inom koncernen uppmanas att rap-
portera sadant agerande som uppfattas som allvar-
liga missforhdllanden till sin chef alternativt enligt
etablerade rutiner. Rapportering kan iven ske
anonymt. Chefer férvintas hantera rapporterade
overtridelser pd ett grundligt sitt och arbeta for en
tillfredsstillande 16sning med skiliga dtgirder.
Under 4ret har vi inte haft nigra fall av felaktiga
beteenden som resulterat i dtgirder.
Uppférandekoden har godkints av bolagets
koncernledning och styrelse och finns tillginglig
externt pd foretagets hemsida. Koden finns ocksa
tillginglig for alla medarbetare via foretagets
intranit och genom introduktion av nyanstillda.

HANTERING AV KUNDDATA

HMS verksamhet inbegriper hantering av kund-
data som genereras i vara system nir kunder
anvinder vidra molntjinster. Vi 4r mina om att
respektera och skydda vdra kunders integritet och
forsikrar oss om att data skyddas pé bista sitt med
hjilp av ett certifierat ledningssystem for informa-
tionssikerhet, ISO 27001. Eventuella srbarheter i
véira system identifieras med penetrationstester.
For att uppfylla EU-forordningen GDPR har
HMS arbetat f6r att stirka skyddet av personupp-
gifter genom att anpassa véra system och utdka
informationen kring vad vi lagrar och behandlar.
Under &r 2019 har vi inte haft nigra fall av bekraf-
tade klagomal rérande kundintegritet eller identi-
fierade lickor av kunddata.
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Ramaterial

Kund

HALLBAR LEVERANSKEDJA

Vi forvintar oss att vira leverantorer respekterar
minskliga rittigheter och anstilldas arbetsvillkor
samt att de tar ansvar for sin miljépaverkan. I pro-
duktionen av HMS varor anvinds komponenter
fran ett stort antal komponenttillverkare vilket
medfor att HMS inte alltid har kontroll éver hur
dessa dr producerade ur ett miljomissigt, socialt
HMS ir det

viktigt att respeke for minskliga rittigheter visas i

och etiskt perspektiv. For

alla led av vir produktion. Det finns dven en risk
att de elekeriska komponenterna innehéller kon-
flikemineraler. Som ett villkor for att gora affirer
med HMS kriver vi att vara affirskritiska leveran-
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torer infor ett ledningssystem for miljo och arbets-
miljo. HMS viljer och utvirderar leverantorer
utifran kriterier sdsom kvalitet, leverans, pris och
tillférlitlighet samt miljémaissigt och socialt ansvar
och engagemang.

MILJO

Det finns miljolagar som HMS maste folja, sisom
RoHS-direktivet och REACH-férordningen. Vi
kriver dirfor av vira leverantorer att de foljer de
senaste riktlinjerna och tillhandahaller deklaratio-
ner om efterlevnad av regler for material och pro-
dukeer som levereras till HMS.



Med kunder pa méssan SPS/IPC/Drives i
Tyskland.

Maénskliga rattigheter

HMS stédjer och respekterar minskliga rittighe-
ter. Uppféljning av minskliga rictigheter i
leveranskedjan ir integrerat i uppfoljnings- och
godkinnandeprocessen av HMS leverantorer.

HMS policy for konfliktmineraler styr virt
arbete att rapportera kring sparbarhet i leverantors-
kedjan for att sikerstilla en konfliktfri leverantérs-
kedja. Konfliktmineraler definieras som tantal
(coltan), tenn (kassiterit), volfram (volframit),
guld eller derivat av dessa. Om dessa mineraler
hirrér frin Demokratiska Republiken Kongo eller
dess grannlinder finns det en risk for att de kan
finansiera konflikter i regionen. D& HMS produk-
ter innehéller metaller frin dessa mineraler genom
inkdpt material uppmanas relevanta leverantorer
till en transparent och konfliktfri férsérjnings-
kedja.

HMS hanterar frigan om konfliktmineraler,
innefattande efterlevnad av USA:s Dodd-Frank
Act (SEC), genom att samarbeta aktivt med véra
leverantorer och sedan redovisa resultatet i en rap-
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port som publiceras pa var hemsida. Vira leveran-
torer ska folja HMS konflikemineralpolicy, vilken
bland annat omfattar att tillhandahalla informa-
tion om killa och hirkomst for potentiella kon-
fliktmineraler i leveranser till HMS.

Vi stiller krav pa vara leverantorer

HMS partners och leverantérer uppmanas att till-
limpa affirsprinciper som 6verensstimmer med
HMS uppforandekod. Vi forvintar oss dven att de i
sin tur for vidare dessa virderingar och etiska grund-
regler till sina leverantérer.

HMS process for leverantérsutvirderingar bygger
pi utvirdering fore och under vart samarbete och ir
kopplat till méinskliga rittigheter, hallbarhet och soci-
ala forhallanden. Denna process baseras dels pa plats-
besok, dels pa sjilvutvirderingsformulir. Fokus for
revisionerna ir uppforandekod, arbetsmiljo och
hilsa, kvalitet och sikerhet. Prestationen inom dessa
omriden utvirderas och om leverantéren inte uppfyl-
ler HMS krav resulterar detta i avvikelser som skall
rapporteras och dtgirdas, annars avslutas samarbetet.
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HALLBARHET

Under dret har besok av nyckelleverantorer
genomforts enligt plan. Ett forberedande arbete har
genomforts under éret gillande HMS Supplier Code
of Conduct dir vi kommer att kontakea véra leveran-
torer for att gora en sjilvdeklaration enligt denna
uppforandekod.

HMS storsta leverantérer har goda riklinjer for
hur de bedriver sin verksamhet pa ett etiskt, socialt
och miljémissigt korreke sitt. De anger tydligt att de
stoder, respekterar och prioriterar dessa omraden. I
vara avtal med nyckelleverantorer stills bland annat
krav pd att arbetsplatser ska ledas pé ett sddant sitt att
minskliga rittigheter uppritthalls och att ledningen
ir beredd att ta sitt ansvar.

Vi refererar till SA8000° som ir en omfattande
global standard for socialt ansvar.

Vi uppmuntrar vra leverantdrer att infora certi-
fieringsbara ledningssystem for arbetsmiljs, kvalitet,
miljé samt sikerhet.

Inga avvikelser identifierades under 2019 inom
miljé- eller arbetsmiljéomradet.

Sociala ataganden

HMS har ett starke engagemang for och en ling
tradition av samarbete med universitet och skolor.
Samarbetet har skett genom forskningsprojeke
inom innovation och genom vér kirnverksamhet
dir vi erbjuder studenter utbildningsprogram
i form av arbetsplatsforlagd  utbildning,
projektarbete och feriearbete pa foretaget. Under
2019 har HMS gjort en medveten insats for att
erbjuda fler examensarbeten vilket resulterade i
exjobb fér 52 personer. HMS arrangerar ocksi

studiebesdk pi virt kontor i Halmstad. Under

dret holl vi sex studiebesdk som var éppna for
studenter och allminheten. I samarbete med
Hogskolan i Halmstad beviljar HMS arligen
stipendier for bista examensprojekt,  dir
stipendier delas ut tll framstiende studenter
inom datateknik, elektroteknik och mekatronik.
HMS har olika program fér att hjilpa behévande
och minska ojimlikhet. Vi ger ocksi méjligheter
och uppmuntrar lokala initativ i koncernen.

Till exempel har HMS stéttat ADA, en forening
for kvinnliga ingenjérsstudenter. HMS deltar

Lis mer i HMS GRI-bilaga, som du hittar pa sidorna 107-113 i denna drsredovisning.

ocksd i WOW, en métesplats for kvinnor frin
olika kulturer, som syftar till att skapa en bittre
integration av invandrarkvinnor i sambhillet.
Exempel pd organisationer som har fatt
donationer under dret ir WOW, Cancerfonden,
Ridda Barnen och UNICEE

4 Geoe [ 10 e
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Ekonomisk, miljémassig och social hallbarhet + FN:s globala hallbarhetsmal - Ett multinationellt team - HMS produkter minskar miljdpaverkan - Hallbara affarer - Forverkliga sociala dtaganden * Revisorns yttrande

HALLBARHET

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade
hallbarhetsrappaorten

Till bolagsstdamman i HMS Networks AB, org.nr 556661-8954

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2019 pa sidorna 26—-33 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS RIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Halmstad, 19 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Styrelseordforanden har ordet

2019 har varit ett blandat 4r for HMS dir lednin-
gen fatt hantera bade framéatrikeade aktiviter som
uppkép, samarbete runt 5G-teknologi och eta-
blering av nya siljkontor samtidigt som det
genomforts en korrigering av kostnadskostymen
inom omridden med svagare tillvixt i det kortare
perspektivet. HMS ledning sig tidigt signalerna
fran marknaden kopplat till en inbromsning av
fordonsindustrin i Europa vilket paverkat invester-
ingar i automationsutrustning och dirmed tillfil-
ligt dven HMS tillvixtkurva.

HMS har dock fortsatt en unik position i en
allt mer digitaliserad virld som méjliggorare for
att 6ka automationsgraden av industriella proces-
ser, minska underhallskostnader for avancerade
maskiner och skapa nya tjinsterbjudanden kop-
plade till digital teknik. Allt for att 6ka produkti-
vitet och sikerhet, och minska resursférbrukning,
for slutanvindare av HMS produketer.

For et tillvixtbolag i en snabbvixande sektor
har styrelsen en viktig roll att spela bade i form av
kontroll och styrning samt i en mer stddjande roll.
Det senare ir inte minst viktigt kopplat till den
breddning av produkt- och applikationsomraden
som skett under de senaste iren och som stiller
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okande krav pA HMS ledning att kunna hantera
en storre komplexitet mellan marknader och pro-
dukeer.

For styrelsen giller det att aktivt stodja féretag-
sledningen i strategiska fragor, sikerstilla en bra
balans mellan risk och méjligheter, tillgang till réte
humankapital samt att tillse att uppsatta planer
foljs. Styrelsearbetet foljer en fast drscykel med
inplanerade méten och en i arbetsordningen fast-
stilld arbets- och ansvarsfordelning.

Arbetet i styrelsen fungerar mycket vil, med
bra balans mellan olika erfarenheter. Négra i
styrelsen idr personer i foretagsledande stillning
med god insikt i och férstielse for HMS-lednin-
gens utmaningar. Andra tillfér virdefulla erfaren-
heter frin ledande befattningar inom omraden
som aktiemarknad, féretagsforviry, teknikutveck-
ling och marknadsf6ring. Inte minst vid véra strat-
egiska diskussioner — da hela foretagsledningen
deltar — skapar denna mix en spinnande och
virdefull dynamik.

Under aret har en styrelseutvirdering gjorts
utifrin en modell utvecklad av Latourgruppen.
Denna utvirdering ér av stor vikt for att sikerstilla
ett effektivt styrelsearbete men dven som vigled-

ning fér att uppnd ritt sammansittning och kom-
petens hos styrelsen. Arets summering visade
dterigen ett vil fungerande styrelsearbete, med bra
dynamik bide inom styrelsen som mellan styrelse
och ledning. Utskottsarbetena fungerar bra; revi-
sions- och ersittningsutskotten arbetar for att
sikerstilla att vi arbetar effektivt med béide kapital
och personalfrigor, medan utvecklingsutskottet
har dll uppgift att sirskilt bevaka de viktiga
frigorna runt produkt- och teknikutveckling.
Styrelsens utmaningar framéver ir att bistd och
sparra ledningen att fortsitta utveckla HMS affir i
ett kortsiktigt perspektiv med en mer avvaktande
marknadssituation utan att frlora fokus pA HMS
langsiktiga tillvixt och konkurrenskraft.

Charlotte Brogren
Styrelseordforande
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

HMS styrelse och ledning stréavar efter att foretaget skall leva upp till de krav som Nasdag OMX, aktiedgare och andra intr-
essenter stdller pa bolaget. Styrelsen foljer ocksa den debatt som fors i amnet och de rekommendationer som olika aktdrer
utfardar. HMS foljer de regler som Svensk kod for bolagsstyrning innefattar. Bolagsstyrning inom HMS ut@ivas framst genom
arsstdmman och styrelsen. | ett vidare perspektiv omfattar frdgorna dven ledningen, dess uppgifter samt kontroll- och rapport-

eringsfunktionerna inom koncernen.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

HMS aktiedigare dr de som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. P4 d4rsstimman utser
aktiedgarna styrelse, styrelsens ordférande och
revisorer samt beslutar om hur valberedning ska
utses. Styrelsen ansvarar infor dgarna for koncern-
ens organisation och forvaltning av koncernens
angeligenheter. Revisorerna

arsstimman om sin granskning.

rapporterar pa

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA
Aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeldgen-
heter utdvas pa bolagsstimman, som ir bolagets
hégsta beslutande organ. Ordinarie bolagsstimma
(arsstimma) beslutar bland annat om faststillande
av resultat- och balansrikning, vinstdisposition,
ansvarsfrihet for verkstillande direktdren och
styrelsen, val av styrelse och revisorer samt
ersittning till styrelsens ordférande, &vriga
styrelseledaméter och till revisorer. Arsstimman
beslutar ocksd om rikdlinjer for ersitening till
ledande befattningshavare.

Dirutéver fattar aktiedgarna pa arsstimman
beslut om eventuell dndring av bolagets bolags-
ordning, eventuella nyemissioner samt inforande av
aktierelaterade
ordningen ir det grundliggande styrdokumentet
for bolaget i vilket bland annat framgar vilken verk-
samhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek,
aktiedgarnas ritt att delta pd bolagsstimma och vad

incitamentsprogram. Bolags-

som ska forekomma pé drsstimman. For att en

aktiedgare ska kunna fi ett drende behandlat vid
drsstimman mdste han/hon inkomma med en
skriftlig begiran till styrelsen i sa god tid att dren-
det kan tas upp i kallelsen till stimman. Uppgift
om nir sidan begiran ska vara styrelsen tillhanda
framgar pd bolagets webbplats. Information infér
och protokoll frin bolagets arsstimma dterfinns pi
bolagets webbplats www.hms-networks.com.
Arsstimman ska hillas inom sex minader efter
rikenskapsdrets utging. Samtliga aktieigare som
ir registrerade i aktieboken per avstimningsdagen
(fem vardagar fore dagen for arsstimman) och dr
anmilda har ritt att delta. Varje aktie ger aktieigare
rite till en rést. Kallelse ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor i férvig genom annonser i
Dagens Industri och Post- och Inrikes Tidningar.

ARSSTAMMA 2019
Arsstimma hélls 25 april 2019 pi bolagets kontor
i Halmstad. Vid stimman nirvarade #gare vilka
representerade cirka 73% (70) av antalet aktier
och réster. Vid stimman var styrelsens ordférande
Charlotte Brogren samt ledaméterna Ray Maurits-
son, Fredrik Hansson, Anders Morck, Cecilia
Wachtmeister, Ulf Sodergren och Tobias Persson
(arbetstagarrepresentant) nirvarande. Vidare del-
tog valberedningens representant Per Trygg och
frin det stimmovalda revisionsbolaget Fredrik
Goransson. P4 stimman fattade aktieigarna beslut
om bland annat féljande:
* utdelning med 1,80 SEK (1,50) per aktie,
vilket motsvarar en utbetald utdelning pi totalt

83 909 KSEK (69 894)

styrelsen ska bestd av sex bolagsstimmovalda
ledaméter utan suppleanter

omval av Charlotte Brogren till ordférande
i styrelsen samt omval av Anders Mérck, Ray
Mauritsson, Fredrik Hansson, Cecilia Wacht-
meister och Ulf Sédergren som ledaméter

styrelsearvode om 1 625 KSEK for pifoljande
mandatperiod, varav 500 KSEK ska utgi till
styrelsens ordforande och 225 KSEK vardera
till resterande bolagsstimmovalda styrelsele-
daméter

ersittning for arbete i revisionsutskottet ska
utgd med 100 KSEK till ordférande och
50 KSEK till $vriga ledamdter

val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som revisor med auktoriserad revisor
Fredrik Géransson som ansvarig

riktlinjer for [6n och annan ersittning till verk-
stillande direktéren och andra ledande befat-
tningshavare

bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

U N S —

STYRELSE

VERKSTALLANDE
DIREKTOR/KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

Valjer/utser

=P Informerar/rapporterar
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BOLAGSSTYRNING

e aktiesparprogram for samtliga fast anstillda
inom koncernen

e {orvirv av aktier i HMS Networks AB i anslut-
ning till fastlagt aktiesparprogram

VALBEREDNING

Arsstimman beslutar om hur valberedningen ska
utses. Valberedningens uppgift 4r att bereda och
limna forslag till nista arsstimma pé ordférande
och 6vriga ledaméter i styrelsen samt om arvode
till ordféranden och 6vriga ledaméter. I valbered-
ningens uppdrag ingdr att utvirdera styrelsens
arbete, i forsta hand utifrin den rapport som
styrelsens ordférande limnar till valberedningen.
Valberedningen féreslar dven val av revisorer och
arvode till dessa.

Vid arsstimman 2017 beslutades om kriterier
avseende utseende av ledaméter till valberednin-
gen for HMS Networks AB. Aktiedgarna pi
drsstimman beslét, i enlighet med valberednin-
gens forslag, att styrelsens ordforande tillsammans
med representanter for de fyra storsta aktieigarna
(per den 31 augusti) ska utgdra valberedning for
tiden till nista ordinarie bolagsstimma har héllits
eller vid behov till dess att ny valberedning utsetts.

Staffan Dahlstroms kunskap och erfarenhet
har i detta sammanhang ansetts som si viktig for
valberedningens arbete och kontinuiteten i den
hégsta ledningen av foretaget att detta motiverar
en representation i valberedningen.

Valberedningen ska inom sig utse en ord-
forande (styrelsens ordférande eller annan ledamot
i styrelsen far ej utses till valberedningens ord-
forande). For det fall ndgon av de fyra storsta
aktiedigarna avstdr frin sin ritt att utse en represen-
tant, overgar ritten till den aktieigare som efter
berérd aktiedgare har det storsta aktieinnehavet
per nimnda datum. Limnar ledamot valberednin-
gen i fortid ska, om s bedoms erforderlig, ersit-
tare utses av samma aktiedigare som utsett den
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2020

Andel av réster

Namn/representerade 2019-08-31
Johan Hjertonsson, Investment AB Latour 26%
(publ)

Staffan Dahlstrom, eget innehav 14%
Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder 9%
Per Trygg, SEB Fonder 6%
Charlotte Brogren, styrelsens ordférande <1%

avgangne ledamoten eller, om denna aktie-
dgare inte lingre tillhor de fyra storsta aktiedgarna,
av den aktiedgare som storleksmissigt stdr nist i
tur.

Sammansittningen av valberedningen ska
offentliggdras pd bolagets hemsida senast sex
ménader fére kommande ordinarie arsstimma.
Valberedningen efterstrivar en jimn konsfor-
delning i styrelsen. Andelen kvinnor i bolagets
styrelse uppgick under aret till 25% (29). Av de pd
drsstimman valda styrelseledamdterna utgor 33%

(33) kvinnor.

EXTERNA REVISORER
Revisorer utses av arsstimman. Revisorerna ar ans-
variga infor aktieigarna pd stimman och
limnar en revisionsberittelse 6ver bland annat
arsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skrift-
ligen lopande till revisionsutskottet om hur
revisionen har bedrivits och hur de bedémer
att ordningen och kontrollen ir i bolaget.
Revisorerna rapporterar dven personligen minst en
gang per ar till hela styrelsen om sin granskning och
avger omdéme om den interna kontrollen.
Arsstimman 2019 valde Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) till revisionsbyrd, med
den auktoriserade revisorn Fredrik Géransson som
huvudansvarig revisor till och med datum for nist-
kommande arsstimma. Utdver revision har PwC
bistitt med ridgivning avseende finansiell rappor-
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tering och skatter. Radgivningen bedéms ¢j vara
foremél for javsituation.

Den samlade ersittningen till HMS revisorer
under 2019 uppgick till 2 305 KSEK (3 199).
Ytterligare uppgifter om ersittningar till revi-
sorerna aterfinns i not 8.

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor

REVISOR
Huvudansvarig revisor i HMS
ﬁ Networks AB sedan 2014.
v Utbildning: Civilekonom,
| - auktoriserad revisor sedan
2003.
Uppdrag: Huvudansvarig
revisor i bland annat Bulten
AB (publ) och BUFAB AB
(publ)
Fédd: 1973

—

STYRELSE

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltar bolagets angeligenheter f6r igarnas
rikning. Styrelsen ska fortldpande bedéma bolag-
ets ekonomiska situation och se till att bolaget ir
organiserat sd att bokféringen, medelsforvaltnin-
gen och bolagets ckonomiska forhallande i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Styrelsen faststiller policys och instruktioner for
hur detta ska g till och faststiller en arbetsordning
for styrelsen och en instruktion for verkstillande
direktoren. Av dessa centrala styrdokument
framgar hur ansvar och befogenheter férdelas mel-
lan styrelsen som helhet, utskott och kommittéer,
samt mellan styrelsens ordférande och verkstil-
lande direktéren. Styrelsen utser verkstillande
direktor. Ordféranden ansvarar for utvirdering av
styrelsens arbete och delger valberedningen resul-
tatet av utvirderingen.

INNEHALL | SOK

STYRELSEARBETETS GRUNDER

De grundliggande frigorna om kompetensfor-
delningen mellan styrelse, styrelsens utskott, ord-
féorande och verkstillande direktér kommer till
uttryck i styrelsens arbetsordning samt instruk-
tioner till verkstillande direktéren. Arbetsordnin-
gen reglerar bland annat hur ofta styrelsen ska
sammantrida och vad som ska behandlas vid res-
pektive tillfille. Av arbetsordningen framgar 4ven
ansvarsfordelningen mellan styrelse, dess ord-
forande och verkstillande direktor.

Styrelsen har dill uppgift att faststilla strategier,
affirsplaner samt budgetar, delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och érsredovisning. Vidare har
styrelsen att tillsitta och avsitta verkstillande
direktor samt besluta om betydande férindringar i
HMS organisation och verksamhet. Arbetsordnin-
gen anger beloppsgrinser for nir styrelsen ska
besluta om investeringar, foretagsférvirv, fore-
tagsoverltelser, 1ain med mera.

Utvirdering av styrelsens arbete sker 16pande,
dels rorande styrelsearbetet som helhet, dels
rorande enskilda medlemmars bidrag. Syftet ir att
sikerstilla att HMS har en vil sammansatt styrelse
sett till kompetens och engagemang. Varje dr gors
en utvirdering av styrelsearbetet, dir varje ledamot
besvarar ett antal frigor som ordféranden sam-
manstiller och presenterar for styrelsen. Denna
utvirdering, som bland annat delges valberednin-
gen, ir av stor vike for att sikerstilla ett effekeive
styrelsearbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen bestdr av sex av arsstimman valda
ledaméter samt en arbetstagarrepresentant och en
suppleant. Under perioden maj 2019 till februari
2020 ingick ytterligare en arbetstagarrepresentant i
styrelsen.
ledamoter har en bred och omfattande erfarenhet

Styrelsens  bolagsstimmovalda

frin niringslivet och samtliga bolagsstimmo-



valda ledaméter ir eller har varit verkstillande
direktor och/eller har haft ledande befattningar i
storre foretag och flertalet uppritthaller andra
uppdrag som ledamot i styrelser for storre foretag.
Niégra av bolagets ledaméter har arbetat i bolagets
styrelse under lingre tid och ir vil fortrogna med
bolagets verksamhet.

Svensk kod for bolagsstyrning innehaller
bestimmelser om att majoriteten av de bolagsstim-
movalda ledaméterna ska vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och koncernledningen samt att
minst tvi av de oberoende ledaméoterna ska vara
oberoende dven i forhallande till aktiedgare som
kontrollerar 10% eller mer av aktier eller réster i
bolaget. Valberedningen har vid en samlad
bedomning av varje ledamots forhallande till
bolaget, koncernledningen och stérre aktie-
dgare funnit att samtliga ledaméter dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Foru-
tom Anders Mérck bedoms samtliga ledaméter
vara oberoende i férhillande till bolagets storre
aktiedgare. Enskilda medlemmars unika kompe-
tens, och dirmed dven styrelsens kompetensmis-
siga sammansittning, framgar av beskrivningen pd
sidorna 44—45.

Totalt styrelsearvode for 2019 utgick med
1 625 KSEK (1 450). For en nirmare beskrivning
av styrelseledaméternas nirvaro hinvisas till
not 10.

FORDELNING KVINNOR/
MAN | STYRELSEN

KVINNOR, 25 % mMAN, 75 %
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BOLAGSSTYRNING

Styrelsearbetet foljer en struktur med fasta och aterkommande drenden i huvudsak enligt féljande plan:

Bokslut och Arsredo-
bokslutskommuniké visning

JAN FEB MARS

HR-

MANGFALDSPOLICY

HMS Networks, genom valberedningen, tillimpar
regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
méngfaldspolicy vid framtagande av forslag till val
av  styrelseledamérter. innebir att
styrelsen ska ha en med hinsyn tll bolagets verk-

Regeln

samhet, utvecklingsskede och férhéllanden i ovrigt
indamalsenlig sammansittning, priglad av méing-
sidighet och bredd avseende de bolagsstimmov-
alda ledamédternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jimn konsférdelning ska efter-
stravas. Malet med mangfaldspolicyn ir att tillgo-
dose vikten av tillricklig mangfald i styrelsen nir
det giller kon, lder och nationalitet samt erfaren-
heter, yrkesbakgrund och affirsomriden. Val-
beredningen har konstaterat att styrelsen i HMS
Networks dirvidlag har en indamaélsenlig sam-
mansittning,.

STYRELSEORDFORANDE

Av styrelsens arbetsordning framgir bland annat

Delarsrapport
for januari—-mars

APRIL

Forberedelse Konstituerande
processer av arsstdmma styrelsemoéte

Delarsrapport
for januari—juni

MAJ JUNI JULl AUG

Ekonomisk uppfdljning
Helarsprognos

Strategimoéte

att ordféranden ska se till att styrelsens arbete bed-
rivs effektive och att styrelsen fullgdr sina sky-
Idigheter. T detta ligger att organisera och leda
styrelsens arbete samt skapa bista mojliga
forutsittningar for dess arbete. Dessutom ska ord-
foranden se till att styrelsens ledaméter 16pande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget och att nya ledaméter far implig intro-
duktion och utbildning. Ordféranden ska std «ill
forfogande som ridgivare och diskussionspartner
till verkstillande direktéren men ocksd utvirdera
dennes arbete samt redogra for sin bedémning i
styrelsen. Dirutéver ankommer det pé ord-fsrande
att se till att styrelsens arbete utvirderas drligen och
att informera valberedningen om utvirderingen.

Vid drsstimman 25 april 2019 valdes Charlotte
Brogren till styrelsens ordférande. Styrelseord-
foranden deltar ¢j i den operativa ledningen av
bolaget.

SEPT

Delarsrapport
for januari—september Budgetméte
OKT NOV DEC
CSR Risk-
analyser

STYRELSENS ARBETE 2019

Styrelsen har arsstimman 25  april
2019 genomfort 10 protokollforda
sammantriden fram till och med faststillandet av

sedan

denna drsredovisning och beriknar att ha
ytterligare ett sammantride innan drsstimman
den 23 april 2020. Verkstil-lande direktér och
finansdirektor i HMS Net-works AB deltar vid
styrelsens ~ sammantriden som foredragande
respektive sekreterare. Styrelsen behandlade
vid sina méten de fasta punkter som, i enlighet
med styrelsens  arbetsordning, férelag  vid
respektive styrelsemote. Hit hér affirs lige,
budget, delarsrapporter och arsbokslut. I &vrigt
fokuse-rades arbetet pd att vidare utveckla de
sedan tidig-are framtagna

forvirvsstrategierna. Vid sidan av de schemalagda

marknads- och
motena bestdr styrel-sens arbete av 15pande
ekonomisk strategisk  produkt
utveckling, rekommendationer kring ersittnings
forvirvsfragor fragor  kring
redovisning och revision.

uppféljning,

nivaer, samt
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BOLAGSSTYRNING

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2019, KSEK

GrundIon*

Aktierelaterad

Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning
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Verkstallande direktor 3067 660 763 164 4654
Koncernledning, évriga (5 st) 8 388 1201 2500 148 12 237
Summa 11 455 1861 3263 312 16 891

*Inklusive 6vriga ersattningar

ERSATTNINGSUTSKOTT
Inom sig utser styrelsen ett ersittningsutskott som
18pande utvirderar de ledande befattningshavarnas
anstillningsvillkor mot bakgrund av gillande
marknadsvillkor f6r motsvarande befattningsha-
vare i andra foretag. Styrelsen beslutar om princi-
per for ersittning till ledande befattningshavare
och ersittning till den verkstillande direktoren.
Ersittningsutskottet bestar av styrelsens ord-
forande (Charlotte Brogren) och en av styrelsens
utsedda styrelseledaméter (Cecilia Wachtmeister).
Till ordférande i ersittningsutskottet utsigs Char-
lotte Brogren. Vid samtliga sammantriden har
ndrvaron varit 100%.

REVISIONSUTSKOTT

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som
Svervakar den finansiella rapporteringen genom att
granska alla kritiska redovisningsfragor och andra
forhillanden som kan paverka den finansiella rap-
porteringens kvalitativa innehall. Utskottet dverva-
kar dven effektiviteten i bolagets och koncernens
interna kontroll, riskhanteringssystem samt de
externa revisorernas opartiskhet och sjilvstin-
dighet.

Utskottet utvirderar revisionsinsatsen och
bitrider valberedningen i friga om val av revisor.
I utskottet beslutar man dven om alla inkép av
konsulttjinster frin bolagets revisor som inte
faller inom revisionsnira ridgivning.

Revisionsutskottet bestdr av tvd av styrelsen
utsedda styrelseledaméter (Anders Mérck och
Fredrik Hansson). Till ordférande i revision-
sutskottet utsigs Anders Morck. Vid samtliga sam-
mantriden har nirvaron varit 100%.

Utskottet har regelbunden kontakt med
externrevisorerna, som rapporterar till utskottet
om viktiga omstindigheter vilka framkommit vid

40 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019

den lagstadgade revisionen, sirskilt om eventuella
brister i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

UTVECKLINGSUTSKOTT

Inom sig utser styrelsen ett utvecklingsutskott.
Utskottet ska verka som bollplank till HMS led-
ning runt frigor om forskning och utveckling,
enskilda projekt och bolagets portfolj av utveck-
lingsprojekt, organisation av utvecklingsavdelnin-
gen och dess ledning samt personal- och
kompetensutveckling. Utskottet ska dessutom
vara en resurs for att bereda och férankra forsk-
nings- och utvecklingsirenden som kriver styrelse-
beslut pd grund av strategisk inriktning,
investeringsbeslut eller samarbeten med andra
parter. Utskottet ska sikerstilla att HMS styrelse
ir insatt i och uppdaterad pd, for HMS utveckling,
relevanta frigestillningar inom omradet for forsk-
ning och utveckling.

Utvecklingsutskottet bestar av tre av styrelsen
utsedda styrelseledaméter (Charlotte Brogren, Ulf
Sodergren och Ray Mauritsson). Till ordférande i
utvecklingsutskottet utsigs Ulf Sédergren. Vid
har

samtliga sammantriden

narvaron varit 100%.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

Verkstillande direktor ansvarar for bolagets affir-
sutveckling samt leder och samordnar den dagliga
verksamheten i enlighet med de instruktioner och
anvisningar som styrelsen har antagit. Det innebir
bland annat ansvar for ekonomisk rapportering,
framtagande av informations- och beslutsunderlag
samt att forpliktelser, avtal eller andra juridiska
handlingar inte stir i strid med svenska eller
utlindska lagar och férfateningar. Verkstillande

direktor ska ocksa dvervaka att mélsdttningar, pol-
icys och strategiska planer foljs och vid behov
uppdateras. Verkstillande direktor utser ovriga
medlemmar i koncernledningen.

Verkstillande direktér ansvarar dessutom for
att styrelsen fir information och nédvindigt
beslutsunderlag, vilket sinds till samtliga
ledaméter sju dagar fore styrelsemétena, samt ir
foredragande vid dessa. Verkstillande direktdr
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets och koncernens finansi-
ella stillning och utveckling.

Koncernledningen leds av verkstillande direk-
toren och bestar av ytterligare fem medlemmar:
Chief Financial Officer, Chief Technical Officer,
Chief Commercial Officer, Chief Marketing Offi-
cer och Chief Product Officer. For ytterligare
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uppgifter om koncernledningen hinvisas till sidan
48.

Koncernledningen har det dvergripande ansva-
ret f6r verksamheten i koncernen i enlighet med
den strategi och lingsiktiga malsittning som fast-
stillts av styrelsen fé6r HMS. Koncernledningen
sammantrider 10-15 ganger per dr. Vid dessa
moten behandlas frigor av strategisk art och av
betydelse for hela koncernen. Métena leds av verk-
stillande direktoren, som fattar beslut efter samrad
med ovriga medlemmar.

Den totala ersittningen (inklusive pension-
skostnader) till verkstillande direktéren under
2019 uppgick till 4 654 KSEK (4 449). For mer
information om ersittningar till verkstillande
direktor och koncernledningsgruppen, se not 10.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

HMS arbete med intern kontroll har utformats for
att sikerstilla korreke och tillférlitlig finansiell rap-
portering” och redovisning i enlighet med tillimp-
liga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samt Svriga krav pd noterade bolag. Arbetet med
intern kontroll tillfér virde genom tydliggérande
av roller och ansvar, férbittrad processeffektivitet,
okad riskmedvetenhet och férbittrade beslutsun-
derlag samt 6kad sikerhet i finansiell rapportering

och uppfdljning.

BESKRIVNING

Intern kontroll &ver finansiell rapportering ir
inom HMS en integrerad del av bolagsstyrningen.
Den innehéller processer och metoder for att
sikerstilla koncernens tillgingar och riktigheten i
den finansiella rapporteringen och syftar il att
skydda dgarnas investering i bolaget. For att organ-
isera och ytterligare forbittra detta arbete tar HMS
sin utgingspunkt i COSO-ramverket, som utgor
en strukturerad grund for utvirdering och uppfol-
jning av den interna kontrollen 6ver den finansi-
ella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Grunden f6r den interna kontrollen utgérs av den
Gvergripande kontrollmiljon som styrelsen och
ledningen har faststillt. Den bygger pé en organi-
sation med tydliga beslutsviigar dir befogenheter
och ansvar definierats med tydliga instruktioner,
samt en foretagskultur med gemensamma
virderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppritthéllandet av god
intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess virder-
ingar ska genomsyra organisationen. Stor vikt
laggs vid att samtliga handlingar, sévil internt som
externt, ska priglas av denna virderingsgrund.

HMS har ”Code of

iven faststillt en

Conduct”, en uppforandekod, som vil beskriver
onskat forhallningssite i olika situationer. Under
2019 initierades ett globalt program for att hoja
kunskapen runt informationssikerhet f6r vara
anstillda. Programmet loper under flera manader
med milet att bittre forsta risker som ir relaterade
till informationssikerhet med avseende pa opera-
tiva-, anseende- och finansiella konsekvenser.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststillt en skriftlig
arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar och
som reglerar dess utskotts inbdrdes arbetsférdeln-
ing. Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott
som har som huvudsaklig uppgift att sikerstilla
den finansiella rapporteringen och interna kon-
trollen samt att indamadlsenliga relationer med
bolagets revisor uppritthdlls. Styrelsen har dven
upprittat en instruktion for verkstillande direk-
och
ekonomisk rapportering till styrelsen i HMS. Ans-

toren instruktion for
varet for att uppritthalla en effektiv kontrollmiljd

och det I6pande arbetet med den interna kontrol-

len ir delegerat till verkstillande direktdren som i
sin tur delegerat funktionsspecifikt ansvar till
chefer pé olika nivder i koncernen.

HMS interna kontrollarbete syftar till att
sikerstilla att koncernen lever upp till sina mal for
den finansiella rapporteringen. Ett minimikrav 4r
att de kontrollaktiviteter som genomfors ska ticka
de nyckelrisker som identifierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruk-
tioner for attestritt, manualer, policys och rutiner.
Nigra exempel ir HMS manual for redovisning
och rapportering, finans- och kreditpolicy, infor-
mationspolicy, IT-sikerhetspolicy samt HR-poli-
cys. Dessa rikdlinjer utgdr tillsammans med lagar
och andra externa regelverk den si kallade kon-
trollmiljon. Alla anstillda méste folja dessa rikelin-
jer.

For att ge styrelsen underlag att faststilla niva
vad giller intern styrning och kontroll har HMS
under 2019 fortsatt sin Sversyn av befintliga
interna kontroller, i enlighet med faststillda rik-
tlinjer. Arbetet utmynnar i en utvirdering och
verifiering av de styrande dokument och riktlinjer

OVERGRIPANDE KONTROLLMILJO
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som koncernens

ligger till

verksamhetsstyrning.

grund  for

RISKBEDOMNING
Riskbeddmning utgr ifran koncernens finansiella
madl. De overgripande finansiella riskerna 4r iden-
tifierade som likviditets- och finansieringsrisk,
valutarisk, rinterisk och kundkreditrisk. De han-
teras huvudsakligen av ekonomi- och finansfunk-
tionen i enlighet med koncernens finanspolicy.
For detaljerad redogérelse, se not 3. Med stdd av
genomfrda kvantitativa och kvalitativa riskanaly-
ser med utgangspunke i koncernens balans- och
resultatrikning identifierar HMS vilka nyckel-
risker som kan utgéra hot mot att nd affirsmissiga
och finansiella mal. I riskbedomningen ingir att
identifiera risker som kan uppstd om de grundlig-
gande kraven pa den finansiella rapporteringen
(fullstindighet, riktighet, virdering och rapporter-
ing) i koncernen inte uppfylls.

Fokus liggs pd risker i den finansiella
rapporteringen avseende visentliga resultat-

Beslutsvagar * Ansvar/Befogenheter ¢ Vardegrund ¢ Individ/Organisation

FINANSIELLA MAL § RISKBEDOMNING

KONTROLL

UPPFOLJNING

" Med finansiell rapportering avses delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt intern rapportering.
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och balansposter, som relativt sett dr hogre
beroende pa komplexiteten i processen eller dir
effekterna av eventuella fel riskerar att bli

stora, dd virdena i transaktionerna  ir
betydande. Resultatet av utférda granskningar
leder dll &tgirder som exempelvis forbittrade
kontrollrutiner f6r att ytterligare siker-stilla
finansiell

en korreke rapportering.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter begrinsar identifierade risker
och sikerstiller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering savil som processeffektivitet. Kon-
trollaktiviteterna inkluderar savil Svergripande
som detaljerade kontroller och syftar till att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.
Den centrala koncernfunktionen ansvarar fér
koncernredovisning och koncernbokslut samt
for ekonomiska och administrativa

styrystem.
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I avdelningens ansvar ingar dven att sikerstilla
att instruktioner av betydelse for den finansiella
rap-porteringen gors kinda och tillgingliga for
berérd personal.

Koncernfunktionen utfor fortldpande
avstimningar och kontroller av redovisade belopp,
analyser av bl.a. resultat- och balansrikningar, kas-
safldden och rorelsekapital. Funktionen analyserar
och féljer upp budgetavvikelser, upprittar prog-
noser, foljer upp visentliga fluktuationer dver peri-
oder och rapporterar vidare i foretaget vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rappor-
teringen. Funktionen utfor dirutéver kontrollakti-
viteter pd samtliga nivaer i bolaget.

De ckonomiansvariga i dotterbolagen ansvarar
for att kontrollaktiviteterna i den finansiella rap-
porteringen for deras respektive enheter ir
dndamalsenliga, det vill siga att de 4r utformade
for att forebygga, uppticka och korrigera fel och
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avvikelser, samt att de stir i dverensstimmelse med
interna riktlinjer och instruktioner.

En hog I'T-sikerhet ir en forutsittning for en
god intern kontroll av den finansiella rapporterin-
gen. Dirfor finns regler och rikdinjer for att saker-
stilla tillginglighet, riktighet, sekretess och
sparbarhet i informationen i affirssystemet.
Behorigheter till affirssystem ér begrinsade enligt
befogenheter, ansvar och roller baserat pa Segrega-
tion of duties, i syfte att forhindra
oavsiktlig/avsiktlig felaktig registrering.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssikra den
finansiella rapporteringen har styrelsen inrittat ett
revisionsutskott bestdende av tvd av styrelsen
utsedda styrelseledaméter. Utskottet behandlar
bland annat kritiska redovisningsfrigor samt éver-
vakar effektiviteten i internkontrollen och riskhan-

teringen avseende den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Information och kommunikation om risker, kon-
troller och kontrollresultat i HMS-koncernen
bidrar till att sikerstilla att riktiga affirsbeslut fat-
tas. Koncernens ambition ir att informations- och
kommunikationsvigar avseende den interna kon-
trollen for den finansiella rapporteringen ska vara
indamalsenliga och kinda i koncernen.

Rikdlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till samtliga berérda inom kon-
cernen genom policys, manualer och arbetsin-
struktioner. Informationen inkluderar metodik,
instruktioner och  praktiska checklistor,
beskrivningar av roller och ansvar samt en dvergri-
pande tidplan. HMS-koncernens publicerade
externa rapporter bygger pd rapportering frin
samtliga legala enheter i enlighet med en stan-
dardiserad rapporteringsrutin.

HMS-koncernens redovisningsprinciper och
eventuella férindringar kommuniceras alltid
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genom direktutskick till samtliga berdrda personer
i organisationen. Samtliga dotterbolag avger des-
sutom varje mdnad en médnadsrapport, innehdl-
lande finansiell status och utveckling.

Styrelsen har faststillt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av vem
samt pd vilket sitt informationen ska utges for att
sikerstilla att den externa informationen blir kor-
rekt och fullstindig. Dessutom finns instruktioner
for hur den finansiella informationen ska kommu-
niceras mellan ledning och 6vriga medarbetare. En
forutsitening for korreke informationsspridning ir
4ven goda rutiner kring informationssikerhet.

HMS rutiner och system for informationsgiv-
ning syftar till att férse marknaden med relevant,
tillférlitlig, korreke och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stillning.
HMS har en informationspolicy som uppfyller de
krav som stills pa ett noterat bolag.

Finansiell information limnas i form av:

* Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden.

* Arsredovisning.

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hin-
delser som visentligt kan paverka aktiekursen.

e Presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och deldrsrapporter public-
eras samt i samband med publicering av annan
viktig information.



e Mobten med finansanalytiker och investerare.
Alla rapporter, presentationer och pressmed-
delanden publiceras samtidigt pa koncernens
hemsida www.hms-networks.com.

UPPFOLJNING

Uppféljning och tester av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sdkerstdlla att risker har
beaktats och behandlats pé ett tillfredsstillande
sitt. Uppfoljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som tillimpas av chefer och
processigare samt kontrollutforare. Dessa rutiner
inbegriper bl.a. uppfoljning av resultat mot bud-
getar och planer, analyser och nyckeltal.

Kontroller som fallerat dtgirdas, vilket betyder
att dtgirder vidtas och implementeras for att ritta
till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga kvar-
talsrapporter, bokslutskommuniké samt arsredo-
visning innan dessa publiceras. Styrelsen erhéller
ménadsvis finansiella rapporter avseende koncern-
ens stillning och resultatutveckling och vid varje
styrelsesammantride behandlas koncernens ekon-
omiska situation. Finansavdelningen och lednin-
gen analyserar madnatligen den ckonomiska
rapporteringen pa detaljnivi.

Andra visentliga koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen dr budget- och prognospro-
cessen. Forsiljningen budgeteras pa produktnivi,
av ansvariga inom fdrsiljningsorganisa-
tionen, konsolideras och valideras i ssmband med
att den fullstindiga budgeten f6r verksamheten
upprittas. Detta gors under arets fjirde kvartal och
ligger till grund for styrelsens godkinnande.
Utéver budget upprittas under maj-juni dven en
prognos. Utdver budget och prognos arbetar kon-
cernledningen med &vergripande strategiska
planer.

Revisionsutskottet féljer upp den ekonomiska
redovisningen och fir rapportering fran bolagets
revisor med iakttagelser och rekommendationer.
Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna
foljs upp regelbundet pa olika nivier i koncernen
och dterrapportering sker till styrelsen via revision-
sutskottet. Styrelsen har mot bakgrund av verk-
samhetens  omfattning och  befintliga
kontrollaktiviteter fattat beslut om att det inte
foreligger nagot behov av att inféra en sirskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Det ir styrelsens uppfattning att bolaget foljer
Svensk kod f6r Bolagsstyrning férutom i avseende
pa:
¢ Internrevision.

e Sammansittningen av medlemmar i
valberedningen.

Motivering till dessa avvikelser finns angivet
i denna bolagsstyrningsrapport.

Halmstad, 19 mars 2020
Charlotte Brogren ~ Fredrik Hansson
Ray Mauritsson  Anders Mérck
Cecilia Wachtmeister

Ulf Sédergren

Tobias Persson
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Revisorns yttrande avseende
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i HMS Networks AB, org.nr 556661-8954

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar
2019 pa sidorna 37—43 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfat-
tning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Halmstad den 19 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING - STYRELSE

Styrelse

Roll i styrelsen

Specialkompetens att bidra med
till HMS

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fodd
Bosatt i

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav* (eget och narstaende)

Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Utvecklingsutskott
Narvaro styrelseméten

Ersattning 2019**
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CHARLOTTE BROGREN

Styrelseordférande

FREDRIK HANSSON

Styrelseledamot
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RAY MAURITSSON

Styrelseledamot

INNEHALL

ANDERS MORCK

Styrelseledamot

Lang erfarenhet av automations- och
utvecklingsfragor.

Ledarskap, bolagsutveckling och
internationalisering med ett marknads- och
saljstrategiskt perspektiv.

Mangarig erfarenhet som VD for
snabbvaxande teknikbolag.

Foretagsaffarer, varderingar, borserfarenhet
och ekonomistyrning.

CTO (Chief Technology Officer) pa
Alimak Group AB (publ).

Verksam i eget bolag.

Verkstallande Direktor for Axis AB (publ).

CFO pa Investment AB Latour (publ).

Teknisk Doktor i kemiteknik fran Lunds uni-
versitet.

Civilekonomexamen fran UNA (University of
North Alabama).

Civilingenjorsexamen i teknisk fysik samt
Executive MBA fran Lunds universitet.

Civilekonomexamen fran Hogskolan i Vaxjo.

2010 2015 2007 2016

1963 1971 1962 1963

Stockholm Karlskrona Malmé Goteborg

Styrelseledamot i Gunnebo AB. Styrelseordférande i Hedson Technologies Inga Styrelseledamot i Caljan A/S, Swegon Group

International AB och Scanbox Thermo-
products AB samt styrelseledamot i Nord-
Lock International AB, Anocca AB och Troax
Group AB (publ).

AB, Hultafors Group AB, Latour Industries
AB, Nord-Lock International AB och Aritco
Group AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
huvudagare.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudagare.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudagare.

Oberoende i férhallande till bolaget. | bero-
endestallning till storre aktiedgare.

Utvecklingschef fér ABB Robotics och
ledande positioner inom ABB:s forsknings-
organisation samt generaldirektdr for Vin-
nova.

Verkstallande Direktoér pa Roxtec Group AB.

Olika ledande befattningar inom TAC (nu
Schneider Electrics). Divisionschef samt
andra ledande befattningar inom Axis
Communications.

Erfarenhet av féretagsledande position och
organisationsfragor, foretagsaffarer, borser-
farenhet och ekonomistyrning.

5500 2400 20 000 4000

X X (ordf)
X (ordf)
X X
100% 100% 100% 100%
500 000 275 000 225 000 325000

* Avser innehav per den 31 december 2019
** Avser perioden arsstamma 2019 till arsstdmma 2020.
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BOLAGSSTYRNING - STYRELSE

ULF SODERGREN

Styrelseledamot

CECILIAWACHTMEISTER

Styrelseledamot

TOBIAS PERSSON

Arbetstagarrepresentant

MIKAEL MARTENSSON

Arbetstagarrepresentant (stéllféretradande)

Innovation och industriprocesser.

Flerarig saljerfarenhet inom komplex
systemforsaljning inom
telekommunikationsindustrin.

Anstalld av HMS.

Anstélld av HMS.

Styrelseledamot

Executive Vice President Business & Group
Functions, Kambi Plc.

Senior utvecklingsingenjoér pa HMS.

Senior Field Application Engineer pa HMS

Civilingenjor i Maskinteknik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) samt fil kand. i
Ekonomi vid Stockholms Universitet.

Civilingenjér Industriell Ekonomi vid
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Tekn. magister i datorsystemteknik. Tekn.
kandidat i informations- och kommunika-

tionsteknologi. Tekn. kandidat i elektroteknik.

Hogskoleexamen i mekatronik.

Kandidatexamen Datorsystemteknik.

2018 2018 2016 2019
1953 1966 1978 1972
Stockholm Stockholm Halmstad Halmstad
Styrelseledamot i AF Péyry AB (publ), IV Pro-  Styrelseledamot i Smart Eye AB (publ). Styrelseordférande i MedicWave AB (publ). Inga

dukt AB och Lagercrantz Group AB (publ).

Delagare i Lypson Intelligenta System HB.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudagare.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudagare.

Anstalld av HMS.

Anstalld av HMS.

CTO pa ASSAABLOY AB (publ) och innan
dess befattningar som bland annat Regional
Manager och COO inom ASSA ABLOY-
koncernen. Dessférinnan verksam inom
Electrolux och ABB.

Mangarig erfarenhet av ledande positioner
inom Ericsson AB.

Mer an 20 ars erfarenhet inom Industri-
automation/Kommunikation som produk-
tchef och utvecklare pa HMS.

10 000 3 000 1026 27 095
X

X (ordf)

90% 100% 100% 100%

225000 225000 0 0
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BOLAGSSTYRNING — KONCERNLEDNING

Koncernledning

Nuvarande position

Utbildning

Fodd
Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och narstaende)

Anstélld ar

Medlem i koncern-
ledning sedan:

STAFFAN DAHLSTROM

Verkstallande Direktér - CEO

ANDERS HANSSON

Marknadsdirektér — CMO

HANS LARSSON

Forsaljningsdirektér - CCO

JOAKIM NIBEBORN

Finanschef - CFO

JORGEN PALMHAGER

Teknisk chef - CTO

TIMO VAN'T HOFF

Produktchef - CPO

Examen i datorsystemteknik
fran Hogskolan i Halmstad
samt Executive MBA fran
Ekonomihégskolan i Lund.

Magisterexamen i industriell
organisation och ekonomi fran
Hoégskolan i Halmstad.

Utvecklingsingenjor fran
Hdgskolan i Halmstad.

Civilingenjor i industriell
ekonomi fran Lunds tekniska
hégskola.

Kandidatexamen i
datorsystemteknik fran
Hoégskolan i Halmstad.

Kandidatexamen i
Automotive Engineering fran
HTS Autotechniek,
Apeldoorn, Nederlanderna.
Magisterexamen i
Technology Management fran
Chalmers tekniska

hogskola i Géteborg.

1967 1968 1970 1983 1968 1971
Sverige Sverige Sverige Sverige Sverige Sverige, Nederlanderna
Styrelseledamot i Mycronic AB Inga Styrelseledamot i Bemsiq AB. Inga Inga Styrelseledamot i Unimer Plast

(publ) och i Clavister Holding
AB (publ).

& Gummi AB.

Forsaljnings- och
marknadschef pa HMS.

Tidigare tjanster pa HMS:

Chef for Global Key Account
Management Team, Global Key
Account Manager, Salj- och
marknadschef for Frankrike,
Benelux, Spanien och Portugal,
Produktchef.

Vice President Life Science pa
Getinge AB, General Manager

Sverige pa GEA Food Solutions
A/S.

CFO pa Beijer Electronics
Group AB, Management- och
strategikonsult pa Axholmen
Consulting samt Celerant
Consulting.

Utvecklare, projektledare,
utvecklingschef och operativ
chef pa HMS.

VD pa Volvo Car Retails
Solutions, Director Product
Management och R&D pa
Marine Tank Management, Em-
erson Process Management,
Manager Diagnostic & SWDL
Tools, AB Volvo, och konsult pa
Capgemini.

6490 745 34 052 1044 698 240037 768
1989 2000 2017 2017 1992 2017
2007 2010 2017 2017 2007 2019
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Utokad ledningsgrupp

—_—
PATRIK ARVIDSSON

Global supply chef

THILO DORING

General Manager,
Market Unit Continental
Europe

MAGNUS HANSSON

Global system- och
sakerhetschef

&

ALEXANDER HESS

General Manager,
Business Unit Ixxat

KEVIN KNAKE

General Manager,
Market Unit Americas

BOLAGSSTYRNING — UTOKAD LEDNINGSGRUPP

FRANCIS VANDER GHINST

General Manager,
Business Unit Ewon

Kandidatexamen i produktion
och kvalitetsledning fran
Chalmers tekniska hogskola i

Kandidatexamen i datorteknik
fran Tekniska Hogskolan i
Weilburg, Tyskland och

Magisterexamen i
datorsystemteknik fran
Hoégskolan i Halmstad.

Kandidatexamen i datateknik
fran Esslingen University of
Applied Sciences, Tyskland

Kandidatexamen i industriell
teknik och datavetenskap fran
Central Michigan University,

Kandidatexamen i
elektronikingenjor fran
INRACI, Bryssel.

Goteborg. teknisk affarsadministration och MBA fran Steinbeis Uni- USA. Kandidatexamen i
fran SGD i Darmstadt, versity i Berlin, Tyskland. datorvetenskap fran IPL,
Tyskland. Bryssel.
Magisterexamen i ledarskap
fran Solvay Business School/
ULB, Belgien.
1969 1971 1975 1981 1961 1964
Sverige Tyskland Sverige Tyskland USA Belgien
Inga Inga Inga Inga Ordférande i ODVA:s natverk Inga
for EtherNet/IP.
Distributionschef pa Retlog, Forsaljningschef pa Utvecklingschef pa HMS. Affarsenhetschef Safety pa Ingenjorschef pa Produktmarknadschef och

planeringschef pa Svenska
Foder, sektionschef inom
mekanik pa Sveriges
Provnings- och

forskningsinstitut samt féljande

titlar inom Nolato; driftschef
Europa, inkdpsansvarig,
platschef samt logistikchef.

Mitsubishi Electric.

Leuze electronic GmbH & Co.
KG, Marknadsféringschef och
senior produktchef pa Hengs-
tler GmbH / Danaher Corp.
och gruppchef och mjuvaruut-
vecklare pa SMART Electronic
Development GmbH.

Rockwell Automation, Micro
Processor Systems Inc, samt
Pyramid Solutions Inc.

saljansvarig for HMS Industrial
Networks SA samt IT-konsult
och partner fér Object Solution.

2011

2010

1997

2020

2003

2006
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Ekonomiska definitioner - Ordlista
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EKONOMISKADEFINITIONER

Ekonomiska definitioner

Antal utestaende aktier
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intakter i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
i forhallande till antalet utestaende aktier vid periodens slut.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt likvida
medel.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Under aret genomsnittligt antal registrerade aktier med avdrag for
aterkdpta aktier, vilka innehas av bolaget.

Justerat resultat
Resultat exklusive jamforelsestérande poster.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattningen i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.
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Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga rantebarande finansiella skulder
reducerat med finansiella rantebarande tillgangar.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med tillagg
for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestaende antal konvertibler och optioner.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus likvida medel och korta skulder,
berdknat pa genomsnittliga varden.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skul-
der och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.



Ekonomiska definitioner - Ordlista

Ordlista

CBM - Chip Brick Module, de olika format som HMS Anybus
embedded-koncept erbjuds i.

Design-Win — ett ramavtal med ett OEM-féretag, som innebéar att
foretaget bygger in en HMS-produkt i sin produkt sa lange denna
tillverkas.

Diskret tillverkning — innebar produktionsvolymer bestaende av
diskreta enheter av en produkt som byggs efter en tillverknings-
beskrivning och komponentlista, exempelvis datorer, bilar och
brodrostar. Tillverkning sker ofta i partier (batcher) och den slutliga
produkten kan oftast demonteras i sina ursprungliga komponenter.

EMS — Electronic Manufacturing Services, EMS:er ar féretag som
erbjuder kontraktstillverkning av elektronik. Deras slutkunder ar
oftast tillverkare av originalutrustning (sa kallade OEM:er
— Original Equipment Manufacturers).

ESD-skydd — Skydd mot elektrostatisk urladdning (electrostatic
discharge).

FPGA — Field-Programmable Gate Array, en integrerad krets vars
logiska funktion kan andras genom programmering av en logik-
matris. Genom att FPGA-kretsens logiska funktion kan anpassas
efter olika funktionskrav far man flexibla I6sningar med hog pre-
standa och optimerad funktion.

Gateway — en sammankopplingspunkt mellan natverk av
olika typer, dar nagon form av adress- och datadversattning sker.
| praktiken nagon form av ingangsutrustning, natbryggor, datorer,
programvaror eller annan utrustning, t.ex. router, som konverterar
data mellan natverk eller mellan natverk och utrustningar med olika
standarder.

loT (Internet of Things) — Med "Sakernas Internet” avses vanligen
fysiska enheter och apparater som ansluter till internet. Detta gor
information fran "sakerna” tillganglig for IT-system dar den kan
behandlas och analyseras.

lloT (Industrial Internet of Things) — avser industriella enheter
och maskiner som kan utbyta uppgifter och information med
tillverkningssystem, kontrollsystem och operatérer.
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NP40 - En av grundteknologierna i HMS embedded-koncept.

Natverk — allman bendmning pa ett system med sammankopplade
datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett industriellt natverk, i
exempelvis en produktionsanlédggning, kopplas maskiner och
utrustningar ihop under styrning av en industriell styrdator, sa kallad
PLC-enhet, s& att de kan samverka med varandra.

Natverksprotokoll — en uppsattning regler, eller en standard, for
hur tva eller fler datorprogram ska kommunicera och utbyta infor-
mation med varandra. Exempel pa kommunikationsprotokoll for
datorer ar HTTP (6verféring av webbsidor éver Internet), TCP/IP
(for den grundlaggande Internet-kommunikationen) och SMTP
(6verforing av e-post).

Hoga realtidskrav — innebér att kunna veta exakt nar data kom-
mer fram. Sadana krav stalls nar éverféringen av data ar extremt
tidskritisk och kraver millisekunders precision. E-post har som jam-
forelse laga realtidskrav och kraver inte ens sekundprecision.

OEM - Original Equipment Manufacturer, ett féretag som under
eget varumarke tillverkar och séaljer produkter som aven innehaller
komponenter och produkter fran andra foretag.

PFOS - Perfluoroktansulfonat, regleras av EU-direktiv 2006/122/
EG om férbud mot perfluorerade &mnen och &mnen som kan brytas
ned till perfluorerade amnen i kemiska produkter och varor.

PLC - Programmable Logic Controller. Programmerbart styr-
system som styr hela eller delar av ett automationssystem eller en
maskin inom diskret tillverkning.

PPM - Parts per million.

Processtillverkning — innebar att produktionen sker kontinuerligt
efter recept eller processteg, till exempel kontinuerliga mangder av
vatska, gas eller pulver. Resulterande produkt kan oftast inte ater-
stallas till sina ursprungliga bestandsdelar.

Reach — Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals, EU-férordning (2006/1907/EG) om registrering,
utvardering, godkadnnande och begransning av kemikalier. Tradde i
kraft 2006-12-18.

ORDLISTA

RISC — Reduced Instruction Set Computing, en processorarki-
tektur som kraver farre logiknivaer och darfor klarar hogre klock-
frekvenser samtidigt som den férbrukar mindre kisel. Det ger hdg
prestanda och hog kostnadseffektivitet.

RoHS - Restriction of Hazardous Substances, EU-direktiv
(2002/95/EG) om begransning av vissa farliga amnen i elektriska
och elektroniska artiklar marknadsférda fran 1 juli 2006. Férbjudna
amnen ar kvicksilver, bly, sexvart krom och flamskyddsmedlen PBB
och PBDE. Ansvarig myndighet i Sverige ar Kemikalieinspektionen.

RTA — Real Time Accelerator, HMS unika IP som mdjliggér att HMS
natverkskort kan anvandas i de mest krdvande realtidsapplikationer.

Serieport — en traditionellt anvand in- och utmatningskanal dar
data 6verfors seriellt (oftast en bit i taget).

WEEE - Waste Electrical and Electronic Equipment, EU-direktiv
(2002/96/EG) om avfall som utgdrs av eller innehaller elektriska
eller elektroniska produkter. Direktivet antogs och tradde i kraft
2003-01-27. Ansvarig myndighet i Sverige ar Naturvardsverket.

VPN - Virtual Private Network, en teknik som anvands for att
skapa sakra forbindelser, sa kallade tunnlar, mellan tva punkter
i ett datornatverk.
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CFUO:n svarar

KAN DU FORKLARA
HMS FINANSIELLA MAL?

HMS har tre finansiella mal:

1. Att ha en genomsnittlig drlig nettoomsittning-
stillviixt pd 20% under en konjunkturcykel. Vi
tror att 2/3 av den tillvixten kommer att vara
organisk och resterande 1/3 kommer frin
forvirv. Under de senaste tio aren har den arli-
ga tillvixctakten (CAGR) varit 18%.

2. HMS siktar ocksd mot en rérelsemarginal
(EBIT) pa 20%. Under de senaste tio aren har

var genomsnittliga rérelsemarginal varit 18%.

3. Virt tredje mél dr att dela ut 50% av vinsten
per aktie som utdelning. Under de senaste tio
aren har genomsnittet varit 47%.

VAD AR HMS MARKNADSANDEL OCH
HUR SNABBT VAXER MARKNADEN?
HMS ir verksamt inom flera nischer pa olika in-
dustrimarknader, men det ir svart att bedoma ex-
akt hur stora dessa nischer ir. HMS 4r marknad-
sledande i de tva huvudsakliga nischerna - indus-
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triell kommunikation och 18sningar f6r fjarréver-
vakning av industriell apparatur. Marknadstillvix-
ten varierar beroende pa marknad och
produkterbjudande frin HMS. Den storsta delen
av HMS forsiljning genereras pa den industriella
automationsmarknaden dir HMS mojliggor
kommunikation mellan industriell utrustning
dver industriella nitverk. Denna marknad férvin-
tas vixa med 4-7% CAGR under de kommande
fem dren baserat pa information i olika bran-
schrapporter och HMS kunskap om denna mark-
nad.

Cirka 20% av HMS forsiljning kommer frin
fjirrdvervakning dir HMS méjliggdr fjirrackomst
till maskiner och deras data for visualisering i
18sningar som ofta 4r kopplade till Industrial Inter-
net of Things (IloT). Denna marknad forvintas
vixa betydligt snabbare med en tillvixt pa 10-20%
per ar under de kommande fem aren.

KAN DU SAGA NAGRA ORD OM HMS
FORVARVSTRATEGI?

Aven om organisk tillvixt fortfarande ir hogsta
prioritet f6r HMS, sa ir kompletterande forvirv
en viktig del av HMS tillvixtstrategi. HMS soker
frimst starka teknikféretag som har visat en stark
tillviixt och lénsamhet, med erbjudanden som ir i
linje med HMS motto, "Connecting Devices”.
Synergier kan finnas bide vad giller teknik och
marknad.

KAN DU BESKRIVA HMS AFFARSMODELL
OCH KUNDTYPER?

HMS rikear sig frimst mot tvd typer av kunder,
Makers, vart uttryck for tillverkare av automation-
sprodukter och maskiner, och Users, vart uttryck
for kontexten kring slutanvindare dir all automa-
tionsutrustning slutligen hamnar.

Betriffande Makers strivar HMS efter att up-
pna langsiktiga relationer med kunder som inte-
grerar HMS produkeer i sina automationsproduk-
ter och maskiner. Nir en kund bestimmer sig for
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att integrera en HMS-produkt pa detta sitt sa far
HMS en Design-Win. Nir en Design-Win har
fardigstilles hjalper HMS kunden med att f3 iging
produktionen, varefter kunden vanligtvis bestiller
HMS-produkten i friga under manga ar. Vi siljer
normalt direkt till Makers genom var egen siljkar.

Nir det giller Users si riktar sig HMS vanligt-
vis till systemintegratdrer med gateway-l6sningar
som hjilper dessa att astadkomma vil integrerade
system av automationsprodukter, maskiner och
programvara i slutanvindarfabriker. Hir siljer
HMS vanligtvis indireke dll systemintegratérer
och slutanvindare genom distributdrer, och fér
detta indamail har vi ett brett nitverk av dis-
tributérer som ticker mer in 50 linder. S3 dven
om vi ir nirvarande i minga slutanvindarindus-
trier med vira 18sningar - framfor allt fabriksauto-
mation — si ir slutanvindaren sillan en direkt-

kund till HMS.

KAN DU BESKRIVA HMS KONKURRENS-
FORDELAR?

HMS ir ett vilkint foretag pa den industriella are-
nan och har funnits i mer én 30 ar. HMS erbjuder
beprévade, hogkvalitativa 6sningar som ir be-
trodda av tusentals automationsféretag, inklusive
flera industrigiganter. Vir starka stillning bekrif-
tas av det faktum att vi fér nirvarande har 1 797
aktiva Design-Wins. Dessutom ir HMS kint for
att vara flexibelt att anpassa sina produkeer dill
kundernas krav, vilket bidrar till de langsiktiga re-
lationerna med kunderna.

En viktig del av HMS erbjudande 4r ocks3 att
framtidssikra alla produkter. Genom att kontinu-
erligt erbjuda mjukvaruuppdateringar, certifier-
ingar for de senaste standarderna och - viktigast av
allt - hogkvalitativa produkter, sikerstiller HMS
inte bara att kundens produkter fungerar idag,
utan ocksd att de uppfyller morgondagens krav.
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OM DET KOMMER EN GEMENSAM
KOMMUNIKATIONSSTANDARD, KOMMER
DA HMS MARKNAD ATT FORSVINNA?

Vi har ofta fatt denna friga sedan var borsnotering
2007 och frigan ir relevant for verksamheten som
relaterar till vart varumirke Anybus. En del av
framgangen for Anybus baseras pa det faktum att
det finns en mingd industriella nitverk pa mark-
naden. Under de senaste tio dren har vi sett en
konsolidering till cirka 57 nitverk som fér nirva-
rande dr de mest populdra f6r nya installationer.
Men det finns ingen som helst indikation p3 att
det bara kommer att finnas en standard for alla
applikationer. Om detta ind4 skulle hiinda s be-
hévs HMS fortfarande for att ansluta ny utrust-
ning till detta specifika nitverk samt for att levere-
ra eftermonteringsldsningar for att koppla ihop ny
och befintlig utrustning som redan installerats i
miljoner industriella applikationer. Och dven om
Anybus-verksamheten fortfarande ir mycket vik-
tig for HMS, sa ir foretaget idag mindre sarbart,
eftersom HMS-portféljen idag ocksa inkluderar
erbjudandena inom varumirkena Ewon, Intesis
och Ixxat.

KAN DU SAGA NAGOT OM FRAMTIDEN
FOR HMS?

Vi tror att industriell kommunikation kommer att
forbli en intressant marknad som kommer att
fortsitta vixa, och detta konfirmeras ocksi av flera
ledande marknadsanalytiker. HMS har en solid,
etablerad kundbas som ir spridd éver minga ver-
tikala och geografiska marknader. Vi har minga
aktiva produkdlinjer som ger kontinuerlig stabi-
litet och bra intikter, liksom ny teknik for IloT
och tridlés kommunikation med vilken vi kan
adressera bade befintliga och nya marknader. Nytt
for 2019 var det okade arbetet inom 5G, dir
HMS redan har tagit en position som en tankele-
dare f6r industriell anslutning, med pagiende sa-
marbeten med flera ledande industrispelare.
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Farvaltningsberattelse

Verksamhet

HMS &r en marknadsledande leverantér av I6sningar for industriell
kommunikation och Industrial Internet of Things, IloT. HMS utveck-
lar och tillverkar produkter under varumarkena Anybus®, Ixxat®,
Ewon® och Intesis™. Utveckling sker pa huvudkontoret i Halmstad,
Ravensburg, Nivelles, Igualada, Wetzlar och Buchen. Lokal forsalj-
ning och support skéts fran saljkontor i Tyskland, USA, Japan, Kina,
Singapore, ltalien, Frankrike, Spanien, Nederlanderna, Indien,
Storbritannien, Sverige, Sydkorea och Férenade Arabemiraten
(UAE), samt genom ett varldsomspannande natverk av distributo-
rer och partners. HMS sysselsatter 6ver 600 personer och omsatte
1519 MSEK under 2019. HMS ar noterat pa NASDAQ OMX i Stock-
holm, i kategorin Mid Cap, Information Technology.

Sasongsvariationer

HMS har inga signifikanta sdsongsvariationer i verksamheten med
undantag for hogre kostnader under fjarde kvartalet, framst kopplat
till manga och stora marknadsaktiviteter under denna period.

VASENTLIGA HANDELSER

HMS avslutar aret med en tillvaxt pa 11% (15) och en arsomsattning
pa den nya rekordnivan 1 519 MSEK (1 366). Arets orderingang
uppgick till 1 470 MSEK (1 433), vilket motsvarar en tillvaxt pa 3%
(19).

| april 2019 férvarvades 74,9% av aktierna i tyska WEBfactory
GmbH i Buchen, Tyskland, en ledande leverant6r av webbaserade
mjukvaruldsningar for Industrial Internet of Things, IloT. Bolaget har
32 anstallda och omsatte helaret 2019 ca 22 MSEK.

I maj 2019 férvarvades 100% av aktierna i nederlandska Raster
Products B.V. belaget i Dreumel, Nederlanderna. Raster Products
har under flera ar varit HMS primara distributoér av Ewon produkter
i Nederlanderna. Bolaget har 7 anstallda och omsatte helaret 2019
ca 21 MSEK.

Pa marknadssidan upplevdes en inbromsande konjunktur och
en avmattning under framfor allt andra halvaret. Den svagare till-
vaxten foranledde ett genomférande av ett atgardsprogram under
hdsten vilket innebar att 43 personer lAmnade koncernen.

Geografiskt har samtliga marknader haft en férhallandevis sta-
bil utveckling under aret dar utvecklingen i Japan aven under 2019
utvecklats nagot svagare @n 6vriga marknader.

Produktmassigt visar varuméarkena Anybus, Ewon och Intesis
en god tillvaxt och Ixxat en mindre tillvaxt. Bolaget kan ocksa kon-
statera en fortsatt stabil tillvaxt i antal nya kunder under 2019. Totalt
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erhdlls 199 (177) nya Design-Wins under aret. Detta far det totala
antalet aktiva Design-Wins att uppga till 1 797 (1 693), en 6kning
med 6% jamfort med foregaende ar. Av dessa ar 1 399 (1 304) i
produktion medan 398 (389) férvantas komma i produktion under
kommande ar.

Arbetet med att lansera produkter i enlighet med HMS strategi
for Industrial Internet of Things (lloT) fortsatte under 2019,
Teknologin som kom med forvarvet av det det tyska dotterbolaget
Beck IPC har implementerats i befintlig teknikplattform och de for-
sta produkterna som baseras pa denna har lanserats under 2019.

HMS avholl den 25 april 2019 sin arsstamma. Samtliga av styrel-
sens och valberedningens forslag faststalldes av stamman. Char-
lotte Brogren omvaldes till styrelsens ordférande och till styrelsele-
damdéter omvaldes Ray Mauritsson, Fredrik Hansson och Anders
Mérck, Cecilia Wachtmeister och Ulf S6dergren.

Pa konstituerande styrelsemoéte utsags Staffan Dahlstrom till
VD och koncernchef for HMS Networks AB.

Den sista december 2018 avslutades aktiesparprogrammet fran
2015 och under 2019 har 89 826 aktier, varav 44 913 som presta-
tionsaktier, distribuerats vederlagsfritt till de kvarvarande delta-
garna. For tilldelningen anvandes aktier som fanns i eget forvar.

Styrelsen har med stod av bemyndigande fran arsstdmma under
aret fattat beslut om kdp av egna aktier. Syftet med aterkdpen var

HMS-koncernens intidktsfordelning per marknad 2019

USA 17% _ Tyskland 27%

Japan 9%

W EMEA, 63%
ASIEN, 16%
NORD- OCH SYDAMERIKA, 21%

att sakerstalla HMS ataganden att leverera aktier enligt HMS akties-
parprogram. Totalt forvarvades 40 000 aktier till ett varde av 6 MSEK
vilket dock skedde efter rakenskapsarets utgang. Totalt innehav av
egna aktier vid arets slut var 202 999 aktier.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen

Den senaste tidens utveckling och spridningen av Coronaviruset,
Covid-19, innebar en hogre grad av osakerhet och effekterna pa
koncernens verksamhet ar mycket svarbedémda. Inga andra han-
delser som ar att betrakta som vasentliga har intraffat efter perio-
dens utgang fram till undertecknandet av denna arsredovisning.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 11% (15) och uppgick till
1519 MSEK (1 366). Férandring i valutakurser har under aret paver-
kat nettoférsaljningen positivt med 73 MSEK, jamfort med férega-
ende ar. Faktureringen férdelar sig pa EMEA (Europa, Mellanéstern
och Afrika) 63% (62), Nord- och Sydamerika 20% (21) och Asien
17% (17). Koncernens stdrsta enskilda marknader ar Tyskland,
USA och Japan.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar EBITDA uppgick till 334 MSEK
(302), motsvarande en rérelsemarginal pa 22,0% (22,1). Rérelsere

Resultat i sammandrag

2019 2018

Nettoomsattning, MSEK 1519 1366
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA), MSEK 334 302
Rorelsemarginal fore avskrivningar

(EBITDA), % 22 22
Roérelseresultat efter avskrivningar

(EBIT), MSEK 243 251
Rorelsemarginal efter avskrivningar

(EBIT), % 16 18
Resultat efter finansiella poster, MSEK 228 232
Arets resultat, MSEK 205 171
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,43 3,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,40 3,65
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sultatet efter avskrivningar EBIT uppgick till 243 MSEK (251), mot-
svarande en rérelsemarginal pa 16,0% (18,4). | rérelseresultatet
ingar omstruktureringskostnader om 22 MSEK samt en positiv
effekt om 19 MSEK hanforligt till uppgorelse avseende avtalad
tillaggskopeskilling relaterat till Beck IPC. Valutaomrakningseffek-
ter har paverkat rorelseresultatet positivt med 31 MSEK (23). Pa
grund av en vardenedgang av den svenska kronan har realiserade
terminssakringar paverkat rérelseresultatet med -14 MSEK (-5). De
férvarvade bolagen har inte haft nagon vasentlig paverkan pa arets
rorelseresultat efter avskrivningar.

Finansnetto uppgick till -15 MSEK (-20) och resultat efter finan-
snetto till 228 MSEK (232). Den redovisade skatten uppgick endast
till -23 MSEK, (-61) vilket framfor allt forklaras av att en av det bel-
giska dotterbolagets produkter har erhallit en vasentlig skattebefri-
else, vilket paverkat skatten positivt med 19 MSEK (varav 10 MSEK
ar relaterat till 2018 och 9 MSEK for 2019). Darutéver paverkades
den effektiva skatten positivt med cirka 9 MSEK avseende tillaggs-
kopeskillingsrelaterade transaktioner. Resultatet efter skatt upp-
gick darmed till 205 MSEK (171).

Aret 2019 innehdll ett flertal poster av jamforelsestérande karak-
tar, framfor allt omstruktureringskostnader om 22 MSEK, tillaggs-
képeskilling om 19 MSEK och skattelattnader hanforbara till fore-
gaende ar om 15 MSEK vilket innebar att justerat resultat efter
dessa poster uppgick till 188 MSEK.

Investeringar

Arets investeringar i materiella- och immateriella anliggningstill-
gangar uppgick till 66 MSEK (30). Darutover har framfor allt forvarv
av nya dotterbolag (WEBfactory GmbH och Raster Products B.V.)
paverkat investeringsverksamheten med 24 MSEK (26). Investe-
ringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 2 MSEK (6).
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar bestar huvud-
sakligen av utgifter avseende utvecklingsarbeten av nya teknik-
plattformar. Avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader
uppgick till 30 MSEK (24).

Finansiell staillning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till
51 MSEK (59), exklusive outnyttjade kreditfaciliteter pa 176 MSEK
(158). Koncernens nettoskuld uppgick till 402 MSEK (342) och net-
toskulden i forhallande till EBITDA var 1,20 (1,13). Netto-
skuldsattningsgraden var 40% (40) och soliditeten uppgick till 58%
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(54).

Under aret har finansieringsavtalet med den befintliga banken
férlangts. Avtalet galler en revolverande facilitet om 45 MEUR som
I6per till september 2022.

Totalt har koncernens externa lan amorterats netto med
58 MSEK (56). Nagra aterkop av aktier har inte skett under aret (42)
och utdelning utbetalades med 1,80 SEK per aktie (1,50), totalt
84 MSEK (70).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till
254 MSEK (193). Efter nettoinvesteringar om -92 MSEK (-62) samt
nya upptagna lan, amortering, aterkop av aktier och lamnad utdel-
ning, totalt-173 MSEK (-166), uppgick arets kassaflode till -12 MSEK
(-35).

Koncernforhallande

HMS Networks AB, org nr 556661-8954, ar moderbolag for det
heldgda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB som i sin tur &r
moderbolag till ett antal dotterbolag, se not 35. Under aret har dot-
terbolagen FAR S.p.r.li Belgien och HMS Industrial Networks ApS
i Danmark likviderats. HMS Industrial Networks AB, HMS Techno-
logy Center Ravensburg GmbH, Beck IPC GmbH, HMS Industrial
Networks SA, Intesis Software SLU och WEBfactory GmbH utgor
utvecklingscentrainom HMS-koncernen medan 6vriga dotterbolag
ansvarar for férsaljning, marknadsfoéring och support pa sina res-
pektive geografiska marknader.

Utlandska filialer

Koncernen har filialer i Kina och Frankrike som ansvarar for forsalj-
ning, marknadsforing och support pa dessa lokala marknader.
Under aret har filialerna i Finland och Schweiz stangts.

HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har HMS Networks AB (publ) valt att
uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 26-33 i
denna arsredovisning

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 190 MSEK (162) avseende
forskning och utveckling. Utdver detta har 53 MSEK (24) i utveck-
lingskostnader aktiverats varav 11 MSEK (7) har férvarvats. Totala

FORVALTNINGSBERATTELSE

kostnader for forskning och utveckling utgoér 15% (14) av omsatt-
ningen. Koncernens policy ar att endast aktivera storre utvecklings-
projekt for framtagning av integrerade kretsar samt nya plattformar
for produkter som avses inga i inbyggda system. Utveckling av
folidprodukter eller applikationer baserade pa dessa aktiveras inte.
Kundspecifika projekt aktiveras i de fall det beddms sannolikt att
kostnaden for utveckling kompenseras av framtida intékter.

Personal
Vid arets slut uppgick antal anstallda i koncernen till 624 personer
(592).

Nu gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare (koncernledningen)

Ersattningen till verkstallande direktéren samt 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen (fér narvarande CFO, CTO, CCO, CMO och CPO)
utgar enligt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna &r antagna av arsstamman den 25 april 2019 och galler
fram till nasta arsstamma.

Enligt riktlinjerna ska ersattning till den verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare utgéras av grundlon, kort- och lang-
siktiga incitamentsprogram samt pension. Med ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med verkstal-
lande direktdren utgdr koncernledningen. Ovriga férmaner och
ovrig ersattning erhalls pa motsvarande grunder som fér évriga
anstallda.

Malsattningen med HMS ersattningspolicy for ledande befatt-
ningshavare ar att erbjuda kompensation som framjar att behalla
och rekrytera kvalificerad kompetens till HMS. Grundlénen fast-
stalls med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraftig
tilsammans med kort- och langsiktiga incitament. Den absoluta
nivan ar beroende av den aktuella befattningen samt den enskildes
prestation. Ersattning till verkstallande direktoren faststélls av sty-
relsen pa forslag fran ersattningsutskottet. Ersattning till ledande
befattningshavare faststalls av verkstéllande direktéren efter god-
kannande fran ersattningsutskottet.

Kortsiktiga incitamentsprogram for verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare baseras pa finansiella mal fér koncer-
nen. Incitamentsprogrammet skall i huvudsak baseras pa tillvaxt i
kombination med I6nsamhet. Darutéver kan andra personliga mal
faststallas. For verkstallande direktéren och ledande befattnings-
havare ar det enskilt hogsta arliga beloppet maximerat till 50% av
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grundlénen under 2019.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren och ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktéren
skall uppga till 35% av den fasta manadslénen upp till 28,5 prisbas-
belopp, for I6nedel darutéver erlaggs 25% i premie.

I handelse av uppsagning galler for verkstallande direktéren sex
manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av verkstal-
lande direktéren fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. Andra inkomster avraknas inte fran
avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens
sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan bolaget och ledande
befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om sex
manader. For ytterligare information kring ersattning till ledande
befattningshavare se not 10.

Styrelsens forslag till riktlinjer for kommande erséttning till
ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tilldmplighet
Dessariktlinjer omfattar de personer som under den tid som riktlin-
jerna galler ingar i HMS koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstam-
man 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av HMS afférsstrategi, langsiktiga intres-
sen och hallbarhet

HMS ar en varldsledande leverantér av l6sningar for industriell
kommunikation och industriell loT. Bolagets vision ar att, i en varld
dar alla maskiner och apparater ar intelligenta och uppkopplade,
vara ledande i att fa industriella enheter och system att kommuni-
cera for att pa detta satt skapa en mer produktiv och hallbar varld.
HMS affarsstrategi bestar i korthet i att efterstrava Ionsam tillvaxt
inom strategiska marknader, fokusera pa hallbar produktutveckling,
vara en global spelare med en lokal narvaro samt ha en hallbar
foradlingskedja. En framgangsrik implementering av HMS affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att HMS kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Malsattningen med HMS ersattningspolicy for
ledande befattningshavare ar darfér att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och skickliga
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medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlin-
jer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.

HMS har pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som har beslutats av bolagsstamman och darfér inte omfattas
av dessa riktlinjer. Programmen omfattar samtliga anstallda i HMS
och syftar till att de anstallda ska fa ett dkat intresse for verksam-
heten och resultatutvecklingen, héjd motivation samt samhérig-
hetskansla med bolaget genom ett langsiktigt &garengagemang.
Programmen bidrar aven till att HMS kan erbjuda en konkurrens-
kraftig totalersattning och darigenom skapa férutsattningar for att
rekrytera och behalla kompetent personal. Prestationskraven
relaterar for narvarande till vinst per aktie. Programmen uppstaller
vidare krav pa egen investering och viss innehavstid.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig och kan besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner, samt ytterligare rorlig kon-
tantersattning vid vissa extraordindra omstandigheter. Bolags-
stdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon ska faststallas med utgangspunkten att den ska
vara konkurrenskraftig tillsammans med kort- och langsiktiga inci-
tament. Den absoluta nivan ska faststallas utifran den aktuella
befattningen och den enskildes kompetens, erfarenhet och presta-
tion. Den fasta kontantldnen ska revideras arligen.

Rorlig kontanterséattning ska baseras pa férutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella mal fér koncernen och far
uppga till hogst 50 procent av den fasta kontantlénen. Férdelningen
mellan fast och rorlig kontantersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Malen ska huvudsak-
ligen relatera till tillvaxt och Ionsamhet, dar relationen mellan dessa
nyckeltal ska vara bestammande for utfallet av rorlig kontantersatt-
ning. Darutéver kan aven individuella mal faststallas. Malen ska
vara utformade sa att de framjar HMS affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom HMS. Matperioden for malen for rorlig
kontantersattning kan vara ett eller flera ar.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, inklusive

sjukforsakringsformaner, vara premiebestamda. Rorlig kontanter-
sattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremien ska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande inkomsten
upp till 28,5 prisbasbelopp, och hégst 25 procent pa dverstigande
I6nedelar. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsfor-
maner, inklusive sjukférsakringsformaner, vara premiebestamda.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensions-
premien ska folja ITP1-planen och ska uppga till hdgst 30 procent
av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring, féretags-
halsovard och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga
till hdgst 10 procent av den fasta kontantlénen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara arrangemang
endast gors i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare.
Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 pro-
cent av den fasta kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal sa langt som mdjligt ska tillgodoses.

Faststéllande av utfall for rérlig kontanterséttning m.m.
Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera
fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar matperioden for uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning har
avslutats ska faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har
uppfyllts. Beddmningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska
baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersatt-
ningar till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen utifran
ersattningsutskottets rekommendationer. Ersattningar till évriga
befattningshavare beslutas av verkstallande direktéren efter sam-
rad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha moj-
lighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersatt-
ning som utbetalats pa felaktiga grunder.
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Upphérande av anstéllning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tills vidare. | handelse
av uppsagning ska for verkstallande direktoren galla sex manaders
omsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av verkstallande direk-
toren fran bolagets sida kan darutdver avgangsvederlag motsva-
rande maximalt tolv manaders fast kontantlén utga. Andra inkom-
ster ska inte avréknas fran avgangsvederlaget. Vid uppségning fran
verkstallande direktérens sida ska avgangsvederlag inte utga.
Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavarna ska gélla en
omsesidig uppsagningstid om sex manader, utan ratt till avgangs-
vederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrens-
begransande ataganden efter anstallningens upphérande, dock
endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsvarande
tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta befattningsha-
varen for skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppsagningen och den (lagre) inkomst som erhalls genom nytt
anstallningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen far
betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet
ar tillampligt, dock som langst under en period om tolv manader
efter anstallningens upphdérande.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for HMS anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlin-
Jjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess nya riktlin-
jer har antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
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befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i HMS. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och avsteg
ar nodvandigt for att tilgodose HMS langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sédkerstalla HMS ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avvikelse fran riktlinjerna.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Marknadsrelaterade risker

HMS ar utsatt fér marknadsrelaterade risker, som ligger utanfér
koncernens kontroll. Dessa risker ar huvudsakligen risker férenade
med konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen, efterfragan
pa varldsmarknaden och tillgang till resurser som ar viktiga i kon-
cernens verksamhet. Den senaste tidens utveckling och sprid-
ningen av Coronaviruset, Covid-19, innebar en hégre grad av osa-
kerhet och effekterna pa koncernens verksamhet ar mycket svar-
bedémda.

Konjunktur

HMS produkter anvands framst inom industrin. Industrin paverkas
av det allmanna ekonomiska laget och investeringsnivaerna, som i
sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfér koncer-
nens kontroll, till exempel rantenivaer, valutakurser, inflation,
deflation, politisk osékerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling,
arbetsléshet och andra faktorer som paverkar tilltron till ekonomin.
Paverkan av ovanstaende faktorer kan komma att medfora effekter
pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Konkurrenter

Marknaden for HMS produkter ar konkurrensutsatt. HMS konkurre-
rar pa varje lokal marknad med ett antal aktorer och ytterligare
aktorer kan etablera sig pa marknaden. HMS strategi syftar till att

FORVALTNINGSBERATTELSE

forbattra koncernens redan starka position pa marknaden och
darigenom forbereda bolaget pa en eventuellt hardnande konkur-
rens. Férandrad konkurrenssituation paverkar bade férsaljningsvo-
lymer och bruttovinstmarginaler. Om inte HMS framgangsrikt kan
moéta konkurrensen kan detta komma att paverka koncernens
resultat och stallning i 6vrigt.

Operationella risker

Koncernen utsatts for rorelserisker i sin verksamhet. Dessa risker
arforknippade med bolagets strategi, verksamhet och dess relation
med omvarlden.

Leverantdrer

HMS ar beroende av att samarbetet med leverantérerna fungerar
tillfredsstallande. HMS ar beroende av sina komponentleveranto-
rer, men aven andra leverantorer ar viktiga. Skulle samarbetet med
dessa leverantorer forsvaras eller avbrytas, skulle koncernen vara
tvunget att ersatta dem med nya leverantérer, alternativa kompo-
nenter eller eventuellt omkonstruera produkten. Detta skulle kunna
fa en negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning i vrigt.

Kunder

Koncernens forsaljning sker till professionella foéretag. Det ar av
storsta vikt for HMS att kunna erbjuda attraktiva och konkurrens-
kraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition. Det ar
darfor vasentligt att HMS aven i framtiden har férmaga att utveckla
och marknadsféra nya produkter som accepteras av marknaden
och tillgodoser kunddnskemalen och aven har kapacitet att for-
battra befintliga produkter. Skulle stérre férandringar ske i kdp-
monstret hos koncernens storsta kunder skulle det paverka koncer-
nens Iénsamhet. Det stora antalet kunder begransar beroendet av
nagon enskild kund. En begransning i koncernens méjlighet att
uppratthalla sina relationer med en eller flera kunder kan dock
medfdra att koncernens verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning paverkas negativt.

Medarbetare

Koncernens framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannar i organisationen. Det finns ingen garanti for att
HMS lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell forlust av
nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att leda till en
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negativ utveckling av verksamheten. HMS har hittills inte haft
svarigheter att rekrytera kvalificerad personal, men koncernen kan
inte garantera att ersattare med likvardig kompetens kan rekryteras
i framtiden. Om HMS inte langre lyckas locka till sig och behalla
hégt kvalificerad ledningspersonal och annan kunnig personal ris-
kerar HMS att inte langre kunna uppratthalla eller vidareutveckla
sin verksamhet.

Férvérv

HMS kan framledes komma att genomfdra férvarv, avyttringar och
avvecklingar av verksamheter och foretag. Alla sadana transaktio-
ner ar forenade med osakerheter och risker. | syfte att reducera
riskerna och undvika en felaktig prissattning vid forvarv sker en
noggrann utvardering infor en transaktion. En utvardering infor ett
forvarv ar dock inte alltid tillrécklig for att sakerstalla framgang eller
minimera riskerna med forvarvet.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller félja
med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och intakterna
paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar delvis ar bero-
ende av koncernens férmaga att ta fram nya och innovativa produk-
ter och att kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter. Koncer-
nens intakter och marknadsandelar kan paverkas negativt om
koncernens konkurrenter introducerar nya eller férbattrade produk-
ter eller tjanster som kunderna uppfattar som attraktiva. Om HMS
inte lyckas folja med i produktutvecklingen och den tekniska
utvecklingen, eller inte lyckas méta kundernas behov, kan detta
komma att medféra effekter pa koncernens resultat och stallning i
ovrigt.

Fel i produkter

Tillverkning och férsaljning av produkter inom industrin medfor risk
for garantikrav och produktansvar. HMS utformar darfér normalt
sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikationer for att
uppfylla kraven inom industrin. Aven om koncernen testar sina
produkter grundligt fér att sakerstalla att de skall uppfylla de rele-
vanta specifikationerna kan verksamhet inom detta omrade med-
fora en 6kad risk for produkt- och garantiansvar. Nar HMS genom-
for narmare undersoékningar avseende produktsakerhet forlitar sig
bolaget till bade intern och extern analys for att sékerstalla att pro-
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dukterna motsvarar éverenskomna produktspecifikationer. Trots
att koncernen anser att sddana atgarder har varit tillrackliga i varje
enskilt fall, kan koncernen inte garantera att nagot produkt- eller
garantiansvar inte kan uppsta aven efter att dessa eller liknande
framtida atgarder har vidtagits.

Inkdp och bestéllningar av komponenter fran underleverantorer
medfor aven risk for att fel i levererade komponenter upptacks forst
i ett senare led av produktionen eller efter férsaljning. | en sadan
situation kan det vara svart att i efterhand avgora var felet har upp-
statt och att erhalla ersattning fran leverantéren bade vad galler
bortfall i férsaljning och produkt- och garantiansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat férsakringsskydd vad
avser produktansvar, kan det fortfarande inte garanteras att forsak-
ringsbeloppen kommer att vara tillrackliga for att tdcka sadana krav
som kan komma att riktas mot koncernen i framtiden. Produktan-
svar eller garantiansprak kan medféra avsevarda kostnader for
rattegangar och skadestand. Krav som riktas mot HMS med fram-
gang och som o6verstiger koncernens forsakringsskydd, eller krav
som medfoér avsevard negativ publicitet, kan fa betydande negativa
effekter pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Legalarisker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden féor HMS verksamhet paverkas delvis av till-
lamplig lagstiftning och andra féreskrifter som reglerar verksam-
heten. Forandringar i lagstiftningen eller politiska beslut kan
saledes negativt paverka HMS méjlighet att bedriva eller utveckla
sin verksamhet.

Immateriella réttigheter

HMS immateriella rattigheter ar vasentliga fér bolagets verksam-
het. HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal Iander.
Aven om HMS har férsokt skydda sina varumarken genom registr-
ering i varje land dar koncernen for narvarande ar verksamt eller
kan tankas bli verksamt inom 6verskadlig framtid, och har sékt
patentskydd dar koncernen ansett det vara affarsmassigt motive-
rat, kan det inte garanteras att dessa atgarder ar eller kommer att
vara tillrackliga for att skydda de immateriella rattigheterna. HMS
kan inte garantera att koncernens konkurrenter inte forsoker
anvanda HMS varumarken och logotyper vid marknadsféring av
sina produkter och darigenom gor intrang i eller pa annat satt utgor

ett hot mot koncernens immateriella rattigheter. Om de immateriella
rattigheterna inte kan skyddas, oavsett vad orsaken ar, kan koncer-
nens verksamhet komma att paverkas pa ett negativt satt.

Tvister

Koncernen &r idag inte part i nagon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister har identifierats kan det inte uteslutas att koncernen
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa kon-
cernens resultat eller stallning.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfor ett antal finansiella
risker vilka hanteras av policys faststallda av styrelsen. Det 6ver-
gripande malet ar att koncernens finansfunktion tillhandahaller
finansiering till koncernbolagen samt hanterar finansiella risker sa
att effekterna pa koncernens resultat minimeras. Koncernen ar
framst exponerad for finansierings-, valuta-, rante- och kreditrisker.
For ytterligare information hanvisas till not 3 i rakenskaperna.

Valutaexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid varje
balansdag. Valutaséakringskontrakt omvarderas vid varje balans-
dag och far dessutom en effekt nar de |6ses. Vardeférandringen till
féljd av omvarderingen av rorelserelaterade balansposter och
I6sen av valutasakringskontrakt redovisas under posterna dvriga
intékter och 6vriga kostnader. Vardeférandring avseende sakring
av nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vardeférandring
pa andra balansposter i utlandsk valuta, till exempel likvida medel,
redovisas i finansnettot. Rorelsens intakter och kostnader paverkas
ocksa av forandringar i valutakurser. Dessa férandringar paverkar
direkt sjalva intakts- och kostnadsposten.

Rérelseintakterna utgérs ungefar till 60% av EUR, 23% av USD,
8% av JPY och 9% av 6vriga valutor. Kostnad for salda varor utgors
till 58% av EUR, 25% av USD, 0% av JPY och 16% i 6vriga valutor.
Rorelsekostnader utgors till 46% av EUR, 12% av USD, 3% av JPY
och 37% av évriga valutor.

Koncernens policy ar att reducera valutaexponeringen med hjalp
av terminssakringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMTIDSUTSIKTER MODERBOLAGET
Koncernens langsiktiga tillvaxt stods av ett fortsatt inflode av
Design-Wins, ett bredare produkterbjudande framfér allt inom Information om verksamheten
omradet Gateway-produkter och Remote Management, ytterligare Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam for-
forstarkt med produkterbjudande fran Ewon och Intesis, komplet- valtning och finansiering. Utdver koncernens verkstallande direktor
terande teknologiplattformar fran Ixxat samt ett forstarkt kundfokus har moderbolaget inga anstallda.
och en expansion av HMS saéljkanaler i enlighet med den fastlagda
strategin.

Den globala konjunkturutvecklingen bedéms som ojamn med Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
en forsiktig positiv underton. Dess effekter pa marknaden for HMS Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
produkterbjudande samt valutapaverkan ar svarbedémda, men
HMS langsiktiga mal ar oférandrade: En langsiktig tillvaxt pa i Balanserat resultat och andra fria reserver 97 347
genomsnitt 20% per ar och en rérelsemarginal éver 20%. Arets resultat 180 791

KSEK 278138

HMS-aktien
HMS Networks AB (publ) ar noterat pa Stockholmsboérsen Nasdaq Styrelsen foreslar att vinstmedien
OMX Mid Cap, sektorn Information Technology. Genomsnittligt disponeras enligt féljande:
antal omsatta aktier uppgick till 41 061 (38 038) per handelsdag. Till aktieagarna utdelas 1,90 SEK/aktie* 88 662
Aktiens volymviktade snittkurs under 2019 uppgick till 150,69 SEK I ny rékning balanseras 189 476
(139,91). Totala antalet aktier uppgick vid tidpunkten for avidamnan- KSEK 278 138

det av denna arsredovisning till 46 818 868, varav 154 916 innehas

i eget forvar. Samtliga aktier har lika réstvarde. * Utdelning beréknat pé totalt antal utestaende aktier per 2020-03-19.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller fran att full-
gora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3
paragrafen 2-3 st. (forsiktighetsregeln).
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KONCERNEN

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

KSEK Not 2019 2018 KSEK Not 2019 2018
Nettoomséattning 5 1518 708 1365 804 Arets resultat 204 957 171238
Kostnad for salda varor och tjanster -590 925 -531 807

Ovrigt totalresultat:
BRUTTORESULTAT 927783 833 997 Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen
Forsaljningskostnader -348 714 -310 427 Kassaflodessakringar 3582 -206
Administrationskostnader -123 767 111 487 Valutasékring i nettoinvestering -2073 -10424
Forsknings- och utvecklingskostnader -189 666 -162 233 Valutakursdifferenser vid omréikning av
Omstruktureringskostnader 2.10 -22 000 - utlandska verksamheter 15243 47 726
Ovriga rérelseintékter 2.10,6 19794 6 352 Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 17 -323 2275
Ovriga rérelsekostnader 2.10,6 -20 305 -4 852 Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 16 429 39371
RORELSERESULTAT 7,8,9,10, 11 243124 251351 Summa totalresultat for aret 221386 210 609
Fi iella intak 12 1

inansiella intakter 101 5 Summa totalresultat for aret hanfoérligt till:

Finansiella kostnader 13 -15110 -19 587

HMS Networks AB:s aktiedgare 222 689 210609
Summa resultat fran finansiella investeringar -15 009 -19 536

Innehav utan bestdmmande inflytande -1303 -

.. 21

RESULTAT FORE SKATT 228 115 231815 Summa 221386 0609
Inkomstskatt 210,14 -23 158 -60 577
ARETS RESULTAT 204 957 171 238
Resultat hanforligt till:
HMS Networks AB:s aktieagare 206 260 171 238
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 303 -
Summa 204 957 171 238
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 15 4,43 3,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 4,40 3,65
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 15 46 598 45540
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 15 46 844 46 859
Utbetald utdelning per aktie, SEK 16 1,80 1,50
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

2019-12-31

2018-12-31
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-12-31

INNEHALL | SOK
GRI-bilaga

KONCERNEN

2018-12-31

Immateriella anldggningstillgangar 18

Balanserade utvecklingsarbeten 123 821 100 060
Goodwill 875 848 840 855
Kundrelationer och teknologiplattformar 65479 53 891
Varumarken 100 706 100 524
Summa immateriella anldaggningstillgangar 1165 854 1095 330
Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 19, 20 5023 3500
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19, 20 17 423 35141
Inventarier, installationer och utrustning 19, 20 22 343 12913
Pagaende nyanlaggningar 19, 20 199 228
Nyttjanderatter 21 111 430 -
Summa materiella anldggningstillgangar 156 418 51782
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 17 3675 3638
Andra langfristiga fordringar 9333 7423
Summa finansiella anldggningstillgangar 13 008 11 061
Summa anlaggningstillgangar 1335 280 1158 173
Omsittningstillgangar 23

Varulager 24 158 799 157 465
Kundfordringar 25 142 854 160 574
Aktuella skattefordringar 26 871 2499
Derivatinstrument 26 4042 2 357
Ovriga fordringar 20 867 21562
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 17 605 15223
Likvida medel 28 51 241 58 951
Summa omsittningstillgangar 422 279 418 631
SUMMA TILLGANGAR 1757 559 1576 804

Eget kapital

Aktiekapital 29 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 29 218 318 218318
Reserver 99 748 83319
Balanserad vinst inkl. arets resultat 679 224 554 099
Eget kapital hanforligt till HMS Networks AB:s 998 460 856 907
aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande 11923 -
Summa eget kapital 1010 383 856 907
Langfristiga skulder 23

Langfristiga rantebarande skulder 30 339 399 377 597
Langfristiga leasingskulder 21 82 047 -
Uppskjuten skatteskuld 17 76 553 76 278
Summa langfristiga skulder 497 999 453 875
Kortfristiga skulder 23

Kortfristiga rantebarande skulder 30 1195 23 829
Kortfristiga leasingskulder 21 30 521 -
Leverantorsskulder 75893 104 610
Aktuella skatteskulder 9 966 14 235
Derivatinstrument 26 1212 3109
Ovriga skulder 33893 32974
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 85 468 85712
Ovriga avséttningar 32 11 029 1554
Summa kortfristiga skulder 249177 266 023
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1757 559 1576 804
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KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

KSEK Not 2019 2018 KSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat fore skatt 228 115 231815 Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 18 -41 608 -16 523
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet: Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -24 710 -13 434
Avskrivningar 90 444 50 672 Investeringar i dotterbolag 33 -24 355 -25 609
Aktiesparprogram 9 2774 5449 Forandring av langfristiga finansiella tillgangar -1878 -6 164
Orealiserade valutakursdifferenser 3890 10 553 Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 98 -
Ovriga avsattningar 8 200 -2705 Kassaflode fran investeringsverksamheten -92 453 -61730
Nedskrivning varulager 1511 13 449
Vinst vid reglering av tillaggsképeskilling* 2.10 -19 721 - Finansieringsverksamheten
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 6818 1750 Upptagna lan 107 716 102 254
Betald inkomstskatt -58 414 -78 783 Amortering av lan -166 080 -158 416
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Leasingbetalningar 21 -29 438 -4
fore forandringar av rorelsekapital 263 617 232200 Aterkop av egna aktier _ 42 293
Férindring av rérelsekapital Utdelning till moderbolagets aktiedgare 16 -83 909 -69 894
Forandring av varulager 572 49843 Forandring av 6vriga icke rantebarande skulder -1 305 1953
Forandring av kundfordringar 27 942 -10 414 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -173 016 -166 330
Foérandring av 6vriga korta fordringar 6 334 12 062
Férandring av leverantdrsskulder -37558 4700  FORANDRING LIKVIDA MEDEL gliliess -3531
Foérandring av 6vriga korta skulder -7 106 3444
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 253 801 192 749 Likvida medel vid arets borjan 28 e 90 982
* Avser Beck IPC GmbH, se &ven not 6 och 33 Kursdifferens i likvida medel 3959 3280
Likvida medel vid arets slut 28 51 241 58 951

Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten

Erhallna och erlagda rantor

UB 2018 Kassafloden Ej k:z\s/:::?:n?‘; Ny redovsitsar:"iggrsé UB 2019 Betald ranta -7 599 5817

Erhallen ranta 101 52
Banklan 335518 -37 302 26 623 - 324839
Leasingavtal - -29 438 - 142006 112 568
Tillaggskopeskilling 41 102 -21188 -9 480 - 10 434
Férmansbestdmd pensionsplan 2 466 - 2 855 - 5321
Summa 379 086 -87 928 19 998 142 006 = 453 163
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GRI-bilaga

Koncernens rappaort over forandringar i eget kapital

Ingaende balans per
1 januari 2018 enligt
faststélld balans-

Not

Aktie-
kapital

Ovrigt

tillskjutet
kapital

Reserver

Balanserad
vinst

inkl. arets
resultat

Summa
eget
kapital

Ingaende balans per
1 januari 2019 enligt
faststélld balans-

Aktie-
kapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Reserver

EIELECTET
vinst

inkl. arets
resultat

Innehav utan
bestammande
inflytande

KONCERNEN

Summa
eget
kapital

rakning 1170 218 318 43 948 457 859 721 295 rakning 1170 218 318 83 319 554 099 856 907 - 856907
Arets resultat - - - 171238 = 171238 Arets resultat - - - 206 260 206 260 -1303 = 204 957
Ovrigt totalresultat: Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar - - -206 - -206 Kassaflodessakringar - - 3582 - 3582 - 3582
Valutasakring i Valutasakring i
nettoinvestering 26 - - -10424 - -10424 nettoinvestering 26 - - -2073 - -2 073 - -2073
Valutakursdifferenser - - 47 726 - 47 726 Valutakursdifferenser - - 15243 - 15243 - 15243
Inkomstskatt hanforlig Inkomstskatt hanforlig
till komponenter i Gvrigt till komponenter i dvrigt
totalresultat 14 - - 2275 - 2275 totalresultat 14 - - -323 - -323 - -323
Summa totalresultat - - 39 371 171238 210 609 Summa totalresultat - - 16 429 206 260 222 689 -1303 221 386
Transaktioner med Transaktioner med
aktiedgare i deras aktiedgare i deras
egenskap av agare: egenskap av agare:
Kostnader for Kostnader for
aktierelaterade aktierelaterade
ersattningar - - - 5449 5449 ersattningar - - - 2774 2774 - 2774
Aterkdp av egna aktier - - - -10553 = -10553 Innehav utan bestamm-
ande inflytande som
Utdelning (1,50 SEK per uppkommit vid férvarv
aktie) 16 - - - -69894  -69 894 av dotterforetag - - - - - 13226 13226
Summa transaktioner Utdelning (1,80 SEK per
med aktiedgare, redo- aktie) 16 - - - -83909 -83909 - -83 909
visade direkt i eget .
. Summa transaktioner
kapital - - - -74998  -74998 med aktiesgare, redo-
Utgaende balans per visade direkt i eget
den 31 december 2018 1170 218318 83 319 554099 856 907 kapital - - - -81135 -81135 13226 @ -67909
Utgaende balans per
den 31 december 2019 1170 218318 99 748 679 224 998 460 11923 1010 383
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 5 16 224 17 314
BRUTTORESULTAT 16 224 17 314
Administrationskostnader 8,9,10, 11 -16 224 -17 314
RORELSERESULTAT 0 0
Resultat fran andelar i dotterbolag 34 179 123 164 679
Ranteintakter och liknande poster 4 806 563
Rantekostnader och liknande poster -2 551 -832
Summa resultat fran finansiella poster 181 378 164 410
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 181 378 164 410
Skatt pa arets resultat 14 -588 -593
ARETS RESULTAT 180 791 163 817
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MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31 Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar
Eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 3536 337324 337324 Bundet eget kapital
Summa finansiella anlaggningstillgangar 337324 337324 Aktiekapital 29 1170 1170
Reservfond 19 446 19 446
Summa anlaggningstillgangar 337 324 337 324 Summa bundet eget kapital 20616 20616
Omsittningstillgangar Fritt eget kapital 37
Balanserad vinst -202 -80 244
Kortiristiga fordringar verkursfond 97 549 97 549
Fordringar hos koncernféretag 95 794 64 415 Arets resultat 180 791 163817
Aktuell skattefordran e/ 263 Summa fritt eget kapital 278138 181122
Ovriga fordringar 83 63
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 67 168 Summa eget kapital 298 754 201738
Summa kortfristiga fordringar 96 041 64 909 Kortfristiga skulder
Kassa och bank 526 1307 Leverantorsskulder 65 256
Skulder till koncernféretag 128 069 195780
Summa omsittningstillgangar 96 567 66 216 Ovriga skulder 1063 1723
SUMMA TILLGANGAR 433 891 403 541 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 5940 4044
Summa kortfristiga skulder 135137 201 803
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 433 891 403 541
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MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport over kassafloden

KSEK

Den I6pande verksamheten

2019

Maoderbolagets rapport
Over foréandringar i eget kapital

Ingédende balans per

Bundet eget kapital

Aktie-
Not kapital

Reserv-

fond

Fritt eget kapital

Balanserad

vinst

Over- Arets

kursfond resultat

Resultat efter finansiella poster 181 379 164 410
Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet:

Aktiesparprogram 134 199
Betald inkomstskatt -422 -663
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore foréandring av rérelsekapital 181 091 163 945
Foérandring av rorelsekapital

Foérandring av 6vriga korta fordringar 82 -194
Foérandring av leverantérsskulder -191 -891
Foérandring av 6vriga korta skulder 1236 1561
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 182 217 164 421
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten 5 -
Finansieringsverksamheten

Aterkdp av egna aktier - -42 223
Utbetald utdelning -83 909 -69 894
Foérandring i réntebarande poster, interna -99 090 -51 296
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -182 998 -163 413
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -781 1008
Likvida medel vid arets borjan 1307 299
Likvida medel vid arets slut 526 1307
Erhallna och erlagda rantor

Betald ranta 0 -6
Erhallen rénta 1386 563
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den 1 januari 2018 1170 19446 0 97549 3 118168
Overfdring av
2017 ars resultat - - 3 - -3 -
Aterkdp av egna aktier - - -10 553 - - -10553
Kostnader for

aktierelaterade

ersattningar - - 199 - - 199
Utdelning
(1,50 SEK per aktie) 16 - - -69 894 - - -6989%4
Arets resultat - - - - 163817 163817
Utgaende balans
per den
31 december 2018 1170 19446 -80244 97549 163817 201738

Ingaende balans per

den 1 januari 2019

Overféring av

2018 ars resultat

Kostnader for
aktierelaterade
ersattningar

Utdelning

(1,80 SEK per aktie)

Arets resultat

Bundet eget kapital

Aktie-
Not kapital

1170

Reserv-

fond

19 446

Fritt eget kapital

Balanserad

vinst

-80 244

163 817

134

-83 909

6ver-  Arets

kursfond resultat

97 549 163 817

- -163 817

180 791

201738

134

-83 909
180 791

Utgaende balans
per den
31 december 2019

1170

19 446

-201

97 549 180791

298 754



Noter

Alla belopp i KSEK om inget annat anges

Not 1 Allméan information

HMS koncernen ar en marknadsledande leverantér av I6sningar for
industriell kommunikation och Industrial Internet of Things, lloT.
HMS utvecklar och tillverkar produkter under varumarkena Any-
bus®, Ixxat®, Ewon® och Intesis™. Utveckling och tillverkning sker
pa huvudkontoret i Halmstad, samt i Ravensburg, Nivelles, Igua-
lada, Wetzlar och Buchen. Lokal férsaljning och support skots fran
saljkontor i Tyskland, USA, Japan, Kina, Singapore, Italien, Frank-
rike, Spanien, Nederlanderna, Indien, Storbritannien, Sverige,
Sydkorea och Foérenade Arabemiraten (UAE), samt genom ett
varldsomspannande natverk av distributérer och partners.

Moderforetaget HMS Networks AB (publ) ar ett noterat svenskt
aktiebolag med sate i Halmstad, Sverige. Adressen till huvudkon-
toret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. Foretaget ar noterat pa Nas-
daq OMX Nordiska Bors i Stockholm i kategorin Mid Cap, Informa-
tion Technology.

Styrelsen har den 19 mars 2020 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning éver de vasentliga redovisnings-
principer som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar HMS
Networks AB och dess dotterforetag.

2.1 GRUND FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTENS
UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for HMS koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS CC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom vad avser vissa finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde i 6vrigt totalresultat.

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 inne-
bar att moderféretag i koncerner som frivilligt valt att tillampa IFRS/
IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de
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IFRS/IAS som tillampas i koncernen. Moderféretaget tillampar
foljaktligen de principer som tillampas i koncernredovisningen och
som redogjorts for i not 2 till koncernredovisningen, med de undan-
tag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolagets intaktsredovisning avser intakter avseende kon-
cerngemensamt utférda tjanster och vidarefakturerade kostnader.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdel-
ningar redovisas som finansiella intakter. Utdelning som éverstiger
dotterféretagets totalresultat for perioden eller som innebar att det
bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovis-
ningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, ar en indika-
tion pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Nar det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde
gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta ligre &n det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas med tillampning av den
sa kallade alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativre-
geln innebar att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redo-
visas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av redovisningsprinciperna. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér kon-
cernredovisningen vilket framgar av not 4.

2.1.1 Nya standarder och &ndringar

a) Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Pa sid 68 anges nya och andrade standarder och tolkningar som
har publicerats och ska tillampas av koncernen for férsta gangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019.

b) Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillam-
pats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2019 och har inte tillampats vid upprattan-
det av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolk-
ningar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansi-
ella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte
heller pa framtida transaktioner. Se tabell nedan.

Standard Definition of Material - Amendments to IAS 1 and IAS 8

Vésentliga krav

Andringarna klargor sarskilt:

information de behdéver.

IASB har gjort andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
beddémningar samt fel som anvander en enhetlig definition av vasentlighet i IFRS och i Férestallningsram for utformning av finansiella rap-
porter, klargdr nér information &r vésentlig och inforlivar en del av vagledningen i IAS 1 om ovasentlig information.

« att hanvisningen till avsnittet om att délja information tar upp situationer dar effekten liknar att utelamna eller felaktigt redovisa informatio-
nen, och att ett féretag bedomer vasentlighet i finansiella rapporter som en helhet, och

« betydelsen av "finansiella rapporternas anvandare” till vilka dessa finansiella rapporter &r riktade, genom att definiera dem som "befint-
liga och potentiella investerare, langivare och andra borgenarer” som maste forlita sig pa finansiella rapporter for mycket av den finansiella

Galler fr.o.m. 1 januari 2020

Standard Definition of Business — Amendments to IFRS 3

Vasentliga krav

miska férdelar” utgar.

Den andrade definitionen av en rérelse kraver att ett férvarv inkluderar resurser och processer som tillsammans vasentligt bidrar till for-
magan att skapa produktion. Definitionen av termen "produktion” &ndras for att fokusera pa varor och tjénster som tillhandahalls kunder,
vilket genererar avkastning och andra inkomster. Den nuvarande definitionen dar "avkastning i form av lagre kostnader eller andra ekono-

Andringarna kommer sannolikt att leda till att fler férvarv redovisas som tillgangsforvarv.

Galler fr.o.m. 1 januari 2020

INNEHALL | SOK
GRI-

bilaga

NOTER
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NOTER

FORTS. NOT 2 Redovisningsprinciper

Standard IFRS 16 Leasingavtal

Vasentliga IFRS 16 paverkar leasetagarens redovisning och innebar att sa gott som samtliga leasavtal redovisas i balansrakningen. Standarden gér ingen atskillnad mellan operationella och finansiella avtal. En tillgang (rattigheten att anvanda
krav en leasad tillgang) och en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas. Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har ett mindre vérde undantas.

Aven resultatrékningen paverkas da kostnaden normalt &r hogre de forsta aren av ett leasingavtal for att senare avta. Utdver detta, redovisas kostnaden som rantekostnad och avskrivning i stéllet for 6vriga externa kostnader.
Detta paverkar nyckeltal sasom EBITDA.

Kassaflédesanalysen paverkas genom att kassafléden fran den I6pande verksamheten blir hogre da den storsta delen av de betalningar som gors géllande leasingskulden klassificeras till finansieringsverksamheten. Endast
den del av betalningarna som avser ranta kan i fortséttningen inga i den I6pande verksamheten.

Effekt Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal retroaktivt fran 1 januari 2019. | enlighet med dvergangsreglerna i standarden har jamférelsetalen géllande 2018 inte raknats om. Omklassificeringarna och justeringarna som uppkommit
pa grund av de nya leasingreglerna redovisas darfor i den ingaende balansen per 1 januari 2019. De nya redovisningsprinciperna beskrivs i not 2.7.
Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hanforliga till leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder har varderats till
nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna. Vid berékningen har leasetagarens marginella laneranta per 1 januari 2019 anvénts. Leasetagarens vagda genomsnittliga marginella lanerénta som tillampas for dessa leasingskulder
per 1 januari 2019 var 1,8%.
For leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal redovisar féretaget leasingtillgangens och leasingskuldens redovisade varde omedelbart fére évergangen som det redovisade vardet fér nyttjanderatten och
leasingskulden vid 6vergangstidpunkten. Varderingsprinciperna i IFRS 16 tillampas endast efter detta datum. Detta ledde till varderingsjusteringar som uppgick till 456 KSEK. Omvarderingen av leasingskulden redovisades som
justering av den hanforliga nyttjanderatten omedelbart efter dvergangstidpunkten.
Nar IFRS 16 tillampades for forsta gangen, anvande koncernen féljande praktiska lattnadsregler som tillats i standarden:

« Samma diskonteringsrénta har anvands pa leasingtillgangar med liknande egenskaper

« Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingperiod pa mindre an 12 manader per 1 januari 2019 har redovisats som korttidsleasingavtal

« Beddmningar i efterhand har anvants vid bedémningen av leasingperioden i de fall det finns optioner att férlanga eller séga upp ett avtal.

Vardering av leasingskulden

Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 125 876
Diskontering med koncernens marginella lanerénta vid 6vergangstidpunkten -3 901
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal per 31 december 2018 22 341
Avgar: korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt vérde som inte redovisats som skuld -6 705
Avgar: justeringar pga. annan hantering av optioner att forlanga respektive sdga upp avtal -14 075
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 123 537

Varav:
Kortfristiga leasingskulder 29978
Langfristiga leasingskulder 93 559
123 537

Vardering av nyttjanderétter
Nyttjanderatter har varderats till leasingskuldens varde, med justering for eventuella forutbetalda eller upplupna leasingsavgifter redovisade i balansrakningen per 31 december 2018.

Justeringar som redovisats i balansrakningen 1 januari 2019

Forandringen i redovisningsprinciper paverkade féljande poster i balansrakningen den 1 januari 2019:

Materiella anlaggningstillgangar minskning med 19 448 KSEK
Nyttjanderatter o6kning med 121 036 KSEK
Uppskjutna skattefordringar okning med 112 KSEK
Rantebarande skulder minskning med 22 341 KSEK
Leasingskulder 6kning med 123 537 KSEK

Galler fro.m. | 1januari 2019
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2.2 KONCERNREDOVISNING

a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestadm-
mande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande 6ver ett
féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestdammande inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seférvarv (se not 2.8).

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskriv-
ningar som maste tas upp i koncernredovisningen. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterforetagens resul-
tat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport dver totalresultat, rapport déver férandringar i eget kapital
och balansrakning.

b) Forsaljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varde-
ras varje kvarvarande innehauv till verkligt varde per den tidpunkt nar
den forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands
som det forsta redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avytt-
rade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna
eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovi-
sats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens per-
spektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som den
anvands i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for identifie-
ring av rapporterbara segment ar den interna rapporteringen sasom
den rapporteras till och féljs upp av den hdgste verkstallande
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beslutsfattaren. Ledningen har analyserat den interna rapporte-
ringen och konstaterat att koncernens hogsta verkstallande besluts-
fattare, koncernledningen, I6pande tar del av férsaljningsrapporter,
kvalitetsuppféljning och koncernens resultatrakning och kassaflode.
Denna rapportering baseras pa det faktum att den gemensamma
teknologiplattformen, utvecklingsprocessen, tillverkningsproces-
sen, marknadsstrategin och de gemensamma forsaljningsresur-
serna vare sig mojliggor eller skapar behov av en ytterligare uppdel-
ning av verksamheten. Salunda sker ingen uppféljning av resultatet
for nagon enskild del (segment) av verksamheten.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kro-
nor (kr), som ar moderféretagets funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning av kassafléden eller nettoinvesteringar, da vin-
ster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller
kostnader. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till inkdp
av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som kostna-
der for salda varor. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovi-
sas i posterna Ovriga rorelseintakter resp. Ovriga rérelsekostnader
i resultatrakningen.

c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens valutakurs;

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga
till omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
tilsammans med valutakursdifferenser hanforliga till upplaning
eller andra finansiella instrument som klassificerats som sak-
ringsinstrument for sadana investeringar, i Ovrigt totalresultat.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resul-
tatrékningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 INTAKTSREDOVISNING
De specifika redovisningsprinciperna for koncernens intakter fran
avtal med kunder férklaras i not 5.

Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskas det redovi-
sade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedémt
framtida kassaflode diskonterat med den ursprungliga effektiva
rantan for instrumentet, och fortsatter darefter att I16sa upp diskonte-
ringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna laneford-
ringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.6 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa perio-
dens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder som hanfér sig till temporara
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
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NOTER

FORTS. NOT 2 Redovisningsprinciper

till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesat-
ser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara skillnader avse-
ende innehav i dotterforetag redovisas inte da moderforetaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféringen av de temporara
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en sadan aterféring
sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskul-
derna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

2.7 LEASING

Som namnts i not 2.1.1 a) ovan har koncernen andrat sina redovis-
ningsprinciper for leasing. Den nya principen beskrivs nedan (not
2.7.1) och effekten av 6vergangeninot 2.1.1 a).

Tilloch med 31 december 2018 klassificerades leasing av mate-
riella anlaggningstillgangar dar koncernen som leasetagare i allt
vasentligt innehade de ekonomiska risker och férdelar som férknip-
pades med agandet, som finansiell leasing (not 20). Vid leasingpe-
riodens borjan redovisades finansiell leasing i balansrakningen till
det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter
avdrag for finansiella kostnader, ingick i balansrékningens poster
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langfristig upplaning och kortfristig upplaning. Varje leasingbetal-
ning férdelades mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
redovisades i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastades med ett belopp som motsva-
rade en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgangar som innehades enligt finansiella
leasingavtal skrevs av 6ver nyttjandeperioden eller under den kor-
tare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden,
savida det inte med rimlig grad av sé@kerhet kunde faststéllas att
aganderatten 6vergatt till leasetagaren vid slutet av leasingperio-
den.

Leasing dar en vasentlig del av risker och férdelar med dgande
behdlls av leasegivaren klassificerades som operationell leasing
(not 20). Betalningar som gjordes under leasingtiden kostnadsfor-
des i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

2.7.1 IFRS 16 Leasingavtal
a) Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar byggnader, lokaler, maskiner och bilar (se not
21). Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder men maojlighe-
ter till férlangning kan finnas. Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle inne-
béra att avtalen skulle sagas upp om villkoren inte uppfylldes, men
de leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsva-
rande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mel-
lan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas Over leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjan-
deratten skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjande-
period och leasingavtalets Iangd. Om koncernen ar rimligt séker pa
att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den under-
liggande tillgangens nyttjandeperiod.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redo-
visas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
féljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta),
minskat med incitamentsfordringar

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

 garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behéva

betala till leasegivaren

* |6senpriset for en képoption, om det ar rimligt sakert att leaseta-
garen kommer att nyttja optionen, och

« viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speg-
lar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja denna majlig-
het.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den
rantan kan faststallas, annars den marginella lanerantan.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som
inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar féljande:

+ det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter, och

« utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med
en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsutrustning.

b) Optioner att forlinga och saga upp avtal

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal
av koncernens leasingavtal, gallande framfor allt byggnader. Villko-
ren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.
Den 6vervagande delen av optionerna som ger majlighet att for-
langa och saga upp avtal kal endast utnyttjas av koncernen och inte
av leasegivarna.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga
upp ett avtal. Mgjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet férlangs
(eller inte avslutas). Bedomningen omprovas om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller férandring i omstéandigheter som paverkar
denna bedémning och férandringen arinom leasetagarens kontroll.
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2.8 RORELSEFORVARV

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-

forvarv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar eller

andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag

utgdrs av de verkliga vardena av

« Overlatna tillgangar

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare

« aktier som emitterats av koncernen

« tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling

« tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och 6ver-
tagna eventualforpliktelser i ett rérelseférvarv varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.
For varje forvarv, dvs. forvarv for forvarv, avgoér koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

* Overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
foretaget, och

« verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel
i det forvarvade foretaget, (om rorelseférvarvet genomforts i steg)

overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade
nettotillgangarna, i handelse av ett forvarv till Iagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall da hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, diskonteras
de framtida betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten i det
fall diskonteringseffekten ar vasentlig. Diskonteringsrantan ar fore-
tagets marginella laneranta, vilken ar den rantesats foretaget skulle
ha betalat for en finansiering genom lan under motsvarande period
och liknande villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital
eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och —férluster redovisas i resultatet.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidi-
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gare egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verk-
liga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller
forlust till f6ljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestamd nyttjan-
deperiod eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation
pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6versti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassaflo-
den (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill)
som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehov innan de ar fardiga att tas i bruk.

2.10 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Poster av jamforelsestorande karaktar redovisas separat i resulta-
trakningen nar detta ar nddvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med poster av jamforelsestorande karaktar avses vasent-
liga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund
av betydelsen av deras karaktar eller belopp.

Under 2019 redovisade koncernen omstruktureringskostnader
om 22,0 MSEK relaterat ill ett initierat atgardsprogram. Koncernen
redovisar aven en icke skattepliktig rorelseintékt om 19,7 MSEK,
avseende en uppgorelse om avtalad tillaggskopeskilling relaterad
till Beck IPC. Intakten redovisas som 6vriga rorelseintakter i resul-
tatrakningen. Arets skattekostnader paverkades positivt av skatte-
lattnader hanférbara till foregaende ar om totalt 15,6 MSEK. Efter-
som kostnaderna och intékterna ar vasentliga och ej vanligt fore-
kommande hanteras dessa kostnader och intakter som poster av
jamforelsestorande karaktar i redovisningen.

2.11 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver

kassafldden, kassa- och banktillgodohavanden.
Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som laneskulder i kort-
fristiga skulder.

2.12 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30-60 dagar och samtliga
kundfordringar har darfor klassificerats som omsattningstillgangar.

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kund-
fordringar som har en vasentlig finansieringskomponent varderas
daremot till verkligt varde. Koncernen innehar kundfordringarna i
syfte attinsamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor
vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Se not 3.1 d) for en beskrivning av koncernens nedskrivnings-
principer.

2.13 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Ravaror varderas till
anskaffningsvarde. Fardiga varor varderas till standardkostnad.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbete bestar
av ramaterial/komponenter, direkt 16n och andra direkta och indi-
rekt hanfoérbara tillverkningskostnader (baserade pa normal till-
verkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten med avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader.
Internvinster vid férsaljning mellan koncernbolag elimineras.

214 INVESTERINGAR OCH ANDRA FINANSIELLA

TILLGANGAR

2.14.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande katego-

rier:

« finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

« finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen, och

« finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.
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Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa kon-
cernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de
avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

2.14.2 Redovisning och borttagande fran balansrékningen

K&p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tilgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller har
Overférts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar férknippade med aganderatten.

2.14.3 Véardering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till kOpet. Transaktionskost-
nader hanfdrliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrékningen.

a) Investeringar i skuldinstrument

Koncernens investeringar i skuldinstrument som aterfinns pa till-
gangssidan i balansrakningen utgérs av andra langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, évriga fordringar samt likvida medel och
ingar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Efterféljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell fér hantering av tillgangen och vilket slag av kassafl6-
den tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina inves-
teringar i skuldinstrument i tre varderingskategorier:

* Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas med syfte
att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassaflo-
den enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Ranteintékter fran sadana finansiella till-
gangar redovisas som finansiella intédkter genom tillampning av
effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid
bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet.
Nedskrivningsforluster redovisas pa en separat rad i resultatrak-
ningen.

* Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat: Finansiella tillgangar som
innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och for
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forsaljning av tillgangarna, dar tillgangarnas kassafléden endast
utgor kapitalbelopp och rénta, och inte identifierat tillgangen som
varderad till verkligt varde, varderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Férandringar i det redovisade vardet redovisas via
ovrigt totalresultat med undantag fér nedskrivningar, ranteintakter
och valutakursdifferenser, vilka redovisas i resultatrakningen. Nar
den finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen omférs
den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redovisats
i 6vrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen. Rante-
intakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intakter genom tillampning av effektivrantemetoden. Kostnader
for nedskrivningar redovisas pa en separat rad i resultatrak-
ningen.

Verkligt vérde via resultatrdkningen: Tillgangar som inte uppfyller
kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen och som
inte ingar i ett sakringsforhallande redovisas netto i resultatrak-
ningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer.

b) Investeringar i egetkapitalinstrument

Koncernen véarderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. |
de fall koncernledningen har valt att redovisa verkligt vardeférand-
ringar pa egetkapitalinstrument via 6vrigt totalresultat, sker ingen
efterféljande omklassificering av verkligt vardeférandringar till
resultatrakningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen.
Utdelningar fran sadana investeringar redovisas i resultatrakningen
som 6vriga intakter nar koncernens ratt att erhalla betalning har
faststallts.

Férandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas som
ovriga vinster/forluster i resultatrakningen. Nedskrivningar (och
aterforing av nedskrivningar) av egetkapitalinstrument redovisade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat sarredovisas inte fran 6vriga
forandringar i verkligt varde.

c) Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditférlusterna rela-
terade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde respektive verkligt varde med férandringar vi
Ovrigt totalresultat, baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana

foérvantade kreditférluster vid varje rapporteringsdatum.
Se not 3.1 d) for vidare beskrivning av koncernens nedskrivnings-
principer.

2.15 DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet
och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod.

Vid faststallandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen.

Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sak-
ringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post som
sakrats.

Koncernen identifierar derivat som:

+ sakring av en sarskild risk som ar kopplad till kassaflodet fran en
redovisad tillgang, skuld eller en mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassaflédessakring), eller

« sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sakring av
nettoinvestering).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom dven
koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedém-
ning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner har varit
och kommer att fortsatta vara effektiva nar det galler att motverka
férandringar i verkligt varde eller kassafléden som ar hanforliga till
de sakrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument, som
anvands for sakringssyften, aterfinns i not 26. Samtliga derivatin-
strument klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga
skulder.

2.15.1 Kassafl6dessékring
Koncernen nyttjar valutaterminskontrakt for att hantera riskerna for
valutakursférandring avseende mycket sannolika prognostiserade
transaktioner, saval externa som interna, i utlandsk valuta. Inne-
havet av finansiella derivatinstrument utgérs av valutaterminer.
Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Den
effektiva delen av verkligt varde-férandringen pa ett derivatinstru-
ment som identifierats som en kassaflodessakring och som uppfyl
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ler villkoren for sakringsredovisning redovisas via 6vrigt totalre-
sultat i sékringsreserven i eget kapital. Ineffektiv del av vardefor-
andringen redovisas omgaende i resultatrakningen som Ovriga
intakter och kostnader.

Koncernen identifierar normalt endast féorandringen i verkligt
varde for terminskontraktets avistadel som sakringsinstrument.
Vinster eller forluster hanforliga till den effektiva delen av férand-
ringen i avistadelen redovisas i via Ovrigt totalresultat i sékringsre-
serven i eget kapital. Férandringen i terminspunkterna hanférliga
till den sakrade posten redovisas i 6vrigt totalresultat.

Belopp som ackumuleras i eget kapital omklassificeras till resul-
tatréakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resulta-
tet. De redovisas i rorelseresultatet dar intakterna eller kostnaderna
i samband med den relaterade sakrade posten redovisas.

Nar ett sékringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen
inte langre uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning och acku-
mulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultat-
fors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i resultatrékningen. Nar en prognostiserad transaktion
inte langre forvantas ske, éverfoérs den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrak-
ningen.

2.15.2 S&kring av nettoinvestering

Koncernen sakrar nettoinvesteringar i Euro. Sakringar av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa liknande satt som
kassaflodessakringar.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
beddms som en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrdkningen som
ovriga intakter eller 6vriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassifice-
ras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

2.16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde

med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet

ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter som 6kar tillgangens redovisade varde

eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
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lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrékningen. Alla andra former av reparation och under-
hall kostnadsfors i den period de uppkommer.

Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvar-
den och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt féljande:

Byggnader 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperiod prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. | de fall en tillgangs redovi-
sade varde dverstiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs till-
gangen omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i posterna 6vriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

2.17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
a) Goodwill
Goodwill beraknas enligt principerna i not 2.8. Goodwill som upp-
star vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill
skrivs inte av, utan testas for nedskrivning arligen eller oftare om
handelser eller andringar i férhallanden indikerar en méjlig varde-
minskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.
| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som for-
varvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnande
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

b) Varumarken

Varumarken har férvarvats genom rérelseférvarv och redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken med en obestamd
nyttjandeperiod testas for nedskrivning arligen fér eventuellt ned-
skrivningsbehov. Varumarken med bestamd nyttjandeperiod skrivs
av 6ver den beddmda nyttjandeperioden pa 10 ar.

c) Kundrelationer och teknologiplattformar
Kundrelationer och teknologiplattformar har férvarvats genom
rorelseforvarv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer och teknologiplattformar har en bestamt nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver den
bedémda nyttjandeperioden pa 3-10 ar.

d) Balanserade utvecklingsarbeten

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar, inklusive
men inte begransade till, for att ansluta industriell utrustning till olika
natverk, for att distribuera information mellan processerna och
IT-miljon och for att tillhandahalla smarta industriella data- och
informationsldsningar. Under arens lopp har HMS gjort flera forvarv
vilka har resulterat i ett mer komplett, men ocksa ett mer komplice-
rat erbjudande. En del av produktstrategin, i syfte att erhalla skal-
fordelar, ar att utveckla och underhalla olika produktplattformarna
for att kunna dela ett gemensamt ramverk avseende de olika tek-
niska erbjudanden.

Utgifter som ar direkt hanforliga till aktiviteter for utveckling av
nya unika plattformar, produkter, programvaror, teknik eller patent,
och som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nar féljande kriterier ar uppfylida:

« utvecklingsprojektet ar relaterat till en ny produkt, en ny produkt-
generation eller ett teknikplattformspaket som anvands som
basteknik i flera produkter,

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla ovanstaende utvecklings-
projekt sa att utvecklingsresultatet kan anvéndas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och att
anvanda eller salja resultatet,

« det finns forutsattningar att anvanda eller sélja utvecklingsresul-
tatet,

« det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

 adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja utvecklingsresultatet
finns tillgangliga, och

« de utgifter som ar hanforliga till projektet under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Kundspecifikaprojekt aktiveras i de fall det beddéms sannolikt att
kostnaden for utvecklingen kompenseras av framtida intakter.
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| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete inom
utvecklingen, externa kostnader och en skalig andel indirekta kost-
nader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete redovisas
till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade varde 6ver-
stiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedel-
bart ned till sitt atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utokningar av
befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpassningar
av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forskningsfas
aktiveras inte.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll dver tillgangen.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran den tidpunkt
da tillgangen ar fardig att anvandas. Avskrivningar gors beraknat
pa ursprunglig anskaffningskostnad och baserat pa tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod, maximalt 7 ar.

2.18 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Beloppen ar osékrade och betalas oftast inom 30 dagar.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, redovisas
de som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.

2.19 UPPLANING OCH LANEKOSTNADER
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
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reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan
det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av finansiell
skuld) som utslackts eller éverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder i balansrakningen.
Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sadan betydelse att det
ar aktuellt att aktivera lanekostnader. Samtliga lanekostnader kost-
nadsfors saledes nar de uppkommer.

2.20 AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsligt ansprak, garantier och aterstallandeatgar-
derredovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for fram-
tida rérelseférluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikhe-
ten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regle-
ringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avse-
ende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattning for reklamationer och garantiansprak baseras pa en
individuellt féretagsanpassad rutin.

2.21 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara férma-
ner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 mana-
der efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstallda.

Skulder for langvarig betald franvaro férvantas inte regleras i sin
helhetinom 12 manader efter utgdngen av den rapportperiod under
vilken de anstallda utfor de tjanster som berattigar till ersattning-
arna. Dessa redovisas som langfristiga skulder.

a) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, férmansbestamda och avgiftsbestdmda pensioner. En
avgiftsbestadmd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. En formansbe-

stamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbe-
stamd. Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett
belopp for de pensionsféormaner en anstalld erhaller efter pensio-
nering, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

En del av pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas
genom férsakring i Alecta och Skandia, vilka ar formansbestamda
planer som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019
har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det moj-
ligt att redovisa dessa planer som formansbestamda. Pensionsa-
tagandena redovisas darfér som avgiftsbestdmda planer.

| 6vrigt klassificeras pensionsatagandena i de utlandska enhe-
terna huvudsakligen som avgiftsbestamda.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till privatadministrerade pensionsforsakringsplaner pa avtalsenlig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning.

b) Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att framja rekrytering
samt stimulera till ett langsiktigt engagemang hos de anstallda i
koncernens resultat- och verksamhetsutveckling.

Samtliga fastanstallda inom HMS koncernen har erbjudits att
under 2019 delta i ett aktiesparprogram dar regleringen gors med
aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran anstallda som ved-
erlag for koncernens egetkapitalinstrument.

Verkligt varde pa den tjanstgdring som berattigar anstallda till
tilldelning av aktier kostnadsfors i resultatrékningen i posten perso-
nalkostnader, och motsvarande bokning sker i eget kapital i posten
balanserad vinst. Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras
pa verkligt varde pa de tilldelade aktierna, vilket faststalls vid tilldel-
ningstillfallet. Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande beak-
tas i antagandet om hur manga aktier som férvantas bli intjanade.
Den totala kostnaden redovisas fordelat 6ver intjanandeperioden,
vilket ar den period under vilken alla de angivna intjanandevillkoren
ska uppfyllas.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedém-
ningar av hur manga aktier som foérvantas bli intjdnade baserat pa
de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella
avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.
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De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktier
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning, vilket
innebar att sociala avgifter beraknas utifran verkligt varde pa akti-
erna vid respektive rapporttillfalle.

2.22 AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkdp
av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkta hanférbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), eget kapital, till dess aktierna annulleras eller avyttras. Om
dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto
efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skat-
teeffekter) i eget kapital.

2.23 RESERVER

Andra reserver i eget kapital utgérs av sakrings- och omraknings-
reserver. Sakringsreserven omfattar orealiserade vinster och for-
luster pa terminskontrakt samt valutasakring i nettoinvestering,
vilka redovisas i resultatréakningen i de perioder under vilka de
sakrade transaktionerna paverkar resultatrakningen. Omraknings-
reserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar som en foljd
av att resultat- och balansrékning for samtliga koncernféretag
omraknas till koncernens rapportvaluta.

2.24 UTDELNING

Utdelningar redovisas som intakter nar ratten att erhalla betalning
har faststéllts. Detta géller &ven om utdelningarna utbetalas fran
vinster uppkomna fore forvarvstidpunkten. Som en konsekvens
kan emellertid investeringen behdva testas for nedskrivning.

2.25 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden. Arets férandring av kassabehallningen delas upp i rérelse-,
investerings- respektive finansieringsverksamhet. Utgangspunkten
for den indirekta metoden ar resultat fore skatt justerat med sadana
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och ranterisk), kredi-
trisk samt finansierings- och likviditetsrisk. Koncernens 6vergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt poli-
cys som faststallts av styrelsen. Finansansvarig foér koncernen
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samar-
bete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat
skriftliga policys saval for den dvergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte ar derivat samt placering av dverlikviditet.

Nar kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda tillampas
sakringsredovisningen for att eliminera effekten av de olikheter
som, i redovisningen, finns mellan sakringsinstrument och den
sakrade posten. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sakra viss riskexponering.

a) Derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt, i syfte att sakra inkdép och férsaljning i utlandsk
valuta. Derivatinstrument anvands endast for affarsmassiga sak-
ringsdndamal och inte som spekulativa investeringar.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 3.3.

Exponering uppstar fran

Marknadsrisk — valu- Framtida affarstransaktioner.
tarisk

som inte ar uttryckta i svenska kronor (SEK).

Redovisade finansiella tillgangar och finansiella skulder

Sékringsreserven

Koncernens sakringsreserv redovisas i Koncernens rapport over
férandringar i eget kapital (sid 63) och hanfor sig till féljande sak-
ringsinstrument:

Avistakomponent av valutaterminer

Balans 1 januari 2018 -519
Forandring i verkligt varde pa

sakringsinstrument redovisade i OTR -206
Uppskjuten skatt 44
Balans per 31 december 2018 -681
Arets forandring i verkligt varde p_é

sakringsinstrument redovisade i OTR 3582
Uppskjuten skatt -766
Balans per 31 december 2019 2135

Ineffektivitet i sdkringsredovisningen

Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsforhallandet
ingas. Den sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
I6pande for att sakerstalla att férhallandet uppfyller kraven.

Nar koncernen sakrar transaktioner i utlandsk valuta ingas sak-
ringsforhallanden dar kritiska villkor i sakringsinstrumentet exakt
matchar villkoren for den sakrade posten. Pa detta satt har en
kvalitativ utvardering av forhallandes effektivitet gjorts.

Vid sakring av transaktioner av utlandsk valuta kan ineffektivitet
uppsta om tidpunkten for den prognostiserade transaktionen and-
ras jamfort med vad som initialt uppskattades.

Det fanns ingen ineffektivitet hanforlig till valutaterminskontrakt
vare sig 2019 eller 2018.

Vérdering Hantering

Kassafloédesprognoser Valutaterminskontrakt

Kénslighetsanalys

Marknadsrisk — ran- Langfristig upplaning med rorlig ranta

Kéanslighetsanalys Rantederivat, nar saddana

terisk beddms minska koncernens
rantekostnad
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar och derivatinstrument Aldersanalys Kreditlimiter
Kreditbetyg
Likviditetsrisk Upplaning och &vriga skulder Rullande kassaflddesprognos | Tillgang till bindande kreditl6f-

ten och krediter
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NOTER

FORTS. NOT 3 Finansiell riskhantering

b) Valutarisk

Exponering

Koncernens riskexponering i de vasentligaste utlandska valut vid
utgangen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (KSEK), var
féljande:

Exponering 31 december 2019

EUR usb JPY
Kundfordringar 90 747 35377 7 331
Banklan -289 840 - -
Tilldggskdpeskilling -10434 - -
Leverantorsskulder -37 614 -25482 -852
Valutaterminer
(kassaflodessakringar) 164 288 36 253 54 165
Exponering 31 december 2018

EUR usb JPY
Kundfordringar 95 689 42 550 12 106
Banklan -280 517 - -
Tillaggskopeskilling -41 101 - -
Leverantorsskulder -48 516 -36 678 -1579
Valutaterminer
(kassaflodessakringar) 191423 58 073 69 720

Instrument som koncernen anvénder
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framforallt avseende
US-dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom framtida
affarstransaktioner i utlandska valutor och dels av omrakningsris-
ken av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag.

Transaktionsrisken reduceras genom att koncernen tillampar
valutaterminer for att hantera sin exponering fér valutarisk. Koncer-
nens riskhanteringspolicy innebar att:

« det forsta kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 60—-80%
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» det andra kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 50—-70%

« det tredje kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 40—60%

« det fjarde kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 30-50%

» det femte kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 0—40%

« det sjatte kommande kvartalets exponering sékras till en niva
mellan 0—30%

Koncernen identifierar avistadelen av terminskontrakt. Avistadelen
bestams baserat pa relevant avistakurs pa avistamarknaden. Skill-
naden mellan kontrakterad terminskurs och kursen pa avistamark-
naden definieras som terminspunkter.

Férandringen av terminspunkterna pa ett terminskontrakt han-
forliga till det sakrade féremalet redovisas i reserven for sakrings-
kostnad.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag
i utlandsk valuta. Valutaexponeringen som uppstar fran nettotill-
gangarna i de av koncernen forvarvade verksamheterna hanteras
huvudsakligen genom upplaning i den berdrda valutan.

Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

| samband med tidigare ars férvarv av dotterbolagen HMS Indu-
strial Networks SA och Intesis Software SLU, tecknades ett bank-
lan i euro (EUR) pa 23 MEUR, vilket utokades med 4,2 MEUR i
samband med féregaende ars forvarv av Beck IPC GmbH.

Under 2019 har koncernen amorterat 2 MEUR pa tidigare for-
varvslan samt utdkat befintlig kredit i euro (EUR), motsvarande
2,4 MEUR. Detta lan, vilket har tecknats for att finansiera férvarven
av det tyska bolaget WEBfactory GmbH och det hollandska bolaget
Raster Products B.V., tillsammans med tidigare lan (totalt
27,6 MEUR) har identifierats att sakra nettoinvesteringar i namnda
dotterbolag. Det fanns ingen ineffektivitet som ska redovisas fran
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Sékringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella
stéllning och resultat
Effekterna av sakringsredovisningen av valutariskers paverkan pa

koncernens finansiella stallning och resultat visas i féljande tabel-
ler:

Derivatinstrument

— valutaterminer 2019 2018

Redovisat belopp (tillgang) 4042 2357

Nominellt belopp 210938 191423

Forfallodag mars 2020 - mars 2019 -
april 2021 mars 2020

Sakringskvot* 1:1 1:1

Forandring i vardeutveckling for 3808 2357

utestdende sakringsinstrument

sedan 1 januari

Vardeférandring av den sakrade -3 808 -2 357

posten for att avgora effektivitet

SEK10,5004:1EUR, SEK10,3463:1EUR
SEK8,8646:1USD,
SEKO0,0879:1JPY

Véagda genomsnittet for
terminskurser under aret

*Valutaterminskontrakten &ri samma valuta som de mycket sannolika prog-
nostiserade framtida transaktionerna, darfor ar séakringskvoten 1:1

Derivatinstrument

— valutaterminer 2019 2018

Redovisat belopp (skuld) -1212 -3109

Nominellt belopp 43 767 127 793

Forfallodag mars 2020 - mars 2019 —
april 2021 mars 2020

Sékringskvot* 1:1 1:1

Férandring i vardeutveckling for -834 -3109

utestaende sakringsinstrument

sedan 1 januari

Vardeférandring av den sakrade 834 3109

posten for att avgora effektivitet

SEK10,5004:1EUR,
SEK8,8646:1USD,
SEKO0,0879:1JPY

SEK8,4806:1USD,
SEKO0,0797:1JPY

Vagda genomsnittet for
terminskurser under aret

*Valutaterminskontrakten ar i samma valuta som de mycket sannolika prog-
nostiserade framtida transaktionerna, darfor &r sékringskvoten 1:1

INNEHALL | SOK
GRI-bilaga



Nettoinvestering

i utlandsverksamhet 2019 2018
Redovisat belopp (banklan) 288 166 300039
Redovisat belopp i EUR 27 619 29 200
Sakringskvot 1:1 1:1
Foérandring i Ianets redovisade

varde p.g.a. férandringar i

valutakurs sedan 1 januari -2 073 -10424
Foérandring i varde av den

sakrade posten for att avgora

effektivitet -2 073 -10 424

Véagda genomsnittet for
valutakurser under aret

SEK10,5884:1EUR  SEK10,3058:1EUR
Kénslighet

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 procent

i forhallande till euron med alla andra variabler konstanta, skulle

arets rorelseresultat per den 31 december 2019 varit 17,1 MSEK

(14,7) hogre/lagre, till stérsta delen som en féljd av inkép och for-

saljning i utlandsk valuta samt vinster/forluster vid omrakning av

kundfordringar, finansiella tillgangar och skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 pro-
centiforhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2019 varit 5,9
MSEK (4,5) hégre/lagre, till stérsta delen som en féljd av inkép och
forsaljning i utlandsk valuta samt vinster/forluster vid omrakning av
kundfordringar, finansiella tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatrékningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent i foérhallande till japanska yen med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2019 varit
3,5 MSEK (4,2) hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av inkdp
och forsaljning i utlandsk valuta samt vinster/forluster vid omrak-
ning av kundfordringar, finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

c) Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta, som exponerar koncernen for ranterisk avseende
kassafléde. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
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rantekostnader far rantederivat anvandas. Fér 2019 och 2018 gjor-
des bedémningen att utnyttjande av rantederivat inte skulle komma
att minska koncernens rantekostnader.

Om rantorna pa upplaning i euro under 2019 varit en procenten-
het hdgre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten
fore skatt for rakenskapsaret varit 3,0 MSEK (2,8) hogre/lagre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent i férhallande till euron under 2019 med alla andra variabler
konstanta, hade resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit 0,2
MSEK (0,2) hogre/lagre till foljd av 6kade/minskade rantekostnader.

Om rantorna pa upplaning i euro per den 31 december 2019 gar
upp/ner 1 procent under 2020 kommer vinsten fore skatt for 2020
bli 2,9 MSEK hogre/lagre.

Om den svenska kronan forsvagas/forstarks med 5 procent i
forhallande till euron per 31 december 2019 under kommande ar,
med alla andra variabler konstanta, kommer resultatet fére skatt for
2020 bli 0,2 MSEK hogre/lagre till foljd av 6kade/minskade ran-
tekostnader.

d) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genominnehav i likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkre-
ditexponeringar, inklusive utestaende fordringar. Se not 25 for mer
information om koncernens utestaende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansva-
rar for att f6lja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Genom
koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgivning till
kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncernledningens
uppfattning att det inte foreligger nagon betydande kreditriskkon-
centration till nagon viss kund, motpart eller geografisk region.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen har tva typer av finansiella tillgangar som ar inom till-
lampningsomradet fér modellen for forvantade kreditforluster:

» Kundfordringar hanférliga till férsaljning av varor och utférande
av tjanster, och
 Kontraktsfordringar hanférliga till utvecklingskontrakt

Likvida medel ar aven inom tillampningsomradet for nedskrivningar
enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock
bedomts vara immateriell.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att férvantade forluster
under fordrans hela |6ptid anvands som utgangspunkt for kundford-
ringar och avtalstillgangar. For att mata de foérvantade kreditforlus-
terna har kundfordringar och avtalstillgangar grupperats baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvander sig utav framatblickande variabler for férvantade kredit-
forluster. Per varje balansdag ska féretaget beddma om kreditris-
ken for ett finansiellt instrument har 6kat betydligt sedan det férsta
redovisningstillfallet. Vid denna bedémning ska féretaget anvanda
forandringen i risken for ett fallissemang under det finansiella
instrumentets forvantade 16ptid i stéllet for férandringen i forvan-
tade kreditforluster.

Nagon materiell effekt av anpassning till IFRS 9 har inte identi-
fierats da kundférluster historiskt har varit valdigt laga och den
framatriktade bedomningen ar att kreditrisken ar fortsatt lag. Se not
25 for mer information om koncernens redovisade kreditférluster.

e) Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande
lan forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfolja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses ris-
ken for svarigheter att fullgéra ataganden som ar férenade med
finansiella skulder. Se not 30 fér analys av koncernens rantebarande
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga férfallodagen.

Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens rorelsedrivande
féretag och aggregeras av koncernens centrala finansavdelning.
Finansansvarig for koncernen féljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnyttjade kreditloften
och likvida medel) for att sékerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i den I6pande verksamheten
samtidigt som de I6pande bibehaller tillrdckligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bry-
ter mot lanelimiter eller Ianevillkor pa nagra av koncernens kreditfa-
ciliteter. Detta sker centralt for samtliga dotterbolag i koncernen, i
enlighet med den praxis och de limiter som faststallts for foretaget.
Vidare ingar det aven i likviditetshanteringen att berakna forvantade
kassafldden i storre valutor och 6vervaga vilken mangd olika likvida
tillgangar som kravs for att mota dessa, att Gvervaka balansrak-
ningsbaserade likviditetsmatt i férhallande till interna och externa
tillsynskrav och att uppratthalla planer for skuldfinansiering.
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NOTER

FORTS.NOT 3 Finansiell riskhantering

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, foreligger
svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen tillhan-
dahalla kreditléften som tacker koncernens behov av rérelsekrediter.
HMS malsattning ar att alltid ha tillgang till ca 8 procent av omsatt-
ningen i likvida medel, 6verskottslikviditet inkluderat outnyttjade
kreditfaciliteter, vilket vid arets slut motsvarade ca 15% (7).

Overskottslikviditet kan enligt koncernens finanspolicy placeras
i rantebarande papper med en maximal I6ptid pa ett ar. Motpartsrisk
hanteras genom foreskrifter i finanspolicyn avseende langsiktig
rating av emittenter varvid anges att placeringar far géras i Svenska
foretagsobligationer med rating lagst BBB+ enligt Standard & Poors,
Svenska foretagscertifikat med rating lagst K1, Svenska bostadsin-
stitut och Svenska staten. All upplaning sker i samrad med moder-
bolagets finansfunktion.

Léptidsanalys fér finansiella skulder
Tabellen nedan analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella

Loptidsanalys

Mellan 3 mana-
deroch 1 ar

Mindre @n 3
manader

Per den 31 december

2019

Leverantdrsskulder -75 893 -
Derivatinstrument -746 -466
Banklan* -1 354 -3 689
Leasingskulder -7 630 -22 891
Summa -85 623 -27 046
Per den 31 december Mindre @an 3 Mellan 3 mana-
2018 manader der och 1 ar
Leverantdrsskulder -104 610 -
Derivatinstrument -925 -2184
Banklan* -1 150 -23915
Finansiell leasing -817 -2187
Summa -107 502 -28 286

* Inkl tillaggskopeskilling.
Amorteringar och rantor i utldndsk valuta har beraknats utifran gallande balansdagskurser och vid tidpunkten géllande rantor.
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skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i |6ptids-
analysen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att

» trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter, och

« att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapi-
tal till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfat-
tande posterna kortfristig rantebarande skulder och langfristig ran-
tebarande skulder i koncernens balansrakning) samt kortfristiga och

Mellan Mellan
1och2ar 2 och 5ar Mer dn 5 ar
- - - -75 893
- - - -1212
-14 691 -328 741 - -348 475
-26 760 -42 162 -13125 -112 568
-41 451 -370 903 -13 125 -538 148
Mellan Mellan
1och2ar 2och5ar Mer an 5 ar
- - - -104 610
- - - -3109
-25099 -340 438 - -390 603
-5 598 -5 573 -8 166 -22 341
-30 698 -346 011 -8 166 -520 663

langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berédknas som eget kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2019 respektive
2018 var som féljer:

2019 2018

Réantebarande skulder (not 30) 340 594 401426
Leasingskulder (not 21) 112 568 -
Avgar likvida medel (not 28) -51 241 -58 951
Nettoskuld 401921 342475
Totalt eget kapital 1010 383 856 907
Summa kapital 1412304 1199 382
Nettoskuldsattningsgrad 40% 40%

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad (sasom boérsnoterade derivat och aktierelaterade
vardepapper) baseras pa noterade marknadspriser pa balansda-
gen. Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens
finansiella tillgangar ar den aktuella kopkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas pa
en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av varde-
ringstekniker som i sa stor utstrackning som mdjligt utgar fran
marknadsinformation medan féretagsspecifik information anvands
i sa liten utstrackning som méjligt. Samtliga vasentliga indata som
kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observer-
bara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta galler t.ex. for onoterade
instrument.
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Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per den 31 december 2019:

Not Niva1 Niva2 Niva3 Summa

Langfristiga

vardepappersinnehav - - 5313 5313
Derivatinstrument

som anvands for

sakringséandamal 26 - 4042 - 4042
Summa tillgangar - 4042 5313 9 355
Derivatinstrument

som anvands for

sakringsandamal 26 - -1212 - -1212
Ovrigt (villkorad

kopeskilling) 30 - - -10434 -10434
Summa skulder - 1212 -10434 -11 646

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per den 31 december 2018:

Not Niva1 Niva2 Nivda3 Summa

Langfristiga

vardepappersinnehav - - 5313 5313
Derivatinstrument

som anvands for

sakringsandamal 26 - 2357 - 2357
Summa tillgangar - 2357 5313 7670
Derivatinstrument

som anvands for

sakringséandamal 26 - -3109 -3109
Ovrigt (villkorad

kopeskilling) 30 - - -41102 -41102
Summa skulder - -3109 -41102 -44 211

Verkligt varde fér derivatinstrument faststéalls genom anvandning av mark-
nadspriser for valutan pa balansdagen.

NOT 4 Viktiga uppskattningar och

beddmningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, per definition, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
Ledningen gér aven bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och
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baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
varumarken
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och varumarken med obestambar nyttjandepe-
riod, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.9.
Atervinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter,
koncernen exkluderat Intesis och WEBfactory samt Intesis och
WEBfactory separat, har faststallts genom berakning av nyttjande-
vardena. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras
(not 18). Redovisat goodwillvarde uppgar till 717,0 MSEK (712,9) for
koncernen exkluderat Intesis och WEBfactory samt 129,9 MSEK
(127,9) fér Intesis och 28,9 MSEK for WEBfactory separat, totalt
875,8 MSEK (840,9). Redovisat varde for varumarken med obe-
stambar nyttjandeperiod uppgar till 92,2 MSEK (91,0).
Kanslighetsanalyser visar att avkastningskravet efter skatt kan
héjas fran 10,1% till 21,3% for koncernen (exkl. Intesis och WEB-
factory), fran 10,1% till 25,0% for Intesis och fran 12,5% till 13,2%
for WEBfactory, utan att ett nedskrivningsbehov aktualiseras.

b) Intédktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av
fastprisavtal for forsaljning av utvecklingstjanster. Successiv vin-
stavrakning innebéar att koncernen maste gora uppskattningar av
hur stor del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgor av
de totala tjanster som ska utforas.

c) Balanserade utvecklingskostnader

Bolaget aktiverar utgifter som ar férknippade med utveckling av
identifierbara unika integrerade kretsar nar kriterier som beskrivs
under avsnitt 2.17 d ar uppfyllda och utgiften bedéms kompenseras
av framtida intakter som Gverstiger utgiften. Koncernen undersoker
fyra ganger per ar att det sker eller kommer att ske forsaljning pa de
produkter for vilka det finns ett bokfért varde. Koncernen gor ned-
skrivning for de produkter dar framtida ekonomiska fordelar
beddms understiga bokfort varde. Under 2019 har denna nedskriv-

ningsprovning resulterat i en nedskrivning pa 1,2 MSEK (0).

d) Villkorad tillaggskopeskilling

| samband med férvarvet av Beck IPC GmbH 2018 avtalades om
en villkorad tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen, som upp-
gick till maximalt 2,0 MEUR baserades pa om Beck skulle na vissa
definierade finansiella mal under perioden 2018-2020. Baserat pa
en uppgorelse mellan parterna har den villkorade képeskillingen
aterforts under 2019. En vinst pa 19,7 MSEK har redovisats under
dvriga rorelseintakter.

Aven i samband med forvarvet av WEBfactory GmbH avtalades
om en villkorad tillaggskopeskilling. Tillaggsképeskillingen, som
uppgar till maximalt 1,5 MEUR, &r baserad pa omsattningstillvaxt
under 2020. Baserat pa hur bolaget presterat under de forsta nio
manaderna efter forvarvet och prognos fér kommande ar ar det
ledningens uppskattning att tillaggskopeskillingen kommer att falla
ut till tva tredjedelar. | det fall WEBfactory’s verksamhet utvecklas
samre an forvantat kan tillaggskodpeskillingen komma att falla ut
med ett lagre belopp &n vad som ar skuldredovisat per 31 decem-
ber 2019. Mellanskillnaden kommer da att redovisas i resultatrak-
ningen.

e) Leasing

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
langningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett
avtal. Mgjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets 1angd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller
inte avslutas). Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas
(eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja
optionen (eller inte utnyttja den). Beddmningen om det ar rimligt
sakert omprovas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse
eller férandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning
och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

f) Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa under-
skottsavdrag

| uppskjutna skattefordringar ingar 2,3 MSEK som avser under-
skottsavdrag for Beck IPC GmbH. Koncernen har bedémt att
underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skat-
temassiga 6verskott. Beddmningen baseras pa beslutad affarsplan
och budget for dotterféretaget. Dotterféretaget férvantas ge skat-
temassiga 6verskott fran 2020 och framat. De skattemassiga
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NOTER

FORTS.NOT 4 Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsandamal

underskotten kan rullas vidare och har ingen férfallodag.

g) Inkurans i varulager

| inkuransvarderingen av varulager gors nedskrivning baserat pa
en inkuranstrappa, vilken ar beraknad pa senaste inleveransdatum
i lager. Det ar ledningens bedémning att tillampad inkuranstrappa
speglar verklig inkurans. Kompletterande manuell nedskrivning for
inkurans kan aven goras pa produkter dar féretagsledningen bedo-
mer att ytterligare nedskrivningsbehov féreligger.

NOT 5 Intdkter fran avtal med kunder
5.1 PRODUKTER

Koncernen tillverkar och saljer produkter for att ansluta industriell
utrustning till natverk och koppla ihop olika natverk samt produkter
for fjarrévervakning. Produkterna for industriell kommunikation
séljs under varumarkena Anybus®, Ixxat®, Ewon® och Intesis™.
Kommunikationslosningar for byggnadsautomation erbjuds via
dotterbolaget Intesis.

Intékterna fran produktférsaljningen redovisas vid den tidpunkt
da kontrollen éver produkten éverfors till kunden. Detta sker oftast
nar leverans har skett till kunden och dganderéatten har 6vergatt.

Produktférsaljningen uppgar till ca 95% av koncernens totala
forsaljning.

5.2 LICENSER

| avtal med koncernens kunder kan det &ven inga en licens av mjuk-
vara. Mjukvaran bedéms vara ett separat prestationsatagande i de
fall mjukvaran inte ar integrerad del av produkten och ar vasentlig
for dess funktion. Licenser som identifieras som separata pre-
stationsataganden ar antingen av karaktaren "right to use” vilket
innebar att intékten for licensen redovisas vid en given tidpunkt,
dvs. den tidpunkt nar kunden far kontroll 6ver mjukvaran, eller av
karaktaren "right to access” for vilka intékten redovisas 6ver tid.
"Right to use” innebar att kunden har ratt att anvanda en immate-
riell rattighet som den ar beskaffad vid en viss tidpunkt. "Right to
access” innebar att kunden har ratt att fa atkomst till en immateriell
rattighet som den ar beskaffad under hela licensperioden. For att
identifiera en licens som "right to access” maste samtliga tre krite-
rier vara uppfyllda:
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« licensgivaren bedriver aktiviteter med betydande inverkan pa den
immateriella rattigheten,

- rattigheten exponerar kunden for effekterna av dessa aktiviteter
och

« aktiviteterna utgér ingen separat vara eller tjanst.

Koncernen séljer licenser av bade karaktar "right to use” och “right
to access”.

5.3 MOLNTJANSTER

Vissa avtal innehaller, forutom produkter och licenser, aven moln-
tjianster. | de flesta fall kan molntjansten separeras fran produk-
terna. Tjansten redovisas da som ett separat prestationsatagande.
Intékten fran de levererade tjansterna redovisas 6ver tid i den
period de tillhandahalls. Om tjansten inte kan separeras fran pro-
dukten sa redovisas hela prestationsatagandet ver tid, i takt med
att prestationen fullgors.

5.4 UTVECKLINGSTJANSTER

Koncernen séljer aven utvecklingstjanster inom industriell nat-
verksteknologi. Intdkten fran de levererade tjansterna redovisas i
den period de tillhandahalls i de fall som koncernen inte har nagon
alternativ anvandning for arbetet samt har ratt till betalning fér
nedlagt arbete vid varje given tidpunkt. Om koncernen inte har ratt
till betalning for nedlagt arbete vid varje given tidpunkt redovisas
intakten vid en given tidpunkt, dvs. nér kunden erhaller kontroll Gver
tjansten. Bedomningen gors avtal for avtal.

| de fall koncernen har ratt till betalning for nedlagt arbete vid
varje given tidpunkt redovisas intéakten 6ver tid. For avtal till fast
pris, redovisas intakten baserat pa hur stor andel av den totala
Ooverenskomna tjansten som levererats under rakenskapsaret.
Intakterna redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen (succesiv vinstavrakning). Ett uppdrags far-
digstéllandegrad baseras pa hur stor del av de tjanster som utforts,
utgér av de totala tjanster som ska utféras.

Overvigande del av intakter fran utvecklingstjanster redovisas
Over tid.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallan-
degraden av projekt revideras om omstandigheterna férandras.
Okningar eller minskningar i bedémda intékter eller kostnader som
ar beroende pa en andrad uppskattning redovisas i resultatrak-
ningen i den period som omstandigheterna som gav anledning till
revideringen blev kdnda av koncernledningen.

5.5 UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
HMS-koncernen saljer produkter och tjanster i framforallt sju lander
vilka aterspeglas i nedanstaende tabell. Dessa lander utgor inte
geografiska segment. Information avseende koncernens segment
se not 2.3. Indelningen nedan utgérs av till vilket land leverans av
varan eller tjansten gjorts.

Netto- Moderbolaget*
omsattning

per land

Tyskland 413 401 347 397 - -
USA 265 585 241397 - -
Japan 136 305 135971 - -
Frankrike 87 152 72883 - -
Italien 76 764 71416 - -
Kina 62 095 51222 - -
Sverige 58 947 59 999 16 224 17 314
Ovriga lander 418 460 385520 - -
Summa 1518 708 1365 804 16 224 17 314

*Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 16 224 KSEK (17 314) varav
100% avsag forsaljning till koncernforetag. Inkop fran koncernféretag upp-
gick till 0 KSEK (0).

Intakter om cirka 58 361 KSEK (52 931) avser intakter fran en
enskild extern kund i USA.

Produkterna for industriell kommunikation och lloT saljs under
varumarkena Anybus®, Ixxat® och Ewon®. Kommunikationslds-
ningar for byggnadsautomation saljs under varumarket Intesis™.
Fordelning av nettoomsattning per varumarke aterspeglas i ned-
anstaende tabell. Samtliga HMS varumarken baseras pa gemen-
samma teknologier samt marknadsférs och saljs i gemensamma
saljkanaler varfor en fullstandig segmentredovisning ej rapporte-
ras.
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Nettoomsattning per varumarke 2019 2018
Anybus 873011 791547
Ixxat 176 319 165 941
Ewon 291985 263734
Intesis 117 378 98 385
Ovrigt 60 015 46 197
Summa 1518708 1 365 804



5.6 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
Koncernen redovisar féljande intéktsrelaterade avtalstillgangar
och avtalsskulder:

31 december 31 december

2019 2018
Kortfristiga avtalstillgangar
hanforliga till utvecklingstjanster 2873 4373
Nedskrivningsreserv - -
Summa avtalstillgangar 2873 4373
Avtalsskulder — licens-
och serviceavtal 8576 6 882
Summa kortfristiga
avtalsskulder 8 576 6 882

5.6.1 VASENTLIGA FORANDRINGAR | AVTALSSKULDER
Avtalstillgangar har minskat da koncernen har fardigstallt en stor
andel av de fastprisuppdrag, som var pagaende féregaende ar.
Nagon forlustreserv for avtalstillgangar har inte redovisats.

5.6.2 ATERSTAENDE LANGFRISTIGA UTVECKLINGSAVTAL
Tabellen nedan visar prestationsataganden som ar ouppfyllda
gallande langfristiga utvecklingsavtal till fast pris.

31 december 31 december
2019 2018

Sammanlagda beloppet av det 7757 15343
transaktionspris som férdelats

till langfristiga utvecklingsavtal

som ar ouppfyllda eller delvis

ouppfyllda per 31 december

Ledningen forvantar sig att 100% av transaktionspriset som férde-
lats till ouppfyllda avtal per 31 december 2019 kommer att redovi-
sas som intakt under nasta rakenskapsar (7 757 KSEK).

Alla dvriga avtal for utvecklingstjanster har en ursprunglig for-
vantad |6ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd tid.
| enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning inte [Amnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.
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5.7 REDOVISNING

| de fall ett avtal innehaller flera separata prestationsataganden sa
fordelas transaktionspriset till varje prestationsatagande baserat
pa deras fristaende forsaljningspriser. Ledningen uppskattar det fri-
staende forsaljningspriset vid avtalsstart baserat pa observerbara
priser for samma slag av produkt som ska levereras och tjanster
som utfors under liknande omstandigheter till liknande kunder. Om
det inte skulle finnas observerbara priser maste ledningen upp-
skatta priset utifran Iamplig metod, t ex "cost-plus approach”. Om
koncernen lamnar en rabatt, fordelas den till samtliga prestations-
ataganden pa basis av deras relativa fristdende férsaljningspriser.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid
overenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som koncer-
nen levererat 6verstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang.
Om betalningarna Overstiger de levererade tjansterna, redovisas
en avtalsskuld.

Om avtalet ar pa I6pande rakning baserat pa pris per timme eller
pris for material, redovisas intakten i den utstrackning koncernen
har ratt att fakturera kunden.

Aven om det undantagsvis kan férekomma férlangda betal-
ningsvillkor, éverstiger betalningsvillkoren aldrig 12 manader.
Transaktionspriset justeras darfor inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.

Koncernens atagande att Iamna aterbetalning for defekta pro-
dukter i enlighet med normala garantiregler redovisas enligt IAS
37 avsattningar. Koncernen har inga avtal dar sa kallade utdkade
garantier erbjuds kunderna.
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NOTER

NOT B Ovriga riirelseposter NOT 8 Erséattning till revisorerna
Ovriga roérelseintikter 2019 2018 s s Koncernen Moderbolaget
Ersattning
Vinst vid reglering av tillaggsképeskilling* 19721 B till revisorerna 2019 2018 2019
Valutakursdifferenser 73 6 352 PwC
Summa 19 794 6 352 Revisionsuppdraget* 1796 2058 618 1166
Varav PwC Sverige 1143 1455 618 1166
Ovriga rorelsekostnader 2019 2018 Revisionsverksamhet utdver
Realiserade terminssakringar -13739 -4 852 revisionsuppdraget - 163 - )
Varav PwC Sverige - - - -
Valutakursdifferenser -6 567 0
Summa -20 306 -4 852 Skatteradgivning 391 880 23 21
Varav PwC Sverige 23 434 23 21
* Avser Beck IPC GmbH
Ovriga tjanster 119 98 52 -
NOT 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag Varav PwC Sverige 90 - 52 -

Summa 2305 3199 693 1187
2019 2018

* Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete som varit nédvandigt for
att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Kostnad foér inkdp och hantering av insatsvaror 460 658 425517
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 9) 547 715 453 848
Av- och nedskrivningar (not 18, 19) 59 118 50673
Marknadskostnader 30379 27 675
Fraktkostnader 9016 8018
Omstruktureringskostnader® 22000 -
Ovriga externa kostnader 187 794 166 745
Aktiverade utvecklingskostnader (not 18) -41 608 -16 523

Summa kostnader for salda varor, férsiljning,
administration samt forskning och utveckling 1275072 1115953

* Omstruktureringskostnader for 2019 férdelas enligt féljande: Kostnad fér salda varor och tjianster 5 555 KSEK,

Forsaljning- och markandsforingskostnader 9 354 KSEK, Administrationskostnader 3 494 KSEK samt Forskning-
och utvecklingskostnader 3 137 KSEK.
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NOT 9 Ersattningar till anstallda

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Léner och ersattningar * 423 548 350 875 5502 4 956
Sociala avgifter 99 237 84 368 1914 1740
Pensionskostnader 24 930 18 605 763 755
Totalt 547 715 453 848 8179 7 452

* Loner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.

2019
Loéner Sociala kostnader Loner Sociala kostnader
. . och andra (varav pensions- och andra  (varav pensions-
Léner och ersattningar samt sociala kostnader ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Styrelseledaméter och verkstallande direktorer 19 259 3638 (972) 17 977 3170 (941)
Ovriga anstéllda 404289 120529 (23 958) 332898 99803 (17664)
Koncernen totalt 423 548 124167 (24 930) 350875 102973 (18 605)

2019
Medelantal Medelantal

Medelantal anstillda anstéllda anstillda

Sverige 228 169 201 145
Tyskland 151 117 135 102
Belgien 60 47 56 45
Spanien 60 44 51 37
USA 45 35 42 31
Japan 19 14 18 15
Kina 12 9 10 9
Holland 8 6 - -
Rumanien 8 6 - -
Indien 6 6 6 6
England 6 5 5 4
Frankrike ) 5 3 3
Italien © 4 6 5
Singapore 2 2 - -
Schweiz 1 1 1 1
Tjeckien 1 1 1 1
Danmark - - 1 -
Koncernen totalt 617 471 536 404

INNEHALL | SOK
GRI-bilaga

NOTER

Aktierelaterade ersattningar

For att framja ett personligt Iangsiktigt agarengagemang bland de
anstallda ar det styrelsens intention att arligen aterkomma till ars-
stmman med forslag pa aktiesparprogram. Arsstammorna har
sedan 2012 beslutat att infora aktiesparprogram fér samtliga tills-
vidareanstallda inom HMS-koncernen.

Varje aktiesparprogram innebar i korthet att anstallda som del-
tar i programmet — forutsatt en egen investering i HMS-aktier
genom sparande under investeringsperioden (1 januari—31 decem-
ber ar 1), att man behaller aktierna under kvalifikationsperioden (ar
2-4) for att under varen ar 5 vederlagsfritt for varje investerad aktie
tilldelas ytterligare maximalt tva aktier i HMS. Under aren 2013 till
2018 bestod aktiesparprogrammen av bade matchningsaktier som
utgick med lika manga aktier som sparats och av prestationsaktier
som baserades pa de uppnadda finansiella malen. Fran och med
2019 bestar programmen enbart av prestationsaktier men med
oférandrat méjligt utfall om maximalt tva aktier for varje sparad
aktie. Anstallda som deltar i programmet maste avsatta minst 1%
av den arliga bruttolénen och max 3%, forutom ett fatal nyckelper-
soner som kan satta av upp till 6% av bruttolénen fér sparande av
aktier under investeringsperioden.

For att deltagarna i de kvarvarande tidigare programmen fran
2017 och 2018 skall vara berattigade att erhalla matchningsaktier,
kravs dels en anstallning inom koncernen under hela programmet
och att sparade HMS-aktier behalls under hela kvalifikationsperio-
den.

For samtliga program galler att for att erhalla prestationsaktier
forutsatts, forutom krav pa anstéllning och innehav, aven att HMS
uppnar vissa finansiella mal vad géller vinst per aktie under kvalifi-
kationsperioden. De finansiella malen baseras pa genomsnittlig
arlig tillvaxt for koncernens vinst per aktie beréknat enligt CAGR
(Compound Annual Growth Rate) under kvalifikationstiden. En
prestationsaktie faller ut linjart i intervallet mellan 0-20% och max-
imal tilldelning utgar vid en 6kad vinst per aktie under kvalifikations-
tiden om 20% CAGR. Maximalt utfall innebar att det skulle utga en
prestationsaktie i 2017 och 2018 ar program (samt en matchnings-
aktie) och tva prestationsaktieri 2019 ars program. Tilldelningen av
prestationsaktier forutsatter att utfallet av den genomsnittliga arliga
tillvaxten ar positiv.

For att sakerstalla den framtida tilldelningen av aktier enligt
aktiesparprogrammen har arsstdamman beslutat om foérvarv av
egna aktier for samtliga program.

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (se aven beskriv-
ning under redovisningsprinciper).
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NOTER

FORTS.NOT 9 Erséattningar till anstallda NOT 10 Erséattning till styrelse och ledande
2010 befattningshavare, med mera

Kenatoraemmatn il e & ? N Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

onstordeining | koncernen (!_n otte_ ore:_tag) or iU i it Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolags-
styrelseledamoter och verkstéllande direktorer balansdagen balansdagen . L

stdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelse-

Styrelseledamoter och verkstallande direktorer 13 11 12 10 arvode.
Koncernen totalt 13 1 12 10 Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande

befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga
férmaner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de fem personer som tillsammans med verkstallande direk-
Program . Investeringsar  Andelen deltagande Antal sparade  Totalt antal tilldelat (varav téren utgdr koncernledningen. Under 2018 samt de forsta fyra
nummer (Arsstammobeslut) anstillda aktier prestationsaktier) Verkligt varde manaderna av 2019 bestod andra ledande befattningshavarna av

fyra personer.

1 2013 (2012) 60% (avslutat) 112 468 (22 636) 27,58 . . . L e o
Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i
2 2014 (2013) 51% (avslutat) 138 907 (68 853) 34,25 proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
3 2015 (2014) 47% (avslutat) 89 826 (44 913) 38,00  verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare &r den
4 2016 (2015) 54% (avslutat) 88 083 (44 002) 61,25 rorliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlénen. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal. Pen-
5 2017 (2016) 43% 34975 - 7583 ionsformaner samt évriga formaner till verkstallande direktoren
6 2018 (2017) 52% 33163 - 125,00 och ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersatt-
7 2019 (2018) 46% 31957 - 125,80 ni”QR?I”-I. st & } hetsaret kostnadsford
e orlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsfor
8 2020 (2019) 41% (ef pabrjat) . 178,00 bonus, vilken utbetalas under det kommande aret.
For upplysning om hur bonus beraknas, se vidare nedan.
Vid HMS arsstamma 25 april 2019 omvaldes Charlotte Brogren
Aktier i eget forvar relaterat till aktierelaterad ersattning till styrelsens ordférande. Vid samma tillfalle omvaldes Ray
Ar Aterkop Tilldelning Saldo Mauritsson, Fredrik Hansson, Anders Morck, Cecilia Wachtmeister
och Ulf S6dergren som styrelseledaméter. Styrelsen har sedan
2013 124 000 - 124 000 arsstadmman 25 april 2019 genomfort tio protokollférda sammantra-
2017 350 200 -112 468 361 732 den fram till och med faststallandet av denna arsredovisning och
2018 70000 138 907 292 825 berakn.ar att ha ytterligare ett sammantrade innan arsstdmman den
23 april 2020.
2019 - -89 826 202 999
2020* 40 000 -88 083 154 916 Rorlig erséttning

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och ledande befatt-
ningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt i kombination med 16n-
sambhet faststalld av styrelsen. Darutdver kan andra personliga mal
faststallas. Fér 2019 motsvarar den rérliga ersattningen for verkstal-
lande direktéren 23% av grundlénen (36) och for ledande befatt-
ningshavare 14% (26).

* Beraknat pa antalet aktier per 2020-03-19.
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Férmansbestamd/Avgiftsbestdamd pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pen-
sionsplaner. Se avsnitt 2.21 och not 11. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktéren och ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner utéver
ordinarie 16n. Vid uppséagning fran verkstallande direktdrens sida
utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och ledande befattningshavare galler en mse-
sidig uppséagningstid om 6 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning
samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har
vidare foreslagit kriterier for bedémning av utfall av rérlig ersattning,
tilldelning och storlek i form av finansiella instrument etc., samt pen-
sionsvillkor och avgangsvederlag. Ersattningsutskottet har vidare
provat skaligheten i ersattningen till évriga styrelseledaméter for
konsultuppdrag inom koncernen.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till verkstallande direktdren for verksamhetsaret 2019 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och en av
styrelsens utsedda styrelseledamoter.

INTRO | AKTIEN | MARKNAD | VAR VERKSAMHET | PRODUKTER | HALLBARHET | BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA | FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

Finansiella rapporter « CFO - Forvaltningsberéttelse « Koncernen « Moderbolaget - Noter * Styrelsens forsékran « Revisionsberattelse « Flerarsoversikt « Innehall

INNEHALL | SOK
GRI-bilaga

Grundlén®*/ Rorlig Pensions- Aktierelaterade Summa Styrelsens
Ersattningar och 6vriga formaner 2019 Styrelsearvoden ersattning kostnader ersiattningar 2019 narvaro
Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 500 - - - 500 100%
Styrelseledamot Ray Mauritsson 225 - - - 225 100%
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 225 - - - 225 100%
Styrelseledamot Fredrik Hansson 275 - - - 275 100%
Styrelseledamot Anders Morck 325 - - - 325 100%
Styrelseledamot Ulf Sodergren 225 - - - 225 90%
Summa styrelse 1775 - - - 1775
Verkstallande direktéren Staffan Dahlstrém 3067 660 763 164 4 654
Ledande befattningshavare** (5 st) 8 388 1201 2500 148 12 237
Summa 13230 1861 3263 312 18 667

Grundlon®/ Rorlig Pensions- Aktierelaterade Summa Styrelsens
Erséattningar och 6vriga formaner 2018 Styrelsearvoden erséattning kostnader ersattningar 2018 nérvaro
Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 450 - - - 450 100%
Styrelseledamot Ray Mauritsson 200 - - - 200 100%
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 200 - - - 200 90%
Styrelseledamot Fredrik Hansson 250 - - - 250 90%
Styrelseledamot Anders Moérck 250 - - - 250 90%
Styrelseledamot Ulf Sédergren 200 - - - 200 80%
Summa styrelse 1550 - - - 1550
Verkstallande direktoéren Staffan Dahlstrom 2598 908 755 188 4449
Ledande befattningshavare** (4 st) 5742 1486 885 157 8270
Summa 9 890 2394 1640 345 14 269

* Inklusive 6vriga ersattningar
** Avser 6vriga i koncernledningen

NOTER
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NOTER

NOT 11 Pensionsforpliktelser

Pensionsformaner

Den 6vervagande andelen av de anstallda i koncernen innehar en premiebaserad pensionslésning och
i Sverige foljer denna I&sning ITP 1-planen. Ovriga anstallda i Sverige tryggas genom ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden, dar denna premie ar individuellt berédknad och ar bland annat
beroende av I0n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. For rakenskaps-
aret 2019 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av
ITP-planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader, vilket medfért att planen inte varit mojlig
att redovisa som en férmansbestamd plan. Denna formansbestamda pensionsplan redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Darutéver finns en formansbestamd pensionsforpliktelse i Belgien som
uppgar till 5 321 KSEK (2 466), se not 30. Arets avgifter for pensionsforsakringar uppgar till 24 930 KSEK
(18 605).

NOT 12 Finansiellaintakter

2019 2018

101 51
101 51

Rénteintakter

Summa

NOT 13 Finansiella kostnader

2019 2018

Rantekostnader och 6vriga bankkostnader -7 599 -5 817
Valutakursdifferenser -7 511 -13770
Summa -15110 -19 587
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NOT 14 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2019
Aktuell skatt -27 255 -69 797 -588 -593
Uppskjuten skatt (not 17) 4097 9220 - -
Summa skatt -23 158 -60 577 -588 -593

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av vagd genomshnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foreta-
gen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2019
Resultat fore skatt 228 115 231815 181378 164 410
Skatt vid svensk skattesats (21,4%) -48 817 -50 999 -38 815 -36 170
Skatteeffekt avseende poster som ar ej
avdragsgilla/ej skattepliktiga 30 548 12478 38 227 36 135
Justering avseende tidigare ar 6410 -4 800 - -558
Skillnad i utlandska skattesatser -9 007 -16 850 - -
Omvardering av uppskjuten skatt —
forandring i skattesats 700 -300 - -
Underskott anvant i ar -2 282 - - -
Skatteeffekt vid underskott -710 -105 - -
Skattekostnad -23 158 -60 577 -588 -593
Vagd genomsnittlig skattesats 10,2% 26,1%

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat for koncernen uppgar for kassaflddessakringar
till 766 KSEK (-44) och for sakring i nettoinvestering till -444 KSEK (-2 231).

Den laga skattesatsen forklaras framfor allt av att en av det belgiska dotterbolagets produkter har
erhallit en vasentlig skattebefrielse, vilket paverkat skatten positivt med 18 830 KSEK (varav
10 307 KSEK ar relaterat till 2018 och 8 523 KSEK till 2019). Darutover paverkades den effektiva
skatten positivt med cirka 9 522 KSEK avseende tillaggskopeskillingsrelaterade transaktioner.

INNEHALL | SOK
GRI-bilaga
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NOTER

NOT 15 Resultat per aktie NOT 17 Uppskjuten skatt
Resultatet per aktie berdknas genom att det resultat enligt resultatrédkningen som ar hanforligt till Skatte-
moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under missiga Valuta-
perioden. Uppskjutna skattefordringar ~ underskott Pensioner sikringar
. A Per den 1 januari 2018 - 612 1741 1274 3628
Resultat per aktie fore och efter utspadning
Redovisat i resultatrakningen - 91 -49 2176 2218
Resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare 206 260 171238 Redovisat i dvrigt totalresultat _ _ 29275 _ 29275 11
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46 598 46 540 Valutadifferenser . 26 2 129 154 12
Resultat per aktie fore utspadning Per den 31 december 2018 - 729 3964 3580 8274 13
(SEK per aktie) 4,43 3,68 14
Resultat per aktie efter utspadning Justering 6vergang till IFRS 16 - - - 112 112
(SEK per aktie) 4,40 3,65  Per1januari 2019 - 729 3964 3692 8386 15
Omklassificering fran 16
Genomsnittligt antal aktier uppskjutna skatteskulder - - - 3673 3673 17
fére och efter utspadning (tusental) Redovisat i resultatrakningen -3055 598 - 1107 -1350
Genomesnittligt antal aktier vid berékning av resultat per aktie Redovisat i dvrigt totalresultat - - -323 - -323
fére utspadning 46 598 46540 Tilkommit via férvary 5226 - - - 5226
Justeringar for berakning av Valutadifferenser 98 2 - 84 184

resultat per aktie efter utspadning:

P 1 201 22 1 42 15797
Aktier i aktiesparprogram 246 319 er den 31 december 2019 69 330 36 8 556 579

Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 46 844 46 859
Immateriella

och materiella

. . Periodiser- anldggnings-
NOT 186 Utdelning per aktie Uppskjutna skatteskulder ingsfonder tillgangar

Utdelning som betalats ut under 2019 uppgick till 83 909 KSEK (1,80 SEK per aktie) och under 2018

Perden1j i2018 18 645 66 074 1228 85948
69 894 KSEK (1,50 SEK per aktie). erden 1 jantart <7E
Pa bolagsstamman den 23 april 2020 kommer en utdelning avseende rakenskapsaret 2019 pa ~ Redovisatiresultatrakningen 75 -4.470 -2457 -7002
1,90 SEK per aktie, totalt 88 662 KSEK*, att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats Redovisat i Gvrigt totalresultat -509 169 - -340
som skuld i dessa finansiella rapporter. Valutakursdifferenser - 1835 474 2309
* Utdelningen beraknat pa totalt antal utestdende aktier per 2020-03-19. Per den 31 december 2018 18 062 63 608 .755 80914
Omklassificering till
uppskjutna skattefordringar - - 3673 3673
Redovisat i resultatrakningen 118 -4 130 -1435 -5447
Tillkommit via férvarv - 8 031 - 8 031
Valutakursdifferenser - 532 972 1504
Per den 31 december 2019 18179 68 041 2455 88 675
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NOTER

NOT 18 Immateriella anldggningstillgangar

Per den 1 januari 2018

Patent

Balanserade

utvecklings-
arbeten

Goodwill

Kunder,
teknikplattfor-
mar

Varumarken

Anskaffningsvarde 448 225204 722 258 97 674 88 496 1134 079
Ackumulerade av- och nedskrivningar/

kurseffekter -448 -124 672 37 202 -34 783 9154 -113 547
Redovisat varde - 100 532 759 460 62 890 97 650 1020 532
Réakenskapsaret 2018

Ingaende redovisat varde - 100 532 759 460 62 890 97 680 1020 532
Investeringar - 16 523 - - - 16 523
Nettoinvesteringar fran foretagsforvarv - 7117 - - - 7117
Forvarv av dotterbolag - - 59 071 - - 59 071
Valutakursdifferenser - 39 22 324 2638 4217 29217
Avskrivningar - -24 151 - -11 637 -1343 -37 131
Utgaende redovisat varde - 100 060 840 855 53 891 100 524 1095 330
Per den 31 december 2018

Anskaffningsvarde 448 248 844 781 329 97 674 88 496 1216790
Ackumulerade av- och nedskrivningar/

kurseffekter -448 -148 784 59 526 -43 783 12028 -121 461
Redovisat varde - 100 060 840 855 53 891 100 524 1095 330
Réakenskapsaret 2019

Ingéende redovisat varde - 100 060 840 855 53 891 100 524 1095 330
Investeringar -202 41608 - - - 41 406
Nettoinvesteringar fran foretagsforvarv - 11190 - - - 11190
Forvarv av dotterbolag - - 36 901 19939 - 56 840
Omklassificering slutlig férvarvsanalys - - -10 847 7 866 - -2 981
Valutakursdifferenser - -70 8939 301 1569 10739
Nedskrivningar - -1174 - - - -1174
Avskrivningar 202 -27 792 - -16 519 -1387 -45 496
Utgaende redovisat varde - 123 822 875 848 65478 100 706 1165 854
Per den 31 december 2019

Anskaffningsvarde 246 301 642 807 383 124 701 88 496 1322 467
Ackumulerade av- och nedskrivningar/

kurseffekter -246 -177 820 68 465 -59 223 12210 -156 614
Redovisat varde - 123 822 875848 65478 100 706 1165 854
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| resultatrakningen ingar av- och nedskrivningar pa 40 324 KSEK
(34 368) i Kostnader for salda varor och 5 622 KSEK (2 764) i
Forsaljningskostnader.

Genom férvarvet av HMS Industrial Networks AB under 2004
tillférdes koncernen kompetens vilket medfort synergieffekter i form
av lednings- och finansieringsméjligheter. Detta har lett till utdkade
tillvaxtmaojligheter, vilka visas i goodwillposten till ett varde av
236 070 KSEK.

2013 férvarvades den tyska verksamheten Ixxat (HMS Techno-
logy Center Ravensburg) vilket medférde 6vervarden i form av
kundrelationer, teknikplattformar och varumarken. Den nya verk-
samheten medforde aven synergieffekter for koncernen i form av
kompletterande teknik och marknad vilket gav upphov till en good-
will pa 149 219 KSEK.

2016 forvarvades den belgiska verksamheten Ewon (HMS Indu-
strial Networks SA) vilket medférde Overvarden i form av
kundrelationer och varumarken. Den nya verksamheten gav
upphov till goodwill hanforlig till de anstallda, marknadspositionen
och férvantade synergier med befintlig verksamhet motsvarande
219 641 KSEK.

2016 férvarvades den spanska verksamheten Intesis Software
SLU vilket medférde évervarden i form av kundrelationer och varu-
marken. Den nya verksamheten gav upphov till goodwill hanforlig
till personalens know-how samt Intensis marknadsposition inom
building automation-segmentet motsvarande 117 328 KSEK.

2018 forvarvades den tyska verksamheten Beck IPC GmbH
vilket medférde évervarden i form av kundrelationer och teknolo-
giplattformar. Den nya verksamheten gav upphov till goodwill han-
forlig till férvantade synergieffekter med befintlig verksamhet pa
47 136 KSEK. Under 2019 allokerades 6vervarden enligt slutlig
forvarvsanalys, se not 33.

2019 férvarvades det tyska bolaget WEBfactory GmbH och det
hollandska bolaget Raster Products BV. Foérvarvet av WEBfactory
medforde 6vervarden i form av kompletterande teknik och kundre-
lationer samt goodwill pa 29 013 KSEK hanforligt till bolagets mark-
nadsposition inom lloT och férvantade synergier med befintlig
verksamhet. Férvarvet av Raster gav upphov till goodwill hanforligt
till bolagets geografiska marknadsposition pa 7 888 KSEK.

Balanserade utvecklingskostnader prévas I6pande for eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Under 2019 har prévningen resulterat i en
nedskrivning pa 1 174 KSEK (0).
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

och varumaérken

Koncernens goodwillpost har utvarderats i enlighet med IAS 36.
Koncernens goodwill &r hanforlig till féljande tre kassagenererande
enheter:

2019 2018

Intesis 129 911 127 940
WEBfactory 28 934 -
Ovriga koncernen 717 003 712915
Total koncerngoodwill 875 848 840 855

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har base-
rats pa dess nyttjandevarde. | detta har antaganden gjorts avse-
ende tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov och
riskpremie. Principen for antagandena ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

Finansiella prognoser baseras pa bolagets budget for nastkom-
mande ar samt bolagets femariga finansiella plan. Till grund for
dessa prognoser ligger bolagets marknadsbedémning for respek-
tive period. Uppskattning av framtida kassafléden har gjorts utifran
koncernens befintliga struktur och inkluderar ej forvarv.

Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras pa tidigare
erfarenhet, externa informationskallor och bolagets langsiktiga
affarsplan. | detta antagande har aven beaktats den férvantade
marknadstillvaxten och den férvantade prisutvecklingen. Antagan-
den om framtida marginaler féljer bolagets finansiella plan och dess
historiska prestation férutom for Intesis dar de framtida margina-
lerna justerats ned for att reflektera forvantade kostnader for den
framtida expansionen av verksamheten. Investeringar under peri-
oden baseras pa bolagets interna investeringsplan och bedéms
motsvara ateranskaffningsbehovet.

Dessa uppskattningar ligger till grund for berakningen av nytt-
jandevardet och den genomférda kassaflodesprognosen for en
period omfattande faststalld budget och bolagets femariga finan-
siella plan. Kassaflodet darefter har extrapolerats med en antagen
arlig tillvaxt pa 2,0% (2,0), vilket ar lagre an den faktiska arliga till-
vaxttakten. Behovet av rorelsekapital (exklusive likvida medel)
antas langsiktigt uppga till 8% (9) for koncernen exkluderat Intesis
och WEBfactory samt 15% (15) for Intesis och 10% for WEBfactory
separat, av bolagets nettoférsaljning. Avkastningskravet (WACC)
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efter skatt har definierats uppga till 10,1% (9,5) for koncernen exklu-
derat Intesis och WEBfactory samt 10,1% (9,5) for Intesis och
12,5% for WEBfactory separat.

Samtliga produktgrupper baseras pa gemensamma teknologier
samt marknadsférs och séljs i gemensamma séaljkanaler varfér en
fullstandig segmentredovisning ej rapporteras.

Det framraknade atervinningsvardet for koncernen och Intesis
overskrider med god marginal det redovisade vardet. Foretagsled-
ningen bedémer att inga rimligt méjliga férandringar i viktiga anta-
ganden vid nedskrivningsbedémningen av dess kassagenererande
enheter skulle medféra att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet. Gallande WEBfactory, som férvarvades under
2019, skulle en framtida intjaning i niva med utfallet 2019 innebara
att goodwillposten skulle behdva skrivas ned med 28 934 KSEK.
Vidare skulle en nedskrivning aktualiseras med ca 7 800 KSEK om
tillampad WACC andras fran 12,5% till 14,5%.
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NOTER

NOT 19 Materiella anldggningstillgangar

Per den 1 januari 2018
Anskaffningsvarde

Byggnader &
Mark

Maskiner och

andra

tekniska
anlaggningar

Inventarier,
installa-
tioner och
utrustning

Pagaende
nyanlaggn-
ingar

Summa

Ackumulerade anskaffningsvarden 3437 68 619 44 366 91 116 513
Ackumulerade avskrivningar -71 -35 332 -31790 - -67 193
Redovisat virde 3366 33 287 12 576 91 49 320
Réakenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 3 366 33 287 12 576 91 49 320
Investeringar - 9169 3995 273 13434
Okning genom féretagsforvarv 15 - 1181 - 1196
Omklassificeringar - 134 6 -140 -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - -
Valutakursdifferenser 144 949 277 4 1374
Avskrivningar -25 -8 398 -5119 - -13 542
Utgaende redovisat varde 3500 35141 12913 228 51782
Per den 31 december 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 3452 77922 49 545 224 131 143
Ackumulerade avskrivningar, kurseffekter 48 -42 781 -36 632 4 -79 361
Redovisat varde 3500 35141 12913 228 51782
Réakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 3500 35141 12913 228 51782
Justering pa grund av andrad

redovisningsprincip - -19 448 - - -19 448
Investeringar 1529 7262 15919 - 24710
Okning genom féretagsforvary - - 668 - 668
Omklassificeringar -13 32 13 -32 -
Forsaljningar och utrangeringar - - -355 - -355
Valutakursdifferenser 32 14 30 3 79
Avskrivningar -25 -5 578 -6 845 - -12 448
Utgaende redovisat varde 5023 17 423 22 343 199 44 998
Per den 31 december 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden 4 968 65 768 65 790 192 136 718
Ackumulerade avskrivningar, kurseffekter 55 -48 345 -43 447 7 -91730
Redovisat viarde 5023 17 423 22343 199 44 988

Avskrivningskostnader pa 6 667 KSEK (5 403) ingar i kostnader for salda varor, 1927 KSEK (2 713) i férsaljningskostnader, 1 927 KSEK
(2 713) i administrationskostnader och 1 927 KSEK (2 713) i forsknings- och utvecklingskostnader.
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Per 31 december 2018 ingick leasingobjekt i posten maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar som koncernen innehade enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

Leasade tillgangar 2019 2018
Ingédende redovisat varde - 22 484
Arets investeringar - -
Arets avskrivningar - -3904
Omrakningsdifferenser - 868
Utgaende redovisat viarde - 19 448

Fran 2019 redovisas leasade anlaggningstillgangar i en separat post i balansrakningen,
se not 21. Se not 2.1.1 a) fér information gallande andrade redovisningsprinciper.

NOT 20 Finansiell leasing

Per 31 december 2018 ingick leasingobjekt i posten maskiner och andra tekniska anlagg-
ningstillgangar som koncernen innehade enligt finansiella leasingavtal med foljande
belopp:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing - 44 661
Ackumulerade avskrivningar - -25213
Redovisat véarde - 19 448

Per 31 december 2018 leasade koncernen vissa materiella anlaggningstillgangar genom
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingskulder ingick i rantebarande skulder fram till 31
december 2018, men omklassificerades till leasingskulder 1 januari 2019 i samband med
implementeringen av den nya leasingstandarden. Se not 2.1.1 a) for ytterligare information
om andrad redovisningsprincip for leasing.

Nuvardet av framtida betalningsataganden till foljd av finansiella leasingavtal ar som foljer:

2019 2018

Inom 1 ar - 3004
Mellan 1 och 5 &r - 11171
Mer an 5 ar - 8 166
Summa framtida leasingavgifter - 22341
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Finansiella rapporter -

Noter -

CFO - Forvaltningsberéttelse - Koncernen + Moderbolaget -

I:\taganden avseende operationell leasing

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, produktions- och lagerlokaler samt leasar diverse kontors-
maskiner. Leasingperioden varierar vanligtvis mellan 3 och 5 ar och de flesta leasingavtalen kan vid
leasingperiodens slut forlangas till en avgift som dverensstammer med en marknadsmassig avgift.

Fran 1 januari 2019 har koncernen redovisat nyttjanderatter gallande dessa avtal, forutom kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde, se not
2.1.1 a) samt not 21 for ytterligare information.

2019 2018

Rakenskapsarets totala minimikostnader 36 078
Summa totala minimikostnader - 36078
Framtida avtalade leasingavgifter 2019 2018
Inom 1 ar - 37 048
Mellan 1 och 5 ar - 88 828
Summa framtida leasingavgifter - 125 876
NOT 21 Leasingavtal

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderatt 2019 1 januari 2019
Fastigheter 99 259 108 778
Utrustning 671 1597
Fordon 11 500 10 662
Summa 111 430 121 036
Leasingskulder 2019 1 januari 2019
Kortfristiga 30 521 29978
Langfristiga 82 047 93 559
Summa 112 568 123 537

Foéregaende ar redovisades enbart leasingtillgangar och leasingskulder hanférliga till finansiella
leasingavtal i enlighet med IAS 17 Leasingavtal. Tillgangarna presenterades som en del av materi-
ella anlaggningstillgangar och skulderna som en del av koncernens upplaning. For justeringar som
redovisats vid 6vergangen till IFRS 16 per 1 januari 2019, se not 2.1.1 a).

Styrelsens fdrsédkran « Revisionsberattelse * Flerarsoversikt *

INTRO | AKTIEN | MARKNAD | VAR VERKSAMHET | PRODUKTER | HALLBARHET | BOLAGSSTYRNING | ORDLISTA | FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

Innehall

| resultatréakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingtavtal:
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Avskrivningar pa nyttjanderatter 2019 2018
Fastigheter -23 839 -
Utrustning -234 -
Fordon -5424 -
Summa -29 497 -

Tillkommande nyttjanderatter under 2019 uppgick till 24 378 KSEK. Rantekostnader hanférliga till
leasingavtal uppgick till - 2 335 KSEK. Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal for vilka den underlig-
gande tillgangen ar av lagt varde uppgick till -1 329 KSEK. Det totala kassaflodet gallande leasingavtal

under 2019 var -32 153 KSEK.

NOT 22 Anlaggningstillgangar per land

Totala anlaggningstillgangar per land 2019 2018

Tyskland 230915 38% 133 441 31%
Spanien 159 929 26% 144298  33%
Sverige 155 196 26% 115411 27%
Belgien 48 666 8% 39991 9%
Ovriga lander 10 563 2% 1056 <1%
Summa 605 269 434197

Anlaggningstillgangar fordelade per land omfattar immateriella och materiella anlaggningstillgangar

med undantag for goodwill hanforligt till dvriga koncernen, se not 18.
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NOTER

NOT 23 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

varderade till upplupet varderade till verkligt varde via varderade till verkligt varde
Finansiella tillgangar anskaffningsvarde resultatrdkningen via totalresultat
2019
Anlaggningstillgangar
Depositioner 4020 - - 4020
Langfristiga vardepappersinnehav - 5313 - 5313
Summa anlaggningstillgangar 4020 5313 - 9333

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 142 854 - - 142 854
Avtalstillgangar 2873 - - 2873
Derivatinstrument (anvanda for sakringsandamal) - - 4042 4042
Likvida medel 51241 - - 51241
Summa omsittningstillgangar 196 968 - 4042 201 010
Summa finansiella tillgangar 200 988 5313 4042 210 343
2018

Anléaggningstillgangar

Depositioner 2110 - - 2110
Langfristiga vardepappersinnehav - 5313 - 5313
Summa anlaggningstillgangar 2110 5313 - 7423

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 160 574 - - 160 574
Auvtalstillgangar 4373 - - 4373
Derivatinstrument (anvanda for sakringsédndamal) - - 2357 2357
Likvida medel 58 951 - - 58 951
Summa omsittningstillgangar 223 898 - 2 357 226 255
Summa finansiella tillgangar 226 008 5313 2 357 233 678
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Finansiella skulder

Finansiella skulder

varderade till upplupet

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via
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Finansiella skulder varderade

till verkligt varde via
totalresultat
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anskaffningsvarde

resultatrdkningen

2019

Langfristiga skulder

Banklan 323 644 - - 323644
Leasingskulder 82 047 - - 82 047
Tillaggskopeskilling - 10 434 - 10 434
Summa langfristiga skulder 405 691 10 434 - 416 125
Kortfristiga skulder

Banklan 1195 - - 1195
Leasingskulder 30 521 - - 30 521
Leverantorsskulder 75893 - - 75893
Derivatinstrument (anvanda for sakringsédndamal) - - 1212 1212
Summa kortfristiga skulder 107 609 - 1212 108 821
Summa finansiella skulder 513 300 10 434 1212 524 946
2018

Langfristiga skulder

Banklan 335243 - - 335243
Leasingskulder 19 337 - - 19 337
Tillaggskopeskilling - 20 551 - 20 551
Summa langfristiga skulder 354 580 20 551 - 375131
Kortfristiga skulder

Banklan 274 - - 274
Leasingskulder 3004 - - 3004
Tillaggskopeskilling - 20 551 - 20 551
Leverantorsskulder 104 610 - - 104610
Derivatinstrument (anvanda for sakringsdndamal) - - 3109 3109
Summa kortfristiga skulder 107 888 20 551 3109 131 548
Summa finansiella skulder 462 468 41102 3109 506 679
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NOTER

NOT 24 Varulager Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgéende till 32 868 KSEK (28 325) férfallna. Alder-
sanalysen av dessa framgar nedan:

Koncernen 2019 2018
2019 2018

Réavaror och férnédenheter 102 044 103 301
Produkter i arbete 3799 4ggg 1 1odagar 20914 18131
Férdiga varor 52 956 49 976 15 dagar till 3 manader 10 050 9186
Summa 158 799 157 465 3 till 6 manader 864 107
Mer an 6 manader 1039 902
Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets resultat ingar i posten kostnad for salda Summa 32 868 28 325
varor och paverkade resultatet negativt med 1 511 KSEK (13 449). Koncernen saknar finansiell infor-
mation fér att kunna ange materialets andel av kostnad foér sald vara. | beloppet for férfallna kundfordringar mer &n 6 manader har 1 039 KSEK reserverats som osékra
fordringar (902).

For resterande forfallna kundfordringar anses inget nedskrivningsbehov féreligga da fordringarna
forvantas inflyta.

NOT 25 Kundfordringar och avtalstillgangar

2019 2018 Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten forsalj-

ningskostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen
Kundfordringar 144 408 161 627 bort nar koncernen inte forvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Reservering for osékra fordringar 1554 1053 | (")v.rige.a kategorierﬂino.m kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka
nedskrivningsbehov foreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar foljande:

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utfors i den 2019 2018

I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30—60 dagar och samtliga

Kundfordringar — netto 142 854 160 574

kundfordringar har darfor klassificerats som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt EUR 90 747 95689
till transaktionspriset. Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivningar och berakning av reser- usb 35377 42550
veringen for osakra kundfordringar beskrivs i not 3.1 d). JPY 7 331 12 106
SEK 4540 4997
Det verkliga vardet pa kundfordringar

och avtalstillgangar ar som foljer: CNY 4323 3712
. GBP 1805 2097

Kundfordringar 142 854 160 574
o DKK 287 476

Avtalstillgdngar, se not 5 2873 4373
Summa 144 408 161 627

Summa 145727 164 947

Under aret har koncernen redovisat en forlust avseende nedskrivning av kundfordringar pa
-583 KSEK (782). Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 1 554 KSEK per den 31 december
2019 (1 053).
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NOT 26 Derivatinstrument

2019 2018

4042 2 357
-1212 -3109

Valutaterminskontrakt — tillgang

Valutaterminskontrakt — skuld

Derivatinstrument som innehas foér handel klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga
skulder. Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgér sakringsinstrument klassificeras
som anlaggningstillgang eller langfristig skuld om den sékrade postens aterstaende |16ptid ar langre an
12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om den sakrade postens aterstaende
I6ptid understiger 12 manader. Samtliga koncernens derivatinstrument har en I6ptid som understiger
12 manader. Koncernen har under perioden inte haft nagra derivat fér handel.

Koncernens redovisningsprinciper for kassaflddessakringar framgar i not 2.15.1.

(a) Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per den 31 december 2019 till
254 705 KSEK (319 215).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utlandsk valuta férvantas intraffa
vid varierande tidpunkter under de kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valuta-
terminskontrakt per den 31 december 2019, vilka redovisats i eget kapital, redovisas i resultatrakning-
ens rorelseresultat i de perioder da den sékrade transaktionen paverkar resultatet.

Realiserade valutaterminskontrakt har 2019 paverkat rorelseresultatet negativt med -13 739 KSEK
(-4 852).

(b) Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Koncernens upplaning i EUR uppgaende till 288 166 KSEK (300 039) ar identifierad som sékring av
nettoinvestering avseende forvarven av dotterbolag. Koncernens bedémning ar att det verkliga vardet
motsvarar det redovisade vardet per den 31 december 2019. Kursforlusten pa omrakning av upplaningen
till svenska kronor uppgar till -2 073 KSEK (-10 424) vid rapportperiodens slut och redovisas i 6vrigt
totalresultat.

NOT 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018

Hyror 3132 3276 - -
Avtalstillgangar, se not 5 2873 4373 - -
Ovriga poster 11 600 7574 63 168
Summa 17 605 15223 63 168
NOT 28 Likvida medel
| likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar foljande:

Koncernen 2019 2018
Kassa och bank 51241 58 951
Summa 51241 58 951

Koncernen har en beviljad, ej utnyttjad, checkrakningskredit pa 30 000 KSEK (30 000).

NOT 29 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
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Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillsjutet
(tusental) (KSEK) kapital (KSEK) Summa (KSEK)
Per 1 januari 2018 46 819 1170 218 318 219488
Per 31 december 2018 46 819 1170 218 318 219488
Per 31 december 2019 46 819 1170 218 318 219 488

Totalt antal aktier &r 46 818 868 stycken (46 818 868) med ett kvotvarde pa 0,02 SEK per aktie (0,02).
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NOTER

NOT 30 Rantebarande skulder

I 201s

Langfristiga rantebarande skulder

Banklan 323 644 335244
Skuld avseende tillaggskopeskilling 10434 20 551
Skuld avseende finansiell leasing (not 20) - 19 337
Férmansbestamd pensionsplan 5321 2 466
Summa 339 399 377 597
Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan 1195 274
Skuld avseende tillaggskopeskilling - 20 551
Skuld avseende finansiell leasing (not 20) - 3 004
Summa 1195 23 829
Summa réantebdrande skulder 340 594 401 426

Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande skulder &r vid rapportperiodens slut féljande:

I 2018

3 manader eller mindre 391 885
Mellan 3 manader och 1 ar 804 22 944
Mellan 1 och 2 ar 10912 26727
Mellan 2 och 5 ar 323 166 340238
Mer an 5 ar 5321 10 632
Summa 340 594 401 426

Under aret har finansieringsavtalet med den befintliga banken forlangts. Avtalet galler en revolverande
facilitet om 45 MEUR som I6per till september 2022. Vid arets slut uppgick icke utnyttjade kreditfacili-
teter till 176 MSEK (158). Rantorna pa banklanen ar rorliga och knutna till EURIBOR och STIBOR.
Genomshnittliga rantan under 2019 var 1,15% (1,15). Sakerhet for banklan utgors av aktier i dotterbolag
(not 36).

Lanevillkor avseende banklan baseras pa utvecklingen av nettoskuld och EBITDA.

Det redovisade vardet pa koncernens rantebarande skulder motsvarar dess verkliga varde, da rantan
pa dessa skulder &r i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att skulden ar kortsiktig.
Den langfristiga skulden avseende villkorad tillaggskopeskilling ar hanforlig till forvarvet av WEBfactory
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GmbH under 2019. Se not 33 fér mer information. Skulder avseende tillaggskopeskillingar omvarderas
I6pande av ledningen till ett beddémt verkligt varde baserat pa det férvarvade bolagets resultatutveck-
ling, fastlagda budget och affarsplaner och prognoser. Detta innebar att varderingen till verkligt varde
i allt vasentligt bygger pa icke observerbar indata (Niva 3 enligt definition i IFRS 13).

Se not 4 d) for beskrivning respektive tillaggskopeskilling och ledningens bedémning av verkligt
varde.

NOT 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Moderbolaget

2019

Upplupna I6ner 24 343 27 547 1279 1079
Semesterloner 16 630 17 425 459 512
Sociala avgifter 19219 17 930 1203 1439
Forutbetalda intakter 4 958 6 882 - -
Ovriga poster 20318 15928 2999 1013
Totalt 85 468 85712 5940 4043

NOT 32 Avsattningar

2019 2018

Omstruktureringsreserv 9947 -
Garantiavsattning 1082 1554
Summa 11 029 1554

Omstruktureringskostnader

HMS har under 2019 genomfort ett atgardsprogram for att anpassa kostnaderna till en svagare mark-
nad. Totalt berérdes 43 anstéllda i koncernen. De totala omstruktureringskostnaderna bedéms uppga
till 21 541 KSEK. Dessa kostnader har i sin helhet redovisats i resultatrakningen under rakenskapsaret.
Den utestaende avsattningen om 9 947 KSEK foérvantas bli nyttjiad under de kommande 12 manaderna.

Garantikostnader
Avsattning har gjorts for bedémda garantikostnader fér varor som har salts dar garanti fortfarande forelag
per slutet av rakenskapsaret. Garantierna forvantas regleras under nastkommande rakenskapsar.
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NOT 33 Rarelsefdrvarv

Forvarv av WEBfactory GmbH

Den 1 april 2019 férvarade koncernen 74,9% av aktierna i det tyska féretaget WEBfactory GmbH, en
ledande leverantoér av webbaserade mjukvarulosningar for Industrial Internet of Things, lloT. WEB-
factory grundades 1994 som systemintegratér inom SCADA och slappte den férsta egna mjukvaran
ar 2000. Idag ar WEBfactory ett etablerat mjukvaruféretag med kunder 6ver hela varlden, mest kant
for sin mjukvarusvit i4 som adresserar lloT-relaterade kundutmaningar som datainsamling, analys och
visualisering.

Forvarvspriset uppgick till 3,2 MEUR pa skuldfri basis samt en villkorad tillaggskopeskilling pa
maximalt 1,5 MEUR, vilken betalas ut 2021 om WEBfactory nar vissa definierade finansiella mal.
Forvarvet finansierades med befintlig kredit.

Forvarvet genererar ett koncernmassigt 6vervarde pa 43 189 KSEK (inklusive minoritetsandel
25,1%). Det forvarvade bolaget ingar i HMS koncernens resultat- och balansrakning fran och med den
1 april 2019. Under de forsta nio manaderna har WEBfactory bidragit till koncernens omsattning med
14 645 KSEK. Forvarvets bidrag till rérelseresultat, inklusive avskrivningar pa férvarvade 6vervarde
och férvarvskostnader, har uppgatt till -8 902 KSEK. Om forvarvet skett per rakenskapsarets borjan
hade bidraget till omsattningen varit 21 830 KSEK och bidraget till rérelseresultatet, inklusive avskriv-
ningar pa forvarvade overvarden och forvarvskostnader, hade uppgatt till -8 403 KSEK.

Forvarvsanalysen baseras pa slutforda varderingar av identiferbara tillgangar. Enligt upprattad for-
varvsanalys (inklusive minoritetsandel 25,1%) uppgar kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och
goodwill till féljande:

Kopeskilling:

Likvida medel 23 250
Villkorad tillaggskopeskilling 13977
Summa kopeskilling 37 227

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet ar féljande:

Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar

- Immateriella rattigheter 19 061
- Kundrelationer 12170
- Uppskjutna skatteskulder -5782
Materiella anlaggningstillgangar 148
Omsattningstillgangar 4 869
Likvida medel 338
Langfristiga rantebarande skulder -19171
Kortfristiga skulder -3419
Summa identifierbara nettotillgangar 8214
Goodwill* 29013
Forvarvade nettotillgangar 37 227

*Goodwill ar hanforligt till bolagets marknadsposition inom lloT och férvantade synergier med befintlig verksam-
het. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Kopeskilling — kassautflode 2019
Kontant kdpeskilling 12 921
Forvarvade likvida medel -338
Nettoutfléde av likvida medel 12 583
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NOTER

FORTS. NOT 33 Rdorelseforvarv

Forvarv av Raster Products B.V.
Den 2 maj 2019 férvarvade koncernen samtliga aktier i det hollandska foretaget Raster Products B.V.
Bolaget har under flera ar varit HMS primara distributér av Ewon-produkter i Nederlanderna.
Forvarvspriset uppgick till 1,1 MEUR pa skuldfri basis och finansierades med befintlig kredit.
Forvarvet genererar ett koncernmassigt overvarde pa 7 888 KSEK. Det forvarvade bolaget ingar
i HMS koncernens resultat- och balansrakning fran och med den 1 maj 2019. Raster Products har
under de forsta atta manaderna inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens omsattning och
resultat.
Forvarvsanalysen baseras pa slutférda varderingar av identifierbara immaterialla tillgangar. Enligt
upprattad forvarvsanalys uppgar képeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill till féljande:

Kopeskilling:

11 832
11 832

Likvida medel
Summa kopeskilling

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet ar féljande:

Verkligt varde

Materiella anlaggningstillgangar 524
Omsattningstillgangar 6449
Likvida medel 65
Kortfristiga skulder -3094
Summa identifierbara nettotillgangar 3944
Goodwill* 7 888
Foérvarvade nettotillgangar 11 832

*Goodwill &r framférallt hanforligt till bolagets geografiska marknadsposition.Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Kopeskilling — kassautflode 2019
Kontant kdpeskilling 11 832
Forvarvade likvida medel -65
Nettoutflode av likvida medel 11767
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Forvarvsanalys Beck IPC
Forvarvsanalysen fran foregaende ars forvarv av tyska Beck IPC har under 2019 blivit definitiv, efter-
som ett ar passerat sedan forvarvet den 17 juli 2018.

Enligt slutlig férvarvsanalys uppgar kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill till foljan-
de:

Kopeskilling:

Likvida medel 23195
Villkorad tillaggskopeskilling 20 654
Summa kopeskilling 43 849

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet ar foljande:

Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar

- Immateriella rattigheter 12 262
- Kundrelationer 2770
- Uppskjutna skatteskulder -2 245
Materiella anlaggningstillgangar 1198
Uppskjutna skattefordringar 5226
Varulager 7147
Kundfordringar och andra fordringar 7973
Likvida medel 384
Langfristiga rantebarande skulder -1 580
Leverantorsskulder och andra skulder -36 424
Summa identifierbara nettotillgangar -3 288
Goodwill* 47 136
Forvarvade nettotillgangar 43 849

*Goodwill ar framfor allt hanforligt till forvantade synergier med befintlig verksamhet. Ingen del av redovisad good-
will forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Vésentliga uppskattningar
Betraffande tillaggskopeskilling vid forvarvet av WEBfactory och tidigare forvarv av Beck IPC GmbH,
se not 4 d).
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NOT 34 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning fran dotterbolag

Moderbolaget

Totalt

NOT 35 Andelaridotterbolag

Aktier &gda av moderbolaget

2019 2018
179123 164 679
179 123 164 679

Andel Antal aktier
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HMS Industrial Networks AB
HMS Industrial Networks SA

Aktier dgda av dotterbolag

Beck IPC GmbH

Ewon K.K.

Intellicom Innovation AB

Intesis Software SLU

HMS Electronics AB

HMS Industrial Networks GmbH

HMS Industrial Networks Inc

HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd.
HMS Industrial Networks K.K

HMS Industrial Networks Ltd.

HMS Industrial Networks S.r.l.

HMS Industrial Networks SA

HMS Technology Center Ravensburg GmbH
Raster Products B.V.*

WEBfactory Business Center Eastern Europe SRL **
WEBfactory GmbH**

Halmstad, Sverige 556529-9251 100% 6 540

Nivelles, Belgien 450350907 34,5% 431
Site Org.nr. Andel
Wetzlar, Tyskland 00340136310005 100%
Tokyo, Japan 3-0100-0115-6936 100%
Halmstad, Sverige 556537-7826 100%
Igualada, Spanien B62202460 100%
Halmstad, Sverige 556463-9374 100%
Karlsruhe, Tyskland 35006/39876 100%
Chicago, USA 5983-659-5 100%
Pune, Indien 138298 100%
Tokyo, Japan 0200-01-060118 100%
Coventry, England 07521411 100%
Milano, Italien 5260930960 100%
Nivelles, Belgien 450350907 65,5%
Ravensburg, Tyskland HRB 551905 100%
Dreumel, Nederlanderna 11060009 100%
Sibiu, Ruméanien J32/121/2002 74,9%
Buchen, Tyskland HRB460672 74,9%

* Raster Products B.V. férvarvades 2 maj 2019, ** WEBfactory Business Center Eastern Europe SRL samt WEBfactory GmbH férvarvades 1 april 2019.

FAR Sprl samt HMS Industrial Networks ApS har under aret likviderats.

HMS Industrial Networks Ltd (org. nr. 07521411)

Vi bekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siff-
rorna for det brittiska dotterbolaget HMS Industrial Networks Limi-
ted (org. nr. 07521411) fér det ar som slutade den 31 december
2019. Vi bekraftar att det brittiska dotterbolaget gor ansprak pa
undantag fran brittisk revision enligt avsnitt 479A i brittiska aktie-

bolagslagen 2006.

HMS Technology Center Ravensburg GmbH (org. nr.

HRB 551905)

Vi bekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siff-
rorna for det tyska dotterbolaget HMS Technology Center Ravens-

Med

kvotvirde 191231 181231
100 244 039 244 039
100 93 285 93285

burg GmbH (org. nr. HRB 551905) for det ar som avslutades den
31 december 2019. Vi bekraftar att det tyska dotterbolaget utnytt-
jade undantagsbestammelserna i sektion 264 (3) tyska handelsla-
gen (HGB) nar det galler utarbetandet av en forvaltningsberattel-
se och noter till bokslutet samt revisionen och offentliggérandet
av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2019.
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NOTER

NOT 36 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen 2019 2018
Stéllda sakerheter
Aktier i dotterbolag 1016 678 861 129
Eventualforpliktelser inga inga
Moderbolaget 2019 2018
Stallda sakerheter
Aktier i dotterbolag 337 324 337 324
Eventualforpliktelser
Borgen for dotterforetag 353 521 364 488
NOT 37 Fdrslagtill vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat och andra fria reserver 97 347
Arets resultat 180 791
KSEK 278 138
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktiedgarna utdelas 1,90 SEK/aktie* 88 662
| ny rékning balanseras 189 476
KSEK 278 138

* Utdelning beraknat pa totalt antal utestaende aktier per 2020-03-19.
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NOT 38 Narstaende

Inga transaktioner har skett med narstaende forutom det som anges i not 10 Ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare. Moderbolagets narstaendetransaktioner bestar av férsaljning till och
inkop fran koncernféretag och redogérs forinot 5.5.

NOT 39 Handelser efter balansdagen

Den senaste tidens utveckling och spridningen av Coronaviruset, Covid-19, innebar en hégre grad av
osakerhet och effekterna pa koncernens verksamhet ar mycket svarbedémda. Inga andra handelser
som &r att betrakta som vasentliga har intraffat efter balansdagen fram till undertecknande av arsre-
dovisningen.
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STYRELSENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet  Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild  av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-  och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Resultat- och balansrékningarna kommer att forelaggas arsstamman den 23 april 2020 for faststallelse.

Halmstad den 19 mars 2020

Charlotte Brogren Staffan Dahlstrém Cecilia Wachtmeister Ray Mauritsson

Ordférande Verkstéllande Direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Hansson Anders Moérck UIf Sédergren Tobias Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HMS Networks AB (publ), org.nr 556661-8954
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér HMS Networks AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 54-102 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade séarskilt de omraden dar verkstallande direktdren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beak-
tat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
Nar vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncernrevi-
sionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behévde utforas
av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran
PwC-natverket. Som en féljd av koncernens decentraliserade eko-
nomiorganisation upprattas vasentliga delar av koncernens finan-
siella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta innebar att en
betydande andel av revisionen behdéver utféras av enhetsrevisorer
som ar verksamma inom PwC-natverket i andra lander.

Nar vi beddmde vilken grad av revision som behévde genomféras
i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska spridning,
storleken pa respektive enhet, samt den specifika riskprofil som
respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund bedémde vi
att en fullstandig revision skulle utféras pa, i tillagg till moderbolaget
i Sverige, finansiell information upprattad av ett vasentligt dotterbo-
lag i lika manga lander.

For de enheter som viinte bedémde det motiverat att genomféra en
fullstandig revision utférdes specifikt definierade granskningsat-
garder pa sammanlagt fyra enheter, dar koncernteamet genom-
forde granskningen pa tva av dessa enheter. For 6vriga enheter
som beddmts individuellt ovasentliga fér koncernrevisionen utférde
koncernteamet analytiska granskningsatgarder pa koncernniva.

REVISIONSBERATTELSE

| de fall enhetsrevisorer genomfér arbete som ar vasentligt for var
revision av koncernen, utvarderar vi i var egenskap av koncernre-
visorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas
arbete i syfte att faststalla huruvida tillrackliga revisionsbevis
inhamtats som grund for vart uttalande i koncernrevisionsberattel-
sen. | detta syfte genomfér koncernrevisionsteamet regelbundet
besdk hos enhetsrevisorer och vasentliga dotterbolag.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rappor-
terna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
virevisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rap-
porterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprovning av goodwill
Perden 31 december 2019 uppgar goodwill till 876 MSEK, vilket motsvarar 50 % av koncernens totala
tillgangar. Som framgar av not 18 ar koncernens goodwill hanforlig till tre separata kassagenererande
enheter; Intesis, WEBfactory och évriga Koncernen.
| enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det férekommer ett nedskrivningsbehov
pa goodwill. Denna prévning gors genom att de kassagenererande enheternas atervinningsvarde
beraknas och jamfdrs med det redovisade virdet pa dessa. Atervinningsvardet faststalldes av fore-
tagsledningen genom en berakning av verksamheternas formaga att generera kassaflode i framtiden.
Nedskrivningsprovningen ar vasentlig for var revision eftersom goodwill representerar vasentliga
belopp i balansrakningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprévning att féretagsledningen

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassaflédesberdkningarnas matematiska
riktighet och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot av styrelsen antagen budget fér 2020
samt mot upprattad affarsplan féor 2021-2022.

Vi har utvarderat och bedémt att bolagets varderingsmodell &r férenlig med vedertagna varde-
ringstekniker.

Vi har provat rimligheten i de antaganden som har storst effekt pa nedskrivningsprovning, vilka
inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig rérelsemarginal, samt diskonteringsranta.

Genom egna genomforda kanslighetsanalyser har vi utmanat féretagsledningens antaganden och
testat de sakerhetsmarginaler som féreligger och beddmt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle

INNEHALL | SOK
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behdver gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Baserat pa foretagsledningens nedskrivningsprévning har styrelsen dragit slutsatsen att inget
nedskrivningsbehov av goodwill féreligger per 31 december 2019. De vasentligaste antaganden som
tilldampats vid denna nedskrivningsprévning finns beskrivna i not 18.

uppsta.

Vi har aven utvarderat att bolaget Iamnat tillrackliga upplysningar i arsredovisningen om de
antaganden som vid en andring skulle kunna féranleda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36,
44-53 samt 106-115. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att ld&mna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek



tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-

torens forvaltning for HMS Networks AB (publ) for ar 2019 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-

get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gver-
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ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar foérenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utsags till HMS
Networks AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 25 april 2019 och har
varit bolagets revisor sedan 14 januari 2004. HMS Networks AB (publ) har
varit ett féretag av allmént intresse sedan 19 oktober 2007.

Halmstad den 19 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad Revisor
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FLERARSOVERSIKT

FINANSIELL DATA | KORTHET (MSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 1519 1366 1183 952 702
Tillvaxt i nettoomséttning, % 11 15 24 36 19
Bruttovinst 928 834 722 581 430
Bruttomarginal, % 61 61 61 61 61
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 334 301 259 188 136
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 22 22 22 20 19
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 243 251 212 149 102
Rérelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 16 18 18 16 15
Arets resultat 205 171 143 100 60
Orderingang 1470 1433 1204 966 682
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,43 3,68 3,06 2,16 1,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,40 3,65 3,04 2,16 1,33
Utdelning per aktie, SEK** 1,90* 1,80 1,50 1,00 0,63
Totala tillgangar 1758 1577 1438 1406 831
Eget kapital 1010 857 721 636 455
Eget kapital per aktie, SEK** 19,87 17,06 14,65 12,09 9,77
Soliditet, % 58 54 50 45 55
Nettoskuldsattningsgrad % 40 40 42 66 39
Avkastning pa eget kapital, % 22 22 21 18 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 21 19 15 15
Investeringar i anlaggningstillgangar 66 30 32 39 25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 254 193 207 155 90
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK** 5,45 4,14 4,44 3,35 1,99
Medelantalet anstéllda 617 536 486 467 359
Omsattning per anstalld 2,5 2,6 2,4 2,0 1,9

* Styrelsens forslag

** Nyckeltalen har omraknats baserat pa den i andra kvartalet 2017 genomférda aktiespliten 4:1.
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GRI-BILAGA

HMS Networks GRI-bilaga 2019

HMS Netwaorks hallbarhetsrapport fiir 2019 ar i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI). Rapparten har uppréttats i enlighet med Bara - GRI Standard
niva Core, och presenteras arligen som en komhbinerad del av arsredovisningen. Ingen tredje part har granskat hallbarhetsredovisningen.

GRI-INDEX

Foljande lista refererar till de GRI-upplysningar som HMS rapporterar. Alla beskrivningar &r fran GRI Standards version 2016.

AR = Arsredovisning; GRI = GRI-hilaga

GENERELLA UPPLYSNINGAR

INNEHALL | SOK

Upplysning Beskrivning Lashanvisning
GRI 102: Generella
upplysningar
102-1 Organisationens namn 26
102-2 De viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 16-23
102-3 Lokalisering av huvudkontor 12
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 12-13
102-5 Agarstruktur och foretagsform 4-5
102-6 Marknader som organisationen &r verksam 8-17
102-7 Organisationens storlek 1,5,12
102-8 Personalstyrka 112
102-9 Organisationens leverantorskedja 32-33
102-10 Vasentliga forandringar 1
102-11 Beskrivning om och hur organisationen foljer 1M1
Forsiktighetsprincipen
102-12 Medlemskap i hallbarhetsinitiativ 27, 32
102-13 Engagemang i organisationer 112
Strategi och Analys
102-14 VD:s uttalande
Etik och integritet
102-16 Bolagets varderingar, principer, standarder och normer for
uppférande
Styrning
102-18 Redogorelse for bolagsstyrning
Intressentdialog
102-40 Intressentgrupper som involverats av foretaget 109-110
102-41 Andel anstéllda med kollektivavtal 112
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 109-110
102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 109-110
102-44 Viktiga omraden som har lyfts via kommunikationen 109-110
med intressenter
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Upplysning Beskrivning Lashanvisning
Redovisningsprofil
102-45 Enheter som omfattas av redovisningen 26
102-46 Process for att identifiera innehall och avgrénsningar for redovisningen 109
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 110
102-48 Forklaring av effekten av férandringar av information i tidigare redo- 109
visningar och skalen for dessa
102-49 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende 108
redovisningsperiod vad géller avgransning och omfattning
102-50 Rapporteringsperiod 109
102-51 Datum fér senaste redovisning 108
102-52 Redovisningscykel 108
102-53 Kontaktperson for redovisningen 113
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI-standarder 108
102-55 GRI-index 108-109
102-56 Externt bestyrkande 108

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Upplysning

Indirekt ekonomisk paverkan

Beskrivning

Lashanvisning

misk paverkan

Antikorruption

GRI 103: Hallbarhets- 103-1, 103-2,  Hallbarhetsstyrning 31
styrning 103-3
GRI 203: Indirekt ekono- 203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 31

GRI 103: Hallbarhets- 103-1, 103-2,  Hallbarhetsstyrning 109-111
styrning 103-3
GRI 205: Antikorruption  205-2 Kommunikation och utbildning 32-33, 111

inom antikorruption
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BOLAGSSTYRNING

Upplysning Beskrivning Lashéanvisning
Energi
GRI 103: Hallbar- 103-1, 103-2, Hallbarhetsstyrning 30-31, 109-111
hets- 103-3
styrning
GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom organisationen 30-31

302-3 Energiintensitet 30-31

Leverantorsuppfoljning

GRI 103: Hallbar- 103-1, 103-2, Hallbarhetsstyrning 32-33, 109-111
hets- 103-3
styrning
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)  32-33, 111-112
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 32-33, 111-112
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser 32-33, 111-112
(Scope 3)
305-4 Utslappsintensitet 32
GRI 103: Hallbar- 103-1, 103-2, Hallbarhetsstyrning 30, 109-111
hets- 103-3
styrning
GRI 306: Avfall 306-2 1M1
Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod
GRI 103: Hallbar-  103-1, 103-2, Hallbarhetsstyrning 28-29, 109-110, 112
hets- 103-3
styrning
GRI 404: Traning 404-1 Andel anstallda som far arlig traning och
och utbildning kompetensutveckling 113
404-3 Andel anstallda som far regelbundna karri-

arutvecklingssamtal 113

uppféljning

Kundernas integritet

GRI 103: Hallbar-  103-1, 103-2, Hallbarhetsstyrning 109-110, 113
hets- 103-3

styrning (2016)

GRI 414: Leveran- 414-1 Nya leverantérer som granskats avseende

tors- sociala aspekter 113

tegritet

GRI 103: Hallbar- 103-1, 103-2, Hallbarhetsstyrning 32
hets- 103-3

styrning (2016)

GRI 418: Kundin-  418-1 Underbyggda klagomal géllande 6ver-

tradelser av kundsekretess och forlust
av kunddata 32

ORDLISTA | FINANSIELLT | AKTIEAGARINFORMATION

AVGRANSNINGAR

Alla identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter
paverkar var verksamhet. Nagra av aspekterna
har paverkan aven utanfor HMS organisatoriska
granser, sasom bedémning av leverantorer. | hall-
barhetsredovisningen redovisas effekten av varje
hallbarhetsaspekt, bade inom och utanfor fore-
taget. Efter flera ars rapportering i enlighet med
GRI G4 ar det nu andra aret som HMS rapport-
erar i enligt med GRI Standards. Vara system for
att mata alla indikatorer utvecklas kontinuerligt,
bl. a. inkluderas data for nya leverantérer som
screenats med socialt avseende (GRI 414-1) och
data redovisas for anstéllda som erhallit informa-
tion och utbildning i HMS anti-korruptionspolicys
(GRI 205-2).

INNEHALL | SOK

GRI-BILAGA

INTRESSENTDIALOG

HMS har kontinuerlig kontakt med vara intres-
senter for att fa in vardefulla synpunkter till fore-
tagets framtida utveckling. Syftet ar att identifiera
de hallbarhetsaspekter som vara kunder, medar-
betare, investerare och agare anser viktigast. Va-
let av HMS nyckelintressenter baseras pa 6mse-
sidigt beroende och narhet mellan dessa grupper
och foretaget. HMS intressentgrupper finns fram-
forallt i vardekedjan som bestar av leverantorer,
anstallda och kunder. En annan viktig grupp
med starkt forhallande till foretaget ar aktieagare
och investerare. Under 2016 genomférde HMS
intressentdialoger for att identifiera de hallbar-
hetsaspekter som anses vara mest vasentliga
for kunder, anstéllda, investerare och agare. En
initial prioritering av hallbarhetsaspekter gjordes
av koncernledningen och anvéndes sedan som
underlag till processen.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2019
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Nyckelintressenter Forum for dialog Viktiga fragor HMS vésentliga hallbarhetsaspekter

Agare och investerare Kontakter och méten Langsiktig I6nsamhet och tillvaxt. Ekonomi Okad produktivitet och indirekta ekonomiska effekter fran anvéndningen av
Riskstyrning. Transparens. HMS-produkter
Las mer pa sidorna 57-58 o — - - -
(férvaltningsberattelsen) Miljo Energiférbrukning, utslapp och elektroniskt avfall
Anstillda Fortlépande dialog, enkater och Miljopaverkan fran produkter och Social Utbildning av anstallda, leverantérsbedémningar, anti-korruption och kundernas
utvecklingssamtal. tjanster. Kompetensutveckling. Séker integritet
och god arbetsmiljé. Transporter
och energieffektivitet. Uppféljning av . .
leverantdrer avseende manskliga VASENTLIGA HALLBARHETSRISKER
rattigheter.
Vasentliga hallbarhetsrisker Hantering av risken
Las mer pa sidorna 28-31, 33.
- - - - - - - - HMS verkar i en industri dér féréandringar i direktiv och lagar Vi har en miljépolicy som
Fortlépande dialog och enkéter. Lésa utmaningar inom industriell kan medféra extra avgifter som i sin tur kan medféra 6kade omfattar fragor som styr
kommu_r)ikation. Uppfyllande av material och produktionskostnader. Att inte uppfylla lagar och | langsiktiga investeringar,
EU-miljSlagar. Rapportering géllande miljokrav pa inképt material kan dven det leda till kostnader, materialval vid konstruktion,
konfliktmineraler. Transparens. s& val som daligt anseende som paverkar HMS varumarke. distribution, leverantérsval,

atervinning av elektronik
samt kemikaliehantering.
Las mer pa sida 30.

Leverantorer Fortldpande dialog och inkdpskrav. Fortldpande dialog och inkdpskrav.
Besok pa plats. Besok pa plats. Stabil, langsiktig
partner. Tydliga krav och forstaelse
och vilja att félja var Supplier Code of
Conduct.
Las mer pa sida 33.

Medarbetare Medarbetarna ar HMS viktigaste tillgang och deras kunskap, Vi styr vart arbete med

och sociala engagemang och prestationer ar avgérande fér att HMS ska arbetsmiljo, jamstalldhet
fragor lyckas med sin strategi, na sina mal och fortsatta utvecklas. och I6nesattning med var
Om vi tappar engagemanget for vara medarbetare kan det gemensamma vardegrunds-
leda till att de slutar trivas pa jobbet eller till och med blir sju- policy som vi sammanfattar
ka. Som féljd kan vi forlora den viktiga kompetens vi besitter i med "HMS Hi 5.” Las mer
dag. Med ett svagare arbetsgivarvarumarke riskerar vi ocksa pa sidorma 28-30.

att inte langre attrahera den kompetens vi kommer att behéva
framat. Darfor ar aktiva satsningar pa vara medarbetares
valmaende ett maste for oss.

Tabellen visar HMS nyckelintressenter och forum fér dialog.

VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen &r baserad pa HMS strategi och dialog med intressenter. HMS prioriterar hall-
barhetsaspekter som:

« Direkt paverkar foretagets framgang

o i . PR Ménskliga HMS verkar i en vardekedja dar det finns risk att bade leve- Vi styr arbetet med var
I?lrekt paverkar va.l.'a IrJtre“sse[lter . CuilepEEE I rantérer och kunder bryter mot ménskliga rattigheter, sociala uppférandekod. Lés mer pa
* Ar fundamentala for var férmaga att driva verksamheten CLULCTITT B férhallanden och milje samt att de inte bedriver affarer pa ett | sida 32.

* HMS kan kontrollera etiskt satt. Darfor ar en nyckelfaktor for HMS att bedriva verk-
samheten pa ett ansvarsfullt och etiskt satt samt ta ansvar for
e . vy - .. .. . T var vardekedja, annars finns det en risk att HMS varumarke

Genom detta tillvagagangssatt ar det mojligt for HMS att satta relevanta mal och forbattra verksam- ifragasétts och i sin tur kan det &ven paverka HMS finansiellt.

heten.
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EKONOMI

HMS Uppférandekod framhaller de principer som
syftar till att bygga upp och uppréatthalla goda, lang-
siktiga relationer med vara intressenter. Cheferna
pa HMS gor koden kénd samt framjar och 6ver-

vakar éverensstdmmelse inom sina team och med
ovriga relevanta parter. Alla medarbetare genomfor
obligatorisk utbildning i HMS anti-korruptionsprinci-
per och -policys.

Andel anstéllda som genomgatt utbildning i organisationens policys

och rutiner avseende motverkan mot korruption (%)

Styrelse

Andel som policys géllande anti-korruption har kommunicerats till 100% 100% 100%
Andel som erhallit utbildning i anti-korruption 0% 86% 0%
Ovriga medarbetare

Andel anstéllda som policys géllande anti-korruption har kommunicerats till 21% 98% 0%
Total andel medarbetare som erhallit utbildning i anti-korruption 5% 91% 0%
Medarbetare Europa - 91% -
Medarbetare USA - 86% -
Medarbetare Asien - 95% -

HMS arbetar aktivt med anti-korruption. Foretagets
policys och rutiner kommuniceras under personal-
konferenser. Rutinerna kommuniceras aven vid
introduktionsveckor pa huvudkontoret i Halm-
stad. Vissa HMS-kontor inkluderar aven HMS Upp-
férandekod som bilaga i sina anstallningskontrakt.

MILJO

HMS arbetar kontinuerligt med att minska sin miljé-
paverkan och beaktar forsiktighetsprincipen. For
mer information se tabellen med vasentliga hallbar-
hetsrisker pa sidan 110. Energiférbrukning, utslapp
av vaxthusgaser och uppfyllande av miljolagar ar
identifierade som vasentliga aspekter med tanke pa

klimatférandringarna som ar en global utmaning.

En av foretagets vasentliga aspekter ar elek-
tronikskrot. Elektronikavfall som genereras under
produktion l&mnas till atervinning. Genom att ater-
vinna e-avfall maximeras metallatervinningen fran
tillgangliga metaller. Tabellen nedan visar hur myck-
et elektroniskt avfall som har atervunnits under aren
2016—2019. Under 2018 borjade vi &ven rapportera
data for icke-farligt avfall.

Under 2019 var elférbrukningen fran HMS tre
affarsenheter 1 174 MWh och andelen férnyelsebar
energi 85,4%. Den marknadsbaserade férnyelseba-
ra energin som anvands i Halmstad (BU Anybus) ar
52,6% solcellsenergi (fran Skedalahed i Halmstad)

Atervinning av elektronikskrot (ton) 2019 2018 2017 2016
Icke-farligt avfall 15,55 17,44 - -
Farligt avfall 0,81 0,9 1,94 2,14

HMS atervinner papper, jérn, metaller, e-avfall och plast. Endast data fér Halmstad.
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Resterande 47,4% ar vattenkraft (frn Nissan och
Atran i Halland och en mindre del fran Smaland). Av
den férnyelsebara energin som anvands i Ravens-
burg (BU Ixxat) kommer 49,9% fran EEG-klassad
energi (German Renewable Energy Sources Act)
som omfattar de flesta férnyelsebara kéllor sdsom
vindkraft, solceller, biomassa, vattenkraft och ge-
otermisk energi. Resterande 50,1% av energin till
verksamheten i Ravensburg kommer fran Ovriga
fornyelsebara kallor. Verksamheten i Nivelles (BU
Ewon) anvander 10,6% energi fran fornyelsebara
kallor som biomassa och vindkraftsparker, vatten-
kraft och solpaneler. Under 2020 kommer verk-
samheten i Nivelles att byta till 100% fornyelsebar

Aktivitet

INNEHALL | SOK
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energi. Information om elférbrukningen kommer
fran el-leverantérerna. Elférbrukningen har endast
Okat med 0,5%. Energiférbrukningen i forhallande
till antalet skeppade enheter har minskat med 20%
sedan 2016. Energin anvands mer effektivt vid
framstallning av produkter och stérre andel produk-
ter i hel- och halvfabrikat kops numera in.
Energiférbrukning fran fjarrvarme/kyla redo-
visas inte da vi inte har tillgang till de siffrorna.
Forbrukning fran varme och kyla ingar i hyrorna.
Utslappen av vaxthusgaser fran HMS tre
affarsomraden ar uppdelade i tre olika "scopes”
(omraden) enligt Greenhouse Gas Protocol.
Direkta utslapp i Scope 1 omfattar bransle

Bransle till fordon som anvénds vid resor i tjanst

El

Transporter av material och produkter

Tabellen redovisar aktiviteter som ingar i berékningen av HMS véxthusgas-utslapp.
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till tjanstebilar som anvands vid affarsresor.
Pa grund av att vi skaffade fler bilar i det belgiska
bolaget 6kade vara utslapp nagot, dock mindre
an 1%. HMS initierar projekt for smartare och mer
effektiv anvandning av resurser for att minska
energiférbrukningen per skeppad enhet.

Den indirekta energiférbrukningen i Scope 2
kommer fran el. Alla affarsenheter ska anvanda
fornyelsebar energi och vaxla till férnyelsebar en-
ergi nar det ar mojligt. Under 2019 6kade utslap-
pen fran elférbrukningen da emissionsfaktorerna
for Belgien har férandrats.

Scope 3 omfattar inkommande transporter
av material till Sverige (som gors pa foretagets
egna fraktkonton). For HMS ar inkommande
transporter vasentliga da detta ar storsta kallan

MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER
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till indirekta utslapp. Utslapp fran transporter av
inkommande material har 6kat med cirka 19%,
under 2019. Okningen beror framforallt pa stérre
godsvolymer da produktférsaljningen har 6kat.

Utslappen har beraknats i CEMAsys verk-
tyg for klimat och energiredovisning. CEMAsys
koldioxidmodul &r baserad pa den internation-
ella standarden GHG-protokoll och omfattar en
databas som técker emissionsfaktorer fran hela
varlden.

HMS ar medlem i flera organisationer for ett skapa forstaelse och driva innovation och affarsutveck-
ling. De medlemskap som definieras som strategiska listas har.

Medlemskap

+ Association for High Technology Distribution
* CLPA — CC-Link Partner Association

+ Control System Integrators Association

* ETG — EtherCAT Technology Group

* PI - Profibus International

* OPC Foundation

* CAN in Automation (CiA)

* ODVA (en HMS anstalld &r Chairman of the Technical Review Board)
* Rockwell Automation Global Encompass Partner
+ Schneider Electric CAPP — Collaborative Automation Partner Program

» VDMA (The Mechanical Engineering Industry Association)

* 5G-ACIA — 5G Alliance for Connected Industries and Automation
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Alla HMS anstéllda har ratt att ansluta sig till fackliga foreningar. 40% av de anstallda i koncernen,
samtliga anstallda i Sverige, var anslutna till kollektivavtal vid 2019 ars slut. Tabellen visar det totala
antalet anstallda per anstallningsavtal den 31/12. HMS har inga sasongsvariationer i antal anstallda
Over aret.

Antal anstallda 2017 2018 2019
Kvinnor Kvinnor Kvinnor

Totalt antal anstillda 128 414 143 449 148 476

Tillsvidareanstallda 128 414 143 449 145 476
- Heltid 106 394 131 436 140 461
- Deltid 22 20 12 13 5 53

Tillfalligt anstéllda 2 4 - 3 3 -

Europa

Totalt antal anstillda - - 128 385 129 404

Tillsvidareanstallda - - 128 385 126 404
- Heltid - - 117 372 122 389
- Deltid - - 1 13 4 15

Tillfalligt anstallda - - - 3 3 -

Asien

Totalt antal anstéllda - - 4 31 9 34

Tillsvidareanstéllda - - 4 31 9 34
- Heltid - - 4 31 9 34
- Deltid - - - - - -

Tillfalligt anstallda - - - - - -

Nord- och Sydamerika

Totalt antal anstéllda - - " 33 10 38

Tillsvidareanstallda - - 1" 33 10 38
- Heltid - - 10 33 9 38
- Deltid - - 1 - 1 38

Tillfalligt anstallda - - - - - -

Tabellen visar det totala antalet anstéllda per 31/12.
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HMS arbetar kontinuerligt for att skapa en attrak-  da. Andelen anstéllda som haft utvecklingssam-
tiv arbetsplats for anstéllda och framja utveck-  tal under 2019 var 87%. Resterande 13% ar i
lingen av en hdgpresterande organisation genom  huvudsak nyanstéllda som inte haft samtal under
att kontinuerligt utveckla och utbilda vara anstall-  sitt forsta ar.

Antal anstillda 2017 2018 2019
Totalt Kvinnor a Kvinnor Man
Antal anstéllda som hade utvecklingssamtal under aret 93% 92% 92% 86% 87%
Ledningsgrupp - - 94% - 100%
Chefer - 93% 92% 83%  79%
Anstallda - 92% 91% 86%  88%

Manskliga rattigheter ar en vital del av HMS  samhallets i stort, genom ambitionen att uppna
uppférandekod och en del i uppféljning av part-  ett gott styre i hela leveranskedjan. HMS samar-
ners- och leverantérsbedémningar. HMS agerar  betar med ansvarsfulla leverantorer, distributdrer
i eget intresse, liksom i vara intressenters och i  och partners som stédjer HMS uppférandekod.

Andel nya leverantérer som bedémts utifran sociala krav 2018 2019

Nya leverantérer som HMS har skrivit kontrakt med - 1

Nya leverantdérer som screenades utifran sociala krav - -

KONTAKT
For mer information om hallbarhetsredovisningen och vart hallbarhetsarbete hanvisar vi till Magnus
Hansson, Global Systems and Security Manager pa HMS, mah@hms.se.
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Valkommen till arsstdmma - Aktiedgarinformation

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA

Valkommen till arsstamma

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ) kallas harmed till arsstamma torsdagen den 23 april
2020 klockan 10.30 i bolagets lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad. Inregistrering fér stamman
bérjar klockan 10.00.

Ratt att delta vid arsstaimman

Aktieagare som Onskar delta vid arsstdmman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
férda aktieboken fredagen den 17 april 2020, dels anmala sig hos bolaget senast fredagen den
17 april 2020.

Anmalan ska ske via telefon 035-17 29 00 eller skriftligen till HMS Networks AB, "HMS
Networks AB:s arsstamma”, Box 4126, 300 04 Halmstad eller pa www.hms-networks.com. Vid
anmalan ska namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid
och uppgift om eventuella bitraden samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare uppges.

Till anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstandiga behérighetshandlingar
sasom registreringsbevis, fullmakt eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis
far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god
tid fore stamman insandas till HMS Networks AB "HMS Networks AB:s arsstdmma” Box 4126,
300 04 Halmstad. Blankett for fullmakt finns att hamta pa www.hms-networks.com och pa bola-
gets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste for att aga ratt att delta i stamman tillfalligt 1ata registrera om aktierna i eget namn. Sadan
registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden fredagen den 17 april 2020, vilket inne-
bar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Halmstad i mars 2020

HMS Networks AB (publ)
Styrelsen
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AKTIEAGARINFORMATION

i

Folj HMS — www.hms.se

Samtliga rapporter, arsredovisningar och i forekommande fall presentationer finns publicerade
pa HMS hemsida www.hms-networks.com/sv/aktieagare. En tryckt version av arsredovisningen
kan bestéllas genom att maila fullstandig adress till ir@hms.se.

Viktiga datum:
23 April, 2020 Q1 Rapport 2020
23 April, 2020 Arsstimma
15 Juli, 2020 Q2 Rapport 2020
23 Oktober, 2020 Q3 Rapport 2020
Februari, 2021 Bokslutskommuniké 2020

https://www.facebook.com/HMSIndustrialNetworks

https://twitter.com/hmsnetworks

https://www.linkedin.com/company/hms-industrial-networks

BE «9

https://www.youtube.com/user/HMSIndustrialNetwork
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HMS - varldsledande inom industriell kommunikation och lloT 17

HMS utvecklar och tillverkar mjukvara och hardvara for industriell kommunikation. Vara produkter ansluter robotar, sensorer, styrsystem, H”’s
luftkonditioneringsenheter och motorer till olika industriella natverk, byggnadsautomationssystem och loT-applikationer. Il

HMS-I6sningar kopplar upp miljontals maskiner och apparater runt om i varlden och goér det mdjligt for vara kunder att bredda sin marknad och férbattra

sin verksamhet. Var langa expertis, stora kundbas och breda marknadstickning gér oss till den obestridda marknadsledaren inom vart omrade. Box 4126, 300 04 Halmstad

Telefon: 035-17 29 00
info@hms-networks.com

Get con neCted! www.hms-networks.com
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