HOLMEN

Aktieagarna i
Holmen AB (publ)
kallas till arsstamma onsdagen den 2 april 2008 kl 16.00 i Vintertradgarden,
Grand Hétel (ingang fran Stallgatan), Stockholm.

Anmalan mm
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall

dels vara inford i den av VPC AB férda aktieboken senast torsdagen den 27 mars
2008

dels anmala sig hos bolaget senast torsdagen den 27 mars 2008 kI 17.00 under adress
Holmen AB, Koncernstab Juridik, Box 5407, 114 84 Stockholm. Anmélan kan ocksa
goras per telefon 08-666 21 11, per telefax 0660-759 78 eller via bolagets hemsida
www.holmen.com

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC. Sadan omregistrering maste vara
verkstalld senast torsdagen den 27 mars 2008. Detta innebér att aktiedgare i god tid
fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren. Aktiedgare som
onskar foretradas av ombud kan erhalla fullmaktsformular genom bolaget.

I Holmen AB finns totalt 84 756 162 aktier, varav 22 623 234 ar A-aktier och
62 132 928 ar B-aktier. A-aktien har tio roster och B-aktien en rost. Det totala antalet
roster ar 288 365 268.

Forslag till dagordning

Stammans éppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Godkéannande av dagordning

Val av justeringsman

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt

revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéattelsen

Anforande av verkstéllande direktoren

Fragor i anslutning till den lamnade redovisningen

9  Fraga om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen

10 Fraga om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

11 Fraga om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

12 Bestdammande av antalet av stimman valda ledamoter i styrelsen

13 Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

14 Val av styrelse och styrelsens ordforande

15 Val av revisorer
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16  Information om valberedningen infor arsstamman 2009

17  Styrelsens forslag till riktlinjer for bestéammande av 16n och annan erséttning till
verkstallande direktéren och andra personer i bolagets ledning

18 Styrelsens forslag rérande forvarv och overlatelse av egna aktier

19 Styrelsens forslag om utfardande av kdpoptioner avseende aterkopta aktier samt
beslut om att dverlata aterkopta aktier i samband med losen av kdpoptioner
(incitamentsprogram)

20 Stdmmans avslutande

Beslutsforslag m m avseende punkt 2 och punkterna 12-15 i dagordningen

Bolagsstdmman har tidigare beslutat att inratta en valberedning med uppgift att lamna
forslag avseende val av styrelseledamdoter och styrelsearvode samt, i forekommande
fall, val av revisorer och revisionsarvoden. Enligt bolagsstdmmans beslut skall
valberedningen besta av styrelsens ordférande samt en representant for var och en av
bolagets rostmassigt tre storsta aktieagare per den 31 augusti varje ar. Infor
arsstamman 2008 har valberedningen bestatt av Per Welin, L E Lundbergforetagen,
Alice Kempe, Kempestiftelserna, Robert Vikstrom, Handelsbanken med
pensionsstiftelser och styrelsens ordférande Fredrik Lundberg. Ordférande i valbered-
ningen har varit Per Welin.

Valberedningen, vars ledamater representerar drygt 75 procent av résterna i bolaget,
har anmélt foljande forslag.

Punkt 2  Fredrik Lundberg foreslas som ordférande vid stamman.

Punkt 12 Nio ledamdéter.

Punkt 13  Arvode till styrelsen foreslas utgd med 2 475 000 kr, varav till
styrelseordféranden 550 000 kr och till envar av évriga av arsstimman
valda ledaméter som ej ar anstéllda i bolaget 275 000 kr.

Ersattning till revisorerna skall utga enligt rakning.

Punkt 14 Omval av Fredrik Lundberg, Lilian Fossum, Magnus Hall, Carl Kempe,
Curt Kéllstromer, Hans Larsson, UIf Lundahl, Géran Lundin och Bengt
Pettersson.

Fredrik Lundberg foreslas véljas till styrelsens ordférande.
Punkt 15 Omval av revisionsbolaget KPMG Bohlins AB. KPMG Bohlins AB har

anmaélt att avsikten &r att auktoriserade revisorn George Pettersson skall
utses till huvudansvarig revisor.
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Styrelsens forslag avseende punkt 17 i dagordningen

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till
verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.

Lon och évriga férmaner: Ersattningen till verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare skall utgoras av en fast, marknadsmassig I6n. Ovriga
formaner, i huvudsak bil- och bostadsférman, skall dar de forekommer utgéra en
begransad del av ersattningarna. Nagon rorlig ersattning skall inte forekomma.

Pension: Ordinarie pensionsalder skall vara 65 ar. Bolaget eller befattningshavaren
skall 4ga 6msesidig ratt att begara pensionsuttag tidigast fran 60 ar. Pension fore 65 ar
skall vara formansbestamd eller avgiftsbestamd. Pension fran 65 ar skall folja ITP-
planen. Darutdver skall befattningshavaren kunna erhélla en kompletterande alders-
pension. For sadan kompletterande pension skall en successiv dvergang ske fran den
hittills tillampade ordningen med en férmansbestamd pension till en ordning dar
pensionen ar avgiftsbestdmd.

Uppséagningstid och avgangsvederlag: Uppsagningstiden bor normalt vara ett ar, om
uppsagningen sker pa initiativ av bolaget, och sex manader, om uppsagningen sker pa
initiativ av befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida skall avgangs-
vederlag kunna utgd med belopp motsvarande hdgst 24 manadsloner.

Incitamentsprogram: Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
riktade till ledande befattningshavare skall fattas av bolagsstamman.

Erséttningskommitté: En inom styrelsen utsedd ersattningskommitté skall bereda
fragor om 16n och dvriga anstéllningsvillkor for verkstéllande direktGren och
forelagga styrelsen forslag till beslut i sadana fragor. De narmare principerna for
I6nesattning, pensioner och andra formaner avseende Gvriga ledande befattnings-
havare skall aterfinnas i av ersattningskommittén fastlagd I6nepolicy.

Awvikelse i enskilt fall: Styrelsen skall ha rétt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker skall information om
detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande arsstamma.

Styrelsens forslag avseende punkt 18 i dagordningen

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att, under
tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen forvarva hogst sa manga
aktier av serie A eller B eller en kombination darav att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall
ske pd OMX Nordiska Bors Stockholm till géllande borskurs.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstimma, avyttra av bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera sadant forvarv, varvid
forsaljning far ske ver OMX Nordiska Bors Stockholm. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med bemyndigandet att forvarva och avyttra egna aktier ar att ge styrelsen
majlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa Okat vérde for
aktiedgarna. Dessutom ar syftet med bemyndigandet att forvédrva egna aktier att ge
styrelsen utrymme att sakra kopoptioner utstallda inom ramen for bolagets dtaganden
i incitamentsprogram riktat till de anstéllda.

Styrelsens forslag avseende punkt 19 i dagordningen

Styrelsens forslag innebar i huvudsak att bolaget skall utstélla hdgst 1 000 000
kopoptioner avseende aterkopta aktier av serie B i Holmen AB. Varje kopoption skall
ge optionsinnehavaren rétt att fran och med den 2 maj 2013, dock ej tidigare an den
dag som féljer efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for det forsta
kvartalet 2013, till och med den 14 juni 2013 férvérva en (1) Holmen-aktie av serie B
for ett pris som faststélls den 2 juni 2008 baserat pa en marknadsmassig vardering av
optionerna med beaktande av en optionspremie om 20 kr. Berdkningen av l6senpriset
gors av Nordea Bank, eller annat oberoende varderingsinstitut, genom anvéndande av
Black & Scholes-modellen for optionsvardering baserad pa ett medeltal av for varje
borsdag framréknat volymvagt genomsnitt av betalkursen for aktie av serie B i
Holmen AB pa OMX Nordiska Bors Stockholm under perioden 19-30 maj 2008.

Ratt att kbpa optioner skall tillkomma anstéallda i Holmen-koncernen i Sverige,
Nederlanderna, Spanien och Storbritannien samt, om utredning visar att det ar
praktiskt genomforbart och ekonomiskt forsvarbart, &ven Estland, Frankrike, Italien,
Polen, Schweiz och Tyskland. Erbjudandet forvéntas omfatta sammanlagt cirka 4 900
personer.

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som omfattas av programmet
(sammanlagt cirka 100 personer) skall erbjudas att fa kdpa hogst mellan 1 000 och

8 000 optioner per person, med en garanti om tilldelning om 200 optioner per person.
Ovriga anstallda i koncernen i de lander som omfattas av programmet (sammanlagt
cirka 4 800 personer) skall erbjudas att fa kopa hogst 500 optioner per person, med en
garanti om tilldelning om 200 optioner. Det totala antalet tilldelade optioner skall inte
dverstiga 1 000 000.

Anstalldas deltagande i programmet avses subventioneras av respektive arbets-
givarforetag i koncernen genom att en kontant engangsersattning om 1 500 kr, eller
det ungefarliga motvardet i lokal utlandsk valuta, utbetalas till deltagare som kdper
minst 200 kdpoptioner.
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Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstamman beslutar att bolaget, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna skall 6verlata upp till

1 000 000 av bolaget innehavda aterkdpta Holmen-aktier av serie B for det faststallda
I6senpriset i samband med eventuell inlosen av kopoptionerna (med forbehall for
eventuella omrékningar).

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och styrelsens motiv for
genomfdrandet av kdpoptionsprogrammet ar att styrelsen dnskar infora ett
incitamentsprogram for anstéllda inom koncernen varigenom de kan erbjudas en
maojlighet att ta del av en vardetillvaxt i Holmen ABs aktie. Programmet forvantas
leda till att de anstalldas intresse for bolagets I6nsamhet och aktiekursens utveckling
okar samt att foretagslojaliteten under de kommande aren forstarks. Erbjudandet
bedéms av styrelsen som rimligt och fordelaktigt for bade bolaget och dess
aktieégare.

Det maximala antalet utstallda kdpoptioner motsvarar cirka 1,2 procent av det totala
antalet uteldpande aktier och cirka 0,3 procent av antalet rgster i Holmen AB. For
narvarande finns inga pagaende aktierelaterade incitamentsprogram i Holmen AB.

Kostnaden for att subventionera optionspremien i enlighet med ovanstaende villkor
berdknas, vid fullt deltagande, maximalt uppga till cirka 10 Mkr inklusive sociala
avgifter. Darutover tillkommer administrativa kostnader sasom kostnader for externa
konsulter och leverantorer av administrativa tjanster i samband med utformningen
och genomforandet av programmet.

Beslutet enligt denna punkt forutsétter for sin giltighet dels att det bitrads av aktie-
agare representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna, dels att beslutet godkanns av bolagsstéamman i L E
Lundbergforetagen AB med iakttagande av samma majoritetskrav.

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 80 procent av det totala antalet roster
och cirka 45 procent av det totala antalet aktier i Holmen AB har stallt sig positiva till
styrelsens forslag enligt ovan.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit att utdelningen faststalls till 12 (12) kr per aktie. Som
avstamningsdag for erhallande av utdelning har styrelsen foreslagit mandagen den
7 april 2008.

Om stdmman beslutar enligt forslaget berdknas utdelningen komma att utsdndas av
VPC torsdagen den 10 april 2008 till dem som pa avstamningsdagen &r inforda i
aktieboken eller forteckningen.
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Styrelsens forslag till utdelning jamte motiverat yttrande dartill, styrelsens forslag till
riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till verkstallande direkt6ren
och andra personer i bolagets ledning, styrelsens forslag till bemyndigande att
forvarva och Overlata egna aktier jamte motiverat yttrande dartill samt styrelsens
fullstandiga forslag till beslut under punkt 19 kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget fran och med onsdagen den 12 mars 2008 och kommer darjamte att finnas pa
bolagets hemsida.

Stockholm i februari 2008

Styrelsen

| egenskap av utgivare offentliggdr Holmen AB enligt 17 kap. lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
informationen i denna kallelse till arsstamma 2008. Informationen lamnades till medierna for offentliggérande
fredagen den 29 februari 2008 kl. 08.00.
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