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Styrelsen och verkstéllande direktéren i Holmen Aktiebolag (publ), organisationsnummer 5656001-3301, far hdrmed

avge darsredovisning fér verksamhetsaret 2012 fér moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen omfattar sidorna
4-88. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stéllning framgér av férvaltningsberéttelsen,
sidorna 4-53, och av de finansiella rapporterna jgmte noter och kommentarer. Koncernens resultat- och balansrakning
jdmte moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremél for faststéllelse pa arsstamman.
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Affarsomraden: Produkter

HOLMEN PAPER

Produkter:

Tryckpapper fér magasin,
produktkataloger, direktreklam,
bdcker, dagstidningar och
telefonkataloger.

Kunder:

Detaljister, magasin-, bok- och
dagspressforlag, telefonkatalog-
utgivare och tryckerier.

Huvudmarknad:
Europa.

Produktionsanldggningar:

Bravikens Pappersbruk,
Hallsta Pappersbruk och
Holmen Paper Madrid.

Produktions-
kapacitet/ar:
1750 000 ton.

IGGESUND PAPERBOARD

Produkter:

SBB- och FBB-kartong for
konsumentférpackningar och
grafiska andamal.

Kunder:

Konverterare av kartong till
forpackningar samt tryckerier
och grossister.

Produktionsanldaggningar:

lggesunds Bruk och
Workingtons Bruk.

Produktions-
kapacitet/ar:
540 000 ton.

Affarsomraden:; Ravaror

Huvudmarknad:
Europa.
Produkter: Kunder: Produktionsanldggningar: Produktions-
Snickerivirke i furu och Snickeri- och mébelindustri, Bravikens S&gverk och kapacitet/ar:
konstruktionsvirke i gran. hyvlerier, byggvaruhandel, lggesunds Sagverk. 880 000
husfabriker med flera. kubikmeter.
Huvudmarknad:
Europa, Nordafrika och
Mellandstern.
Produkter: Verksamhet: Innehav: Arlig
Virke och biobrénsle. Ansvar for Holmens skogar och Total landareal 1 266 000 avverkning:
virkesforsorjning till koncernens hektar, varav 1 033 000 3,2 miljoner
svenska enheter. hektar produktiv skogsmark m?3fub.
med 119 miljoner m3sk
Kunder: virkesforrad. Arlig
Massa- och pappersindustri, tillvaxt:
sagverk och varmeverk. 3,8 miljoner
m?*fub

HOLMEN ENERGI

Produkter:
Vattenkraft, vindkraft och torv.

Verksamhet:

Ansvar for koncernens vatten-
och vindkraftanlaggningar samt
elférsorining till koncernens
svenska enheter.

Produktionsanlaggningar
(hel- och delagda):

21 vattenkraftverk och

2 vindkraftparker.

Produktions-
kapacitet/ar:
1112 GWh fran
vattenkraft.
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Saste aktieagare!

En anstringd virldsekonomi och fortsatt
kris i euroomradet kdnnetecknade dven
2012. Det har inneburit tuffa utmaningar,
varsel och nedliggningar inom flera bran-
scher. Inte minst skogsindustrin har levt
med en svag efterfragan pd flera av sina
produkter parallellt med att férsiljnings-
priserna antingen har legat stilla eller sjunkit.
Denna utveckling paverkade ocksd Holmen
och innebar tillsammans med en kraftigt
forstarkt svensk krona och utgdende valuta-
sakringar att resultatet forsaimrades. Resultat-
tappet hjilptes upp av virdeskning i vara
skogar och kostnads- och effektiviserings-
insatser.

Kronférstirkningen har lett till nytt kon-
kurrenslage for foretag med overvigande
produktion i Sverige. Det stiller krav pa for-
djupade insatser med kostnadsbesparingar
och andra effektivitetshojande atgarder.
Dessa fordndrar inte ldget 6ver en natt utan
maste uthélligt genomforas dver tid for att

né resultat. Vi har i Holmen bestimt oss for
att hdlla trycket uppe i dessa fragor.

Holmen ar snart igenom en period av flera
tunga investeringar som ligger ett bra funda-
ment for framtiden. Aren framéver kommer
att praglas av en mer aterhallen investerings-
volym och fokus pd att f4 ut maximalt virde
av den struktur vi skapat. Det ger forutsitt-
ningar att 6ka verksamhetens kassaflode och
mot bakgrund av detta har styrelsen beslutat
att foresld en 6kning av utdelningen med
1 krona till 9 kronor per aktie.

Investeringarna gor att vi ir vil rustade
for de utmaningar som ligger framfor oss.

Marknadsledande kartong-
producent i segmenten med
hogst krav

Iggesund Paperboard idr inriktat pa de hogsta
kvalitetssegmenten med malet att vara for-
stahandsvalet for de med extra hoga krav pa
kvalitet och service. Men konkurrensen pa

marknaden foér konsumentkartong hardnar
genom konkurrenters investeringar i okad
kapacitet. For Holmen &r det viktigt att hela
tiden se till att vi dr bittre 4n andra, en utma-
ning vi har antagit sedan manga ar men som
inte blir mindre. I en marknad med begrin-
sad tillvixt har detta sirskilt stor betydelse.

I juni startades den nya sodapannan och
turbinen vid Iggesunds Bruk och vdren 2013
kommer den nya biobrinslepannan vid bru-
ket i Workington att tas i bruk. Den senare
pannan ersitter en gammal naturgaskombi-
anliggning. Sammantaget innebir detta att
vi nu har tva vilinvesterade kartongbruk
med mycket god konkurrenskraft bade vad
giller kvalitet och kostnad. Det ger styrka
och mojligheter att vidareutveckla vara bada
varumirken Invercote och Incada savil
kvalitets- som servicemaissigt for att mota
kraven frdn morgondagens kunder.

Bada investeringarna dr bra exempel pa
hur verksamheten i Holmen bidrar till den
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viktiga omstillningen till en resurseffektiv
ekonomi som grundar sig pd fornybara réva-
ror och produkter.

Moderna och produktiva
sagverk

Sedan starten av nya Bravikens Sdgverk har
vi vuxit i ett for Holmen nytt produktom-
rade — konstruktionsvirke. Uppstarten av
det nya sdgverket har fungerat vil och nu
sdgas mer dn 100 kubikmeter firdiga varor
per timme. Parallellt har dtgidrder vidtagits
for att effektivisera verksamheten ocksa vid
Iggesunds Sagverk.

Marknaden for sdgade traprodukter dr
svag och lonsamheten i branschen dr lig med
hoga ravarupriser. Att i dessa tider starta
upp ny travaruproduktion dr en stor utma-
ning. Var mest prioriterade uppgift vid sidan
av okad produktivitet dr darfor att fa till en

kvarvarande maskinerna som tillverkar vara
strategiskt viktiga produkter. For att ytterliga-
re sanka de fasta kostnaderna i bruket vidtas
ocksa atgarder for effektivare energidtervin-
ning som medfor att fastbranslepannorna kan
stangas. Ddrigenom frigors biobrinslen som
kan siljas till ndgot av de nya varmekraftverk
som ska byggas i Stockholmsomradet.

Vi raknar med att konkurrenssituationen
fortsatt dr knivskarp. Marknaden for tryck-
papper forsvagades under forra aret och efter-
fragan i Europa minskade med 8 procent.
Forsiljningspriserna var i stort oforandrade.
Risken for ytterligare konsumtionsminsk-
ningar dr 6verhdngande och var beredskap
att vidta atgirder maste vara fortsatt hog.
Anpassning till efterfrigan kan ske antingen
genom marknadsbetingade stopp eller, om si
krivs, genom stingning av produktionslinjer.
Genom att hdlla investeringarna pd en lig

mer att vara fortsatt eftertraktad och dess
anviandningsomraden kommer att vidgas.
Den bista investeringen i vara skogar dr
att skota och utveckla dem i enlighet med
var strategi. Med de tillvixtfraimjande at-
gdrder som vi redan har vidtagit och de som
kommer att genomforas framdt finns goda
forutsittningar for framtida okad tillvaxt.

Avstamp mot framtiden

Hallbarhet dr i hogsta grad en naturlig del
av affiren. Ekonomisk, miljomissig och
social hallbarhet ar vil integrerade och ro-
bust forankrade i verksambhet, strategier och
mal. Holmen ar anslutet till FN:s Global
Compact och att fortsatt stodja dess tio
principer dr en viktig utgdngspunkt for vart
engagemang i hallbarhetsfragor. Det innebar
att Holmen tar tydlig stillning i frigor om
minskliga rattigheter, socialt ansvar, miljo-

” Holmen ar snart igenom en period av
flera tunga investeringar som lagger ett
bra fundament for framtiden”

konkurrenskraftig forsorjning av ravara till
det nya sdgverket.

Allt pekar emellertid pé att nir konjunk-
turen tar en ny riktning sa kommer ocksa
byggmarknaden att vinda. Att bygga i tra
har dessutom klara klimatfordelar, vilket
talar for goda framtidsutsikter. Jag dr over-
tygad om att nir denna vindning kommer
sd dr det den som kan erbjuda en kostnads-
effektiv och kvalitetsmassigt hog och jamn
produktion som kommer att vara vinnare.
Med tvd moderna och vil intrimmade sag-
verk kommer Holmens erbjudande att ligga
rdtt i tiden.

Tryckpappersverksamhet
med kassaflédesméjligheter
Tecknen idr tydliga pa att Holmens strategi-
ska forflyttning fran tidningspapper mot
specialpapper under de senaste aren har varit
ett riktigt val. De totala leveranserna fran
Holmen Paper sjonk nagot, men for de stra-
tegiska produkterna MF Magasin och bok-
papper 6kade leveranserna med 10 procent.
Rationalisering och kontinuerlig 6versyn
av produktmixen har blivit en del av varda-
gen. Samtidigt har Holmen stingt tre pap-
persmaskiner under de senaste fyra aren vil-
ket visentligt minskat de fasta kostnaderna.
Under andra halvan 2013 stings ytterligare
en pappersmaskin vid Hallsta Pappersbruk,
vilket innebir att fokus dir liggs pa de tva

niva skapar vi forutsittningar for bra kassa-

floden.

Energiinvesteringar

en méjlighet

Holmens produktion av vattenkraft var un-
der 2012 den hogsta sedan 2001. Vi sitter
ett viarde pa att kunna ticka en del av den
egna elforbrukningen genom egen forsorj-
ning, men investeringar i ny kraftproduktion
maste bedomas mot den nuvarande bakgrun-
den av samre prisutsikter.

Holmen har goda maéjligheter att pa de
egna markerna producera ny vindkraft. Det
innebar samtidigt att viardet pd marken i
Holmens skogar 6kar genom arrendeintik-
ter. Vindmitningar pagdr pa flera stillen i
landet. For att dessa mojligheter ska realise-
ras krdavs mycket positiva projektutfall med
goda vindforhallanden och laga investeringar
per GWh i arsproduktion.

Vardefull och utvecklingsbar
skogsravara

Holmens skogsinnehav ar en vardefull till-
gang, inte minst pavisad genom den omvir-
dering med hogre avverkningsvolymer som
genomfordes under 2011. I framtiden kan
man anta att skogen kommer att kunna an-
vandas dven for andra dndamal som stricker
sig bortom dagens traditionellt skogsindu-
striella. Den fornybara skogsravaran kom-

ansvar och ritten att bilda fackféreningar.
Att Holmen under dret som enda svenska
foretag blev upptaget pa hdllbarhetsindexet
Carbon Disclosure Project’s Carbon Perfor-
mance Leadership Index signalerar att vi
hanterar savil risker som mojligheter pa kli-
matomradet pa ett bra sitt.

Vi har en period av investeringar och
- bokstavligt — framtidsbygge bakom oss.
Parallellt med investeringsprogrammet
har Holmen idven format alltfler koncern-
gemensamma processer. Det har bidragit
till en nédvandig kraftsamling och gett oss
ett tydligt fokus. Det dr utifrdn en stark och
stabil plattform som jag tillsammans med
Holmens alla engagerade och kompetenta
medarbetare moter 2013 drs utmaningar.

Stockholm den 20 februari 2013

Magnus Hall
VD och koncernchef
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Aret | korthet

Faica 308 o011 |

Nettoomsattning, Mkr 17852 18656

Rorelseresultat, Mkr 1520 5573

Rérelseresultat exkl. jam-
forelsestérande poster, Mkr 1713 1980

Avrets resultat, Mkr 1853 3955
Resultat per aktie, kr 22,1 471
Utdelning per aktie, kr 9* 8
Avkastning péa sysselsatt

kapital, %** 6,5 8,5
Avkastning pa

eget kapital, % 9,3 23,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,32 0,32
Investeringar, Mkr 1920 1733

Medelantal &rsanstallda 3945 4041

*Styrelsens forslag **Exkl. jamforelsestdrande poster

Nettoomsattning och rorelsemarginal
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Rorelseresultat och avkastning
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Rorelseresultat
ExKl. jgmforelsestérande poster

@ Avkastning pa sysselsatt kapital
Exkl. jamforelsestorande poster

@ Avkastning pa eget kapital

Koncernens
rorelseresultat

Rorelseresultatet exklusive jaimforelse-
storande poster for 2012 uppgick till

1 713 Mk, vilket motsvarar en avkast-
ning pa sysselsatt kapital om 6,5 procent.
Bidraget fran gynnsamma valutasikringar
minskade medan virdeforindringen fran
skog 6kade och paverkade i positiv rikt-
ning. Investeringarna var hoga, 1 920 Mkr,
och avsdg framst ny sodapanna och turbin
vid Iggesunds Bruk som driftsattes under
aret, samt ny biobranslepanna vid bruket i
Workington som forvintas tas i drift under
varen 2013. Kassaflodet efter investeringar
blev 334 Mkr och utbetald utdelning
uppgick till 672 Mkr. Den finansiella net-
toskulden 6kade med 331 Mkr till 6 590
Mkr vilket motsvarar en skuldsittnings-
grad om 0,32. Styrelsen foreslar en utdel-
ning om 9 kronor per aktie.

Marknaden

Marknaden for tryckpapper forsvaga-

des under éret och efterfrigan i Europa
minskade med 9 procent. Efterfradgan pa
kartong var oforindrad under dret. For-
siljningspriserna for bade tryckpapper
och kartong var i stort oférandrade under
aret. For sdgade travaror var marknaden
fortsatt svag och lonsamheten i hela bran-
schen var lag. Marknaden for bdde timmer
och massaved var svagare dn normalt och
forsiljningspriserna minskade successivt
under dret. Tillrinningen till Holmens vat-
tenmagasin var mycket hog under dret och
arets produktion av vattenkraft om 1 343
GWh var den hogsta sedan 2001.

Utsikter

Marknaden for tryckpapper dr utmanande
med minskad efterfrdgan och pressade
priser. Holmen Paper fortsitter sin om-
stillning mot specialpapper och genomfor
ytterligare effektiviseringar. Efterfragan

pd kartong ar stabil men utbudet har 6kat
vilket satter press pd marknaden. Iggesund
Paperboard kan dra fordel av de stora
investeringar som gjorts i energiforsorj-
ning. For sagade travaror r efterfragan
svag och priserna pressade samtidigt som
ravarukostnaderna ar historiskt hoga.
Holmen Timber fortsitter att trimma
verksamheten. Avverkningen i koncernens
skogar planeras ligga kvar pa 2012 ars
niva medan produktionen i koncernens
vattenkraftverk vintas minska fran den
historiskt hoga nivan 2012. Investering-
arna minskar efter de senaste drens omfat-
tande investeringsprogram.
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Viktiga handelser 2012

FORSTA KVARTALET

* Arbete pagér med att omhanderta det virke
som falldes under stormen Dagmar i slutet
av 2011.

* Holmen haller sin arsstamma i Stockholm och
faststaller utdelningen till 8 kronor per aktie.

ANDRA KVARTALET

* Friggesunds skogsplantskola aterinvigs efter
tre &rs ombyggnad som gér den till en av de
modernaste i Europa.

e Start for projektet Grow your income som
har till syfte att stimulera bonder i trakten
runt kartongbruket i Workington att odla
energigrodor.

* Den nya sodapannan och turbinen driftsatts
vid Iggesunds Bruk. Investeringen uppgar till
2,3 miljarder kronor.

* Daniel Peltonen tilltrdder som ny brukschef
vid Hallsta Pappersbruk.

TREDJE KVARTALET

® Lansering av nya Holmen TRND, ett modernt
tryckpapper som utmanar dyrare kvaliteter
inom segmentet exklusiva magasin.

¢ Holmen ges miliétillstand att bygga 17
vindkraftverk pa de egna markerna i Norrtélje,
i nérheten av Hallsta Pappersbruk.

® |ggesunds Bruk aviserar effektiviseringar av
organisationen motsvarande en personal-

minskning péa cirka 100 personer under en
tvaarsperiod.

* Holmen placerar sig som enda svenska
foretag pa Carbon Disclosure Project’s
Carbon Performance Leadership Index, ett av
véarldens mest prestigefulla hallbarhetsindex.

¢ \Vid Holmen Paper Madrid satts nytt varldsre-
kord i hastighet for tidningspappersmaskiner.

FJARDE KVARTALET

¢ Hallsta Pappersbruk aviserar omstrukturering
och fokusering av verksamheten i syfte att
starka brukets framtida konkurrenskraft.
Det innefattar en planerad stangning av en
pappersmaskin samt investeringar i energi-
effektiviseringar. Personalstyrkan bedéms
reduceras med cirka 230 personer.

¢ Relansering av magasin- och katalog-
papperet Holmen VIEW, nu med hégre
ljushet.

¢ Det delagda vindkraftsbolaget Vindin AB
driftsatter 30 vindkraftverk pa Trattberget
i Ornskoéldsvik.

e Goran Storm tilltrader som ny platschef vid
Bravikens Sagverk.

e Vid Bravikens Séagverk sagas cirka 100
kubikmeter virke per timme samtidigt som
det hyvlas cirka 800 meter per minut.

® Byggnationen av den nya biobranslepan-
nan vid kartongbruket i Workington gar in
i slutskedet. Investeringen &r beraknad till
1,1 miljarder kronor.

Nettoomsittning/marknad, %

Ovriga variden

Sverige*

Ovriga Europa

. Tyskland
Italien
Nederlénderna
Frankrike
Spanien Storbritannien

*Varav skog och energi 20% Totalt: 17 852 Mkr

Nettoomsattning/affarsomrade, %

Holmen Energi

Holmen Sko:
9 Holmen Paper

Holmen
Timber

lggesund
Paperboard

Totalt: 17 852 Mkr

Operativt kapital/affirsomrade, %

Holmen Energi

Holmen Paper

lggesund
Paperboard

Holmen Timber

Holmen Skog

Totalt: 32 905 Mkr

Medelantal anstillda/affarsomrade, %

Holmen Energi, 0,4

Holmen Skog

Holmen Timber
Holmen Paper

lggesund
Paperboard

Totalt: 3 945

Rorelseresultat*/affarsomrade, %

Holmen Paper

Holmen Energi

lggesund
Paperboard
Holmen Skog
Holmen
Timber, neg
*EXKl. jgmforelsestérande poster Totalt: 1 713
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Strateg

Strategi: Utveckla vara fem affarsomraden

Europa &r huvudmarknad e Kvalitet, produktivitet och kostnadsfokus e
Engagerat ledarskap och kunniga medarbetare e Stark finansiell stallning och
god I6nsamhet e Hallbar utveckling

Tryckpapper Travaror

Holmens affarsidé ar att driva och utveckla I6nsam och hallbar verksamhet
inom tre produktinriktade affarsomraden for tryckpapper, kartong och travaror
samt inom tva ravaruinriktade affarsomraden for skog och energi.

Utveckla vara fem
affarsomraden

DE TRE PRODUKTINRIKTADE affirsomrddena
bedriver tillverkning som baseras pa forny-
bar ravara fran hallbart brukade skogar. Till-
vixten sker i huvudsak organiskt genom att
forfina produkterna och/eller 6ka produk-
tionsvolymen inom befintliga produktomra-
den. Utveckling kraver ocksd omstillningar
och nedlidggning av olénsam produktion,
ndgot som framst priglat tryckpappersverk-
samheten de senaste aren.

TRYCKPAPPER. Holmen Paper tillverkar
tryckpapper vid tva svenska och ett spanskt
bruk. Nistan hilften av forsiljningen avser
specialpapper sdsom magasin- och bok-
papper medan 6vrig forsiljning framst ar
inriktad pa tidningspapper. Produktionen
forflyttas gradvis fran tidningspapper till mer

STRATEGISK INRIKTNING

forddlade papperskvaliteter som erbjuder
kunderna ett kostnadseffektivt alternativ

till traditionella pappersval. Strukturella
omvirldsforandringar pressar tryckpappers-
marknaden vilket kriver fokus pa kassaflode
och beredskap for fortsatta omstillningar
och anpassningar av produktionskapaciteten.

KARTONG. Iggesund Paperboard tillhor
marknadsledarna inom de hogsta kvalitets-
segmenten for konsumentforpackningar och
kvalificerade grafiska andamal. Produktio-
nen sker vid ett svenskt och ett engelskt bruk
dir stora investeringar i energiforsorjningen
forstarker konkurrenskraften ytterligare.
Marknadsforutsdttningarna ar stabila och
den ledande positionen i Europa ska befis-
tas genom kundnira produktutveckling, ett
starkt servicekoncept och kontinuerlig ut-
veckling av produktvarumirkena.

SAGADE TRAVAROR. Holmen Timber till-
verkar snickerivirke i furu och konstruk-
tionsvirke i gran vid tvd sigverk i Sverige.
Produktionen ir storskalig men Holmen
Timber dr dnd4 en liten aktor pd en starkt
fragmenterad marknad. De bida sagverken
ar samlokaliserade med koncernens bruk vil-
ket tillsammans med egen virkesforsorjning
ger synergieffekter som idr en betydelsefull
konkurrensfordel pa en travarumarknad som
langsiktigt gynnas av triets positiva fordelar
for ekonomi och klimat.

SKOGS- OCH ENERGITILLGANGARNA 1 Sverige
bidrar till en jamn och hog intjdning och ut-
gor viktiga resurser vid ravaruanskaffningen
till de produktinriktade affirsomradena.
Tillgdngarna ska vixa och utvecklas genom
aktiv skogsskotsel och genom investeringar i
fornybar energiproduktion.

° Sagade travaror
Storskalig, integrerad produk-

° Tryckpapper ° Kartong
Specialisering med fokus pa Befasta marknadsledande
kassaflode. varumarken utifr&n en kost- tion.

nadseffektiv bas.

° Skog

Aktiv skogskotsel.

° Energi

Utveckla férnybar energi.
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skoG. Holmen Skog skoter koncernens sko-
gar, drygt en miljon hektar mark, och vir-
kesforsorjningen till produktionsenheterna i
Sverige. Till foljd av ett effektivt och uthalligt
skogsbruk okar tillvaxten och ddrmed ocksa
skogens virde.

ENERGI. Holmen Energi utvecklar och for-
valtar koncernens befintliga vatten- och
vindkrafttillgdngar som idag bidrar med
drygt 1 TWh. Nya energikillor utvirderas
l6pande och kan i de fall de bedoms tillrack-
ligt lonsamma medfora investeringar inom
omradet.

Europa ar huvudmarknad

Holmen ir verksamt pa stora och vileta-
blerade marknader. Nistan 85 procent av
forsiljningen av tryckpapper, kartong och
triavaror sker i Europa. Genom en decentrali-
serad siljorganisation i form av egna forsalj-
ningsbolag uppnés en geografisk narhet till
kunden. Holmens ravarumarknader for virke
och energi ar koncentrerade till Sverige.

Kvalitet, produktivitet och
kostnadsfokus

RAVARUANSKAFFNING. Kostnaderna for rdvaror
och transporter dr tillsammans med effektiva
produktionsprocesser viktiga for konkurrens-

kraften. Fiber i form av virke, returpapper
och massa samt energi i form av el och virme
utgor huvudsakliga rdvaror i processen for
att producera tryckpapper, kartong och tra-
varor. Genom en vil integrerad process ar
Holmen i stort sjilvforsorjande pd massa och
varmeenergi. Eget skogsinnehav och en bety-
dande andel el producerad i egen regi bidrar
till en langsiktigt stabil ravaruforsorjning.
For virke dr sjalvforsorjningsgraden drygt

60 procent. Produktionen av egen elkraft
motsvarar knappt 40 procent av koncernens
elenergibehov. For den el som kops in tecknas
prissakrade langtidskontrakt. Inom koncer-
nen finns dven hel- och deligda insamlings-
bolag for anskaffning av returpapper.

PRODUKTIONSPROCESSER. Koncernens
overgripande ambition dr att leverera ett
kunderbjudande med attraktiva och hogkva-
litativa produkter samt god service. Det ska
ske kostnadseffektivt sa att Holmen forblir
en konkurrenskraftig leverantor. Storskaliga
produktionsanliggningar med hog miljo-
status och kompetenta medarbetare ger ett
effektivt utnyttjande av insatsvaror och ka-
pital. For att framgdngrikt kunna genomféra
langsiktiga investeringar och uppnd bade
storskalighet och utveckling maste sam-
spelet fungera vil mellan marknadsforing,

Europa

Produktionsanlaggningar
@ Holmen Paper

@ Iggesund Paperboard
@ Holmen Timber
M Hoimen huvudkontor

*Varav skog och energi 20%

ning ravaror- virke, %

Sjalvférsérjning ravaror - el, %

prissékrat

Hel- och del-

agd vatten-
och vindkraft
samt
elproduktion
vid bruk

Ej
Prisséakrat ar
2013-2015
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Kapitalkostnad

Holmens verksamhet &r kapital-
intensiv och en stor del av ut-
vecklingen sker genom investe-
ringar i utbkad kapacitet, forbattrad
produktion och effektivare energi-
anvandning. Aven kostnadsratio-
naliseringar kréver ofta investerin-
gar. For att utvardera Iénsamheten
i investeringarna anvands en
modell for att nuvardesberakna
kassafloden med en beréknad
kapitalkostnad som fér investe-
ringar i de produktinriktade affars-
omradena uppgar till 11 procent
(fére skatt). Vid utvarderingen

av den I6pande verksamheten
bestams kapitalkostnaden arsvis
utifrén korta marknadsréntor och
riskpremier anpassad till verksam-
hetens risk.

produktutveckling och produktion. Stora
volymer av vissa produkter kombineras med
utvalda satsningar pa mer foradlade eller
forbittrade produkter riktade mot befintliga
och nya kundgrupper.

PRODUKTUTVECKLING. Holmens produkt-
utveckling sker affirsomradesvis och i forsta
hand dir den storsta kompetensen och erfa-
renheten finns — vid produktionsenheterna.
Dessutom finns tre utvecklingscentra som
samlar specialkompetens inom prioriterade
omraden. Tva av dessa arbetar bruksnira
och stottar affirsomrddena Iggesund Paper-
board respektive Holmen Paper. Det tredje,
Holmen Biorefinery Development Center,
arbetar med ett lingre tidsperspektiv och har
till uppgift att utveckla nya anvindnings-
omraden for vedravara och restprodukter

i syfte att omvandla dessa till [onsamma
affirer inom koncernens alla affirsomraden.
Holmen samverkar ocksa med universitet,
hogskolor och forskningsinstitut, ofta till-
sammans med andra foretag som har nar-
liggande intressen.

FINANSIELLA MAL

Engagerat ledarskap och
kunniga medarbetare

Holmens personalarbete ligger tonvikten
vid kompetensforsorjning, ledarskap och
arbetssitt. Att rekrytera, utveckla och be-
hélla kompetenta medarbetare ar avgorande
for att Holmen framgangsrikt ska kunna be-
driva sin verksamhet. For att lyckas genom-
fors bland annat ett omfattande chefsutveck-
lingsprogram med malsédttningen att skapa
ett engagerat ledarskap pa samtliga nivéer i
koncernen. Detta ldgger i sin tur grunden for
ett arbetsklimat ddr kompetenta medarbe-
tare far utvecklas och ta ansvar i takt med
att deras mandat véxer. Ett kontinuerligt ar-
bete kring de grundlidggande virderingarna
ger stod i omstillnings- och forandrings-
processer.

Personalarbetet styrs av ett antal dvergri-
pande mal, vilka regelbundet f6ljs upp via
nyckeltal och genom den koncernovergri-
pande medarbetarundersokningen Holmen
Inblick. Detta bildar underlag for det stra-
tegiska personalarbetet samt for lokala at-
gardsplaner.

° Holmens I6nsamhet ska ut-
halligt éverstiga marknadsmassig
kapitalkostnad.

0,3-0,8.

° Den finansiella stallningen
ska vara stark med en skuldsétt-
ningsgrad inom intervallet

° Beslut om aktieutdelning ska
grundas pa en sammanvagning
av koncernens Ibnsamhets-
situation, framtida investerings-
planer och finansiella stallining.
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Stark finansiell stéllning
LONSAMHET. Holmens mélsittning ar att av-
kastningen uthdlligt ska 6verstiga marknads-
massig kapitalkostnad. I koncernen anvinds
nyckeltalet Value Added for att berikna
lonsamheten utifrdn rorelseresultatet med
avdrag for kapitalkostnad och skatt. Det ger
ett enkelt och tillrackligt rittvisande matt
som kontinuerligt foljs upp for koncernen,
affirsomraden och produktionsenheter.

KAPITALSTRUKTUR. Holmen ska ha en stark
finansiell stillning som ger finansiell sta-
bilitet och méjlighet att fatta korrekta och
langsiktiga affirsbeslut som inte enbart ar
beroende av konjunktur och externa finan-
sieringsmojligheter. Skuldsittningsgraden ska
vara inom intervallet 0,3-0,8. Anpassningen
till detta mal utgor en del av den strategiska
planeringen. Under &ret har skuldsittningen
varierat mellan 0,32 och 0,34 och var vid
utgangen av aret 0,32.

UTDELNING. Beslut om ordinarie aktieutdel-
ning ska grundas pa en sammanvéigning av

BIOBRANSLE

koncernens lonsamhetssituation, framtida
investeringsplaner och finansiella stillning.
Styrelsen har till drsstimman 2013 foreslagit
en utdelning om 9 kronor per aktie, vilket
motsvarar 3,6 procent av eget kapital. Under
de senaste tio dren har den ordinarie utdel-
ningen i genomsnitt uppgatt till 5 procent av
eget kapital. Det har inneburit att 65 procent
av resultatet per aktie per ar har delats ut i
form av ordinarie utdelningar.

Hallbar utveckling

Holmen ser ett aktivt hallbarhetsarbete som
en viktig del i verksamheten och som driv-
kraft for langsiktigt affarsvarde. Lagstiftning,
andra regelverk och kundkrav bidrar till att
miljofragor och de anstilldas forhdllanden
far uppmarksamhet.

Verksamheten i Holmen, vilken baseras pa
rdvaruresursen skogen, bidrar till den viktiga
omstillningen till en biobaserad samhills-
ekonomi. Det innebir en verging fran en
ekonomi som till stor del baseras pa fossila
ravaror, till en resurseffektiv ekonomi grun-
dad pé fornybara ravaror och produkter.

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

° Oka tillvaxten i Holmens
skogar med 25 procent till 2060
(basér 2007: 4,4 miljioner m3sk).

° Minska anvandningen av
fossila brénslen med 75 procent
till 2020 (basér 2005).

° Oka produktionen av for-
nybar el till 67 procent relativt
Holmens elférbrukning till 2020
(basér 2005: 31 procent).

Med syftet att minimera resursforbrukningen
och skapa nya intikter identifieras och ut-
vecklas nya affirsidéer och produkter med
skogsravara och restprodukter som bas.

De egna energiforsorjning vixer kontinu-
erligt nir den befintliga vattenkraften kom-
pletteras med andra fornybara energikillor.
Med de bdda nya energipannorna inom Igge-
sund Paperboard, varav den ena togs i bruk
2012 och den andra startas under 2013,
kommer den egna energiférsorjningen att
oka i vdsentlig grad.

Miljoarbetet organiseras och bedrivs med
utgdngspunkt fran en miljo- och energi-
policy. I policyn tydliggors energi- och
klimatfridgornas betydelse for verksamheten.
Ur ett savil strategiskt som affirsmassigt
perspektiv arbetar Holmen utifrdn tre mal
med tydlig koppling till hallbar utveckling.
Maluppféljningen redovisas pa sidan 34.
Medan de koncernovergripande mélen dr
mer langsiktiga, finns pd koncernens enheter
pa lokal niva kortsiktiga miljé- och energi-
mal. Dessa f6ljs inom ramen for de certifie-
rade ledningssystem som tillimpas.
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Faica 018N 2011

Nettoomsattning, Mkr 8144 8 631
Rorelseresultat, Mkr -99 228
Rorelseresultat exkl. jam-

forelsestérande poster *, Mkr 94 228
Investeringar, Mkr 174 210
Operativt kapital, Mkr 5608 6 606
Medelantal rsanstallda 1647 1808
Andel férséljning i Europa, % 88 91
Leveranser, 1 000 ton 1651 1668

* Nedskrivning och omstruktureringskostnader -193 Mkr

ryckpapper

Holmen Paper fortséatter sin strategiska omstallning till en hdgre andel special-
papper som ger detaljister, tryckerier och férlag varlden dver kostnadseffektiva
alternativ till traditionella pappersval.

Utblick

Utvecklingen av digitala media fortsitter.
Det medfor 6kad konkurrens for tryckta
medier bdde avseende innehéll och annons-
investeringar, vilket i sin tur sitter press pa
tryckpappersmarknaden.

Men det finns trender som talar fér papper.
Nya mojligheter for samspel mellan tryckt
och digital media samt TV tar form. Syftet ar
att 6ka effekten och kostnadseffektiviteten i
marknadsforingsaktiviteter. Direktreklam
och bilagor pa papper dr dnnu odvertriffat
som marknadsforingskanal. Det ir ett effek-
tivt sdtt att nd konsumenter, 6ka kopviljan
och driva fram affdrer. Lokaltidningar, maga-
sin och bocker dr andra exempel pa tryckta
medier som utvecklas positivt. Papper for-
medlar lasupplevelser och ger avtryck pa ett
sitt som digitala medier inte formar.

Marknad

Europamarknaden for trihaltigt tryckpapper
uppgick till 19,7 (21,6) miljoner ton 2012,
vilket var en minskning med cirka 9 procent
jamfort med 2011. Den svaga efterfragan har
pressat priserna under dret och [6nsamheten
ar otillfredsstillande inom hela branschen.

MAGASINPAPPER. Totalt sett sjonk efterfragan
i Europa till 10,8 (11,8) miljoner ton, vilket
var en minskning med 8 procent jamfoért med

foregdende ar. Inom segmentet MF Magasin,
ddr Holmen Paper har en vixande marknads-
andel, var leveranserna i Europa 1,4 (1,5)
miljoner ton under 2012.

BOKPAPPER. Efterfragan i Europa var i stort
oforandrad och uppgick till cirka 0,4 (0,4)
miljoner ton 2012. Konsumtionen av pocket-
bocker var stabil och pocketboken stér sig
fortsatt stark i konkurrensen medan de in-
bundna bockerna har svarare att hiavda sig.
Marknaden f6r digitala bocker vaxer snabbt.

TIDNINGSPAPPER. Den negativa utvecklingen
for tidningspapper fortsitter. Under 2012
sjonk efterfragan i Europa med 9 procent till
8,3 (9,1) miljoner ton och osidkerheten inom
segmentet dr stor.

Verksamheten 2012

Holmen Papers leveranser uppgick 2012 till
1651 000 ton, vilket dr ndgot ligre dn fore-
gdende ar. Leveranserna av de strategiska
produkterna MF Magasin och bokpapper
okade med 10 procent.

Arets rérelseresultat blev 94 (228) Mkr, ex-
klusive jamforelsestérande poster. Genomfor-
da rationaliseringar, bittre produktmix och
lagre returpapperspriser har till stor del kom-
penserat for att bidraget fran valutasikringar
har minskat.

Produkter

Holmen Paper tillverkar tryckpapper for
magasin, produktkataloger, direktreklam,
bocker, dagstidningar och telefonkataloger.
Produktionen dger rum vid tva pappersbruk
i Sverige samt ett i Spanien. Det spanska bru-
ket tillverkar uteslutande returpappersbase-
rat tidningspapper.

Den strategiskt viktiga omstallningen till
produktion av specialpapper, sisom magasin-
och bokpapper, fortsatte enligt plan vid de
svenska bruken och under 2012 utgjorde
magasin- och bokpapper 42 (38) procent av
leveranserna. Kunderna finns huvudsakligen
bland detaljhandelsforetag, tryckerier samt
magasin- och bokforlag. Det ar delvis nya
kundsegment, vilket innebdr en stor utmaning
tor forsiljningsorganisationen. Holmen Papers
stillning hos europeiska dagstidningsforlag ar
fortsatt stark. Tidningspapper utgjorde 45 (46)
procent av leveranserna. Produktionen av SC-
papper upphor under 2013. Leveranserna
motsvarade 8 (8) procent under 2012.

MAGASINPAPPER. Genom satsningen inom
segmentet MF Magasin har Holmen Paper en
marknadsledande position i Europa. Produkt-
varumirkena Holmen VIEW, Holmen XLNT
och nya Holmen TRND erbjuder alla en
kombination av kvalitet och pris som
utmanar traditionella pappersval och tar



Holmen Arsredovisning 2012

marknadsandelar inom omraden dir dyrare
papperskvaliteter dominerat. Den hoga bulk-
en i forhallande till ytvikten ger kunderna nya
maojligheter i form av ligre distributionskost-
nader eller tdtare utgivning. Anvindningsom-
rddena dr frimst magasin, produktkataloger,
bilagor och direktreklam.

Under hosten 2012 introducerades
Holmen TRND som primdrt riktar sig till
exklusiva magasin. I oktober relanserades
Holmen VIEW i en vidareforadlad kvalitet
med hogre ljushet som fick starkt gensvar
pd marknaden.

BOKPAPPER. Med Holmen BOOK dr Holmen
Paper marknadsledande i Europa nir det gil-
ler papper for pocketbocker. Marknadsande-
len har successivt 6kat genom introduktion
av nya bokpapperskvaliteter. Den jimna och
ljusa ytan, tillsammans med hog stabilitet
och kvalitet, ger optimala forutsittningar for
effektiv bokproduktion.

TIDNINGSPAPPER. Holmen Paper ér en be-
tydande leverantor av tidningspapper for
dagspress fraimst pA hemmamarknaderna
Norden och Iberiska halvon. Vilrenomme-
rade Holmen NEWS uppfyller hogt stillda
krav pa kvalitet, produktionsekonomi och
tryckresultat. Den tillverkas dessutom i flera
fiarger. Papperet anvinds édven till bilagor och
direktreklam.

Utveckling

SPECIALPROUDUKTER. Den strategiska om-
stllningen till hogre andel specialpapper vid
de svenska bruken fortsitter, samtidigt som
produktionen av tidningspapper kontinuer-
ligt trimmas avseende produktivitet och kva-
litet. Specialprodukterna baseras pa de unika
egenskaper som den farska fibern erbjuder,
exempelvis hogre ljushet, styvhet och bulk
liksom ldgre vikt som i forlingningen ger
battre kostnadseffektivitet f6r kunden.

Vid sidan av produktutveckling och effek-
tiviseringar vid bruken vidareutvecklas dven
sdljprocesserna i syfte att stodja de nya pap-
perskvaliteterna. En 6kad andel forsiljning
av specialprodukterna utanfér Europa utgor
en viktig del av strategin.

Utgangspunkten ir att de forandringar
som genomfors i syfte att mota de utmanande
marknadsforutsittningarna ska ske utan om-
fattande investeringar.

OMSTRUKTURERING. Vid Hallsta Pappers-
bruk har organisationen anpassats i flera steg
i syfte att stirka effektivitet och lonsamhet.
Under hosten inleddes nasta steg med mal-
sattningen att produktionen vid bruket kon-
centreras till tvd pappersmaskiner med starka
positioner inom sina respektive produktseg-
ment: MF Magasin och bokpapper. Konse-
kvensen blir att brukets dldsta maskin, PM 3,
som tillverkar SC-papper ldggs ned under
2013. Samtidigt omstruktureras brukets
energiforsorjning vilket minskar framtida

investeringsbehov visentligt. Atgirderna
minskar personalstyrkan med 230 personer
och stirker brukets konkurrenskraft.

EFFEKTIVISERING. I sdvil Sverige som Spa-
nien fortsitter satsningarna pa produktivitet,
kostnadsminskning och energieffektivisering.
Returpappersberoendet i Sverige minskar i
takt med att andelen TMP-massa okar.

Vid Bravikens Pappersbruk har uppstarten
av det nya sdgverket inneburit att synergi-
effekterna av det nya kombinatet efterhand
far allt storre genomslag. Inforandet av Lean-
inspirerade produktionsmetoder sker stegvis
och ska pa sikt omfatta hela bruket.

Bruket i Madrid ir efter genomforda ratio-
naliseringar ett av viarldens mest effektiva
pappersbruk. Sedan 2012 baseras produktio-
nen pa atervunnet vatten, vilket gor det
virldsledande bland jamforbara bruk nir det
giller effektiv vattenanvindning.

I samband med omstillningen vid Hallsta
Papperbruk vidtas energieffektiviseringsat-
garder genom investering i virmeatervinning
vilket mojliggor stingningen av tva
fastbrinslepannor.

Europeiska tryckpappersmarknaden 2012

Miljoner ton
® LWC/MWC (bestruket papper) 6
Magasin, produktkataloger och direktreklam.

® SC-papper 4
Magasin, produktkataloger och direktreklam.
©® MF Magasin/Bok/Telefonkatalogpapper 2

Magasin, bilagor, produkt- och telefonkataloger,
manualer, direktreklam och bocker.

® Tidningspapper 8
Dagstidningar och direktreklam.

Rorelseresultat
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*Med hénsyn tagen till aviserade stangningar
och avyttringar per den 5 februari 2013.
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VI tror pa kraften |
goda kundrelationer

Utvecklingen av specialpapper ar Holmen Papers satt att méta de férandringar
som sker pa marknaden och i omvarlden. Genom ett néra samarbete med
kunderna, tydligt fokus pa utveckling och moderna produkter i framkant skapas
forutsattningar for framtiden.
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Framgéngen for Holmen Paper bygger pa for-
staelse for kundens behov och férmagan att
omsitta kunskapen i konkurrenskraftiga pro-
duktlésningar som skapar langsiktigt virde
for bada parter. Genom ett nira och lyhort
samarbete kan Holmen Paper uppfylla och
overtriffa kundens forvintningar.

Engagerade saljare

Kundernas verklighet férindras stindigt och
darfor forandras ocksé kraven pd Holmen
Paper. Nya produktbehov, kortare ledtider,
kreativa l6sningar och 6nskemal om effekti-
vare logistik dr exempel pa utmaningar som
regelbundet moter Holmens sdljare. Genom
ett genuint intresse for kundernas verksam-
het, tillsammans med egen kunskap, erfaren-
het och engagemang skapar Holmens siljare
forutsittningar for omsesidig lonsamhet och
langsiktiga kundrelationer.

Support for kunder och bruk

P4 varje pappersbruk i Holmen Paper finns
avdelningen Teknisk support, vars medarbe-
tare tillbringar mer dn hilften av sin tid ute
hos kunderna. P4 sa vis blir de en ovarderlig
direktlink for kompetent stod och utbyte

av erfarenheter nir det giller material- och
produktutveckling. Erfarenheter som ligger till
grund for det stindiga forbattringsarbetet vid
det egna bruket och i kundens produktion.

Kundsamarbete kring FoU
Holmen Paper Development Centre ansvarar
tillsammans med resurser fran bruk och
marknadsavdelningen f6r forskning och ut-
veckling inom Holmen Paper. Dir bedrivs

arbetet av egna specialister som samverkar

med andra kompetenser inom Holmen samt

med externa leverantorer, universitet och

forskningsinstitut. En stor del av arbetet sker

dessutom i niara samarbete med kunderna.

Utvecklingsomradena handlar huvudsakligen

om strategisk produktutveckling inom
termomekanisk massa och grafiskt papper.

Kunddriven produktutveckling
Satsningen pa moderna specialpapper har
gett Holmen Paper en stark marknadsposi-
tion och en ledande roll som utvecklare av
nya produkter som baseras pa farsk fiber. I
Frankrike, som dr en betydligt storre mark-
nad fér magasin dn Sverige, ledde kundfor-
fragningar till ett gemensamt utvecklings-
arbete som sedermera utmynnade i Holmen
TRND - en ny produkt som ger kunderna
kreativa mojligheter och 6kad konkurrens-
kraft genom bittre totalekonomi.

Kvalitetsarbete med kundnytta
Som ett led i det kontinuerliga forbattrings-
arbetet genomfér Holmen Paper en omfatt-

ande kundundersokning vartannat ar. Genom
att lita intervjua nyckelkunder om en rad am-
nen fir Holmen Paper ett underlag som ligger
till grund f6r kvalitets- och utvecklingsarbetet

pd alla nivder i foretaget. Arbetet utgar fran
Holmen Papers vision: Att vara kundernas
forstahandsval.

Produktvarumarken

HOLMEN VIEW &r ett obestruket papper som
tilliverkas av farska fibrer. Det har en hég volym
som gor det majligt att gé ner i ytvikt, jamfort
med bestrukna tréhaltiga och superkalandrerade
papper. Holmen VIEW ké&nnetecknas av mjukhet,
god lésbarhet och silkig yta.
Anvéndningsomraden: Magasin, produkt-
kataloger och direktreklam.

HOLMEN TRND &r utmanaren som forstarker
lasupplevelsen med sin matta, réa yta och klimat-
vanliga framtoning. Det &r ett obestruket matt
papper som ger vaimajligheter i bade ytvikt och
nyans. Ett papper som sticker ut pa en annars
traditionell marknad.

Anvéndningsomraden: Magasin och produkt-
kataloger.

HOLMEN XLNT erbjuder bra tryckglans, lasvan-
lig yta och hég stadga. Det tillverkas av farska
fibrer och &r jamfort med ett superkalandrerat
papper cirka 20 procent tjockare. Det gér det
majligt att g ner i ytvikt och sénka pappers- och
distributionskostnader.

Anvéndningsomraden: Bilagor, direktrekiam och
produktkataloger.

HOLMEN BOOK underlattar lasningen tack vare
den rena och jamna ytan. Papperet ar speciellt
utvecklat for att underlatta lasning. Den stabila
kénslan andas kvalitet. Holmen BOOK tillverkas
av farska fibrer och ar koldioxidneutralt.
Anvéndningsomrade: Pocketbdcker.

HOLMEN PLUS kombinerar stadga och akta
tidningskansla med utmérkta prestanda och
mycket hdg kostnadseffektivitet i tryckproduktion
och distribution. Papperet har en matt yta och
dess tjocklek gor att &ven en produkt med fa
sidor kanns stabil.

Anvéndningsomraden: Bilagor, direktrekiam och
magasin.

HOLMEN NEWS &r ett tidningspapper med hdg
och jamn kvalitet samtidigt som det motsvarar
héga krav pa ekonomi och kérbarhet. Holmen
NEWS finns ocksa i fargade varianter som an-
vands for finans- och sportpress.
Anvéndningsomraden: Tidningar och bilagor.

HOLMEN GUIDE ér ett tunt och latt papper
som gor det majligt att na ut med stora méangder
information pa ett attraktivt och kostnadseffektivt
satt.

Anvéndningsomrade: Telefonkataloger.

HOLMEN PREMIUM ett superkalandrerat
papper som kombinerar hog ljushet med god
opacitet och glans. Produktionen upphdr under
2013.

Anvéndningsomraden: Magasin, produkt-
kataloger och bilagor.
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Kartong

N En

Nettoomsattning, Mkr 4967 5109
Rorelseresultat, Mkr 596 863
Investeringar, Mkr 1523 1120
Operativt kapital, Mkr 6177 5041
Medelantal arsanstallda 1541 1522
Andel férséljning i Europa, % 79 83
Leveranser, 1 000 ton 485 474

lggesund Paperboard behaller sin starka position som kvalitetsledare i Europa
inom de mest prestigefyllda produktsegmenten och skapar konkurrensférdelar

genom héllbara energisatsningar.

Utblick

En globalt 6kande medelklass i kombination
med fler och mindre hushall innebir att beho-
vet av forpackningar okar. En annan trend dr
att klimatmedvetenheten medfér att konsu-
menten prioriterar hillbarhet hogre. Det
starker kartongens stillning i forhallande

till framst glas och plast pa forpacknings-
marknaden.

I den grafiska branschen gar utvecklingen
mot en storre andel digital tryckproduktion
som kidnnetecknas av mindre upplagor, kor-
tare ledtider och storre behov av speciella
material- och formatlosningar.

Marknad

P4 den europeiska forpackningsmarknaden
star kartong for den storsta andelen, cirka en
fjardedel. Niarmast efter kommer flexibla for-
packningar (plast, film och papper) respektive
hérdplast med cirka en femtedel vardera av
marknaden.

Under aret gick kartongmarknaden i
Europa totalt sett ned, medan de produkter
som Iggesund Paperboard tillverkar, Solid
Bleached Board (SBB) och Folding Box Board
(FBB), lag pa en stabil niva. Tyskland och
Storbritannien dr de storsta marknaderna i
Europa och svarar for 23 respektive 11 pro-
cent av konsumtionen. Priserna for SBB- och

FBB-kartong i Europa var i stort sett oférand-
rade under 2012 och pa ungefir samma niva
som 2011.

Asien dr den storsta globala marknaden for
kartong, f6ljd av Nordamerika. Under 2012
uppgick virldskonsumtionen till 34 miljoner
ton, vilket var en 6kning med cirka 3 procent
jamfort med aret innan.

Verksamheten 2012

Iggesund Paperboards leveranser uppgick till
485 000 ton under 2012, vilket var 11 000
ton hogre dn dret innan. Leveranserna till
Europa var oforandrade.

Arets rérelseresultat blev 596 (863) Mkr.
Minskningen beror pa ligre bidrag fran valuta-
sakringar medan hogre leveranser bidrog posi-
tivt. Avskrivningarna ckade till f6ljd av upp-
starten av ny sodapanna vid Iggesunds Bruk.

Den nya biobrianslepannan vid bruket i
Workington beriknas tas i drift under véren
2013. Tillsammans med investeringen i soda-
pannan i Iggesund uppgdr investeringsbelop-
pet till 3,4 Mdr varav 2,8 Mdr hittills har ut-
betalats.

Produkter

MARKNADSPOSITION. Iggesund Paperboard
inriktar sig pa de hogsta kvalitetssegmenten
och tillhor marknadsledarna inom dessa

segment. Iggesund Paperboards totala mark-
nadsandel for SBB och FBB uppgar till 16
procent i Europa. De huvudsakliga kunderna
ar konverterare som tillverkar férpackningar
samt grossister och tryckerier som koper kar-
tong for grafiska tillimpningar.

VARUMARKEN. Iggesund Paperboard tillver-
kar och marknadsfor kartongprodukter un-
der tva varumirken; Invercote (SBB) som till-
verkas pa Iggesunds Bruk respektive Incada
(FBB) som framstills vid bruket i Working-
ton. Bdda varumirkena tillhor de absolut
starkaste inom sina segment.

Under 2011 inleddes The Black Box
Project dir designers inbjuds att lata sig
utmanas av Invercote. Under 2012 besoktes
Milano och Moskva, vilket innebir att
arrangemanget har genomforts i totalt sju
stider i Europa och USA. Eventen har ront
stor uppmarksamhet i designvirlden.

FORPACKNINGSKARTONG. Invercote och
Incada anvinds huvudsakligen till forpack-
ningar for konfektyr, parfym, vin, sprit, like-
medel, livsmedel, kosmetika och tobak. Tack
vare en av marknadens mest kompletta pro-
duktpaletter, tillsammans med vidareforad-
lingsmojligheterna vid lamineringsanldgg-
ningen i Stromsbruk, kan Iggesund Paperboard
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erbjuda kundanpassade produkter som upp-
fyller de hogsta kraven i varje avseende — fran
industriella och grafiska processer till den slut-
liga konsumentupplevelsen.

GRAFISK KARTONG. Bide Invercote och
Incada limpar sig utmarkt for iandamal som
reklamtryck, kort och omslag. Den hoga och
jamna kvaliteten, tillsammans med formbar-
heten och mojligheten att tillimpa avance-
rade grafiska tekniker, bidrar till hog status
bland bade producenter inom den grafiska
branschen och designers. Iggesund Paper-
boards sortiment inom grafisk kartong mark-
nadsanpassas kontinuerligt — bland annat for
att mota den gradvis 6kande efterfragan pa
specialformat for digital tryckproduktion.
Arkning sker, férutom vid bruken, vid tvd
arkningsanliggningar beldgna i Frankrike
respektive Holland, ndra kunderna.

Utveckling

HALLBARA SATSNINGAR. Den 12 juni 2012
driftsattes den nya sodapannan och turbinen
planenligt vid Iggesunds Bruk. Investeringen
pé ndrmare 2,3 miljarder kronor dr en av de
storsta industriinvesteringarna i Sverige pa
senare ar och ett viktigt led i Holmens strategi
for hallbarhet och starkt konkurrenskraft.
Den nya sodapannan ir byggd for ett hogre
angtryck dn ndgon annan sodapanna i Euro-
pa, 110 bar, vilket okar den totala energi-
effektiviteten i fabriken.

Investeringen gor det mojligt for bruket att
bli i stort sett sjdlvforsorjande avseende ener-
gi. Det ger ocksd mojligheter for bruket att i
princip bli fritt frin anvindning av fossila
brinslen i produktionen.

Kapaciteten for produktion av helblekt sul-
fatmassa okar till 370 000 ton. En ytterligare
6kning upp till 420 000 ton dr mojlig, men
det krdver vissa investeringar.

Vid bruket i Workington genomférs ytter-
ligare en stor satsning genom en investering pa
1,1 miljarder kronor i en ny biobranslepanna.
Beslutet fattades varen 2011 och arbetet har
fortsatt enligt plan under 2012. Anldggningen
berdknas producera 325 GWh elenergi och
420 GWh virmeenergi per ar vilket ticker bru-
kets hela energibehov. Driftstarten ar planerad
till varen 2013 och investeringen innebér lagre
kostnader, 6kad lonsamhet och en omstillning
fran fossil naturgas till biobranslen.

Vid bruket i Workington initierades under
2012 ett parallellt projekt vars syfte ar att
ytterligare sikra tillgdngen till biobransle.
Projektet handlar om att ge stod till lokala
lantbrukare att borja odla energiskog.

EFFEKTIVISERING. Under hosten meddelades
att organisationen vid Iggesunds Bruk ska
effektiviseras. Det innebir bland annat att
personalstyrkan minskar med 10 procent
under en tvdarsperiod. Ambitionen ar att ned-
dragningen ska kunna ske genom naturliga
avgangar.

JARNVAG. Bruket i Iggesund fortsitter att ldg-
ga allt storre andel av sina transporter pa tag
istillet for bat. Under 2012 gick en tredjedel
av transporterna pa jirnvig. Kundkrav pa
flexiblare och titare leveranser ar ett av skilen
till omstdllningen, liksom att jarnvig generellt
sett dr det mest miljovinliga transportalter-
nativet.

PRODUKTUTVECKLING. Vid bruken och vid
Paperboard Development Centre, PDC, sker
ett standigt utvecklingsarbete av nya pro-
duktgenerationer. PDC har som huvudsaklig
uppgift att bidra med specialkompetens inom
bestrykning, ytbehandling och pappersfysik.

LOGISTIKUTVECKLING. Ett omfattande arbete
péagar inom affirsomradet i syfte att forbittra
och effektivisera inkép, transporter, teknik-

stod och andra logistikfunktioner. Under aret
har bland annat forberedelser pagatt for info-
rande av ett nytt system for marknadsservice.

Europeiska kartongmarknaden 2012
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<valitet

varie
Kunaden och

Kampen om konsumenten har aldrig varit hardare. Slaget vid butikshyllorna &r mer utmanande an
nagonsin. Med produkter och service av hogsta kvalitet bidrar lggesund Paperboard till kommersiell

framgang for sina kunder och positiva upplevelser for slutkonsumenten.

Omtanken bérjar pa natet

Under 2012 lanserade Iggesund Paperboard
sin nya webbplats, dir den viktigaste nyheten
ar den integrerade webbshopen som mojlig-
gor e-handel. Hir finns mojlighet for kunder
och designers att bestilla produktprover, in-
spirationsmaterial och samtliga delar av
Iggesund Paperboards mycket uppskattade
kunskapsbank Iggesund Anchor Material.

Kundens kunskapsbank
Iggesund Paperboard samlar systematiskt in
kunskaps- och inspirationsmaterial och gor

detta tillgangligt for formgivare och inkopare.

Det hjilper dem att fa ut det mesta mojliga av
material och produktionsmetoder. Samlingen
kallas for Iggesund Anchor Material och
innehéller bade praktisk och teknisk informa-
tion. Materialet ticker allt frin varumirken
och produkter, till djupgdende information
om grafisk teknik, kartongens egenskaper,
héllbarhetsaspekter och tillverkningspro-
cesserna.

Service och support hela vagen
Den service som foljer med sjdlva produkten
har med tiden utvecklats till en allt viktigare
del av Iggesund Paperboards erbjudande. Det
beror dels pa kundernas krav pa kortare led-
tider, dels pa att kundernas utbyte kan for-
battras med de insatser som Iggesund Paper-
boards organisation f6r marknadsbaserad
teknisk service erbjuder.

Inom Iggesund Paperboards Supply Chain-
organisation genomsyras verksamheten
av kvalitetstinkande. Med kreativitet och

lyhordhet f6r kundens ambitioner ger man
stod hela vigen genom behovsanalys, mate-
rialrekommendationer och produktionssup-
port. Hirigenom skapar man forutsittningar
for effektiv produktion och konkurrenskraf-
tiga service- och logistiklosningar som gor
kundens varumarke rittvisa.

Den hoga tillgangligheten och servicenivan
mojliggor ett givande samarbete som skapar
forutsittningar for optimala, kundanpassade
l6sningar baserade pa Invercote och Incada.

Personligt och professionellt

pa kundens sprak

Den internationella prigeln ir tydlig. De fles-
ta av foretagets kunder far service pd sitt eget
sprak, vilket virderas hogt. I dagslaget talas
det tolv sprak vid Iggesund Paperboard
Customer Service Department.

Mixen av kundorienterade medarbetare
med olika nationaliteter bidrar till en kreativ
milj6 som priglas av kontinuerlig kompetens-
utveckling och tillfredsstéllelse i arbetet. Den
laga personalomsittningen ger en trygghet
och stabilitet som uppskattas av kunderna.

Kunskap om kundens affar

Varje kundkontaktperson inom Iggesund
Paperboard, i Sverige och pa respektive mark-
nad, dr kunniga inom sitt omrade. Men fram-
forallt forstar man kunden och kundens affir.
Med denna kunskap som plattform utvecklar
Iggesund Paperboard hallbara, kundanpassa-
de produktlosningar som bygger pa helhets-
syn och skapar pataglig nytta f6r kunden,
slutkonsumenten och miljon.

Produktvarumarken

INVERCOTE &r en hogklassig kartong av typen
solid bleached board, SBB, som tillverkas av
kemisk massa. De fullbestrukna tryckytorna
méter de allra hogsta kraven pa tryckatergiv-
ning och ger bésta majliga férutsattningar for
exempelvis préagling, foliering och filmlaminer-
ing. Kartongen kan optimeras fér en rad olika
anvandningsomraden och produkterna &r helt
lukt- och smakifria och godkéanda fér kontakt
med livsmedel.

Anvéndningsomraden: Premiumforpackningar
for kosmetik, choklad, vin, sprit, medicin och
tobaksprodukter. Grafiska produkter som vykort,
broschyrer och bokomslag.

INCADA é&r en flerskiktig kartong av typen folding
box board, FBB, med ytterskikt som bestar

av blekt kemisk massa och mittskikt av blekt
mekanisk massa. Den speciella uppbyggnaden
ger hdg styvhet i forhallande till vikten, mycket
god koérbarhet och utmarkta forutséttningar for
tryck och efterbearbetning. Produkterna har
goda hygien-, lukt- och smakegenskaper och ar
godkanda for kontakt med livsmedel.

Anvéndningsomraden: Forpackningar fér
livsmedel, kosmetik, choklad, vin, sprit, Idkemedel
och tobaksprodukter. Grafiska produkter som
bokomslag, kort och vykort.
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Sagade travaror

Nettoomsattning, Mkr 1129 875
Rorelseresultat, Mkr -130 -136
Investeringar, Mkr 9 365
Operativt kapital, Mkr 1416 1507
Medelantal arsanstallda 207 207
Andel férséljning i Europa, % 74 70
Leveranser, 1 000 m® 660 487

Holmen Timber bedriver kostnadseffektiv, storskalig sdgverksproduktion
vid tvd enheter, bada integrerade med de narbeldgna pappers- respektive
kartongbruken. Nar marknaden vander stér de bada sagverken val rustade

att vaxa och utvecklas.

Utblick

Modernt trihusbyggande har utvecklats
snabbt under de tva senaste decennierna sam-
tidigt som medvetenheten om foérdelarna med
trd som byggmaterial borjat fa starkt genom-
slag dven globalt. Runtom i virlden genom-
fors program och kampanjer som visar moj-
ligheterna med trd som byggnadsmaterial och
lyfter fram vinster sisom tidsbesparing, ligre
kostnader och mindre klimatpaverkan.
Medan efterfrdgan pa travaror och tribygg-
nation fortsitter vara hdg i vixande ekono-
mier runt om i virlden, bromsas utvecklingen i
Europa fortfarande av den svaga konjunktu-
ren och att byggbranschen investerat stora be-
lopp i traditionella byggmetoder. Nir bygg-
aktiviteten tar fart igen i Sverige forutspds en
snabb 6kning av andelen nybyggda trahus.

Marknad

EUROPAMARKNADEN for sigade trivaror lig pa
ndgot lagre nivder under 2012 jamfort med
aret innan. Efterfrdgan i Europa ligger kring
80 miljoner kubikmeter drligen vilket ska
jamforas med topparet 2006 da leveranserna
uppgick till cirka 110 miljoner kubikmeter.
For Sveriges del har exporten av trivaror till
Europa minskat i motsvarande grad eller 25
procent sedan 2006.

Den svaga efterfrigan i kombination med
hoga ravarupriser har pressat [onsamheten i

18

hela branschen och flera aktorer har begrin-
sat produktionen eller till och med tvingats
stinga under dret. Medan nybyggnationen
har minskat har renovering, om- och till-
byggnad legat kvar pd en hog niva.

NORDAFRIKA OCH MELLANOSTERN visar en fort-
satt positiv utveckling. Sedan 2006 har ex-
porten frin Sverige till Nordafrika och Mel-
lanéstern 6kat med 100 procent till knappt 3
miljoner kubikmeter per dr. Viktiga faktorer
som driver utvecklingen dr de demokratise-
ringsprocesser som pagdr i flera av linderna
och att en stor del av befolkningen utgors av
unga minniskor som behover bostdder. Idag
ar Egypten nist storsta exportmarknad for
svenska sdgverk efter Storbritannien. Produk-
terna bestar av snickerivirke i furu for till
exempel dorrar, fonster och mobler. Idag tar
Nordafrika och Mellanostern emot en fjarde-
del av den svenska travaruexporten.

1UsA har nybyggnationen visat en uthalligt
positiv trend under 2012. Den senaste tidens
prisokningar pd USA-marknaden skapar for-
utsdttningar for 6kad export fran Europa av
framst konstruktionsvirke av gran.

Verksamheten 2012
Holmen Timber levererade 660 000 kubik-
meter sdgade trivaror under dret, vilket dr en

6kning med 173 000 kubikmeter jamfort med
forra dret, till f6ljd av 6kade leveranser fran
Bravikens Sagverk.

Arets rorelseresultat uppgick till -130
(-136) Mkr. Lagre ravarupriser och 6kade
leveranser har paverkat resultatet positivt
men effekten har motverkats av ligre forsilj-
ningspriser, genomslag av starkare krona och
hogre avskrivningar.

Produkter

MARKNADSPOSITION. Sedan starten av Bra-
vikens Sdgverk 2011 har Holmen Timber
tagit marknadsandelar i ett for Holmen nytt
produktomrdde — konstruktionsvirke. Det
innebir att Holmen Timber numera kan
leverera savil konstruktions-, snickeri- som
emballagevirke, vilket okar konkurrensmoj-
ligheterna pa bade befintliga och framtida
marknader. Med tvd moderna anlidggningar
kan Holmen Timber erbjuda produkter av
hog och jamn kvalitet och en produktions-
kapacitet som i dagsldget uppgar till 880 000
kubikmeter trivaror av furu och gran.

BYGGA MED TRA ir Holmen Timbers produkt-
kategori for konstruktionsvirke av gran. Pro-
duktionen sker vid Bravikens Sagverk och
kunderna finns framst inom bygghandel

och hyvlerier samt bland hus- och takstols-
tillverkare. De viktigaste marknaderna dr
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Skandinavien, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike och Nederlanderna.

LEVA MED TRA 4r Holmen Timbers produkt-
kategori for snickerivirke som anvinds for
bland annat fonster, dorrar, trappor, golv och
mobler. Rdvaran ér furu och produkterna till-
verkas vid Iggesunds Sdgverk. Kunderna finns
inom snickeri- och mobelindustri, byggvaru-
handeln, samt bland fonster- och golvtillver-
kare. Huvudmarknaderna ar Skandinavien,
Storbritannien, Algeriet, Saudiarabien och
Egypten.

Utveckling

STRATEGI. Holmens satsning pd moderna,
effektiva sdgverk med hallbar virkesforsorj-
ning och hog produktivitet mojliggor stor-
skalig och kostnadseffektiv produktion av
produkter for vidareféradling inom industrin.
Kontinuerlig utveckling av biokombinatet
skog-sdgverk-bruk i bade Iggesund och Bravi-
ken starker den samlade konkurrenskraften
genom ligre energikostnader, gemensamt
resursutnyttjande och effektivare processer.
Den hoga tekniska nivan i processerna bidrar
till hog produktivitet. Genom kundnira
arbetssitt och produkter med patagliga kva-
litetsfordelar ligger Holmen Timber grunden
till 1dngsiktiga och lonsamma kundrelationer.

PRODUKTUTVECKLING. Omsorg om kunderna,
ravarorna och produktionstekniken ligger till
grund for Holmen Timbers produktutveck-
ling. Att minimera spill och maximera det sa-
gade utbytet ur varje stock ir centralt, liksom
att sakerstélla en kostnadseffektiv produk-
tion och att optimera virket sd att det passar
kundernas slutprodukter.

Okningen inom renovering, ombyggnad
och tillbyggnad inom bade den professionella
och privata sektorn i Sverige har lett till 6kad
efterfrdgan pd virke i kortare lingder och
mindre virkespaket. Samtidigt fullf6ljer
Holmen Timber strategin att minska antalet
standardliangder nir det giller konstruktions-
virke och istéllet anpassa lingderna till de
olika lindernas byggnormer. Att hantera de
olika behoven stiller krav pa rationell pro-
duktion och lagerhantering samt noggrann
last- och logistikplanering.

BRAVIKENS SAGVERK startade upp ijanuari
2011 och ar ett av Skandinaviens storsta och
modernaste sigverk. Genom samlokalise-
ringen med Bravikens Pappersbruk bildar
enheterna tillsammans ett modernt biokom-
binat som ger energibesparingar, effektivitets-
okningar och miljovinster. Rdvaran, gran,

kops in fran privata skogsigare i ndromra-
dena. Produktiviteten har sedan starten 6kat
kontinuerligt vilket gjort att sdgverket nume-
ra ar det mest produktiva i Skandinavien med
en volym pd for ndrvarande cirka 100 kubik-
meter per timme. Dagens anliggning har
potential att drligen producera 550 000
kubikmeter konstruktionsvirke. Med fram-
tida investeringar i 6kad tork- och hyvelkapa-
citet finns det mojligheter att 6ka till 750 000
kubikmeter per ar.

IGGESUNDS SAGVERK tillverkar snickerivirke i
furu som levereras till producenter av bland
annat fonster, dorrar, trappor, golv och mob-
ler. En gemensam namnare ar att alla produk-
ter fran sagverket kundanpassas pa ett myck-
et tidigt stadium genom automatiserade pro-
cesser dar virkesravaran sorteras for att mota
exakt de egenskaper kunden efterfragar. In-
vesteringar under de senaste dren i ny ront-
genutrustning, sdgintag, justerverk och tork-
kapacitet bidrar till hég produktivitet, mini-
malt spill och produkter med hog foradlings-
grad. Genom att anvinda egna siljkanaler for
de viktigaste marknaderna sikerstalls lang-
siktiga kundrelationer och kundnira pro-
duktutveckling med hog forddlingsgrad.

ENERGIEFFEKTIVITET. Alla delar av tradet tas
om hand i Holmens biokombinat i Iggesund
respektive Braviken. Timret gér till sagverken
och blir triavaror. Sdgverksflisen gar vidare
som rdvara for massaproduktionen vid
pappers- och kartongbruken. Restprodukter
som bark och sdgspéan blir biobrinsle och
omvandlas till energi och fjarrviarme. Cirkeln
sluts ndr dverskottsvairmen fran bruken tas
till vara vid torkningsprocesserna pa
sagverken.
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[ra bygger framtiden

Tra ar det mest klimatsmarta och det minst energikravande byggmaterialet. Dessutom
bidrar tra till dkad livskvalitet, mer tid och mindre kostnader for hela samhallet.
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Tra gor nytta for klimatet

Vixande trad och traprodukter binder kol
under hela sin livslingd. Detta faktum, till-
sammans med den kontinuerliga 6kningen av
virkesforradet genom aktivt skogsbruk och
aterbeskogning innebar att skogen binder allt
mer koldioxid for varje 4r som gar. Nir man
dessutom ersitter traditionella byggmaterial
med traprodukter uppstar en substitutions-
effekt som gor dubbel klimatnytta, dels lagras
koldioxid i travarorna sa linge de anvinds,
dels undviker man de negativa klimateffekter
som uppstdr vid tillverkningen av andra typer
av byggnadsmaterial.

Det nya, smarta trabyggandet
Det moderna trihusbyggandet har fatt sitt
verkliga genombrott under det senaste decen-
niet. Tack vare industriellt tribyggande kan
man idag bygga snabbare, battre och mer
kostnadseffektivt in med ndgon annan me-
tod. Genom att byggelement och hela rum
fortillverkas i en skyddad miljé kan varken
vader eller vind paverka processen. Hela
byggnaden levereras sedan som en komplett
byggsats. Samma princip fungerar dven for
tribroar. En hel bro kan fortillverkas, trans-
porteras och monteras i sektioner som ar helt
fardigstallda.

Tra vinner tid

Genom att fortillverka hus och broar och
leverera dem som byggsatser kortas bygg-
tiderna radikalt. En bro i trasektioner kan
monteras pa mycket kort tid. Ett flervanings-
hus i trd kan std inflyttningsklart redan tio
veckor efter det att grundplattan gjutits. Mot-
svarande hus i betong tar oftast mer dn ett ar
att fardigstalla.

Enkelheten och den korta byggtiden gor
att logistiken och organisationen blir betyd-
ligt smidigare. Att vigen fran beslut till far-
digt hus blir kortare gagnar alla. Inte minst de
manniskor eller verksamheter som vintar
pa att fa flytta in.

Tra sparar pengar
Tid dr pengar och de nya byggmetoderna gor
bédde arbetet och organisationen mer kost-
nadseffektiva. Fler hus kan byggas med min-
dre resurser i form av personal och utrust-
ning. Transportkostnaderna kan i stort sett
halveras tack vare ligre vikt och firre trans-
porter. Byggprojekt som ar sarskilt angeldgna,
till exempel studentbostider, kan snabbt fir-
digstillas till ligre kostnader dn vid traditio-
nella byggmetoder.

Ytterligare en viktig fordel dr att fortill-
verkade byggelement ir enklare att kvalitets-
sakra, vilket forenklar sjilva byggprocessen.

Trygg med tra

Tack vare moderna byggmetoder uppfyller
trd kraven pa till exempel ljudisolering och
brandsikerhet. Idag har stomvalet ingen be-
tydelse for brandrisken och samma funk-
tionskrav giller for tribyggnader som for
andra byggsystem.

Trd gor ocksa att byggarbetsplatsen blir
lugnare och renare tack vare lag ljudniva och
sma mingder byggdamm. Dessutom férenk-
las justerings-, installations- och anpassnings-
arbeten av att trd dr flexibelt och litt att
bearbeta.

Tra for livet

och for levande miljoer

Trd anses som vackert och naturligt. Manni-
skor har en stark relation till trd som material.
Det nya sittet att bygga hus och byggnader i
trd speglar samtiden genom innovativ arki-
tektur och design. Men viktigast av allt 4r att
trd star for hallbarhet och klimatsmart tin-
kande. Det moter kraven hos en allt mer med-
veten befolkning, i Sverige och virlden, som
vill kunna gora aktiva och klimatsmarta val i
betydligt hogre utstrackning dn idag.

Det nya sattet att bygga hus och byggnader i tra
speglar samtiden genom innovativ
arkitektur och design.
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Rorelseresultat, Mkr 931 4332
Rorelseresultat exkl. jam-

forelsestorande poster *, Mkr 931 739
Investeringar, Mkr 169 42
Operativt kapital, Mkr 16663 16278
Medelantal rsanstallda 440 428
Avverkning i egen skog,

tusen m*fub 3 211 2988
Produktiv skogsmark,

1 000 hektar 1033 1033
Virkesforrad, milj mesk 119 118

*2011: Omvérdering av skog 3 593 Mkr

Holmen Skog ansvarar for utveckling och skdtsel av Holmens skogar samt
for en effektiv virkesforsdrjning till koncernens svenska produktionsenheter.
Holmen utdvar ett aktivt och uthélligt skogsbruk som okar tillvaxten och

darmed ocksa skogens varde.

Utblick

Skogen ar en tillgang som stiandigt utvecklas.
Trifibern har idag en rad anvindningsomra-
den och dnnu fler imorgon. Sdgtimmer till sag-
verken, massaved till massa- och pappersbruk
samt skogsbransle till energiproduktion gor
att alla delar av rdvaran utnyttjas effektivt.
Produkterna fran dessa industrier vidarefor-
ddlas i sin tur av foretag inom vitt skilda sek-
torer och ersitter ofta material och produkter
som tidigare tillverkats av fossila ravaror.
Eftersom skogen binder kol nir den vixer
och produkter fran skogen kan ersitta klimat-
paverkande material och fossila brinslen ar
intresset for att utveckla nya tra- och cellu-
losabaserade produkter stort. Det handlar om
bioplaster, biokompositer, kolfibermaterial,
textilfibrer, kemikalier och foridlade brinslen.

Marknad

I DE SVENSKA SKOGARNA har virkesforradet
okat med cirka 80 procent sedan 1920-talet.
I Sverige finns det 28 miljoner hektar skogs-
mark och det sammanlagda virkesforradet
uppgér till 3 100 miljoner m’sk. Den drliga
skorden dr drygt 70 miljoner m*fub vilket
motsvarar cirka 70 procent av tillvixten
per ar.

INDUSTRINS BEHOV. Svensk skogsindustri f6r-
brukar cirka 80 miljoner m*fub virke arligen

och merparten skordas i Sverige. Cirka 8 mil-
joner m*fub importeras, huvudsakligen fran
Baltikum. Massa- och pappersindustrin star
for knappt 60 procent av férbrukningen och
sagverksindustrin for cirka 40 procent. Efter-
fragan pa virkesravara har minskat till f6ljd
av en svagare konjunktur.

MARKNADSUTVECKLING. Efterfragan pa sag-
timmer i Sverige var hog under inledningen
av 2012, men mattades under andra halvaret
pé grund av det svaga orderldget i travaruin-
dustrin. Efterfrigan pd massaved var ndgot
svagare dn normalt. Den milda vintern med-
forde nagot ligre efterfragan pa skogsbrinsle
under 4dret. Virkespriserna har med anledning
av forsvagad efterfragan siankts for samtliga
sortiment under aret.

Under julhelgen 2011 drabbades mellersta
Sverige av stormen Dagmar. Stora resurser
fick sittas in for att skorda och ta hand om
stormfilld skog, foretriadesvis tall.

Verksamheten 2012
Holmen Skogs operativa resultat uppgick till
581 (739) Mkr. Resultatnedgangen forklaras
av drygt 10 procent ldgre forsdljningspriser
och av hogre avverkningskostnader till foljd
av stormen Dagmar.

Avverkningen 6kade till 3,2 miljoner m*fub
vilket dr i nivd med den nya avverknings-

planen. Rorelseresultatet, som inkluderar
virdeférandring om 350 (3 593) Mkr, upp-
gick till 931 (4 332) Mkr.

Virkesforsorjning

HOLMEN SKOG anskaffade totalt 11,4 (11,4)
miljoner m*fub virke under 2012, varav 6,1
(6,2) miljoner m*fub sdldes externt. Skorden i
de egna skogarna uppgick till 3,2 (3,0) miljo-
ner m*fub virke inklusive 0,1 miljon m*fub
skogsbrinsle.

Holmens svenska produktionsenheter for-
brukade netto totalt 4,9 (4,7) miljoner m*fub
virke under 2012.

Storre delen av Holmens skogar finns i nor-
ra Sverige, medan Holmens industrier dr be-
ldgna i sodra och mellersta Sverige. Genom
egna logistiklosningar och virkesbyten med
andra aktorer sikerstiller Holmen Skog ré-
vara till de egna industrierna och minskar
ddrmed beroendet av dyr importved.

Tillvaxt och utveckling
PRODUKTIVITET. FOr att mota framtidens be-
hov av skogsrdvara ir satsning pa forskning
och utveckling avgorande. Forskningssamar-
beten pagar kontinuerligt med bland andra
Skogforsk, Sveriges lantbruksuniversitet,
Skogsstyrelsen, Berzelii Center och SweTree
Technologies.

Ny teknik och bittre nyttjande av befintlig
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teknik dr tva sitt att oka effektiviteten i
skogsbruket. Under 2012 lanserades den for-
sta elhybrid-drivna skotaren som nu testkors
pa Holmens marker.

Hosten 2012 genomforde Holmen tillsam-
mans med andra aktorer inom det svenska
skogsbruket en forstudie tillsammans med
forsvarsmaterieltillverkaren BAE Systems.
Syftet var att undersoka om tekniken i milita-
ra bandfordon kan 6verforas till terrangfor-
don i skogsbruket och bidra till okad effekti-
vitet och minska risken for korskador. Forstu-
dien pekade pa flertalet positiva effekter av
tekniken.

SKOGSPLANTSKOLAN i Friggesund har under
tre drs tid utvecklats och byggts ut. Det stora
tekniksprénget innefattar Sveriges forsta od-
lingskammare for plantor. Genom noggrann
styrning av klimat, belysning och bevattning
kommer den att resultera i mer kontrollerad
tillvixt samt jamnare och hogre andel god-
kdnda plantor. Produktionen 6kar fran 10 till
16 miljoner plantor per dr, vilket racker till
plantering av narmare 7 000 hektar skog. For
kunderna i skogsdistrikten betyder det sdkra
leveranser av plantor med hogsta kvalitet. In-
vesteringen innebar dven ett minskat behov av
olja och el.

SNYTBAGGEHOTET. Snytbaggen ir en allvarlig
skadegorare som angriper nyplanterade plan-
tor. Hittills har plantorna skyddats med in-
sekticider. Holmen minskar nu anvindningen
av insekticider och gér 6ver till en 16sning
med vax som skyddar plantorna. Pa lang sikt
ar strdvan att finna en l6sning som okar plan-
tornas naturliga motstandskraft.

ATERVAXTGARANTI. For att sikerstilla gynn-
sam, kontrollerad atervixt efter att den mog-
na skogen skordats erbjuder Holmen en dter-
vixtgaranti. Atervixtgarantin ir en del av
Holmens samlade erbjudande till de privata
skogsigarna som levererar virke till Holmen.

SKOGSGODSLING. Genom att tillfora kvdve i
en form som ar latt for traden att ta upp okar
skogstillvaxten. Holmen godslar arligen 8 000
hektar. All godsling genomfors i Gverensstim-
melse med Skogsstyrelsens allmdnna rad.

ALGBETESSKADOR. Holmen forlorar upp-
skattningsvis cirka 400 000 m3sk per ar ge-
nom ilgbete, ungefir lika mycket som filldes
av stormen Dagmar under julhelgen 2011.
Anledningen till det vixande problemet dr att
dlgstammarna okat kraftigt i flera omraden.
En for stor dlgstam medfor dven att den bio-
logiska méngfalden hotas. Holmen deltar
dirfor aktivt i inforandet av den nya natio-
nella dlgforvaltningen som tradde i kraft
1januari 2012.

Skogens virde
TILLVAXT I SKOGARNA. Skogens tillvixt och
virde paverkas till stor del av hur den skots

och brukas. Men processen ir lang och svar
att overblicka. De investeringar och dtgarder
som genomfors idag ger avkastning forst om
30-90 &r. Tillvixten i Holmens skogar sker
till stor del i unga och medelalders bestand
som dnnu inte ar mogna att skorda. Holmens
mal ar att oka tillvixten i de egna skogarna
med 25 procent till 2050 (basar 2007: 4,4
miljoner m3sk/ar).

SKOGSINNEHAV OCH VIRKESFORRAD. Holmen
ager totalt 1 266 000 hektar mark. Den pro-
duktiva skogsmarken uppgar till 1 033 000
hektar, dar det aktivt bedrivs virkesproduk-
tion pd 961 000 hektar. Virkesforradet upp-
gar till totalt 119 miljoner m’sk, vilket mot-
svarar 117 m’sk per hektar produktiv
skogsmark.

Skogsmarksarealen uppgar, enligt inven-
tering utford av Riksskogstaxeringen, till
1153 000 hektar varav 218 000 hektar bru-
kas for naturvard vilket inkluderar bade for-
mellt och frivilligt skyddad skogsmark.

AVVERKNING. Den drliga skorden styrs av en
langsiktig plan som bland annat tar hdnsyn
till skogens aldersstruktur och tillviaxt samt
beriknas fran en skoglig omloppstid om 100
ar. Planen baseras pa skogsinventeringar som
gors var tionde dr. Den senaste planen togs
fram 2011. Enligt denna ska det fram till 4r
2021 genomsnittligt arligen skordas 3,2 mil-
joner m*fub, varav cirka 0,2 miljoner m*fub
avser GROT for biobriansleindamal. Under
den narmaste hundradrsperioden férvintas
skordad volym successivt kunna okas till cir-
ka 4 miljoner m*fub per ar.

SKOGENS EKONOMISKA VARDE. Holmens
skogsinnehav virderas och redovisas l6pande
till verkligt vdarde. Virderingen gors genom
att berikna nuvirdet av forvintade kassaflo-
den fran de kommande 100 dren fran den
viaxande skogen. Kassaflodet utgors av nettot
mellan forsaljningsintikterna och kostnader
for skord, skogsvard och administration.
Kostnaderna for skord motsvarar cirka 30
procent av forsiljningsintikterna och paver-
kas framst av forandrade brinslepriser och
rantor. De arliga kostnaderna for skogsvard
uppgdr till cirka 160 Mkr.

Rorelseresultat
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Avverkning i Holmens skogar
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Holmens skogar 2012

Total landareal 1266 000 ha
Total skogsmarksareal* 1153 000 ha
- varav naturvardsareal 218 000 ha
Produktiv skogsmark 1 033 000 ha
- varav produktionsareal 961 000 ha
- varav frivilliga avséttningar 72 000 ha
Totalt virkesforrad produktiv skogsmark 119 milj m®sk

* Inventering utford av Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av skogsmark: Landareal >0,5 hektar
med trad dar krontackningen ar storre &n 10 procent for skog som &r minst 5 meter hog vid mogen alder.
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Hallbart skogsbruk

AKTIVT OCH UTHALLIGT SKOGSBRUK. Holmen
bedriver ett skogsbruk med fokus pd hog till-
VAXt pa ett sitt som dr ekonomiskt, socialt
och ekologiskt héllbart. Virkesforradet byggs
upp under cirka 70-90 ar och direfter skor-
das det till storre delen och en ny tillvaxtcykel
kan paborjas. De narmaste dren efter att sko-
gen skordats utfors den viktigaste delen av
skogsvardsatgirderna. Marken bereds och
aterbeskogas genom plantering eller sadd.
Rojning och gallring sker for att vilja ut de
trid som har bist forutsittningar att vixa vi-
dare. Ungefdar 10-30 &r innan skogen dr mo-
gen att skordas kan den dven godslas for att
oka tillvixten ytterligare.  Holmens Rik¢lin-
jer for uthalligt skogsbruk anges hur arbetet
ska bedrivas i de egna skogarna. Riktlinjerna
utgor en komplett vigledning som spanner
over alla aspekter av skogsbruket. De funge-
rar ocksd som kunskapskailla och hjalpmedel
for de privata skogsigare som levererar virke
till Holmen.

VIRKESFORRADET VAXER. | Holmens skogar
skordas under nuvarande avverkningsplan cir-
ka 80 procent av den arliga tillviaxten. Detta, i
kombination med 6kad tillvixt genom forbitt-
rade skogsbruksmetoder, innebar att virkesfor-
radet i Holmens skogar successivt okar.

SKOGEN TAR UPP KOLDOXID. Holmens aktiva
skogsbruk med fokus p4 tillvixt ger positiva
klimateffekter som okar éver tiden. Vixande
skogar tar upp koldioxid som forvandlas till
biomassa genom fotosyntesen. De stadigt
okande virkesforrdden i Holmens skogar
innebdr att allt mer kol binds i traden.

KLIMATVANLIGA PRODUKTER. Skogen ger
ravaror och bioenergi som till skillnad fran

4 000

P

3000

+0,2 mijoner m°fub GROT |

2000

1000

0
2003-2012 2021-2030 2041-2050
2013-2020 2031-2040

@ Avverkningsplan

2051-2060
@ Genomsnittlig avverkning 2003-2012

2061-2070 2101-2010

2071-2080

2081-2090
2091-2100

dem som baseras pa olja inte tillfér atmo-
sfiren nya mangder koldioxid. All skog som
vixer binder kol, men de positiva klimat-
effekterna mangdubblas nir produkter fran
skogen ersitter klimatpdverkande brinslen
och byggnadsmaterial. Detta kallas substitu-
tionseffekten.

Effekten av att nyttja trd och pappers-

produkter dr dubbel:

e Utsldpp av vixthusgaser frén tillverkning
och anvindning av klimatpaverkande mate-
rial och energislag undviks.

e Forbrukade skogsprodukter ar utmarkta
biobrinslen som ersitter fossila brinslen.

Detta dr huvudskailen till varfér samhallets
blickar allt mer vinds mot skogen som en av
mojligheterna att motverka de problem med
klimatet som foljer av vixthuseffekten.

BIOLOGISK MANGFALD. P4 jorden finns det
mer dn tio miljoner levande arter av djur, vix-
ter, svampar och organismer, och standigt
uppticks nya. Rikedomen pd arter och de
miljoer arterna bade skapar och lever i utgor
jordens samlade biologiska méangfald. Skogen
ar en viktig livsmiljo fér manga arter.

Holmens mal ar att bruka skogen s att
alla arter i det svenska skogslandskapet kan
fortleva. Mer dn 20 procent av Holmens
skogsmark brukas for naturvardsandamal.
De skogslevande arterna dr beroende av olika
faktorer och miljder for sin 6verlevnad.
Holmens natur- och kulturhdnsyn planeras
i ett landskapsperspektiv och beskrivs i sa
kallade Héinsynsplaner.

De naturvardsatgarder Holmen utfor va-
rierar utifrdn omradets behov och inkluderar
allt frdn naturhinsyn i samband med skord
och skogsvard till aktiva insatser i natur-
vardsomrédden. Till exempel dr drygt hilften
av alla skogslevande arter beroende av doda
trad. For att skapa ritt forutsattningar for
dessa bevarar Holmen doda trid i alla skogs-
omréden dir det bedrivs skogsproduktion.
Andra exempel pd Holmens naturvardsatgir-
der dr att aterstilla vatmarker och utféra na-
turvardsbranningar. Under dret utbildades 20
av Holmens medarbetare vid Sveriges lant-
bruksuniversitet i kvalitativ naturvard, mot-
svarande 15 hogskolepoing.

Holmen deltar i ett forskningsprojekt som
drivs av Future Forest, som ar det storsta
skogsforskningsprogrammet ndgonsin i Sve-
rige. I en del av projektet testas metoder for
att frimja den biologiska mangfalden i 30
naturvdrdsomrdden pd Holmens marker.
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SKOGEN AR OPPEN FOR ALLA. I Sverige har
manniskor en stark relation till skogen som
grundar sig pd en lang tradition av skogs-
bruk, jakt, fiske och friluftsliv. Holmens sko-
gar dr Oppna for allmdnheten genom alle-
mansritten. Det ar fritt att vistas, campa,
skada fagel, plocka bar och svamp och bedri-
va andra fritidsaktiviteter i skogen. Skogsbru-
ket utgor en stor del av den infrastruktur som
gor skogarna tillgingliga och gor det mojligt
att leva pa landsbygden. P4 Holmens marker
erbjuds bade jigare och fiskare stora mojlig-
heter att utdva sina intressen.

RESURSEFFEKTIVT OCH FORNYBART. Genom
ett hallbart brukande av ekosystemtjanster
fran mark och vatten bidrar Holmen till en
overgdng fran en ekonomi som till stor del
baseras pé fossila ravaror till en resurseffektiv
ekonomi grundad pa fornybara rdvaror. Med
ekosystemtjinster avses alla de nyttigheter
som ekosystemen tillhandahdller som sam-
hillet har nytta av. Den stora utmaningen for
Holmen och évriga i branschen ir att bedriva
ett skogsbruk som tar hdnsyn till alla aspek-
ter — ekonomiska, sociala och ekologiska.

Darfor ar en brukad skog béttre for klimatet &n en obrukad

BRUKAD SKOG
Kol per hektar

Forutséttningar:
Brukad skog planteras, rojs, gallras

1200
Substitutionseffekter
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och skérdas med regelbundna
mellanrum under 300 &r.
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I den brukade skogen bygger man

Il Kolf6rrad i marken
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upp ett virkesforrad under cirka
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70 &r som sedan till storre delen
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OBRUKAD SKOG
Kol per hektar

skordas. Virke och biobransle
anvands som ersattning till andra,
klimatpaverkande material och
energislag.
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Obrukad skog far utvecklas
fritt under 300 &r.
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300 substitutionseffekten.
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Over tiden. Traden gor tjanst som
kolsdnka, men i den obrukade
skogen gar man helt miste om

Underlaget till dessa uppgifter finns i forskningsrapporten “Integrated carbon analysis of forest management practices
and wood substitution”. Eriksson et al, NRC Research Press Web 2007 (National Research Council Canada).

SEX BASFAKTA OM SKOG OCH KLIMAT

1) Skogen tar upp koldioxid nér den vaxer och
lagrar den som kol i tréden och i marken.

2) Det avgar lika mycket koldioxid vare sig man
eldar biobransle eller lamnar samma méangd
virke och traddelar att férmultna i skogen.

3) Det kol som finns i traden ingér i atmosfarens
naturliga kolkretslopp.

4) Ju béttre skogen vaxer desto mer koldioxid
binder den. Tillgangen pa virke och biobransle
blir stérre och sé& &ven klimatnyttan.

5) Genom att anvanda virke och biobransle,
istéllet for Klimatpaverkande material och
energislag, minskar utsldppen av véxthusgaser
i motsvarande grad.

6) Samma mangd koldioxid som avgér da bio-
brénsle, utslitna cellulosafibrer eller rivningsvirke
eldas kan &ter bygga upp samma méangd ved
i trdden.
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Rorelseresultat, Mkr 355 406
Investeringar, Mkr 26 16
Operativt kapital, Mkr 3 261 3 258
Medelantal arsanstallda 17 14
Produktion egen

vattenkraft, GWh 1343 1230

Holmen Energi ansvarar for koncernens vatten- och vindkrafttillgangar samt
for elférsériningen till Holmens svenska enheter. Ambitionen ar att utveckla
ytterligare produktion via fornybara energikallor.

Utblick

Energikonsumtionen i virlden bedéms stiga
med nira 50 procent mellan 2010 till 2035
framforallt i regioner med stark tillvixt. For-
nybar energi bedoms vara det snabbast vix-
ande energislaget i virlden till f6ljd av natio-
nella och globala initiativ i syfte att minska
utsldppen av vixthusgaser. Utokad utvinning
av skiffergas i Nordamerika kan paverka
energibalansen.

I Europa har okningen i energiforbrukning
bromsats upp de senaste aren till f6ljd av den
svaga konjunkturen, men ocksé av bittre me-
toder for energieffektivisering. Utbyggnaden
av férnybar energi, frimst vindkraft, har fort-
satt och den storre andelen viderleksberoen-
de energiproduktion bedoms leda till mer vo-
latila energipriser. Det stiller 6kade krav pa
reserveffekt och overforingskapacitet mellan
landerna.

Program for atgirder inom klimat- och
energiomrddet forvintas ha fortsatt hogt
fokus fran beslutsfattarnas sida. Detta innebar
att satsningar inom energieffektivisering dven
framover kommer att ha stor betydelse for att
uppritthdlla industrins konkurrenskraft.

Marknad

Den hoga nederbordsmingden under aret har
medfort hog produktion vid de svenska vat-
tenkraftverken. Den milda vintern och ligre

energiforbrukning i industrin ledde dock till
minskad efterfragan och ldgre priser pa el.
Sveriges totala elproduktion uppgick under
2012 till 160 (147) TWh, varav vattenkraft-
produktionen utgjorde 77 (66) TWh. Kirn-
kraften producerade 61 (58) TWh och vind-
kraftsproduktionen uppgick till 7 (6) TWh.
Resterande 15 (17) TWh utgjordes av
viarmekraft.

Det genomsnittliga spotpriset (systempris)
under 2012 lig pa 272 (423) ke/MWh, vilket
var 36 procent ligre dn foregdende ar. For-
vintningarna éver framtida elpriser i Norden
har successivt justerats ned. Terminspriserna
pé el for kommande dr sjonk med cirka 10
procent till cirka 330 ke/MWh.

Verksamheten 2012

Arets rorelseresultat blev 355 (406) Mkr. Hog
nederbordsmingd under varen och somma-
ren medforde att produktionen blev cirka 20
procent hogre dn under ett normaldr och 10
procent hogre jamfort med foregdende ar. Det
genomsnittliga priset for den egna produktio-
nen minskade med drygt 10 procent pa grund
av lagre marknadspriser pa el.

Holmens energiférsoérjning

EGNA ENERGITILLGANGAR. Holmen Energi
har ansvaret for koncernens vatten- och vind-
kraftanliggningar och for elférsorjningen till

Holmens industrier i Sverige. Elproduktionen
vid de 21 hel- och deldgda vattenkraftverken,
tillsammans med elproduktionen vid bruken,
svarar for cirka 40 procent av koncernens
elforbrukning.

Den resterande delen ticks av el som kops
in externt, vilket gor Holmen till en av Sveriges
storsta kopare av elenergi. Holmens elforbruk-
ning vid de svenska enheterna uppgick till
4095 (4032) GWh under 2012.

PRISSAKRING. For att minska effekterna av
variationer i elpriset tecknas prissikrade
langtidskontrakt med elleverantorerna. Inko-
pen i Sverige ar prissakrade till cirka 90 pro-
cent for 2013-2015, 50 procent 2016-2017
och 35 procent 2018-2021.

Utveckling

VINDKRAFT. Holmen har som ambition att
utveckla vindkraft i egen regi, tillsammans
med partners pd egen mark samt genom del-
agarskap. Strategin dr att genom noggranna
vindmitningar pa flera platser och sikerstil-
lande av produktionstillstind skapa bista
mojliga forutsdttningar for lonsamma
investeringar.

Vindmitningar pdgér pa flera platser i Sve-
rige (se karta) samt vid bruket i Workington.
Under 2012 inleddes vindmitningar dven
utanfor Skelleftea.
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Tillstdndsprocesser pagick under 2012 for
tre egna vindkraftparker pa egen skogsmark;
dels i Varsvik i Norrtilje kommun, dels vid
Blodrotberget respektive Blackfjillet i Orn-
skoldsviks kommun. Tillstand finns att upp-
fora 17 vindkraftverk i Varsvik, i anslutning
till Hallsta Pappersbruk. For Blodrotberget
och Blackfjallet viantas miljotillstind under
2013.

Tillsammans med E.ON inlimnades under
2012 tillstdndsansokan for byggnation av
sammanlagt 70 vindkraftverk férdelade pa
tre omraden i Ornskoldsviks kommun, i hu-
vudsak pd Holmens marker.

Vindkraftsbolaget VindIn AB édgs av ett an-
tal energiintensiva foretag i Sverige, daribland
Holmen. VindIn bedriver energiproduktion
med fem vindkraftverk i Skutskir sedan 2009
och under hésten 2012 driftsattes ytterligare
30 nya enheter pa Trattberget i Ornskoldsvik.
I februari 2012 lamnade VindIn in anstkan
om att f4 uppfora fem vindkraftverk i
Lysekilstrakten.

TORVTAKT. Torv ir ett intressant komplement
till biobrinsle i biobrinslepannor. Redan
2009 6ppnade Holmen sin forsta torvtike ut-
anfér Ornskoldsvik. Under 2012 skordades
45 (41) GWh torv.

ENERGIEFFEKTIVISERING. Holmen arbetar
aktivt med att forbattra energieffektiviteten,
minska anvidndningen av fossila branslen
samt 6ka sjalvforsorjningsgraden av energi.
Holmen Energi har en samordnande roll,

medan bruken ansvarar fér genomférandet
av lopande forbattringar och enskilda, storre
energieffektiviseringsprojekt. Viktiga malsatt-
ningar ir att 6ka andelen elproduktion vid
bruken, ta vara pd mer spillvirme samt 6ka
andelen bioenergi. Fran 2005 till 2012 har
Holmen minskat anviandningen av fossila
branslen med 13 procent.

Ijuni 2012 driftsattes den nya sodapannan
och turbinen vid Iggesunds Bruk, vilket ger
forutsattningar att driva verksamheten i stort
sett utan anvindning av fossila branslen eller
inkopt elenergi. Under aret fortskred Igge-
sund Paperboards andra stora projekt, bygg-
nationen av en biobrinslepanna vid bruket i
Workington. Den nya anliggningen kommer
att std startklar varen 2013 och innebir att
bruket staller om helt till fossilfri energi och
blir sjilvforsorjande pd elektricitet.

I'samband med att Hallsta Papperbruk
stalls om till ett tvamaskinsbruk vidtas energi-
effektiviseringsatgarder genom investering i
varmedtervinning. Samtidigt stings tva
fastbrinslepannor.

NYA AFFARSMOJLIGHETER. Ur skogsrdvaran
och restprodukter fran Holmens produk-
tionsanldggningar gar det att tillverka nya
biobaserade produkter, sisom kompositer,
kemikalier, branslen och byggprodukter.
Holmen Biorefinery Development Center,
HBC, har till uppgift att identifiera och ut-
veckla dessa mojligheter. Syftet dr att bredda
Holmens produktutbud genom att skapa nya
l6nsamma verksamheter.

HOLMENS PRODUKTIONSANDEL

AR FOR
VATTENDRAG OCH KRAFTVERK % GWh BYGGNATION
[ Umesiven  CUCE 49,4 470 1957-58
Tuggen 21,5 97 1962
Stennas 99 2 1985-86
Gammelbyforsen 9,9 1 "
Bjorna 9,9 8 ="
Gidea 9,9 9 =
Gidbole 9,9 7 ="
Gidedbacka 9,9 7 2
m Linnvasselv 72 14 1961-74
Junsterforsen 100 115 .
Gaddede 30 23 o
Bégede 100 70 ==
lggesundsan Pappersfallet 100 7 1915
lggesunds kraftstation 100 22 2009
Sveg 20 30 1949-75
Byarforsen 20 17 o
Krokstrommen 8,7 45 =
Langstrémmen 11 29 ==
Ljusne Strémmar 7,4 17 ——
Motala Strom Holmen 100 112 1990
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Affarsomradena ansvarar for affarsverksamheten samt hanterar afféars-
massiga risker sdsom kreditrisker gentemot koncernens kunder och
fattar beslut géllande volym och prissattning med malsattning att uthal-
ligt ge en bra avkastning pa investerat kapital. Koncernstab Ekonomi

och Finans hanterar koncernens finansiering och finansiella risker utifran
en av styrelsen faststalld finanspolicy som préglas av lag riskniva. Syftet
ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom &ndamélsenlig finansi-
ering samt effektiv hantering och kontroll av koncernens finansiella risker.

PRIS & MARKNAD

° Koncernen ar exponerad mot
prisférandringar pa dess produkter
och vésentliga insatsvaror. Leve-
ranserna paverkas av férandringar i
efterfragan.

Holmens intikter fran de produktinriktade
affirsomradena kommer fran forsiljning av
tryckpapper, kartong och travaror. Foriand-
ringar i priser och leveranser beror till stor
del pa utvecklingen av marknaden i Europa.
Den paverkas i sin tur av flera faktorer,
sdsom efterfrdgan, produktionen bland euro-
peiska producenter, forandringar av import
till, samt mojligheterna att med lénsamhet
exportera fran, Europa. Holmen har be-
gransade mojligheter att snabbt gora storre
forandringar i produktutbud men anpassar
sin produktinriktning mot de produkter och
marknader som bedéms ha bist langsiktig
potential. Som grund for detta anvinds
tredriga verksamhetsplaner som uppdateras
arligen i samarbete mellan affirsomrdden
och koncernen samt r foremal for grundlig
genomgang med styrelsen.

Holmen efterstrdvar en bred kundbas och
ett utbud som stricker sig 6ver flera olika
produktomraden. Denna striavan, i kombina-
tion med langvariga kundrelationer, minskar
sdrbarheten vid fériandringar i marknaden.

Intikterna fran de ravaruinriktade af-
farsomrddena kommer fran forsiljning av
virke och elkraft i Sverige. Leveranserna kan
variera mellan dren men ir pd sikt forutsig-
bara. Prisutvecklingen dr beroende av mark-
nadsbalansen i Sverige for virke respektive el.
P4 lingre sikt bedoms de f6lja utvecklingen i
Europa. Virke och el ar samtidigt de tva stor-
sta radvarukostnaderna for de produktinriktade
affirsomradena vilket gor att koncernen netto
ar en kopare av bade virke och el.

Dirutdver utgor returpapper, massa och
varmeenergi betydande insatsvaror vid pro-

=isknhantering

duktion av tryckpapper och kartong. Genom
en vil integrerad produktionsprocess produ-
ceras drygt 95 procent av massan och virme-
energin vid de egna bruken. Anskaffningen
av rdvaror ar forstirkt genom integration
bakdt i foriddlingskedjan via dgande av

skog och vattenkraftproduktion. Betydande
returpappersvolymer kops via hel- och del-
dgda returpappersbolag. For 6vriga varor ar
inkopen till koncernens enheter samordnade
centralt och inkopsarbetet dr organiserat i
varugrupper med ett antal utvalda leveranto-
rer per grupp.

For att minska exponeringen mot forand-
ringar i elpriset anvinds fysiska leverans-
avtal med fast pris samt finansiella sikringar.
Nettoinkdpen av el uppgick under 2012 till
2 684 GWh varav i Sverige 2 484 GWh. Den
bedémda nettoférbrukningen av el i Sverige
ar sikrad for 2013-2015 till 90 procent,
for 2016-2017 till 50 procent och till 35
procent for 2018-2021. Sikringarna utgors
till 6verviagande del av fysiska fastprisavtal
vilka kompletteras med finansiella sdkringar.
Resultatet av de finansiella elsikringarna
redovisas i resultatrakningen i takt med att
de forfaller och uppgick for 2012 till 1 (29)
Mkr. Marknadsvirdet pa utestdende finan-
siella sakringar uppgick per 2012-12-31 till
-11 (13) Mkr, som redovisats i dvrigt totalre-
sultat da sakringsredovisning tillimpas. Det
egna kapitalet skulle med rddande sikringar
paverkas med 4 Mkr vid en procentenhets
okning av elpriset.

For vissa pappers- och massaprodukter
finns en OTC-handel i finansiella kontrakt.
Holmen har under &ret inte handlat med
négra sidana kontrakt. For dvriga insatsvaror
ir mojligheterna att prissikra begrinsade.

Resultatkénslighet
En procentenhets forandring i leveranser,
pris och kostnader bedéms paverka rorelse-

resultatet enligt nedan. Tabellen baseras pa
2012 &rs intdkter och kostnader.

MKR LEVERANSER PRIS
PRODUKTER

Tryckpapper 25 79
Kartong 24 49
Travaror 2 11

EGNA RAVAROR

Virke egen skog* 9 12
El egen® 5

MKR KOSTNADER
Virke* 27
Returpapper 7
Massa 2
El* 15
Ovrig energi 5
Kemikalier 11

Leveranskostnader 14
Ovriga rérliga kostnader 5
Personal 25
Ovriga fasta kostnader 15

* For virke och el &r priskénsligheten fér koncernens
nettoinkép, med hansyn tagen till egen révaru-
produktion, 15 Mkr respektive 10 Mkr. For el ar
koncernens nettoférbrukning, inklusive utlandsenheter,
prissékrad till cirka 90 procent fér kommande ar.

Intjdningen under dret ar relativt jamn.

De tydligaste sisongseffekterna ar lagre
personal- och underhéllskostnader under
tredje kvartalet, hogre underhallskostnader
under fjirde kvartalet samt att elproduktio-
nen vid vattenkraftverken normalt dr hogre
under forsta och fjarde kvartalet.
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VALUTA

(> Transaktionsexponering. En
vasentlig del av férséljningsintakter-

na ar i andra valutor an kostnaderna.

For att minska resultatpaverkan av
forandrade valutakurser sakras net-
toflodet med valutaterminer.

Nettoflodet i euro, pund och dollar for de
nirmaste fyra manaderna sikras alltid. Det
motsvarar normalt kundfordringar och
utestaende order. Styrelsen kan besluta att
sikra floden for en lingre period om det
bedoms limpligt med hinsyn till produkter-
nas lénsamhet, konkurrenskraft och valuta-
situationen.

Vid ingangen av 2012 var flédena i euro,
pund och dollar delvis sikrade for 2012.
Resultatet av valutasikringar redovisas i
rorelseresultatet i takt med att den sidkrade
posten redovisas och uppgick for 2012 till
221 (570) Mkr. Resultatet forklaras framst
av gynsamma valutasidkringar som forfoll
i det forsta kvartalet. Sikring av bedomda
nettofloden framgér av tabellen nedan.

Resultatkanslighet

Beriknat utifran befintliga sdkringar och va-
lutakurserna vid arsskiftet 2012/13 (euro 8,6
och dollar 6,5 samt pund 10,5) bedéms valu-
tan paverka koncernens rorelseresultat 2013
med cirka -250 Mkr jamfoért med 2012. En
procentenhets férsvagning av kronan jamfort
med drsskiftesnivan skulle paverka rorelse-
resultatet 2013 positivt med 50 Mkr jamfort
med 2012.

Utan hinsyn tagen till valutasiakringar
skulle en procentenhets forsvagning av
kronan gentemot valutor nedan f& foljande
effekt pa rorelseresultatet:

MKR NETTO
SEK mot EUR 37
SEK mot USD 12
SEK mot GBP 15
SEK mot évriga valutor 5

Valutaexponering som uppstar nir investe-
ringar betalas i utlindsk valuta separeras
fran 6vrig transaktionsexponering. Normalt
sakras 90-100 procent av valutaexpone-
ringen for storre investeringar.

Transaktionsexponering per 2012-12-31, Mkr*

(> Omrakningsexponering. Det
redovisade resultatet paverkas

av valutakursférandringar néar de
utlandska dotterbolagens resultat
rdknas om till svenska kronor. Det
egna kapitalet paverkas av valuta-
kursférandringar nér de utldndska
dotterbolagens tillgangar och skul-
der omraknas till svenska kronor.

Exponeringen som uppstar dd utlindska
dotterbolags resultat omriknas till svenska
kronor sikras normalt inte. Sikring av ex-
poneringen som uppstdr nar dotterbolagens
tillgdngar och skulder omriknas till svenska
kronor (sa kallad equity-hedge) bedoms fran
fall till fall och gors med utgdngspunkt fran
koncernmassigt virde av nettotillgdngarna.
Sakring sker med lan i utlindsk valuta eller
valutaterminer.

Nettotillgdngar och equity-hedge

2012-12-31, Mkr

NETTO-

TILLGANGAR EQUITY-HEDGE
EUR 2 455 1493
GBP 1559 -
Ovriga 20 -

Resultatet fran equity-hedge uppgick till

12 MANADERS 2013 88 (81) Mkr under 2012 och redovisas i 6vrigt

BEDOMDA SAKRINGAR totalresultat da sakringsredovisning tillampas. |
NETTOFLODEN MKR KURS* % moderbolaget redovisas detta resultat i resultatrak-
EUR/SEK 3730 1 090 8,66 30 ningen. Omrékningen av utlandska nettotillgangar
USD/SEK 1230 310 6,63 30 Eﬂége;\l;adf k(c)jnc?rge:s egtna tkaapi‘ijal meqt1 3h4 22)
r. Marknadsvardet av utestdende equity-hedge
(,TJB'.D/SEK Lo.0 G2Y LY el uppgick per 2012-12-31 till 43 (61) Mkr, varav
Ovriga/SEK 460 - 39 Mkr avser I8n och 4 Mkr avser finansiella derivat.
EUR/GBP 710 630 0,86 90

Vid en procentenhets férsvagning av den svenska
kronan skulle eget kapital ©ka med 25 Mkr, inklusive
omrékning av utldndska dotterbolag och hansyn
tagen till valutasékringar.

* Siffrorna i tabellen ar avrundade. ** Kurs avser genomsnittlig sakringskurs.

Marknadsvérdet pé utestdende transaktionssakringar uppgick per 2012-12-31 till 55 (215) Mkr.

6 (86) Mkr har redovisats i resultatrakningen 2012 och resterande del i Gvrigt totalresultat dé& sékringsredo-
visning tillampas, varav allt avser 2013. Marknadsvardet pa sakringar av investeringskép redovisas i dvrigt
totalresultat fram till forfall da resultatet 1aggs till anskaffningsvérdet pa den anlaggningstillgang som har
sékrats. Marknadsvardet for utestdende sakringar av investeringskép uppgick per 2012-12-31 till -4 Mkr.
Under perioden har anskaffningsvarden for sdkrade poster 6kat med 58 Mkr.
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RANTA

(> Férandringar i marknadsrantan
paverkar finansieringskostnaden.

Rintebindningen pa koncernens finansiella
tillgangar och skulder dr normalt kort. Sty-
relsen kan vilja att forlinga riantebindningen
i syfte att begrinsa effekten av en rianteupp-
gang. Derivatinstrument i form av rinte-
swappar anviands for att styra rantebind-
ningen utan att underliggande lan fordandras.
Nettoskuldens riantebindning och valuta-
fordelning framgar av tabellen dar hiansyn
tagits till derivat som péverkar skuldernas
valutafordelning och rintebindning.
Koncernens genomsnittliga upplaningsrinta
uppgick under 2012 till 4,1 procent. Vid ars-
skiftet 2012/13 uppgick den genomsnittliga
upplaningskostnaden till 3,6 procent, baserat
pé aktuella marknadsrantor och befintlig
rantebindning. En procentenhets 6kning av
den genomsnittliga marknadsrintan fran
nivan vid arsskiftet skulle paverka resultatet

FINANSIERING

0 Koncernens exponering mot
att inte kunna tillgodose behovet
av framtida kapitalanskaffning och
refinansiera forfallande 1an.

Holmens strategi anger att bolaget ska ha en
stark finansiell stillning som ger finansiell
stabilitet och mojlighet att fatta korrekta
och langsiktiga affirsbeslut som ar relativt
oberoende av konjunktur och externa finan-
sieringsmojligheter. Malet ar att skuldsattnings-
graden ska vara inom intervallet 0,3-0,8

och anpassningen till detta mal utgor en del
av den strategiska planeringen. Holmens
finansiering bestdr i huvudsak av banklan,
obligationsldn och foretagscertifikat. Risken
att framtida kapitalanskaffning blir svér eller
dyr reduceras genom anvindande av langsik-
tiga kontrakterade kreditloften och en god
spridning pa skuldernas forfall. Finansie-
ringsplaneringen hanteras genom prognoser
over behovet for kommande ar baserat pa
koncernens flerdriga verksamhetsplan, bud-
get och resultatprognoser som uppdateras
regelbundet.

2013 med cirka 33 Mkr. I takt med att lan
med bunden rinta forfaller 6kar exponeringen
mot forandringar i marknadsrantor. Utan hin-
syn till rintebindning uppgar exponeringen
mot en procentenhets forandring i marknads-
rantan till 66 Mkr beraknat utifran skuldens
storlek per 2012-12-31. Marknadsvardet for
de derivat som anvinds for att styra rinte-

bindningen uppgick per 2012-12-31 till -78
(-67) Mkr vilket har redovisats i évrigt to-
talresultat dd sikringsredovisning tillimpas.
Detta virde forvintas redovisas i resultatrik-
ningen under 2013 och senare. Med radande
rantesdkringar skulle det egna kapitalet
paverkas med 45 Mkr av en procentenhets
okning av marknadsrantorna.

Rantebindning finansiell nettoskuld 2012-12-31, Mkr

TOTALT -1AR 1-3 AR 3-5 AR >5 AR OVRIGT
SEK -5 514 -4 309 -500 - -607 -99
EUR -854 =16il -686 - - ¢
GBP -276 -27 - - - -249
Ovriga valutor 55 55 - - - -1
Finansiell -6 590 -4 442 -1186 - -607 -355
nettoskuld

Kolumnen Ovrigt avser avséttningar fér pensioner, se not 17 sid. 83.

Den finansiella nettoskulden 6kade under
aret med 331 Mkr och uppgick per
2012-12-31 till 6 590 Mkr, fordelat pa
finansiella skulder och rintebirande pen-
sionsavsattningar 6 967 Mkr, likvida medel
308 Mkr samt finansiella fordringar 70 Mkr.
Finansiering har under &ret framst hanterats
genom Holmens certifikatsprogram och
korta bankldn. Under dret har en obligation
om 45 MEUR (400 Mkr) med forfall 2013
aterbetalats i fortid och ersatts med en ny
obligation pa samma belopp med forfall
2015. Per 2012-12-31 uppgick den kortfris-
tiga uppldningen till 4 866 mkr. Koncernen
har ett kontrakterat kreditlofte om 400
MEUR (3 432 Mkr) med ett syndikat av

tio banker. Utover detta finns ett bilateralt
kreditlofte om 1 300 Mkr som l6per till
2016 samt ytterligare ett om 570 Mkr som
l6per till 2017. Samtliga kreditloften var vid
arsskiftet outnyttjade och ir tillgingliga att
utnyttja under forutsittning att koncernens
skuldsittningsgrad understiger 1,25. Vid
arsskiftet var skuldsattningsgraden 0,32.

Finansiella skulder
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©® Kreditldften

Forfallostruktur éver finansiella skulder och tillgangar med
odiskonterade belopp aterfinns i not 13 sid. 79.

Standard & Poor’s langfristiga kreditrating
av Holmen dr BBB med stabila utsikter. Den
kortfristiga ratingen dr A-2/K-2. Det svenska
certifikatprogrammet har ett rambelopp pa
6 000 Mkr. Certifikat med l6ptider upp till
ett &r kan utges i bdde kronor och euro.
Holmens sa kallade Medium Term Note
Program, dir obligationer kan utges, har ett
rambelopp pa 6000 Mkr. Obligationer med
loptider mellan ett och femton ar kan utges
i bade kronor och euro. Vid arsskiftet var

3 381 Mkr certifikat och 1 645 mkr obliga-
tioner utestdende.
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KREDITER

° Kunder som inte kan fullgdra sina
betalningsforpliktelser ger upphov
till kreditrisk.

Risken att koncernens kunder inte kommer
att fullgora sina betalningsforpliktelser be-
grinsas genom kreditkontroll, interna kredit-
limiter per kund och genom att i vissa fall
forsidkra kundfordringar mot kreditforluster.
Kreditlimiter f6ljs upp lopande.

Per 2012-12-31 uppgick koncernens
kundfordringar till 2 290 Mkr, varav 49
(52) procent var forsikrade mot kreditfor-
luster. Exponeringen mot enskilda kunder ar
begrinsad. Forsiljningen till de fem storsta
kunderna utgjorde under 2012 sammanlagt
10 procent av koncernens totala omsitt-
ning. Under aret har kreditforluster pa

ANLAGGNINGAR

[>] Plotsliga och oférutsedda skade-
handelser sdsom brander och
maskinhaverier kan skada anlagg-
ningar samt orsaka skador pa varor
under transport.

Anliggningsrisker hanteras enligt en kon-
cerngemensam policy dar arbete med fore-
byggande skydd och kop av forsikring inom
varje omrade har stor betydelse.
Malséttningen dr att pa ett bra och kost-
nadseffektivt sitt skydda anstillda, miljo,
tillgdngar och verksamheter, men ocksa att
skapa en stindigt 6kad delaktighet i det
forebyggande arbetet. Genom skadeforebyg-
gande atgirder, gott underhall, utbildning,
framforhallning i fornyelse av anliggningar
och goda administrativa rutiner minimeras
riskerna. Riskbedomningar gors av risk-

MILJO

[>) Miljopaverkan sker huvudsakligen
genom utslapp till luft och vatten
samt uppkomst av buller och avfall.
Risk foreligger for incidenter och
overskridanden av villkor. Deponier
och nedlagda verksamheter kan
medféra kostnader for aterstallande
av miljon.

Holmens miljo- och energipolicy anger hur
miljoarbetet ska organiseras och bedrivas.
Vid storningar ska miljé prioriteras framfor
produktion. Vid savil pdgdende som avslu-
tade verksamheter ska miljopaverkan vara
acceptabel for manniskor och miljé. Vid pro-
duktutveckling och investeringar ska mojlig-
heterna att kombinera effektiv produktion
med miljé- och energihinsyn tas tillvara.
Skogsbruket ska skotas under iakttagande

kundfordringar i form av avsdttningar och
nedskrivningar paverkat resultatet med -15
(-14) Mkr. Totalt var per 2012-12-31 kund-
fordringar om 62 (54) Mkr forfallna till be-
talning mer dn 30 dagar. Efter en individuell
bedémning av samtliga kundfordringar har
avsittning for befarad kreditforlust om

34 Mkr gjorts. Kreditkvaliteten pa de finan-
siella tillgdngar som varken har forfallit eller
ar nedskrivningsbara bedoms vara god.

(> Finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter.

For varje finansiell motpart faststills en
maximal kredit- och settlementrisk som f6ljs
upp lopande.

ingenjorer med anknytning till forsik-
ringsbolag, fristdende konsulter och som
egenkontroll. Stora forandringar gors for att
minska antalet skador och olycksfall.

Holmen forsakrar sina anldggningar till
ateranskaffningsvirde mot egendoms- och
avbrottsskador. Den egna risken varierar
mellan olika anliggningar men uppgéar som
mest till cirka 30 Mkr for en enskild skada.

Koncernens skogsinnehav forsikras inte.
Arealerna ar spridda 6ver stora delar av
landet och risken for omfattande samtidiga
skador har inte bedomts motivera den kost-
nad det skulle innebira att forsiakra skogs-
innehavet.

av storsta mojliga miljohiansyn. Skogarna
ska brukas sa att vixter och djur langsiktigt
kan fortleva i skogslandskapet.

Foljande punkter dr exempel pa hur
Holmen lopande arbetar for att hantera de
miljorelaterade risker som kan uppsta:

e Egenkontroll av att de utslippsvillkor som
utfirdats av miljomyndigheter foljs

o Kontroll av vattenomradena utanfér bruken

Kontroller av kemikalie- och avfalls-

hanteringen

Miljoriskanalyser

Myndighetskontroll och besiktningar

Rapportering till myndigheter

Koncernovergripande klimat- och

energimal

e Certifierade miljo- och energilednings-
system med miljo- och energimal

e Miljocertifiering och sparbarhetscertifie-

Per 2012-12-31 hade koncernen utestdende
derivatkontrakt med ett nominellt belopp
om cirka 7 miljarder kronor och ett mark-
nadsvirde om netto -36 Mkr. Kreditrisken i
derivataffirer beriknas utifran riskfaktorer
baserat pd historisk volatilitet och affirens
loptid. Berdknat utifran de riskfaktorer och
med den metod som anvinds i Finansinspek-
tionens foreskrifter for finansiella institut
(FFFS 2007:1) uppgick Holmens samman-
lagda motpartsrisk i derivatkontrakt till
510 Mkr per 2012-12-31. For 6vriga
finansiella tillgdngar bedéms den maximala
kreditrisken motsvaras av nominellt belopp.

ring enligt kriterier utfirdade av FSC®
respektive PEFC

o Aktivt arbete for att motverka skador pa
skogen orsakade av storm och snébrott
samt av insekter, svampar och dlgar

e De certifierade systemen kontrolleras
regelbundet av externa, certifierade
revisorer

e Bedomning av leverantorer (varor och
tjanster) med avseende pa héllbarhets-
aspekter

e Egenkontroll av att kraftindustrins rikt-
linjer for dammsikerhet f6ljs

¢ Vid nedlagda industrier utfors under-
sokningar och efterbehandlingsatgirder.
Arbetet utfors i samrad med miljomyndig-
heterna.
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Arbetet med hallbarhet ar en integrerad del i Holmens verksamhet samt i
strategin for tillvaxt och vardeskapande. Drivkraften ar att forbattra konkurrens-
kraften, sdnka kostnaderna och risknivan, motivera och engagera med-
arbetarna samt att produktionen ska sta i harmoni med omvéarldens krav.

Holmens verksamhet utgar fran de naturliga
och fornybara rdvaror som skogen ger. Affars-
idén handlar om att foradla dessa ravaror till
produkter och energi som fyller viktiga funk-
tioner i samhallet och genererar virden for
kunder, aktiedgare och andra intressenter.
Genom sin verksamhet bidrar Holmen till
den viktiga omstallningen till en biobaserad
samhillsekonomi. Det innebar en 6vergang
frdn en ekonomi som friamst baseras pa fossi-
la ravaror till en resurseffektiv ekonomi grun-
dad pa fornybara ravaror producerade fran
ett hdllbart brukande av ekosystemtjanster
fran mark och vatten. Med ekosystemtjanster
avses alla de nyttigheter som ekosystemen till-
handahdller och som samhiillet har nytta av.
Holmens skogars viktigaste ekosystemtjanst
ar produktionen av fornybar ravara. Skogen
har ocksa stor betydelse for bland annat re-
kreation, friluftsliv och vattnets kretslopp.
Skogsbruket uppfyller hogt stillda miljo-
krav. Anldggningarnas miljopaverkan uppfyl-
ler myndigheternas krav. Produkterna ar
kretsloppsanpassade och dtervinningsbara.
Hog kompetens och brett mandat hos med-
arbetarna ldgger grunden for god produktivi-
tet och en kvalitet i vdrldsklass.
Utover kdrnverksamheten bidrar Holmen

till ekonomisk utveckling genom investeringar,
forskning och utveckling samt genom samar-
beten med foretag och organisationer p4 flera
av de platser dir koncernen dr verksam. Sam-
hillsekonomin gynnas ocksd av att foretagets
verksamhet bidrar till ytterligare arbetstillfal-
len hos entreprenorer, leverantorer och i olika
samhillsfunktioner.

Varumarket

Omvirldens och kundernas forvantningar
och krav pa miljoanpassning av produkter
och tillverkningsprocesser sitter ytterligare
press pa héllbarhetsarbete i koncernens olika
verksamheter. Ett ambitiost hallbarhetsarbete
ar en viktig drivkraft for att langsiktigt kunna
stirka koncernens [6nsamhet. En tydlig kom-
munikation om de insatser som gors starker
varumirke och goodwill.

For att tydliggora koncernens hallbarhets-
arbete och for att stotta affirsverksamheten
och marknadskommunikationen finns héll-
barhetsrelaterad information pad Holmens
webbplats, vilken kontinuerligt uppdateras.

Interna styrprocesser
Styrelsen och koncernledningen behandlar
regelbundet aktuella hallbarhetsfragor. Kon-

cernens VD har det yttersta ansvaret. En sir-
skild grupp, som leds av héllbarhetschefen
och bestar av representanter for koncern-
staberna, samordnar arbetet.

Holmen limnar hallbarhetsrelaterad infor-
mation arligen sedan 2004.

Sedan 2006 foljer Holmen Global Report-
ing Initiative (GRI) och dess riktlinjer for
hallbarhetsredovisning. Vid upprittandet av
héllbarhetsredovisningen har hinsyn tagits
till GRI:s tio redovisningsprinciper.

Policyer

Holmens policyer och riktlinjer ska samman-
taget ses som ett viagledningsinstrument inrik-
tat pa hallbar utveckling. Tillsammans med
lagstiftningen i respektive land sétter det ra-
marna och styr Holmens agerande pa olika
omréden. Policyerna finns tillgingliga pa
Holmens webbplats.

Produktionen sker inom Europa. Koncer-
nens omsittning under 2012 baserades till
knappt 90 procent pd forsiljning inom detta
omréde. Vissa volymer siljs till USA och lan-
der i Afrika och Asien. Holmen agerar i alla
lander i enlighet med lagar och avtal och un-
der iakttagande av god affirssed samt foljer
hur kunder och leverantorer arbetar med
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Information om
hallbarhetsarbetet

Redovisningen av ekonomi, milidansvar,
medarbetare och 6vriga intressenter i ars-
redovisningen kompletteras pa Holmens
webbplats med en utférlig beskrivning av
Holmens héllbarhetsarbete. Dar finns bland
annat beskrivningar av miljiéarbetet vid de
olika affarsomrédena, tabellverk och ett
fullstandigt GRI-register och revisorernas
bestyrkanderapport.

Hallbarhetsredovisning

Holmens héllbarhetsredovisning omfattar
sidorna 32-43 i forvaltningsberéttelsen
och sidorna 91-93 i rsredovisningen
samt Holmens GRI-register med lankar pa
Holmens webbplats (www.holmen.com/
GRI). Holmen har valt att i hallbarhetsre-
dovisningen utga fran de riktlinjer for GRI,
version 3.1, som Global Reporting Initiative
(GRI) utfardat. Koncernen rapporterar

pa tillampningsniva A+. KPMG har pa
Holmens uppdrag genomfort en dversikt-
lig granskning av innehallet i koncernens
héllbarhetsredovisning och delar Holmens
uttalade tillampningsniva avseende GRI:s
riktlinjer.
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milj6- och medarbetarfragor. Under 2012 in-
leddes arbetet med att ta fram en uppfo-
randekod for leverantorer. Genom denna tyd-
liggors hur Holmen forviantar sig att dess le-
verantorer av varor och tjdnster ska arbeta
med denna typ av fragor.

Global Compact

Holmen ér anslutet till FN:s Global Compact
sedan 2007 och dven till dess motsvarande
nordiska nitverk. Koncernen har dirmed ata-
git sig att aktivt bidra till forverkligandet av
de tio principerna i Global Compact, det vill
sdga frdgor som ror minskliga rittigheter, so-
ciala forhallanden, miljoansvar och ritten att
bilda fackféreningar. PA Holmens webbplats
kommenteras hur koncernen uppfyller och
arbetar enligt Global Compact. Utfért hall-
barhetsarbete redovisas arligen till Global
Compact i form av héllbarhetsredovisningen.
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Milioansvar

Mal for hallbar utveckling

MAL UTFALL 2012 KOMMENTAR
. 2050: 6kning Basar 2007:
Okad tillvaxt i Holmens skogar med 25 % =1 4,4 milj m®sk virke
Minska anvandningen av fossila 2020: minsk-

branslen inom koncernen

ning med 75 %

13 %?  Basar 2005

Okad produktion av férnybar el 2020: 67 %

relativt Holmens elférbrukning

1) Trend for tillvaxtokning kan anges forst efter att ett antal &r har passerat.

2) Berakningen baserad pé anvand mangd fossila branslen vid bruken samt vid de kraftvarme-
anlaggningar som ligger i anslutning till bruket i Workington och Holmen Paper Madrid.

Holmens milidarbete organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran
en milji6- och energipolicy. Verksamhetens betydelse for klimatfragan

tydliggdrs i policyn.

Holmens ambitioner pa miljoomradet tillsam-
mans med milj6lagstiftningen och miljomyn-
digheternas krav har under arens lopp resulte-
rat i att Holmen integrerat miljo- och energi-
hinsyn vid planering av produktion och inve-
steringar. Till detta kommer det pagaende for-
bittringsarbetet inom ramen for anlidggningar-
nas miljo- och energiledningssystem och
lagstadgade myndighetstillsyn. Det sdkerstal-
ler att regler och villkor inom miljomradet
efterlevs.

Utslapp till luft och vatten samt uppkomst
av buller och avfall utgor den huvudsakliga
miljopaverkan som uppstdr vid anldggningar-
na. Mitningar av utsldpp till vatten och luft
gors dagligen for att kontrollera att de av mil-
jomyndigheterna givna utslappsvillkoren foljs.
I diagram pd sidan 35 och i tabell p4 sidan 92
redovisas information for prioriterade
miljoparametrar.

Holmen arbetar l6pande och férebyggande
for att kunna hantera de miljorelaterade risker
som kan uppsta, se avsnittet Riskhantering.

Utblick

En viktig prioritering i EU:s sd kallade
2020-strategi handlar om héllbar tillvaxt i
Europa. Det innebir bland annat att atgir-
der for ett resurseffektivare och mer konkur-
renskraftigt Europa ska framjas. P4 energi-
omrédet finns en plan for minskade utslipp

34 % Basar 2005: 31 %

och effektiviserad energianvindning. For den
foretagssektor dir Holmen ar verksamt fram-
halls att utslippen av koldioxid till 2020 ska
minska med 21 procent jamfoért med 2005.
Vidare ska den fornybara energins andel av
energikonsumtionen till 2020 ¢ka till 20 pro-
cent jaimfort med 2005.

Holmens verksamhet kdnnetecknas av for-
nybar ravara och energi, dtervinning av energi
och fiber, nya produkter samt ravaror och pro-
dukter som binder koldioxid och agerar sub-
stitut for klimatpaverkande material. Holmen
ser positivt pd EU:s mal och dtgardsprogram.
Holmens ambitioner pa klimat- och energiom-
radet gar dock langre. Ambitionerna ligger ock-
sd vil i linje med intentionerna for utveckling
av en biobaserad héllbar samhallsekonomi.

Mal for héallbar utveckling

Holmen har under flera ar arbetat med kon-
cernovergripande mal for hallbar utveckling.
Strdvan ir att 6ka produktionen och anviand-
ningen av produkter tillverkade av fornybar
ravara fran de egna skogarna. Fran ett saval
produktions- som klimatperspektiv dr darfor
malet om 25 procents 6kad tillvixt i Holmens
skogar inom 40 ar utomordentligt viktigt.

Koncernen arbetar med ett mal for att
minska anvindningen av fossila branslen.
Malet for 2020 dr en minskning med 75
procent jamfort med 2005.

Det andra klimatrelaterade miljomalet innebar
att andelen egentillverkad fornybar elenergi
ska oka i forhéllande till Holmens totala an-
vindning av el. I jamforelse med basdret 2005
ar malet att andelen ska mer dn fordubblas till
2020 till 67 procent.

I och med de energiinvesteringar som ge-
nomforts vid Iggesunds Bruk och som pagér
vid bruket i Workington kommer anvindning-
en av fossila brinslen att minska i betydande
grad. Dessa investeringar gor ocksa att ande-
len egen tillverkad fornybar elenergi 6kar. De
satsningar som planeras inom affirsomradet
Holmen Energi vad giller vindkraft bidrar
ocksa till denna utveckling.

Miljéarbete 2012

Under det gdngna dret genomfordes flera mil-
jorelaterade projekt, utredningar och dtgirder.
Hir redovisas ett axplock.

SKOGSBRUK. Plantskolan i Friggesund har mo-
derniserats. Anviandningen av vixthus kom-
mer att minska vilket leder till minskad an-
viandning av olja for uppviarmning.

For att pa sikt inte behova behandla skogs-
plantor med insekticider mot skadegoraren
snytbaggen har Holmen Skog investerat i en
anldggning som beldgger plantor med ett skyd-
dande vaxlager.

I samarbete med SLU utbildades under ret
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Holmens filtpersonal i naturvard. Syftet med
hogskoleutbildningen var att hoja kompeten-
sen for personal som jobbar med skogsskotsel
och planering av skord.

ENERGI OCH KLIMAT. Vid Iggesunds Bruk togs
den nya sodapannan med turbin i drift. Det ger
forutsdttningar for att pa sikt kunna driva
verksamheten i stort sett utan anvandning av
fossila brinslen och inkopt elenergi. Investe-
ringarna uppgar till cirka 2,3 miljarder kronor.
Vid bruket i Workington 6vertogs vid halv-
arsskiftet 2012 den energianliggning fran vil-
ken bruket tidigare kopte in el- och varme-
energi. Energiproduktionen baseras pa fossil
naturgas. Redan i borjan av 2013 tas dock en
ny energipanna for biobransle i drift vid bru-
ket. Investeringen, som uppgar till cirka 1,1
miljarder kronor, innebir att den nya anligg-
ningen kommer att std for fabrikens totala
energibehov i form av elenergi och varme.

VATTENANVANDNING. Efter omfattande studier,
forsok och konstruktionsarbeten anvander
Holmen Paper Madrid sedan juni 2012 renat
avloppsvatten i produktionen. Det handlar om
avloppsvatten som renats i ett kommunalt vat-
tenreningsverk enligt mycket hogt stillda krav.
Malet dr att under 2013 kunna ersitta allt vat-
ten till produktionen med detta "returvatten”.

RENINGSANLAGGNINGAR. Vid Iggesunds Bruk
tas under varen 2013 en anldggning i bruk for
destruktion av sé kallade svaggaser. Investe-
ringen uppgar till cirka 90 miljoner kronor.

Holmen anvinder de branschgemensamt
framtagna riskbedémningarna vad avser even-
tuell forekomst av legionellabakterier i bru-
kens anldggningar for rening av avloppsvatten
och i recipienter utanfor fabrikerna.

SAKRARE PRODUKTION. Vid Iggesunds Bruk
kommer utrustningen for tillverkning av klor-
dioxid att uppgraderas under 2013. Anvind-
ningen av flytande svaveldioxid upphor. Dar-
med elimineras ocksa riskerna for olyckor med
utsldpp av svaveldioxid till omgivningen.

TRANSPORTER. Under 2012 fortsatte i Sverige
anviandningen av en tdgbaserad transportlos-
ning for fardiga produkter. Arbete pagér for
att optimera transportarbetet med syftet att
sianka kostnader samtidigt som tagtranspor-
terna innebar minskade utslapp till luft.

Holmen deltar i ett demonstrationsprojekt
for okad lastvolym pa lastbilar. Hittills har de
nya fordonen visat pa 20 procent minskade
koldioxidutslipp samt minskade transport-
kostnader.

AVFALL. Restprodukter frain Holmens verk-
samhet utnyttjas i stor omfattning. Bark och
tradrester utgjorde cirka 70 procent av de rest-
produkter som uppstod och anvindes for
energiproduktion i de egna anliggningarna
eller avyttrades for extern energiproduktion.
Mingden deponerat avfall utgjorde endast

1 procent av det avfall som uppstod i kon-
cernen.

Under 2012 pégick arbete med att finna l6n-
samhets- och miljomaissigt bra atgirder for att
avsluta deponierna vid Iggesunds Bruk och
Hallsta Pappersbruk.

AVSLUTADE VERKSAMHETER. Utredningar
gjordes i samrdd med myndigheterna av foro-
renade nedlagda industriplatser dir Holmen
varit verksamt. Under 2012 pégick utredning-
ar i olika stadier géllande sagverken i Stocka,
Hastaholmen och Linnaholm, sulfitfabrikerna
i Stromsbruk, Domsjo och Loddby samt vid
det fore detta trasliperiet i Burea. Under 2012
paborjades undersokningar vid tva avfallsupp-
lag i Halsingland.

Vid Wargons Bruk, som lades ner 2008,
efterbehandlades omrddet under 2011. Under
2012 pagick ett kontrollprogram for Géta Alv
som visade att utforda dtgirder pa det fore
detta fabriksomradet givit 6nskad effekt.

Tillstand fér verksamheten
Holmen bedrev vid arsskiftet 2012/2013 pro-
duktionsverksamhet vid sju anldggningar som
kraver miljotillstand. Tillstinden anger bland
annat villkor for tilliten produktionsvolym
samt tillatna utslidpp till luft och vatten.

Fem av anldggningarna ar beldgna i Sverige
med en forsiljning motsvarande 62 (59) pro-
cent av koncernens nettoomsattning. De tva
aterstiende anldggningarna dr bruken i Wor-
kington i England och Madrid i Spanien, vars
andel av koncernens f6rséljning var 16 (17)
procent under 2012.

I borjan av 2013 erholl Iggesunds Bruk nytt
miljotillstand enligt Miljobalken. Tillstdndet,
vilket bland annat innehéller miljovillkor, ger
bruket méjligheter till utékad produktion.

Under 2013 kommer Holmen Timber att
lamna in ansokan om miljétillstdnd for utokad
produktion vid sdgverket i Iggesund.

Produktionen av elkraft vid Holmens hel-
och deldgda vattenkraftverk kréver tillstand
for vattenverksamhet (Miljobalkens regler),
dar miljovillkor ingar. Omprévning kan bega-
ras med stod av Miljobalken. Tillstind innehas
for samtliga kraftverk.

Miljotillstand gavs under aret for vindkraft-
verk vid Varsvik i Norrtilje kommun. Milj6-
tillstdnd vantas under 2013 for vindkraftverk
vid Blodrotberget och Blackfjillet i Ornskolds-
viks kommun. Under 2013 kommer en till-
stdndsansokan att limnas in till Mark- och
miljodomstolen for vindkraftverk vid Bla-
bergsliden i Skelleftea kommun.

En ansokan om tilstind for att bygga vind-
kraftverk vid bruket i Workington lamnas in
under 2013.

Utslappsratter och elcertifikat
Koncernens bruk deltar sedan 2005 i EU:s han-
del med utsldppsritter for koldioxid. Koncer-
nens atgarder for att minska anvandningen av
fossila branslen och darmed utsldppen av kol-
dioxid har gjort det mojligt att silja utslapps-

Anviandning av fossila brénslen (baséar 2005)
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rdtter. Koncernens bruk har ansékt om ut-
slappsritter for handelsperioden 2013-2020.

De svenska bruken deltar dven i handeln
med elcertifikat. Holmen har under flera ar
producerat fornybar el, vilket resulterat i in-
tikter. Holmen deltar i Sverige och England i
frivilliga program for energieffektivisering och
minskad klimatpaverkan. Programmen ger de
energiintensiva industrierna ett alternativ till
energiskatter.

Overskridanden och klagomal

Under éret forekom ett antal 6verskridanden av
villkorsvdrden (riktvirden) samt klagomal och
incidenter i de industriella och skogliga verk-
samheterna. Avvikelserna var inte av visentligt
slag eller resultatpaverkande och omhindertogs
med hjilp av korrigerande atgirder inom verk-
samheternas ledningssystem. Incidenterna rap-
porterades till tillsynsmyndigheterna.

Miljotillstand for koncernens produktionsanlaggningar

Hallsta Pappersbruk 2000
Bravikens Pappersbruk? 2002
lggesunds Bruk'® 2013
Iggesunds Sagverk? 1994
Bravikens Sagverk? 2010
Workingtons Bruk® 2002
Holmen Paper Madrid® 2006

1) Miljioskyddslagen.
2) Miljobalken.

3) Nytt milistillstand enligt Milidbalken erhdlls i bérjan av 2013. Utdver detta bedrivs anmalningspliktig verksamhet
vid produktionsenheten i Stromsbruk. Hamnverksamheten (Skarnas Terminal) i anslutning till Iggesunds Bruk

kraver miljctillstand (erhallet 1999 enligt Miljicbalken).

4) Ansékan om nytt miligtillstand enligt Milibalken inlamnas till Mark- och miljddomstolen under 2013.

5) IPPC.

Verktyg for miljéarbetet

Holmens verksamhet regleras miljiomas-
sigt av lagar och tillstand inom varje land.
Koncernens miljé- och energipolicy &r
utgangspunkten for hur miljdansvaret
férdelas och hur miljdarbetet organiseras
och bedrivs. Vid tillverkningsplatserna
integreras olika typer av regler som en
viktig del vid planering av produktion och
investeringar.

VD samt cheferna for affarsomradena
har det dvergripande ansvaret. Det
operativa miljdansvaret ligger hos plats-
och skogschefer. Holmens miljo- och
héllbarhetschef folier upp koncernens
mal for hallbar utveckling samt driver
samverkansgrupper.

Verksamheterna i koncernens anlagg-
ningar var vid arsskiftet 2012/2013
certifierade enligt ledningssystem for
energi, kvalitet och miljo. Nagra bruk &ar
ocksa certifierade enligt ledningssystem
for arbetsmiljé. Det innebar att det finns
rutiner for planering, genomférande,
uppfolining samt atgéarder for att standigt
kunna forbéattra miljdarbetet. Féutom
dessa certifieringar hade samtliga
anlaggningar sparbarhetscertifikat for
anvand vedravara.

Skogsbruket ar certifierat enligt miljéled-
ningssystem och ar dessutom certifierat
enligt kriterier utfardade av PEFC res-
pektive FSC®. Andelen certifierat virke

Certifieringar foér ledningssystem

till koncernens egna industrier varierar

CERTIFIERINGAR 29 MILJO ENERGI KVALITET med tillgangen i omradet. Holmen Skogs

Hallsta Pappersbruk 2001 2005 1993 sparbarhetscertifiering (FSC® Controlled

Bravikens Pappersbruk 1999 2006 1996 Wood) innebar en forsakran om att dven
: det gj certifierade virket kommer fran

Holmen Paper Madrid 2002 2009 2000 Kontrollerade Kallor.

Iggesunds Bruk® 2001 2005 1990 . . o

- 5 Information om spérbarhetscertifiering-

Workingtons Bruk 2003 2008 1990 arna och andel miliécertifierad skog i

lggesunds Sagverk® 1999 2006 1997 Sverige 2012 och andel certifierat virke i

Bravikens Saguerk® 2011 2011 2011 Holmens anlaggningar finns tillganglig pa

Holmens webbplats.
Holmen Skog” 1998 - -

MILJO- OCH ENERGIPOLICYN
innehaller dvergripande principer for
miljidarbetet i koncernen. Den tacker de
miljidaspekter som Holmen och dess
intressenter prioriterar. Fokus &r pa
energi- och klimatfragornas betydelse for
verksamheten.

1) Certifikat finns p& Holmens webbplats — www.holmen.com/certifikat

2) Miljs/ISO 14001:2004, Energi/ISO 50001:2011, Kvalitet/ISO 9001:2008. Artalen anger det &r da certifikatet
forsta gangen utfardades.

3) Vid Workingtons Bruk finns sedan 2005 ett certifierat ledningssystem (OHSAS 18001:2007) fér arbetsmiljdarbetet.
| borjan av 2012 erholl Hallsta Pappersbruk certifiering for OHSAS 18001:2007.

4) Certifieringarna inkluderar produktionsenheten i Strdmsbruk och Skarnés Terminal.

5) Energiledningssystem infort. Certifiering mot internationell standard aterstér.

6) Bravikens Sagverk startade produktionen 2011. Certifikaten &r gemensamma for de bada sagverken fran
och med 2011.

7) Verksamheten inom Holmen Skog &r certifierad enligt kriterier utfardade av PEFC respektive FSC®.

HOLMENS RIKTLINJER FOR UT-
HALLIGT SKOGSBRUK anger hur
koncernens skogar ska skétas ur saval
produktions- som miljioperspektiv. Krite-
rierna utfardade av PEFC och FSC® ar
inbyggda i de drygt 60 riktlinjerna.
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Holmens kolspar

Holmens kolspar, 2012

MANGD CO,, KTON

Utslapp av fossil koldioxid fran produktionen av produkterna — negativ

klimateffekt 810"
Bindning av kol i det 6kande virkesforradet — positiv klimateffekt 4002
Bindning av kol i ségade travaror — positiv klimateffekt 540
Utslapp som kan forhindras genom substitution av klimatpéverkande

material med Holmens ségade trévaror och branslen — positiv klimateffekt 925

1) Inkluderar utslapp vid skogsbruk och produktion, returpappershantering, transporter samt tillverkning av
inkopta insatsvaror och inkdpt energi. Data for inkopta insatsvaror &r baserade pa uppgifter fran 2011.

2) Avgang av vaxthusgaser fran Holmens torvmarker ca 300 000 ton/ar har réknats av.

Investeringar gor att anvandningen av fossila branslen minskar betydligt de
narmaste aren. Samtidigt 6kar andelen egen fornybar elenergi. Detta gor att
kolspéren for produkterna och koncernen som helhet minskar.

Uttrycket Carbon Footprint (kolspér) har
etablerats under senare ér. Det syftar till att
ge besked om vilken méngd vixthusgaser en
produkt genererar under hela sin livscykel.
Kolspdret kan sdgas vara ett matt pa produk-
tens klimatpaverkan.

Holmen beriknar kolspéar for de fossila ut-
slapp som koncernens produkter genererar
totalt under tillverkning och transport. Det ar
svdrare att per produkt férdela de positiva
effekterna pa klimatet som Holmens verk-
samhet bidrar till, till exempel vad giller
bindning av koldioxid i de egna skogarna och
den minskning av koldioxidutslapp som upp-
star da fossila brinslen och byggnadsmaterial
ersitts med biobrinslen och sigade trivaror
fran Holmen. Det ar viktigt att beakta saval
utsldppen fran produktionen som de positiva
klimateffekterna for att kunna beskriva verk-
samhetens paverkan pa klimatet.

Kolspar for produktionen

Baserat pd berdkningar som gjorts for kon-
cernens produkter har kolspéret for Holmen
beriknats. Utsldppen av fossil koldioxid upp-
gick 2012 till cirka 810 000 ton vid produk-
tionen av Holmens produkter.

Under 2012 togs en ny dtervinnings- och
energianldggning i drift vid Iggesunds Bruk.
Under 2013 kommer en ny biobrinsleeldad
energipanna att tas i drift vid bruket i Wor-
kington. Investeringarna gor att anvandning-
enav fossila brianslen minskar betydligt de
nirmaste aren. Andelen egen fornybar el-

energi okar. Sammantaget innebar det att kol-
spéren for produkterna och koncernen som
helhet minskar.

Positiva klimateffekter

Holmens skogar binder in cirka 4 350 000
ton koldioxid i den 4rliga tillvixten. Av den
arliga tillvixten i Holmens skogar skordas
cirka 80 procent och anvinds till produkter.
Koncernens mal att 6ka tillvixten i de egna
skogarna gor att dessa kommer att binda allt
mer koldioxid i framtiden. Under 6verskadlig
framtid vintas den érliga tillvixten 6verstiga
skorden. Baserat pa tillvixtdata for perioden
2007-2012 beridknas att cirka 700 000 ton
koldioxid binds i den arliga lagerokningen.

De sdgade travaror som Holmen produce-
rar lagrar koldioxid sé linge de anvinds. For
produktionen 2012 har beriknats att cirka
540 000 ton koldioxid binds i produkter som
har lingre livslingd 4n 50 ar.

Trivaror har ocksé en substituerande
effekt i de fall de ersitter klimatpdverkande
byggnadsmaterial. Substitutionseffekten rak-
nad pé koncernens produktion 2012 av sdga-
de travaror kan uppga till knappt 670 000
ton koldioxid.

Biobrinsle och biprodukter/avfall fran
Holmen ger energi vid forbranning. Substitu-
tionseffekten for dessa bransletyper ar berak-
nad som den mingd fossil koldioxid som
undviks i de fall dessa material anvinds som
substitut. For 2012 uppgér mangden kol-
dioxid till cirka 255 000 ton. Berdkningarna

av substitution ir baserade pa antagandet att
100 procent av produkterna och brinslena
ersitter fossila alternativ.

Totalt sett motsvarar ett drs skord cirka
3700000 ton koldioxid inbunden i produk-
ter. De efter mdnga gdnger atervunna pap-
persprodukterna samt uttjinta trivaror utgor
utmirkta biobranslen. Om det antas att 70
procent av Holmens produkter efter anvand-
ning blir biobrinsle s& motsvarar detta s&
mycket som 2000000 ton koldioxid. Detta
innebdr att en stor miangd fossil koldioxid
undviks dd olja ersitts av de uttjanta vedba-
serade produkterna vid energiproduktion.

Sammanvagd bedémning
Berikningarna av Holmens kolspér visar att
koncernens verksamhet och produkter dven
kan ha positiva klimateffekter. De bedémda
upptagen av koldioxid och de uppskattade
effekterna av substitution dr mer dn dubbelt sa
stora som de utslipp av fossil koldioxid som
Holmen orsakar. I tilldgg till detta erhalls en
betydande positiv klimateffekt av att anvinda
de uttjanta produkterna for energiproduktion.

Koncernens mal for hdllbar utveckling sit-
ter fokus pa energi- och klimatfragor. Malet
att oka tillvixten i Holmens skogar gor att
allt mer koldioxid binds in. De energirelatera-
de investeringar som gors kommer att vdsent-
ligt minska utsldppen av fossil koldioxid och
ddrmed minskar kolsparen for savil produk-
terna som for koncernen som helhet.
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Medarbetare

Att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla engagerade och kompetenta
medarbetare ar avgorande for att Holmen framgangsrikt ska kunna bedriva
sin verksamhet. Hog kvalitet och service astadkoms bara av kompetenta och
engagerade manniskor.

Utvecklande foretag

”Stort mandat och utmanande uppgifter i en
vanlig milj6”. Sa uttrycker sig koncernens
medarbetare nir de sjdlva beskriver sitt arbe-
te. Detta stimmer vil 6verens med Holmens
ambitioner. Medarbetarna ska kidnna sig en-
gagerade och stolta — bade 6ver arbetet de ut-
for och over foretaget som helhet.

MEDARBETARUNDERSOKNING. Det ir viktigt
att medarbetarna trivs pa jobbet och att fore-
taget som helhet, men ocksd varje medarbeta-
re och chef, utvecklas. Dirfor genomfors
vartannat ar medarbetarundersokningen
Holmen Inblick. Undersokningen genomfor-
des forsta gangen 2003 och utfors vid samtli-
ga enheter. Det dr ett av foretagets viktigaste
verktyg och resultatet mynnar ut i ett utveck-
lingsarbete som far konsekvenser i verksam-
heten. I slutet av aret gar koncernledningen
igenom resultatet av det forbattringsarbete
som genomforts och analyserar effekterna.
Undersokningen visar att bade arbetsforut-
sattningar och ledarskap vid Holmens enhe-
ter successivt har blivit battre under drens

lopp.

Utvecklas inom Holmen

FRAMTIDA MEDARBETARE. Arbetet med att profi-
lera Holmen som arbetsgivare bedrivs strate-
giskt och langsiktigt och i det arbetet dr de an-

stillda ndgra av foretagets viktigaste ambassa-
dorer. Holmen har nira kontakt med utvalda
malgrupper, sdsom blivande jagmaéstare och
studenter med inriktning pa massa och papper.
Kontakterna knyts vid studentevent, sommar-
jobb och examensjobb. For manga innebir
detta att Holmen blir deras férstahandsval vid
framtida yrkesval. Andra exempel pa langsikti-
ga samarbeten dr dterkommande studiebesok
inom vissa hogskoleutbildningar, samarbeten
med gymnasier for att ta emot praktikanter
och att erbjuda prao for hogstadieelever.

INTRODUKTIONSPROGRAM. Samtliga nyan-
stillda erbjuds introduktion. For akademiker,
specialister- och chefer anordnas dven
Holmen Induction Programme. Hir moter
deltagarna affirsomrddeschefer och specialis-
ter runtom i koncernen. Syftet dr att 6ka kin-
nedomen om koncernen och ge deltagarna
mojlighet att skapa natverk.

Traineeprogram genomfors kontinuerligt for
bade akademiker och operatérer. Det ar ett sitt
att attrahera framtida medarbetare och samti-
digt ge deltagarna en bra start i foretaget. Pro-
grammet dr individuellt anpassat och ger kun-
skaper och erfarenheter som skapar bra forut-
sdttningar att snabbt vixa inom foretaget.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER. Utbildning och
utveckling dr en sjdlvklar del i arbetet. Det

kan ske pa flera sitt, till exempel i mer tradi-
tionell form sdsom utbildning och kurser,
men dven genom forindrade arbetsuppgifter,
deltagande i projekt eller nya roller.

Kompetensutvecklingen dr nédvindig
eftersom Holmen arbetar med tekniskt avan-
cerad utrustning och processer som hela tiden
utvecklas.

Ett annat mal dr att 6ka mojligheterna att
gora karridr inom Holmen. Intern rorlighet
uppmuntras och manga av de anstillda har
en rad olika befattningar bakom sig i Holmen.
Arligen genomférs ett internt mentorprogram
som ska ge yrkesmissig och personlig utveck-
ling. Programmet dr uppskattat och larorikt
for bada parter.

Utveckla ledarskapet

Koncernen arbetar aktivt med att frimja det
engagerade ledarskapet dir chefer verkligen
vill leda och leder genom att engagera, moti-
vera och coacha. Detta arbetssitt medfor re-
dan idag en storre delaktighet och 6kad dyna-
mik och resulterar i en mer utvecklingsorien-
terad organisation.

HOLMEN INBLICK. Utvirdering av chefer gors
i medarbetarundersokningen Holmen Inblick

dar den anstéllde ger sin syn pa chefen.

CHEF | HOLMEN. Samtliga chefer deltar
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2012/2013 i utvecklingsprogrammet Chef i
Holmen, som ocksa utgor riktlinjer for vad
som forvintas av cheferna. Chef i Holmen
anvinds dven som stod vid tillsdttning och in-
troduktion av chefer, vid utvecklingssamtal
samt vid utvdrdering och uppf6ljning. Som
komplement finns metoder, verktyg och ut-
bildningar som hjilper cheferna att utveckla
sitt ledarskap.

LEDARUTBILDNING. For att stirka och utveckla
ledarskapet ytterligare finns en rad utbildning-
ar. Bland annat genomgar nya chefer en kortare
ledarutbildning och far en lokal handledare for
att sikerstilla en bra start. Ambitionen ar att ti-
digt ge nya chefer en gemensam syn pa ledar-
skapet. Inom ett &r genomgar de Holmens
grundlaggande ledarutbildning, i syfte att med
utgdngspunkt i det personliga ledarskapet
vidareutveckla det goda och virdedrivna ledar-
skapet kopplat till Holmens personalpolicy.
Holmen International Management Program
ar ett internationellt chefsprogram med syfte
att utveckla duktiga chefer inom koncernen
och skapa ett gemensamt synsitt i strategiska
fragor. For arbetsledarna i foretaget genomfors
utbildningen Att leda utan att vara chef.

UTVECKLINGSSAMTAL CHEF-CHEF. Utveck-

lingssamtalet mellan hogre chef och chef

bestér av tre samtalsomrdden:

e Forutsittningarna for det specifika
uppdraget.

e Forvintningarna pa chefen avseende chef-
skap och ledarskap.

e Milformulering och maluppfoljning.

CHEFER | BEHOV AV STOD. Utvirdering av
chefer gors bland annat i medarbetarunder-
sokningen och i samband med talent review.
Chefer som har ett svagt ledarskap far stod
for att forbattra detta. I manga fall ar starka
ledare en viktig support i denna process. Be-
doms chefen inte ha ritt profil ges han/hon
nya arbetsuppgifter utan ledningsansvar.

STARKA CHEFER. Holmen har manga starka
ledare och foretaget jobbar kontinuerligt med
att identifiera chefer som kan ta sig an storre
ansvar och utmaningar och synliggora inter-
na karridrvigar for dessa. Starka chefer nytt-
jas ocksd i Holmens mentorprogram samt ut-
gor goda forebilder i organisationen.

TALENT REVIEW. Varje dr identifieras och ut-
virderas chefer, nyckelpersoner och high po-
tentials och en omfattande ersittarplanering
genomfors. Detta sker i en systematisk upp-
byggd process. High potentials dr anstillda
som konsekvent genomfor sina uppgifter med
bittre resultat &n normalgruppen och som
har forutsattningar for — och ar intresserade
av —att avancera till mer kvalificerade uppgif-
ter. En annan viktig faktor ar att denna grupp
aterspeglar foretagets kultur och virderingar
isitt dagliga arbete och agerande. Nyckelper-
soner ir medarbetare vars kompetens ir kri-

tisk for verksamheten och diar man maste
sikra kunskapsoverforing. Det ar dven viktigt
att identifiera de chefer som vill ta pa sig stor-
re och mer krivande uppgifter for att sikra
verksamhetens fortlevnad. Holmen stravar
efter att en stor del av alla lediga chefstjanster
ska tillsdttas genom intern rekrytering, for att
ge de anstillda synliga karridrvigar och
mojlighet att vixa inom den interna organisa-
tionen.

Trygg arbetsplats
HALSA OCH SAKERHET ir en fortsatt priorite-
rad fraga for Holmen. Medarbetarna ska
kinna sig trygga, sikra och trivas pa foreta-
gets arbetsplatser. Arbetet i foretagets arbets-
miljonétverk har intensifierats och extra in-
terna insatser har avsatts. Vid bruket i Wor-
kington (2005) och vid Hallsta Pappersbruk
(2012) finns certifierade ledningssystem
(OHSAS 18000) inforda for arbetsmiljoarbetet.
Arbetsolyckorna ligger for 2012 kvar pa
samma otillfredsstdllande hoga nivd som
2011 med 19 arbetsolyckor med franvaro per
1 000 anstillda. En arbetsolycka med dodlig
utgdng intraffade i juli pa Iggesunds Bruk.
Arbetsplatsolyckor ar aldrig acceptabla var-
for malet dr noll olyckor. Detta mal ska upp-
nés under 2015. Koncernledningen har till-
sammans med platscheferna tillsatt extra re-
surser for att ta fram en gemensam handlings-
plan i syfte att snabbt minska antalet olyckor
under de kommande tva dren. Visionen ar
tydlig — Holmen ska bli ett skadefritt foretag.
Holmen jobbar forebyggande med sjuk-
franvaro. Alla anstéllda har tillgang till frisk-

vardsaktiviteter och foretagshilsovard, som
bland annat jobbar med rehabilitering och
stodjer arbetstraning. I Sverige erbjuds dess-
utom friskvardsbidrag. Det ir foretagets
overtygelse att goda kostvanor och motion ar
en viktig del for att som méanniska halla ett
arbetsliv igenom. Balans i livet ir ytterligare
en viktig pusselbit som foretaget jobbar ak-
tivt med att frimja. Regelbundna hilsokon-
troller erbjuds ocksa de anstillda for att i tid
uppticka begynnande sjukdomar.

Sjukfranvaron var under 2012 3,4 (3,5)
procent. Langtidsfrdnvaron (6ver 60 dagar)
ligger kvar pa en lag niva, 1,1 (1,2) procent.
Korttidsfranvaron i Sverige (1-14 dagar) har
sedan flera dr varit under 2 procent. Sjukfran-
varon i Holmen ar i nivd med branschen i
ovrigt.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET. Holmen ver-
kar for ett arbetsklimat som har sin grund i
synen pd alla manniskors lika virde. Alla
medarbetare ska kunna kinna arbetsgladje,
engagemang och trygghet och ha samma rat-
tigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett
kon, alder, sexuell liggning, funktionsned-
sdttning, etnisk tillhorighet eller trosuppfatt-
ning. For att uppna detta stiller foretaget
krav pa att samtliga medarbetare ska bidra
till en god psykosocial arbetsmilj6 dir alla
mots av respekt och aldrig trakasseras eller
nedvirderas. Cheferna forvintas aktivt arbe-
ta for att skapa lika rattigheter, skyldigheter
och mojligheter for alla anstillda. Hir spelar
dven Holmens virderingar och arbetet kring
dessa en viktig roll. Foretaget jobbar dessut-

Ett battre

foretag

L edar-
utveckling
| Holmen

Chefer
i behov

av stod

Ledar-

utbildning
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Personalarbetet i Holmen

Personalarbetet styrs av lagar, avtal och
policyer och ingér som en naturlig del

i affarsomradenas verksamhetsplaner.
Arbetet samordnas i en lednings-
grupp som bestér av affirsomradenas
personalchefer och leds av koncernens
personaldirektor.

PERSONALPOLICYN uttrycker koncer-
nens syn péa god personalpolitik. Den po-
&ngterar chefernas och medarbetarnas
gemensamma ansvar for bra arbets- och
utvecklingsklimat.

POLICYN FOR JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD uttrycker koncernens syn
pa alla ménniskors lika vérde och strdvan
mot en j@mnare kénsférdelning och
stérre mangfald.

ARBETSMILJOPOLICYN. Policyn inne-
héller principerna for hur arbetsmiljéarbe-
tet ska bedrivas i koncernen.

ANTIKORRUPTIONSPOLICYN. Poli-
cyn klargdr att anstéllda i kontakter med
kunder och leverantérer, dér nagon form
av férman erbjuds, noga maste évervédga
dess innebdrd och syfte.

RIKTLINJER FOR INTERN ARBETS-
MARKNAD klargcr att alla medarbetare
inom Holmen ska se hela foretaget som
sin arbetsmarknad och att intern rérlighet
ar ett naturligt verktyg i den sténdigt
pagaende kompetensutvecklingen.

om aktivt for att skapa en god fysisk och si-
ker arbetsmiljo som passar alla.

I de drliga introduktionsprogrammen for
nyanstillda hogskoleutbildade har andelen
kvinnor varit drygt 30 procent sedan flera ar
tillbaka. Detta skapar forutsittningar for att
andelen kvinnor pé kvalificerade befattningar
kan oka.

Kvinnliga chefer fir ofta hogre virden for
sitt ledarskap i Holmen Inblick in vad deras
manliga kollegor far. De bedoms bland annat
vara bittre pa att fatta beslut och stilla tydli-
ga krav. Vidare ses de av sina medarbetare
som bittre pa att lyssna och stimulera. Detta
starker koncernens stravan att 6ka andelen
kvinnliga chefer och att mangfalden i ledar-
skapet forbattras.

Sedan 2007 har andelen kvinnliga chefer
mer dn fordubblats for att 2012 uppga till
20,3 procent. Ambitionen att andelen kvinn-
liga chefer ska vara lika stor som andelen
kvinnliga medarbetare ndddes redan 2011.
Malet for 2012 pa 19 procent dr darmed upp-
natt. Under 2011-2012 tillsattes 57 nya che-
fer vid Holmens svenska enheter varav 20
personer eller 35 procent var kvinnor.

Foérandringar i foretaget

Holmen arbetar l6pande med effektivisering
av organisationen och strdvar efter att uppna
ett optimalt arbetssitt. Marknaden och bran-
schen dir Holmen verkar genomgér stora for-
andringar vilket gor att midnga medarbetare
stills infor helt nya utmaningar. I sidana peri-
oder av omstillning dr gemensamma virde-
ringar ett viktigt verktyg. Varderingarna ska-

par ett 6kat engagemang och en starkare sam-
verkan inom koncernen samtidigt som forsta-
elsen och ansvaret 6kar infor framtida vigval.
De dr ocksd en framgangsfaktor i forandrings-
och utvecklingsarbete och bidrar till starkare
relationer inte bara internt utan dven externt.

I samband med foriandringar eller nedligg-
ningar av industrier som paverkar antalet an-
stillda efterstriavar Holmen att ta ett ansvar
for att minska problemen for dem som berors.
Foretaget forhandlar med de fackliga organi-
sationerna och erfarenheterna ar att parterna
tillsammans har kunnat finna bra l6sningar for
berérda medarbetare och samhallet i fraga.

Under aret fattades beslut som leder till
overtalighet inom affirsomrddena Holmen
Paper och Iggesund Paperboard.

Facklig samverkan

Holmen har ett ndra och fortroendefullt sam-
arbete med de fackliga organisationerna i alla
visentliga fragor och ser detta som en grund-
sten i foretagets utveckling.

Foretagets anstillda representeras i kon-
cernens styrelse av tre ordinarie ledaméter
och tre suppleanter. Facklig samverkan sker i
Holmen European Works Council samt i
samradsgrupper inom respektive enhet, pa
affarsomrades- och pa lokal niva. Fackliga
representanter deltar i projekt och arbets-
grupper.

Anslutningsgraden till de fackliga organi-
sationerna i Holmen uppgick 2012 till 84
(83) procent i Sverige. Motsvarande andel
i Storbritannien var 56 (53) procent och i
Spanien 24 (36) procent.
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Hallbara produkter
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Holmens tryckpapper, kartong och travaror utgdér basvaror i manniskors
vardag. Produkterna framstélls av den fornybara ravara som skogarna ger.
Verksamheten utgdér darmed en viktig del av den framtida bioekonomin.

Férnybar ravara
Att vilja produkter som har god klimat- och
miljoprestanda dr en forutsittning for en hall-
bar samhallsutveckling. EU-kommissionen
vill frimja anvindningen av biobaserade pro-
dukter i Europa och standarder ska nu tas
fram for att stodja en sidan utveckling. Skogs-
baserade produkter, som de som Holmen pro-
ducerar, passar vl in i detta initiativ.
Holmens tillgangar i form av den naturliga
och férnybara ravaran virke ir en styrkefak-
tor. Materialvixling, da férnybara produkter
fran skogen ersitter fossila material eller da
biobrinslen fran skogen ersitter olja, dr posi-
tivt for klimatet. Papper och kartong kan ef-
ter anvandning dessutom dtervinnas antingen
som material och/eller bioenergi. Nir pro-
dukterna atervinns fyller de en viktig funk-
tion genom att forse den europeiska retur-
pappersmarknaden med ny fiber.

Klimatsmarta produkter
Holmen kan pd manga olika sitt — och i sam-
verkan med samhillet — 6ka sitt bidrag till 16s-
ningen pa fragorna om klimat och resurshus-
héllning. Fornybar ravara, resurseffektiva pro-
cesser och produkter som fyller viktiga behov
ar fantastiska utgdngspunkter. Holmens verk-
samhet har positiva klimateffekter vilket fram-
gar av berdkningar av koncernens kolspar.
Holmens héllbarhetsarbete utgor en viktig
del i den motor som kommer att driva skogs-
industrin i den framtida bioekonomin.

FoU och innovation
Forskning och utveckling, FoU, bedrivs bade
internt pa affirsomradesnivd och externt.

Det interna FoU-arbetet ar inriktat pa
funktionella produkter samt energi- och
resurssnéla processer. Ett innovationsrad har
till uppgift att tillvarata idéer som har poten-
tial att ge nya affirer utanfor de redan etable-
rade kdrnverksamheterna.

Parallellt med de FoU-insatser som gors vid
affirsomrddena finns Holmen Biorefinery
Development Center (HBC). Inom HBC byg-
ger man upp kunskap och identifierar framtida
affirsmojligheter baserade pa hallbarhetsdri-
ven forskning, innovation och produktutveck-
ling. Den 6vergripande mélsattningen ar att
vedbaserade alternativ pa sikt ska kunna ersit-
ta oljebaserade produkter.

For att na den svenska riksdagens mal om
ett Sverige utan klimatutslipp 2050 maste
anvindningen av dagens fornybara produk-
ter 0ka. Helt nya material och produkter till-
verkade av fornybar ravara maste utvecklas
och ersitta de fossilbaserade. Holmen vill
vara en del i detta arbete, men om verkliga
genombrott ska dstadkommas méste det ske i
samverkan med andra aktorer. Darfor bedrivs
det externa FoU-arbetet ofta branschgemen-
samt och i samarbeten med universitet och
hogskolor samt forskningsinstitut.

Under 2012 tecknade Holmen avtal med
ett utvecklingsbolag i Israel for produktion av
mikrokristallin cellulosa (NCC) ur vedravara.

NCC ér tankt att kunna anvindas i savil
befintliga som nya produkter.

Koncernens totala investeringar i FoU upp-
gick 2012 till cirka 100 Mkr, varav ungefar
en fjardedel utgors av externa kostnader.

Prioriterad utveckling

Lagre energiférbrukning
Minskad vattenanvandning
Okat fiberutbyte

Lagre ytvikter

God tryckbarhet

Ytbehandling

Hogre energieffektivitet
Pappersfysik (tryckning/formning)
Béttre fiberutnyttjande

Battre forhallande ytvikt/styvhet
Biobaserade barriarmaterial

Torkning av trévaror
Utnyttja inre egenskaper i stocken

Vindkraft

Biogas

Nya produkter fran vedrévaran
Nyttjande av industrins restprodukter

Hogre tillvaxt

Effektivare skord och transporter
Mer biobransle

Forbattrad atervéxt
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INntressentdialog

Holmens verksamhet 2012

elad pa intressenter baserat pa koncernens resultatrakning

MKR

Kunder Forsalining av papper, kartong,

tréavaror, virke och el 18 474
Leverantorer Ink&p av varor och tjanster samt

avskrivningar mm -14 455
Anstallda Léner och sociala kostnader -2 499
Langivare Rantor -227
Staten Skatter 559*
Aktiedgare Nettoresultat 18583

Styrelsens forslag till utdelning 756

* Redovisad skatt har paverkats med +911 Mkr fran féréandringar i redovisade uppskjutna skatteskulder och ford-
ringar till f6ljd av sankt bolagsskatt i Sverige samt minskning av uppbokade skattemassiga varden av forlustav-
drag. Utan dessa poster skulle redovisad skatt uppgatt till -352 Mkr.

Holmen har en bred verksamhet som berér flera intressentgrupper pa olika

sétt. Kontaktytorna skapar maojligheter for Holmen, men kraver ocksa ansvar.
Att forsta och bemota de olika forvantningar som finns pa Holmen, idag och
i morgon, ar en forutsattning for att kunna utveckla féretaget.

Intressenter

Holmen har identifierat sina intressenter uti-
fran den verksamhet som bedrivs. Det finns
aktorer som ir del av den dagliga driften. Ex-
empel pa dessa dr medarbetare, kunder, leve-
rantorer, finansidrer och tillstandsgivare. Vi-
dare finns det aktorer som ar viktiga for en
langsiktig utveckling av foretaget. Exempel
pd dessa ar ndrboende, framtida kunder och
dgare samt beslutsfattare och media.

MEDARBETARE. Genom fortlopande dialog
mellan chef och medarbetare, medarbetarun-
dersokningar, arbetstagarrepresentanter i sty-
relsen samt genom olika kommittéer dr med-
arbetarna med och utvecklar Holmen. Exem-
pel pd prioriterade fragor ar ledarskap, hilsa
och sikerhet, jamstdlldhet och kompetensfor-
sorjning. Medarbetarundersokningen ligger
till grund for lokala handlingsplaner.

En whistle blower-funktion finns tillging-
lig for att anstillda och andra intressenter ska
kunna anmila misstanke om felaktigt beteen-
de. Inga fall anmaldes under 2012.

Kontakter med universitet, gymnasium och
grundskola liagger grunden for framtida
kompetensforsorjning.

KUNDER OCH AFFARSPARTNERS. Kunderna
stiller krav pa produkter och tjanster, pa god
affirssed och pa hur foretaget hanterar vikti-

ga héllbarhetsfragor. Kunderna efterfragar i
allt storre utstrackning produkter som har
god klimat- och miljoprestanda. Holmen
kommunicerar aktivt med kunder och affars-
partners. Fortlopande f6ljs hur kunder upp-
fattar foretaget och hur vidl Holmen motsva-
rar deras forviantningar. Under dret uttalade
sig cirka 400 kunder om Holmen.

LEVERANTORER OCH INKOP. Inkop av varor
och tjanster samordnas inom Holmen med
syfte att minska de totala kostnaderna. Under
aret har Holmen utvecklat relationen med le-
verantorerna for att sakerstilla en god lagsta-
niva vad giller hallbarhetsfragor. Se ocksa av-
snittet Mianskliga rittigheter. Under 2012 pa-
borjades arbete for att revidera inkdpspolicyn
for att i storre utstrackning inkludera hall-
barhetsaspekter.

AKTIEAGARE, ANALYTIKER OCH INVESTERARE.
Intresset blir allt storre for hur Holmen adres-
serar och arbetar med relevanta hallbarhets-
fragor. Allt fler bedomer hur vil foretaget
hanterar risker och forvaltar mojligheter
kopplade till hdllbarhetsfrdgor som del i den
totala analysen av Holmens resultat och po-
tential. Det dr dirfor viktigt for foretaget att
vara transparent i kommunikationen av fore-
tagets hallbarhetsarbete och resultat. Detta
sker via publikationer, analytikertraffar och

webbplatsen. Se ocksa avsnittet Externa
bedémningar.

BESLUTSFATTARE. Holmen dr medlem i
branschorganisationen Skogsindustrierna som
bland annat bedriver lobbyingverksamhet.
Holmen deltog aktivt i arbetet med att ta fram
Skogsindustriernas hallbarhetsskrift Skogsin-
dustrin—motorn i en hdllbar bioekonomi, som
publicerades i slutet av 2012. Politiker dr en
viktig malgrupp for skriften. Ett huvudbud-
skap i skriften dr en 6nskan om att staten ska
medverka med medel till den satsning pa
forskning som skogsindustrin dtagit sig att
gora for utveckling och demonstration av for-
nybara biobaserade material och produkter.

MYNDIGHETER. Holmen bedriver till 6verva-
gande del verksamhet som kriver tillstdnd
fran miljomyndigheterna. Det innebér krav
pd att vara transparent och proaktiv i kom-
munikationen med myndigheterna. Detta for
att skapa ett fortroende for foretagets sitt att
hantera viktiga fradgor sisom regelefterlevnad
och efterlevnad av givna produktionsvillkor.
Under 2012 pagick arbete med nytt miljo-
stand for Iggesunds Bruk och for flera vind-
kraftverk. Samrdd med myndigheter pagick
ocksa for drenden gillande avslutade verk-
samheter. Intressentdialogen med miljomyn-
digheterna har vid dessa platser varit intensiv.
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LOKALSAMHALLET. For att vdarna om nérbo-
ende och de vars niringsverksamhet paverkas
av Holmen genomfors tillstdndsprévningar
av verksamheterna. Narboende har varit del-
aktiga i de tillstandsdrenden som redogjorts
for ovan.

Holmens markinnehav sammanfaller pa
stora arealer i norr med samernas vinterbetes-
marker. Genom samrdd med renniringen gar
det att finna losningar som s& bra som mojligt
uppfyller bada parters krav. Samraden genom-
fors lokalt genom att foretridare for Holmens
filtverksamhet och foretradare for berord
sameby méts i en dialog 6ver Holmens plane-
rade skogsbruksatgirder och om dessa kan
komma att ha nigon inverkan pa renndr-
ingen. Alla samrad protokollfors.

Holmens verksamhet har stor betydelse for
sysselsattningen pa de orter dar foretaget ar
verksamt. Koncernen har totalt cirka 3 000
anstillda i Sverige. Hos underleverantorer
skapas ytterligare arbetstillfillen. Studier vi-
sar att den genomsnittlige Holmen-anstallde
genererar ytterligare tre arbetstillfillen. Totalt
skapas ddrmed cirka 12 000 jobb i Sverige.

For att oka tillgdngen pa biomassa till den
nya biobrinslepannan vid bruket i Working-
ton paborjades under 2012 projektet Grow
your income som syftar till att stimulera lant-
brukare i omradet att odla energiskog. Pro-
jektet innebar en dialog med en ny intressent-
grupp vilken ytterligare stirker brukets loka-
la forankring.

Skogen rymmer betydande sociala varden.
For ett stort antal méanniskor innebér den en
rikare fritid. Alla skogar i Sverige dr 6ppna
for allmanheten genom den sa kallade alle-
mansritten for jakt, sportfiske och allmdn
rekreation.

Allminhet, media och opinionsbildare ir en
lite mer avlagsen intressentgrupp for Holmens

dagliga verksamhet, men desto viktigare for
foretagets langsiktiga utveckling. Genom en
tydlig kommunikation och branschorganisa-
tionens insatser bidrar Holmen till 6kat intres-
se och 6kad forstaelse for branschens forut-
sattningar och mojligheter.

Manskliga rattigheter

Holmen ir anslutet till FN:s Global Compact
och stiller sig ddrmed bakom dess tio princi-
per. Risken for att det i Holmens verksamhet
finns ndgot som star i konflikt med principer-
na bedoms som liten da verksamheten huvud-
sakligen sker i Sverige, Storbritannien och
Spanien, dir sddana fragor dr noggrant regle-
rade. Under 2012 intensifierades dock arbetet
med bedomning av hur Holmens leverantorer
av varor och tjinster hanterar héllbarhetsfra-
gor. For att tydliggora Holmens forvantning-
ar och krav pagdr arbete for att ta fram en
uppforandekod for leverantorer.

Externa bedémningar

Holmen utvirderas kontinuerligt av hallbar-
hetsanalytiker om foretagets risker och moj-
ligheter vad géller miljo, socialt ansvar och
ansvarsfull bolagsstyrning. Kontakterna ut-
gor en viktig del i den intressentdialog som
bedrivs och ger virdefulla insikter om hur
arbetet kan utvecklas.

Att Holmen under en foljd av &r varit in-
kluderad i flera hallbarhetsindex ska ses som
att hallbarhetsfragor hanterats pa ett syste-
matiskt sdtt av bolaget under en liangre tid.
Att bli upptagen i olika héllbarhetsindex ger
saledes en kvalitetsstimpel &t arbetet och vi-
sar att foretaget kan hantera savil risker som
mojligheter. Bada dr viktiga parametrar for
investerare att ta stillning till. En forteckning
over foretagsindex och fonder diar Holmen dr
upptaget redovisas pd Holmens webbplats.

Bestyrkanderapport

Holmens héllbarhetsredovisning, som den avges péa
sidorna 32-43 och 91-93 i Holmen Arsredovisning
2012 med hallbarhetsredovisning samt Holmens GRI-
register pd Holmens webbplats, har varit féremal fér
separat dversiktlig granskning enligt RevR 6 Bestyr-
kande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR.

George Pettersson
Auktoriserad revisor

For fullstandig bestyrkanderapport for hallbarhets-
redovisningen hénvisas till Holmens webbplats. Dér
framgér att KPMG delar Holmens uttalade tillamp-
ningsniva avseende GRI:s riktlinjer. Vidare framgar
foljande slutsats:

Carbon Disclosure
Project (CDP)

CDP ér en internationell samman-
slutning som 2012 representerade
Over 650 institutionella investerare.
CDP genomfor arligen varldens storsta
kartlaggning av hur féretag redovisar
koldioxidutsléapp och vilken strategi och
formaga de har att hantera utslap-

pen och klimatférandringar. | CDP:s
utvardering 2012 uppmarksammades
Holmen for sin klimatstrategi och séttet
att rapportera klimatdata. Holmen pla-
cerade sig som enda svenska foretag
pa Carbon Disclosure Project’s Carbon
Performance Leadership Index.
www.cdproject.net

FTSE4GOOD
INDEX SERIES
www. ftse.com/ftse4good

FTSE4Good

STOXX® GLOBAL ESG
LEADERS INDICES
www. stoxx.com

MSCI WORLD
ESG INDEX
WWww.msci.com

Grundat péa var éversiktliga granskning har det inte
kommit fram négra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med de dar angivna
kriterierna.

Ase Backstrém

Specialistmedlem i FAR
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Revisorer

Bolagsstamma
Styrelse . Erséattningsutskott
VD ‘ Fem staber
Fem affars- . Koncernledning

omraden

Valberedning

S0lagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Aktieagare

Holmen AB &r ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1936 &r noterat pa Stock-
holmsborsen, Nasdag OMX Nordic. Upprattande av bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt Arsredovisningslagen. Denna bolagsstyrningsrapport foljer regler och

tillampningsanvisningar enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktiedgarna

Holmen AB hade per drsskiftet 28 440 ak-
tiedgare. Sett till antalet utgor svenska pri-
vatpersoner den storsta dgarkategorin med
26 019 dgare, vilket motsvarar 91 procent
av totala antalet dgare. Storsta dgare, med
61,6 procent av rosterna och 32,9 procent
av kapitalet, var vid drsskiftet L E Lundberg-
foretagen AB. Kempestiftelsernas innehav av
Holmen-aktier uppgick vid samma tidpunkt
till 16,9 procent av résterna och 7,0 procent
av kapitalet. Ovriga enskilda aktiedgares
innehav understeg 10 procent av rosterna.
Mer information om aktien och dgarstruktu-
ren finns pd sidorna 51-53.

Viktiga regelverk

Externa regler

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

e Borsens regler (Nasdag OMX)

Interna regler

¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e |nterna policyer och riktlinjer,
rapportmanualer osv.

Arsstamma 2012

Arsstamman 2012 hélls pa svenska och det
material som presenterades var pa svenska.
Kallelse, foredragningslista, verkstéllande di-
rektérens anférande samt protokoll finns till-
gangliga via bolagets webbplats. Vid ars-
stdmman var samtliga av stdmman valda
styrelseledaméter, hela koncernledningen
och bolagets revisor narvarande. Under
stdmman gavs aktiedgarna majlighet att
stélla och f& svar pa fragor. De &mnen som
berérdes var bland annat styrelsens syn pa
rimlig avkastningsniva, bolagets installning
till att spela en roll vid eventuella strukturom-
vandlingar samt fragor om ravaruforsorj-
ningen till den biobransleanlaggning som
ska uppféras vid bolagets kartongbruk i
Workington. Stdmman faststéllde resultat-
och balansrékning, beslutade om vinstdis-
position samt beviljade den avgaende sty-
relsen ansvarsfrihet. Justerare vid stdmman
var Carl-Fredrik Lorenius, Swedbank Robur
Fonder och Mikael Sedolin, Tredje AP-
fonden.

Det var inte mdjligt att folja eller delta
i stdmman fran annan ort med hjalp av
kommunikationsteknik. Nagon férandring
i det avseendet &r inte planerad for ars-
stdmman 2013.

Bolagsstamma

Kallelse till drsstimma utfirdas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman.
Kallelsen innehéller information om
anmilan och om ritt att delta i och rosta
pd stimman, numrerad dagordning med de
irenden som ska behandlas, information om
foreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehéllet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller
ombud kan résta for fulla antalet dgda eller
foretridda aktier. Det dr mojligt att anmila
sig till stimman via bland annat bolagets
webbplats. Kallelse till extra bolagsstimma,
dir fraga om dndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till
annan extra bolagsstimma utfirdas tidigast
sex och senast tre veckor fore stimman.
Forslag till stimman bor adresseras
till styrelsen och insindas i god tid innan
kallelsen utfdrdas. Information om aktie-
dgares ritt att fa drende behandlat pa
stimman finns pa bolagets webbplats. Den
2 april 2012 offentliggjordes att drsstimma
2013 kommer att d4ga rum i Stockholm den
10 april 2013.

Valberedning

Arsstimman har beslutat att inritta en val-
beredning som ska besta av styrelsens ord-
forande samt en representant for var och en
av bolagets rostmaissigt tre storsta aktiedgare
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Valberedningens sammansattning

INFOR ARSSTAMMA:  OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:

ROSTMASSIGT
NAMN REPRESENTERAR 2012 2013 BOLAGET STORSTA AGAREN
Mats Guldbrand L E Lundbergféretagen* x (ordf)  x (ordf) Ja Nej
Fredrik Lundberg  Styrelsens ordférande X X Ja Nej
Alice Kempe Kempestiftelserna® X Ja Ja
Hans Hedstrom Carnegie fonder” X Ja Ja
Johan Kempff Kempestiftelserna* X Ja Ja
Ramsay Brufer Alecta pensionsforsékring X Ja Ja

* Per 31 augusti 2012 uppgick det réstmassiga &gandet for L E Lundbergforetagen till 61,1 procent,
Kempestiftelserna till 16,9 procent och Carnegie fonder (Sverige) till 1,1 procent.

per den 31 augusti varje ar. Valberedningens
sammansaittning infor drsstimmorna 2012
och 2013 redovisas i tabell.

Valberedningen har som uppgift att limna
forslag avseende val av styrelseledamoter,
styrelsens ordforande, styrelsearvode och
revisionsarvoden samt, i forekommande fall,
val av revisor. Valberedningens forslag pre-
senteras i kallelsen till arsstimman.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska
bestd av atta (idag nio) av stimman valda
ledaméter. Valberedningen foreslar infor ars-
stimman 2013 omval av nuvarande styrelse-
ledamoterna Fredrik Lundberg, som dven fo-
reslds till omval som ordférande i styrelsen,
Carl Bennet, Magnus Hall, Carl Kempe,
Lars G Josefsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl
och Goran Lundin. Hans Larsson har avbojt
omval.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsens ledamoter viljs drligen av drsstim-
man for tiden intill dess nista drsstimma

tyrelseledamoter

LEDAMOTER

Fredrik Lundberg*
Carl Kempe

Carl Bennet

Lars G Josefsson
Hans Larsson*
Louise Lindh

Ulf Lundanhl
Goran Lundin
Magnus Hall
Totalt

* Representanter i ersattningsutskottet

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Vice Ordférande

Ledamot, koncernchef och VD

Styrelsens sammantraden
2012

Styrelsen holl nio sammantraden under
2012, varav fyra hdlls i anslutning till att
bolaget lamnade kvartalsrapporter. Ett tva-
dagarsméte har &gnats at strategisk verk-
samhetsplanering. Motet hdlls i anslutning till
invigningen av den nya sodapannan vid
Iggesunds Bruk. Vid ett annat tvadagars-
mote besokte styrelsen kunder i Tyskland.
Ett mote &gnades &t koncernens budget for
2013. Ovriga tvd méten genomftrdes i an-
slutning till &rsstamman. Styrelsen har darut-
Over agnat sérskild uppmérksamhet at stra-
tegiska, finansiella och redovisningsmassiga
fragor, uppfolining av verksamheten samt
storre investeringsarenden. Bolagets reviso-
rer har vid tva tillfallen direkt till styrelsen rap-
porterat sina iakttagelser fran granskningen
av bokslut och intern kontroll. Alla av staém-
man valda styrelseledaméter var med pa
samtliga méten.

n och med arsstimman 2012

NARVARO

9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
9/9

FUNKTION INVALD

Ordférande 1988
1983
2009
2011
1990
2010
2004
2001
2004

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

ARVODE

600 000 kr Ja Nej
300 000 kr Ja Nej
300 000 kr Ja Nej
300 000 kr NE! Ja
300 000 kr Ja Ja
300 000 kr Ja Nej
300 000 kr NEL Nej
300 000 kr Ja Ja

héllits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av sju till elva ledamater och val av
styrelseledaméter ska ske pd arsstimma.
Bolagsordningen innehdller inga bestimmel-
ser 1 ovrigt om tillsittande eller entledigande
av styrelseledamoter eller om dndringar i
bolagsordningen. Nagon regel om lingsta tid
som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.

Arsstimman 2012 omvalde styrelse-
ledaméterna Fredrik Lundberg, Carl Bennet,
Magnus Hall, Carl Kempe, Lars G Josefsson,
Hans Larsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl
och Goran Lundin. Fredrik Lundberg valdes
till styrelsens ordforande. Vid det konstitu-
erande sammantradet 2012 valdes Carl
Kempe till vice ordférande och bolagets
chefsjurist Lars Ericson utsdgs till styrelsens
sekreterare. Utver de nio av drsstimman
valda ledaméterna har de lokala arbetstagar-
organisationerna enligt lag ritt att utse tre
ledaméter och tre suppleanter.

Antalet stimmovalda ledaméter som ar
oberoende i forhallande till bolaget, enligt
Kodens definition, bedoms uppga till atta.
Av dessa atta bedoms tre dven vara obero-
ende av bolagets storre dgare. VD ir den
enda styrelseledamot som arbetar operativt
i bolaget.

Information om styrelsens ledaméter finns
pa sidorna 48-49.

Styrelsens arbete

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland
annat ska sikerstilla att styrelsen far all
erforderlig information. Styrelsen beslutar
arligen om en skriftlig arbetsordning och ut-
firdar skriftliga instruktioner avseende dels
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,
dels den information som styrelsen lopande
ska erhélla avseende ekonomisk utveckling

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:
BOLAGET STORRE AGARE

- Nej Ja

Steewe Bjorklundh, ledamot, invald 1998
Kenneth Johansson, ledamot, invald 2004

Martin Nyman, suppleant, invald 2010
Daniel Stridsman, suppleant, invald 2010
Karin Norin , ledamot, invald 1999

Tommy Asenbrygg, suppleant, invald 2009
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Interna styrprocesser

Styrningen inom Holmen utgér fran
affarsidéer, strategier och mél i koncer-
nen och affarsomraden. Under styrel-
se, koncernchef och koncernledning
har ansvaret fér den operativa verk-
samheten decentraliserats till fem
afférsomraden. Ansvaret fér sam-
ordning av vissa funktioner, sasom
ekonomi och finans, personal, juridik,
teknik och information, ligger hos kon-

Verksamhets-

plan, budget,
prognoser och
handlingsplan

Koncernen arbetar med éarliga, rullan-
de, tredriga verksamhetsplaner for att
bryta ner mal och strategier i hand-
lingsplaner och aktiviteter som &r mdj-
liga att méta och utvérdera. Dessa
verksamhetsplaner &r viktiga for den
strategiska styrningen pa ldngre sikt.
Arliga budgetar, prognoser och hand-
lingsplaner anvéands for den I6pande
verksamhetsstyrningen.

Affarsprocesser

Olika affarsprocesser som férséljning,
ink6ép och produktion styr den opera-
tiva verksamheten i affdrsomradena
mot att genomféra de verksamhets-
mal och handlingsplaner som fast-
stélls.

Resultat,
rapportering,
uppfoljning

Resultat f6ljs upp genom en I6pande
finansiell rapportering och beslutade
atgérder féljs upp genom komplette-
rande uppféliningar.

cernstaberna.

och andra viktiga hindelser. Tjanstemin i
bolaget deltar vid styrelsens sammantraden
som foredragande. Varje dr genomfor styrel-
sen en utvirdering av styrelsearbetet och val-
beredningen har informerats om innehallet i
2012 ars utvirdering. Den utgér underlag for
planering av styrelsearbetet kommande 4ar.

Ersattningar

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
som bestar av Fredrik Lundberg och
Hans Larsson.

Utskottet har under aret berett frigor om
ersittning och andra anstillningsvillkor for
VD. Ersittning och 6vriga anstallningsvillkor
for befattningshavare direkt understillda
VD beslutas av denne i enlighet med en
lonepolicy fastlagd av ersittningsutskottet.
Ersittningsutskottet har utvirderat tillimp-
ningen av sdvil policyn som de av drsstim-
man faststillda riktlinjerna for ersittning till
ledande befattningshavare.

Inom koncernen tillimpas principen att
chefens chef ska godkinna beslut i ersittnings-
fragor i samrad med respektive personalchef.

Vid arsstimman 2012 framlades styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersittning till
VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Arsstimman faststillde riktlinjerna i enlig-
het med styrelsens forslag. Till drsstimman
2013 foreslar styrelsen ofériandrade riktlin-
jer. Riktlinjerna samt information om ersitt-
ningar dterfinns i not 4 pa sidan 70.

Arsstimman 2012 bestimde om styrelse-
arvode och att arvodet till revisorerna ska
utgd enligt rakning.

Ar 2008 erbjods koncernens anstillda
att till marknadsmassigt pris forvirva
kopoptioner avseende aktier av serie B i
Holmen. En tredjedel av personalen kopte

46

sammanlagt 758 300 kopoptioner. Holmens
atagande i programmet har sikerstallts
genom dterkop av egna aktier. For ytterligare
information se sidan 52. Vid drsstimman
2012 bemyndigades styrelsen att kunna fatta
beslut om att férvirva upp till 10 procent

av bolagets samtliga aktier genom forvirv
av aktier av serie B. Inget dterkop har skett
under 2012.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansva-
ret for bolagets och koncernens forvaltning
till bolagets VD. En instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelse och VD
beslutas drligen av styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av elva
personer: bolagets VD, cheferna for de fem
affirsomrddena och cheferna for de fem
koncernstaberna.

Koncernledningen sammantriddde vid
tio tillfillen under 2012. Métena behandlade
bland annat resultatutveckling och rappor-
ter infor och efter styrelsens sammantriden,
verksamhetsplanering, budget, investeringar,
intern kontroll, policyer samt genomgangar
av marknadslage, konjunkturutveckling och
andra omvirldsfaktorer som paverkar verk-
samheten. Vidare diskuterades och besluta-
des om affirsomrades- och stabsrelaterade
projekt.

Information om VD och 6vrig koncern-
ledning finns pa sidan 50.

Revision

Revisionsbolaget KPMG, som har varit
Holmens revisor sedan 1995, valdes av &rs-
stimman 2012 till revisor for ett r och har
utsett den auktoriserade revisorn George
Pettersson till huvudansvarig for revisionen.

KPMG genomfor revisionen i Holmen AB
samt i ndstan samtliga dotterbolag.

Revision av interna rutiner och kontroll-
system paborjas under andra kvartalet och
fortsitter sedan lopande fram till drsskiftet.
Delarsrapport for januari-september ar fore-
mal for revisorernas dversiktliga granskning.
Granskning och revision av arsbokslut och
arsredovisning gors under januari—februari.

Holmen har valt att lata styrelsen fullgora
de uppgifter som annars skulle utforas av ett
revisionsutskott. I styrelsens rapporterings-
instruktion finns krav pa att styrelsens leda-
moter drligen av revisorerna ska fa en redo-
gorelse for om bolagets organisation dr
utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhéllanden
i ovrigt kan kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Revisorerna har under 2012 rapporterat
till hela styrelsen vid tvd sammantridden. Dar-
utover har de rapporterat till styrelsens ord-
forande och VD vid tv4 tillfillen och till VD
vid ytterligare ett tillfille.

Holmen har utover revisionsuppdraget
konsulterat KPMG inom skatteomradet,

i redovisningsfragor samt for olika utred-
ningar. Storleken av till KPMG betalda
ersittningar for 2012 framgar av not 5 pa
sidan 71. KPMG ir skyldiga att prova sitt
oberoende infor beslut att vid sidan av sitt
revisionsuppdrag dven genomfora fristdende
radgivning at Holmen.
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Intern kontroll

Styrelsen har bedomt att det inte finns nagra
sarskilda omstidndigheter i verksamheten
eller andra forhallanden som motiverar att
ha en sa kallad sirskild granskningsfunk-
tion (intern revison). Koncernens arbete med
intern kontroll, tillsammans med det arbete
som de externa revisorernas utfor, bedoms
tillrackligt.

Arbetet med intern kontroll i Holmen
syftar till att siakerstilla att koncernen lever
upp till sina mél for den finansiella rapporte-
ringen (se bild) samt att minimera de risker
for bedrageri som koncernen kan stillas
infor. Strukturen for arbetet foljer COSO:s
ramverk for intern kontroll i den finansiella
rapporteringen. Detta ramverk bestdr av 17
principer fordelade pd fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, uppfoljning och utvirdering samt
information och kommunikation. Anpass-
ningar har gjorts utifrdn bedémt behov i
Holmens olika verksamheter. Koncernstab
Ekonomi och Finans bevakar att den interna
kontrollen uppritthalls samt genomfor kon-
troller av efterlevnad.

Under 2012 har ramverket for intern kon-
troll setts over. De sjilvutvirderingar som
arligen ska fyllas i av samtliga enheter inom
koncernen har utvecklats. Utbildningsinsat-
ser och workshops har genomférts och ett
tydligare, mer strukturerat satt for dterkopp-
ling och uppfé6ljning har inforts.

KONTROLLMILJO. Grunden f6r Holmens
ramverk for intern kontroll dr kontrollmil-
jon som definieras genom policyer, rutiner,
manualer och instruktioner. Kontrollmiljon
uppratthalls med hjélp av en organisations-
struktur med tydligt definierade roller och
ansvarsomrdden samt den enskilde indivi-
dens medvetenhet om sin roll i uppratthal-
landet av god intern kontroll. Det ir styrel-
sen som har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen enligt aktiebolagslagen.
Det lopande ansvaret for dessa fragor har
delegerats till VD. Holmens finansiella rap-
portering foljer de lagar och regler som gal-
ler for bolag noterat pa Stockholmsbérsen
och lokala regler i varje land dar verksamhet
bedrivs. Forutom externa regler och rekom-

mendationer finns for den finansiella rappor-
teringen interna instruktioner, anvisningar
och system samt en intern roll- och ansvars-
fordelning som syftar till god intern kontroll
i den finansiella rapporteringen.

RISKBEDOMNING. Arbetet med riskbedom-
ning utgar fran att identifiera och utvirdera
de risker som kan medfora att koncernens
mal for den finansiella rapporteringen inte
uppfylls. Riskbedomningar gors dar risker
identifieras och dokumenteras. Resultatet
av riskarbetet sammanstills och utvecklas
under ledning av koncernstab Ekonomi och
Finans.

Den externa finansiella rapporteringen ska

vara korrekt och fullstandig samt

folja tilampliga lagar, regler och rekom-

mendationer

® ge en rattvisande beskrivning av fore-
tagets verksamhet

e stddja en rationell och initierad vardering

av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa
tre mal ge stod till korrekta affarsbeslut pa
alla nivéer i koncernen.

Holmens storsta risker avseende den finan-
siella rapporteringen kopplas till virderingen
av biologiska och materiella anliggningstill-
gangar samt till finansiella transaktioner (se
riskavsnitt sidorna 28-31).

KONTROLLAKTIVITETER. For att sikerstilla att
Holmens mal for den finansiella rapporte-
ringen uppfylls finns kontrollkrav inbyggda

i de processer som bedoms relevanta for
Holmens verksamhet: forsiljning, inkop,
investeringar, personal, bokslut, betalningar
samt IT. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, uppticka och korrigera fel och av-
vikelser. Dir risker har identifierats utformas
kontrollkrav som i sin tur maste uppfyllas.

I de sjalvutvirderingar som skall fyllas i av
koncernens samtliga enheter framgér vilka
kontrollkrav som finns for respektive pro-
cess. I dessa ska anges om respektive kon-
trollkrav uppfylls samt vilka kontrollbevis
som finns. D& Holmens olika enheter skiljer
sig at visentligt, har dessa sjilvutvirderingar
anpassats utifrdn verksamhet genom indel-
ning i olika kategorier.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING. Uppfolj-
ning och tester av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sikerstilla att risker har
beaktats och behandlats pd ett tillfredstal-
lande sitt. I sjilvutvirderingarna finns at-
girdsplaner integrerade for de kontrollkrav
som inte uppfylls. Sjalvutvirderingarna foljs
upp lopande och avvikelser rapporteras till
koncernstab Ekonomi och Finans. Uppfol;j-
ningen ar ett viktigt verktyg for att forstd
vilka brister som kan finnas i koncernen, och
hur de kan minimeras genom utformningen
av nya kontroller.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION. Den
finansiella informationsgivningen som sker
till Holmens aktiedgare och intressenter ska
vara korrekt och fullstindig samt trans-
parent, konsekvent och ske pa lika villkor.
Informationsgivningen i Holmen f6ljer en
av styrelsen faststilld informationspolicy.
Hindelser som bedoms som kurspaverkande
offentliggors genom pressmeddelanden. In-
formation till externa intressenter ges via
arsredovisningen, boksluts- och delarsrap-
porter, pressmeddelanden samt webbsinda
presentationer i anslutning till kvartalsrap-
portering. Samtliga material finns tillgingliga
pa bolagets webbplats. Dir finns dessutom
presentationsmaterial for de senaste dren
samt information om bolagsstyrning.
Riktlinjer for den finansiella rapporte-
ringen kommuniceras till de anstillda genom
manualer, policyer och koder som publiceras
pa bolagets intranit. En whistle blower-
funktion finns tillginglig for att anstillda
och Ovriga intressenter ska kunna framfora
papekanden om eventuella brister i Holmens
finansiella rapportering eller missférhallan-
den hos foretaget.
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Styrelse

Fredrik Lundberg

v

Fredrik Lundberg Ordférande. Djursholm. Fédd
1951. Ledamot sedan 1988. Civilingenjor och
civilekonom. Ekon. dr h.c. och Tekn. dr. h.c. VD
och koncernchef i L E Lundbergféretagen AB.
Ovriga vésentliga uppdrag: Ordférande i Hufvudsta-
den AB. Vice ordférande i Svenska Handelsbanken
AB. Styrelseledamot i L E Lundbergforetagen AB,
AB Industrivarden, Skanska AB och Sandvik AB.
Eget och narstdendes aktieinnehav: 839 724 aktier.
L E Lundbergféretagens aktieinnehav:

27 622 000 aktier.

Magnus Hall Stockholm. Fédd 1959. Ledamot
sedan 2004. Civilingenjor i industriell ekonomi.

VD och koncernchef.

Ovriga vésentliga uppdrag: Ordférande i Innventia
AB, BasEl i Sverige AB och i Industrikraft i Sverige
AB. Vice ordférande i Skogsindustrierna och
Industriarbetsgivarna. Ledamot av Link&épings
Universitets styrelse och Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademien, IVA.

Eget och narstaendes aktieinnehav: 18 698 aktier,
14 450 kdpoptioner.

Carl Kempe

Kenneth Johansson

Carl Kempe Vice ordférande. Ornskoldsvik.

Foédd 1939. Ledamot sedan 1983. Teknologie
licentiat. Dr h.c. mult.

Ovriga vésentliga uppdrag: Ordférande i Kempe-
stiftelserna, MoRe Research AB, UPSC Berzelii
Center for Skogsbioteknik, Elforest AB och
Svenska IASA-kommittén.

Eget och nérstaendes aktieinnehav: 386 000 aktier.

Kenneth Johansson Sdderkdping. Fodd 1958.
Ledamot sedan 2004. Arbetstagarrepresentant LO.
Sektionsordférande i Pappers avd 53, Holmen
Paper Braviken.

Eget och nérstaendes aktieinnehav:

1 000 kdpoptioner.

Karin Norin Forsa. Fodd 1950. Ledamot sedan
2009. Arbetstagarrepresentant PTK. Ordférande
fér Unionen Holmen-Iggesund.

Eget och nérstaendes aktieinnehav:

400 kodpoptioner.

e

7 ﬁ-u- -
Steewe Bjorklundh
. _

Karin Norin |

Lars G Josefsson Stockholm. Fédd 1950.
Ledamot sedan 2011. Civilingenjor. Tidigare VD och
koncernchef i Vattenfall.

Ovriga vésentliga uppdrag: Ordférande i Burntisland
Fabrication Ltd och Green Circle Bio Energy Inc.
Styrelseledamot i Robert Bosch GmbH, Robert
Bosch Industrietreuhand KG och Brookfield
Renewable Energy. Styrelsemedlem i Hand in Hand
International och ledamot av Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademin, IVA.

Aktieinnehav: 5 000 aktier.

Steewe Bjorklundh Hudiksvall. Foédd 1958.
Ledamot sedan 1998. Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande for GS Facket vid Iggesunds Sagverk.
Aktieinnehav: 200 kdpoptioner.

UIf Lundahl Lidingd. F6dd 1952. Ledamot sedan
2004. Juris kandidat och civilekonom. Vice VD och
VD:s stéllféretradare i L E Lundbergféretagen AB.
Ovriga vésentliga uppdrag: Ordférande i Fidelio
Capital. Vice ordférande i Brandkontoret. Styrelse-
ledamot i Husqvarna AB, Indutrade AB och SHB
Regionbank Stockholm.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.
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Carl Bennet

-

-
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Tommy Asenbrygg Hallstavik. Fédd 1968.
Suppleant sedan 2009. Arbetstagarrepresentant
PTK. Vice ordférande i Ledarna, Hallstavik.
Aktieinnehav: 100 aktier.

Carl Bennet Goteborg. Fodd 1951. Ledamot
sedan 2009. Civilekonom. Tekn. dr h.c. Tidigare VD
och koncernchef i Getinge AB. Styrelseordférande

i Getinge AB, Elanders AB och Lifco AB.

Ovriga vésentliga uppdrag: Ordférande i Géteborgs
universitet. Styrelseledamot i L E Lundberg-
foretagen AB.

Aktieinnehav: 100 000 aktier.

¥ - . g K
- .
%_ \ Hans Larsson
ALY

Daniel Stridsman Norrkoping. Fodd 1979.
Suppleant sedan 2010. Jagmastare. Distriktschef
Holmen Skog, Region Norrkdping. Arbetstagar-
representant PTK. Suppleant i Akademiker-
féreningen Holmen Skog.

Eget och nérstaendes aktieinnehav:

400 kodpoptioner.

Martin Nyman Iggesund. F6dd 1978. Suppleant
sedan 2010. Arbetstagarrepresentant LO. Ord-
férande i Pappers avd 15, Ilggesund.
Aktieinnehav: O aktier

Hans Larsson Stockholm. F6dd 1942. Ledamot
sedan 1990. Filosofie kandidat.

Ovriga vésentliga uppdrag: Ordférande i Svenska
Handelsbanken AB, Attendo AB och Valedo
Partners Fund 1 och 2 AB. Styrelseledamot i

AB Industrivarden.

Aktieinnehav: 1 000 aktier.

Aktieinnehav avser Holmen AB.

Goran Lundin

Louise Lindh Stockholm. Fédd 1979. Ledamot
sedan 2010. Civilekonom. Vice VD i Fastighets AB
L E Lundberg.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB och L E Lundbergféretagen AB.
Aktieinnehav: 100 000 aktier.

Goran Lundin Norrkdping. Fédd 1940. Ledamot
sedan 2001. Ingenjor. Tekn.dr.h.c.

Ovriga vésentliga uppdrag: Ordférande i Norr-
képings Tidningar AB och Printed Electronics
Arena vid Linkdpings Universitet. Styrelseledamot
i Fastighets AB L E Lundberg.

Aktieinnehav: 1 000 aktier.

Revisorer
KPMG AB
Huvudansvarig:
George Pettersson
Auktoriserad revisor.
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Koncermledning

Ingela Carlsson, Arne Wallin

VLTV

Magnus Hall

VD och koncernchef.

Fodd 1959. Anstalld 1985.

Eget och narstdendes aktieinnehav:

18 698 aktier, 14 450 kdpoptioner.

Magnus Hall har inga vasentliga aktieinnehav eller
delagarskap i féretag som bolaget har betydande
affarsforbindelser med. Ytterligare information om
VD lamnas pé sidan 48.

Henrik Sjolund

Chef fér Holmen Paper.

Fodd 1966. Anstalld 1993.
Aktieinnehav: 500 képoptioner.

Soren Petersson

Chef for Holmen Skog.
Fodd 1969. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 2 700 aktier,
2 000 kopoptioner.

Bjorn Kvick, Anders Jernhall, Hakan Lindh

Ingegerd Engquist

Chef for koncernstab HR.

Foédd 1968. Anstélld 2006.

Eget och nérstiendes aktieinnehav:
100 aktier, 1 000 koépoptioner.

Sven Wird

Chef for koncernstab Teknik.

Fodd 1951. Anstalld 1995.

Aktieinnehav: 50 aktier, 4 000 képoptioner.

Lars Ericson

Chef for koncernstab Juridik.
Styrelsens sekreterare.

Fodd 1959. Anstalld 1988.
Aktieinnehav: 4 000 kodpoptioner.

Ingela Carlsson

Chef for koncernstab Kommunikation.
Fodd 1962. Anstalld 2008.
Aktieinnehav: 4 000 kopoptioner.

Arne Wallin

Chef fér Holmen Energi.

Fodd 1954. Anstalld 1988.
Aktieinnehav: 4 000 kdpoptioner.

Bjorn Kvick

Chef for Iggesund Paperboard.
Fodd 1950. Anstalld 1983.
Aktieinnehav: 4 000 kdpoptioner.

Anders Jernhall

Chef for koncernstab Ekonomi och Finans.
Fodd 1970. Anstalld 1997.

Aktieinnehav: 2 700 aktier,

2 000 kdpoptioner.

Hakan Lindh

Chef for Holmen Timber.

Fodd 1964. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 2 000 kdpoptioner.

Staffan Jonsson tiltrdder som chef fér
koncernstab Teknik den 1 maj 2013.
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Aktien och agarna

HOLVIEN

Arareccrdsning 200

Under 2012 sjénk kursen for Holmen B med 5,3 kronor eller 2,7 procent.
Resultat per aktie var 22,1 kronor och utdelningen foreslas bli 9 kronor.

Handel pa borsen

Holmen noterades pa Stockholmsborsen
1936, men hette d& Mo och Domsjé AB.
Holmens tva aktieserier dr idag noterade pa
Nasdaq OMX Nordic, Large Cap. Kursen
for Holmen B sjonk under dret med 5,3 kro-
nor eller 2,7 procent till 192,4 kronor sam-
tidigt som Stockholmsbérsen 6kade med 12
procent. Holmens borsvirde pa 16,2 (16,6)
miljarder kronor utgér cirka 0,4 procent av
Stockholmsbarsens totala virde. Arets hog-
sta slutkurs for Holmen B var 204,0 kronor
fran den 20 och 23 januari. Den ldgsta slut-
kursen pa 169,1 kronor noterades den 28
augusti. Det genomsnittliga antalet omsatta
B-aktier uppgick till 347 000 per dag, vilket
motsvarar ett virde pa 64,8 Mkr. Genom-
snittligt antal omsatta A-aktier var 344 per
dag. Cirka 70 procent av handeln skedde
pa Nasdaq OMX Nordic. Darutover sker
handel i Holmen-aktien dven p& andra han-
delsplatser sdisom BATS Europe, Burgundy,
Chi-X och Turquoise.

Avkastning

Under den senaste tioarsperioden har
Holmen-aktien givit en totalavkastning, in-
klusive dterinvesterad utdelning, om cirka 5
procent per ar. Affirsvirldens Generalindex
har under motsvarande period givit en total-
avkastning om cirka 13 procent per ar.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick
till 22,1 (47,1 varav omvirdering skog 31,5)
kronor. Holmens resultat per aktie efter ut-
spadning har i genomsnitt varit 19,4 kronor
under de senaste fem dren.

Utdelning

Beslut om aktieutdelning grundas pa en
sammanvigning av koncernens lonsamhets-
situation, framtida investeringsplaner och
finansiella stallning. Styrelsen foreslar att
arsstimman den 10 april 2013 beslutar om
en utdelning om 9 (8) kronor per aktie. Den
foreslagna utdelningen motsvarar 3,6 pro-

cent av eget kapital. Under de senaste tio

aren har den ordinarie utdelningen i genom-

snitt uppgatt till 5 procent av eget kapital.

Det har inneburit att 65 procent av resultatet

per aktie per ar har delats ut i form av ordi-

narie utdelningar.

e Sista dag for handel i Holmen-aktier inklu-
sive rétt till utdelning: 10 april 2013.

e Avstimningsdag for utdelning: 15 april
2013.

e Utbetalningsdag for utdelning: 18 april
2013.

Aktiestruktur

Holmen har 83 996 162 utestdende aktier
fordelade pa 22 623 234 A-aktier och

61 372 928 B-aktier. Darutéver finns 760 000
aterkopta B-aktier i eget forvar. A-aktien har
tio roster och B-aktien en rost. I 6vrigt har
aktierna samma ritt. Det finns inga begrins-
ningar i aktiernas éverldtbarhet pa grund av
bestammelse i lag eller bolagsordning.
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_ 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
DATA PER AKTIE
Resultat efter utspadning, kr" 22,1 471 8,4 12,0 7,6 17,8 17,2 14,8 15,1 17,5
Utdelning, ordinarie, kr 99 8 7 7 9 12 12 iRl 10 10
Utdelning, extra, kr - - - - - - - - - 30
Ordinarie utdelning i % av:
Eget kapital 3 5 &)
Borskurs vid arets slut 4 5 5 4 4 4 4
Avrets resultat 41 17 83 58 118 67 70 74 66 55
Avkastning, eget kapital, %" 9 23 4 6 4 9 9 8 8 10
Avkastning, sysselsatt kapital, %° 7 9 6 7 6 10 10 9 10 12
Eget kapital per aktie, kr 248 235 201 196 186 200 196 189 184 192
Borskurs, B, vid arets slut, kr 192,4 197,7 221,4 183 193,5 240 298 262,5 230 255,5
Genomsnittskurs under aret, B, kr 186 201 195 180 203 277 302 227 228 230
Arshogsta borskurs, B, kr 204 251 226 206 242 316 336 266 264 271
Arslagsta borskurs, B, kr 169 156 1783 135 170 228 255 190 210 188
Totalt borsvarde vid arets slut, 1 000 Mkr 16,2 16,6 18,5 15,4 16,2 20,6 25,3 22,6 19,5 20,4
P/E-tal? 9 4 26 15 25 13 17 18 15 14
EV/EBITDA%9 9 7 10 7 9 8 9 10 8 7
Betavéarde (48 man), B, vid arets slut? 0,9 0,8 0,8 0,7 0,5 0,9 1,0 0,7 0,6 0,7
Antal aktiedgare vid arets slut 28 440 28899 28339 30425 29745 30499 32189 33320 36899 30902

1) Se sidan 96: Definitioner och ordlista. 2) Bérskurs vid érets slut dividerad med resultat per aktie. 3) Borsvarde plus finansiell nettoskuld vid arets slut (EV) dividerat med EBITDA.
4) Méter hur kanslig B-aktiens avkastning har varit relativt avkastningen pa Affarsvarldens Generalindex under 48 manader. 5) Styrelsens forslag. 6) Exkl. jamforelsestérande poster.

Agarstruktur

Totalt hade Holmen 28 440 aktiedgare vid
utgdngen av 2012. Sett till antalet, utgor
svenska privatpersoner den storsta dgarka-
tegorin med 26 019 dgare, vilket motsvarar
91 procent av totala antalet dgare. Aktie-
kapitalet dgs till 81 (80) procent av svensk-
registrerade dgare. Den storsta andelen
aktier bland utlindska dgare finns i USA
och Luxemburg, med 7 procent respektive

3 procent av kapitalet. Storsta dgare, med
61,6 procent av rosterna och 32,9 procent av
kapitalet, var vid arsskiftet 2012/2013 LE
Lundbergforetagen AB, vilket innebir att ett
koncernforhéllande rader mellan L E Lund-
bergforetagen AB (org nr 556056-8817),
med site i Stockholm, och Holmen. Kempe-
stiftelsernas innehav av Holmen-aktier upp-
gick vid samma tidpunkt till 16,9 procent av
rosterna och 7,0 procent av kapitalet. Ovriga
enskilda aktiedgares innehav understeg 10
procent av rosterna. Personalen har inget
innehav av Holmen-aktier via pensionsstif-
telse eller liknande. Ndgon begrinsning av
hur médnga roster varje aktiedgare kan avge
vid drsstimma finns inte.

Aktiedterkop

Nigot uttryckligt mal for aktiedterkop finns
inte. Ett mandat att dterképa upp till 10
procent av bolagets samtliga aktier har fun-
nits under senare ar och eventuella aterkop
ses som ett komplement till utdelningarna
for att justera kapitalstrukturen ndr omstan-
digheterna bedémts gynnsamma. Vid ars-

stimman 2012 fornyades bemyndigandet for
styrelsen att fatta beslut att forvirva upp till
10 procent av bolagets aktier, genom forvirv
av B-aktier. Aterkép av aktier motsvarande
0,9 procent av det totala antalet aktier ge-
nomfordes 2008 for att sikerstilla bolagets
ataganden i incitamentsprogrammet (se
nedan). Styrelsen foreslar att ocksd drsstim-
man 2013 bemyndigar styrelsen att dterkopa
och overlata upp till 10 procent av bolagets
aktier, genom forvirv av B-aktier.

Incitamentsprogram

Ar 2008 erbjods koncernens anstillda att till
marknadsmaissigt pris forvirva kopoptio-
ner avseende aktier av serie B i Holmen. En
tredjedel av personalen kopte sammanlagt
758 300 kopoptioner. Optionspriset var 20
kronor per option och optionernas 19senpris
uppgér till 224,50 kronor per aktie. Varje
option ger ritt att forvdrva en aktie under
l6senperioden maj/juni 2013. Holmens ata-
gande i programmet har sikerstillts genom
aterkop av egna aktier.

Aktiedgarkommunikation

Holmen limnar regelbundet information till
aktiemarknaden i form av presskonferenser
i samband med publicering av kvartalsrap-
porter och i samband med drsstimma. Dar-
utover ldimnas information som ar visentlig
for aktiemarknaden genom publicering av
pressmeddelanden. P4 Holmens webbplats
www.holmen.com finns finansiell informa-
tion i form av rapporter, presentationer och

finansiella data samlat. Pa webbplatsen finns
dven en inspelning av den senaste press-
konferensen liksom information om aktien,
agare, insynshandel med mera.

Analytiker

Analytiker vid tretton maklarhus och ban-

ker foljer Holmens utveckling. Det innebir
bland annat att de I6pande publicerar ana-

lyser avseende Holmen. En lista 6ver dessa

analytiker aterfinns pd& Holmens webbplats.
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Aktiekapitalets sammanséttning

Aktiedgarstatistik

. ANTAL ANTAL  KVOT- INNEHAVSKLASSER, ANTAL ANDEL AV
AKTIER ROSTER AKTIER ROSTER  VARDE MKR ANTAL AKTIER AKTIEAGARE AKTIER, %
A 10 22 623 234 226 232 340 50 1131,2 1- 1000 26 292 6
B 1 62 132 928 62 132 928 50 3106,6 1001 - 100 000 2071 16
Totalt antal aktier 84 756 162 288 365 268 4237,8 100 001 - 77 78
Innehav av aterkopta B-aktier -760 000 -760 000 Totalt 28 440 100
Totalt antal utestaende aktier 83 996 162 287 605 268
Utstallda kopoptioner, B-aktier 758 300

Aktiekapitalets utveckling 2000-2012

FORANDRING AV TOTALT ANTAL

FORANDRING AV TOTALT AKTIE-

Agarkategorier, andel av kapital, %

Utléndska
ANTAL AKTIER AKTIER  AKTIEKAPITAL, MKR  KAPITAL, MKR agare
2001 Indragning
av aterkopta aktier -8 885 827 79 972 451 -444.3 3998,6
2004 Konyertering Svenska b Svenska
och teckning 4783711 84 756 162 239,2 4237,8 aktiefonder institutioner
- ~ Svenska
Agarstruktur per 2012-12-31 privatpersoner
% AV KAPITAL % AV ROSTER
L E Lundbergféretagen 32,9 61,6
Kempestiftelserna 7,0 16,9 Agarférdelning per land, andel av kapital, %
Carnegie fonder (Sverige) 4,5 1,3 ~ Norge, 2 Ovriga lander
Alecta 3,6 1,0 St o 2
AMF Forsakring & Fonder 2,8 0,8 USA
Lannebo fonder 2,5 0,7
Norges Bank Investment Management 2,2 0,6 Sverige
DFA fonder (USA) 2,1 0,6
SEB fonder 1,4 0,4
SHB fonder 1,2 0,4
Summa 60,1 84,4
Ovriga 39,9 15,6
Summa* 100,0 100,0
* varav utlandskt agande 19,2 5,8

De tio kapitalmassigt stdrsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal roster.
kan finnas forvaltningsregistrerade och ingé bland &vriga aktie&gare.

Aktiekursutveckling Holmen A och B samt Generalindex

Antal aktier (tusental)

16 000

225

125

® Holmen A
Holmen B

© Affarsvérldens Generalindex
Totalt antal omsatta B-aktier (tusental)

Enskilt stérre aktiedgare

Totalavkastning Holmen B och Generalindex

Inkl. reinvesterad utdelning utan hansyn till skatt
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-Inansiella rapporter

Resultatrakning

KONCERNEN, MKR NOT 2012 m

Nettoomséttning 2 17 852 18 656
Ovriga rorelseintakter 3 621 661
Férandring varulager -34 176
Révaror och férnédenheter -9802 -10 280
Personalkostnader 4 -2499 -2 477
Ovriga rérelsekostnader 5, 20 -3550 -3 580
Avskrivningar enligt plan 9,10 -1313 -1 260
Nedskrivningar 9,10 -153 2
Vardeforandring i biologiska tillgangar 11 350 3593
Andelar i intressefbretags resultat 12 47 84
Rérelseresultat 1520 5573
Finansiella intékter 6 7 12
Finansiella kostnader 6 -234 -256
Resultat fore skatt 1294 5328
Skatt 7 559 -1374
Arets resultat 1853 3 955
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1853 3 955
Resultat per aktie (kr) 8
fore utspadning 22,1 471
efter utspadning 22,1 47,1
Genomsnittligt antal aktier (milj) 8
fére utspadning 84,0 84,0
efter utspadning 84,0 84,0
Rorelseresultatet uppgick till 1 520 (5 573) Mkr. | rorelseresultatet Finansnettot for 2012 uppgick till -227 (-244) Mkr. Under éret har
ingar nedskrivning och aterféring av nedskrivning av anlaggningstill- rantekostnader om 51 (35) Mkr aktiverats i samband med storre

gangar (-153 Mkr) samt avséattning for omstruktureringar inom Holmen investeringsprojekt och darmed minskat redovisad réntekostnad.
Paper (-40 Mkr). | 2011 &rs rorelseresultat ingick omvardering skog
3 593 Mkr till féljd av &ndrade pris- och kostnadsantaganden samt
ny avverkningsplan.

Den genomsnittliga upplaningskostnaden minskade till 4,1 (4,4)
procent samtidigt som nettoskulden i genomsnitt var hdgre &n under
foregéende &r.

Redovisad skatt uppgick under 2012 till 559 (-1 374) Mkr. | redovisad
skatt ingér en uppskjuten skatteintakt om 911 Mkr pga sankt bolags-
skatt i Sverige samt minskning av uppbokade skattemassiga varden
av forlustavdrag. Utan dessa poster skulle redovisad skatt uppga till
-352 Mkr vilket motsvarar 27 procent av resultatet fore skatt.

Rdrelseresultatet, exklusive ovan ndmnda poster, fdrsdmrades med
267 Mkr till 1 713 Mkr. Bidraget fran valutasékringar minskade medan
vardeférandring skog 6kade.
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Rapport over totalresultat

KONCERNEN, MKR NOT 2012 RS
Arets resultat 1853 3955
OVRIGT TOTALRESULTAT
Kassaflodessékringar

Omvérdering 62 6

Overfort fran eget kapital till resultatrakningen -198 -562

Overfort fran eget kapital till anlaggningstillgangar 59 33
Aktuariella vinster och forluster avseende
pensioner inklusive Iéneskatt -16 -184
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -129 -4
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 88 31
Skatt hanforlig till Svrigt totalresultat 7 -6 174
Summa ovrigt totalresultat -141 -506
Summa totalresultat 1711 3 449
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieédgare 1711 3449

Ovrigt totalresultat uppgick till -141 (-508) Mkr. | &vrigt totalresultat
ingar resultat fran att transaktionssékringar med ett positivt marknads-
varde har forfallit under aret.

Vidare ingér aktuariell omvardering av pensionsskulden om -16 Mkr.

Kassaflddessakringar som har éverforts fran eget kapital till resultat-
rakningen har paverkat koncernens rorelseresultat med 221 Mkr och
finansnetto med -23 Mkr.
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Balansrakning

KONCERNEN PER 31 DECEMBER, MKR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 57 26
Materiella anlaggningstillgangar 10 12 543 12516
Biologiska tillgangar 11 16 227 15771
Andelar i intresseforetag 12 1821 1815
Ovriga aktier och andelar 12 13 13
Langfristiga finansiella fordringar 13 39 82
Uppskjutna skattefordringar 7 2 194
Summa anlaggningstillgangar 30 702 30416
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 14 3221 3 556
Kundfordringar 15 2290 2 366
Aktuell skattefordran 7 75 26
Ovriga rérelsefordringar 15 419 694
Kortfristiga finansiella fordringar 13 31 46
Likvida medel 13 308 112
Summa omsittningstillgangar 6 343 6 800
Summa tillgdngar 37 046 37 217
EGET KAPITAL 16

Aktiekapital 4238 4238
Ovrigt tillskjutet kapital 281 281
Reserver -338 -215
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 16 632 15 469
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20813 19773
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga finansiella skulder 13 1746 3319
Avséttningar for pensioner 17 355 358
Ovriga avséttningar 7,18 497 473
Uppskjutna skatteskulder 7 5 504 6 630
Summa langfristiga skulder 8102 10 780
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga finansiella skulder 13 4 866 2822
Leverantdrsskulder 19 2245 2655
Aktuell skatteskuld 7 3 13
Avsattningar 18 68 157
Ovriga rorelseskulder 19 950 1016
Summa kortfristiga skulder 8131 6 663
Summa skulder 16 233 17 443
Summa eget kapital och skulder 37 046 37 217

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 21.

Under aret har nedskrivningar gjorts av anlaggningstillgangar i
Spanien (-153 Mkr).

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1 824
Mkr och avser framst ny sodapanna och turbin vid Iggesunds Bruk

samt ny biobranslepanna vid bruket i Workington.

Skattesatssankningen i Sverige till 22 procent har medfort en minsk-
ning av den uppkjutna skatteskulden med 1 075 Mkr. Minskning

av uppbokade skatteméssiga varden av forlustavdrag har minskat
uppskjuten skattefordran med 164 Mkr.

| bvriga rorelsefordringar samt évriga rorelseskulder ingar derivat som
sékrar floden i utlandsk valuta. | takt med att valutasékringar med ett
postitivt marknadsvarde forfallit har den redovisade posten minskat.
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Forandringar i eget kapital

RESERVER
OVRIGT TILL- . . BALANSERADE
SKJUTET OMRAKNINGS- SAKRINGS-  VINSTMEDEL INKL TOTALT EGET
KONCERNEN, Mkr AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERV RESERV  ARETS RESULTAT KAPITAL
Ingéende eget kapital 2011-01-01 4 238 281 -256 409 12 241 16 913
Arets resultat - - - - 3955 3955
Ovrigt totalresultat - - 18 -386 -139 -506
Summa totalresultat - - 18 -386 3816 3 449
Lamnad utdelning - - - - -588 -588
Utgéende eget kapital 2011-12-31 4 238 281 -238 24 15 469 19773
Avets resultat > > - = 1853 1853
Ovrigt totalresultat - - -65 -59 -18 -141
Summa totalresultat - - -65 -59 1835 1711
Lamnad utdelning - - - - -672 -672
Utgdende eget kapital 2012-12-31 4 238 281 -303 -35 16 632 20813
Koncernens «::*get kapital 6kade under 2012 med 1 039 Mkr till i utlandska enheter samt skatt pa dessa. Under 2012 uppgick évrigt
20 813 Mkr. Arets resultat uppgick till 1 853 Mkr och utbetald totalresultat till -141 Mkr vilket framforallt beror pé att valutasékringar
utdelning till -672 Mkr. Dértill kommer Gvrigt totalresultat som bestar med positivt marknadsvarde har forfallit under aret.

av poster sadsom omvérdering av pensionsskuld, valutaomrakning av
l&n, omvérdering av transaktionssékringar och omrékning av tillgdngar



Holmen Arsredovismng 2012

Kassaflodesanalys

KONCERNEN, MKR NOT 2012 [ESEED
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 25 1294 5328
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar enligt plan 1313 1260

Nedskrivningar 153 -

Vardeforandring i biologiska tillgangar -350 -3593

Férandring av avsattningar -83 -120

Ovrigt * 24 -108
Betalda inkomstskatter -434 -657
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1916 2210
fore forandringar av rérelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Foéréndring av varulager 314 -237
Férandring av kundfordringar och évriga rérelsefordringar 241 64
Foréndring av leverantorsskulder och dvriga rérelseskulder -217 63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2254 2101
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1824 -1 806
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 42
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -29 -20
Forvary av biologiska tillgangar -110 -18
Awvyttring av biologiska tillgéngar 4 16
Okning av l&ngfristiga finansiella fordringar =i 14
/:\terbetalning av langfristiga finansiella fordringar 38 72
Forvarv av aktier och andelar -12 -6
Avyttring av aktier och andelar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 920 -1733
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna langfristiga lan 400 0
Amortering av langfristiga 1an -924 -98
Férandring kortfristiga finansiella skulder 25 1059 242
Foréndring kortfristiga finansiella fordringar 1 -5
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -672 -588
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 -448
ARETS KASSAFLODE 199 -80
Likvida medel vid arets borjan 112 193
Valutakursdifferens i likvida medel -3 -1
Likvida medel vid arets slut 308 112

* Ovriga justeringar utgérs framst av valutaeffekter och marknadsomvarderingar av finansiella instrument, resultat fran intressefretag samt resultat vid férsaljning av anlaggnings-

tillgéngar.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till

2 254 Mkr.

Arets investeringar i anlaggningstillgangar avser till stor del ny soda-
panna och turbin vid Iggesunds Bruk samt ny biopanna vid bruket i

Workington.

Under aret har en obligation med forfall 2013 aterbetalats i fortid och

ersatts med en ny obligation pa samma belopp med forfall 2015.
Amortering har skett av tvda MTN-Ian och ett banklan. Vidare har
koncernen netto upptagit 1 106 Mkr under certifikatsprogrammet,
se vidare not 25. Utdelning om 672 Mkr har under aret utbetalats il
aktiedgarna.
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FORANDRING FINANSIELL NETTOSKULD

Ing&ende finansiell nettoskuld -6 259 5772
Kassaflode
Lépande verksamhet 2 254 2101
Investeringsverksamhet (exkl. langfristiga finansiella fordringar) -1 956 -1791
Utbetald utdelning -672 -588
Aktuariell omvérdering av pensionsskuld -16 -182
Valutaeffekter och marknadsvardeférandringar 59 -28
Utgaende finansiell nettoskuld -6 590 -6 259

Koncernens finansiella nettoskuld har 6kat med 331 Mkr under aret.
Utover kassaflode har nettoskulden paverkats med -16 Mkr till folid av
aktuariella omvarderingar och 59 Mkr av valutaeffekter och marknads-
vardeférandring av derivat.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING, MKR NOT 2012 [ ESE) KASSAFLODESANALYS, MKR  NOT 2012 [JE]
Nettoomsattning 15 895 15914 Den I6pande verksamheten
Ovriga rérelseintakter 3 525 520 Resultat efter finansiella poster 25 -1584 1673
Féréndring varulager -44 219 Justering for poster
Révaror och férnédenheter -9 472 -9785 som inte ingérlkassafiodst
Personalkostnader 4 1995 1938 Avsirivningar enligt plan 4 &
Ovwriga externa kostnader 5,20 3871  -4081 Fordndring av avsattningar -S4 =l
Avskrivningar enligt plan 9,10 -34 -31 Ofile) 2920 21 1ElS
Rérelseresultat 1004 818 Betalda inkomstskatter -402 -554
Kassaflode fran den I6pande

Resultat fran andelar i koncernféretag 6, 23 -2 404 1106 verksamheten fore féréndringar

- av rorelsekapital 633 -43
Resultat frdn andelar i intresseforetag 6 0 0 N o o

- - - KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

Ranteintakter och liknande intakter 6 5 1 1 RORELSEKAPITAL
Réntekostnader och liknande Forandring av varulager 332 -264
kostnader 6 -189 -262 — - -

. - Foéréndring av rorelsefordringar 259 -339

Resultat efter finansiella poster -1584 1673 -
Férandring av rorelseskulder -295 552
Bokslutsdispositioner 24 495 -41 Kassaflode fran den lopande
Resultat fore skatt -1089 1632  Verksamheten 929 -94
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Sl g £ it Lamnade aktieégartillskott 12 5
Arets resultat e Ul Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -53 -34
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 7 21
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -4
RAPPORT OVER TOTAL- NOT 2012 m Okning av externa langfristiga finansiella fordringar 0 0
RESULTAT, MKR Aterbetalning av externa langfristiga
finansiella fordringar 0 =
Arets resultat -994 1189 . ;
- Forvarv av aktier och andelar 0 0
Ovrigt totalresultat ; :
Avyttring av aktier och andelar 0 -
Kassaflddessakringar - K §
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -23
Omvardering 22 -308
. FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Overfort fran eget kapital till A A (3
resultatrakningen -151 -536 Upptagna externa langfristiga 1an - -
Overfort fran eget kapital til Amortering av externa langfristiga 1an -523 -97
anlaggningstillgéngar 59 33 Forandring 6vriga finansiella skulder 25 1094 259
Skatt hanfdrlig till vrigt totalresultat 7 12 213 Férandring 6vriga finansiella fordringar 720 -633
Summa 6vrigt totalresultat -58 -598 Utbetald utdelning till
Summa totalresultat -1 053 591 moderbolagets aktiedgare -672 -588
Erhalina koncernbidrag 7 1091
Lamnade koncernbidrag -1 300 0
Kassaflode fran finansieringsverk-

. samheten -675 33
I“moderbolaget |ngarl Holmeng svcenska verksamhaater med gndaﬁtag ARETS KASSAFLODE 197 -84
for merparten av anlaggningstillgangarna, som istéllet redovisas i
Holmens Bruk AB Likvida medel vid arets borjan 16 99

Likvida medel vid arets slut 213 16

| posten resultat fran andelar i koncernféretag ingér koncernbidrag om
-1 293 Mkr samt nedskrivning av aktier i utldndska koncernféretag
om -1 373 Mkr. | posten rantekostnader och liknande kostnader i
resultatrékningen ingar resultat fran sakring av eget kapital i utiandska
dotterbolag om +88 Mkr.

* Ovriga justeringar utgérs framst av koncernbidrag, nedskrivning av aktier i koncern-
foretag, valutaeffekter och marknadsomvarderingar av finansiella instrument samt
resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar.
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BALANSRAKNING NOT 2012 BALANSRAKNING NOT 2012
per den 31 december, Mkr per den 31 december, Mkr

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar 9 10 14 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 10 2612 2 601 Aktiekapital 4238 4238
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 15677 15677
Aktier och andelar 12,28 13 082 14 442 Uppskrivningsfond 100 100
Langfristiga finansiella fordringar 13 2 325 3267 Fritt eget kapital
Summa anléggningstillgdngar 18 029 20 324 Balanserade vinstmedel inkl. s&kringsreserv 4508 4049
Omséttningstillgéngar Arets resultat -994 1189
alager 12 5630 2961 Summa eget kapital 9428 11153
Roérelsefordringar 15 2 346 2 686 Obeskattade reserver 24 2064 2 559
Aktuell skattefordran 7 405 16 Avsittningar
Kortfristiga placeringar 13 31 46 Avséttningar for pensioner 17 60 51
Likvida medel 13 213 16 Avséttningar for skatter 7,18 45 45
Summa omsittningstillgangar 5624 5724 Ovriga avsattningar 18 626 653
Summa tillgéngar 23653 26 048 Uppskjuten skatteskuld 7 531 640
Summa avsattningar 1262 1389
Skulder
Langfristiga finansiella skulder 13 3107 4676
Kortfristiga finansiella skulder 13 4 860 2817
Rérelseskulder 19 2931 3453
Summa skulder 10 898 10 946
Summa eget kapital och skulder 23 653 26 048
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sékerheter 21 6 6
Ansvarsférbindelser 21 w 95

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MKR

BUNDET EGET KAPITAL ) FRITT EGET KAPITAL

RESERV- UPPSKRIV-  SAKRINGS-  BALANSERADE ARETS  TOTALT EGET

AKTIEKAPITAL FOND  NINGSFOND RESERV VINSTMEDEL ~ RESULTAT KAPITAL

Ing&ende eget kapital 2011-01-01 4238 1577 100 531 4337 366 11 149
Vinstdisposition - - - - 366 -366 -
Avrets resultat - - - - - 1189 1189
Ovrigt totalresultat - - - -598 - - -598
Summa totalresultat - - - -598 366 823 591
Lamnad utdelning - - - - -588 - -588
Utgaende eget kapital 2011-12-31 4238 1577 100 -66 4116 1189 11153
Vinstdisposition - - - - 1189 -1189 -
Avrets resultat - - - - - -994 -994
Ovrigt totalresultat - - - -58 - - -58
Summa totalresultat - - - -58 1189 -2183 -1053
Lamnad utdelning = = = = -672 = -672

Utgdende eget kapital 2012-12-31 4 238 1577 100 -125 4 633 -994 9428
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp avser miljoner kronor (Mkr) dér inte annat framgar.

NOT 1. Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte an-
nat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt intresseforetag.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), sésom
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som kommenteras separat under respektive avsnitt. Moderbolagets redovisning

ar uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for noterade juridiska personer. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredo-
visningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Vérderingsgrunder tillampade vid

uppréattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, férutom biologiska

tillgéngar och vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
| moderbolaget har biologiska tillgangar ej varderats till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljder som bolagen bedriver
sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Beddmningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regeloundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Se &ven not 26 Viktiga bedémningar och uppskattningar.

Andrade redovisningsprinciper
Nya eller &ndrade IFRS med tillampning fran och med 2012 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya och andrade redovisningsprinciper som blir tillampliga fran 2013

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft forst under kommande rékenskapséar
och Holmen har valt att inte tillampa nagra av dessa standarder i fortid. Nyheter eller
andringar som blir tilampliga frdn och med rakenskapsér efter 2013 planeras inte hel-
ler att tilampas i fortid. Nya eller andrade IFRS med tillampning fran och med 2013
och 2014, t ex &ndringar i IAS19, IAS1, IFRS10-12 samt IFRS7 beddms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa resultat- och balansrakning, men kommer att leda till utkade
upplysningskrav.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare folier upp, sé kallad
"management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Indelningsgrunden for
segment baseras pa koncernens affarsomraden. Detta dverensstammer med koncer-
nens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD och styrelse. Posterna

i rérelsesegmentets resultat, tillgangar och skulder &r redovisade i enlighet med det
resultat (rorelseresultat), tilgangar och skulder som foretagets hogsta verkstéllande
beslutsfattare folier upp. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och pre-
sentationen av rorelsesegment.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt
vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdammande inflytande fran moder-
bolaget, Holmen AB. Bestdammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas poten-
tiella rostberéattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden. Férvarvsmetoden innebér
att moderforetaget indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder,
varderade till verkligt varde. Skilnaden mellan anskaffningskostnaden for aktierna och det
verkliga vardet av férvéarvade identifierbara nettotillgangar utgér goodwill. Dotterforetagens
intékter och kostnader respektive tillgéngar och skulder ingér i koncernredovisningen fran
den dag bestdmmande inflytandet uppkommer (férvarvstidpunkten) och till den dag det
upphér. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i kon-
cernen liksom dérmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har l&agst 20 procent och hégst
50 procent av résterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande, redovisas
i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet pé aktierna i
intressefbretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt koncernméssiga éver- och undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas
som "Andelar i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens net-
toresultat efter skatt hanforligt till moderbolagségarna justerat for eventuella avskriv-
ningar pa eller upplosningar av forvarvade Gver- respektive undervarden. Erhdlina ut-
delningar frén intresseféretaget minskar investeringens redovisade vérde. Orealiserade
vinster uppkomna fran transaktioner med intresseforetag elimineras i relation till &gd
kapitalandel.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intressef6retaget dverstiger det redovi-
sade vardet p& andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning
for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka
till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av agarféretagets nettoinvestering i intressefore-
taget. Fortsatta férluster redovisas inte savida inte koncernen har l&amnat garantier for
att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram
till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphdr.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultat-
rékningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga ver- och undervérden, omraknas i koncernredovisningen fran ut-
landsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser
som uppstéar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter samt vidhangande effekter
av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, bendamnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hénférliga ackumulerade omrék-
ningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrék-
ning. Ackumulerade omrékningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamheter har
bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for Gvergang till IFRS.
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Kommissionarsbolagsférhallanden

Moderbolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen genom kommissionarsbolagen
Holmen Paper AB, Iggesund Paperboard AB, Holmen Timber AB, Holmen Skog AB
och Holmen Energi AB.

Moderbolaget svarar for alla forpliktelser som dessa kommissionérsbolag iklader sig.
Samtliga intakter, kostnader, tillgangar och skulder som uppkommer i de av kommis-
sionérsbolagen bedrivna verksamheterna redovisas i Holmen AB med undantag for
merparten av gjorda investeringar samt viss férsaljining av skogsfastigheter som istéllet
redovisas i ndgra av koncernens dotterbolag.

Intékter

Nettoomsittning

Som nettoomsattning redovisas fakturerad forsaljning exklusive moms av produkter,
virke och energi. Redovisat belopp ar minskat med lamnade varurabatter och liknande
intaktsreduktioner samt inkluderar valutakursdifferenser kopplade till férsaljningen.
Forsélining redovisas efter att de avgdrande riskerna och nyttan som sammanhéanger
med aganderétten till forsalda varor Gverforts till kdparen och ingen dispositionsrétt el-
ler majlighet till faktisk kontroll Gver godset kvarstar.

Ovriga rorelseintikter

Som évriga rérelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor bolagets
huvudsakliga verksamhet. | posten ingér huvudsakligen forséljining av biprodukter,
hyres- och arrendeintékter, intakter fran tilldelade elcertifikat, resultat avseende
utslappsréatter samt resultat vid férsaljning av anlaggningstillgéngar.

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intakt nar det foreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt

i resultatrakningen pa samma sétt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redo-
visas i balansrakningen som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintakter och rantekostnader,
utdelningsintékter, omvarderingar avseende finansiella instrument varderade till verkligt
varde samt orealiserade och realiserade kursférluster och vinster. Fér moderbolaget
redovisas dven erhdlina och lamnade koncernbidrag som finansiell intakt respektive
kostnad.

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning
av effektivrantemetoden. Réntekostnader inkluderar transaktionskostnader for lan vilka
har periodiserats 6ver lanets 16ptid vilket dven géller eventuell skillnad mellan mottagna
medel och aterbetalningsbelopp. Utdelningsintakt redovisas nar utdelning faststallts
och ratten att erhalla betalning bedéms som saker.

Rantekostnader belastar normalt resultatet i den period till vilken de hanfér sig.
Laneutgifter hanforliga till inkdp eller uppférande av sé kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En
kvalificerad tillgang &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
och ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrékningen utom da underliggande transaktioner redovisas i Gvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital varvid aven tilhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder, med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas inte avseende koncern-
méssig goodwill och inte heller i temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter-

och intresseforetag som inte forvantas bli beskattade inom éverskadlig framtid.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer

att kunna utnyttjias och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i samma land nettoredovisas i den man
kvittningsratt foreligger.

Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende

under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspéddande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran képoptioner
forvarvade av anstéllda inom ramen for incitamentsprogrammet. Utspadning fran
optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nér I6senkursen ar lagre &n bors-
kursen och é&r storre ju storre skillnaden ar mellan I6senkursen och bdrskursen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med IAS 39.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgéng eller skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget inte langre har kontrollen
Over den. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nar férpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslacks. Avistaaffarer redovisas i enlighet med affarsdags-
principen. Kundfordran tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven
om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tilgangen och reglera skulden. Finansiella tilgangar, exklusive
aktier, och finansiella skulder har klassificerats som kortfristiga om beloppen forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Aktier har klassi-
ficerats som langfristiga om de ar avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.

Vardering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatet. Denna kategori bestar
av finansiella tilgangar som innehas fér handel. Finansiella instrument i denna kategori
varderas |6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatet.

Lanefordringar och kundfordringar. Banktillgodohavanden, l&ne- och kundfordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsprévning gérs l6pande utifran
objektiva kriterier for dessa tillgangar. Vid en konstaterad forlust bokas fordran bort.
En avsattning for osékra kundfordringar gérs dock da forlusten &r befarad.

Finansiella tillgdngar som kan séljas. | kategorin finansiella tilgangar som kan saljas
ingér finansiella tilgangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finan-
siella tilgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngarna
varderas l6pande till verkligt varde med periodens vardeférandringar redovisade i
Ovrigt totalresultat och de ackumulerade vérdeférandringarna i en sarskild komponent
av eget kapital, dock ej sadana vérdeforandringar som beror pé nedskrivningar (se
nedan), j heller réanta pa fordringsinstrument och utdelningsintakter samt valuta-
kursdifferenser p& monetéra poster vilka redovisas i arets resultat. Vid avyttring av
tillgéngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat, i arets resultat. Aktier och andelar som ej avser koncern- och intresseféretag
har vérderats till anskaffningsvéarde. Vardering till verkligt varde har inte kunnat tillam-
pas, da tillforlitigt marknadsvérde ej har kunnat faststéllas.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet. Finansiella skulder
vérderas initialt till mottagna medel med avdrag fér eventuella transaktionskostnader.
Loépande varderas normalt skulderna till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektiv-
rantemetoden. | de fall mottagna medel understiger aterbetalningsbeloppet perio-
diseras denna skillnad Gver lanets 16ptid med tillampning av effektivriantemetoden.
Resultatet fran finansiella instrument redovisas i finansnettot alternativt rorelseresultatet
beroende pa syftet med innehavet.

Andra finansiella skulder. Dessa skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrdn den effektivréanta som beréknades

vid anskaffningstidpunkten. Leverantorsskulder och laneskulder redovisas i denna
kategori. L&n som sékrats mot vardeférandringar redovisas initialt inklusive eventuella
transaktionskostnader och I6pande till marknadsvarde.

Derivat och sékringsredovisning. Samtliga derivat varderas till verkligt varde och
redovisas i balansrakningen. | stort sett samtliga derivat innehas i sakringssyfte. | de
fall sékringsredovisning tillampas redovisas vardeférandringarna enligt nedan. For
derivat som inte uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas vardeférandring-
arna i rorelseresultatet eller finansnettot beroende pa syftet med innehavet.

Kassaflédessékringar. Den effektiva delen av vardeférandringar redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital fram tills det sékrade flédet tréffar resultat-
rékningen d& de ackumulerade vardeforandringarna flyttas fran eget kapital via Gvrigt
totalresultat till resultatrékningen for att mota och matcha den sékrade transaktionen.
For sékringar av investeringar justeras istéllet anskaffningsvardet pa den sakrade
posten nar den intraffar. Sakringars ineffektiva del redovisas direkt i resultatrékningen.
Valutaterminer och valutaswappar anvénds som kassaflddessakringar som sakring
mot &ndringar i valutakurser. Fér &ndringar i rantor anvénds rénteswappar som
kassaflodesséakring.

Nettoinvesteringar. Vardeférandringar for sakringar avseende nettoinvesteringar
i utlandsk verksamhet redovisas fér koncernen i dvrigt totalresultat. Ackumulerad
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vardeférandring redovisas som en komponent i koncernens egna kapital fram tills
dess att verksamheten avyttras da de ackumulerade vérdeforandringarna redovisas i
resultatrékningen. | moderbolaget redovisas vérdeférandringar i resultatrakningen da
sakringsredovisning €j tillampas.

Berékning av verkligt vérde. Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser och tillhor varderingsniva ett
enligt IFRS 7. | de fall noterade marknadspriser saknas har verkligt varde beraknats
genom diskonterade kassafloden. Nar berakningar av diskonterade kassafldden gjorts
har samtliga variabler sésom diskonteringsrantor och valutakurser for berékningar
hémtats fran marknadsnoteringar, dar sé varit mojligt. Vid berékningar av diskonterade
kassafloden anvands medelkurs for valutakurser och diskonteringsrantor. Dessa var-
deringar tillhér varderingsniva tva. Ovriga vérderingar, fér vilka nagon variabel baseras
pa egna beddmningar, tillhdr varderingsniva tre. Holmens vardering av finansiella
instrument tillhor uteslutande varderingsniva tva. Vardering av valutaoptioner gors med
tilldmpning av Black & Scholes formel nar det ar aktuellt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvary

och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid férvérv av intresseforetag inkluderas i
det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utgifter for utveckling aktiveras
enbart vid storre projekt om en saker beddmning av de framtida ekonomiska for-
delarna kan géras. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter
till exempel fér material och tjénster, ersattningar till anstéllda, registrering av en juridisk
réttighet, avskrivningar pa patent och licenser och laneutgifter i enlighet med IAS 23.
Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de upp-
kommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Till immateriella anlaggningstillgangar hor ocksa patent, licenser samt IT-system vilka
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar i koncernen skrivs av under
5-20 ar forutom goodwill. Eventuell goodwill fordelas till kassagenererande enheter.
Saval goodwill som 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar kan aterféras med undantag fran goodwill.
Koncernen redovisar for narvarande ingen goodwill. Immateriella anlaggningstillgangar
i moderbolaget skrivs av under 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponen-
ter av materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande utgifter aktiveras endast om de
beddms generera ekonomiska fordelar for foretaget. Avgdrande for bedémningen nér
en tilkommande utgift aktiveras &r om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats aktiveras utgiften. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pé utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbytet.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgéng utgdrs av skillnaden mellan ett eventuellt forsaljningspris och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta férsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras péa ursprungliga anskaffningsvarden med beaktande
av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beréknade nyttjande-
period. Mark &r inte foremal for avskrivning.

Féljande nyttjandeperioder (r) anvénds:

Maskiner for vattenkraftproduktion 20-40
Férvaltnings- och lagerbyggnader, bostader 20-33
Driftsbyggnader, markanlaggningar samt maskiner

for massa-, pappers- och kartongtillverkning 20
Maskiner for sagverk 12
Ovriga maskiner 10
Skogsbilvagar 10
Inventarier 4

Finns det indikation péa att det bokforda vardet ar for hogt gors en analys dér enskilda
eller naturligt sammanhéngande tillgdngars &tervinningsvérde faststélls som det
hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjiandevardet. Nettoforsaljningsvardet &r det
uppskattade férséliningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for férséljning

av tillgangen. Nyttjandevardet méats som forvantat framtida diskonterat kassaflode.
Den tillampade diskonteringsrantan beaktar riskfri rdnta och den risk som &r forknip-
pad med tillgangen. En nedskrivning utgdrs av det belopp som atervinningsvardet
understiger bokfort varde. En nedskrivning aterfors om det har skett en positiv for-
andring av forutsattningarna som anvands for att bestamma atervinningsvérdet. En
aterforing gérs som mest upp till det bokférda véarde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Laneutgifter hanforliga till inkop eller uppférande av sa kallade kvalificerade tillgangar
ska aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgangens anskaffningsvarde.

En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla
och ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Leasade anldggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt star for samma
risker och férméner som vid direkt Agande klassificeras som finansiell leasing. Leasing
av tillgangar dér uthyraren i allt vasentligt kvarstar som &gare till tillgangen klassificeras
som operationell leasing. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas

i arets resultat linjart dver leasingavtalets [6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer. Koncernens leasingavtal &r samtliga klassificerade som
operationella.

Biologiska tillgangar

Koncernen redovisar sina skogstillgdngar uppdelat pa véxande skog, vilken redovisas
som biologisk tillgang till verkligt varde, och mark, vilken redovisas till anskaffningskost-
nad. Férandringar i verkligt vérde for den véxande skogen redovisas i resultatrékningen.
Holmens beddmning &r att det saknas relevanta marknadspriser for att véardera skogs-
innehav av Holmens storlek. Varderingen gors darfor genom att berdkna nuvardet

av framtida forvantade kassafloden (efter avdrag for forséliningskostnader) fran den
vaxande skogen. Se dven not 11.

| moderbolaget redovisas biologiska tillgangar enligt RFR 2 Det innebér att biologiska
tilgangar klassificerade som anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
justerat for uppskrivningar med beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Avverkningsrétter redovisas som varulager. Dessa férvarvas med syfte att genom
awerkning sékerstalla Holmens behov av ravara. Nagon métbar biologisk omvandling
sker inte fran forvarvstidpunkt till avverkningstillfalle.

Varulager

Varulager vérderas till den lagsta av anskaffnings- och tillverkningskostnad, efter
avdrag for erforderlig inkurans, eller nettoforsaljiningsvarde. Anskaffningsvardet for
varulager beraknas genom tilldmpning av férst in, férst ut-metoden (FIFU). Netto-
forséliningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en
férsélining. For egentillverkade fardigvaror bestér anskaffningsvérdet av direkta tillverk-
ningskostnader och skélig andel av indirekta kostnader.

Erhalina utsléppsréatter redovisas initialt till marknadspris vid tilldelning som varulager
och forutbetald intakt. Under aret intéktsfors tilldelningen samtidigt som en interims-
skuld, motsvarande gjorda utslapp, kostnadsfors.

Ersattningar till anstéllda

Pensionskostnader och pensionsataganden

Forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen nar de intjanas.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer beréknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstallda intjanat
genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perioder. Denna erséttning
diskonteras till ett nuvarde och oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder och det verkliga vérdet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation
med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
aktiv marknad for sadana foretagsobligationer anvands istéllet marknadsrantan pa
statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berdkningen gérs genom den sé kallade
"projected unit credit method” och utfors av en kvalificerad aktuarie f6r den del av
pensionsatagandena som &r formansbestamd.

Vid faststéllande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde péa forvaltnings-
tillgéngarna kan det uppsta aktuariella vinster och férluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden eller
genom att antagandena &ndras. Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt
totaltresultat.
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Nar formanerna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade formanen

som hanfor sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i

resultatrékningen linjéart fordelad éver den genomesnittliga perioden tills forménerna helt
ar intjanade. Om formanen &r fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatréakningen
direkt.

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget folier Tryggandelagens bestémmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vésentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsrantan faststélls, att berékning av den férmansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida lI6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person och
koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende sarskild I6neskatt i koncernen
baserat pa denna skillnad. Avséattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal redovisas nar
koncernen ér forpliktigad, utan realistisk majlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallining fére den normala tidpunkten. Nér ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitigt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Incitamentsprogram

Det i Holmen-koncernen férekommande incitamentsprogrammet med I6ptiden
2008-2013 tréffas inte av regelverket IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar, eftersom
de anstéallda erbjods att forvarva kdpoptioner till marknadsméssigt pris.

Eget kapital

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, omraknings-
och sakringsreserv samt balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat. Med 6vrigt
tillskjutet kapital avses dverkurser som betalats i samband med emissioner. Omrak-
ningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter frn utldndska verksamheter som har uppréttats i en annan valuta
an svenska kronor. Vidare bestér omrékningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstér vid omvardering av skulder och derivat som klassificerats som sékrings-
instrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet, inklusive skatt. Sakrings-
reserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanférbart till underliggande
transaktioner som annu inte har intréffat, inklusive skatt. Balanserade vinstmedel
innefattar samtliga évriga delar av eget kapital inklusive rets resultat.

Innehav av &terkopta aktier redovisas som en minskning av balanserade vinstmedel.
Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost och likvid fran avyttring av egna
aktier redovisas som en 6kning. Transaktionskostnader redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel.

Moderbolagets eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond, uppskrivningsfond
samt balanserade vinstmedel och arets resultat. Reservfonden i moderbolaget avser
tidigare obligatoriska avsattningar till reservfond samt belopp som fore 1 januari

20086 tillforts dverkursfonden. Uppskrivningsfonden i moderbolaget innehaller belopp
avsatta i samband med uppskrivningar av materiella eller finansiella anlaggningstill-
gangar. Balanserade vinstmedel innefattar samtliga évriga delar av eget kapital sésom
sakringsreserv samt transaktioner till folid av aterkop av egna aktier. Moderbolaget till-
l&mpar samma redovisningsregler som koncernen avseende dessa poster, se ovan.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En avséttning for omstrukturering
redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen har antingen pabdriats eller blivit offentligt tillk&nnagiven.

Avséttningar gors for milidinsatser som sammanhénger med tidigare verksamhet
nar féroreningar uppkommer eller upptacks och det &r troligt att betalningsansvar
uppkommer och beloppet kan uppskattas med tillforlitlighet.

Reserver for framtida skogsvardsutgifter beréknas utifran tolkningar av géllande
skogsvardslagstiftning och -regleringar, nérhelst det &r sannolikt att betalningsansvar
uppkommer och nar beloppet i rimlig utstrackning kan uppskattas.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som hérrér fran
intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

for juridiska personer

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med RFR 2. | moderbolaget
redovisas koncernbidrag som lamnats eller erhallits i resultatrakningen som finansiell
intakt eller kostnad.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten "Andelar i koncern-
féretag”. Samtidigt prévas om en nedskrivning av aktiernas varde ar erforderlig. Denna
prévning folier normala regler for vardering av tillgangsposten. Erhalina aktieagartill-
skott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Ovrigt
De siffror som presenteras har avrundats till ndrmaste heltal eller motsvarande. Saknas
varde anges ett streck (-).
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NOT 2. Rapportering per rorelsesegment

IGGESUND KONCERN-
HOLMEN PAPER- HOLMEN HOLMEN HOLMEN  GEMENSAMT ELIMI- TOTALT
2012 PAPER BOARD TIMBER SKOG ENERGI OCHOVRIGT ~ NERINGAR KONCERNEN
Nettoomsattning
Extern 8144 4967 1129 3211 407 -6 0 17 852
Intern o S = 2 851 1321 ° -4.172 =
Ovriga rorelseintakter 182 322 279 140 19 115 -436 621
Rérelsens kostnader -7 550 -4 331 -1 421 -5 588 -1 371 -233 4 607 -15 885
Avskrivningar enligt plan -768 -363 -120 -33 -19 -9 = -1313
Nedskrivningar -153 - - - - - - -153
Véardeforandring biologiska tillgangar - - - 350 - - - 350
Andelar i intressefbretags resultat 46 - 2 - -1 - - 47
Rorelseresultat -99 596 -130 931 355 -132 0 1520
Rorelseresultat exkl. jdmfdrelsestérande poster* 94 596 -130 931 8955 -132 0 1713
Rorelsemarginal exkl.
jamforelsestorande poster % 1 12 -12 15 21 10
Avkastning pa operativt kapital exkl.
jamforelsestorande poster % 2 10 -9 6 11 5
Operativa tillgangar 6899 6 966 1522 17 994 3 406 295 -414 36 667
Operativa skulder 1291 789 107 1331 145 514 -414 3762
Operativt kapital 5608 6177 1416 16 663 3 261 -220 0 32 905
Investeringar 174 15623 9 169 26 55) 0 1957

* Jdmfdrelsestérande poster avser nedskrivning och omstruktureringskostnader inom Holmen Paper.

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012 2012 2012
ANLAGGNINGSTILLGANGAR NETTOOMSATTNING PER
PER LAND MARKNAD
Sverige 27 445 27 272 15 698 17 051 Sverige 4129 4 445 4110 4413
Storbritannien 1523 788 - - Tyskland 2474 2791 2173 2410
Spanien 1654 2033 - - Storbritannien 2329 1993 1734 1423
Ovrigt 28 34 - - Spanien 1096 1446 850 1065
Summa 30649 30127 15698 17051 Nederlanderna 802 844 749 774
KONGERNEN MODERBOLAGET Frankrike 772 923 713 847
Italien 770 958 737 910
2012 2012 Ovriga Europa 3341 3368 2 850 2437
NETTOOMSATTNING PER Ovriga vériden 2139 1889 1978 1635
PRODUKTOMRADE Summa 17 852 18 656 15 895 15914
Tryckpapper 7 849 8302 7 855 8163
Kartong 4819 4994 3198 3287
Massa 88 67 177 169
Travaror 1125 871 1125 871
Virke 3211 35602 3133 3418
Energi 407 532 407 6
Ovrigt 354 388 0 0

Summa 17852 18656 15895 15914
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IGGESUND KONCERN-
HOLMEN PAPER- HOLMEN HOLMEN HOLMEN GEMENSAMT ELIMI- TOTALT
2011 PAPER BOARD TIMBER SKOG ENERGI OCH OVRIGT NERINGAR KONCERNEN
Nettoomsattning
Extern 8631 5109 875 3502 532 8 - 18 656
Intern - - - 2 845 1275 - -4121 -
Ovriga rorelseintakter 190 298 71 147 12 85 -142 661
Rorelsens kostnader -7 897 -4 221 -975 -5725 -1 399 -207 4262 -16 162
Avskrivningar enligt plan -774 -323 -109 -30 -19 5] = -1 260
Vérdeforandring biologiska tillgangar - - - 3593 - - - 3 5693
Andelar i intresseforetags resultat 78 = 2 = 4 = = 84
Roérelseresultat 228 863 -136 4 332 406 -120 0 5573
Rdérelseresultat exkl. jgmférelsestdrande poster™ 228 863 -136 739 406 -120 0 71980
Rérelsemarginal exkl.
jamforelsestérande poster % 3 17 -16 12 22 11
Avkastning pa operativt kapital exkl.
jamforelsestérande poster % 3 19 -9 6 13 7
Operativa tillgangar 7 966 6043 1681 17 788 3399 374 -469 36 782
Operativa skulder 1360 1002 174 1510 146 591 -469 4314
Operativt kapital 6 606 5041 1507 16278 3253 -217 0 32 469
Investeringar 210 1120 365 42 16 39 0 1792

* Jdmfdrelsestérande poster avser omvérdering av skog.

Affarsomradet Holmen Paper tillverkar tryckpapper for magasin, produktkataloger,
direktreklam, bocker, dagstidningar och telefonkataloger vid tva svenska och ett
spanskt bruk. Iggesund Paperboard producerar kartong for konsumentférpackningar
och grafiska &ndamal vid ett svenskt och ett engelskt bruk. Holmen Timber tillverkar
travaror vid tva svenska sagverk. Arlig produktionskapacitet 2012 var 1 750 000 ton
tryckpapper, 540 000 ton kartong och 880 000 kubikmeter tréavaror. Holmen Skog
ansvarar for koncernens skogar pa drygt en miljon hektar. Den arliga avverkningen i
egen skog ar normalt cirka 3 miljoner m*ub. Holmen Energi ansvarar for koncernens
vattenkraft- och vindkrafttillgangar och for att utveckla koncernens verksamhet inom
energiomradet. Produktionen uppgar ett normalar till cirka 1 100 GWh el vid hel- och
delagda vattenkraftverk i Sverige. Holmen Skog och Holmen Energi ansvarar dven for
koncernens virkes- respektive elférsorjning i Sverige, vilka ar viktiga ravaror for indu-
striverksamheten.

| Holmen-koncernen ansvarar affarsomradena for forvaltningen av de operativa till-
gangarna och skulderna. Koncernledningen folier upp verksamheten pé rérelseresul-
tatniva och hur avkastningen forhéller sig till operativt kapital. Det operativa kapitalet i
respektive segment inkluderar alla tillgangar och skulder som nyttjas av affarsomradet
sésom anlaggningstillgangar, varulager och rérelsefordringar och rérelseskulder. Finan-
siering och skattefragor hanteras pa koncernniva. Foljdaktligen fordelas inte finansiella
tillgangar och skulder, inklusive pensionsskuld, samt aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder pé affarsomradena.

Den koncerninterna forséliningen mellan segmenten baseras pa ett marknadsméssigt
internpris. Segmentet "Koncerngemensamt och évrigt” omfattar koncernstaber och
koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa dvriga segment. Inga resultat-
poster efter rorelseresultatet allokeras till respektive affarsomrade.

Intakter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det land kunden har
sin hemvist.
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NOT 3. Ovriga rérelseints

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012 2012
Forsalining biprodukter 300 313 230 246
Utslappsratter 20 40 10 20
Elcertifikat 54 31 74 26
Forsalining anlaggningstillgangar 14 51 7 16
Hyres- och arrendeintakter 18 19 17 18
Skogsvardsuppdrag 72 59 72 59
Ovrigt 142 149 116 134
Totalt 621 661 525 520

Av forsalining biprodukter i koncernen avser 128 (148) Mkr utskott fran produktion,
86 (89) Mkr span, bark och flis med mera samt 86 (75) Mkr extern forsélining av energi.

Koncernen har“tilldelats utsléppsrétter, vilka till stérsta delen anvants i den egna
produktionen. Overskottet har medfort ett redovisat resultat pa 20 (40) Mkr.

Intékten fran elcertifikat som erhéllits fran produktion av férnybar energi vid
koncernens svenska anldggningar uppgick till 54 (31) Mkr.

NOT 4. Anstallda, personalkostnader och ledande

befattningshavares erséattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012
LONEKOSTNADER OCH SOCIALA
AVGIFTER
Léner och erséttningar 1743 1746 1356 1331
Sociala kostnader 6384 662 586 553

Arsstammans riktlinjer for bestammande

av I6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2012 fattade beslut om foljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och
annan ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare, det
vill sdga de affarsomrades- och stabschefer som rapporterar direkt till verkstéllande
direktdren.

Lon och 6vriga formaner

Erséattningen till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare

ska utgoras av en fast, marknadsmassig 16n. Ovriga férmaner, i huvudsak bil- och
bostadsforman, ska dar de férekommer utgéra en begransad del av ersattningarna.
Nagon rorlig ersattning ska inte forekomma.

Pension

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Bolaget eller befattningshavaren ska dga
Omsesidig ratt att begara pensionsuttag tidigast fran 60 ar. Pension fore 65 ar ska
vara forméansbestamd eller avgiftsbestamd. Pension fran 65 ar ska folja ITP-planen.
Darutéver ska befattningshavaren kunna erhélla en kompletterande alderspension.
For sddan kompletterande pension ska en successiv Gvergang ske fran den tidigare
tilampade ordningen med en formansbestamd pension till en ordning dar pensionen
ar avgiftsbestamd.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden bér normalt vara ett &r, om uppsagningen sker pa initiativ

av bolaget, och sex manader, om uppségningen sker pa initiativ av befattnings-
havaren. Vid uppségning fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med
belopp motsvarande hogst 24 ménadsléner. For nya avtal ska gélla att 16n under

uppsagningstid och avgangsvederlag sammanlagt inte ska Gverstiga ett belopp
motsvarande l6nen for tva ar.

Incitamentsprogram
Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare ska fattas av bolagsstamman.

Ersattningsutskott

Ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott ska bereda fragor om 16n och Gvriga
anstaliningsvillkor for verkstallande direktéren och foreldgga styrelsen forslag till beslut i
sé&dana fragor. De néarmare principerna for I6neséttning, pensioner och andra formaner
avseende Ovriga ledande befattningshavare ska aterfinnas i av ersattningsutskottet
fastlagd 16nepolicy.

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skélet till avvikel-
sen redovisas vid ndrmast féljiande arsstamma.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2008 godkénde styrelsens forslag om att infora ett incitamentsprogram
for Holmen-koncernens anstéllda, vilket 16per inom koncernen sedan maj 2008.
Programmet innebar att de anstéllda erbjods att till marknadsmassigt pris (beraknat
av oberoende bank) forvarva kdpoptioner avseende aktier av serie B i Holmen.

1492 av koncernens omkring 5 000 anstallda kdpte sammanlagt 758 300 kop-
optioner. Optionspriset var 20 kronor per option och optionernas Idsenpris uppgar till
224,50 kronor per aktie. Varje option ger ratt att forvarva en aktie under [6senperioden
maj/juni 2013. Holmens atagande i programmet har sékerstalits genom aterkop av
egna aktier.

Regelverket IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar ar inte tillampligt eftersom de anstéllda
forvarvade kdpoptionerna till marknadsméassigt pris.

Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelsen

Till den av arsstamman valda styrelsen utgar fast styrelsearvode. VD erhaller dock
inget arvode. For 2012 uppgick arvodet till 2 700 000 (2 700 000) kronor. Arvodet till
styrelsens ordférande var 600 000 (600 000) kronor och till dvriga ledaméter (exklusive
VD) 300 000 (300 000) kronor vardera.

Ledande befattningshavare

Lon och Gvriga formaner till VD under 2012 uppgick till 7 879 492 (7 375 442) kronor.
Den totala pensionskostnaden for VD (ITP-kostnad samt kostnaden for forméner ut-
over ITP) beraknad enligt IAS 19 uppgick under 2012 till 4 059 786 (4 036 671) kronor.
Inga rérliga ersattningar har utgatt.

For dvriga ledande befattningshavare, det vill séga de fem affarsomradeschefer och
fem stabschefer som rapporterar direkt till VD, uppgick I6ner och Gvriga formaner
under 2012 till sammanlagt 20 529 489 (19 015 957) kronor. Den totala pensionskost-
naden (ITP-kostnad samt kostnaden for formaner utover ITP) beréknad enligt

IAS 19 for denna grupp uppgick under 2012 till 9 347 752 (9 294 432) kronor. Inga
rérliga ersattningar har utgétt.

For ledande befattningshavare ar uppségningstiden 12 ménader fran bolagets sida
och 6 manader fran den anstélldes sida. Vid uppséagning fran bolagets sida utgar av-
gangsvederlag med motsvarande en till tva arsléner beroende pa befattningshavarens
alder. For nya avtal tecknade fran och med 2011 géller att Ién under uppséagningstid
och avgangsvederlag inte Gverstiger motsvarande tva arsloner. For VD utgér avgangs-
vederlag med tva arsloner.

Samtliga ledande befattningshavare ar anstéllda av moderbolaget.

Pensionsforpliktelser for styrelse och ledande befattningshavare

Holmens pensionséatagande utéver ITP-planen avseende VD uppgick per 2012-12-31
till 22 (18) Mkr och avseende Ovriga ledande befattningshavare till 53 (52) Mkr, berak-
nat enligt IAS 19. Koncernen har dven atagande avseende en medlem av styrelsen
som tidigare varit bolagets VD; Géran Lundin 7 (7) Mkr. Pensionsétagandena tryggas
av forvaltningstillgdngar i fristéende pensionsstiftelse.
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MEDELANTAL MEDELANTAL
ARs- VARAV ARs- VARAV
ANSTALLDA KVINNOR ANSTALLDA KVINNOR
/T
Moderbolaget
Sverige 2988 574
Spanien 3 2
Koncernforetag
Sverige - -
Australien 0 0
Estland 17 5
Frankrike 30 8
Hongkong 5 1
Italien 8 4
Nederlénderna 95 34
Polen 6 3
Portugal 1 0
Schweiz 5 1
Singapore 5 3
Spanien 421 86
Storbritannien 425 42
Tyskland 25 8
USA 7 3
Totalt
koncernfoéretag 1050 198
Totalt koncernen 4 041 774

Arets minskning av antalet anstallda forklaras framst av utférda omstruktureringar

inom Holmen Paper.

ANDEL KVINNOR, %

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Styrelse (exkl. suppleanter)

Ledande befattningshavare

NOT 5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsbolaget KPMG valdes av &rsstamman 2012 till revisorer for en tid av ett &r.
KPMG genomfor revisionen i Holmen AB samt i nastan samtliga dotterbolag.

KONCERNEN

MODERBOLAGET

ERSATTNINGAR TILL KPMG
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

© (W |[= |

Summa

Ovriga revisorer
Totalt

©

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision utford i enlig-
het med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som

det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppdgifter. Skatteradgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet.
Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid
avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern
kontroll.

A
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NOT 6. Finansnetto och resultat fran finansiella instrument

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012 2012 2012
FINANSIELLA INTAKTER
; Valutakursvinst/forlust pa kund-
Utdelning frén koncernforetag = = 261 14 fordringar och leverantérsskulder 14 -464 14 -464
Erhalina koncernbidrag - - 7 1091 Nettovinst/férlust avseende derivat
Vinst vid férsalining av som redovisas i rorelsekapitalet 218 592 198 565
koncernféretag = = = 1
- Rénteintakter avseende
Nettovinst/forlust kundfordringar _ 3 - 3
Tillgéngar och skulder varderade Rantekostnader avseende
till verkligt vérde via drets resultat leverantdrsskulder 17 -13 17 13
- Innehas for hantering av
finansiella risker * -4 -7 -4 -7 ) o o )
. De derivat som redovisas i rorelseresultatet avser sékringar av kundfordringar och
- Ovriga - - - - leverantdrsskulder samt finansiella elderivat.
Likvida medel 5 10 5 10
Ovriga finansiella fordringar 3 4 3 3
Ranteintakter 4 5 3 5
Summa finansiella intakter 7 12 274 1116
FINANSIELLA KOSTNADER NOT 7. Skatt
Nedskrivning av aktier i koncernforetag - - -1373 -
Lamnade koncernbidrag - - -1300 - KONGERNEN MODERBOLAGET
Nettovinst/férlust
Tillgangar och skulder varderade 2012 2012
till verkligt vérde via arets resultat ,.
-~ Innehas fér hantering av SKATT | RESULTATRAKNINGEN
finansiella risker * -3 5 47 25 Aktuell skatt -362 -457 -3 -444
- Ovriga = = = = Uppskjuten skatt 921 -917 98 1
Likvida medel S = = - Totalt 559 -1374 95 -443
Ovriga finansiella skulder 1 -9 39 3
A - Redovisad skatt har paverkats med 911 Mkr fran férandringar i redovisade uppskjutna
Summa nettovinst/forlust 2 -5 2587 28 skatteskulder och fordringar till féljd av sénkt bolagsskatt | Sverige samt minskning av
. - uppbokade skattemassiga varden av forlustavdrag. Utan dessa poster skulle redovi-
Rantekostnader -232 -251 -275 -290 sad skatt uppgétt till -352 Mkr vilket motsvarar 27 procent av resultatet fore skatt. Se
Finansiella kostnader -234 -256 -2863 -262 aven information under tabell med férandring av uppskjuten skatteskuld/fordran.
Finansnetto -227 -244 -2588 855

* Tillhér kategorin "Innehas fér handel” enligt IAS 39.

** -88 (-63) Mkr i koncernen avser rantekostnader pa derivat som &r varderade til
verkligt varde via arets resultat. For moderbolaget uppgér motsvarande belopp
till -38 (-53) Mkr. Ovriga ranteintékter och réntekostnader hanfer sig till finansiella
poster som inte varderas till verkligt varde.

De nettovinster och forluster som redovisas i finansnettot avser framst valuta-
omvardering avseende intern utlaning, sakring av intern utlaning samt valuta-
omvardering av likvida medel och sékring av likvida medel. Vidare ingar omvardering
av ranteswappar som sékrar lan med fast ranta. | moderbolagets finansnetto ingar
dessutom valutaomvardering av externa I&n och terminer som sakrar nettoinvestering
i utlandsverksamhet. Dessa poster redovisas i koncernen i évrigt totalresultat. Mark-
nadsvérdet pa rantekomponenten i valutaterminer samt vardeforandringar i upplupen
ranta och realiserad ranta i fastranteswappar redovisas I6pande i réntenettot.

| moderbolaget ingér inga vardeférandringar géllande 1&n.

Upplysningar avseende finansiella risker aterfinns i forvaltningsberattelsen pa
sid. 28-31.

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rorelseresultatet framgar av fol-
jande tabell:
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NOT 7. Skatt, forts.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012

Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Redovisat resultat fore skatt 1294 5328 -1 089 1632
Skatt enligt géllande skattesats -340 26,3 -1401 26,3 286 26,3 -429 26,3
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet 1 -0,1 -7 0,1 0 0,0 0 0,0
Ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader -3 0,2 -3 0,1 -283 -26,1 0 0,0
Schablonranta pa periodiseringsfond -8 0,6 -13 0,3 -8 -0,7 -14 0,8
Effekt av ej uppbokade underskottsavdrag och temporara skillnader 0 0,0 27 -0,5 0 0,0 0 0,0
Skatt hanforlig till tidigare perioder -3 0,2 -5 0,1 0 0,0 0 0,0
Andrad skattesats p& uppskjuten skattefordran/skatteskuld 911 -70,4 - - 100 9,2 - -
Ovrigt 2 -0,1 29 -0,5 0 0,0 0 0,0
Effektiv skatt 559 -43,2 -1374 25,8 95 8,7 -443 27,1

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
FORE EFTER FORE EFTER FORE EFTER FORE EFTER
SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT SKATT
2012 2012
Kassaflddessakringar -7 18 -59 -523 138 -386 -70 12 -58 -811 213 -598
Omrakningsdifferens pa
utléndsk verksamhet -129 - -129 -4 - -4 - - - - - -
Sékring av valutarisk i
utlandsverksamhet 88 -23 65 31 -8 23 - - - - - -
Aktuariella omvéarderingar -16 -2 -18 -184 44 -140 - - - - - -
Ovrigt totalresultat -135 -6 -141 -680 174 -506 -70 12 -58 -811 213 -598

SKATTER | BALANSRAKNINGEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Underskottsavdrag 0 184 - -
Uppskjutna skatteskulder nettoredovi-
sade bland uppskjutna skattefordringar 0 .60 _ _
Ovrigt 70 - -
Totalt uppskjutna skattefordringar 2 194 - -
Aktuell skattefordran 75 26 405 16
Summa skattefordringar 77 219 405 16

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Anlaggningstillgangar
Biologiska tillgangar * 35687 4194 542 647
Materiella anlaggningstillgangar 1304 1724 -2 -3
Periodiseringsfond 552 671 - -
Sékringsredovisade transaktioner -10 9 -35 -24

Ovrigt, inkl. uppskjutna skatte-
fordringar nettoredovisade bland
uppskjutna skatteskulder

70 33 27 20

Totalt uppskjutna skatteskulder

Avsattningar for skatter

5504

Aktuell skatteskuld

Summa skatteskulder

* Fér moderbolaget avses skogsmark.

5593 6709 576
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NOT 7. Skatt, forts.

FORANDRING | NETTOT AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD

KONCERNEN MODERBOLAGET
REDOVISAT | OMRAK- REDOVISAT |
. REDOVISAT | OVRIGT  NINGSDIFFE- . . REDOVISAT | OVRIGT .
INGAENDE RESULTAT- TOTAL- RENSER UTGAENDE INGAENDE RESULTAT- TOTAL- UTGAENDE
2012 BALANS  RAKNINGEN RESULTAT OCH OVRIGT BALANS BALANS  RAKNINGEN RESULTAT BALANS
Biologiska tillgangar * -4 194 607 - - -3 5687 -647 106 - -542
Materiella anlaggningstillgangar -1784 384 - 2 -1 397 3 -1 - 2
Avséttningar for pensioner 78 -7 -2 -1 68 - - - -
Underskottsavdrag 184 -180 - -4 0 - - - -
Periodiseringsfond -671 118 - - -552 - - - -
Ovrigt -50 -2 18 = -34 4 -7 12 8
Uppskjuten nettoskatteskuld -6 436 921 17 -3 -5 502 -640 98 12 -531
KONCERNEN MODERBOLAGET
REDOVISAT | OMRAK- REDOVISAT |
. REDOVISAT | OVRIGT NINGSDIFFE- . . REDOVISAT | OVRIGT .
INGAENDE RESULTAT- TOTAL- RENSER UTGAENDE INGAENDE RESULTAT- TOTAL- UTGAENDE
2011 BALANS  RAKNINGEN RESULTAT  OCH OVRIGT BALANS BALANS  RAKNINGEN RESULTAT BALANS
Biologiska tillgangar * -3 241 -953 - - -4 194 -644 -3 - -647
Materiella anlaggningstillgangar -1 889 107 - -1 -1784 3 0 - 3
Avséttningar for pensioner 38 -6 44 1 78 - - - -
Underskottsavdrag 242 -56 - -2 184 - - - -
Periodiseringsfond -660 -11 - - -671 - - - -
Ovrigt -190 3 138 0 -50 -214 5 213 4
Uppskjuten nettoskatteskuld -5 700 -917 182 -2 -6 436 -855 1 213 -640
* Fér moderbolaget avses skogsmark.
For information avseende biologiska tillgdngar se not 11. Uppskjuten skatteskuld Vid arsskiftet fanns skattemassiga underskottsavdrag och temporéra skillnader mot-
avseende materiella anlaggningstillgéngar &r framférallt hanférbar till avskrivningar svarande cirka 800 Mkr i skatt for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
over plan. i resultat- och balansrakningen. Av dessa avser 520 Mkr underskottsavdrag varav

cirka 400 Mkr forfaller 2024-2030. Avgdrande fér om en uppskjuten skattefordran
redovisas eller ej ar en beddmning av hur sannolikt det &r att koncernen kommer att
Den uppskjutna skatteintdkt som redovisas i koncernens resultatrékning avser framst kunna utnyttja den fér avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.

andrad skattesats i Sverige 2012, férandring av temporara skillnader samt bortbok-

ning av uppskjuten skatt p& underskottsavdrag pé grund av &ndrade skatteregler i

Spanien. Redovisat i 6vrigt totalresultat inkluderar uppskjuten skatt avseende féréand-

ring i sékringsreserv 18 (138) Mkr och aktuariella omvéarderingar -2 (44) Mkr.

For information avseende avsattningar for skatter, se not 26.
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NOT 8. Resultat per aktie NOT 9. Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012 2012
ACKUMULERADE

Totalt antal utestéende aktier 1 januari 83996 162 83996 162 AI?IS%A #‘N/NGS\/ARDEN

Aterkop av egna aktier under aret - - Vid Arets bérjan 111 93 23 19

Totalt antal utestdende aktier 31 december 83 996 162 83 996 162 Investeringar 29 20 _ 5

Genomshittligt antal aktier fére utspadning 83996 162 83996 162 Avyttringar och utrangeringar 0 - - -

Effekt av optioner - - Omrékningsdifferenser =1l 0 s s

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 83996 162 83 996 162 Summa 140 m 23 23

ACKUMULERADE AV- OCH

Aktiedgarnas andel av arets resultat, Mkr 1853 3955 NEDSKRIVNINGAR

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 83996 162 83 996 162 Vid &rets borjan 85 73

Arets resultat per aktie fore utspadning, kr 22,1 47,1 Arets avskrivningar 8 12

Aktieagarnas andel av arets resultat, Mkr 1853 3955 AT FIEEE AT e Lo = = =

Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 83996 162 83 996 162 e e s EnSer i 0 = =

. Summa 82 85 13 9

Arets resultat per aktie

efter utspadning, kr 22,1 47,1 Planenligt restvéarde vid rets slut 57 26 10 14
Aterkop av aktier genomférdes under 2008 for att sékerstalla bolagets ataganden Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av IT-system 43 (22) Mkr. Till-
i det incitamentsprogram for Holmen-koncernens anstélida som arsstdmman 2008 gangarna &r i huvudsak externt forvarvade. De har en bestambar nyttjandeperiod och

fattade beslut om. Totalt har 760 000 aktier av serie B &terkdpts, vilket motsvarar cirka skrivs av under 5-20 &r. Ingen goodwill finns i koncernen.
0,9 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 0,3 procent av det totala
antalet roster. Snittpriset for de aterkopta aktierna &r 201,70 kronor.

Sammanlagt har 758 300 kdpoptioner utfardats. Optionspriset var 20 kronor per
option och optionernas l6senpris uppgar till 224,50 kronor per aktie. Varje option ger
ratt att forvarva en aktie under I6senperioden maj/juni 2013.

Losenkursen 224,50 kronor dverstiger aktiernas genomsnittskurs for 2012

(186,30 kronor per aktie). Optionerna saknar darfér utspédningseffekt enligt
definitionen i IAS 33 och har exkluderats fran berékningen av resultat per aktie efter
utspadning. Om genomsnittlig bérskurs i framtiden dverstiger I6senkursen kommer
dessa optioner att medféra en beréknad utspadningseffekt. Denna beraknas enligt
IAS 33.
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NOT 10. Materiella anlaggningstillgangar

_ BYGGNADER, PAGAENDE ARBETEN
OVRIG MARK OCH MASKINER OCH OCH FORSKOTT
SKOGSMARK MARKANLAGGNINGAR INVENTARIER TILL LEVERANTORER TOTALT
2012 2012 2012 2012 2012
KONCERNEN
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid rets borjan 100 100 6108 5711 28 367 26 660 538 819 35112 33 290
Investeringar 17 - 416 409 544 1776 632 -283 1609 1902
Omeklassificeringar 0 - 15 1 21 1 -36 -3 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - -29 -4 -566 -74 -37 -3 -631 -80
Omrakningsdifferenser 0 0 -55 -9 -185 4 -22 8 -262 2
Summa 117 100 6 455 6108 28 181 28 367 1075 538 35828 35112
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid rets borjan - - 3117 2985 19 480 18 427 - - 22 596 21412
Arets avskrivningar enligt plan = = 136 135 1169 1113 = = 1305 1248
Arets nedskrivningar - - 91 - 72 - - ° 163 =
Omeklassificeringar - - - 0 - 0 - - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - -30 -2 -582 -66 - - -612 -69
Omrakningsdifferenser - - -28 -1 -139 6 - = -167 5
Summa - - 3 286 3117 19 999 19 480 - - 23 285 22 596
Planenligt restvérde
vid arets slut 117 100 3169 2991 8182 8887 1075 538 12 543 12516
~ BYGGNADER,
OVRIG MARK OCH MASKINER OCH
SKOGSMARK MARKANLAGGNINGAR INVENTARIER TOTALT
2012 2012 2012 2012
MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 89 80 138 139 250 253 477 472
Investeringar 1 10 = 0 52 25 53 34
Omklassificeringar - - 3 - -3 -1 0 -1
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -1 -38 -27 -38 -28
Summa 90 89 141 138 262 250 493 477
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan - - 127 126 166 162 293 288
Arets avskrivningar enligt plan = = 1 1 30 28 31 29
Avyttringar och utrangeringar = = = 0 -26 -23 -26 -24
Summa - - 128 127 170 166 297 293
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets borjan 2415 2416 1 1 - - 2416 2417
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 0 - - - 0 -1
Summa 2415 2415 1 1 - - 2416 2416

Planenligt restvéarde vid arets slut 2506 2505 14 12 92 84 2612 2601



Holmen Arsredovisning 2012

Det beréknade &tervinningsvardet for koncernens spanska verksamhet har under 2012
minskat till foljd av férsamrade marknadsforhallanden och understeg vid arsskiftet re-
dovisade varden. Detta har medfért en nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
med -290 Mkr. Atervinningsvardet &r ett nyttiandevarde och har beréknats utifrén
antaganden om framtida utveckling fér pris, volym och kostnader samt en beréknad
marknadsméassig kapitalkostnad om 10 procent fére skatt. Den marknadsméssiga kapi-
talkostnaden &r oférandrad jamfért med senaste berakning av nyttjiandevarde. Samtidigt
har en del av den nedskrivning som gjordes 2010, i samband med sténgningen av en
pappersmaskin vid bruket i Madrid, aterforts vilket har dkat vardet pa de materiella an-
laggningstilgdngarna med 127 Mkr. Aterféringen beror pa att den pappersmaskin som
stangdes 2010 har salts under 2012 och véntas éverlatas under 2013. Atervinningsvar-
det har beraknats som verkligt varde (forséljningspris) justerat for forsaljningskostnader.
Koncernens nedskrivningar samt aterforing av nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tilgangar redovisas i resultatrakningen pa raden Nedskrivningar

Koncernens investeringsataganden avseende beslutade och pagaende projekt upp-
gick per 2012-12-31 till 856 (1 920) Mkr. Bolagets aktiverade laneutgifter uppgick
under 2012 till 51 (35) Mkr. For att faststélla beloppet har en réntesats pa 4,0 (4,5)
procent anvants.

NOT 11. Biologiska tillgangar

| koncernen redovisas skogstillgdngar uppdelat pa véxande skog, som redovisas som
biologisk tillgéng till verkligt varde, och mark, som redovisas till anskaffningskostnad.
Holmens beddmning &r att det saknas relevanta marknadspriser som kan anvandas
for att vardera skogsinnehav av Holmens storlek. Varderingen gérs darfér genom

att berakna nuvardet av framtida forvantade kassafléden frén den vaxande skogen.
Berékning av kassafléden gors for kommande 100 ér, vilket bedéms vara skogens
avverkningscykel. Kassaflodena berdknas utifran avverkningsvolymer enligt Holmens
aktuella avverkningsplan samt bedémningar om framtida pris- och kostnadsutveck-
ling. Kostnader for aterplantering har beaktats da aterplantering efter avverkning &r en
skyldighet enligt lag. Kassaflédena diskonteras med en rénta om 5,5 procent.

Totalt innehar Holmen 1 033 000 hektar produktiv skogsmark med en volym staende
skog om 119 miljoner msk, varav 72 000 hektar med en stédende skog om 12 mil-
joner msk &r avsatt till naturomraden. Enligt géllande avverkningsplan, som &r fran
2011, kommer avverkningen att uppga till 3,2 miljioner m*fub per r, varav 0,2 miljoner
m?3fub biobransle i form av grenar och toppar. Denna niva bedéms vara i stort ofér-
andrad till 2030. Darefter beréknas den successivt kunna 6kas till drygt 4 miljioner
m?3fub &r 2110. Cirka 40 procent av avverkningen utgdrs av massaved som séljs till
massa- och pappersindustrin, 50 procent utgors av timmer som sdljs till sdgverk och
restrerande andel utgdrs av grot, vilket primért anvénds som brénsleved.

Vérderingen baseras pa ett langsiktigt trendpris som &r i nivd med genomsnittligt pris
de senaste tio &ren men négot lagre an aktuella marknadspriser. Trendpriset réknas
arligen upp med 2 procents inflation. Kostnadsprognosen utgar ifrén aktuell kostnads-
nivé och réknas upp med drygt 2 procent per ar.

Holmens skogsinnehav ar redovisat till 16 227 Mkr fére skatt. En uppskjuten skatte-
skuld om 3 587 Mkr redovisas relaterat till detta, vilket motsvarar den skattekostnad
som uppstar vid den framtida avverkningen. Detta innebar att den véxande skogen

netto efter skatt redovisas till 12 640 Mkr.

Forandringen av vardet pa den vaxande skogen kan delas upp pa:

2012

KONCERNEN

Ingéende balans 15771 12161
Kop av véxande skog 107 18
Férsélining av véxande skog - -1
Foréndring till folid av avverkning -574 -724
Forandring av verkligt varde 924 4317
Bokfort véarde vid arets slut 16227 15771

Nettot av férandring av verkligt varde och férandring till folid av avverkning redovisas i
resultatrékningen som vérdeforandring i biologiska tillgangar. For 2012 uppgick den till
350 (3 593) Mkr.

Nedan visas hur vardet pa skogstillgdngarna skulle paverkas av férandringar i de mest
vasentliga varderingsantagandena:

KONCERNEN FORE SKATT EFTER SKATT
Arlig férandring, +0,1% per &r
Avverkningstakt 700 520
Prisinflation 1 080 790
Kostnadsinflation -610 -450
Nivaférandring, +1%
Avverkning 240 180
Priser 400 300
Kostnader -240 -180
Diskonteringsranta, +0,1% -430 -320

Med arlig forandring avses den arliga forandringstakten som anvands i varderingen for
respektive parameter. Exempelvis innebar en 6kning med 0,1 procent att den arliga
prisinflationen dkas fran 2,0 procent till 2,1 procent i berakningarna. Med nivaforand-
ring avses att den niva som ligger for respektive parameter och ar forandras. Exempel-
vis innebar 1 procent prisdkning att de virkespriser som ligger i berékningarna hojs
med 1 procent for samtliga ar (ett nivaskift).

1 000 m*fub/ar Kr/m®fub
4000 // 600
2 000 +0,2 miljoner m*fub GROT I 400 /_\_\/_\_‘V-_/
1000 300
) ° ° ° ° ® ) —e—0—0—0—0—0—0—0—0—0—0—0
2003-12 2021-30 2041-50 2061-70 2081-90 2101-10 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020

® Avverkningsplan
® Genomsnittlig avverkning 2003-2012

® Nominellt ~ ® Realt

® Pris anvant i varderingen (nominellt)

Prisserien Nominellt visar genomsnittligt forsaljiningspris fér Holmen. Realt &r nominella
priser omraknade till 2012 &rs penningvarde med anvandning av historisk svensk KPI.
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NOT 12. Andelar i intresseféretag samt dvriga aktier och andelar

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012 2012 2012

INTRESSEFORETAG OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR
Redovisat varde vid arets ingang 1815 1748 123 118 Redovisat vérde vid érets ingéng 13 12 6 5
Investeringar 12 5 2 5 Investeringar - 1 - 1
Andel i intresseforetagets resultat 47 84 - s Avyttringar 0 0 0 0
Erhallen utdelning -47 -20 - - Omrakningsdifferens 0 0 = =
Omrékningsdifferens -6 -2 - - Redovisat virde vid drets utgang 13 13 6 6
Redovisat varde vid arets utgang 1821 1815 125 123

| moderbolagets ingéende balans ingér ackumulerade nedskrivningar om 34 Mkr.
Ingen nedskrivning har skett under &ret.

MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

. ANDELENS ) ANDELENS

BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE

VARDE HOS | KONCERN- VARDE HOS | KONCERN-

ANTAL ANDEL MODERBOLAGET, REDOVISNING, ANDEL MODERBOLAGET, REDOVISNING,

ORG NR SATE ANDELAR % * TKR TKR % * TKR TKR

2012

Brannalvens Kraft AB 556017-6678 Arbra 5556 13,9 - 36 400 13,9 - 36 400

Gidekraft AB 556016-0953 Ornskoldsvik 990 9,9 99 99 9,9 99 99

Harrsele AB 556036-9398 Vannas 9886 494 - 1472724 49,4 - 1474072

Uni4 Marketing AB 556594-6984 Stockholm 1800 36,0 1856 18 475 36,0 1856 16 044

Industriskog AB 556193-9470 Falun 25000 33,3 37 37 33,3 37 37

Pressretur AB 556188-2712 Stockholm 334 33,4 - 0 33,4 - 0

PAAB, Pappersatervinning AB 556142-5116 Norrkdping 500 50,0 109 109 50,0 109 109

Vattenfall Tuggen AB 556504-2826 Lycksele 683 6,83 74755 74 755 6,83 74755 74755

Vindin AB 556713-5172 Stockholm 200 17,7 46 260 49 558 17,7 43790 46 773

ScandFibre Logistics AB 556253-1474 Stockholm 2000 20,0 2115 2115 20,0 2115 2115

Melodea Ltd, Israel Tel Aviv 119 21,1 - 9 347 - - -

Baluarte Sociedade de Recolha

e Recuperacao de Desperdicios,

Lda, Portugal Alcochete 2 50,0 - 35710 50,0 - 40 425

SAS Saica Natur sud, Frankrike Lorp-Sentaraille 678 24,0 - 20017 24,0 - 20 520

Peninsular Cogeneracion S.A., Spanien Madrid 4500 50,0 - 101 990 50,0 - 103 328

Totalt 125 232 1821 337 122 762 1814 678

* Agarandel 6verensstammer med andel av résterna for totalt antal aktier.
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MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG

. ANDELENS ) ANDELENS
'BOKFORT VARDE 'BOKFORT VARDE
VARDE HOS | KONCERN- VARDE HOS | KONCERN-
) ANTAL ANDEL MODERBOLAGET, REDOVISNING, ANDEL MODERBOLAGET, REDOVISNING,
ORG NR SATE ANDELAR % * TKR TKR % * TKR TKR
2012
Moderbolaget
Industrikraft i Sverige AB 556761-5371  Stockholm 100000 20,0 5000 5000 20,0 5 000 5000
Diverse aktier &gda av
moderbolaget 645 645 690 690
Totalt 5645 5645 5690 5 690
Koncernen
SweTree Technologies AB 556573-9587 Umea 73 500 2,6 - 6 920 2,6 - 6 920
Diverse aktier 340 340
Totalt 5645 12 904 5690 12 949
* Agarandel éverensstammer med andel av résterna for totalt antal aktier.
Agandet i Brannalvens Kraft AB, Gidekraft AB, Harrsele AB samt Vattenfall Tuggen KONCERNEN MODERBOLAGET
AB avser vattenkrafttilgdngar och &gandet i Vindin AB avser vindkrafttilgangar. Agar-
andelen ger koncernen rétt att kdpa producerad elkraft till sjalvkostnad, vilket innebéar 2012 2012
att endast ett begransat resultat uppstér i intresseforetaget. Inkopt elkraft séljs externt
till marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomradet Holmen .
Energi. Intakter 1179 1142 738 646
Innehavet i Brannélvens Kraft AB, Gidekraft AB, Vattenfall Tuggen AB och Vindin AB Resultat 18 34 -28 0
klassificeras som intresseforetag trots att &garandelen understiger 20 procent pa Tillgangar 828 810 413 266
grund av att aktiedgaravtal ger ett betydande inflytande éver bolagets verksamhet.
Skulder 502 463 303 187
Till héger specificeras finansiell information i sammandrag avseende intresseforetag )
Eget kapital 341 372 125 95

som &gs av koncernen respektive dgs av moderbolaget. Tabellen visar gd andel av
intressefbretagen.

NOT 13. Finansiella instrument

Langfristiga finansiella fordringar bestér av rantebarande langa depositioner

hos kreditinstitut, finansiella fordringar pa andra féretag som i allt véasentligt &r réante-
barande samt forutbetalda kostnader for laneloften. Darutéver ingar marknadsvarden
pa langfristiga derivat. Moderbolagets fordringar hos koncernforetag innehéller en
betydande del rantefria fordringar mellan svenska helagda koncernforetag.

Som kortfristiga finansiella fordringar redovisas rantebarande placeringar och
utlaning med 16ptid upp till ett &r, upplupna ranteintékter och orealiserade kursvinster.
Kortfristiga finansiella fordringar har i allt vasentligt en réntebindning understigande tre
ménader och bér darmed mycket begransad ranterisk.

Likvida medel bestér av banktillgodohavanden och placeringar som Iatt kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp och med en 16ptid om hogst tre méanader
fran anskaffningstidpunkten, vilket &ven innebar att ranterisken &r obetydlig. Likviditet
ar placerad pé bankkonto eller som korta depositioner hos banker. Snittréantan pa
koncernens finansiella tillgéngar, exklusive pensionstillgangar, var under 2012 cirka
1,5 (1,3) procent.

Som finansiella skulder redovisas laneskulder, upplupna rantekostnader, orealise-
rade kursforluster och marknadsvérden pé derivat.

Finansiella skulder &r i allt vasenligt rantebarande. Moderbolagets skulder till
koncernféretag innehéller en betydande del réntefria skulder mellan svenska helagda
koncernforetag.

Forfallostruktur och snittranta for koncernens skulder framgér av forvaltningsberat-
telsen sid. 30. Av moderbolagets skulder forfaller 5 526 Mkr inom ett &r. Utéver ovan
identifierade finansiella tillgangar och skulder ingar &ven pensionsskulden (se not 17) i
den finansiella nettoskulden.

Poster varderade till verkligt vérde tillhor vérderingsniva tva enligt IFRS 7. Verkligt varde
i tabellerna beréknas genom diskonterade kassafléden och samtliga variabler, sésom
diskonteringsrantor och valutakurser, hamtas fran marknadsnoteringar for berakningar.
Skillnaden mellan verkligt véarde och bokfort véarde beror pa att vissa skulder inte mark-
nadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Kon-
cernen har inga lan som redovisas till verkligt varde via resultatet. For kundfordringar
och leveranttrsskulder har som verkligt varde angetts det redovisade vardet vilket
beddms aterspegla det verkliga vérdet val. Da néagot tillforlitligt marknadsvérde avse-
ende aktier och andelar ej har kunnat faststéllas har dessa utelamnats i tabellerna. For
vidare information om finansiering se riskavsnittet sid. 30.

FORFALLOSTRUKTUR, ODISKONTERADE BELOPP*

FINANSIELLA SKULDER

Derivat -33 - -14 - -62
Ovriga finansiella skulder -5 531 -534 -911 -5 -303
FINANSIELLA FORDRINGAR

Derivat 9 = = = =
Ovriga finansiella fordringar 328 4 9 1 14

*Avser finansiella instrument som ingdr i den finansiella nettoskulden ovan,
exklusive avsattningar fér pensioner.
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NOT 13. Finansiella instrument, forts.

POSTER
REDOVISADE
TILL VERKLIGT
VARDE VIA
RESULTATET
DERIVAT SOM KUND- OCH TILLGANGAR SUMMA
SAKRINGS- LANE- SOM KAN OVRIGA REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN DERIVAT REDOVISAS ~ FORDRINGAR SALJAS SKULDER VARDE VARDE
2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
FINANSIELLA INSTRUMENT
SOM INGAR | DEN FINANSIELLA
NETTOSKULDEN
Placeringar kreditinstitut - - - - - - - - - - - - - -
Derivat - - - - - - - - - - - - - -
Ovriga finansiella fordringar - - - - 39 82 - - - - 39 82 39 82
- - - - 39 82 - - - - 39 82 39 82
KORTFRISTIGA FINANSIELLA
FORDRINGAR
Upplupen ranta - - - - 2 3 - - - - 2 3 2 3
Derivat 5) 5 4 17 - - - - - - 9 22 9 22
Ovriga finansiella fordringar - - - - 20 21 - - - - 20 21 20 21
5 5 4 17 22 24 - - - - 31 46 31 46
LIKVIDA MEDEL
Kortfristig likviddeposition - - - - 87 17 - - - - 87 17 87 17
Banktillgodohavanden - - - - 221 95 - - - - 221 95 221 95
- - - - 308 112 - - - - 308 112 308 112
LANGFRISTIGA SKULDER
MTN-I&n - - - - - - - - -300 -1808 -300 -1808 -327 -1872
Lan fran banker och 6vriga kredit-
institut - - - - - - - -1 -1389 -1451 | -1389 -1451|-1412 -1454
Derivat - - -57 -59 = = = = = = -57 -59 -57 -59
- - -57 -59 - - - - -1689 -3260 -1746 -3319 -1796 -3385
KORTFRISTIGA SKULDER
Certifikatsprogram - - - - - - - -1-3381 -2274 -3381 -2274|-3381 -2274
Bankkontoskulder - - - - - - - - -10 -93 -10 -93 -10 -93
Kort del av langa lan - - - - - - - - - -96 - -96 - -97
Derivat -7 -4 -21 -10 = = = = = = -28 -14 -28 -14
Upplupen ranta - - - - - - - - -46 -49 -46 -49 -46 -49
MTN-I&n - - - - - - - - -1343 - -1343 - -1370 -
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - - - - -58  -296 -58  -296 -59  -296
-7 -4 -21 -10 - - - - -4838 -2808 -4866 -2822 -4894 -2824
FINANSIELLA INSTRUMENT SOM
EJ INGAR | DEN FINANSIELLA
NETTOSKULDEN
Ovriga aktier och andelar - - - - - - 13 13 - - 13 13 - -
Kundfordringar - - - - 12290 2366 - - - - 2290 2366 2290 2366
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 9 89 52 1562 - - - - - - 61 241 61 241
Leverantdrsskulder - - - - - - = - 2245 -2655 -2245 -2655 -2245 -2655
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -3 -3 -18 -28 - - - - - - -21 -31 -21 -31

FINANSIELLA INSTRUMENT
TOTALT 4 87 -40 72 2659 2584 13 13 -8772 -8723 -6136 -5967 -6227 -6048
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POSTER
REDOVISADE
TILL VERKLIGT
VARDE VIA
RESULTATET
DERIVAT SOM KUND- OCH TILLGANGAR SUMMA
SAKRINGS- LANE- SOM KAN OVRIGA REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET DERIVAT REDOVISAS FORDRINGAR SALJAS SKULDER VARDE VARDE
2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
FINANSIELLA INSTRUMENT
SOM INGAR | DEN FINANSIELLA
NETTOSKULDEN
Placeringar kreditinstitut - - - - - - - - - - - - - -
Derivat - - - - - - - - - - - - - -
Fordringar pa koncernforetag - - - - 12299 3235 - - - -1 2299 3235 2299 3235
Ovriga finansiella fordringar - - - - 26 32 - - - - 26 32 26 32
- - - - 2325 3267 . - - - 2325 3267 2325 3267
KORTFRISTIGA FINANSIELLA
FORDRINGAR
Upplupen ranta - - - - 2 8 - - - - 2 8 2 3
Derivat 5) 5) 4 17 - - - - - - 9 22 9 22
Fordringar pa koncernforetag - - - - - - - - - - - - - -
Ovriga finansiella fordringar = = = = 19 21 = = = = 19 21 19 21
5 5 4 17 21 24 - - - - 31 46 31 46
LIKVIDA MEDEL
Kortfristig likviddeposition = = = = 74 = = = = = 74 = 74 -
Banktillgodohavanden - - - - 139 16 - - - - 139 16 139 16
- - - - 213 16 - - - - 213 16 213 16
LANGFRISTIGA SKULDER
MTN-I&n - - - - - - - - -300 -1808 -300 -1808 -327 -1872
L&n fr&n banker och 6vriga kredit-
institut - - - - - - - - -13887 -1449 -1387 -1449 -1409 -1450
Skulder till koncernféretag - - - - - - = - -1868 -1360 -1363 -1360 -1363 -1360
Derivat - - -57 -69 - - - - - - -57 -59 -57 -69
- - -57 -59 - - - - -3050 -4617 -3107 -4676 -3156 -4741
KORTFRISTIGA SKULDER
Certifikatsprogram - - - - - - - - -833881 -2274 | -3881 -2274|-3381 -2274
Bankkontoskulder = - = = = = = = -10 -92 -10 -92 -10 -92
Kort del av langa lan - - - - - - - - - -96 - -96 - -97
Derivat -7 -4 -21 -10 - - - - - - -28 -14 -28 -14
Upplupen ranta - - - - - - - - -46 -49 -46 -49 -46 -49
Skulder till koncernforetag - - - - - - - - - - - - - -
MTN-lan - - - - - - - - -1343 - -1343 - BEiisro -
Ovriga kortfristiga skulder = = = = = = = = -62 -291 -62 =291 -63 =281l
-7 -4 -21 -10 - - - - -4832 -2802 -4860 -2817 -4888 -2817
FINANSIELLA INSTRUMENT SOM
EJ INGAR | DEN FINANSIELLA
NETTOSKULDEN
Ovriga aktier och andelar - - - - - - 6 6 - - 6 6 - -
Kundfordringar - - - -12035 2158 - - - - 203 2158 2035 2158
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 9 89 53 132 - - - - - - 62 221 62 221
Leverantorsskulder - - - - - - - - 2119 -2609 -2119 -2609 -2119 -2609
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -7 -8 -184 -131 - - - - - - -141 -139 -141 -139

FINANSIELLA INSTRUMENT
TOTALT - 82 -155 -51 4594 5465 6 6 -10001 -10028 -5556 -4527 -4633 -4598
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NOT 14. Varulager NOT 16. Eget kapital moderbolaget

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012

Ravaror och férnédenheter 922 943 653 685
Timmer och massaved 325 364 303 332
Fardiga varor och produkter i arbete 1227 1268 982 1022
Avverkningsratter 590 851 546 817
Elcertifikat och utslappsratter 157 130 146 105
Totalt 3221 3556 2630 2961

Under &ret har nedskrivningar av varulager paverkat resultatet negativt och uppgar for
koncernen till -79 (26) Mkr och for moderbolaget till -84 (31) Mkr.

NOT 15. Rorelsefordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012

Kundfordringar

Koncernféretag - - 91 116

Intressefbretag 36 31 33 31

Ovriga 2258 2335 1911 2010
Summa kundfordringar 2290 2366 2035 2158
Kortfristiga fordringar

Koncernféretag - - - -

Intresseforetag 35 25 5 1

Ovriga 199 295 141 220
Derivat 61 241 62 221
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter 124 133 102 85
Summa ovriga rorelsefordringar 419 694 311 528
Totala rorelsefordringar 2709 3060 2346 2686

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbetalt utifran en individuell
beddmning av respektive kund. Koncernens kundfordringar &r frfamst mot europeiska
kunder. Kundfordringarna i utlandsk valuta har varderats till balansdagskurs. Avsatt-
ning for befarade kreditforluster pa kundfordringar uppgick per 2012-12-31 till 34
(25) Mkr och har nettoredovisats med kundfordringar. Avséttningen har under aret
forandrats 1 (3) Mkr till folid av konstaterade kreditférluster samt 10 (6) Mkr till f6ljd av
forandring av avsattning for befarade kreditférluster.

Marknadsvérden pa derivat avser sékringar av framtida kassafloden.

Kundkreditrisk gentemot koncernens kunder hanteras av respektive affarsomrade och
beskrivs i forvaltningsberattelsen sid. 31.

AKTIEKAPITAL ANTAL  KVOTVARDE MKR
Registrerat aktiekapital

Serie A 22 623 234 50 1131,2
Serie B 62 132 928 50 3106,6
Totalt antal aktier 84 756 162 4 237,8
Aterkopta B-aktier -760 000

Totalt antal

utestdende aktier 83 996 162

Utférdade

képoptioner, B-aktier 758 300

AKTIEKAPITAL ANTAL  KVOTVARDE MKR
Registrerat aktiekapital

Serie A 22 623 234 50 1131,2
Serie B 62 132 928 50 3106,6
Totalt antal aktier 84 756 162 4237,8
Aterkopta B-aktier -760 000

Totalt antal

utestdende aktier 83 996 162

Utfdrdade

képoptioner, B-aktier 758 300

Bolagets aktiekapital utgors av aktier utgivna i tva serier, serie A med 10 roster per aktie
och serie B med 1 rost per aktie. | dvrigt finns inga restriktioner mellan aktieslagen.

Per den 31 december 2012, uppgick koncernens innehav av egna aktier till 760 000
(760 000). Inga avyttringar av egna aktier har skett under aret.

Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde enligt ARL 4 kap 14a§ har paverkat
moderbolagets egna kapital med -155 (31) Mkr. | koncernen har vardering av derivat
och andra finansiella instrument péverkat det egna kapitalet med -36 (159) Mkr.

Holmens I6nsamhetsmal &r att avkastningen uthalligt ska Gverstiga marknadsméssig
kapitalkostnad. Ordinarie utdelning grundas p& en sammanvagning av koncernens
|6nsamhetssituation, framtida investeringsplaner och finansiella stallning. Méalet &r att
ha en stark finansiell stéllning med en skuldséttningsgrad fér koncernen i intervallet
0,3-0,8.

Styrelsen foreslér &rsstamman den 10 april 2013 att besluta om utdelning om
9 kronor per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgér till sammanlagt 756 Mkr.
Foregéende ar lamnades en utdelning om 8 kronor per aktie (672 Mkr).

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,32 (0,32).

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen stér under externa kapitalkrav,
med undantag fran Holmen Forsakring AB som foljer Finansinspektionens foreskrifter
med krav pa forhallande mellan eget kapital och risk. For ytterligare redogdrelse Gver
koncernens kapital- och riskhantering, se forvaltningsberattelsen sid. 28-31.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 17. Avsattningar for pensioner 2012 2012
FORVALTNINGSTILLGANGAR
Tillgangarnas verkliga
Holmen har férménsbaserade tjanstepensionsplaner for tiansteman i Sverige vérde den 1 januari 1485 1438 131 138
(ITP-plan) och fér merparten av de anstéllda i England. Dessa planer tillhandahaller . -
férmaner beraknade utifrdn slutldn och tjanstetid. Planen i England &r sedan 2004 Forvantad avkastning 67 75 - -
stangd for nyintrade. Nyanstéllda erbjuds fran och med denna tidpunkt en premie- Aktuariella vinster och forluster 91 46 _ _
bestdamd pensionsplan. Tjanstepension for arbetare i Sverige &r avgiftsbestamd. - -
Atagandena frdn pensionsplanerna i England ligger i s& kallade "trusts”. Férmans- Verklig avkastning (moderbolaget) - - 9 -1
bestamda ataganden utéver ITP-planen for koncernledningen i Sverige tryggas via Inbetalningar frén arbetsgivaren 59 54 _ _
stiftelse. Dessa ataganden redovisas i koncernen som férménsbestamda planer enligt - - -
IAS 19. Merparten av de formansbestamda pensionsatagandena for tjansteman i Inbetalningar fran anstallda 5 5 - -
Sverige tryggas genom férsékring i Alecta. Da Alecta inte kan tillhandahdlla tillrackliga Utbetalda pensioner 72 66 K7 7
uppgifter for att redovisa ITP-planen som férménsbestamd redovisas den i enlighet ;
med UFR 6 som avgiftsbestamd. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade Valutakursdifferenser -28 27 - -
i Alecta uppgick till 35 (33) Mkr, varav 33 (32) Mkr avser alderspension och familje- Tillgangarnas verkliga virde
pension, och ingér i resultatposten personalkostnader. Alectas 6verskott kan fordelas den 31 december 1608 1485 133 131
till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas Avsittning 6 " tt 355 358 60 51
kollektiva konsolideringsniva till 129 (113) procent. Vvsatining for pensioner, netto
KONCERNEN MODERBOLAGET
Forvaltningstillgangarna fordelar sig enligt nedan:
2012 2012 KONCERNEN MODERBOLAGET
PENSIONSKOSTNAD
2012 2012
Formansbestamda plan B ;
orméansbestamda planer FORVALTNINGSTILLGANGAR
Personalkostnad 2l IS =l 3 Aktier 786 688 53 46
Finansiella intakter - - - - Obligationer 806 770 80 a4
Finansiella kostnader -15 -8 0 0 Korta réntebérande placeringar 16 o7 0 ]
Summa férmansbestamda
planer i resultatrékningen -36 -25 -1 M (1485 133 131
) N | forvaltningstillgdngarna ingér inga finansiella instrument utgivna av koncernbolag och
Avgiftsbestamda planer inga tillgangar som anvands av koncernen.
Personalkostnad -150 -132 -139 -122
2012
Summa redovisat i 31 DEC
[esultaRaRnIngel] 17 R 119 VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN,
Arets aktuariella omvardering for koncernen uppgick till -16 (-184) Mkr, inklusive KONCERNEN (VIKTADE GENOMSNITT), %
tilhérande I6neskattekostnad -1 (-1) Mkr, och har redovisats i dvrigt totalresultat. Diskonteringsrénta 49 46
| sammanstéliningarna nedan specificeras forandringen av den forméansbestamda Férvantad avkastning pé férvaltningstillgangar 49 4.6
forpliktelsen samt forandringen av forvaltningstillgangarna. Drygt 90 procent av - ——— ! .
&tagandena avser pensionsplanerna i England. Framtida I6nedkning 3,6 3,7
KONCERNEN MODERBOLAGET Framtida inflation 2,8 2,9
Den forvantade avkastningen pé rantebérande vardepapper har beréknats utifran
2012 2012 forstklassiga langfristiga obligationer och fér aktier har ett tillagg gjorts avseende en
. riskpremie.
FORPLIKTELSE
L . . Diskonteringsrantan for pensionsforpliktelserna har faststéllts utifran forstklassiga
Forpliktelse per den 1 januari -1843 -1650  -181 -206 foretagsobligationer. Vid beréikning av pensionsatagandets storlek fér moderbolaget
Kostnad for tjanstgéring aktuell period -2 -18 -11 4 har diskonteringsranta om 3,5 (3,6) procent och I6nenivan per balansdagen anvants.
Rantekostnader -82 -82 0 0 2012
Aktuariella vinster och férluster -107 -137 = = HISTORIK, KONCERNEN
Inbetalningar fran anstalida -5 -5 - - Nuvarde av forpliktelsen 1963 -1843 -1650 -1706 -1553
Utbetalda pensioner 100 101 37 41 Verkligt vérde av
Overfort fran avsattningar -38 -20 -38 -20 forvaltningstillgangar 1608 1485 1438 1385 1199
Regleringar 0 0 - - Netto -366  -358 -213 -320 -354
Valutakursdifferenser 32 -33 - - Erfarenhetsbaserade justeringar
Forpliktelse per den 31 december ~ -1963 -1843 -193 -181 Formansbestamda forpliktelser 45 13 29 11 3
Av koncernens totala forpliktelser avser 68 (57) Mkr sddana som ej &r fonderade Eenalininasilisn 1 4 11 131 037
medan resten ar helt eller delvis fonderade forpliktelser. Av moderbolagets forpliktelser orvatningstiigangar & & & < 2
var 60 (51) Mkr tryggade enligt tryggandelagen. Aktuariella omvérderingar
Ingéende balans -200 -6 -113  -128 41
Arets férandring -16  -184 97 15  -169
Utgéende balans -216  -200 -16 113 -128

Under 2013 forvéantas koncernens inbetalningar till de fonderade formansbestamda
planerna uppga till 56 Mkr.
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NOT 18. Ovriga avséttningar

AVSATTNING FOR SKATTER ANDRA AVSATTNINGAR TOTALT
2012 2012 2012

KONCERNEN

Redovisat varde vid periodens ingang 65 46 564 683 629 729

Avséttningar som gjorts under perioden 21 20 75 92 97 111

Belopp som tagits i ansprék under perioden 0 -1 -159 -210 -159 -211

Omrakningsdifferenser 0 - -1 0 -1 0

Redovisat varde vid periodens utgang 86 65 479 564 566 629

Varav total langfristig del av avsattningarna 86 65 411 408 497 473

Varav total kortfristig del av avsattningarna 0 0 68 157 68 157

MODERBOLAGET

Redovisat varde vid periodens ingang 45 45 653 695 698 740

Avsattningar som gjorts under perioden 0 - 178 176 178 176

Belopp som tagits i ansprak under perioden 0 - -205 -218 -205 -218

Redovisat varde vid periodens utgang 45 45 626 653 671 698

Varayv total langfristig del av avsattningarna 45 45 457 450 502 495

Varav total kortfristig del av avsattningarna 0 - 170 203 170 203
Holmen har ett stort skattemal som inte ar avslutat, vilket berér Holmens dotterbolag omstruktureringskostnader. | moderbolaget ingér &ven avséttning for framtida atgérder
MoDo Capital. Kammarréatten har under 2012 avkunnat dom i méalet vilken innebar att for aterbeskogning efter gjorda slutavverkningar (184 Mkr), vilket normalt utfors inom
l&nsrattens dom faststélldes och att Modo Capital nekades vardeminskningsavdrag tre &r efter avverkning.

for taxeringen 1997. Holmen har éverklagat domen till Hogsta forvaltningsdomstolen.

Holmen betalade 2010 in det tvistiga beloppet 611 Mkr till Skatteverket. Under 2012 har nya avséttningar framforallt gjorts fér omstruktureringar inom Holmen

Paper. Vid utgéngen av 2012 fanns cirka 65 Mkr i avséattningar for att tacka kostnader
Andra avsattningar avser framst forpliktelser att aterstélla miljo samt personal- och for omstruktureringar. Dessa forvéantas i huvudsak att utbetalas under 2013.

NOT 19. Rorelseskulder NOT 20. Operationell leasing

Leasingavgifterna uppgick under 2012 till 26 (25) Mkr fér koncernen och till 8 (6) Mkr

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET f6r moderbolaget. Koncernens leasingavtal avser fréamst truckar och bilar. Under
rékenskapséret 2012 ingicks inte négra leasingavtal av betydelse for verksamheten.
2012 2012 Ingen vidareuthyrning har skett.
| eveEnEataldr Framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:
Koncernféretag - - 330 482 KONCERNEN MODERBOLAGET
Intresseforetag 68 41 - 0
Ovriga 2177 2614 1790 2127 2013 2013
Summa leverantorsskulder 2245 2655 2119 2609 e
Kortfristiga skulder leasingavgifter 22 22 - 7 5 -
Koncernféretag - - 0 0 Nuvardet &Y
framtida
Intresseforetag 24 8 23 = leasingavgifter 22 21 - 7 5 =
Ovriga 172 283 144 229 Avtalen har en aterstéende I6ptid mellan 1 och 6 &r. Koncernens framtida leasing-
Derivat 21 31 141 139 avgifter for befintliga leasingavtal uppgick vid utgangen av féregéende ar till 49 Mkr.

For moderbolaget var motsvarande belopp 8 Mkr.
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 732 693 504 476 U_Ft')ver If_aasingavtal har Holmen tidsbefraktningsavtal gvseende fy_rg far:[yg, vika an-
— - vands for transport av foretagets produkter. Avtalen for fartygen ar ingangna under

Summa dvriga rorelseskulder 950 1016 812 844 2006 och 2010 och har en aterstaende Ioptid om 1 till 4 &r.

Totala rorelseskulder 3194 3671 2931 3453

Samtliga leveranttrsskulder forfaller inom ett &r.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter i moderbolaget bestér framst av per-
sonalkostnader 217 (208) Mkr, inlevererat men ej fakturerat 87 (50) Mkr samt rabatter
46 (41) Mkr.

Marknadsvérden pa derivat avser i allt vasenligt sékringar av framtida kassafloden. Se
not 13.
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1. Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

STALLT SAKERHETSVARDE
. TOTALT TOTALT
FASTIGHETS- OVRIGA STALLD STALLD
INTECKNINGAR ~ SAKERHETER  SAKERHET  SAKERHET
2012
KONCERNEN
For egna skulder
Finansiella
skulder 6 - 6 6
Summa 6 - 6 6
MODERBOLAGET
For egna skulder
Finansiella
skulder 6 - 6
Summa 6 -

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012
EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgen till forméan for koncernforetag - - 32 49
Ovriga eventualfdrpliktelser 100 118 45 46
Summa 100 118 77 95

Med stodd av Miliobalkens bestammelser aktualiserar de svenska miljiomyndigheterna
frdgor om markundersékningar och efterbehandling vid nedlagda verksamheter.
Ansvaret for efterbehandling avgors i det enskilda fallet ofta med hjélp av skélighets-
beddmning. Holmen har miljérelaterade eventualforpliktelser som idag inte kan kvanti-
fieras men som i framtiden kan komma att innebara kostnader.

NOT 22. Narstadende

Av moderbolagets nettoomséattning 15 895 (15 914) Mkr avser 0,6 (0,6) procent
leveranser till koncernféretag. Moderbolagets inkép fran koncernféretag uppgick till
1692 (1 905) Mkr.

Mellan moderbolaget och svenska dotterféretag finns betydande finansiella skulder
och fordringar som l6per utan rénta.

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterforetag, se not 23.

Enligt avtal har Holmen Paper AB forbundit sig att I6pande kopa produkter fran
Holmen Paper Madrid SL till ett pris baserat pa& produktionskostnad och kapitalbind-
ning for vidare forsaljning till slutkund. Syftet ar att optimera verksamheten inom
tidningspapper. Holmen Paper AB:s kép fran Holmen Paper Madrid SL uppgick under
2012 till 1 471 (1 630) Mkr. D& Holmen Paper AB agerar i kommission for Holmen AB
redovisas dessa afférer i Holmen AB.

L E Lundbergforetagen AB &r en stor aktieégare i Holmen (se sid. 53). Holmen hyr
kontorslokaler fér 10 (7) Mkr av Fastighets AB L E Lundberg, som &r ett koncern-

foretag till L E Lundbergforetagen AB. Fredrik Lundberg, som &r VD och huvudégare i
L E Lundbergftretagen, erhdll 2012 ett arvode som styrelseordférande i Holmen om
600 000 kronor.

Transaktioner med narstaende ar prissatta p& marknadsmassiga villkor. Agarandel

i intresseféretag som producerar vatten- och vindkraft ger koncernen rétt att kopa
producerad elkraft till sjalvkostnad i forhallande till &gardel, vilket innebér att endast ett
begransat resultat uppstar i intresseforetaget. Inkdpt elkraft sdljs externt till marknads-
pris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomradet Holmen Energi.

| Spanien kops energi och returpapper fran intresseforetag.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

FORSALINING AV INKOP AV VAROR OVRIGT (T EX RANTA, SKULD TILL FORDRAN PA
VAROR FRAN NARSTAENDE UTDELNING) NARSTAENDE NARSTAENDE
TILL NARSTAENDE
2012 2012 2012 2012 2012

KONCERNEN
Intresseforetag 250 203 332 256 1 1 87 68 115 142
MODERBOLAGET
Dotterforetag 89 102 1692 1905 255 6 1827 1951 2393 3351
Intresseforetag 250 203 212 32 1 1 18 19 71 69

For ersattningar till styrelseledamdter, se not 4.
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i . Moderbolagets nedskrivningar av andelar i koncernféretag redovisas i resultatrakning-
NOT 23. Andelar i konoemforetag en pa raden Resultat fran andelar i koncernforetag och avser for 2012 huvudsakligen
innehav i den spanska verksamheten. Under aret har Holmens Bruk AB fusionerats in
i Holmen Vattenkraft AB som sedan har namnéndrats till Holmens Bruk AB. Likvida-
tioner har genomforts i Japan. Dessa atgarder har genomforts med syfte att forenkla

MODERBOLAGET bolagsstrukturen. Resultat fran likvidationer av koncernforetag redovisas pé raden
2012 Forséliningar (-1 Mkr).
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Redovisat varde vid arets ingang 16672 16674
Inkép 0 -
Agartillskott 10 -
Férséliningar -1 -1
Utgdende balans 31 december 16682 16 672
ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR
Redovisat varde vid arets ingang 2299 2299
Utgdende balans 31 december 2299 2299
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Redovisat varde vid arets ingang 4658 4658
Arets nedskrivning 1373 -
Utgaende balans 31 december 6030 4658
Redovisat varde vid arets utgang 12951 14314
) ANTAL 'BOKFORT 'BOKFORT
ORG NR SATE ANDELAR ANDEL % * VARDE, TKR ANDEL % * VARDE, TKR
2012
Holmen Paper AB 556005-6383 Norrképing 100 100 100 100 100
lggesund Paperboard AB 556088-5294 Hudiksvall 1000 100 100 100 100
Holmen Timber AB 556099-0672 Hudiksvall 1000 100 100 100 100
Holmen Skog AB 556220-0658 Ornskaldsvik 1000 100 83 100 83
Holmen Energi AB 556524-8456 Ornskoldsvik 1000 100 100 100 100
Holmens Bruk AB 556537-4286 Stockholm 1000 100 8 867 852 100 100
Holmens Bruk AB 556002-0264 Norrképing - - - 100 8 867 752
Holmen Forsakring AB 516406-0062 Stockholm 10 000 100 45 304 100 45 304
MoDo Capital AB 556499-1668 Stockholm 1000 100 71 552 100 71 552
Holmen Energi Elnat AB 556878-3905 Ornskoldsvik 500 100 50 i -
Varsvik AB 556914-9833 Umea 500 100 10 050 - -
Ovriga svenska koncernforetag 874 874
Totalt svenska innehav 8 996 165 8 986 065
Holmen S.A.S., Frankrike Paris 40 000 100 5192 100 5192
Holmen UK Ltd, Storbritannien Workington 1197 100 100 1518 959 100 1518 959
Holmen Paper UK Ltd ** London - 100 - 100 -
lggesund Paperboard (Workington) Ltd ** Workington - 100 - 100 _
Holmen GmbH, Tyskland Hamburg - 100 655 100 655
Holmen Suecia Holding S.L., Spanien Madrid 9 448 557 100 2 377 265 100 3577 265
Holmen Paper Madrid S.L. ** Madrid - 100 - 100 -
Cartén y Papel Reciclado S.A. (Carpa), Spanien **  Madrid - 100 - 100 -
lggesund Paperboard Asia Pte Ltd, Singapore Singapore 800 000 100 4273 100 4273
Holmen B.V., Holland Amsterdam 35 100 35214 100 207 733
AS Holmen Mets, Estland Tallinn 500 100 - 100 -
Ovriga utlandska koncernforetag 13144 13672
Totalt utlandska innehav 3954 703 5327 749
Totalt 12 950 867 14 313 814

* Agarandel éverensstdmmer med andel av résterna for totalt antal aktier. ** Indirekta innehav.
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NOT 24. Obeskattade reserver

MODERBOLAGET
2012-12-31

ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR
UTOVER PLAN
Immateriella
anlaggningstillgéngar 3 0 4
Materiella anlaggnings-
tillgangar 1 -4 6
Totalt 5 -5 9
PERIODISERINGS-
FONDER
Taxering 2007 - -490 490
Taxering 2008 570 - 570
Taxering 2009 53 - 53
Taxering 2010 707 - 707
Taxering 2011 170 = 170
Taxering 2012 560 - 560

2060 -490 2 550
Totalt 2064 -495 2 559

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2012

BETALDA RANTOR OCH
ERHALLEN UTDELNING
Erhallen utdelning - - 261 14
Erhallen réanta 4 5 3 4
Betald ranta -228 -217 -221 -222
Totalt -224  -212 43  -201

Férandring av kortfristiga skulder

Forandring av kortfristiga skulder avser till stérsta delen uppléning under koncernens
certifikatsprogram. Under koncernens certifikatprogram lanades det 2012 kortfristigt
sammanlagt 7 729 (6 948) Mkr uppdelat pé flera olika I&n, och aterbetalades

6 623 (6 640) Mkr. For sammanséttning av likvida medel, se not 13.

NOT 26. Viktiga beddmningar och uppskattningar

Upprattande av finansiella rapporter kréver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar som péverkar de redovisade beloppen. De bedémningar och
uppskattningar som enligt féretagsledningen ar vasentliga for redovisade belopp i
arsredovisningen och dar det finns en betydande risk att framtida héandelser och ny
information kan férandra dessa beddémningar och uppskattningar inkluderar framst:

Biologiska tillgdngar

Holmens beddmning ar att det saknas relevanta marknadspriser som kan anvandas
for att vérdera skogsinnehav av Holmens storlek. Vérderingen gérs darfér genom att
berékna nuvardet av framtida forvéantade kassafloden fran den véxande skogen. De
mest vasentliga uppskattningar som gors vid varderingen ar hur mycket avverkningen
kan okas i framtiden, hur priserna pa massaved och timmer kommer att utvecklas, hur
stor kostnadsinflationen kommer att bli samt vilken diskonteringsranta som anvands. |
not 11 redogdrs for kénsligheten i vardering av férandringar av dessa uppskattningar.
Per 2012-12-31 uppgick det redovisade vardet av biologiska tillgangar till 16 227 Mkr
och den tillhérande uppskjutna skatteskulden till 3 587 Mkr, netto 12 640 Mkr.

Skatt

Holmen har en stor skattetvist som inte ar avslutad, vilken berér Holmens dotterbolag
MoDo Capital. Kammarrétten faststéllde under 2012 Lansrattens dom till bolagets
nackdel. Holmen har ¢verklagat domen till Hogsta forvaltningsdomstolen. Se not 18.

Vid é&rsskiftet fanns skattemassiga underskottsavdrag och temporéra skillnader mot-
svarande cirka 800 Mkr i skatt som inte redovisats i koncernen utifrdn bedémnings-
grunden att utnyttjandet maste vara troligt. Se not 7.

Pensioner

Koncernens avsattning for pensioner uppgér till 355 Mkr baserat pa forménsbaserade
pensionsforpliktelser varderade till 1 963 Mkr och forvaltningstillgéngar avsatta for

att tacka dessa om 1 608 Mkr. Vardet av pensionsforpliktelser beréknas utifran an-
taganden om diskonteringsranta, inflation, framtida I6nedkningar och demografiska
faktorer. Dessa antaganden uppdateras normalt arsvis vilket paverkar den redovisade
pensionsskuldens storlek och eget kapital. Tillsammans med antagande om férvantad
avkastning pé forvaltningstillgangar paverkar dessa antaganden det kommande é&rets
redovisade pensionskostnad. Se not 17.

Milj6é

Avséttningar for kostnader for miljérelaterade insatser som sammanhanger med tidi-
gare verksamhet har gjorts utifrdn bedémningar 6ver framtida &terstallandekostnad.
Dérutdver bedéms det finnas ett ansvar for miljiérelaterade insatser som idag inte kan
kvantifieras men som i framtiden kan komma att innebara kostnader. Se not 21.

Omstrukturering

Anpassning av verksamheten inom Holmen Paper pagér. Vid utgdngen av 2012 hade
cirka 65 Mkr avsatts for att tdcka kostnader fér omstruktureringar. Nagra ytterligare
storre férandringar finns inte aviserade men om férutséttningarna skulle andras kan
behov av ytterligare avsattningar aktualiseras.

Nedskrivningsprévning

Under 2012 har nedskrivningar av anldggningstillgdngar gjorts om netto 153 Mkr inom
affarsomréadet Holmen Paper. Nedskrivningen baseras pa berakningar av atervin-
ningsvardet uifran antaganden om framtida utveckling for pris, volym och kostnader
samt beréknad marknadsméssig kapitalkostnad. Férandringar av férutséttningarna
kan komma att paverka det beraknade atervinningsvardet vid kommande nedskriv-
ningsprovningar.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star hos moderbolaget foliande vinstmedel:

Nettoresultat for rakenskapséret 2012 -994 268 663
Balanserade vinstmedel 4508 035 249

3513 766 586
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 9 kronor per aktie (83 996 162 aktier) 755 965 458

samt att aterstéende belopp balanseras

2757 801128

Styrelsen fér Holmen AB har foreslagit att &rsstamman 2013 beslutar om en utdelning
om 9 kronor per aktie, totalt 756 Mkr, vilket ar en 6kning med 1 kr per aktie jamfort med
féregdende ar. Forslaget foljer styrelsens policy som innebér att beslut om aktieutdelning
ska grundas pé en sammanvagning av koncernens lénsamhetssituation, framtida inves-
teringsplaner och finansiella stélining.

Den foreslagna utdelningen motsvarar 41 procent av 2012 ars resultat for koncernen
och innebér att 3,6 procent av det egna kapitalet i koncernen per 2012-12-31 delas ut.

Styrelsen har faststéllt att koncernen ska ha en stark finansiell stalining med en skuld-
sattningsgrad, beréknad som den finansiella nettoskulden i relation till det egna kapitalet,
som ligger inom intervallet 0,3-0,8. Skuldsattningsgraden uppgick per 2012-12-31 till
0,32. Den féreslagna utdelningen skulle 6ka skuldséttningsgraden med cirka 0,05.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2012-12-31 till 9 428 Mkr, varav fritt eget
kapital 3 514 Mkr. Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde enligt 4 kap 14a §
arsredovisningslagen har paverkat det egna kapitalet med -155 Mkr. Koncernens egna
kapital uppgick per 2012-12-31 till 20 813 Mkr. | enlighet med IFRS finns ingen uppdel-
ning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Styrelsen beddmer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar forsvarlig med
hénsyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning och

risker stéller pa storleken av eget kapital och med hénsyn ocksé till konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt. Den finansiella stéllningen forblir fortsatt stark efter den
féreslagna utdelningen och beddms vara fullt tilliécklig for att bolaget ska ha forméga
att fullgéra sina forpliktelser pa séval kort som lang sikt och méjlighet att géra eventuella
nodvéandiga investeringar.

Styrelsen och verkstéllande direkttren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av inter-
nationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat. Forvalt-
ningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 22 februari 2013. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremél for faststéllelse pa arsstamman den 10 april 2013.

Stockholm den 22 februari 2013

Fredrik Lundberg Lars G Josefsson Ulf Lundahl
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carl Bennet Carl Kempe Goran Lundin
Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot
Steewe Bjorklundh Hans Larsson Karin Norin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kenneth Johansson Louise Lindh Magnus Hall

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot och
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 februari 2013.
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Holmen Aktiebolag (publ),
org. nr 556001-3301

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Holmen Aktiebolag (publ) for &r 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 4-88.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppné rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbed®mning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild

i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvardering av &ndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december

2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for ret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
férvaltning fér Holmen Aktiebolag (publ) for &r 2012,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasent-
liga beslut, tgéarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pé annat s&tt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga och anda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2013

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Holmen AB:s &rsstamma 2013 hélls onsdagen den 10 april kl.15.00
i Vintertradgarden, Grand Hotel (ingang Royal), Stockholm.

Deltagande | stamman

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska dels

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
torsdagen den 4 april 2013,

e anmiila sitt deltagande senast torsdagen den 4 april 2013.

Anmilan om deltagande kan goras pa foljande sitt:

e brev till Holmen AB, Koncernstab Juridik, Box 5407, 114 84 Stockholm
e epost till info@holmen.com

e Holmens webbplats www.holmen.com

o telefon 08-666 21 11.

For att fa delta i stimman madste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier till-
filligt inregistrera dessa i eget namn hos Euroclear Sweden. Sddan omregistrering méaste
vara verkstilld senast torsdagen den 4 april 2013.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit att till aktieigarna ska utdelas 9 (8) kronor per aktie. Som av-
stimningsdag for erhdllande av utdelning har styrelsen foreslagit mdndagen den 15 april
2013. Om arsstimman beslutar enligt forslaget beriknas utdelningen komma att utsindas
av Euroclear Sweden torsdagen den 18 april 2013. Aktiedgare ombeds underritta sitt
kontoférande institut om dndringar av namn och adress.

Kalendarium

Holmen offentliggor for ar 2013 foljande ekonomiska rapporter:
Delar januari-mars 24 april ® Delar januari—juni 14 augusti ® Delar januari-september
24 oktober ® Bokslut for 2013 13 februari 2014

| samband med delérs- och boksluts-
rapporterna anordnas press- och
telefonkonferens pa engelska. Konfe-
rensen kan aven foljas i direktsandning
pa Holmens webbplats.

Arsredovisning samt boksluts- och
delarsrapporter publiceras pa svenska
och engelska och séands automatiskt
till de aktiedgare som anmalt att de sa
onskar. De finns &ven tillgangliga pa
Holmens webbplats www.holmen.com

Bestallning av tryckt information kan
ske via

° www.holmen.com

e Holmen AB,

Koncernstab Kommunikation,
Box 5407, 114 84 Stockholm
epost info@holmen.com
telefon 08-666 21 00
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Data frin alla delar av koncernen samlas in, sammanstills, kvalitets-
sikras och utvirderas. For savil personal- som miljodata dr nyckel-
talen gidngse inom industrin. Jamfort med foregdende ar har inga
vasentliga fordndringar gjorts i principerna for redovisningen.

Vid bruket i Workington overtogs vid halvarsskiftet 2012 den
anldggning fran vilken bruket tidigare kopte in el- och varmenergi.
Energiproduktionen baseras pa fossil naturgas. Detta innebar att i
forhallande till 2011 okade den interna el- och virmeproduktionen
for 2012 och darmed ocksa utslappen till luft.

En del av datauppgifterna i denna redovisning tas fram redan i
slutet av det 4r de beskriver och kan dirfor avvika nigot fran de slut-

—emarsoversikt hallbarnet

liga som rapporteras till myndigheterna. Det innebér att nagra av de
personal- och miljédata som nu redovisas fér 2011 kan ha reviderats.

Tillstindsmyndigheternas villkor for utslapp till luft och vatten
kraver kontinuerliga provtagningar enligt specificerade regler.
Holmen rapporterar miljodata till tillsynsmyndigheterna manads- och
arsvis. All rapportering till de svenska myndigheterna ar allmint till-
gianglig genom den sa kallade offentlighetsprincipen. Data fran samt-
liga bruk rapporteras arligen till EU.

Holmen redovisar miljoskyddskostnader i enlighet med Statistiska
Centralbyrans (SCB) riktlinjer.

ANSTALLDA

Medelantal 3945 4 041 4241 4577 4 829
varav kvinnor, % 19,3 19,2 19,0 18,6 17,9
varav tillfalligt anstallda, % 6,9 6,6 6,7 6,6 7,0

Medelélder 45,9 46,1 45,8 46,3 45,0

SJUKFRANVARO, %

Totalt 34 815 BYo) 3,7 4,3

varav franvaro langre an 60 dagar 1,1 1,2 1,1 1,4 2,7

Friskhetsindex (andel medarbetare utan nagon sjukdag under aret) 48 48 a7 47 44

JAMSTALLDHET, %

Kvinnliga chefer av totalt antal chefer 20,3 19,1 16,5 15,8 12,9

Rekryterade kvinnor av totalt antal rekryterade 24 26 18 27 31

UTBILDNING, %

Grundskola 17 18 19 19 21

Gymnasium 60 60 60 61 61

Hogskola, minst tva ar 23 22 21 20 18

Rekryterade med hogskoleutbildning, andel av alla nyanstéllda 26 19 15 29 -

Rekryterade kvinnor av andel hogskoleutbildade 67 68 68 38 -

PERSONALOMSATTNING, %

Personalomsattning 8,5 8,9 9,3 10,7 9,2
varav uppsagda 2,7 8.5 3,7 6,5 1,3
varav pensionering 2,6 1,9 3,9 2,5 3,7
varav eget val 2,9 8,5 1,7 1,6 4,2

Rekrytering 3,6 4.4 & 8I5) 6,5

ARBETSOLYCKOR ANTAL/1 000 ANSTALLDA

Arbetsolyckor, mer an 8 timmars franvaro 19,0 19,1 24,8 24,9 Bilfs

FACKLIG SAMVERKAN, %

Enheter med oberoende fackféreningar 95 96 97 97 97

Facklig anslutningsgrad 72 71 70 75 76

MEDARBETARUNDERSOKNING?

Inblickindex - 642 - 623 -

Ledarskapsindex - &5 - 58 -

1) Data och berakningar baseras pa 3 902 anstéllda. Nagra mindre enheter utanfér Sverige med 43 anstallda &r inte inkluderade.

2) Vissa data saknas fér 2008 pa grund av inférande av nytt HR-system.
3) Medarbetarundersokningen genomfors vartannat ar, nasta gang 2013.
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2012 [EE 2010 2000 2008
INTERN RAVARUANSKAFFNING
Avverkning i egna skogar
Timmer och massaved, 1 000 m*fub 3085 2 850 2 856 2800 2 601
GROT (grenar och toppar), 1 000 m*ub 126 138 143 98 49
Elproduktion, vatten- och vindkraft, GWh 1 853 1235 1149 1091 1128
PRODUKTION, 1 000 TON
Tidningspapper 747 783 812 897 1073
MF Magasin, bok, telefonkatalogpapper 772 729 685 606 598
SC-papper 139 135 135 137 149
Bestruket tryckpapper - 27 80 75 212
Kartong 492 480 474 471 494
Marknadsmassa 35 42 40 48 62
Travaror, 1 000 m® 651 560 285 291 279
RAVAROR, 1 000 TON
Virke, milj méfub™ 519 4,94 4,44 4,49 4,79
Returfiber 630 683 790 813 999
Inképt massa 108 118 118 128 166
Varmeenergi, GWh 5758 5602 5839 5634 6181
Elenergi, GWh 4 603 4588 4625 4 681 5156
Vattenanvandning, milj m® 77 82 82 84 93
Processavioppsvatten, kyl- och tatningsvatten?, milj m? 74 80 58] 57 64
Plastgranulat/folieringsmaterial 2,3 2,1 2,3 2,4 2,4
Kemikalier® 145 1409 153 125 155
Fyllmedel, pigment 175 177 204 195 265
VARMEENERGI, GWh
Produktion vid bruk fran returlutar, bark och vedrester 2 805 2874 2942 2916 2 959
Atervunnet i TMP-processen® 1171 1201 1152 1093 952
Inkdpt, naturgas och olja®” 1783 15627 1744 1625 2270
ELENERGI, GWh
Egen vattenkraft 1343 1230 1145 1090 1128
Egen vindkraft 10 5 4 1 =
Produktion vid bruk 563 440 481 384 485
Inkopt®? 2 687 2913 2995 3207 3543
UTSLAPP TILL LUFT, TON
Svaveldioxid (rdknat som svavel, S) 116 132 176 199 235
Kvaveoxider® 1664 1468 1465 1608 1697
Stoft 84 120 98 91 131
Koldioxid, 1 000 ton
-Fossil® 330 259 302 251 399
-Biogen 1064 1073 1082 988 1062
UTSLAPP TILL VATTEN, TON
COD (organisk substans), 1 000 ton 18,9 19,8 19,2 19,9 25,2
Suspenderande dmnen, 1 000 ton 3,2 3,7 B¥S 3,7 5,4
AOX (klorerad organisk substans) 47,7 54,3 53,6 54,3 66,3
Kvave 242 250 243 269 374
Fosfor 15,7 15,7 14,7 19,4 27,3
AVFALL OCH BIPRODUKTER, 1 000 TON
Farligt® 1,2 0,8 0,7 1,4 1,6
Deponerat (vatt) 16 18 24 23 35
Nyttiggjort eller atervunnet ™ 380 398 432 435 496
Energiproduktion, internt/externt 865 7474 553 513 763
LEVERANSER
Varmeenergi, GWh 202 182 123 115 107
Tallolja, 1 000 ton'" 12,3 8,4 4,4 4,0 615
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ANDEL AV HOLMENS TOTALA [ Elenergi |
ANVANDNING, % Andel av Holmens totala anvandning, %
Egen vattenkraft/vindkraft 30 27 25 23 22 Elproduktion vid bruk
Elproduktion vid bruk 12 10 10 8 9
Inkopt elenergi 58 63 65 69 69
Egen Inkopt

= A vattenkraft,
Varmeenergi 2012 2011 2010 2009 2008 vindkraft
ANDEL AV HOLMENS TOTALA
ANVANDNING, %
Biobransle 49 51 50 52 48 Holmen &ger helt eller delvis 21 vattenkraftverk.
o . K Den elenergi som kops in 8r i Sverige huvudsakligen
Atervunnen varmeenergi 20 21 20 19 15 producerad med hjélp av vattenkraft och karnkraft.
Naturgas 18 12 15 13 15
Olja, gasol 9 8 8 6 12
Inkdpt varmeenergi 4 8 7 10 10

Varmeenergi

Miljoskydd 2012 2011 2010 2009 2008 Andel av Holmens totala anvandning, %

. Inkopt va i
KOSTNADER/INTAKTER, MKR rreptvarmeenerd

Olja, gasol
Investeringar (behandlande och forebyggande) 60" 91 50 129 128
El- och varmebesparande investeringar 576% 211 52 34 396 Naturgas Biobrénsle
Miljdskatter och avgifter 229 23 35 35 60
Interna och externa miljiokostnader? 196 202 188 197 224 Atervunnen
Skogsbrukets miljckostnaderd 93 90 70 60 60 vérmeenergi
Utslappsratter — intakter 20 40 26 24 18 Vid Iggesunds Bruk genereras stora mangder varme-
Elcertifikat — intakter 54 31 56 71 72 energi genom att branna vedhaltiga lutar. Betydande

mangder genereras ocksa genom att elda bark.
Vid pappersbruken i Hallsta och Braviken atervinns
varmeenergi fran tillverkningen av TMP. Vid bruken i
Workington och Madrid anvénds naturgas.

1) Huvuddelen av angivet belopp utgdrs av installation av ny utrustning fér slamhantering vid Hallsta Pappersbruk.
Kostnader for reningsutrustning for svaggaser vid Iggesunds Bruk utgdr en annan betydande del av angivet belopp.

2) Huvuddelen av angivet belopp utgdrs av miliérelaterade delar fér den nya biobrénslepannan vid bruket i Workington.
Miljérelaterade kostnader for den nya sodapannan vid Iggesunds Bruk utgdr ocksé en betydande del.

3) | angivet belopp ingér kostnader for avfallshantering, energiskatt som finns i Sverige pa anvandningen av fossila
brénslen, svavelskatt, kvéveoxidavgift och tillsynsavgifter.

4) Har inkluderas kostnader for milidpersonal, drift av reningsutrustning, avfallshantering, ledningssystem, miljé-
utbildning, tillstandsansokningar, milickonsulter samt kostnader och atgérder vid avslutade verksamheter.

5) Skogsbrukets miljiokostnader berdknas som vérdet pé det virke som av miljéskél inte avverkas. Milidatgarderna
i Holmens skogsbruk innebar att 10 procent av den produktiva skogsmarksarealen undantas brukande och att sa-
ledes cirka 10 procent av den majliga volymen inte tas ut. Det arliga bortfallet av intékter vérderas till 93 Mkr.

Kommentarer till tabellen pa sidan 92

1) For koncernen &r virkesforbrukningen beréknad netto med hansyn till interna leveranser av flis fran ségverken till de nérliggande bruken.

2) Processavioppsvatten 57 miljioner m®. Kyl- och tatningsvatten 17 miljoner m?. Ny uppgift frin och med 2011.

3) 100 procent aktiv substans.

4) Korrigerad uppgift.

5) Av anvand el vid TMP-tillverkningen vid Bravikens Pappersbruk och Hallsta Pappersbruk bildas varmeenergi som atervinns och anvands i produktionen.

6) Redovisningen inkluderar data for gasforbrukningen och tillhérande utslapp kopplade till Holmens andel av det hélftendgda gaskombikraftverket (COGEN) vid Holmen Paper
Madrid. Uppgiften inkluderar ocksa naturgas och olja som anvants vid bruken.

7) Utslappen av fossil koldioxid fran produktion av inkopt varme- och elenergi uppgick for 2012 till cirka 123 000 ton.

8) De direkta utslappen fran Holmens bruk av fossil koldioxid och kvaveoxider kade 2012 jamfért med 2011. Orsaken till detta &r att Workingtons Bruk vid halvarsskiftet 2012
Overtog den anlaggning som man tidigare kopte in energi ifran. Producerad energi &r baserad pa naturgas. | bérjan av 2013 kommer denna anlaggning att ersattas av en
energipanna for biobransle. Den nya anlaggningen kommer att sta for fabrikens totala energibehov i form av varme- och elenergi. Utslappen av fossil koldioxid och kvave-
oxider fran bruket kommer dé att i det ndrmaste upphora.

9) Farligt avfall tas om hand av auktoriserade &tervinningsforetag. Vissa fraktioner av avfallet atervinns. | hamnar vid tre av Holmens bruk omhéndertas oliehaltigt avfall fran béatar
som angdr hamnarna. Fér 2012 uppgick mangden av detta avfall till 1 205 ton.

10) Avfall anvant bland annat som anlaggningsmaterial, konstruktionsmaterial eller for tillverkning av jordprodukter.
11) For leverans till kemikalieindustrin.
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—konomisk tioarsoversiki

(v [P 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning 17852 18656 17581 18071 19334 19159 18592 16319 15653 15816
Rorelsens kostnader -15224 -15501 -15077 -15191 -16614 -15637 -15069 -13287 -12631 -12306
Andel i intresseféretags resultat 47 84 28 45 50 12 11 20 25 -6
Avskrivningar enligt plan -1313 -1260 -1251 -1320 -1343 -1337 -1346 -1167 -1156 -1166
Vardefoérandring skog 350 - 52 16 -16 89 115 82 61 -
Jamforelsestorande poster* -193 3593 264 - -361 557 - - - -
Rorelseresultat 1520 5573 1596 1620 1051 2843 2303 1967 1952 2338
Finansnetto -227 -244 -208 -255 -311 -261 -247 -233 -206 -212
Resultat foére skatt 1294 5328 1388 1366 740 2582 2056 1734 1746 2126
Skatt 559 -1374 -684 -360 -98  -1077 -597 -478 -471 -675
Arets resultat 1853 3955 704 1006 642 1505 1459 1256 1275 1451
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 22,1 471 8,4 12,0 7,6 17,8 17,2 14,8 15,1 17,5
NETTOOMSATTNING
Holmen Paper 8144 8631 8142 9303 10443 10345 10140 8442 7814 7788
lggesund Paperboard 4967 5109 4849 5023 4860 5100 5240 4860 4877 4920
Holmen Timber 1129 875 586 £58 499 589 465 460 492 510
Holmen Skog 6 061 6348 5585 4799 5443 4775 4042 3858 3780 3613
Holmen Energi 1728 1807 1932 1628 1834 1590 1691 1480 1258 1337
Eliminering av intern nettoomsattning -4178 -4113 -3513 -3236 -3745 -3239 -2986 -2781 -2568 -2352
Koncernen 17852 18656 17581 18071 19334 19159 18592 16319 15653 15816
RORELSERESULTAT
Holmen Paper 94 228 -618 340 280 623 754 631 487 747
lggesund Paperboard 596 863 817 419 320 599 752 626 809 1001
Holmen Timber -130 -136 20 21 13 146 80 13 5 18
Holmen Skog 931 739 818 605 632 702 643 537 586 516
Holmen Energi 855 406 495 414 327 272 197 301 178 193
Koncerngemensamt och elimineringar -132 -120 -200 -178 -159 -56 -123 -141 -113 -137

1713 1980 1332 1620 1412 2286 2303 1967 1952 2338

Jamforelsestorande poster* -193 3593 264 - -361 557 - - - -
Koncernen 1520 5573 1596 1620 1051 2843 2303 1967 1952 2338
KASSAFLODE
Resultat fore skatt 1294 5328 1388 1366 740 2582 2 056 1734 1746 2126
Justeringsposter 1057 -2561 811 1163 1797 629 1225 914 1031 1169
Betalda inkomstskatter -434 -557 -704 -334 -192 -390 -664 -516 -378 -727
Forandringar i rorelsekapital 338 -109 28 678 -686 -345 -259 339 -68 -125
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2254 2101 1523 2873 1660 2476 2 358 247 2 331 2443
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1920 -1733 -1597 -818 -1124 -1315 -947 -3029 -1195 -726
Kassaflode efter investeringar 334 368 -74 2054 536 1161 1411 -558 1136 1717
Aktieaterkop - - - - -138 - - - - -
Nyemission genom konvertering och teckning = = = = = = = = 474 -
Utbetald utdelning -672 -588 -588 -756  -1017 -1017 -932 -848  -3199 -880

* Jamforelsestérande poster:

Ar 2007: Nedskrivning av goodwill om -569 Mkr och materiella anlaggningstillgdngar om -1 034 Mkr inom Holmen Paper, aterféring av 60 Mkr avseende tidigare
nedskrivning av anlaggningstillgangar inom Holmen Timber och omvardering skog om 2 100 Mkr inom Holmen Skog.

Ar 2008: -298 Mkr for nedlaggning av Wargéns Bruk och -115 Mkr fér nedléggning av PM 2 vid Hallsta Pappersbruk samt 52 Mkr i resultateffekter till folid
av branden vid Bravikens Pappersbruk.

Ar 2010: Nedskrivning av anlaggningstillgdngar om -555 Mkr, omstruktureringskostnader om -231 Mkr och omvardering av skog om 1 050 Mkr.
Ar 2011: Omvardering av skog om 3 593 Mkr.

Ar 2012: Nedskrivning av anlaggningstillgdngar om -153 Mkr och omstruktureringskostnader om -40 Mkr
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For en tioarsoversikt med data per aktie, se sidan 52.

_ PIIP 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 28828 28313 24058 23610 24329 24099 23258 23702 21354 18878
Uppskjuten skattefordran 2 194 210 304 342 301 354 352 273 295
Aktier och andelar 1834 1828 1760 1780 1836 1753 1742 1739 1754 1767
Omséttningstillgéngar 6005 6642 6950 6075 7268 6549 6138 5709 5149 4743
Finansiella fordringar 69 128 262 225 175 147 165 132 92 105
Likvida medel 308 112 193 182 653 394 484 580 367 570
Summa tillgangar 37046 37217 33432 32176 34602 33243 32141 32214 28989 26358
Eget kapital 20813 19773 16913 16504 15641 16932 16636 16007 15635 15366
Uppskjuten skatteskuld 5504 6630 5910 5045 4819 5482 5030 5143 5177 4557
Finansiella skulder och réntebarande avsattningar 6 967 6499 6227 6091 8 332 6518 6634 7351 5335 4044
Roérelseskulder 3762 4313 4383 4536 5809 4311 3841 3713 2842 2391
Summa eget kapital och skulder 37046 37217 33432 32176 34602 33243 32141 32214 28989 26358
OPERATIVT KAPITAL

Holmen Paper 5608 6606 6954 8789 10237 9971 11541 11452 9659 9461
lggesund Paperboard 6177 5041 4313 4114 4254 4180 3935 3965 3871 3885
Holmen Timber 1416 1507 1192 396 366 345 208 230 231 277
Holmen Skog 16663 16278 12597 11384 11415 11264 9001 8919 8842 6383
Holmen Energi 3261 3253 3235 3207 3006 2960 2965 2958 2930 2926
Koncerngemensamt och dvrigt -220 -217 93 -963 -1654 -630 -354 -87 -118 65
Operativt kapital 32905 32469 28385 26929 27623 28090 27297 27437 25415 22997
Uppskjuten skatteskuld, netto -5502 -6436 -5700 -4741 -4477 -5181 -4676 -4791 -4904 -4262
Sysselsatt kapital 27403 26032 22684 22188 23146 22909 22621 22646 20511 18735
NYCKELTAL

RORELSEMARGINAL, % *

Holmen Paper 1 3 -8 4 3 6 7 7 6 10
lggesund Paperboard 12 17 17 8 7 12 14 13 17 20
Holmen Timber -12 -16 4 4 8 24 17 8 1 8
Koncernen 10 iR 8 9 7 12 12 12 12 15
AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL, % *

Holmen Paper 2 3 neg 4 3 5 6 6 5 8
lggesund Paperboard 10 19 20 10 8 15 19 16 20 25
Holmen Timber neg neg 4 64 38 2

Holmen Skog 6 6 6 7

Holmen Energi 11 13 15 13 11 10 6
Koncernen 5 7 5 8 7 8 10
NYCKELTAL

Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 7 9 6 7 6 10 10 9 10 12
Avkastning pa eget kapital, % 9 23 4 6 4 9 9 8 8 10
Skuldsé&ttningsgrad 0,32 0,32 0,34 0,34 0,48 0,35 0,36 0,41 0,31 0,22
LEVERANSER

Tryckpapper, 1 000 ton 1651 1668 1732 1745 2044 2025 2021 1764 1731 1655
Kartong, 1 000 ton 485 474 464 477 494 516 536 492 501 481
Travaror, 1 000 m® 660 487 285 313 266 262 248 229 195 189
Avverkning egen skog, milj m® 3,2 3,0 3,0 2,9 2,6 2,6 2,6 2,3 2,6 2,7
Egen vattenkraft, GWh 1843 1230 1145 1090 1128 1193 934 1236 1054 867

Redovisat enligt IFRS fran 2004. For Holmens del &r den framsta skillnaden mellan IFRS och tidigare redovisningsprinciper att skogstillgangar varderas och redovisas till verkligt
varde, att goodwill inte skrivs av planméssigt samt att marknadsvérdet pa finansiella tillgdngar och skulder som sékringsredovisats tas upp i balansrakningen.

* ExKI. jamférelsestérande poster.
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Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (exkl. jamforelsestorande poster och
Overlatna verksamheter) uttryckt i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning péa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (exkl. jamforelsestdrande poster och dver-
latna verksamheter) uttryckt i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning péa eget kapital
Arets resultat uttryckt i procent av genomsnittligt eget ka-
pital beraknat utifrén kvartalsdata.

Biobransle

Férnybara branslen, exempelvis ved, returlutar, bark och
tallolja. Bréanslen som inte orsakar nagot nettotillskott av
koldioxid till atmosfaren, eftersom den mangd koldioxid

som bildas vid férbranning &r en del av kolcykeln.

Bulk

Matt pa papperets volym. Papper med samma ytvikt kan
ha olika tjocklek beroende av papperets bulk. Hog bulk
innebar tjockt, men forhallandevis latt papper.
Certifiering

Granskning gjord av tredje part. Ett certifikat ar ett doku-
ment som visar att villkoren for certifiering &r uppfylida.

cobD

Kemiskt syreférbrukande &mnen. Ett méatt pa den méngd
syre som behdvs for fullstadndig nedbrytning av organiskt
material i vatten (chemical oxygen demand).

DIP
Massa tillverkad av avsvartat returpapper (de-inked pulp).

EBITDA
Resulltat fore finansnetto, skatt, ned- och avskrivningar
samt vardefoérandring skog.

EV (Enterprise value)
Borsvarde plus finansiell nettoskuld.

FBB
Flerskiktskartong av mekanisk och kemisk massa (folding
box board).

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt
likvida medel.

Finansiell nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder och avsatt-
ningar for pensioner reducerat med finansiella tilgangar.

Fosfor (P)

Ett grunddmne som ingér i ved. For stor mangd fosfor i
vattnet kan orsaka évergddning (eutrofiering) och syre-
taring.

Fossila branslen

Branslen baserade pa kol- och véateféreningar fran sedi-
ment eller sedimenterad berggrund — framst kol, olja och
naturgas.

FSc®

Forest Stewardship Council®. FSC® &r en organisation
som verkar for att varldens skogar brukas péa ett satt som
ar acceptabelt miljiomassigt, socialt och ekonomiskt.

Fylimedel

Fyllmedel, till exempel mald marmor och kaolinlera, an-
vands for att fylla ut papperet och goéra det jamnare och
ljusare.

GRI

Global Reporting Initiative. Internationellt samarbetsorgan
dar olika intressegrupper arbetat fram globala riktlinjer for
hur féretag ska redovisa det som ryms under begreppet
héllbar utveckling.

GROT
Spill som uppstar nar skérdaren apterat tradstockarna, till
exempel grenar och toppar.

IPPC

Integrated Pollution Prevention and Control. EU:s milj6lag-
stiftning om integrerad, individuell prévning och tillsyn av
storre industriféretag.

1SO 9001

En internationell standard gallande ledningssystem for
kvalitet. Riktar sig i forsta hand till féretag och organisa-
tioner som vill férbéattra sin verksamhet utifran aspekterna
nojdare kunder och minskade kostnader.

ISO 14001

En internationell standard for miljostyrning. Viktiga prin-
ciper i 1ISO 14001 &r regelbundna miljérevisioner och grad-
vis hojning av kraven.

1SO 26000

En vagledande ISO-standard med riktlinjer om hur arbetet
med socialt ansvarstagande och féretagets samhallsan-
svar ska bedrivas.

Kassaflode efter investeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskat med
kassaflode fran investeringsverksamheten.

Koldioxid (CO,)

Kol &r livets byggsten och ingér i allt levande. Biogen kol-
dioxid frigdrs nar biologiskt material multnar eller nar ved
eldas. Fossil koldioxid frigdrs nar kol, olja eller naturgas
eldas.

Kvéve (N)

Ett grunddamne som ingér i ved. Utslapp av kvéave till vatten
kan orsaka 6vergddning.

Kvéaveoxider (NO,)

Gaser vilka bestar av kvéave och syre som bildas vid for-
branning. | fuktig luft omvandlas kvéaveoxider till salpeter-
syra som férsurar nederbdrden. Kvaveoxider har ocksa en
gddslande effekt.

LwC
Bestruket tréhaltigt papper. Anvands framst till tidskrifter
och kataloger (light weight coated).

MF Magasin
Obestruket trahaltigt papper som anvands till magasin,
kataloger och direktreklam (machine finished).

m*fub

Kubikmeter fast méatt under bark, det vill sdga verklig
volym (inget tomrum mellan stockarna) av helstam eller
stamved exklusive bark och tradtopp. Anvands vanligen
som matt pa skordat virke.

msk

Skogskubikmeter. Volymen av trddstammar, inklusive bark,
frén stubben till toppen. Anvands vanligen som métt pa
véxande skog.

MTN Ian
Obligationslén upptagna under Holmens medium term
note program.

MwWC
Bestruket tréhaltigt papper. Anvands till tidskrifter, katalo-
ger och reklamtryck (medium weight coated).

OHSAS 18000

En internationell serie av standarder for ett ledningssystem
for arbetsmiljé. Ledningssystemet innehéller uppfélining,
utvérdering och redovisning av arbetsmiljoarbetet.

Operativt kapital

Balansomslutningen reducerad med finansiella fordringar,
likvida medel, uppskjuten skattefordran, rérelseskulder,
avséttning for skatt samt 6vriga avséttningar. Genom-
snittsvarden beréknas utifran kvartalsdata.

Definitioner och ordlista

PEFC
Programme for the Endorsement of Forest Certification
ar en internationell skogsstandard.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet
utestéende aktier justerat for eventuellt aterkép av aktier
under aret. Resultat per aktie efter utspadning innebar att
eventuell utspadningseffekt fran utestaende képoptioner
har beaktats.

RMP
Massa framstalld genom raffinering av flis med eller utan
kemisk eller termisk behandling (refiner mechanical pulp).

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (exkl. jamforelsestdrande poster) uttryckt i
procent av nettoomséattning.

Rorelseresultat
Resuiltat fére finansnetto och skatt.

SBB
Flerskiktskartong av blekt kemisk massa (solid bleached
board).

SC-papper
Superkalandrerat papper. Obestruket, glattat journal-
papper (super calender).

Skuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med summan av eget kapi-
tal och eventuella minoritetsintressen.

Slipmassa
Mekanisk massa framstélld genom slipning av ved mot
slipsten.

Soliditet
Eget kapital plus eventuella minoritetsintressen uttryckt
i procent av balansomslutningen.

Stoft
Askpartiklar som bildas vid forbranning av exempelvis
bark eller lut.

Suspenderande dmnen (SA)
Vattenburna &mnen som bestér av fibrer och partiklar som
till stor del kan avlagsnas med ett finmaskigt filter.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas under
hogt tryck och vid hég temperatur med sé kallad vitlut
(natriumhydroxid och natriumsulfid).

Svaveldioxid (SO,)

En gas bestdende av svavel och syre som bildas vid for-
brénning av svavelhaltiga branslen, till exempel olja. | kon-
takt med fuktig luft omvandlas svaveldioxid till svavelsyra
som forsurar nederbérden.

Sysselsatt kapital

Operativt kapital reducerat med netto av uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatteskuld. Genomsnitts-
varden beraknas utifran kvartalsdata.

Tallolja

Biprodukt fran sulfatmassaprocessen som anvands for
tillverkning av bland annat s&pa och farger. Ar ocksé ett
utmérkt biobransle.

TMP
Termomekanisk massa. Erhalls genom att granflis varms
och darefter mals i raffinérer (thermo mechanical pulp).



Omslaget &r tryckt pa Iggesund Paperboards kartong Invercote®
Creato 280 g/m?. Det &r mattlaminerat och partiellt UV-lackerat.
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BRAVIKENS PAPPERSBRUK

Ravara: Granmassaved, returpapper.
Process: TMP- och DIP-massa.

Produkter: MF Magasin, tidningspapper och
katalogpapper.

Produktionskapacitet: 750 000 ton/ar.
Medelantal anstallda: 551.

BRAVIKENS SAGVERK
Réavara: Grantimmer.
Process: Sagverk.
Produkter: Grantravaror.
Produktionskapacitet:
550 000 kubikmeter/ar.
Medelantal anstallda: 94.

HALLSTA PAPPERSBRUK

Réavara: Granmassaved.

Process: TMP- och slipmassa.
Produkter: MF Magasin, SC-papper och
bokpapper.

Produktionskapacitet: 670 000 ton/ar.
Medelantal anstallda: 613.

IGGESUNDS BRUK

Révara: Barr- och Idvmassaved.
Process: Sulfatmassa.

Produkter: SBB-kartong, plastbelagd
kartong och sulfatmassa.
Produktionskapacitet: 340 000 ton/ar
(kartong).

Medelantal anstéllda: 910.

IGGESUNDS SAGVERK
Révara: Talltimmer.
Process: Sagverk.
Produkter: Furutravaror.
Produktionskapacitet:
330 000 kubikmeter/ar.
Medelantal anstallda: 100.

HOLMEN PAPER MADRID

Ravara: Returpapper.

Process: DIP-massa.

Produkter: Tidningspapper.
Produktionskapacitet: 330 000 ton/ar.
Medelantal anstallda: 188.

WORKINGTONS BRUK

Ravara: Granmassaved och inkopt
sulfatmassa.

Process: RMP-massa.

Produkter: FBB-kartong.
Produktionskapacitet: 200 000 ton/ar.
Medelantal anstéllda: 421.
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