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HOLMEN
I KORTHET

Traden som vaxer, vattnet som
rusar i dlvarna och vinden som bla-
ser i tradtopparna. Det ar karnani
Holmen, en affdar som handlar om
att 4ga och foradla skog. Fran plan-
tatill planka, papper och kartong.

Ravaran fran skogen nyttjar vi maximalt.
Faktiskt gor vi det sa bra att ingenting blir
over. Av virkets mest vardefulla delar gor
vi travaror. Tradets klenare delar — virke
fran gallring och flis fran sagverken — blir
till kartong och papper i vara bruk. Dess-
utom kommer restprodukter som bark
och sagspan till anvandning som bio-
energi. Men vattnet och vinden da? Av
det skapar vi férnybar energi. Faktum ar
att vatten- och vindkraft tillsammans
med den férnybara elkraft som produce-
ras i vara bruk motsvarar en allt stérre
del av var elanvandning.

Sa fortsatter det. Vi satter nya plantor
och brukar den vaxande skogen ansvars-
fullt vilket skapar produktiva skogar som
ger oss mer ravara att foradla.

Skogens manga varden

Holmen skapar langsiktiga varden och
har fantastisk framtidspotential. Med
vart satt att bruka skogen gor den nytta i
80 ar innan vi skérdar. Vid sidan av det
ekonomiska vardet vi skapar handlar det
om klimatnytta, varnad biologisk mang-
fald, arbetstillfallen, en levande lands-
bygd och rekreation i svenska natur- och
kulturmiljcer.

Vara kunder far mojligheter att bygga
klimatsmart i tra, ersatta mindre klimat-
vanliga forpackningar med varldens
framsta kartong och trycka pa papper
som har den farska fiberns unika egen-
skaper. Med gron el frén vatten och vind
bidrar vi ocksa till en hallbar energifér-
soOrjning.

Vi ar stolta 6ver att Holmen levererar
konkreta lsningar pa ndgra av samhal-
lets stora utmaningar och att var verk-
samhet bidrar till ett battre klimat.
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BASTA AKTIEAGARE

Aven om coronapandemin praglat vara liv kan vi
konstatera att var verksamhet stod sig vil och resultatet
for 2020 blev bra, 2 479 Mkr. Vi glads at att ha adderat
Martinsons till koncernen vilket flyttar fram positionerna
inom hallbart tribyggande och ger oss 6kade méjligheter

att foradla var egen ravara.

Vid sidan av pandemin var 2020 aret da klimatet pa
allvar klev in i handelsernas centrum. EU hojde am-
bitionen fér utfasningen av fossil koldioxid samtidigt
som Kina skarpte landets klimatmal och i bérjan av
2021 ateranslot USA sig till Parisavtalet. Varlden in-
leder nu en resa som kommer ha omvélvande paver-
kan pa all tillverkningsindustri nar energisystemen,
som idag nastan uteslutande ar fossila, ska stéllas
om. Det racker inte med att gora elen fornybar utan
allaindustriella processer behover elektrifieras och
uppférande av byggnader maste reformeras. For att
astadkomma detta skifte kravs stora investeringar
och att alla produkter far bara sin klimatkostnad.
Omstallningen kommer 6ka elbehovet drama-
tiskt, bade i Sverige och 6vriga Europa. Sedan lange
producerar vi vattenkraft, en férnybar kraftkalla dar
uttaget kan styras till tidpunkter da den behévs som
bast. Vi kompletterar nu med vindkraft som vi kost-
nadseffektivt uppfor pa egen mark. Tack vare det
stora markinnehavet ar potentialen stor men det
kommer ta tid till foljd av langa tillstdndsprocesser.

Produkter for framtiden

Det blir aven allt tydligare att skogen och dess pro-
dukter passar valin i en hallbar, fossilfri framtid. Det
galler inte minst travaror, som binder koldioxid nar
de anvands i byggnader och minskar behovet av pro-
dukter med hég klimatbelastning. Under aret har vi
genom forvarvet av Martinsons och investeringen i
Bravikens Sagverk nastan férdubblat travaruaffaren
samtidigt som produkterbjudandet breddats. Vi har
nu en bra plattform att fortsatta vaxa utifran.

Aven vér tillverkning av kartong och papper passar
valiniett hallbart samhélle d& produktionen i princip
ar fossilfri, till skillnad fran ménga konkurrenter pa
kontinenten, och nar produkternainte langre kan
ateranvandas gor de nytta som bioenergi. Vara an-
laggningar ar valinvesterade och med den farska
fibernibasen har vi bra férutsattningar att utveckla
produkter som tillfor nytta i klimatomstallningen.

Skogens samlade klimatnytta

Intresset for att aga skog okar stadigt. Det ar inte
konstigt da omstéllningen till en fossilfri varld bara
bdrjat. Vardet for samhallet tydliggors i den samlade
klimatnyttan som var skog och véra produkter till-
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forde under 2020, sammantaget mer an 6 miljoner
ton CO,e, vilket kan jamféras med Sveriges totala ut-
slapp om drygt 50 miljoner ton. Tvartemot vad manga
tror, ar det inte inlagringen i skogen som ger det
storsta bidraget, utan den storsta nyttan kommer av
att vara produkter ersatter klimatskadliga alternativ.

Starkt resultat trots ett omvélvande ar
Pandemin innebar inledningsvis betydande utma-
ningar att hallaigang hela verksamheten och skapa-
de stor osdkerhet hur efterfragan pa vara produkter
skulle utvecklas. Vi vidtog tidigt atgarder for att
sakra upp arbetsmiljon for vara anstélla, 6kade var
l&ngfristiga finansiering, skot upp investeringsbeslut
och halverade utdelningen. Nar vilagger 2020 till
handlingarna ser vi att pappersmarknaden drabba-
des hart, men att vi lyckades kompensera for det
genom Okad effektivitet i kartongverksamheten och
med hjalp av stigande travarupriser. Samtidigt har
ett fortsatt stort intresse for att &4ga skog fatt genom-
slag i marknadspriserna pa skogsfastigheter vilket
hojt vardet pa vara skogstillgangar med fem procent
till 43 Mdkr.

Mot bakgrund av att resultatet for 2020 blev bra,
trots coronapandemin, och att var finansiella stall-
ning ar stark aven efter forvarvet av Martinsons, fore-
slar styrelsen att utdelningen hojs till 7,25 kronor
per aktie samt en extra utdelning om 3,50 kronor
per aktie.

Holmens affar, dar vi foradlar var skogsravara till
allt fran tré for klimatsmart byggande till férnybara
férpackningar, magasin och bécker, samtidigt som
vi producerar vatten- och vindkraft pa egen mark,
ligger ratt i tiden. Vara utvecklingsmojligheter starks
av att Europas politiker nu hojer takten i omstall-
ningen mot ett fossilfritt samhalle. Vi ser framtiden
an med tillforsikt.

Stockholm 26 februari 2021

Henrik Sjolund
VD och koncernchef
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» Vara utvecklingsméjligheter

stdrks av att Europas politiker
nu héjer takten i omstallningen

mot ett fossilfritt samhalle.« .
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Strategi och mal

Var affarsidé ar att aga

och foradla skog

Holmens stora skogsinnehav utgor basen for var
verksamhet. De vaxande traden foradlas i egen in-
dustri till allt fran tra for klimatsmart byggande till
fornybara forpackningar, magasin och bocker sam-
tidigt som vi producerar vatten- och vindkraft pa
egen mark. En affar som skapar varde for bade
kunder och aktiedagare samtidigt som den bidrar till
ett battre klimat och en levande landsbygd.

Kartongaffaren ska utvecklas utifran
positionen som marknadsledare inom
premiumsegmentet for fornybara
konsumentforpackningar.
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Travaruaffaren ska vaxa med
produkter och l6sningar for
hallbart byggande.




Pappersaffaren ska utvecklas genom
att erbjuda resurseffektiva alternativ
till traditionella produkter.

Strategi och mal

Skogens tillvaxt och framtida
skord ska 6ka genom ett aktivt
och hallbart skogsbruk. En stark
position pa virkesmarknaden
ska mojliggora utveckling av
Holmens industrier.

Energiaffaren ska vaxa genom
uppférande av vindkraft pa
egen mark.
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Strategi och mal v

VI SKA SKAPA VARDEN
SOM BESTAR GVER TID

OCH SAMTIDIGT B1DRA

TILL ETT BATTRE KLIMAT« -%

Skog

Skogen brukas hallbart for att ge god
arlig avkastning och stabil vardetillvéxt.
Tillvaxt och skord ska 6ka éver tid.

Under 2020 uppréattades en ny skorde-
plan fér 2021-2030 dar den arliga
skorden vantas 6ka med 0,1 miljoner m?
jamfort med 2016-2020 medan mang-
den gallring halls oférandrad.

of

Industri

Industrin drivs med fokus pa langsiktig
lonsamhet. Malsattningen &r att uthalligt
ge avkastning om mer &n 10 procent pa
sysselsatt kapital.

Avkastningen for industriverksam-
heten uppgick till 12 procent dar Kartong
och Travaror med god marginal versteg
malsatt nivd medan avkastningen for
Papper var svag.

Energi
Produktionen av fornybar energi ska 6ka
genom att komplettera befintlig vatten-
kraft med vindkraft pa egen mark.
Tillfoljd av god tillgang pa vatten blev
produktionen av vatten- och vindkraft
hogre an normalt och uppgick till nastan
1,4 TWh. Under 2021 kommer vindkraft-
parken i Blabergsliden tas i drift vilken
beradknas 6ka koncernens arliga produk-
tionav fornybar energi med drygt 400 GWh.

Skord, 1 000 m3fub/ar
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Industrins avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Produktion av vatten- och
vindkraft, GWh
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Klimatnytta

Viska bidra positivt till klimatet genom
6kad tillvaxt i vara skogar och med pro-
dukter som ersatter fossilbaserade
alternativ samtidigt som vi minskar de
fossila utslappen i var vardekedja. Darut-
over ska utbyggnaden av vindkraft bidra
tillomstallningen till ett fossilfritt energi-
system i Europa.

Holmens verksamhet bidrog under
2020 till att skapa en klimatnytta om
drygt 6 miljoner ton CO, e, med positivt
bidrag fran alla affarsomraden. Fér mer
information se sida 30.

Kapitalstruktur
Den finansiella stallningen ska vara stark
for att ha handlingsfrihet att fatta lang-
siktiga affarsmassiga beslut. Den finan-
siella nettoskulden ska inte 6verstiga
25 procent av eget kapital.

Den finansiella stallningen var vid ars-
skiftet fortsatt stark med en skuldsatt-
ningsgrad om 10 procent.

Utdelning

Holmen ska ge en god arlig utdelning till
aktiedgarna. Nivan anpassas till koncer-
nens lonsamhetssituation, investerings-
planer och finansiella stallning. Utdel-
ningen kompletteras med aktieaterkdp
nar det bedéms skapa langsiktigt varde
for aktiedgarna.

Utifran en sammanvagd bedéomning
av effekterna av coronapandemin be-
slutades om en utdelning om 3,50 kro-
nor per aktie under hosten 2020. Till
arsstamman 2021 foreslar styrelsen en
utdelning om 7,25 kronor per aktie samt
en extra utdelning om 3,50 kronor per
aktie.

Klimatnytta, miljoner ton CO,e

Nettoskuld i % av eget kapital

Utdelning per aktie, kr
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Investment case ™

VI FAR SKOGEN ATT VAXA 0OCH GE

Holmen levererar l6sningar pa nagra av samhillets storsta
utmaningar — att méta behoven fran en vixande befolkning
och samtidigt minska klimatforandringarna.

Okad efterfrdgan pa férnybara
och fossilfria produkter
Behovet av ravaror och produkter som &r
férnybara, atervinningsbara och fossil-
fria 6kar. En utveckling som snabbas pa
av politiska beslut och en allt stérre
medvetenhet hos konsumenterna. Ge-
nom ett aktivt skogsbruk 6kar tillvaxten i
vara skogar, men tillgangen pa skogsra-
vara ar begransad samtidigt som den
globala efterfragan véantas 6ka, bade vad
galler timmer och massaved.
Befolkningstillvaxt och urbanisering
tillsammans med 6kande ambitioner for
hallbart byggande driver travarumarkna-
den. Efterfragan pa kartong och papper
styrs till stor del av den ekonomiska till-
vaxten och befolkningsutvecklingen,
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men ocksd av andrade beteenden och en
Okad digitalisering. Stravan att minska
klimatpaverkan och att undvika férpack-
ningar av plast ar starka drivkrafter for
okad anvandning av kartong. Digitalise-
ringen har lett till minskad efterfrdgan av
tryckpapper men det finns segment som
star sig bra i konkurrens med digital me-
dia, daribland den traditionella bok-
marknaden.

Konsumtionen av el forvantas 6ka till
foljd av elektrifiering av transporter och
industriprocesser. Med en utfasning av
fossilkraft kommer den fornybara elpro-
duktionen fa en &nnu storre betydelse i
framtiden.

Investment case

Hallbart virdeskapande

Som ett svenskt skogsbolag har vien
fantastisk mojlighet att bidra till l6sning-
arna panagraav varldens stora utma-
ningar. Inte minst klimatférandringarna.
Vara vaxande skogar minskar mangden
koldioxid i atmosfaren, vara produkter
ersatter fossila alternativ och var pro-
duktion av vatten- och vindkraft bidrar
tillomstallningen till ett fornybart energi-
system i Europa.

Viar en partner for hallbara affarer
och vara investeringar i 6kad produktion
av bade travaror och vindkraft starker
var position inom omraden med stor
utvecklingspotential samtidigt som vart
bidrag till ett battre klimat okar.



VARDET AV ATT AGA SKOG

Skog dr en fantastisk tillgdng. Om
vi ska minska beroendet av fossila
ravaror har skogens produkter en
given plats och kommer vara allt
mer efterfrdgade i framtiden.

Genom ett utvecklat skogsbruk dkar
skogarnas tillvaxt och med det mangden
fornybar ravara, men potentialen &r be-
gransad till de arealer som ar tillgangliga
for skogsbruk. Att som Holmen aga 1,3
miljoner hektar mark ger fantastiska
mojligheter att skapa varde over tid.
Tillvaxten i skogen ar ett resultat av
vart aktiva och hallbara skogsbruk. Arbe-
tet borjar redan med fréet, vi driver upp
egna plantor och aterbeskogar alla om-
raden som skordas. Eftersom den arliga
tillvaxten ar storre an skorden okar ock-
sd mangden virke i vara skogar for varje
ar som gar. Det gor att vi successivt kom-
mer att kunna skorda mer i framtiden.
Holmens totala virkesférrad uppgick
2020 till 124 miljoner m3sk, vilket ar
5 procent hogre an for tio ar sedan.

Intdkterna fran vart skogsinnehav
Att 4ga skog innebar sa klart mojligheten
att fa intakter i samband med att skogen
skordas. Timret, de grova stockarna som
anvands for byggmaterial till bland annat
hus och mébler, ger bast betalt. Den kle-
nare delen av tradet och virke fran gall-
ring anvands tillsammans med sagverks-
resteriform av flis for egen tillverkning
av kartong och papper till forpackningar,
bocker och andra grafiska andamal.
Utdver timmer och massaved tas aven
toppar och grenar tillvara och saljs som
bransleved for produktion av till exempel
fiarrvarme.

Vindkraft. Agandet av skogsmark ger
aven mojligheter till andra intakter, till
exempel genom att utveckla vindkraft.
Med vart stora skogsinnehav har vien
unik méjlighet att identifiera och utveck-
la omraden som ar gynnsamma for vind-
kraft. Vi utvecklar sjalva projekt pa var
egen mark och efter att den pagaende
investeringen i Blabergslidens vindkraft-
park, som driftsatts i slutet av 2021,
kommer var produktion av vatten- och
vindkraft uppga till cirka 1,6 GWh per ar.
Idag ar 157 vindkraftverk i bruk eller
under uppférande pa var mark. Med flera
vindprojekt i olika faser har vi mojlighet
att fortsatta utveckla vindkraft inom
Holmen.

Bostader och bergtakter. For delar av
vart markinnehav som &r belaget i nar-
heten av tatbebyggda omraden i sédra
och mellersta Sverige samt i fjallnara tu-
ristomraden finns mojlighet att utveckla
marken till fastigheter for bostader och
fritidsboende. Att utvinna sten och grus
pa egen mark fér anvandning vid exem-
pelvis vagbyggen ar en annan mojlighet
foér markagare som Holmen.

Skogens varde bekraftas av
aktuella transaktioner

Det genomférs varje ar ett stort antal
transaktioner med skogsfastigheter.
Holmens skogstillgangar varderas till
verkligt varde utifran de priser som beta-
las for skogsfastigheter i de omraden dar
vi har var skog. Redovisat varde uppgar
per 31 december 2020 till 43 202

(41 345) Mkr vilket motsvarar ett
genomsnittligt varde om 41 420 kr per
hektar produktiv skogsmark. Vardet
varierar inom landet dar skogsfastig-

heternaisddra Sverige varderas vasent-
ligt hdgre per hektar till féljd av storre
virkesforrad, hégre virkesproducerande
formaga, kortare skordecykel samt stér-
re efterfrdgan pa skogsmark.

2020 upprattades en ny skorde-
plan for perioden 2021-2030 i
vilken den arliga skérden planeras
till 2,3 miljoner m? per ar och gall-
ring till 0,5 miljoner m3 per ar.
Under2016-2020 har i genom-
snitt 2,2 miljoner m? skérdats per
aroch 0,5 miljoner m? gallrats.
Dartill har i snitt 0,1 miljoner m?
per ar tagits ut till foljd av handel-
ser som storm och granbarkborre.
Den nya planen forvantas inte
paverka kassaflodet fran skogen.

Skordeplan, 1 000 m3fub/ar

3500
3000 -
2500 -
2000
1500
1000
500
0

2001- 2006- 2011- 2016- 2021-
2005 2010 2015 2020 2025*

M Skord Gallring
Storm & dvriga handelser
*Prognos

Virkespriser, kr/m3fub

Pris pa skogsfastigheter, kr/m3fub

600 — 800 —

500 600

400 400

300+ 200

200

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 0 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Sodra Sverige Mellersta Sverige B Norra Sverige
B Realt Nominellt Klla: Infotrader och Holmens berdkningar. Genomsnittspriser utifrén marknads-

transaktioner per lin som viktats ihop utifrdn Holmens innehav i respektive region.
Rullande 3-drssnitt.

Investment case Holmen Arsredovisning 2020 11



Investment case ™

»Genom att utveckla energiaffdren blir
den ett betydelsefullt komplement till var
skogs- och industrirdrelse. En mojlighet

som dven stédjer Europas omstallning
till férnybar energi.«

SATSNING PA VINDKRAFT
STARKER VAR VERKSAMHET

P& Holmens mark utanfor
Skellefted byggs Blabergsliden
Vindkraftpark. Investeringen som
berdknas uppga till 1,3 Mdkr dkar
vér produktion av férnybar energi
med 35 procent till 1,6 TWh och ar
ett betydande steg i utvecklingen
av Holmens energiaffar.

For Holmen ar etablering av storskalig
vindkraft ett naturligt komplement till var
reglerbara vattenkraft. Det &r ocksa ett
bra satt att fa ut mervarde fran vart skogs-
agande, samtidigt som tillskottet av for-
nybar el ar positivt bade fér Sverige och
for klimatet. Nar vindkraftparken ar fullt
drifttagen i slutet av 2021 kan de 26 vind-
kraftverken, med en total effekt om
143 MW, férse motsvarande 100 000
hem med férnybar hushallsel varje ar.
Enligt en rapport fran Svenskt
Naringsliv (referens sida 95) védntas el-
behovet i Sverige 6ka med minst 60 pro-
cent fram till 2045. Den kraftiga 6kning-
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en beror pa elektrifieringen av samhallet
och industrin, bland annat till féljd av en
storre andel laddningsbara bilar och
transportfordon, etablering av energi-
kravande datahallar och elektrifiering av
industriprocesser.

Som stor markagare har Holmen goda
mojligheter att bidra till utbyggnaden av
vindkraft. Under de senaste aren har vi
genomfort en kartlaggning och vind-
analys av koncernens markinnehav fér
att identifiera gynnsamma omraden for
framtida etableringar. Analysen visade
att ett flertal platser bedéms som [amp-
liga och att en utveckling av storskalig
vindkraft pa var egen mark bedéms ha
god potential och dessutom utgor ett bra
komplement till var reglerbara vatten-
kraft. Férutom Blabergsliden ar ytterliga-
re en vindkraftpark i Vasterbotten under
tillstandsprévning och ambitionen ar att
under 2021 ans6ka om milj6tillstand for
vindkraftparker i Ostergétland.

Investment case

Satsningen pa vindkraft ger Holmen ett
stabilt kassafléde som starker bolaget
och ger mojlighet att fortsatta utveckla
verksamheten. Som en stor elkonsu-
ment bidrar ocksa vindkraftsutbyggna-
den till att minska var exponering mot
energitillgadng och elpriser.

Vindkraftparken Blabergsliden
utgors av 26 vindkraftverk.
Totalhojden pa vindkraftverken ar
200 meter, matt fran marken till
toppen pa vingen.

Installerad kapacitet per
vindkraftverk ar 5,5 MW vilket ger
en total effekt om 143 MW for
hela vindkraftparken.

Produktionskapaciteten
paverkas av hur mycket det
blaser, men beraknas ett
normalar till drygt 400 GWh.



FORVARV FLYTTAR FRAM HOLMENS
POSITION INOM TRABYGGANDE

Ijuli2020 férvarvade Holmen
Martinsons, en av Sveriges
ledande aktérer inom sdgade och
foradlade travaror. Forvarvet
nastan fordubblar forsaljningen av
travaror till drygt 3 Mdkr.

Martinsons utgérs av tva valinvesterade
sagverkinorra Sverige med en omfat-
tande foradling av travaror for skandina-
visk trabyggnation. Med en projektverk-
samhet erbjuds ocksa uppférande av
kompletta stommar av korslimmat tra
(KL-tr&) och limtrabalkar till bland annat
kontor, hallar, skolor och flerfamiljshus.
Sagverken Bygdsiljum och Kroksjon ar
helt ratt placerade nara vart skogsinne-
hav i Norrland vilket gor att vi kan maxi-
mera vardet av var skog. Nar viadderar
ravaruflédena fran Martinsons virkesin-
kop starker vi forsorjningen till hela var
industri.

Under senare ar har Holmen utvecklat
positionen mot svensk bygghandel med
féradlade produkter av hog kvalitet.
Martinsons har en bredare produktpalett
med delvis andra kunder inom bygghan-
deln. Genom att kombinera vart befintli-
ga erbjudande med Martinsons produk-
ter kan vi 6ka forsaljningen mot rikstack-
ande bygghandelskedjor.

Holmens produktion av travaror har
blivit en allt viktigare del i var verksam-
het och med férvarvet av Martinsons har
affarsomradet Travaror vuxit kraftigt.
Efterfragan pa foradlade travaror, inte
minst KL-tra och limtrabalkar, 6kar och
med ett stigande intresse for trabyg-
gande ser vi stora mojligheter att ut-
veckla affaren vidare. Forvarvet flyttar
fram Holmens position inom trabyggna-
tion och ger oss mojlighet att féradla
merparten av ravaran fran egna skogar
i egenindustri.

Investment case

Martinsons bestar av tva sagverk
med vidareféradling samt en pro-
jektverksamhet for trakonstruk-
tioner. Den arliga konsumtionen
av timmer uppgar till 1 miljon m3
vilket motsvarar Holmens arliga
skord av timmer i norra Sverige.

Bygdsiljum &r ett storskaligt sag-
verk med en arlig produktion pa
450000 m?, varav 100 000 m?
foradlas till KL-trd och limtra for
industriellt byggande samt for
bygghandeln.

Kroksjon producerar 110 000 m?

travaror, varav 90 000 m? foradlas
for bygghandeln genom bland an-
nat hyvling, mélning, kapning och

impregnering.

Holmen Arsredovisning 2020 13



STARKT RESULTAT 0OCH
INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

2020 blev ett ar praglat av corona-
pandemin och dess lAngtgdende
effekter pa bade samhille och
ekonomi. Trots pandemin blev
Holmens resultat for helaret bra,

2 479 Mkr, dar hogre produktions-
effektivitetinom kartong och pris-
héjningar p& travaror vigde upp fér
en svag pappersmarknad. Under
&ret har Holmen férvirvat travaru-
foretaget Martinsons, vilket for-
dubblat var travaruaffir och vi har
aven p&borjat uppforandet av en
ny vindkraftspark som berdaknas
oka var produktion av férnybar
energi med drygt 400 GWh.

Efterfrdgan pa timmer 6kade successivt
under aret medan den var lagre an nor-
malt fér massaved till f6ljd av lagt kapa-
citetsutnyttjande i delar av industrin
med nagot lagre massavedspriser som
foljd. Resultatet for Skog 6kade till
1367 Mkr, till foljd av andrad redovis-
ningsprincip och forsaljning av skogstill-
gangar. Det fortsatt stora intresset for att
aga skog har fatt genomslag i marknads-
priserna pa skogsfastigheter vilket hojt
vardet pa koncernens skogstillgangar
med nastan 2 Mdkr till drygt 43 Mdkr.
Trots paverkan av pandemin 6kade
konsumtionen av kartong fér konsu-
mentférpackningar under aret och pri-
serna var stabila. Det arliga underhalls-
stoppet vid Iggesunds Bruk avlopte val.
God produktionsstabilitet och en bra

produktmix 6kade resultat for Kartong
till 812 Mkr. Pandemin hade en betydan-
de paverkan pa efterfrdgan pa papper
som minskade med drygt 20 procent un-
der &ret. Aven om véra nischprodukter
klarade sig ndgot battre 4&n marknaden
som helhet tvingades vi till betydande
produktionsbegransningar. Tillsammans
med lagre forsaljningspriser paverkade
det resultatet negativt for Papper som
uppgick till 73 Mkr. Marknaden for trava-
ror utvecklades positivt under aret drivet
av en stark amerikansk husmarknad och
ett 6kat hemmabyggande samtidigt som
produktionen begransades i flera lander
till foljd av pandemin. Priserna for kon-
struktionsvirke steg kraftigt under andra
halvaret vilket, tillsammans med 6kad
produktion i Bravikens Sagverk och for-
varvet av Martinsons, lyfte resultat for
Travaror till 185 Mkr.

Till féljd av god tillgadng pa vattenkraft
och lagre konsumtion &n normalt var el-
priserna laga under aret. Trots 6kad pro-
duktion minskade darfor resultatet for
Energi till 215 Mkr.

Holmens finansiella stallning ar stark,
aven efter ldamnad utdelning och forvarvet
av Martinsons. Koncernens nettoskuld
uppgick vid arets slut till 4 181 Mkr, mot-
svararande 10 procent av eget kapital.

Utsikter

Den starka travarumarknaden driver pa
efterfrdgan pa timmer fran skogen. Efter
ett ar av svagare efterfrdgan pd massa-

Nyckeltal

2019

Nettoomsattning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr

Arets resultat, Mkr

Resultat per aktie, efter utspadning, kr
Ordinarie utdelning per aktie, kr

Extra utdelning per aktie, kr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Kassaflode fore investeringar och forandringar i rorelsekapital, Mkr

Kassaflode fran investeringar, Mkr**
Eget kapital, Mkr

Nettoskuld, Mkr

Nettoskuld i % av eget kapital
Medelantal arsanstallda

16 959
11115
2345
8731
52,6
3,5

8,9
2727
1050

40111
3784

2915

*Styrelsens forslag. ** Netto inklusive féretagsforviry men exklusive fordndring i [dngfristiga finansiella fordringar.
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Aret i korthet

ved till foljd av produktionsbegransning-
arinom framforallt pappersindustrin
finns tecken pa att efterfragan boérjat 6ka
igen. Holmen har kraftanstrangt for att
férhindra spridning av granbarkborren i
sOdra Sverige, men hur situationen ut-
vecklas under aret beror till stor del pa
yttre forutsattningar sdsom temperatur
och nederbdrd.

Kartongmarknaden klarade effekterna
av pandemin bra. Holmen fortsatter arbe-
tet med att successivt 6ka forsaljningen
till de mest ambitidésa forpacknings-
kundernaitakt med hogre effektivitet i
kartongproduktionen. Pandemin har
ytterligare bidragit till den underliggande
strukturella nedg&ngen fér papper. Aven
om aviserade nedlaggningar kommer att
forbattra marknadsbalansen vantas
marknadslaget fortsatt vara utmanande
med sjunkande priser. Holmens strategi
att utveckla pappersprodukter dar den
farska fibern kommer bast till sin ratt och
ar konkurrenskraftiga dver tid ligger fast.
Genom férvarvet av Martinsons har
Holmens travaruaffar fordubblats. Fokus
under 2021 kommer vara att dra nytta av
det bredare produktutbudet forvarvet
medfort och utveckla forsaljningen mot
bygghandel och storskaligt byggande
samtidigt som utvecklingen av befintliga
anlaggningar fortsatter.

Energimarknaden i Europa ar under
stor omstallning och med en 6kad elek-
trifiering av bade transporter och indu-
stri kommer behovet av mer férnybar el
att 6ka. Blabergslidens vindkraftpark
vantas tas i drift under hésten 2021 och
Oka koncernens elproduktion.

Europas politiker har hojt takten iom-
stallningen mot ett fossilfritt samhalle.
Holmens affar ligger ratt i tiden med
foradling av skogsravara till allt fran tra
for klimatsmart byggande till férnybara
férpackningar, magasin och bocker sam-
tidigt som vi producerar vatten- och
vindkraft pa egen mark. Tillsammans
bidrog detta till en klimatnytta motsva-
rande drygt 6 miljoner ton vaxthusgaser
under 2020.



Nettoomsattning och
rorelsemarginal

Mkr %
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B Rorelseresultat*

B Avkastning pa sysselsatt kapital*
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*Exkl. jmfdrelsestérande poster

Rorelseresultat*
Affarsomrade, %

Totalt: 2 479 Mkr

B Skog 1367 Mkr
B Kartong 812 Mkr
B Papper 73 Mkr
B Travaror 185 Mkr

Energi 215 Mkr

*Exkl. koncerngemensamt

Kassaflode, Mkr
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Aret i korthet

Sysselsatt kapital*
Affarsomrade, %

Totalt: 46 697 Mkr

B Skog 34 230 Mkr
B Kartong 5276 Mkr
B Papper 1969 Mkr
B Travaror 1846 Mkr

Energi 3351 Mkr

*Exkl. koncerngemensamt
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FRAMTIDSSMART SKOG

Holmen brukar skogen aktivt och
hallbart. Skogen &r en stabil
intdktskalla i Holmen och bidrar
med stor klimatnytta genom att
binda koldioxid och minska
behovet av fossila ravaror.

Holmens skogar omfattar 1,3 miljoner
hektar varav drygt en miljon ar produktiv
skogsmark. Strategin ar att 6ka intja-
ningen och det framtida vardet pa skogs-
innehavet genom ett aktivt och hallbart
skogsbruk. Som en av landets storsta
skogsagare kan viihog grad forsorja
Holmens svenska produktionsenheter
med egen férnybar ravara. Stordriftsfor-
delar och effektiv logistik ger oss en
stark position pa virkesmarknaden vilket
bidrar till konkurrenskraft och mojliggor
utveckling av Holmens industrier.

Aktivt brukad skog gynnar klimatet
Genom att bruka skogen bidrar vi till ett
hallbart samhalle. Nar traden vaxer bin-
der dein koldioxid vilket ar bra for klima-
tet. Dessutom ersatter den fornybara
skogsravaran fossila alternativ, vilket
fordubblar klimateffekten. Ju storre
omrade som brukas desto mer koldioxid
fangas ocksa upp. Skog som inte brukas
ger inte alls samma langsiktiga klimat-
vinster, inte minst eftersom trarévarans
mojlighet att ersatta klimatskadliga pro-
dukter minskar.

Skogsbruk i standig utveckling
Virkesférradet i Holmens skogar byggs
upp under 70-90 ar och nar skogen ar
mogen skordas den. Efter skord pabérjas
en ny tillvaxtcykel. De viktigaste skogs-
vardsatgarderna utférs aren narmast
efter skérd, da marken bereds och ater-
beskogas med plantor och fron som ar
sarskilt anpassade till omgivningen.
ROjning och gallring gors for att valja ut
trad med bast forutsattningar att vaxa
vidare. Ungefar 10-30 arinnan skogen
skordas kan den godslas for att ytterliga-
re 6ka tillvaxten. Holmen investerar arli-
gen cirka 160 Mkr i framtida tillvaxt
genom skogsvard och godsling. Holmens
skogsbruk ar certifierat enligt PEFC™ och
FSC® och allt virke ar sparbart.
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Fossilfria plantor. Holmens tva plant-
skolori Gidea respektive Friggesund
producerar drygt 40 miljoner plantor per
ar, varav merparten planteras pa var
egen mark. Under aret har Gided plant-
skola gatt 6ver till ett biobaserat upp-
varmningssystem. Genom att anvanda
flis fran lokala leverantérer for uppvarm-
ningen har vi tagit ett stort steg for att
gora produktionen i vara plantskolor helt
fossilfri. Vid plantskolan i Friggesund
star fjarrvarme fér uppvarmningen och
under aret har de cellplastkulor som tidi-
gare anvants for att skydda plantor fran
ogras och uttorkning under tillvaxtfasen
ersatts med sagspan.

Tillsammans med innovations- och
teknikutvecklingsbolaget SweTree Tech-
nologies deltar Holmen i en satsning for
automatiserad produktion av foradlade
skogsplantor baserad pa féréknings-
metoden somatisk embryogenes. Med
dennateknologi kommer vi kunna ta
fram plantor med hogre tillvaxt, battre
virkeskvalitet och stérre motstandskraft
mot sjukdomar.

Aktivt skogsbruk och

biologisk m&ngfald

Vikombinerar aktivt skogsbruk inriktat
pa hog tillvaxt med att varna mangfalden
av livsmiljoer och arter som finns i vara
skogar. Nar vi skordar tar viomfattande
miljohansyn. Exempelvis ldmnar vi gam-
laoch doda trad i skogslandskapet och
trad langs vattendrag. Vi gor aven riktade
satsningar for att 6ka tillgangen av milj6-
erdet ar brist p3, till exempel genom att
restaurera vatmarker eller genomféra
kontrollerade brander. Dessutom har vi
identifierat nara 8 000 omraden som vi
inte skordar. Dessa lamnas for fri utveck-
ling, alternativt att vi utfor atgarder for
att varna och forstarka mangfalden av
livsmiljoer. Malet &r att alla naturligt
férekommande arter ska kunna fortleva i
det svenska skogslandskapet.

Okad kunskap om svensk skog
Skogsbruket har stor nationell, regional
och lokal betydelse. Det skapar syssel-
sattning i glest befolkade omraden och
ar for manga en forutsattning for att

Skog

kunna bo och verka utanfér storstads-
regioner. Skogsbrukets betydelse for sa-
val klimat som svensk samhallsekonomi
gor att det ar en fraga som berér manga.
Holmen och &vriga branschaktdrer sam-
verkar for att ge politiker, myndigheter
och allmanheten kunskap om skogens
stora betydelse for klimatet och om
skogsbrukets betydelse for en vaxande
bioekonomi.

Holmens Kunskapsskogar. For att 6ka
kunskapen om vart skogsbruk och var
forskning om skogen har vi etablerat
Holmens Kunskapsskogar. Skogarna ar
specifikt utsedda for att utforska, samla
in och sprida kunskap om skogen och
varje landskapsavsnitt ar utvalt for sina
specifika biologiska forutsattningar. Det
arocksa vart satt att visa att hallbart
skogsbruk kan bidra till tillvaxt och sam-
tidigt 6ka den biologiska mangfaldeni
skogen. Var forsta skog ar Kunnadalen
som ar belagen véster om Ornskéldsvik.

Stark position p& virkesmarknaden
Det vaxande intresset for att bygga i tra
har 6kat efterfradgan pa timmer under
senare ar. Efterfragan av olika typer av
fornybara férpackningsmaterial och sto-
rainvesteringar i massabruk har ocksa
bidragit till stigande priser pa massaved
under flera &r. Kommande utbyggnad av
massakapacitet i Norden innebar att
konkurrensen om ravara fran skogen
fortsatt vantas vara hog. Produktions-
begransningar inom framférallt pappers-
industrin till foljd av pandemin samt an-
grepp av granbarkborre i sédra Sverige
skapade dock ett 6verskott av massaved
och flis under aret.

Med férvarvet av Martinsons har vi
starkt var position pa virkesmarknaden i
norr. Med kontroll 6ver stérre volymer an
vi sjalva konsumerar i var egen industri
har vi en stark stéllning pa marknaden.



» Vi kombinerar aktivt skogsbruk
inriktat pa hég tillvéixt med
att vdrna mangfalden av
livsmiljéer och arter som

finns i vara skogar.«

Nyckeltal

2019
Nettoomsattning, Mkr 6286
Rorelseresultat exkl. 1172
jamférelsestoérande poster,
Mkr
Investeringar, Mkr 77
Redovisat varde 41 345
skogstillgangar, Mkr
Medelantal arsanstallda 376
Volym frén egen skog, 2699

1000 m3fub

Rorelseresultat ¥ Resultatkommentar
Mkr Efterfragan pa timmer var bra under ret
1600 men lagre 4n normalt fér massaved till

1367 foljd av produktionsbegransningar i

industrin. Resultatet for 2020 uppgick till
1 367 Mkr. Andrad redovisningsprincip
for skogstillgangar och forsaljning av
skogsfastigheter paverkade resultatet for
aret positivt vilket kompenserade for lag-
re virkespriser. Skord och gallring av egen
skog var pa en normal niva och i niva med
den nya skordeplanen fér 2021-2030.
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B Rorelseresultat
exkl. jamforelsestorande poster

Virkesférrad, m3sk per hektar
produktiv skogsmark
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B Taxering

Holmens skogar 2020

Total landareal ... 1303000 ha
Total skogsmarksareal* 1153000 ha
—varav naturvardsareal 195000 ha

Produktiv skogsmark** 1043000 ha
Totalt virkesfoérrad pa
produktiv skogsmark ... . . . e 124 miljoner m3sk

* Analys utférd av Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av skogsmark: Landareal >0,5 hektar med
tréd ddr krontéckningen dr stérre én 10 procent fér skog som dr minst 5 meter hég vid mogen dlder.

**Skogsmark som kan producera minst 1 m*sk per hektar och dr (i genomsnitt under bestdndets véxttid).
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» Genom att byta ut fossila
plastmaterial mot kartong
minskar vara kunder sin

. o)
klimatpaverkan.«
Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning V¥ Resultatkommentar
A bl Efterfrdgan pa kartong i Europa dkade
Nettoomsattning, Mkr 6229 1w nagot under aret och forsaljningspriserna
e — s var stabila. Resultatet fér 2020 6kade
Grelseresultat exkl. A .

jamforelsestdrande poster 750 mecj n§§tap 400 Mkrtlll°81? Mkr. Resul-

Mkr tatforbattringen beror pa battre produkt-

s e M 421 500 mix ocrl ELINE prod.uktlonskostnade"r
samt hogre produktion efter genomférda

Sysselsatt kapital, Mkr 5589 investeringar i massaproduktionen vid

Medelantal Arsanstillda 1286 250 Iggesunds Bruk. Storre underhallsstopp
paverkade resultatet negativt med 110

Leveranser, 1 000 ton 538

5 A6 iy g 19 24U

B Rorelseresultat

exkl. jamforelsestorande poster

B Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. jamforelsestérande poster

Mkr jamfoért med 210 Mkr under 2019.

Europeisk efterfragan av SBB och FBB

Holmens leveranser av kartong

Mton
4 —

11
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PREMIUMKARTONG FOR
MEDVETNA VARUMARKEN

Holmen Iggesund ar marknads-
ledande producent av hogkvali-
tativ kartong for medvetna kunder
och varumarken med hogt stallda
ambitioner. Strategin ar att vaxa
globalt med tva av marknadens
starkaste produktvarumarken
genom att kombinera hog kvalitet
och kundanpassade produkter
med effektiv produktion och forst-
klassig service.

Holmen utvecklar premiumkartong till
férpackningslosningar for kunderinom
exempelvis kosmetik, elektronik, lake-
medel, livsmedel och tobak. Kartongen
marknadsfors under tva varumérken;
Invercote och Incada. Produkterna ar
globalt ledande tack vare deras kvalitet,
slitstyrka och goda designegenskaper.
Vara anlaggningar for produktion och
foradling av kartong ligger i Iggesund
och Stromsbruk, Sverige, samt i
Workington, England.

Utveckling i kundndra samarbete
Kartongens héga och jamna kvalitet sa-
kerstaller stabila resultat i kundens pro-
duktionsprocess. Produkterna utvecklas
kontinuerligt for att méta den vaxande
efterfragan av hallbara férpackningslés-
ningar. Kundernas behov av support och
snabba leveranser ar prioriterade omra-
den som innefattar allt fran radgivning
och produktprover till servicecenter med
lokala arkningsanlaggningar och lager.
Med supportteam som arbetar nara
marknaden och har djup kunskap om
kundernas behov och énskemal erbjuder
vi kvalificerad radgivning fére, under och
efter kundens produktionsprocess.

Som en deliserviceerbjudandet
erbjuds miljdodokumentation samt till-
gang till analysméjligheter vid det egna
ackrediterade laboratoriet for sensorisk
och kemisk analys, det sa kallade lukt-
och smaklaboratoriet vid Iggesunds
Bruk. Tillsammans med mojligheterna
till vidareféradling vid laminerings-
anlaggningen i Stromsbruk gor det att vi
kan erbjuda kundanpassade produkter
som uppfyller de allra hégsta kraven.

Farsk fiber ger unika egenskaper
Gemensamt fér Invercote och Incada ar
att de tillverkas uteslutande av farsk
fiber, vilket ger flera produktférdelar.
Hogre styrka, battre ljushet och neutral
doft- och smakpaverkan i kontakt med
livsmedel ar exempel pa egenskaper
som innebar tydliga mervarden i slutpro-
dukten. En férutsattning for att uppna
detta aranvandningen av farsk fiber och
en flerskiktad konstruktion dar anvand-
ningen av olika fibertyperiolika lager ar
grunden for kartongens héga prestanda.
Produkter av farsk fiber &r ocksa en for-
utsattning for returfiberindustrin.

Hallbar produktion

Holmens bada kartongbruk &r sparbar-
hetscertifierade och vedravaran kommer
uteslutande fran hallbart brukade sko-
gar. Vara anlaggningar ar till stor del
sjalvférsorjande pa férnybar varme- och
elenergi. Iggesunds Bruk ar integrerat
med Iggesunds Sagverk, vilket innebar
att alla delar av tradet tas om hand direkt
pa plats i en cirkular produktionspro-
cess. Flis fran sagverket anvands som ra-
vara i kartongproduktionen medan bark
och sagspan blir biobransle som om-
vandlas till energi och fjarrvarme. Cirkeln
sluts nér 6verskottsvarmen fran bruket
tas till vara vid torkningsprocesserna i
sagverket.

Ett smartare alternativ till plast

Tva starka trender pa férpackningsmark-
naden &r stravan att minska klimatpa-
verkan och att undvika férpackningar av
plast. Genom att byta ut fossila plast-
material till kartong minskar vara kunder
sin klimatpaverkan samtidigt som mang-
den plast som kan hamnai naturen blir
mindre.

Ny produkt fér matférpackningar.
Lanseringen av Inverform, en ny kar-
tongprodukt specifikt framtagen for att
ersatta matforpackningari plast och
aluminium tog fart under aret. Inverform
har utformats fér formpressade och vik-
tatrag for forpackning av fardigmat. En
barriar sakerstaller att kartongen star

Kartong

emot saval vatska som fett. Forpack-
ningar av Inverform ger ett betydligt lag-
re klimatavtryck &n vanliga plasttrag och
kan dessutom &tervinnas i den befintliga
forpackningsinsamlingen. Under 2021
lanserar vi ocksé en nedbrytbar bioplast
som kan anvandas som barriér i vara
produkter, som komplement till var stan-
dard PE-barriar.

Dessa innovationer ar bra exempel pa
hur vi fortsatter utveckla meningsfulla
forpackningslosningar tillsammans med
vara kunder och partners.

En vaxande forpackningsmarknad
Efterfragan pa forpackningar okar i takt
med en vaxande befolkning, urbanise-
ring samt en allt stérre medelklass och
fler singelhushall. Efterfragan inom olika
produktsegment varierar mellan olika
marknader men 6verlag 6kar efterfragan
pa férnybara férpackningsmaterial. Reg-
leringar mot engadngsanvandning av
plast och 6kad miljomedvetenhet hos
konsumenter driver pa utvecklingen.

Okat behov av likemedelsférpack-
ningar. Under aret har efterfragan pa
kartong varit bra, framférallt inom livs-
medel, elektronik och lakemedel. Till
foljd av pandemin har efterfragan pa
taxfree-produkter som konfektyr och
drycker utvecklats samre.

Viar samtidigt stolta 6ver att var
kartong Incada har kunnat levereras for
anvandning i olika delar av férpackningar
for vaccin mot covid-19. Tack vare ett
effektivt samarbete som mojliggjorts
genom val etablerade relationer mellan
kartongfabriken i Workington och den
brittiska lakemedelsindustrin har pro-
duktion och leveranser kunnat anpas-
sats for att hantera det snabbt uppkom-
na behovet av forpackningsmaterial.
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INNOVATIVA PAPPERSPRODUKTER
AV FARSK FIBER

Holmen utvecklar papper av farsk
fiber inom en rad slutanvandnings-
omraden. Vara papper dr lattare dn
traditionella alternativ vilket gor
dem resurseffektiva utan att
kompromissa med kvalitet eller
helhetskinsla. Fokus ligger p& att
sakerstalla och kontinuerligt
utveckla produkter som ar
konkurrenskraftiga dver tid.

Holmen ar ledande i utvecklingen av nya
pappersprodukter helt baserade pa
farsk fiber. Med unika egenskaper utma-
nar vara papper mer traditionella alter-
nativ till bocker, magasin, reklam och
forpackningar. Till skillnad mot retur-
fiberbaserade produkter mojliggdr den
farska fibern en naturligt hog ljushet som
férhojer upplevelsen av text och bild.
Holmens pappersprodukter har en hog
bulk, de ar tjocka men samtidigt latta,
vilket innebér att kunden far mer papper
med samma kansla utan 6kade kostna-
der. Ett lattare papper mojliggor ocksa
lagre kostnader for distribution.

Papper med kraft att kommunicera
Kunderna finns i férsta hand bland for-
lag, tryckerier och detaljister som soker
resurs- och kostnadseffektiva papper
med fokus pé bulk, ljushet och helhets-
kansla. Vi arbetar langsiktigt for att mota
vara kunders efterfragan och skapa
lénsamma produktlésningar inom tre
segment; bocker, magasin och reklam.

Bokpapper. Holmens bokpapper ar den
ledande produkten for pocketbocker i
Europa. Vart koldioxidneutrala papper
med hog bulk hjalper kunderna att effek-
tivisera saval produktion som transport.
Forlagen uppskattar Holmens papper
som erbjuder produktegenskaper som
férhojer lasupplevelseniformaven ljus
och jamn yta.

Magasinpapper. Holmen har ett brett
sortiment av magasinpapper. Kombina-
tionen av hég bulk, vithet och ljushet gor
dessa produkter till konkurrenskraftiga
alternativ med fokus pa helhetskansla.
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Reklamtryck. Direktreklam betraktas
fortfarande som en viktig kommunika-
tionskanal for att generera kunder, bade
till fysiska och digitala butiker. Holmens
papper skapar méjligheter for detaljister.
Antingen i form av rena besparingar fér
bade papper och distribution, eller ge-
nom mojligheten att ga upp i format,
omfang eller upplaga utan att addera
kostnader.

Framtidens pappersprodukter

Med fokus pa processer och unika pro-
duktegenskaper fortsatter vi att utveckla
var position pa en marknad i férandring.
Investeringar har mojliggjort hdgre
kapacitet inom utvalda produktomraden
och var utveckling av nya papperspro-
dukter, som flexibla forpackningar i form
av pasar och omslagspapper, sker i ndra
samarbete med kunder och partners.

Returpapper vaxer i skogen

Vart papper ar en forutsattning for det
europeiska returpapperssystemet.

1 6vriga Europa ar skogstillgdngarna
begransade och papperstillverkningen

i betydligt hégre grad baserad pa retur-
papper. Papper kan dock inte atervinnas
hur ménga ganger som helst och efter ett
begransat antal ganger ar trafibern ut-
sliten. Darfér maste kretsloppet kontinu-
erligt tillforas farsk fiber. Med certifie-
ringar foér miljé och sparbarhet kan
Holmen sakerstalla att ravaran till pro-
dukterna alltid kommer fran hallbart
brukade skogar.

Produktion i cirkulara kretslopp
Vara papper produceras vid tva svenska
bruk, Braviken och Hallsta. Gynnsamma
logistiska lagen innebar korta virkes-
transporter och bruken ligger i anslut-
ning tillhamnar med god kapacitet och
effektiv hantering.

Hallsta Pappersbruk hari princip inga
utslapp av fossil koldioxid vilket ar unikt.
I brukets energilésningar atervinns var-
me fran avloppsvattnet och pappers-
maskinerna, barken saljs till varmeverk
och restprodukter komposteras till an-
laggningsjord.

Papper

Bravikens Pappersbruk bildar tillsam-
mans med Bravikens Sagverk en energi-
effektiv enhet. Pappersbruket far ravara i
form av flis fran sdgverket, som i sin tur
férses med energi och varme fran bru-
ket. Overskott av bark och sdgspan siljs
fér produktion av férnybar energi.

Klimatpaverkan i fokus. Kundernas in-
tresse for produkternas klimatpaverkan
fortsatter att 6ka. Vi ser ocksa ett 6kat
intresse for livscykelanalyser, dar exem-
pelvis farskfiberbaserat papper jamfors
med returfiberbaserat. Holmens papper
kommer ut starkt i dessa jamforelser och
trenden garilinje med var strategi att
hjalpa vara kunder till mer hallbara affa-
rer. Med klimatsmarta produkter fran
ansvarsfullt brukade skogar valkomnar
videnna utveckling.

Pandemins effekter pd en
utmanande marknad

Som en féljd av coronapandemin har
efterfrdgan pa tryckpapper minskat
markant under &ret. Pandemin har ytter-
ligare bidragit till den underliggande
strukturella nedgangen och ett antal
pappersproducenter har beslutat att
permanent stanga delar av sin verksam-
het. Detta har minskat den tillgangliga
kapaciteten och balanserat marknaden.
Nedgangen varierar dock mellan olika
segment. Bokpapper har dterhamtat sig
bast och var i slutet av 2020 tillbaka pa
samma niva som innan pandemin, medan
efterfrdgan pa papper fér magasin och
reklamtryck lag kvar pa en lagre niva.



»Med fokus pa processer och
unika produktegenskaper
fortsdtter vi att utveckla var
position pd en marknad i

foréndring.«
Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning ¥ Resultatkommentar
208 Mkr % Efterfrdgan pa papper i Europa paverka-
Nettoomséttning, Mkr 5757 600~ 130 des kraftigt av pandemin och minskade
m——— T o drygt 20 procent under aret. Resultatet
I OV OY 400 fér 2020 minskade till 73 Mkr till féljd av
Investeringar, Mkr 187 lagre forsaljningspriser och omfattande
Sysselsatt kapital, Mkr 1903 0 produktionsbegransningar. Aven om pro-
. - duktionen kunde 6ka nagot under slutet
Medelantal arsanstéllda eas av aret och aviserade nedlaggningar
Leveranser, 1 000 ton 996 0 vantas forbattra marknadsbalansen ar
situationen for pappersindustrin fortsatt
200l 110 utmanande.
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B Rorelseresultat
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» Vi erbjuder allt fran trd till
snickerier, via foradlade
produkter fér bygghandel till
avancerade byggkomponenter,
limtrd och kompletta stommar.«

Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning
2019 Mkr %
Nettoomsattning, Mkr 1695 300 130,0
Rérelseresultat, Mkr 62
225 22,5
Investeringar, Mkr 162
Sysselsatt kapital, Mkr 1000 150 15,0
Medelantal arsanstallda 266
Leveranser, 1 000 m? 879 75 7,5
0,0

15 16 17 18 19 20

B Rorelseresultat
B Avkastning pa sysselsatt kapital

¥ Resultatkommentar

Efterfragan for travaror var bra under
aret till foljd av god konsumtion i ménga
lander samtidigt som produktions-
begransningar holl tillbaka utbudet.
Priserna for granprodukter steg kraftigt
under andra halvaret vilket bidrog till att
resultatet for 2020 dkade till 185 Mkr.
Resultatuppgangen starktes av lagre
ravarukostnader samt genom resultat-
tillskott fran forvarvet av Martinsons och
6kad produktion i Bravikens Sagverk.

Konsumtion av travaror

Prisutveckling
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400 —

300 —

200 —

100 —

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

M Europa M Nordamerika M Kina M Ovr.Asien B MENA

22 Holmen Arsredovisning 2020 Travaror

Index
160

140

120

100

0
06 08 10 12 14 16__18 20
05 07 09 11 13 15 17 19

B Travaror M Betong M Stal



TRA SOM BYGGER FRAMTIDEN

Holmen producerar sdgade och
foradlade travaror till snickeri-,
byggindustri och bygghandel.
Efter forvarvet av Martinsons kan
vi aven erbjuda kundanpassade
l6sningar for ett klimatsmart och
storskaligt trabyggande. Verksam-
heten utvecklas genom dkad for-
adling och battre nyttjande av
virkesravaran i kombination med
storskalig produktion.

Tra ar ett fantastiskt material. Det ar
starkt, mangsidigt, latt och det enda
byggmaterialet som ar férnybart.
Holmens sagverk har en nyckelrollivar
cirkuldra affar. Det ar har virket delas och
foradlingen av skogen vi skordat tar sin
bérjan.

Hallbart byggande

Under tradens tillvaxt binder de koldiox-
id som sedan finns lagrat i de travaror vi
producerar. Att bygga i tra ar darfor be-
tydligt battre for klimatet &n att bygga i
betong och stal, da tillverkning av dessa
material kraver mycket energi och ger
betydande utslapp av fossil koldioxid.
Dessutom blir hela kedjan fran tillverk-
ning till transporter betydligt mer ener-
gisnal och kostnadseffektiv da tra vager
mindre &n betong och stal. Pa sa satt
skapar vi klimatnytta i flera led.

Flera oberoende forskningsstudier
(referenser sida 95) har visat att anvand-
ning av tra i byggnadskonstruktioner har
stora klimatfordelar jamfort med andra
byggnadsmaterial. I en studie fran Lin-
kopings Universitet redovisas berakning-
ar som visar att ett flerbostadshus i tra
har 40 procent lagre utslapp av koldioxid
jamfort med ett betonghus. Detta raknat
pa ravaruutvinning, transporter och pro-
duktion av byggnadsmaterial. Om effek-
ten av det kol som lagras i byggnaden tas
med i berékningen sa dubbleras klimat-
nyttan av att bygga i tra.

Okad foradling i storskalig
produktion

Holmens sagverk har en hog teknisk niva
som ger ett starkt produktutbud, och
med avancerad teknik frigor vi det hog-
stavardet ur varje stock. Med ett kund-

nara arbetssatt bygger vi en plattform for
langsiktiga och lonsamma kundrelatio-
ner med férmaga att mota efterfrégan
inom olika travarumarknader. Narheten
till rdvaran i kombination med effektiva
virkesinkop ar en viktig nyckel till lon-
samhet och konkurrenskraften starks
genom att delar av produktionen ar sam-
lokaliserad med koncernens kartong-
och pappersbruk.

Bredare utbud av féradlade produkter.
Med forvarvet av Martinsons starker vi
vart erbjudande av sdgade och féradlade
travaror. Vi erbjuder nu allt fran tra till
snickerier, via foradlade produkter for
bygghandel till avancerade byggkompo-
nenter, limtrd och kompletta stommar.

Investeringar i 6kad kapacitet. Tva av
koncernens sagverk, Iggesund och
Braviken, bildar samlade enheter med
intilliggande kartong- respektive pap-
persbruk. Det betyder att alla delar av
virkesravaran tas tillvara i ett kretslopp
dar flis fran sdgverken fungerar som ra-
vara i massaproduktionen och de slutliga
restprodukterna blir till biobransle som
ger energi och fiarrvarme. Anga fran
bruken anvands dessutom vid torknings-
processerna pa sagverken.

Bravikens Sagverk invigdes 2011 och
har sedan dess vidareutvecklats i flera
steg. Den nyligen genomforda investe-
ringen i torkar och ett nytt justerverk for
sortering 6kar produktionskapaciteten
med 150 000 m3till 600 000 m? per ar.
Aven Iggesunds S&gverk moderniseras
genom en investering i en ny torkanlagg-
ning for att vara redo for en produktions-
okning.

Hallbar rdvaruférsorjning. Placeringen
av Holmens sagverk ar logistiskt fordel-
aktiga ndra vara skogsinnehav fran norr
till séder och med tillgang till ett trafik-
nat utivarlden via bade jarnvag, vag och
inte minst sjévag. Holmens sagverk ar
sparbarhetscertifierade vilket innebar

att allt virke gar att spara till sitt ursprung

fran hallbart brukade skogar. Virkesrava-
ran anskaffas fran saval det egna skogs-
innehavet som fran andra skogsagare,
vilket sakerstaller en effektiv logistik-

Travaror

kedja fran skog till sag. Med totalt fem
sagverk, strategiskt placerade i olika
delar av landet, 6kar vi kontrollen éver
ravaran.

Stark utveckling pa global marknad
Marknaden for sdgade travaror ar global
och stora godsfléden skeppas mellan
kontinenterna. Konsumtionen av trava-
rorivarlden har 6kat med 20 procent de
senaste tio aren, drivet framférallt av en
6kad konsumtion i Kina och pa den ame-
rikanska marknaden.

Hallbart byggande driver utvecklingen.
Fastighetssektorn star for en tredjedel av
koldioxidutslappen i Europa och bygg-
industrin arbetar hart fér att minska sitt
klimatavtryck. Ett 6kat fokus pa hallbar-
het inom byggsektorn gynnar trabyggan-
de da trahus fortsatter att binda koldioxid
i konstruktionernaistallet for att genere-
ra utslapp. Utvecklingen vantas starkas
och bidra till 6kad efterfragan pa travaror.
Okningspotentialen ar stor, framférallt
inom flervaningshus, och andelen bo-
stadshusitra forvantas dka i takt med att
kapaciteten for industriellt trabyggande

byggs ut.

Okat hemmabyggande till f6ljd av pan-
demin. En stark husmarknad i USA och
Okat hemmabyggande i flera lander till
foljd av pandemin bidrog tillsammans
med produktionsbegransningar i Kanada
och Ryssland till stigande priser pa tra-
varor under 2020. Dagens travarumark-
nad ar nagot tudelad med hog efterfra-
gan och stora prisuppgangar fér kon-
struktionstra i gran medan efterfragan
pa snickeritrd i furu har utvecklats nagot
svagare da den inte drivs av hemma-
byggande i samma utstrackning.
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GRON ENERGI FRAN VARA MARKER

Holmens produktion av fornybar
vatten- och vindkraft bidrar tillen
hallbar energiforsérining i Sverige
och till den europeiska omstall-
ningen mot fossilfria energikallor.
Nu tar vi ndsta steg som gron
energiproducent och investerar i
att bygga ut var vindkraft.

Vi producerar férnybar energi fran vatten
och vind. Vattenkraft ar en viktig energi-
kalla for samhallet eftersom den kan
regleras, har en nastintill evig livslangd
och en minimal klimatpaverkan. Med
Upplands storsta vindkraftpark, Varsvik,
och nya projekt under utveckling ser vi
intressanta mojligheter att utveckla var
energiaffar med ytterligare vindkraft.

Europa stéller om till fornybart
Energimarknaden i Europa ar under stor
omstallning drivet av klimatfragan.
EU-parlamentet beslutade i slutet av
2020 att hoja klimatambitionen och att
koldioxidutslappen i EU ska minska med
minst 55 procent till 2030 (basar 1990)
mot tidigare mal om 40 procent. Flera
lander har ocksa lagstiftat om en utfas-
ning av kolkraft, till exempel Italien,
Nederlanderna och Tyskland, samtidigt
som karnkraftsproduktionen minskas pa
flera hall.

I Europa ar ungefar halften av elpro-
duktionen fossilfri. ELutgdr dock baraen
fijardedel av den totala energikonsumtio-
nen ochistort sett all 6vrig energikon-
sumtion ar fossilbaserad. For att klara
klimatmalen maste stora delar avden
fossilbaserade energiproduktionen stal-
las om och med en 6kad elektrifiering av
bade transporter och industri star det
klart att elkonsumtionen kommer att
6ka, vilket skapar ytterligare efterfragan
pa fornybar energi.

Omstallningen av energisystemet till
mer vaderberoende energikallor som
sol- och vindkraft medfér ocksa utma-
ningar da tillgangen till effekt maste sa-
kerstéllas arets alla timmar. En utbyggd
overforingskapacitet bade mellan och
inom lander ar darfér nédvandig.
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Styrka i egna energitillgdngar
Holmen producerade nastan 1,4 TWh
férnybar vatten- och vindkraftsel under
2020. Samtidigt ar vi en stor elkonsu-
ment och vindkraftsutbyggnaden bidrar
till att minska var exponering mot energi-
tillgdng och elpriser. Tillsammans med
den férnybara elenergin som produceras
vid koncernens bruk motsvarar var pro-
duktion av vatten- och vindkraft idag
drygt 55 procent av Holmens samlade
elférbrukning.

Vattenkraft ger trygg elforsorjning.
Holmens energiproduktion domineras av
vattenkraft fran vara 21 helt eller delvis
agda kraftverk belagna i Umealven, Fax-
alven, Gideélven, Iggesundsan, Ljusnan
och Motala Strom. Till skillnad fran andra
férnybara energislag ar vattenkraften
unik da den ar reglerbar. Energi ar svar
att lagra i storre skala, daremot kan
vatten som ska anvandas for elproduktion
lagras i magasin, sjoar och vattendrag.
Vattenkraftverk kan darfor generera
bade baskraft och reglerkraft, det vill
saga den kraft som behdvs for att mota
variationer i efterfrdgan. Genom att
minska eller 6ka vattenflodet genom
turbinerna anpassas produktionen till
efterfragan eller forandringar i annan
elproduktion. Klimatpaverkan fran driften
ar dessutom marginell med minimala
utslapp.

En annan foérdel med vattenkraft ar
livslangden. Ett vattenkraftverk kan
leverera energi under mycket lang tid.
Investeringsbehovet ar férhallandevis
litet och drift- och underhallskostnader-
na ar ldga da anlaggningarna ar nastan
helt automatiserade. Sammantaget till-
for vattenkraften stor samhallsnytta i
utvecklingen mot ett fossilfritt elsystem.

Vindkraft skapar moéjligheter
Vindkraft ar det snabbast vaxande energi-
slaget inom EU och Sveriges tredje stors-
ta produktionsmetod for el. Landbaserad
vindkraft aridag en mogen teknik och el-
produktionskostnaderna ar bland de
lagsta av alla produktionsslag, inklusive
produktion fran fossila branslen.

Energi

En snabb utveckling inom vindkrafts-
industrin med en ny generation storre
och effektivare vindkraftverk driver pa
utbyggnaden. Som stor markdgare har
Holmen goda mojligheter att uppfora
vindkraft till konkurrenskraftiga kost-
nader.

Investerarivindkraft. I slutetav 2019
beslutade Holmen att uppféra var andra
egna vindkraftpark, Blabergsliden utan-
for Skellefted. Investeringen beraknas
uppga till 1,3 Mdkr och anlaggningen
vantas producera drygt 400 GWh el nar
dentasidrift under hosten 2021. En
ansokan for ytterligare en vindkraftpark i
Vasterbotten, Blisterliden med en pro-
duktion av motsvarande storlek, ar un-
der tillstandsprévning. Ambitionen &r att
under 2021 ocksa ans6ka om miljotill-
st&nd fér vindkraftsparker i Ostergétland
med en total potential om drygt 1 TWh.

Okad elproduktion i Norden
Marknaden for el i Norden har historiskt
fungerat val med en harmoniserad pris-
sattning som normalt foljer marginal-
kostnaden for kolkraft da marknaden ar
sammanlankad med 6vriga Europa.

Det senaste aret har tillgdngen pa el
varit hog till foljd av blott och blasigt
vader med hog vattenkraftsproduktion
samtidigt som ny vindkraft etablerats.
Tillsammans med begrasningar i dver-
foringskapacitet samt en minskad efter-
fragan pa el till foljd av pandemin med-
forde det en obalans pa elmarknaden
med laga elpriser som féljd.
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En hallbar affar N

Var affarsmodell &r cirkulér.
Skogens kretslopp ger oss virke.
Virket féradlas och blir till produk-
ter som vara kunder i sin tur kan
foradla. Nar livscykeln narmar sig
slutet kan produkterna atervinnas
och ateruppstdiny form, eller géra
nytta som biobransle.

Vara kunder, samarbetspartners, med-
arbetare, och inte minst anvandarna av
vara produkter, & en del av Holmens
cirkulara affar. Varje ny relation aren
mojlighet att skapa fler ringar pa vattnet.
Over &ren har vi gjort cirkularitet tillen
integrerad del av var verksamhet. Idag
arvéaxande valmaende skogar, effektiv
ravaruhantering och cirkuléra kretslopp
inte bara férutsattningar fér var lénsam-
het, det &r ocksa grunden till en genuint
hallbar affar.

Smart anvandning av

standigt vaxande skogar

Holmens tva plantskolor producerar
arligen mer &n 40 miljoner plantor var-
av merparten planteras pa koncernens
egen mark. Efter 70-90 ar, nar tradets
tillvaxt avtar och dess férmaga att ta upp
och lagra koldioxid minskar, ar skogen
mogen att skordas.

Av traden vi skordat sagar vi s& mycket
plankor och brador det bara gar. Unge-
far halften av skorden utgors av grova
stockar som anvands for produktion av
byggmaterial till bland annat hus och in-
redning. Den klenare delen av traden och
virke fran gallring star fér nastan halften

av skorden och anvands tillsammans
med s&gverksrester i form av flis for till-
verkning av kartong och papper. Reste-
rande andel utgors av grenar, toppar, bark
och sagspan som anvands fér produktion
av bioenergi. Vi tar hand om virkesrava-
ran till 100 procent, inget gar till spillo.

Returpapper vaxer i skogen. Nar var
kartong och vart papper av farsk fiber
fran hallbart brukade skogar atervinns
foder det returpapperssystemet, som ar
beroende av farsk fiber for att fungera.

Restprodukter blir till nya resurser
Holmens produktionsanlaggningar till-
hor de mest resurseffektiva i varlden.
Genom aren har vi effektivt minskat var
anvandning av energi, vatten och kemi-
kalier och vi tervinner och ateranvander
det avfall som uppstar. Restprodukter
fran sadgverken anvands till exempel for
att producera el- och varmeenergi i bru-
ken, organiskt material fran vattenrening
saljs vidare som jord och &nga frén bru-
ken anvands vid torkningsprocesserna i
de integrerade sagverken.

Ateranvindning av vatten. Holmens in-
dustrier anvander ytvatten fran sjéar och
vattendrag, bland annat for att transpor-
tera och tvatta fibrer i bruken. Samma
vatten anvéands flera ganger innan det
renas i flera steg i olika kombinationer av
mekanisk, biologisk och kemisk rening.
Pa detta satt arbetar vi for att ekosys-
temen i vattenmiljéerna kring vara bruk
ska vara friska och valmaende.

Stammens fordelning ™

Virke — Plankor och brador

Flis — Pappersmassa
Bark — Bioenergi
Sagspan — Bioenergi

|
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En hallbar affar

Férnybar rvara frdn
livskraftiga ekosystem
Skogen har férmagan att bidra med
manga nyttor pd en och samma gang och
aren vardefull resurs for saval Holmen
som for samhallet i stort. Omstallning-
en till ett fossilfritt samhalle kraver mer
fornybara material, vilket betyder att jor-
dens yta behéver brukas effektivare och
i storre omfattning. Livskraftiga ekosys-
tem ar en forutsattning for att skapa val-
maende och motstandskraftiga skogar.
Vi ar 6vertygade om att det ar genom
forskning och samverkan som vi kan
fortsatta att utveckla skogsbruket och
hitta nya vagar for att framja bade tillvéaxt
och biologisk mangfald. Vi tar miljohan-
syn vid alla &tgarder nar vi skéter och
skordar var skog, samt varnar och ut-
vecklar mangfalden av livsmiljder. Pa s&
satt kan skorden 6ka dver tid samtidigt
som alla naturligt forekommande arter
kan fortleva i skogslandskapet.

For evigt larande

For att 0ka vardet och nyttan av skogen
bedriver Holmen ett kontinuerligt ut-
vecklingsarbete som spanner éver hela
var verksamhet. Holmens arbete med
forskning och utveckling ar i huvudsak
inriktat pa tre omraden; 6kad tillvéaxt i
skogen, effektivare produktion samt ut-
veckling av befintliga och nya produkter
med skogsravara som bas.



Grenar, toppar, bark och
sdgspan blir férnybar
bioenergi.

Den klenare delen av
tradet och virke fran
gallring mals eller kokas
ner till massa som sedan
blir kartong eller papper.

De grova stockarna, som
utgor ungefar halften av
skorden, gar till sdgverk
for produktion av
byggmaterial i form av
konstruktionsvirke och
snickeriprodukter.

Fordelning av biprodukter
och avfall, %
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Till energiproduktion

internt/externt 78,6
B Nyttiggjort eller till
atervinning 20,8
Avfallsom deponeras 0,4
Farligt avfall 0,2
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SA BIDRAR VI TILL
EN HALLBAR FRAMTID

Som svenskt skogsindustribolag bidra till en hallbar utveckling i linje med
har vi stor majlighet att driva en FN:s mal. Vart enskilt stérsta bidrag ar
hallbar utveckling tillsammans att vi bidrar till ett battre klimat, bade
med vara kunder. Detta géller genom var egen verksamhet och tillsam-
sarskilt klimatutmaningen. mans med vara kunder. Vi bidrar ocksa
med samhallsnytta genom att vara aktivt
Holmens affar ar genuint hallbar. Med engagerade i vira medarbetare och i de
véxande valmaende skogar, fornybar lokalsamhallen dar vi verkar. Detta blev
energiproduktion, resurs- och energi- tydligt i den vasentlighetsanalys som
effektiv produktion av klimatsmarta genomfordes 2018. Genom den har vi
produkter och en varderingsdriven fo- identifierat de omraden dar vi ser att
retagskultur har vi stora mojligheter att Holmen har stérst mojlighet att bidra till

»Holmens produktion, affér och
organisation bidrar till FN:s mal
for hallbar utveckling, och dérmed
aven till Agenda 2030.«
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en hallbar utveckling. Analysen inklude-
rade intervjuer och workshops med ett
50-tal intressenter och baserades pa UN
Global Compacts tio principer, FN:s glo-
bala mal fér hallbar utveckling samt de
megatrender och omvarldsfaktorer som
paverkar vara kunder och var bransch.
Som ett resultat av vasentlighetsana-
lysen formulerade vi Holmens tre fokus-
omraden som ringar in vara viktigaste
bidrag. Mal och aktiviteter kopplade till
vara fokusomraden féljs upp kvartalsvis.

Globala malen

Under 400 ar har vi byggt egen
erfarenhet och hittat langsiktiga
l6sningar. Tack vare en hallbar
anvandning av vara skogars
ekosystem kan vi idag bedriva en
cirkular, fornybar och biobaserad
verksamhet som bidrar till de
globala malen och kommer vara
kunder, aktiedgare, medarbetare
och lokalsamhallen till godo.
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1. Vibidrar till ett battre klimat

Vara vaxande skogar och vara produkter binder koldi-
oxid. Genom ett aktivt och hallbart skogsbruk ckar vi
skogens tillvaxt och upptagningsférmaga. Av skogen gor
vi travaror som lagrar koldioxid. Restprodukter fran sag-
verken och virke fran gallring blir till kartong och papper
som dven de lagrar koldioxid under sin kortare livscykel.
I Holmen arbetar vi aktivt med att minska vara egna ut-
slapp av koldioxid och har sedan 2005 minskat anvand-
ningen av fossila branslen vid vara bruk med 88 procent.
Detta medfor att Holmens direkta utslapp av koldioxid
redan underskrider de uppsatta utslappsgranserna som
satts i Parisavtalet.

Oka var klimatnytta

Var klimatnytta ska 6ka genom skogens tillvaxt som binder
koldioxid och genom 6kad produktion av travaror. Samtidigt
ska vi ha laga fossila utslapp i var vardekedija och vi har for-
bundit oss att sakerstalla att koncernens samlade utslapps-
nivéer av fossila vaxthusgaser fortsatt ligger under den av
SBT* definierade nivan fér ar 2030 for papper-, massa- och
kartongindustrin. Vara fossila utslapp fran transporter ska
arligen minska med 2 procent per tonkilometer och utslap-
pen fr&n majoriteten av vara leverantdrer av insatsvaror
ska minska med 1,2 procent. Under 2021 kommer Holmen
ansOka om att fa ett nytt klimatmal godkant av The Science
Based Target initiative (SBTi).

2. Vi hjalper vara kunder till
hallbara affarer

Viminskar vara kunders behov av fossila material och
energi. Genom byggande i tra, produkter i kartong och
papper samt energi fran vatten- och vindkraft pa var
egen mark minskar vi vara kunders behov av fossilba-
serade material och fossil energi. Detta leder till lagre
fossila koldioxidutslapp fran vara kunders verksamhe-
ter. Samtidigt tillfor vi en hallbart producerad ravara till
returfiberindustrin och bidrar till omstallningen till ett
fossilfritt energisystem.

Méjliggora ett minskat klimatavtryck
for vara kunder

Vi ska 6ka vart bidrag till vara kunders klimatarbete. Det ska
vi uppna genom att 6ka var férsaljning av travaror och bygg-
produkter, vilka ersatter fossilbaserade material. Vi ska aven
6ka var forsaljning av kartong, vilket mojliggor for vara kunder
att ersatta fossilbaserade forpackningar, och fortsatta ut-
veckla pappersprodukter som tillverkas med ett av varldens
lagsta klimatavtryck. Var produktion av papper och kartong
bidrar aven med en hallbar ravara till returfiberindustrin och
nar produkternainte langre kan atervinnas gér de nytta som
biobransle som ersatter fossila branslen. Genom utbyggnad
av vindkraft pa egen mark ska vi ocksa 6ka var férsaljning

av fornybar el fran vatten- och vindkraft, vilket minskar be-
hovet av fossilbaserad energi. Pa s& satt spelar Holmen en
viktig roll i omstallningen till ett fossilfritt samhalle och till ett
fossilfritt energisystem i Europa.

3. Viarengagerade i vdra medarbetare
och de samhallen dar vi verkar

Med modiga, engagerade och ansvarstagande medarbe-
tare och valmaende lokalsamhallen kan vi astadkomma
mer. I Holmen star nytankande och utveckling i fokus
och vi vill att vdra medarbetare ska utvecklas och véxa
med oss. I vart arbete for en hallbar framtid innebar det
att vi satsar pa medarbetarnas kompetens, ett aktivt
ledarskap, en positiv foretagskultur och en hdlsosam ar-
betsplats. Sjalvklart arbetar vi darfor aktivt for att gynna
hélsa och motverka skada, framja mangfald och motver-
ka diskriminering. Holmen har en betydelsefull roll som
arbetsgivare pa flera orter och verksamheten har en stor
regional betydelse. Den skapar sysselsattning i glest be-
folkade omraden och bidrar till att manniskor kan bo och
verka utanfor storstaderna.

Malstyrd organisation och levande
lokalsamhallen

Holmens malstyrningsprocess ska bidra till att vi forverkligar
véar strategi och skapar mod, engagemang och ansvarsta-
gande hos vara anstallda. Vi ska attrahera och utveckla en
mangfald av kompetenta medarbetare och arbeta for en kul-
tur som ar inkluderande och dynamisk. Ett medvetet och mo-
get ledarskap och medarbetarskap ska driva verksamheten
framat och bidra till en positiv kultur dar vi bade fokuserar

pa de egna uppgifterna och samtidigt hjalper varandraialla
lagen. Var arbetsmiljo ska var saker och halsosam. Darfor har
vi en nollvision fér arbetsolyckor, forslitningsskador och sjuk-
dom pa grund av arbete. Som betydelsefull arbetsgivare pa
manga orter ska vi aktivt bidra till valmaende lokalsamhallen
genom sysselsattning till bade anstallda och andra féretag i
var vardekedja.

*Science Based Target (SBT) &r ett internationellt ramverk for berakningar av FN-organet IPCC:s 1,5-gradersmal.
Holmen nér redan nu 2045 ars utslappsgrans for pappers- och massaforetag. Gransvardena ar formulerade av IPCC och publicerade av SBTi.
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KLIMATNYTTA GENOM
HELA VARDEKEDJAN

Skogen gor mest nytta nar den
anvands. Det ar karnan i Holmens
hallbara affér. Viaren delaven
vardekedja som skapar klimat-
nytta i fyra led om totalt drygt sex
miljoner ton koldioxid per &r. Det
motsvarar 12 procent av de totala
utslappen inom Sveriges granser.
S& hir skapade Holmen verklig
klimatnytta under 2020.

Skogens upptag

Unga trad har st6rst forméaga att binda
koldioxid. Nar traden blir gamla och dor
formultnar de och den koldioxid som
lagrats atergar till atmosfaren. Genom
ett aktivt och hallbart skogsbruk 6kar
vi skogens tillvaxt och upptagningsfor-
maga. Under 2020 berdknas 6kningen
av virkesforradet i Holmens skogar ha
tagit upp och bundit 1,4 miljoner ton
koldioxid.

Produkternas inlagring och
substitution

Ravaran fran skogen fortsatter att bin-
da koldioxid aven i foradlad form och
substitution uppstar nér trabaserade
produkter och fornybar energi ersatter
fossila alternativ med hogre klimatbe-
lastning. Det ar har Holmens klimatnytta

blir som allra mest pataglig — nar véara
produkter minskar behovet av fossila
material och ravaror vilket gor att kolet
kan stanna i marken.

Produktionen av travaror 6kade den
globalainlagringen av koldioxid med
drygt 0,3 miljoner ton samtidigt som den
ersatte byggmaterial som skulle medfort
utslapp om 1,4 miljoner ton vaxthus-
gaser. Den ersatte aven fossil energi
motsvarande utslapp om 0,4 miljoner
ton. Aven Holmens kartong- och pap-
persproduktion bidrar med en inlagring
motsvarande knappt 0,1 miljoner ton
koldioxid. Nar produkternainte langre
kan atervinnas gor de nytta som bio-
energi och ersatter da fossil energi mot-
svarande utslapp om 1,5 miljoner ton
vaxthusgaser.

Fornybar energiproduktion som
ersatter fossila alternativ

Var produktion av férnybar el fran
vatten- och vindkraft ersatter kol- och
gaskraft motsvarande utslapp om 1,2
miljoner ton vaxthusgaser. Utover det
har vi en bioenergiproduktion som kom-
mer fran restprodukter fran skogen och
vara anlaggningar. Genom att vi saljer
denna bioenergi ersatter vi utslapp om
0,5 miljoner ton.

Klimatnyttan som skapades i Holmens vardekedjor 2020Y

Miljoner ton CO,e

Upptag i den arliga 6kningen av virkesférradet i Holmens skogar? 1,4
Inlagring i och substitution genom de produkter Holmen séljer® 3,7
Travaror 2,2
Kartong och papper 1,5
Substitution genom férnybar energiproduktion 1,7
Vatten- och vindkraft® 1,2
Bioenergi® 0,5
Holmens fossila utslapp (Scope 1, 2 och 3)® -0,4
Total klimatnytta 6,4

Holmens klimatavtryck klarar
1,5-gradersmalet

For att klara Parisavtalets mal att den
globala uppvarmningen ska understiga
1,5 grader maste vi stalla om och for-
hélla oss till den ram vara ekosystem
klarar av.

Holmens egen verksamhet genererar
utslapp av vaxthusgaser som redan nu
ligger i niva med Parisavtalets grans-
varden fér 2045. Vi har uppnatt detta
genom atgarder for energieffektivisering
och investeringar i fornybar energi vid
vara anlaggningar.

Var fossilfria energiproduktion i form
av vatten- och vindkraft, skogsbaserad
bioenergi samt inkop av fossilfri el utgor
ocksa viktiga bidrag till klimatet. Efter-
som vi brukar skogen héallbart far varlden
tillgang till mer férnybar ravara, och med
investeringar i vindkraft méjliggor vi for
fler att bidra till Parisavtalet.

Precis som FN:s Globala hallbarhets-
mal nr17 understryker s ar det genom
partnerskap och samarbete med nya och
befintliga kunder och leverantorer som
vi skapar storst klimatnytta, och genom
att flera olika aktiviteter och vardekedjor
samverkar med varandra.

Utdver upptaget, inlagringen och substi-
tutionen som sker genom Holmens
huvudsakliga vardekedjor utgor vi aven
en lank i att skapa klimatnytta i andra
vardekedjor. Bland annat genom var
externa forsaljning av rundvirke. Ravaran
kommer ofta fran privata skogsagare och
foradlas sedan av vara kunder. Pa sa satt
skapas klimatnytta genom samverkan
mellan flera olika aktorer.

1) Klimatnyttan i Holmens vérdekedjor 2020 dr berciknad i linje med den metodik som Skogsindustrierna, CEPI och ett flertal andra skogsbolag anvdént. Fér att sckerstdlla att
Holmens rapportering baseras pd samma metodik har Holmen [dtit Peter Holmgren, Futurevistas AB, genomféra berdkningarna. Fér mer information se holmen.com. Verksam-

heten vid sdgverken Bygdsiljum och Kroksjén (fd Martinsons) har inkluderats frdn férvérvstidpunkten 1 oktober 2020.

2) Berdkningen utgdr frdn den drliga 6kningen av virkesférrddet baserat pd féretagstaxeringen minus skérdad volym.

3) Inlagringen dr beréiknad i enlighet med Sveriges officiella klimatrapportering till FN som gérs av Naturvardsverket med IPCC:s metodik. Enligt denna metodik dr det den Gkade
inlagringen av koldioxid frdn Holmens produktion av trévaror, kartong och papper under 2020 som redovisas. Det innebdr att metodiken tar hénsyn till att en viss mangd gamla
trd- och fiberprodukter férmultnar eller eldas upp under 2020 och dérmed slutar binda in koldioxid. Fiberprodukter bedéms enligt IPCC ha en halveringstid pd 2 dr och trdvaru-
produkter pd 30 dr. I Holmens berékning gérs antagandet att klimatnyttan motsvarar att 100 % av fiberprodukterna samt de gamla tréivaror som slutade binda in koldioxid
under 2020 anvindes till bioenergi, vilket substituerade fossilt brénsle.

4) Beriknat utifrén att var produktion av férnybar el frdn vattenkraft ersdtter fossilbaserad el frin kolkraft, samt att var produktion av férnybar el frén vindkraft ersdtter fossil-

baserad el frdn kol- och gaskraft.

5) Bioenergi utgdrs av GROT och restprodukter frén Holmens verksamhet som levererats externt.

6) Detaljer om Holmens fossila och biogena utsldpp redovisas pd sida 90-91.
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2020 bidrog Holmens verksamhet
till en klimatnytta om miljoner
ton CO,e vilket motsvarar 12 procent
av utslappen inom Sverige.

miljoner ton CO,e togs upp
i vara skogars 6kande virkesforrad

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

miljoner ton CO,e lagra-
desioch ersattes av travaror (2,2)
samt av papper och kartong (1,5)

miljoner ton CO,e
ersattes av var fornybara produk-
tion av el fran vind och vatten (1,2)
samt fr&n bioenergi (0,5)

Utslapp motsvarande miljoner ton CO,e
kommer fr&n Holmens produktion och transporter
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Miljoansvar

For Holmen ar miljé- och energihansyn
en sjalvklar del i planeringen av
produktion och investeringar.
Verksamheten kannetecknas av ett
resurseffektivt nyttjande av férnybar
ravara och energi samt av att miljén
skyddas enligt forsiktighetsprincipen.

Sa langt det ar mojligt atervinns
energi, kemikalier och fibrer i syfte att
minimera miljépaverkan fran produktio-
nen. Iavsnittet Riskhantering pa sida 43
beskrivs Holmens forebyggande arbete
kring miljorelaterade risker och hur de
hanteras.

Anlaggningarnas miljopaverkan sker
huvudsakligen genom utslapp till luft
och vatten. Information om produktio-
nen och prioriterade miljoparametrar
redovisas pa sida 90.

Holmens miljoarbete kanneteck-
nas av standiga forbattringsatgarder
inom ramen for certifierade milj6- och
energiledningssystem, se sida 33,
vilket sakerstaller att lagstiftning och
myndighetskrav efterlevs. Ansvaret for
ledningssystemen ligger pa respektive
affarsomrade, dar aven sjalva miljo-
ansvaret ligger.

32 Holmen Arsredovisning 2020

Tillstand

Vid arsskiftet 2020/2021 bedrev
Holmen produktionsverksamhet vid
nio anlaggningar vilka kraver miljotill-
stand. Tillstdnden anger bland annat
villkor for tillaten produktionsvolym
samt tillatna utslapp till luft och vat-
ten. Atta av anlaggningarna ar belagna

i Sverige och en i Workington, England.

Anlaggningarnas forsaljning motsva-
rade 81 procent av koncernens netto-
omsattning for 2020.

Miljostatusen for Holmens svens-
ka bruk ar god och bruken klarar de
skarpta utslappskrav som galler fran
oktober 2018 enligt EU:s utslapps-
direktiv (IED Industrial Emissions
Directive). Bruket i Workington har en
dispens som innebar att bruket ska
investera i atgarder sa att utslappsvill-
koren for vatten efterlevs. Tidplanen
for detta kommer att bestammasii
samrad med miljomyndigheten.

Vid Bravikens Pappersbruk kom-
mer produktionen av ljusa produkter
successivt att 6ka. I slutet av 2020
inldmnades en ansdkan om nytt miljo-
tillstand for verksamheten.

Under 2020 forvarvade Holmen
Martinsons tva sagverk i Bygdsiljum
och Kroksjon. Sagverket i Bygdsiljum

En hallbar affar

fick under 2018 nytt miljéstand en-
ligt Miljobalken. Sagverket i Kroksjon
erholl ett nytt miljotillstdnd i slutet av
2020. Det kommer att tas i ansprak
under 2021.

I Vasterbotten uppfér Holmen vind-
kraftparken Blabergsliden med en
arlig elproduktion pa drygt 400 GWh.
Anlaggningen ska varaifull drift i slu-
tetav 2021. Ytterligare en vindkraft-
park avsamma storleksordning ar un-
der tillstandsprévning i Vasterbotten.
Under hgsten 2020 inleddes samrad
i samband med tillstandsprévning for
vindkraftprojekt pa Holmens marker
i Ostergdtland. Elproduktionen fran
dessa projekt har en potential om mer
an 1 TWh.

Ny miljolagstiftning for vattenkraft
tradde i kraft 1 januari 2019. Lag-
stiftningen innebar bland annat att
vattenkraftsverksamheter som sak-
nar moderna miljovillkor kommer att
behdéva anséka om omprovning enligt
miljébalken innan utgangen av 2039.
Holmens anlaggningar har anmalts till
den nationella planen for omprovning
av vattenkraftverksamheter. Delagda
anlaggningar har anmalts av respekti-
ve huvudagare.
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Miljétillstand f6r koncernens
produktionsanlaggningar

Iggesunds Bruk, miljobalken® 2018
Workingtons Bruk, IED 2017
Hallsta Pappersbruk, miljoskyddslagen 2000
Bravikens Pappersbruk, miljobalken? 2002

Iggesunds Sagverk, miljébalken 2014
Bravikens Sagverk, miljébalken 2010
Linghems Sagverk, miljobalken 2003
Bygdsiljums Sagverk, miljébalken 2018
Kroksjons Sagverk, miljobalken® 2020

1) Hamnverksamheten vid Skdrnds Terminal, som ligger
i anslutning till Iggesunds Bruk, inkluderas i miljé-
tillstdndet. Utdver detta bedrivs anmdlningspliktig
verksambhet vid produktionsenheten i Strémsbruk.

2) Enansékan om nytt miljétillstdnd ldmnades i slutet
av 2020 in till Mark-och miljédomstolen.

3) Sdgverket fick nytt miljétillstdnd i slutet av 2020.
TilstGndet kommer att tas i ansprék under 2021.

Avslutade verksamheter

I samrdd med miljomyndigheterna
genomfors utredningar av férorenade
nedlagda industriplatser dar Holmen
varit verksamt. Under 2020 pégick
utredningariolika stadier gallande de
fore detta sagverken Hastaholmen,
Stocka och Lannaholm, sulfitfabriker-
naiStromsbruk, Domsjé och Loddby,
trésliperiet i Bured samt pa deponin
vid Hults bruk.

Markomrédet och byggnaderna vid
det fore detta sagverket Hastaholmen
i Hudiksvall har efterbehandlats.
Projektet med efterbehandling av
férorenade sediment i vattenomradet

utanfér industriplatsen avslutades
under 2020 och det aterstar att under
2021 ta hand om de férorenade
sedimentmassorna. Markomradet och
byggnaderna vid den fore detta yt-
behandlingsanlaggningen i Iggesund
har efterbehandlats och under 2020
avslutades arbetet med rening av det
fororenade grundvattnet. I och med
detta ar efterbehandlingsarbetet
avslutat vid den fore detta industri-
platsen. Under 2020 utférdes och
avslutades efterbehandlingsarbetet
vid deponin i Hults bruk.

Overskridanden
och klagomal

Miljéansvariga inom respektive verk-
samhet hanterar de incidenter som in-
traffar. En nara dialog med narboende till
bruken ar viktig for att tidigt kunna fanga
upp och hantera eventuella synpunkter
pa verksamheten. Antalet miljérela-
terade incidenter som rapporterades

till tillsynsmyndigheterna var 37 (35)
stycken under aret. Avvikelsernavarinte
av vasentligt slag vad galler miljo- eller
resultatpdverkan. Dessa drenden om-
handertogs med hjalp av korrigerande
atgarder inom verksamheternas milj6-
ledningssystem.

Utslappsratter och elcertifikat

Inom ramen for EU:s handel med
utslappsratter fér koldioxid har
Holmen tilldelats utslappsratter.

Som ett resultat av investeringar i
biobaserad energiproduktion samt
energibesparingar vid anlaggningarna
har anvandningen av fossila branslen
minskat i betydande omfattning under
senare &r. Overskottet av tilldelade
utslappsratter har kunnat saljas.
Holmen har ansokt om tilldelning av
utslappsratter for perioden 2021-
2030. Processen med tilldelning

av utslappsratterna inom EU har
forsenats och besked vantas under
sommaren 2021.

Koncernen har producerat fornybar
el under manga ar. Detta har
bidragit med intakter genom att vi
erhallit s kallade elcertifikat for var
produktion. Elcertifikaten har salts
till eldistributorer som i sin tur anvant
certifikaten for att deras kunder
behodver ha en andel av sin el fran
fornybart ursprung. I England maste
eldistributérer uppfylla en kvot av
férnybar el medan producenter av
fornybar el erhéller grona certifikat
(Renewables Obligation Certificates)
i proportion till mangd genererad el.
Bruket i Workington erhéll sadana
grona certifikat under 2020.

En helhetssyn pa
hallbarhet

Sedan 2007 ar Holmen anslutet till UN
Global Compact och dess motsvarande
nordiska natverk. Vi rapporterar arligen
till organisationen om vart arbete enligt
de tio principerna och om vilka framsteg
som gjorts. P& holmen.com finns
information om hur Holmen uppfyller
och arbetar enligt principerna.

» Vi har en helhetssyn pd ansvarsfullt

Certifieringar for ledningssystem

Produktionsanlaggningar? Miljo Energi Kvalitet Arbetsmiljo
IS0 14001 IS0 50001 1S0 9001 IS0 45001
Iggesunds Bruk? 2001 2005 1990 2016
Workingtons Bruk® 2003 2015 1990 2005
Hallsta Pappersbruk 2001 2005 1993 2012
Bravikens Pappersbruk 1999 2006 1996 2015
Iggesunds Sagverk® 1999 2006 1997 2017
Bravikens Sagverk® 2011 2011 2011 2017

Artalen i tabellen anger det r da certifikatet forsta gangen utfardades. Certifieringarna innebir att det
finns rutiner for planering, genomfdrande, uppféljning samt atgarder for standiga férbattringar i arbetet
med de olika ledningssystemen. Certifikat finns pa holmen.com/certifikat.

féretagande och vart arbete utgdr fran
UN Global Compact. Vi ser det som
naturligt att stodja dess tio principer om
mdnskliga rdttigheter, socialt ansvar,
miljéansvar och antikorruption.«

Henrik Sjolund
VD och koncernchef Holmen

1) Holmen Skog dr certifierat enligt miljéledningssystemet ISO 14001. Vidare har den skogliga verksamheten
skogsbruks- och spdrbarhetscertifikat i enlighet med PEFC™ respektive FSC®. Samtliga Holmens anldggning-
ar som anvdnder virkesrdvara har spdrbarhetscertifikat.

2) Certifieringarna inkluderar produktionsenheten i Strémsbruk och verksamheten vid Skérnds Terminal.

3) Workingtons Bruk dr certifierat enligt ledningssystemet fér livsmedelsscikerhet ISO 22000 sedan 2019.

4) Fran och med 2011 dr certifikaten gemensamma fér de bédda sdgverken. Linghems Sdgverk, som férvér-
vades 2017, certifierades under 2020 f6r ISO 45001. Martinsons sdgverk férvirvades under 2020 och de
bdda produktionsanldggningarna Bygdsiljum och Kroksjén dr certifierade enligt ISO 14001. Arbete pdgdr
fér att inkludera Linghem, Bygdsiljum och Kroksjén i de évriga ségverkens certifikat.
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Medarbetare N

MOD, ENGAGEM
-~

Dagens Holmen dr resultatet av
otaliga sma och stora beslut fat-
tade i linje med vara varderingar:
mod, engagemang och ansvar. En
laginsats dar vi satt langsiktiga
varden fore kortsiktiga vinster och
vagat g4 mot strommen nar det
varit klokt. Pa detta satt fortsat-
ter vi att vissa vara produkter och
tjanster.

Malstyrning

Holmen ar en utvecklande arbetsplats
dar alla har mojlighet att kanna enga-
gemang och ansvar for sina omraden
och mal. Med hjalp av Holmens malstyr-
ningsmodell kommuniceras strategi,
affarsplaner och férvantningar ut i orga-
nisationen som stegvis satter malsom
moter férvantningarna. Ytterst kom-
municerar chefen forvantningar till den
enskilda medarbetaren, somisin tur ger
forslag pa mal som styr mot férvantning-
arna. Det hjalper oss att ta tillvara den
kompetens och potential som finns hos
varje medarbetare.

Vitror pa drivkraften som finns hos
varje individ, team och enhet. Malstyr-
ningsmodellen ar vart satt att sakra att
allavisom arbetari Holmen kanner att
vi fokuserar pa ratt saker och bidrar till
att genomféra var strategi.
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Varderingar

Vara varderingar mod, engagemang och
ansvar ar vagen till en stark kultur och
svaret pa hur vi gér varandra och Holmen
battre. Varderingarna vagleder oss i vart
forhallningssatt gentemot varandra, i
relationen med kunder och i vart arbete.
Varderingarna ar integrerade i vara pro-
cesser och verktyg, bland annat i rekry-
teringsprocessen, medarbetarsamtal,
som komplement i malstyrningsmodel-
len och somen grund i véara interna le-
dar- och medarbetarprogram.

Rekrytering och utveckling

For att uppratthalla konkurrenskraft
Over tid ar det av storsta vikt att attrahe-
ra och behalla ratt medarbetare. Pa sa
satt sakerstaller vi att Holmen fortsatter
vara en verksamhet dar nytdnkande och
utveckling star i fokus. Medarbetare och
ledare ges mojligheter att vaxa genom
kompetensutveckling och vi skapar for-
utsattningar for var och en att kunna ut-
vecklas med stimulerande uppgifter och
nya utmaningar.

Utifran vart nuvarande och framtida
kompetensbehov vidareutvecklar vi
vara medarbetare pa alla nivaer. Vi ger
medarbetare mycket ansvar, men ocksa
motivation och stod fran ett lag av enga-
gerade och kunniga kollegor och ledare.

Medarbetare

& ANSVARG!

>

4

Vierbjuder aven utvecklingsprogram for
nya och mer erfarna chefer samt fér spe-
cialister som driver férandringsarbete.

Halsosam arbetsmiljo
En halsosam kultur och skadefri arbets-
plats for bade vara medarbetare och de
entreprendrer som arbetar med oss ar en
sjalvklarhet. Holmen bedriver ett gemen-
samt systematiskt arbetsmiljoarbete i
enlighet med ISO 45001 (se sida 33) och
samtliga vara produktionsenheter &r cer-
tifierade utom sagverken Bygdsiljum och
Kroksjon som forvarvades under 2020.
Arbete pagar for att inkludera anlagg-
ningarnaide 6vriga sagverkens certifikat.
Till féljd av coronapandemin har
Holmen genomfort betydande anpass-
ningar och atgarder for att sdkerstalla
arbetsmiljon for vara medarbetare och
andra som vistas i vara verksamheter.

Manskliga rattigheter och
likabehandling

Holmen varnar om manskliga rattigheter
och manniskors lika varde i allt vi gor,
bade pavar arbetsplats och under tjans-
teresor. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter
oavsett kon, konsoverskridande iden-
titet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
politisk asikt, fackféreningstillh6righet,



religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning,
hélsostatus, alder eller familjeansvar.
Detta framgar i Holmens uppférandekod
och géller bade anstallda samt entrepre-
norer och leverantdrer. For oss innebar
detta att alla som arbetar pa Holmen och
i var leverantdrskedja ska ma bra och
prestera bra pa arbetet och ha en inklu-
derande, saker och halsosam arbetsmil-
j6 med justa arbetsvillkor. Mobbning och
trakasserier far inte forekomma och alla
ska agera affarsmassigt och inte utsatta
sig for risken att sammankopplas med
asikter och aktiviteter som inte ar féren-
liga med Holmens uppférandekod. Vi har
tydliga riktlinjer om vad som géller och
vart man kan vanda sig om man skulle
uppleva att Holmens uppforandekod
inte efterlevs.

Uppfoljning av uppférandekod
Under aret har vi genomfért en omfat-
tande intern utbildning om Holmens
uppférandekod med samtliga medar-
betare som arbetar som chefer eller
inom salj, marknad, inkdp, ekonomi, HR,
information, marknadskommunikation,
projekt eller i koncernstaber. Utbildning-
en genomfordes via e-learning och
genomforandegraden var 89 procent vid
arsskiftet. Vi har dven fortsatt arbeta

enligt var process for leverantérsuppfolj-
ning som uppdaterades f6rra aret. Vi har
identifierat vilka leverantorer som utgor
risker kopplat till miljo, arbetsrattslag-
stiftning, manskliga rattigheter, affars-
etik och hallbart inkdp. Arbetet med att ta
fram handlingsplaner for de leverantorer
som identifierats ha hog risk fortsatter.

Dynamisk arbetsplats
For att bibehalla en stark konkurrens-
kraft vill vivara en arbetsplats som lock-
ar och behaller den kompetens Holmen
behéver — medarbetare som represen-
terar en mangfald av insikter, erfaren-
heter och kulturer. Var bransch haridag
Overvagande manlig representation och
vi arbetar darfor for 6kad mangfald och
jamnare konsfordelning bland chefer
och ledare. P& sa satt kan vi dra nytta av
en mangfald av bakgrunder och erfaren-
heter, och alla kdnner sig valkomna.
Som en delivart arbete fér att vara
eninkluderande arbetsplats dar alla
ges samma mojligheter att utvecklas
utarbetar vi handlingsplaner och arliga
l6nekartlaggningar i enlighet med dis-
krimineringslagen. Vi anvander aven ut-
vecklingssamtal och medarbetarunder-
sokningar som verktyg for att forbattra
vart arbete med likabehandling och
aktivt motverka diskriminering.

Medarbetare

- Genomfort riskanalyser pa alla
arbetsplatser.

- Identifierat produktionskritisk personal
for att sakra produktion.

- Framjat hemarbete for att minska risken
for smittspridning utifran riskanalyser.

- Infort strikta halsokontroller fér extern
personal i produktionsverksamheten.

- Intensifierat stadning och infort regler
for hygien och avstand.

- Minimerat resor och fysiska méten.

- Anpassat arbetstider for att undvika
trangsel i kollektivtrafik.

- Stottat chefer i ledarskap pa distans.

- Givit rekommendationer fér god arbets-
milj6 och halsa vid hemarbete.

Arbetsolycksfall
med mer an 8 timmars franvaro (LTI),
antal per miljon arbetade timmar.

20
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7 Nollvision fér olyckor
Antalet arbetsolycksfall per miljoner arbetade
timmar minskade till 4,3 2020 fr&n 5,7 2019.
De dominerande orsakerna till olyckorna ar halk-,
snubbel-, klam- och skarskador. Under &ret har vi
framgangsrikt lyckats minska antalet olyckor fran
27 till 21 handelser och vi nar darmed vart basta
resultat nagonsin. Detta visar att vart arbete ger
resultat och hur viktigt det ar for oss att fortsatta
arbeta langsiktigt och fokuserat mot var vision
om noll olycksfall. Namnvart ar att vart kartong-
bruk i Workington, England inte haft ndgra olyck-
or med franvaro under varken 2019 eller 2020.
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BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Holmen AB ar ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett

krav enligt I?\rsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten foljer de
regler och anvisningar som fast-
slagits i Svensk kod for bolags-
styrning.

Aktiedgarna

Holmen AB hade 48 104 aktiedgare vid
utgdngen av 2020. Svenska privatperso-
ner utgjorde den storsta agarkategorin
med 45 749 agare.

Den storsta agaren, med 62,3 procent
av rosterna och 34,1 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet L E Lundbergféretagen,
vilket innebar att ett koncernférhallande
rader mellan LE Lundbergféretagen AB
(org. nr.556056-8817), med sate i Stock-
holm, och Holmen. Kempestiftelserna var
den nast storsta agaren och dess innehav
av Holmen-aktier uppgick vid samma tid-
punkt till 17,5 procent av résterna och 7,4
procent av kapitalet. Ovriga enskilda

aktiedgares innehav understeg 10 pro-
centav résterna. Medarbetarna har inget
innehav av Holmen-aktier via pensions-
stiftelse eller liknande.

Nagon begransning av hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid ars-
stdmman finns inte.

Vid arsstamman 2020 férnyades
bemyndigandet for styrelsen att kunna
férvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Inga aktier har &terkdpts under
2020.7 000 000 egna aktier av serie B
som tidigare aterkopts av bolaget har
dragits in under 2020. Efter indrag-
ningen finns 586 639 aktierieget forvar.

Mer information om aktien och agar-
strukturen finns pa sida 46-47.

Bolagsstamma

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore beslutat
datum. Kallelsen innehéller: a) informa-
tion om anmalan och om ratten att rosta
och delta pa stimman, b) numrerad dag-
ordning med de arenden som ska
behandlas, c) information om féreslagen
utdelning och det huvudsakliga inne-

hallet i 6vriga férslag. Aktieagare eller
ombud kan résta for fulla antalet dgda
eller foretradda aktier. Anmalan till
stamman gors via brev, telefon eller pa
holmen.com. Kallelse till extra bolags-
stamma, dar fragan om andring av
bolagsordningen ska behandlas, ska
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman.

Forslag till arsstimman bor adresse-
ras till styrelsen och insandas i god tid
innan kallelsen utfardas. P4 holmen.com
finns information om aktiedgares ratt att
fa arende behandlat.

Arsstamma 2021 kommer att dga rum
den 22 april 2021, vilket offentliggjordes
den 25 september 2020.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordf6-
rande samt en representant for var och
enav bolagets rostmassigt tre storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar.
Valberedningens sammansattning infor
arsstdmmorna 2020 och 2021 redovisas
i tabell pad sida 39.

! Arsstimma 2020

! Extra bolagsstaimma

Arsstamman 2020 och det material som presenterades var p& svenska.
Kallelse, foredragningslista samt protokoll finns tillgangliga pa holmen.
com. Enligt koden for bolagsstyrning punkt 1.2 ska styrelsens ordférande
och s& manga 6vriga styrelseledaméter narvara att styrelsen ar beslutsfor.
Mot bakgrund av risken for spridning av coronavirus beslutade emellertid
styrelsen att arsstamman skulle genomféras med sa fa deltagare som
mojligt narvarande. Av denna anledning narvarade endast styrelsens
ordférande samt VD vid arsstimman. Sa manga ledaméter att styrelsen
var beslutsfor fanns dock beredda for att halla ett telefonméte under
stammodagen. Under stimman gavs aktieagare tillflle att stélla och fa
svar pa fragor. Stdamman faststallde resultat- och balansrakning, beslutade
om vinstdisposition samt beviljade den avgaende styrelsen ansvarsfrihet.
Justerare vid stamman var Fredrik Lundberg och Hans Hedstrom,
Carnegie Fonder. Det var inte mojligt att folja eller delta i stimman fran
annan ort med hjalp av kommunikationsteknik. Nagon forandring i det
avseendet ar inte planerad for arsstamman 2021.
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Bolagsstyrningsrapport

Vid en extra bolagsstdmma den 16 september 2020 beslutade
aktiedgarna om en utdelning om 3,50 kronor per aktie. Mot bakgrund

av risken for spridning av coronavirus genomfdrdes stamman utan

fysisk narvaro genom att aktiedgare utévade sin réstratt endast genom
postréstning enligt lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomfdrandet av bolags- och foreningsstammor. Aktiedgarna
gavs mojlighet att skriftligen stalla fragor till styrelsen och VD infér den
extra bolagsstamman.

{ Styrelsens sammantraden

Styrelsen héll tolv sammantraden under 2020, varav fyra hélls i anslutning
till att bolaget ldamnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade har agnats

at genomgangar av strategiska fragor och at koncernens budget for

2021. Tva sammantraden genomfordes i anslutning till arsstamman.
Styrelsen har darutéver agnat sarskild uppmarksamhet t strategiska,
finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppfoljning av verksamheten,
skogsvardering, effekter av coronapandemin, hallbarhetsfragor, frvary

av sagverkskoncernen Martinsons och andra storre investeringsarenden.
Bolagets revisor har vid tva tillfallen direkt till styrelsen rapporterat om
granskningen av bokslut och intern kontroll.



Valberedningen har som uppgift att
lamna férslag avseende val av styrelse-
ledaméter, styrelsens ordférande,
styrelsearvode och revisionsarvoden
samt, i forekommande fall, val av revisor.
Forslagen presenteras i kallelsen till &rs-
stamman.

Valberedningen tillampar regel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet
av sitt forslag till styrelse vilket innebar
att den ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt andamalsenlig sam-
manséattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens, er-
farenhet och bakgrund. En jamn kénsfor-
delning efterstravas. Valberedningen har
vid forslag till styrelse beaktat policyn.
Ytterligare information om valberedning-
ens arbete lamnas vid arsstamman 2021.

Infor arsstamman 2021 féreslar val-
beredningen att styrelsen ska besta av
nio, avstamman valda, ledaméter. Val-
beredningen féreslar omval av nuva-
rande styrelseledamoterna Fredrik

Fem affirsomraden

Lundberg, som aven féreslas omvald
som ordférande i styrelsen, Carl Bennet,
Alice Kempe, Lars Josefsson, Lars G
Josefsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl,
Henrik Sjélund och Henriette Zeuchner.

Revisionsutskottet har under 2020
genomfort upphandling av nytt revi-
sionsbolag. Infér arsstamman 2021
foreslar valberedningen, i enighet med
revisionsutskottets rekommendation,
att till ny revisor i forsta hand valja PWC,
PricewaterhouseCoopers AB ochiandra
hand Ernst & Young AB till bolagets revi-
sor for en period om ett ar intill utgangen
av arsstamman 2022.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter véljs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av sju till elva
ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsat-
tande eller entledigande av styrelsele-
daméter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en
ledamot kaningdistyrelsen.

Arsstamman 2020 beslutade omval av
styrelseledamoterna Fredrik Lundberg,
Carl Bennet, Lars G Josefsson, Lars
Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh,
Ulf Lundahl, Henriette Zeuchner och
Henrik Sjélund. Fredrik Lundberg omval-
des till styrelsens ordférande. Vid det
konstituerande sammantradet 2020
utsdgs bolagets chefsjurist Henrik
Andersson till styrelsens sekreterare.

Utover de nio ledamoterna som valdes
av arsstamman har de lokala arbets-
tagarorganisationerna ratt att utse tre
ledamoter och tre suppleanter.

Av de nio stammovalda ledaméterna
bedéms atta som oberoende i forhal-
lande till bolaget enligt Kodens defini-
tion. VD ar den enda styrelseledamot
som arbetar operativt i bolaget. Mer
information om styrelsens ledamoter
finns pa sida 84-85.

Styrelsens arbete

Arbetet i styrelsen foljer en plan som
bland annat ska sakerstalla att styrelsen
far all erforderlig information. Styrelsen
beslutar arligen om en skriftlig arbets-




Interna styrprocesser och styrande dokument

ordning och utfardar skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD, samt den in-
formation som styrelsen lopande ska
erhalla gallande ekonomisk utveckling
och andra viktiga handelser. Tjansteman
i bolaget deltar som féredragande vid
styrelsens sammantraden.

Isyfte att utveckla styrelsens arbete
genomfors en arlig utvardering dar varje
ledamot svarar pa en enkat med rele-
vanta fragestallningar som rér styrelsens
arbete och ges mojlighet att lamna for-
slag pa hur styrelsens arbete kan vidare-
utvecklas. Svaren har presenterats och
diskuterats vid ett styrelsesamman-
trade. Resultatet av 2020 ars utvarde-
ring utgor underlag for planeringen av
styrelsearbetet kommande ar. Styrel-
sens ordférande har redovisat resultatet
av utvarderingen for valberedningen.

Ersattningar

Styrelsen har utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Fredrik Lundberg,
Carl Bennet och Alice Kempe. Utskottet
har under aret berett fragor om erséatt-
ning och andra anstallningsvillkor for VD
samt utvarderat riktlinjer for ersattning
och aktiesparprogram.

Ersattning och évriga anstallningsvill-
kor for befattningshavare direkt under-
stallda VD beslutas av denne och god-
kanns av ersattningsutskottet i enlighet
med den instruktion for ersattnings-
utskottet som har antagits av styrelsen
samt de av arsstamman fastlagda riktlin-
jerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inom koncernen tillampas principen
att chefens chef ska godkanna beslut i
ersattningsfragor i samrad med respek-
tive personalchef.

Vid arsstamman 2020 framlades
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styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, det vill saga de affarsomra-
des- och stabschefer som rapporterar
direkt till VD. Arsstamman faststallde
riktlinjernai enlighet med styrelsens for-
slag. Nuvarande riktlinjer samt informa-
tion om ersattningar aterfinns i not 4 pa
sida 61.

Arsstamman 2020 faststallde
styrelsearvode och beslot att arvodet till
revisorerna ska utga enligt rakning.

Arsstamman 2020 beslutade om att
justera prestationsvillkoren for det av ars-
stamman 2019 beslutade aktiesparpro-
gram, som omfattar upp till 54 ledande
befattningshavare i bolaget. Justeringen
gjordes med anledning av andrad redo-
visningsprincip for bolagets skogstill-
gangar. Programmet l6per ut i samband
med att delarsrapport fér januari-mars
2022 publiceras. Bolagets atagande att
leverera aktier under det programmet
kommer fullgéras genom vederlagsfria
Gverlatelser av egna aktier. Effekterna pa
nyckeltal och vinst per aktie ar margi-
nella. For vidare information om aktie-
sparprogrammet se not 4 pa sida 61.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
férvaltning till bolagets VD. En instruk-
tion avseende arbetsfordelningen mel-
lan styrelse och VD faststalls arligen av
styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av
bolagets VD, cheferna for de fem affars-
omradena, cheferna fér de fem koncern-
staberna samt chefen for internationella
affarer. Information om VD och 6vrig kon-
cernledning finns pa sida 86.

Under 2020 sammantradde koncern-
ledningen vid nio tillfallen.

Bolagsstyrningsrapport

Métena behandlade bland annat resul-
tatutveckling och rapporter infér och
efter styrelsens sammantraden, strate-
gifragor, budget, investeringar, forvérv av
sagverkskoncernen Martinsons, intern
kontroll, arbetsmiljo, hallbarhetsfragor,
klimat- och miljéfragor samt skogsvards-
fragor. Vidare dgnades métena &t genom-
gangar av marknadslaget, coronapan-
demin, konjunkturutvecklingen, méjliga
konsekvenser av Brexit och andra
omvarldsfaktorer som paverkar verk-
samheten samt at diskussioner rérande
styrningen av koncernen och de verktyg,
i form av bland annat malstyrningsmo-
dell och gemensamma policyer, som
anvands for denna styrning.

Revision

Revisionsbolaget KPMG, som varit
Holmens revisor sedan 1995, omvaldes
av arsstamman 2020 till revisor for ett
ar. Till huvudansvarig for revisionen
utsdgs den auktoriserade revisorn
Joakim Thilstedt. KPMG genomfor
revisionen i Holmen AB samt i nastan
samtliga dotterbolag.

Revision av interna rutiner och kon-
trollsystem pabérjas under andra kvarta-
let och fortsatter sedan l6pande fram till
arsskiftet. Delarsrapport for januari—
september ar foremal fér revisorernas
oversiktliga granskning. Granskning och
revision av arsbokslut och arsredovis-
ning, inklusive hallbarhetsrapport, gérs
under januari—februari.

Fram till &rsstdmman 2020 utgjordes
revisionsutskottet av de externa styrelse-
ledaméterna och sammantradde tva
ganger. Darefter har utskottet bestatt av
Ulf Lundahl, ordférande, Fredrik Lund-
berg och Lars Josefsson vilka har sam-
mantratt fyra ganger. I styrelsens rap-
porteringsinstruktion finns krav pa att
styrelsens ledaméter arligen ska faen
redogodrelse av revisorerna, som styrker
att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i
ovrigt kan kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Revisorerna har under 2020 rap-
porterat till revisionsutskottet vid tre
sammantraden och till styrelsen vid tva
tillfallen. Holmen har utéver revisions-
uppdraget konsulterat KPMG inom skatte-
omradet, i redovisningsfragor och for olika
utredningar. Storleken av betalda ersatt-
ningar till KPMG fér 2020 framgar av not 5
pé sida 62. KPMG &r skyldiga att préva sitt
oberoende infor beslut att genomfora fri-
stdende radgivning at Holmen vid sidan av
sitt revisionsuppdrag.

Interna styrprocesser

Holmens affarsstrategi utformas av kon-
cernledningen for att skapa langsiktigt
varde for bade aktiedgare och kunder
samtidigt som den bidrar till ett battre
klimat och en levande landsbygd. Arligen



gors en genomgang av respektive affars-
omrédes strategi vilket inkluderar mal-
sattning for verksamheten. Strategin
presenteras for och fastslds av styrelsen
och utgdr grunden for de férvantningar
som stélls pa respektive affarsomrédes
enheter. Utifran forvantningarna satter
varje enhet mal samt identifierar fram-
gangsfaktorer for att nd malen. Till fram-
gangsfaktorerna kopplas méatfaktorer
(KPI) for att méata och visa utvecklingen.
Strategigenomgangen utgor aven grun-
den for budgeten dar beslut om resurs-
fordelning fattas samt mal for det kom-
mande aret satts. Genom ett enkelt och
valimplementerat malstyrningsverktyg
for kontinuerlig uppfoljning sakerstalls
att hela verksamheten gor korrekta prio-
riteringar for att nd uppsatta mal.
Affarsomradena styr den operativa
verksamheten mot mélen med hjalp av
processer for inkdp, produktion och for-
saljning stottat av processer for HR,
ekonomi, forskning och utveckling, IT,
miljé och kommunikation.
Verksamheten foljs upp genom regel-
bunden rapportering av utveckling och
KPI:er som beskriver verksamheten, kom-
pletterade med kvalitativ analys. Rap-
portering av hallbarhetsdata ar integre-
rad med den finansiella rapporteringen.

Uppférandekod. Holmens uppférande-
kod arilinje med UN Global Compact
och ger vagledning i det dagliga arbetet
och klargor vilka forvantningar som stalls
pa medarbetarna. Holmens verksamhet
ska genomsyras av ett ansvarsfullt bete-
ende gentemot bade interna och externa
intressenter. Aven uppférandekoden fér
leverantorer foljer UN Global Compact
och omfattar antikorruption, manskliga
rattigheter, arbetsmiljé och miljo.

Med respekt for de manskliga rattig-
heterna verkar Holmen for ett arbetskli-
mat som har sin grund i alla manniskors
lika varde. Alla medarbetare ska ha

samma rattigheter, skyldigheter och moj-
ligheter oavsett kon, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder. Holmen omfattas av UK
Modern Slavery Act och en redogorelse
kopplad till detta finns pa holmen.com.

Policyer. Holmen anvander policyer,
riktlinjer och koncerninstruktioner for
att klargéra hur medarbetare ska agera
inom grundlaggande och kritiska omra-
den. Koncernens elva policyer behandlar
bland annat férvantningar pa medarbe-
tarskap och chefskap, anger ramar for
malstyrning, kompetensférsorjning,
samverkan med fackliga organisationer,
likabehandling, samt anstallningsvillkor.
Darutover omfattas god arbetsmiljo

att bolagets tillgangar hanteras enligt
koncernens regler, risker for fel i den
finansiella rapporteringen ska minime-
ras och oegentligheter férhindras. Kon-
cernens inkop ska bidra till langsiktig
l6nsamhet. En hallbar férsaljning av
ravaror, produkter och tjanster ska
sakerstallas pa saval kort som lang sikt.
Kommunikationen ska vara korrekt,
transparent och lattillganglig samt
beakta legala krav och affarsmassig
sekretess.

Efterlevnad. Holmens uppfoérandekod,
policyer och varderingar ingér i varje
medarbetares introduktion samt upp-
repas av chefer vid medarbetartraffar.
Efterlevnad fljs upp genom bland annat
medarbetarundersdkningar och med-
arbetarsamtal, lonekartlaggningar,

» Holmen dr ett skogségande bolag vars affér ska skapa
vérden som bestdr éver tid och motverka den globala
uppvdarmningen. Klimatnyttan skapas genom upptag
och lagring av koldioxid samt produktion av férnybar
energi och produkter som ersdtter fossila material.«

Louise Lindh, Styrelseledamot Holmen

utifran sdkerhets- och halsoaspekter,
antikorruption och konkurrensfragor och
hur god affarssed uppréatthalls i relatio-
nen med externa kontakter p& de olika
marknaderna. Anstallda i funktioner som
l6per risk att utsattas for otillatet bete-
ende far sarskild utbildning i affarsetik.
Policyerna anger att ravaror ska anvan-
das effektivt och fororeningar ska fore-
byggas samt att standiga forbattringar
ska efterstravas. Finansiella risker han-
teras centralt och ska praglas av en lag
riskniva. Policyerna ska dven sakerstalla

sakerhetsstatistik och revision av organi-
satorisk och social arbetsmiljo. Dar éver-
tradelser eller bristfallig foretagskultur
uppdagas hanteras fragan situations-
anpassat. Ett fatal handelser kopplade
till Holmens uppférandekod rapportera-
des under aret, vilka har hanterats enligt
interna processer.

Whistle blower-funktion. En whistle
blower-funktion finns tillganglig for att
anstallda och 6vriga intressenter ska
kunna framféra papekanden om

{ Valberedningens sammansattning

Infér &rsstimma:

Oberoende i forhallande till:

Rostmassigt

Namn Representerar 2021 2020 Bolaget stérsta agaren
Mats Guldbrand L E Lundbergforetagen* x (ordf) x (ordf) Ja Nej

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande X Ja Nej

Carl Kempe Kempestiftelserna® X Ja Ja

Hans Hedstrém Carnegie fonder* X Ja Ja

* Per 31 augusti 2020 uppgick det réstmdssiga dgandet fér L E Lundbergforetagen till 62,3 procent, Kempestiftelserna till 17,5 procent och Carnegie fonder (Sverige) till 1,5 procent.
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eventuella brister i Holmens finansiella
rapportering eller andra missférhallan-
den hos féretaget. Inga papekanden om
brister rapporterades via denna funktion
under 2020.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och
finansiell rapportering regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning. Enligt koden ar
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget
skots hallbart och ansvarsfullt. Det
l6pande ansvaret for samtliga dessa
fragor har delegerats till VD.

Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll ar att sakerstalla att Holmen
lever upp till sina mal fér den finansiella
rapporteringen (se nedan), sdkerstalla
att bolagets tillgangar hanteras enligt
koncernens regler samt férhindra
oegentligheter. Koncernstab Ekonomi
och Finans koordinerar och foljer upp
processen for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for
intern kontrolliden finansiella rapporte-
ringen. Ramverket bestar av fem grund-
laggande element: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning
och utvarderingar. Ramverket har anpas-
sats till Holmens olika verksamheter.

Kontrollmiljé. Kontrollmiljon utgor
basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen och
bygger bland annat pa bolagets interna
styrprocesser. I styrelsens arbetsord-
ning och i instruktionen till VD faststalls

roll- och ansvarsfordelning for att till-
godose effektiv kontroll och hantering av
verksamhetens risker.

Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att gora den enskilde individen
medveten om sin rolli upprétthallandet
av god intern kontroll. Dessa dokument
ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen foljer de lagar och regler
som géller for bolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, samt lokala regler i varje
land dar verksamhet bedrivs.

Riskbedémning. Arbetet med riskbe-
domning syftar till att identifiera och
utvardera de risker som kan medféra att
koncernens mal fér den finansiella rap-
porteringen inte uppfylls. Resultatet av
riskarbetet sammanstalls och utvarde-
ras under ledning av Koncernstab Eko-
nomioch Finans.

Holmens stdrsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till
varderingen av skogstillgangar, avsatt-
ning for pensioner, 6vriga avsattningar
samt till finansiella transaktioner. I risk-
bedémningen ingér ocksa att identifiera
och utvardera operativa risker. Fér vidare
information om risker se avsnitt Risk-
hantering sida 41-45.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla att
Holmens mal fér den finansiella rappor-
teringen uppfylls finns kontrollkrav
inbyggda i de processer som bedéms
relevanta: forsaljning, inkop, investe-
ringar, personal, bokslut, betalningar
samt IT. Kontrollaktiviteter syftar till att
férebygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalv-
utvarderingar dar det framgar vilka

kontrollkrav som galler for respektive
process och huruvida de uppfylls eller ej.

Information och kommunikation.
Holmens finansiella informationsgiv-
ning, saval extern som intern, foljer en
av VD faststalld kommunikationspolicy.
Informationsgivningen till Holmens
aktiedgare och andra intressenter ska
vara korrekt, fullstandig, transparent och
konsekvent samt ske pa lika villkor och i
ratt tid.

Uppfdljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att de ar effektiva och anda-
malsenliga. Resultatet av sjalvutvarde-
ringarna foljs upp lopande och avvikelser
rapporteras kvartalsvis till vice VD.
Tester gors av riktigheten i sjalvutvarde-
ringarna.

Rapportering av intern kontroll till
koncernledningen sker en gang per ar.
Bolagets revisorer rapporterar under
aret sina iakttagelser av granskningen av
den interna kontrollen till revisions-
utskottet och styrelsen.

Uppfoljningen ar ett viktigt verktyg for
att identifiera eventuella brister inom
koncernen och hantera dem genom
utformning av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedémt att det inte finns nagra sar-
skilda omstandigheter i verksamheten
eller andra forhallanden som motiverar
en sé kallad sarskild granskningsfunk-
tion (intern revision). Koncernens arbete
med intern kontroll, tillsammans med
det arbete som de externarevisorerna
utfor, bedéms vara tillrackligt.

{ Holmens finansiella rapportering

Extern finansiell rapportering ska:

- vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler och

rekommendationer

- ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet
- stddja en rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska darutéver ge stad till korrekta affarsbeslut pa

alla nivaer i koncernen.

40 Holmen Arsredovisning 2020

» Klimatnyttan dr fundamental i Holmens
affdr och hallbarhet dr naturligt integre-

rat i var bolagsstyrning. Vi var tidiga med

att integrera hdllbarhetsredovisningen i

var drsredovisning och har rapporterat
pd detta sdtt sedan 2010.«

Anders Jernhall, Vice VD och CFO Holmen

Bolagsstyrningsrapport



RISKHANTERING

Koncernens affarsmassiga och operativa
risker hanteras av respektive affarsom-
rade som ocksa fattar beslut géllande
produktion, forsaljning och anstallda
med maélsattning att uthalligt ge bra
avkastning pa investerat kapital. Risker
hanteras inom ramen for affarsomrade-
nas ledningssystem.

Inkdp och IT hanteras av koncernge-
mensamma funktioner for att dra nytta
av skalférdelar och risker hanteras i linje
med koncernens policyer. Koncernens
finansiering och finansiella risker hante-
ras av Koncernstab Ekonomi och Finans
utifran en av styrelsen faststalld finans-
policy som praglas av en l&g riskniva och

! Operativa risker

syftar till att minimera koncernens
kapitalkostnad samt effektivt hantera
och kontrollera koncernens finansiella
risker.

Risk

Riskhantering

Kommentar

Produktion och leveranser

Efterfragan pa Holmens produkter paverkas av
flera faktorer, daribland makroekonomiska och
politiska faktorer, produktionen bland europe-
iska producenter, férandringar av import till
Europa samt méjligheterna att med lonsamhet
exportera fran Europa. Férandring i efterfragan
pa Holmens produkter paverkar méjligheten att
producera fullt vid koncernens industrier och
kan leda till lagre intakter. Intakterna kan aven
paverkas om skorden fran egen skog behéver
begransas till foljd av lagre efterfragan och fran
variationer i nederbérd och vind, vilka styr pro-
duktionen av vatten- och vindkraft.

Holmen stravar efter att uppratthélla en bra
kostnadsposition genom storskalig produk-
tion i valinvesterade produktionsanlaggning-
ar, effektiva logistikldsningar och god kontroll
over virkesforsorjningen. Tillsammans med
langvariga kundrelationer och starka produkt-
varumarken okar det méjligheten att uppratt-
hélla en hog produktion aven vid svarare
marknadsférhallanden. Férandringar av efter-
fragan pa virke kan motas genom att flytta
skord fran egen skog mellan aren medan
produktionen av vattenkraft under aret kan
styras genom att reglera nivan i vatten-
magasinen.

Under 2020 forvérvades travarubolaget Martinsons
som starker Holmens marknadsposition fér sagade
travaror samtidigt som det innebdr att en storre del
av egna skogar foradlas i egen industri. 2020 far-
digstalldes arbetet med att bygga ut produktions-
kapaciteten med 150 000 kubikmeter vid Bravi-
kens Sagverk. Arbetet med att uppféra vindkraft-
parken Blabergsliden med en installerad effekt om
143 MW pégar och vantas 6ka Holmens produktion
av el fran vatten- och vindkraft med 35 procent i
slutet av 2021. Produktionen av papper har be-
gransats under aret till f6ljd av svag efterfragan i
sparen av pandemin. For information om hur &nd-
rade leveranser skulle paverka Holmens rorelse-
resultat givet de forhallanden som radde den 31
december 2020, se kanslighetsanalysen pé sida 45.

Forsaljningspriser

Marknadsbalansen inom respektive produkt-
segment styr forsaljningspriset och paverkar
intakterna.

Holmen har begransade mojligheter att
snabbt gora storre forandringar i produktut-
bud vid prisférandring men anpassar produkt-
inriktning mot de produkter och marknader
som beddms ha bast l[angsiktiga férutsatt-
ningar samt genom att ha en bred kundbas
och ett utbud som stracker sig éver flera pro-
duktomraden. Prisforandringar for virke kan i
viss utstrackning hanteras genom att flytta
skord mellan dren och férandringar i elpris
kan delvis hanteras genom att reglera nivan i
vattenmagasinen for att flytta elproduktionen
under aret.

Priset pa kartong var stabilt under aret medan
priset 6kade for travaror till f6ljd av 6kat hemma-
byggande i flera marknader samtidigt som produk-
tionen i vissa regioner begransades. Papperspriser-
na sjonk till foljd av svag efterfragan. Stort utbud av
vattenkraft gjorde att elpriset sjonk jamfort med
2019. For information om hur andrade priser skulle
paverka Holmens rorelseresultat givet de forhal-
landen som radde den 31 december 2020, se
kanslighetsanalysen pa sida 45.

Ravaror

Virke, el och kemikalier ar de mest vasentliga
insatsvarorna och prisférandringar paverkar
lonsamheten. Holmens kostnader ar beroende
av prisutvecklingen pa insatsvaror samt av hur
val koncernen lyckas 6ka effektiviteten i pro-
duktion och administration. Det finns en risk att
koncernens kostnader 6kar vid ravarubrist eller
forh6jd prisbild pa insatsvaror.

Halften av koncernens virkesbehov tacks av
skord i egna skogar medan aterstoden huvud-
sakligen kops in fran privata skogsagare. Ge-
nom den integrerade produktionsprocessen
ar koncernen i stort i balans pa massa. Kar-
tongverksamheten tillverkar nastan all el som
behovs vid de egna bruken medan tillverk-
ningen av papper forsorjs av externa inkop.
Samtidigt saljer koncernen el fran vatten- och
vindkraft samt bioenergi till elnatet. Netto
motsvarar koncernens egna elproduktion
cirka 50 procent av den totala elkonsumtio-
nen. Prisrisken for denna konsumtion hante-
ras genom fysiska fastprisavtal och finansiel-
la sékringar. Behovet av varmeenergi ar stort
och tillgodoses lokalt genom atervinning och
produktion fran restprodukter. Kemikalier ar
en betydande insatsvara, framforallt vid
kartongtillverkning, men behovet reduceras
da uttjanta kemikalier atervinns vid bruken.

Riskhantering

Priset pa virke och kemikalier var under 2020 i ge-
nomsnitt nagot lagre an 2019. Nettoforbrukningen
av el ar prissakrad till 65 procent for 2021, 65 pro-
cent for 2022 och 15-35 procent fér 2023-2025.
Nar vindkraftparken Blabergsliden tas i bruk i
slutet av 2021 kommer koncernens nettoexpone-
ring mot elpriset minska. Nominellt belopp for
finansiella sakringar uppgar till 625 Mkr. For infor-
mation om hur &ndrade ravarupriser skulle paverka
Holmens rorelseresultat givet de férhallanden som
radde den 31 december 2020, se kanslighetsana-
lysen pa sida 45.
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Risk

Riskhantering

Kommentar

Leverantdrer

Brister i forsorjningskedjan for insatsprodukter
vad géller saval leveranssakerhet som kvalitet
kan leda till produktionsstérningar. Leverant6-
rer som inte uppfyller Holmens krav kan aven
paverka verksamheten negativt. Det finns dven
risk att leveranser av vasentliga ravaror uteblir
till foljd av forandrade lagar och regler eller
andra externa faktorer.

Holmen efterstravar att ha minst tva godkanda
leverantdrer per anvandningsomrade. Dessut-
om ingar Holmens uppférandekod for leveran-
térer i alla nya kontrakt. Den innehdller krav pa
héllbar utveckling, bland annat genom att res-
pektera internationellt erkdnda principer for
antikorruption, méanskliga rattigheter, arbets-
milj6 och milj6. Sedan 2017 anlitar Holmen en
extern part, Ecovadis, for att folja upp leveran-
torernas efterlevnad av koden. Holmen omfat-
tas av UK Modern Slavery Act och en redo-
gorelse for detta finns pa holmen.com.

Under 2020 rapporterades 1(0) avsteg fran uppfé-
randekoden for leverantdrer. Aktiv dialog inklusive
atgardsplan finns i enlighet med Holmens proces-
ser. Leverantorer kopplade till 90 procent (90) av
koncernens inképsvolym har undertecknat koden.
Risker i leverantérskedjan kopplade till milj6, ar-
betsrattslagstiftning, manskliga rattigheter, af-
farsetik och hallbart inkdp har kartlagts och en
handlingsplan har tagits fram. Trots utmaningar i
samband med pandemin har Holmen kunnat erhal-
la leveranser av vasentliga ravaror i sadan utstrack-
ning att produktionen inte har paverkats negativt.

Kundkrediter

Risken for att koncernens kunder inte kan
fullgdra sina betalningsforpliktelser utgor en
kreditrisk.

Risken att koncernens kunder inte kommer att
fullgdra sina betalningsforpliktelser begransas
genom kreditkontroll, interna kreditlimiter per
kund och i vissa fall genom forsakring av kund-
fordringar mot kreditférluster. Kreditlimiter féljs
upp lopande. Exponeringen mot enskilda kun-
der ar begransad.

Per 2020-12-31 uppgick koncernens kundfordring-
artill 2 015 Mkr, varav 32 (35) procent var forsak-
rade mot kreditférluster. Under aret har kreditfor-
luster pa kundfordringar paverkat resultatet med
-14 (-7) Mkr. Forsaljningen till de fem storsta kun-
derna utgjorde under 2020 sammanlagt 15 (15)
procent av koncernens totala omsattning.

Anlaggningar

Produktionsutrustning kan allvarligt skadas vid
till exempel brand, maskinhaveri eller strém-
avbrott. Detta kan leda till leveransproblem,
ovantade kostnader och minskat kundfértroen-
de. Produktionsanlaggningar kraver [6pande
underhall. Stérre underhallsstopp kan medfara
hdgre kostnader och stérre produktionsbortfall
an planerat. Aven investeringar i anlaggnings-
tillgdngar kan bli dyrare &n initialt planerat.

Genom skadeforebyggande atgarder, regelbun-
det underhall och kontinuerliga uppgraderingar
kan riskerna for skador i anlaggningarna mini-
meras. Utbildningar av medarbetare framjar
delaktighet, kunskap och medvetenhet om ris-
kerna och hur de motverkas. Holmen forsékrar
sina anlaggningar till ateranskaffningsvarde
mot egendoms- och avbrottsskador. Sjalvrisken
varierar mellan olika anlaggningar men uppgar
som mest till 35 Mkr for en enskild skada. Kon-
cernen har ansvarsforsakring som aven omfat-
tar plotslig och oférutsedd miljoskada som
drabbar tredje part.

Under 2020 intréffade inga storre skadehédndelser.
Under aret genomfordes ett storre underhallsstopp
vid Iggesunds Bruk vilket avlopte val. Den pagaen-
de investeringen i vindkraftsparken Blabergsliden
fortskrider enligt plan.

IT-system

For att styra och planera produktion, forsaljning
samt inkop kravs ett effektivt IT-stod. Storning-
ar i IT-st6det och obehdrig atkomst till informa-
tion kan ge betydande negativa effekter for
verksamheten.

Driftstorningar samt obehdrig atkomst forhin-
dras genom sakerhetsatgarder och forebyggan-
de atgarder i form av andamalsenligt fysiskt
skydd, tillférlitlig serverdrift och sakra natverk.
Atgarder och rutiner finns for att minimera ris-
ken for avbrott, men ocksa for att hantera situ-
ationer da avbrott intraffat. Holmen utvecklar
kontinuerligt skyddsatgarder for att mota for-
andringar i riskbilden.

Verksamheten paverkades inte av IT-incidenter un-
der 2020. Stérningar i IT-stodet undveks trots hard
belastning vid distansarbete till foljd av pandemin.
Under aret genomfordes den dterkommande IT-
sakerhetsutbildning for anstallda.

Brukandet av skog

Holmens ratt att f& bruka den egna skogen ar
vasentlig for att uppratthalla dess varde. Det
finns en risk att kraven pa att avsatta omraden
for andra andamal an skogsbruk ékar i framti-
den. En sadan utveckling skulle kunna paverka
vardet pa Holmens skogstillgangar negativt.

Holmen deltar i nationella och internationella
branschorganisationer som har i uppdrag att
skdta samhallsbevakning, opinionshbildning och
féra fram Holmens position och syn i relevanta
politiska och regulatoriska fragor.

Av Holmens totala landareal om 1 303 000 hektar
ar 195 000 hektar avsatta for naturandamal.

Skogsskador

Viltbete kan leda till betesskador pa skogen,
vilket gor att tradens kvalitet forsamras och att
tillvaxten av skog minskar. Skadeinsekter ar en
annan riskfaktor, dar exempelvis granbarkbor-
ren kan orsaka skada pa granskogar.

Holmens skogsinnehav ar spridda éver stora
delar av Sverige och risken for att omfattande
skador intraffar samtidigt bedéms som lag var-
for koncernens skogsinnehav inte ar forsakrat.
For att minska omfattningen av viltbete bedrivs
ett aktivt arbete pa Holmens marker i syfte att
halla viltstammar pa ratt populationsniva. Ska-
deinsekter som snytbaggar motverkas med
hjalp av skyddsvaxning av plantor och skade-
angripen skog skordas sa snart som majligt for
att forhindra spridning.

Angreppen av granbarkborren fortsatte i sédra
Sverige under 2020. For att motverka spridningen
prioriterade Holmen att skdrda granbarkborre-
angripen skog och andelen gran som sagades vid
Bravikens Sagverk 6kade for att omhanderta
skadat timmer.

Klimatférandringar

SMHL:s prognoser visar att medeltemperatur,
nederbord och markfuktighet kommer att 6ka i
Sverige. Ett varmare klimat kan 6ka tillvaxten i
vara nordligt vaxande skogar med langre vaxt-
period, mer nederbdrd och hégre koldioxid-
nivaer i luften vilket underlattar fotosyntesen.
Det kan ocksa paverka den biologiska mang-
falden samt 6ka risken for vind- och sndskador,
svampattacker, insektsskador och skogs-
brander. Klimatférandringar kan dven paverka
mojligheten att skorda.

42 Holmen Arsredovisning 2020

Holmen utvecklar plantor och processer for
plantering, réjning och gallring for att anpassa
vara skogar till ett forandrat klimat. Frén till
Holmens plantodlingar ar utvalda for att vaxa
och trivas i ett foranderligt klimat och vid plan-
tering anpassar vi val av tradslag till markens
unika forutsattningar for att ka tradens mot-
standskraft vid extremvader sasom stormar,
regn och torka. D& kortare perioder av tjalad
mark kan forsvara skord under vintern anpas-
sas arbetet genom planering och flytt av maski-
ner till omraden med battre forutsattningar.
Risk for paverkan pa Holmens industrier till
féljd av klimatférandringar hanteras inom
Holmens industriers kontinuitetsplaner. Risker
gallande energianvandning och utslapp av vaxt-
husgaser hanteras inom vara ISO-certifierade
miljo- och energiledningssystem.

Riskhantering

Lopande genomfors klimatriskanalyser for att ska-

pa friska och motstandskraftiga skogar anpassade

till ett foranderligt klimat. Klimatférandringen ska-

par 6kad efterfragan pa Holmens produkter da vara
kunder efterfragar fornybara alternativ till fossilba-
serade produkter.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Milj6 och tillstdnd

Holmen bedriver verksamhet som kraver milj6-
tillstand. Tillstdnden anger bland annat villkor
for tillaten produktionsvolym samt tillatna ut-
slapp till luft och vatten. Stérningar i produktio-
nen kan orsaka 6verskridanden av de utslapps-
villkor som miljémyndigheterna beslutat f6r
verksamheterna. Overskridanden skulle kunna
paverka miljon. Pa platser dar Holmen bedrivit
industriell verksamhet kan behov av saneringar
innebara framtida kostnader.

Miljdarbetet organiseras och bedrivs enligt
Holmens miljé- och energipolicy. Vid stérningar
prioriteras miljén framfor produktionen. Risker
forebyggs och hanteras genom rutinméssiga
egenkontroller, myndighetskontroller och
miljoriskanalyser samt genom att anvanda
certifierade miljé- och energiledningssystem
och sparbarhetscertifiering. I samrad med
myndigheter genomf6r Holmen utredningar for
att avgéra behovet av saneringar pa tidigare
industriplatser.

Under 2020 rapporterades 37 (35) miljérelaterade
incidenter till tillsynsmyndigheterna. Avvikelserna
var inte av vasentligt slag vad galler milj6- eller
resultatpaverkan.

Arbetsmiljo

Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen innebar
paverkan pa manniskors liv och halsa. Det kan
ocksa leda till stérningar i produktionen med
6kade kostnader som foljd.

Saker arbetsmiljo ar en prioriterad fraga pa
samtliga ledningsnivaer i koncernen. Certifiera-
de ledningssystem, koncerndvergripande mal
for arbetsolyckor, kontinuerlig utbildning av
personal for 6kad riskmedvetenhet, rutiner for
riskobservation, tillbud- och olycksfallsrappor-
tering samt riskbeddmning av arbetsmoment
och entreprendrsarbeten ar exempel pa aktivi-
teter for att fa en hog sakerhet pa arbets-
platsen.

Utfallet 2020 blev 4,3 (5,7) arbetsolycksfall per

1 miljon arbetade timmar. Se vidare sida 35. De
vanligaste olyckorna var halk-, snubbel-, klam- och
skarskador. Traversarbete och fordon med perso-
ner i rérelse utgor storsta riskomraden. Till foljd av
coronapandemin har vi genomfort ett stort antal
anpassningar och atgarder for att sakerstalla en sa-
ker arbetsmiljo for medarbetare och andra som vis-
tas i vara verksamheter.

Kompetensforsorjning

Kompetenta och motiverade medarbetare ar
viktiga forutsattningar for att langsiktigt kunna
bedriva verksamheten med god [6nsamhet.
Pensionsavgangar 6kar behovet att attrahera ny
arbetskraft, vilket kan vara utmanande.

Med Holmens employer brand marknadsfor vi
Holmen som arbetsgivare i digitala kanaler och
fysiska moten. Vi har ett starkt Employer Value
Proposition (EVP) med var hallbara affar och
det stora lilla féretaget som framtradande bud-
skap.

Vart employer branding-arbete i digitala kanaler pa
koncernniva, kombinerat med lokalt arbete pa vara
verksamhetsorter, ger bra grund for ett inflode av
intresserade s6kande till vara tjanster. Den frivilliga
personalomsattningen ar stabil och &rliga under-
sokningar visar att nyanstallda uppskattar Holmen
som arbetsgivare, bade kulturen och de mgjligheter
som ges i arbetet. Holmen har under aret inte kort-
tidspermitterat personal till foljd av pandemin.

Affarsetiska risker

Nationellt och globalt stéller kunder och part-
ners krav pa Holmen som en stabil och palitlig
leverantor som star for god affarsetik och tydli-
ga hallbarhetsprinciper. Avsteg fran principer
och policyer kan paverka anseendet och affars-
relationerna negativt.

Holmens uppférandekod och Holmens affarse-
tikpolicy med tillhérande riktlinjer ger tydlig
vagledning om hur god affarsetik uppratthalls i
relationen med externa kontakter pa de olika
marknaderna. Holmens uppférandekod ger
aven vagledning inom manskliga rattigheter,
arbetstagares villkor och milj6. Dessa omraden
fortydligas i Holmens policys med tillhdrande
riktlinjer. Utbildning av alla ingdende delar i
Holmens uppférandekod sker av chefer och
medarbetare inom salj, marknad, inkdp, ekono-
mi, HR, information, marknadskommunikation,
projekt och koncernstaber.

Under 2020 inrapporterades 0 (0) arenden avseen-
de avsteg fran affarsetikpolicyn eller uppférande-
kodens delar gallande affarsetiska fragor. Under
aret har 89 procent av utsedda funktioner genom-
fort uthildning i uppférandekoden. Se vidare sida
35.

Internationella, politiska och

legala risker

Holmen verkar pa en global marknad och

saljer produkter till flertalet lander runt om i
varlden. Den geografiska spridningen innebar
att Holmen ar exponerade for politiska risker,
konflikter, naturkatastrofer, epidemier och pan-
demier. Holmen ar vidare skyldigt att efterleva,
lagar och regler dar Holmen bedriver verksam-
het, bland annat inom miljo-, fastighets-,
arbetsratts- och skatteomradet. Andringar i
lagar och regler kan komma att paverka férut-
sattningarna for Holmens verksamhet och leda
till 6kade kostnader for regelefterlevnad. D&
Holmens affar utgr fran vart hallbara nyttjande
av skog och mark ar det av vikt att lagar och re-
gelverk, sa som miljchalken, Skogutredningen
och EU-taxonomin framjar utvecklingen av den
grona tillvaxten.

Holmen deltar i nationella och internationella
branschorganisationer som har i uppdrag att
skota samhallshevakning, opinionsbildning och
fora fram Holmens position och syn i relevanta
politiska och regulatoriska fragor. P& orter dar
verksamhet bedrivs knyts kontakter med lokala
foretradare och allmanhet. Det sker till exem-
pel vid samrads- och informationsméten och
via moten med beslutsfattare. Mer oférutsag-
bara risker som kan uppsta, t ex nedstangning-
ar som en konsekvens av sjukdomsutbrott eller
politisk oro, hanteras genom l6pande om-
varldsbevakning, tat dialog och koordinering
med branschorganisationer for att uppratthalla
basta mojliga beredskap.

Riskhantering

Utbrottet av coronapandemin har paverkat l[6nsam-
heten inom affirsomrade Papper negativt under
aret medan effekten pa 6vriga affirsomraden varit
begransad. Koncernen har under 2020 kontinuer-
ligt arbetat med att vidta atgarder for att minimera
effekterna av virusutbrottet, dar vara medarbetares
halsa och sakerhet varit i fokus. For att minska
effekterna av Storbritanniens uttrade ur EU har
Holmen under aret vidtagit ett flertal &tgarder,
exempelvis sa har logistikldsningar och lager an-
passats for att sdkerstélla leveranser till kunder
och fran leverantérer. Holmen har dven varit aktiva
via dialog, remissvar, beredskap och paverkans-
arbete tillsammans med branschorganisationer for
att framja utvecklingen av den grona tillvaxten.
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! Finansiella risker

Risk

Riskhantering

Kommentar

Valuta

Forandringar i valutakurser paverkar koncern-
ens resultat. Risken vid transaktionsexponering
beror pa att en vasentlig del av koncernens for-
saljningsintakter ar i andra valutor an kostna-
derna. Risken vid omrakningsexponering harror
fran omrakningen av de utlandska dotterbola-
gens tillgangar, skulder och resultat till svenska
kronor.

Transaktionsexponering. For att minska
resultatpaverkan av férandrade valutakurser
sakras nettoflodet med valutaterminer. Netto-
flédet i euro, dollar och pund fér de narmaste
fyra manaderna sékras alltid. Det motsvarar
normalt kundfordringar och utestaende order.
Styrelsen kan besluta att sakra floden for en
langre period om det beddms lampligt med
hansyn till produkternas l[Gnsamhet, konkur-
renskraft och valutasituationen. Valutaexpone-
ring som uppstar nar investeringar betalas i ut-
landsk valuta separeras fran évrig transaktions-
exponering. Normalt sakras 90-100 procent av
valutaexponeringen for storre investeringar.

Omrakningsexponering. Sakring av expone-
ringen som uppstar nar dotterbolagens tillgang-
ar och skulder omraknas till svenska kronor (sa
kallad equity-hedge) bedéms fran fall till fall
och gérs med utgangspunkt fran koncernmas-
sigt varde av nettotillgdngarna. Koncernens an-
laggningstillgangar ar i huvudsak svenska, med
undantag av kartongbruket i England som utgér
2 procent av tillgdngarna. Sakring sker med an
i utlandsk valuta eller valutaterminer. Expone-
ringen som uppstar da utlandska dotterbolags
resultat omraknas till svenska kronor sakras
normalt inte.

Mkr
9000 ~
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EUR/SEK GBP/SEK USD/SEK EUR/GBP CNH/SEK

For kommande dryga tva ar ar forvantade floden i
EUR/SEK sékrade till i genomsnitt 10,64 For 6vriga
valutor &r 4-7 manaders fléden séakrade.

Sakring av exponering i pund uppgick vid arsskiftet
till 33 MGBP. Nettotillgangar i 6vriga valutor ar
begransade och sakras normalt inte.

Nettoflode 12 man
W Sakrat

Ranta
Risker som uppstar da férandringar i mark-
nadsréantan paverkar koncernens rintenetto.

Rantebindningen pa koncernens finansiella till-
gangar och skulder ar normalt kort. Styrelsen
kan vélja att forlanga rantebindningen i syfte att
begransa effekten av en ranteuppgang. Derivat-
instrument i form av ranteswappar kan an-
vandas for att styra rantebindningen utan att
underliggande lan forandras.

Koncernens genomsnittliga upplaningsranta upp-
gick under 2020 till 1,2 procent.

Under 2020 har rénta pa lan om 900 Mkr bundits
pa 5 ar. Tabellen nedan visar koncernens rante-
bindning fordelat per valuta.

Pensions- Nyttjande-
Mkr <14&r 1-3&r 3-5&r >54&r avsidttningar rittsavtal Summa
SEK -1773 -500 -1400 - -18 -192 -3883
EUR 24 - - - -6 -78 -61
GBP -213 - - - -24 -7 -244
Ovriga poster 16 - - - - -10 6
-1946 -500 -1400 - -48 -287 -4 181

Kreditrisk mot finansiell motpart
Risken for att finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter.
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For varje finansiell motpart faststalls en max-
imal kredit- och settlementrisk som foljs upp
lopande. Holmens finansiella motparter be-
déms med hjalp av valrenommerade rating-
institut eller, i de fall rating saknas, egna analy-
ser. Berakningen baseras pa l6ptid och histo-
risk volatilitet for olika derivattyper. For évriga
finansiella tillgdngar bedéms den maximala
kreditrisken motsvaras av nominellt belopp.

Riskhantering

Per 2020-12-31 hade koncernen utestaende
derivatkontrakt med ett nominellt belopp om
15 Mdkr och ett marknadsvarde om netto
+477 Mkr.



Risk

Riskhantering

Kommentar

Likviditet och refinansiering

Risken for att behovet av framtida kapital-
anskaffning och refinansiering av forfallande
lan tvingas ske till hg kostnad.

Holmens strategi ar att ha en stark finansiell
stallning for att ha handlingsfrihet att fatta
langsiktiga affarsmassiga beslut. Malet ar

att den finansiella nettoskulden inte ska 6ver-
stiga 25 procent av eget kapital. Holmens
finansiering bestar i huvudsak av obligations-
lan och foretagscertifikat. Risken att framtida
kapitalanskaffning blir svar eller dyr redu-
ceras genom anvandande av langfristiga
kontrakterade kreditloften. Finansierings-
planeringen hanteras genom prognoser dver
behovet fér kommande ar baserat pa koncer-
nens budget och resultatprognoser som upp-
dateras regelbundet.

Mkr
5000 ~

4000
3000}
2000
1000

Den finansiella stéallningen ar stark med en finan-
siell nettoskuld som per 2020-12-31 uppgick till
47181 Mkr. Av de finansiella skulderna forfaller
605 Mkr under 2021.

Koncernen har outnyttjade kontrakterade kredit-
l6ften om 5 Mdkr varav 4 Mdkr forfaller 2026 och

1 Mdkr 2024. Bada l6ftena innehaller en begrans-
ning som medfor att de inte kan utnyttjas om
nettoskulden i forhallande till eget kapital ver-
stiger 125 procent. Vid arsskiftet var koncernens
nettoskuld i férhallande till eget kapital 10 procent.

Finansiella skulder

2021 2022 2023 2024 >2025 I Lanelsfte

! Kanslighetsanalys
Operatlva risker Paverkan rorelseresultat, Mkr Forandring Pris Leveranser
En procents forandring i leveranser och pris Kartong +/-1% 60 31
for koncernens produkter respektive vasentliga  papper +/-1% 49 16
insatsvaror bedoms paverka koncernens o +/-1% 2 8
rorelseresultat enligt tabellen till hoger. ravaror 0

Virke egen skog +/-1% 13 9
Intjaningen under aret ar relativt jamn. De tyd- Vatten och vindkraft +/-1% 3 2
ligaste sasongseffekterna ar lagre personal-
kostnader under tredje kvartalet och att el- PP .
produktionen vid vattenkraftverken normalt Insatsvaror Forandring Pris
ar hogre under forsta och fjarde kvartalet. Virke* +/-1% 31

El* +/-1% 11

Kemikalier +/-1% 13

Ovriga rérliga kostnader +-1% 8

Leveranskostnader +/-1% 14

Personal +/-1 % 24

Ovriga fasta kostnader +/-1 % 15

*Med héinsyn tagen till skérd av egen skog samt produktion av egen elkraft dr resultatkénsligheten netto for

koncernen fér virke 18 Mkr och el 8 Mkr.

Finansiella risker

Tabellen till hoger visar hur stor effekt en for-
andring av svenska kronan, elpriset respektive
marknadsrantan skulle ha pa koncernens resul-
tat fore skatt respektive eget kapital nasta ar
med hansyn tagen till sakringar. Den antagna
forandringen ar framréaknad utifrén fem &rs
genomsnittlig historisk volatilitet for respektive
instrument, vilket beddms som en rimlig for-
andring aven framat. Den historiska volatili-
teten pa vaxelkurserna ar utraknad utifran den
genomsnittliga arliga volatiliteten pa KIX vilket
ar Riksbankens valutakursindex. Utan hansyn
tagen till sakringar skulle 5 procents férandring
av kronan paverka resultatet fore skatt med
380 Mkr per ar. Dessutom skulle en férandring
av elpriset pa 40 procent paverka resultatet
fore skatt med 190 Mkr per &r utan hansyn
tagen till sékringar.

Resultat fore skatt* Forandring Mkr
Vaxelkurser +/-5% 126

SEK mot EUR +/-5% 8

SEK mot USD +/-5% 36

SEK mot GBP +/-5% 33

SEK mot 6vriga valutor +/-5 % 48
Elpris +/-40 % 56
Laneranta +/- 0,5 %-enhet 10
Eget kapital Forandring Mkr
Transaktionssakringar +/-5% 535
Investeringssakringar +/-5% 40
Equity-hedge +/-5% 19
Elsékringar +/-40 % 256
Réntedndringar +/-0,5 %-enhet 21

* Berdiknad effekt for 2021 inklusive sdkringar.

Riskhantering
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AKTIEN OCH AGARNA

Holmens tva aktieserier ar note-
rade pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap. Holmens totalavkastning
(utbetald utdelning och kursut-
veckling) har under den senaste
femarsperioden varit 248 procent
jamfort med 54 procent fér OMX
Stockholm 30. Det motsvarar for
Holmen en &rlig avkastning om
28 procent. Antalet agare har
samtidigt 6kat med 20 000 till
drygt 48 000.

Handel p& bérsen

Holmen noterades pa Stockholmsbor-
sen 1936, men hette da Mo och Doms;jé
AB. Holmens tva aktieserier &r idag note-
rade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Vid utgangen av 2020 noterades Holmen
Atill 415 (295) kronor och Holmen B till
394 (285) kronor, motsvarande ett bors-
varde om 64,7 (46,6) miljarder kronor.
Arets hégsta slutkurs for Holmen B

var 396 kronor och noterades den 18
december. Den lagsta slutkursen pa

228 kronor noterades den 12 mars. Det
genomsnittliga antalet omsatta B-aktier
uppgick till 715 000 per dag, vilket mot-
svarar ett varde pa 221 Mkr. Genomsnitt-
ligt antal omsatta A-aktier var 2 500

per dag. Nastan 45 procent av handeln
skedde pa Nasdaq Stockholm. Darutéver
sker handeli Holmen-aktien aven pa
andra handelsplatser sdsom Choe BXE,
Aquis och Turquoise.

Utdelning

Beslut om aktieutdelning grundas paen
sammanvagning av koncernens lonsam-
hetssituation, framtida investerings-

planer och finansiella stallning. Styrel-
sen foreslar att arsstimman den 22 april
2021 beslutar om en utdelning om 7,25
kronor per aktie och en extra utdelning
om 3,50 kronor per aktie.

Aktiestruktur

Holmen har 161 925 685 utestaende
aktier fordelade pa 45 246 468 A-aktier
och 116 679 217 B-aktier. Darutéver
finns 586 639 aterkdpta B-aktier i eget
forvar. A-aktien har tio réster och B-
aktien en rost. I ovrigt har aktierna
samma ratt. Det finns inga begrans-
ningar i aktiernas éverlatbarhet pa grund
av bestammelse i lag eller bolagsordning.

Indragning av aktier och
aktiedterkop

Arsstamman 2020 beslutade om indrag-
ning av 7 000 000 egna aktier av serie B
som tidigare aterkdpts av bolaget. Efter
indragning finns 586 639 aktier av serie
Bieget forvar. Vid arsstamman 2020
férnyades bemyndigandet for styrelsen
att kunna fatta beslut om att férvarva
upp till 10 procent av bolagets aktier.
Inget aterkop har genomfoérts under
perioden. Styrelsen féreslar att ars-
stamman 2021 beslutar lamna ett mot-
svarande bemyndigande for styrelsen.

Agarstruktur

Totalt hade Holmen 48 104 aktiedgare
vid utgdngen av 2020. Sett till antalet
utgor svenska privatpersoner den
storsta agarkategorin med 45 749 agare.
Aktiekapitalet ags till 82 (84) procent av
svenskregistrerade agare. Den storsta
andelen aktier bland utlandska dgare

finns i USA och Finland, med 5 procent
respektive 2 procent av kapitalet.
Storsta agare, med 62,3 procent av
résterna och 34,1 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet 2020/2021

L E Lundbergforetagen AB.

Aktieagarkommunikation

Pa holmen.com finns information om
bolaget samlat; finansiell information i
form av rapporter, presentationer och
finansiella data samt utveckling av
Holmens aktier och kontaktuppgifter.

Agarkategorier
Andel av kapital, %

Svenska institutioner 53 %
B Svenska aktiefonder 17 %
W Svenska privatpersoner 12 %
B Utlandska agare 18 %

Aktiekursutveckling,
Holmen B och OMX Stockholm

Totalavkastning Holmen B och OMX Stockholm
Inkl.reinvesterad utdelning utan hansyn till skatt

Index
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W Totalt antal omsatta B-aktier (tusental)
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Resultat per aktie, 2020

12,2 sex

Foreslagen utdelning per aktie, 2020

7,29 sek +
B,90 sex

Arlig avkastning 2020-12-31*, % 14&r 3ar 5ar 10 ar
Holmen B 39 25 28 17
OMX Stockholm 30 7 9 9 9

* Inklusive dterinvesterad utdelning.

Holmens totalavkastning har i genomsnitt varit 17 procent per dr senaste tio dren, vilket dr 8 procentenheter bittre Gn
OMX Stockholm 30.

Aktiekapitalets sammansattning

Agarstruktur* %av  %av
2020-12-31 kapital roster
L E Lundbergféretagen 34,1 62,3
Kempestiftelserna 7,4 17,5
Carnegie fonder (Sverige) 53 1,5
SEB fonder 43 1,2
Alecta 2,8 0,8
Nordea Fonder 2,3 0,7
Swedbank Robur Fonder 2,3 0,6
Vanguard (USA) 1,5 0,4
Norges Bank 1,3 0,4
Lansforsakringar 1,3 0,4
Summa 62,6 85,8
Ovriga 37,4 14,2
Summa 100,0 100,0
Varav utlandskt agande 17,7 53

* Berdknat utifrdn totalt antal utestdende aktier. De
tio kapitalmdssigt stérsta identifierade aktiecigarna.

Aktier Roster  Antal aktier  Antalroster  Kvotvérde Mkr Enskilt stérre aktiedgare kan finnas férvaltnings-
A 10 A5 246 468 452 464 680 26 1180 registrerade och ingd bland évriga aktiedigare.
B 1 117 265 856 117 265 856 26 3058
Totalt antal?ktiet . 162512324 569 730536 4238 Aktiesgarstatistik 2020-12-31
Innehav av aterkopta B-aktier -586 639 -586 639
Totalt antal utestdende aktier 161925685 569 143 897 Innehavsklasser, ~ ~Antal = Andelav
antal aktier aktiedgare kapital, %
Utifrdn stammobeslut drogs 7 000 000 aktier av serie B in under Gret. Kvotvérdet kade i samband med detta fran 1-1 000 44143 A
251l 26 kronor 1001-100 000 3882 10
100 001- 79 86
Aktiekapitalets utveckling Forandring Totalt Forandring Totalt aktie- Totalt 48 104 100
2000-2020 av antal antal av aktie- kapital,
aktier aktier kapital Mkr
2001 Indragning av aterkopta aktier -8 885827 79972451 -444 3999
2004 Konvertering och teckning 4783711 84756162 239 4238
2018 Aktieuppdelning (split) 84756162 169512324 - 4238
2020 Indragning av aterkdpta aktier -7 000000 162512 324 - 4238
Data per aktie (justerat for aktiesplit 2:1 2018) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat efter utspadning, kr? 52,6 13,5 9,9 8,5 3,3 5,4 4,3 11,1 23,6
Utdelning, kr
Ordinare utdelning, kr 3,5 6,75 6,5 6 5,5 5 4,5 4,5 4
Extra utdelning, kr - - - - - - - - -
Ordinare utdelning i % av:
Eget kapital 1 5 5 4 4 4 4 3
Borskurs vid arets slut 1 4 4 4 4 4 5 4
Arets resultat 6 50 65 71 158 93 106 41 17
Avkastning, eget kapital, %%2 8 10 8 8 7 6 4 6 8
Avkastning, sysselsatt kapital, %% 9 10 9 9 6 6 5 7 9
Eget kapital per aktie, kr 238 140 131 127 124 125 124 124 118
Borskurs, B, vid arets slut, kr 285 175 218 164 131 133 117 96 99
Genomsnittskurs under aret, B, kr 220 213 186 141 132 118 99 93 101
Arshogsta borskurs, B, kr 297 240 218 163 153 136 118 102 126
Arslagsta borskurs, B, kr 172 175 157 114 110 105 87 85 78
Totalt bérsvérde vid arets slut, 1 000 Mkr 46,6 29,5 36,6 27,4 22,3 22,3 19,7 16,2 16,6
P/E-tal¥ 5 13 22 19 39 25 28 9 4
EV/Resultat fore avskrivningar®® 14 9 13 10 11 9 10 8 7
Betavarde (48 man), B, vid drets slut® 0,77 0,74 0,74 0,72 0,68 0,71 0,67 0,67 0,67
Antal aktiedgare vid arets slut 38904 33573 30903 28159 28176 27788 27692 28440 28899

1) Se sida 94: Definitioner & ordlista. 2) Styrelsens forslag. 3) Exkl. jimfdrelsestérande poster. 4) Bérskurs vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter utspddning.
5) Bérsvdrde plus finansiell nettoskuld vid drets slut (EV) dividerat med resultat fére avskrivningar. 6) Mdter hur kdnslig B-aktiens avkastning har varit relativt avkastningen pd

OMX 30 Stockholm under 48 mdnader.

Aktien och agarna
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Koncernen

FINANSIELLA
RAPPORTER

Resultatrakning, Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 16 327 16 959
Ovriga rorelseintakter 3 1339 1370
Forandring varulager -88 -220
Ravaror och férnédenheter -8781 -9398
Personalkostnader 4 -2411 -2 316
Ovriga rorelsekostnader 5 -3310 -3 597
Vardeférandring i biologiska tillgangar 9 579 9566
Avskrivningar enligt plan 10,11,12 -1172 -1141
Nedskrivningar 13 - -109
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures 13 -6 0
Rorelseresultat 2479 11115
Finansiella intakter 6 11 13
Finansiella kostnader 6 -53 -47
Resultat fore skatt 2437 11081
Skatt 7 -458 -2351
Arets resultat 1979 8731
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1979 8731
Resultat per aktie (kr) 8

fore utspadning 12,2 52,6

efter utspadning 12,2 52,6
Genomsnittligt antal aktier (milj) 8

fore utspadning 161,9 166,1

efter utspadning 161,9 166,1
Rorelseresultatet for 2020 uppgick till 2 479 (2019: 11 115) Mkr. Sankta Finansnettot uppgick till -42 Mkr (-34) Mkr. Nettoskulden uppgick till
produktionskostnader inom Kartong och hégre travarupriser paverkade 4181 (3 784) Mkr vid arets slut.
resultatet positivt men effekten motverkades av prisnedgangar och produk- Redovisad skatt uppgick till -458 (-2 351) Mkr, vilket motsvarar 19
tionshegransningar inom Papper. 1 2019 ars rérelseresultat ingick (21) procent av resultatet fore skatt.
8770 Mkr i jamforelsestorande poster. Exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick 2019 ars rorelseresultat till 2 345 Mkr.
Rapport 6ver totalresultat, Mkr Not 2020 2019
Arets resultat 1979 8731
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark 9 1173 13 055
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 18 -15 14
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till arets resultat 7 -239 -2 687
Summa poster som inte terfors till arets resultat 920 10 382
Kassaflédessakringar

Omvardering 380 =277

Overfért frén eget kapital till resultatrékningen -105 247

Overfort fran eget kapital till anl&ggningstillgangar -2 -7
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -187 141
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 29 =
Andel i joint ventures dvrigt totalresultat 13 16 -6
Skatt hanforlig till poster som aterfors till arets resultat 7 -61 8
Summa poster som aterfors till drets resultat 69 105
Summa ovrigt totalresultat efter skatt 989 10487
Summa totalresultat 2968 19 218
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2968 19218
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Koncernen

Balansrakning per 31 december, Mkr Not 2020 2019

Anliggningstillgdngar
Skogstillgangar

Biologiska tillgangar 9 28 663 27979

Skogsmark 9 14538 13 366
Immateriella anlaggningstillgangar 10 555 70
Materiella anlaggningstillgangar 11 9226 8906
Nyttjanderattstillgangar 12 284 183
Andelar i intresseforetag och joint ventures 13 1717 1620
Ovriga aktier och andelar 13 2 1
Langfristiga finansiella fordringar 14 290 452
Uppskjutna skattefordringar 7 1 1
Summa anldggningstillgngar 55276 52579
Omsittningstillgdngar
Varulager 15 3594 3460
Kundfordringar 16 2015 2005
Aktuell skattefordran 8 6 0
Ovriga rorelsefordringar 16 1262 799
Kortfristiga finansiella fordringar 14 43 14
Likvida medel 14 346 483
Summa omséttningstillgdngar 7267 6761
Summa tillgdngar 62543 59 340
Eget kapital
Aktiekapital 4238 4238
Ovrigt tillskjutet kapital 281 281
Reserver 11541 10540
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 457 25052
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 42516 40111
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 14 3919 2018
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 175 171
Avséttningar for pensioner 18 48 46
Ovriga avsattningar 19 491 637
Uppskjutna skatteskulder 7 10570 10299
Summa langfristiga skulder 15203 13171
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 14 605 2485
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 112 13
Leverantorsskulder 20 2496 2259
Aktuell skatteskuld 7 211 112
Avséttningar 19 163 158
Ovriga rérelseskulder 20 1235 1030
Summa kortfristiga skulder 4824 6 058
Summa skulder 20026 19 229
Summa eget kapital och skulder 62543 59 340
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Koncernen

Forandringar i eget kapital, Mkr

Reserver
Ovrigt om- om- Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet ~ raknings-  Sékrings- varderings-  vinstmedel inkl. eget
kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 4238 281 -48 118 - 18 865 23453
Arets resultat = = = = = 8731 8731
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark - = - = 13 055 = 13 055
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner - - - - - 14 14
Kassaflodessékringar - - - -37 - - -37
Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet - - 141 - - - 141
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - - -2 - - - -2
Andel i joint ventures 6vrigt totalresultat = = = -6 = = -6
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat = = 0 8 -2 689 2 -2679
Summa ovrigt totalresultat - - 140 -35 10 366 17 10487
Summa totalresultat - - 140 -35 10 366 8747 19218
Lamnad utdelning - - - - - -1134 -1134
Aterkép av egna aktier = = = = = -1430 -1430
Aktiesparprogram - - - - - 4 4
Utgdende eget kapital 2019-12-31 4238 281 92 83 10366 25052 40111
Arets resultat ° = = = = 1979 1979
Ovrigt totalresultat
Omvardering av skogsmark - - - - 1173 - 1173
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner - - - - - -15 -15
Kassaflodessakringar - - - 273 - - 273
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet = = -187 = = = -187
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet = = 29 = = = 29
Andel i joint ventures dvrigt totalresultat = = = 16 = = 16
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat = = -6 =55 -242 8 -300
Summa ovrigt totalresultat - - -165 234 932 =12 989
Summa totalresultat - - -165 234 932 1967 2968
Lamnad utdelning = = = = = -567 -567
Indragning av egna aktier =175 = = = - 175 =
Fondemission 175 - - - - =175 -
Aktiesparprogram - - - - - 2 2
Utgdende eget kapital 2020-12-31 4238 281 -73 316 11 297 26 457 42516
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Koncernen

Kassaflodesanalys, Mkr Not 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 25 2437 11081
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 1172 1141
Nedskrivningar - 109
Vardeférandring i biologiska tillgangar -579 -9566
Forandring av avsattningar -95 86
Ovrigt* 46 22
Betalda inkomstskatter -569 -147
Kassaflode frén den l6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 2411 2727
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 195 210
Férandring av kundfordringar och dvriga rorelsefordringar -44 =I5
Forandring av leverantdrsskulder och vriga rorelseskulder -105 83
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2457 2884
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1032 -1024
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 12 21
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7 -14
Investeringar och forvarv av biologiska tillgangar -128 -9
Avyttring av biologiska tillgangar 69 0
Forvarv av aktier och andelar -839 -25
Aterbetalning av langfristiga finansiella fordringar 141 36
Kassaflode frén investeringsverksamheten -1783 -1015
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 1900 1000
Amortering av langfristiga l[an** - -500
Forandring kortfristiga finansiella skulder 25 -2144 385
Forandring kortfristiga finansiella fordringar 3 13
Aterkap av egna aktier - -1430
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -567 -1134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -808 -1 665
Arets kassafléde -133 204
Likvida medel vid arets bérjan 483 278
Valutakursdifferens i likvida medel -4 1
Likvida medel vid &rets slut 346 483

* Ovriga justeringar utgérs frémst av valutaeffekter och marknadsomvdrderingar av finansiella instrument, resultat frén intresseféretag samt resultat vid férsdljning av

anldggningstillgangar.

** Avser amortering av [dn som vid upptagandet varit ldngfristiga.

Foérandring finansiell nettoskuld 2020 2019
Ingdende finansiell nettoskuld -3784 -2 807
Ny redovisningsprincip IFRS 16 Leasingavtal - -205
Rérelseforvarv -187 -
Kassaflode
Lopande verksamhet 2457 2884
Investeringsverksamhet (exkl. langfristiga finansiella fordringar) -1924 -1050
Aterkt’)p av aktier - -1430
Utbetald utdelning -567 -1134
Skulder avseende nya nyttjanderattsavtal -163 -76
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -15 12
Valutaeffekter och marknadsvardeférandringar 1 21
Utgdende finansiell nettoskuld -4181 -3784
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Moderbolaget

Resultatrakning, Mkr Not 2020 2019 Kassaflodesanalys, Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 14187 15004 Den l6pande verksamheten
Ovriga rérelseintakter 8 690 706 Resultat efter finansiella poster 531 404
Forandring varulager -119 -114 Justering for poster som inte
Révaror och fornddenheter -7285  -7834 Ingar | k;ss‘taflodet '
Personalkostnader 4 -1942  -1887 Avskrivningar enligt plan 48 44
Ovriga externa kostnader 5 -5150  -5449 N“eq-sknymngar o 95 -
Avskrivningar enligt plan 10,11 -48 -44 Forandring av avsattningar -50 87
Rorelseresultat 332 382 Ovr|gt. 22 -6
Betalda inkomstskatter -440 -74
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 6, 23 199 231 If(__assfq.flg':_'tdg frén den lépal“dﬁ ve'l;kfamheten 206 P
Resultat fran andelar i intressebolag 6,13 - -185 ore forandringar av rorelsekapita
Rénteintakter och liknande intakter 6 24 30 K__assaflﬁdq frén férandringar i
Rantekostnader och liknande kostnader 6 -23 -53 rorelsekapital
Resultat efter finansiella poster 531 404 Forandr!ng avvarulager . 187 56
Forandring av rorelsefordringar 96 -129
Bokslutsdispositioner 2 1804 1936 Férandring av rorelseskulder -171 134
- Kassafldde frén den
Resultat fore skatt 2336 2340 [pande verksamheten 319 516
Skatt 7 417 493 Investeringsverksamheten
Arets resultat 1919 1847 Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -72 =773
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 6 8
Aterbetalning av langfristiga finansiella
Rapport over fordringar 141 36
totalresultat, Mkr Not 2020 2019 Forvarv av aktier och andelar -918 -210
! Avyttring av aktier och andelar - 109
Arets resultat 1919 1847 Kassafldde fran investerings-
Ovrigt totalresultat verksamheten -842 -135
Kasosafl?d(jesgakrlngar 37 o5 Finansieringsverksamheten
Omv?‘r_ efn?g el L Upptagna langfristiga lan 1900 1000
revs?Jrltc;rttréLanr}negg:r: gela 97 264 Amortering av externa langfristiga lan** - -500
Overfort fran eget kapital till Forandring 6vriga finansiella skulder 25 -1941 475
anlaggningstillgangar ) -7 Forandring évriga finansiella fordringar -1549  -1190
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 7 -55 7 Utbetald utdelning till moderbolagets
T, aktiedgare -567  -1134
Summa poster som aterfors till arets P .
bR 218 27 Aterkdp av egna aktier - -1430
& i 251
Summa totalresultat 2137 1820 Erhallna koncernbidrag 513
Lamnade koncernbidrag -1 -2
I moderbolaget ingar Holmens svenska verksamheter med undantag fr Kassaflode fran finansierings-
merparten av anlaggningstillgdngarna samt den verksamhet som togs dver verksamheten 355 -208
1 oktober 2020 i samband med forvérvet av Martinsons som redovisas i andra o .
bolag i koncernen. Arets kassaflode -168 173
Iresultat efter finansiella poster ingar resultat fran sakring av eget kapital i Elicainedelld aorets b0l 403 2.l
utlindska dotterbolag om 29 (-2) Mkr. Likvida medel vid arets slut 236 403

*Ovriga justeringar utgérs frmst av valutaeffekter och marknadsomvérderingar
av finansiella instrument samt resultat vid férsdljning av anldggningstillgingar.

** Avser amortering av [dn som vid upptagandet varit langfristiga.
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Moderbolaget

Balansrakning per Balansrakning per
31 december, Mkr Not 2020 2019 31 december, Mkr Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar Eget kapital 17
Immateriella anlaggningstillgangar 10 17 24 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 11 3038 3008 Aktiekapital 4238 4238
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 1577 1577
Aktier och andelar 13,23 11597 10774 Uppskrivningsfond 100 100
Langfristiga finansiella fordringar 14 3467 2397 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 18119 16203 Balanserade vinstmedel inkl. sakrings-
reserv 4394 2894
Omsattningstillg&ngar Arets resultat 1919 1847
Varulager 15 2659 23867 Summa eget kapital 12 228 10 656
Rorelsefordringar 16 2442 2364
Aktuell skattefordran 7 - : Obeskattade reserver 24 2354 1646
Kortfristiga placeringar 14 43 14
Likvida medel 14 236 403 Avsattningar
Summa omséttningstillgdngar 5379 5648 ﬁvséttninggr ft_jr pensianer £ 4 0
S e 23498 21852 Ovnga}avsattnmgar 19 744 839
Uppskjuten skatteskuld 7 657 614
Summa avsattningar 1405 1454
Skulder
Langfristiga finansiella skulder 14 4083 2480
Kortfristiga finansiella skulder 14 514 2493
Aktuella skatteskulder 7 145 105
Rorelseskulder 20 2769 3018
Summa skulder 7511 8096
Summa eget kapital och skulder 23498 21852

Foérandringar i eget kapital, Mkr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Uppskriv- Sakrings-  Balanserade Arets Totalt
kapital fond ningsfond reserv vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 4238 1577 100 162 4805 514 11 395
Vinstdisposition = = = = 514 -514 =
Arets resultat - - - - - 1847 1847
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar - - - -34 - - -34
Skatt pa Gvrigt totalresultat - - - 7 - - 7
Summa ovrigt totalresultat - - - =27 - - -27
Summa totalresultat = = = -27 514 1333 1820
Lamnad utdelning - - - - -1134 - -1134
Aterkap av egna aktier - - - - -1430 - -1430
Aktiesparprogram = = = = 4 = 4
Utgdende eget kapital 2019-12-31 4238 1577 100 135 2759 1847 10 656
Vinstdisposition - - - - 1847 -1847 -
Arets resultat = = = = = 1919 1919
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar - - - 272 - - 272
Skatt pa Gvrigt totalresultat - - - -55 - - 515
Summa ovrigt totalresultat - - - 218 - - 218
Summa totalresultat = = = 218 1847 72 2137
Lamnad utdelning = = = = -567 = -567
Indragning av egna aktier =17/5 = = = 175 = =
Fondemission 175 = ® = A7 = =
Aktiesparprogram - - - - 2 - 2
Utgaende eget kapital 2020-12-31 4238 1577 100 353 4042 1919 12228
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Not 1

NOTER TILL DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belopp avser miljoner kronor (Mkr) dér inte annat framgar

1. RedovisningSprinCiper ... . b4
2. Rapportering per rorelsesegment ... 59
3. Ovrigarorelseintakter ....... S ... 60
4. Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ErSAttNINGAT ... O
5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer ....... . 62
6. Finansnetto och resultat fran finansiellainstrument ... 62
7o SKatt e 63
8. Resultatperaktie ... 64
9. SKOgSHIlIGANGAr ... 65
10. Immateriella anldggningstillgdngar . 66
11. Materiella anldggningstillgdngar . 66
12. Nyttjanderattstillgangar (leasing) ..., . 67
13. Andelar i intresseféretag, joint ventures samt 6vriga aktier och

andelar

. 69

14. Finansiella instrument

15. Varulager

16. Rorelsefordringar
17. Eget kapital moderbolaget

73

18. Avsattningar for PeNSIONer ...,

19. Ovriga aVsattniNGAr ... .74
20. Rorelseskulder ... .74
21. Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser .74

22.Narstaende ...
23. Andelari koncernforetag . . . . .76

24. Obeskattade reServer . ... 17
25. Kassaflodesanalys ... 17
26. FOrVAIVSaNalYS ... 78
27. Viktiga bedémningar och uppskattningar ... 78

Not 1. Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag
samt intresseforetag och joint ventures.

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), sasom de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utomi de
fall som kommenteras separat under respektive avsnitt. Moderbolagets redovis-
ning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér noterade juridiska per-
soner. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moder-
bolaget till foljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskal.

Beslut har fattats inom EU att ge medlemsstaterna ratt att skjuta upp rapporte-
ring enligt ESEF ett r. En lagandring foreslas trada i kraft den 15 mars 2021 med
tillampning fran och med 1 januari 2021 som innebar att den férsta rapportering-
en enligt ESEF sker av arsredovisningen avseende 2021. Holmen AB kommer av
det skalet inte att uppratta en arsredovisning for 2020 enligt ESEF.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, férutom biologiska
tillgdngar och skogsmark samt vissa finansiella tillgdngar och skulder som var-
deras till verkligt varde. I moderbolaget har biologiska tillgangar och skogsmark
ej varderats till verkligt varde. Andelar i koncernféretag och intressefdretag redo-
visas i moderbolaget till det [agsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer som bolagen be-
driver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Se aven not 27 Viktiga
beddmningar och uppskattningar.

Andrade redovisningsprinciper

Nya och éindrade redovisningsprinciper som dr tillimpliga fréin 2020
Nya och andrade IFRS med tillimpning fran 2020 har inte nagon vasentlig effekt
pa foretagets finansiella rapporter.

Andringar av IFRS 9 och IFRS 7 antogs den 15 januari 2020 till f6ljd av referens-
rantereformen. Andringarna ger temporéra undantag fran att tillimpa specifika
krav pa sakringsredovisning for sakringsrelationer som direkt paverkas av denna
reform. Undantagen avser sékringsredovisning och syftar till att bolagen inte ska
behdva avbryta sakringsrelationer pa grund av osakerheter kring reformen.
Andringarna ska tillimpas fr&n och med 1 januari 2020. Fér sddana valutor dar
en reform av referensrantan pagar tillampas fortsatt sakringsredovisning under
tiden som reformen pagar. Dessa sakringar vintas dock aven i framtiden vara
effektiva. Reformen férvantas darmed inte ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Se vidare not 14.

Nya och éindrade redovisningsprinciper som inte bérjat tillimpas
Nya och dndrade IFRS med framtida tilldmpning forvéantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pé vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare féljer upp, sa
kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Indelnings-
grunden for segment baseras pa koncernens affarsomraden. Detta Gverens-
stdmmer med koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till



VD och styrelse. Posterna i rérelsesegmentets resultat, tillgdngar och skulder
arredovisade i enlighet med det resultat (rérelseresultat), tillgdngar och skulder
som foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare fljer upp. Se not 2 for ytter-
ligare beskrivning avindelningen och presentationen av rrelsesegment.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar, kortfristiga skulder
och avsattningar bestari allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestammande inflytande fran moder-
bolaget, Holmen AB. Bestammande inflytande freligger om Holmen AB har
inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver invester-
ingen till att pdverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de
facto control foreligger.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden
innebar att moderféretaget indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och Gver-
tar dess skulder, varderade till verkligt varde. Skillnaden mellan anskaffnings-
kostnaden for aktierna och det verkliga vardet av férvarvade identifierbara netto-
tillgdngar utgor goodwill. Dotterforetagens intakter och kostnader respektive till-
gangar och skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag bestammande in-
flytandet uppkommer (férvarvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncern-
interna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen
liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Innehav redovisacde enligt kapitalandelsmetoden

Intresseforetag. Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20
procent och hégst 50 procent av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande, redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Gemensamt dgda féretag/joint ventures. Joint ventures ar redovisningsmassigt
de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestammande inflytande dar koncernen har ratt till nettotill-
gangarnaistallet for direkt ratt till tillgdngar och atagande i skulder. I koncern-
redovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redo-
visade vardet pa aktierna i intresseforetagen och joint ventures motsvaras av
koncernens andeliintressefretagens och joint ventures egna kapital samt
koncernmassiga éver- och undervarden. I koncernens resultatrakning redovisas
som "Andelariintresseféretags och joint ventures resultat” koncernens andel i
intressefdretagens och joint ventures nettoresultat efter skatt hanforligt till
moderbolagségarna justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar
av forvarvade over- respektive undervarden. Erhéllna utdelningar fran intresse-
foretaget eller joint venture minskar investeringens redovisade varde. Oreali-
serade vinster uppkomna fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i relation till agd kapitalandel.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget och joint ven-
ture dverstiger det redovisade vardet pd andelarna i koncernen reduceras ande-
larnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgér del av
agarforetagets nettoinvestering i intressefdretaget och joint venture. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att ticka
forluster uppkomnaiintresseforetaget eller joint venture. Kapitalandelsme-
toden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér
respektive det gemensamt dgda féretaget upphor att vara gemensamt agt.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder
iutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningar-
naredovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Utléindska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervarden, omraknas i koncernredovisningen fran
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utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Om-
rakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
samt vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Kommissionirsholagsférhallanden

Moderbolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen genom kommissionars-
bolagen Holmen Skog AB, Iggesund Paperboard AB, Holmen Paper AB, Holmen
Timber AB och Holmen Energi AB.

Moderbolaget svarar for alla forpliktelser som dessa kommissionarsholag iklader
sig. Samtliga intakter, kostnader, tillgdngar och skulder som uppkommer i de av
kommissionarsbolagen bedrivna verksamheterna redovisas i Holmen AB med
undantag for merparten av gjorda investeringar samt viss forsaljning av skogs-
tillgdngar som istéllet redovisas i nagra av koncernens dotterbolag.

Intiakter

Koncernens forséljning avser till storsta del varor som saljs till kund, vilka speci-
ficeras i tabellerinot 2. De tjianster som levereras ar begransade och avser i allt
vasentligt skogsvardstjanster och tjanster inom byggverksamhet sdsom mon-
tagearbeten. Holmen agerar i princip uteslutande som huvudman och férsalj-
ningstransaktionerna stéds av avtal. For Holmen ar de allra flesta kontrakt
separata ataganden och utgérs av ett atagande per kontrakt. Holmens garantier
isamband med férsaljning ar inte att betrakta som separerbara och redovisas
darmed i enlighet med IAS 37.

Transaktionspriset utgérs av priset for varan eller tjansten. Rorlig ersattning fore-
kommer framst i form av returratt, volym- och kassarabatter. Samtliga returer
som avser fel i varan redovisas i takt med att de uppstar. Volymrabatter ger kun-
den ett rabatterat pris forutsatt att en viss mangd varor kdps under en period. En
kassarabatt ger kunden rtt till ett lagre pris i de fall betalning sker inom en viss
tidpunkt. Rabatter redovisas som en reduktion av nettoomsattningen.

Intakten redovisas da Holmen uppfyller sina dtaganden genom att 6verfora
kontrollen av de utlovade varorna, samt i forekommande fall tjansterna, till kun-
den. Tidpunkten for 6verféring av kontroll, och riskens dvergang ar kritisk for nar
en intakt redovisas. Riskens 6vergang ser olika ut beroende pa vilka fraktvillkor
som tillampas. Forsaljning av energi skiljer sig fran dvrig forsaljning da leverans
sker i samband med produktion da den ocksa intaktsfors.

Genom férvarvet av Martinsons som skedde férsta oktober 2020 omfattar kon-
cernens verksamhet aven konstruktionslosningar i tra. Intakterna fran denna
verksamhet hanteras som entreprenadavtal och redovisas Gver tid pa basis av
nedlagda arbetstimmar i forhallande till uppdragets totala beraknade arbets-
timmar. Projekt stracker sig normalt inte langre &n tolv manader. Upparbetade
intakter relaterat till entreprenadavtal redovisas initialt som avtalstillgangar,
eftersom ratt till betalning &r villkorat av kundens godkannande. Nar kunden
accepterat varorna bokas beloppet for avtalstillgdngen om till fordran. Erhallna
forskott ingéri avtalsskulden.

Betalningsvillkor varierar mellan olika marknader och Holmen f6ljer normalt
géllande praxis pa respektive marknad.

Ovriga rérelseintéikter

Som 6vriga rorelseintakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor bolagets
huvudsakliga verksamhet. I posten ingar huvudsakligen forsaljning av bipro-
dukter, certifikat for fornybar energi, hyres- och arrendeintakter, utslappsratter,
forsakringsersattningar samt resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

Certifikat for fornybar energi

Certifikat tilldelas i forhallande till produktion av férnybar energi enligt ett kvot-

system som inforts i syfte att framja elproduktion med anvandning av fornybara

energikallor. Intakter fran tilldelade certifikat redovisas som Gvrig rorelseintékt i
samma period som produktionen sker.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intékt nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kom-
mer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag
knutna till en anldggningstillgang reducerar anlaggningens redovisade anskaff-
ningsvarde. Statliga bidrag, sdsom vagbidrag, som avser att ticka kostnader
redovisas som dvrig rorelseintakt. Dessa periodiseras systematiskt i resultat-
rakningen pa samma satt och Gver samma perioder som de kostnader bidragen
aravsedda att kompensera for.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och rantekostnader,
utdelningsintakter, omvarderingar avseende finansiella instrument varderade
till verkligt varde samt orealiserade och realiserade kursférluster och vinster.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Rantekostnader inkluderar transaktionskostnader

for lan vilka har periodiserats 6ver lanets l6ptid vilket dven galler eventuell skillnad
mellan mottagna medel och aterbetalningsbelopp. Utdelningsintékt redovisas nar
utdelning faststallts och ratten att erhalla betalning bedoms som saker.

Réntekostnader belastar normalt resultatet i den period till vilken de hanfor sig.
Laneutgifter hanforliga till inkop eller uppférande av sa kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla och ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktioner redovisas i
6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skat-
tesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skill-
nader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder,
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
aviserade per balansdagen. I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i samma land netto-
redovisas i den man kvittningsratt féreligger.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med IFRS 9.

Redovisning i och borttagande fréin balansréikningen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget inte
langre har kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Avistaaffarer redo-
visas i enlighet med affarsdagsprincipen. Kundfordran tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. En finan-
siell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden. Finansiella tillgangar, exklusive aktier, och finan-
siella skulder har klassificerats som kortfristiga om beloppen forvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Aktier har
klassificerats som langfristiga om de &r avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten.

Klassificering och viirdering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras och varderas utifrén foretagets affarsmodell
samt hur karaktaren pa de kontraktsenliga kassaflédena ser ut. Se not 14 for
bolagets klassificeringar av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar - varderas initialt till verkligt varde med avdrag for eventu-
ella transaktionskostnader. Lépande varderas normalt tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden da syftet med att inneha tillgang-
arna ar att erhlla samtliga de kontraktsenliga kassaflodena, som bestér av
kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapitalbelopp. I de fall utgivna medel
understiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad dver lanets
l6ptid med tillampning av effektivrantemetoden. Derivat redovisas [6pande till
verkligt varde. Forandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redo-
visas i resultatrakningen.
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Finansiella skulder - varderas initialt till mottagna medel med avdrag for even-
tuella transaktionskostnader. Lépande varderas normalt skulderna till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrdntemetoden. I de fall mottagna medel under-
stiger aterbetalningsheloppet periodiseras denna skillnad dver lanets 6ptid
med tillampning av effektivrdantemetoden. Derivat redovisas l6pande till verkligt
varde. Férandringar i varde for derivat som inte sakringsredovisas redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar - For finansiella tillgangar dar det finns
indikation om att hela det redovisade vardet eventuellt inte kommer kunna ater-
vinnas gors en individuell bedémning av respektive instrument. Normalt utgor
uteblivna betalningar fran motpart sddan indikation. Baserat pa den individuella
bedémningen redovisas eventuell nedskrivning. For finansiella instrument dar
det inte finns ndgra indikationer pa att kreditkvaliteten &r [ag gors en avsattning
for kreditforluster baserat pa historiskt utfall.

Sdkringsredovisning - samtliga derivat, till exempel valutaterminer, elderivat och
ranteswappar, varderas till verkligt varde och redovisas i balansrakningen. I stort
sett samtliga derivat innehas i sakringssyfte. Den effektiva delen av vardeférand-
ringar fran kassaflodessakringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital fram tills det sékrade flodet traffar resultatrakningen da de acku-
mulerade vardeférandringarna flyttas fran eget kapital via Gvrigt totalresultat

till resultatrakningen for att méta och matcha den sakrade transaktionen. For
sakringar av investeringar justeras istallet anskaffningsvardet pa den sakrade
posten nar den intraffar. Sakringars ineffektiva del redovisas direkt i resultat-
rakningen. For rantor anvands ranteswappar som kassaflédessakring. Vardefor-
andringar for sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet redo-
visas for koncernen i 6vrigt totalresultat. Ackumulerad vardeférandring redo-
visas som en komponent i koncernens egna kapital fram tills dess att verksam-
heten avyttras da de ackumulerade vardeforandringarna redovisas i resultat-
rakningen. I moderbolaget redovisas vardef6randringar i resultatrakningen da
sakringsredovisning ej tilldmpas. Holmens kassaflodessékringar avser framst
sakring av forséljning i utlandsk valuta, framtida rantebetalningar, inkép av el
samt inkop i utlandsk valuta i samband med investeringar. Sakringsinstrument
utgdrs av valutaterminer, elterminer samt ranteswappar. De sékrade posterna
utgdrs av prognoser for framtida férsaljning, rantebetalningar, elinkép och inves-
teringsutbetalningar. Sakringskvoten faststalls [dpande genom att jamféra
sakrade belopp med aktuella prognoser. For sakringar av nettoinvestering i
utlandsverksamhet utgér redovisat varde pa nettoinvesteringen sakrad post och
sakringskvoten faststalls genom att jamféra de sakrade beloppen med netto-
investeringen. Eventuellt ineffektivitet baseras pa berakning av sakringskvoten.
Koncernens riskhantering av finansiella instrument beskrivs pa sida 44-45.

Skogstillgdngar

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pa transaktions-
priser for skogsfastigheter i de omréden dar koncernen har skogsmark. Vardering
till verkligt varde gors utifran varderingsniva tre. Det totala vardet pa skogstillgang-
arna fordelas pa vaxande trid, som redovisas som biologisk tillgéng, och skogs-
mark. Hur mycket av vardet som fordelas pa de biologiska tillgangarna faststalls
genom att berakna nuvardet av férvantade kassafloden, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader men fore skatt, fran skord av de nu vaxande traden. Vid berakning
av nuvardet anvands en diskonteringsranta fore skatt som berdknats med ledning
av transaktioner med skogsfastigheter. Vardet pa skogsmarken berdknas som
skillnaden mellan det totala véirdet pa skogstillgdngarna och de biologiska tillgéng-
arna. Forandringar i verkligt varde pa biologiska tillgdngar redovisas i resultat-
rakningen. Férandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital benamnd omvar-
deringsreserv. Om det verkliga vardet pa skogsmark skulle understiga anskaff-
ningsvardet kommer skillnaden redovisas i resultatrakningen som nedskrivning.

Redovisning i moderbolaget

I moderbolaget redovisas skogstillgangar enligt RFR 2. Det innebar att de
klassificeras som anlaggningstillgdngar och redovisas till anskaffningsvarde
justerat for uppskrivningar med beaktande av eventuella nedskrivningsbehov.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar sasom vardet av férvarvad virkesanskaff-
ningsverksamhet, patent, licenser samt IT-system redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Immateriella anlaggningstillgangar i koncernen skrivs av under 5-20 ar
forutom goodwill. Saval goodwill som Gvriga immateriella anlaggningstillgangar
testas arligen for nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar kan aterforas
med undantag frén goodwill. Immateriella anlaggningstillgdngar i moderbolaget
skrivs av under 5 ar.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvary
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, vertagna skulder samt even-
tualférpliktelser. Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter som vantas



gynnas av forvarvets effekter. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid forvarv
avintresseforetag inkluderas i det redovisade vardet fér andelari
intresseforetag.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utgifter for utveckling aktiveras
enbart vid storre projekt om en saker beddmning av de framtida ekonomiska for-
delarna kan goras. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara
utgifter till exempel for material och tjanster, ersattningar till anstallda, registre-
ring av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser och laneutgifter
i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad nar de uppkommer. I balansrakningen redovisade utvecklings-
utgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden efter avdrag
forackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlagg-
ningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande utgif-
ter aktiveras endast om de beddms generera ekonomiska fordelar for foretaget.
Avgdrande for beddmningen nar en tillkommande utgift aktiveras dr om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats aktiveras utgiften.
Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan ett eventuellt forsalj-
ningspris och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.

En tillgng klassificeras som att den innehas for forsaljning om den ar tillganglig
for omedelbar forsaljning i befintligt skick och utifran villkor som &r normala, och
det &r mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. Dessa tillgangar redo-
visas pa egen rad som omsattningstillgang i balansrakningen. Nar en tillgang
klassificerats som innehav for forséljning, redovisas den till det ldgsta av redo-
visat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med
beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod. Mark ar inte féremal fér avskrivning.

Féljande nyttjandeperioder (@r) anvéinds:

Maskiner for vattenkraftsproduktion 10-40
Forvaltnings- och lagerbyggnader, bostader 10-33
Driftsbyggnader, markanlaggningar samt maskiner

for sagverk, massa-, pappers- och kartongtillverkning 10-20
Ovriga maskiner 10
Skogsbilvagar 20
Inventarier 4-10

Finns det indikation pa att det redovisade vardet ar for hogt gors en analys dar
enskilda eller naturligt ssmmanhangande tillgangars atervinningsvarde faststalls
som det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag fér uppskattade
kostnader for forsaljning av tillgangen. Nyttjandevardet mats som férvantat fram-
tida diskonterat kassafldde. Den tilldampade diskonteringsrantan beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med tillgangen. En nedskrivning utgors av
det belopp som atervinningsvardet understiger redovisat varde. En nedskrivning
aterfors om det har skett en positiv forandring av férutsattningarna som anvands
for att bestimma &tervinningsvardet. En aterféring gors som mest upp till det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om
nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Laneutgifter hanforliga till inkdp eller uppforande av sa kallade kvalificerade
tillgangar ska aktiveras i koncernredovisningen som en del av tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgdng ar en tillgang som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla och ar for koncernen aktuellt vid betydande
investeringsprojekt.

Nyttjanderattstillgdngar (leasing)

Vid ett avtals ingdng bedéms om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett

avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en
viss period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och tillhérande skuld
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vid leasingavtalets ingang. Skulderna varderas initialt till nuvérdet av atersta-
ende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingavgifterna
diskonteras med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver koncer-
nens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod och valuta. Nyttjande-
rattstillgangar varderas initialt till skuldens varde med tillagg fér leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta ut-
gifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart under leasingperiodens 6ptid.

Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att
dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med
en underliggande tillgang av lagt varde redovisas inte nagon nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget

De principer for leasing, i enlighet med IFRS 16, som tilldmpas av koncernen
tillampas inte av moderbolaget. Moderbolaget tillampar en undantagsméjlighet
i RFR 2, med effekt att moderbolaget redovisar existerande leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Varulager

Varulager varderas till den lagsta av anskaffnings- och tillverkningskostnad, efter
avdrag for erforderlig inkurans, eller nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvérdet
for varulager berdknas genom tilldmpning av forst in-férst ut-principen (FIFU).
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
for att astadkomma en forsaljning. For egentillverkade fardigvaror bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av
indirekta kostnader.

Inkdpta avverkningsratter redovisas som varulager. Dessa har forvéarvats med
syfte att genom skord sakerstalla Holmens behov av ravara. Nagon matbar
biologisk omvandling sker inte fran férvarvstidpunkten.

Erhéllna utslappsratter redovisas initialt till marknadspris vid tilldelning som
varulager och férutbetald intakt. Under aret intaktsfors tilldelningen samtidigt
som en interimsskuld, motsvarande gjorda utslapp, kostnadsférs. Fér osalda
ratter sker vardering till det lagsta av anskaffningsvéarde och marknadsvarde.
Erhéllna certifikat for fornybar energi varderas initialt till marknadspris vid till-
delning som varulager. For osélda certifikat sker vardering till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Ersattningar till anstallda

Pensionskostnader och pensionsdtaganden
Forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nér de intjanas.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perio-
der. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och oredovisade kostnader av-
seende tjanstgoring under tidigare perioder och det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgdngar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa
en forstklassig foretagsobligation med en l6ptid som motsvarar koncernens
pensionsférpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana foretags-
obligationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en mot-
svarande l6ptid. Berakningen gors genom den sa kallade “projected unit credit
method” och utférs av en kvalificerad aktuarie for den del av pensionsatagan-
dena som ar férmanshestamd.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden
eller genom att antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas
i Ovrigt totaltresultat.

Om férmanernaien plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade féormanen
som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under tidigare perioder som en kost-
nad i resultatrakningen linjart fordelad dver den genomsnittliga perioden tills fér-
manerna helt &r intjanade. Om formanen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i
resultatrakningen direkt. Om det sker forandringari en formansbestamd plan
redovisas dessa ndr andringen i planen intraffar. Om férandringen sker i samband
med en omstrukturering redovisas dessa nar foretaget redovisar de relaterade
omstruktureringskostnaderna. Andringarna redovisas direkt i arets resultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lagsta av Gverskottet i planen och tillgangsbegrans-
ningen beraknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangsbhegransningen
utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade
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framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvardet av
framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa
minimifondering.

Rantekostnaden pa formansbestamda forpliktelser redovisas i arets resultat
under finansnettot. Kostnaden berdknas som nettot av ranteupprakning av
pensionsatagandet och forvantad intakt pa forvaltningstillgangar beraknat med
samma rantefaktor (diskonteringsrantan). Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet. Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och for-
luster samt skillnad mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt
totalresultat.

Den sarskilda l6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovi-
sas darfér som en del av nettoférpliktelsen. Avkastningsskatt redovisas l6pande i
resultatet for den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberakningen.
Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer,
belastar skatten arets resultat.

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berakning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget fljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med regler-
naiIAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande [6neniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas

i resultatrakningen da de uppstar.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
l6neskatt i koncernen baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar och regleras
med egetkapitalinstrument. Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram
reglerade med egetkapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga varde
vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrakningen som en kostnad 6ver
intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje bok-
slut under intjanandeperioden uppskattas det férvantade antalet tilldelade
aktier och effekten av en eventuell férandring av tidigare beddmning redovisas i
resultatrakningen med motsvarande justering av eget kapital. Darutéver gérs
avsattning for berdknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.

Berdkningar baseras pa aktiernas varde vid tilldelningstidpunkten, vilket defi-
nieras som den tidrymd nér avtal sluts mellan parterna. Den genomsnittliga
aktiekursen under denna period anvands som bas for vardering av aktierna vid
tilldelningstidpunkten.

Ersdittningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas
nar koncernen ar forpliktigad, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Eget kapital

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, om-
raknings-, sdkrings- och omvarderingsreserv samt balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat. Med 6vrigt tillskjutet kapital avses 6verkurser som beta-
lats i samband med emissioner. Omrakningsreserven innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattats i en annan valuta &n svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvarde-
ring av skulder och derivat som klassificerats som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet, inklusive skatt. Sakringsreserven
innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till underlig-
gande transaktioner som annu inte har intraffat, inklusive skatt. Omvarderings-
reserven innefattar dven vardeférandringar hanforliga till skogsmark. Balanse-
rade vinstmedel innefattar samtliga 6vriga delar av eget kapital inklusive arets
resultat.
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Innehav av aterképta aktier redovisas som en minskning av balanserade vinst-
medel. Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost och likvid fran av-
yttring av egna aktier redovisas som en 6kning. Transaktionskostnader redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolagets eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond, uppskrivnings-
fond samt balanserade vinstmedel och arets resultat. Reservfonden i moder-
bolaget avser tidigare obligatoriska avsattningar till reservfond samt belopp

som fore 1 januari 2006 tillférts 6verkursfonden. Uppskrivningsfonden i moder-
bolaget innehaller belopp avsatta i samband med uppskrivningar av materiella
eller finansiella anlaggningstillgangar. Balanserade vinstmedel innefattar samt-
liga 6vriga delar av eget kapital sdsom sakringsreserv samt transaktioner till foljd
av aterkop av egna aktier. Moderbolaget tillampar samma redovisningsregler
som koncernen avseende dessa poster, se ovan.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En avsattning for
omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och formell
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkannagiven.

Avséttningar gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksam-
het nar fororeningar uppkommer eller upptécks, och det ar troligt att betalnings-
ansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som
enskuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med RFR 2s alternativregel,
det vill sdga koncernbidrag som [amnats eller erhallits redovisas som boksluts-
disposition.

Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernforetag. Samtidigt provas om en nedskrivning av aktiernas varde ar
erforderlig. Denna provning foljer normala regler for vardering av tillgangs-
posten. Erhallna aktieagartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Ovrigt
De siffror som presenteras har avrundats till ndrmaste heltal eller motsvarande.
Saknas varde anges ett streck (-).



Not 2

Not 2. Rapportering per rorelsesegment

Koncern-
gemensamt Totalt
2020 Skog Kartong Papper Travaror Energi och 6vrigt  Elimineringar ~ Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2664 6187 4879 2222 375 - - 16 327
Intern 3219 - - - 3 - -3222 -
Ovriga rorelseintakter 279 796 179 395 19 248 -577 1339
Rorelsens kostnader -5318 -5 617 -4 603 -2 308 -149 -392 3799 -14 589
Vardeférandring biologiska tillgangar 579 - - - - - - 579
Avskrivningar enligt plan -55 -554 -381 -124 -27 -31 - -1172
Andelar i intresseforetags resultat - - - - -6 - - -6
Rorelseresultat 1367 812 73 185 215 -174 - 2479
Rérelsemarginal, % 23 13 2 8 57 - - 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 15 4 17 7 - - 6
Operativa tillgdngar 45088 6920 2925 2625 3810 873 -379 61862
Operativa skulder -1673 -869 -693 =727 -121 -893 379 -4597
Uppskjuten skatt, netto -9185 -775 -262 -52 -339 44 - -10568
Sysselsatt kapital 34230 5276 1969 1846 3351 24 - 46 697
Forvarv av anlaggningstillgangar 207 275 280 107 291 845 - 2006
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2 656 105 279 781 375 - - 4197
Tyskland - 1258 850 6 - - - 2115
Storbritannien - 774 590 465 - - - 1830
Frankrike - 380 425 11 - - - 816
Ttalien - 271 532 2 - - - 805
Polen - 397 321 0 - - - 718
Ovriga Europa 8 1352 1250 411 - - - 3022
Asien - 1329 438 174 - - - 1940
Ovriga vérlden - 321 192 371 - - - 884
Summa 2664 6187 4879 2222 375 - - 16 327
Koncernen Moderbolaget Koncernen ~ Moderbolaget
Nettoomsattning per marknad 2020 2019 2020 2019 Nettoomséttning per produktomrdde 2020 2019 2020 2019
Sverige 4197 4084 4382 4045 Konsumentkartong 6001 5969 3861 3596
Tyskland 2115 2244 1707 1849 Massa 187 260 293 369
Storbritannien 1830 1958 1253 1224 Bok- och magasinpapper 4381 5058 4381 4976
Frankrike 816 910 647 758 Tidningspapper 498 699 498 699
Ttalien 805 938 716 854 Travaror, furu 1035 904 863 904
Polen 718 719 488 527 Travaror, gran 1080 789 948 789
Ovriga Europa 3022 3050 2332 2184 Konstruktionslosningar i tra 107 = - =
Asien 1940 1765 1841 1714 Virke 2664 2913 2656 2909
Ovriga vérlden 884 1291 820 1847 El 330 350 330 350
Summa 16327 16959 14187 15004 Ovrigt 45 17 358 411
Summa 16327 16959 14187 15004

Intakter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det land dar
kunden har sin hemvist.

Koncernen Moderbolaget
Anlaggningstillgdngar per land 2020 2019 2020 2019
Sverige 53657 50532 14652 13806
Storbritannien 1321 1587 - -
Ovrigt 4 5 - R
Summa 54983 52124 14652 13806

Forsaljning av konsumentkartong och massa sker inom affarsomradet Kartong
medan bok- och magasinpapper samt tidningspapper ar hanforligt till affars-
omrade Papper. Inom affirsomradet Travaror saljs produkter av gran och furu
samt konstruktionslésningar i tra. Virke séljs av affarsomradet Skog och el av
affarsomradet Energi.

Affarsomrade Skog ansvarar for koncernens skogar pa drygt en miljon hektar.
Den arliga volymen i egen skog uppgar till 2,8 miljoner m*fub. Affarsomrade
Energi ansvarar for koncernens vatten- och vindkrafttillgangar. Produktionen
uppgar ett normalar till 1,2 TWh el. Affarsomradena ansvarar aven for koncernens
virkes- respektive elfdrsorjning i Sverige.

Affarsomrade Kartong tillverkar kartong fér konsumentforpackningar vid ett
svenskt och ett engelskt bruk. Affarsomrade Papper producerar papper for fram-
forallt bocker, magasin och reklam vid tva svenska bruk. Affarsomrade Tréavaror
producerar travaror for snickeri- och byggandamal vid fem sagverk. Under 2020
producerades 0,6 miljoner ton kartong och 0,9 miljoner ton papper. Produktio-
nen av sagade travaror uppgick till 1,0 miljoner m?, varav 0,1 miljoner m? fran det
perden 1 oktober férvarvade travaruféretaget Martinsons.

Affarsomradena ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgangarna och
skulderna, vilket tillsammans med nettot av uppskjuten skattefordran och
skatteskuld utgdr deras sysselsatta kapital. Koncernledningen féljer upp verk-
samheten pa rorelseresultatniva och hur resultatet forhaller sig till sysselsatt
kapital. Det sysselsatta kapitalet i respektive segment inkluderar alla tillgangar
och skulder som nyttjas av affarsomradet sdsom anlaggningstillgangar, varu-
lager och rérelsefordringar och rérelseskulder samt nettot av uppskjuten skatte-
fordran och skatteskuld. Finansiering och skattefragor hanteras pa koncernniva.
Féljaktligen fordelas inte finansiella tillgangar och skulder, inklusive pensions-
skuld, samt aktuella skattefordringar och skatteskulder ut pa affarsomradena.

Den koncerninterna férsaljningen mellan segmenten baseras pa ett marknads-
massigt internpris. Segmentet “"Koncerngemensamt och évrigt” omfattar kon-
cernstaber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa évriga
segment.
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Not 2. Rapportering per rérelsesegment, forts.

Koncern-
gemensamt Totalt
2019 Skog Kartong Papper Travaror Energi och ovrigt  Elimineringar ~ Koncernen
Nettoomsattning
Extern 2913 6229 5757 1695 367 - - 16 959
Intern 3372 - - - 11 - -3384 -
Ovriga rorelseintakter 191 839 185 351 102 224 -521 1370
Rorelsens kostnader -5 747 -6 072 -5051 -1887 -118 -562 3905 =ill5 53l
Vardeférandring biologiska tillgangar 9566 = = = = = = 9566
Avskrivningar enligt plan -45 -562 -382 -97 -26 -29 = -1141
Nedskrivningar = = = = -109 = = -109
Andelar i intresseforetags resultat - - - 1 0 - - 0
Rorelseresultat 10 250 435 509 62 227 -368 - 11115
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande
poster* 1172 435 509 62 336 -168 - 2345
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande
poster, % 19 7 9 4 89 - - 14
Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl. jamforelsestorande poster, % 8 8 24 6 11 - - 9
Operativa tillgangar 43127 7 403 3007 1232 3521 546 -445 58 390
Operativa skulder -1719 -880 -741 -193 -127 -982 445 -4196
Uppskjuten skatt, netto -8 690 -935 -363 -39 -335 64 - -10298
Sysselsatt kapital 32718 5589 1903 1000 3058 -372 - 43 895
Férvarv av anlaggningstillgangar 77 421 187 162 203 21 - 1071
Extern nettoomsattning per marknad
Sverige 2909 79 280 450 367 - - 4084
Tyskland - 1356 883 4 - - - 2244
Storbritannien ® 872 669 418 = = = 1958
Italien - 302 634 3 - - - 938
Frankrike - 424 486 0 - - - 910
Polen - 351 367 0 - - - 719
(jvriga Europa 5 1286 1421 339 - - - 3050
Asien - 941 658 166 - - - 1765
évriga varlden - 618 359 314 - - - 1291
Summa 2913 6229 5757 1695 367 - - 16 959

* Jimforelsestrande poster avser omvdrdering av biologisk tillgdng inom Skog (9 079 Mkr), nedskrivning av intressebolag inom Energi (-109 Mkr) samt 6kade avsdtt-
ningar for dterstdllande av miljé (-200 Mkr) som redovisats koncerncentralt.

Not 3. Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget Av forsaljning av biprodukter i koncernen avser 118 (111) Mkr utskott fran
produktion, 186 (132) Mkr span, bark och flis samt 108 (127) Mkr extern
2020 et 2020 gt forséljning av energi.

Ciertifi ka_t’ fﬁr.nybar energi 457 510 12 81 Intakter fran certifikat for fornybar energi som erhallits fran produktion av
Forsaljning biprodukter 411 371 291 272 fornybar energi vid koncernens anlaggningar uppgick till 457 (510) Mkr, varav
Hyres- och arrendeintakter 94 54 49 51 445 (479) Mkr avser England.

Utslépposrétter 85 86 83 87 Koncernen har tilldelats utslappsratter, vilka delvis anvants i den egna
Skogsvardsuppdrag 80 70 80 70 produktionen. Overskottet har medfért ett redovisat resultat p& 85 (86) Mkr.
Forsaljning anldggningstillgdngar 59 15 6 7

Ovrigt 153 265 170 187

Totalt 1339 1370 690 706
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Not 4

Not 4. Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Lonekostnader och sociala avgifter 2020 2019 2020 2019
Léner och ersattningar 1694 1625 1326 1300
Sociala kostnader 679 633 577 543

Arsstammans riktlinjer for bestimmande av l6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 fattade beslut om féljande riktlinjer for bestimmande av l6n
och annan ersattning till verkstallande direktdren och évriga ledande befatt-
ningshavare, det vill saga de affarsomrades- och stabschefer som rapporterar
direkt till verkstallande direktdren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga
intressen och héllbarhet

Holmens strategi ar att aga och foradla skog. Holmens skogsinnehav utgor basen
for verksamheten, dar rvaran véaxer och foradlas till allt frn travaror fér klimat-
smart byggande till férnybara forpackningar, magasin och bocker, med energi
som till stor del kommer frén egen vatten- och vindkraft. En framgangsrik imple-
mentering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet forut-
satter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Dennariktlinje avser att ge
Holmen férutsattningar att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Formerna fér ersdttning

Ibolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, vilket
beskrivs nedan under Aktiesparprogram. Det har beslutats av arsstimman 2019
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. UtGver av arsstimma beslutade
aktierelaterade incitamentsprogram ska ingen rérlig ersattning forekomma.

Ersattningen till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
ska utgdras av en fast, marknadsmassig [6n. Ovriga formaner far innefatta bland
andra sjukvardsférsakring, bostads- och bilférman. Sadana formaner ska dar de
férekommer utgéra maximalt 10 procent av den fasta l6nen.

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen ska vara premie-
bestamd och premierna ska éverensstdimma med vad som féreskrivs i ITP-plan,
for narvarande 30 procent av den fasta kontantldnen.

Uppsdigningstid och avgéngsvederlag

Uppsagningstiden ska vara sex manader, oavsett om uppsagningen sker pa
initiativ av bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida
ska ett avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande hogst 18
manadsloner.

Beaktande av l6n och anstdillningsvillkor for évriga anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststclla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska enligt 8 kap 51 § ABL uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera tilldmpningen av riktlinjen
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Fréing@ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Aktiesparprogram

Arsstaimman 2019 fattade beslut om ett riktat aktiesparprogram for nyckel-
personer i koncernen. Det 6vergripande syftet med programmet ar att bibehalla
nara intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och aktiedgarna och
att framja ett [angsiktigt engagemang for Holmen.

For deltagande i programmet kravdes att de anstallda personligen investerade i
Holmen-aktier (s.k. sparaktier) under perioden 9 maj till 31 maj 2019. Fér varje
investerad sparaktie kommer en halv matchningsaktie att tilldelas efter intjan-
andeperiodens utgang forutsatt att Holmens totalavkastning ar positiv under
programmets lGptid. Darutéver kan prestationsaktier tilldelas beroende pa nivan
pa koncernens avkastning pa sysselsatt kapital. Maximalt antal prestationsaktier
varierar beroende pa deltagarens befattning och uppgar till mellan 3-6 aktier per
sparaktie. For tilldelning av matchnings- och prestationsaktier ska deltagaren ha
varit fast anstalld inom Holmen-koncernen samt behallit sparaktierna under
hela intjanandeperioden. Intjanandeperioden lGper fran 31 maj 2019 till och
med dagen for offentliggérandet av Holmens delarsrapport for det forsta kvar-
talet 2022. Maximalt antal aktier som kan tilldelas beraknas till 151 000. Totalt
uppskattas kostnaderna for programmet att uppga till 11 Mkr. For 2020 har kost-
nader om 5 Mkr redovisats.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till den av arsstamman valda styrelsen utgar fast styrelsearvode. VD erhaller
dock inget arvode. For 2020 uppgick arvodet till 3195 000 (3 195 000) kronor.
Arvodet till styrelsens ordférande var 710 000 (710 000) kronor och till vriga
sju (sju) ledamoter 355 000 (355 000) kronor vardera.

Ledande befattningshavare

L6n och Gvriga formaner till VD under 2020 uppgick till 9 783 332 (16 404 506)
kronor, varav 0 (7 341 506) kronor avser vardet av tilldelade aktier under aktie-
sparprogram. Utdver tilldelning under aktiesparprogrammet har inga rorliga
ersattningar utgatt. Den totala pensionskostnaden for VD, beraknad enligt IAS 19,
uppgick till 5 647 641 (5193 543) kronor. Redovisad lénekostnad for aktie-
sparprogrammen for VD uppgick till 577 836 (809 752) kronor.

For 6vriga ledande befattningshavare, det vill saga de fem (fem) affarsomrades-
chefer och fem (fem) stabschefer samt chefen for internationella affarer som
rapporterar direkt till VD, uppgick laner och dvriga formaner under 2020 till
sammanlagt 29 066 025 (37 499 766) kronor, varav 0 (10 964 132) kronor avser
vardet av tilldelade aktier under aktiesparprogram. Utdver tilldelning under aktie-
sparprogrammet har inga rorliga ersattningar utgatt. Den totala pensions-
kostnaden, berdaknad enligt IAS 19, fér denna grupp uppgick under 2020 till
11795571 (11 566 102) kronor. Redovisad lénekostnad for aktiesparpro-
grammen for denna grupp uppgick till 1 802 587 (1 446 961) kronor.

For ledande befattningshavare anstallda fran och med 2011, &r den 6msesidiga
uppsagningstiden sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett
avrakningshart avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Dessa villkor
galler for nio personer. For en person utgar ej avgangsvederlag. For tva chefs-
avtal, tecknade fore 2011, galler en uppsagningstid om sex manader fran den
anstalldes sida och tolv manader fran bolagets sida. Vid uppsagning fran bola-
gets sida utgar for dessa personer ett avgangsvederlag med motsvarande upp till
tva arsloner beroende pa befattningshavarens alder.

Samtliga ledande befattningshavare ar anstéllda av moderbolaget.

Pensionsfarpliktelser for ledande befattningshavare

Holmens pensionsatagande ut6ver ITP-planen avseende VD uppgick per
2020-12-311ill 29 (23) Mkr och avseende 6vriga ledande befattningshavare till
31(26) Mkr, beraknat enligt IAS 19. Pensionsatagandena tryggas av forvalt-
ningstillgangar i fristdende pensionsstiftelse.
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Not 4-6

Not 4. Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar, forts.

Medel- Medel-
aptal aptal
ars- varav  varav ars- varav  varav
anstallda kvinnor man anstallda kvinnor man
2020 2019
Moderbolaget
Sverige 2316 462 1854 2349 445 1904
Koncernféretag
Frankrike 12 6 6 12 5 7
Nederlanderna 76 41 35 73 39 34
Storbritannien 377 41 336 409 45 363
Sverige 123 17 106 = = S
Tyskland 22 8 14 23 8 15
USA 12 4 8 13 5 8
Ovriga lander 35 15 20 36 15 21
Totalt koncern-
foretag 658 132 526 566 118 448

Totalt koncernen 2974 594 2380 2915 562 2352

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2020 2019 2020 2019
Styrelse (exkl. suppleanter) 25 25 25 25
Ledande befattningshavare 17 17 17 17
Totalt 21 21 21 21

Not 5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsholaget KPMG valdes av arsstamman 2020 till revisorer for en tid av ett
ar. KPMG genomfor revisionen i Holmen AB samt i nastan samtliga dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till KPMG 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag 7 7 4 5
Skatteradgivning 0 1 0 1
Summa 7 7 5 5
Ovriga revisorer 0 0 - -
Totalt 7 7 5 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser
samtliga konsultationer inom skatteomrédet.

Not 6. Finansnetto och resultat fran finansiella

instrument
Koncernen Moderbolaget

Finansiella intakter 2020 2019 2020 2019
Utdelning fran koncernféretag - - 284 148
Utdelning fran intresseforetag 0 0 - -
Vinst vid forsaljning av

koncernféretag - 0 10 82
Vinst vid férsaljning av

intresseforetag 0 - 0 -
Ranteintakter* 11 13 24 30
Summa finansiella intakter 11 13 318 261

*11 (12) Mkr avser rinteintcdkter beriknade enligt effektivrintemetoden fran
finansiella poster vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

62 Holmen Arsredovisning 2020 Noter

Koncernen Moderbolaget

Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Nedskrivning av aktier i
koncernféretag - - -95 -
Nedskrivning av aktier i
intresseforetag - - - -185
Nettovinst/forlust

Tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde via resultatet 15 -28 43 -29

Likvida medel 6 -3 6 -3

Tillgdngar och skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -22 29 -21 29
Summa nettovinst/forlust -2 -2 28 -4
Rantekostnader hanforliga till
nyttjanderattsskulder -5 -4 - -
Réntekostnader* -47 -41 -52 -50
Finansiella kostnader -53 -47  -118  -238
Finansnetto -42 -34 199 22

*-7 (-18) Mkr i koncernen och moderbolaget avser rdntekostnader pd derivat
som dr véirderade till verkligt viirde via dvrigt totalresultat. -2 (-4) Mkr avser
rdntekostnader pd derivat som redovisas till verkligt virde via Grets resultat.
Resterande réntekostnader dr beriknade enligt effektivriintemetoden och hén-
fors till finansiella poster vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

De nettovinster och forluster som redovisas i finansnettot avser framst valuta-
omvardering avseende intern utlaning och sakring av intern utlaning. I moder-
bolagets finansnetto ingar dessutom valutaomvardering av terminer som sakrar
nettoinvestering i utlandsverksamhet, vilka i koncernen redovisas i dvrigt total-
resultat. Marknadsvérdet pa rantekomponenten i valutaterminer samt varde-
forandringar i upplupen ranta och realiserad ranta i fastranteswappar redovisas
l6pande i rantenettot. Upplysningar avseende finansiella risker aterfinns pa sida
44-45.

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rorelseresultatet framgar av

féljande tabell:
Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Valutakursvinst/forlust pa kund-

fordringar och leverantérsskulder 48 336 45 343
Nettovinst/forlust avseende derivat
som redovisas i rorelsekapitalet -98 -250 -80 -265

De derivat som redovisas i rorelseresultatet avser valutasakringar av kund-
fordringar och leverantérsskulder samt finansiella elderivat.

Resultatet fran valutasakringar redovisas i resultatet i takt med att den sakrade
posten redovisas och uppgick for 2020 till -16 (-419) Mkr, resterande del redo-
visas i 6vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas. Marknadsvardet pa
utestaende valutasakringar uppgick per 2020-12-31 till 466 (-27) Mkr.

Resultatet av finansiella elsékringar redovisas i resultatrakningen i takt med att
de forfaller och uppgick fér 2020 till -82 (172) Mkr. Marknadsvardet pa utesta-
ende finansiella elsakringar uppgick per 2020-12-31 till 14 (206) Mkr. Férand-
ringen i marknadsvarde redovisas i 6vrigt totalresultat da sékringsredovisning
tillampas.

Forandring i marknadsvarde pa sakringar av investeringskop redovisas i 6vrigt
totalresultat fram till férfall da resultatet [dggs till anskaffningsvardet pa den
anlaggningstillgang som har sakrats. Marknadsvardet for utestaende sakringar
av investeringskdp uppgick per 2020-12-31 till -35 (4) Mkr. Under 2020 har
anskaffningsvarden for sakrade poster paverkats med -2 Mkr till féljd av resultat
fran sakringar.

Resultatet fran sakring av utlandska nettotillgangar uppgick till 29 (-2) Mkr under
2020 och redovisas i 6vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas. I
moderbolaget redovisas detta resultat i resultatrakningen. Omrakningen av ut-
landska nettotillgangar paverkade koncernens egna kapital med -187 (141) Mkr.
Marknadsvardet av utestdende sakringar av nettotillgangar uppgick per
2020-12-31till 7 (3) Mkr och avser finansiella derivat.

Marknadsvardet for de derivat som anvands for att styra rantebindningen upp-
gick per 2020-12-31 till -3 (-6) Mkr vilket har redovisats i vrigt totalresultat

da sakringsredovisning tillampas. Detta vérde forvantas redovisas i resultat-
rakningen under 2021 och senare.



Not 7

Not 7. Skatt
Koncernen Moderbolaget Redovisad skatt uppgick till -458 Mkr vilket motsvarar 19 procent av resultatet
Skatt i resultatrikningen 2020 2019 2020 2019 fore skatt. 2019 paverkades redovisad skatt med -1 870 Mkr frén forandrad
redovisning av skogstillgangar.
Aktuell skatt -517  -582  -429  -506
Uppskjuten skatt 59 -1769 12 13
Totalt -458 -2351 -417 -493
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Skatt i resultatrakningen Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Redovisat resultat fore skatt 2437 11081 2336 2340
Skatt enligt gallande skattesats -521 21,4 -2371 21,4 -500 21,4 -501 21,4
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet 9 -0,4 2 0,0 0 0,0 0 0,0
Ej skattepliktiga intakter 7 -0,3 23 -0,2 64 -2,7 70 -3,0
Ej avdragsgilla kostnader -19 0,8 -29 0,3 -24 1,0 -45 1,9
Schablonréanta pa periodiseringsfond -2 0,1 -1 0,0 -2 0,1 -1 0,0
Effekt av e] uppbokade underskottsavdrag och temporara skillnader 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Skatt hanforlig till tidigare perioder 60 -2,4 -6 0,1 45 -1,9 0 0,0
Andrad skattesats pa uppskjuten skattefordran/skatteskuld 5 -0,2 62 -0,6 0 0,0 0 0,0
Ovrigt 4 -0,2 -30 0,3 0 0,0 -16 0,7
Effektiv skatt -458 18,8 -2351 21,2 -417 17,9 -493 21,1
Koncernen Moderbolaget
Fore Efter Fore Efter Fore Efter Fore Efter
skatt ~ Skatt  skatt  skatt  Skatt  skatt  skatt  Skatt  skatt  skatt  Skatt  skatt
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat 2020 2019 2020 2019
Kassaflodessakringar 273 -55 218 =37 8 -29 272 -55 218 -34 7 -27
Andel i joint ventures 6vrigt totalresultat 16 - 16 -6 = -6 - - - = = =
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet -187 - -187 141 - 141 - - - - - -
Sakring av valutarisk i
utlandsverksamhet 29 -6 23 -2 0 -1 - - - - - -
Omvarderingar av skogsmark 1173 -242 932 13055 -2689 10366 - - - - - -
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner -15 3 -12 14 2 16 - - - - - -
ﬁvrigt totalresultat 1289 -300 989 13166 -2679 10487 272 -55 218 -34 7 -27
Koncernen Moderbolaget

Skatter i balansrakningen 2020 2019 2020 2019
Skattefordringar
Uppskjuten skattefordran 1 1 - -
Aktuell skattefordran 6 0 - =
Summa skattefordringar 7 2 - -
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar 5901 5746 - -

Skogsmark 2939 2697 595 595

Materiella anlaggningstillgangar 1063 1434 2 2
Periodiseringsfond 509 359 - -
Sakringsredovisade transaktioner 92 37 91 37
Ovrigt, inkl. uppskjutna
skattefordringar nettoredovisade
bland uppskjutna skatteskulder 66 27 -32 -19
Uppskjutna skatteskulder 10570 10299 657 614
Aktuell skatteskuld 211 112 145 105
Summa skatteskulder 10780 10411 802 719
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Not 7-8

Not 7. Skatt, forts.

Forandring i nettot av uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
Redovisat ~ Redovisat Omraknings- Redovisat ~ Redovisat

Ingdende iresultat- iovrigt  differenser Rorelse- Utgaende Ingdende iresultat- i dvrigt  Utgaende
2020 balans rakningen totalresultat och dvrigt  foérvarv balans balans rakningen totalresultat balans
Biologiska tillgangar -5746 -155 - - - -5901 - - - -
Skogsmark -2697 - -242 - - -2939 -595 -1 - -596
Materiella
anlaggningstillgangar -1434 357 - 14 - -1063 -2 - - -2
Periodiseringsfond -359 -150 - - - -509 - - - -
Sakringsredovisade
transaktioner -37 - -55 0 - -92 -37 - -55 -91
Ovrigt -26 7 -3 7 -50 -66 19 13 - 32
Uppskjuten
nettoskatteskuld -10 298 59 -300 21 -50 -10570 -614 12 -55 -657

Koncernen Moderbolaget
Redovisat ~ Redovisat Omraknings- Redovisat ~ Redovisat
Ingdende iresultat- iovrigt  differenser Utgdende Ingdende i resultat- i dvrigt  Utgaende

2019 balans rakningen totalresultat och 6vrigt balans balans rakningen totalresultat balans
Biologiska tillgangar =373 -1973 = = -5746 = = = =
Skogsmark -8 = -2 689 = -2 697 -594 =i = -595
Materiella
anlaggningstillgangar -1746 324 - -12 -1434 -2 - - -2
Periodiseringsfond -225 -134 = = -359 = = = =
Sakringsredovisade
transaktioner -44 ° 8 ® =317/ -44 = 7 =37
Ovrigt -42 13 2 1 -26 6 13 - 19
Uppskjuten nettoskatteskuld -5838 -1769 -2679 -11  -10298 -635 13 7 -614

Koncernens uppskjutna skatteskuld avseende skogstillgangar (biologiska
tillgangar och skogsmark) uppgar till 8 840 (8 442) Mkr och &r beraknad utifran
skillnaden mellan redovisat varde 43 201 (41 345) Mkr och skattemassigt
anskaffningsvarde 315 (363) Mkr. Den representerar skattekostnaden som
skulle uppkomma om skogstillgdngarna skulle saljas som skogsfastigheter.
Om tillgdngarna behalls uppstar ingen skattekostnad.

Uppskjuten skatteskuld avseende materiella anlaggningstillgangar ar framforallt
hanférbar till avskrivningar éver plan.

Redovisat i 6vrigt totalresultat inkluderar uppskjuten skatt avseende framst
forandring i varde pa skogsmark -242 (-2 689) Mkr och sakringsreserv

-55 (8) Mkr.

Under 2020 har koncernens spanska bolag likviderats. Holmen 6vervager att
gora koncernavdrag i moderbolaget avseende bolagens skattemassiga
underskott. Ingen uppskjuten skattefordran avseende dessa underskott har
redovisats. Nagra ytterligare underskottsavdrag av betydelse finns inte inom
koncernen.

Not 8. Resultat per aktie

Koncernen

2020 2019
Iotalt antal utestaende aktier 1 januari 161925685 167992324
Aterkop av egna aktier under aret - -6235436
Tilldelning aktiesparprogram - 168 797

Totalt antal utestiende aktier 31

december 161925685 161925685

Aktieagarnas andel av arets resultat, Mkr 1979 8731
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 161 925 685 166 097 996

Arets resultat per aktie fore
utspadning, kr

52,6
Aktiedgarnas andel av arets resultat, Mkr 1979 8731
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 161 925 685 166 097 996

Arets resultat per aktie efter
utspadning, kr

12,2

12,2 52,6
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Det aktiesparprogram som beslutades om pa arsstamman 2019 kan medféra att
upp till 151 000 aktier tilldelas fran Holmens egna innehav av aktierna nar
programmet lGper ut 2022. Effekter pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginella.



Not 9

Not 9. Skogstillgdngar

Holmens markinnehav uppgar till 1 303 000 hektar, varav 1 043 000 hektar ar
produktiv skogsmark. Skogstillgangarna redovisas till verkligt varde beraknat
utifrén transaktionspriser fér skogsfastigheter i de omraden dar koncernen dger
skogsmark. Varderingen baseras pa detaljerade uppgifter om transaktioner samt
prisstatistik publicerad av olika marknadsaktorer fér de senaste tre &ren. Hansyn
tas till var i landet skogsmarken ar belagen samt skillnader i skogens beskaff-
enhet avseende framforallt virkesférrad men dven bonitet. Virkesforradet
beraknas uppga till 124 miljoner skogskubikmeter baserat pa foretagstaxeringen
som genomfdrdes 2019 och med hansyn tagen till skdrd och tillvaxt darefter.
Inget varde dsatts mark som inte ar produktiv skogsmark.

Det redovisade vardet av skogstillgdngarna uppgar per 31 december 2020

till 43 202 (41 345) Mkr. Vardet motsvarar i genomsnitt 41 420 kr per hektar
produktiv skogsmark. Vardet per hektar varierar mellan olika delar av landet dar
skogsfastigheternai sodra Sverige varderas vasentligt hogre per hektar till foljd
av storre virkesforrad, hogre bonitet, kortare skérdecykel och stérre efterfragan
pa skogsmark.

Norr  Mellan Syd Totalt
Produktiv skogsmark, tusen ha 688 264 91 1043
Virkesforrad, miljoner m? 74 35 15 124

Vardet pa skogstillgdngarna fordelas i balansrakningen pé vixande trad, som
redovisas som biologisk tillgdng, och skogsmark. Hur mycket av vardet som
fordelas pa biologiska tillgéngar faststélls genom att berakna nuvardet av
forvantade framtida kassafloden, efter avdrag for férsaljningskostnader men
fore skatt, fran de nu vixande traden. De nu vaxande traden forvantas i genom-
snitt skérdas nér de uppnétt en lder av 85 ar. Volymerna ar baserade pa den
langsiktiga skordeplanen som uppdaterats under 2020. Intakterna berdknas
utifran ett [angsiktigt trendpris som for 2020 ar 457 (445) kr/ m*fub, vilket &r i
niva med nu géllande marknadspriser. Kostnaderna utgér fran aktuell niva. Priser
och kostnader rdknas upp med 2 procent per ar. En diskonteringsranta fore skatt
om 4,5 (4,5) procent har anvants. Kostnader for aterplantering efter skérd har
inte tagits med. Redovisat varde pa skogsmark beraknas som skillnaden mellan
det totala vardet pa skogstillgdngarna och de biologiska tillgdngarna. Detta varde
aterspeglar framtida intakter fran annat an skord av nu staende trad, sdsom ut-
hyrning for vindkraft, utvinning av bergtakter, jaktarrenden, koncessionsintakter
och skord av framtida generationer av trad.

Vardeforandring avseende biologiska tillgdngar, berdknat som netto av
forandring till f6ljd av skérd och orealiserad forandring av verkligt varde,
redovisas i resultatrakningen och uppgick for 2020 till 579 (9 566) Mkr. Utav
vardeférandring 2019 hanterades 9 079 Mkr som jamforelsestérande post
till foljd av &ndrade antaganden, framforallt forandrad diskonteringsranta.
Forandring av verkligt varde for skogsmark redovisas i 6vrigt totalresultat och
uppgick till 1173 (13 055) Mkr. 2019 inférdes ny redovisningsprincip for
skogsmark vilket paverkade storleken pa forandringen.

Det framtida vardet av skogstillgangarna styrs av marknadsprisutvecklingen for
skogsfastigheter samt hur virkesforradet utvecklas. Nedan grafer visar historiska
marknadspriser for skogsfastigheter och utvecklingen av Holmens virkesforrad
enligt utforda inventeringar.

Pris pa skogsfastigheter kr/m?3
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Kdlla: Infotrader tillsammans med Holmens berdkningar. Genomsnittpriser uifrdn
marknadstransaktioner per ldn som viktats ihop utifrén Holmens innehav i
respektive region. Rullande 3-Grssnitt.

Virkesférrad m3sk per hektar produktiv skogsmark
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Mkr Forandring antagande 2020 2019
Marknadspris baserat
pa marknadsstatistik Prisférandring 5 kr/m3sk 620 615
Skogshestandets
virkesvolym 1 miljoner m3sk 350 335

Under 2019 och 2020 har extern oberoende vardering genomférts for
skogsfastigheter motsvarande 44 procent av redovisat varde. Den externa
varderingen dverstiger det redovisade vardet med i genomsnitt 4 procent.

Foretagstaxeringen som genomfordes 2019 &r en stickprovsinventering av
skogsinnehavet med ett berdknat medelfel pa 1,3 procent.

Varav
Skogstillgangar Biologiska tillgangar Skogsmark

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde vid arets ingang 41345 18701 27979 18 400 13 366 301
Forvarv 9 16 0 9 9 7
Avvyttring -22 =8 -16 =3 -6 =
Investering i aterbeskogning 128 - 128 - - -
Forandring till foljd av skérd -691 -665 -691 -665 - =
Orealiserad férandring av verkligt vérde 2444 23286 1271 10231 1173 13055
Ovriga férandringar -12 10 -8 7 -4 3
Redovisat virde vid drets utgdng 43 202 41 345 28 663 27979 14 538 13366
Anskaffningsvardet for skogsmark uppgick per 2020-12-31 till 310 Mkr.
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Not 10-11

Not 10. Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Moderbolaget

Ovriga immateriella

Immateriella

Goodwill anlaggningstillgangar Totalt anlaggningstillgangar
Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets ingang - - 225 231 225 231 68 81
Rérelseforvarv 355 - 140 - 495 - - -
Investeringar - - 7 12 7 12 - 5
Avyttringar och utrangeringar - - -2 -18 -2 -18 - -18
Omrakningsdifferenser - = 0 1 0 1 - =
Summa 355 - 370 225 725 225 68 68
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets ingang - = 155 163 155 163 44 56
Arets avskrivningar - - 17 10 17 10 6 6
Avyttringar och utrangeringar - = -2 -18 -2 -18 - -18
Omrakningsdifferenser - = 0 1 0 1 - =
Summa - = 170 155 170 155 50 44
Planenligt restvirde vid &rets utgang 355 - 200 70 555 70 17 24

Den goodwill som redovisats i samband med férvarvet av Martinsons under 2020 ar hanférligt till affarsomrade Travaror, se vidare not 26. Nedskrivningsprévning av
goodwill gors arligen genom att berdkna nyttjandevardet for den kassaflédesgenererande enhet till vilkken goodwill allokerats. Berdkningarna gors genom att bedéma
framtida kassafloden. Den nedskrivningsprévning som utforts 2020 baseras pa analyser av marginal- och volymutveckling som gjordes i samband med forvarvet. De
framtida kassaflédena har diskonterats med 8 procents ranta fore skatt. Diskonteringsrantan har faststallts genom berdkning av den viktade kapitalkostnaden (WACC).
Utifran dessa berakningar foreligger inget nedskrivningshehov.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av vardet p& den virkesanskaffningsverksamhet som ingick i férvarvet av Martinsons 134 (0) Mkr,
nyttjanderatt avseende vissa energitillgangar 49 (46) Mkr samt IT-system 10 (16) Mkr.

Tillgdngarna ari huvudsak externt forvarvade och samtliga tillgangarna, utom goodwill, har en bestambar nyttjandeperiod.

Not 11. Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader,
6vrig mark* och

Maskiner och

Pagaende arbeten

och forskott till

markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets ingang 5934 5695 29050 28573 244 80 35229 34348
Rérelseforvarv 475 = 866 = 134 = 1475 =
Investeringar 79 195 549 657 397 208 1025 1060
Omklassificeringar 7 10 89 36 -96 -46 - =
Avyttringar och utrangeringar -1 -9 -416 -534 - = -417 -543
Omrakningsdifferenser -53 43 -399 318 -2 3 -454 364
Summa 6441 5934 29739 29050 676 244 36858 35229
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets ingang 3549 3418 22773 22154 - = 26323 25572
Rérelseforvarv 348 = 646 = - = 994 =
Arets avskrivningar enligt plan 110 100 949 934 - = 1059 1034
Omklassificeringar - 13 - =13 - = - =
Avyttringar och utrangeringar 0 -9 -414 -528 - = -414 =537
Omrakningsdifferenser -36 27 -294 227 - = -330 254
Summa 3971 3549 23 660 22773 - - 27632 26323
Planenligt restvirde vid &rets utgéng 2471 2385 6078 6277 676 244 9226 8906
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Not 11-12

Byggnader, Pagaende arbeten
6vrig mark* och Maskiner och och forskott till
Skogsmark markanlaggningar inventarier leverantorer Totalt
Moderbolaget 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets ingang 474 469 177 166 260 243 17 8 928 886
Investeringar 4 5 9 5 52 46 7 17 72 72
Omklassificeringar - - 4 6 9 1 -13 -8 - -
Avyttringar och utrangeringar - - - -18 -30 - - -18 -30
Summa 478 474 190 177 303 260 10 17 982 928
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets ingang - = 136 133 173 168 - = 309 301
Arets avskrivningar enligt plan - = 4 8 38 35 - - 42 38
Avyttringar och utrangeringar - = - = -18 -30 - = -18 -30
Summa - - 139 136 193 173 - - 333 309
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets ingang 2388 2388 1 1 - = - = 2389 2389
Avyttringar och utrangeringar - = - = - = - = - =
Summa 2388 2388 1 1 - - - = 2389 2389
Planenligt restvérde vid drets utgang 2866 2862 51 42 111 87 10 17 3038 3008

*Med évrig mark avses annan mark én skogsmark.

For skogstillgangar i koncernen se not 9. Koncernens investeringsataganden avseende beslutade och pagaende projekt uppgick per 2020-12-31 till 1 304 (1 841) Mkr
varav merparten avseende uppforandet av Blabergslidens vindkraftpark. Aktiverade laneutgifter uppgick under 2020 till 2 (3) Mkr. For att faststalla beloppet har en

rantesats pa 1,2 (1,1) procent anvants.

Not 12. Nyttjanderattstillgdngar (leasing)

Byggnader Maskiner och inventarier Totalt

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Varde vid arets ingang 167 - 113 - 281 -
Forandrad redovisningsprincip — 143 - 62 - 205
Rorelseférvary 3 = 32 = 35 S
Tillkommande nyttjanderattsavtal 82 24 80 51 162 75
Avslutade avtal -17 0 -36 0 -53 0
Summa 235 167 188 113 424 281
Ackumulerade avskrivningar
Varde vid arets ingang 42 - 56 - 98 -
Arets avskrivningar 38 42 58 56 96 98
Avslutade avtal -17 0 -36 0 -53 0
Summa 63 42 78 56 141 98
Varde vid drets utgdng 172 126 111 57 284 183
Byggnader Belopp redovisade i resultatet 2020 2019
Koncernen hyr ett antal kontors- och lagerlokaler. Avtalen har normalt en lGptid Avskrivningar 96 98
mellan 5-10 &r. Réntekostnader 5 4

Kostnader relaterade till kortfristiga leasingskulder 2 2
Maskiner och inventarier Kostnader relaterade till leasingavtal med l&gt varde 0 0
Koncernens hyra av maskiner och inventarier avser framst fraktfartyg, truckar Kostnader relaterade till variabla leasingavgifter 0 2
och personbilar. Leasingperioden fér denna typ av tillgangar uppgar vanligen till 102 106

2-54r.

Under 2020 uppgick koncernens utbetalningar hanforliga till leasingavtal till
102 (104) Mkr. Utbetalningarna inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och leasar av [agt varde. For leasingavtal som har en leasing-
period pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt

varde redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang.

For [6ptidsanalys av skulder avseende nyttjanderattstillgangar, se not 14.
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Not 13

Not 13. Andelar i intresseforetag, joint ventures samt ovriga aktier och andelar

Koncernen
Resultat fran intressebolag och joint ventures 2020 2019
Redovisat i arets resultat -6 0
Redovisat i dvrigt totalresultat 16 -6
Summa totalresultat 10 -6
Intressefdretag och joint ventures
Intresseféretag Joint ventures Totalt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde vid arets ingang 1620 1626 87 114 0 113 0 185 1620 1740 87 299
Rérelseforvarv 13 = - = - = - = 13 = - =
Investeringar 10 25 - = 64 = 64 = 74 25 64 =
Avyttringar - -29 - -26 - - - - - -29 - -26
Resultatandel -1 =l - = 11 = - = 10 -6 - =
Omrakningsdifferens - = - = 0 0 - = 0 0 - =
Nedskrivningar - = - = - -109 - -185 - -109 - -185
Ovrigt - > - = 0 0 - 2 0 0 - =
Redovisat virde vid drets utgdng 1642 1620 87 87 75 0 64 0 1717 1620 151 87
Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseféretag och joint ventures
Andelens Andelens
varde varde
Antal Andel i koncern- Bokfort varde Andel i koncern- Bokfort varde
Org. nr. Sate andelar %*  redovisning moderbolaget %*  redovisning moderbolaget
Intresseforetag 2020 2019
Harrsele AB 556036-9398 Vannas 9886 49,4 1493 - 494 1484 -
Vattenfall Tuggen AB  556504-2826 Lycksele 683 6,8 85 85 6,8 85 85
Brannalvens Kraft AB 556017-6678  Arbra 5556 13,9 36 - 139 36 -
Gidekraft AB 556016-0953  Ornskoldsvik 990 9,9 0 0 9,9 0 0
Uni4 Marketing AB 556594-6984  Stockholm 2300 46,0 16 2 36,0 15 2
Rebio AB 556594-3015  Umed 2014 40,3 10 - - - -
Ovriga intressefretag 1 0 0 0
1642 87 1620 87
Joint venture
Varsvik AB 556914-9833 Stockholm 250 50,0 75 64 50,0 0 0
Totalt 1717 151 1620 87
* Agarandel 6verensstdmmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
Agandet i Brannalvens Kraft AB, Gidekraft AB, Harrsele AB samt Vattenfall Koncernen Moderbolaget
Tuggen AB avservatlten}f}rafttlllgangar.AAgaArandglen ger koncernen ratt att kopa Ovriga aktier och andelar 2020 2019 2020 2019
producerad elkraft till sjalvkostnadspris, vilket innebar att endast ett mycket : = — —
begransat resultat uppstar i intresseforetaget. Inkopt elkraft séljs externt till RedOVIs§t varde vid drets ingang 1 1 0 0
marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom affarsomrade Energi. Investeringar 0 - -

o . - L Avyttringar 0 = 0 =
Innehavet i intresseforetaget Harrsele AB ar i koncernen bokfort till 1 493 e ity 0 0 } :
(1 484) Mkr. Holmen képte 568 (476) GWh elkraft fran Harrsele AB under 2020 Nedskri g
vilket gav Holmen ett rérelseresultat pa 112 (133) Mkr vid forsaljning p& mark- EUSHIVNINE Al . . . . . .
naden. Harrsele AB dger krafttillgangar som ett normalt &r producerar 950 GWh Redovisat virde vid arets utgang 2 1 0 0

elkraft. Tillgdngarna ar ursprungligen uppforda dren 1957-58 och bokfort véarde
pa anlaggningstillgdngarna i Harrsele AB uppgar till 140 (122) Mkr. Bolagets
aktiedgare har under aret gjort aktieagartillskott om 20 (25) Mkr.

Agandet i resterande intresseféretag avser verksamhet inom omradena forsalj-
ning, forskning och utveckling.

Innehavet i Brannalvens Kraft AB, Gidekraft AB och Vattenfall Tuggen AB
klassificeras som intresseféretag trots att agarandelen understiger 20 procent
pa grund av att aktiedgaravtal ger ett betydande inflytande dver bolagets
verksamhet.

Agandet i joint ventures, Varsvik AB, avser verksamhet inom vindkraft.
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument

Léngfristiga finansiella fordringar bestér av rantebarande finansiella fordringar
paandra féretag, féruthetalda kostnader for lanel6ften samt marknadsvarden pa
langfristiga derivat.

Som kortfristiga finansiella fordringar redovisas rantebarande placeringar och
utlaning med 6ptid upp till ett &r, upplupna ranteintékter och orealiserade
kursvinster samt marknadsvarden pa derivat. Kortfristiga finansiella fordringar
hariallt vasentligt en rantebindning understigande tre manader och bar darmed
mycket begransad ranterisk.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden och placeringar som latt kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp och med en l6ptid om hagst tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten, vilket aven innebar att ranterisken ar obetydlig.
Likviditet ar placerad pa bankkonto eller som korta depositioner hos banker.

Som finansiella skulder redovisas l[aneskulder, upplupna rantekostnader, orea-
liserade kursforluster och marknadsvarden pa derivat. Finansiella skulder &r i
allt vasentligt rantebarande.

Ut6ver ovan identifierade finansiella tillgdngar och skulder ingar aven skulder
avseende nyttjanderattstillgangar (se not 12) och pensionsskuld (se not 18) i den
finansiella nettoskulden. Forfallostruktur och snittranta for koncernens skulder
framgar i riskavsnittet pa sida 44-45. Av moderbolagets skulder forfaller

514 Mkrinom ett ar.

Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA eller FEMA-avtal, vilket innebar
att Holmen har kvittningsratt for tillgdngar och skulder mot samma motpart vid
en kredithandelse. Med hansyn tagen till villkoren i kvittningsavtal ar netto-
exponeringen 489 (147) Mkr. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas €j i
redovisningen. Redovisade derivat pa tillgangssidan uppgick till 577 (326) Mkr
och pa skuldsidan till -88 (-179) Mkr.

Pagaende referensrantereform paverkar endast Holmen marginellt da rante-
derivat nastan uteslutande upptagits till svensk referensrénta. For sddana valutor
dar en reform av referensrantan pagar tillampas fortsatt sakringsredovisning
under tiden som reformen p&gar. Dessa sakringar vantas dock dven i framtiden
vara effektiva.

For de finansiella tillgangar som ingar i nettoskulden har ingen reservering for
forvantade kreditforluster gjorts baserat pa att inga forluster uppkommit under
de senaste 10 aren och innehavda tillgdngar per balansdagen bedéms vara av
god kreditkvalitet. For information om nedskrivningsprévning av kundfordringar
senot 16.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad base-
ras pa noterade marknadspriser och tillhor varderingsniva 1 enligt IFRS 13.1de
fall noterade marknadspriser saknas har verkligt varde beraknats genom dis-
konterade kassafloden. Nar berakningar av diskonterade kassafloden gjorts har
variabler sdsom diskonteringsrantor och valutakurser for berakningar hamtats
fran marknadsnoteringar, dar sa varit mojligt. Vid berakningar av diskonterade
kassafloden anvands medelkurs for valutakurser och diskonteringsrantor. Dessa
varderingar tillhdr varderingsniva 2. Ovriga varderingar, fér vilka ndgon variabel
baseras pa egna bedomningar, tillhor varderingsniva 3. Vardering av valuta-
optioner gors med tillampning av Black & Scholes formel nar det ar aktuellt.
Holmen tillampar vid vardering av finansiella instrument varderingsniva 2 enligt
IFRS13.

Verkligt varde i tabellerna berdknas genom diskonterade kassafléden och samt-
liga variabler, sdsom diskonteringsrantor och valutakurser, hamtas fran mark-
nadsnoteringar. Skillnaden mellan verkligt virde och redovisat vérde beror pa att
vissa skulder inte marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. For kundfordringar och leverantdrsskulder har som
verkligt varde angetts det redovisade vardet vilket bedéms aterspegla det
verkliga vardet val. For vidare information om finansiering och kvantitativa
upplysningar kring Holmens sakringsredovisning se riskavsnittet pa sida 44-45
samt not 6 pa sida 62.

Koncernen

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2021 2022 2023 2024 2025-
Finansiella skulder

Derivat -9 -4 -2 -2 -3
Derivat hanforliga till

rorelsekapital -66 22 =/ 0 ®
Leverantorsskulder -2 496 - - - -
Skulder avseende

nyttjanderattstillgangar* -113 -50 -36 -29 -80
Ovriga finansiella skulder -630 -529 -1026 -1023 -1428
Finansiella fordringar

Derivat 18 3 2 2 3
Derivat hanforliga till

rorelsekapital 297 226 29 0 2
Kundfordringar 2015 - - - -
Ovriga finansiella

fordringar 380 35 36 37 200

* Skulder avseende nyttjanderdttstillgangar klassificeras inte som finansiellt in-
strument enligt IFRS 9.

Moderbolaget

Forfallostruktur,

odiskonterade belopp 2021 2022 2023 2024 2025-

Finansiella skulder

Derivat =) -4 22 22 =3

Derivat hanforliga till

rorelsekapital -66 -2 -7 0 -

Leverantorsskulder -1970 = = = =

Ovriga finansiella skulder -539  -529 -1026 -1023 -1422

Finansiella fordringar

Derivat 18 3 2 2 3

Derivat hanforliga till

rorelsekapital 297 226 29 0 2

Kundfordringar 1487 - - - -

Ovriga finansiella

fordringar 266 85 36 37 188
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Not 14

Not 14. Finansiella instrument, forts.

Koncernen
Redovisat
Rgdovi;at till verkligt o till up'plupe“t Summa o
Finansiella instrument som ing8r varde via resultatet*  Sakringsinstrument  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
i den finansiella nettoskulden 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
L&ngfristiga finansiella fordringar
Derivat - = 12 14 - S 12 14 12 14
Ovriga finansiella fordringar - - - - 278 438 278 438 278 438
- - 12 14 278 438 290 452 290 452
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - - - - 0 0 0 0 0 0
Derivat 16 14 - - - - 16 14 16 14
Ovriga finansiella fordringar - = - = 27 0 27 0 27 0
16 14 - - 27 43 14 43 14
Likvida medel
Banktillgodohavanden - - - - 346 483 346 483 346 483
- - - - 346 483 346 483 346 483
Langfristiga skulder
Obligationslan - = - - -3900 -2000 -3900 -2000 -3900 -2000
Derivat - ® -14 =l - = -14 =112 -14 =112
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - - -5 -6 -5 -6 -5 -6
- - -14 =12 -3905 -2 006 -3919 -2018 -3919 -2018
Kortfristiga skulder
Certifikatprogram - - - - -500 -2450 -500 -2 450 -500 -2 450
Derivat -5 -13 - -8 - = -5 -21 -5 -21
Upplupen ranta - = - = -9 -14 -9 -14 -9 -14
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -92 0 -92 0 -92 0
-5 -13 - -8 -601  -2464 -605 -2485 -605  -2485
Finansiella instrument som ej ingar
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar 2 1 - = - = 2 1 2 1
Kundfordringar - - - - 2015 2005 2015 2005 2015 2005
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 36 8 513 291 - - 550 299 550 299
Leverantorsskulder - - - - -2496 -2 259 -2496 -2 259 -2496 -2 259
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -2 -32 -68 -115 - - -70 -147 -70 -147
36 -23 445 176 -481 -254 1 -101 1 -101
Finansiella instrument totalt 48 -22 443 170 -4336 -3803 -3845 -3655 -3845 -3655

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt véirde enligt IFRS 9.
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Not 14

Moderbolaget
Redovisat
Rgclovis;at till verkligt o till up_plupqt Summa o
Finansiella instrument som ingar varde via resultatet* Sakringsinstrument  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
i den finansiella nettoskulden 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
L&ngfristiga finansiella fordringar
Derivat - = 12 14 - = 12 14 12 14
Fordringar pa koncernforetag - - - - 3180 1948 3180 1948 3180 1948
Ovriga finansiella fordringar - - - - 275 435 275 435 275 435
- - 12 14 3455 2384 3467 2397 3467 2397
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen ranta - - - - 0 0 0 0 0 0
Derivat 16 14 - - - - 16 14 16 14
Ovriga finansiella fordringar - = - = 27 0 27 0 27 0
16 14 - - 27 0 43 14 43 14
Likvida medel
Banktillgodohavanden - - - - 236 403 236 403 236 403
- o - o 236 403 236 403 236 403
Langfristiga skulder
Obligationslan - - - - -3900 -2000 -3900 -2000 -3900 -2000
Skulder till koncernféretag - = - = -169 -468 -169 -468 -169 -468
Derivat - - -14 =12 - - -14 =12 -14 =12
- - -14 12  -4069 -2468 -4083 -2480 -4083 -2480
Kortfristiga skulder
Certifikatprogram - = - = -500  -2450 -500  -2450 -500  -2450
Derivat -5 -13 - -8 - - -5 -21 -5 -21
Upplupen ranta - = - = -9 -14 -9 -14 -9 -14
Skulder till koncernféretag - = - ® - -8 - -8 - -8
Ovriga kortfristiga skulder - = - = 0 0 0 0 0 0
-5 -13 - -8 -509 -2472 -514 -2493 -514 -2493
Finansiella instrument som ej ingér
i den finansiella nettoskulden
Ovriga aktier och andelar 0 0 - - - - 0 0 0 0
Kundfordringar - = - ® 1487 1749 1487 1749 1487 1749
Derivat (redovisade bland
rorelsefordringar) 38 8 515 293 - = 553 301 553 301
Leverantdrsskulder - = - ° -1970 -2150 -1970 -2150 -1970 -2150
Derivat (redovisade bland
rorelseskulder) -3 =57 -68 -118 - = -71 -150 -71 -150
35 -24 447 175 -483 -400 -1 -249 -1 -249
Finansiella instrument totalt 46 -23 444 169 -1344 -2 553 -853 -2 407 -853 -2 407

* Avser instrument som obligatoriskt virderas till verkligt véirde enligt IFRS 9.
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Not 15-17

Not 15. Varulager Not 17. Eget kapital moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2020-12-31
2020 2019 2020 2019 Registrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Avverkningsritter 558 600 450 592 Serie A 45246 468 26 1180
Timmer och massaved 369 306 331 287 Serie B ‘ 117265856 26 3058
Révaror och fornddenheter 916 890 689 675 Totalt antal aktier 162512 324 4238
Fardiga varor och produkter i Innehav av aterkopta B-aktier -586 639
arbete 1728 1617 1176 1266 Totalt antal utestdende aktier 161925 685
Elcertifikat och utslappsratter 23 47 14 47
Totalt 3594 3460 2659 2867 2019-12-31
Registrerat aktiekapital Antal  Kvotvarde Mkr
Under aret har nedskrivningar och aterlaggning av tidigare nedskrivningar Serie A 45246 468 25 1131
av fardigvarulager paverkat koncernens resultat med 12 (-36) Mkr och ned- Serie B 124 265 856 25 3107
skrivningar pa évriga lager med -6 (-13) Mkr. Nedskrivningar och aterlaggning Tttt amvall gl 169 512 324 4238
av tidigare nedskrivningar av fardigvarulager har paverkat moderbolaget med ° . e )
5 (-24) Mkr och nedskrivningar pa 6vriga lager med -3 (-11) Mkr. Innehav av aterkoPta 8 aktu'er 7586639
Totalt antal utestaende aktier 161 925 685

Not 16. Rorelsefordringar

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar
Koncernforetag - = 14 102
Intresseféretag 33 44 33 44
Ovriga 1982 1961 1440 1604
Summa kundfordringar 2015 2005 1487 1749
Kortfristiga fordringar 446 267 298 221
Derivat 550 299 553 301
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 266 232 104 92
Summa dvriga rorelsefordringar 1262 799 955 614
Totala rorelsefordringar 3278 2804 2442 2364

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas erhallas utifrén en
individuell bedémning av respektive kund. Koncernens kundfordringar bestar
framst av fordringar gentemot europeiska kunder. Kundfordringarna i utlandsk
valuta har varderats till balansdagskurs. Avtalstillgangar hanforliga till levererade
men ej fakturerade varor som inte ingdr i posten kundfordringar uppgick till

36 (23) Mkr. Avsattning for forvantade kreditforluster uppgick till 45 (32) Mkr
per 2020-12-31. Avsattningen har under ret minskat med 16 (-3) Mkr till féljd
av konstaterade kreditforluster och kat med 31 (-1) Mkr till féljd av forandring
av avsattning for befarade eller forvantade kreditférluster. Totalt var per
2020-12-31 kundfordringar om 58 (13) Mkr forfallna till betalning mer an

30 dagar. Kreditkvaliteten p& de kundfordringar som varken har forfallit eller
har nedskrivningshehov bedéms vara god och i niva med tidigare ar.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafloden.
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Bolagets aktiekapital utgors av aktier utgivnaitva serier, serie A med 10 roster
per aktie och serie B med 1 rgst per aktie. I dvrigt finns inga restriktioner mellan
aktieslagen.

Under 2020 har 7 000 000 egna aktier av serie B dragits in som tidigare
aterkopts av bolaget. Efter indragningen finns 586 639 aktier av serie B i eget
forvar. I samband med indragningen av egna aktier genomfordes en fond-
emission for att aterstalla aktiekapitalet. Tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde enligt ARL 4 kap 14a§ har paverkat moderbolagets egna kapital
med 490 (146) Mkr. L koncernen har vérdering av derivat och andra finansiella
instrument paverkat det egna kapitalet med 491 (148) Mkr.

Beslut om utdelning grundas pa en sammanvagning av koncernens l6nsamhets-
situation, framtida investeringsplaner och finansiella stéllning. Malet ar att ha en
stark finansiell stallning och att den finansiella nettoskulden i procent av eget
kapital fér koncernen inte ska dverstiga 25 procent.

Till arsstammans forfogande star hos bolaget vinstmedel uppgaende till

6313 587 411 kronor. Styrelsen foreslar arsstamman den 22 april 2021 att
besluta om ordinarie utdelning om 7,25 kronor per aktie och en extra utdelning
om 3,50 kronor per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till sammanlagt
1741 Mkr. Styrelsen foreslar vidare att aterstdende belopp om 4 572 886 297
kronor balanseras.

Foregaende ar lamnades en utdelning om 3,50 kronor per aktie (567 Mkr).
Den finansiella nettoskulden i procent av eget kapital uppgick till 10 (9).

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapital-
krav. For ytterligare redogorelse 6ver koncernens kapital- och riskhantering,
se sida41-45.



Not 18

Not 18. Avsattningar for pensioner

For vissa tjansteman i Sverige tillhandahaller Holmen formansbaserade
pensionsplaner. Merparten av dessa ataganden tryggas genom forsakring i
Alecta. Da Alecta inte kan tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa
ITP-planen som férmanshestamd redovisas den i enlighet med UFR 10 som
avgiftshestamd. Vissa formanshestamda dtaganden utdver ITP-planen finns
for koncernledningen vilka tryggas via stiftelse. Tjanstepension fér dvriga
tjdnsteman och samtliga kollektivanstallda i Sverige ar avgiftshestamd. I
England finns tva formansbestdamda planer som sedan 2015 &r stangda for
nyintjaning. Dessa ataganden redovisas i koncernen som formansbestamda
planer enligt IAS 19.

Koncernen Moderbolaget

Kostnad redovisad i &rets resultat 2020 2019 2020 2019

Férmanshestamda planer

Personalkostnad* -11 -7 -15 10

Finansiella intakter och kostnader 2 0 0 0
Summa formanshestiamda planer
i &rets resultat -9 -7 -15 10
Avgiftsbestamda planer

Personalkostnad -136 -129 -101 -101
Summa redovisat i arets resultat -146  -136  -116 -92

*I moderbolaget ingdr -9 (17) Mkr avseende post som i koncernen redovisas
som aktuariell omvédrdering i évrig totalresultat.

Koncernen
Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat 2020 2019
Avkastning pa forvaltningstillgangar
exkl redovisad ranteintakt 77 240
Aktuariella vinster och forluster fran
andringar i demografiska antaganden 30 45
Aktuariella vinster och forluster fran
andringar i finansiella antaganden -208  -205
Aktuariella vinster och forluster fran
erfarenhetsbaserade justeringar 88 6
Sarskild loneskatt -1 2
Effekt av tillgangstak -1 -73
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat -15 14

Isammanstallningarna nedan specificeras forandringen av den formans-
bestamda forpliktelsen samt férandringen av forvaltningstillgdngarna. Drygt 90
procent av tagandena avser pensionsplanerna i England. Atagandena fran
pensionsplanernai England ligger i tva sa kallade "truster”. De styrs av styrelser
bestaende av representanter fran Holmen och formanstagarna. Holmens
engelska dotterbolag har dtagande att tacka upp eventuella underskott som
finns. I en trust Gverstiger tillgangarna dtagandet med 118 Mkr. Detta dverskott
har inte redovisats da kvittningsratt inte foreligger. Justeringen benamns till-
gangstak i tabeller. I den andra trusten finns ett underskott om 24 Mkr som ska
tackas upp under kommande fem aren.

Koncernen Moderbolaget

Forpliktelse 2020 2019 2020 2019
Forpliktelse per den 1 januari -2305 -2063 -176 ~ -176
Kostnad for tjianstgoring aktuell

period -11 -7 -15 10
Sarskild loneskatt 1 -2 - -
Réantekostnader -42 -57 -2 -20
Aktuariella vinster och forluster -90 -154 - -
Utbetalda pensioner 93 121 12 10
Valutakursdifferenser 192 -145 - -

Forpliktelse per den 31 december -2161 -2305 -182 -176

Den viktade genomsnittliga durationen uppgar till 16 ar.

Av koncernens totala forpliktelser avser 8 (7) Mkr sadana som ej ar fonderade
medan resten ar helt eller delvis fonderade forpliktelser. Av moderbolagets
forpliktelser var 4 (0) Mkr tryggade enligt tryggandelagen.

Koncernen Moderbolaget
Férvaltningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Tillgangarnas verkliga varde den
1 januari 2388 2053 176 156
Redovisade ranteintakter 44 57 - =
Avkastning exkl. redovisade
ranteintakter 77 240 - -
Verklig avkastning (moderbolaget) - - 2 20
Administrationskostnader -1 -2 - =
Inbetalningar fran arbetsgivaren 6 4 - =
Utbetalda pensioner -81 -111 - -
Valutakursdifferenser -201 148 - =
Tillg&ngarnas verkliga virde
den 31 december 2231 2388 178 176
Effekt av tillgangstak -118  -130 - -
Avséttning for pensioner, netto -48 -46 -4 0
Forvaltningstillgdngarna fordelar sig enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forvaltningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Aktier 1119 1201 81 82
Obligationer 1093 1160 92 92
Korta rantebarande placeringar 19 27 4 0

2231 2388 178 174

Iforvaltningstillgangarna ingar inga finansiella instrument utgivna av koncern-
bolag och inga tillgdngar som anvands av koncernen. Av aktier avser 38 procent
Storbritannien, 57 procent 6vriga Europa och USA samt 5 procent 6vriga varlden.
Av obligationer avser 42 procent statsobligationer och 58 procent foretags-
obligationer.

England

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen, (viktade genomsnitt), % 2020-12-31 2019-12-31

Diskonteringsranta 1,3 2,0

Framtida l[6nedkning - -

Framtida inflation 3,1 3,0
Sverige

Vasentliga aktuariella antaganden,

koncernen, % 2020-12-31 2019-12-31

Diskonteringsranta 0,9 1,3
Framtida l[6nedkning 2,8 3,0
Framtida inflation 1,8 2,0

Diskonteringsrantan for pensionsforpliktelserna har faststallts utifran forstklassiga
foretagsobligationeri den valuta och land atagandet avser, det vill sdga framférallt
England. Vid berakning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har
diskonteringsrantaom 0,3 (0,7) procent och lGnenivéan per balansdagen anvénts.
Nedan tabell visar hur forpliktelsen skulle paverkas vid en forandring av vasentliga
aktuariella antaganden (- minskar skulden, + 6kar skulden).

Koncernen
Kanslighetsanalys 2020-12-31 2019-12-31
Diskonteringsranta (+ 0,5 %) -151 -167
Framtida l[6nedkning (+ 0,5 %) 2 2
Framtida inflation (+ 0,5 %) 112 128
Mortalitet (+ 1 ar i férvéntad livslangd) 113 117

Under 2021 férvéntas koncernens inbetalningar till de fonderade formans-
bestamda planerna uppga till 5 Mkr.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alectas ITP 2-plan upp-
gick till 27 (30) Mkr och ingdr i resultatposten personalkostnader. Holmens aktiva
medlemmar i planen uppgick till 665 personer, vilket motsvarar 0,17 procent av
planens aktiva medlemmar. Férvantade avgifter till Alecta ar 2021 uppgar till 36
Mkr. Alectas éverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger
150 procent ska tgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid [3g konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2020 uppgick Alectas kollektiva konsolideringsniva till 148 (148) procent.

Noter Holmen Arsredovisning 2020 73



Not 19-21

Not 19. Ovriga avséattningar

Koncernen 2020 2019
Redovisat varde vid arets ingang 795 680
Rorelseférvarv 75 =
Avsattningar som gjorts under aret 53 251
Belopp som tagits i ansprak under aret -158 -124
Outnyttjat belopp som aterférts under aret -55 -14
Omklassificering -55 -
Omrakningsdifferenser -1 1
Redovisat vérde vid &rets utgdng 654 795
Varav total langfristig del av avsattningarna 491 637
Varav total kortfristig del av avsattningarna 163 158
Moderbolaget

Redovisat varde vid arets ingang 839 753
Avsattningar som gjorts under aret 194 328
Belopp som tagits i ansprak under aret -231 -230
Outnyttjat belopp som aterforts under aret -58 -12
Redovisat vérde vid &rets utgang 744 839
Varav total langfristig del av avsattningarna 489 616
Varav total kortfristig del av avsattningarna 255 223

Ovriga avsattningar avser bland annat forpliktelser att aterstalla miljs, kontrakt
avseende elleverans till fast pris och omstruktureringskostnader. 263 Mkr av
dessa avsattningar forvantas regleras inom en period av tre ar, medan rester-
ande del férvantas regleras under en langre tidshorisont.

Not 20. Rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Leverantorsskulder
Koncernforetag - = 22 34
Ovriga 2496 2259 1948 2116
Summa leverantdrsskulder 2496 2259 1970 2150

Kortfristiga skulder

Intresseféretag 4 4 3 3
Ovriga 242 217 208 185
Derivat 70 147 71 150
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 920 663 516 530
Summa dvriga rorelseskulder 1235 1030 799 868
Totala rérelseskulder 3732 3289 2769 3018

Samtliga leverantdrsskulder férfaller inom ett ar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter i moderbolaget bestar framst av
personalkostnader 218 (199) Mkr, rabatter 82 (74) Mkr samt levererade men ej
fakturerade varor och tjanster 38 (61) Mkr.

Marknadsvarden pa derivat avser sakringar av framtida kassafléden. Se not 14.
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Not 21. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2020 2019 2020 2019
Borgen till forman for koncernféretag - - 210 60
Ovriga eventualférpliktelser 67 96 55 83
Summa 67 96 265 143

Ovriga eventualférpliktelser for koncernen bestar till évervégande del av garanti-
ataganden for tredje part. Holmen har miljérelaterade eventualférpliktelser som
idag inte kan kvantifieras men som i framtiden kan komma att innebara kostna-
der.



Not 22

Not 22. Narstaende

Av moderbolagets nettoomséattning 14 187 (15 004) Mkr avser 182 (109) Mkr
leveranser av varor till koncernforetag. Moderbolagets ink6p av varor fran
koncernféretag uppgick till 134 (145) Mkr. I moderbolagets nettoomsattning
ingdr aven intakter fran forsaljning av skogsvardstjanster till dotterbolag om
427 (386) Mkr. I moderbolaget redovisas kostnader for arrende av anlaggnings-
tillgdngar fran dotterbolag om -2 178 (-2 299) Mkr.

Mellan moderbolaget och svenska dotterféretag finns betydande finansiella
skulder och fordringar.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 23.

L E Lundbergféretagen AB &r en stor aktiedgare i Holmen (se sida 46-47).
Holmen hyr kontorslokaler for 6 (6) Mkr av Fastighets AB L E Lundberg, som ar ett
koncernforetag till L E Lundbergféretagen AB. Fredrik Lundberg, som &r VD och

Transaktioner med nirstaende

huvudégare i L E Lundbergféretagen, erhdll 2020 ett arvode som styrelse-
ordfdrande i Holmen om 710 000 (710 000) kronor. Louise Lindh, som &r VD

i Fastighets AB L E Lundberg och som &ven ingdr i samma narstaendekrets som
Fredrik Lundberg erhéll ett styrelsearvode om 355 000 (355 000) kronor.

Det delagda vindkraftsbolaget Varsvik AB har lan uppgaende till 275 (425) Mkr
fran Holmen AB.

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Agarandeliintresseféretag som producerar vatten- och vindkraft ger koncernen
ratt att kopa producerad elkraft till sjalvkostnad i férhallande till agarandel, vilket
innebar att endast ett begransat resultat uppstar i intresseforetaget. Inkopt
elkraft saljs externt till marknadspris och resultatet redovisas i koncernen inom
affarsomradet Energi.

Forsaljning av varor Inkop av varor Ovrigt (t ex ranta, Skuld till Fordran pa
till narstdende fran narstaende utdelning) narstdende narstdende
Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intresseféretag 261 368 56 42 0 0 4 6 43 54
Joint venture 14 3 - - 11 13 3 - 275 425
Moderbolaget
Dotterforetag 182 109 134 145 296 160 192 514 3197 2053
Intresseféretag 261 368 56 42 0 0 3 3 43 54
Joint venture 13 3 - - 11 12 - - 275 425
For ersattningar till styrelseledaméter, se not 4.
Noter Holmen Arsredovisning 2020 75



Not 23

Not 23. Andelar i koncernforetag

Moderbolaget Moderbolagets nedskrivningar av andelar i koncernféretag redovisas i resultat-
. " U 500 TR rakningen pa raden Resultat fran andelar i koncernforetag. Under aret har det
Ackumuleorade ans:kaffnlngsvarden 2020 e spansl%a bglaget Holmen Suecia Holding S.L. samt dess dgotterbolag likvideras.
Varde vid arets ingang 17335 17142
Agartillskott och investeringar 853 210
Likvidationer -5077 =
Forsaljningar - -17
Summa 13112 17335
Ackumulerade nedskrivningar
Varde vid arets ingang 6648 6655
Arets nedskrivning 95 =7/
Likvidationer -5077 =
Summa 1666 6648
Redovisat virde vid arets utgang 11445 10687
Bokfort Bokfort
Antal varde hos varde hos
Org. nr. Séte andelar Andel %* moderbolaget Andel %* moderbolaget
Moderbolagets direkta innehav
av andelar i dotterforetag 2020 2019
Holmen Skog AB 556220-0658 Ornskéldsvik 1000 100 0 100 0
Iggesund Paperboard AB 556088-5294 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Paper AB 556005-6383 Norrképing 100 100 0 100 0
Holmen Timber AB 556099-0672 Hudiksvall 1000 100 0 100 0
Holmen Energi AB 556524-8456 Ornskéldsvik 1000 100 0 100 0
Holmens Bruk AB 559165-6615 Stockholm 1000 100 383 100 383
Holmen Skog Mitt AB 559165-6623 Stockholm 1000 100 2856 100 2856
Holmen Skog Syd AB 559165-6631 Stockholm 1000 100 1527 100 1527
Holmen Sagverk AB 559165-6672 Stockholm 1000 100 422 100 422
Holmen Vattenkraft AB 559165-6664 Stockholm 1000 100 2663 100 2633
Iggesunds Bruk AB 559165-6656 Stockholm 1000 100 740 100 740
Ljusnan Vattenkraft AB 559165-6680 Stockholm 1000 100 276 100 276
Blabergsliden Vind AB 559138-5181 Stockholm 500 100 200 100 200
Ovriga svenska koncernforetag 832 74
Totalt svenska innehav 9901 9142
Holmen UK Ltd, Storbritannien Workington 1197 100 100 1519 100 1519
Holmen Paper Ltd** London - 100 - 100 -
Iggesund Paperboard (Workington) Ltd** Workington - 100 - 100 -
Holmen France S.A.S., Frankrike Paris 10 000 100 0 100 0
Holmen GmbH, Tyskland Hamburg = 100 1 100 1
Holmen Suecia Holding S.L., Spanien Madrid - - - 100 0
Holmen Paper Madrid S.L.** Madrid - - - 100 -
Iggesund Paperboard Asia Pte Ltd, Singapore Singapore 800 000 100 4 100 4
Holmen B.V., Holland Amsterdam 35 100 7 100 7
AS Holmen Mets, Estland Tallinn 500 100 0 100 0
Iggesund Paperboard Inc, USA Lyndhurst 1000 100 7 100 7
Iggesund Paperboard Asia (HK) Ltd, Kina Hong Kong 4000 000 100 5 100 5
Ovriga utlandska koncernforetag 2 2
Totalt utlandska innehav 1545 1545
Totalt 11445 10 687

* Agarandel 6verensstdmmer med andel av résterna for totalt antal aktier.

**Indirekta innehav.

76 Holmen Arsredovisning 2020

Noter



Not 24-25

Not 24. Obeskattade reserver

Moderbolaget Moderbolaget

Ackumulerade av- Boksluts- Ackumulerade av- Boksluts-
skrivningar utdver plan 2019-12-31 dispositioner 2020-12-31 skrivningar utdver plan 2019-12-31 dispositioner 2020-12-31
Immateriella anlaggnings- Periodiseringsfonder
tlllgangzilr -16 3 -13 Beskattningsar 2015 191 - 191
Materiella Beskattningsar 2016 290 - 290
anlaggningstillgangar e 5 17 Beskattningsar 2017 470 - 470

-5 8 3 Beskattningsar 2019 700 - 700
Erhallna koncernbidrag uppgick till 2 513 (2 572) Mkr och lamnade koncern- Beskattningsar 2020 - 700 700
bidrag uppgick till -1 (-2) Mkr. Totala bokslutsdispositioner i resultatet uppgick 1651 700 2351
till 1 804 (1 936) Mkr. Totalt 1646 708 2354
Not 25. Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Forandring av kortfristiga skulder avser till stérsta delen upplaning inom
Betalda rintor och erhallen koncernens certifikatprogram. Inom koncernens certifikatprogram lanades det
utdelning 2020 2019 2020 2019 kortfristigt under 2020 sammanlagt 3 528 (8 250) Mkr uppdelat pa flera olika lan
Erhallen utdelning R N 284 148 och aterbetalades 5478 (7 751) Mkr. For sammanséttning av likvida medel,
Erhallen ranta 11 13 24 21 senot 1.
Betald ranta -40 -31 -35 -31
Totalt -29 -18 273 139

Nya Valuta och Nya Valuta och
leasing- Kassa- marknads- Rorelse-  leasing- Kassa- marknads-

Koncernen 2018 avtal flode  omvardering 2019 forvarv avtal flode  omvardering 2020
Obligationslan 1500 - 500 - 2000 - - 1900 - 3900
Foretagscertifikat 1951 - 499 - 2450 - - -1950 - 500
Ovriga finansiella skulder 75 = -41 18 52 173 - -106 7 126
Skulder avseende nyttjande-
rattstillgdngar = 281** -100 4 184 34 163 -99 5 287
Pensionsskuld 61 ® =27/ 12 46 - - -13 15 48
Finansiellaskulder® 3587 281 831 34 4733 207 163 -268 27 4860

* Inklusive pensionsskuld och skulder avseende nyttjanderdttstillgangar.

**205 Mkr dr hdnférligt till inférandet av ny redovisningsprincip,
IFRS-16 Leasing. Aterstdende del avser skulder kopplade till nyttjanderdttsavtal

ingdngna under 2019.
Valuta och Valuta och
Kassa-  marknads- Kassa- ~ marknads-
Moderbolaget 2018 flode omvardering 2019 flode omvardering 2020
Obligationslan 1500 500 = 2000 1900 - 3900
Foretagscertifikat 1951 499 ® 2450 -1950 - 500
Skulder till koncernféretag 6791 -6 315 - 476 -307 - 169
Ovriga finansiella skulder 68 -39 18 47 -26 7 28
Pensionsskuld 20 -11 -9 0 -1 4 4
Finansiella skulder* 10330 -5367 9 4973 -384 11 4601

* Inklusive pensionsskuld.
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Not 26-27

Not 26. Rorelseforvarv

Not 27. Viktiga bedomningar och uppskattningar

Holmen slutférde den forsta oktober 2020 forvarvet av Martinsons, en av Sveri-
ges ledande aktérer inom sagade och foradlade travaror. Den preliminara kope-
skillingen som betalades forsta oktober uppgick till 960 Mkr fér 100 procent av
aktierna. Slutlig kopeskilling kommer faststallas under 2021. Baserat pa den
information som finns tillgénglig vid upprattandet av denna rapport redovisas
goodwill om 355 Mkr och vrigaimmateriella tillgangar 140 Mkr i samband med
forvarvet. Goodwill avser vardet av att integrera den egna skogen med egen in-
dustri och 6vrigaimmateriella tillgangar avser vardet pa den virkesanskaffnings-
verksamhet som ingar i forvarvet. Redovisad goodwill &r inte skattemassigt av-
dragsgill. Verkligt varde avseende immateriella tillgangar utover goodwill skrivs
av pasjuar.

Fran forvarvstidpunkten forsta oktober 2020 fram till 31 december 2020 bidrog
Martinsons till koncernens omsattning med 344 Mkr och till koncernens
resultat efter skatt med 21 Mkr.

Martinsons utgdrs av tva sagverk i norra Sverige med foradling av travaror for
skandinavisk trabyggnation samt en projektverksamhet for uppférande av kom-
pletta stommar av korslimmat tra (KL-trd) och limtrabalkar till bland annat
kontor, idrottshallar och flerfamiljshus. Det stérre sagverket, Bygdsiljum, kom-
mer efter pagaende investeringar ha en kapacitet att producera 500 000 m?
travaror per & medan den &rliga produktionen i Kroksjon uppgar till drygt

100 000 m?. Bygdsiljum tillverkar aven KL-tra och limtrabalkar medan Kroksjén
foradlar travaror genom kapning, hyvling, mélning, impregnering och finger-
skarvning. Bolagets arliga konsumtion av timmer uppgar till 1 miljon m? vilket
motsvarar Holmens arliga skord av timmer i norra Sverige. Antalet anstallda
uppgar till 470 dar flertalet sysselsatts inom foradlingsverksamheten. Forvarvet
fordubblar ndstan Holmens omsattning inom travaror samtidigt som positionen
inom hallbart trabyggande stérks och integrationen mellan skog och industri okar.

Kostnader fér forvarvet har redovisats som Gvriga rérelsekostnader och uppgar
till 14 Mkr.
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Upprattande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen. De bedém-
ningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen ar vasentliga for redo-
visade belopp i arsredovisningen, och dar det finns en betydande risk att fram-
tida handelser och ny information kan férandra dessa bedémningar och upp-
skattningar, inkluderar framst:

Skogstillgdngar

Det redovisade vardet pa koncernens skogstillgangar uppgick 2020-12-31 till
43202 (41 345) Mkr fordelat pa skogsmark 14 538 (13 366) Mkr och biologiska
tillgdngar 28 663 (27 979) Mkr. En uppskjuten skatteskuld om 8 840 (8 442) Mkr
finns redovisad kopplad till skogstillgdngarna. Varderingen av skogstillgangarna
baseras pa detaljerade uppgifter om transaktioner samt prisstatistik publicerad
av olika marknadsaktdrer. I varderingen tas hansyn till var i landet skogsmarken
ar belagen samt skillnader i skogens beskaffenhet avseende virkesforrad och
bonitet. Det redovisade vardet av skogstillgangarna kommer paverkas av for-
andringar i transaktionspriser for skogsfastigheter samt av hur virkesforradet
utvecklas. Vardet pa skogstillgdngarna fordelas i balansrakningen pa vaxande
trad, som redovisas som biologisk tillgang, och skogsmark. Hur mycket av vardet
som fordelas pa biologiska tillgangar faststalls genom att berdkna nuvardet av
forvantade framtida kassafloden fran de vaxande traden utifran uppskattningar
om framtida skérdevolym, pris- och kostnadsutveckling samt diskonterings-
ranta. For ytterligare information se not 7 och not 9.

Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar
Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar gors arligen. Berakningarna
baseras pa gallande marknadsforutsattningar. Férandringar av férutsattningarna
kan komma att paverka det beraknade atervinningsvardet vid kommande ned-
skrivningsprovningar.

Pensionsataganden

Koncernen har formansbaserade pensionsforpliktelser varderade till 2 161 Mkr
och forvaltningstillgangar avsatta for att tacka dessa om 2 231 Mkr. Vardet av
pensionsférpliktelser berdknas utifran antaganden om diskonteringsrénta,
inflation och demografiska faktorer. Dessa antaganden uppdateras normalt
arsvis vilket paverkar koncernens totalresultat och den redovisade pensions-
avsattningen. Se not 18.

Ovriga avsattningar

Forpliktelser som kan medféra kostnader for Holmen utvérderas l6pande for
att beddma avsattningsbehovet. Osakerhet i bedémning avser framst tidpunkt
och storlek p& den framtida kostnaden. Koncernen har framst avsattningar fér
osakerhet kopplad till forpliktelser att aterstalla milj6. Se not 19.



Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Kronor

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget féljande vinstmedel:
Nettoresultat for rakenskapsaret 2020 1919135580
Balanserade vinstmedel 4394451831
6313587 411

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas

dels ordinarie utdelning om 7,25 kronor per aktie (161 925 685 aktier), 1173961216
dels extra utdelning om 3,50 kronor per aktie (161 925 685 aktier) 566739 898
1740701114
samt att aterstaende belopp balanseras 4572 886 297

Styrelsen fér Holmen AB har féreslagit att arsstamman 2021 beslutar om

en ordinarie utdelning om 7,25 kronor per aktie samt en extra utdelning om
3,50 kronor per aktie, totalt 1 741 Mkr. Féregdende ar lamnades en utdelning
om 3,50 kronor per aktie. Forslaget foljer styrelsens policy som innebar att
beslut om aktieutdelning ska grundas pa en sammanvagning av koncernens
l6nsamhetssituation, framtida investeringsplaner och finansiella stallning.

Den foreslagna utdelningen motsvarar 88 procent av 2020 ars resultat for
koncernen och innebdr att 4,1 procent av det egna kapitalet i koncernen per
2020-12-31 delas ut.

Styrelsen har faststallt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning dar den
finansiella nettoskulden inte skall dverstiga 25 procent av det egna kapitalet. Per
2020-12-31 uppgick den till 10 procent. Den féreslagna utdelningen skulle 6ka
nettoskulden i forhallande till eget kapital med 5 procentenheter.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2020-12-31 till 12 228 Mkr, varav fritt
eget kapital 6 314 Mkr. Tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde enligt

4 kap 14a § arsredovisningslagen har paverkat det egna kapitalet med 490 Mkr.
Koncernens egna kapital uppgick per 2020-12-31 till 42 516 Mkr. I enlighet med
IFRS finns ingen uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Styrelsen beddmer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar forsvar-
lig med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art,

omfattning och risker staller pé storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i vrigt. Den finansiella stallningen for-
blir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig
for att bolaget ska ha férmaga att fullgora sina forpliktelser pa saval kort som lang
sikt, och méjlighet att gora eventuella nddvéandiga investeringar.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredo-
visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 26 februari 2021. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 22 april 2021.

Stockholm den 26 februari 2021

Fredrik Lundberg
Ordférande

Carl Bennet
Styrelseledamot

Steewe Bjorklundh
Styrelseledamot

Kenneth Johansson
Styrelseledamot

Lars G Josefsson
Styrelseledamot

Lars Josefsson
Styrelseledamot

Alice Kempe
Styrelseledamot

Louise Lindh
Styrelseledamot

Ulf Lundahl
Styrelseledamot

Henriette Zeuchner
Styrelseledamot

Tommy I‘-’\senbrygg
Styrelseledamot

Henrik Sjélund

Styrelseledamot och
Verkstallande direktor

Var revisionsherattelse har lamnats den 1 mars 2021.
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstiimman i Holmen AB, org. nr 556001-3301

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Holmen AB for ar 2020 med undantag fér sidorna 8-9 och 33-35 i hallbar-
hetsrapporten. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 2, 6-9, 14-15, 32-79 samt 84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte sidorna 8-9 och 33-35 i hallbarhetsrapporten.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten &r i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av skogstillgdngar
omrddet.

Beskrivning av omradet

Skogstillgangar i form av skogsmark och biologiska tillgdngar redovisas
per 31 december 2020 till totalt 43 201 Mkr i koncernens balansrak-
ning férdelade pa 14 538 Mkr for skogsmark och 28 663 Mkr for
biologiska tillgangar.

Skogstillgangarna redovisas till verkligt varde, dar faststallandet av

det verkliga vardet pa skogstillgangarna baseras pa transaktionspriser
for skogsfastigheter i de omraden dar koncernen har skogsmark med
beaktande av var i landet skogsmarken ar beldgen samt skillnader i
skogens beskaffenhet avseende virkesférrad och bonitet.

Berakningen av verkligt varde for skogstillgdngarna innehaller bade
komplexitet och bedémningar. Det finns bland annat en risk att de
marknadstransaktioner som anvands som underlag for varderingen
inte korrekt avspeglar vardet pa koncernens skogstillgangar, vilket
vasentligt kan paverka det redovisade vardet.

Det totala vardet pa skogstillgdngarna férdelas darefter pa vixande
trad, som redovisas som biologisk tillgang, och skogsmark. Vardet som
fordelas pa de biologiska tillgdngarna faststélls genom att bedémda
framtida kassafloden fran den vaxande skogen nuvardesberéaknas.
Varderingen gors internt och baseras bland annat pa bedémningar

av plan for skord, framtida forsaljningspriser, kostnadsutveckling och
inflation samt diskonteringsranta.

Se not 9 samt 27 och redovisningsprinciper pd sida 56 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och utvarderat koncernens modell for att faststalla
verkligt varde f6r skogstillgdngarna. Vi har dven gjort en oberoende
kontrollberdkning av vardet pa skogstillgangarna baserat pa samma
modelluppséttning och underliggande grunddata. Frekvens och antal
transaktioner i de omraden dar koncernen har skogsmark har bedomts.
1 var granskning har vi dven stickprovsvis granskat underliggande
transaktioner som utgdr bas i koncernens vardering avseende pris

och areal mot externa underlag. Vi har i samband med detta dven
utvarderat de externa leverantérer som koncernen anvander for

data om genomfdrda transaktioner. Darutéver har vi tagit del av den
externa referensvardering som genomférts for en del av koncernens
skogstillgéngar.

For den del av det totala verkliga vardet som férdelas pa biologiska
tillgangar har vi tagit del av den genomférda varderingen och underlig-
gande dokumentation for att bedéma huruvida varderingen ar genom-
ford i enlighet med en etablerad vérderingsteknik.

Vidare har vi haft genomgangar med ledningen och bedomt rimligheten i
volym-, pris- och kostnadsantaganden samt i den antagna diskonterings-
rantan som anvands i modellen genom att vi har tagit del av och
utvarderat ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har

dven uppréttat en kanslighetsanalys for att bedéma hur férandringar

i antaganden kan paverka varderingen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt om de ger en rattvisande bild av den nya redo-
visningsprincip som nu bérjat tillampas och &terspeglar de antaganden
som féretagsledningen har tillampat i sin véardering.
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Ovriga avsittningar

omrddet.

Beskrivning av omrddet

Per den 31 december 2020 uppgar Gvriga avsattningar till totalt 654 Mkr
(795 Mkr) i koncernen och till totalt 744 Mkr (839 Mkr) i moderbolaget.
Avsattningarna avser bland annat forpliktelser att aterstalla miljo, kon-
trakt avseende elleverans till fast pris och omstruktureringskostnader.

I moderbolaget finns dven avsattning for kostnader avseende aterplan-
tering efter skord.

Avséttningarna innefattar betydande bedémningar avseende osakra
framtida utfall, fraimst avseende belopp, tidpunkt och storlek fér den
slutliga regleringen. Andringar i de antaganden som beréakningarna
baseras pa kan fa stor paverkan pa det redovisade resultatet.

Se not 19 samt 27 och redovisningsprinciper pd sida 58 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av koncernens dokumentation av avsattningarna. Vi har
bedémt de berakningar som gjorts och diskuterat de antaganden som
ledningen gjort f6r varje omrade for att sékerstalla att avsattningarna
ari 6verensstammelse med koncernens redovisningsprinciper och
kraven i IFRS.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar
som ska ldmnas enligt IFRS.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-5, 10-13, 16-31
samt 85-94. Den andra informationen bestér ocksa av ersattningsrappor-
ten som vi inhamtade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapport-
ering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsherattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
arensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-

fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt

i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
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arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden

i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Holmen AB fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs base-
ras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
8-9, 32-35, 38-40 samt 42-43 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Holmen ABs revisor av
bolagsstdmman den 4 juni 2020. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1995.

Stockholm den 1 mars 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor

Holmen Arsredovisning 2020 Revisionsberattelse



GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNING

Holmens hallbarhetsredovisning, som den definieras pa sida 2 i Dar framgar féljande slutsats:
Holmen Arsredovisning 2020, har varit fremal for separat dversiktlig Grundat p& var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
granskning enligt ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
och dversiktliga granskningar av historisk finansiell information. visningen inte, i allt vasentligt, & upprattad i enlighet med de av
Fullstandig bestyrkanderapport for hallbarhetsredovisningen aterfinns pa koncernledningen angivna kriterierna.
holmen.com.
Stockholm den 1 mars 2021
KPMG AB
Joakim Thilstedt Torhjorn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR

Granskning av hallbarhetsredovisning Holmen Arsredovisning 2020 83



STYRELSE

1.Fredrik Lundberg
Ordférande. Djursholm. Foédd 1951.
Ledamot sedan 1988. Civilingenjor
och civilekonom. Ekon. dr. h.c. och
Tekn. dr. h.c. VD och koncernchef i
L E Lundbergféretagen AB.
Ovriga visentliga uppdrag: Ord-
forande i Hufvudstaden AB och

AB Industrivarden. Vice ordférande i
Svenska Handelsbanken AB. Styrelse-

ledamot i L E Lundbergforetagen AB
och Skanska AB.
Aktieinnehav: 1 679 448 aktier.

L E Lundbergféretagens aktieinnehav:

55244 000 aktier.

2.Henrik Sjolund
Norrkdping. Fodd 1966.
Ledamot sedan 2014. Civilekonom,
tysk inriktning. VD och koncernchef.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Skogsindustrierna och
SKGS. Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.
Aktieinnehav: 52 155 aktier.

3.CarlBennet
Goteborg. Fodd 1951.
Ledamot sedan 2009.
Civilekonom. Med. dr. h.c. och Tekn.
dr. h.c. VDiCarl Bennet AB. Tidigare
VD och koncernchef i Getinge AB.

Ordférande i Elanders AB och Lifco AB

Ovriga vasentliga uppdrag: Vice
ordférande i Arjo AB och Getinge AB.
Styrelseledamot i L E Lundberg-
foretagen AB.

Aktieinnehav: 200 000 aktier.

4.Lars G Josefsson
Stockholm. F6dd 1950.
Ledamot sedan 2011.
Civilingenjor. Tidigare VD och
koncernchef i Vattenfall.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-

ledamot i Prorsum AG. Medlemi
Robert Bosch International Advisory
Committee och Hand in Hand
International och ledamot av Kungl.

Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

Aktieinnehav: 10 000 aktier.
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5.Lars Josefsson
Norrkoping. Fodd 1953.
Ledamot sedan 2016.
Civilingenjor.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i TimeZynk.
Vice ordférande i Vestas.
Styrelseledamot i Ouman.
Aktieinnehav: 7 000 aktier.

6.Alice Kempe
Torshalla. Fodd 1967.
Ledamot sedan 2019. Jagmastare.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Kempestiftelserna.
Styrelseledamot i MoRe Research
Ornskoldsvik AB, SweTree
Technologies AB och Arevo AB.
Aktieinnehav: 218 792 aktier.

7.Louise Lindh
Stockholm. F6dd 1979.
Ledamot sedan 2010. Civilekonom.
VD och styrelseledamot i Fastighets
ABLE Lundberg.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i J2L Holding AB.
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB
och L E Lundbergforetagen AB.
Aktieinnehav: 200 000 aktier.

8.Ulf Lundahl
Lidingd. Fodd 1952.
Ledamot sedan 2004.
Juris kandidat och civilekonom.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ordférande i Attendo AB, Fidelio
Capital AB, SHB Regionbank
Stockholm och Nordstjernan Kredit

AB. Styrelseledamot i Indutrade AB.

Aktieinnehav: 8 000 aktier.

9.Henriette Zeuchner
Stockholm. Foédd 1972.
Ledamot sedan 2015.
Civilekonom och jur.kand.
VD i Clear Channel Scandinavia.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i NTM-koncernen.
Aktieinnehav: 1 600 aktier.

Arbetstagarrepresentanter

10. Steewe Bjorklundh
Hudiksvall. Fodd 1958.
Ledamot sedan 1998.
Arbetstagarrepresentant LO.

11. Kenneth Johansson
Soderkoping. Fodd 1958.
Ledamot sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers avd 53,
Holmen Paper Braviken.

12. Tommy Asenbrygg
Skebobruk. F6dd 1968.
Ledamot sedan 2015.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Vice ordférande i Ledarna,
Hallsta Pappersbruk.
Aktieinnehav: 100 aktier.

13. Per-Arne Berg
Forsa. Fodd 1955.
Suppleant sedan 2015.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Ordférande i Unionen-klubben
Holmen Iggesund.

14. Daniel Hagglund
Ornskdldsvik. Fédd 1982.
Suppleant sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant PTK.

15. Christer Johansson
Iggesund. Fodd 1959.
Suppleant sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant LO.
Ordférande i Pappers avd 15.

Revisorer: KPMG AB
Huvudansvarig:
Joakim Thilstedt. Auktoriserad revisor.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2020.
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KONCERNLEDNING

9

1.Henrik Sjolund
VD och koncernchef
Fodd 1966. Anstalld 1993.
Aktieinnehav: 52 155 akti-
er. Henrik Sj6lund haringa
vasentliga aktieinnehav el-
ler delagarskap i foretag
som bolaget har betydande
affarsférbindelser med. Yt-
terligare information lam-
nas pa sida 84.

2.Anders Jernhall
Vice VD, Ekonomi- och
finansdirektdr
Fodd 1970. Anstalld 1997.
Aktieinnehav: 27 527 aktier.

3.Soren Petersson
Affdrsomrdadeschef Skog
Fodd 1969. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 16 200 aktier.
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4. Johan Nellbeck
Affdrsomradeschef Kartong
Fodd 1964. Anstalld 2019.
Aktieinnehav: 4 000 aktier.

5.Lars Lundin
Affdrsomradeschef Papper
Fodd 1966. Anstalld 2018.
Aktieinnehav: 2 250 aktier.

6.Johan Padel
Affdrsomrddeschef
Travaror
Fodd 1966. Anstalld 2014.
Aktieinnehav: 1 200 aktier.

Koncernledning

11

7.Fredrik Nordqvist
Affdrsomradeschef Energi
Fodd 1971. Anstalld 2011.
Aktieinnehav: 800 aktier.

8. Stina Sandell
Hdllbarhets- och
kommunikationsdirektér
Fodd 1966. Anstalld 2017.
Aktieinnehav: 765 aktier.

9.Nils Ringborg
Direktér Internationella
afférer
Fodd 1958. Anstalld 1988.
Aktieinnehav: 8 200 aktier.

12

10. Gunilla Rolander
HR-direktor
Fodd 1966. Anstalld 2013.
Aktieinnehav: 4 398 aktier.

11. Ola Schultz-Eklund
Teknisk direktor
Fodd 1961. Anstalld 1994.
Aktieinnehav: 2 740 aktier.

12. Henrik Andersson
Chefsjurist
Styrelsens sekreterare.
Fodd 1971. Anstalld 2008.
Aktieinnehav: 3 782 aktier.

Uppgifterna avser eget och ndrstdendes aktieinnehav 31 december 2020.



NYCKELTAL

Holmen anvander i sin rapportering nyckeltal som komplement
till matt som definieras inom IFRS-regelverk, eller direkt i
resultat- och balansrikningen, i syfte att askadliggora foretagets
finansiella stallning och utveckling samt att 6ka jamforbarhet
mellan olika perioder och andra foretag. Nedan foljer berak-
ningar for att harleda nyckeltal som anvands inom koncernen.

Se dven definitioner for mer information.

ESMA:s (European Securities And Markets Authority) “Rikt-
linjer — Alternativa nyckeltal” tillampas. Alternativa nyckeltal
publicerade i denna rapport skall inte ses som substitut for
finansiella matt definierade i enlighet med IFRS regelverk utan
som ett komplement och dessa behdver inte vara jamférbara
med pa samma sitt titulerade nyckeltal som presenteras av
andra bolag.

Avstamning nyckeltal, Mkr

2020 2019 2018 2017 2016

Rorelseresultat, resultat fore avskrivningar
och jamforelsestérande poster

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 3651 3486 3488 3157 3179
Avskrivningar enligt plan -1172 -1141 -1012 -991 -1018
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 2479 2345 2476 2166 2162
Jamforelsestorande poster® - 8770 -94 - -232
Rorelseresultat 2479 11115 2382 2166 1930
Arets resultat och jamforelsestérande poster

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster 1979 1789 2341 1668 1652
Jamforelsestorande poster® - 6943 -73 - -228
Arets resultat 1979 8731 2268 1668 1424
Rorelsemarginal

Rorelseresultat exklusive jamforelsestrande poster 2479 2345 2476 2166 1930
Nettoomséttning 16 327 16 959 16 055 16133 15513
Rorelsemarginal, % 15,2 13,8 15,4 13,4 13,9
Sysselsatt kapital

Eget kapital 42516 40111 23453 22035 21243
Finansiell nettoskuld 4181 3784 2807 2936 3945
Sysselsatt kapital 46 697 43895 26261 24972 25190
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 2479 2345 2476 2166 2162
Genomsnittligt sysselsatt kapital 44128 26 391 25469 24874 25146
Avkastning, % 5,6 8,9 9,7 8,7 8,6
Avkastning p& eget kapital

Resultat efter skatt exklusive jamforelsestdrande poster 1979 1789 2341 1668 1652
Genomsnittligt eget kapital 40718 23035 22546 21297 20890
Avkastning, % 4,8 7,8 10,4 7,8 7,9
Finansiell nettoskuld

Langfristiga finansiella skulder 3919 2018 1033 552 882
Langfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgangar 175 171 - - -
Kortfristiga finansiella skulder 605 2485 2494 2775 3200
Kortfristiga skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 112 13 - - -
Avsattningar for pensioner 48 46 61 39 201
Langfristiga finansiella fordringar -290 -451 -468 -42 -39
Kortfristiga finansiella fordringar -43 -14 -35 -32 -89
Likvida medel -346 -483 -278 -356 -210
Finansiell nettoskuld 4181 3784 2807 2936 3945
Skuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld 4181 3784 23807 2936 3945
Eget kapital 42 516 40111 23453 22035 21243
Nettoskuld i % av eget kapital 10 9 12 13 19
Soliditet

Eget kapital 42516 40111 23453 22035 21243
Tillgangar 62543 59340 36912 34891 34891
Soliditet, % 68 68 64 63 61

* Pd sida 88 framgdr vad jamférelsestérande poster avser.
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EKONOMISK
TIOARSOVERSIKT

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatrakning
Nettoomsattning 16327 16959 16055 16133 15513 16014 15994 16231 17852 18656
Rérelsens kostnader -13250 -13961 -12984 -13379 -12626 -13348 -13270 -13919 -15224 -15501
Vardeforandring biologiska tillgangar 579 487 425 415 315 267 282 264 350 -
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -6 0 -9 -12 -22 7 -7 3 47 84
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 3651 3486 3488 3157 3179 2940 2999 2579 3026 3239
Avskrivningar enligt plan -1172 -1141 -1012 -991 -1018 -1240 -1265 -1370 -1313 -1260
Rorelseresultat exkl. jimférelsestérande poster 2479 2345 2476 2166 2162 1700 1734 1209 1713 1980
Jamforelsestérande poster® - 8770 -94 - -232 -931 -450 -140 -193 3593
Rorelseresultat 2479 11115 2382 2166 1930 769 1284 1069 1520 5573
Finansnetto -42 -34 -25 -53 -71 -90 -147 -198 -227 -244
Resultat fore skatt 2437 11081 2356 2113 1859 679 1137 871 1294 5328
Skatt -458 -2351 -89 -445 -436 -120 -230 -160 559 -1374
Arets resultat 1979 8731 2268 1668 1424 559 907 711 1853 3955
Resultat per aktie, efter utspadning, kr** 12,2 52,6 13,5 9,9 8,5 3,4 5,4 4,3 11,1 23,6
Nettoomsattning
Skog 5883 6286 5944 5535 5302 5481 5641 5694 6061 6348
Kartong 6187 6229 5785 5526 5252 5472 5113 4618 4967 5109
Papper 4879 5757 5571 5408 5431 6148 6247 7148 8144 8631
Travaror 2222 1695 1747 1562 1342 1314 1352 1175 1129 875
Energi 378 378 319 315 314 359 389 450 522 552
Koncerngemensamt och elimineringar*** -3222 -3385 -3311 -2214 -2128 -2760 -2748 -2853 -2972 -2858
Koncernen 16327 16959 16055 16133 15513 16014 15994 16231 17852 18656
Rorelseresultat
Skog 1367 1172 1185 1069 1001 905 817 924 931 739
Kartong 812 435 689 764 903 847 674 433 596 863
Papper 73 509 329 288 289 -74 141 -309 94 228
Travaror 185 62 246 80 -3 9 37 -75 -130 -136
Energi 215 336 181 135 120 176 212 371 355 406
Koncerngemensamt och elimineringar -174 -168 -154 -170 -148 -163 -146 -136 -132 -120
2479 2345 2476 2166 2162 1700 1734 1209 1713 1980
Jamforelsestérande poster* - 8770 -94 - -232 -931 -450 -140 -193 3593
Koncernen 2479 11115 2382 2166 1930 769 1284 1069 1520 5573
Kassaflode
Resultat fore skatt 2437 11081 2356 2113 1859 679 1137 871 1294 5328
Justeringsposter 544 -8208 540 418 965 1802 1448 1056 1057 -2561
Betalda inkomstskatter -569 -147 -396 -221 -504 -398 -191 210 -434 -557
Forandringar i rérelsekapital 46 158 -214 199 -360 443 -217 -127 338 -109
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2457 2884 2286 2509 1961 2526 2176 2011 2254 2101
Kassaflode fr&n investeringsverksamheten***  -1924 -1050 -1005 -644 -123 -824 -815 -872 -1957 -1791
Kassaflode efter investeringar 533 1834 1281 1865 1838 1702 1361 1139 297 310
Lathetald utdelning =567 -1134 -1092 -1008 -882 -840 -756 -756 -672 -588
Aterkop av aktier - -1430 - - - - - - - -

* Jamforelsestérande poster:

Ar 2019: Omviirdering av biologisk tillgdng om 9 079 Mkr, nedskrivning av intresseféretag om -109 Mkr och avsdttningar om -200 Mkr.
Ar 2018: Omstdllningskostnader om -94 Mkr.

Ar2016: Avyttring av bruket i Spanien och férsdkringsersdttning for Gteruppbyggnad efter brand i Hallsta pappersbruk om -232 Mkr.
Ar 2015: Nedskrivning av anléggningstillgéngar, avsdttning for kostnader samt effekter av brand om -931 Mkr.

Ar 2014: Nedskrivning av anldggningstillgéngar om -450 Mkr.

Ar2013: Nedskrivning av anldggningstillgdngar och omstruktureringskostnader om -140 Mkr.

Ar 2012: Nedskrivning av anléggningstillgéngar och omstruktureringskostnader om -193 Mkr.

Ar 2011: Omviirdering av skog om 3 593 Mkr.

** Historiska siffror har justerats med anledning av aktiesplit (2:1) 2018.

*** Netto efter avyttringar och fére féréndring i langfristiga finansiella fordringar.
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Fér en tiodrséversikt med data per aktie, se sida 47.

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Balansrakning

Skogstillgangar 43202 41345 18701 17971 17595 17340 17032 16654 16344 15871
Ovriga anlaggningstillgéngar* 11784 10781 10586 10780 11106 12184 13189 13998 14320 14463
Omséttningstillgdngar 6878 6264 6845 5710 5852 5607 5964 5774 6005 6642
Finansiella fordringar 679 950 781 430 338 325 249 327 377 240
Summa tillg&ngar 62543 59340 36912 34891 34891 35456 36434 36753 37046 37217
Eget kapital 42516 40111 23453 22035 21243 20853 20969 20854 20813 19773
Uppskjuten skatteskuld 10570 10299 5839 5650 5613 5508 5480 5804 5504 6630
Finansiella skulder och rantebarande avsattningar 4860 4733 3587 3366 4283 5124 6156 6443 6967 6499
Rérelseskulder 4597 4196 4033 3840 3752 3971 3829 3653 3762 4313
Summa eget kapital och skulder 62543 59340 36912 34891 34891 35456 36434 36753 37046 37217
Sysselsatt kapital

Skog 34230 32718 14830 13824 13536 13401 13212 12688 12657 11599
Kartong 5276 5589 5316 5433 5546 5698 5841 5686 5489 4233
Papper 1969 1903 2072 2193 2507 3266 4366 4438 4920 5798
Travaror 1846 1000 927 862 859 897 874 1327 1385 1471
Energi 3351 3058 3082 3115 3153 3075 3118 3005 2947 2884
Koncerngemensamt och évrigt** 24 -372 34 -455 -410 -684 -535 -173 5 47
Sysselsatt kapital 46697 43895 26261 24972 25190 25653 26876 26970 27403 26032
Nyckeltal

Rorelsemarginal, %**

Kartong 13 7 12 14 17 15 13 9 12 17
Papper 2 9 6 5 5 -1 -4 1 3
Travaror 8 4 14 5 0 1 3 -6 -12 -16
Koncernen 15 14 15 13 14 11 11 7 10 11
Avkastning sysselsatt kapital, %**

Skog 4 8 8 8 7 7 6 7 8 8
Kartong 15 8 12 14 16 15 12 8 12 23
Papper 4 24 15 12 10 neg 3 neg 2 4
Travaror 17 6 27 9 0 1 3 neg neg neg
Energi 7 11 6 4 4 6 7 13 12 14
Koncernen 6 9 10 9 9 6 6 4 7 9
Avkastning pa eget kapital, %** 5 8 10 8 8 7 6 4 6 8
Nettoskuld i % av eget kapital 10 9 12 13 19 23 28 29 32 32
Leveranser

Volym fran egen skog, 1 000 m? 2841 2699 2816 2883 2945 3132 3207 3361 3085 2850
Kartong, 1 000 ton 544 538 525 526 497 499 493 469 485 474
Papper, 1000 ton 883 996 1036 1117 1134 1325 1305 1574 1651 1668
Travaror, 1000 m? 1052 879 828 852 776 730 725 686 660 487
Egen vatten- och vindkraft, GWh 1352 1109 1145 1169 1080 1441 1113 1041 1353 1235

* Exklusive langfristiga finansiella fordringar.

** Exklusive jamfdrelsestérande poster.
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FEMARSOVERSIKT
HALLBARHET

Uppgifter om miljo och medarbetare motsvarar de som rapporterar miljédata till tillsynsmyndigheterna manads-
beddms vara de mest vasentliga sett till myndigheternas krav och arsvis. Rapporteringen till de svenska myndigheterna ar
och intern uppfoljning. Nyckeltalen ar gangse inom branschen. allmant tillganglig genom den sa kallade offentlighetsprinci-

Uppgifter fran alla delar av koncernen samlas in, kvalitets- pen. Data fran samtliga bruk rapporteras arligen till EU. Milj6-
sakras och utvarderas. Den 1 oktober forvarvades Martinsons skyddskostnader redovisas i enlighet med Statistiska Central-
med bl a tva sdgverk vars uppgifter for det fjarde kvartalet byrans riktlinjer. En del av uppgifterna i denna redovisning tas
2020 har inkluderats i redovisningen. I dvrigt har inga vasent- fram redan i slutet av det &r de beskriver och kan darfér avvika
liga forandringar gjorts i principerna for redovisningen. Holmen nagot fran de slutliga som rapporteras till myndigheterna.

2020 2019 2018 2017 2016

Produktion

Kartong, 1 000 ton 551 532 538 530 503
Marknadsmassa, 1 000 ton 84 79 66 54 56
Papper, 1000 ton 891 975 1069 1268 1317
Travaror, 1 000 m? 1021 877 873 827 776
Egen vatten- och vindkraft, GWh 1352 1109 1145 1169 1080
Egen elproduktion vid bruk, GWh 621V 669 679 621 784
Ravaror

Virke, milj m*fub? 5,62 5,49 5,62 5,63 5,36
Inkdpt massa, 1 000 ton 78 78 78 79 70
Varmeenergi, GWh 5885 5992 6238 6099 6375
Elenergi, GWh 3508Y 3720 3996 3987 3949
Vattenanvandning, milj m?,% 69 70 73 73 70
Plastgranulat/folieringsmaterial, 1 000 ton 2,8 3,2 2,9 2,9 2,6
Kemikalier, 1 000 ton® 147 181 165 147 151
Fyllmedel, pigment, 1 000 ton® 156 160 164 146 148
Utslapp till luft, ton”

Svaveldioxid (rdknat som svavel, S) 64 59 56 48 41
Kvdveoxider 902 888 986 907 960
Stoft 33 28 45 30 39
Fossil koldioxid, 1 000 ton 63 68 75 73 124
Biogen koldioxid, 1 000 ton 1545 1585 1660 1545 1540
Utslapp till vatten, ton”

AOX (klorerad organisk substans) 38 44 48 48 52
Kvave 210 174 216 177 208
Fosfor 19 14 16 14 14
COD (organisk substans), 1 000 ton 20 21 22 20 20
Suspenderade @mnen, 1 000 ton 3,5 2,9 3,5 2,8 3,2
Biprodukter, 1 000 ton

Tillenergiproduktion, internt/externt 937 949 977 995 872
Nyttiggjorda eller till tervinning? 252 208 166 202 270
Tallolja? 16 10 13 14 13
Avfall, 1000 ton

Farligt'® 2,3 2,5 1,6 1,8 2,2
Deponerat (vatt) 49 0,9 7,6 1,8 16,0
Energileveranser

GROT och torv, GWh'V 115 101 137 116 155
El- och varmeenergi, GWh*? 351 372 370 366 380
Miljoskyddskostnader, Mkr

Investeringar (behandlande och forebyggande)*® 428 310 84 44 55
El- och varmebesparande investeringar 18 20 10 20 8
Miljéskatter och avgifter® 10 14 12 12 14
Interna och externa miljokostnader 174 182 165 137 182
Skogsbrukets miljokostnader® 80 65 91 62 71
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1) 615 GWh utgjordes av biobaserad elproduktion.

2) For koncernen dr virkesférbrukningen berdknad
netto med hdnsyn till interna leveranser av flis frdn
sdgverken till de ndrliggande bruken.

Varav 4 644 GWh frdn produktion vid bruk frdn
returlutar, bark och vedrester, 949 GWh frdn
TMP-processen vid Bravikens Pappersbruk, Hallsta
Pappersbruk samt vid bruket i Workington. Vid
processen bildas virmeenergi som dtervinns och
anvdnds i produktionen. 292 GWh kommer frén
naturgas, olja och inképt virmeenergi.

1286 GWh férnybar el, 2 222 GWh fossilfri el.
Utsléippen av fossil koldioxid frén produktion av inképt
elenergi uppgick till 493 ton.

Till ndstan 100 procent anvédnds ytvatten frin sjéar
och vattendrag.

3

=

4

=
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<z

6

=

Angivet som 100 procent aktiv substans. Total
méingd handelsvara var fr kemikalier 214 000 ton
och fér fyllmedel och pigment 220 000 ton. Totalt
207 ton kemikalier anvindes vid tre av sdgverken
for triskyddsbehandling av de sdgade travarorna.
Avser utsldpp vid anldggningar. Utsldppen av
metan och naturgas vid anldggningarna uppgick
till 16 000 ton koldioxidekvivalenter.

Biprodukter nyttjade bland annat som anldgg-
ningsmaterial, konstruktionsmaterial eller fr
tillverkning av jordprodukter.

9) For leverans till kemikalieindustrin.
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<

8

=

10) Farligt avfall tas om hand av auktoriserade
dtervinningsféretag. Vissa fraktioner av avfallet
dtervinns. Under 2020 omhdndertogs oljehaltigt
avfall frén bdtar som angjorde tvd av Holmens
hamnar. I uppgiften fér farligt avfall finns sadant
avfall inkluderat. Fér 2020 uppgick méngden av
oljehaltigt avfall till 456 ton.

11) GROT (grenar och toppar), 39 GWh, och torv,
76 GWh, som levererats frén Holmens marker
till extern energiproduktion.

12) F6r 2020: 114 GWh elenergi, som levererades frdn
bruket i Workington till ndrsamhcdillet. 226 GWh
vdrmeenergi fran Iggesunds Bruk och Bravikens
Pappersbruk till Iggesunds Sdgverk respektive
Bravikens SGgverk. Frén Hallsta Pappersbruk och
Iggesunds Bruk levererades totalt 11 GWh viirme-
energi till ndrliggande samhdllens fjdrrvirmendit.

13) Iangivet belopp ingdr kostnader fér processinterna
och reningstekniska Gtgérder samt kostnader fér
uppférande av vindkraftverk.

14) I angivet belopp ingdr kostnader fér avfalls-
hantering, energiskatt som finns i Sverige pd
anvéndningen av fossila brénslen, kvéveoxidavgift
och tillsynsavgifter. Tvd miljéincidenter ledde till
féretagsbot pd totalt 0,1 Mkr.

15) Hdr inkluderas kostnader fér miljépersonal, drift
av reningsutrustning, avfallshantering, lednings-
system, miljéutbildning, tillstdndsansékningar,
miljékonsulter samt kostnader fér utredningar och
dtgérder vid avslutade verksamheter.

16) Skogsbrukets miljékostnader berciknas som vdrdet
pa det virke som av miljéskdl inte skérdas. Det
drliga bortfallet av intiikter 2020 vérderas till
cirka 80 Mkr. Uppgifterna for dren 2016-2019 dr
baserade pd berékningar for respektive ér. Upp-
giften fér 2020 dr beriiknad som ett medelvéirde
for de tre senaste dren.



1) Medarbetaruppgifter for tidigare Martinsons-

2020 2019 2018 2017 2016 anstdllda ingdr for kvartal 4 Gr 2020.
2) Se sida 62 not 4.
Meda}rbetare” 3) Avser tillsvidareanstéllda.
Anstdllda . 4) Ingen arbetsolycka med dédlig utgang
Medelantal arsanstallda? 2974 2915 2955 2976 2989 intréffade under éret.
varav k.vinnc->r, % 20,0 20,0 20,3 19,3 193 5) Avsertillsvidare- samt visstidsanstéillda.
varav tillfalligt anstallda, % 84 11 10,7 7.4 8,8 6) Samtliga svenska enheter har kollektivavtal.
Medelalder® 44,3 44,4 44,9 46,0 46,3 Vid utlindska enheter stédjer Holmen andra
) . o former av kollektiva anstdllningsengagemang
Sjukfranvaro, % enligt lokala standarder.
Totalt . B . 43 38 41 42 42 7) Holmen tar ett socialt ansvar och dr noga med
varav franvaro langre an 60 dagar 1,7 16 1,6 2,0 2,0 att betala in skatt enligt géillande lagar och
. . 03 regler i alla ldnder ddr vi verkar. Holmens
Jamstdlldhet, % ekonomipolicy och riktlinje for skatt fastsldr
Kvinnliga chefer av totalt antal chefer 22,7 22,9 19,8 20,7 19,0 att Holmen ska vara transparent i skatte-
Rekryterade kvinnor av totalt antal rekryterade 35,5 39,5 40,1 25,0 27,0 mdssiga dvervdganden, kommersiella Gver-
viiganden ska vara i fokus och transaktioner
Personalomsdittning, %% med skatteplanering som huvudsyfte ska inte
Personalomsittning 7.3 7,9 7,9 8,0 6,9 f‘:f Z’f”m[’[”“- H‘(’i’m[‘?_’;ts"“khi”?f [”tte_?;C[epte’ a,
varav uppsagda 0,6 0,9 0,4 0’9 1,6 ?rgd//::aftl’un eriatta skatteovertraaelser av
varavpensionering 31 2,2 2,6 2,6 24 o) Styrelsens férslag till tdelning.
varav eget val 3,0 4,4 3,9 4,4 2,9
Rekrytering 2,6 2,5 2,7 5,9 5,4
Arbetsolyckor, antal®
Arbetsolyckor med mer an 8 timmars franvaro,
per miljon arbetade timmar 4,3 5,7 49 51 8,8
Facklig samverkan, %°
Andel anstallda som arbetar pa en enhet med
kollektivavtal® 94 93 94 94 94
Resultatrikning férdelad pa intressenter, Mkr
Kunder Forsaljning av produkter, virke och el 17666 18329 17339 17269 17072
Leverantérer Inkdp av varor, tjanster samt
avskrivningar m.m. -12734 -4817 -12539 -12719 -12721
Medarbetare Léner och sociala kostnader -1891 -1819 -1792 -1767 -1786
Ldngivare  Rantor -42 -34 -25 -53 -71
Sambhdlle”  Fastighetsskatt -42 -55 -82 -101 -126
Punktskatt -31 -27 -30 -31 -26
Sociala avgifter -481 -472 -479 -449 -448
Sarskild loneskatt -39 -25 -35 -36 -34
Bolagsskatt -427 -2351 -89 -445 -436
Aktiedigare  Nettoresultat 1979 8731 2268 1668 1424
Utdelning 1741% 567 1134 1092 1008
Utslapp av vaxthusgaser Scope 1, 2, 3 ton CO,e Holmen far hégsta hallbarhetsbetyg av Ecovadis
Scope 1: Fran produktionsanldggningar och plantskolor? 79 Under 2020 har Holmens samtliga kartong- och pappersbruk
s 2 Frén inkéot el ) 0 tilldelats betyget Platinum av det internationella analysfére-
cope <: Fran nkopt etenergt taget Ecovadis, vilket betyder att Holmens bruk tillhor det
Scope 3: Frdn Holmens vérdekedja® absoluta toppskiktet av samtliga granskade bolag. Ecovadis
Skogsbruk® 25 bedomer hur féretag arbetar inom milj6, hallbara inkép, etik,
Insatsvaror 67 arbetstagares rattigheter och manskliga rattigheter.
Transport av bransle till biopannan i Workington 11
Transport av ravaror och produkter® 195
Totalt 377

1) Utsldppen frén produktionsanldggningarna ingdr i EU:s system f6r handel med
utsldppsritter.

2) Utsldppen av vixthusgaser fran produktionen av inkdpt elenergi uppgick till
493 ton CO,e (avrundas till O Kton). Detta enligt market based-metodiken, med
EPD fran Vattenfall AB som kdlla. Berdknat enligt location based-metodiken,
med European Environmental Agency som kiilla, dr utsldppen 27 197 ton CO,e.

3) Utsldpp fran tillverkning av maskiner, fordon, byggnader etc, samt arbets- och
tidinsteresor ingdr ej.

4) Skogsbruk i egen skog.

5) Férbrénning av brdnsle under transport, enligt bercikningsmetod: "Tank-to-wheel".

Femarsoversikt hallbarhet
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Verksamhetsbeskrivning N

HOLMEN 2020

Holmen ger kvalitetsmedvetna kunder W Kroksjons Sigverk
over hela varlden tillgang till férnybara — m Bygdsiljums Sagverk
produkter fran den svenska skogen. ——= Umeilven

Harrsele
Tuggen

Gidedlven

\ Stennas
HOlmenS Skoga I‘, Gammelbyforsen
Bjorna

Gidea

. . Gidbol

& industrier Gideabacka

Faxalven
Linnvasselv
Junsterforsen
Gaddede
Bagede

m Skogsinnehav
1,3 miljoner hektar total landareal
1 miljon hektar produktiv skogsmark

Stromsbruk
Strémsbruks
Foradlingsanlaggning

Iggesundsan
Pappersfallet
Iggesunds Kraftstation

Iggesund
Iggesunds Bruk
Iggesunds Sagverk

Ljusnan

Sveg

Byaforsen
Krokstrommen
Langstrommen
Ljusne Strommar

Hallstavik
Hallsta Pappersbruk
Varsvik Vindkraftpark

Stockholm
Huvudkontor

Norrképing

Bravikens Pappersbruk
Bravikens Sagverk
Linghems Sagverk

Motala Strom
Holmen
Bergsbron-Havet

England
Workingtons Bruk
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Produktions-

Skogsinnehav anlaggningar
Holmens skogar 2020 Iggesunds Bruk

Total landareal ................

1303000 ha

Total skogsmarksareal® ... ..

1153000 ha

— varav naturvardsareal

Produktiv skogsmark**

Totalt virkesfoérrdd pa

produktiv skogsmark

195 000 ha

... 124 miljoner m3sk

*Analys utférd av Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av skogsmark: Landareal >0,5 hektar med
trad ddr krontéckningen dr stérre én 10 procent for skog som dr minst 5 meter hig vid mogen dlder.

** Skogsmark som kan producera minst 1 m3sk per hektar och ér (i genomsnitt under bestandets viixttid).

Kraftanlaggningar

Produkter: Flerskiktskartong gjord av
blekt kemisk massa (SBB).
Varumarke: Invercote.

Révara: Barr- och [6vmassaved.

Workingtons Bruk

Produkter: Flerskiktskartong, ytskikt
av kemisk massa, karna av mekanisk
massa (FBB).

Varumarke: Incada.

Révara: Granmassaved och inképt
sulfatmassa.

Vattendrag Vattenkraftverk %Y GWh? Byggar Stromsbruks Foradlingsanlaggning
N Produkter: Efterbehandlade kartong-
L Harrsele 49 489 1957-58 produkter for forpackning av bland annat
Tuggen 22 98 1962 R >
kosmetik, konfektyr och livsmedel.
Gidedlven Stennds 10 3 1985-96
Gammelbyforsen 10 1 "
Bjorna 10 8 ' Bravikens Pappersbruk
Gidea 10 9 " Produkter: P f6r bock .
Gidbéle 10 6 . rodukter: .apper or bocker, magasin,
Gideabacka 10 8 " reklam och tidningar.
Révara: Granmassaved.
Faxalven Linnvasselv 7 16 1961-74
Junsterforsen 100 130 "
Gaddede 30 22 "
Bagede 100 7 ) Hallsta Pappersbruk
Produkter: Papper for bocker, magasin
Iggesundsan Pappersfallet 100 6 1915 och reklam.
Iggesunds Kraftstation 100 22 2009 R&vara: Granmassaved.
Ljusnan Sveg 20 22 1949-75
Byaforsen 20 21 " N
Krokstrsmmen 9 42 " Bravikens Sagverk
Langstrommen 11 32 " Produkter: Gran- och furutravaror for
Ljusne Strommar 7 17 ! konstruktion och snickeri.
Motala Strém Holmen 100 106 1990 Ravara: Gran- och talltimmer.
Bergsbron-Havet 100 8 1927
Vindkraft Varsvik Vindkraftpark 50 75 2014 Iggesunds Sagverk
, ) Produkter: Furutravaror for snickeri.
1) Holmens produktionsandel.  2) Normalproduktion. Ravara: Talltimmer
Kunder och marknad Linghems Sagverk
Produkter: Gran- och furutravaror for
- - konstruktion och snickeri.
Affarsomrade Produkter Kundsegment Konkurrenter R&vara: Gran- och talltimmer.
Skog Timmer, massaved Sagverk, massabruk, SCA, Sveaskog samt ett
och biobrénsle kartong- och pappers-  antalstérre . o
bruk skogsagarféreningar Bygdsiljums Sagverk
Kartong Premiumkartong for  Varumarkeségare, Metsa Board, Stora Produ](ter: KI:-tra, llmtra,'gran- och
konsumentforpack-  konverterare och Enso furutravaror for konstruktion och
ningar grossister snickeri.
Papper Papper for bocker, Forlag, tryckerieroch ~ Norske Skog, Ravara: Gran- och talltimmer.
magasin och reklam  detaljister Stora Enso, UPM
Travaror Konstruktions- och Byggindustri, snickeri-  Moelven, SCA, Setra, ksib o K
snickerivirke, KL-trd  industri, bygghandel  Sodra, Vida samt Kroksjons Sagver
ochlimtrd samtvirke ~ochemballageindustri et stort antal utléndska Produkter: Gran- och furutravaror for
‘[Or pallar och embal- aktorer snickeri och konstruktion
age Révara: Gran- och talltimmer.
Energi Férnybar energifran  Nordiska elmarknaden ~ Fortum, Statkraft,

vatten- och vindkraft

Vattenfall, Uniper

Verksamhetsbeskrivning
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Definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (exklusive jamforelsestérande
poster) uttryckt i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknat utifran kvartalsdata.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster
uttryckt i procent av genomsnittligt eget kapital
beraknat utifrdn kvartalsdata.

Finansiella tillgdngar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar
samt likvida medel.

Finansiell nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder,
langfristiga och kortfristiga skulder avseende nytt-
janderattstillgdngar samt avsattningar fér pensioner
reducerat med finansiella tillgangar.

Jamforelsestérande poster
Anvénds for att askadliggdra hur resultatmatten
paverkats av handelser som ligger utanfér den
normala verksamheten, till exempel nedskrivning,
avveckling, nedlaggning och stérre omstallningar
samt andrade antaganden vid véardering av biologiska
tillgéngar. Effekter av underhalls- och ombyggnads-
stopp hanteras inte som jamforelsestérande poster.
P& sida 88 framgar vilka poster som hanterats som
jamforelsestérande poster de senaste 10 aren.

Kassaflode efter investeringar
Kassaflode fran den lépande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten.

Resultat fore avskrivningar
Resultat fore finansnetto, skatt, ned- och avskriv-
ningar, exklusive jamforelsestérande poster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med vigt genomsnitt av
antalet utestdende aktier justerat for eventuellt
aterkGp av aktier under aret. Resultat per aktie efter
utspadning innebar att eventuell utspadningseffekt
fran utestaende kdpoptioner har beaktats.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (exklusive jamférelsest6rande
poster) uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Skuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med summan av
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Finansiell nettoskuld 6kat med eget kapital, vilket
motsvarar anlaggningskapital (exklusive [angfristiga
finansiella fordringar) plus rérelsekapital minskat
med nettot av uppskjuten skatteskuld och uppskjuten
skattefordran. Genomsnittsvarden berdknas utifran
kvartalsdata.
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Ordlista

Biobrénsle
Fornybara branslen, exempelvis ved, returlutar, bark
och tallolja. Branslen som inte orsakar nagot netto-
tillskott av koldioxid till atmosfaren, eftersom den
mangd koldioxid som bildas vid forbranning aren
delav kolcykeln.

Biokombinat
Samlokalisering av olika verksamheter fér bland
annat effektivare utnyttjande av révaror och energi.

Bulk
Matt p& papperets volym. Papper med samma ytvikt
kan ha olika tjocklek beroende av dess bulk. Hog
bulk innebar tjockt, men férhallandevis latt papper.

COD (Chemical Oxygen Demand)
Kemiskt syreférbrukande &mnen. Ett matt pa den
mangd syre som behdvs for fullstandig nedbrytning
av organiskt material i vatten.

FBB (Folding Box Board)
Flerskiktskartong av mekanisk och kemisk massa.

FSc®
System for certifiering av skogsbruk.

Fosfor (P)
Ett grundamne som ingar i ved. For stor mangd
fosforivattnet kan orsaka 6vergodning (eutrofiering)
och syretaring.

Fossila branslen
Brénslen baserade pa kol- och vateféreningar fran
sediment eller sedimenterad berggrund — framst
kol, olja och naturgas.

Fyllmedel
Fylimedel, till exempel mald marmor och kaolinlera,
anvands for att fylla ut papperet och géra det jamnare
och ljusare.

Forsiktighetsprincipen
Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksam-
het eller vidta en &tgard skall utféra de skyddsat-
garder, iaktta de begransningar och vidta de for-
siktighetsmatt i vrigt som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgar-
den medfor skada eller olagenhet for manniskors
halsa eller miljon. I samma syfte skall basta méjliga
teknik anvéndas.

GRI
Global Reporting Initiative. Internationellt
samarbetsorgan dar olika intressegrupper arbetat
fram globala riktlinjer for hur féretag ska redovisa
det som ryms under begreppet héllbar utveckling.

GROT
Spill som uppstar nar skérdaren apterat tradstock-
arna, till exempel grenar och toppar.

1S0 9001
Eninternationell standard géllande ledningssystem
for kvalitet. Riktar sig i forsta hand till féretag och
organisationer som vill férbattra sin verksamhet
utifrén aspekterna nojdare kunder och minskade
kostnader.

1SO 14001
Eninternationell standard for miljostyrning. Viktiga
principeriIS0 14001 ar regelbundna miljorevision-
eroch gradvis héjning av kraven.

IS0 45001
Eninternationell serie av standarder for ett led-
ningssystem for arbetsmiljo. Ledningssystemet
innehaller uppfdljning, utvardering och redovisning
avarbetsmiljdarbetet.

IS0 50001
Eninternationell standard for energiledningssystem
som ger ett ramverk for energieffektiviseringsatgarder.

Definitioner & ordlista

Korslimmat tra (KL-trd)
Byggprodukt uppbyggd av ett ojamnt antal korsvis
lagda och sammanlimmade lameller av hyvlat tra.
Anvands bland annat fér pelare och balkar samt som
panelelement i vaggar och bjélklag.

Koldioxid (CO,)
Kol &r livets byggsten och ingdri allt levande. Biogen
koldioxid frigérs nar biologiskt material multnar eller
nar ved eldas. Fossil koldioxid frigérs nar kol, olja
eller naturgas eldas.

Koldioxidekvivalenter (CO,e)
Koldioxidekvivalenter inkluderar vaxthuseffekten
fran andra véxthusgaser an bara koldioxid, som till
exempel metan och lustgas.

Kvave (N)
Ett grundamne som ingar i ved. Utslapp av kvave till
vatten kan orsaka 6vergddning.

Kvaveoxider (NO,)
Gaser vilka bestar av kvave och syre som bildas vid
forbranning. I fuktig luft omvandlas kvéaveoxider till
salpetersyra som forsurar nederbérden. Kvéve-
oxider har ocksa en godslande effekt.

Limtra
Byggprodukt uppbyggd av sammanlimmade lam-
ellerav hyvlat tré dar fiberriktningen i lamellerna gar
parallellt med ldngden. Anvénds bland annat for
pelare, balkar och takstolar.

m3fub
Kubikmeter fast métt under bark, det vill siga
verklig volym (inget tomrum mellan stockarna) av
helstam eller stamved exklusive bark och tradtopp.
Anvands vanligen som matt pa skordat virke.

mi3sk
Skogskubikmeter. Volymen av tradstammar,
inklusive bark, fran stubben till toppen. Anvands
vanligen som métt pa vixande skog.

PEFC™
System for certifiering av skogsbruk.

SBB (Solid Bleached Board)
Flerskiktskartong av blekt kemisk massa.

Stoft
Askpartiklar som bildas vid férbranning av
exempelvis bark eller lut.

Sulfatmassa
Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas
under hdgt tryck och vid hog temperatur med s&
kallad vitlut (natriumhydroxid och natriumsulfid).

Suspenderade &mnen (SA)
Vattenburna amnen som bestar av fibrer och
partiklar som till stor del kan avlagsnas med ett
finmaskigt filter.

Svaveldioxid (SO,)
En gas bestaende av svavel och syre som bildas vid
forbranning av svavelhaltiga branslen, till exempel
olja. I kontakt med fuktig luft omvandlas svavel-
dioxid till svavelsyra som forsurar nederbérden.

Tallolja
Biprodukt frén sulfatmassaprocessen som anvands
for tillverkning av bland annat s&pa, farger och bio-
diesel.

TMP (Thermo Mechanical Pulp)
Termomekanisk massa. Erhalls genom att granflis
varms och darefter mals i raffindrer.
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