HOLMEN

Aktieagarnai
Holmen Aktiebolag (publ) (org.nr 556001-3301)

kallas till arsstamma tisdagen den 28 mars 2023 kl. 15.00 i
Vintertradgarden, Grand Hétel, Stallgatan 6, Stockholm

Anmalan m.m.
Aktiedgare som 6nskar utdva sin rostratt och delta i arsstamman ska:

o Varaupptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktie-
boken avseende férhallandena mandagen den 20 mars 2023. Aktieagare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostratt och delta i
stamman, tillfalligt lata registrera aktierna i eget namn (sa kallad rostrattsregi-
strering) sa att vederborande blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
denna dag. Sadan registrering begars hos forvaltaren i sddan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
onsdagen den 22 mars 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktie-
boken.

o Anmala sig hos bolaget senast onsdagen den 22 mars 2023 via bolagets webb-
plats, www.holmen.com, per e-post: proxy@computershare.se eller skriftligen
under postadress Computershare AB, Holmens arsstamma, Box 5267, 102 46
Stockholm. Anmaélan kan ocksa goras per telefon 0771 24 64 00. Vid anmalan
vanligen uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer,
e-postadress samt, i forekommande fall, antalet bitraden.

Rostning via ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig daterad fullmakt for om-
budet. Fullmaktsformular aterfinns pa www.holmen.com och skickas till aktieagare
som begar det. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar bifogas. Kopior av handlingarna bor, for att underlatta in-
passering, skickas i forvag till ovan namnda e-postadress/postadress.
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http://www.holmen.com/

Forslag till dagordning
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Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av justeringsman

Godkannande av dagordning

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisions-
berattelsen och koncernrevisionsberattelsen jamte anférande av verkstallande
direktoren

Fragor i anslutning till den lamnade redovisningen

Fraga om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och for koncernen

Fraga om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen och om avstamningsdag for utdelning

Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direkt6ren
Bestammande av antalet av stamman valda styrelseledamoter och revisorer
Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn

Val av styrelse och styrelsens ordforande

Val av revisor

Framlaggande och godkannande av styrelsens rapport dver utbetald och inne-
staende ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag om bemyndigande avseende forvarv och dverlatelse av egna
aktier

Stammans avslutande

Valberedningens forslag avseende punkt 2 och 12-15 i dagordningen

Bolagsstamman har tidigare beslutat att inratta en valberedning med uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelseledamoter och styrelsearvode samt, i fore-
kommande fall, val av revisorer och revisionsarvoden. Enligt bolagsstammans beslut
ska valberedningen besta av styrelsens ordférande samt en representant fér var och
en av bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare per den 31 augusti varje ar. Infor
arsstamman 2023 bestar valberedningen av Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen,
Carl Kempe, Kempestiftelserna, Vegard Torsnes, Norges Bank och styrelsens ord-
foérande Fredrik Lundberg. Ordférande i valberedningen ar Mats Guldbrand.

Valberedningen har anmalt féljande forslag:



Punkt 2

Punkt 12

Punkt 13

Punkt 14

Punkt 15

Valberedningen foreslar att bolagets styrelseordférande Fredrik
Lundberg valjs till ordférande vid stamman eller, vid hans férhinder,
den som valberedningen istallet anvisar.

Valberedningen foreslar att antalet av stamman valda ledamoéter i
bolagets styrelse ska vara oférandrat nio. Vidare foreslar val-
beredningen i enlighet med revisionsutskottets rekommendation att
stamman ska utse ett registrerat revisionsbolag som revisor. Det
noteras att arbetstagarorganisationer har utsett arbetstagar-
representanter till styrelsen, tre ordinarie ledamdter och tre
suppleanter.

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen utgar med totalt

3 690 000 kronor (3 510 000 kronor), varav till styrelsens ordférande
820 000 (780 000 kronor) och till envar av évriga av bolagsstamman
valda ledamoter som ej ar anstallda i bolaget 410 000 kronor (390 000
kronor). Forslaget innebar en héjning med 5,1 procent.

Ersattning till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Valberedningen féreslar omval av Fredrik Lundberg, Lars Josefsson,
Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson, Henrik Sjolund
och Henriette Zeuchner, samt nyval av Carina Akerstrom, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

Fredrik Lundberg foreslas valjas till styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommen-
dation, omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till
bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. De har
meddelat att vid omval kommer auktoriserade revisorn Magnus
Svensson Henryson vara huvudansvarig revisor.

Styrelsens forslag avseende punkt 10 i dagordningen

Styrelsen foreslar att utdelning faststalls till 16 kr per aktie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning féreslar styrelsen torsdagen den 30 mars 2023. Om stamman
beslutar enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear
Sweden AB tisdagen den 4 april 2023.



Styrelsens forslag avseende punkt 17 i dagordningen

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor for
verkstallande direktoren, vice verkstallande direktor och 6vriga ledande befattnings-
havare, dvs de affarsomrades- och stabschefer som rapporterar direkt till verk-
stillande direktoren. Riktlinjerna erséatter de riktlinjer som beslutades av arsstamman
2020 och ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Holmens strategi ar att aga och foradla skog. Holmens skogsinnehav utgor basen for
verksamheten, dar ravaran vaxer och foradlas till allt fran travaror for klimatsmart
byggande till férnybara férpackningar, magasin och bécker, med energi som till stor
del kommer fran egen vatten- och vindkraft.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet forutsatter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. Denna riktlinje avser
att ge Holmen férutsattningar att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
samt sakerstalla att formerna for ersattning och dvriga villkor ar enhetliga och
konsekventa.

Formerna for ersattning

I bolaget inrattas fran tid till annan langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Dessa beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
mer information om dessa hanvisas till www.holmen.com.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara
relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Ersattning far
utgoras av fast lon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.

Rorlig ersattning ska syfta till att motivera och beléna vardeskapande insatser som
stodjer bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga intressen. Den rorliga
ersattningen ska berdknas pa utfall i férhallande till matbara mal och inte Gverstiga
50% av den fasta arliga lonen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
ersattning ska under vanliga omstandigheter kunna matas arsvis.

Ovriga férmaner far innefatta bland andra sjukvardsférséakring, bostadsférman och bil-
forman. Sadana formaner ska dar de férekommer utgéra maximalt 10 procent av den
fasta lonen.


https://www.holmen.com/sv/om-holmen/bolagsstyrning/aktiesparprogram/

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen ska vara premiebestamd
och normalt uppga till 30 % av den fasta kontantlonen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska vara sex manader oavsett om uppsagningen sker pa initiativ av
bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett avgangs-
vederlag kunna utgd med belopp motsvarande hogst 18 manadsloner.

Beaktande av lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lén och an-
stallningsvillkor for bolagets dvriga anstallda beaktats genom att uppgifter om an-
stalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska enligt 8 kap 51 § Aktiebolagslagen uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera tillampningen av riktlinjen samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstéallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs
av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Betydande forandringar av riktlinjerna 2023

Vid 2023 ars 6versyn av dessa riktlinjer har former och begransningar for rorlig er-
sattning reglerats, i Ovrigt har inga betydande forandringar genomforts. Aktieagare har
inte lamnat synpunkter pa tidigare version av riktlinjerna.



Styrelsens forslag avseende punkt 18 i dagordningen

Styrelsen féreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att
besluta om forvarv av bolagets egna aktier enligt féljande.

1. Forvarv far ske under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera till-
fallen.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier av serie B att bolagets innehav av
egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid gallande kursinter-
vallet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till ndsta arsstamma, avyttra av bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera sadant férvarv, varvid
forsaljning aven far ske pa Nasdaq Stockholm. I 6vrigt ska féljande villkor galla.

1. Bemyndigandet far utnyttjas under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen.

2. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier i bolaget av serie B som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

3. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

4. Overldtelser p& Nasdaq Stockholm ska ske inom det vid var tid gallande kurs-
intervallet. Vid 6verlatelser utanfér Nasdaq Stockholm ska betalning for
aktierna kunna erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning
och priset ska svara mot ett beddomt marknadsvarde vid tidpunkten foér 6ver-
latelsen.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och dverlatelse av egna aktier, och skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att ge bolaget mojlighet att anvanda
egna aktier for att utan tidsutdrakt och pa ett flexibelt och kostnadseffektivt satt
finansiera eller betala férvarv av bolag eller verksamheter. Syftet med bemyndigandet
att aterkdpa egna aktier ar aven att ge styrelsen majlighet att justera bolagets kapital-
struktur for att darigenom skapa okat varde for aktieagarna.

For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna
bitrader beslutet.



Upplysningar vid stamman

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar
dels om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dag-
ordningen, dels om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation eller bolagets forhallande till annat koncernfére-
tag.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse och styrelsens forslag till utdelning jamte
motiverat yttrande dartill samt:

styrelsens rapport 6ver ersattningar till ledande befattningshavare,
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen,

styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelsens forslag till bemyndigande att forvarva och éverlata egna aktier jamte
motiverat yttrande dartill,

O O O O

halls tillgangliga hos bolaget fran och med tisdagen den 7 mars 2023 och kommer
darjamte att finnas pa bolagets webbplats, www.holmen.com. Handlingarna skickas
till aktiedgare pa begaran och kommer att finnas tillgangliga pa arsstamman.

I Holmen AB finns vid den tidpunkt da kallelsen utfardas totalt 162 512 324 aktier,
varav 45 246 468 ar A-aktier och 117 265 856 ar B-aktier. A-aktien har tio roster och
B-aktien en rost. Bolaget innehar efter tidigare aterkop 510 646 B-aktier, mot-
svarande cirka 0,3 procent av samtliga aktier, vilka inte representeras pa arsstamman.
Totalt antal réster i bolaget per ndmnda tidpunkt uppgar saledes till 569 730 536
(569 219 890 exklusive bolagets innehav av egna aktier).

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf

Stockholm i februari 2023

Styrelsen
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