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HEXPOL i korthet

HEXPOL
I korthet

@ Starka globala marknadspositioner

Affarsomrade
HEXPOL Compounding

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2009):

Nettoomsattning Rorelseresultat Medelantal anstallda
exkl. jamforelsestdrande
poster

e

Verksamhet HEXPOL Compounding dr en av
vérldens ledande leverantorer inom utveckling och
tillverkning av avancerade gummiblandningar av
hog kvalitet.

Marknad Marknaden &r global och storsta slut-
anvindare ér fordonsindustrin. Ovriga nyckel-
segment dr bygg och infrastruktur, kabel-, vatten-
hanterings-, ladkemedels- samt energi- och olje-
industrin.

Kunder Tillverkare av gummiprodukter som stéller
hoga krav pa prestanda, kvalitet och global leve-
ransformaga.

Omsaéttning 2 020 MSEK (2 425)

Rorelseresultat

231 MSEK (224) Exkl. jamforelsestorande poster

155 MSEK (224) Inkl. jamftrelsestérande poster

Medelantal anstallda 682 (801)

@ Innovativa l6sningar inom avancerade
gummiblandningar, packningar foér platt-
varmevaxlare samt hjul for truckar och

lankhjulsapplikationer

® Organiserat i tva affarsomraden med

kompetens
® Vilinvesterat med starka kassafloden

@ Starka marginaler 6ver konjunkturcykler

djup och bred polymer- och applikations-

Affarsomrade
HEXPOL Engineered Products

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2009):

Nettoomsattning Rorelseresultat Medelantal anstallda
exkl. jamforelsestorande
poster

Verksamhet HEXPOL Engineered Products ér en
av vérldens ledande leverantirer av kvalificerade
produkter sasom packningar till plattvirmevixlare
och hjul till truckindustrin. Dessutom &r affdrsom-
radet en stark aktor inom gummiprofiler pa den
skandinaviska marknaden.

Marknad Marknaden for packningar och hjul ar
global, dar HEXPOL har produktionsenheter i
Europa, Asien och for hjul dven i Nordamerika.
Marknaden for profiler 4r skandinavisk.

Kunder For packningar dr kunderna tillverkare av
plattvirmevéxlare, for hjul tillverkare av truckar
och ldnkhjul samt for profiler bygg- och verkstads-
industri.

Omsattning 588 MSEK (765)
Rorelseresultat

30 MSEK (86) Exkl. jamftrelsestérande poster
8 MSEK (86) Inkl. jamfarelsestsrande poster

Medelantal anstéallda 1 122 (1 508)

$HEXPOL




KONCERNEN | KORTHET
HEXPOL é&r en av vérldens ledande
polymerkoncerner som med starka
globala marknadspositioner erbjuder
innovativa losningar och produkter
inom avancerade gummiblandningar
(Compounding), packningar for
plattvarmevixlare (Gaskets) samt
hjul i1 polyuretan, plast och gummi-
material for truck- och lankhjuls-
applikationer (Wheels).

Koncernen &r organiserad i tva
affarsomraden, HEXPOL Compoun-
ding och HEXPOL Engineered
Products, och hade vid arsskiftet
verksamhet i nio ldnder. Mer dn 90
procent av faktureringen sker till
kunder utanfor Sverige och sju av de
fjorton tillverkande enheterna finns
i de expansiva regionerna Asien,
Mexiko och dstra Europa.

VERKSAMHET OCH MARKNAD
For att kunna utveckla langsiktig
lonsamhet och uthallig konkurrens-
kraft har HEXPOL fokuserat verk-
samheten till marknader déar det 4r
mojligt att ta en marknadsledande
position.

Inom affarsomrade HEXPOL
Compounding aterfinns kunderna
huvudsakligen bland den globala
fordonsindustrins systemleverantorer.
Kunderna utgors av internationella
foretag som stéller mycket hoga krav
pa sina leverantorer vad avser kvali-
tet och leveranssékerhet.

Inom affarsomrdde HEXPOL
Engineered Products dr den storsta
enskilda kundgruppen OEM-tillver-
kare av plattvirmevaxlare. Det
okade intresset for energieffektivise-
ring gor att marknaden vaxer och
ddrmed efterfragan pa HEXPOL
Gaskets produkter. Inom HEXPOL
Wheels finns de storsta kunderna
inom materialhanteringsutrustning.
Den 6kade godshanteringen i virlden

gor att dessa kunder har stark till-
viaxt. HEXPOL Profiles &r en av de
ledande tillverkarna av extruderade
profiler pa den skandinaviska mark-
naden. Gemensamt for samtliga
verksamheter dr betydelsen av
spetskompetens inom polymera
material och applikationskunskap
samt kostnadseffektiv produktion.

FINANSIELL MALSATTNING
Styrelsen har fastslagit foljande
finansiella mal 6ver en konjunktur-
cykel: Malsattningen ar att den orga-
niska omséattningstillvixten ska
uppga till i genomsnitt 7-10 procent
per ar samt att rérelsemarginalen
ska uppga till i genomsnitt minst
8-10 procent per ar.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och
soliditet avgor utdelningens storlek.
HEXPOL:s utdelningspolicy innebér
att 25-50 procent av arets resultat
efter skatt avses anvéandas for utdel-
ning till HEXPOL:s aktiedgare
under forutsittning att bolagets
finansiella stillning bed6éms till-
fredsstallande.

AFFARSIDE

Affarsidén ar att vara en produkt-
och applikationsspecialist inom ett
begrinsat antal utvalda nischomraden
for utveckling och tillverkning av
polymera produkter. HEXPOL ska
vara den mest efterfragade partnern
till kunder inom nyckelbranscher,
sasom fordons- och byggindustrin,
energisektorn och materialhanterings-
industrin, genom att erbjuda innova-
tiva och specialiserade polymer-
produkter och lésningar.

VISION

Visionen &r att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom

utvalda tekniska eller geografiska
segment. Detta for att generera till-
vaxt och aktiedgarvirde.

STRATEGI
For att uppna uthallig l6nsamhet och
konkurrenskraft tillimpas fem verk-
samhetsstrategier:
¢ Produktutveckling med djup
och bred polymer- och applika-
tionskompetens
e Kostnadseffektivast i branschen
e Effektiv Supply Management
som ger volym- och teknikfordelar
e Hogsta ledningskompetens
genom kompetenta och erfarna
team
e Speed Management med korta
och snabba beslutsprocesser
Utover dessa verksamhetsstrategier
har koncernen som strategi att vixa
savil organiskt som via forvarv.

FRAMGANGSFAKTORER
Koncernen har sedan ar 2000 expan-
derat verksamheten fran en omsétt-
ning pa 482 MSEK till drygt 2 600
MSEK, med rorelsemarginaler som i
de flesta fall &r battre dn jamforbara
bolag. Rorelsemarginalen justerad
for jamforelsestorande poster upp-
gick till 10,0 procent for 2009 och
omséttningen minskade med 18 pro-
cent. Kassaflodet har varit starkt och
tillsammans med beviljade kreditut-
rymmen ger detta koncernen en
stark finansiell bas for fortsatt till-
véxt och expansion. Utvecklingen
har mojliggjorts av en djup och bred
produktutvecklingskompetens, kost-
nadseffektiva fabriker samt lyckade
foretagsforviarv. Koncernen &r ocksa
vl positionerad i goda tillvixtseg-
ment. Foéretagskulturen ar stark
med kompetenta och erfarna medar-
betare ledda av erfarna lednings-
grupper med korta och snabba
beslutsvigar.




2009 i korthet

2009 i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 2 608 MSEK (3 190), en minskning med 18 procent.

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 261 MSEK (310).
Inklusive dessa poster uppgick rérelseresultatet till 163 MSEK (310).

Resultat efter skatt, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till 172 MSEK (183).
Inklusive dessa poster uppgick resultat efter skatt till 102 MSEK (183).

Resultat per aktie, exklusive jamférelsestorande poster, uppgick till 6,48 SEK (6,89).
Inklusive dessa poster uppgick resultat per aktie till 3,84 SEK (6,89).

Det operativa kassaflédet uppgick till 462 MSEK (411) exklusive jamférelsestorande poster.
Omstruktureringskostnader uppgick till 98 MSEK, redovisade under forsta kvartalet.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 SEK (-) per aktie.

Nyckeltal 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 2 608 3 190
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 163 310
Rorelsemarginal, % 6,3 8,7
Resultat fére skatt, MSEK 140 258
Resultat efter skatt, MSEK 102 183
Resultat per aktie, SEK 3,84 6,89
Soliditet, % 43,7 36,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 13,2

Nyckeltal exklusive jamforelsestdrande poster

Rorelseresultat, EBIT, MSEK 261 310
Rorelsemarginal, % 10,0 9,7
Resultat fére skatt, MSEK 238 258
Resultat efter skatt, MSEK 172 183
Resultat per aktie, SEK 6,48 6,89
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,3 13,2
Operativt kassaflode, MSEK 462 411
Nettoomsittning (MSEK) Rarelseresultat (MSEK) Rorelsemarginal (%) Dperativt kassafldde (MSEK)
exkl. jdmforelsestorande poster exkl. jdmforelsestorande poster
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Koncernchefen kommenterar aret

Koncernchefen kommenterar aret
Starkt resultat i en mycket
utmanande marknad

Georg Brunstam

VD och koncernchef, HEXPOL AB

¥ HEXPOL



Bésta aktiedgare,

2009 var nog ett av de mest turbulenta ar man kommer
att uppleva. Aret startade med finans- och fordonskris

och spred sig sedan till en allmén finansiell och indust-
riell kris med stora problem i kreditsystemet. Vi paver-

kades naturligtvis starkt av detta.

Trots att vara huvudmarknader och kunder hade
volymnedgangar pa upp till 35-45% under aret visade
HEXPOL-koncernen dock styrka och vi lyckades uppna
ett resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande
poster, pa 6,48 SEK (6,89) — nédstan i niva med fore-
gaende ar. Justerat for jamforelsestorande poster upp-
gick rorelseresultatet till 261 MSEK (310) och rérelse-
marginalen forbéttrades till 10,0% (9,7).

Omsiéttningen paverkades av positiva valutaeffekter
fram till fjirde kvartalet men minskade trots detta med
18% 1 en marknad som minskade vésentligt mer.

Det operativa kassaflodet var mycket starkt, 462 MSEK
(411), tack vare bra rorelseresultat, utmérkt hantering
av lager, kundfordringar och leverantorsskulder samt
lagre investeringar. Var soliditet stirktes och uppgick
till 44 % och vi minskade kraftigt var nettoskuld med
433 MSEK till 760 MSEK (1 193).

2009 var saledes ett ar med mycket sdmre efterfragan
och lidgre volymer for HEXPOL koncernen. Vi var dock
mycket tidigt ute med snabba lager- och kostnadsjuste-
ringar och vi har tack vare detta visat bra rérelsemargi-
naler i samtliga kvartal under 2009. Tyvarr var vi
tvungna att efter kraftiga marknadsnedgangar under
ett antal ar stdnga var blandningsverksamhet i Kanada.
Jag beklagar detta och vi har gjort allt vi kan for att
hantera nedldggningen pa ett ansvarsfullt satt. Voly-
merna har framgangsrikt flyttats till vara andra
anldggningar i USA och Mexiko.

HOG KOMPETENS OCH

MOTIVERADE MEDARBETARE

Med kraftiga volymnedgangar och personalreduktioner
ar jag stolt och imponerad av hur vi hanterat den
besvéarliga situationen. Vara medarbetares kompetens
och motivation har i denna extrema marknadssituation
varit enormt vérdefull. Var strategi dr baserad pa en
djup och bred polymer- och applikationskompetens och
vi har déarfor varit mycket noggranna med att behalla
var utvecklings- och processkompetens. Genom detta
har vi framgangsrikt kunnat fortsitta utveckla nya
applikationer/produkter till vara kunder och dédrigenom
stérka vara marknadsandelar. Jag vill redan hér tacka
alla medarbetare, dven de som vi tvingats skiljas fran,
for stralade insatser och prestationer under ett mycket
besviérligt 2009. Tack — imponerande.

STARKA MARKNADSPOSITIONER
HEXPOL-koncernen dr en av virldens ledande polymer-
koncerner med starka globala marknadspositioner inom
avancerade gummiblandningar (Compounding), hogkvali-
tativa packningar for plattvirmevéxlare (Gaskets) samt
hjul i polymera material for truck- och lankhjulsappli-
kationer (Wheels).

Vi har mer dn 90 % av var forséljning utanfor Sverige
och vi ar vilinvesterade med relativt nya anlédggningar
pa alla storre marknader inklusive tillvéixtmarknaderna

¥ HEXPOL

Koncernchefen kommenterar aret

Kina, Mexiko och ¢stra Europa. Inom gummiblandningar
ar vi den storsta och i princip den enda globala leveran-
toren till de stora system- och OEM-tillverkarna inom
fordonssektorn. Inom HEXPOL Wheels ér vi den enda
globala aktéren pa marknaden och inom HEXPOL
Gaskets &r vi den storsta globala tillverkaren.

LANGSIKTIG TILLVAXT | VARA KUNDSEGMENT
Trots den extrema turbulens som fanns under 2009 ser
vi en langsiktig tillvaxt i vara marknadssegment. Efter
ett katastrofalt 2009 for fordonsindustrin finns det dock
lite gladjedmnen i den aterhdmtning som startades i
slutet av aret mycket tack vare statliga skrotnings-
premier och en accelererad tillvaxt i framforallt Kina.
Vi tror pa en langsam aterhdmtning samt langsiktigt
en god efterfragan fran vara kunder inom fordons-
industrin. Vi tror ocksa pa langsiktigt god efterfragan
pa produkter till energi- och materialhanteringssektorn
vilket gynnar efterfragan pa vara hjul och packningar.

PRIORITERINGAR FOR 2010

Lat mig forst kommentera 2009 ars prioriteringar som
jag gav i forra arsredovisningen. Vi lovade att 6ka vara
marknadsandelar, generera nya kundprojekt, vixa pa
tillvaxtmarknaderna, fokusera pa finansiella risker
samt prioritera marginaler och kassafloden. Under
2009 har vi gjort detta. Vi har 6kat marknadsandelarna,
genererat 462 MSEK i operativt kassaflode med for-
battrad rorelsemarginal (10,0% (9,7)), genererat nya
kundprojekt samt vaxt pa tillvixtmarknaderna. Vi har
ocksa hanterat finansiella risker, inte minst hos kun-
derna pa ett bra sitt. Jag ar dock inte ngjd med till-
vaxttakten pa tillvixtmarknaderna.

Vi kommer att fortsétta med denna prioritering 2010
framforallt i Kina. Andra prioriteringar for 2010 ar en
fortsatt fokusering pa 6kade marknadsandelar och en
aktiv roll i en konsolidering som forr eller senare kom-
mer inom Compoundingbranschen. Fortsatt fokus pa
marginaler i en fortsatt relativt besvirlig marknad &r
en annan viktig prioritering. Resultatférbattring inom
affarsomradet HEXPOL Engineered Products tillhor
ocksa 2010 ars prioriteringar.

Avslutningsvis vill jag 4nnu en gang tacka alla med-
arbetare for extraordindra insatser under ett mycket
besviarligt och turbulent 2009 samt ocksa passa pa att
tacka kunder och leverantorer for gott samarbete och
partnerskap. HEXPOL-koncernen é&r vél rustad for att
pa ett flexibelt séatt hantera de mojligheter som finns
under 2010.

Malmé 1 mars 2010

Georg Brunstam
VD och Koncernchef
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Om HEXPOL-koncernen

8 HEXPOL

COMPOUNDING

&p Gislaved Gummi

A HEXPOL COMPANY

GOLDKEY

PROCESSING, INC.

A HEXPOL COMPANY

8& Elastomeric

A HEXPOL COMPANY

_Sf'tellana

A HEXPOL COMPANY

Omséttning 2009 fordelat pa affarsomrade och geografi:

HEXPOL
Engineered Products
23%

HEXPOL Compounding
77 %

NAFTA
45 %

Europa 6 %
49 %

Geografisk fordelning av verksamhetens
produktion 2009:

Tillvaxt-
marknader
(Kina,

Sri Lanka,
Tjeckien,
Mexiko)

26 %

Ovriga
marknader
74 %
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Koncernen ar indelad i tva affarsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products, med fyra produktomraden: Compounding,
Gaskets, Wheels och Profiles. Organisationen ar
anpassad for att ge korta och snabba besluts-
processer med ett tydligt och decentraliserat
ansvar. Den operativa strukturen framgar av

schemat till hdger.

HEXPOL é&r en av vérldens ledande polymerkoncerner
med starka globala marknadspositioner inom gummi-
blandningar (Compounding), packningar for plattviarme-
véxlare (Gaskets) samt hjul i polyuretan, plast och
gummimaterial for truck- och ldnkhjulsapplikationer
(Wheels). Kunderna ér i huvudsak den globala fordons-
industrins systemleverantorer samt OEM-tillverkare
av plattvarmevéxlare och truckar.

Koncernen ar organiserad i tva affairsomraden, HEX-
POL Compounding och HEXPOL Engineered Products
och har produktion i atta lander. Mer dn 90 procent av
faktureringen sker utanfor Sverige och sju av koncer-
nens 14 tillverkande enheter finns i de expansiva regio-
nerna Asien, Mexiko och dstra Europa. Antalet
anstéllda uppgar till drygt 1 800 varav merparten i
Asien, USA och Sverige.

De flesta anldggningarna é&r relativt nya och &r i
samtliga fall vélinvesterade. Tekniknivan dr hog och en
langt driven produktions- och tekniksamordning inne-
bar kostnadseffektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt
mojlighet att smidigt flytta produktion mellan enhe-
terna.

AFFARSIDE

Affarsidén ar att vara en produkt- och applikationsspe-
cialist inom ett begrénsat antal utvalda nischomraden
for utveckling och tillverkning av polymera produkter.
HEXPOL ska vara den mest efterfragade partnern till
kunder inom nyckelbranscher, sdsom fordons- och bygg-
industrin, energisektorn och materialhanteringsindust-
rin, genom att erbjuda innovativa och specialiserade
polymerprodukter och lésningar.

VISION

Visionen dr att vara marknadsledare, nummer ett eller
nummer tva, inom utvalda tekniska eller geografiska
segment. Detta for att generera tillvixt och aktiedgar-
vérde.

¥ HEXPOL

Om HEXPOL-koncernen

D och koncernchef

Georg Brunstam

Ekonomi, finans och IR
Urban Ottosson

HEXPOL Compounding HEXPOL Engineered Products

HEXPOL Gaskets
Lars-Ake Bylander

HEXPOL Compounding NAFTA
Tracy Garrison

HENPOL Wheels
Jan Wikstrém

HEXPOL Compounding Europe/Asia
Ralph Wolkener

HEXPOL Profiles
Lars-Ake Bylander

HEXPOL Compounding Technology
Carsten Riiter

VERKSAMHETSSTRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft ldgger HEXPOL stor vikt vid
varje verksamhetsomrades egna konkurrenskraft. I
syfte att uppna visionen tillampas fo6ljande fem verk-
samhetsstrategier:

1. Fokus pa produktutveckling

Koncernen besitter en djup och bred polymer- och appli-
kationskompetens. Inom affirsomradet HEXPOL Com-
pounding &dr exempelvis 80 procent av de i Europa
marknadsforda produkterna baserade pa unika egen-
utvecklade recept och koncernen erbjuder kunderna
tekniksamarbete for framtida utveckling. Produktut-
vecklingen sker vid respektive produktionsenhet och
inom affirsomradet Compounding finns en central tek-
nikavdelning i Belgien. Totalt arbetar mer 4n fem procent
av de anstéllda inom HEXPOL Compounding med ut-
vecklingsarbete och manga ar hogt utbildade ingenjérer.

2. Kostnadseffektivast i branschen

Vialinvesterade anldggningar med hog teknikniva och
bred kompetens i en platt och kostnadseffektiv organi-
sation ger mojlighet till framgang och utveckling.

3. Effektiv Supply Management

Koncernen arbetar kontinuerligt med att hitta kostnads-
effektiva leverantorslosningar déar volym- och teknik-
fordelar anvands. Ndra samarbete med kunderna
genom lokal ndrvaro skapar ocksa majlighet till effek-
tiva lésningar.



Om HEXPOL-koncernen

Organisk omséttningstillvaxt % (Mal 7-10%)
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4. Hogsta ledningskompetens

Kompetenta och erfarna ledningsteam med global sam-
ordning och kontinuerligt utbyte av erfarenheter med-
for att samtliga enheter anpassar sig till vad som ar
"best practice” inom koncernen och branschen.

5. Speed Management

Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv
implementering okar konkurrensformagan och lyfter
organisationens kapacitet.

TILLVAXTSTRATEGI

HEXPOL har genom aren skapat stark tillvixt genom
god organisk tillvéaxt och strategiska forvéarv. Denna
inriktning ligger ocksa fast for framtiden.

Organisk tillvéxt

Koncernens huvudsakliga marknader och kunder har
god tillvaxt. Ett exempel dr marknaden for plattvarme-
vaxlare, som har tillvéxt drivet av jakten pa energibe-
sparingar, dir HEXPOL levererar viktiga komponenter
till samtliga storre OEM-tillverkare. Ett annat exempel
dr fordonsindustrin som langsiktigt vaxer i Asien,
Mexiko och ostra Europa. HEXPOL finns hér etablerat
med toppmoderna anldggningar for att méta teknik-
och efterfragekrav fran kunderna. Strategin ar att fort-
satt ta vara pa de mdgjligheter som uppkommer nir
gummitillverkare star infor beslutet om att antingen
6verga till “outsourcing” eller fortsétta blandningsverk-
samheten "in-house” med atféljande investerings- och
renoveringsbehov. Aven materialhanteringsindustrin
vaxer globalt till foljd av kraftigt 6kande godsméngder,
vilket innebér en storre efterfragan pa truckar och dér-
med okad efterfragan pa HEXPOL:s produkter i form
av hjul.

HEXPOL:s forvarvsstrategi

Koncernens strategi ar att fortsdtta med forvarv inom
polymeromradet, foretradesvis inom nuvarande afférs-
omraden men inkluderande en breddning av applika-
tionsomraden och geografi.

10

Roérelsemarginal* % (Mal 8-10%)
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* Exkl. jamforelsestorande poster

Potentiella forvarvsobjekt kartldggs fortlopande enligt
en tydlig forviarvsmodell dar intressanta objekt analy-
seras utifran en rad strategiska parametrar. Koncernen
har ett starkt kassaflode och en god finansiell stillning
som tillsammans med beviljat kreditutrymme ger nod-
vandig finansiell handlingsberedskap for forvérv.

VARUMARKEN

HEXPOL marknadsfor sina produkter via ett antal vl
inarbetade varumérken. Exempelvis dr varuméarket
Gislaved Gummi vilként och vilrenommerat for pack-
ningar langt utanfor Sveriges grianser. Dessutom an-
vands varumérkena GoldKey, Stellana och Elastomeric
inom sina respektive produktomraden och geografiska
marknader.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit féljande finansiella mal
over en konjunkturcykel: Malsattningen &r att den
organiska omséttningstillvixten ska uppga till i
genomsnitt 7-10 procent per ar samt att rorelse-
marginalen ska uppga till i genomsnitt minst
8-10 procent per ar.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelsen under de senaste fem aren framgéar av
diagrammen ovan.

HEXPOL har infriat malsattningarna avseende
rorelsemarginalen under de fem senaste aren.
Rorelsemarginalen uppgick 2009 till 10,0 procent
exklusive jamforelsestérande poster (mal 8-10 procent).
Malsattningen for den organiska omsattningstillvaxten
har inte 6vertriffats 2008 och 2009. Den svaga marknads-
utvecklingen under 2009 ar orsaken till den negativa
omsattningstillvixten. De finansiella malen skall spegla
utvecklingen under en konjunkturcykel och snittet for
de senaste fem aren 6vertriaffar malsattningen bade
avseende organisk omséttningstillvaxt och rorelse-
marginal.

¥HEXPOL



Om HEXPOL-koncernen

De vasentligaste stegen i utvecklingen fram till dagens
HEXPOL har varit:
1893 Briderna Gislow startar en gummifabrik

i Gislaved

1966 En ny fabrik byggs for sa kallat Tekniskt
Gummi

1990 Division Tekniskt Gummi blir Gislaved Gummi AB

1991 Produktion av packningar for plattvirmevaxlare
forvarvas

1994 Hexagon AB forvérvar bolaget
1995 Stellana AB i Laxéa forvirvas

1998 Elastomeric Engineering Co. Ltd pa Sri Lanka
forvérvas

2002 GFD Technology GmbH i Tyskland forvarvas
2004 Thonagruppen i Belgien férvarvas med verk-

Broderna Carl och Wilhelm Gislow.

HISTORIK samhet i Belgien, Tjeckien, Kanada och USA
HEXPOL har anor sedan grundandet av det svenska 2005 Trostel SEG i USA forvirvas
industriféretaget Svenska Gummifabriks AB i Gislaved 2007 Etablering av tre nya fabriker for gummibland-

i slutet av 1800-talet.

Den del av den tidigare mycket diversifierade Gisla-
vedkoncernen som sysslade med gummiblandningar
och tekniska produkter forviarvades av Hexagon 1994. 2007 GoldKey Processing Ltd i USA forvarvas

Verksamheten har darefter utvecklats via satsningar 2008 Namnbyte fran Hexagon Polymers till HEXPOL.

EalprodDul:tutvljcllzh:g th f"(')}r;v fi'rl'{\;’av ktomfletie.ra?de K 2008 Utdelning av HEXPOL till Hexagons aktiedgare
olag. Det enskilt storsta och viktigaste steget i utveck- och notering av aktien pA NASDAQ OMX

lingen var forviarvet av Thonagruppen 2004. Nordic.

2009 Omstruktureringsprogram och stingning av
blandningsverksamheten i Magog, Kanada

ningar, hjul och packningar i Kina samt en ny

fabrik for gummiblandningar i Mexiko

Forvarvens bidrag till omsattningen de senaste tio aren.

(Férvarvsmanad inom parentes)

MSEK
3 000
2 500
2 000
1 500
GoldKey (september 2007)
1000 . Trostel (september 2005)
[l Thona (maj 2004)
500
GFD (juli 2002)
o Il HexPoL

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Forvarvade enheter visas med awikande farg representerande konsoliderad

omséattning forvarvsaret och paféljande ar.
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HEXPOL-AKTIEN

HEXPOL AB registrerades pa NASDAQ OMX Nordic
den 9 juni 2008 och B-aktien noteras pa Stockholm Mid
Cap, sektorn industri. Aktiekapitalet i HEXPOL AB
uppgar till 53 103 954 SEK, fordelat pa 26 551 977
aktier. Av dessa ar 1 181 250 A-aktier och 25 370 727 B-
aktier. A-aktierna ger vardera tio réster och B-aktierna
vardera en rost. Alla aktier medfor lika ratt till andel 1
bolagets tillgangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Kursen pa HEXPOL:s B-aktie steg under 2009 med
403 procent och noterades vid utgangen av 2009 till
86,50 SEK vilket 4ven var den under aret hogsta
stangningskursen. Ligst stdngningskurs var under
aret 15,30 SEK (29 januari). Under 2009 omsattes
17,8 miljoner (10,0) HEXPOL-aktier pa Stockholms-
borsen. I genomsnitt omsattes 70 777 (70 065) aktier
per borsdag. Antal omsatta aktier utgjorde 67 procent
(38) av totala antalet aktier.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2009 hade HEXPOL AB 8 281 aktie-
dgare (8 864). Andelen aktier dgda av svenska institu-
tioner och fonder var den 31 december 2009 mot-
svarande 40 procent (35) av kapitalet. Andelen aktier
dgda av utldndska dgare var 9 procent (18) av kapitalet.
De tio storsta dgarna svarade for 59 procent (72) av
kapitalet och 71 procent (80) av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdel-
ningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebar
att 25-50 procent av arets resultat efter skatt avses
anvandas for utdelning till HEXPOL:s aktiedgare
under forutsittning att bolagets finansiella stéllning
bedoms tillfredsstéllande.

¥ HEXPOL

Aktien och agarna

OPTIONSPROGRAM

I augusti 2008 bemyndigade en extra bolagsstimma
HEXPOL AB att infora ett teckningsoptionsprogram
for koncernledningen respektive andra ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom koncernen genom
en riktad emission av 1 325 000 teckningsoptioner.

1 108 250 teckningsoptioner har overlatits till av styrelsen
identifierade ledande befattningshavare och nyckel-
personer till ett vederlag om 8 kronor per tecknings-
option samt 216 750 har reserveras for framtida
rekryteringar av ledande befattningshavare och nyckel-
personer till koncernen. Varje teckningsoption ger inne-
havaren ritt att teckna en aktie av serie B 1 HEXPOL AB
under perioden fran och med den 1 mars 2011 till och
med den 1 september 2011. Kursen vid nyteckning av
aktie med utnyttjande av teckningsoptionerna mot-
svarar vad som foljer av en marknadsméssig virdering
med hinsyn tagen till det faststédllda optionsvederlaget
i enlighet med Black & Scholes metoden. Emissionen
av teckningsoptioner medfor en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 4,99 procent i forhallande till
antalet aktier i bolaget.

AKTIEAGARVARDE OCH ANALYTIKER
HEXPOL:s ledning arbetar l6pande med att utveckla
den finansiella informationen, for att skapa goda forut-
sattningar att vardera bolaget pa ett sa réattvisande
satt som majligt. I detta ingar bland annat att med-
verka aktivt vid traffar med analytiker, aktiesparare
och media.

HEXPOL-aktien har under aret f6ljts och analyserats
av bland annat foljande analytiker:

® Alandsbanken, Carl-Johan Blomqvist
carl-johan.blomqvist@alandsbanken.se

@® SEB Enskilda, Daniel Schmidt
daniel.schmidt@enskilda.se

@® Swedbank, Ola S6dermark
ola.sodermark@swedbank.se
Johan Dahl
johan.dahl@swedbank.se
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Aktien och agarna

De 20 storsta agarna 2009-12-31

Antal Antal Innehav (%) Roster (%)
Namn A-aktier B-aktier
MELKER SCHORLING AB 1181 250 6041 731 27,20 48,02
DIDNER & GERGE AKTIEFOND 0 2 324 697 8,76 6,25
AFA SJTUKFORSAKRINGS AB 0 1182 823 4,45 3,18
FJARDE AP-FONDEN 0 1167 901 4,40 3,14
VERDIPAPIRFOND ODIN SVERIGE 0 868 800 3,27 2,34
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND NORDEN 0 745 512 2,81 2,00
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND SVERIGE 0 631 222 2,38 1,70
SEB SVERIGEFOND 0 569 918 2,15 1,53
SKANDIA FOND SMABOLAG SVERIGE 0 559 100 2,11 1,50
NORDEA SVERIGEFONDEN 0 461 889 1,74 1,24
HANDELSBANKEN SVENSKA SMABOLAGSFOND 0 445 500 1,68 1,20
SWEDBANK ROBUR SVERIGEFOND MEGA 0 439 252 1,65 1,18
LANSFORSAKRINGAR SMABOLAGSFOND 0 398 468 1,50 1,07
SWEDBANK ROBUR SVERIGEFOND 0 338 900 1,28 0,91
CARLSON SMABOLAGSFOND 0 337 112 1,27 0,91
BONNIER, SIMON 0 322 743 1,22 0,87
DIDNER & GERGE SMABOLAG 0 310 899 1,17 0,84
AKSJEFONDET ODIN SVERIGE II 0 279 900 1,05 0,75
AFA TRYGGHETSFORSAKRING AB 0 265 277 1,00 0,71
SIX SIS AG, WSIMY 0 154 206 0,58 0,41
Summa de 20 storsta dgarna 1181 250 17 845 850 71,67 79,75
Summa ovriga dgare 0 7 524 877 28,33 20,25
Summa 1181 250 25 370 727 100,00 100,00
Agarférdelning 2009-12-31
Antal aktie- Aktiedgare Innehav Roster
Aktiedgare agare (%) (%) (%)
Fysiska personer 7324 88,44 12,56 8,97
varav Sverigeboende 7245 87,49 11,17 7,98
Juridiska personer 957 11,56 87,44 91,03
varav Sverigeboende 602 7,27 80,01 85,72
Summa 8 281 100,00 100,00 100,00
varav Sverigeboende 7 847 94,76 91,18 93,70
Sverigeboende 7 847 94,76 91,18 93,70
Ovriga Norden 81 0,98 0,61 0,43
Ovriga Europa (exkl. Sverige/Norden) 241 291 6,27 4,47
USA 47 0,57 1,44 1,03
Ovriga virlden 65 0,78 0,50 0,36
Summa 8 281 100,00 100,00 100,00
Antal aktier per aktiedgare 2009-12-31
Antal aktie- Antal Antal Innehav Roster
agare A-aktier B-aktier (%) (%)
1-500 6 804 0 736 097 2,77 1,98
501 - 1000 687 0 544 368 2,05 1,46
1001 - 5000 593 0 1233 798 4,65 3,32
5001 - 10000 64 0 479 936 1,81 1,29
10001 - 15000 32 0 421 580 1,59 1,13
15001 - 20000 12 0 206 606 0,78 0,56
20001 - 89 1181 250 21 748 342 86,35 90,26
Summa 8 281 1181 250 25 370 727 100,00 100,00
14
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Aktien och agarna

Agarkategorier 2009-12-31

Antal Antal Innehav Roster

Aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%)
Finansiella foretag 0 10 523 891 39,64 28,30
varav banker och fonder 0 8 488 574 31,97 22,83
varav forsdkringsbolag och pensionsinstitut 0 2035317 7,67 5,47
Ovriga finansiella foretag 0 700 0,00 0,00
Socialforsakringsfonder 0 1232940 4,64 3,32
Staten 0 117 740 0,44 0,32
Kommunal sektor 0 2601 0,01 0,01
Intresseorganisationer 0 362 922 1,37 0,98
Ovriga svenska juridiska personer 1181 250 6 591 293 29,27 49,49
Ej kategoriserade juridiska personer 0 1230 682 4,64 3,31
Utlandsboende dgare 0 2 341 809 8,82 6,30
Svenska fysiska personer 0 2 966 149 11,17 7,97
Summa 1 181 250 25 370 727 100,00 100,00
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

Starka resultat i en mycket besvarlig och
turbulent marknad

Verksamhet

HEXPOL Compounding &r en av virldens
ledande leverantorer inom utveckling och till-
verkning av avancerade gummiblandningar
av hog kvalitet.

Marknad

Marknaden &r global och storsta slutanvén-
dare #r fordonsindustrin. Ovriga nyckelseg-
ment dr bygg och infrastruktur, kabel-,
vattenhanterings-, likemedels- samt energi-
och oljeindustrin.

Kunder

Tillverkare av gummiprodukter som stéller
hoga krav pa prestanda och global leverans-
formaga.

Omsaéttning 2 020 MSEK (2 425)

Rorelseresultat
231 MSEK (224) Exkl. jamforelsestorande poster
155 MSEK (224) Inkl. jamftrelsestorande poster

Medelantal anstallda 682 (801)

Verksamhetsenheter

® HEXPOL Compounding Belgium,
Eupen, Belgien
VD: Nico Weber

HEXPOL Compounding Sweden,

Gislaved, Sverige

VD: Lars-Ake Bylander

HEXPOL Compounding Germany, -’f -
Hiickelhoven, Tyskland = o ..

VD: Thomas Rong "ﬂf ﬁ //
HEXPOL Compounding China, F
Qingdao, Kina ¥ 4 ;
VD: Han Lee Fy
HEXPOL Compounding Czech Republic,

Unicov, Tjeckien
VD: Milos Pitela

HEXPOL Compounding Mexico, f |
Aguascalientes, Mexiko ‘
VD: Saul Reyes :

HEXPOL Compounding North Carolina, )
Statesville, USA f = /
VD: Shannon Smith
GoldKey Processing, N / !
Middlefield, USA < ’ y
VD: Randy Simpson )

HEXPOL Compounding Canada,
Magog, Kanada
(Stéangdes sommaren 2009)
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HEXPOL Compounding ar en av varldens
ledande leverantorer inom utveckling och till-
verkning av avancerade gummiblandningar av
hdég kvalitet och ett av fa verkligt globala fore-
tag i branschen.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avancerade
gummiblandningar och tjanster i varldsklass. Langsiktig
tillvéxt, som ar ett 6vergripande mal, astadkoms genom
effektiva organisationer i en sidker miljo préiglad av
stiandiga forbattringar. Detta uppnas tack vare vilut-
bildade och kompetenta medarbetare som &r stolta éver
sitt arbete och gor sitt yttersta for att fa nojda kunder.

MARKNAD
HEXPOL Compoundings kunder utgors av tillverkare
av gummiprodukter som stéller hoga krav pa prestanda
och global leveransformaga. Det stérsta marknadsseg-
mentet dr fordonsindustrin. Ovriga nyckelsegment &r
bygg och infrastruktur, kabel-, vattenhanterings-, like-
medels- samt energi- och oljeindustrin.

For narvarande star fordonsindustrin for ca 54 (60)
procent av HEXPOL Compoundings omséttning.

En modern personbil innehaller hundratals gummi-
komponenter och en premiumbil innehaller till exempel
mer &n 50 meter tdtningslister. For manga biltillver-

Affarsomrade HEXPOL Compounding

kare, inte minst i premiumsegmentet, &r hog kvalitet
vad giller tatningslister en mycket viktig komponent,
eftersom listerna manga ganger paverkar ett for slut-
konsumenten avgérande kvalitetsintryck i form av en
tyst kupé. HEXPOL Compounding dr en ledande leve-
rantor av syntetiska gummiblandningar for tdtningslis-
ter till fordonsindustrin.

De storre tillverkarna inom fordonsindustrin och
deras systemleverantorer ar alla globalt verksamma.
Dessa faktorer talar for HEXPOL Compounding, som
fokuserar pa att globalt kunna leverera marknadens
basta produkter med identisk kvalitet oavsett tillverk-
ningsenhet.

Den globala fordonsmarknaden vixer sig langsiktigt
allt storre. Antalet tillverkade latta fordon vantas cka
under de kommande aren, huvudsakligen till f61jd av
okad efterfragan fran tillvixtmarknader som Kina och
Indien. Dock var 2009 ett utmanande ar med minskad
fordonsproduktion. Enligt statistik fran CSM produce-
rades totalt 57,2 miljoner (65,9) nya latta fordon under
2009. Fordonsproduktionen minskade under 2009 men i
Nordamerika véntas en 6kning av fordonsproduktionen
de ndrmaste aren. Tillviaxten forvintas bli stark under
de ndrmaste aren pa marknaderna i Kina, sédra Asien
och Sydamerika. Enligt prognoserna fran CSM véntas
den globala l4atta fordonsproduktionen 2010 uppga till

¥ HEXPOL
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

Magog, Kanada Eupen, Belgien Huckelhoven, Tyskland Gislaved, Sverige Unicov, Tjeckien
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Aguascalientes, Mexiko Middlefield, USA Statesville, USA Qingdao, Kina

Verksamhetsenheter HEXPOL Compounding

Antal

anstallda Produktions-
Enhet Lokalisering 2009-12-31 Yta m? kapacitet, ton
HEXPOL Compounding Belgium Eupen, Belgien 67 3400 16 000
HEXPOL Compounding Sweden Gislaved, Sverige 41 9 200 16 000
HEXPOL Compounding Germany Hiickelhoven, Tyskland 77 5420 35 000
HEXPOL Compounding China Qingdao, Kina 41 4 500 12 000
HEXPOL Compounding Czech Republic Unicov, Tjeckien 99 8 590 32 000
HEXPOL Compounding Mexico Aguascalientes, Mexiko 100 6 500 18 000
HEXPOL Compounding North Carolina Statesville, USA 81 3400 16 000
HEXPOL Compounding Canada Magog, Kanada 2 - -
GoldKey Processing Middlefield, USA 154 14 864 40 000
Totalt 662 55 874 185 000
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Tracy Garrison, chef
HEXPOL Compounding

Han Lee, VD
HEXPOL Compounding

cirka 63 miljoner nya latta fordon, vilket motsvarar en
o0kning pa knappt 10 procent.

Samtidigt genomgar branschen omfattande forand-
ringar. Manga tillverkare flyttar successivt delar av
tillverkningen till lagkostnadslénder och till nya, mer
expansiva, marknader sdsom 6stra Europa, Kina,
Indien och Mexiko. Fér underleverantérer medfor
denna utveckling krav fran kunderna att f6lja med och
erbjuda tillverkning pa dessa nya marknader.
HEXPOL Compounding har av denna anledning etable-
rat enheter i Mexiko och Kina. HEXPOL Compounding
finns sedan tidigare etablerat i Tjeckien med en av
affarsomradets storsta produktionsanlédggningar som
forsorjer marknaderna i centrala och 6stra Europa.

Utover vad som ndmnts ovan 6kar bade den globala
och den regionala produktionen hos japanska och kore-
anska biltillverkare. HEXPOL har positionerat sig vil
for att mota dessa marknadsférandringar.

ORGANISATION

HEXPOL Compoundings verksamhet ar geografiskt

uppdelad i de tre regionerna Europa, NAFTA och Asien,

och inkluderar atta produktionsanlédggningar. Ansvaret
for forséljningen i Europa och Asien samordnas fran

Belgien, medan forséljningen i NAFTA samordnas fran

USA. I Belgien finns ocksa en global enhet som funge-

rar som serviceleverantor till tillverkningsenheterna

och har det globala ansvaret for:

- forskning och utveckling (samordning mellan produk-
tionsanldggningar samt utveckling av nya material
och produkter),

- globala kundavtal (globala l6sningar runt om i vérlden),

- globala leverantorsavtal (strategiska
leverantorsval, prisforhandlingar),

- teknik (utformning av utrustning efter behov),

- informations- och kommunikationsteknik (vissa vik-
tiga programvaror, informationsdatabaser),

Carsten Ruiter, chef
HEXPOL Compounding
Technology

Ralph Wolkener, chef
HEXPOL Compounding
Europe/Asia

A
Milos Pitela, VD Saul Reyes, VD
HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding
Czech Republic Mexico

¥ HEXPOL

Nico Weber, VD

Affarsomrade HEXPOL Compounding

- kvalitetssystem (bésta praxis, vidareutveckling),
- utbildning.

Varje tillverkande enhet dr uppbyggd som ett separat
foretag med fullstdndig organisation avseende
forsaljning, produktutveckling och tillverkning,

men det bedrivs ocksa ett ndra samarbete mellan enhe-
terna inom samtliga omraden. Bearbetningen av de
storre kunderna dr dven globalt samordnad med Key
Account Managers.

VERKSAMHETSENHETER

Samtliga HEXPOL Compoundings anldggningar haller
en standard i virldsklass och flera enheter dr helt nya.
Anlaggningarna dr dessutom tekniskt likartade. Kun-
skapen om och erfarenheterna av maskinparken ar
mycket god inom koncernen, vilket underléttar service
och forbattringsarbete. Dessutom majliggors omflytt-
ningar av produktion mellan enheter genom den gemen-
samma tekniska standarden i skilda delar av varlden.

Det relativt nyforviarvade GoldKey Processing i Ohio,
USA é4r inriktat pa avancerade elastomerapplikationer
utanfor fordonsindustrin, exempelvis flyg-, like-
medelsférpacknings- och textilindustrin. GoldKey kom-
pletterar darigenom koncernens 6vriga enheter och har
tack vare detta haft en stabil utveckling under 2009.

Koncernens viaxande enhet i Tjeckien dr vél positio-
nerad for att mota efterfragan fran centrala och Gstra
Europa.

Under hésten 2007 startade HEXPOL en ny anlagg-
ning i Mexiko. Delar av utrustningen fran anldggningen
i Kanada flyttades dit och sommaren 2008 installerades
ytterligare en ny blandningslinje. Anldggningen levererar
idag hogkvalitativa blandningar till ett vidxande antal
kravande kunder.

HEXPOL:s anlédggning i Kina togs i bruk sommaren
2007. Syftet med investeringen var att erbjuda befint-

Lars-Ake Bylandér, VD Thomas Rong, VD

HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding
Sweden Germany
Shannon Smith, VD Randy Simpson, VD
HEXPOL Compounding GoldKey Processing
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Wi i

Bild: Sunsong

HEXPOL Compunding China férstarker
samarbetet med viktig och stor kund i Kina

Qingdao Sunsong Company Ltd utser
HEXPOL Compounding China som
langsiktig ensamleverantor av gummi-

blandningar.

Sunsong dr en av Kinas storre tillverkare
av slangar for fordonsbranschen, bl.a.
broms- och servostyrningsslangar,
slangar till klimatanldggningar samt
diverse andra fordonsslangar. Sunsong
bildades 1980 och har sedan dess haft en
egen blandningsanldggning. Kunden
inledde sin verksamhet som sjilvstiandig
leverantor med att leverera komponen-
ter till eftermarknaden och har dérefter
vuxit till att bli en av de viktigaste till-
verkarna av slangar och slangtillbehor
inom fordonsindustrin. Kunden &r en av
de snabbast vixande slangtillverkarna
med arliga intékter i storleksordningen
70 miljoner USD. Med en ledande still-
ning inom den kinesiska fordonsindust-
rin utékar kunden nu sin nirvaro pa
den globala OEM-marknaden, bl.a. i
Nordamerika och Europa.

Sunsong och HEXPOL Compounding
har inlett detta samarbete som ett satt
att oka tillvixten genom sin ndrvaro pa
den globala OEM-marknaden for fordons-
industrin och kunna tillfredsstélla
marknadens fluktuerande behov.

I november 2008 inledde ett team tekniker
fran Sunsong och HEXPOL Compounding
arbetet med att ta fram kundens forsta
gummiblandning. Sedan dess har tva
team under de senaste 12 manaderna
haft ett mycket ndra samarbete och slut-
fort mer dn 20 blandningsprojekt. Ett
antal kvalitetsforbattrings- och be-
sparingsatgédrder har genomforts till
fordel for savil leverantor som kund.
Nar det nu bara aterstar ett fatal
projekt att slutféra, gar HEXPOL
Compounding Qingdao och kunden nu
vidare mot en fullskalig gemensam
satsning pa en langsiktigt framgangsrik

verksamhet.

HEXPOL Compounding China har tva
heltidsanstillda kemister. Jifei Dong ar
chefskemist och den som har arbetat
nidrmast kunden. Genom var nyan-
stéllda tekniska chef Paul Campbell far
HEXPOL ett forbattrat samarbete med
kunden liksom fortlopande forbattringar

av den interna tekniska kapaciteten.

HEXPOL Compounding China levererar
for ndrvarande 6ver 20 olika gummi-
blandningar till Sunsong for olika
anviandningsomraden inom fordons-
industrin.
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liga kunder leveranser &ven till deras verksamheter i
Kina. Verksamheten 4r idag véletablerad och vélposi-
tionerad pa den snabbt vdxande kinesiska marknaden
med fordonsindustrin som storsta kundsegment. Till-
verkningskapaciteten totalt for samtliga anldggningar
uppgar till cirka 185 000 ton gummiblandningar per ar.

KONKURRENTER

Det finns ett fatal storre internationellt verksamma
tillverkare av gummiblandningar. Bland dessa kan
ndamnas Excel Polymers som 4gs av ett riskkapitalbolag
och har verksamhet i USA, Mexiko och Kina, det bors-
noterade kanadensiska AirBoss med verksamhet i
Nordamerika samt familjedgda tyska Kraiburg med
verksamhet framst i Europa och Kina.

Det finns ocksa méanga mindre, lokalt verksamma,
tillverkare. Konkurrensen utgors éven delvis av kunder
med egen gummiblandningsverksamhet. Trenden 4r
dock att mindre och medelstora gummiindustrier av
kostnads- och processtekniska skal har svart att lang-
siktigt behalla produktionen av gummiblandningar i
den egna verksamheten, varfor de viljer att utlokali-
sera en allt storre del av produktionen till HEXPOL
Compoundings anldggningar.

HEXPOL Compounding har stora mojligheter att
erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept och
kostnadseffektiv tillverkning av gummiblandningar
jamfort med lokala och regionala konkurrenter eller
kundernas interna tillverkning.

¥ HEXPOL

TEKNIK OCH PRODUKTER

De gummiblandningar som lamnar HEXPOL Com-
poundings produktionsanléggningar bearbetas ytter-
ligare av kunderna genom extrudering, formsprutning
eller formpressning dér delarna far sin slutliga utform-
ning. Kontinuerlig eller diskontinuerlig vulkanisering
ger slutligen gummiprodukterna dess elastiska egen-
skaper.

HEXPOL Compoundings produktionsanldggningar
har avancerade kvalitetssidkringssystem. Hela produk-
tionsprocessen dr helt datoriserad for att sédkerstilla
effektivitet och kvalitet. Blandning i en sluten blandare
ar en sa kallad satsvis process och alla ingredienser
maste darfor beredas i enlighet med den vikt som anges
i receptet. Alla olika viagningssteg overvakas av ett IT-
system for att vagningen ska bli sa exakt som mojligt
och for att hela partiet ska kunna spéaras.

Savil recept som blandningsprocessen har stor bety-
delse for produktens kvalitet. Darfor utformar HEXPOL
Compoundings forsknings- och utvecklingspersonal
recept savil som blandningsprocessen efter tillamp-
ning, ingredienser och kvalitetskrav.

HEXPOL Compounding gor sitt yttersta for att
teknikutveckla de i processflodet inbyggda filtrerings-
metoderna for att framstélla extremt rena gummi-
blandningar. Med avancerad teknik kan anldggning-
arna enkelt anpassa sina processer efter kundernas
krav. Tack vare den hir avancerade tekniken kan
HEXPOL Compounding erbjuda en rad olika gummi-
blandningar med olika produktformer, till exempel
remsor och gummigranulat.
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Moderna IT-system och de senaste testinstrumenten
anvénds for kvalitetsinspektion. Efter godkédnnande
slapps de for vidare transport tillsammans med
kvalitetsintyg och transportdokument.

AFFARSMODELL
Tillverkningen &ar huvudsakligen orderstyrd och
baseras pa ett antal utvalda ravaror. De viktiga recepten
till gummiblandningarna utvecklas ofta i ndra samarbete
med kunden och kriver unik expertis for att tillverk-
ningen ska bli den ritta. Exempelvis dr idag blandning-
arna i Europa till 80 procent baserade paA HEXPOL:s
egna recept. I de flesta fall &r recepten HEXPOL:s
egendom. Ravarorna &r till stor del oljebaserade och
utsatta for starka prisfluktuationer. Prissdttningen
omforhandlas déarfor flera ganger per ar. Forsiljningen
sker framst via egen séljkar.

Konceptet "Tiank globalt, agera lokalt” beskriver vil
hur HEXPOL Compounding fungerar.

STRATEGI

Innovation och kostnadseffektivitet i fokus

HEXPOL Compoundings verksamhet dr inriktad pa
tillverkning och forsiljning av hogkvalitativa produkter
som utvecklas i ndra samarbete med kunder med hoga
krav. Féretaget stravar efter att utveckla produkter
med fokus pa att sdnka kundernas totala tillverknings-
kostnader.

Ytterligare tillvéxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding &r val positionerat for att 6ka
marknadsandelar pa befintliga marknader samt att
anvinda den starka globala nérvaron for att 6ka voly-
mer pa nya marknader.

Hogkvalitativa produkter till krdvande applikationer
HEXPOL Compoundings priméra kundsegment utgors
av fordonsindustrin och byggnadssektorn. Kunderna
inom fordonsindustrin &r inte biltillverkarna sjilva,
utan storre systemleverantorer till dessa (Tierl). Dessa
systemleverantorer maste dock leva upp till fordonsin-
dustrins mycket hogt stédllda krav.

Nara relationer med starka kunder

Tillvaxten 6kar ytterligare av samarbete med kunder
som sjilva verkar pa expansiva marknader, exempelvis
fordonsmarknaden som expanderar totalt sett. Det ar
dessutom viktigt att vara leverantor till de tillverkare
som okar sina marknadsandelar. HEXPOL Compoun-
ding har en vil avvédgd kundstruktur. Bland annat har
HEXPOL Compounding stora globala leveranser till
expansiva japanska och koreanska tillverkare.

Varumarken inom affarsomradet

GOLDKEY

PROCESSING, INC.

A HEXPOL COMPANY
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Standiga forbattringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med att
forbattra processerna i organisationen. Ett exempel ar
den interna jamforelsen av produktionsdata som ar en
stark drivkraft for enheterna att arbeta enligt basta
praxis.

VARUMARKEN

HEXPOL Compounding méter kunderna under tva
varuméirken, HEXPOL och GoldKey. Varumérket
HEXPOL anvinds globalt pa samtliga marknader.
GoldKey &r ett val inarbetat varumérke pa den nord-
amerikanska marknaden inom sin nisch.

VERKSAMHETEN 2009

2009 var ett turbulent ar for HEXPOL Compounding.
Volymerna sjonk pa grund av den globala finans- och
fordonskrisen men med kraftfulla kostnadsbesparingar
och okade marknadsandelar uppnaddes ett starkt rorel-
seresultat. Omséttningen minskade med 17 procent till
2 020 MSEK (2 425) och rorelseresultatet (exkl. jamforel-
sestorande poster) 6kade med tre procent till 231 MSEK
(224). Den justerade rorelsemarginalen ckade till 11,4
procent (9,2).

Vi dr en av de fa helt globala aktérerna inom seg-
mentet avancerade gummiblandningar och under aret
befaste vi var ledande position genom 6kade marknads-
andelar och tillvixt bl a pa nya marknader som Kina
och Mexiko. I Mexiko ser vi nya kunder framst inom
internationella fordonsindustrin som kraftigt 6kat sina
etableringar. Var enhet i Kina fortsétter vixa — framst
med kunder inom den snabbvéxande fordonsindustrin. I
ostra Europa har vi 6kat vara marknadsandelar ocksa
héar framst till den expanderade fordonsindustrin. I
USA har vi fortsatt framgangsrikt utvecklat det i slutet
av 2007 forviarvade bolaget GoldKey Processing. Gold-
Key, som har sina kunder huvudsakligen utanfor for-
donssektorn har betydande volymer inom ldkemedel-,
flyg-, olje- och energisektorn, har utvecklats val under
2009.

I Europa hade vi fram till slutet av tredje kvartalet
svag efterfragan i alla vara bolag, men aret avslutades
med béttre volymer fran framst fordonsindustrin.

Under 2009 har vi kraftfullt reducerat personalen
och totala kostnaden. Vi blev ocksa pa grund av flera
ars lag efterfragan tvingade att stdnga var blandnings-
verksamhet i Magog, Kanada. Volymerna har fram-
gangsrikt flyttats till vara andra anldggningar inom
NAFTA.

De for oss helt avgorande teknik- och processavdel-
ningarna har under aret behallits och inga neddrag-
ningar har genomforts.

€ HEXPOL

COMPOUNDING
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Framgangsrikt partnerskap 1 Mexiko

Att vara underleverantér till fordons-
industrin, innebér en allt storre utma-
ning for alla foretag. Kreativa losningar
skapar manga tillfillen for de foretag
som framgangsrikt lyckas utveckla
starka relationer med sina kunder,

leverantorer och samarbetspartners.

Cooper Std Sealing Mexico (CSA) har
tillsammans med HEXPOL Compoun-
ding Mexico ett gemensamt mal att
uppné ett framgangsrikt partnerskap.
Bada foretagen besitter styrkor som
mojliggér en sadan relation. Grunden &r
medarbetarna och deras engagemang
att arbeta som ett team. Utéver detta
finns det givetvis kidrnvérden och strate-
giska synsétt som delas av bada foretagen
vilket fungerar som en grund for samar-
betet. Man stravar efter att skapa mer
kostnadseffektiva losningar jamfért med
en vanlig kund/levarantérrelation.
Under fjarde kvartalet 2009 overfordes
fler &n 20 recept till HEXPOL for att

¥ HEXPOL

séttas i produktion inom tre till fyra
veckor. Detta hade antagligen inte varit
mgjligt utan ett genuint samarbete med
oppen kommunikation och ett discipline-
rat tillvigagangssétt.

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Vi tror att detta 4r borjan pa manga ars
gemensam framgang som sannolikt
kommer att hjalpa bada parter att bli
konkurrenskraftiga och pa basta vis
utnyttja de mgjligheter som den mex-

ikanska industrin fortsitter att erbjuda.
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FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Compoundings mal dr att starka sin globalt
marknadsledande position som utvecklare och leveran-
tor av hogkvalitativa gummiblandningar till kunder
med héga krav inom exempelvis fordonsindustrin. Dar-
utover innefattar strategin att oka forsédljningen inom
andra kriavande applikationsomraden, till exempel
inom kabel-, vattenhanterings-, likemedels- samt
energi- och oljeindustrin. En utmaning &r att kunna
hantera den volatila ravarumiljon genom att kontinuer-
ligt utveckla mer kostnadseffektiva losningar eller
justera marknadspriserna.

HEXPOL Compounding dr vl positionerat for
fortsatt tillvaxt, bade geografiskt och i applikationshén-
seende.

2010 blir dock dnnu ett utmanande ar déar vara prio-
riteringar ar att genom teknik och processutveckling
oka vara marknadsandelar. Vi prioriterar dven fort-
satta satsningar pa geografiska tillvixtmarknader som
Mexiko, Kina och éstra Europa. Var andel utanfor for-
donssektorn fortsatter ocksa att véxa tack vare ménga
nya applikationsomraden. Vi fortsatter ocksa med att
introducera miljoledningssystem (ISO 14001) i alla
vara enheter.
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HEXPOL Compounding under fem ar
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products
Prispress och kraftigt minskad efterfragan

HEXPOL Engineered Products i korthet

Verksamhet HEXPOL Engineered Products
4r en av virldens ledande leverantorer av
kvalificerade produkter sasom packningar till
plattvdarmevéxlare och hjul till truckindust-
rin. Dessutom &r affirsomradet en stark
aktor inom gummiprofiler i huvudsak pa den
skandinaviska marknaden.

Marknad Marknaden for packningar och hjul
ar global, dar HEXPOL har produktionsenhe-
ter i Europa och Asien och for hjul &ven i Nord-
amerika. Marknaden for profiler &r i huvudsak
skandinavisk.

Kunder Foér packningar dr kunderna tillver-
kare av plattvarmeviéxlare, for hjul tillver-
kare av truckar och lankhjul samt for profiler
bygg- och verkstadsindustri.

Omséttning 588 MSEK (765)

Rérelseresultat
30 MSEK (86) Exkl. jamforelsesttrande poster
8 MSEK (86) Inkl. jamftrelsestsrande poster

Medelantal anstallda 1 122 (1 508)

Verksamhetsenheter

@® Gislaved Gummi Gaskets,
Gislaved, Sverige
VD: Lars-Ake Bylander

Elastomeric Gaskets,
Bokundara, Sri Lanka
VD: Roger Jonsson

Gislaved Gummi China,
Qingdao, Kina

VD: Jeff Liu

Stellana Sweden,

Laxa, Sverige

VD: Jan Wikstrom

Stellana US,
Lake Geneva, USA
VD: Larry Johnston

Elastomeric Wheels,
Horana, Sri Lanka
VD: Roger Jonsson

Stellana China,

Qingdao, Kina

VD: Kalle Liu

Gislaved Gummi Profiles,
Gislaved, Sverige
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Med hjalp av den héga kompetensen inom
polymerer och produktion av gummi-, plast-
och polyuretanprodukter har HEXPOL Engineered
Products skaffat sig en stéllning som en av
varldens ledande leverantorer av kvalificerade
produkter sdsom packningar till plattvdrme-
vaxlare och hjul till truckindustrin.

HEXPOL Engineered Products har en lang historia
som tillverkare av gummi- och plastkomponenter. Base-
rat pa koncernens egentillverkade gummiblandningar
tillverkas fardiga gummidetaljer genom olika tillverk-
ningsmetoder sdsom formpressning och extrudering.

MARKNAD

Marknaden for HEXPOL Gaskets utgors huvudsakligen
av tillverkare av plattviarmevéxlare. Marknaden &r
langsiktigt vixande, d& det stora intresset for energi-
besparing och miljofragor driver efterfragan pa kunder-
nas produkter.

Under 2009 har HEXPOL Gaskets sett en minskad
efterfragan inom de flesta segment och marknader.
Lagre efterfragan med sjunkande varldsmarknads-
priser pa olja och gas har gjort att investeringar i alter-
nativa energikéllor som t.ex. biobrénslen har minskat.
Minskad efterfragan av sjotransporter har lett till att
investeringar och bestédllningar av nya fartyg minskat.
Som ett led i den minskade efterfragan har ledtider
fran packning till installation minskat. Under aret har
efterfragan till stérre projekt varit svag vilket i forsta
hand paverkat forsaljningen av stora plattvirmevéaxlare.
For sma och mellanstora plattvirmevéxlare har utveck-
lingen varit ndgot mer stabil men dven hir betydligt
svagare dn foregaende ar. HEXPOL Gaskets ér idag
leverantor till samtliga storre OEM-tillverkare av
plattvarmevéxlare. Totalt finns ett tiotal storre tillver-
kare som dominerar virldsmarknaden. Darutéver sker
en snabb tillvixt i Kina, dér ett antal tillverkare finns
etablerade. Eftermarknaden bedoms for ndrvarande
utgora cirka en fjédrdedel av den totala marknaden.

Inom HEXPOL Wheels utgérs kunderna framst av
tillverkare av truckar och ldnkhjul. Inom den expansiva

Varumarken inom affarsomradet

&p Gislaved Gummi

A HEXPOL COMPANY

ana,

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

truckmarknaden pagar en konsolidering och marknaden
domineras av en handfull stora aktorer. Den globala
arsforséljningen av nya truckar sjonk kraftigt till ca
520 000 enheter (825 000) och fordelades mellan mot-
viktstruckar och elektriska lagertruckar. Eftermarkna-
den i form av reservdelar och nya hjul minskade ocksa
men inte lika mycket som marknaden for nya truckar.

Lagertrucksmarknaden domineras framst av vésteu-
ropeiska och nordamerikanska tillverkare, &ven om
flera av dessa idag har japanskt dgande. Lankhjuls-
marknaden &r inte lika langt kommen i sin konsolide-
ring och forutom ett fatal stora aktorer finns dven ett
stort antal lokalt aktiva foretag runt om i virlden.

For HEXPOL Profiles utgors marknaden framst av
skandinaviska tillverkare av produkter for byggnads-
industrin och 6vrig verkstadsindustri.

ORGANISATION

Affirsomradet &r indelat i tre produktomraden,;
Gaskets (packningar), Wheels (hjul) och Profiles
(profiler). Ledningen for affarsomradet sker fran kon-
cernens huvudkontor i Malmo, medan produktomra-
dena Gaskets och Profiles styrs fran Gislaved, Sverige
och produktomrade Wheels fran Laxa, Sverige.

STRATEGI

Inom affarsomradet HEXPOL Engineered Products ar
strategin att strikt fokusera pa nischer déar forutsatt-
ningarna finns att vara bland de ledande aktérerna.
Det dr ocksa en medveten strategi att inte ga in i
produktsegment ddr HEXPOL Engineered Products
riskerar att bli konkurrent till koncernens kunder inom
gummiblandningar.

VARUMARKEN

HEXPOL Engineered Products moter kunderna under
ett antal vil inarbetade varumérken. HEXPOL Gaskets
anvinder varuméirket Gislaved Gummi, som ér vilként
och vilrenommerat pé hela den globala marknaden.
Inom HEXPOL Wheels anviands varumérkena Stellana
och Elastomeric internationellt. HEXPOL Profiles
anvinder varuméirket Gislaved Gummi.

& Elastomeric

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

¥ HEXPOL
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Lake Geneva, USA Laxa, Sverige Gislaved, Sverige Gislaved, Sverige
HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets HEXPOL Profiles

Bokundara, Sri Lanka Horana, Sri Lanka Qingdao, Kina Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets

Verksamhetsenheter HEXPOL Engineered Products

Antal anstallda

Enhet Lokalisering 2008-12-31 Yta m?
HEXPOL GASKETS

Gislaved Gummi Gaskets Gislaved, Sverige 128 8 000
Elastomeric Gaskets Bokundara, Sri Lanka 440 7 000
Gislaved Gummi China Qingdao, Kina 24 8 000
Totalt 592 23 000
HEXPOL WHEELS

Stellana Sweden Laxa, Sverige 71 8 000
Stellana US Lake Geneva, USA 54 6 660
Elastomeric Wheels Horana, Sri Lanka 405 16 590
Stellana China Qingdao, Kina 11 1080
Totalt 541 32 330

HEXPOL PROFILES
Gislaved Gummi Profiles Gislaved, Sverige 27 5700
Totalt 27 5700
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VERKSAMHETSENHETER
HEXPOL Gaskets har tre produktionsanldggningar for
packningar, en i Gislaved i Sverige, en i Bokundara pa
Sri Lanka och en i Qingdao i Kina. Enheten i Kina har
tagits i bruk under andra halvaret av 2009. Maskinparken
4r modern vid samtliga enheter vilket skapar forutsatt-
ningar for en rationell och kostnadseffektiv produktion
med hogt stillda kvalitetskrav.

HEXPOL Wheels har fyra verksamhetsenheter: Laxa
i Sverige, Lake Geneva i USA, Horana pa Sri Lanka och
Qingdao i Kina.

Inom HEXPOL Profiles bedrivs verksamheten i néra
anslutning till blandningsverksamheten i Gislaved.

KONKURRENTER

Inom produktomradet Gaskets, finns forutom HEXPOL,
endast ett fatal storre leverantorer, varav den framsta
4r brittiska familjedgda TRP. Darutover har nagra av
OEM-tillverkarna av plattviarmeviéxlare viss egen till-
verkning av packningar. HEXPOL-koncernens sam-
mantagna gummi- och polymerkompetens ér i det har
sammanhanget en avgérande konkurrensfordel.

Inom produktomradet Wheels &r HEXPOL en av de
stora aktérerna i varlden. Det finns totalt cirka tio
storre tillverkare i varlden av polyuretanhjul varav
HEXPOL Wheels &r en av dessa. Framsta konkurrenter
inom omradet dr de tyska familjedgda bolagen Réder-
Vogel och Wicke i Europa, varav sistndmnda dven har
en anlidggning for lankhjulstillverkning i Kina, samt
det familjedgda Thombert i Nordamerika. Konkurren-
sen 1 ovrigt utgors huvudsakligen av lokalt verksamma
familjedgda bolag. Den relativt fragmenterade markna-
den medfor mojligheter att viaxa ytterligare genom for-
VAarv.

Den skandinaviska marknaden inom produktomrade
Profiles domineras av Trelleborg. HEXPOL Profiles hal-
ler positionen som nummer tva pa den skandinaviska
marknaden.

VERKSAMHETEN 2009

2009 var ett ar med kraftigt forsdmrad efterfragan pa
grund av global finansiell och industriell kris. Omsétt-
ningen uppgick till 588 MSEK (765) och rérelseresulta-

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

tet, exklusive jamforelsestérande poster, minskade till
30 MSEK (86). Den justerade rorelsemarginalen mins-
kade till 5,1 procent (11,2).

Resultatforsdmringen beror framst pa kraftigt ldagre
volymer, lagt kapacitetsutnyttjande i fabrikerna samt
prispress.

Volymerna har minskat under aret pa packningssidan
och antalet storre projektrelaterade order har minskat.
Under senare delen av aret har dock marknaden stabi-
liserats. Ledtiderna har kraftigt minskats i hela leve-
ranskedjan.

Volymerna foll kraftigt for bade polyuretanhjul till
truckindustrin och lankhjul pa grund av kraftigt mins-
kad efterfragan vilket gett upphov till laga kapacitets-
utnyttjande i samtliga HEXPOL Wheels produktions-
enheter. Stellanas Smoothy™-hjul som introducerades
pa den nordamerikanska marknaden har mottagits val
och vi har sett 6kad efterfragan fran vara kunder.

Efterfragan har ocksa minskat pa vara profiler fran
byggrelaterade kunder i Skandinavien. Till viss del har
detta volymbortfall kompenserats av nya kunder i
dessa segment. Vi har under aret 6kat var marknads-
andel genom aktivt utvecklingsarbete med kunder.

Bemanningen har minskats under aret i samtliga av
affarsomradets enheter.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
Efterfragan pa energieffektiva losningar dkar langsiktigt.
Detta gynnar efterfragan pa packningar till plattvarme-
véxlare. Under 2010 prioriterar vi att 6ka vara marknads-
andelar samt geografiskt ytterligare bredda var for-
séljning. En intensiv och fokuserad forsiljningsinsats
har bland annat pabérjats pa kinesiska marknaden
starkt supporterad av var lokala tillverkning. Vart
kundfokus &r globala internationella foretag med en
avancerad och hog teknikniva samt mindre foretag som
forvantas na globalt ledande positioner.

Efterfragan pa materialhantering okar langsiktigt
med allt stérre godsméngder. Detta gynnar efterfragan
pa vara hjul. Pa hjulsidan fortsétter vi var expansion i
Kina med att fortlspande addera nya kunder. Okade
marknadsandelar pa polyuretanhjul till OEM-tillver-
karna, ytterligare fokusering pa eftermarknaden samt
fortsatt produktutveckling 4r andra prioriteringar.
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HEXPOL Engineered Products under fem ar
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HEXPOL Gaskets

TEKNIK OCH PRODUKTER

Storsta delen av produktomrade Gaskets omséttning
kommer fran packningar till plattvirmevéxlare. Till-
verkningen av packningarna sker genom formpress-
ning.

En utmaning for tillverkare av packningar till platt-
viarmevéxlare dr de hoga kraven pa produktkvalitet.
Darfor arbetar HEXPOL Gaskets malmedvetet med att
standigt forbattra de kvalitetssystem som styr tillverk-
ningen. Produktomradet ar certifierat enligt ISO
9001/14001. Samtliga gummimaterial som anvénds vid
tillverkning av packningar 4r egenutvecklade och har
under léang tid verifierats i tester innan serieproduktion
kan starta. Utvecklings- och provningstider av gummi-
material kan uppga till flera ar. Samtliga processpara-
metrar som dr avgorande for produktens kvalitet och
prestanda ér ocksa styrda genom en teknisk samord-
ning vilket innebér att packningarna &r identiska oav-
sett produktionsort. Egen tillverkning av verktyg for
packningar pa Sri Lanka gor att genomloppstiden fran
order till serieleverans minimeras.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

De ingdende gummiblandningarna som behovs for till-
verkning inom produktomradet produceras i Gislaved,
Sverige och vidareforddlas till produkter som siljs till
OEM-tillverkare. Lagvolymprodukter, som utméirks av
en hég kundanpassning, utgor en mindre del av den
totala omséttningen. Dessa korta serier tillverkas
direkt mot kundorder. For volymprodukter sker produk-
tionsplaneringen utifran kundprognoser, vilket minime-
rar lagerhéllningskostnaderna och leveranser sker
direkt fran lager till kund. Kunderna kan via internet-
baserade lsningar fa tillgang till lagersaldo vilket ger

¥ HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

dem storre majlighet att planera sin egen tillverkning.
Packningar i stora volymer tillverkas vid affarsomra-
dets produktionsanldggning pa Sri Lanka, medan pack-
ningar i mindre volymer och i avancerade material-
kvaliteter tillverkas i Sverige. Tillverkning i Kina
utnyttjas i forsta hand for den lokala kinesiska mark-
naden men &r vil forberedd for att klara en snabb
expansion vid kraftigt 6kad global efterfragan.

ORGANISATION

Ledningen for produktomradet ar placerad i Gislaved,
Sverige dér dven styrningen av det globala forséljnings-
arbetet hanteras. For bearbetning av den kinesiska
marknaden finns forséljningspersonal anstélld vid enhe-
ten i Qingdao, Kina. For marknaderna i Asien sker leve-
ranserna direkt fran Bokundara, Sri Lanka eller fran
Qingdao, Kina. I 6vrigt skeppas packningar tillverkade
pa Sri Lanka forst till centrallagret i Gislaved for att
slutligen tillsammans med packningar tillverkade i
Gislaved distribueras till kund.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har i dagsléaget tre produktionsan-
laggningar for packningar i drift, en i Gislaved i Sverige,
i Bokundara pa Sri Lanka och en i Qingdao i Kina.
Maskinparkerna dr moderna pa samtliga enheter vilket
skapar forutsattningar for en rationell och kostnadsef-
fektiv produktion som uppfyller de mest kravande
kundkraven.

Asien ar sedan flera ar den snabbast vidxande mark-
naden for plattvirmevixlare. Idag finns flera av produkt-
omradets kunder redan etablerade dar och far sin
packningsforsorjning fran HEXPOL Gaskets i Gislaved,
Sverige. Trenden dr att &nnu fler befintliga kunder
kommer att etablera sig med tillverkning i Kina. Den
inhemska tillverkningen av plattviarmevixlare ar
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En nybyggd
akvifer kommer
att reducera
Arlandas kol-
dioxidutslapp

For att ytterligare reducera sina COg9-
utslépp, bygger Arlanda flygplats
virldens storsta lager for energi, for
att forse flygplatsen med véarme pa
vintern och kyla pa sommaren.

Arlanda anvénder en akvifer, en geo-
logisk formation som lagrar grund-
vatten, for att skapa en stor under-
jordisk behallare som fungerar unge-
far som en termos. P4 sommaren
pumpas kallt vatten genom platt-
varmevéaxlare som dr kopplade till
Arlandas kylsystem. Det uppvarmda
returvattnet pumpas dérefter tillbaka
ijorden, for att anvéndas under vintern,
for att smailta sné pa flygplanens upp-
stallningsplatser och férvarma venti-
lationsluft.

Det nya systemet kommer att minska
flygplatsens arliga CO9-utslapp med
tusentals ton. Det ger flygplatsen en
energibesparing pa 19 GWh per ar,
vilket motsvarar 1000 villors arliga
energiforbrukning.

Alfa Laval har levererat virmevax-
lare till akvifersystemet. Gislaved
Gummi AB &r sedan decennier en glo-
bal leverantor av packningar for
plattvirmevéaxlare till Alfa Laval.

Under Arlanda finns en akvifer, en geologisk

formation som lagrar grundvatten, pa 3 miljo-

ner kubikmeter. Genom att lagra energi fran

det varma vattnet i marken, kommer systemet

att vara vérldens storsta lagringsplats for
energi. Ovan ir en forenklad teckning av
systemet. (Killa: Sweco / Alfa Laval)

Gislaved Gummis packningar
tas val emot av Kinas ledande
tillverkare av plattvarmevaxlare

Gislaved Gummi &r virldsledande pa
marknaden fér gummipackningar till
plattviarmevixlare. Fabriken i Kina
togs i drift under andra halvaret
2009. ”Aven om vi precis har kommit
igang med tillverkningen i Kina &r vi
inte nya héar”, séger Lars-Ake Bylander,
chef for HEXPOL Gasket. "Gislaved
Gummi &r ett vialkdnt namn inom
branschen for plattviarmeviéxlare i
Kina. Redan nir vi startade tillverk-
ningen hér lyckades Gislaved Gummi
bli OEM-leverantor till Lanzhou LS,
ett vilként foretag som har mer dn 40
ars erfarenhet av att tillverka olika
sorters virmevéxlare.”

Langt innan Gislaved Gummi etable-
rade sig i Kina, kdnde Lanzhou LS
redan till Gislaved Gummis rykte och
stdllning som virldsledande tillver-
kare av packningar till plattvarme-
vixlare. 72007, strax efter att
Gislaved Gummi etablerades i Qing-
dao i Kina bestédmde vi oss for
Lanzhou som en av de kunder vi
skulle besoka. Efter att ha varit i kon-
takt med varandra vid ett flertal till-
fallen kom Lanzhou och Gislaved
snabbt 6verens om att inga ett strate-
giskt samarbetsavtal”, sdger Jeff Liu,
verkstéllande direktor for Gislaved
Gummi China. 2008 bestdmde sig
Lanzhou for att placera tre plattvar-

mevéaxlare i Gislaveds fabrik i Qing-
dao i syfte att genomfora en serie
funktionstester av packningarna. Tes-
terna gjordes under fyra manader
med 150° C het anga. Som forvéantat
visade proven pa enastaende resultat
for Gislaveds produkter i jamforelse
med konkurrenternas. "Nu har vi sett
det med egna 6gon och har fullt for-
troende for Gislaveds produkter. Vi
har beslutat oss for att installera
Gislaveds packningar i samtliga platt-
varmevixlare som levereras till kdrn-
kraftsindustrin och andra hog-
teknologiska tillimpningar”, sdger
Zhang Manli, verkstéllande direktor
for Lanzhou LS. 2009 lyckades
Lanzhou LS ta hem flera kidrnkrafts-
relaterade projekt i Kina som under
de kommande aren innebar leverans
av hundratals plattvirmevéxlare.
Detta kommer definitivt att forstarka
och forbéttra samarbetet mellan
Gislaved och Lanzhou LS i framtiden.
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snabbt vixande men packningarna har ofta lag pre-
standa. Genom etableringen i Kina kommer HEXPOL
Gaskets ndrmare befintliga kunder med produktion,
men far ocksa betydligt battre tillgang till den inhemska
marknaden. For kunder med hoga krav pa produktkva-
litet kommer HEXPOL Gaskets etablering att medfora
ett vilkommet alternativ till den nuvarande inhemska
produktionen. Anldggningen i Kina ligger geografiskt
centralt for att na omradet dar majoriteten av de
inhemska tillverkarna av virmevéxlare finns lokalise-
rade.

HEXPOL Gaskets etablerade tidigt ett funktions-
laboratorium i Kina for att pa plats kunna péavisa
kvalitetsskillnaden mellan olika packningstillverkare.
Utfallet fran genomférda tester verifierar de stora kva-

litetsskillnader som finns pa packningar pa marknaden.

HEXPOL Gaskets har under 2009 fatt ett flertal nya
affarer fran tillverkare av plattvirmevéxlare i Kina.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

o
Lars-Ake Bylander, chef Roger Jonsson, VD Jeff Liu, VD

HEXPOL Gaskets, Elastomeric Gaskets Gislaved Gummi China
VD, Gislaved Gummi

Hindrar blasor i billacker: Tack vare plattvarmevéaxlare saker-
stalls temperaturen i lackeringsverkstadens doppningsbad

€ HEXPOL

Silver, svart, bla och rod &r favoritfar-
gerna pa bilar i Tyskland, men vit 4r pa
stark frammarsch igen. For att sdker-
stélla att bilens finish forblir blank sa
linge som mojligt har elektrostatisk-
dopplackering blivit en standard inom
fordonsindustrin. Det tyska foretaget
GEA PHE Systems, som ér en viktig
kund och samarbetspartner till Gislaved
Gummi (HEXPOL Gaskets), levererar
idag plattviarmevixlare till de flesta
ledande fordonstillverkare i virlden.
Foretaget levererar en speciell platt-
varmevéixlare, kallad NT-serien, till
VW:s, Audis, Mercedes, BMW:s, Ferraris,
General Motors, Skodas och Renaults
lackeringslinjer.

Forutom forbéattrat skydd ger elektro-
statiskdopplackering optimalt korrosions-
och kantskydd. Systemet 4r ekonomiskt,
miljovénligt och tillforlitligt. Det &r en
elektrokemisk lackeringsprocess, dir
bilens kaross beldggs med lack i doppba-
det. Den obehandlade karossen sidnks
ner i ett elektriskt ledande vattenbaserat
lackbad och ett spanningsfilt appliceras
med karossen som minuspol (katod) och
i den elektriska kretsen. Den grund-
laggande principen for elektrostatisk-
dopplackering dr att avsétta ett vatten-

16sligt bindemedel pa den belidggnings-
bara ytan i kretsen, vilken genererar en
sluten sjalvhéftande film av farg. For att
detta ska lyckas méaste den karossen
tidigare ha passerat genom ett antal
andra doppbad. Konstanta temperaturer
under processen och snabb uppvérmning
av baden efter anliggningens stillestand
dr av avgorande betydelse. Upp till tio
plattvirmevéxlare kan anvindas i en
enda lackeringslinje, men minst fem, for
att garantera att en konstant temperatur
halls i de olika baden. Moderna lackerings-
linjer bestar av foljande sektioner:
avfettning, skoljning, fosfatering och
elektrostatiskdopplackering.

GEA PHE Systems har genom sin NT-
serie och packningar fran Gislaved
Gummi (HEXPOL Gaskets) natt fram-
gangsrika innovativa forskningsresultat
inom plattvirmevéixlarmarknaden. Den
nya véxlargenerationen sétter nya eko-
nomiska standarder, som kinnetecknas
av laga kostnader vad géller investe-
ringar, drift och underhéall. Nya installa-
tions- och packningstekniker forenklar
underhall och sikerstéller perfekt pass-
form av packningar och plattpaket.

Bilder: GEA PHE Systems.
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HEXPOL Wheels

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Wheels erbjuder kunderna en bred produkt-
palett med hjul i flera material med olika egenskaper
sasom polyuretan, naturgummi, termoplast och
hardplast.

Genom att kombinera forstaklassigt ramaterial med
en kontinuerlig 6vervakning av hela tillverkningspro-
cessen kan produkter med mycket hog kvalitet fram-
stéllas. Modern produktionsutrustning med en hog
automatiseringsgrad ger en rationell tillverkning,
vilket resulterar i kostnadseffektiva produkter.

Inom HEXPOL Wheels produceras fem typer

av produkter:

e Polyuretanhjul

e Termoplasthjul

e Gummihjul och dack

e Solida gummidéck

e Diverse specialprodukter i ovanstaende material

Beroende pa vad hjulet ska anvéndas till stalls valdigt
olika krav. For lagertruckar ar Vulkollan det marknads-
ledande polyuretanmaterialet i Europa. Materialet &r
mycket slitstarkt och tal hog belastning utan att defor-
meras. Varumérket for Vulkollan 4gs av Bayer Material
Science. HEXPOL Wheels ér en av de ledande leveran-
térerna av Vulkollanhjul till industriella trucktillver-
kare.

I HEXPOL Wheels laboratorium finns en testanordning
som simulerar hur en truck kors. Tack vare denna
anldggning &r HEXPOL Wheels i framkant nér det
géller utveckling av hjul for nya truckmodeller.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Wheels affarsidé dr att som produkt-
specialist utveckla, tillverka och marknadsfora hjul for
transport och materialhantering. I affirsmodellen ingar
att dels vara det naturliga forsthandsvalet for de stora
tillverkarna av framst truckar men dven att kunna
erbjuda konkurrenskraftiga produkter for utbyte av
forbrukade hjul till befintliga truckar.

HEXPOL Wheels har lang erfarenhet i branschen
och av samarbete med nyckelkunder. Till skillnad fran
de flesta konkurrenter har HEXPOL Wheels en global
nérvaro som gor foretaget till en bra samarbetspartner
i kunders expansionsplaner. Etableringen av anldgg-
ningen i Kina skedde mot bakgrund av ett flerarigt
avtal med en kund som énskade ha HEXPOL som leve-
rantor till sin verksamhet dven dar. Med denna verk-
samhet som bas kan den lokala kinesiska marknaden
bearbetas pa plats.

ORGANISATION

HEXPOL Wheels bestar idag av fyra enheter och leds
fran enheten i Laxa, Sverige. Marknadsbearbetningen
sker 1 huvudsak regionalt dér Stellana i Sverige ansva-
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Stellana China startar leveranser till Noblelift

Efter lang tids hart arbete har Stellana
China under 2009 startat leveranser till
Noblelift. Det 4r en bra start och betyder
mycket for HEXPOL Wheels pa den
snabbvéxande kinesiska marknaden.

Noblelift Equipment Joint Stock Co, har
varit virldens storsta tillverkare av

handtruckar sedan 2003, och har 35% av
varldsmarknaden och 45% av EU-mark-
naden. Ar 2009 tillverkade Noblelift mer

4n 500 000 handtruckar, varav mer 4n
80% exporterades. Noblelift har investe-
rat kraftigt i segmentet for elektriska
lagertruckar. Noblelifts nya produktions-
anldggning i Kina har en arlig kapacitet
pa 25.000 truckar, vilket ytterligare
kommer att 6ka deras betydelse i varl-
dens materialhanteringsindustri.

HEXPOL Wheels starka fokus pa pro-
duktutveckling, kvalitet, leveransséker-

Framgangar for Smoothy®
I Nordamerika

HOM Furniture, ett stort mobelforetag i

Mellanvastern, anviander Raymond®-
truckar for att flytta sina mobler i de
olika butikerna.

Pa HOM Furnitures butik i Coon
Rapids, Minnesota var man ngjd med
hur drivhjulen fungerade pa Raymonds
gaffeltruck modell 5600, men ville gdrna
hitta ett alternativ som holl langre.
HOM Furniture anvénder sig av modell
5600-trucken for att lasta av soffor, mat-
bord, sovrumsmobler, skap, m.m. Det
man vill ha &r drivhjul med lang livs-
langd.

Tidigare anvidnde HOM Furniture
drivhjul fran en annan tillverkare.
Hjulen hade gatt 1 800 timmar nér de
byttes ut. Andra déck som man anvint

har hallit i genomsnitt 1 100 timmar pa
foretagets gaffeltruckar.

I juni 2008 presenterade Associated
Material Handling Equipment Smoothy-
drivhjulet for HOM Furniture.

Smoothy drivhjul med reservdelsnum-
mer 632-131/008 installerades pa deras
Raymondtruckar. De holl i mer &n ett ar
och kordes 3 021 drifttimmar innan de
behovde bytas ut i augusti 2009. Med
Smoothy néstan tredubblades livsléngden
jamfort med tidigare, vilket 6vertraffade
HOM Furnitures forvéntningar. Pa
HOM Furniture 4r man mycket ngjda
och kommer att fortsédtta anvinda
Smoothy drivhjul.

Smoothy ar ett inregistrerat varumérke
i USA for Stellena U.S.

Till hoger: Smoothy drivhjul efter att ha anvints i mer 4n 3 000 timmar pa en Raymond gaffel-

truck hos HOM Furniture.

¥ HEXPOL

het och global nidrvaro kommer att ge
mervérde till Noblelifts kunder, vilket
pa lang sikt tryggar tillvaxten.
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rar for Europa och marknaden i NAFTA bearbetas fran
enheten i USA, medan Elastomeric Wheels pa Sri
Lanka ansvarar for marknadsbearbetningen i Asien
exklusive Kina. Den kinesiska marknaden bearbetas
fran enheten i Kina.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Wheels har fyra verksamhetsenheter: Laxa i
Sverige, Lake Geneva i USA, Horana pa Sri Lanka och
Qingdao i Kina.

Stellana Sweden finns i Laxa i Sverige och ir en stor
aktor i den globala marknaden for hjul for elektriska
truckar och gaffellyftvagnar. Genom lang erfarenhet
inom hjulkonstruktion har en omfattande testdatabank
byggts upp och foretaget har dven ett avancerat hjulla-
boratorium. Tack vare detta laboratorium dr HEXPOL
Wheels tidigt med i utvecklingen av nya truckmodeller
och kan da optimera hjulets alla egenskaper. Har till-
verkas hjul av gjuten polyuretan (inklusive Vulkollan)
och polyamid samt dven mindre méngder gummi- och
héardplasthjul.

Stellana US finns i Lake Geneva i USA och ar en stor
leverantor pa den nordamerikanska marknaden av
déck och gjutna hjul i polyuretan for elektriska truckar
och generella industriella applikationer. Stellana US
har under senare ar ront uppmarksamhet i USA genom
flera produktnyheter som lanserats, sasom Smoothy™.,

Jan Wikstrém, chef
HEXPOL Wheels,
VD Stellana Sweden

Kalle Liu, VD
Stellana China

Roger Jonsson, VD
Elastomeric Wheels

Elastomeric Wheels finns i Horana pa Sri Lanka.
Elastomeric Wheels tillverkar och levererar gummihjul
for lankhjul och solida gummidéck till kunder 6ver hela
véarlden. Anldggningen har hela spektrat av maskiner
for tillverkning av formpressade gummiprodukter
inklusive egna blandningsutrustningar och formsprut-
ningsmaskiner for tillverkning av kompletta hjul med
termoplastnav.

Stellana China finns i Qingdao i Kina och tillverkar
termoplastiska polyamidhjul. Vara huvudkunder &r glo-
bala trucktillverkare med tillverkning i Kina men vi
ser stark tillvaxt tillsammans med lokala kinesiska
trucktillverkare.

Larry Johﬁston, VD
Stellana US
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HEXPOL Profiles

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Profiles nisch &r tunnviggiga profiler i
gummi och silikon. Dessa tillverkas kundunikt genom
en modern extruderingsprocess. Utover det tillverkas
bl a ocksa skarvade tdtningsringar for ventilationsror.
HEXPOL Profiles produkter priglas av hogt kvalitets-
tank vilket l6pande verifieras i tillverkningsprocessen.
HEXPOL Profiles riktar sig i forsta hand till kunder
som har behov av stérre volymer. All tillverkning sker i
gummimaterial utvecklade av HEXPOL Compounding.
Under 2009 har utveckling av flertalet nya material
skett drivet av nya kunder och nya applikationer.
Okade krav pa automatisering och arbetsmiljé har
inneburit att nya metoder for friktionsnedsattning har
utvecklats.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI
Gummiblandningarna som anvénds i extruderingspro-
cessen produceras inom koncernen. HEXPOL Profiles
ska av marknaden uppfattas som en kostnadseffektiv
tillverkare dér kvalitet, kompetens och leveransséiker-
het skapar mervéarde.

Konkurrensfordelar skapas vidare genom den unika
materialkompetensen inom HEXPOL dér det uppstar
kostnads- och prestandafordelar. HEXPOL Profiles
erbjuder kunderna individuellt anpassade logistiklos-
ningar fran bland annat traditionellt kundorderstyrd
produktion till 16sningar dér HEXPOL Profiles fyller pa
kundernas lager.

¥ HEXPOL
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ORGANISATION

Verksamheten ar koncentrerad till Gislaved, Sverige
dér man har en egen organisation for hela tillverk-
ningsflodet och forséljning. Den 6vergripande affarsled-

ningen delas dock med 6vrig verksamhet i
Gislaved.

VERKSAMHETSENHETER
Verksamheten bedrivs i ndra anslutning till bland-
ningsverksamheten i Gislaved, Sverige.

Lars-Ake Bylander, chef
HEXPOL Prafiles,
VD Gislaved Gummi
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Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande
Respekt och ansvar i relationerna

38 ¥ HEXPOL



Ansvarsfullt féretagande utgor en tradition
inom HEXPOL och ar en viktig del i formagan
att langsiktigt skapa varde och lénsamhet for
aktiedgarna.

For HEXPOL innebir ansvarsfullt foretagande ansvar
och respekt i relationen till koncernens intressenter,
exempelvis vara medarbetare och deras familjer, sam-
hillet i allménhet, kunder, leverantorer och investe-
rare.

LAGSTIFTNING OCH RIKTLINJER

Med verksamhet pa tre kontinenter och i atta lander
stédlls HEXPOL infor ett stort antal legala krav inom
manga omraden. Koncernen tar ansvar for att sidana
krav och regler f6ljs och forsoker dessutom agera som
ett foredome inom var bransch. Vi ska folja alla géllande
forordningar, regler och lagar i all var affarsverksam-
het. Export- och importforordningar i internationella
affarstransaktioner ska efterlevas, liksom handelsfor-
bud samt ekonomiska sanktioner i de ldnder som
berdrs. Representanter for koncernen far inte ge,
erbjuda, acceptera eller krédva mutor eller andra otill-
borliga eller oetiska formaner. De affiarsetiska riktlin-
jerna omfattar samtliga medarbetare inom koncernen
och uppmuntrar till att rapportera avvikelser fran
riktlinjerna.

SAMHALLE

HEXPOL paverkar miljon och de samhéllen dér vi har
tillverkande verksamheter. Miljopaverkan av koncernens
aktiviteter och produkter ska vara sa lag som majligt
och att folja lagstiftningen dr en sjilvklarhet. Lokalt dr
vara bolag viktiga arbetsgivare och skapar sysselsatt-
ning till ett antal underleverantorer. Malsattningen ar
att koncernen ska vara en ansvarstagande samarbets-
partner for kunder, leverantorer, affarspartners, 6vriga
aktorer i samhéllet samt en god arbetsgivare for vara
medarbetare. HEXPOL stravar efter att anvidnda sin
marknadsposition pd ett ansvarsfullt sitt och stodjer
och deltar darfor i lokala projekt, for att forbéttra sam-
héllet ddr koncernens bolag verkar. Dessa projekt
beslutas om och organiseras pa lokal niva och av
respektive bolag.

MEDARBETARE

Personalens kompetens och erfarenhet 4r en kritisk
faktor som ar nédvandig for att framgangsrikt kunna
driva och realisera méalen i den dagliga verksamheten.
For att bedriva framgéngsrik produktion, marknadsfo-
ring och produktutveckling spelar foretagskulturen en
stor roll. Det handlar om att ha ratt instéllning och
attityd och som individ maste man vaga misslyckas for
att bli framgdngsrik. Det dr ledningens uppgift att
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skapa ett gynnsamt arbetsklimat i sann entreprenors-
anda som uppmuntrar kreativitet och nytédnkande. Vi
uppmuntrar till delaktighet och stréavar efter att enga-
gera alla medarbetare i férbéttringsarbetet. Stor vikt
laggs vid att skapa en kultur med snabba beslutsviagar
utan onddig byrakrati.

GLOBAL KONCERN MED LOKAL NARVARO
HEXPOL:s ledningsfilosofi bygger pd professionalism
och fortroende. For att nd 6kad lonsamhet och uppn4d de
finansiella mélen krévs bra ledarskap och motiverade
medarbetare. Koncernens bolag utgor den vardagliga
arbetsmiljon for ett par tusen medarbetare frén hela
varlden och i ledningsgrupperna for affars- och pro-
duktomréddena finns personer fran fler 4n tio lander
representerade. Detta visar synséttet att den regionala
och lokala kompetensen ar en forutsattning for
framgang pa det globala planet, men framforallt pa de
olika geografiska marknaderna. For oss handlar
mangfald om 6msesidig respekt och professionalism.
Kompetens, ambition, lojalitet och kreativitet 4r grund-
laggande element i var foretagskultur.

Medelantalet anstéllda i HEXPOL under 2009 var
1809 (2 315). Antalet anstédllda inom koncernen upp-
gick vid utgangen av 2009 till 1 827 (2 230). Vid arsskif-
tet var antalet anstéillda vid HEXPOL Compounding
662 (774) och vid HEXPOL Engineered Products 1 160
(1 450). Moderbolaget hade 5 (6) anstéllda. 85 (85) pro-
cent av de anstillda arbetade utanfor Sverige.

Den globala konjunkturkrisen paverkade sysselsétt-
ningen inom koncernen och som framgéar av ovansta-
ende siffror var det ett betydande antal medarbetare
som under aret fick lamna foretaget. Ett resultat av
lagkonjunkturen var bland annat att blandningsverk-
samheten i Magog i Kanada stédngdes under 2009.

REKRYTERING OCH KOMPETENSUTVECKLING
Koncernens medarbetare arbetar med kvalificerade
uppgifter inom produktion, produktutveckling, mark-
nadsforing, forséljning och administration. Den héga
tekniska nivan kréiver kvalificerade och hogutbildade
medarbetare. Som ett resultat av koncernens évertygelse
om vikten av sann lokal nérvaro pa en geografisk
marknad sker rekrytering i huvudsak lokalt. Vara med-
arbetare har rétt att bilda och ansluta sig till fackfor-
eningar och ratt till kollektiva forhandlingar. Med-
arbetarna har ocksa full insyn och medbestimmande-
ratt i enlighet med bestdmmelser i nationell lagstift-
ning.

Inom HEXPOL kopplas yrkesméssig kompetensut-
veckling till den enskilda individens situation. Ledande
befattningshavare genomgdr individuella chefsutveck-
lingsprogram. For att utveckla koncernens samlade
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kompetens finns det ett antal ndtverk mellan bolagen
och over affirsomradesgrianserna. Medarbetare fran
verksamheter vérlden 6ver samlas darfor regelbundet
for att diskutera koncernévergripande utvecklings- och
inkopsprojekt. Ett annat exempel dr de arliga konferen-
serna dar koncernens hogsta chefer samlas for att dela
med sig av erfarenheter av verksamheter, utvecklings-
projekt och geografiska marknader.

ARBETSMlLJﬁ, JAMSTALLDHET

OCH MANGFALD

Arbetsmiljon i koncernens bolag ska vara séker, stimu-
lerande och utvecklande. Sjdlvklart ska den uppfylla
relevanta lagkrav inom arbetsmiljéomradet. Ingen
anstalld ska sdrbehandlas pa grund av kon, religion,
alder, funktionshinder, sexuell ldggning, nationalitet,
politisk asikt eller ursprung. Forebyggande aktiviteter
for att sdkerstélla medarbetarnas hilsa och sdkerhet
genomfors enligt kraven i respektive lands arbetsmiljo-
lagstiftning, koncernens egna ambitioner, samt de tek-
niska och ekonomiska férutsattningarna. Arbetet med
att forbéttra arbetsmiljon drivs i samarbete mellan
arbetsgivare, medarbetare och fackliga organisationer.

HEXPOL stoder och respekterar internationellt
erkénda ménskliga réattigheter och i vdra etiska rikt-
linjer uppmanar vi till méngfald. Bolaget tar avstand
fran alla former av sérbehandling. Under dret har det
inte framkommit ndgot som indikerar att vi brutit mot
dessa principer.

Fragor kring jamstéalldhet bedrivs decentraliserat vid
vara bolag. Det 4r dock bara att konstatera att andelen
kvinnor &r fortsatt 1ag och uppgick 2009 till 13 (15) pro-
cent. Storst andel kvinnor finns i Sverige (43 procent)
och Kina (28 procent). I styrelsen var andelen kvinnliga
ledamoter 14 procent (14), i koncernledningen 0 (0) pro-
cent och i ledningarna for dotterbolagen 10 (12) procent.

ERSATTNING

Ratt person kan ha en avgorande betydelse for vara
bolags framgédngar i ett affdrssegment eller pa en geo-
grafisk marknad. Det ar darfor viktigt att erséttnings-
nivdn dr bade marknadsméssig och konkurrenskraftig.
Loneséttningen inom HEXPOL foljer lagstiftningen, dr
minst lika med de sociala minimilonerna och ar fullt ut
marknadsmassig. I delar av koncernen ges rorlig
erséittning som dr kopplad till den resultatutveckling
som personen kan paverka. Personalkostnaderna upp-
gick under dr 2009 till 430 (468) MSEK.

KUNDER OCH KONKURRENTER

For att tillgodose marknadens behov och krav arbetar
vi med att stdndigt utveckla och forbattra produkterna.
Utvecklingsarbetet genomfors ofta i ndra samarbete
med kunderna. Kundrelationen préglas av professiona-
lism och hog servicegrad. Affarsbeslut fattas efter vad
som &r i koncernens intresse och inte utifrdn personliga
6verviganden eller relationer. Vi ska uppratthélla en
hog affarsetisk nivd och konkurrera &rligt i var affars-
verksamhet. Detta giller &ven marknadsforing och
annonsering. Koncernen féljer naturligtvis lokala kon-
kurrensregler p4a de geografiska marknader déar vi ar
verksamma.

40

LEVERANTORER

Avgorande vid val av leverantorer dr konkurrenskraften
i erbjudandet. Detta omfattar naturligtvis manga olika
tekniska, leveransméssiga och ekonomiska kriterier
som maste uppfyllas. Det dr emellertid ocksa viktigt
for oss att samarbeta med leverantorer och andra upp-
dragsgivare vars affiarsmoral och arbetssétt 6verens-
stammer med HEXPOL:s policys och etiska riktlinjer.
I enlighet med koncernens milj6épolicy omfattar dérfor
vara leverantorsbedomningar och kontakter med leve-
rantorer dven fragor som ror hallbar utveckling.

AGARE OCH INVESTERARE

Var ambition ar att forse kapitalmarknaden, aktiedgare
och andra intressenter med relevant information som
ger underlag till en rattvis vardering av bolaget. Mal-
sdttningen &r att tillaimpa 6ppenhet, saklighet och hog
servicegrad i den finansiella rapporteringen. Detta for
att stdrka fortroendet och intresset for koncernen hos
befintliga och potentiella aktiedgare.

HEXPOL foljer gdngse redovisningsprinciper, tillampar
intern kontroll och driver processer for att sdkerstilla
att redovisning och rapportering uppfyller lagar, forord-
ningar och noteringsavtal. Koncernen anviander trans-
parens i rapporteringen och forser, i enlighet med
koncernens informationspolicy, marknaden med vl
underbyggd och heltdckande information. HEXPOL:s
bolagsstyrning beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 42 och finns &ven tillgdnglig pa var hemsida. P4
hemsidan finns dven all publicerad finansiell informa-
tion tillgdnglig, sdsom presentationer, pressmeddelan-
den, finansiella rapporter och drsredovisningar.

HALLBAR UTVECKLING

Vi dr overtygade om att ett ansvarsfullt och proaktivt
forhallningssatt till fragor som ror hallbar utveckling
skapar mervirde for samhélle, 4gare och kunder. Detta
ror de miljoméssiga, sociala och ekonomiska aspek-
terna av koncernens verksamheter och produkter.

ETISKA RIKTLINJER OCH MILJOPOLICY
HEXPOL strévar efter att bedriva ett ansvarsfullt fore-
tagande med utgangspunkt i koncernens etiska riktlin-
jer och policys. De affarsetiska riktlinjerna antogs 2008
och lagger fast de principer som styr forhallandet till
medarbetare, affarspartners och andra intressenter.
Riktlinjerna &r baserade pa ataganden som uttrycks i
internationella konventioner och 6verenskommelser. De
etiska riktlinjerna ger végledning at chefer och medar-
betare vad det géller legala fragor, redovisning, intres-
sekonflikter, arbetsmiljofrdgor, jamstéalldhet, diskrimin-
ering, relationer med leverantorer, samt afférsetiska
fragor.

Miljopolicyn antogs 2008 och innehaller bland annat
ataganden om hushallning med naturresurser, avveck-
ling av kemiska d&mnen som kan utgora risk fér ménni-
skors hélsa och den omgivande miljén, att minska
utsldppen till miljon och méngden avfall, samt att
arbeta med stdndiga forbéttringar. De etiska riktlin-
jerna och miljopolicyn géller for alla medarbetare och
koncernens styrelse. Aven leverantérer, konsulter och
andra affarspartners uppmanas att f6lja riktlinjerna
och miljépolicyn.
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Under 2008 fick alla personer i ledande befattning ta
del av de etiska riktlinjerna och miljopolicyn. Under
2009 har informationen forts vidare inom koncernen
och var bedomning dr att huvuddelen av medarbetarna
aktivt tagit del av riktlinjerna.

DELEGERAT MILJOANSVAR

Miljoarbetet 4r en av grundpelarna i koncernens lang-
siktiga arbete med hallbar utveckling. Huvudinriktningen
ligger pa att minska miljépaverkan fran produktions-
anldggningarna, men ocksa att efterhand gora miljo-
maéissiga anpassningar av produkterna. Ansvaret for
miljoarbetet dr delegerat till affairsomradena dér cheferna
for de olika bolagen och produktionsanldggningarna
har det lokala miljéansvaret.

STANDIGA__FC]RBA'ITRINGAR

MED MILJOLEDNINGSSYSTEM

For att pa ett systematiskt sétt arbeta med miljéfragorna
infér HEXPOL miljoledningssystemet ISO 14001 vid
alla anldggningar. Sedan tidigare dr Gislaved Gummi
och Stellana i Laxa miljocertifierade, vilket gav virde-
fulla erfarenheter for inférande av miljéledning i kon-
cernen. Under 2009 certifierades bada produktions-
enheterna i Sri Lanka, Gislaved Gummis och Stellanas
anldggningar i Kina, samt anldggningen for framstall-
ning av gummiblandningar i Eupen i Belgien. Detta
innebdar att 50 procent (13) av produktionsanlédggning-
arna dr miljocertifierade vid utgangen av 2009. Reste-
rande anldggningar &r i fard med att inféra ISO 14001
och planerar att certifieras under 2010.

En viktig forutsdttning for miljoarbetet 4r att basta
tillgéngliga teknik tilldmpas sa langt det &r mojligt. Vid
HEXPOL:s nyare produktionsanléggningar finns det
darfor effektiva system for energidtervinning och luft-
rening, slutna kylvattensystem och effektiv avfallshan-
tering. Kraven att minimera paverkan pa miljon okar
stéandigt och som en del i arbetet med standiga forbatt-
ringar satter produktionsanldggningarna upp lang- och
kortsiktiga miljomal. Miljémalen resulterar i ett antal
utmaningar och under 2009 kan det konstateras att:

¥ HEXPOL
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e Manga anldggningar arbetar med energieffektivise-
ring. Aktiviteterna omfattar exempelvis virmeater-
vinning, kortare cykeltider vid tillverkning av
gummiblandningar, samt energieffektivare belysning
och ventilation.

e Andra vanliga miljomal rér exempelvis minskat spill
och minskade avfallsméngder, utfasning av milj6é och
hélsofarliga kemikalier, samt inforande av miljoled-
ningssystem.

HALLBARHETSREDOVISNING

I koncernens atagande ligger att 6ppet for intressen-
terna redovisa hur vi arbetar med fragor som ror hall-
bar utveckling. HEXPOL har darfor valt att redovisa
enligt internationella riktlinjer for hallbarhetsredovis-
ning (Global Reporting Initiative; GRI). Koncernen
redovisar pa C-nivan enligt GRI och huvuddelen av
informationen finns péa sidorna 55-59. Kompletterande
information och en sjidlvdeklaration av redovisnings-
nivan finns pa hemsidan.

. Global
Reporting
Initiative™

GRI dr normgivande internationella riktlinjer for
hallbarhetsredovisning som anvénds av mer 4n
1 150 organisationer 6ver hela virlden.

Syftet med GRI &r att skapa enhetlighet och jam-
forbarhet for hallbarhetsredovisning for att gora det
lattare att bedéma och jamfora foretag ur socialt,
miljémaéssigt och ekonomiskt perspektiv.
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HEXPOL tillampar transparens i informationen
till aktiedgare och kapitalmarknad. Bolaget
styrs i enlighet med HEXPOL:s bolagsordning,
den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet
och andra tilldmpliga svenska och utlandska
lagar och regler.

KONCERNENS STYRNING OCH

KODENS TILLAMPNING

Styrningen av HEXPOL koncernen utgar fran aktiebolags-
lagen samt ovrig relevant lagstiftning, bolagsordningen,
noteringsavtalet med NASDAQ OMX Nordic samt
Svensk kod for bolagsstyrning (koden). I enlighet med
NASDAQ OMX Nordic:s noteringsavtal tillimpar
HEXPOL koden fran och med noteringen den 9 juni
2008. Avvikelse fran koden finns beskrivet i tabellen
nedan. Denna bolagsstyrningsrapport har ej sarskilt
granskats av bolagets revisorer.

BOLAGSORDNING

HEXPOL:s géllande bolagsordning antogs den 5 maj
2009. Av bolagsordningen framgar att bolagets verk-
samhet ar att forvérva, dga och aktivt forvalta aktier i
foretriadesvis industri-, handels- och serviceforetag. Bolaget
skall d&ven &dga och forvalta vardepapper, forsélja tjénster
inom det administrativa omradet samt bedriva ddrmed
forenlig verksamhet. I bolagsordningen fastslas bland
annat ocksa aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelse-
ledamoéter och revisorer, att rsstimma ska héallas en
géng arligen inom sex manader efter rikenskapséarets
utgang, hur kallelse till arsstamman ska ske och att
bolagets styrelse har sitt sdte i Malmo. Géllande
bolagsordning finns tillgdnglig pa bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr HEXPOL:s hogsta beslutande organ
vid vilken samtliga aktieégare kan delta. De aktiesigare
som inte kan ndrvara personligen har mgjlighet att
delta via ett ombud.

Awvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning

Regel Regel i koden

Bolagsstyrningsrapport

Pa arsstimman behandlas bolagets utveckling.

Beslut fattas i ett antal centrala drenden sasom fast-
stédllande av resultatrikning och balansrikning, utdel-
ning, férandringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstillande direktoren, val av styrelse
for tiden intill ndsta arsstimma samt faststéllande av
erséttning till styrelse och revisorer. Bolagets revisor ar
nérvarande vid stimman. Beslut om tillsdttning av
revisorer fattas vid arsstimman vart fjarde ar. HEXPOL:s
senaste arsstdmma holls den 5 maj 2009.

VALBEREDNINGEN

Vid HEXPOL:s arsstamma 2009 beslutades att HEXPOL
skall ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter
representerande de rostméssigt storsta aktiedgarna,
samt att foljande personer 4r valda fram till arsstam-
man 2010:

e Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordforande)

e Anders Algotsson, AFA Forsiakring

e Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder

o Asa Nisell, Swedbank Robur

For det fall en aktiedgare som representeras av en av
valberedningens ledaméter inte lédngre skulle tillhéra
de storsta aktiedigarna i HEXPOL, eller for det fall en
ledamot av valberedningen inte ldngre ar anstélld av
sadan aktiesdgare eller av nagot annat skil ldmnar val-
beredningen fore arsstimman 2010, har valbered-
ningen ritt att utse en annan representant for de
storre aktiedigarna att ersétta sddan ledamot. Under
aret har valberedningen hallit ett protokollfort sam-
mantréade vid vilket ordféranden redogjorde for utvér-
deringsarbetet. Valberedningen har diskuterat
onskvirda fordndringar samt beslutat om forslag att
lagga fram infor arsstimman 2010 avseende val av ord-
forande vid stimman, val av ordforande och 6vriga
ledamdéter av styrelsen, styrelsearvode och erséttning
for utskottsarbete.

Kommentar

101 Styrelsen skall inratta ett revisions-
utskott som bestar av minst tre

ledamater.

¥ HEXPOL

For att skapa en handlingskraftig
och effektiv styrelse har HEXPOL
valt att ha ett begransat antal
styrelseledamoter. Av detta foljer
att aven revisionsutskottet bestar
av ett farre antal ledamaoter.
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Styrelse HEXPOL AB

Oberoende  Oberoende

i forhallande i forhallande Antal
Revisions- Ersattnings- till bolaget till storre Antal Antal tecknings-

Fodelsear Nationalitet Invald utskott utskott och ledning dgare A-aktier B-aktier  optioner
Melker Schorling 1947  Svensk 2007 Ordf. Ja Nej  1181250' 6041 731!
Ordforande
Georg Brunstam 1957  Svensk 2007 Nej Nej - - 225000
VD och koncernchef
Alf Goransson 1957 Svensk 2007 Ja Nej - -
Malin Persson 1968 Svensk 2007 Ja Ja - -
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ordf.  Ledamot Ja Nej - -
Jan-Anders E. Manson 1952 Svensk 2008 Ja Ja - -

STYRELSENS LEDAMOTER

OCH STYRELSENS ORGANISATION

Styrelsens ledamoéter representerar savil en gedigen
finansiell kompetens som en bred internationell erfar-
enhet av industriell verksamhet. Samtliga styrelseleda-
moter presenteras ndrmare pa sidan 84 och nés pa
adressen till HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsen i HEXPOL skall enligt bolagsordningen
besta av minst fem och hogst tio ordinarie ledamoter.
Styrelsen viljs arligen pa arsstimman for tiden intill
nésta arsstdimma. Arsstimman i HEXPOL den 5 maj
2009 beslutade att vélja en styrelse bestaende av
Melker Schorling (ordforande), Georg Brunstam, Alf
Goransson, Malin Persson, Ulrik Svensson och Jan-
Anders E. Manson. Styrelsen omvaldes for tiden intill
arsstdimman 2010.

STYRELSENS ANSVARSOMRADEN

Styrelsen ansvarar for faststédllande av de 6vergripande
malen for bolagets verksamhet, utveckling och uppf6lj-
ning av bolagets strategi, beslut om storre foretagsfor-
varv, forsédljningar och investeringar samt l6pande
uppfoljning av verksamheten under aret.

I 6vrigt ansvarar styrelsen for fortlopande utvirde-
ring av bolagets ledning, att det finns effektiva system
for uppf6ljning och intern kontroll av bolagets verksam-
het och ekonomiska stéllning samt for koncernens orga-
nisation och forvaltning i enlighet med aktiebolagslagen.
Styrelsen utser dven VD och koncernchef samt revi-
sionsutskott och ersédttningsutskott samt beslutar om
16n och annan erséttning till VD och koncernchefen.

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och ledningen regleras av styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen innehaller en instruk-
tion for verkstéllande direktoren och for den ekono-
miska rapporteringen samt instruktioner for revisions-
respektive ersiattningsutskottet. Dessa behandlas och
faststélls en gang per ar.
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STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott med uppgift
att for styrelsen forbereda fragor rorande revisionsupp-
handling och arvode, uppféljning av revisorernas arbete
och bolagets interna kontrollsystem, uppfoljning av
aktuell riskbild, uppfoljning av extern revision och
bolagets finansiella information samt andra fragor som
styrelsen uppdrar at utskottet att forbereda. Revisions-
utskottet skall fortlopande traffa HEXPOL:s revisorer
och skall lI6pande rapportera till styrelsen. Utskottet
har ingen beslutsbefogenhet, utan presenterar sina
slutsatser och forslag till styrelsen for beslut. Leda-
moterna i HEXPOL:s revisionsutskott utses arligen av
styrelsen. Enligt svensk kod for bolagsstyrning skall
styrelsen inritta ett revisionsutskott bestaende av
minst tre styrelseledaméter. For nérvarande har bola-
gets revisionsutskott endast en ledamot. For att skapa
en handlingskraftig och effektiv styrelse har HEXPOL
valt att ha ett begriansat antal styrelseledamoéter. Av
detta foljer att 4ven revisionsutskottet bestar av ett
farre antal ledamoter. Revisionsutskottet 2009 bestar
av Ulrik Svensson (ledamot tillika ordforande). Revi-
sionsutskottet har under 2009 haft tre protokollforda
moten.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har bildat ett erséttningsutskott som skall
behandla fragor som ror loner, bonuserséttningar, optio-
ner, pensioner och andra former av erséttningar till
koncernledningen. Utskottet kan &ven behandla fragor
till andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar samt
andra liknande fragor som styrelsen uppdrar at utskot-
tet att forbereda. Utskottet har ingen beslutsbefogen-
het, utan presenterar sina slutsatser och forslag till
styrelsen for beslut. Ledaméterna i HEXPOL:s ersatt-
ningsutskott utses arligen av styrelsen. Ersdttningsut-
skottet 2009 bestar av Melker Schorling (ordférande)
och Ulrik Svensson. Erséattningsutskottet har under
2009 haft tva protokollférda moten.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2009

Under 2009 sammantrédde styrelsen vid sex tillfdllen
utover det konstituerande sammantrédet. Vid samtliga
ordinarie moéten gav VD styrelseledaméterna informa-
tion om koncernens ekonomiska stéllning och om vik-
tiga hidndelser i bolagets verksamhet.

Under 2009 har styrelsen bland annat avhandlat fol-
jande visentliga fragor:

6 februari Bokslutskommuniké 2008 och avrapporte-
ring fran revisorerna

22 mars Beslut om firmatecknare

5 maj Delarsbokslut Q1 2009 samt konstituerande
styrelsemote efter arsstimman 2009

23 juli Delarsbokslut Q2 2009

22 oktober  Delarsbokslut Q3 2009 samt strategiplan
2010-2012

15 december Budget 2010 samt dotterbolagsbesok

Under 2009 har styrelsens arsstdmmovalda ledamoter
ndrvarat vid styrelseméten enligt nedan:

Feb Mar Maj Juli Okt Dec

Melker Schorling X X X X X X

Georg Brunstam

Alf Goéransson

Malin Persson

Ulrik Svensson

PR | R A
PR | R A
PR M
M| R R
PR R M|
PP K| |

Jan-Anders E. Manson

¥ HEXPOL

REVISORER

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas viagnar
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och VD:s forvaltning. HEXPOL:s revisorer ar
valda till och med utgangen av ar 2011, och det ar det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Ingvar Ganestam som huvudan-
svarig revisor respektive auktoriserade revisorn Stefan
Engdahl med auktoriserade revisorn Johan Thuresson
som revisorssuppleant, verksamma vid Ernst & Young
AB och medlemmar i FAR SRS. Samtliga revisorer nas
pa adress Ernst & Young AB, Torggatan 4 , 211 40 Malmo.

KONCERNLEDNING

VD och koncernchefen, ekonomi- och finanschefen
samt bolagets afféirs- och produktomradeschefer bildar
HEXPOL:s koncernledning. Koncernledningen har det
overgripande ansvaret for verksamheten i koncernen i
enlighet med den strategi och den langsiktiga malsétt-
ning som faststillts av styrelsen for HEXPOL. Regel-
bundna ledningsgrupps- och styrgruppsmoten ar
koncernens forum for att implementera koncernled-
ningens overgripande styrning ner till respektive
affirs- och produktomrade och i sin tur ner till bolags-
niva. Organisationen &r anpassad for att ge korta och
snabba beslutsprocesser med ett tydligt och decentrali-
serat ansvar. Koncernledningen presenteras pa sidan
86 gillande anstéllningstid i HEXPOL, utbildning,
fodelsear, aktieinnehav, etc.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR

For information om arvoden, loner, pensioner och 6vriga
formaner till styrelsen, verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare hinvisas till not 4 pa
sidan 69.
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Bolagsstyrningsrapport

FINANSIELL RAPPORTERING

HEXPOL ger 16pande marknaden information om bola-
gets utveckling och finansiella stéallning. HEXPOL:s
ambition &r att tillaimpa oppenhet, saklighet och hog
servicegrad i den finansiella rapporteringen for att
utveckla fortroendet for bolaget pa marknaden och
starka intresset for HEXPOL aktien hos befintliga och
potentiella investerare.

Bolagets géllande informationspolicy revideras arli-
gen. Policyn uppfyller de informationskrav som aktie-
marknaden stéller och 4r utformad i enlighet med
NASDAQ OMX Nordics rekommendationer som ett
komplement till noteringsavtalet. Informationspolicyn
behandlar bland annat vem som far representera bola-
get som talesperson, vem som bedémer vad som &r
kurspaverkande information, hur kurspaverkande
information skall hanteras samt informationsinnehall
och metod vid kommunikation med aktorer pa finans-
marknaden. HEXPOL ldmnar regelbundet finansiell
information pa svenska och engelska i form av delars-
rapporter, arsredovisning, pressmeddelanden om nyhe-
ter och kurspaverkande hindelser. Pa bolagets hemsida
finns publicerad information om HEXPOL:s utveckling,
ovrig information till aktiemarknaden och andra vik-
tiga data.
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Styrelsens rapport om den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen for
réakenskapsaret 2009

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning &r styrelsen ansvarig for den interna kontrollen.
Koden anger att styrelsen ska avge en rapport éver hur
den interna kontrollen, till den del den avser den finan-
siella rapporteringen, &r organiserad i HEXPOL och
hur vil den har fungerat under aret. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen 4r en process
som involverar HEXPOL:s styrelse, bolagsledning och
personal. Processen har utformats for att utgora en
rimlig forsédkran om tillforlitligheten i den externa rap-
porteringen. Enligt allmént accepterade ramverk som
etablerats for detta &ndamal, beskrivs den interna kon-
trollen vanligen ur fem olika aspekter. Dessa fem
aspekter fungerar som underrubriker nedan. Detta
avsnitt ar ej granskat av bolagets revisorer.

KONTROLLMILJO

HEXPOL:s organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dér-
for pa affairsomrades-, produktomrades- eller dotter-
bolagsniva, medan beslut om strategier, férvarv och
avyttringar samt 6vergripande finansiella fragor fattas
av bolagets styrelse och koncernledning. Organisatio-
nen préglas av en tydlig ansvarsfordelning samt vil
fungerande inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka
omfattar samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for
den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av en 6vergripande kontrollmiljo dér
organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment, till exempel i HEXPOL:s finanspolicy och redo-
visningsinstruktion samt i den attestordning som VD
faststéller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner &r integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncer-
nens ekonomienhet har ett ndra och vil fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende
bokslut och rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets
bedémning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med bolagets revisorer. HEXPOL har
ingen internrevisionsfunktion da ovan ndmnda funktio-
ner vél fyller denna uppgift. Samtliga HEXPOL:s dot-
terbolag rapporterar manadsvis fullstédndiga bokslut.
Rapporteringen utgér grunden for koncernens konsoli-
derade finansiella rapportering. For varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar fér ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infér koncernrapporte-
ringen.

Bolagsstyrningsrapport

RISKBEDOMNING

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras savil pa koncern-, affirsomrades-,
dotterbolags- som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revi-
sionsutskottet for att vdsentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sékerstélla en korrekt
finansiell rapportering. Sérskilt prioriterat dr att iden-
tifiera processer dar risken for visentliga fel relativt
sett 4r hogre pa grund av komplexiteten i processen
eller i sammanhang dér stora varden &r involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktivite-
ter. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upp-
tidcka och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
genom manuella kontroller i form av till exempel
avstamningar och inventeringar samt automatiska
kontroller genom IT-systemen. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en 6vergripande bekriftelse pa rap-
porteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sékerstilla fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att rele-
vant och visentlig information ska utbytas inom verk-
samheten, inom respektive enhet som till och fran
ledning och styrelse. Riktlinjer, handbécker och arbets-
beskrivningar avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal och finns att
tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far
via revisionsutskottet regelbundet adterkoppling avse-
ende den interna kontrollen. For att sdkerstilla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och full-
stdndig, har HEXPOL en av styrelsen faststélld infor-
mationspolicy vilken anger vad som ska kommuniceras,
av vem och pa vilket satt.

UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna f6ljs upp konti-
nuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvénds av de ansvariga pa
varje niva. Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat
mot budget och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen
erhaller lI6pande rapporter om koncernens finansiella
stallning och utveckling. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets ekonomiska situation och ledningen
analyserar manatligen den ekonomiska rapporteringen
péa detaljniva. Revisionsutskottet féljer vid sina sam-
mantréden upp den ekonomiska redovisningen och far
rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

¥ HEXPOL
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HEXPOL AB (publ),
org nr 556108-9631

Styrelsen och verkstéllande direktéren i HEXPOL AB
(publ), med site i Malmo, Sverige, far hiarmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2009. Efterfoljande resultat- och balansrédkningar,
specifikationer av eget kapital, kassaflodesanalyser,
totalresultat samt redogorelse for tillimpade redovis-
ningsprinciper och noter utgéor HEXPOL:s formella
finansiella rapportering.

AGARE OCH LEGAL STRUKTUR

HEXPOL AB (publ) med organisationsnummer
556108-9631 4r moderbolag i HEXPOL koncernen.
HEXPOL:s B-aktier 4r noterade pa NASDAQ OMX
Nordic i segmentet Stockholm Mid Cap, dar aktien
ingar i sektorn industri. HEXPOL hade 8 281 aktie-
dgare den 31 december 2009. Den storsta dgaren ar
Melker Schorling AB med 27 procent av kapitalet samt
48 procent av rosterna. De tjugo storsta dgarna innehar
72 procent av kapitalet samt 80 procent av résterna.

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

HEXPOL &r en av virldens ledande polymerkoncerner
med starka positioner inom avancerade gummibland-
ningar (Compounding), packningar for plattvirmevax-
lare (Gaskets) samt hjul i plast och gummimaterial for
truck- och lankhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna
dr i huvudsak OEM-tillverkare av plattvirmevaxlare
och truckar samt den globala fordonsindustrins system-
leverantorer. Koncernen dr organiserad i tva affarsom-
raden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products och hade vid arsskiftet cirka 1 800 anstéllda

i nio lander. Ytterligare information finns pa
www.hexpol.com.

VVerksamhetsaret 2009

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernens omsattning minskade under aret med 18
procent och uppgick till 2 608 MSEK (3 190). Valuta-
effekter har haft en positiv paverkan pa omséttningen
med 264 MSEK, framst beroende pa en forstiarkning av
euron och den amerikanska dollarn under forsta halv-
aret. Koncernen accelererade sitt kostnadsbesparings-
program i mars och genomforde under aret ett omstruk-
tureringsprojekt, varvid en jamforelsestérande kostnad
pa 98 MSEK redovisades. Projektet innebar framst en
nedldggning av blandningsfabriken i Kanada, men
berorde @ven andra delar av koncernens verksamhet.
Rorelseresultatet justerat for omstruktureringskostnader
uppgick till 261 MSEK (310) med en rérelsemarginal pa
10,0 procent (9,7). Valutaeffekterna i rorelseresultatet
uppgick till 22 MSEK.

Affarsomrade HEXPOL Compounding minskade
omsittningen med 17 procent till 2 020 MSEK (2 425),
medan rorelseresultatet 6kade med tre procent till 231
MSEK (224) justerat for jamforelsestérande poster. Detta
motsvarar en rorelsemarginal om 11,4 procent (9,2).

¥ HEXPOL

Forvaltningsberattelse

Affarsomradets omséttning minskade under de forsta
sex manaderna for att darefter 6ka sekventiellt under
tredje och fjarde kvartalet. I Europa var efterfragan
svag under forsta och andra kvartalet framforallt i
ostra Europa till kunder inom fordonsindustrin. Under
tredje och fjarde kvartalet fordndrades situationen,
delvis tack vare stimulanspaket till fordonssektorn,
vilket innebar en sekventiellt 6kad tillvaxt av volymerna
och ddrmed 6kad forsdljning. I NAFTA utvecklades
volymerna svagt i borjan pa aret, men ckade successivt,
framforallt under tredje och fjarde kvartalet. Inom
NAFTA genomfordes under aret en nedlédggning av
fabriken i Kanada med successiv éverforing av verk-
samheten till andra enheter inom NAFTA. I Asien har
fabriken i Qingdao, Kina, successivt okat volymerna
under aret, framforallt till kunder inom fordonssegmentet.
Affirsomrade HEXPOL Engineered Products omsétt-
ning uppgick till 588 MSEK (765). Rorelseresultatet
uppgick till 30 MSEK (86), justerat for jamforelsestérande
poster, vilket motsvarar en rorelsemarginal om 5,1 pro-
cent (11,2). Packningar for plattvirmevixlare visade
under forsta kvartalet pa fortsatt god efterfragan, for
att sedan minska under den resterande delen av verk-
samhetsaret. Marknaden for produktomrade Gaskets
karaktériserades under aret av prispress, fiarre projek-
torder samt svag efterfragan. Inom produktomrade
Wheels var volymerna laga under hela verksamhets-
aret med svag aterhamtning i slutet pa aret. Aven for
produktomrade Wheels har prispressen 6kat och har
tillsammans med den svaga forsiljningen givit en
otillfredsstéllande lI6nsamhet under aret.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansiella nettokostnader under aret upp-
gick till 23 MSEK (52). Minskningen beror pa ldgre
marknadsrintor for koncernens finansiering, samt
kraftigt minskad nettoskuld.

SKATTEKOSTNADER

Koncernens skattekostnad under aret uppgick till 38
MSEK (75). Justerat for effekter for omstrukturerings-
kostnader uppgar skattekostnaden till 66 MSEK (75),
vilket motsvarar en skattesats pa 27,7 procent (29,1).
Skattekostnaden paverkas av att en vésentlig del av
verksamhetens resultat genereras i dotterbolag i ldnder
dar skattesatsen skiljer sig fran den i Sverige.

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 102 MSEK
(183), motsvarande ett resultat per aktie om 3,84 SEK
(6,89). Exklusive jdmforelsestorande poster uppgick
resultat efter skatt till 172 MSEK (183), motsvarande
ett resultat per aktie om 6,48 SEK (6,89).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
HEXPOL:s nettoinvesteringar uppgick under aret till
23 MSEK (105) och bestar i huvudsak av slutférande av
pagaende projekt i Kina och Mexiko. Av- och nedskriv-
ningarna under aret var 118 MSEK (93), varav 34
avser nedskrivningar.
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LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
uppgick till 10,3 procent (13,2) justerat for jamforelse-
storande poster. Framsta skilet till fordndringen &r det
nagot lagre rorelseresultatet jamfort med foregaende
ar. Avkastningen pa genomsnittligt eget kapital upp-
gick till 14,5 procent (16,8) justerat for jamforelse-
storande poster.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapitalet uppgick under aret till 256
MSEK (280). Kassaflodet fran den lopande verksamhe-
ten uppgick till 359 MSEK (393). Det operativa kassa-
flodet uppgick till 462 MSEK (411). I det operativa
kassaflodet ingar positiva effekter av lagerminskningar
och 1ag investeringstakt.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Soliditeten uppgick till 43,7 procent (36,1). Koncernens
balansomslutning uppgick till 2 788 MSEK (3 201).
Koncernens nettoskuld uppgick till 760 MSEK (1 193),
och nettoskuldsittningsgraden uppgick till 0,6 ganger
(1,0). Minskningen beror i huvudsak pa att koncernen
haft ett starkt kassaflode under aret. Réntetédcknings-
graden var 7,1 ganger (4,2). Koncernen ingick i maj
2008 ett femarigt kreditavtal omfattande 1,7 miljarder
SEK med ett antal nordiska banker. Outnyttjad del av
kreditavtalet uppgick vid arsskiftet till 699 MSEK
(331).

Som en konsekvens av att goodwill inte ldngre plan-
massigt skrivs av gérs minst arligen en prévning av om
vérdet pa goodwill och liknande anlédggningstillgangar
kan forsvaras. En sddan analys genomfordes vid ars-
skiftet och det forelag inget behov av nedskrivning. Kon-
cernens goodwill uppgick vid arsskiftet till 1 228 MSEK
(1 266). Principerna for analysen redovisas pa sidan 66
under avsnittet redovisningsprinciper.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2009 beslutade om foljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare. Ersattning
till VD och koncernchef samt koncernledningen i 6vrigt
ska utgoras av grundersittning, rorlig ersittning,
ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersédttningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig for att sdkerstélla att koncernen kan attra-
hera och behélla komptenta ledande befattningshavare.
Den rorliga delen av lonen ska vara kopplad till den
resultatutveckling personer kan paverka och baseras
pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Den rorliga ersidttningen ska vara maximerad i férhal-
lande till den fasta lénen. Pensionsformaner skall vara
antingen férmans- eller avgiftsbestimda, eller en kombi-
nation dérav, med en individuell pensionsalder, dock ej
lagre &n 60 ar.

Styrelsens erséttningsutskott behandlar drenden om
ersittning till koncernledningen samt dven avseende
andra ledningsnivaer om utskottet s 6nskar. Utskottet
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rapporterar sina forslag till styrelsen som fattar slutgil-
tigt beslut.

PERSONAL

Medelantal anstéllda har under aret minskat till 1 809
personer (2 315). Antalet arsanstéllda har under aret
minskat i manga dotterbolag, frimst i Kanada, Sverige
och pa Sri Lanka. Vid utgangen av aret var 17 personer
varslade om uppségning.

Koncernen har under aret haft anstéllda i Sverige,
Tyskland, Belgien, Tjeckien, USA, Kanada, Mexiko, Sri
Lanka och Kina. Av det totala antalet anstéllda finns
85 % utanfor Sverige. Vid arsskiftet hade HEXPOL
koncernen 1 827 (2 230) anstéllda varav HEXPOL
Compounding hade 662 (762), HEXPOL Engineered
Products 1 160 (1 462) och moderbolaget 5 (6) medarbe-
tare.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nagra visentliga héndelser under perioden fran
balansdagen fram till tidpunkten f6r underskrift av
arsredovisningen har inte intraffat.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans forfogande star foljande fria medel i
moderbolaget (KSEK):

Balanserade vinstmedel 326 835
Arets resultat -14 905
Summa fria medel 311 930

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt f61-
jande: Att till aktiedgarna utdelas kontant 1,00 SEK
per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 26 552
Balanseras i ny rdkning 285 378
Summa 311 930

Riskfaktorer

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER
HEXPOL-koncernen har en viarldsomspédnnande verk-
samhet som &r beroende av savil den allménna ekono-
miska och politiska situationen i véarlden som om-
standigheter som 4r unika for ett visst land eller
region.

Riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda
policies och rutiner vilka l6pande revideras av styrelsen.
Moderbolagets styrelse har ett 6vergripande ansvar for
att identifiera, folja upp och hantera riskerna. VD redo-
visar lopande status i riskfragor.

Konjunkturpaverkan

I likhet med vad som géller for nédstan all verksamhet
paverkar det allmidnna konjunkturldget investerings-
viljan och investeringsformégan hos HEXPOL:s befint-
liga och potentiella kunder. En svag konjunkturutveck-
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ling i hela eller delar av vérlden kan déarfor komma att
medfora ldgre marknadstillvaxt 4n vad som forviantats.

Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgér en
av de viktigaste omvéarldsrelaterade riskerna. Detta
stéller hoga krav pa forstaelse for kundernas och slut-
kundernas nuvarande och framtida behov, krav och
onskemal. For att reducera risken for konjunktur-
paverkan bedriver HEXPOL ett ndra samarbete med
kunderna och genomfor en omfattande omvérldsanalys
och en stiandig 6versyn av valda strategier. Aven om
HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk sprid-
ning, och ett i 6vrigt brett kundunderlag, finns det en
risk att HEXPOL:s forséljning och verksamhet kan
komma att paverkas negativt vid en svag konjunktur-
utveckling.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta
branscher vilka bl a paverkas av hard prispress som i
sin tur driver krav pa kostnadseffektiva lésningar.
Konkurrerande foéretag med verksamhet i Asien och
andra lagkostnadsregioner kan, genom att forbattra sin
teknologi och produktkunskap, komma att producera
till 1aga kostnader och konkurrera med HEXPOL:s
produkter. HEXPOL:s framtida konkurrensmajligheter
4r beroende av formagan att tillvarata koncernens
spetskompetens avseende gummiblandningar samt
gummi- och plastprodukter och omvandla den till
attraktiva produkter och skriaddarsydda losningar till
ett konkurrenskraftigt pris. For att sdkra konkurrens-
kraften kommer det att kridvas investeringar for att
behalla koncernens framtriadande position pa produkt-
utvecklingsomradet. Trots att HEXPOL sténdigt forsoker
anpassa sig till den forédndrade konkurrenssituationen,
kan HEXPOL &ven bli tvunget att gora kostnadskrévande
omstruktureringar av verksamheten for att kunna
behalla bolagets marknadsposition och lonsamhet.

¥ HEXPOL
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STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER
HEXPOL:s verksamhet 4r beroende av en méngd fakto-
rer som var och en vésentligt kan paverka koncernens
resultat savil positivt som negativt.

Teknologi- och marknadsutveckling

Delar av HEXPOL:s verksamhet bedrivs i branscher
som paverkas av pressade priser och snabba teknik-
och materialféréandringar. For att minska dessa risker
ar HEXPOL:s formaga att konkurrera i marknadsmiljon
genom att utveckla nya produkter med okad funktiona-
litet och samtidigt sdnka kostnaderna foér nya och
befintliga produkter av stor betydelse. Avgorande for
framgang ar att kunna attrahera ratt kompetens for
forskning, produktutveckling, marknadsféring och for-
séljning.

Ravaru- och energikostnader

Utvecklingen pa manga ravarumarknader har under de
senaste aren resulterat i hogre inképspriser pa ravaror
som &r viktiga for HEXPOL. For att mota fortsatta
ravaruprishdjningar och okade energikostnader lagger
HEXPOL ner mycket kraft pa att effektivisera produk-
tionen, utveckla mer kostnadseffektiva processer samt
att fora kostnadsokningarna vidare till kunderna. Mot
bakgrund av konkurrenssituationen pa marknaden
finns det dock risk for att HEXPOL inte kan héja pri-
serna tillrackligt mycket for att fullt ut kompensera for
de 6kade kostnaderna, med minskade marginaler som
foljd.

Leverantorer

HEXPOL:s produkter bestar av ravaror och material
fran flera olika leverantorer. For att kunna tillverka,
sélja och leverera produkter d&r HEXPOL beroende av
att externa leveranser uppfyller 6verenskomna krav
vad géller till exempel méngd, kvalitet och leveranstid.
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Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran
bolagets leverantorer kan innebéra att HEXPOL:s leve-
ranser i sin tur forsenas, blir bristfélliga eller felaktiga,
nagot som kan innebéra minskad forsdljning och som
kan paverka koncernens resultat negativt.

Det &r HEXPOL:s bedomning att bolaget inte &r
beroende av nagon enskild leverantor, varfor ett leve-
ransavbrott inte behéver innebéra langsiktiga konse-
kvenser for HEXPOL:s verksamhet. Ingen enskild
leverantor star for mer én tio procent av koncernens
inkop och samtliga storre leverantorer dr dessutom
utbytbara.

Kunder

HEXPOL:s verksamhet bedrivs pa ett stort antal geo-
grafiska marknader och kundkategorierna 4r manga.
Ingen kund star for mer &n tio procent av koncernens
totala omsittning. HEXPOL &r ddrmed inte beroende
av nagon enskild kund och har darfor en god risk-
spridning i detta avseende. Den enskilt stérsta kund-
gruppen ir systemleverantorer till fordonsindustrin.
For HEXPOL kan denna kundgrupp innebéra vissa
risker. En nedgang eller svag utveckling av fordons-
branschen kan paverka HEXPOL:s verksamhet i nega-
tiv riktning. Bolagets bedomning dr dock att fordons-
industrins indelning i olika segment, kombinerad med
branschens geografiska spridning, innebér en totalt
sett mer begréinsad riskexponering 4n vad den samlade
bilden av forsédljningen till fordonsindustrin kan ge
intryck av.

Politiska risker

Politisk risk avser risken att myndigheterna, i de lander
dér koncernen verkar, genom politiska beslut eller
myndighetsutévning forsvarar, fordyrar eller omojliggor
fortsatt verksamhet for koncernen. Koncernen dr huvud-
sakligen verksam i ldnder ddr den politiska risken
bedéms som lag.

Nyckelpersoner

HEXPOL:s framtida framgangar beror till stor del pa
formagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalifice-
rade ledningspersoner och andra nyckelpersoner. Det dr
dérfor en viktig framgangsfaktor for HEXPOL att vara
en attraktiv arbetsgivare. Om nyckelpersoner slutar
och lampliga eftertriadare inte kan rekryteras, kan
detta fa en negativ effekt pa bolagets verksamhet.

LEGALA RISKER

Genom sin virldsomspdnnande verksamhet omfattas
HEXPOL av manga lagar, bestdmmelser, regler, 6ver-
enskommelser och riktlinjer, daribland sadana som
avser miljo, hélsa och sékerhet, handelsrestriktioner,
konkurrensrattsliga regleringar och valutaregleringar.

Lagstiftning och reglering

For att avvérja de legala riskerna foljer HEXPOL nog-
grant de regler och bestdmmelser som finns pa respek-
tive marknad och arbetar for att snabbt anpassa bolaget
till identifierade framtida forandringar pa omradet.
Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra
handelshinder, pris- och valutakontroller samt andra
statliga riktlinjer i de lander dir HEXPOL &r verksamt
kan dock komma att begridnsa koncernens verksamhet.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom bolag i ett
antal lander. Verksamheten, inklusive transaktioner
mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med bolagets
tolkning av gillande skattelagar, skatteavtal och
bestammelser i de olika berérda landerna samt bersrda
skattemyndigheters krav. Bolaget har inhédmtat rad i
dessa fragor fran oberoende skatteradgivare. Det kan
dock inte generellt uteslutas att bolagets tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och bestdmmelser eller av
berérda myndigheters tolkning av dessa eller av admi-
nistrativ praxis dr felaktig, eller att sadana regler dnd-
ras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom beslut
fran berérda myndigheter kan HEXPOL:s skattesitua-
tion fordndras.
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Tvister

HEXPOL ér fran tid till annan inblandat i tvister inom
ramen for den normala affirsverksamheten. Storre och
komplicerade tvister kan vara kostsamma, tids- och
resurskriavande samt kan komma att stéra den normala
affirsverksamheten. Det kan inte heller uteslutas att
resultatet av sddana tvister kan ha en negativ inverkan
pa HEXPOL:s resultat och finansiella stéllning.

Immateriella rattigheter

Enligt ett licensavtal med Bayer AG har HEXPOL ratt
att anvinda varuméirket och logotypen Vulkollan i sam-
band med tillverkning och marknadsforing av hjul inom
HEXPOL Wheels. Licensavtalet med Bayer loper i ett-
arsperioder och kan sdgas upp med tre manaders var-
sel. En uppsdgning av licensavtalet fran Bayers sida
skulle ha en negativ inverkan da Vulkollanhjulen idag
star for en stor del av dotterbolaget Stellana AB:s
omséttning.

HEXPOL séljer produkter under flera vilkianda
varumérken. Det ar av stor affarsmaissig betydelse for
koncernen att varumérkena kan skyddas mot otillbor-
lig anvdndning av konkurrenter och att den goodwill
som varumérkena forknippas med kan vidmakthallas.

For att mota marknadens behov maste HEXPOL
kontinuerligt utveckla nya tekniska lésningar och
applikationer. For att sékra avkastning pa de resurser
som HEXPOL satsar pa forskning och utveckling, ar
det av stor vikt att sddan ny teknik kan skyddas mot
otillbérlig anvdndning av konkurrenter.

Det 4r inte sidkert att ans6kningar om skydd for
patent, varumérken och andra immateriella réttigheter
kommer att beviljas, eller om de beviljas, att de ger ett
tillfredstdllande skydd som inte kan kringgas av kon-
kurrenter. Det finns inte heller nagon garanti for att
HEXPOL inte kan anses inkrikta pa andra foretags
immateriella rattigheter eller for att HEXPOL:s rattig-
heter inte kommer att ifragasittas eller bestridas av
andra. Dessutom kan HEXPOL:s konkurrenter komma
att utveckla eller forvirva immateriella réttigheter som
kan visa sig vara visentliga for delar av HEXPOL:s
verksamhet. HEXPOL &r dessutom beroende av know-
how som faller utanfor det immaterialrattsligt skydd-
bara omradet. Det kan inte uteslutas att konkurrenter
utvecklar motsvarande know-how eller att HEXPOL
inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

Om det skulle visa sig att HEXPOL:s verksamhet
skulle anses gora intrang i annans giltiga immaterial-
rattigheter eller innebara otillatet utnyttjande av
annans foretagshemligheter, kan det inte uteslutas att
krav till f6ljd av detta kan visa sig ha en negativ inver-
kan pa HEXPOL:s resultat och finansiella stéllning.

FINANSIELLA RISKER

HEXPOL &r i egenskap av nettolantagare och genom
sin omfattande verksamhet utanfor Sverige utsatt for
olika finansiella risker. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjerna for den finansiella exponeringen samt hur
hanteringen av dessa risker ska ske inom koncernen.
Finanspolicyn faststélls arligen av styrelsen. HEXPOL:s
mal med hanteringen av de finansiella riskerna &r att
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begriansa paverkan pa den operativa verksamheten
samt koncernens balansrékning.

HEXPOL:s finansverksamhet &r centraliserad till
koncernens finansavdelning i moderbolaget som ansva-
rar for samordningen av valuta- och rdnteexponeringen.
Finansavdelningen ansvarar dven for koncernens
extern- och internfinansiering. Centraliseringen inne-
bar betydande stordriftsfordelar, lagre finansierings-
kostnad samt béttre kontroll och hantering av
koncernens finansiella risker. Finansavdelningen har
inget mandat att gora egen affairsméssig handel med
valuta- och rianteinstrument. Kreditrisk pa kundniva
hanteras i respektive dotterbolag, men konsolideras och
aterkopplas pa central niva.

Valutarisk

HEXPOL éar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella
risker av vilka valutarisken dr den dominerande. Valuta-
kursfoérandringar paverkar HEXPOL:s resultat dels nér
forsaljning och inko6p gors i olika valutor (transaktions-
exponering), dels nér utldndska dotterbolags resultat-
och balansridkningar riknas om till svenska kronor
(omrékningsexponering).

Storre kontrakterade valutafloden kurssdkras i sin
helhet. Forviantade floden utover kontrakterade floden
kurssékras till mellan 40 och 75 procent, med en hori-
sont av maximalt tolv manader. Koncernens omrak-
ningsexponering i balansrikningen hanteras genom
kurssdkring via lan eller terminskontrakt i nettotill-
gangens valuta.

Ranterisk

HEXPOL paverkas dven av fluktuationer pa rante-
marknaden. Forandringar i réntenivan paverkar kon-
cernens réantenetto och kassaflode. Baserat pa den
genomsnittliga rantebindningstiden i koncernens totala
laneportfolj vid arsskiftet 2009/2010 skulle en samtidig
forédndring pa en procentenhet i HEXPOL:s samtliga
lanevalutor paverka helars resultatet med cirka 11 MSEK
fore skatt. Detta bedoms &dven spegla situationen for
innevarande ar.

Kreditrisk

Till de finansiella risker som HEXPOL utsitts for kan
ocksa riaknas kreditrisker, det vill séga att en kund
eller annan affdrspartner inte kan reglera sina mellan-
havanden till HEXPOL. Nagon betydande koncentration
av kreditrisker, geografiskt eller till ett visst kundseg-
ment foreligger inte.

Likviditetsrisk

Risken for svarigheter att fullgora ataganden som &r
forenade med bolagets finansiella skulder anses vara
begrénsad. HEXPOL har betydande tillganglig likvidi-
tet i balansrikningen. Framsta faktorn i syfte att redu-
cera likviditetsrisken dr att ha ett bra kassaflode, vilket
har varit fallet under verksamhetsaret.

Forvarv och finansiering

HEXPOL har sedan ldnge arbetat utifran en aktiv for-
vérvsstrategi med en rad framgangsrika forvarv som
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foljd. Aven i framtiden kommer strategiska forvarv att
inga som en del av tillvixtstrategin. Det kan dock inte
garanteras att HEXPOL kommer att kunna finna
lampliga forvarvsobjekt och det kan heller inte garante-
ras att erforderlig finansiering for framtida férvarvsob-
jekt kommer att erhallas pa for bolaget acceptabla
villkor. Detta kan komma att leda till en minskad eller
avtagande tillvaxt for HEXPOL.

Genomforandet av forvarv medfor ocksa risker.
Utover bolagsspecifika risker kan det forviarvade fore-
tagets relationer med kunder, leverantérer och nyckel-
personer komma att paverkas negativt. Det finns ocksa
en risk att integreringsprocesser kan komma att bli
mer kostsamma eller ta langre tid &n berdknat och att
forvantade synergier helt eller delvis uteblir.

Framtida kapitalbehov

HEXPOL:s styrelse bedomer koncernens framtida
finansiella stallning som god och att verksamheten
under normala marknadsforhallanden genererar ett
starkt kassaflode. Om koncernens utveckling avviker
fran vad som forutses kan det dock inte uteslutas att
det i framtiden uppstar en situation da nytt kapital
maste anskaffas. Det finns ingen garanti for att
HEXPOL kommer att kunna anskaffa nédvandigt
kapital pa villkor som &r gynnsamma for bolaget. I
detta avseende ar dven det allmdnna marknadsléaget
for kapitaltillskott av stor betydelse.
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AKTIEMARKNADSRISKER

Aktiens utveckling

Det finns inte nagra garantier for att aktiekursen for
HEXPOL kommer att utvecklas positivt. Priset pa
aktien kommer bl a att paverkas av variationer i bola-
gets resultat och finansiella stéllning, fordndringar i
aktiemarknadens forvéantningar om framtida vinster,
utbud och efterfragan pa aktierna, utvecklingen inom
bolagets marknadssegment och den ekonomiska
utvecklingen i allménhet. Det innebér att det pris som
aktien handlas till kommer att variera och att, 4ven om
HEXPOL:s verksamhet utvecklats positivt, det finns en
risk att en investerare vid avyttringstillfdllet drabbas
av en kapitalforlust.

Framtida utdelning

Framtida utdelning kommer att foreslas av styrelsen
for HEXPOL. Styrelsen kommer i sin bedomning att
véga in ett flertal faktorer, bland annat verksamhetens
utveckling, resultat, kassaflode, finansiella stéllning
och expansionsplaner. Se vidare avsnittet Utdelnings-
policy pa sidan 13. Det finns risker som kan komma att
paverka bolagets resultat negativt och det finns inga
garantier for att HEXPOL kommer att kunna presen-
tera resultat som mojliggor utdelning till aktiedgarna
under varje verksamhetsar i framtiden.

¥ HEXPOL



Hallbarhetsarbete
MILJOANSVAR

SYSTEMATISKT MILJOARBETE

HEXPOL:s miljopolicy anger vilken ambitionsniva miljo-
arbetet ska bedrivas pa. Miljéstandarden inom koncernen
kan anses som god. Detta ar ett resultat av att manga
av produktionsanldggningarna har uppforts under
senare ar med tilldimpning av god miljéteknik, det
pagaende interna forbattringsarbetet, samt kraven fran
miljomyndigheter och kunder. Certifierade miljoled-
ningssystem enligt ISO 14001 finns vid 50 procent av
anldggningarna och dr pa vig att inféras vid samtliga
bolag. Miljoarbetet utvarderas vid regelbundna interna
och externa miljoérevisioner. En gdng om aret samlas
information fran samtliga bolag in om prestanda inom
hallbarhetsomradet. Redovisning av hallbarhetsarbete
sker enligt GRI:s riktlinjer (Global Reporting Initiative;
se sid 41).

MILJOASPEKTER

HEXPOL har fjorton produktionsanlidggningar i atta
lander och fragor som rér miljo och arbetsmilj6 utgér en
del av koncernens ansvar. Det direkta ansvaret for
dessa fragor ligger lokalt hos ledningen for varje bolag
och arbetet samordnas pd koncernniva. De mest bety-
dande miljoaspekterna ér energiforbrukning, utnytt-
jande av fossila rdavaror, hantering av miljo- och hélso-
farliga kemikalier, utslépp av fororeningar och klimat-
paverkande gaser till atmosfiaren, samt uppkomsten av
avfall. Underleverantorernas aktiviteter, transporterna
av ravaror och fardiga produkter, samt anvédndningen
av vara produkter dr exempel pa viktiga indirekta miljo-
aspekter.

MILJOLAGSTIFTNING

HEXPOL foljer tillampliga lagar och férordningar pa
miljo- och arbetsmiljoomrédet i de lander dér vi bedri-
ver verksamhet. Utover detta tillampas dnnu striktare
krav dar det d4r motiverat ur miljosynpunkt och att
atgarderna uppfattas som tekniskt mojliga och ekono-
miskt rimliga. Anldggningarna i Sverige ar tillstdnds-
pliktiga enligt miljobalken och lagefterlevnaden f6ljs
upp genom méitningar och inspektioner och rapporteras
regelbundet till tillsynsmyndigheterna.

Foljande myndighetsdrenden &r av intresse i Sverige:

e Vid anldggningen i Gislaved har miljomyndigheterna
uppmérksammat utsldppen av vulkrok, en biprodukt
som bildas d4& gummimaterial vulkaniseras. Vi haller
hér pa med att utreda de tekniska mdjligheterna att
minska utsldppen.

Vid Stellana i Laxa har det genomforts atgarder for
att oka effektiviteten hos reningsanldggningen som
anvinds for att minimera utslédppen av diisocyanater
till atmosfaren.

Anlédggningarna i Tjeckien, Belgien, Tyskland, USA,
Mexiko, Sri Lanka och Kina har antingen ett miljstill-
stdnd som omfattar hela verksamheten eller som giller
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sérskilda miljoaspekter. Ingen av anldggningarna for-
véntar sig att pdgdende eller framtida ansékningar om
miljotillstdnd ska foranleda speciella dtgérder.

ENERGIANVANDNING

Att framstélla gummiblandningar och tillverka produk-
ter i polymera material kriaver férhallandevis stora
méngder energi. Energianvédndningen inom koncernen
utgors till 70 (69) procent av indirekt energi, huvudsak-
ligen i form av inkopt elektricitet, fjarrvarme och anga,
samt 30 (31) procent av direkt energi i form av eld-
ningsolja och naturgas. Den sammanlagda energifor-
brukningen var 111 (139) GWh. Minskningen av
forbrukningen &r en kombination av energieffektivise-
ringsatgéarder och lagre produktionsvolym. Koncernens
totala energikostnader uppgick under 2009 till cirka 60
(70) MSEK.

Flera av anldggningarna arbetar med energibespa-
ringsprojekt med dtgérder kring produktionsutrust-
ningar, belysning och ventilation. I Statesville (USA)
pagar ett projekt i samarbete med energileverantéren
med syfte att byta ut belysningen i produktionsloka-
lerna till modern armatur med lag energiférbrukning,
att installera rorelsedetektorer for belysningen och att
genomfora andra atgirder inom energiomradet. I Tysk-
land éar ett projekt under utveckling dér vi deltar till-
sammans med universitet, tillverkare av vixellador och
andra som tillverkar komponenter till utrustningar for
att blanda gummi. Syftet dr att kunna blanda gummi
pa ett mer energieffektivt sétt och ddrmed minska
energikostnaden och paverkan pa klimatet. Koncernens
energiforbrukning méitt som GWh/MSEK omsittning
2009 var 0,04 (0,04).

Energiférbrukning
Energiférbrukning/nettoomséttning
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RAMATERIAL OCH KEMISKA PRODUKTER
Gummipolymerer, processoljor, isocyanater, metallkom-
ponenter, farger och olika tillsatsémnen &r viktiga
ramaterial for HEXPOL:s produktion. Av de polymera
materialen utgors mer én 85 procent av syntetgummi,
9 procent av naturgummi och 5 procent av olika plaster.
Anvindningen av atervunnen plast- och gummiréavara
utgor ett par procent av den totala volymen och denna
typ av ravara har 6kat nagot i anvéndning. Vid tillverk-
ningen av gummiblandningar anviands huvudsakligen
(cirka 99 (90) procent) processoljor som innehaller
mindre &n 3 procent av miljo- och hélsofarliga polyaro-
matiska kolviaten (PAH). Arbete med att ersdtta miljo-
och hélsofarliga kemikalier i produkterna pagar pa
manga stéllen i koncernen. Forutom ambitionen att
minska riskerna i den egna verksamheten ar kunder-
nas miljokrav en starkt padrivande faktor.

UTSLAPP AV KLIMATPAVERKANDE GASER
Utsldappen av den klimatpdverkande gasen koldioxid
sker genom anvédndningen av eldningsolja, naturgas,
fjarrvarme och elektricitet. Det sammanlagda utsléppet
av koldioxid var under 2009 cirka 37 000 (47 000 ton)
ton. Hér utgor de indirekta utsldappen av koldioxid via
inkopt elektricitet mer &n 78 (75) procent. Utsldppen
av koldioxid métt som ton CO9/MSEK omséttning 2009
var 14,0 (14,6). Minskningen av utsldppen &r en kombi-
nation av energieffektiviseringsatgérder och ldgre pro-
duktionsvolym. Inga av HEXPOL:s anléggningar
berors av EU:s direktiv for handel med utsldppsratter
for koldioxid.

Aven transporterna av ravaror, produkter och perso-
ner bidrar ocksa till utslédppen av koldioxid men héar
har vi for ndrvarande inga data kring dessa utslapp.
Vid nagra anldggningar har atgérder vidtagits for att
minska transporternas miljopaverkan, exempelvis
genom att samordna transporterna och se till att lastbi-
larna lastas fulla.

ANDRA UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

Andra utslédpp till atmosféiren uppgick till cirka 43 (60)
ton av svaveldioxid och kvéaveoxider. Det ar framforallt
anviandningen av tung eldningsolja vid enheterna pa

Sri Lanka som bidrar till utsldppen. Utsldppen av VOC
(flyktiga organiska &mnen) fran farger och lésningsmedel
uppgick sammanlagt till cirka 9 (5) ton. Nagra klagomal
fran grannar eller andra intressenter pa utslapp av
amnen till atmosféren har inte forekommit under aret.

Utslapp av koldioxid
Utslapp av koldioxid/nettoomséttning
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UTSLAPP TILL VATTEN

Forbrukningen av kommunalt vatten uppgick under
2009 till cirka 75 000 m? (103 000). Utover detta anvan-
des cirka 9 500 m? vatten fran egna brunnar. Kostnaden
for vattnet uppgick till 1,1 MSEK (1,1).

For att minska vattenférbrukningen &r de flesta kyl-
systemen slutna med recirkulerande vatten som kyls
av luften via kyltorn. Vid anldggningen i Gislaved, Sve-
rige anvéndes under aret cirka 180 000 m? vatten fran
ett narbeldget vattendrag for att via virmevixlare kyla
vattnet i det slutna kylsystemet.

Utsldppen till avloppsvatten bestdar huvudsakligen
av organiskt material och nédringsdmnen fran sanitira
dndamal och rengéringen av lokalerna. Vidare férekom-
mer utslapp av kylvatten och regnvatten fran tak och
markytor. Produktionsanldggningarna 4r anslutna till
kommunala avloppsreningsverk eller motsvarande.
Métningar av avloppsvattnets sammanséttning som
genomforts vid nagra av anldggningarna visade att
utsldppen holl sig inom tillatna nivéer.

AVFALL

Den sammanlagda avfallsméngden var under 2009
cirka 5 800 (7 600) ton, varav 93 (330) ton farligt avfall.
Mer 4n 55 (50) procent av avfallet dtervanns som
energi eller material vid externa avfallsanléggningar.
Kostnaden for den externa hanteringen av avfallet upp-
gick till 4,6 (5,1) MSEK. Avfallet métt som total méangd
avfall ton/MSEK omsattning var 2,2 (2,4).

MILJOKRAV PA LEVERANTORER

Inom ramarna for miljoledningssystemen inom HEXPOL
stélls krav pa leverantorernas miljoarbete. Kraven och
uppfoljningen utgérs exempelvis av bedémning av milj6-
status i samband med att kontrakt uppréttas, milj6-
enkiter till leverantorer, samt av platsbesok.

BRA FOR MII___JﬁN KAN

VARA BRA FOR EKONOMIN

P& manga stéllen i koncernen drivs miljoprojekt som
syftar till att minska resursférbrukningen. Det kan
exempelvis rora sig om minskning av vatten- och energi-
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forbrukningen och att olika material anvinds effekti-
vare. Angreppssétten och de initiala investeringar
varierar mellan anldggningarna men i slutdndan visar
det sig oftast att det som &r bra for miljon ocksa kan
vara bra for ekonomin.

Under 2009 investerade HEXPOL 0,5 (3,1) MSEK i
atgarder som ror miljo och arbetsmiljo. De storsta
enskilda investeringarna gjordes i utrustningar for luft-
rening, energibesparing och dtgérder for forbattrad
arbetsmiljo. Kostnaderna uppgick under aret till 7,5
(6,3) MSEK och domineras av avgifter for avfallshante-
ring. De inrapporterade besparingarna pa miljoomradet
uppgick till cirka 4 (1) MSEK.

PRODUKTER SOM BIDRAR

TILL EN BATTRE MILJO

I koncernens sortiment finns ett antal produkter som

bidrar till en béattre miljo och som gynnas av det ckande

intresset i samhéllet for energi- och klimatfragor.

Har foljer nagra exempel:

e I manga lander 6kar efterfragan pa etanol fran majs,
sockerror, skogsravara och andra férnybara material.
Slutprodukten &r miljoanpassade drivmedel for for-
don. Packningar av polymera material fran HEXPOL
for plattvarmevixlare utgor pusselbitar i omstall-
ningen till ett hallbart samhalle.

e Fjarrvarme ar ett annat expansivt omrade och dven

hér spelar effektiva packningar i plattvdarmevaxlare

en viktig roll. Detta gynnar bade miljén och produkt-
omradet Gaskets.

Bilbranschen arbetar med att minska vikten och dar-

med bransleférbrukningen hos fordonen. Har tillver-

kar HEXPOL Compounding porosa gummimaterial
som bidrar till 14gre fordonsvikt.

e Vad det galler det kontinuerliga arbetet med att
minska riskerna med kemiska d&mnen i produkterna
ligger koncernen langt framme. Vi klarar exempelvis
sedan lange kraven fran bilindustrin att gummi och
andra polymerer ska vara fria frén vissa angivna
miljo- och hélsofarliga &mnen.

Aven vad det giller atgarder for att minska riskerna
med kemiska produkter ligger HEXPOL langt framme.

Goda erfarenheter av miljdledning pa Sri Lanka

Milj6ledningsstandarden ISO 14001
anvénds over hela varlden. Grund-
tanken med miljoledningssystemet
ar att identifiera de viktigaste miljo-
fragorna och genom stiandiga forbatt-
ringar minska miljépaverkan.
Certifiering sker genom regelbundna
miljérevisioner av oberoende certifie-
ringsorgan.
”Vid HEXPOL:s anléggningar pa Sri
Lanka medférde ISO 14001 att vi fick

¥ HEXPOL

avfall”, avslutar han.

mer fokus pa fragor som ror avfall och
energi”, konstaterar Robert Knutsson,
som &r produktionschef pa Elastomeric
Gaskets. "Dessutom har attityden till
miljofragorna foréndrats pa alla nivaer
inom foretaget”, fortsatter han. ”Vi har
ocksa okat pressen pa myndigheterna
for att fa till en forbéttring av syste-
men for omhéndertagande av farligt
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BN Forvaltningsberattelse

Minskade risker med kemikalier

Att minska riskerna med anvénd-
ningen av farliga kemiska dmnen &r
av fortsatt hogt intresse. Inte minst
kommer kemikalielagstiftningen
REACH att paverka leverantors-
kedjorna att gora riskbedomningar
och fasa ut sarskilt farliga &mnen.
HEXPOL:s kemister foljer utveck-
lingen och har redan kunnat bidra
till att anvéndningen av vissa &mnen
har minskat eller helt upphort.

Exempel pa detta kontinuerliga
arbete ar att anvindningen av zink-
oxid har minskat, att hogaromatiska
processoljor (HA-oljor) efterhand
ersétts med andra mindre milj6- och
hélsofarliga oljor, samt att vissa fta-
later (ex. DOP) dr pa vag att fasas
ut.

Det finns ocksa ett antal insats-
dmnen i gummiblandningar som av

Vi klarar sedan ldnge kraven fran fordonsindustrin att
gummi och andra polymerer ska vara fria frdn vissa
angivna miljo- och hélsofarliga &mnen.

MILJORELATERADE RISKER OCH ATAGANDEN
Introduktion av ny miljolagstiftning och andra myndig-
hetsrelaterade krav pa férebyggande miljoatgéarder och
aterstéllning av skadad miljo kan orsaka betydande
kostnader for industriella verksamheter. Exempel pa
detta dr aterstédllning av férorenad mark och sanering
av farliga &mnen (exempelvis asbest, PCB och radon) i
byggnader och installationer. Aven ur ett affirsmassigt
perspektiv finns det risker som under senare ar fatt allt
storre uppmarksamhet. Exempel pa detta 4r risker som
ror fordndringen av klimatet, risker som forknippas
med leverantoérernas miljopaverkan och sociala villkor,
samt risken att produkternas attraktionskraft minskar
beroende pa inte énskvird miljoprestanda. Inom HEXPOL
gors kontinuerliga 6versiktliga riskbedémningar inom
ovanstaende riskomraden.

MILJOLAGSTIFTNING OCH

ANDRA MYNDIGHETSKRAV

HEXPOL:s produktionsanldggningar har de tillstand
for verksamheterna och riskinventeringen identifierar
inte nagra aktuella drenden eller krav som kan foror-
saka betydande kostnader. Under 2008 introducerades
inom EU kemikalielagstiftningen REACH med langtga-
ende konsekvenser for industriell verksamhet. For att
sékerstilla att de kemikalier som anvinds inom kon-
cernen blev registrerade for sin specifika anviandning
tog bolaget kontakt med alla relevanta leverantorer.
Detta for att fa en skriftlig forsdkran om att registre-
ringen var genomford. Risken bedéms som mycket lag
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milj6- och hélsoskal 4r pa vag att
fasas ut.

att nadgon kritisk kemikalie inte blivit registrerad for
HEXPOL:s applikationsomraden.

FORORENAD MARK

Flertalet av HEXPOL:s anlédggningar &r relativt nyligen
uppforda pd mark som tidigare inte anvénts av forore-
nande verksamheter. Underjordiska tankar forekommer
inte och utslapp, lackage, olyckor med oljor, l6sningsme-
del eller kemikalier av betydelse for miljon har inte
registrerats. I samband med foretagsforvéirv har bedom-
ningar av risken for markféroreningar och andra miljés-
kador gjorts. Under 2008 identifierades en mindre
méingd oljeférorening vid en av anldggningarna pa Sri
Lanka och sanering och forebyggande atgirder har
genomforts. Vid en hyrd fastighet i Gislaved, Sverige
forekommer markfororening av bland annat petroleum-
kolvéten. Nagra legala krav pa marksanering forekom-
mer inte.

FARLIGA AMNEN | BYGGNADER

OCH INSTALLATIONER

Vad det giller asbest &r sannolikheten mycket ldg att
materialet finns i de nyare byggnaderna. Vid de &ldre
anldggningarna har kartldggning av asbest genomforts
i ndgra fall och det har konstaterats att &mnet fore-
kommer i form av mdlade plattor i taket pa laboratoriet
i Gislaved, Sverige. PCB (polyklorerade bifenyler) fore-
kommer i fonsterfogar i byggnader vid anldggningen i
Gislaved. Fogmassorna kommer att saneras enligt kra-
ven i lagstiftningen, senast 2013.

OLYCKSHANDELSER OCH OKONTROLLERADE
UTSLAPP TILL MILJON

Inom ramarna for miljéledningssystemen och kraven i
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lagstiftningen finns rutiner for att minska riskerna for
brander, ldckage och andra olyckshéndelser. Under
2009 intraffade en mindre brand, ett mindre spill av
processolja och ett haveri i ett stoftfilter vid produk-
tionsanldggningarna. Under aret inrapporterades inga
klagomal pa miljoomradet fran grannar eller andra
intressenter.

KLIMATRELATERADE RISKER

Ingen av HEXPOL:s anlédggningar dr lokaliserade till
markomraden dir framtida klimatforandringar forut-
spas orsaka skred, 6versvdmningar, extrema vider-
situationer, eller andra klimatrelaterade problem. Kun-
skaperna inom omradet 6kar dock efterhand och kon-
cernen foljer darfor med intresse de risk- och sarbar-
hetsanalyser som genomfors av myndigheterna i olika
léander. I samband med foretagsforvirv beaktas klimat-
relaterade risker.

MILJOPASSNING AV PRODUKTER

Intresset for miljoanpassade och klimatsmarta produk-
ter 6kar i samhéllet. Genom att folja utvecklingen pa
omradet minskar HEXPOL risken for att sortimentet
innehéller produkter som &r mindre fordelaktiga ur
miljosynpunkt. Detta gor vi genom samarbeten med
universitet och forskningsinstitut, men framforallt
genom kontakterna med koncernens kunder.

¥ HEXPOL

Forvaltningsberattelse

SOCIALT ANSVAR

ARBETSMILJO

Inom arbetsmiljéomrédet dr exponering for damm, h&l-
sofarliga kemikalier, buller, tunga lyft, repetitivt arbete
och olyckor exempel pd aspekter som maste hanteras
pa ett forebyggande sitt. God arbetsmiljo sékerstills
genom hog tekniskt standard, samt forebyggande
atgarder som riskanalyser, utbildning och skyddsron-
der. Formella skyddskommittéer finns vid 11 av de 14
produktionsanldggningarna.

ARBETSOLYCKOR OCH SJUKDOMAR

Under 2009 registrerades 45 (74) arbetsolyckor som
resulterade i mer 4n en dags franvaro. Den samman-
lagda sjukfranvaron orsakade av arbetsolyckor uppgick
till 240 (379) dagar. De vanligaste orsakerna till skador
var maskiner och utrustningar, tunga lyft, repetitivt
arbete, fall- och halkskador, samt skirsdr. Ingen arbets-
platsolycka som ror entreprenérer intraffade under
2009 och 3 (3) arbetsrelaterade sjukdomar kunde kon-
stateras.

UTBILDNING

Vid produktionsanlédggningarna var under aret antalet
utbildningstimmar/anstilld cirka 8 (7). Milj6-, arbets-
miljo- och sdkerhetsutbildning genomférdes vid samt-
liga anldggningar och omfattade i medeltal 3,3 timmar/
anstalld.

KOLLEKTIVAVTAL

HEXPOL:s etiska riktlinjer erkdnner de anstélldas ratt
att foretradas av fackforeningar eller andra arbetstagar-
representanter, liksom ratten till kollektiva férhand-
lingar och avtal. Omfattningen av kollektivavtal varierar
mellan 0 och 100 procent beroende pa de lokala for-
héllandena i de lédnder vi har verksamhet. Vid 30 procent
av anldggningarna omfattas samtliga anstéllda av
kollektivavtal.

SAMHALLSENGAGEMANG

Koncernen deltar i olika samhéllsaktiviteter i de lénder
vi har verksamheter. En handfull av anldggningarna
har under dret besokts av elever fran skolor och univer-
sitet. Vid flera av anldggningarna har projekt genom-
forts tillsammans med universitet och hogskolor. Detta
kan rora sig om praktikplatser, examensarbeten och
andra aktiviteter. Engagemanget kan &ven ta sig
uttryck som sponsring med inriktning pa samhalls-
nytta.
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Koncernens resultatrakningar I

Koncernens resultatrédkningar

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 1 2 608 3190
Kostnad salda varor -2 185 -2 655
Bruttoresultat 423 535
Férsaljningskostnader -61 -65
Administrationskostnader -168 -144
Forsknings- och utvecklingskostnader -31 -28
Ovriga intakter och kostnader 0 12
Rorelseresultat 1,3,4,5,9 163 310
Finansiella intakter 6 8 28
Finansiella kostnader 6 -31 -80
Resultat fore skatt 140 258
Skatt 7 -38 -75
Resultat efter skatt 102 183

Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 3.84 6,89
- efter utspadning 3.84 6,89

Resultat per aktie exklusive jamforelsestérande poster, SEK

- fore utspadning 6,48 6,89
- efter utspadning 6,48 6,89
Antal aktier i genomsnitt, tusental

- fore utspadning 26 552 26 552
- efter utspadning 26 552 26 552

Koncernens rapporter éver totalresultat

MSEK 2009 2008
Periodens resultat 102 183
Kassaflodessakringar 28 -26
Kassaflodessakringar, skatt -7 7
Omrakningsdifferens -64 151
Totalresultat 59 315
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 59 315

¥ HEXPOL 61



B Koncernens balansrakningar

Koncernens balansrakningar

MSEK Not 2009 2008

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 1237 1279
Materiella anlaggningstillgangar 9 712 843
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Uppskjutna skattefordringar 7 27 a4
Summa anlaggningstillgangar 1977 2 167

Omsattningstillgangar

Varulager 10 204 340
Kundfordringar 1M 246 310
Aktuell skattefordran 16 5
Ovriga ej rantebarande fordringar 15 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 13 21
Likvida medel 317 342
Summa omsattningstillgangar 811 1034
SUMMA TILLGANGAR 2788 3 201

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 53 53
Andra reserver 172 215
Balanserat resultat 890 706
Arets resultat 102 183
Summa eget kapital 13 1217 1157

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 14 1 001 1372
Uppskjutna skatteskulder 7 30 27
Avsattning for pensioner 15 11 11
Summa langfristiga skulder 1 042 1410

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 14 127 163
Leverantodrsskulder 287 305
Aktuell skatteskuld 8 10
Ovriga kortfristiga skulder 10 23
Ovriga avsattningar 16 15 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 82 133
Summa kortfristiga skulder 529 634
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2788 3 201
Stallda sakerheter 18 4 5

Eventualforpliktelser 18 4 4
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Koncernen, forandring av eget kapital - Koncernens kassaflédesanalyser [

Koncernen, forandring av eget kapital

MSEK Aktiekapital Andra reserver  Balanserad vinst Totalt eget kapital
2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008
Ingaende balans den 1 januari 53 0 215 83 889 942 1157 | 1025
Totalresultat - - -43 132 102 183 59 315
Fondemission - 53 - - - -53 - 0
Utdelning - - - - - 181 - 181
Premie for optionsprogram - - - - 1 7 1 7
Kostnader i samband med bérsintroduktion - - - - 0 -9 0 -9
Utgaende balans den 31 december 53 53 172 215 992 889 1217|1157

Koncernens kassaflédesanalyser

MSEK Not 2009 2008
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 19
Rorelseresultat 163 310
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 182 93
Rantenetto -39 -54
Betald skatt -50 -69
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 256 280

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 175 76
Foérandring av rorelseskulder -35 37
Utnyttjande av strukturreserver -37 -
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 359 393

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21 -105
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -5
Férvarv av dotterbolag 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -23 -105

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 142
Amortering av skulder -359 -180
Utdelning 0 -181
Kostnader i samband med bérsintroduktion @] -12
Premie for optioner 1 7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -358 -194
Arets kassafléde -22 94
Likvida medel vid arets borjan 342 228
Kursdifferens i likvida medel -3 20
Likvida medel vid arets slut 317 342

Operativt kassafléde, koncernen

MSEK 2009 2008
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster 261 310
Avskrivningar 84 93
Foérandringar i rorelsekapital 140 113
Investeringar -23 -105
Operativt kassaflode 462 411
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B Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning uppréttas i enlighet
med de International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for till-
lampning inom EU.

Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1.2, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen, tillimpats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer. Det inne-
bér att samma redovisningsprinciper tillampas i
moderbolaget som i koncernen med nagra undantag,
se sidan 67.

Fran 1 januari 2009 tillampas f6ljande nya eller
reviderade redovisningsprinciper:

o IFRS 8 Rorelsesegment

o IAS 23 Lanekostnader

° IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Tillampningen av dessa standards har inte haft nagon
effekt pa koncernens finansiella resultat och stallning.
Déaremot har de gett upphov till &ndringar i utform-
ningen av de finansiella rapporterna.

Fran 1 januari 2010 kommer f6ljande reviderade redo-
visningsprinciper att bli relevanta for koncernen att
tillampa:

o IFRS 3R Rorelseforvarv

o TAS27R Koncernredovisning
Forandringarna i dessa reviderade redovisningsprinci-
perna kommer att paverka redovisningen av framtida
forvarv och avyttringar.

Inga redovisningsprinciper tilldmpas i fortid.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET

AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER INKLUSIVE KRITISKA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget
och koncernen.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvirden, forutom vissa finansiella till-
géngar och skulder (derivatinstrument) som varderas
till verkligt véarde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att styrelsen och foretagsledningen
gor uppskattningar, bedomningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar. Vissa redovis-
ningsfragor innehéller en storre grad av subjektivitet
eller komplexitet, varfor risken for avvikelser fran till-
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lampade uppskattningar, bedémningar och antaganden
ar hogre. Sadana fragor inkluderar utfallet av kompli-
cerade rittstvister och bedomning av nuvérdet av pro-
gnostiserade kassafloden vid analys av eventuellt
nedskrivningsbehov.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de
bolag over vilka moderbolaget har ett bestimmande
direkt eller indirekt inflytande.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebér att moderbolagets anskaff-
ningsviarde for aktier i dotterforetag elimineras mot
dotterforetagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Eget kapital i de forviarvade dotterforetagen bestdms
utifran en marknadsvérdering av samtliga tillgangar
och skulder vid forviarvstidpunkten, inklusive sadana
som ej tidigare redovisats av det forviarvade bolaget.

I de fall anskaffningsvirdet for aktier i dotterforetag
overstiger det forviarvade egna kapitalet enligt ovan
redovisas mellanskillnaden som goodwill i balansrak-
ningen. Om anskaffningsvirdet understiger verkligt
vérde for de forvarvade nettotillgdngarna redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Vid kop av
minoritetsintressen redovisas skillnaden mellan kope-
skillingen och minoritetens andel av dotterbolagets
egna kapital som goodwill.

I enlighet med IFRS sker ingen planméssig avskriv-
ning pa goodwill. Nedskrivningsprévning av goodwill
genomfors arligen, eller mer frekvent om det finns indi-
kationer pa viardenedgang.

Avyttrade bolag konsolideras fram till och med tid-
punkten da det bestimmande inflytandet upphér och
forvarvade bolag konsolideras fran och med den tid-
punkt da ett bestimmande inflytande erhalls.

Vid omrékning av utldndska dotterforetag anvands
dagskursmetoden. Detta innebér att balansrdakningen
omréknas fran dotterforetagens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, som &r svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Dotter-
foretagens resultatriakning omriknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
De omrikningsdifferenser som uppkommer fors till
ovrigt totalresultat. Vardet av nettotillgangar i
utlédndska dotterforetag, inklusive goodwill och andra
immateriella tillgangar, kurssékras till viss del genom
valutalan alternativt valutaterminskontrakt.

I koncernredovisningen kvittas effekterna av sakrings-
atgéarderna, efter skatt, mot de uppkomna omréknings-
differenser som forts till 6vrigt totalresultat vad avser
de utldndska dotterforetagen.

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa
dotterbolag dér lanen representerar en bestaende del
av moderbolagets finansiering av dotterbolag. Dessa
lan redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdiffe-
renser pa lanen redovisas i 6vrigt totalresultat.

INTRESSEBOLAG
Kapitalandelsmetoden tillampas for intresseforetag.
Med intresseforetag avses bolag i vilket moderforetaget,

¥HEXPOL



direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande.
Eventuell skillnad mellan anskaffningsvéarde och kapi-
talandelsvérde vid forvarvstidpunkten bendmns good-
will och ingar i anskaffningsvérdet.

I koncernbalansrikningen redovisas innehavet i
intresseforetag till anskaffningsvirde efter justering for
utdelningar, andel i vinster/forluster under innehavs-
tiden samt eventuella nedskrivningar pa goodwill.

I koncernresultatrédkningen redovisas andelar i intresse-
foretagens resultat efter eliminering av eventuella
internvinster. Intresseforetagens skatt redovisas bland
koncernens skattekostnader. Vid varje bokslutstillféille
provas det bokforda vardet pa intresseforetagen, inklu-
sive implicita goodwillviarden, med avseende pa eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

SEGMENTSREDOVISNING

For HEXPOL koncernen utgor rorelsegrenar (afférs-
omraden) indelningsgrunden for rorelsesegment.
Internfakturering mellan affirsomradena sker till
marknadsvérde.

INTAKTER

Foljande principer tillimpas vad géller intdkter:

Forsaljning av varor

Inkomster fran forsaljning av varor redovisas som
intdkter ndr samtliga foljande villkor &r uppfyllda:
Foretaget har overfort de védsentliga risker och for-
maner som dr forknippade med varornas dgande till
koparen. Foretaget behaller inte nagot sadant engage-
mang i den lopande forvaltningen som vanligtvis for-
knippas med dgande och foretaget utovar inte heller
nagon reell kontroll 6ver de varor som salts. Inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Det 4r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna som for séljaren ar for-
knippade med transaktionen kommer att tillfalla
denne. De utgifter som uppkommit eller forvéintas upp-
komma till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Ranteintakter
Rénteintékter redovisas fordelat over loptiden med till-
lampning av effektivréantemetoden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande, medan
utgifter for utveckling aktiveras enligt foljande:
Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker
enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgor
vésentliga belopp, produkterna har en sannolik resultat-
potential som bedéms kunna tillfalla bolaget och kost-
naderna ar klart avskiljbara fran de lopande produkt-
utvecklingskostnaderna.

LEASING

Koncernen har ingatt savél finansiella som operationella
leasingavtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska
innebord vid avtalets ingang. Finansiell leasing fore-
kommer endast i mindre omfattning. Utgifterna for
operationella leasingavtal periodiseras linjirt 6ver den
kortare av tillgangens nyttjandetid och avtalsperioden.
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For finansiella leasingavtal redovisas den leasade till-
gangen i balansrdkningen med motsvarande skuld for
framtida leasingavgifter. Tillgangen skrivs av under
samma period som for motsvarande dgda tillgangar.
Réntekostnaden redovisas pa skulden till leasegivaren.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER
Ovriga rorelseintikter/-kostnader avser huvud-
sakligen realisationsresultat pa anldggningstillgangar
samt poster av engangskaraktar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument virderas och redovisas i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella tillgangar och skulder
redovisas i, respektive tas bort fran, balansrdkningen
med tillimpning av likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar och skulder upptas, med vissa
undantag, till anskaffningsvardet. Forandringar i verk-
ligt virde for finansiella derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen forutom da derivatet uppfyller kravet
for kassaflodessédkring da vardefordndringen redovisas
i 6vrigt totalresultat till dess den sdkrade transaktionen
redovisas. Vid faststéllande av verkligt virde anvinds
officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. I de
fall saidana saknas gors virdering genom diskontering
av framtida kassaflode till noterad marknadsrénta for
respektive 16ptid. Valutaswappar och valutatermins-
kontrakt védrderas till marknadsnotering. Omrékning
till SEK gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Fordringar pa grund av egen utlaning och tillgangar
som innehas till forfall viarderas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tilldmpning av effektiverdantemetoden.
Kundfordringar och leverantiérsskulder redovisas till
upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella skulder vérderas i huvudsak till upplupet
anskaffningsvirde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Balanser och transaktioner &r sikrade, och sdkrings-
redovisning tillimpas om vidtagna sdkringsatgirder
uttalat har syftet att utgora en sidkring, har en direkt
korrelation till den sékrade posten och effektivt sdkrar
posten. En effektiv sdkring ger finansiella effekter som
motverkar de som uppstar genom den position som sik-
rats. Vid sédkring av verkligt varde redovisas forand-
ringen av verkligt virde pa sdkringsinstrumentet i
resultatrdkningen tillsammans med vardeféréandringen
pa den skuld eller tillgang som risksdkringen avser.

Vid kassaflodessékringar redovisas vardeforand-
ringen pa sdkringsinstrumentet i ovrigt totalresultat
till dess att den sékrade transaktionen redovisas.

Lanekostnader for kvalificerade tillgangar ingar i
tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga lanekostnader
belastar resultatet den period i vilken de hanfor sig.
Kostnader for upptagande av 1lan periodiseras 6ver
lanets loptid.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN
Utgifter for avgiftsbestimda pensionsatagande kostnads-
fors i takt med att de uppkommer. Forvantade utgifter
for formansbaserade pensionsatagande skuldfors i
enlighet med aktuariella berikningsmodeller. Skillnader
mellan forvantad och verklig skuldutveckling redovisas
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ej som kostnad sa ldnge avvikelserna befinner sig inom
den sa kallade korridoren. Arets pensionskostnad
utgors av intjdnade pensioner, periodens rantekostnad
samt i forekommande fall periodiserade aktuariella
vinster och forluster. Avdrag sker for forvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgdngar avsedda for att trygga
atagandet. Nettokostnaden redovisas i rorelseresultatet.
Formansbaserade atagande redovisas i balansrak-
ningen netto, det vill sdga efter avdrag for vardet av
eventuella forvaltningstillgangar.

Formansbaserade planer dar forsdkringsgivaren
(Alecta i Sverige) ej kan tillhandahalla en fordelning av
koncernens andel av totala forvaltningstillgangar och
pensionsataganden redovisas i avvaktan pa denna
information ska finnas tillgénglig som en avgifts-
bestdmd plan.

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avséttningar nir koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av intréffade
héandelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer
att kravas for att fullgora forpliktelserna samt att
beloppet kan berdknas pa tillforlitligt sétt. En avsétt-
ning for omstrukturering redovisas nér en detaljerad
formell plan for atgdrderna finns och forvéantningar har
skapats hos dem som kommer att beroras av atgér-
derna. Inga avséttningar gors for framtida rorelsefor-
luster.

INKOMSTSKATTER

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och upp-
skjuten skatt samt andel i intresseféretags skatt.

Inkomstskatter bestar av:

Aktuell skatt, skatt som berédknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt, skatt som representerar skatt pa
temporira skillnader som uppkommer mellan det skat-
teméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade virden i koncernredovisningen, skattemés-
siga underskottsavdrag och andra skatteavdrag. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillimpning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats pa
balansdagen. Temporéra skillnader beaktas inte i ande-
lar i dotterforetag da det ar sannolikt att dessa inte
aterfors inom en overskadig framtid. Uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemissiga 6verskott kommer att fin-
nas tillgédngliga.

FORDRINGAR OCH SKULDER
Avsattning for forlustrisker sker efter individuell prov-
ning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta virderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelseford-
ringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.
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VARULAGER

Varulagret virderas enligt 14gsta vardets princip, det
vill sdga det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sédljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet
faststélls med tillampning av forst in-forst-ut principen.
For tillverkade varor bestar anskaffningsviardet av
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettoforsaljningsvérdet utgors av forsaljningspris med
avdrag for rorliga forsédljningskostnader.

Vid handel mellan koncernbolag tillaimpas marknads-
méssiga villkor.

GOODWILL

Goodwill utgors av skillnaden mellan forvarvskostna-
den och verkligt virde av koncernens andel av det for-
varvade foretagets identifierade nettotillgangar pa
forvarvsdagen.

MATERIELLA OCH GVBIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och 6vriga immateriella anldggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan gors linjért alternativt efter
nyttjandegrad vid uppstartande av nya anldggningar
och berédknas pa avskrivningsbart belopp (anskaff-
ningskostnad med avdrag for berdknat restvirde) och
baseras pa tillgangens nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningsplaner tilldmpas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varuméarken 20 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 ar
IT-utrustning 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlédggningar 5-30 ar

NEDSKRIVNINGAR

Arligen, eller mer frekvent om det finns indikation,
analyseras om nedskrivningsbehov foreligger, d v s om
en tillgangs redovisade varde overstiger dess atervin-
ningsviarde. Om nedskrivningsbehov foreligger, sker
nedskrivning till ett belopp som motsvarar atervin-
ningsvéardet.

Atervinningsvirdet utgér det hogsta av en tillgdngs
nettoforsiljningsvirde och nyttjandevarde, det vill séiga
det diskonterade nuvérdet av framtida kassafloden.
Tidigare gjorda nedskrivningar aterfors med relevanta
belopp till den del de inte l&ngre dr motiverade, dock
sker aldrig aterféringar avseende nedskrivningar pa
goodwill.

De basantagande, som ligger till grund for métning
av om det foreligger nedskrivningsbehov eller inte ar
foljande: Vid nuvirdesberdkningen av framtida kassaf-
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Redovisningsprinciper I

loden har anvints en kapitalkostnad pa 11,0 % (8,9 %).
Avstdmning har gjorts mot en extern bedémning av
rimlig kapitalkostnad. Berdkningen utgar fran en
intern bedomning av de ndrmaste fem aren. Definitio-
nen av de kassagenererande enheterna foljer koncer-
nens organisation och dr koncernens tva affirsomraden.
Berdkningarna har visat att det inte foreligger négot
nedskrivningsbehov.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med foljande avvikelser:

I moderbolaget tillimpas inte IAS 39.

I moderbolaget redovisas normalt lamnade och mot-
tagna koncernbidrag tillsammans med motsvarande
skatteeffekt direkt mot fritt eget kapital. I de fall mot-
tagna koncernbidrag &r att beakta som utdelning, redo-
visas dock koncernbidragets som finansiell intédkt och
skatteeffekten ingar i arets inkomstskatt i resultatrak-
ningen.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till
anskaffningsvirde fore eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget tillampas sdkringsredovisning vad géller
lan i utldndska valuta som ér effektivt skyddade av en
motpost i utlandsk valuta. Férandringar i viaxelkurser
redovisas saledes ej for 1an som upptagits for att finan-
siera forvarv av utldndska dotterforetag.
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Koncernens noter

Not 1 Segmentsrapportering

Information om rérelsegrenar

Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Enginereed Products.

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade gummiblandningar.

HEXPOL Enginereed Products tillverkar packningar till plattvarmevaxlare, hjul for truckar och lankhjulsapplikationer.

Tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, évriga fordringar, materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, och operativa skulder, som leverantorsskulder, 6vriga skulder, 6vriga avsattningar och upplupna kost-
nader. Likvida medel, skatter, lan redovisas ej per affarsomrade.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Koncernen
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 2 020 2425 588 765 2 608 3190
Rérelseresultat 155 224 8 86 163 310
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 231 224 30 86 261 310
Rarelsemarginal, % 7.7 9,2 1,4 11,2 6,3 9,7
Rarelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster, % 11,4 9,2 5,1 11,2 10,0 9,7
Finansnetto -23 -52
Skatt -38 -75
Arets resultat 102 183
Operativa tillgangar 1981 2247 433 563 2414 2810
Operativa skulder 305 345 90 127 395 472
Operativt kapital 1676 1902 343 436 2019 2 338
Investeringar 10 58 13 52 23 110
Avskrivningar 51 64 33 29 84 93
Geografiska Nettoomsattning Operativt kapital
marknader per mottagarland
MSEK 2009 2008 2009 2008
Europa 1 296 1864 780 969
NAFTA 1167 1187 955 1040
Asien 145 139 284 329
TOTAL 2 608 3190 2019 2 338
Not 2 Transaktioner med narstaende Not 3 Jamforelsestdrande poster
Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor.
Koncernen har kopt energi for 15 MSEK (14) fran intressebolaget MSEK 2009 2008
Megufo AB i Sverige. Koncernen har en skuld pa 2 MSEK (2) till intresse- o ) ) )
bolaget. Nedskrivningar i anlaggningstillgangar -34 -
Omstruktureringskostnader -64 -
Totalt -98 -

Fordelning per funktion

Kostnad séalda varor -70 -
Férsaljiningskostnader -7 -
Administrationskostnader -18 -
Forskning och utvecklingskostnader -3 -
Totalt -98 -

Fordelning per affarsomrade

HEXPOL Compounding -78 -
HEXPOL Engineered Products -22 -
Totalt -98 -
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader Personalkostnader per land
MSEK 2009 2008
Kostnader for ersattningar till anstallda Sverige 153 177
MSEK 2009 2008 Belgien 42 40
Tjeckien 16 24
Léner och ersattningar m.m. 345 369 Tyskland 34 41
Totalt 345 369 Mexiko 10 10
Kanada 17 23
Till styrelse och VD:ar 36 30 USA 130 122
varav tantiem och dylikt 8 5 Kina 7 8
Sri Lanka 21 25
Pensionskostnader 11 17 Totalt 430 468
Sociala kostnader 74 82
Totalt 85 99
Konsfordelning i styrelsen
20089-12-31 2008-12-31
Medelantal anstallda Fordelning mellan mén och kvinnor
2009 varav man 2008 varav man Kvinnor 1 1
Sverige 259 57% 403 55% Man 5 5
Belgien 65 88% 81 89% Totalt 6 6
Tjeckien 96 95% 124 92%
Tyskland /8 94% 87 92% Konsfordelning i foretagsledningen
Mexiko 76 76% 73 58%
Kanada 54 81% 67 84% Fordelning mellan méan och kvinnor
USA 286 86% 301 88% Kvinnor ] 0
Kina 72 72% 59 76% Man 7 7
Sri Lanka 823 98% 1120 98% Totalt 7 7
Totalt 1 809 87% 2 315 85%
Erséttning till styrelse Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
KSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Melker Schorling, ordférande 400 400 400 400
Alf Géransson 200 200 200 200
Jan-Anders E. Manson 200 200 200 200
Malin Persson 200 200 200 200
Ulrik Svensson 200 200 150 150 350 350
Summa 1 200 1 200 150 150 1350 | 1350
Till anstallda inom koncernen utgar inga styrelsearvoden.
Erséttning till ledande befattningshavare
Grundlon Rorlig ersattning* Pensionskostnad Ovrigt Totalt
KSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Georg Brunstam, VD och koncernchef 4 200 4 000 2 520 2 900 1722 1763 233 98 8675 8 761
Ovriga medlemmar i koncernledningen,
6 (B) personer 12 664 | 10 531 4666 | 2148 1963 | 1208 787 561 20080 | 14 448
Summa 16 864 | 14 531 7186 | 5048 3685 | 2971 1 020 659 28 755 | 23 209

* Av rorlig ersattning till VD 2008 avser 1 700 KSEK en fast bonus som utbetalats i samband med bolagets bérsnotering, vilket har redovisats 2007.
Ovrig rorlig ersattning ar hanforlig till 2008 och utbetalades 2003. Rorlig erséattning for 2009 utbetalas under 2010.
Under 2008 har tva personer i koncernledningen slutat sin anstallning och ersatts, vilket paverkat beloppen i tabellen ovan.

Principer for erséattning till styrelse och ledande befattningshavare.

Till styrelsen ugar arvode enligt arsstammans beslut. Ersattningskommittén lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavares ersattningar. Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Den rérliga ersattningen baseras pa resultat och avkastning pa sysselsatt kapital.
Mellan bolaget och VD galler att VD har en uppsagningtid pa 6 manader. Vi uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 24
manader. For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid p4 6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det
finns inga avtal om avgangsvederlag och det finns inga utestaende pensionsfarplikelser
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Not 4 forts. Not 6 Finansiella intakter och kostnader

Teckningsoptioner

) i MSEK 2009 2008
Den 18 augusti 2008 beslutade en extra bolagsstamma om inférande av
|nC|.tamentsp.r‘ogram 2_00?/2011 och r:lktad emission av tecknings- Rénteintakter 1 9
Zz:;o:iﬁ;.eEZZDanst?;‘:zfg ar marknadsvarderad och betald av de personer Ovriga finansiella intakter 7 19
Finansiella intakter 8 28
Antal teckningsoptioner _ 1 325 000 Rantekostnader o3 74
Under 2008 betalda optioner 933 250 L .
. j Ovriga finansiella kostnader -8 -6
Under ar‘let betalda loptloner 175 000 Finansiella kostnader 31 80
Antal aktier per option 1
Optmnspr‘e.mle, SEK . 8,00 Finansnetto 23 )
Inldsenperiod 1/3 2011 till 1/9 2011
Teckningskurs for 2008 ars betalda optioner, SEK 65,70
Teckningskurs for arets betalada optioner, SEK 56,60
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Not 7 Skatter
MSEK 2009 2008
MSEK 2009 2008
Aktuell skattekostnad
Ernst & Young Aktuell skatt pa arets resultat -38 -68
Revisionsuppdrag 4 3 Summa -38 -68
Andra uppdrag 0 0
Ovriga revisorer Uppskjuten skattekostnad
Revisionsuppdrag 0 0 Uppskjuten skatt avseende
Andra uppdrag 1 0 temporara skillnader -2 -7
Totalt 5 3 Utnyttjande /omvardering
av underskottsavdrag 2 0
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Summa 0 -7
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utfora Totalt redovisad skattekostnad -38 -75

samt radgivning eller annat bitréade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
Ovriga poster avser andra uppdrag.
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernens noter

MSEK 2008 % 2008 %
Resultat fore skatt 140 258
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -37 -26 -72 -28
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -7 -5 -7 -3
Ej avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 0
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 8]
Avdragsgilla avskrivningar pa goodwill 7 5 6 2
Omvardering av underskottsavdrag/temporéara skillnader 0 0 -6 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 8] 5 2
Totalt redovisad skattekostnad -38 -27 -75 -29
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Ingaende balans Redovisat i Redovisat direkt Omraknings- Utgaende balans

resultatréakning mot totalresultat differenser
MSEK 2008 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008
Materiella tillgangar -24 -22 -9 -3 - - -1 1 -34 -24
Omsattningstillgangar 0 2 5 -2 - - 0 0 5 0
Operativa skulder 8] 0 3 @] - - 0 8] 3 @]
Underskottsavdrag 1 6 2 -6 - - 0 1 3 1
Skulder 38 0 0 0 -19 39 0 0 20 39
Ovrigt 1 -6 -1 4 - 3 0 0 0 1
Summa 17 -20 0 -7 -19 42 -1 2 -3 17
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarde
Goodwill Ovriga immateriella tillgangar Totalt
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingédende balans den 1 januari 1276 1132 32 26 1 308 1158
Investeringar 1 - 1 5 2 5
Utrangeringar/nedskrivningar - - -5 0 -5 0
Omklassificering - - 0 -3 0 -3
Omrakningsdifferens -39 144 -2 4 -41 148
Utgaende balans den 31 december 1238 1276 26 32 1264 1 308
Ackumulerade avskrivningar
Goodwill Ovriga immateriella tillgangar Totalt

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingédende balans den 1 januari -10 -10 -19 -14 -29 -24
Arets avskrivningar enligt plan - - -4 -3 -4 -3
Utrangeringar/nedskrivningar - - 4 ] 4 0
Omréakningsdifferens 0 0 2 -2 2 -2
Utgaende balans den 31 december -10 -10 -17 -19 -27 -29
Bokfort varde den 31 december 1228 1266 9 13 1237 1279
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Not 8 forts.

Gooduwill férdelat per rérelsesegment Goodwiill

MSEK 2009 2008
HEXPOL Compounding 1 202 1237
HEXPOL Enginereed Products 26 29
Utgaende balans den 31 december 1228 1 266

Goodwill och andra tillgangar provas arligen eller mer frekvent om det

finns indikationer pa vardenedgang. Denna pravning baseras pa koncer-
nens kassagenererande enheter, vilka ar koncernens tva affarsomraden.
Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde
och nyttjandevarde, det vill sdga det diskonterade nuvardet av framtida
kassafloden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafloden har antagits en kapital-
kostnad pa 11 % fore skatt. Avstamning har gjorts mot en extern bedom-
ning av rimlig kapitalkostnad. Berakningen utgar fran en intern bedémning
av de narmaste fem aren. Berakningarna har visat att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov.

Not 9 Operationell leasing och materiella anlaggningstillgangar

Operationell leasing

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till

MSEK 2009 2008
Inom ett ar 9 8
Mellan ett &r och fem ar 8 6
Langre an fem ar 0 0
Totalt 17 14
Leasingkostnader

MSEK 2009 2008
Minimileaseavgifter 10 10
Totalt 10 10

Koncernens operationella leasingavtal omfattar framst bilar, truckar och kontorsmaskiner.

Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarde Byggnader och mark Maskiner och inventarier Totalt

MSEK 2009 2008 2008 2008 2009 2008
Ingédende balans den 1 januari 386 329 1337 1136 1723 1 465
Investeringar 5 10 16 95 21 105
Avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar -21 -4 -143 -6 -164 -10
Omklassificering 31 9 -31 -6 0 3
Omrakningsdifferens -19 42 -50 118 -69 160
Utgaende balans den 31 december 382 386 1129 1337 1511 1723
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Not 9 forts.
Maskiner och

Ackumulerade avskrivningar Byggnader och mark inventarier Totalt
MSEK 2008 2008 2009 2008 2009 2008
Ingéende balans den 1 januari -124 -100 -756 -630 -880 -730
Arets avskrivningar enligt plan -12 -13 -68 -77 -80 -90
Avyttringar,utrangeringar och nedskrivningar 13 0 118 6 131 6
Omrakningsdifferens 5 -11 25 -55 30 -66
Utgaende balans den 31 december -118 -124 -681 -756 -799 -880
Bokfért vérde den 31 december 264 262 448 581 712 843

Taxeringsvarde pa byggnader och mark i Sverige ar 25 MSEK (25).

Fordelning av arets avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar

MSEK 2009 2008
Kostnad séalda varor 74 84
Forsaljiningskostnader 0 0
Administrationskostnader 8 7
Produktutvecklingskostnader 1 1
Ovrigt 1 1
Totalt 84 93

Not 10 Varulager

MSEK 2009 2008
Ravaror 121 237
Varor under tillverkning 16 20
Fardigvaror 67 83
Totalt 204 340
Not 11 Kundfordringar Not 12 Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Aldersférdelning av kundfordringar

MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008

Ej forfallna 208 191 Forskottsbetalda hyreskostnader 2 1

Forfallna, 1-80 dagar 38 111 Upplupna intakter 1 2

Forfallna, mer an 60 dagar 8] 8 Periodiserade kostnader 1 7

Kundfordringar 246 310 Ovrigt 9 11
Totalt 13 21

Reservering for kundférluster

MSEK 2009 2008

Ingédende balans -23 -8

Arets reservation -11 21

Konstaterade forluster 8] 6

Utgaende balans -34 -23
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Not 13 Eget kapital

Forandring av antal aktier

A-aktier B-aktier Totalt
2009 2008 2009 2008 2008 2008
Ingadende balans den 1 januari 1181 280 ] 25 370 727 100 26 551 977 100
Split 500:1 - - - 49 800 - 49 800
Fondemission -11181 250 -| 25320 727 -| 26 501 977
Utgaende balans den 31 december 1181250 (1181250 | 25 370727 | 25 370 727 26 551 977 | 26 551 977

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning

tusental 2009 2008
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 26 552 26 552
Beraknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram - -
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 26 552 26 552

Varje A-aktie ger ratt till tio réster och varje B-aktie ger ratt till en rost

A-aktier B-aktier Totalt

Antal réster 11 812 500 25 370 727 37 183 227
Not 14 Rantebarande skulder Not 15 Avsattningar for pensioner
Langfristiga skulder MSEK 2009 2008
MSEK 2009 2008

Avsattningar for pensioner (ranteb.) 8 8
Skulder till kreditinstitut 1 001 1 369 Avséattningar for pensioner (ej ranteb.)
Ovriga skulder 0 3 Avséttningar 11 11
Langfristiga skulder 1 001 1372

Férandring av avsattningar
Kortfristiga skulder MSEK 2009 2008
MSEK 2009 2008

Ingédende balans den 1 januari 11 10
SEB, Mexiko 127 155 Arets avsattningar 0 1
Ovriga skulder 0 8 Utgaende balans den 31 december 11 11
Kortfristiga skulder 127 163

Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotterbolag och i

Den totala kreditramen pa det syndikerade lanet ar 1 700 MSEK dotterbolag pa Sri Lanka

varav 698 MSEK var outnyttjat per den 31 dececmber 2008.

Det syndikerade lanet ar upptaget i USD, EUR och SEK och léper

med rorlig ranta. Not 16 Ovriga avsattningar, avsattning for omstruk-
Det syndikerade lanet ar amorteringsfritt och forfaller i maj 2013.

SEB Mexiko lanet forfaller i december 2010 och loper med rorlig ranta.
Detta lan har en kreditlimit pa 20 MUSD, motsvarande 144 MSEK, varav

tureringsprogram

17 MSEK var outnyttjat per 31 december 2009. MSEK 2009 2008

Inga rante- eller valutaderivat fanns per 31 december 2008 avseende

extern upplaning. Ingédende balans - -
Arets avsattningar 52 -
Arets nyttjande -37 -
Utgaende balans 15 -
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 19 Kassaflédesanalys

Koncernens noter I

MSEK 2009 2008 Betalda och erhallna rantor
MSEK 2009 2008
Personalrelaterade kostnader 58 73
Forskottsbetalda kostnader 2 2 Erhalina finansiella intakter 11 28
Bonus till kunder 2 1 Erlagda finansiella kostnader -50 -82
Ovrigt 19 18
Rantor 0 13 Justeringar fér poster som ej
Derivat 1 o6 paverkar kassaflodet
Totalt 82 133 MSEK 2009 2008
Avskrivningar 84 93
Strukturkostnader 98 0
Totalt 182 93
Not 18 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter
MSEK 2009 2008
Anlaggningstillgangar 8] 1
Omsattningstillgangar 4 4
Totalt 4q 5
Eventualférpliktelser
MSEK 2009 2008
Borgen till forman for intressebolag 4 4
Totalt 4q 4
Not 20 Finansiella instrument och riskhantering
For att hantera koncernens transaktionsexponering valutasdkras framtida betalningsfléden i utléndsk valuta med hjalp
av valutaterminskontrakt. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar.
Utestande saljterminer per 31 december
2009 2008
MSEK Nominellt varde Verkligt varde | Nominellt varde Verkligt varde
Valutaterminer 72 70 186 208
Valutaférdelning Nominellt varde  Genomsnittlig | Nominellt varde Genomshnittlig
sakringskurs sakringskurs
EUR/SEK 72 10,83 140 9,58
UsD/CAD - - 5 1,21
EUR/CzZK - - 41 25,13
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Not 20 forts.

For att hantera moderbolagets exponering av koncerninterna lan och fordringar i utlandsk valuta sékras dessa med valutatermins-

kontrakt. Omvarderingen redovisas i resultatréakningen. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar.

Utestande kopterminer per 31 december

MSEK

Valutaterminer

2008

Nominellt varde Verkligt varde

346 345

2008
Nominellt varde

181

Verkligt varde

178

Valutaférdelning

Nominellt varde  Genomsnittlig

sakringskurs

Nominellt varde

Genomsnittlig
sakringskurs

EUR/SEK 72 10,36 28 10,931
CZK /SEK 249 0,3936 153 0,4188
USD/SEK 25 7,16 - -
Utestande saljterminer per 31 december

2009 2008

MSEK

Valutaterminer

Nominellt varde Verkligt varde

Nominellt varde

213

Verkligt varde

213

Valutaférdelning

Nominellt varde  Genomsnittlig

sakringskurs

Nominellt varde

Genomsnittlig
sakringskurs

EUR/SEK - - 73 10,985
USD/SEK - - 140 7.7
Not 21 Data per kvartal
2009 2008

MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsattning 703 651 607 647 697 795 846 852
Rérelseresultat 80 81 54 -52 54 85 88 83
Rérelseresultat exkl

jdmforelsestorande poster 80 81 54 46 54 85 88 83
Resultat efter skatt 68 57 32 -55 31 48 54 50
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Moderbolagets resultatrakningar - Moderbolagets balansrakningar I

Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 22 31 30
Administrationskostnader -33 -30
Ovriga kostnader - -3
Rorelseresultat 23, 24 -2 -3
Finansiella intakter 25 10 19
Finansiella kostnader 25 -29 -73
Resultat fore skatt -21 -57
Skatt 26 6 8
Resultat efter skatt -15 -49

Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2008 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 27 1 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0 @]
Finansiella anlaggningstillgangar 29 1493 1476
Uppskjutna skattefordringar 3 3
Summa anléaggningstillgangar 1497 1480

Omsattningstillgangar

Koncerninterna rérelsefordingar 8 7
Rantebarande koncerninterna fordringar 383 517
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 5
Likvida medel 169 146
Summa omsaéttningstillgangar 565 675
SUMMA TILLGANGAR 2 062 2 155

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 53 53
Balanserat resultat 327 359
Arets resultat 15 -49
Summa eget kapital 365 363

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 924 1254
Summa langfristiga skulder 924 1254

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 3
Rantebarande koncerninterna skulder 758 508
Ovriga kortfristiga skulder 1 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 13 15
Summa kortfristiga skulder 773 538
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 062 2 155
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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BN Moderbolaget, forandring av eget kapital - Moderbolagets kassaflédesanalyser

Moderbolaget, forandring av eget kapital

Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

MSEK 2008 2008 2009 2008 2009 | 2008
Ingéende balans den 1 januari 53 0 310 581 363 581
Utdelning - - - -181 - -181
Kostnader i samband med bérsintroduktion - - 0 -9 0 -9
Fondemission - 53 - -53 - 0
Koncernbidrag efter skatt - - 17 21 17 21
Arets resultat - - -15 49 -15 49
Utgaende balans den 31 december 53 53 312 310 365 363
Moderbolagets kassaflédesanalyser
MSEK Not 2009 2008
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat -2 -3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

avskrivningar 0 0
Erhallna finansiella intakter 10 19
Erlagda finansiella kostnader -29 -73
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -21 -57
Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -1 -10
Ferandring av kortfristiga skulder -15 21
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -37 -46
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -1
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 5
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Koncerninternt forvarv av dotterbolag 0 -132
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 -128
Finansieringsverksamheten
Kostnader i samband med baérsintroduktion 0 -12
Foérandring av réantebarande fordringar 134 -367
Férandring av réantebarande skulder -80 858
Erhallna koncernbidrag 23 29
Utdelning - -181
Aktieagartillskott -17 -7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 60 320
Arets kassaflode 23 146
Likvida medel vid arets barjan 146 0
Likvida medel vid arets slut 169 146
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Not 22 Not 25 Finansiella intakter och kostnader

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsaljning till andra

koncernféretag och av moderbolagets inkép avser ingen del inkop fran MSEK 2009 2008
andra koncernforetag. Ranteintakter 0 2
Ranteintakter fran koncernfordringar 10 16
Valutakursvinster 0 8]
. Ovriga finansiella intakter 0 1
Not 23 Anstallda och personalkostnader Finansiella intakter 10 19
Medelantal anstéllda Rantekostnader 19 B81
2009 2008 Rantekostnader for koncernskulder -8 -9
. Valutakursforluster 0 -2
Kvinnor 2 3 Ovriga finansiella kostnader -2 -1
Man 4 3 Finansiella kostnader -29 -73
Totalt 6 6
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader Not 26 Skatter
MSEK 2009 2008
\S/tgre'se ; ; MSEK 2009 2008
. B Aktuell skattekostnad
Ovr‘lga Anstall-da B 5 4 Periodens skattekostnad 6 8
Sociala, pension, Ioneskatt / / Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Totalt 20 19
Summa 6 8
e . C o
Den totala sjukfranvaron i moderbolaget uppgick till 0% (0O). Uppskiuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 0 8]
Not 24 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Utnyttjande//omvardering av
underskottsavdrag 0 0
TSEK 2009 2008 Summa 0 0
Ernst & Young
Revision 367 300 Totalt redovisad skattekostnad 6 8
Ovriga uppdrag 188 55
Totalt 555 355
Not 27 Materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden Byggnader Mark Inventarier Totalt
MSEK 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008
Ingédende balans den 1 januari - 4 - 1 2 1 2 5]
Investeringar - 0 - 0 0 1 0 1
Avyttringar och utrangeringar - -4 - -1 0 0 0 -5
Utgaende balans den 31 december - 0 - 0 2 2 2 2
Ackumulerade avskrivningar Byggnader Mark Inventarier Totalt
MSEK 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008
Ingadende balans den 1 januari - 0 - 0 -1 -1 -1 -1
Arets avskrivningar - 0 - - ] 0 0 0
Awyttringar och utrangeringar - 0 - - 8] 0 8] 0
Utgaende balans den 31 december - 0 - 0 -1 -1 -1 -1
Bokfort varde den 31 december - 0 - 0 1 1 1 1
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Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2009 2008
Personalrelaterade kostnader 11 10
Orealiserad kursdifferenser 1 4
Ovrigt 1 1
Totalt 13 15

Not 29 Koncernforetag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

MSEK
Dotterféretag Org nr Sate Kapitalandel 2009 2008
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved 100,0% 101 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved 50,0%
Stellana AB 556084-8870 Laxa 100,0% 29 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd Sri Lanka 99,6% 1) 58 58
Elastomeric Technologies (Pvt) Ltd Sri Lanka 100,0%
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd Sri Lanka 100,0% 2)
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100,0% 469 469
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100,0%
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100,0%
HEXPOL Compounding NC Inc USA 100,0% 75 75
Stellana U.S. Inc. USA 100,0% 4 4
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd Kina 100,0% 56 41
HEXPOL Compounding S.A de C.V Mexiko 100,0% 0 0
Gold Key Processing Inc. USA 100,0% 361 361
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd Kina 100,0% 33 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd Kina 100,0% 7 7
Thona Canada BV Nederlanderna 100,0% 166 166
HEXPOL Compounding ULC Kanada 100,0%
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100,0% 134 132
Totalt bokfort varde i moderbolaget 1493 1476

1) Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna &garandel. Aterstaende O,4% av aktierna &gs av externa parter.
2) Elastomeric Technologies Ltd &ger 69,6% och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4% av aktierna.
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B Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (KSEK):

Balanserade vinstmedel 326 835
Arets resultat —14 905
Summa fria medel 311 930

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande: Att till aktieZgarna utdelas
kontant 1,00 SEK per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 26 552
Balanseras i ny rikning 285 378
Summa 311 930

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberéttelsen ger en
réattvisande Gversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i kon-
cernen star infor.

Malmo den 9 mars 2010

Melker Schorling Alf Goransson Malin Persson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrik Svensson Jan-Anders E. Manson Georg Brunstam
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen
den 9 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrdkning
blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 7 maj 2010.

Var revisionsberittelse har avgivits den 9 mars 2010

ERNST & YOUNG AB
Ingvar Ganestam Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor, huvudansvarig Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse IIEEG_—_

Revisionsberattelse

Till arsstdimman i HEXPOL AB (publ)
Org.nr 556108-9631

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i HEXPOL AB (publ) for rakenskapsaret 2009. Bolagets ars- och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 48-82. Det dr styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och foérvaltningen och for att arsredovisningslagen till-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéaller vidsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstédllande direktoren gjort nir de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar erséittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat sédtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stédllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stdllning. Férvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens oévriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 9 mars 2010

ERNST & YOUNG AB
Ingvar Ganestam Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Styrelse, revisorer
och koncernledning

Styrelse HEXPOL AB

Oberoende  Oberoende

i forhallande i forhallande Antal
Revisions- Ersattnings- till bolaget till storre Antal Antal tecknings-

Fodelsear Nationalitet Invald utskott utskott och ledning dgare A-aktier B-aktier  optioner
Melker Schorling 1947  Svensk 2007 Ordf. Ja Nej  1181250' 6041 731!
Ordforande
ey i 1957  Svensk 2007 Nej Nej - - 225000
VD och koncernchef
Alf Goransson 1957 Svensk 2007 Ja Nej - -
Malin Persson 1968 Svensk 2007 BE BE - -
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ordf  Ledamot Ja Nej - -
Jan-Anders E. Manson 1952 Svensk 2008 Ja BE - -

1 Genom bolag.

Melker Schorling Georg Brunstam Alf Géransson

Fodd 1947, civilekonom Fodd 1957, civilingenjor Fodd 1957, civilekonom
Styrelsens ordforande och styrelseledamot VD, koncernchef och styrelseledamot sedan Styrelseledamot sedan 2007
sedan 2007 2007

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelse- Ovriga uppdrag/befattningar: Olika Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelse-
ordforande i Hexagon AB, Melker Schérling styrelseuppdrag inom HEXPOL-koncernen. ledamot och VD samt koncernchef i

AB, AAK AB och Securitas AB. Styrelseleda- Styrelseledamot i Nibe Industrier AB, DIAB Securitas AB. Styrelseordférande i Loomis AB.
mot i Hennes & Mauritz AB. Group AB och AB Wilh Becker. Styrelseledamot i Axel Johnson Inc, USA.
Aktieinnehav i HEXPOL: Aktieinnehav i HEXPOL: - Aktieinnehav i HEXPOL: -

1 181 250 A-aktier och 6 041 731 B-aktier Teckningsoptioner i HEXPOL:

genom Melker Schorling AB. 225 000 B-aktier.
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Malin Persson
Fodd 1968, civilingenjor
Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga uppdrag/befattningar: VD och
koncernchef for Volvo Technology. Styrelse-
ledamot i Volvo Information Technology AB,
Volvo Lastvagnar AB, Volvo Technology
Transfer AB, KCI Konecranes Plc.,
Universeum AB.

Aktieinnehav i HEXPOL: -

Revisorer

Vid extra bolagsstdmma den 2 april 2008
respektive den 21 april 2008 valdes till
revisorer till och med utgangen av ar
2011 registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young AB med auktoriserade revisorn
Ingvar Ganestam som huvudansvarig
revisor respektive auktoriserade revisorn
Stefan Engdahl med auktoriserade revi-
sorn Johan Thuresson som revisorssupp-
leant, verksamma vid Ernst & Young AB
och medlemmar i FAR SRS. Samtliga
revisorer nas pa adress Ernst & Young AB,
Torggatan 4, 211 40 Malmaé.

¥ HEXPOL

Ulrik Svensson
Fodd 1961, civilekonom
Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga uppdrag/befattningar: VD i Melker
Schorling AB. Styrelseledamot i ASSA
ABLOY AB, Loomis, AAK AB, Niscayah
group AB och Flughafen Ziirich AG.
Aktieinnehav i HEXPOL: -

Ingvar Ganestam
Fodd 1949. Auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.

Andra revisorsuppdrag: Lindab
International AB, Bergendahlkoncernen,
och AB Tetra Pak.

Styrelse, revisorer och koncernledning

Jan-Anders E. Manson
Fodd 1952, civilingenjor och teknologie
doktor. Styrelseledamot sedan 2008

Ovriga uppdrag/befattningar: Vice President
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne.
Styrelseordférande i AISTS. Styrelseledamot
i Konstruktions-Bakelit AB, CSEM SA,
DECISION SA, EELCEE SA och FIT.
Aktieinnehav i HEXPOL: -

Stefan Engdahl
Fodd 1967. Auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.

Andra revisorsuppdrag: ITAB Shop
Concept AB, KABE AB, XANO Industri
AB och Liljendahlsbolagen.
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Ledande befattningshavare

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor

VD och koncernchef, anstalld 2007
Ovriga uppdrag/befattningar: Olika
styrelseuppdrag inom HEXPOL-kon-
cernen. Styrelseledamot i Nibe Indust-
rier AB, DIAB Group AB och AB Wilh
Becker.

Tidigare befattningar: Koncernchef'i
Nolato AB 2003-2007. VD i Trelleborg
Engineered Systems inom Trelleborg AB
och medlem av Trelleborgs koncern-
ledning 1997-2003. VD i Trioplast AB
1992-1997 och ledande befattningar
inom Perstorp AB 1983-1992.
Aktieinnehav i HEXPOL: -
Teckningsoptioner i HEXPOL:

225 000 B-aktier.

| /N
Jan Wikstrém
Fodd 1972, civilingenjor

Chef produktomrade Wheels,
anstalld 2008

Tidigare befattningar: VD Nolato
Sunne AB 2007-2009. VD AQ Holm-
bergs AB 2005-2007. Ledande befatt-
ningar inom Flextronics 2000-2005.
Aktieinnehav i HEXPOL: —
Teckningsoptioner i HEXPOL:

75 000 B-aktier.
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Urban Ottosson

Fodd 1961, civilekonom

Ekonomi- och finanschef, anstalld
2009

Tidigare befattningar: CFO, Beijer
Electronics 2006-2009, CFO Oresunds-
kraft 1999-2006, Group Accounting
Manager, Business Controller, Treasury
Controller, Scancem Group samt Finan-
cial Manager Scancem Treasury SA
1991-1999, Financial controller, group
accounting, Trelleborg AB 1987-1991
Aktieinnehav i HEXPOL:

10 000 B-aktier

Teckningsoptioner i HEXPOL:

100 000 B-aktier

Carsten Riiter

Fodd 1971, civilingenjor

Chef Compounding Technology,
anstalld 1997

Tidigare befattningar: Vice Presi-
dent Technology Hexagon Polymers
Compounding 2004-2005. Technical
Director Thona Belgium 1997-2004.
Aktieinnehav i HEXPOL: -
Teckningsoptioner i HEXPOL:
60 000 B-aktier.

Lars-Ake Bylander
Fodd 1965, tekniker
Chef produktomradena Gaskets och
Profiles, anstalld 2000

Ovriga uppdrag/befattningar:
Styrelse-ledamot och VD i Gislaved
Gummi AB. Styrelseledamot i Anicho
Invest AB, Cue Dee Produkter AB och
MEGUFO AB.

Tidigare befattningar: Marketing
Manager Gislaved Gummi AB 2000-
2004, Business Area Manager Forsheda
AB (TI Group) 1997-2000, Sales Mana-
ger Forsheda AB 1994-1997, Sales Engi-
neer Forsheda AB 1990-1994.
Aktieinnehav i HEXPOL:

155 B-aktier.

Teckningsoptioner i HEXPOL:

75 000 B-aktier.

Ralph Wolkener
Fodd 1971, civilekonom

Chef Compounding Europe & Asia,
anstalld 1997

Tidigare befattningar: Vice Presi-
dent Marketing Hexagon Polymers
Compounding 2004-2005. Marketing
Director Thona Belgium 1997-2004.
Aktieinnehav i HEXPOL: -
Teckningsoptioner i HEXPOL:
35 000 B-aktier.

Tracy Garrison

Fodd 1967, ingenjor

Chef Compounding NAFTA,

anstalld 2002

Tidigare befattningar: Vice Presi-
dent Thona North America 2002-2004.
Sales Director North America, Rhein
Chemie Corporation 1999-2002. Led-
ningsuppdrag, inklusive Regional
Accounts and Senior Sales, Technical
and Quality Insurance Management
inom: Elastochem Inc., MA Hanna
Rubber Compounding och Colonial
Rubber Works Inc. 1990-1999. Coopera-
tive Education, Research and Develop-
ment, Colonial Rubber Works Inc.
1985-1990.

Aktieinnehav i HEXPOL: -
Teckningsoptioner i HEXPOL:

95 000 B-aktier.
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Aktieagarinformation

¥ HEXPOL

Aktiedgarinformation

Arsstamma
Arsstdimma halls den 7 maj 2010, k1 15.00 i Malmé
(Borshuset, Skeppsbron 2). Arsredovisningen for 2009
kommer att distribueras till aktieigarna senast under
vecka 16 och finns da &dven tillgénglig pA HEXPOL:s
hemsida och huvudkontor. Aktiedgare som 6nskar delta
vid arsstdmman ska vara inford i den av VPC forda
aktieboken senast den 30 april 2010 och anméla delta-
gandet till HEXPOL:s huvudkontor senast kl 12.00 den
30 april. Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier maste fore den 30 april genom forvaltares for-
sorg tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att fa
ritt att delta vid stdmman.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstimman den 7 maj att besluta
om en utdelning pa 1,00 SEK (-).

Kalender for ekonomisk information
HEXPOL AB ldmnar finansiell information vid
foljande tillféllen:

Aktivitet Datum
Arsredovisning 2009 publicerad April 2010
Delarsrapport forsta kvartalet 2010 7 maj 2010

Arsstdmma 7 maj 2010
Halvarsrapport 2010 21 juli 2010
Delarsrapport tredje kvartalet 2010 22 okt. 2010
Bokslutskommuniké 2010 Februari 2011

Finansiell information finns dven tillgidnglig pa
svenska och engelska pA HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com

For mer information kontakta:

@® Georg Brunstam, VD och koncernchef
Tel: 0708-55 12 51

@® Urban Ottosson, Ekonomi- och finanschef/IR
Tel: 0767-85 51 44
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005

RESULTATRAKNINGAR i sammandrag

Nettoomsaéttning 2 608 3190 2730 2 488 2 205
Rorelsens kostnader -2 445 -2 880 -2 425 -2 283 -1 950
Rorelseresultat 163 310 305 205 255
Finansnetto 23 -52 -50 -39 23
Resultat fore skatt 140 258 255 166 232
Skatt -38 -75 -69 -48 -70
Resultat efter skatt 102 183 186 118 162

BALANSRAKNINGAR i sammandrag

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1977 2167 1871 1 340 1377
Omsattningstillgangar 494 692 696 571 547
Likvida medel 317 342 228 116 79
Summa tillgangar 2788 3 201 2 795 2 027 2 003
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1217 1157 1 025 883 881
Rantebarande skulder 1128 1 535 1 386 828 810
Ovriga skulder och avsattningar 443 509 384 316 312
Summa eget kapital och skulder 2788 3 201 2 795 2 027 2 003
KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 359 393 265 179 135
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -23 -105 -173 -124 -67
Férvarv av verksamheter 0 0 -350 - -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -358 -194 370 -18 -52
Periodens kassafldde -22 94 112 37 -9
Likvida medel vid periodens barjan 342 228 116 79 88
Kursdifferens i likvida medel -3 20

Likvida medel vid periodens slut 317 342 228 116 79
Nyckeltal

Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1187 1 091 953 882 830
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2 530 2 562 2 136 1757 1571
Vinstmarginal fore skatt, % 5,4 8,1 9,3 6,7 10,5
Avkastning pa eget kapital, % 8.6 16,8 19,5 13.4 19,6
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 6,4 13,2 15,1 12,1 16,8
Nettoomsattningstillvaxt, % -18,2 16,8 9,7 12,8 36,6
Roérelsemarginal, % 6,3 9,7 11,2 8,2 11,6
Resultat per aktie, SEK 3,84 6,89 7,01 4,44 6,10
Nettoskuldssattningsgrad, ggr 0,6 1,0 1,1 0,8 0,8
Soliditet, % 43,7 36,1 36,7 43,6 44,0
Medelantal anstallda 1 809 2 315 2120 1933 1 691
Antal anstallda vid periodens slut 1827 2 230 2 327 2016 1 760
Omsattning per anstalld, MSEK 1,44 1,38 1,29 1,29 1,30

Nyckeltal justerade for jamforelsestérande poster

Rarelseresultat, MSEK 261 310 305 205 255
Rorelsemarginal, % 10,0 9,7 11,2 8,2 11,86
Resultat fore skatt, MSEK 238 258 255 166 232
Vinstmarginal fore skatt, % 9,1 8,1 9,3 6,7 10,5
Resultat efter skatt, MSEK 172 183 186 118 162
Resultat per aktie, SEK 6,48 6,89 7,01 4,44 6,10
Avkastning pa eget kapital, % 14,5 16,8 19,5 13.4 19,6
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 10,3 13,2 15,1 12,1 16,8
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Definitioner

Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antalet
aktier vid periodens slut.

Investeringar Inkép minus forsiljning av immateriella och
materiella anlédggningstillgangar exkl. vad som ingér i for-
vérv och avyttringar av dotterforetag.

Kassaflode Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter forandring av rorelsekapitalet.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den lopande verk-
samheten efter fordndring av rorelsekapitalet dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld Riantebdrande skulder minus likvida medel
och réantebéarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad Rintebidrande skulder minus
likvida medel och réntebdrande tillgangar dividerat med
eget kapital.

Operativt kassaflode Rorelseresultat minus avskrivningar
och investeringar samt efter fordndring av rorelsekapital.

Resultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomséttning.

Réantetackningsgrad Resultat fore skatt plus réntekostnader
dividerat med réntekostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
rantebédrande skulder.

Vinstmarginal fore skatt Resultat fore skatt i procent av
periodens nettoomséttning.

20

Verksamhetsdefinitioner

CSM CSM Worldwide ér ett foretag som forser leverantorer
till fordonsindustrin med prognoser och marknadsinforma-
tion.

HA-oljor Hégaromatiska oljor. HA-oljor innehaller flera
kemiska dmnen (polycykliska aromatiska kolviten, PAH)
som dr cancerframkallande och ofta svarnedbrytbara i
miljon.

NAFTA North American Free Trade Agreement, ar ett
frihandelsavtal mellan Mexiko, Kanada och USA. I ars-

redovisningens text avses med NAFTA regionen Mexiko,
Kanada och USA.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill sdga
termen for ett foretag som tillverkar den slutliga produkten
som kan séljas pa den 6ppna marknaden. Produkten kan
besta av enbart egentillverkade komponenter eller, vilket
ar vanligast, en kombination av egentillverkade och
inkopta komponenter fran underleverantérer som monte-
ras ihop hos OEM-foretaget till den slutliga produkten.

Outsourcing betyder att ett féretag later ett annat foretag
skota en eller flera processer.

PAH Polyaromatiska kolviten eller polyaromater, ofta for-
kortat PAH av engelska Polycyclic Aromatic Hydrocarbons,
dr en grupp dmnen som finns i stenkol och petroleum.
Olika raoljeraffineringsprocesser bidrar till att PAH okar.
Det dr saledes mycket PAH i bl.a. tung eldningsolja.

PCB polyklorerade bifenyler, dr en grupp miljo- och hélso-
skadliga industrikemikalier. Anvéindningen av PCB for-
bjods 1 Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande kvar i
miljon pé& grund av dess langa nedbrytningstid.

PHE Plate Heat Exchanger, plattvirmevixlare.

Tier 1 Tier-strukturen utgér den traditionella beskriv-
ningen av samarbetet mellan fordonstillverkare och leve-
rantérer. En tier 1-leverantor (férsta ledets leverantor)
utvecklar, tillverkar och levererar ofta komplexa moduler
och system direkt till OEM. Tier 1 koper i sin tur av en
tier 2-leverantor, som koper av en tier 3-leverantor och sa
vidare.

TIR Total Indicated Runout, vilket &r ett absolut matt pa
ett hjuls rundhet.

VOC ar attflyktiga organiska foreningar (av engelska Vola-
tile Organic Compound. En grupp av organiska foreningar
som latt forangas i rumstemperatur. Halten av lattflyktiga
kolvéten i luften har hilso- och miljéeffekter, bland annat
ar de viktiga vid bildandet av marknéra ozon.
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Foto: HEXPOL:s dotterbolag, Future Image Bank,
Anders Ohrgren och Larz G Johansson, G-byran, m. fl.

Texter: HEXPOL AB

Produktion: G-byran AB, www.g-byran.se

Projektledare: Larz G Johansson/Anders Ohrgren, G-byran AB
Art Director: Anders Ohrgren, G-byran AB

Tryck: Strokirk-Landstroms AB, 2010
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Koncernens bolag,

adresser

Huvudkontor:

HEXPOL AB

Skeppsbron 3

SE-211 20 Malmé
Sverige

Tel: +46 (0)40-25 46 60
Fax: +46 (0)40-25 46 89
info@hexpol.com

www. hexpol.com

HEXPOL Compounding HQ Sprl
Gewerbestrasse 8

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 61 50

Fax: + 32 87 59 61 69
info@hpc-hg.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding GmbH

Ottostrasse 34
DE-41836 Hiickelhoven
Tyskland

Tel: +49 24 33 9755 0

Fax: +49 24 33 97 55 99

info@hpc-de.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Sprl
Industriestrasse 36

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 54 30

Fax: +32 87 74 44 73
info@hpc-be.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding s.r.o
Sumperska 1344

CZ-78391 Unicov

Tjeckien

Tel: +420 585 004 011

Fax: +420 585 053 568
info@hpc-cz.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding ULC
Magog, Kanada

Verksamheteten stangdes
under 20089.

HEXPOL Compounding NC Inc.

280 Crawford Road
Statesville, NC 28625
USA

Tel: +1 704 872 1585
Fax: +1 704 872 7243
info@hpc-us.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding
(Qingdao) Co., Ltd

899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan,
Qingdao Kina

Tel: +86 532 81731118
Fax: +86 532 81731119
info@hpc-cn.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding SA de CV
AV. Japon # 302

Parque Industrial San Fransisco
San Francisco de Los Romo,
Ags. CP 20304, Mexiko

Tel: +52 449 139 3270

Fax: +52 449 139 3289
info@hpc-mx.com

www. hexpolcompounding.com

GoldKey Processing, Inc
14910 Madison Rd.
Middlefield, Ohio 44062
USA

Tel: +1 440 632 0901
Fax: +1 440 632 0929
info@goldkey-us.com
www. goldkey-us.com

Stellana AB

Box 54, SE-695 22 Laxa
Sverige

Tel: +46 584 44 48 00
Fax: +46 584 44 48 90
info@stellana.se
www.stellana.se

Stellana U.S. Inc.

999 WEells Street

Lake Geneva, WI
53147 USA

Tel: +1 262 348 5575
Fax: +1 262 348 5570
info@stellana.us
www.stellana.us

Stellana (Qingdao) Co., Ltd
899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan,
Qingdao, Kina

Tel: +86 532 81731167
Fax: +86 532 81731128
info@stellana-cn.com
www.stellana-cn.com

Elastomeric Engineering

Co Ltd

51-54, IDB Industrial Estate
Horana Sri Lanka

Tel: +94 34 226 1050

Fax: +94 34 226 2045
eeng@elastomeric.lk
www.elastomericgroup.com

Forsaljningskontor:

Gislaved Gummi AB
Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@ggab.se
www.ggab.se

Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd

899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan,
Qingdao Kina

Tel: +86 532 81731166
Fax: +86 532 81731006
info@hpg-cn.com

www. hpg-cn.com

Forsaljningskontor i UK, David Mottershead, tel: +44 7540 698877, david. mottershead@hpc-de.com
Forsaljningskontor i Italien, Enrico Panatano, tel: +39 333 791 6944, enrico.pantano@hpc-de.com

Elastomeric Technologies
(Private) Ltd

371 Colombo Road
Piliyandala Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722
Fax: +94 11 421 2758
eeng@elastomeric.lk
www.elastomericgroup.com
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A Material Difference

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmé
Telefon 040-25 46 60 - Fax 040-25 46 89
www.hexpol.com
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