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HEXPOL i korthet

HEXPOL
I korthet

Affarsomrade
HEXPOL Compounding

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2010):

Rorelseresultat Antal anstallda

exkl. jamforelsestorande
poster

Q

Verksamhet HEXPOL Compounding 4r en av vérldens ledande
leverantorer inom utveckling och tillverkning av avancerade
polymera blandningar av hog kvalitet. HEXPOL Compounding
ar dven verksam pa TPE-marknaden via forvarvet av
ELASTO Group i april 2010. Excel Polymers Group, som
forvarvades i november 2010, integreras pa geografisk basis

i HEXPOL Compounding och forstiarker affirsomradets verk-
samhet geografiskt samt kompletterar affirsomradets kund-
segment.

Nettoomsattning

Marknad HEXPOL Compoundings marknad &r global och
storsta slutkundssegment &r fordons- och verkstadsindustrin.
Ovriga nyckelsegment ér medicinteknik, bygg och infrastruk-
tur-, kabel-, vattenhanterings-, samt energi- och oljeindustrin.
De storsta kundsegmenten inom omradet TPE 4r medicintek-
nik, industri och konsument.

Kunder Tillverkare av komponenter i polymera material som
staller hoga krav pa prestanda, kvalitet och global leverans-
formaga.

Omsattning 3 080 MSEK (2 020)
Rérelseresultat

398 MSEK (231) Exkl. jamforelsestorande poster
334 MSEK (155) Inkl. jamforelsestorande poster

Antal anstallda 31 december 1 616 (662)
3

@ Stark tillvaxt med goda marginaler

@ Starka globala marknadspositioner - globalt nummer

ett pa marknaden fér gummiblandningar

@ Innovativa lésningar inom avancerade polymera
blandningar, packningar for plattvdrmevéxlare samt
hjul fér truckar och lankhjulsapplikationer

® Organiserat i tva affirsomraden med djup och

bred polymer- och applikationskompetens
@ Valinvesterat med starka kassafloden

® Forvarvsorienterat (ELASTO Group och
Excel Polymers Group 2010)

Affarsomrade
HEXPOL Engineered Products

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2010):

Rorelseresultat Antal anstallda

exkl. jamforelsestorande
poster

Verksamhet HEXPOL Engineered Products ér en av virldens
ledande leverantérer av kvalificerade produkter sasom pack-
ningar till plattvarmevéxlare och hjul till truckindustrin.
Dessutom ér affédrsomradet en stark aktor inom gummiprofiler
till i huvudsak bygg- och verkstadsindustrin.

Nettoomsattning

Marknad Marknaden for packningar och hjul 4r global, diar
HEXPOL har produktionsenheter i Europa, Asien och for hjul
dven i Nordamerika. Marknaden for profiler dr i huvudsak
nordisk.

Kunder For packningar dr kunderna tillverkare av plattvér-
mevixlare, for hjul tillverkare av truckar och ldnkhjul samt
for profiler bygg- och verkstadsindustri.

Omséattning 718 MSEK (588)

Rorelseresultat

62 MSEK (30) Exkl. jamforelsestorande poster

62 MSEK (8) Inkl. jamforelsestorande poster

Antal anstallda 31 december 1 416 (1 160)
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KONCERNEN | KORTHET
HEXPOL &r en viarldsledande kon-
cern inom polymera material med
starka globala marknadspositioner
inom polymera blandningar (Com-
pounding), packningar for plattvérme-
vixlare (Gaskets), hjul i polyuretan,
plast- och gummimaterial for truck-
och ldnkhjulsapplikationer (Wheels)
samt gummiprofiler till bygg- och
verkstadsindustrin (Profiles).
Koncernen bedriver produktion i nio
lander och &r organiserad i tva affars-
omraden, HEXPOL Compounding
och HEXPOL Engineered Products.
Cirka 95 procent av faktureringen
sker till kunder utanfor Sverige och
nio av koncernens 26 tillverkande en-
heter finns i de expansiva regionerna
Asien, Mexiko och ostra Europa.

VERKSAMHET OCH MARKNAD
For att kunna bibehélla langsiktig
lonsamhet och uthallig konkurrens-
kraft har HEXPOL fokuserat verk-
samheten till marknader dar det ar
mojligt att ta en marknadsledande
position.

Inom affdrsomrade HEXPOL
Compounding aterfinns kunderna
huvudsakligen bland den globala
fordonsindustrins systemleverantoérer
samt inom verkstadsindustrin. Kun-
derna utgors ofta av internationella
foretag som stéller mycket hoga krav
pa sina leverantorer vad avser kvalitet
och leveranssikerhet.

Inom affirsomrade HEXPOL
Engineered Products &r den storsta
enskilda kundgruppen OEM-tillver-
kare av plattvarmevixlare. Det okade
intresset for energieffektivisering gor
att marknaden véaxer och darmed efter-
fragan pa HEXPOL Gaskets produkter.
Inom HEXPOL Wheels finns de storsta
kunderna inom materialhanterings-
utrustning. Den 6kade godshante-
ringen i virlden gor att dessa kunder
har stark tillvixt. HEXPOL Profiles
ar en av de ledande tillverkarna av
extruderade profiler pa den nordiska
marknaden. Gemensamt for samt-
liga verksamheter ar betydelsen av
spetskompetens inom polymera

material och applikationskunskap
samt kostnadseffektiv produktion.

FINANSIELL MALSATTNING
Styrelsen har fastslagit foljande
finansiella mal 6ver en konjunktur-
cykel: Malsattningen dr att den
organiska omséttningstillvixten ska
uppga till i genomsnitt 7-10 procent
per ar samt att rorelsemarginalen
ska uppga till i genomsnitt minst
8-10 procent per ar.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och
soliditet avgor utdelningens storlek.
HEXPOL:s utdelningspolicy innebar
att 25-50 procent av arets resultat
efter skatt avses anvéndas for ut-
delning till HEXPOL:s aktiedgare
under forutséittning att bolagets
finansiella stdllning bedoms till-
fredsstillande.

AFFARSIDE

Affarsidén ar att vara en produkt-
och applikationsspecialist inom ett
begransat antal utvalda nischom-
raden for utveckling och tillverk-
ning av polymera produkter.
HEXPOL ska vara den mest efter-
fragade partnern till kunder inom
nyckelbranscher som energisektorn,
medicinteknik, fordons-, bygg-, och
materialhanteringsindustrin, genom
att erbjuda innovativa och speciali-
serade polymerprodukter och 16s-
ningar.

VISION

Visionen &r att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom
utvalda tekniska eller geografiska
segment. Detta for att generera till-
vaxt och aktiedgarvéirde.

STRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig
lonsamhet och uthéallig konkurrens-
kraft lagger HEXPOL stor vikt vid
varje verksamhetsomrades egen kon-
kurrenskraft. I syfte att uppna visio-
nen tilldimpas fem verksamhets-
strategier:

e Produktutveckling med djup och
bred polymer- och applikations-
kompetens

¢ Kostnadseffektivast i branschen

e Effektiv Supply Management som
ger volym- och teknikfordelar

e Hogsta ledningskompetens genom
kompetenta och erfarna team

® Speed Management med korta och
snabba beslutsprocesser

Utoéver dessa verksamhetsstrategier
har koncernen som strategi att vixa
saval organiskt som via forvarv.
Dessutom har vi som strategi att be-
driva ett proaktivt miljoarbete och ta
socialt ansvar. Genom sadana aktivi-
teter bidrar HEXPOL till hallbar
utveckling och vi 4r 6vertygade om
att detta &r bra for samhéllet, med-
arbetarna, dgarna och var affars-
verksamhet. I var strategi for hall-
bar utveckling ingar bland annat
inférande av miljéledningssystem,
energieffektivisering, minska risker
med kemiska produkter, samt 6ppet
redovisa koncernens prestanda av-
seende milj6 och socialt ansvar.

FRAMGANGSFAKTORER
Koncernen har sedan ar 2000 expan-
derat verksamheten fran en omséatt-
ning pa 482 MSEK till 6 323 MSEK
(proforma 2010), med starka rorelse-
marginaler. Utvecklingen har majlig-
gjorts av en djup och bred produkt-
utvecklingskompetens, kostnads-
effektiva fabriker samt lyckade fore-
tagsforvarv. Koncernen dr ocksa vl
positionerad i goda tillvixtsegment.
Foretagskulturen &r stark med
kompetenta och erfarna medarbetare
ledda av erfarna ledningsgrupper
med korta och snabba beslutsvégar.
Omséittningen 6kade med hela

46 procent 2010 och tva betydande
forvarv genomfordes — Excel Polymers
Group och ELASTO Group.



2010 i korthet

2010 i korthet

Nettoomséttningen uppgick till 3 798 MSEK (2 608), en 6kning med 46 procent.

Rorelseresultat, exklusive jamférelsestorande poster, uppgick till 460 MSEK (261), en dkning
med 76 procent. Inklusive dessa poster uppgick rérelseresultatet till 396 MSEK (163).

Resultat efter skatt, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till 318 MSEK (172).
Inklusive dessa poster uppgick resultat efter skatt till 273 MSEK (102).

Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 11,98 SEK (6,48).
Inklusive dessa poster uppgick resultat per aktie till 10,28 SEK (3,84).

Det operativa kassaflodet uppgick till 506 MSEK (462), exklusive jamforelsestorande poster.
Omstruktureringskostnader uppgick till 64 MSEK, redovisade under fjarde kvartalet.
Forvarv av ELASTO Group och Excel Polymers Group.

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK (1,00]) per aktie.

Nyckeltal 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 3 798 2 608
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 396 163
Roérelsemarginal, % 10,4 6.3
Resultat fére skatt, MSEK 370 140
Resultat efter skatt, MSEK 273 102
Resultat per aktie, SEK 10,28 3,84
Soliditet, % 27,0 43,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 6,4

Operativa nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster

Rorelseresultat, EBIT, MSEK 460 261

Rorelsemarginal, % 12,1 10,0

Resultat fore skatt, MSEK 434 238

Resultat efter skatt, MSEK 318 172

Resultat per aktie, SEK 11,98 6,48

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,2 10,3

Operativt kassaflode, MSEK 506 462

Nettoomsiittning, MSEK Rirelseresultat, MISEK Rorelsemarginal, % Dperativt kassaflade, MSEK
exkl. jamférelsestorande poster exkl. jamférelsestorande poster exkl. jamférelsestorande poster
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Koncernchefen kommenterar aret
Stark tillvaxt med goda marginaler

Georg Brunstam

VD och koncernchef, HEXPOL AB

Bésta aktiedgare,
2010 var ett mycket bra ar for HEXPOL-koncernen.
Var forsaljning 6kade pa alla vara huvudmarknader
och inom alla vara marknadssegment. Totalt sett 6kade
vi forsaljningen med hela 46 procent till 3 798 MSEK
(2 608) detta trots negativa valutaeffekter pa 282 MSEK.
Vi okade vart resultat per aktie, exkl. jimforelsestorande
poster, med 85 procent till 11,98 SEK (6,48). Det kidnns
viktigt for mig att papeka att 2009 visserligen var ett ar
med fordons- och finanskris men HEXPOL-koncernens
resultat under krisaret 2009 var bra med en rérelsemar-
ginal, exklusive jamforelsestorande poster, pa 10,0 pro-
cent. Med denna jamforelse dr vi ngjda med att rorelse-
resultatet kade med hela 76 procent till 460 MSEK
(261). Vart operativa kassaflode, exklusive jamforelse-
storande poster, var precis som tidigare ar starkt och
uppgick till hela 506 MSEK (462).

2010 var ett 4&r med en generellt sett béttre efter-
fragan fran alla vara kunder men speciellt fran
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fordonsrelaterade kunder. Vara starka volymokningar
beror pa béttre efterfragan och framgangsrika utveck-
lings- och forséljningsinsatser. Vi klarade krisaret 2009
pa ett bra sitt och arbetade hela tiden aktivt med ut-
vecklingsprojekt tillsammans med vara kunder samtidigt
som vi anpassade vara kostnader. Nar efterfragan vinde
2010 var vi darfor beredda att pa ett flexibelt sett hantera
volym- och projektokningar.

STARK TILLVAXT OCH VIKTIGA FORVARV
Under 2010 har vi genomfort tva storre strategiska for-
véarv; ELASTO Group och Excel Polymers Group. Bada
forvarven &dr inom ett av vara kdrnomraden, Compounding,
och har ocksa under aret integrerats in i HEXPOL
Compounding. Excel Polymers Group, som var en av de
storsta globala konkurrenterna inom gummiblandningar,
har integrerats in i affiromradet HEXPOL Compoundings
organisation pa geografisk basis. Forvirvet av Excel
Polymers Group med atta strategiskt placerade anlédgg-
ningar i USA, Mexiko, Kina och Storbritannien ger oss
ytterligare battre mojligheter att ge service at globala
kunder. Med forvarvet blir vi ockséd utan tvekan globalt
nummer ett inom gummiblandningar. Excel-forvarvet
med mycket starka positioner inom verkstads- och allmén
industri ar ett bra komplement till vara starka positioner
inom fordonsindustrin. Forviarvet av ELASTO Group
med anldggningar i Storbritannien och Sverige har
breddat vart kunderbjudande med termoplastiska
elastomerblandningar (TPE) och har manga hégintres-
santa "medical”-applikationer med god tillvéixt.

Vi &r och har alltid varit forvéarvsorienterade och for-
varven som vi gjort under 2010 tillfér en arlig omsétt-
ning péa cirka 3 000 MSEK till en koncern som omsatte
2 608 MSEK &r 2009!

HOG KOMPETENS OCH MOTIVERADE
MEDARBETARE

Vi hanterade krisen 2009 pa ett bra sétt bade operativt
och finansiellt men tvingades tyvérr till personalned-
dragningar. Vi var dock varsamma och behéll medarbe-
tare med nyckelkompetens framst inom utveckling och
forsdljning. Var strategi dr baserad pa en bred och djup
polymer- och applikationskompetens. Denna kompetens
har ytterligare stédrkts med forvarven av ELASTO Group
och Excel Polymers Group. Vi har ocksa under 2010
startat upp ett koncernomfattande ledarskapsutveck-
lingsprogram — HEXPOL LEADERSHIP DEVELOP-
MENT PROGRAM - for att ytterligare utveckla
kompetensen hos vara medarbetare. Jag 4r mycket
imponerad av mina medarbetares sétt att pa ett flex-
ibelt och dedikerat sitt ta till vara pa de mdjligheter
som uppkom 2010. Tack — imponerande.

STARKA MARKNAPSPOSl]’IONER OCH
LANGSIKTIG TILLVAXT | VARA KUNDSEG-
MENT

Vi har cirka 95 % av var forsédljning utanfor Sverige

och vi har globalt starka marknadspositioner inom vara
marknadsomraden. Vi dr vilinvesterade och finns pa
alla stérre marknader inklusive tillvéixtmarknaderna
Kina, Mexiko och 6stra Europa. Vi har starka marknads-
positioner och ir t.ex. utan tvekan global nummer ett
inom gummiblandningar och packningar till plattviarme-

¥ HEXPOL
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véxlare. Vart produktomrade HEXPOL Wheels dr ocksa
en av mycket fa globala aktorer pa sin marknad.

Vi ar dven verksamma inom kundsegment som véxer.
Fordonsindustrin vaxer globalt och vi ser nu ocksa
generell tillvaxt av den globala industriproduktionen.
Vi tror ocksa pa en god efterfragan pa produkter till
energi- och materialhanteringssektorn, vilket gynnar
efterfragan pa vara hjul och packningar. Vi ser dven att
produktomradet TPE med manga hogintressanta
“medical”-applikationer vaxer kraftigt.

PRIORITERINGAR FOR 2011

Som vanligt vill jag forst kommentera de prioriteringar
jag gav i fjolarets arsredovisning. Vi lovade att hoja till-
vaxttakten inte minst pa tillvixtmarknaderna. Det har
vi gjort. Totalt har vi okat omséttningen med 46 % och
betydligt mer pa tillvixtmarknaderna Kina, Mexiko
och 6stra Europa.

Jag lovade ocksa att vi skulle 6ka marknadsandelarna
och deltaga i konsolideringen som forr eller senare
kommer inom gummiblandningsbranschen. Detta har
vi ocksé gjort inte minst genom att forvarva Excel
Polymers Group som var en av vara storsta globala
konkurrenter. Jag lovade ocksa fokus pa marginalerna
samt resultatforbéttringar i HEXPOL Engineered
Products. Detta har vi ocksa astadkommit. Vi har sex
kvartal med kontinuerliga resultatférbittringar inom
HEXPOL Engineered Products och dartill har vi for-
béattrat koncernens rorelsemarginal, exklusive jam-
forelsestorande poster, till 12,1 procent (10,0).

Under 2011 kommer vi att fortsétta var forvarvs-
orientering och vi kommer att fortsdtta med vart fokus
pa marginalerna. De storsta och viktigaste uppgifterna
2011 ar att fortsatta utveckla och generera nya kund-
projekt samt att klokt men med fast hand integrera
Excel Polymers Group i var organisation. Vi kommer
ocksa att fortsétta bedriva ett proaktivt miljoarbete
samt fortsédtta att ta socialt ansvar for att bidraga till
en hallbar utveckling i vart samhélle. Prioriterade
omraden dr miljoansvar, socialt ansvar och tillampning
av vara affarsetiska riktlinjer. Under aret har arbetet
med att infora certifierade miljoledningssystem fram-
skridit pa ett utmarkt sétt. Vi har ocksa genomfort ett
antal aktiviteter for att 6ka energieffektiviteten i vara
anldggningar. Omvéirldens intresse for HEXPOL:s pre-
standa inom hallbar utveckling okar och inte minst
kunderna stiller krav pa oss. Ambitionen ar att vi ska
vara lyhorda och 6ppna. Ett exempel pa detta ar att vi
rapporterar pa B-nivan enligt Global Reporting Initiative
(GRD).

Avslutningsvis vill jag 4n en gang tacka alla med-
arbetare for fantastiska insatser under 2010 samt dven
tacka kunder, leverantorer och aktiedgare for ert for-
troende och goda samarbete under aret. Vi ar fast
beslutna att fortsiatta utveckla HEXPOL-koncernen i
en positiv riktning och vi har goda forutséttningar att
lyckas med det.

Malmo i mars 2011

Georg Brunstam
VD och Koncernchef
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Omséttning 2010 fordelat pa affarsomrade och geografi:

HEXPOL

Engineered Products
19%

HEXPOL Compounding
81%

Europa
51%

Koncernens varumarken

0’3 HEXPOL % Gislaved Gummi

COMPOUNDING A HEXPOL COMPANY

8% Elastomeric _Sftellana

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

GOLDKEY EXCEL

PROCESSING, INC. POLYMERS

A HEXPOL COMPANY A HEXPOL COMPANY

O
ELASTO

A HEXPOL COMPANY

Geografisk fordelning av verksamhetens
produktion 2010:

Tillvaxt-
marknader
(Kina,

Sri Lanka,
Tjeckien,
Mexiko)
27%

Ovriga
marknader
73%
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Koncernen ar indelad i tva affarsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products med tre produktomraden: HEXPOL
Gaskets, HEXPOL Wheels och HEXPOL Profiles.
Organisationen &r anpassad for att ge korta och
snabba beslutsprocesser med ett tydligt och
decentraliserat ansvar. Den operativa strukturen
framgar av schemat nedan.

HEXPOL &r en av virldens ledande polymerkoncerner
med starka globala marknadspositioner inom gummi
och termoplastiska elastomerblandningar (HEXPOL
Compounding), packningar for plattvirmevixlare
(HEXPOL Gaskets) samt hjul i polyuretan, plast och
gummimaterial for truck- och lankhjulsapplikationer
(HEXPOL Wheels). Kunderna &r i huvudsak den globala
fordonsindustrins systemleverantorer, verkstadsindustrin
samt OEM-tillverkare av plattvirmevéxlare och truckar.

Koncernen &r organiserad i tva affirsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products, och har produktion i nio lédnder.

Fére forvéarvet av Excel Polymers Group uppgick mer
4n 90 procent av faktureringen utanfor Sverige, efter
forvarvet uppgar denna andel till cirka 95 procent. Dess-
utom finns nio av koncernens 26 tillverkande enheter i
de expansiva regionerna Asien, Mexiko och 6stra Europa.
Antalet anstéllda uppgar till drygt 3 000 varav mer-
parten i Asien, USA och Sverige.

De flesta anldggningarna é&r relativt nya och val-
investerade. Tekniknivan dr hég och en langt driven
produktions- och tekniksamordning innebar kostnads-
effektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt mgjlighet
att smidigt flytta produktion mellan enheterna.

AFFARSIDE

Affarsidén ér att vara en produkt- och applikations-
specialist inom ett begriansat antal utvalda nisch-
omraden for utveckling och tillverkning av polymera

Om HEXPOL-koncernen

produkter. HEXPOL ska vara den mest efterfragade
partnern till kunder inom nyckelbranscher sdsom fordons-,
verkstads-, och byggindustrin, energisektorn, medicin-
teknik och materialhanteringsindustrin, genom att er-
bjuda innovativa och specialiserade polymerprodukter
och 16sningar.

VISION

Visionen ir att vara marknadsledare, nummer ett eller
nummer tva, inom utvalda tekniska eller geografiska
segment. Detta for att generera tillvaxt och aktieédgar-
varde.

VERKSAMHETSSTRATEGI

For att kunna bibehéalla langsiktig lonsamhet och ut-
hallig konkurrenskraft lagger HEXPOL stor vikt vid
varje verksamhetsomrades egen konkurrenskraft. I
syfte att uppna visionen tillampas f6ljande fem verk-
samhetsstrategier:

1. Fokus pa produktutveckling

Koncernen besitter en djup och bred polymer- och
applikationskompetens. Inom affarsomradet HEXPOL
Compounding 4r exempelvis 80 procent av de i Europa
marknadsforda produkterna baserade pa unika egen-
utvecklade recept och koncernen erbjuder kunderna
tekniksamarbete for framtida utveckling. Produktut-
vecklingen sker vid respektive produktionsenhet och
inom affarsomradet HEXPOL Compounding finns en
central teknikavdelning i Belgien. Totalt arbetar mer
an fem procent av de anstéllda inom HEXPOL Com-
pounding med utvecklingsarbete och manga ar hogt
utbildade ingenjorer.

2. Kostnadseffektivast i branschen

Valinvesterade anldggningar med hog teknikniva och
bred kompetens i en platt och kostnadseffektiv organi-
sation ger mojlighet till framgéang och utveckling.

HEXPOL AB (publ)
CEQ Georg Brunstam

Ekonomi, finans och IR
Urban Ottosson

HEXPOL
Engineered
Products

HEXPOL
Compounding

Global
Purchasing/
Technology
Carsten Rter

HEXPOL HEXPOL HEXPOL

Compounding Compounding Compounding
i Europe NAFTA

Ralph Wolkener

ELASTO HEXPOL HEXPOL HEXPOL
Group Wheels Gaskets Profiles

Per G. Hellberg Jan Wikstrom Lars-Ake Bylander Lars-Ake Bylander

sia
Ralph Wolkener/Carsten Riiter

Tracy Garrison
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Om HEXPOL-koncernen

Organisk omséttningstillvaxt % (Mal 7-10%)
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3. Effektiv Supply Management

Koncernen arbetar kontinuerligt med att hitta kostnads-
effektiva leverantorslosningar dar volym- och teknik-
fordelar anviands. Niara samarbete med kunderna genom
lokal nérvaro skapar ocksa mgjlighet till effektiva
l6sningar.

4. Hogsta ledningskompetens

Kompetenta och erfarna ledningsteam med global sam-
ordning och kontinuerligt utbyte av erfarenheter medfor
att samtliga enheter anpassar sig till vad som &ar "best
practice” inom koncernen och branschen.

5. Speed Management

Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv
implementering 6kar konkurrensformagan och lyfter
organisationens kapacitet.

Utéver ovanstaende verksamhetsstrategier har vi som
strategi att bedriva ett proaktivt miljéarbete och ta socialt
ansvar. Genom sadana aktiviteter bidrar HEXPOL till
hallbar utveckling och vi 4r 6vertygade om att detta ar
bra for samhéllet, medarbetarna, 4garna och var affars-
verksamhet. I var strategi for hallbar utveckling ingar
bland annat inférande av miljoledningssystem, energi-
effektivisering, minska risker med kemiska produkter,
samt oppet redovisa koncernens prestanda avseende
milj6 och socialt ansvar.

TILLVAXTSTRATEGI

HEXPOL har genom aren skapat stark tillvixt genom
god organisk tillvéxt och strategiska forvéarv. Denna in-
riktning ligger fast for framtiden.

Organisk tillvéxt

Koncernens huvudsakliga marknader drivs av utveck-
lingen inom ett antal slutkundssegment, vilka framst
drivs av utvecklingen inom industri-, verkstads-, fordons-,
och byggmarknaden. Koncernen forséker positionera sig
for att dra fordel av utvecklingen och tillvixten inom
dessa marknader. Darutover ar koncernens strategi att
fortsétta ta tillvara pa de mojligheter som uppkommer
ndr gummitillverkare star infor beslutet att 6verga fran
en blandningsverksamhet i egen regi till "outsourcing”.

10
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Forvarvsstrategi

Koncernens strategi dr att fortsdtta med forvarv inom
polymeromradet, féretriadesvis inom nuvarande afférs-
omraden men inkluderande en breddning av applika-
tionsomraden, materialslag och geografi. Potentiella for-
varvsobjekt kartlaggs fortlopande enligt en tydlig
forvarvsmodell dér intressanta objekt analyseras utifran
en rad strategiska parametrar. Koncernen har ett starkt
kassaflode, god finansiell stéllning samt ledningskapa-
citet att tillvarata intressanta forvéarvsmaojligheter.

VARUMARKEN

HEXPOL marknadsfor sina produkter via ett antal

vil inarbetade varuméarken. Exempelvis dr varuméarket
Gislaved Gummi vilként och véalrenommerat for pack-
ningar langt utanfor Sveriges grianser. Dessutom anvinds
varuméirkena HEXPOL Compounding, GoldKey, Stellana,
Excel Polymers, ELASTO och dess produktvarumérken
samt Elastomeric inom sina respektive produktomraden
och geografiska marknader.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit féljande finansiella mal 6ver en
konjunkturcykel: Malséttningen &r att den organiska
omséttningstillvaxten ska uppga till i genomsnitt 7-10
procent per ar samt att rérelsemarginalen ska uppga till
i genomsnitt minst 8-10 procent per ar.

MALUPPFYLLELSE
Maluppfyllelsen under de senaste fem aren framgar av
diagrammen ovan.

HEXPOL har infriat malsédttningarna avseende
rorelsemarginalen under de fem senaste aren. Rorelse-
marginalen uppgick 2010 till 12,1 procent, exklusive
jamforelsestérande poster, dar koncernens mal &r
minst 8-10 procent. Malséttningen for den organiska
omséittningstillvixten overtriffades inte 2009, men vl
2010, da den uppgick till 38 procent, justerat for for-
vérv och valutakurseffekter. Den kraftigt 6kade efter-
fragan fran HEXPOL:s kundsegment &r framsta skélet
till 6kningen. De finansiella malen skall spegla utveck-
lingen under en konjunkturcykel och snittet for de
senaste fem aren overtraffar malsdttningen bade avse-
ende organisk omsattningstillvixt samt rérelsemarginal.

¥HEXPOL



Om HEXPOL-koncernen

HISTORIK De vasentligaste stegen i utvecklingen fram till dagens
HEXPOL har anor sedan grundandet av det svenska HEXPOL har varit:

industriféretaget Svenska Gummifabriks AB i Gislaved 1893 Broderna Gislow startar en gummifabrik i

i slutet av 1800-talet. Den del av den tidigare mycket Gislaved

diversifierade Gislavedkoncernen som tillverkade gum- 1966 En ny fabrik byggs for sa kallat Tekniskt Gummi

miblandningar och tekniska produkter forviarvades av

Hexagon 1994. Verksamheten har déarefter utvecklats 1990 Division Telmniskt Gummi blir Gislaved Gummi AB

via satsningar pa produktutveckling och forvirv av 1991 Produktion av packningar for plattviarmevéxlare
kompletterande bolag. Ett stort och viktigt steg i forvirvas
utvecklingen var forviarvet av Thonagruppen 2004. 1994 Hexagon AB forvirvar bolaget

Till och med ar 2008 ingick HEXPOL i Hexagon- 1995 Stellana AB i Laxa forvirvas

koncernen. 2008 delades HEXPOL ut till Hexagons

aktiesgare och noterades som ett separat bolag, 1998 Elastomeric Engineering Co. Ltd pa Sri Lanka

HEXPOL AB, pi NASDAQ OMX. forvarvas

Under 2010 gjordes tva viktiga forvirv, ELASTO 2002 GFD Technology GmbH i Tyskland forvarvas
Group for att bredda materialbasen och Excel Polymers 2004 Thonagruppen i Belgien med verksamhet i
Group som gjorde HEXPOL till globalt sett nummer ett Belgien, Tjeckien, Kanada och USA forvirvas

inom gummiblandningar. 2005 Trostel SEG i USA forvirvas

2007 Etablering av tre nya fabriker for gummibland-
ningar, hjul och packningar i Kina samt en ny
fabrik for gummiblandningar i Mexiko

2007 GoldKey Processing Ltd i USA forvarvas
2008 Namnbyte fran Hexagon Polymers till HEXPOL

2008 Utdelning av HEXPOL till Hexagons aktiedgare
och notering av aktien pa NASDAQ OMX Nordic

2009 Omstruktureringsprogram och stdngning av
blandningsverksamheten i Magog, Kanada

2010 ELASTO Group med verksamhet i Sverige och
Storbritannien forvirvas

2010 Den globala gummiblandningskoncernen Excel
Polymers Group med verksamhet i USA, Kina,
Storbritannien och Mexiko forvarvas

Broderna Carl och Wilhelm Gislow.

Forvarvens bidrag till omsattningen de senaste tio aren.

MSEK (Férvarvsmanad inom parentes)
4 000
[
3 500 |
3 000
2 500 . Excel Polymers Group
(november 2010)
2000 ELASTO Group (april 2010)
1 500 GoldKey (september 2007)
[l Trostel (september 2005)
1 000 . Thona (maj 2004)
500 GFD (juli 2002)

Il HexPoL
2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010

Forvarvade enheter visas med awikande farg representerande konsoliderad

omsattning forvarvsaret och paféljande ar.
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Aktiekursens utveckling 2010 (SEK])

Aktien och agarna
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Kalla: NASDAQ OMX.

HEXPOL-AKTIEN

HEXPOL AB registrerades pa NASDAQ OMX Nordic
den 9 juni 2008 och B-aktien noteras pa Stockholm
Mid Cap, sektorn industri. Aktiekapitalet i HEXPOL
AB uppgar till 53 103 954 SEK, fordelat pa 26 551 977
aktier. Av dessa ar 1 181 250 A-aktier och 25 370 727
B-aktier. A-aktierna ger vardera tio roster och B-aktierna
vardera en rost. Alla aktier medfor lika ratt till andel

i bolagets tillgdngar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Kursen pa HEXPOL:s B-aktie steg under 2010 med
77 procent och noterades vid utgangen av 2010 till
153,50 SEK vilket 4ven var den under aret hogsta
stdngningskursen. Ligst stdngningskurs var under
aret 69,50 SEK (8 februari och 18 februari). Under
2010 omsattes 12,2 miljoner (17,8) HEXPOL-aktier
pa Stockholmsbérsen. I genomsnitt omsattes 48 379
(70 777) aktier per borsdag. Antal omsatta aktier
utgjorde 46 procent (67) av totala antalet aktier.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2010 hade HEXPOL AB 8 313 aktie-
dgare (8 281). Andelen aktier dgda av svenska institu-
tioner och fonder var den 31 december 2010 motsvarande
43 procent (40) av kapitalet. Andelen aktier dgda av
utldndska dgare var 9 procent (9) av kapitalet. De tio
storsta dgarna svarade for 67 procent (59) av kapitalet
och 76 procent (71) av rosterna.

¥ HEXPOL

Jul Aug Sep Okt Nov Dec

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdel-
ningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebér
att 25-50 procent av arets resultat efter skatt avses
anvindas for utdelning till HEXPOL:s aktiedgare under
forutsattning att koncernens finansiella stillning bedéms
tillfredsstéllande.

OPTIONSPROGRAM

I augusti 2008 beslutade en extra bolagsstdmma i
HEXPOL AB att infora ett teckningsoptionsprogram
for koncernledningen respektive andra ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom koncernen genom
en riktad emission av 1 325 000 teckningsoptioner.

1 108 250 teckningsoptioner har overléatits till av styrelsen
identifierade ledande befattningshavare och nyckelper-
soner till ett vederlag om 8 kronor per teckningsoption.
Varje teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna
en aktie av serie B 1 HEXPOL AB under perioden fran
och med den 1 mars 2011 till och med den 1 september
2011. Kursen vid nyteckning av aktie med utnyttjande
av teckningsoptionerna motsvarar vad som féljer av en
marknadsméssig viardering med hinsyn tagen till det
faststillda optionsvederlaget i enlighet med Black &
Scholes metoden. Vid fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna uppgar den totala utspddningseffekten till
maximalt cirka 4,75 procent i féorhallande till antalet
aktier 1 bolaget.
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Aktien och agarna

B B HEXPOL-aktien har under aret f6ljts och analyserats
AKTIEAGARVARDE OCH ANALYTIKER av bland annat féljande analytiker:
HEXPOL:s ledning arbetar lopande med att utveckla
den finansiella informationen, for att skapa goda forut-
séttningar att vardera koncernen pa ett sa rattvisande

@ Alandsbanken, Christian Wallberg
christian.wallberg@alandsbanken.se

sétt som mojligt. I detta ingar bland annat att med- @® SEB Enskilda, Daniel Schmidt
verka aktivt vid tréaffar med analytiker, aktiesparare daniel.schmidt@enskilda.se
och media.

® Swedbank, Ola Sodermark
ola.sodermark@swedbank.se

@® Erik Penser Bankaktiebolag, Johan Dahl
johan.dahl@penser.se

@® Carnegie Investment Bank, Andreas Koski
andreas.koski@carnegie.se

STORRE AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2010

Antal Antal Aktiekapital Roster (%)
Agare/ftir‘valtar‘e/ depabank A-aktier B-aktier (%)
Melker Schorling AB 1181 250 6041 731 27,20 48,02
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 2635 596 9,93 7,09
Swedbank Robur fonder 0 1886 979 7,11 5,07
Lannebo fonder 0 1 585 557 5,97 4,26
Afa Forsidkring 0 1 550 903 5,84 4,17
Handelsbanken fonder 0 753 471 2,84 2,03
Nordea Investment Funds 0 693 103 2,61 1,86
Verdipapirfond Odin Sverige 0 580 289 2,19 1,56
Carlson fonder AB 0 403 426 1,52 1,08
Skandia fonder 0 391076 1,47 1,05
Bonnier, Simon 0 322 743 1,22 0,87
Fjarde AP fonden 0 293 527 1,11 0,79
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 276 392 1,04 0,74
JPM Chase NA 0 208 996 0,79 0,56
Lénsforsdkringar fondforvaltning AB 0 202 405 0,76 0,54
Svenska Lirarfonder 0 184 928 0,70 0,50
Spiltan Fonder AB 0 177 393 0,67 0,48
JPM Chase NA 0 170 065 0,64 0,46
Aksjefondet Odin Sverige 11 0 156 790 0,59 0,42
F SIX SIS AG, WSIMY 0 135 947 0,51 0,37
Summa de 20 storsta dgarna 1181 250 18 651 317 74,69 81,93
Summa o6vriga dgare 0 6 719 410 25,31 18,07
Summa 1181250 25370 727 100,00 100,00

AGANDE PER LAND PER DEN 31 DECEMBER 2010

Land Andel av totalt antal aktier (%)
Sverige 89,20
Storbritannien 2,80
USA 2,00
Portugal 1,20
Schweiz 1,20
Ovriga 3,60
Totalt 100,00

Kélla: Euroclear Sweden.
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AGARFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2010

Aktien och agarna

Antal aktie- Aktiedgare Innehav Roster
Aktiedgare agare (%) (%) (%)
Fysiska personer 7 408 89,11 12,53 8,95
varav Sverigeboende 7 325 88,11 11,16 7,97
Juridiska personer 905 10,89 87,47 91,05
varav Sverigeboende 583 7,01 78,09 84,35
Summa 8 313 100,00 100,00 100,00
varav Sverigeboende 7 908 95,13 89,25 92,32
Sverigeboende 7908 95,13 89,25 92,32
Ovriga Norden 79 0,95 0,48 0,34
Ovriga Europa (exkl. Sverige och Norden) 226 2,72 7,41 5,29
USA 58 0,70 2,04 1,46
Ovriga virlden 42 0,51 0,82 0,59
Summa 8 313 100,00 100,00 100,00
ANTAL AKTIER PER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2010
Antal aktie- Antal Antal
agare A-aktier B-aktier
1-500 6 791 0 818 286
501 - 1000 714 0 567 499
1001 - 5000 590 0 1202 497
5001 - 10000 64 0 482 999
10001 - 15000 29 0 366 461
15001 - 20000 13 0 228 572
20001 - 112 1181250 21704413
Summa 8 313 1181250 25370 727
AGARKATEGORIER PER DEN 31 DECEMBER 2010
Antal Antal Innehav Roster
Aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%)
Finansiella féretag 0 11 325513 42,65 30,45
varav banker och fonder 0 9 168 256 34,563 24,65
varav forsiakringsbolag och pensionsinstitut 0 2157 257 812 5,80
Ovriga finansiella foretag 0 61 152 0,23 0,16
Socialforsakringsfonder 0 382 359 1,44 1,03
Staten 0 16 100 0,06 0,04
Kommunal sektor 0 1525 0,01 0,00
Intresseorganisationer 0 293 561 1,11 0,79
Ovriga svenska juridiska personer 1181 250 6 585 847 29,25 49,48
Ej kategoriserade juridiska personer 0 885 944 3,34 2,38
Utlandsboende dgare 0 2 854 288 10,75 7,68
Svenska fysiska personer 0 2964 438 11,16 7,97
Summa 1181 250 25 370 727 100,00 100,00
Kalla: Euroclear Sweden.
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

Affarsomrade HEXPOL Compounding
Kraftig tillvaxt och starka marginaler

Tracy Garrison, President
HEXPOL Compounding
NAFTA

Ralph Wolkener, President
HEXPOL Compounding
Europe/Asia

Carsten Ruter, President
HEXPOL Compounding Global
Purchasing/Technology

HEXPOL Compounding i korthet

Verksamhet

HEXPOL Compounding &r en av vérldens
ledande leverantorer inom utveckling och till-
verkning av avancerade polymera blandningar
av hog kvalitet for krdvande applikationer.

Marknad

HEXPOL Compoundings marknad &r global och
storsta slutkundssegment &dr fordons- och verk-
stadsindustrin. Ovriga nyckelsegment &r medi-
cinteknik, bygg och infrastruktur-, kabel-,
vattenhanterings-, samt energi- och oljeindust-
rin. De storsta kundsegmenten inom omradet
TPE ar medicinteknik, industri och konsument.

Kunder

Kunderna ar tillverkare av komponenter i poly-
mera material som stéller hoga krav pa pre-
standa och global leveransférmaga.

Omsattning 3 080 MSEK (2 020)

Rorelseresultat
398 MSEK (231) Exkl. jamforelsestorande poster
334 MSEK (155) Inkl. jamforelsestorande poster

Antal anstallda 31 december 1 616 (662)

Verksamhetsenheter

e HEXPOL Compounding Belgium, Eupen,
Belgien

e HEXPOL Compounding Sweden, Gislaved,
Sverige

e HEXPOL Compounding Germany,
Hiickelhoven, Tyskland

e HEXPOL Compounding China, Qingdao,
Kina

e HEXPOL Compounding Czech Republic,
Unicov, Tjeckien

e HEXPOL Compounding Mexico,
Aguascalientes, Mexiko

e HEXPOL Compounding Statesville,

North Carolina, USA

GoldKey Processing Middlefield, Ohio, USA

ELASTO Sweden, Amél, Sverige

ELASTO UK, Manchester, Storbritannien

Excel Polymers Burton, Ohio, USA

Excel Polymers Dyersburg, Tennessee, USA

Excel Polymers Jonesborough, Tennessee,

USA

e Excel Polymers Kennedale, Texas, USA

e Excel Polymers Santa Fe Springs,
Kalifornien, USA

e Excel Polymers Queretaro, Mexiko

e Excel Polymers Dukinfield, Manchester,
Storbritannien

e Excel Polymers Foshan, Kina

e Elastomeric Group, Bokundara, Sri Lanka

¥ HEXPOL



HEXPOL Compounding &r en av varldens
ledande leverantérer inom utveckling och till-
verkning av avancerade polymera blandningar
av hog kvalitet och ett av fa verkligt globala
foretag i branschen.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avancerade
polymera blandningar och tjanster i varldsklass. Lang-
siktig tillvaxt, som &r ett 6vergripande mal, dstadkoms
genom effektiva organisationer i en sdker miljo praglad
av stdndiga forbattringar. Detta uppnas tack vare val-
utbildade och kompetenta medarbetare som ér stolta
over sitt arbete och gor sitt yttersta for att fa ngjda
kunder.

MARKNAD

HEXPOL Compoundings kunder utgors av tillverkare
av polymera produkter och komponenter som stéller
hoga krav pa materialegenskaper och global leverans-
formaga. De storsta slutkundssegmenten ar fordons-
och verkstadsindustrin. Ovriga nyckelsegment &ar medi-
cinteknik, allmén-, bygg och infrastruktur-, konsument-,
kabel-, vattenhanterings-, samt energi- och oljeindustrin.
For termoplastiska elastomerblandningar (TPE) dr de

¥ HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Compounding

storsta kundsegmenten medicinteknik, industri och
konsumentnira industri.

Efter forviarven av ELASTO Group och Excel Poly-
mers Group minskar andelen av koncernens forséljning
till fordonsindustrin fran cirka 50 procent till cirka
37 procent. For manga fordonstillverkare, inte minst i
premiumsegmentet, dr hog kvalitet vad géller tdtnings-
lister en mycket viktig komponent, eftersom listerna
manga ganger paverkar ett for slutkonsumenten avgo-
rande kvalitetsintryck i form av en tyst kupé. HEXPOL
Compounding &r en ledande leverantor av syntetiska
gummiblandningar for tatningslister till fordonsindust-
rin. De storre tillverkarna inom fordonsindustrin och
deras systemleverantorer dr globalt verksamma. Dessa
faktorer talar for HEXPOL Compounding, som fokuse-
rar pa att globalt kunna leverera marknadens basta
produkter med identisk kvalitet oavsett tillverknings-
enhet.

Marknaden for TPE-blandningar &r i stark tillvaxt
med intressanta och vixande kundapplikationer inom
medicinteknik, industri och fordon. Genom forvarvet av
ELASTO Group breddade HEXPOL Compounding sitt
produktutbud vilket resulterar i nya mojligheter for
HEXPOL inom detta marknadssegment.
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Affarsomrade HEXPOL Compounding
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Verksamhetsenheter HEXPOL Compounding

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Andrew Wallance,
General Manager,

Excel Santa Fe Springs, US

John Gorrell,
General Manager, Excel
Burton, US

Per G Hellberg, VD
ELASTO Group

¥ HEXPOL

General Manager,
Excel Kennedale, US

Randy Simpson, VD
GoldKey Processing
och COO HEXPOL

Compunding NAFTA

Kjell Fagerstrém,
General Manager,
ELASTO Sweden

General Manager, Excel
Mexico

Shannon Smith, VD
HEXPOL Compounding
N.C., US

Lars-Ake Bylander, VD
HEXPOL Compounding
Sweden

HEXPOL Compounding
Mexico

Ed Dowdeall
General Manager, Excel
UK

Milos Pitela, VD
HEXPOL Compounding
Czech Republic

General Manager,
Excel Dyerburg, US

Dominic Philpot,

General Manager, ELASTO

UK

Marc Pignataro,
General Manager,
Excel China

Antal

anstaéllda Produktions-
Enhet Lokalisering 2010-12-31 Ytam? kapacitet, ton
Excel Polymers, LL.C Santa Fe Springs, USA 26 2900 13 500
Excel Polymers, LL.C Kennedale, USA 65 7200 18 000
HEXPOL Compounding Mexico Aguascalientes, Mexiko 82 6 500 16 000
EXLP Global Mexico Queretaro, Mexiko 121 8 300 20 000
Excel Polymers, LL.C Dyersburg, USA 197 38 200 150 000
Excel Polymers, LL.C Jonesborough, USA 98 9 800 50 000
Excel Polymers, LL.C Burton, USA 176 19 900 55 000
GoldKey Processing Middlefield, USA 180 14 900 40 000
HEXPOL Compounding North Carolina Statesville, USA 97 3400 20 000
EXLP Global UK, Ltd. Dukinfield, Storbritannien 56 2 500 5500
ELASTO UK Manchester, Storbritannien 39 4 500 13 000
HEXPOL Compounding Belgium Eupen, Belgien 69 3400 16 000
HEXPOL Compounding Germany Hiickelhoven, Tyskland 71 5400 35 000
ELASTO Sweden Amal, Sverige 54 4 000 20 000
HEXPOL Compounding Sweden Gislaved, Sverige 42 9 200 16 000
HEXPOL Compounding Czech Republic Unicov, Tjeckien 105 8 600 35 000
Elastomeric Group Bokundara, Sri Lanka (601) 2000 6 000
EXLP Global (Foshan) Co. Ltd. Foshan, Kina 34 7 100 20 000
HEXPOL Compounding China Qingdao, Kina 60 4500 12 000
Totalt 16162 162 300 561 000
1Ingar organisatoriskt i HEXPOL Engineered Products.
2 Inkluderar Excel Polymers huvudkontor i Solon, Ohio, USA.

Steve Chase, Fransisco Viliesid Saul Reyes, VD Tim Dunagon, Larry Lowe,

General Manager,
Excel Joneshorough, US

Nico Weber, VD
HEXPOL Compounding
Belgium och Germany

Han Lee, VD
HEXPOL Compounding
China
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Spetskompetens

inom medicinteknik

Ingadende tekniska kunskaper och
forstaelse av tillampliga regler och
bestdmmelser kravs nadr man arbetar
med utformning, utveckling och till-
verkning av medicintekniska produkter.
ELASTO Sweden AB har darfor skapat
ett team med erfarna och kvalificerade
medarbetare som &gnar sig sarskilt
at marknaden for medicintekniska
produkter och som har omfattande
kunskaper om de regler och krav som
galler for medicintekniska produkter
- till exempel i fraga om sparbarhet,
reproducerbarhet och materialets
stabilitet.

ELASTO:s produktserie Mediprene®,
som omfattar TPE-material for medicintek-
niska applikationer, har blivit en stor
succé. Nar ELASTO for mer 4n femton ar
sedan borjade samarbeta med ett flertal
internationella OEM-tillverkare blev det
snabbt tydligt vilken potential som fanns i
termoplastiska elastomerer for medicin-
tekniska applikationer. Alla Mediprene®-
kvaliteter kan steriliseras med gamma-
stralning, EtO och anga och representativa
kvaliteter har genomgatt cytotoxicitets-
tester enligt ISO 10993-5 och biokompa-
tibilitetstester enligt USP Class VI.
Eftersom Mediprene®-materialen ar helt
och hallet syntetiska och ddrmed latex-
fria, vilket minskar allergiriskerna, har
de dven visat sig vara utmérkta alternativ
till PVC. ELASTO var den forsta tillver-
karen av TPE-material i Europa som
certifierades enligt ISO 13485.

Medicinteknikbranschen kidnnetecknas

av virldens striktaste kvalitets- och till-

verkningsstandarder, vilket beror pa
produkternas kritiska anvdndningsom-
raden. Det ar helt avgorande att hitta
palitliga producenter som tillhandahaller
material som har ratt fysikaliska egen-
skaper och uppfyller relevanta regler
och bestdmmelser. ELASTO har en strikt
strategi for ravaruurval och godtar endast
ravaror som uppfyller de allra hardaste
kraven i fraga om biokompatibilitet. Av
dessa ravaror framstélls sedan mycket
homogena TPE-material under rena for-
hallanden.

ELASTO stréavar standigt efter att utoka
produktutbudet, och bistar dessutom
kunderna genom att demonstrera pro-
dukternas prestanda med hjilp av rele-
vanta tester i enlighet med medicin-
tekniska standarder och farmakopéer.

ELASTO:s termoplastiska elastomerer i
Mediprene®-produkterna ar klassifice-
rade som icke-sensibiliserande d&mnen.
Sensibiliseringstestning rekommenderas
for samtliga kategorier av medicintek-
niska produkter enligt riktlinjerna i ISO

10993-1, eftersom det récker att man
exponeras for eller kommer i kontakt
med ytterst sma méngder av potentiella
urlakningsprodukter for att en allergisk
reaktion eller sensibiliseringsreaktion
ska intraffa.

Nar LAB Research i Ungern utforde en
oberoende hudsensibiliseringsstudie av
ett representativt Mediprene®-material
(i enlighet med EN ISO 10993-10: Prov-
ning for irritation och fordrsjd sensibili-
sering) bevisades att materialet inte har
nagra sensibiliserande egenskaper och
det klassificerades déarfor som ett icke-
sensibiliserande dmne, i enlighet med
géllande EU-forordningar.

ELASTO har tillhandahallit TPE-appli-
kationer for hudkontakt i ménga ar och
kunderna och slutanvédndarna har aldrig
rapporterat nagra sensibiliseringsreak-
tioner. Det faktum att det testade
Mediprene®-materialet uppfyllde kraven
enligt ISO 10993-10 &r dnnu ett bevis

pa att de termoplastiska elastomererna i
Mediprene®-produkterna ar lampliga for
applikationer som innebar hudkontakt.
Utover sensibiliseringstesterna har rep-
resentativa Mediprene®-kvaliteter dess-
utom genomgatt cytotoxicitetstestning i
enlighet med ISO 10993-5 och biokompa-
tibilitetstester enligt USP Class VI.

Exempel pa applikationer for TPE-
material i Mediprene®-produkter &r
slangar, IV-system, katetrar, intuberings-
och andningsutrustning, aterforslut-
ningsbara membran, droppkamrar och
sarvardsprodukter.
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Utveckling av teknikbaserade l6sningar
under 2010 inom Excel Polymers
gummiblandningsverksamhet

En av Excel Polymers kunder hade ett
mycket speciellt problem. Kunden i fraga
var en betydande leverantor till elbran-
schen. Det blandningsmaterial som kun-
den anvénde, som hade kopts in pa annat
hall, stallde till det under produktionen.
Det tédppte till formarna, vilket ledde till
en alldeles for lang produktionscykel och
stora méngder spill.

Tillsammans med kunden bérjade Excel
Polymers kemister att leta efter en 16s-
ning. Genom att utga fran rena ingredi-

¥ HEXPOL

enser kunde Excel Polymers ta fram en
ny materialblandning som léste kundens
problem. Tilltdppningen av formarna
minskades avsevirt, vilket ledde till att
stillestandstiden for kundens maskin
(vanligtvis 2—-3 timmar) i det ndrmaste
kunde elimineras. Spillet minskade med
6ver 75 procent. Med Excel Polymers
materialblandning kunde operatorerna
lattare lossa delarna ur formen och
utsattes ddrmed for lagre belastning.

De nya delarna uppvisade dven en béattre
fargbestandighet. En viktig anledning

till att detta projekt blev sa lyckat var
det integrerade synsitt som préglade
problemlésningen. Excel Polymers gor
alltid sitt yttersta for att identifiera,
analysera, méata och forsta varje enskild
aspekt av en kunds problem, och utgar
sedan fran kundens olika funktioner och
behov for att hitta en l6sning som &r
anpassad efter hela kundverksamheten.
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En stor del av produkterna pa HEXPOL:s marknader
riktar sig mot fordonsindustrin och utgors av gummi-
blandningar till produkter som tétningslister for dérrar
och fonster, slangar och packningar. Efterfragan pa
komponenter och produkter fran systemleverantorer
till fordonsindustrin &r starkt kopplad till i forsta hand
av aktiviteten inom fordonsproduktionen. Fordonspro-
duktionen styrs i sin tur primért av makroekonomiska
faktorer sasom BNP-tillviaxt, hushallens disponibla
inkomst och kostnaden for kapital. Utover dessa
makroekonomiska faktorer drivs efterfragan av ut-
vecklingen inom fordonsindustrispecifika omraden
som exempelvis 6kad sékerhet, 6kad komfort och lagre
bransleforbrukning.

I sparen av den kraftiga konjunkturnedgangen
under andra halvaret 2008 samt 2009 avtog produk-

Produktion av personbilar och latta nyttofordon
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tionen av personbilar markant och minskade under
2009 med 11,9 procent pa global basis. Under 2010
viande marknaden och produktionen 6kade globalt
med 22,6 procent under aret jamfort med 2009. Enligt
marknadsinstitutet THS Global Insight producerades
totalt 67,8 miljoner (55,3) latta fordon under 2010.!
Antalet tillverkade lédtta fordon férviantas 6ka under de
kommande aren med cirka sex procent per ar fram till
och med 2014, huvudsakligen till foljd av 6kad efterfra-
gan pa tillvaxtmarknader som Kina och Indien. Saledes
okar manga fordonsproducenter tillverkningen pa dessa
nya, expansiva, marknader. For systemleverantorer med-
for denna utveckling tillsammans med krav pa lokal nér-
het samt export- och importtullar, krav fran kunderna
om att folja med och erbjuda tillverkning pa dessa nya
marknader.

ORGANISATION

HEXPOL Compoundings verksamhet &r indelat i fyra

omraden; de geografiska omradena Asien, Europa och

NAFTA, samt produktomradet ELASTO Group, och

inkluderar 18 produktionsanldggningar. Ansvaret for

forsédljningen i Europa och Asien samordnas fran Belgien,
medan forsiljningen i NAFTA samordnas fran USA.

I Belgien finns ocksa en global enhet som fungerar som

serviceleverantor till tillverkningsenheterna och har

det globala ansvaret for:

— forskning och utveckling (samordning mellan
produktionsanldggningar samt utveckling av nya
material och produkter),

— globala leverantorsavtal (strategiska leverantorsval,
prisférhandlingar),

— teknik (utformning av utrustning efter behov),

— informations- och kommunikationsteknik (vissa
viktiga programvaror, informationsdatabaser),

— kvalitetssystem (bésta praxis, vidareutveckling).

1. Vid berédkning av antalet producerade personbilar inkluderas dven ldtta kommersiella fordon. Killa THS Global Insight.
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Varje tillverkande enhet 4r uppbyggd som ett separat
foretag med fullstandig forsdljnings-, produktutveck-
lings- och tillverkningsorganisation. Dock bedrivs &ven
ett ndra samarbete mellan enheterna inom samtliga
omraden och bearbetningen av de storre kunderna ar
globalt samordnad med Key Account Managers.

VERKSAMHETSENHETER

Efter forvarven av Excel Polymers Group och ELASTO
Group kan HEXPOL Compounding erbjuda kunder en
global service med 19 produktionsanldggningar i 9 léander.

Affarsomradets samtliga enheter har haft en stark
utveckling under 2010 och speciellt stark tillvéaxt
har enheterna i Kina, Mexiko och Tjeckien haft. Den
globala fordonsindustrins systemleverantorer dr stora
kunder dven pa dessa marknader. Tillvdxten har ocksa
varit bra inom TPE omradet och speciellt for medicin-
tekniska applikationer fran ELASTO Group.

Samtliga HEXPOL Compoundings anldggningar
haller en standard i védrldsklass och flera enheter &r
helt nya. Anldggningarna &dr dessutom tekniskt likart-
ade. Kunskapen om och erfarenheterna av maskinpar-
ken ar mycket god inom koncernen, vilket underléittar
service och forbattringsarbete. Dessutom majliggors
omflyttningar av produktion mellan enheter genom
den gemensamma tekniska standarden i skilda delar
av vérlden.

Tillverkningskapaciteten totalt for samtliga anlégg-
ningar uppgar till 6ver 550 000 ton polymera blandningar
per ar.

KONKURRENTER

Det finns ett fatal storre internationellt verksamma
tillverkare av gummiblandningar. Bland dessa kan
nidmnas det borsnoterade kanadensiska AirBoss med
verksamhet i Nordamerika samt familjedgda tyska
Kraiburg med verksamhet framst i Europa och Kina.

Det finns ocksa manga mindre, lokalt verksamma,
tillverkare. Konkurrensen utgors éven delvis av kunder
med egen gummiblandningsverksamhet. Trenden &r
dock att mindre och medelstora gummiindustrier av
kostnads- och processtekniska skil har svart att lang-
siktigt behalla produktionen av gummiblandningar i
den egna verksamheten, varfor de valjer att utlokali-
sera en allt storre del av produktionen till HEXPOL
Compoundings anléggningar.

HEXPOL Compounding har stora mdjligheter att
erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept och
kostnadseffektiv tillverkning av gummiblandningar
jamfort med lokala och regionala konkurrenter eller
kundernas interna tillverkning.

TEKNIK OCH PRODUKTER
De gummiblandningar som lamnar HEXPOL
Compoundings produktionsanldggningar bearbetas
ytterligare av kunderna genom extrudering, formsprut-
ning eller formpressning dér delarna far sin slutliga
utformning. Kontinuerlig eller diskontinuerlig vulkani-
sering ger slutligen gummiprodukterna dess elastiska
egenskaper.

HEXPOL Compoundings produktionsanldggningar
har avancerade kvalitetssakringssystem. Hela produk-
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tionsprocessen ar helt datoriserad for att sdkerstélla
effektivitet och kvalitet. Blandning i en sluten blandare
ar en sa kallad satsvis process och alla ingredienser
maste darfor beredas i enlighet med den vikt som anges
i receptet. Alla olika vagningssteg 6vervakas av ett I'T-
system for att vdgningen ska bli sa exakt som mojligt
och for att hela partiet ska kunna sparas.

Saval recept som blandningsprocessen har stor bety-
delse for produktens kvalitet. Darfor utformar HEXPOL
Compoundings forsknings- och utvecklingspersonal
recept savil som blandningsprocessen efter tillimp-
ning, ingredienser och kvalitetskrav.

HEXPOL Compounding gor sitt yttersta for att ut-
veckla tekniken for de i processflodet inbyggda filtre-
ringsmetoderna for att framstélla extremt rena gummi-
blandningar. Med avancerad teknik kan anléggningarna
enkelt anpassa sina processer efter kundernas krav.
Tack vare den hér avancerade tekniken kan HEXPOL
Compounding erbjuda en rad olika gummiblandningar
med olika produktformer, till exempel remsor och
gummigranulat.

Moderna IT-system och de senaste testinstrumenten
anvénds for kvalitetsinspektion. Efter godkénnande
slépps de vidare for transport tillsammans med kvalitets-
intyg och transportdokument.

AFFARSMODELL

Tillverkningen &r huvudsakligen orderstyrd och baseras
pa ett storre antal utvalda ravaror. Ravarorna &r till
stor del oljebaserade och utsatta for prisfluktuationer.
Prissédttningen omforhandlas darfor flera ganger per ar,
ibland till och med manadsvis. De viktiga recepten till
de polymera blandningarna utvecklas ofta i néra sam-
arbete med kunden och kréver unik expertis for att till-
verkningen ska bli den réitta. Exempelvis dr idag bland-
ningarna som séljs pa den europeiska marknaden till
80 procent baserade pa HEXPOL:s egna recept. I de
flesta fall &4r recepten HEXPOL:s egendom. Forséljningen
sker framst via egen siljkar. Konceptet "Téank globalt,
agera lokalt” beskriver vl hur HEXPOL Compounding
fungerar.

STRATEGI

Innovation och kostnadseffektivitet i fokus

HEXPOL Compoundings verksamhet &r inriktad pa
tillverkning och forsiljning av hogkvalitativa produkter
som utvecklas i ndra samarbete med kunder som stéller
hoga krav. Foretaget stravar efter att utveckla produk-
ter med fokus pa att sédnka kundernas totala tillverk-
ningskostnader.

Ytterligare tillvaxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding &r vél positionerat for att oka
marknadsandelar pa befintliga marknader samt att
anvinda den starka globala narvaron for att 6ka volymer
péa nya marknader.

Hogkvalitativa produkter till krdvande applikationer
HEXPOL Compoundings primédra kundsegment utgors
av fordonsindustrin och byggnadssektorn. Kunderna
inom fordonsindustrin &r inte biltillverkarna sjélva,
utan storre systemleverantorer till dessa (Tierl). Dessa
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Fortsatta investeringar i utrustning
hos Excel Polymers 2010
ar lonsamt foér kunderna

Excel Polymers fortsatte att investera
i produktionskapacitet och att uppgra-
dera den befintliga utrustningen. Vid
anlaggningen i Dyersburg i Tennessee,
USA, investerade HEXPOL i pellete-
ringsutrustning. Kunderna kan nu fa
materialet i ett skraddarsytt format,
vilket har manga férdelar.

Tim Dunagan, anldggningschef i Dyers-
burg, berittar att den nya utrustningen
utgors av en kugghjulspump med pelle-
tering, som producerar likformiga pellets
med en diameter pa 0,25 tum. Tack vare
det kylsystem som installerades samtidigt
kan pelleteringen ske under ”cold dry
feed”-forhallanden. Férdelen for kunderna

4r att minimalt med virme genereras

vid pelleteringen och att materialbland-
ningens integritet bevaras.

For kunder som anvinder sig av extru-
dering kan det vara praktiskt att i stédl-
let for band anvanda pellets, som matas
in i utrustningen ovanfor extruderings-
maskinen. Detta har flera fordelar.
Bland annat kan man forhindra att det
uppstar problem med banden, till exem-
pel sprickor eller brott, och ddrigenom
eliminera behovet av ytterligare en ope-
rator. Vissa kunder anviander dessutom
ofdrgade materialblandningar och till-
satter fargen under extruderingsprocessen.
Pa sa satt behover de inte ha material i
flera olika férger i lager. I stédllet anpassas
slutprodukten med hjélp av olika fardig-

blandade fargkoncentrat. Saval trad-
och kabelindustrin som flera andra
industrier kommer sannolikt att till-
talas av dessa fordelar.

Flera kunder har redan testat den nya
utrustningen med mycket gott resultat.
Tim Dunagan &r néjd med utvecklingen
hittills och uppskattar den positiva
signal som denna avsevérda investering
innebér for Dyersburg-anlaggningen.
Enligt Tim Dunagan har det nya systemet
en flexibel utformning som gor att det
kan anpassas och forbittras utifran
kundernas behov.

¥ HEXPOL
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systemleverantorer maste dock leva upp till fordons-
industrins mycket hogt stdllda krav.

Nara relationer med starka kunder

Tillvaxten okar ytterligare av samarbete med kunder
som sjilva verkar pa expansiva marknader, exempelvis
fordonsmarknaden som expanderar totalt sett. Det ar
dessutom viktigt att vara leverantor till de tillverkare
som Okar sina marknadsandelar. HEXPOL Compounding
har en vil avviagd kundstruktur. Bland annat har
HEXPOL Compounding stora globala leveranser till
expansiva japanska och koreanska tillverkare.

Standiga forbattringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med att
forbéttra processerna i organisationen. Ett exempel ar
den interna jdmforelsen av produktionsdata som &r en
stark drivkraft for enheterna att arbeta med sténdiga
forbattringar.

VARUMARKEN

HEXPOL Compounding méter kunderna under ett antal
varumirken; HEXPOL Compounding som anvinds
globalt p4 manga marknader, GoldKey som &r ett val
inarbetat varumairke pa den nordamerikanska markna-
den, ELASTO och dess produktvarumérken inom TPE
samt Excel Polymers.

VERKSAMHETEN 2010
2010 var ett ar med mycket stark tillvixt for HEXPOL
Compounding. Volymerna 6kade pa alla marknader och
i alla enheter. Speciellt stark var forséljningen till den
globala fordonsindustrins systemleverantérer men dven
andra marknadssegment vixte starkt.
Foérsdljningen fran de tjeckiska, kinesiska och mexi-
kanska enheterna uppvisade de storsta 6kningarna.
Omséttningen 6kade med hela 52 procent till 3 080
MSEK (2 020) och rorelseresultatet (exklusive jamfor-

Varumarken inom affarsomradet

COMPOUNDING

GOLDKEY

PROCESSING, INC.

Affarsomrade HEXPOL Compounding

elsestorande poster) steg kraftigt till 398 MSEK (231),
vilket innebar att rorelsemarginalen okade till 12,9
procent (11,4).

Under aret forvarvades ELASTO Group och Excel
Polymers Group. ELASTO Group &r en ledande europeisk
tillverkare av TPE-blandningar bl.a. till kvalificerade
applikationer inom medicinteknik och industri. Produk-
tionsanldggningar finns i Storbritannien och Sverige.
ELASTO Group har utvecklats vil och béttre dn plan
under 2010.

I slutet av 2010 forvédrvades den globala gummi-
blandningskoncernen Excel Polymers Group med 377
MUSD i omsédttning under 2010 och 8 strategiskt place-
rade produktionsanldggningar i USA, Kina, Mexiko
och Storbritannien. Ett omfattande arbete har inletts
med att integrera Excel Polymers Group i HEXPOL
Compoundings geografiska organisation.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Compoundings mal &r att erbjuda kunder pa
samtliga marknader lokal service och att vara en
utvecklingspartner pa bade global och lokal basis. Vara
19 produktionsenheter i nio ldnder 4r en for branschen
unik struktur och ger vara globala kunder lokal service.

Utmaningen i att hantera volatila ramaterialpriser
kommer med sédkerhet, precis som under 2010, ocksa
att finnas under 2011.

HEXPOL Compounding &4r vil positionerat for fort-
satt tillvaxt bade geografiskt och i applikationshénse-
ende.

2011 blir ett spdnnande ar med en integration av
Excel Polymers Group samt ett intensivt arbete med
att oka marknadsandelar genom teknik- och processut-
veckling. Vi prioriterar ocksa fortsatta satsningar inom
medicintekniska applikationer samt fortsatta sats-
ningar pa tillvixtmarknader sasom Kina, Mexiko och
ostra Europa. Vi fortsiatter &ven med att introducera
miljoledningssystem (ISO 14001) i samtliga enheter.

EXCEL

POLYMERS

®e0
ELASTO

A HEXPOL COMPANY
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Fran lokala till globala leveranser

HordaGruppen AB ar en polymerspeci-
alist med tva fabriker i Sverige, en
plastfabrik i Bor och en gummifabrik i
Horda, samt ett joint-venture i Polen.
HordaGruppen ar idag en viktig leveran-
tor till manga svenska internationella
foretag som Volvo Truck, Volvo Car,
Saab, lkea, Tetra Pak och Electrolux.
Sedan 2004 har Gislaved Gummi AB
och HordaGruppen ett ndra samarbete
nar det galler utveckling och tillverkning
av gummiblandningar.

HordaGruppen ér ett privatiagt foretag
med huvudkontor i Horda, en liten ort
i sodra delen av Sverige. Foretaget ar
specialiserat pa tillverkning av poly-
merbaserade produkter for fordons-,
marin-, mobel-, verkstads- och vitvaru-

industrin.

Under 2010 beslutade HordaGruppen att
flytta en stor del av sin produktion av
gummiprodukter till Polen. Gislaved
Gummis resa tillsammans med Horda-
Gruppen borjade i april 2004. Det har
hént mycket sedan dess — ett mycket
givande samarbete som har fortsatt

over Ostersjon fran Sverige till Polen,
dar HordaGruppen nu expanderar sin
verksamhet.

For Gislaved Gummi &r det alltid viktigt
att anpassa sig till nya kundkrav och
onskemal. Som strategisk leverantor av
gummiblandningar till HordaGruppen
forser nu Gislaved Gummi foretagets
anldggningar bade i Sverige och i Polen.

Fortsatt framgangsrikt samarbete i

Kinas fordonsindustri 4r en av de snab-

bast vaxande sektorerna i viarlden och
det géller dven nivan pa konkurrensen.
Fordonsindustrin i Kina tillverkar varje
manad 6ver en miljon fordon och ndstan
alla varldens OEM-tillverkare inom for-
donsindustrin finns pa plats med egna,
lokala anldggningar.

Forutom den rent allmént mycket foran-
derliga fordonsmarknaden sa bidrar Kina
med ytterligare dynamiska utmaningar
for alla deltagande foretag inom varde-
kedjan for fordonsindustrin. Har ater-
finns utmaningar som landets storlek
och de stora tillvixtmojligheterna. Under
de senaste aren har det koreanska fore-
taget DRB China och HEXPOL Com-
pounding China i detta stimulerande
klimat pa ett framgangsrikt sitt och

med gemensamma krafter skapat 16s-
ningar som bada parter vinner pa.
Avsikten har varit att utéka marknads-
andelarna hos olika OEM-tillverkare 1
Kina. Samarbetet startade med att
HEXPOL levererade gummiblandningar
till DRB China, ett féretag med en stark
position hos koreanska OEM-tillverkare
i Kina, och de tva foretagen beslot sig for
att fortsatta samarbeta for att tillsam-
mans técka in diverse globala OEM-till-
verkare i Kina. Samarbetet mellan DRB,
med en hogkvalitativ fordonsprofil, och
HEXPOL, som bidrar med konkurrens-
kraftiga gummilésningar, har skapat
stora synergieffekter. Det har lett till att
féretagen med sitt gemensamma erbju-
dande har blivit huvudleverantor for for-
donstillverkarna i omradet. Nyligen
positionerade sig DRB och HEXPOL hos

Lars Lejon, CEO HordaGruppen AB.
Foto: HordaGruppen.

Kina
Hyundai motors, Ryssland, som godkiand
leverantor av profiler och gummibland-
ningar. De tva foretagen har ett nira
samarbete som skapar kreativa losningar
for OEM-tillverkarna och som uppskattas
hos de olika kunderna. De anstillda sam-
arbetar dagligen och foretagen delar
omsesidiga tillvaxtstrategier for att for-
bli konkurrenskraftiga och fortsatta
erbjuda mervirde for fordonsindustrin
och tillsammans vixa sig starkare.
DRB och HEXPOL kommer att fortsatta
arbeta pa ett globalt samarbete, inte
bara i Kina utan 4ven pa alla DRB-
anldggningar i viarlden. DRB driver
anldggningar fér gummi till fordons-
industrin i ldnder som Sydkorea, Kina,
Slovakien och Vietnam.

Foto: DRB.
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Excel Polymers - lyckat utvecklingsprojekt

2010 blev ett framgangsrikt ar for Excel
Polymers. Varje enskild affarsenhet upp-
visade betydligt battre omséattning och
resultat &n under det mer problematiska
2009. Ett antal hidndelser under aret
visade sig vara sérskilt gynnsamma for
verksamheten.

Tillsammans med en kund kommersi-
aliserade Excel Polymers Performance
Additives en satsning som varit under
utveckling i mer 4n tva ar.

Vi utokar var formaga och
vidgar var horisont

Nar virldens storsta gruvbrytnings- och
schaktningsmaskiner ska stoppas duger
inte vilka friktionsdelar som helst. Det
har kréavts manga ars forskning och vali-
deringsarbete for att sdkerstilla sdker-
het och prestanda inom omradet. Det ar
inte heller nagon l4tt uppgift att omdefi-
niera leveranskedjan for sddana delar.

Nér en ledande maskintillverkare behovde
trygga en langsiktig forsorjning av tek-
niskt avancerade elastomera friktions-
skivor fanns det inte nagon partner i
forsorjningskedjan som kunde leverera

¥ HEXPOL

sadana precisionsbearbetade, flerskik-
tade delar med tillrackligt hog tillforlit-
lighet och med den kvalitet och lyhord-
het som behovdes for att tillgodose
marknadens krav. Man fick foljaktligen
utveckla en ny forsérjningskedja. Med
hjalp av den ledande Tier 1-leverantéren
inleddes jakten pa ett foretag som hade
den kreativitet och den processkompetens
som krévdes for att leverera ett elasto-
mert friktionsmaterial, som inte fanns
inom nagot av de vanliga marknadsseg-
menten. Dessutom soktes en flexibel
partner som var villig att specialisera sig
inom alla nodvandiga omraden for att
kunna tillhandahalla dessa kritiska
material. Denna partner hittade man i
Excel Polymers Performance Additives.

Under 2008 startades ett samarbetspro-
jekt med tre parter: Excel Polymers Per-
formance Additives, tillverkningsteamet
i Kennedale i Texas (USA) samt Tier 1-
tillverkaren Wellman Products Group
(ett foretag som ingar i Carlisle Compa-
nies Incorporateds division Brake &
Friction) med Wellman Product Groups
OEM-kund. Ett ndra samarbete inleddes

med syftet att utveckla, kvalificera och
snabbt kommersialisera en produkt, som
de flesta tillverkare av materialbland-
ningar och komponenttillverkare skulle
ha svart att utveckla. De tre teamen
arbetade med att optimera processen
och tog itu med en rad utmaningar de
stélldes infor under den tillampade fler-
stegsprocessen, vilket omfattade allt
fran blandning till kalandrering, prégling
av delar, forhardning, fastning och hérd-
ning pa stalkdrnor samt maskinbearbet-
ning. Under arbetets gang upptéickte de
en méngd olika satt att forbattra och
optimera processen. For att forbattra
hanteringen av materialflodet och om-
sdttningstiden for produkter i arbete
installerade Kennedale nya ugnar,
stanspressar och stansningsstationer
och strukturerade om delar av anlégg-
ningens materialflode. Det upprattades
omfattande kanaler for kontinuerlig
kommunikation mellan de tre féretagen,
sa att ledtiderna kunde kortas och
flodena optimeras samtidigt som prov-
ningarna och processen for godkédnnande
slutfordes.



Fortsatta framgangar for
ELASTO pa marknaden for
kapsyler och férslutningar

TPE-materialen i ELASTO:s Dryflex®-serie ger ett mjukt grepp
pa munstycket pa aerosolbehallare, tillforlitliga tatningar i
dryckesforpackningar och exakt ventilfunktion.

HEXPOL:s strategi bygger pa en gedigen
och omfattande kompetens inom poly-
merer och applikationer samt fortsatt
utveckling och hég processkapacitet -
med malet att ta fram nya, innovativa
applikationer och produkter. Under
det gangna aret har ELASTO, som ar
HEXPOL:s bolag inom termoplastiska
elastomerer, borjat utforska ett nytt,
spannande tillampningsomrade for sina
produkter — marknaden for kapsyler
och forslutningar.

Tillverkare av kapsyler och forslutningar
tanjer standigt pa grinserna i sin stréavan
att skapa produkter med dnnu stérre mer-
vérde och prestanda. Kreativa design-
koncept forutsétter dock att man arbetar
med material som ger produkterna fysi-
kaliska egenskaper som uppfyller kun-
dernas krav nér det géller funktion,
utseende och miljéegenskaper, samtidigt
som en forenklad, effektiv produktion
garanteras. ELASTO:s termoplastiska
elastomerer (TPE-material) i serien
Dryflex® har visat sig vara flexibla nog
att méta denna utmaning.

ELASTO utvecklade Dryflex®-serien
for att kunna erbjuda marknaden for
kapsyler och forslutningar de allra basta

process- och produktegenskaperna. Ett
foremals form, fasthet, ytstruktur och
temperatur inverkar pa den samlade
haptiska upplevelsen, d.v.s. var kéinsel-
upplevelse. Den mjuka, skona kinslan
hos TPE-materialen i Dryflex®-serien
ger konsumenten en rikare upplevelse
och stirker produktens upplevda virde
och kvalitet.

Produkterna finns att fa med en méngd
olika ytstrukturer — ojimna, silkeslena
eller halkfria — som ger béttre grepp och
ergonomi, till och med nér de dr blota.
TPE-materialen i Dryflex®-serien har
dessutom utmérkta tétningsegenskaper,
vilket gor dem perfekta for aterforslut-
ningsbara membran och innebér att de
dven kan anvindas till ventiler i for-
packningar med forslutningen nedat for
att kontrollera doseringen av innehallet.
De éar PVC- och ftalatfria, sa gott som
smak- och luktfria och uppfyller kraven
for kontakt med livsmedel.

ELASTO har tagit fram skriddarsydda
TPE-material pa uppdrag av ledande,
internationella tillverkare av forpack-
ningar och foérslutningar till hygienpro-
dukter, som ger konsumenten en rikare
upplevelse och stirker produkternas

véarde. ELASTO ngjer sig dock inte med
att arbeta med sjélva materialen — vi
samarbetar d4ven med de personer som
formger, bearbetar och anvénder pro-
dukterna, eftersom vi vill erbjuda stod
nir det géller savil teknik, bearbetning
som utveckling, fran det att ett nytt kon-
cept tas fram tills dess att produktionen
inleds. Samarbetet med kunderna &r
viktigt for att forsta vilka tekniska krav
som stélls pa ett TPE-material under
hela dess livscykel. Vi maste med andra
ord ta hinsyn till sddant som lagring,
bearbetning och under vilka férhallanden

slutprodukten kommer att anvindas.

TPE-materialen i Dryflex®-serien &r helt
och hallet atervinningsbara och kan bidra
till att sdnka energikostnaderna genom
kortade cykeltider och 6kad produktions-
effektivitet. ELASTO:s produkter anvénds
inom branscherna kosmetika och per-
sonlig hygien, livsmedel samt ldkemedel
och hilso- och sjukvard. TPE-materialen
kan dven anvindas for att ge ett mjukt
grepp pa munstycket pa aerosolbehallare,
tillforlitliga tdtningar i dryckesforpack-
ningar och exakt ventilfunktion.

¥ HEXPOL




HEXPOL Compounding under fem ar
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Affarsomrade HEXPOL Compounding
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products
Tillvaxt med férbattrade marginaler

Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Gaskets
President HEXPOL Profiles

Jan Wikstrom,
President HEXPOL Wheels

HEXPOL Engineered Products i korthet

Verksamhet

HEXPOL Engineered Products 4r varldsledande inom
utveckling och tillverkning av gummipackningar till
plattviarmevixlare samt gummi- och plasthjul till truckar.
HEXPOL har dven en stark stillning inom extrudering av
gummiprofiler pa, i huvudsak, den nordiska marknaden.

Marknad

Marknaden for packningar och hjul &r global, och HEXPOL
Engineered Products har produktionsenheter i Europa och
Asien och for hjul dven i Nordamerika. Marknaden for
profiler dr i huvudsak nordisk.

Kunder

For packningar ar kunderna tillverkare av plattvarmeviéxlare,
for hjul tillverkare av truckar och ldnkhjul samt for profiler
bygg- och verkstadsindustri.

Omséattning 718 MSEK (588)

Rorelseresultat
62 MSEK (30) Exkl. jimforelsestérande poster
62 MSEK (8) Inkl. jamforelsestérande poster

Antal anstallda 31 december 1 416 (1 160)

Verksamhetsenheter
® Gislaved (;rummi Gaskets, Gislaved, Sverige
VD: Lars-Ake Bylander

® Elastomeric Gaskets, Bokundara, Sri Lanka
VD: Roger Jonsson

® Gislaved Gummi China, Qingdao, Kina
VD: Jeff Liu

@® Stellana Sweden, Laxa, Sverige
VD: Jan Wikstréom

@ Stellana US, Lake Geneva, USA
VD: Eric Weber

® Elastomeric Wheels, Horana, Sri Lanka
VD: Roger Jonsson

@® Stellana China, Qingdao, Kina
VD: Kalle Liu

® Gislaved Gummi Profiles, Gislaved, Sverige
VD: Lars-Ake Bylander

¥ HEXPOL



Inom HEXPOL Engineered Products finns en
unik material- och applikationskunskap inom
polymera specialkomponenter. Genom att kon-
trollera hela utvecklingsprocessen fran gummi-
blandning till fardig produkt kan HEXPOL
leverera kostnadseffektiva lésningar som ar
tekniskt overlagsna konkurrenternas. Detta
tankeséatt genomsyrar verksamheten inom

alla delar av HEXPOL Engineered Products.

Tillverkningsprocesserna inom HEXPOL Engineered
Products har forfinats och optimerats under lang tid.
Samma minutiosa noggrannhet tillimpas i processen
oberoende av om det handlar om gjutning, formpress-
ning eller extrudering. Kvalitet och processoptimering
drivs kontinuerligt genom arbetsmetoderna ISO, Lean
och Kaizen.

MARKNAD

Marknaden for packningar till plattvirmevéxlare 4r en glo-
bal nischmarknad. Marknaden har historiskt dominerats av
Europa och delvis Nordamerika. Den asiatiska marknaden
ar en viktig marknad som forvintas fortsétta véixa snabbt
och oka i betydelse under de kommande aren. Aven i Syd-
amerika véxer marknaden snabbt men fran laga nivaer.
HEXPOL har strategiskt vilplacerade produktionsenheter

i bade Europa och Asien.

Aven marknaden for truckhjul ér global, men starkt
regionalt differentierad, p.g.a. olika materialpreferenser
och kvalitetsnormer. HEXPOL Wheels dr den enda truck-
hjulstillverkaren med produktionsenheter i Europa, Nord-
amerika och Asien.

Marknaden for profiler dr i huvudsak koncentrerad till
den nordiska marknaden. Global forsérjning sker dock till
ett antal storre nordiska foretag med tillverkning i Europa
och Nordamerika.

HEXPOL Gaskets verkar pa den globala packnings-
marknaden dédr kunderna dr OEM-tillverkare av platt-
varmevéxlare. Det finns en langsiktig tillvaxt i marknaden
driven av intresse for energibesparingar och miljofragor,
dér okade kostnader for t.ex. olja och gas &r en starkt

Varumarken inom affarsomradet

&p Gislaved Gummi

A HEXPOL COMPANY

ana,

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

drivande faktor for en 6kad efterfragan. Andra faktorer
som driver efterfragan dr 6kad levnadsstandard och en
okad global handel med varor.

Packningsmarknaden bromsades upp under 2009 och
har sedan dess aterhdmtat sig under 2010. Marknaden
drivs for ndrvarande av okat underhall av befintliga
anldggningar men ocksa av en snabb aterhdmtning av
efterfragan pa mindre och mellanstora plattviarmevéxlare.
Inom det storre sortimentet 4r det en fortsatt svag efter-
fragan. Storre plattvarmevixlare ér oftast kopplade till
riktigt stora investeringsprojekt. Okande virldsmarknads-
priser pa olja och gas medfor en generellt 6kad aktivitet
for att fa en effektivare anvindning av dagens energi-
kallor, men ocksa ett okat intresse for investeringar i
alternativa energikillor sa som biobrénsle och kérn-
kraft. Marknaden kénnetecknades under aret av korta
ledtider och relativt sma ordervolymer.

HEXPOL Gaskets ar idag leverantor till samtliga
storre OEM-tillverkare av plattviarmevixlare. Totalt
finns ett tiotal storre tillverkare av plattvirmevéxlare
som dominerar virldsmarknaden. Eftermarknaden
bed6ms for ndrvarande utgora cirka en fjdrdedel av den
totala marknaden.

HEXPOL Gaskets har tagit marknadsandelar under
lagkonjunkturen och star vil rustade for att folja med
marknaden uppat.

HEXPOL Wheels verkar pa den expansiva marknaden
for hjul till el- och handtruckar samt lankhjul. Marknaden
domineras av en handfull stora aktoérer i Europa och
Nordamerika. Den globala arsforsédljningen av nya
truckar aterhdmtade sig under 2010. Eftermarknaden
for hjul till truckar ckade nagot mer &n OEM-marknaden
och domineras av OEM-tillverkarna och fristaende dis-
tributorer.

Pa lagertrucksmarknaden har en kraftig konsolide-
ring dgt rum de senaste aren och den domineras nu av
en handfull visteuropeiska och nordamerikanska till-
verkare ofta med japanskt d4gande. Linkhjulsmarkna-
den ar mer diversifierad med ett fatal stérre aktorer
och ett stort antal lokala tillverkare.

HEXPOL Wheels har tagit marknadsandelar under
lagkonjunkturen och har en stor konkurrensférdel i och
med HEXPOL:s finansiella styrka och globala nérvaro.

8& Elastomeric

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

¥ HEXPOL
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Lake Geneva, USA Laxa, Sverige Gislaved, Sverige Gislaved, Sverige
HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets HEXPOL Profiles
5 6 7 8
Bokundara, Sri Lanka Horana, Sri Lanka Qingdao, Kina Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets
Verksamhetsenheter HEXPOL Engineered Products
Antal anstéllda
Enhet Lokalisering 2010-12-31 Yta m?
HEXPOL GASKETS
Gislaved Gummi Gaskets Gislaved, Sverige 142 6 000
Elastomeric Gaskets Bokundara, Sri Lanka 535 7 000
Gislaved Gummi China Qingdao, Kina 50 8 000
Totalt 727 23 000
HEXPOL WHEELS
Stellana Sweden Lax4, Sverige 87 8 000
Stellana US Lake Geneva, USA 50 6 660
Elastomeric Wheels Horana, Sri Lanka 512 16 590
Stellana China Qingdao, Kina 14 1080
Totalt 663 32 330
HEXPOL PROFILES
Gislaved Gummi Profiles Gislaved, Sverige 26 2 500
Totalt 26 2 500
Summa HEXPOL Engineered Products 1416 57 830
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HEXPOL Profiles &r en stark aktor pa den nordiska
marknaden f6r gummiprofiler. Huvuddelen av HEXPOL:s
profiler som levereras originalmonteras pa vara kun-
ders fabriker. Produkterna anvinds i férsta hand inom
byggindustrin i form av tdtningar for fonster, dorrar,
portar, fasader, uterum och for ventilationsanldggningar
men dven inom verkstadsrelaterad industri i Norden.
Marknaden har under aret préglats av god tillvéxt.
Under aret har ett antal nya intressanta kunder valt
HEXPOL som leverantor.

ORGANISATION

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products &r indelat i
tre produktomraden, HEXPOL Gaskets (packningar),
HEXPOL Wheels (hjul) och HEXPOL Profiles (profiler).
Ledning av affdrsomradet sker fran koncernens huvud-
kontor i Malmé. Produktomradena HEXPOL Gaskets
och HEXPOL Profiles styrs fran Gislaved, Sverige och
produktomradet HEXPOL Wheels styrs fran Laxa,
Sverige.

STRATEGI

Strategin inom affdrsomradet HEXPOL Engineered
Products ar att identifiera, utveckla och verka inom
polymera nischomréaden dar HEXPOL kan bli mark-
nadsledare. HEXPOL har valt att inte ga in pa omraden
dér koncernens gummiblandningskunder dr direkta
konkurrenter.

VARUMARKEN

HEXPOL Engineered Products bedriver verksamhet
under varumérkena Gislaved Gummi (packningar och
profiler), Stellana (hjul) och Elastomeric (hjul). Varu-
mirkena dr inarbetade och valrenommerade bade i
Europa och i Nordamerika. Samma varumérken anvinds
ocksé pa den kinesiska marknaden déar de dock befinner
sig i en uppbyggnadsfas.

VERKSAMHETSENHETER
HEXPOL Gaskets har produktionsanldggningar i
Europa (Gislaved, Sverige) och Asien (Bokundara, Sri
Lanka och Qingdao, Kina). Anldggningarna 4r moderna
med lokala utvecklingsresurser och vil fungerande
kvalitetssystem. Tillverkningen drivs kostnadseffektivt
med gemensam planering och logistik.

HEXPOL Wheels har produktionsanldggningar i

¥ HEXPOL
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Europa (Laxa, Sverige), USA (Lake Geneva, WI) och
Asien (Horana, Sri Lanka och Qingdao, Kina). Anldgg-
ningarna ir vil anpassade till de lokala marknadsfor-
utsdttningarna forutom enheten pa Sri Lanka som ar
inriktad mot export till Europa och Asien.

HEXPOL Profiles bedriver verksamhet i Gislaved,
Sverige. Produktionen &r en integrerad del av Gislaved
Gummi AB.

KONKURRENTER

Marknaden for packningar till plattvirmevéaxlare domi-
neras av ett fatal storre aktorer dir HEXPOL Gaskets
ar klart marknadsledande. De storsta konkurrenterna
ar det familjedgda TRP (produktionsenheter i England,
Indien och Dubai) och Trelleborg (produktionsenheter i
Polen och Mexiko). Darutover har nagra av OEM-tillver-
karna av plattvdrmevixlare egen tillverkning av pack-
ningar.

Marknaden for polyuretanhjul domineras av ett tio-
tal tillverkare dar HEXPOL Wheels &r en av de storsta.
De framsta konkurrenterna pa europamarknaden ar
Réader-Vogel och Wicke, bada familjedgda. Pa amerikanska
marknaden tillhor Thombert, Superior och Falcon till-
sammans med Stellana US de fyra stora aktorerna. Pa
ett lokalt plan finns en mingd mindre hjultillverkare.
Den relativt fragmenterade marknaden medf6r mojlig-
heter att vixa ytterligare genom forvéarv.

Den nordiska marknaden for gummiprofiler domine-
ras av Trelleborg. HEXPOL Profiles har positionen som
nummer tva pa marknaden.

VERKSAMHETEN 2010

HEXPOL Engineered Products 6kade omséttningen
2010 med 22 procent till 718 MSEK (588). Rorelseresul-
tatet forbattrades kraftigt till 62 MSEK (30), exklusive
jamforelsestorande poster, vilket var en 6kning med 107
procent jamfort med foregaende ar. Rorelsemarginalen,
exklusive jamforelsestérande poster, 6kade till 8,6 pro-
cent (5,1).

Det kraftigt forbattrade resultatet beror dels pa
okade volymer men framforallt pa en rad strukturat-
géarder som har genomforts under aret.

Pa packningssidan kategoriserades forsta halvaret
av laga volymer. Under andra halvaret har marknaden
snabbt forbattrats framforallt for sma och medelstora
packningar samtidigt som lagereffekterna &r borta.
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Ledtiderna &r korta och snabba leveranser 4r en kon-
kurrensfordel. Det rader fortsatt stark prispress pa
marknaden.

Marknaden for truck- och ldnkhjul har aterhamtat
sig under andra halvaret av 2010. HEXPOL Wheels har
dessutom tagit marknadsandelar vilket betyder att
volymokningen totalt sett dr god. Kapacitetsutnyttjan-
det har okat till acceptabla nivaer under senare delen
av aret. Kraftiga pris6kningar pa naturgummi och
stora vixelkursférandringar har gjort exportforsalj-
ningen fran Sri Lanka problematisk.

Profilmarknaden har dterhédmtat sig starkt under
aret, drivet framforallt av byggsektorn men ocksa
en stark utveckling hos ett antal verkstadsrelaterade
kunder. HEXPOL Profiles har dven flyttat fram positio-
nerna och tagit marknadsandelar under aret.

Bemanningen har 6kat i takt med okad forséljning.
Rationaliseringsatgérder har dock medfort att personal-
intensiteten har minskat.

34

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL:s forséljning av packningar till plattvarme-
vaxlare gar i huvudsak till OEM-tillverkare och ar
sencyklisk. Det finns ett underliggande positivt
momentum i marknaden da efterfragan pa energieffek-
tiva losningar hela tiden ckar. Under 2011 fokuserar vi
pa att omvandla de framflyttade marknadspositionerna
till 6kad forséljning. Strategin att fokusera pa europeiska
nyckelkunder och samtidigt penetrera ny marknader i
Asien och Nordamerika fortsétter.

Aven forsaljningen av hjul inom materialhanterings-
segmentet ligger sent i konjunkturcykeln. HEXPOL
Wheels har hanterat de senaste arens kraftiga volym-
fall bra med snabba och effektiva kapacitetsanpass-
ningar. Nar marknaden nu vinder star HEXPOL
Wheels vil rustade for expansion och det finns stora
mojligheter att ta ytterligare marknadsandelar. Vi for-
utser dven att den idag mycket fragmenterade hjul-
marknaden kommer att ga in i en konsolideringsfas dar
HEXPOL kommer att vara en aktiv part. Vi ser en fort-
satt satsning pa produktutveckling och nya forsilj-
ningskanaler som en stor méjlighet under 2011.

HEXPOL Profiles har under 2010 flyttat tillverk-
ningen till mer &ndamalsenliga lokaler dir synergier
finns inom framforallt bemanning, l4gre energikostna-
der och hyror. I samband med flytten investeras ocksa i
mer avancerad produktionsteknik samt rening av vulk-
rok. Under aret har samarbetet med ett antal storre
nyckelkunder utvecklats vilket ger goda forutsatt-
ningar for en fortsatt snabb tillvaxt.

¥HEXPOL



HEXPOL Engineered Products under fem ar
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HEXPOL Gaskets

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Gaskets har utvecklat en unik process for
utveckling och tillverkning av formpressade packningar
till plattviarmevéxlare. De tekniska kraven fran kunderna
ar hoga och HEXPOL har i manga fall tagit rollen som en
utvecklingspartner till kunden. En foérutsédttning for att
kunna driva teknikutvecklingen 4r HEXPOL:s grund-
laggande polymerkompetens vilket tillsammans med en
modern maskinpark och effektiva processer ar hornpelarna
i HEXPOL:s kunderbjudande. Att t.ex. utveckla ett nytt
gummimaterial for packningar kan i vissa fall innebéra
flera ar av omfattande materialutveckling och tester. Som
ett led i var strategi pagar det stindigt avancerade
utvecklingsprojekt for att ytterligare starka var mark-
nadsposition.

Tillverkningen &r hart standardiserad och produkterna
ar identiska vad géller kvalitet och prestanda oberoende
av produktionsort. For att ytterligare stirka kontrollen
over produktegenskaperna har HEXPOL egen tillverk-
ning av formverktyg. Den totala kontrollen 6ver produk-
tionen gor att HEXPOL kan erbjuda marknaden korta
genomloppstider fran order till leverans. Alla tillverk-
ningsenheter ar certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Gaskets &r en global produktspecialist som
utvecklar och marknadsfor hogkvalitativa packningar till
plattvirmevéxlare. Styrkan i affirsmodellen 4r kombina-
tionen av hog teknisk gummikompetens, en effektiv skal-
bar produktion och korta ledtider. All gummiblandning
till HEXPOL:s packningsfabriker sker i Gislaved, Sverige.
I direkt anslutning till blandningsverksamheten ligger
den svenska tillverkningsenheten som &r inriktad mot
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specialpackningar och korta produktionsserier. Volym-
produkter tillverkas till storsta delen pa Sri Lanka. Den
kinesiska tillverkningsenheten befinner sig i en upp-
startsfas och kommer i forsta hand att anvéndas for den
asiatiska marknaden.

Logistik och kundkontakter skots i huvudsak centralt
fran Gislaved, Sverige. Detta mojliggor en mycket snabb
och effektiv hantering av kundorder vilket i slutdndan
betyder kortare ledtider och okad kundfokus. Ett ISO-
certifierat kvalitetssystem sikerstéller ocksa att processer
och ddrmed produktkvalitet och prestanda 4r identisk
oberoende av produktionsort. HEXPOL tillhandahaller en
méngd internetbaserade verktyg for att forenkla kund-
kontakterna sa som VMI, EDI och produktdatabaser. Det
ska vara enkelt att gora affirer med HEXPOL.

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Gaskets &r organiserat som en
gjalvstandig del inom HEXPOL Engineered Products.
Produktomradesledningen ar placerad i Gislaved, Sverige
i direkt anslutning till den svenska tillverkningsenheten.
Ledningsfunktioner for forsiljning, utveckling, produk-
tionsteknik, logistik och ekonomi &r ocksa baserade i
Gislaved.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har i dagslaget produktionsanlédgg-
ningar for packningar i Gislaved, Sverige, i Bokundara pa
Sri Lanka och utanfor Qingdao i Kina. Fabrikerna &r hart
standardiserade men samtidigt anpassade for olika
inriktning vad géller produktportfolj och flexibilitet.
HEXPOL investerar l6pande i ny produktionsutrustning
for att ligga i framkant nér det géller processeffektivitet
och kvalitet.

¥HEXPOL



Kinesiska karnkraftverk
utrustas med kvalitets-
packningar fran
Gislaved Gummi

Kina behover allt mer energi och satsar bland annat

pa utbyggnad av karnkraft. Elférbrukning ékar mycket
snabbt och de befintliga karnkraftverken kan bara leve-
rera en liten andel av Kinas totala elforbrukning. Idag
kommer merparten av elen fran kraftverk som anvéander
fossila branslen som skapar globala koldioxidutslapp.
Kina planerar att bygga omkring 40 nya karnkraftverk
fram till ar 2020.

Plattvarmevixlare har en viktig funktion i ett kdrnkraft-
verk for att kontrollera temperaturen. Kdrnreaktorn &r
utrustad med ett kylsystem for att kontrollera temperaturen
i reaktorn. Havsvatten anvinds for att transportera bort
viarmen fran kidrnreaktorns kylsystem. Genom att anvénda
plattviarmevixlare kan havsvatten och kylmedia separeras
och den ldgre temperaturen i havsvattnet anvinds for att
kyla ner kylsystemet i reaktorn.

Livsldngden pa en plattvirmevixlare i ett kirnkraftverk far
inte understiga 40 ar och packningens livsldngd inte mindre
4n 10 ar. Lanzhou LS Heat Exchange Equipment Co Ltd
(LSPHE), ledande inom den kinesiska plattvirmevaxlar-
industrin, har fatt order pa mer &n hundra plattviarmevixlare
till kdrnkraftverk i Kina som kommer att forses med pack-
ningar fran Gislaved Gummi. Dessa plattvarmevéxlare

kommer att tas i drift under de ndrmaste aren.

Foto: Lanzhou LS Heat Exchange Equipment Co Ltd.

¥ HEXPOL
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Avstand inget hinder
for nara samarbete

Gislaved Gummi AB har mer &n 40 ars erfarenhet av
utveckling och tillverkning av packningar till plattvédrme-
vaxlare. Under tidigt 1980-tal inleddes ett samarbete
med det japanska foretaget Hisaka Works Ltd, som till-
verkar plattvarmevaxlare for den globala marknaden.
Affarsrelationen utvecklades snabbt och fortroende mellan
foretagen skapades, nagot som under 1990-talet ledde
till en snabb utveckling av gemensamma affarer och dar
Gislaved Gummi snabbt tkade sina marknadsandelar.

Under 2000-talet har Hisaka haft stora framgangar i Mellan-
ostern, drivet av en snabb utveckling inom olje- och gas-
industrin, men ocksa i form av okad foradling av olja dar
bland annat ett stort antal processindustrier etablerats for
t.ex. tillverkning av plastravaror. Inom processindustrin
anvinds plattvirmevéxlare framst for att kontrollera och
styra temperaturer. Packningen &r plattvirmevéxlarens
svagaste punkt och kvaliteten 4r helt avgérande for hur

ofta en packning maste bytas, nagot som dr forknippat

med hoga kostnader i form av processtopp.

I samarbetet mellan foéretagen har stor fokusering skett pa
att gemensamt arbeta for att stdndigt forbattra packnings-
funktionen genom ny- och vidareutveckling av material-
egenskaper och dirigenom har gemensamma konkurrens-
fordelar skapats.

I borjan av 2000-talet utvecklade Hisaka vérldens storsta
plattvarmevixlare, ett projekt dir Gislaved Gummi var
djupt involverade i och utsedd till strategisk leverantor
av packningar. Utmaningen bestod férutom att gora rétt
materialval i att producera en 3,5 meter lang packning
helt utan skarvar.

Viarldens storsta plattvarmevéxlare blev en stor succé och
finns idag installerad pa manga platser runt om i vérlden.
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Foto: Alfa Laval AB

Alfa Laval ombord

Alfa Laval aterfinns idag med produkter
pa de flesta fartyg och i de processer

som sker ombord. En av manga pro-

cesser ar framstallning av farskvatten
inom vilken Alfa Laval har lett utveck-
lingen sedan 1955. Baserat pa mang-

arig erfarenhet har Alfa Laval gjort
nya framsteg baserade pa valkanda
teknologier. Ett utmarkt exempel ar

AQUA farskvattensgenerator som tar

vakuum-avsaltningsprocessen till nya
nivaer vad géller effektivitet och eko-

nomi. AQUAs allt--ett plattvarmevaxlar-

teknologi halverar behovet av havs-
vatten. Sist men inte minst, &r den
exceptionellt 1att att anvanda och
underhalla.

Farskvattengeneratorns matning av

t.ex. saltvatten tas fran kylvattenflodet.

Matarvatten kommer in i den nedre

delen av paketet av plattor (evaporator),

dér plattorna varms upp av ett virme-
barande media. Hir varms vattnet upp
till cirka 40-60° C i ett vakuum av
85-95 procent, som skapas av en salt-
vatten-/ luftejektor.

Angan som produceras stiger mellan

plattorna i mittsektionen av plattpaketet
(separator), dir eventuella orenheter
fangas upp. Tyngdkraften gor att dessa
sma droppar faller tillbaka ner i salt-
sumpen pa botten av farskvattensgene-
ratorn. Det 4r endast angan fran farsk-
vatten som nar den 6vre plattsektionen
(kondensor), som kyls av havsvatten.
Hér kondenseras angan till farskvatten.

AQUA ir enkel att installera ombord

pa fartyg och riggar, samt pa avldgsna
platser pa land. Installationen kan goéras
mycket kompakt eftersom det inte finns
nagot behov av serviceytor.

Varmemediet 4r antingen motorns
slutna kylvatten system eller en sluten
slinga som varms upp av anga. Hela sys-
temet adr konstruerat for att halla under
fartygets hela livstid.

Gislaved Gummi ar Alfa Lavals utvalda
leverantor av dessa avancerade gummi-
packningar som anvénds for att tiata
mellan titanplattorna samt mellan
plattor och stativ.

Jennie Andersson trimmar den formpressade AQUA-
packningen. Foto: Gislaved Gummi AB.

Slutkontroll av packning i titanplat.
Foto: Gislaved Gummi AB.

¥ HEXPOL
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En stor del av volymtillviaxten for packningar till
plattvirmevixlare sker i Asien med Kina som motor.
De inhemska kinesiska tillverkarna av plattvirmevax-
lare har i stor utstriackning anvént lokalt tillverkade
packningar med lag prestanda medan vasterlédndska
bolag etablerade i Kina i huvudsak anvinder pack-
ningar fran t.ex. HEXPOL med hog prestanda. Utveck-
lingen ar dock snabb bade vad géller nya applikationer
och 6kade kvalitetskrav. HEXPOL &r vl positionerade
for att ta del av denna nya snabbt vixande marknad.
Den nya anlédggningen i Kina ligger geografiskt ratt
placerad i ndrheten av de storre tillverkarna av platt-
varmevaxlare. For att ytterligare driva marknaden mot
en hogre kvalitetsniva har HEXPOL investerat i ett
komplett testlaboratorium dér fordelen med hogkvali-
tativa packningar mycket patagligt kan demonstreras.

. | Lars-Ake Bylander, Roger Jonsson, VD Jeff Liu, VD
Under aret har stor kraft lagts pa att etablera varu- President HEXPOL Gaskets, Elastomeric Gaskets Gislaved Gummi China
mirket Gislaved Gummi i Kina och detta har resulterat VD Gislaved Gummi AB

i ett antal nya kunder och utvecklingsprojekt.

¥HEXPOL 39
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HEXPOL Wheels

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment av
polyuretanhjul till el- och handtruckar samt en mangd
déck och specialhjul i naturgummi, termoplast och hérd-
plast. Genom sin storlek kan HEXPOL erbjuda bade
nyutveckling och tillgang till en mycket omfattande
produktportfolj. HEXPOL sétter branschstandard nar
det giller forhallandet pris och kvalitet. Stor vikt laggs
vid kontroll och hantering av ramaterial som till stor
del kops in fran certifierade leverantorer. Produktions-
processen overvakas kontinuerligt och kvalitetskontroller
gors i flera steg under processen. Maskinparken fornyas
kontinuerligt och &r hogt automatiserad.

Inom HEXPOL Wheels produceras fem typer

av produkter:

e Polyuretanhjul

e Termoplasthjul

e Gummihjul och dack

e Solida gummidéck

¢ Diverse specialprodukter i ovanstaende material

Den globala truckhjulsmarknaden &r starkt differentie-
rad vad géller produktkrav och materialval. Pa den
europeiska marknaden dr det marknadsledande poly-
uretanmaterialet Vulkollan™, som licensieras av Bayer
Material Science. Materialet 4r mycket slitstarkt och

tal hog belastning utan att deformeras. HEXPOL é&r en
av de ledande leverantorerna av Vulkollanhjul i Europa.
Pa 6vriga marknader anvinds polyuretan mer som ett
generiskt material.

HEXPOL Wheels ligger i framkant nér det géller
utveckling av hjul till nya truckmodeller bade i Europa
och i USA. En framgéngsfaktor ar tillgang till avance-
rad testutrustning for att simulera realistiskt slitage
och olika typer av pafrestningar.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Wheels utvecklar och marknadsfor hjul for
transport och materialhantering. Verksamheten ar
internationell med en tydlig lokal anpassning vad gil-
ler materialval och tekniska l6sningar. Tack vare Gver-
lagsen teknisk kompetens, bred produktportfslj och
kostnadseffektivitet &r HEXPOL Wheels forstahands-
valet for OEM-tillverkare av truckar pa alla storre
marknader.

HEXPOL Wheels erbjuder dven ett komplett sorti-
ment av utbyteshjul pa eftermarknaden. Huvuddelen
av eftermarknadsforséljningen gar via OEM-tillverkare
av truckar men &ven fristaende distributérer anvands
for att ytterligare penetrera marknaden.

Flera stora kunder flyttar produktionskapacitet fran
de traditionella vasterldndska marknaderna till snabb-
vaxande marknader i Asien. HEXPOL Wheels kan
genom sin globala narvaro félja kunden och snabbt
erbjuda kvalitetsprodukter pa den lokala marknaden.

¥HEXPOL



Forbattrad kvalitet och effektivitet

Under 2010 gjorde Stellana flera upp-
graderingar av produktionsprocessen
pa anlaggningen i Laxa. Malet var att
fa battre processkontroll och mindre
variation i produktionen.

Vulkollanprocessen kraver rétt tempera-
tur for att fa ratt reaktion av prepolyme-
rerna. En helt automatiserad varme-
véxlare/avluftare lades till den existe-
rande viarmetanken/avluftningscisternen
for polyoler for att forbattra bade kapa-
citeten och processparametrarnas preci-
sion. Med det nya systemet virmer
Stellana bara upp det material som
behovs, vilket i sin tur férhindrar
stegaldring for polyolerna samt ger en
mycket noggrann kontroll av material-
temperaturen.

En annan forbéattring var uppgrade-
ringen av styrsystemet for Vulkollan-

gjutningen. Med det uppgraderade styr-
systemet kan processens kritiska tempe-
raturer och belastning styras med
mycket stérre noggrannhet jamfort med
tidigare. Processen ér sjilvjusterande
inom angivna griansvirden och resultatet
4r en mycket stabil process som i sin tur
leder till jamn produktkvalitet.

Det nya kontrollsystemet har mojlighe-
ten att anvinda RFID i produktionen
for att identifiera varje enskilt verktyg.
Det leder till 6kad flexibilitet och effekti-
vitet 1 gjutningsprocessen da varje
enskilt verktyg kan hanteras individu-
ellt vad det géller vissa processparamet-
rar for gjutningen.

Polyuretangjutningen har ocksa genom-
gatt uppgraderingar under 2010 for att
forbattra effektiviteten och processtyr-
ningen.

Elastomeric tar steget in
pa den japanska marknaden

Japan har 130 millioner invanare och &r
varldens tredje storsta nationella mark-
nad (efter USA och Kina) sett till kop-
kraft. Marknaden domineras stort av
inhemska foretag och det finns fa exem-
pel pa riktigt framgangsrika utldndska
aktorer. Aven om japanska foretag har
en lang tradition av internationella
affarskontakter ar kulturell hdnsyn och
respekt for japanska affarstraditioner
mycket viktigt. I manga fall beror miss-
lyckandet for utlédndska foretag pa daliga
forberedelser, bristande marknadsanalys
och otalighet i affarsrelationerna.

Elastomeric har tagit dessa ldrdomar
till sig och planerat etableringen pa den
japanska marknaden under flera ars tid.
En mycket omfattande kartldggning av
den japanska marknaden i stort och
lankhjulsmarknaden i synnerhet har
genomforts. Flera viktiga skillnader mot

¥ HEXPOL

Elastomerics 6vriga marknader har
identifierats och en ny omarbetad for-
séljningsstrategi har anvéants for den
aktuella satsningen. Innan en japansk
kund inleder en affarsrelation under-
soks produktkvalitet, serviceniva och
tillforlitlighet noggrant. Férdelen med
detta tillvigagangssatt dr att parterna
gar in i relationen med ett storre matt
av fortroende 4n vad som ar vanligt i
vastvarlden. Elastomeric har varit
beredda att lata denna inledande fas
ta tid for att bygga en stark relation
baserad pa 6msesidig tillit.

Den stora japanska ldnkhjulsmarknaden
domineras av ett tiotal tillverkare och
distributorer. Det viktiga kundvagns-
segmentet dr inne i en omfattande for-
dndringsprocess da den traditionella
kundvagnen av stal i snabb takt ersatts
av plastvagnar. Plastvagnarna &r bade

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

lattare och tystare samt ger stora maj-
ligheter att anpassa féarg och utformning
till individuella preferenser. Elastomerics
marknadsanalys visar att denna forand-
ringsprocess kommer att ge en direkt
effekt pa de japanska lankhjulstillver-
karnas volymer.

Elastomerics langsiktiga och genom-
tankta strategi har lett fram till ett sam-
arbetsavtal med den storsta inhemska
lankhjulstillverkaren, Hammer Caster.
Foretaget ar familjedgt, omsétter upp-
skattningsvis 80 miljoner dollar och har
tillverkning i Osaka, Japan och Shanghai,
Kina. Elastomeric och Hammer Caster
ar val positionerade for att ta en be-
tydande del av den véaxande lédnkhjuls-
marknaden under de kommande aren.
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ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Wheels bestar av fyra en-
heter och &r organiserat som en sjilvsténdig del inom
HEXPOL Engineered Products. Produktomradesled-
ningen dr placerad i Laxa, Sverige i direkt anslutning
till den svenska tillverkningsenheten. Verksamheten ar
decentraliserad med snabba beslutsvigar vilket leder
till stor flexibilitet och starkt kundfokus.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Wheels har produktionsanldggningar i Laxa,
Sverige, Lake Geneva, USA, Horana, Sri Lanka och
Qingdao, Kina.

Den svenska enheten har ett ndra samarbete med de
europeiska OEM-tillverkarna av truckar och &r ofta
med i utvecklingsarbetet av nya modeller pa ett tidigt
stadium. En omfattande testdatabank och ett avancerat
hjullaboratorium gor att hjulens egenskaper kan simu-
leras och optimeras tidigt i utvecklingsprocessen.

I den svenska enheten tillverkas hjul av gjuten
polyuretan (inklusive Vulkollan) och polyamid samt
dven mindre médngder gummi- och hiardplasthjul.

Den amerikanska enheten i Lake Geneva ar en av
de storsta leverantorerna av dick och gjutna hjul 1
polyuretan pa den nordamerikanska marknaden. Flera
uppmérksammade produktnyheter har lanserats de
senaste aren. Den storsta kommersiella framgéngen

Kalle Liu, VD
Stellana China

Jan Wikstrom, Roger Jonsson, VD
President HEXPOL Wheels,  Elastomeric Wheels
/D Stellana Sweden
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har kommit genom Smoothy-linjen dér en ny tillverk-
ningsprocess gor att hjulen har betydligt béttre pre-
standa och héllbarhet &n branschsnittet.

I Horana pa Sri Lanka tillverkas ldnkhjul i gummi,
formsprutade termoplasthjul och solida ddck. Enheten
har en omfattande maskinpark och egen gummibland-
ningsutrustning. Aven har finns utvecklingsresurser
med tillgang till avancerad testutrustning. Till skillnad
fran produktomradets 6vriga enheter sker huvuddelen
av forsdljningen pa export.

Den kinesiska enheten i Qingdao &r inriktad mot
formsprutade termoplastiska polyamidhjul. En del av
den vésterldndska trucktillverkningen har flyttat eller
ar pa viag att flytta till Kina. HEXPOL har en bra posi-
tion med lokal kinnedom och nédvéndig infrastruktur
for att vara med i denna strukturomvandling. De lokala
kinesiska trucktillverkarna hgjer succesivt kvalitets-
nivan och kommer att bli intressanta samarbetspartners
for HEXPOL inom en snar framtid.

Eric Weber, VD
Stellana US

¥HEXPOL



HEXPOL Profiles

TEKNIK OCH PRODUKTER
HEXPOL Profiles &r specialiserade pa att tillverka
tunnviggiga solida profiler av gummi och silikon samt
tatningsringar for huvudsakligen den nordiska mark-
naden. Storsta delen bestar av kundunika produkter
som utvecklats av HEXPOL Profiles i samarbete med
kunden. Tillverkningen sker i en kontinuerlig vulkprocess
dér profilernas matt kontrolleras via ett in-line vision
system, detta for att sdkerstélla profilens mattriktighet
lopande. Méarkning av profilen och olika typer av ytbe-
handling sker ocksa helt integrerat i tillverkningspro-
cessen. Huvuddelen av HEXPOL Profiles kunder har
starka marknadspositioner och en hog automatiserings-
grad for montering, nagot som stéller stora krav pa
mattnoggrannhet och repeterbarhet pa varje leverans.

HEXPOL Profiles integrerades under 2010 in i Gislaved
Gummis huvudfabrik, vilket ger positiva synergier bade
vad giller kvalitetssékring, logistik och kostnadseffek-
tivitet. Produktomradet ar vil investerat for att klara
en fortsatt snabb tillvaxt.

Gummimaterialet kommer uteslutande fran HEXPOL:s
egen blandningsverksamhet i Gislaved.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Profiles erbjuder kundanpassade solida tunn-
véggiga gummi- och silikonprofiler med hog kvalitet.
Konkurrensfordelar skapas genom kundvérden i form
av sdkra leveranser, ratt kvalitet, konkurrenskraftiga
priser och ett hogt engagemang inom produktomréadet.

¥ HEXPOL
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Fokusering sker mot stora tillverkningsserier. Till-
vaxt skapas genom ett ndra samarbete med ett antal
storre tillvixtkunder men ocksa genom en aggressiv
bearbetning av nya potentiella kunder. Den unika
material- och processkompetensen inom HEXPOL ger
kunden kostnads- och prestandafordelar. Kunderna
erbjuds vidare en effektiv logistiklésning med kund-
orderstyrd produktion och olika VMI-l6sningar.

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Profiles &r organiserat
som en sjilvstindig del inom HEXPOL Engineered
Products. Verksamheten &r koncentrerad till Gislaved,
Sverige déir dven produktomradets ledning sitter.

VERKSAMHETSENHETER

Verksamheten finns i Gislaved, Sverige.

Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Profiles,
VD Gislaved Gummi AB
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Gislaved Gummi och VELUX utdkar samarbetet

Gislaved Gummi AB &r en strategisk
leverantor till VELUX A/S, som ar
globalt marknadsledande inom tak-
fonster. Mer &n 30 ars nara sam-
arbete har resulterat i 6kad livskvalitet
for manga manniskor tack vare produk-
ter som slapper in dagsljus och frisk
luft, vilket uppskattas i miljontals hem
varlden éver. Utmaningarna de ndrmaste
aren &r manga bl.a. ett helt nytt pro-
duktsortiment (V22), som kommer
att utrustas med tatningsprofiler fran
Gislaved Gummi.

VELUX stravar efter att vara ett fore-
dome, vilket bland annat innebéar att
relationer till leverantérer baseras pa
dialog och samarbete for att na uppsatta
mal. Grunden for foretagets aktiviteter
ar att kunna erbjuda kunderna de bésta
produkterna med avseende pa kvalitet,
funktionalitet och pris.

VELUX fokuserar pa kvalitet och satsar
stora resurser for att utveckla och testa
produkterna innan de nar marknaden
for att sdkerstélla att de uppfyller alla
kvalitetskrav.

Foretaget utsétter sina produkter for
extrema vaderforhallande for att testa
om de ar tillforlitliga for daglig anvand-
ning under manga ar. Nar det géller att
tata fonster sa spelar tatningsprofilen
en betydande roll.

VELUX mal ir att vara ett foredome,
vilket innebar att foretaget har ett antal
strategiska leverantorer med vilka de
vill ha ett ndra samarbete. Gislaved

Gummi &r en av dessa utvalda strate-

giska leverantorer. Gislaved Gummi och
VELUX har haft ett ndra samarbete i
mer &dn 30 ar, varfor det var naturligt
att starta upp ett kvalitetsforbattrings-
projekt tillsammans i samband med
utvecklingen av VELUX nya produkt-
sortiment, V22.

1 V22-projektet stiller VELUX storre
krav pa fonstrens tétnings- och isolerande
egenskaper. Dessutom stéller en hogauto-
matiserad tillverkningsprocess storre
kapabilitetskrav pa leverantérens kom-
ponenter i form av minskad mattsprid-
ning och forbittrad reperterbarhet.

For drygt 18 manader sedan bildades en
arbetsgrupp bestaende av medarbetare
fran bada foretagen. Syftet var att i forsta
hand arbeta med optimering av produkter
och processer. Det forsta gruppen gjorde
var att analysera reklamationer och vad
som fororsakat dessa. Den stérsta grund-
orsaken till reklamationerna visade sig
vara relaterade till profilens geometri.
Gruppen borjade darfor fokusera pa detta
omrade eftersom geometrin dr direkt

Téthetstest av vind och regn i VELUX
vindtunnel.

knuten till t4dtningsprofilens kapabilitet
och dess funktion i VELUX produkter.

Gruppen har dessutom arbetat med att

e implementera CPR-analys (Critical
Process Review) pa extruderingslin-
jerna

e skapa ett rapporteringssystem for
insamling av tdtningsprofilens matt

e fokusera pa statistiska metoder.

Rapportering av matt och utnyttjande
av statistiska metoder visade sig vara
resurskriavande for bada parter, men det
var tydligt att det var hér den storsta
potentialen for forbéttring fanns.

I april 2010 implementerades rapporte-
ringssystemet for samtliga VELUX tét-
ningsprofiler och en analys av den om-
fattande métdatan som registrerats
fram till oktober visade pa avsevirda
forbattringar av samtliga profiler som
Gislaved Gummi levererar till VELUX.

Analysen anvindes ocksa for att forbattra
extruderingsverktygen, forbattra mét-
metoder/utrustning och utbildning av
operatorer. Operatorerna fortjdnar ett
stort berom for sitt engagemang och
insatser for att forbdttra processen.

Det néra samarbetet har resulterat i
manga fordelar for bada parter. Gislaved
Gummi har fatt en djupare insikt i sin
process som resulterat i ytterligare for-
battrad produktkvalitet. VELUX har
parallellt fatt en leverantoér som kan
utmana och leva upp till de nya krav
som stélls pa ndsta generations fonster.
Foto: VELUX A/S.
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Skandinaviens storsta
designhotell har utrus-
tats med gummiprofiler
fran Gislaved Gummi AB

Skandinaviska Glassystem AB &r en av Gislaved Gummi AB:s
mest spannande kunder. Féretaget ar en av varldens
ledande innovatorer av avancerade glas och kompletta
fasadsystem inklusive stal- och aluminiumkonstruktioner.
Skandinaviska Glassystem har under de senaste aren
varit lyckosamma och beldnats for sina prestigefyllda
projekt éver hela Skandinavien och Nordeuropa.

Skandinaviska Glassystem &dr involverade i manga spekta-
kuldra projekt vérlden over. Ett av deras senaste mycket
prestigefyllda projekt dr Bella Sky Comwell Hotel, som &r
ett fyrstjarnigt, 23 vaningar hogt hotell beldget vid Bella
Center strax utanfor Képenhamn. Hotellet bestar av en
huvudbyggnad och tva lutande torn som ar 76,5 meter hoga
och som lutar 15° i vardera riktningen. Varje torn har 6ver
400 hotellrum. Hotellet &ar designat av 3XN Arkitekter i
Képenhamn.

Den harlekinmonstrade fasaden bestar av mer &n 2 000
prefabricerade moduler, en total fasadyta pa 24 000 m?.
Gislaved Gummi har levererat 40 000 meter gummiprofiler
till denna fasad. Modulerna med tatningsprofilerna har
monterats i Skandinaviska Glassystems fabrik i Lysekil.

Hotellets spektakuldra design gor det i princip omojligt att
anvéinda vanliga byggnadsstéllningar, varfor klattrare har

anlitats for att gora det yttre installationsarbetet.

Bella Sky Comwell Hotel 6ppnar i maj 2011.

Foto: Skandinaviska Glassystem AB.
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Gislaved Gummi
som strategisk
leverantor av
gummiprofiler

Balco AB grundades 1987 och ar idag en ledande leve-
rantor i Europa av éppna och inglasade balkongsystem.
Foretaget har sitt huvudkontor i Véxjo, dar dven all pro-
duktion sker. Balco har dotterbolag i Norge, Danmark,
Tyskland och Storbritannien.

Balcos 6ppna och inglasade balkongsystem till nybyggnationer
och renoveringar av fasader efterfragas numera over hela
Europa. De innovativa lésningarna och eleganta designen
har skénkt manga ménniskor 6kad livskvalitet. Varje pro-
jekt designas unikt efter byggnadens forutsiattningar — inga
standardlésningar.

Balcos produkter erbjuder stora valmgjligheter vad géller
utformning och unika, patenterade funktioner nér det géller
utformning, drianering, luckor, glas, farger och material. Detta
gor att Balco stéller hoga krav pa sig sjdlva som tillverkare
men dven pa sina leverantorer. Utvecklingen av tdtnings-
profiler gar mot allt mer kvalificerade 16sningar dér profi-
lerna ges egenskaper bade for att underldtta montering,
forbattra tatningseffekter och forldnga listernas aktiva livs-
langd. Balco har valt Gislaved Gummi som strategisk
leverantor av kundanpassade tatningsprofiler for sina
balkong- och inglasningssystem.

Fastigheten pa bilden ligger utanfor Bergen i Norge.
Foto: Balco AB.
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Ansvarsfullt féretagande ar en viktig del av
kulturen inom HEXPOL och en férutsattning
for att langsiktigt skapa varde for vara
intressenter.

For oss innebir ansvarsfullt foretagande att HEXPOL
foljer de lagar och spelregler som géller for borsnote-
rade bolag och att vi ses som foredéme i var bransch.
Ansvarsfullt foretagande innebér ocksa ansvar, respekt
och 6ppenhet i relationen till koncernens intressenter,
d.v.s. en aktiv intressentdialog. Vidare innebér ansvars-
fullt foretagande att vi tar miljéansvar och socialt
ansvar och genom detta bidrar till hallbar utveckling.

LAGAR OCH RIKTLINJER
LEGALA KRAV

Med verksamhet péa tre kontinenter och i nio ldnder
stédlls HEXPOL infor ett betydande antal legala och
andra krav inom manga omraden. Ett grundldggande
atagande 4dr att bolagen och de enskilda medarbetarna
ska folja de forordningar, regler och lagar som beror
affarsverksamheten. Ett konkret exempel &r att
respektera export- och importférordningarna i interna-
tionella affarstransaktioner, savil som handelsforbud
och ekonomiska sanktioner i de ldnder som berors.
Detaljerad information om hur miljo- och arbetslagstift-
ningen efterlevs redovisas i avsnittet om koncernens
hallbarhetsarbete pa sidan 61-65.

ETISKA RIKTLINJER OCH MILJOPOLICY
Spelreglerna for ansvarsfullt foretagande har sin
utgangspunkt i koncernens etiska riktlinjer och policys.
De affarsetiska riktlinjerna ldagger fast de principer
som styr férhallandet till medarbetare, affarspartners
och andra intressenter. Riktlinjerna ar baserade pa
ataganden som uttrycks i internationella konventioner
och 6verenskommelser. De etiska riktlinjerna ger vég-
ledning at chefer och medarbetare vad det giller legala
fragor, redovisning, intressekonflikter, arbetsmiljo-
fragor, jdmstalldhet, diskriminering, relationer med
leverantorer, samt affiarsetiska fragor.

Miljopolicyn innehaller bland annat ataganden om
hushallning med naturresurser, avveckling av kemiska
dmnen som kan utgora risk fér ménniskors hilsa och
den omgivande miljon, att minska utsldppen till miljon
och mangden avfall, samt att arbeta med sténdiga for-
battringar.

De etiska riktlinjerna och miljépolicyn géller for alla
medarbetare och koncernens styrelse. Aven leverantérer,
konsulter och andra affdrspartners uppmanas att folja
riktlinjerna och miljépolicyn. Det pagar ett kontinuer-
ligt arbete for att sprida information om HEXPOL:s
spelregler. Under 2010 har fragor kring etik och miljo
tagits upp med de hogsta cheferna och behandlats vid
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moten med de olika koncernbolagen. Mer att 14sa om
koncernens etiska riktlinjer och policys finns pa var
hemsida www.hexpol.com.

INTRESSENTER

HEXPOL:s intressenter omfattar bland annat 4gare,
investerare, medarbetare, kunder, leverantorer och
samhaéllet i stort. Vara relationer till de olika intres-
sentgrupperna ska préaglas av ansvar, respekt och
oppenhet. Av stor betydelse &r att vi noga lyssnar pa
intressenternas synpunkter och sa langt det &r mojligt
uppfyller de krav som stalls.

AGARE OCH INVESTERARE

Var ambition ar att forse kapitalmarknaden, aktiedgare
och andra intressenter med relevant information som
ger underlag till en rittvis vdrdering av koncernen.
Malséttningen ar att tillampa 6ppenhet, saklighet och
hog servicegrad i den finansiella rapporteringen. Detta
for att stdrka fortroendet och intresset fér koncernen
hos befintliga och potentiella aktiesgare.

HEXPOL foljer géangse redovisningsprinciper, tillam-
par intern kontroll och driver processer for att sdker-
stélla att redovisning och rapportering uppfyller lagar,
férordningar och noteringsavtal. Koncernen anviander
transparens i rapporteringen och forser, i enlighet med
koncernens informationspolicy, marknaden med val
underbyggd och heltickande information. Bolagsstyr-
ningen beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 66
och finns dven tillgdnglig pa var hemsida. Pa hemsidan
finns &ven all publicerad finansiell information till-
génglig, sdsom presentationer, pressmeddelanden,
finansiella rapporter och arsredovisningar.

MEDARBETARE

Manga olika lander representerade

I HEXPOL arbetar manniskor som kommer fran
manga olika ldnder och olika kulturer. I ledningsgrup-
perna for affirs- och produktomradena finns personer
fran fler 4n tio lander representerade. Var grundlig-
gande instdllning dr att den regionala och lokala kom-
petensen ar en forutsiattning for framgéang pa de olika
geografiska marknaderna, men dven i det globala per-
spektivet. For oss handlar mangfald om omsesidig
respekt och professionalism.

Att vara medarbetare har den kompetens, erfarenhet
och motivation som krévs dr en forutsidttning for att
koncernen ska kunna driva en langsiktigt vardeska-
pande verksamhet. Foretagskulturen, de gemensamma
varderingarna och ett bra ledarskap ar viktiga faktorer
i sammanhanget. I grunden handlar det om att ha rétt
instéllning och attityd. Det &r dérfor ledningens uppgift
att skapa ett arbetsklimat i sann entreprenérsanda
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som uppmuntrar vara medarbetare till kreativitet och
nytdnkande. Vi uppmuntrar till delaktighet och stravar
efter att engagera alla medarbetare i forbattringsarbe-
tet. Stor vikt ldggs vid att skapa en kultur med snabba
beslutsvéagar utan onodig byrakrati.

Medelantalet anstéllda i HEXPOL under 2010 var
2 133 (1 809). Antalet anstillda inom koncernen upp-
gick vid utgangen av 2010 till 3 037 (1 827). Vid arsskif-
tet var antalet anstéllda vid HEXPOL Compounding
1 616 (662) och vid HEXPOL Engineered Products 1 416
(1160). 88 (85) procent av de anstéllda arbetade utanfor
Sverige. Moderbolaget hade 5 (5) anstéllda.

Antal anstéllda per land

M sii Lanka [ | Sverige [ | Belgien
| Tieckien [ | Tyskland M storbritannien
Mexiko M usa Kina

Rekrytering och kompetensutveckling

Den hoga tekniska nivan inom produktutveckling och
produktion kraver kvalificerade och hégutbildade med-
arbetare. Detsamma géller manga andra arbetsuppgif-
ter inom koncernen. Lokal nérvaro pa de olika geo-
grafiska marknaderna &r viktigt och vi stravar déarfor
efter att rekrytera nédvindig kompetens i respektive
region eller land.

Yrkesméssig kompetensutveckling 4r kopplad till
medarbetarens situation, exempelvis genomgar ledande
befattningshavare och yngre chefer individuella chefs-
utvecklingsprogram.
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For att utveckla koncernens samlade kompetens
finns det ett antal natverk mellan bolagen och 6ver
affairsomradesgrénserna. Medarbetare fran verksamhe-
ter virlden over samlas darfor regelbundet for att dis-
kutera koncernovergripande utvecklings- och inkops-
projekt. Ett annat exempel &r de arliga konferenserna
dér koncernens hogsta chefer samlas for att dela med
sig av erfarenheter av verksamheter, utvecklingspro-
jekt och geografiska marknader.

Arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald

Arbetsmiljon i koncernens bolag ska vara séker, stimu-
lerande och utvecklande. Sjilvklart ska den uppfylla
relevanta lagkrav inom arbetsmiljdomradet. Ingen
anstélld ska sdrbehandlas pa grund av kon, religion,
alder, funktionshinder, sexuell 14ggning, nationalitet,
politisk asikt eller ursprung. Forebyggande aktiviteter
for att sdkerstédlla medarbetarnas hilsa och sdkerhet
genomfors enligt kraven i respektive lands arbetsmiljs-
lagstiftning, koncernens egna ambitioner, samt de tek-
niska och ekonomiska forutsédttningarna. Arbetet med
att forbéttra arbetsmiljon drivs i samarbete mellan
arbetsgivare, medarbetare och fackliga organisationer.

HEXPOL stoder och respekterar internationellt
erkénda riktlinjer for ménskliga rattigheter och i de
etiska riktlinjerna uppmanar vi till mangfald. Koncer-
nen tar avstand fran alla former av sédrbehandling.
Under aret har det inte framkommit nagot som indike-
rar att vi brutit mot dessa principer. Vara medarbetare
har réatt att bilda och ansluta sig till fackforeningar och
ratt till kollektiva féorhandlingar. Medarbetarna har
ocksa full insyn och medbestdmmanderétt i enlighet
med bestdmmelser i nationell lagstiftning.

Fragor kring jamstélldhet bedrivs decentraliserat vid
vara bolag. Andelen kvinnor dr oférdndrad och uppgick
2010 till 13 procent (13). Storst andel kvinnor finns i
Sverige (41 procent) och l4gst i Sri Lanka (2 procent).

I styrelsen var andelen kvinnliga ledaméter 14 procent
(14), 1 koncernledningen 0 procent (0) och i ledningarna
for dotterbolagen 10 procent (10).
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“Materializing the Difference”

Under 2010 méttes deltagarna i programmet "Mate-
rializing the Difference” for forsta gangen. Gruppen
bestar av femton yngre medarbetare fran hela virl-
den.

Syftet med programmet &r att forbereda deltagarna
pa en framtida ledande position inom HEXPOL.
Programmet 4r kopplat till deltagarnas nuvarande
arbete och till olika utmaningar inom koncernens
verksamheter. Avsikten dr att ge deltagarna storre
insikt i ledarskap, ldra sig hantera kulturella skillna-
der, identifiera utvecklingsbehov, samt skapa god
forstaelse for var affirsmodell. Programansvarig ar
Stein Kleppestg, docent vid Foretagsekonomiska
institutionen vid Lunds Universitet, med mer 4n
20 ars erfarenhet som managementkonsult.

Forsta motet holls i Falsterbo i Sverige pa temat
”Me in Teams”. Under tre intensiva dagar varvades
gruppovningar med interaktiva lektioner och indi-
viduell coachning.

Erséattning

Ratt person pa ratt plats d4r naturligtvis av stor bety-
delse for framgangar i ett affarssegment eller pa en
geografisk marknad. Det 4r darfor viktigt att ersétt-
ningsnivan dr bade marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig. Lonesdttningen inom HEXPOL foljer lag-
stiftningen, d4r minst lika med de sociala minimilonerna
och &r fullt ut marknadsmassig. I delar av koncernen
ges rorlig erséttning som Ar kopplad till den resultat-
utveckling som personen kan paverka. Personalkostna-
derna uppgick under ar 2010 till 496 MSEK (430).

KUNDER

For att tillgodose marknadens behov och krav arbetar
vi med att stdndigt utveckla och forbéattra produkterna.
Utvecklingsarbetet genomfors ofta i ndra samarbete
med kunderna. Kvalitetssékring via certifierade led-
ningssystem &r en viktig komponent i bade utveck-
lingsarbetet och vid tillverkningsprocesserna. Alla
anldggningar utom en &r certifierade enligt kvalitets-
standarden ISO 9001 (nyforvarvet Excel Polymers
Group ingar inte i statistiken).

Enligt vara spelregler géller att kundrelationen ska
praglas av professionalism och hog servicegrad. Affars-
beslut fattas efter vad som &r i koncernens intresse och
inte utifran personliga 6vervdganden eller relationer.
Vi ska uppréatthalla en hog affdarsetisk niva och konkur-
rera drligt 1 var affairsverksamhet. Detta géller 4ven
marknadsforing och annonsering. Koncernen féljer
naturligtvis lokala konkurrensregler pa de geografiska
marknader dér vi dr verksamma. Vad géller hallbar
utveckling rapporterar 80 procent av anldggningarna
att kunderna staller olika typer av miljokrav. Nagot
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som Okat under senare ar. Detta kan exempelvis gélla
krav pa ledningssystem och att vissa miljo- och hélso-
farliga 4mnen inte far forekomma i produkterna.

LEVERANTORER

Valen av leverantorer omfattar manga tekniska, leve-
ransmaissiga och ekonomiska kriterier som maste upp-
fyllas. Utover detta ar det viktigt for oss att samarbeta
med leverantorer och andra uppdragsgivare vars affars-
etik och hantering av miljéfragor och socialt ansvar
o6verensstimmer med koncernens policys och etiska
riktlinjer. Vara leverantérsbedomningar och kontakter
med leverantorer inkluderar i manga fall krav som rér
hallbar utveckling. Inom ramarna for tillampningen av
ISO 14001 utvecklades leverantérsbedomningarna avse-
ende miljo och socialt ansvar vidare under 2010.

SAMHALLSENGAGEMANG

Koncernen deltar i olika samhallsaktiviteter i de lander
vi har verksamheter. Ungefér halften av anlédggning-
arna har under aret besokts av elever fran skolor och
universitet. Vid flera av anldggningarna genomfors
projekt tillsammans med universitet och hogskolor.

Ett exempel dr det forskningsprojekt som pagar till-
sammans med ett tyskt universitet och ror utveckling
av mer energieffektiva blandningsprocesser i gummi-
industrin (se sidan 64).

Engagemanget kan dven ta sig uttryck som spons-
ring med inriktning pa samhéllsnytta. HEXPOL pa Sri
Lanka bidrar exempelvis med ekonomiskt stod till skol-
bocker for de anstélldas barn (se sidan 65).

49



Ansvarsfullt foretagande

HALLBAR UTVECKLING
MILJOANSVAR OCH SOCIALT ANSVAR

En proaktiv instéllning till fragor som ror de miljé-
maéssiga, sociala och ekonomiska aspekterna av koncer-
nens aktiviteter skapar mervarde for samhille, dgare
och kunder. Malséttningen dr att miljopaverkan ska
vara sa lag som mdjligt och arbetet ska genomsyras av
en strévan efter stdndiga forbattringar. Detta géller
bade miljoprestanda hos produktionsanlédggningarna
och produkterna.

Vad giller socialt ansvar dr vara bolag lokalt
viktiga arbetsgivare och skapar sysselsdttning till ett
antal underleverantorer. Malsattningen ar att koncernen
ska vara en ansvarstagande samarbetspartner for kun-
der, leverantorer, affarspartners, ovriga aktorer i samhal-
let samt en god arbetsgivare for vara medarbetare.

STYRNING OCH REDOVISNING

AV MILJOARBETET

Miljoarbetet dr en av grundpelarna i koncernens
langsiktiga arbete med hallbar utveckling. Huvudin-
riktningen &dr att minska miljopaverkan fran produk-
tionsanldggningarna, men ocksa att efterhand gora
miljoméssiga anpassningar av produkterna. Ansvaret
for miljoarbetet 4r delegerat till affirsomradena dar
cheferna for de olika bolagen och produktionsanlagg-
ningarna har det lokala miljoansvaret.

Ett viktigt verktyg i miljoarbetet dr miljélednings-
systemet ISO 14001. Arbetet med att infora miljoled-
ning har gatt framat och alla utom tre anléggningar ar
nu certifierade. Nyforviarvet Excel Polymers Group
ingar inte i statistiken och dessa anldggningar &r &nnu
inte certifierade, nagot som kommer att ske inom de
kommande aren.

En viktig forutsidttning for miljoarbetet dr att arbeta
forebyggande och att, sa langt det ar mojligt, tillampa
basta tillgéngliga teknik. Vid manga av produktionsan-
laggningarna finns déarfor effektiva system for energi-
atervinning och luftrening, slutna kylvattensystem och
effektiv avfallshantering. Kraven att minimera paver-
kan pa miljon okar emellertid efterhand och en viktig
uppgift for miljoledningssystemen ar darfor att utvar-
dera kraven, identifiera miljéaspekterna och arbeta
malinriktat med sténdiga forbéttringar.

Vi har atagit oss att 6ppet redovisa HEXPOL:s pre-
standa avseende hallbar utveckling. Redovisningen
sker darfor enligt internationella riktlinjer for hallbar-
hetsredovisning (Global Reporting Initiative; GRI).
Koncernen redovisar pa B-nivan enligt GRI och huvud-
delen av informationen finns pa sidorna 61-65. En
sammanfattande hallbarhetsredovisning finns att
ladda ner pa hemsidan.
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ISO 14001

— viktigt verktyg i
arbetet med sténdiga
forbattringar

Under 2008 inleddes arbetet med att infora miljo-
ledningssystemet ISO 14001 pa bred front inom

koncernen. Bland annat genomfordes miljoutred-
ningar och ett antal nyckelpersoner utbildades.
Sedan dess har arbetet gatt framat och allt fler
anldggningar dr nu certifierade. Grundtanken i
ISO 14001 &r att arbeta systematiskt och malin-
riktat med miljéfragorna. Vi ser nu en méngd goda
resultat av miljoarbetet, bland annat 6kat engage-
mang och 6kat fokus pa viktiga miljo- och arbets-

miljofragor.

Procent av anlaggningar som ar
certifierade enligt 1SO 14001
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Global Reporting
Initiative

GRI 4r normgivande internationella riktlinjer for
hallbarhetsredovisning som anvidnds av mer 4n
1 800 organisationer over hela varlden.

Syftet med GRI &r att skapa enhetlighet och jam-
forbarhet for hallbarhetsredovisning for att gora det
lattare att bedoma och jamfora foretag ur socialt,

miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.
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HEXPOL Compounding
infor miljéledningssystem
pa bred front

Efter en utbildningsinsats och en inledande miljoutred-
ning under 2008, inleddes arbetet med att infora ISO
14001 vid HEXPOL Compoundings produktionsanléigg-
ning i Eupen i Belgien. Under 2009 strukturerades och
dokumenterades miljoarbetet enligt kraven i standarden.
Vidare genomfordes bland annat utbildningar och
interna miljorevisioner. I december samma &r var det
dags for den viktiga certifieringsrevisionen, nidgot som
avlopte pa ett utméirkt sitt.

Med utgangspunkt fran erfarenheterna av miljéledning
i Eupen inleddes aktiviteter for att infora ISO 14001
vid de ¢vriga enheterna inom HEXPOL Compounding.
Under 2010 var det inte mindre 4n fem anldggningar
som foljde i Eupens fotspar. Namligen Statesville i USA,
Qingdao i Kina, Unicov i Tjeckien, Aquascalientes i
Mexiko och Hiickelhoven i Tyskland. Nista steg blir att
ytterligare forbéttra miljoprestanda vid de olika anlégg-
ningarna och skapa forutsittningar for jimforelser
mellan dem.

Energieffektiv belysning gav stora besparingar

Anldggningarna i Middlefield och Sta-
tesville i USA blev under 2010 klara
med installationen av energieffektiv
belysning. Projektet drevs i samarbete
med en energileverantér och omfattade
bland annat utbyte av belysningen i pro-
duktions- och lagerlokalerna till modern
armatur med lag energiforbrukning,
installation av rorelsedetektorer och
andra atgirder pa belysningsomradet.
Resultatet beriknas ge sammanlagd
arlig besparing pa mer dn 1 300 MWh
vid de bada anldggningarna. Detta mot-
svarar ungefir 6 procent av forbruk-
ningen av elektricitet pa anldggningarna
i Middlefield och Statesville. Projektet
betalar sig pa ett ar och miljovinsten blir
bland annat att HEXPOL:s koldioxidav-
tryck ("carbon footprint”) minskar med
mer dn 1 000 ton per ar.

Anstallda i Statesville tar emot en miljoutmarkelse fran en lokal energileverantor.
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HEXPOL AB (publ),
org. nr 556108-9631

Styrelsen och verkstéllande direktéren i HEXPOL AB
(publ), med site i Malmo, Sverige, far hiarmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2010. Efterfoljande resultat- och balansrédkningar,
specifikationer av eget kapital, kassaflodesanalyser,
totalresultat samt redogorelse for tillimpade redovis-
ningsprinciper och noter utgéor HEXPOL:s formella
finansiella rapportering.

AGARE OCH LEGAL STRUKTUR

HEXPOL AB (publ) med organisationsnummer 556108-
9631 4r moderbolag i HEXPOL koncernen. HEXPOL:s
B-aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Nordic i seg-
mentet Stockholm Mid Cap, dir aktien ingar i sektorn
industri. HEXPOL hade 8 313 aktiedgare den 31
december 2010. Den stérsta dgaren dr Melker Schorling
AB med 27 procent av kapitalet samt 48 procent av ros-
terna. De tjugo storsta dgarna innehar 75 procent av
kapitalet samt 82 procent av résterna.

VERKSAMHET OCH STRUKTUR
HEXPOL &r en av vérldens ledande polymerkoncerner
med starka positioner inom avancerade polymera bland-
ningar (HEXPOL Compounding), packningar for platt-
varmevéaxlare (HEXPOL Gaskets) samt hjul i plast och
gummimaterial for truck- och lankhjulsapplikationer
(HEXPOL Wheels). Kunderna dr i huvudsak OEM-
tillverkare av plattvarmevéxlare och truckar samt den
globala fordonsindustrins systemleverantorer samt till-
verkare av polymera komponenter till allmén industri.
Koncernen dr organiserad i tva affirsomraden, HEXPOL
Compounding och HEXPOL Engineered Products och
hade vid arsskiftet cirka 3 000 anstéllda i nio lander.
Koncernen genomforde under aret tva férvéarv inom
affairsomrade HEXPOL Compounding. HEXPOL forvar-
vade aktierna i ELASTO Group den 1 april och i Excel
Polymers Group den 30 november. Bada foérviarven har
en vasentlig paverkan pa koncernens ekonomiska stéll-
ning. HEXPOL aviserade dven i samband med forvir-
vet av Excel Polymers Group om genomférande av en
nyemission under forsta kvartalet 2011. Den formella
kallelsen till extra bolagsstimma publicerades den 12
januari 2011.

VVerksamhetsaret 2010

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernens omsattning steg kraftigt under aret med
46 procent och uppgick till 3 798 MSEK (2 608). Valuta-
kurseffekterna paverkade omséttningen negativt med
282 MSEK, framst beroende pa forstérkning av den
svenska kronan mot euron och den amerikanska dol-
larn. I samband med forviarvet av Excel Polymers
Group genomférde HEXPOL ett omstrukturerings-
program i den férviarvade koncernen och redovisade
under fjarde kvartalet jdmforelsestérande kostnader pa
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64 MSEK. Rorelseresultatet, exklusive jamforelsesto-
rande poster, uppgick till 460 MSEK (261). Detta mot-
svarar en rorelsemarginal pa 12,1 procent (10,0).
Valutakurseffekterna i rorelseresultatet var negativa
och uppgick till 59 MSEK.

Affiarsomrade HEXPOL Compounding 6kade omséatt-
ningen kraftigt med 52 procent till 3 080 MSEK (2 020).
Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster,
okade aven detta kraftigt och uppgick till 398 MSEK
(231). Detta motsvarar en rorelsemarginal pa 12,9 pro-
cent (11,4). Affarsomradets omséattning 6kade under
samtliga kvartal jamfort med foregaende ar och forvar-
vade ELASTO Group bidrog fran 1 april. Omséttning
och resultat fran forvirvet utvecklades béttre 4n plan
under aret. I Europa var efterfragan och omsittningen
successivt okande under samtliga kvartal, framforallt
till fordonsindustrin i 6stra Europa. I NAFTA utveckla-
des volymerna bra redan i bérjan pa aret och forbéttra-
des dérefter successivt. I forvirvade Excel Polymers
Group genomfordes i samband med tilltréddet en om-
strukturering av verksamheten, bl.a. vid huvudkontoret
i Solon, Ohio. HEXPOL:s befintliga organisation 6ver-
tog ledningsansvaret vilket innebar att dubbla funktio-
ner togs bort. Excel Polymers Group omséttning och
resultat bidrog positivt fran tilltrddet den 30 november.
I Asien har HEXPOL Compoundings enhet i Qingdao,
Kina, successivt okat volymerna under aret, framforallt
i blandningsverksamheten och till kunder inom fordons-
segmentet.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products ckade
sin omséttning med 22 procent och uppgick till 718 MSEK
(588). Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande
poster, uppgick till 62 MSEK (30), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 8,6 procent (5,1). Packningar for
plattvirmevéaxlare visade under aret pa en 6kad forsilj-
ning. Marknaden for produktomrade HEXPOL Gaskets
karaktariserades under aret av prispress, fa projektorder,
men forbéttrad efterfragan. Inom produktomrade
HEXPOL Wheels okade volymerna under hela verk-
samhetsaret med bra aterhdmtning i slutet pa aret.
Aven for produktomrade HEXPOL Wheels har pris-
pressen varit hég, men produktomréadet har forbéttrat
sin lonsamhet under aret.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansiella netto under aret uppgick till -26
MSEK (-23). Marknadsriantorna for koncernens finan-
siering har minskat under aret. Nettoskulden har
amorterats med hjélp av det starka kassaflodet, men
okat totalt p.g.a. forvarven av ELASTO Group och
Excel Polymers Group.

SKATTEKOSTNADER

Koncernens skattekostnad under aret uppgick till 97
MSEK (38). Justerat for effekter av omstrukturerings-
kostnader uppgar skattekostnaden till 116 MSEK (66),
vilket motsvarar en skattesats pa 26,7 procent (27,7).
Skattekostnaden paverkas av att en visentlig del av
verksamhetens resultat genereras i dotterbolag i lander
dar skattesatsen skiljer sig fran den i Sverige.
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ARETS RESULTAT

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 273 MSEK
(102), motsvarande ett resultat per aktie om 10,28 SEK
(3,84). Exklusive jamforelsestorande poster uppgick
resultat efter skatt till 318 MSEK (172), motsvarande
ett resultat per aktie om 11,98 SEK (6,48).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
HEXPOL:s nettoinvesteringar i anldggningstillgangar
uppgick under aret till 32 MSEK (23) och bestar i
huvudsak av underhallsinvesteringar. Avskrivningarna
under aret var 88 MSEK (84).

LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital upp-
gick till 13,9 procent (6,4). Framsta skalet till forbatt-
ringen ar det kraftigt 6kade rorelseresultatet jamfort
med foregaende ar. Avkastningen pa genomsnittligt
eget kapital uppgick till 21,5 procent (8,6).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den operativa verksamheten, exklu-
sive jamforelsetorande poster, uppgick under aret till
506 MSEK (462). I det operativa kassaflodet ingar posi-
tiva effekter av det férbattrade resultatet fore avskriv-
ningar och lag investeringstakt. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten uppgick till 387 MSEK (359).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Soliditeten uppgick till 27,0 procent (43,7). Koncernens
balansomslutning uppgick till 4 911 MSEK (2 788).
Koncernens nettoskuld uppgick till 2 239 MSEK (760),
och nettoskuldséttningsgraden uppgick till 1,7 ganger
(0,6). Okningen av nettoskuldséttningen beror i huvud-
sak pa forviarvet av Excel Polymers Group. Réntetack-
ningsgraden var 22,8 ganger (7,1). Koncernen ingick i
maj 2008 ett femarigt kreditavtal omfattande 1,7 mil-
jarder SEK med ett antal nordiska banker. Outnyttjad
del av kreditavtalet uppgick vid arsskiftet till 240
MSEK (699). I samband med forvarvet av Excel Poly-
mers Group ingick koncernen i oktober 2010 ytterligare
ett femarigt kreditavtal omfattande 180 MUSD déar 80
MUSD (550 MSEK) avses att amorteras i samband med
koncernens nyemission under forsta kvartalet 2011.

Som en konsekvens av att goodwill inte léngre plan-
maissigt skrivs av gors minst arligen en prévning av om
vardet pa goodwill och liknande anldggningstillgangar
kan forsvaras. En sddan analys genomfordes vid ars-
skiftet och det forelag inget behov av nedskrivning.
Koncernens goodwill och immateriella tillgdngar upp-
gick vid arsskiftet till 2 297 MSEK (1 237). Principerna
for analysen redovisas pa sidan 76 under avsnittet
redovisningsprinciper.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2010 beslutade om foljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Erséttning
till VD och koncernchef samt koncernledningen i 6vrigt
ska utgoras av grundersittning, rorlig ersiattning,
6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsmaéssig och konkur-
renskraftig for att sédkerstélla att koncernen kan attra-
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hera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.
Den rorliga delen av l6nen ska vara kopplad till den
resultatutveckling personer kan paverka och baseras
pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Den rorliga ersidttningen ska vara maximerad i férhal-
lande till den fasta lonen. Pensionsformaner ska vara
antingen férmans- eller avgiftsbestdmda, eller en kom-
bination dédrav, med en individuell pensionsalder, dock
¢j lagre 4n 60 ar.

Styrelsens erséttningsutskott behandlar drenden om
erséttning till koncernledningen samt dven avseende
andra ledningsnivaer om utskottet sa 6nskar. Utskottet
rapporterar sina forslag till styrelsen som fattar slut-
giltigt beslut. Styrelsens forslag till arsstdmman 2011
ar att dessa riktlinjer ska vara oforédndrade. Den rorliga
ersdttningen har en faststalld 6vre grans och utgor
maximalt 40-120 procent av den fasta ersiattningen.

PERSONAL

Medelantal anstéllda har under aret 6kat till 2 133 per-
soner (1 809). Okningen #r i huvudsak hanforlig till for-
viarven av ELASTO Group och Excel Polymers Group.
Antalet arsanstéllda har under aret ¢kat i de flesta av
koncernens dotterbolag, framst i Sverige, USA och pa
Sri Lanka.

Koncernen har under aret haft anstéllda i Sverige,
Tyskland, Storbritannien, Belgien, Tjeckien, USA,
Mexiko, Sri Lanka och Kina. Av det totala antalet
anstillda finns 88 procent utanfor Sverige. Vid arsskif-
tet hade HEXPOL koncernen 3 037 (1 827) anstéllda
varav HEXPOL Compounding hade 1 616 (662), HEXPOL
Engineered Products 1 416 (1 160) och moderbolaget
5 (5) medarbetare. Se vidare not 4.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande, medan
utgifter for utveckling aktiveras enligt gillande redo-
visningsprinciper. HEXPOL:s kostnader for forskning
och utveckling uppgick under aret till 36 MSEK (31).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

En extra bolagsstdmma fattade den 7 februari beslut
om att genomfora en nyemission. Teckningsperioden ar
mellan 28 februari och 16 mars och forvantas tillféra
cirka 551 MSEK. Slutligt resultat av nyemissionen
kommer att offentliggéras omkring 21 mars.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans forfogande star foljande fria medel i
moderbolaget (KSEK):

Balanserade vinstmedel 338 792
Arets resultat 684 375
Summa fria medel 1023 167

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt f6l-
jande: Att till aktiedgarna utdelas kontant 3,00 SEK
per aktie (inklusive nyemitterade aktier).

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 103 260
Balanseras i ny rdkning 919 907
Summa 1023 167

¥HEXPOL
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Riskfaktorer

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

Konjunkturkanslighet

Koncernen har en viarldsomspidnnande verksamhet
huvudsakligen inriktad mot marknaden for polymera
blandningar, packningar till plattvirmevéaxlare samt
hjul till truckindustrin. Dessa marknader, och saledes
dven HEXPOL, ar beroende av savil den allménna eko-
nomiska och politiska situationen i viarlden som speci-
fika omsténdigheter som 4r unika for enskilda ldnder
eller regioner dér HEXPOL eller HEXPOL:s kunder
producerar eller siljer sina produkter.

I likhet med vad som géller for néstan all verksam-
het paverkar det allménna konjunkturléget volymerna
hos HEXPOL:s befintliga och potentiella kunder. En
svag konjunkturutveckling i hela eller delar av viarlden
kan darfor komma att medfora ldgre marknadstillvaxt
én vad som forvantats.

Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgor en
av de viktigaste omvarldsrelaterade riskerna. Detta
staller hoga krav pa forstaelse for kundernas och slut-
kundernas nuvarande och framtida behov, krav och
onskemal. Aven om HEXPOL:s verksamhet har en stor
geografisk spridning, och ett i 6vrigt brett kundunder-
lag, finns det risk att en svag ekonomisk utveckling
kan komma att inverka negativt pA HEXPOL:s verk-
samhet, finansiella stdllning och resultat.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta
branscher vilka bland annat paverkas av héard pris-
press som i sin tur driver pa krav pa kostnadseffektiva
l6sningar. Konkurrerande foretag kan genom forbattrad
teknologi och produktkunskap komma att producera
till laga kostnader och ddarmed 6ka konkurrensen med
HEXPOL:s produkter. HEXPOL:s framtida konkurrens-
mojligheter &r beroende av formagan att tillvarata kon-
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cernens spetskompetens avseende polymera blandningar
samt gummi- och plastprodukter och omvandla den till
attraktiva produkter och skriddarsydda losningar till ett
konkurrenskraftigt pris. For att sdkra konkurrenskraften
kommer investeringar kravas for att behalla koncernens
framtradande position pa produktutvecklingsomradet.
Trots att HEXPOL sténdigt forsoker anpassa sig till den
forandrade konkurrenssituationen kan HEXPOL &ven
bli tvunget att gora kostnadskrévande omstrukture-
ringar av verksamheten for att kunna behalla koncer-
nens marknadsposition och l6nsamhet. Okad konkurrens
och prispress pa de marknader HEXPOL verkar pa kan
komma att inverka negativt pa koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Teknologi- och marknadsutveckling

Eftersom delar av HEXPOL:s verksamhet bedrivs i
branscher som paverkas av pressade priser och snabba
teknik- och materialfordndringar ar savil bibehallandet
av HEXPOL:s nuvarande verksamhet och dess framtida
tillvéxt i viss omfattning beroende av att koncernen
lyckas utveckla nya och framgangsrika produkter, appli-
kationer och tillverkningsprocesser och samtidigt sénka
kostnaderna for nya och befintliga produkter. Arbete
med forskning och utveckling ar kostsamt och det gar
inte att garantera att utvecklade produkter, applika-
tioner eller tillverkningsprocesser dr kommersiellt
framgangsrika.

Ravaru- och energikostnader

HEXPOL &r beroende av ett storre antal ravaror, framst
plast- och gummiravaror. Utvecklingen pa manga ravaru-
marknader har under de senaste aren resulterat i hogre
inkopspriser pa ravaror som ér viktiga for HEXPOL.
For att mota fortsatta ravaruprishojningar och 6kade
energikostnader lagger HEXPOL ner mycket kraft pa
att effektivisera produktionen och utveckla mer kostnads-
effektiva processer. Mot bakgrund av konkurrenssitua-
tionen finns det dock risk for att HEXPOL inte kan
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hoja priserna tillrackligt mycket for att fullt ut kom-
pensera for de 6kade kostnaderna, med minskade mar-
ginaler som foljd. Hogre inkopspriser pa ravaror och
energi kan komma att inverka negativt pa koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Produktionsstorningar

Skador pa produktionsanlédggningar, fororsakade av till
exempel brand, samt avbrott eller storningar i nagot
led av produktionsprocessen, till exempel haveri, vider-
forhallanden, geografiska forhallanden, arbetskonflik-
ter, terroraktiviteter och naturkatastrofer kan fa
negativa konsekvenser dels i form av direkta skador pa
egendom, dels i form av avbrott som forsvarar majlighe-
terna att leva upp till &taganden mot kunder. Detta kan
i sin tur fa kunder att vilja andra leverantérer. Sddana
avbrott eller storningar kan déarfor komma att inverka
negativt pa koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Leverantorer

I HEXPOL:s produkter ingar ravaror och material fran
flera olika leverantorer. For att kunna tillverka, silja
och leverera produkter &r HEXPOL beroende av att
externa leveranser uppfyller 6verenskomna krav vad
géller till exempel méngd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran
koncernens leverantérer kan innebéra att HEXPOL:s
leveranser i sin tur forsenas eller blir bristfalliga eller
felaktiga, nagot som kan innebéra minskad forséljning
och saledes paverka koncernens verksamhet, finansi-
ella stallning och resultat negativt.

Aven om det &r HEXPOL:s bedomning att koncernen
inte i nagon betydande grad 4r beroende av nagon enskild
leverantor, kan omstéllningskostnader uppkomma och
viss effektivitetsforlust uppsta i verksamheten om
HEXPOL tvingas byta en eller flera leverantorer.

Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal geo-
grafiska marknader och erbjuder produkter till ett stort
antal kundkategorier. En stor kundgrupp &r systemle-
verantorer till fordonsindustrin. En nedgang eller svag
utveckling i fordonsbranschen kan paverka HEXPOL:s
verksamhet negativt. For HEXPOL kan denna kund-
grupp dérfor innebédra vissa risker. Om HEXPOL:s
kunder inte fullgor sina forpliktelser eller drastiskt
minskar eller upphor med sin verksamhet kan koncer-
nens omséttning, finansiella stdllning och resultat
komma att paverkas negativt.

Reklamationer och aterkallelser kan forekomma for
den hindelse HEXPOL:s produkter inte fungerar som
de ska. I dessa fall 4r koncernen skyldig att atgérda
eller ersitta de defekta produkterna. Det finns &ven en
risk att HEXPOL:s kunder kréver att leverantorer ska
béra kostnader ut6ver att ersétta produkten, omfatt-
ande kostnader for demontering, montering och andra
kringkostnader. Om en produkt orsakar skada pa per-
son eller egendom kan koncernen bli ersdttningsskyldig.
HEXPOL ar forsdkrat mot sddana produktansvars-
skador.
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Nyckelpersoner

HEXPOL:s framtida framgangar beror till stor del pa
formagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalificer-
ade ledningspersoner och andra nyckelpersoner. Det &r
darfor en viktig framgangsfaktor for HEXPOL att vara
en attraktiv arbetsgivare. Om nyckelpersoner slutar
och lampliga eftertriadare inte kan rekryteras eller om
HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad personal, kan
detta fa en negativ effekt pa koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Framtida forvarv och finansiering av forvarv

HEXPOL arbetar utifran en aktiv férvarvsstrategi med
en rad framgéngsrika forvirv som foljd. Aven i framti-
den kommer strategiska forvarv att inga som en del av
tillvaxtstrategin. Det kan dock inte garanteras att
HEXPOL kommer att kunna finna lampliga forvérvs-
objekt och det kan heller inte garanteras att erforderlig
finansiering for framtida forvarvsobjekt kommer att
erhallas pa for koncernen acceptabla villkor. Detta kan
komma att resultera i en minskad eller avtagande till-
vaxt for HEXPOL. Genomforandet av férvarv medfor
ocksa risker. Utover bolagsspecifika risker kan det for-
varvade foretagets relationer med kunder, leverantorer
och nyckelpersoner komma att paverkas negativt. Det
finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan
komma att bli mer kostsamma eller ta langre tid &n
beréknat och att forvintade synergier helt eller delvis
uteblir.

Forvarvet och integrationen av Excel Polymers Group

I slutet av november 2010 forviarvade HEXPOL den
USA-baserade, globala koncernen Excel Polymers
Group. Den forvdrvade verksamheten integreras for
nérvarande med 6vrig verksamhet inom HEXPOL
Compounding pa geografisk basis. Forseningar och
svarigheter som uppstar i samband med integrations-
processen av den forviarvade gruppen kan komma att
paverka HEXPOL:s verksamhet negativt. I samband
med integrationen kan dven den forviarvade gruppens
relationer med kunder, leverantorer och nyckelpersoner
komma att paverkas. Vidare finns det inga garantier
for ndr och om beriknade och kommunicerade syner-
gier kan realiseras. Ett sitt att uppna synergier i sam-
band med forviarvet av Excel Polymers Group &r att
minska 6verlappande resurser, inklusive minskning av
personalstyrkan, vilket kan medféra en viss ekonomisk
risk. Forsenad eller fordyrad integration av den forvér-
vade gruppen kan inverka negativt pA HEXPOL:s verk-
samhet, finansiella stdllning och resultat.

LEGALA RISKER

Lagstiftning och reglering

HEXPOL:s huvudmarknader ar féremal for omfattande
reglering. HEXPOL foljer noggrant tilldmpliga lagar,
regler och forordningar pa respektive marknad och
arbetar for att snabbt anpassa bolaget och koncernen
till identifierade framtida forédndringar pa omradet.
Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra
handelshinder, konkurrensrittsliga regleringar, pris-
och valutakontroller samt andra offentligrattsliga
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riktlinjer, férordningar och restriktioner i de ldnder dér
HEXPOL ér verksamt kan dock komma att paverka
koncernens verksamhet, finansiella stédllning och
resultat negativt.

Halsa, sékerhet och miljo

HEXPOL bedomer att verksamheten i allt vasentligt
bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och regler avse-
ende hilsa, sédkerhet och miljo. Ett antal bolag inom
koncernen bedriver verksamhet som &r tillstands- eller
anmélningspliktig enligt tillimplig lokal milj6lagstift-
ning. Dessa verksamheter star foljaktligen under till-
syn av vederborliga myndigheter. HEXPOL tillser
lopande att alla vdsentliga tillstand innehas respektive
att alla vésentliga tillampliga anmélningsskyldigheter
fullgors. Fordndringar i lagstiftning och myndighetsre-
gleringar innebdrande hiogre krav och dndrade villkor
avseende hilsa, sédkerhet och miljo eller en utveckling
mot en striktare myndighetstillimpning av lagar och
regleringar kan kréva ytterligare investeringar och
leda till 6kade kostnader och andra ataganden for de
bolag inom koncernen som é&r foremal for sadana reg-
leringar. Férandringar i lagstiftning och myndighets-
regleringar kan ocksa forhindra eller begréinsa
HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL bedriver en omfattande produktionsverk-
samhet i ett antal lander. Det kan inte uteslutas att
ansvar i samband med person- och sakskador samt
skador pa luft, vatten, mark och biologiska processer
kan fa en negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. Mer information om
miljorisker finns pa sidorna 63—64.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i
ett antal lédnder. Verksamheten, inklusive transaktioner
mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med koncer-
nens tolkning av gillande skattelagar, skatteavtal och
bestammelser i de olika berérda ldnderna samt berérda
skattemyndigheters krav. Koncernen har inhdmtat rad
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i dessa fragor fran oberoende skatteradgivare. Det kan
dock inte generellt uteslutas att koncernens tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och bestdmmelser eller av
berérda myndigheters tolkning av dessa eller av admi-
nistrativ praxis dr felaktig, eller att sadana regler dnd-
ras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom beslut
fran berérda myndigheter kan HEXPOL:s skattesitua-
tion fordndras och paverka koncernens finansiella still-
ning och resultat negativt.

Tvister

HEXPOL ér fran tid till annan inblandat i tvister inom
ramen for den normala affirsverksamheten. Storre och
komplicerade tvister kan vara kostsamma, tids- och
resurskrivande samt kan komma att stéra den nor-
mala affirsverksamheten. Det kan inte heller uteslutas
att resultatet av sddana tvister kan ha en negativ
inverkan pa HEXPOL:s resultat och finansiella stall-
ning.

Immateriella rattigheter, m.m.

Enligt ett licensavtal med Bayer AG har HEXPOL ratt
att anvdnda varumérket och logotypen Vulkollan i sam-
band med tillverkning och marknadsforing av hjul
inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med Bayer loper i
ettarsperioder och kan sdgas upp med tre manaders
varsel. En uppsdgning av licensavtalet fran Bayers sida
skulle ha en negativ inverkan da Vulkollanhjulen idag
star for en viktig del av dotterbolaget Stellana AB:s
omséttning.

HEXPOL séljer produkter under flera vialkédnda
varumdirken. Det &r av stor affirsméssig betydelse for
koncernen att varumérkena kan skyddas mot otillbér-
lig anvandning av konkurrenter och att den goodwill
som varuméirkena forknippas med kan vidmakthallas.

For att mota marknadens behov maste HEXPOL
kontinuerligt utveckla nya tekniska lgsningar och
applikationer. For att sédkra avkastning pa de resurser
som HEXPOL satsar pa forskning och utveckling, ar
det av stor vikt att sddan ny teknik kan skyddas mot
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otillbérlig anvéndning av konkurrenter. Det &r inte
sékert att ansokningar om skydd for patent, varumér-
ken och andra immateriella rattigheter kommer att
beviljas, eller om de beviljas, att de ger ett tillfredstal-
lande skydd som inte kan kringgas av konkurrenter.
Det finns inte heller nadgon garanti for att HEXPOL
inte kan anses inkrékta pa andra foretags immateriella
rattigheter eller for att HEXPOL:s rattigheter inte
kommer att ifragasittas eller bestridas av andra. Dess-
utom kan HEXPOL:s konkurrenter komma att
utveckla eller férvarva immateriella réattigheter som
kan visa sig vara visentliga for delar av HEXPOL:s
verksamhet.

HEXPOL &r 4ven beroende av tekniskt kunnande
som faller utanfor det immaterialrattsligt skyddbara
omradet. Det kan inte uteslutas att konkurrenter
utvecklar motsvarande kompetens eller att HEXPOL
inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt sétt.

Om det skulle visa sig att HEXPOL:s verksamhet
skulle anses gora intrang i annans giltiga immaterial-
riattigheter eller innebéra otillatet utnyttjande av
annans foretagshemligheter, kan det inte uteslutas att
krav till f6ljd av detta kan visa sig ha en negativ inver-
kan pa HEXPOL:s verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk
HEXPOL 4r i sin verksamhet utsatt for olika finansi-
ella risker av vilka valutarisken 4r den dominerande.
Valutakursfordandringar paverkar HEXPOL:s resultat
dels nér forséljning och inkop gors i olika valutor
(transaktionsexponering), dels nér utléndska dotter-
bolags resultat- och balansrdkningar rdknas om till
svenska kronor (omriakningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till om-
fattande kassafloden i utlédndsk valuta. De viktigaste
valutorna i koncernens betalningsfléden dr SEK, USD

¥ HEXPOL
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och EUR. Effekterna av valutakursforandringar péaver-
kar koncernens resultat vid omréikning av de utldndska
koncernbolagens resultatrakningar till svenska kronor.
Till foljd av att en stor del av koncernens intjéning lig-
ger utanfor Sverige, kan effekterna av valutakursfor-
andringar pa koncernens resultatrikning vara betydande.
I samband med omrikning av koncernens investeringar
i utlédndska dotterbolag till svenska kronor uppstar risken
att fordndringar i valutakursen paverkar koncernens
balansrikning. Valutafluktuationer kan fa en negativ
paverkan pa HEXPOL:s omséttning, finansiella stillning
och resultat. Vid en kanslighetsanalys sa skulle effekten
av en SEK forandring mot alla valutor paverka resultat
fore skatt med —49 MSEK (+10 %) respektive +56 MSEK
(~10 %).

Rante- och kreditrisker

HEXPOL paverkas dven av rantefluktuationer. Fordand-
ringar i rédntenivan paverkar koncernens rantenetto
och kassaflode. Baserat pa den genomsnittliga réante-
bindningstiden i koncernens totala laneportfolj per den
31 december 2010 skulle en samtidig fordndring pa en
procentenhet i HEXPOL:s samtliga lanevalutor paverka
helarsresultatet med cirka 23 MSEK fore skatt.

Till de finansiella risker som HEXPOL utsatts for
kan ocksa riknas kreditrisker, det vill sdga att en kund
eller annan afférspartner inte kan uppfylla sina betal-
ningsskyldigheter eller inte kommer att reglera ford-
ringar som HEXPOL fakturerat eller avser att
fakturera. Nagon betydande koncentration av kreditris-
ker, geografiskt eller till ett visst kundsegment, forelig-
ger inte. Finansiella kreditrisker &r risken for forlust
om motparter med vilka koncernen har investerade lik-
vida medel, kortfristig bankplacering eller ingangna
finansiella instrument, inte fullgér sina forpliktelser.

Om HEXPOL:s atgédrder for att minimera rénte- och
kreditrisker inte &r tillréckliga, kan HEXPOL:s finansi-
ella stdllning och resultat komma att paverkas negativt.
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Finansierings- och likviditetsrisk

For att mojliggora foretagsforvirv eller att pa annat
sétt uppna strategiska mal kan HEXPOL:s verksamhet
i framtiden komma att kréva ytterligare finansiella
resurser. HEXPOL:s majligheter att tillgodose framtida
kapitalbehov &r i hog grad beroende av framgangsrik
forséljning av koncernens produkter och tjanster. Det
finns ingen garanti for att HEXPOL kommer att kunna
anskaffa nodvéndigt kapital. I detta avseende 4r den
allménna utvecklingen pa kapital- och kreditmarkna-
derna ocksa av stor betydelse. Likviditetsrisk dr risken
att koncernen pa grund av bristande likvida medel inte
till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden nér de
forfaller eller endast kan gora det pa mycket ofordel-
aktiga villkor.

HEXPOL kan vidare komma att behova ytterligare
finansiering for att refinansiera lan som forfaller.
Finansieringen av forvarvet av Excel Polymers Group
pa 212,56 MUSD bestar av tre delar; ett utnyttjande av
utrymme i den befintliga syndikeringsfaciliteten som
forfaller i maj 2013, ett nytecknat revolverande lan pa
upp till 100 MUSD som forfaller i oktober 2015, samt
ett brygglan fran samma nytecknade laneavtal som
uppgar till 550 MSEK. Detta brygglan ersatts av likviden
fran nyemissionen och lanet forfaller nir denna &r slut-
reglerad. Dessa tre finansieringsdelar utgér grunden
for koncernens langsiktiga finansieringsbehov. Samtliga
tre finansieringsdelar inkluderar sedvanliga finansiella
ataganden. Det kan inte uteslutas att HEXPOL i fram-
tiden kan komma att bryta mot sddana ataganden pa
grund av till exempel den allmédnna konjunkturen eller
storningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Det
skulle i sa fall kunna paverka HEXPOL:s finansiella
stéllning och resultat negativt.

Gooduwill

En betydande andel av HEXPOL:s immateriella
anlaggningstillgangar utgors av goodwill. Bland annat
uppstod en goodwillpost i samband med forvarvet av
Excel Polymers Group. Goodwill testas arligen i sam-
band med arsbokslutet for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov samt for att sékerstilla att dessa
poster inte 6verstiger dess respektive bedomda nyttjan-
devérden. I bokslutet 2010 gjordes ingen nedskrivning
av goodwill. Om framtida tester utvisar nedgéng i var-
det pa goodwill och darfor leder till nedskrivningar kan
detta ha en negativ inverkan pa HEXPOL:s finansiella
stédllning och resultat.
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AKTIEMARKNADSRISKER

Aktiens utveckling

Det finns inte nagra garantier for att aktiekursen for
HEXPOL kommer att utvecklas positivt. Priset pa
aktien kommer bl.a. att paverkas av variationer i kon-
cernens resultat och finansiella stdllning, fordndringar
i aktiemarknadens forvintningar om framtida vinster,
utbud och efterfragan pa aktierna, utvecklingen inom
koncernens marknadssegment och den ekonomiska
utvecklingen i allménhet. Det innebér att det pris som
aktien handlas till kommer att variera och att, &ven om
HEXPOL:s verksamhet utvecklats positivt, det finns en
risk att en investerare vid avyttringstillfdllet drabbas
av en kapitalforlust.

Framtida utdelning

Framtida utdelning kommer att foreslas av styrelsen
for HEXPOL. Styrelsen kommer i sin bedomning att
véga in ett flertal faktorer, bland annat verksamhetens
utveckling, resultat, kassaflode, finansiella stéllning
och expansionsplaner. Se vidare avsnittet Utdelnings-
policy pa sidan 13. Det finns risker som kan komma att
paverka koncernens resultat negativt och det finns inga
garantier for att HEXPOL kommer att kunna presen-
tera resultat som majliggor utdelning till aktiedgarna
under varje verksamhetsar i framtiden.
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Hallbarhetsarbete
MILJOANSVAR

MILJOASPEKTER

I redovisningen av koncernens hallbarhetsarbete ingar
sexton produktionsanldggningar i nio ldnder. Forvarvet
av Excel Polymers Group genomférdes under slutet av
2010 och redovisningen omfattar darfor inte dessa
enheter. Mer information om det 6vergripande hallbar-
hetsarbetet finns i avsnittet "Ansvarsfullt féretagande”
pa sidorna 46-51.

Viktiga miljéfragor som ror vara produktionsanlidgg-
ningar dr anvandning av rdmaterial, energi och vatten.
Vidare férekommer i polymerindustrin risker med
miljo- och hélsofarliga kemikalier samt utslapp av foro-
reningar till luft och vatten. Som i all annan industriell
verksamhet dr uppkomsten av avfall en viktig miljo-
aspekt. Indirekt uppstar miljopaverkan exempelvis i
samband med leverantorernas aktiviteter, de transport-
tjanster vi koper och vid anvéndningen av koncernens
produkter.

MILJOLAGSTIFTNING

HEXPOL:s anldggningar och produkter omfattas av ett
stort antal lagar och forordningar som ror miljo, hilsa
och sdakerhet. Miljolagstiftningen ror tillstanden for
produktionsanléggningarna, men ocksa specifika omra-
den som exempelvis forpackningsavfall och kemiska
produkter. Exempel pa det senare dr EU-lagstiftningen
REACH som avser kemiska produkter och RoHS som
syftar till begransningar av anvéndningen av vissa
kemiska d&mnen.

Samtliga anldggningar i Sverige ar tilllstands- eller
anméilningspliktiga enligt miljobalken. Lagstiftningen
foljs upp genom métprogram, inspektioner och milj6-
rapporter till tillsynsmyndigheterna. Under aret intraf-
fade foljande handelser som berér den svenska milj6-
lagstiftningen:

e Vid Gislaved Gummi pagar ansékan om fornyat till-
stand for verksamheten. Vi har atagit oss att minska
utsldppen av vulkrok till omgivningen och en install-
erad reningsutrustning visar pa lovande resultat.
Vid ELASTO i Amél pagar aktiviteter for att upp-
gradera anlédggningen enligt en forordning om explo-
sionsfarlig miljo.

Stellana i Laxa uppfyllde under aret inte fullstéandigt
villkoret avseende begransning av utsldpp av isocya-
nater till atmosfaren.

Anlaggningarna i Tjeckien, Belgien, USA, Mexiko, Sri
Lanka och Kina har antingen ett miljétillstand som
omfattar hela verksamheten eller som géller sdrskilda
miljoaspekter. Ingen av anldggningarna forviantar sig
att pagaende eller framtida ans6kningar om miljotill-
stand ska foranleda speciella atgdrder. Enheterna i
Storbritannien och Tyskland omfattas inte av négot
specifikt miljotillstand. Under aret genomforde tillsyns-
myndigheterna inspektioner vid ungefir en tredjedel
av anldggningarna. Inga vésentliga avvikelser kunde
konstateras.
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ENERGI
Att blanda tiotusentals ton gummi 4r energikrdvande.
Detsamma giller den vidare bearbetningen av tusen-
tals ton av olika gummi- och plastmaterial. Utéver de
direkta produktionsprocesserna utnyttjar vi energi till
uppvarmning, kylning, ventilation, forflyttning av
material och mycket annat. Huvuddelen av energin,
69 procent (70) utgoérs av indirekt energi, d.v.s. inkopt
elektricitet, fjirrvarme och anga. Resten &r direkt
energi i form av eldningsolja och naturgas. Den samman-
lagda energiférbrukningen under 2010 var 147 GWh
(109). Detta &r en 6kning jamfort med tidigare ar och
orsakas av okat kapacitetsutnyttjande och av det
okande antalet produktionsanlédggningar. Koncernens
totala energikostnader uppgick under 2010 till cirka 80
MSEK (60).

Manga av anlédggningarna arbetar med olika energi-
effektiviseringsprojekt. Nagra aktuella exempel ges pa
sidorna 51 och 64.

RAMATERIAL OCH KEMISKA PRODUKTER

De viktigaste ramaterialen for tillverkningen av gummi-
blandningar &r syntetiskt gummi, processoljor, samt
olika kemikalier och tillsatsdmnen. Utéver dessa mate-
rial anvdnds bland annat isocyanater for framstéllning
av polyuretanprodukter, termoplastiska elastomerer
(TPE), metaller, samt losningsmedel och farger. Natur-
gummi utgér mindre 4n 7 procent av polymeranvind-
ningen. Atervunnen plast- och gummirévara anvénds i
vissa produkter.

I ett historiskt perspektiv har anvindningen av milj6-
och hélsofarliga &mnen varit stor i gummiindustrin. Ett
systematiskt arbete har dock resulterat i att manga far-
liga &mnen har kunnat ersédttas med mindre farliga.
Detta dr en aktivitet som pagér kontinuerligt och har fol-
jer nagra aktuella exempel fran HEXPOL:s verksamhet:

e Processoljor som innehaller mer &n tre procent av
miljo- och hélsofarliga polyaromatiska kolviten
(PAH) ar nu i stort sett borta (<0,5 procent) fran vara
gummiblandningar.

Under 2010 har arbetet med att ersatta vissa pro-

cesskemikalier fortsatt. Exempelvis har ftalaten

DINP och acceleratorerna ETU och DETU fasats ut

vid flera anldggningar.

e Inom ramarna for kemikalielagstiftningen REACH
har ett antal milj6- och hélsofarliga kemikalier iden-
tifierats. Avsikten dr att sddana dmnen efterhand
ska forsvinna fran produktionen och produkterna.

e P3 Sri Lanka har l6sningsmedelsfria formsldppnings-
dmnen introducerats.

Att minska riskerna i den egna verksamheten dr natur-
ligtvis en viktig drivkraft, men den alltmer kravande
lagstiftningen och kundernas miljokrav dr andra starkt
padrivande faktorer i kemikaliearbetet.

UTSLAPP TILL ATMOSFAREN
Utslépp av klimatpaverkande gaser

Anvindning av eldningsolja, naturgas, fjairrvirme och
elektricitet resulterar i utslapp av den klimatpaverk-
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Energiférbrukning
Energiférbrukning/nettoomséttning

ande gasen koldioxid. Det sammanlagda utsldppet av GIW/MSEK Gh
koldioxid var under 2010 cirka 48 000 ton (37 000). De 0,05 150
indirekta utsldppen av koldioxid via inkopt elektricitet 004 120
dominerar och utgor 77 procent (78).

I ett trearsperspektiv har utsldppen av vixthusgasen 003 o0
koldioxid i absoluta tal 6kat nagot. Uttryckt som kon- 0,02 60
cernens nyckeltal har utsldppen minskat, vilket dr ett 0,01 30

resultat av flera faktorer som samspelar. Genomférda
energieffektiviseringsatgirder dr en sadan positiv
faktor.

Transporterna av ravaror, produkter och personer
bidrar ocksa till utsldppen av koldioxid. Vi har for nér-
varande ingen detaljerad information kring hur stora
utsldppen dr fran transporterna. Det pagar dock ett
antal aktiviteter for att minska miljobelastningen fran

2008 2008 2010

. Energiforbrukning

B Energiforbrukning/nettoomsattning

Utslapp av koldioxid
Utslapp av koldioxid/nettoomséttning

transporter och tjansteresor. Hir foljer nagra exempel: Ton C05/MSEK Ton
50000
e Gislaved Gummi i Kina véiljer smarta logistiklos- 40000
ningar sa att transporten till varje kund blir sa kort
som majligt. 30000
e Gislaved Gummi i Sverige har genomfort atgéarder for 20000
att fa ner antalet onddiga containertransporter. 10000
e Stellana i USA har genom att koordinera transpor-
terna av ramaterial 6kat fyllnadsgraden i lastbilarna. 2008 2009 2010
¢ Vid anldggningen i Belgien har allt fler kundkonfe- B Ussiaop v koldioxid
;‘enser och méten genomforts med hjalp av videokon- B Utslapp av koldioxid,/nettoomssttning
erenser.
Avfallsmangd
Andra utslapp till atmosfaren Avfallsméangd,/nettoomséttning
Vara verksamheter orsakar utslépp till atmosfiren av
cirka 64 ton (43) av svaveldioxid och kviveoxider. Det Ton avfal /MSEK Ton
4r huvudsakligen anvédndningen av tung eldningsolja 8750
vid enheterna pa Sri Lanka som bidrar till dessa 5 000
utslapp. Utslappen av VOC (flyktiga organiska &mnen)
fran farger och lésningsmedel uppgick sammanlagt till 5250
cirka 7 ton (9). Under aret uppkom nagra ldckage i kyl- 3500
anldggningar vilket gav upphov till utslapp av cirka 1750

65 kg ozonnedbrytande koldmedier (HCFC). Detta mot-

svarar ungefir 8 procent av den installerade méngden 2008 2009 2010

koldmedia.

B Avfallsmangd
I Avfallsmangd/nettoomsattning

Gamla dack och plastavfall far nytt liv

Med produkten Dryflex® Post Consumer
Waste omvandlar ELASTO gummi-
och plastavfall till nya produkter for
bilindustrin.

EU-direktivet ”End of Life of Vehicles”
(ELV) syftar till att s& mycket material
som mojligt atervinns fran uttjanta
fordon. Bilindustrin har genomfort
manga atgirder for att klara kraven
och exempelvis utvecklades vissa
typer av termoplastiska elastomerer
(TPE) som ett svar pa den 6kade
efterfragan pa atervinningsbar
ravara. Bilindustrin stréavar ocksa
efter att i allt storre utstrackning
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anvinda atervunna ravaror i nya
fordon.

Vid ELASTO i Storbritannien har
man tagit fram ett material (Dryflex®)
som innehaller 65 till 80 viktprocent
atervunna ravaror som kommer fran
plast- och gummiavfall. Materialet
bestar av atervunnen plast (poly-
propylen) och gummigranulat fran
uttjénta déck. Atervinningen 4r posi-
tiv, men utéver det har materialen
flera fordelar jamfort med nya ravaror.
Detta géller bland annat overldgsna
egenskaper nir det géller UV- och
véderbesténdighet och ljudddampning.

Materialen har testats och godkénts
av Land Rovers Materials Engineering
Laboratories. Nagra exempel pa
applikationer dr stdnkskydd, sido-
steg, stenskottsskydd och frontlédppar
— komponenter som inte bara haller
under bilens hela livslédngd utan &dven
kan atervinnas nér bilen skrotas.
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Under aret har det inte féorekommit klagomal fran
grannar eller andra intressenter pa utsliapp av stoft
eller luktande &mnen till atmosfaren. En viktig faktor
som bidrar till detta &ar effektiva stoftfilter i anslutning
till blandningsutrustningarna.

ANVANDNING AV VATTEN
Vatten anvinds till kylning, rengéring och sanitéara
dndamal. Under 2010 forbrukade vi cirka 92 000 m?
(75 000) kommunalt vatten. Dessutom pumpade man
upp cirka 10 000 m? (9 500) vatten fréan en brunn vid en
av anldggningarna pa Sri Lanka. Den sammanlagda
kostnaden for vattnet uppgick under aret till 1,2 MSEK
(1,1). For att minska vattenforbrukningen har de flesta
av produktionsanldggningarna kylsystem med recirku-
lerande vatten. Ett undantag ar Gislaved Gummi déir
cirka 290 000 m? vatten fran Nissan utnyttjas som kyl-
vatten. Kylvattnet kommer naturligtvis aldrig i direkt
kontakt med ramaterial eller kemiska d&mnen.
Utsldppen till avloppsvatten bestar huvudsakligen
av organiskt material och néaringsédmnen fran sanitéra
dndamal och rengoringen av lokalerna. Vidare forekom-
mer utsldpp av kylvatten och regnvatten fran tak och
markytor. Produktionsanléggningarna ar anslutna till
kommunala avloppsreningsverk eller motsvarande.
Métningar av avloppsvattnets sammanséttning som
genomforts vid nagra av anldggningarna visade att
utsldppen holl sig inom tillatna nivaer.

AVFALL

Under 2010 uppgick avfallsméngden vid produktions-
enheterna till cirka 8 500 ton (5 800), varav 279 ton
(93) var farligt avfall. Ungefar en tredjedel av avfallet
deponerades, en behandlingsmetod som framforallt till-
lampas i USA. Cirka hilften av avfallet atervanns vid
externa avfallsanldggningar som energi eller material.
Behandlingsmetoder som framforallt anvands for avfall
som uppkommer vid vara anldggningar i Europa. De
flesta av anldggningarna har, inom ramarna for ISO
14001, satt upp mal for att minska avfallsmidngderna

¥ HEXPOL
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och 6ka atervinningsgraden. Kostnaden fér den externa
hanteringen av avfallet uppgick till 5,5 MSEK (4,6).

KRAV PA LEVERANTORER

Maéanga av koncernens leverantorer av ramaterial och
kemikalier utgors av globala kemiforetag med hoga
ambitioner avseende miljéfragor. Utéver dessa afférs-
partners finns det naturligtvis en stor mingd lokala
leverantorer av produkter och tjanster. Oavsett om
leverantoren ar stor eller liten, global eller lokal, for-
véantar vi oss att den lever upp till de krav vi stéller pa
oss sjédlva. Inom ramarna for vara miljoledningssystem
stéller vi darfor i 6kande utstrickning krav pa leveran-
térerna. Som en viktig kugge i leverantorskedjan over-
for viien del fall miljokraven fran vara kunder till vara
leverantorer.

MILJOANPASSNING AV PRODUKTER
Ett antal av HEXPOL:s produkter gor miljonytta da de
hamnar hos slutanvidndaren, exempelvis:

e Packningar av polymera material som anvands i
plattvirmevéxlare bidrar till energibesparing och
minskad klimatpaverkan, se sidan 37. Packningarna
bidrar ocksa till séker hantering av kemikalier och
livsmedel.

Porésa gummimaterial som tillverkas for bilindustrin
bidrar till l4gre fordonsvikt och légre bransleforbruk-
ning.

Utfasning av miljé- och hélsofarliga &mnen i vara
produkter bidrar till minskade risker med kemikalier
i samhéllet.

Termoplastiska elastomerer (TPE) ar atervinnings-
bara, vilket 4r en utmérkt egenskap i manga applika-
tioner, exempelvis inom bilindustrin, se sidan 62.
TPE kan ocksa i vissa applikationer ersitta plasten
PVC, se sidan 28.

MILJORELATERADE RISKER
Ny miljolagstiftning och fordndrad miljépolitik orsakar
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ofta utmaningar och kostnader for néringslivet. Andra
miljorelaterade risker ror fordndringen av klimatet,
leverantérernas miljépaverkan och sociala villkor, samt
risken att produkternas inte har den miljéprestanda
som kunderna efterfragar. Vi gor regelbundna riskbe-
démningar inom ett antal miljorelaterade riskomraden.

Miljdlagstiftning och andra myndighetskrav

HEXPOL:s produktionsanldggningar har géillande till-
stand for verksamheterna. Vid anldggningen i Gislaved
pagar en tillstandsansokan. I arbetet ingar utvérdering
av lamplig reningsutrustning och vi planerar investe-
ringar i storleksordningen ett par miljoner SEK. Vad
det giller annan miljolagstiftning &r det framférallt
kemikalielagstiftningen REACH som é&r aktuell. Risken
bedéms som mycket lag att nagon kritisk kemikalie
inte blivit registrerad for koncernens applikations-
omraden. Vidare f6ljer vara kemister noga utvecklingen
vad det géller utfasningskandidater, d.v.s. vissa kemika-
lier som kan komma att férbjudas eller belédggas med
restriktioner.

Férorenad mark

Flertalet av HEXPOL:s anldggningar dr uppforda pa
mark som tidigare inte anvints av fororenande verk-
samheter. Underjordiska tankar forekommer inte.
Under 2010 forekom inga utslapp eller olyckor av bety-
delse for mark och grundvatten. Vid en hyrd fastighet i
Gislaved forekommer markfororening av bland annat
petroleumkolviten. Det finns inga legala krav pa mark-
sanering som berér koncernen. I samband med fore-
tagsforvarv gors regelméssigt bedomningar av risken
for markfororeningar och andra miljoskador.

Farliga @mnen i byggnader och installationer

Tak som innehaller asbest forekommer pa nagra bygg-
nader. Detta foranleder i nuléget inte nagra sérskilda
atgéarder. PCB (polyklorerade bifenyler) forekommer i
fonsterfogar i byggnader vid anldggningen i Gislaved.

Fogmassorna kommer att saneras enligt kraven i lag-
stiftningen, senast 2013.

Olyckshéandelser och okontrollerade utslapp till miljén
Inom ramarna for miljéledningssystemen och kraven i
lagstiftningen finns rutiner for att minska riskerna for
brinder, ldckage och andra olyckshéndelser. Under
2010 intraffade nagra mindre brandincidenter. Dock
utan inverkan pa miljén.

Klimatrelaterade risker

Pagaende klimatforandringar forutspas orsaka skred,
gversvadmningar, extrema vidersituationer, eller andra
problem. Vi foljer med intresse de risk- och sarbarhets-
analyser som genomfors av myndigheterna i olika lénder.
I samband med foretagsforviarv beaktas klimatrelate-
rade risker. For ndrvarande 4r det en anldggning som
identifierat 6versvidmning som en klimatrelaterad risk.
Detta géller fabriken i Améal som grénsar till sjon
Vénern. Vissa forsiktighetsmatt har redan vidtagits.

Miljpanpassning av produkter

Genom att folja utvecklingen och delta i samarbeten
med kunder och forskare minskar vi risken for att
produktsortimentet innehaller produkter med mindre
god miljoprestanda.

MILJO OCH EKONOMI

Under 2010 investerade produktionsanlédggningarna
6,0 MSEK (0,5) i atgédrder som ror milj6é och arbets-
miljo. Betydande investeringar gjordes i luftreningsut-
rustningar, forbéttrad arbetsmiljo och atgarder for att
spara energi. Kostnaderna uppgick till 9,3 MSEK (7,5).
De storsta utgifterna bestod av kostnader for omhén-
dertagande av avfall, samt kostnader for ledning och
administration av miljé- och arbetsmiljoarbetet. Mins-
kade avfalls- och energikostnader gav besparingar pa
cirka 5,9 MSEK (4).

Energisamarbete med universitet i Paderborn i Tyskland

Anliggningen Hiickelhoven i
Tyskland deltar tillsammans med
universitet i Paderborn och flera
andra foretag i ett projekt for att
minska energiforbrukningen vid
tillverkningen av gummibland-
ningar i en Banburymixer.

Projektet innehaller flera del-
moment, exempelvis:

® Analys av den nuvarande energi-
forbrukningen.

® Undersokning av energibespar-
ingen av att gummiravaran finfor-
delas innan blandningsprocessen.

¢ Energioptimering av olika pro-
cessparametrar.

¢ Energieffektivisering av olika
komponenter i Banburymixern.

Projektet inleddes under 2010 och
kommer att paga under tre ar och
finansieras delvis med statliga
medel. Malet ar att &stadkomma en
mer energieffektiv process, forkorta
cykeltiden och 6ka utbytet fran
blandningsprocessen. De forhopp-
ningsvis lyckade resultaten kommer
darefter att tilldmpas vid HEXPOL
Compounding 6ver hela vérlden.
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SOCIALT ANSVAR
ARBETSMILJO

Exponering for damm, hélsofarliga kemikalier, buller,
tunga lyft, repetitivt arbete och olyckor 4r exempel pa
arbetsmiljorisker som férekommer vid vara produk-
tionsanléggningar. Det forebyggande arbetet ar viktigt
och dr en kombination av bland annat riskanalyser, tek-
niska atgarder, utbildning och skyddsronder. Formella

skyddskommittéer finns vid 14 av de 16 anldggningarna.

Under 2010 genomfordes riskanalyser vid ungefar
halften av enheterna. Métningar av buller, exponering
for kemikalier och andra arbetsmiljéfaktorer genomfor-
des vid ett antal anléggningar. Vid de enheter dir man
hanterar isocyanater sker sirskilda hélsokontroller av
medarbetarna.

Arbetsolyckor och sjukdomar

Under 2010 intréffade 67 arbetsolyckor (45) som resul-
terade i mer dn en dags franvaro. Den sammanlagda
sjukfranvaron orsakade av arbetsolyckor uppgick till
771 dagar (240). En vanlig orsak till olycksfall ar
maskiner och utrustningar. En arbetsplatsolycka som
ror entreprenérer intriaffade under 2010 och 3 (3)
arbetsrelaterade sjukdomar kunde konstateras.

Orsaker till arbetsolycksfall

M Vaskiner och utrustningar [ | Fall, halkolyckor
[ | Tunga lyft, repetitivt arbete ¥ skarskador mm

Kemiska amnen M Andra orsaker
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UTBILDNING

Under aret dgnades sammanlagt cirka 18 000 timmar
at utbildningar for olika kategorier av medarbetare. I
medeltal per anstélld blev detta 6,2 timmar (8,4) men
utbildningsinsatsen varierar naturligtvis betydligt
beroende pa vad som ansetts mest prioriterat vid de
olika enheterna. Miljo-, arbetsmilj6- och sékerhetsut-
bildning genomférdes pa manga platser och omfattade i
genomsnitt 3,1 timmar/anstélld.

KOLLEKTIVAVTAL
De etiska riktlinjerna erkédnner de anstilldas réitt att
foretrddas av fackforeningar eller andra arbetstagar-
representanter, liksom rétten till kollektiva forhand-
lingar och avtal. Omfattningen av kollektivavtal
varierar mellan 0 och 100 procent beroende pa de
lokala forhallandena i de lander vi har verksamhet.
Vid 35 procent av anldggningarna omfattas samtliga
anstillda av kollektivavtal. Detta géller koncernens
enheter i Sverige och Kina.

Mer att ldsa om vart arbete med socialt ansvar finns
i avsnittet Ansvarsfullt féretagande pa sidorna 46-51.

Arlig utdelning av skolbécker pa Sri Lanka

Elastomeric Engineering Ltd. pa Sri
Lanka har en tradition ddr man den

Dessutom tilldelades de tva barn
i arskurs 5 som uppvisat de basta

1:a januari varje ar donerar skolbocker resultaten Elastomerics stipendium

och tillbehor till de anstélldas barn.
Huvudsyftet med evenemanget dr att
stérka banden mellan bolaget och
medarbetarna samt deras familjer.

Alla anstéllda samlas med sina
familjer i fabrikens lokaler den forsta
dagen pa det nya aret for att fira det
arliga evenemanget. I ar var det mer
4n 600 barn som fick sina skolbiocker
och andra tillbehor i fabrikerna i
Horana och Bokundara.

$HEXPOL

Fabriken i Horana.

for sin framtida utbildning.

Elastomeric:s VD Roger Jonsson delar ut skol-
bocker och stipendier till anstalldas barn.
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Bolagsstyrningsrapport




HEXPOL tillampar transparens i informationen
till aktiedgare och kapitalmarknad. Bolaget
styrs i enlighet med HEXPOL:s bolagsordning,
aktiebolagslagen, svensk kod for bolagsstyr-
ning, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for
emittenter och andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler.

KONCERNENS STYRNING OCH

KODENS TILLAMPNING

Styrningen av HEXPOL-koncernen utgér fran aktiebolags-
lagen samt ovrig relevant lagstiftning, bolagsordningen,
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter samt
Svensk kod for bolagsstyrning (koden). HEXPOL till-
lampar koden fran och med noteringen den 9 juni 2008.
Avvikelse fran koden finns beskrivet i tabellen nedan.
Denna bolagsstyrningsrapport har sarskilt granskats
av bolagets revisorer.

AGARE
For information om &garstruktur och storsta dgare, se
sida 12-15.

BOLAGSORDNING

HEXPOL:s gillande bolagsordning antogs den 5 maj 2009.
Av bolagsordningen framgéar att bolagets verksamhet ar
att forvirva, dga och aktivt forvalta aktier i foretradesvis
industri-, handels- och serviceforetag. Bolaget skall &ven
dga och forvalta vardepapper, forsilja tjédnster inom det
administrativa omradet samt bedriva ddrmed forenlig
verksamhet. I bolagsordningen fastslas bland annat
ocksa aktiedigarnas rittigheter, antalet styrelseledaméter
och revisorer, att arsstimma ska hallas en gang arligen
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang, hur
kallelse till arsstamman ska ske och att bolagets styrelse
har sitt sédte i Malmo. Géllande bolagsordning finns till-
géinglig pa bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman (eller, i forekommande fall, en extra bolags-

Awvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning

Regel Regel i koden
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stdmma) &r HEXPOL:s hogsta beslutande organ i vilken
samtliga aktieéigare har rétt att delta. De aktiedgare som
inte kan nérvara personligen har mojlighet att delta via
ett ombud. Vid arsstdamman légger styrelsen fram ars-
redovisningen, koncernredovisningen och revisions-
berattelsen. HEXPOL kallar till drsstdmma senast fyra
veckor fore stimman. Arsstimma halls vanligen i Malma,
men kan enligt bolagsordningen &ven hallas i Stockholm,
vanligtvis i maj ménad. Arsstdimman beslutar bland
annat om faststillande av resultatrakning och balans-
ridkning, utdelning, forandringar i bolagsordning, ansvars-
frihet for styrelsen och VD, val av styrelse och revisorer
samt faststédllande av erséttning till styrelse och reviso-
rer. Bolagets revisor dr nidrvarande vid stimman.
HEXPOL:s senaste arsstimma hoélls den 7 maj 2010.

VALBEREDNINGEN

HEXPOL:s arsstimma fattar beslut om tillsdttning av
bolagets valberedning. Valberedningen ska ldmna for-
slag till ordférande vid arsstdmma, ordférande och
ovriga ledamaoter i styrelsen samt arvode och annan
ersittning for styrelseuppdrag till var och en av styrelse-
ledamoterna. Valberedningen ska ocksé lamna forslag
till val och arvodering av revisorer.

Vid arsstdmman 2010 beslutades att HEXPOL ska
ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter repre-
senterande de rostméssigt storsta aktiedgarna och att
Mikael Ekdahl representerande MSAB (ordforande),
Asa Nisell representerande Swedbank Robur fonder,
Henrik Didner representerande Didner & Gerge Fonder
och Anders Algotsson representerande AFA Forsékring
ska vara ledamoter av valberedningen infor arsstam-
man 2011. For det fall en aktiedgare som representeras
av en av valberedningens ledamoter inte ldngre skulle
tillhora de storsta aktiedgarna i HEXPOL, eller for det
fall en ledamot av valberedningen inte ldngre ar anstéalld
av sadan aktiedgare eller av ndgot annat skél limnar
valberedningen fore arsstimman, har valberedningen
rétt att utse en annan representant for de storre aktie-
dgarna att ersitta sadan ledamot.

Kommentar

101 Styrelsen skall inratta ett revisions-
utskott som bestar av minst tre

ledamater.

¥ HEXPOL

For att skapa en handlingskraftig
och effektiv styrelse har HEXPOL
valt att ha ett begransat antal
styrelseledamoter. Av detta foljer
att aven revisionsutskottet bestar
av ett farre antal ledamaoter.
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Styrelse HEXPOL AB

Oberoende  Oberoende
i forhallande i forhallande Innehav’
Revisions- Ersattnings- till bolaget till storre Antal Antal  Tecknings-
Fodelsear Nationalitet Invald utskott utskott och ledning dgare A-aktier B-aktier  optioner

Melker Schorling 1947  Svensk 2007  Nej Ja Ja Nej 1181250 6041731 -
Ordforande
Georg Brunstam 1957  Svensk 2007  Nej Nej Nej Nej - — 225000
VD och koncernchef
Alf Goransson 1957 Svensk 2007 Nej Nej Ja Nej - - -
Malin Persson 1968 Svensk 2007 Ja Nej Ja Ja - - -
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ja Ja Ja Nej - - -
Jan-Anders E. Manson 1952 Svensk 2008 Nej Nej Ja Ja - - -

1 Med "Innehav” avses bade eget och nérstaendes innehav av aktier per den 31 december 2010.

Under aret har valberedningen hallit ett protokoll-
fort sammantrade vid vilket ordféranden redogjorde for
utvérderingsarbetet. Valberedningen har diskuterat
onskvirda fordndringar samt beslutat om forslag att
lagga fram infor arsstamman 2011.

STYRELSE

Styrelsens sammansattning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen besta
av minst fem och hogst tio ordinarie ledamoter med hogst
tva suppleanter. Styrelsen véljs arligen pa arsstdimman
for tiden intill nésta &rsstimma. Arsstdmman i HEXPOL
den 7 maj 2010 beslutade att vélja en styrelse bestaende
av sex personer, inklusive VD. Se tabellen ovan for styrel-
sens sammanséttning. Styrelsen omvaldes for tiden intill
arsstimman 2011. HEXPOL:s ekonomi- och finanschef
deltar i styrelsemotena. Pa begidran deltar andra
HEXPOL-medarbetare i styrelsemotena for att foredra
sarskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktie-
dgare, som delas av valberedningen, presenteras i
tabellen ovan. Enligt de krav som anges i koden ska
majoriteten av de styrelseledamoter som valts av
bolagsstdmman vara oberoende i forhéallande till bolaget
och dess ledning, och minst tva av dessa styrelseleda-
moter ska ocksa vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Som framgar av tabellen uppfyller
HEXPOL dessa krav. Ledaméterna nas pa adressen for
HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for faststdllande av de o6vergripande
malen for bolagets verksamhet, utveckling och uppfoljning
av bolagets strategi, beslut om storre foretagsforvirv,
forsédljningar och investeringar samt lopande uppfoljning
av verksamheten under aret. I 6vrigt ansvarar styrelsen
for fortlopande utviardering av bolagets ledning, att det
finns effektiva system for uppfoljning och intern kon-
troll av bolagets verksamhet och ekonomiska stéllning
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samt for koncernens organisation och forvaltning i enlig-
het med aktiebolagslagen. Styrelsen utser 4ven VD och
koncernchef samt revisionsutskott och erséattningsutskott
samt beslutar om 16n och annan ersittning till VD och
koncernchefen. Styrelsens verksamhet samt ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och ledningen regleras
av styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen innehéaller
en instruktion for VD och fér den ekonomiska rapporte-
ringen samt instruktioner for revisions- respektive
erséttningsutskottet. Dessa behandlas och faststills

en gang per ar.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott; revisions-
och erséttningsutskottet.

Styrelsens revisionsutskott har till uppgift att for
styrelsen forbereda fragor rorande revisionsupphand-
ling och arvode, uppf6ljning av revisorernas arbete och
bolagets interna kontrollsystem, uppfoljning av aktuell
riskbild, uppfoljning av extern revision och bolagets
finansiella information samt andra fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att forbereda. Revisionsutskottet
ska fortlopande triaffa HEXPOL:s revisorer och ska
lopande rapportera till styrelsen. Utskottet har ingen
beslutsbefogenhet, utan presenterar sina slutsatser och
forslag till styrelsen for beslut. Ledamoterna i HEXPOL:s
revisionsutskott utses arligen av styrelsen. Minst en
ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Enligt koden ska styrelsen inritta ett revisionsutskott
bestaende av minst tre styrelseledaméter. Bolagets
revisionsutskott har tva ledamoéter. For att skapa en
handlingskraftig och effektiv styrelse har HEXPOL
valt att ha ett begransat antal styrelseledamoéter. Av
detta foljer att d4ven revisionsutskottet bestar av ett
lagre antal ledaméter. Revisionsutskottet har under
2010 bestatt av Ulrik Svensson (ordférande) och Malin
Persson. Utskottet har under perioden haft tre proto-
kollforda moten, varvid samtliga utskottets ledamoter
deltagit.

Styrelsens erséttningsutskott ska behandla fragor
som ror ersattningsriktlinjer, loner, bonuserséttningar,

¥HEXPOL



optioner, pensioner och andra former av erséttningar till
koncernledningen. Utskottet kan @ven behandla fragor till
andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar samt andra
liknande fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att
forbereda. Utskottet har ingen beslutsbefogenhet, utan
presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen for
beslut. Ledaméterna i HEXPOL:s ersittningsutskott
utses arligen av styrelsen.

Ersattningsutskottet har under 2010 bestatt av
Melker Schorling (ordforande) och Ulrik Svensson.
Utskottet har under perioden haft ett protokollfort
mote, vid vilket samtliga utskottets ledamoter deltagit.

Styrelsens arbete under 2010
Under 2010 sammantrédde styrelsen vid sex tillfiallen
utover det konstituerande sammantrédet. Vid samtliga
ordinarie moéten gav VD styrelseledaméterna information
om koncernens ekonomiska stéllning och om viktiga
hindelser i bolagets verksamhet.

Under 2010 har styrelsen bland annat avhandlat
foljande vésentliga fragor:

6 februari Bokslutskommuniké 2009 och avrapportering
frén revisorerna

7 maj Delarsbokslut Q1 2010 samt konstituerande
styrelseméte efter arsstdmman 2010

21 juli Halvarsbokslut Q2 2010

24 september Beslut att forviarva Excel Polymers Group

21 oktober

Delarsbokslut Q3 2010 samt strategiplan
2011-2013

15 december Budget 2011 samt dotterbolagsbesok

¥ HEXPOL
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Under 2010 har styrelsens arsstimmovalda ledamoter
nérvarat vid styrelsemoten enligt nedan:

Feb Maj Juli Sep Okt Dec

Melker Schorling X X X X X X
Georg Brunstam X X X X X X
Alf Géransson X X X X X X
Malin Persson X X X X X X
Ulrik Svensson X X X X X
Jan-Anders E. Manson X X X X X

REVISORER

Revisorer viljs pa arsstdimman och har till uppgift att
pa aktiedgarnas vignar granska bolagets arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och VD:s foérvaltning.
HEXPOL:s revisorer nidrvarar normalt vid minst ett
styrelsesammantride per ar vid vilket de rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av koncernens
interna kontroll och av de arliga finansiella rapporterna.
Bolagets revisorer rapporterar dven till och traffar lopande
revisionsutskottet. Dessutom deltar revisorerna i ars-
stdmman for att avge revisionsberittelsen, vilken beskri-
ver det revisionsarbete som utforts och de iakttagelser
som gjorts.

HEXPOL:s revisorer dr valda till och med utgangen
av 2011 och det ar det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Ingvar
Ganestam som huvudansvarig revisor respektive auk-
toriserade revisorn Stefan Engdahl med auktoriserade
revisorn Johan Thuresson som revisorssuppleant, verk-
samma vid Ernst & Young AB och medlemmar i FAR
SRS. Samtliga revisorer nas pa adress Ernst & Young
AB, Torggatan 4, 211 40 Malmo.
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VD OCH KONCERNLEDNING
VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra
HEXPOL:s verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gillande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive koden, bolagets bolagsord-
ning och de anvisningar och strategier som faststéllts
av styrelsen. VD ska sdkerstélla att styrelsen erhaller
sadan objektiv, detaljerad och relevant information som
kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. Dessutom ansvarar VD for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling mellan styrelsemotena.
VD och koncernchefen har utsett en koncernledning
som bestar av ekonomi- och finanschefen samt bolagets
afférs- och produktomradeschefer. Koncernledningen
svarar for den overgripande affarsutvecklingen och for-
delningen av de finansiella resurserna mellan afférs-
verksamheterna samt for finansiering och kapitalstruktur.
Regelbundna ledningsgrupps- och styrgruppsmaten ar
koncernens forum for att implementera koncernledning-
ens overgripande styrning ner till respektive affiars- och
produktomrade och i sin tur ner till dotterbolagsniva.
Organisationen dr anpassad for att ge korta och snabba
beslutsprocesser med ett tydligt och decentraliserat ansvar.
Koncernledningen presenteras pa sida 96 géllande
anstéllningstid i HEXPOL, utbildning, fodelsear och
aktieinnehav etc.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR

For information om arvoden, l6ner, pensioner och évriga
formaner till styrelsen, verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare hinvisas till not 4 pa
sidan 81.
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FINANSIELL RAPPORTERING
HEXPOL ger l6pande marknaden information om bolagets
utveckling och finansiella stallning. HEXPOL:s ambition
ar att tillimpa 6ppenhet, saklighet och hog servicegrad
i den finansiella rapporteringen for att utveckla fortro-
endet for bolaget pa marknaden och stédrka intresset for
HEXPOL-aktien hos befintliga och potentiella investerare.
Bolagets gillande informationspolicy revideras arligen.
Policyn uppfyller de informationskrav som aktiemark-
naden stéller och &r utformad i enlighet med NASDAQ
OMX Stockholms rekommendationer som ett komplement
till regelverket for emittenter. Informationspolicyn
behandlar bland annat vem som far representera bolaget
som talesperson, vem som bedomer vad som &r kurspa-
verkande information, hur kurspaverkande information
skall hanteras samt informationsinnehall och metod
vid kommunikation med aktorer pa finansmarknaden.
HEXPOL lamnar regelbundet finansiell information pa
svenska och engelska i form av delarsrapporter, arsre-
dovisning, pressmeddelanden om nyheter och kurspaver-
kande héindelser. Pa bolagets hemsida finns publicerad
information om HEXPOL:s utveckling, 6vrig informa-
tion till aktiemarknaden och andra viktiga data.
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Bolagets system fér intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2010

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
ar styrelsen ansvarig for den interna kontrollen. Enligt
arsredovisningslagen ska bolagsstyrningsrapporten inne-
halla upplysningar om de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansisella rapporteringen. Intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar en process som involverar HEXPOL:s styrelse, bolags-
ledning och personal. Processen har utformats for att
utgora en rimlig forsdkran om tillforlitligheten i den
externa rapporteringen. Enligt allmént accepterade
ramverk som etablerats for detta &ndamal, beskrivs

de viktigaste inslagen i HEXPOL:s system for intern
kontroll och riskhantering vanligen ur fem olika aspek-
ter. Dessa fem aspekter fungerar som underrubriker
nedan. Detta avsnitt dr granskat av bolagets revisorer.

KONTROLLMILJO

HEXPOL:s organisation dr utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dér-
for pa affarsomrades-, produktomrades- eller dotter-
bolagsniva, medan beslut om strategier, forvéarv och
avyttringar samt 6vergripande finansiella fragor fattas
av bolagets styrelse och koncernledning. Organisationen
préglas av en tydlig ansvarsfordelning samt vil funge-
rande inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av en 6vergripande kontrollmiljo
dér organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
har dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment, till exempel i HEXPOL:s finanspolicy och redo-
visningsinstruktion samt i den attestordning som VD
faststéller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner ir integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett nira och vil fungerande samar-
bete med dotterbolagens controllers avseende bokslut
och rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedémning
av den interna kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisorer. HEXPOL har ingen internrevi-
sionsfunktion da ovan ndmnda funktioner val fyller
denna uppgift. Samtliga HEXPOL:s dotterbolag rappor-
terar manadsvis fullstédndiga bokslut. Rapporteringen
utgor grunden for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. For varje legal enhet finns en ansvarig
controller som svarar for ekonomisk styrning och for att
finansiella rapporter ar korrekta, kompletta och levere-
ras i tid infor koncernrapporteringen.

¥ HEXPOL

Forvaltningsberattelse IS

RISKHANTERING

De visentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras savél pa koncern-, affirsomrades-, dotter-
bolags- som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att visentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sdkerstélla en korrekt finansiell
rapportering. Sarskilt prioriterat dr att identifiera pro-
cesser dar risken for vésentliga fel relativt sett 4r hogre
pa grund av komplexiteten i processen eller i samman-
hang dér stora viarden ar involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptéicka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker genom
manuella kontroller i form av till exempel avstdmningar
och inventeringar samt automatiska kontroller genom
IT-systemen. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6ver-
gripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sékerstélla fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vésentlig information ska utbytas inom verk-
samheten, inom respektive enhet samt till och fran
ledning och styrelse. Riktlinjer, handbécker och arbets-
beskrivningar avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal och finns att
tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far
via revisionsutskottet regelbundet aterkoppling avse-
ende den interna kontrollen. For att sdkerstilla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och full-
stéandig, har HEXPOL en av styrelsen faststélld infor-
mationspolicy vilken anger vad som ska kommuniceras,
av vem och pa vilket sétt.

UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna f6ljs upp kontinuerligt.
Uppf6ljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvinds av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfoljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller
lo6pande rapporter om koncernens finansiella stillning
och utveckling. Vid varje styrelseméte behandlas kon-
cernens ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detalj-
niva. Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden
upp den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna avseende deras iakttagelser.
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Koncernens resultatréakningar

Koncernens resultatrakningar I

MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 1 3798 2 608
Kostnad séalda varor -3 091 -2 185
Bruttoresultat 707 423
Férsaljningskostnader -65 -61
Administrationskostnader -213 -168
Forsknings- och utvecklingskostnader -36 -31
Ovriga intakter och kostnader 3 0
Rorelseresultat 1,3,4,5,9 396 163
Finansiella intakter 6 3 8
Finansiella kostnader S] -29 -31
Resultat fore skatt 370 140
Skatt 7 -97 -38
Resultat efter skatt 273 102
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 273 102
varav hanforligt till minoritetsintressen 0 -
Resultat per aktie, SEK 2010 2009
- fore utspadning 10,28 3,84
- efter utspadning 10,14 3,84
Resultat per aktie exklusive jamférelsestérande poster, SEK 2010 2009
- fore utspadning 11,98 6,48
- efter utspadning 11,81 6,48
Antal aktier i genomsnitt, tusental 2010 2009
- fore utspadning 26 552 26 552
- efter utspadning 26 919 26 552
Koncernens rapporter éver totalresultat

MSEK 2010 2009
Resultat efter skatt 273 102
Kassaflodessakringar 1 28
Kassaflodessakringar, skatt 0 -7
Omrakningsdifferens -146 -64
Totalresultat 128 59
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 128 59
varav hanforligt till minoritetsintressen 0 -
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Koncernens balansrakningar

MSEK Not 2010 2009

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 2297 1237
Materiella anlaggningstillgangar 9 1116 712
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Uppskjutna skattefordringar 7 24 27
Summa anlaggningstillgangar 3438 1977

Omsattningstillgangar

Varulager 10 487 204
Kundfordringar 1M1 616 246
Aktuell skattefordran 9 16
Ovriga kortfristiga fordringar 23 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 13
Likvida medel 318 317
Summa omsattningstillgangar 1473 811
SUMMA TILLGANGAR 4 911 2788

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 53 53
Reserver 27 172
Balanserat resultat 965 890
Arets resultat 273 102
Summa 12 1318 1217
Minoritetsintressen 9 -
Summa eget kapital 1 327 1217

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 13 1 909 1 001
Uppskjutna skatteskulder 7 79 30
Avsattning for pensioner 14 11 11
Summa langfristiga skulder 1999 1 042

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 13 683 127
Leverantorsskulder 656 287
Aktuell skatteskuld 18 8
Ovriga kortfristiga skulder 16 10
Ovriga avsattningar 15 52 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 160 82
Summa kortfristiga skulder 1585 529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4911 2788
Stallda sakerheter 17 27 4

Eventualforpliktelser 17 4 4
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Koncernen, forandring av eget kapital

Koncernen, forandring av eget kapital - Koncernens kassaflédesanalyser [

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserad Minoritets- Totalt
kapital Reserver vinst intressen eget kapital
MSEK 2010| 2009 (2010 2009 |2010| 2009 |2010 | 2009 | 2010, 2009
Ingéende balans den 1 januari 53 53 172 215 | 992 889 - - 11217 1157
Resultat efter skatt - - - - | 273 102 0 -| 273 102
Ovrigt totalresultat - - | -145 -43 - - - - | =145 -43
Totalresultat - - | -145 -43 | 273| 102 - -| 128 59
Farvarv - - - - - - 9 - 9 -
Utdelning - - - - 27 - - - -27 -
Premie for optionsprogram - - - - - 1 - - - 1
Kostnader i samband med
borsintroduktion - - - - - 0 - - - 0
Utgaende balans den 31 december 53 53 27| 172 |1238| 992 9 - 11327 1217
Koncernens kassaflédesanalyser
MSEK Not 2010 2009
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 18
Rorelseresultat 396 163
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 152 182
Rantenetto -43 -39
Betald skatt -84 -50
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 421 256
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -115 175
Forandring av rorelseskulder 105 -35
Poster av engangskaraktar -24 -37
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 387 359
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -30 -21
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -2
Férvarv av verksamheter 21 -1 827 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 8359 -23
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1916 0
Amortering av skulder -391 -359
Utdelning -27 0
Kostnader i samband med bérsintroduktion - 0
Premie for optioner - 1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1498 -358
Arets kassaflode 26 -22
Likvida medel vid arets borjan 317 342
Kursdifferens i likvida medel -25 -3
Likvida medel vid arets slut 318 317
Operativt kassaflode, koncernen
MSEK 2010 2009
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster 460 261
Avskrivningar 88 84
Feérandringar i rorelsekapital -10 140
Investeringar -32 -23
Operativt kassaflode 506 462
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B Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning uppréttas i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for till-
lampning inom EU.

Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncernen, tilldmpats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar
att samma redovisningsprinciper tillampas i moder-
bolaget som i koncernen med nagra undantag, se sidan
79.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer med
dem som tillimpades foregaende ar, med de undantag
som framgar enligt nedan. Koncernen har under aret
infort foljande nya och dndrade standarder fran IASB
och uttalanden fran IFRIC med pa verkan pa de finan-
siella rapporterna fran och med den 1 januari 2010:

° IFRS 3R Rorelseforvarv

° IAS 27R Koncernredovisning och separata

finansiella rapporter

Tillimpningen av IFRS 3R och IAS 27R har paverkat
redovisningen under 2010 till foljd av de tva forvarv
som genomforts under aret. Effekterna av forandring-
arna i standarderna har framst lett till att koncernen
har kostnadsfort transaktionskostnader.

Ovriga nya standarder fran IASB och uttalanden
fran IFRIC som tratt i kraft for att tillampas 2010
saknar relevans for HEXPOL. Nya standarder och tolk-
ningar som ska tillampas for kalenderar 2011 bedoms
inte ha nagon paverkan pa de finansiella rapporterna
for koncernen. Inga standarder och tolkningar tillam-
pas i fortid.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET

AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER INKLUSIVE KRITISKA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget
och koncernen.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvéirden, forutom vissa finansiella till-
géngar och skulder (derivatinstrument) som varderas
till verkligt véarde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att styrelsen och foretagsledningen
gor uppskattningar, bedomningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar. Vissa redovis-
ningsfragor innehéller en storre grad av subjektivitet
eller komplexitet, varfor risken for avvikelser fran till-
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lampade uppskattningar, bedémningar och antaganden
ar hogre. Sadana fragor inkluderar utfallet av kompli-
cerade rittstvister och bedomning av nuvérdet av pro-
gnostiserade kassafloden vid analys av eventuellt
nedskrivningsbehov.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de
bolag 6ver vilka moderbolaget har ett bestimmande
direkt eller indirekt inflytande.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebér att moderbolagets anskaff-
ningsvarde for aktier i dotterféretag elimineras mot
dotterforetagens egna kapital vid forvarvstillfdllet.
Eget kapital i de forvarvade dotterforetagen bestams
utifran en marknadsvardering av samtliga tillgangar
och skulder vid forvarvstidpunkten, inklusive sadana
som ej tidigare redovisats av det forviarvade bolaget.

I de fall anskaffningsviardet for aktier i dotterforetag
overstiger det forvdrvade egna kapitalet enligt ovan
redovisas mellanskillnaden som goodwill i balansrik-
ningen. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt
vérde for de forviarvade nettotillgdngarna redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatriakningen. Vid kop av
andelar utan bestimmande inflytande vérderas dessa
antingen till sitt verkliga virde, vilket ger upphov till
s.k. full goodwill, eller till dess proportionella andel av
forvarvade nettotillgangar.

I enlighet med IFRS sker ingen planméssig avskriv-
ning pa goodwill. Nedskrivningsprévning av goodwill
genomfors arligen, eller mer frekvent om det finns indi-
kationer pa viardenedgang.

Avyttrade bolag konsolideras fram till och med tid-
punkten da det bestimmande inflytandet upphér och
forviarvade bolag konsolideras fran och med den tid-
punkt da ett bestammande inflytande erhalls.

Vid omrikning av utldndska dotterforetag anvéinds
dagskursmetoden. Detta innebér att balansrdkningen
omriknas fran dotterforetagens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, som dr svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Dotter-
foretagens resultatrakning omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgor en approximation av
valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
De omrikningsdifferenser som uppkommer fors till
ovrigt totalresultat. Vardet av nettotillgangar i
utldndska dotterforetag, inklusive goodwill och andra
immateriella tillgangar, kurssékras till viss del genom
valutalan alternativt valutaterminskontrakt.

I koncernredovisningen kvittas effekterna av sakrings-
atgarderna, efter skatt, mot de uppkomna omriknings-
differenser som forts till 6vrigt totalresultat vad avser
de utlandska dotterforetagen.

Koncernen har utlaning i utlidndsk valuta till vissa
dotterbolag dar lanen representerar en bestaende del
av moderbolagets finansiering av dotterbolag. Dessa
lan redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdiffe-
renser pa lanen redovisas i 6vrigt totalresultat.

INTRESSEBOLAG

Kapitalandelsmetoden tillimpas for intresseforetag.
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Med intresseféretag avses bolag i vilket moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande.
Eventuell skillnad mellan anskaffningsvéarde och kapi-
talandelsvirde vid forvarvstidpunkten bendmns good-
will och ingar i anskaffningsvardet.

I koncernbalansrikningen redovisas innehavet i
intresseforetag till anskaffningsvirde efter justering for
utdelningar, andel i vinster/forluster under innehavs-
tiden samt eventuella nedskrivningar pa goodwill.

I koncernresultatrikningen redovisas andelar i intresse-
foretagens resultat efter eliminering av eventuella
internvinster. Intresseforetagens skatt redovisas bland
koncernens skattekostnader. Vid varje bokslutstillfdlle
provas det bokforda vardet pa intresseforetagen, inklu-
sive implicita goodwillvdrden, med avseende pa even-
tuellt nedskrivningsbehov.

SEGMENTSREDOVISNING

For HEXPOL koncernen utgor rorelsegrenar (affars-
omraden) indelningsgrunden for rérelsesegment.
Internfakturering mellan affarsomradena sker till
marknadsvérde.

INTAKTER

Foljande principer tillimpas vad géller intékter:

Forsaljning av varor

Inkomster fran forsiljning av varor redovisas som
intdkter nédr samtliga foljande villkor &r uppfyllda:
Foretaget har overfort de visentliga risker och for-
maner som dr forknippade med varornas dgande till
koparen. Foretaget behaller inte nagot sadant engage-
mang i den lopande forvaltningen som vanligtvis for-
knippas med dgande och foretaget utovar inte heller
nagon reell kontroll 6ver de varor som salts. Inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Det 4r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna som for sdljaren ar for-
knippade med transaktionen kommer att tillfalla
denne. De utgifter som uppkommit eller forvintas upp-
komma till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Ranteintakter
Ranteintékter redovisas fordelat 6ver loptiden med till-
lampning av effektivréantemetoden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande, medan
utgifter for utveckling aktiveras enligt féljande:
Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker
enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgér
vésentliga belopp, produkterna har en sannolik resultat-
potential som bedéms kunna tillfalla koncernen och
kostnaderna dr klart avskiljbara fran de l6pande pro-
dukt- utvecklingskostnaderna.

LEASING

Koncernen har ingatt savél finansiella som operationella
leasingavtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska
innebord vid avtalets ingang. Finansiell leasing fore-
kommer endast i mindre omfattning. Utgifterna for
operationella leasingavtal periodiseras linjart 6ver den
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Redovisningsprinciper

kortare av tillgdngens nyttjandetid och avtalsperioden.
For finansiella leasingavtal redovisas den leasade till-
gangen i balansrakningen med motsvarande skuld for
framtida leasingavgifter. Tillgdngen skrivs av under
samma period som for motsvarande dgda tillgangar.
Réntekostnaden redovisas pa skulden till leasegivaren.

OVRIGA RORELSEINTAKTER,/-KOSTNADER
Ovriga rérelseintikter/-kostnader avser huvudsakligen
realisationsresultat pa anldggningstillgangar samt pos-
ter av engangskaraktar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument virderas och redovisas i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella tillgangar och skulder
redovisas i, respektive tas bort fran, balansrikningen
med tillimpning av likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar och skulder upptas, med vissa
undantag, till anskaffningsvirdet. Forandringar i verk-
ligt vérde for finansiella derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen forutom da derivatet uppfyller kravet
for kassaflodessékring da vardefériandringen redovisas
i ovrigt totalresultat till dess den sdkrade transaktionen
redovisas. Vid faststéllande av verkligt virde anvinds
officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. I de
fall sddana saknas gors vardering genom diskontering
av framtida kassaflode till noterad marknadsrénta for
respektive l6ptid. Valutaswappar och valutatermins-
kontrakt viarderas till marknadsnotering. Omriakning
till SEK gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Fordringar pa grund av egen utlaning och tillgangar
som innehas till férfall varderas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas till
upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella skulder vérderas i huvudsak till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrinte-
metoden.

Balanser och transaktioner 4r sdkrade, och sdkrings-
redovisning tillimpas om vidtagna sdkringsatgirder
uttalat har syftet att utgora en sidkring, har en direkt
korrelation till den sidkrade posten och effektivt sikrar
posten. En effektiv sdkring ger finansiella effekter som
motverkar de som uppstar genom den position som sik-
rats. Vid sdkring av verkligt viarde redovisas férand-
ringen av verkligt virde pa sdkringsinstrumentet i
resultatrakningen tillsammans med virdeforindringen
pé den skuld eller tillgdng som risksdkringen avser.

Vid kassaflodessékringar redovisas vardeférand-
ringen pa sidkringsinstrumentet i 6vrigt totalresultat
till dess att den sékrade transaktionen redovisas.

Lanekostnader for kvalificerade tillgangar ingar i
tillgdngens anskaffningsvirde. Ovriga lanekostnader
belastar resultatet den period i vilken de hanfor sig.
Kostnader for upptagande av lan periodiseras 6ver
lanets loptid.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av HEXPOL:s pensionsata-
ganden ir avgiftsbestimda och déarutover finns ett fatal
anstéllda som har en formansbaserad pensionsplan.
Utgifter for avgiftsbestdmda pensionsatagande kostnads-

77



B Redovisningsprinciper

fors i takt med att de uppkommer. Férvintade utgifter
for forméansbaserade pensionsatagande skuldfors i
enlighet med aktuariella berdkningsmodeller. Skillnader
mellan forvantad och verklig skuldutveckling redovisas
ej som kostnad sa ldnge avvikelserna befinner sig inom
den s& kallade korridoren. Arets pensionskostnad
utgors av intjdnade pensioner, periodens rantekostnad
samt i forekommande fall periodiserade aktuariella
vinster och forluster. Avdrag sker for forvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgdngar avsedda for att trygga
atagandet. Nettokostnaden redovisas i rorelseresultatet.
Formansbaserade atagande redovisas i balansrik-
ningen netto, det vill sdga efter avdrag for vardet av
eventuella forvaltningstillgangar.

Formansbaserade planer dar forsékringsgivaren
(Alecta 1 Sverige) ej kan tillhandahalla en férdelning av
koncernens andel av totala forvaltningstillgdngar och
pensionsataganden redovisas i avvaktan pa denna
information ska finnas tillgdnglig som en avgifts-
bestamd plan.

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsédttningar nér koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
héndelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer
att kravas for att fullgora forpliktelserna samt att belop-
pet kan beréknas pa tillforlitligt sétt. En avséttning for
omstrukturering redovisas nér en detaljerad formell
plan for atgdrderna finns och forvéintningar har skapats
hos dem som kommer att beréras av atgiarderna. Inga
avsdttningar gors for framtida rorelseférluster.

INKOMSTSKATTER
Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och upp-
skjuten skatt samt andel i intresseforetags skatt.

Inkomstskatter bestar av:

Aktuell skatt, skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt, skatt som representerar skatt pa
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
méssiga vérdet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade véirden i koncernredovisningen, skattemas-
siga underskottsavdrag och andra skatteavdrag. Upp-
skjuten skatt beriknas med tillaimpning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats pa balansdagen. Tem-
poréra skillnader beaktas inte i andelar i dotterforetag
dé det &r sannolikt att dessa inte aterfors inom en over-
skadig framtid. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga.

FORDRINGAR OCH SKULDER
Avsattning for forlustrisker sker efter individuell prov-
ning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta viarderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelseford-
ringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.
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VARULAGER

Varulagret virderas enligt 14gsta vardets princip, det
vill sdga det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sédljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet
faststélls med tillampning av forst-in forst-ut principen.
For tillverkade varor bestar anskaffningsvardet av
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettoforsaljningsvérdet utgors av forsaljningspris med
avdrag for rorliga forsédljningskostnader.

Vid handel mellan koncernbolag tillaimpas marknads-
méssiga villkor.

GOODWILL

Goodwill utgors av skillnaden mellan forvéarvskostna-
den och verkligt viarde av det forvéarvade foretagets
identifierade nettotillgdngar pa forvarvsdagen. Vid for-
varv av mindre dn 100 procent av en rorelse bestdms
fran forvarv till forvarv om full goodwill eller partiell
goodwill ska tillampas.

MATERIELLA OCH GVBlGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och 6vriga immateriella anlédggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan gors linjért alternativt efter
nyttjandegrad vid uppstartande av nya anldggningar
och berédknas pa avskrivningsbart belopp (anskaff-
ningskostnad med avdrag for berdknat restvérde) och
baseras pa tillgangens nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsplaner tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varumérken 20 ar
Ovriga immateriella tillgingar 3-15 ar
IT-utrustning 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlédggningar 5-30 ar

NEDSKRIVNINGAR

Arligen, eller mer frekvent om det finns indikation,
analyseras om nedskrivningsbehov foreligger, d.v.s.

om en tillgdngs redovisade virde overstiger dess ater-
vinningsviarde. Om nedskrivningsbehov foreligger, sker
nedskrivning till ett belopp som motsvarar atervin-
ningsvardet.

Atervinningsvirdet utgér det hégsta av en tillgangs
nettoforsiljningsvirde och nyttjandevarde, det vill séiga
det diskonterade nuvérdet av framtida kassafloden.
Tidigare gjorda nedskrivningar aterférs med relevanta
belopp till den del de inte léngre dr motiverade, dock
sker aldrig aterfoéringar avseende nedskrivningar pa
goodwill.
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Redovisningsprinciper I

De basantagande, som ligger till grund for métning
av om det foreligger nedskrivningsbehov eller inte ar
foljande: Vid nuvardesberdkningen av framtida kassa-
floden har anvints en kapitalkostnad pa 11,5 procent
(11,0) fore skatt. Avstamning har gjorts mot en extern
bedémning av rimlig kapitalkostnad. Berdkningen
utgar fran en intern bedémning av de ndrmaste fem
aren. Definitionen av de kassagenererande enheterna
foljer koncernens organisation och ar koncernens tva
affarsomraden. Berdkningarna har visat att det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med féljande avvikelser:

I moderbolaget tillimpas inte IAS 39.

I moderbolaget redovisas normalt ldmnade och mot-
tagna koncernbidrag tillsammans med motsvarande
skatteeffekt direkt mot fritt eget kapital. I de fall mot-
tagna koncernbidrag dr att beakta som utdelning, redo-
visas dock koncernbidragets som finansiell intékt och
skatteeffekten ingér i arets inkomstskatt i resultatrik-
ningen.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till
anskaffningsvirde fore eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget tillampas sdkringsredovisning vad géller
de lan i utldndska valutor som avser att effektivt
skydda tillgangar i dotterbolag i motsvarande valutor.
Forandringar i vaxelkurser redovisas saledes ej for
dessa lan.
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Koncernens noter

Not 1 Segmentsrapportering

Information om rérelsegrenar

Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Enginereed Products.

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera blandningar.

HEXPOL Enginereed Products tillverkar packningar till plattvarmevaxlare, hjul for truckar och lankhjulsapplikationer.

Tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, évriga fordringar, materiella

och immateriella anlaggningstillgangar, och operativa skulder, som leverantorsskulder; évriga skulder; évriga avsattningar och upplupna kostnader.

Likvida medel, skatter och lan redovisas ej per affarsomrade.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Koncernen
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning, extern 3 080 2 020 718 588 3798 2 608
Rérelseresultat 334 155 62 8 396 163
Rarelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 398 231 62 30 460 261
Rarelsemarginal, % 10,8 7,7 8,6 1,4 10,4 6,3
Rarelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster, % 12,9 11,4 8,6 5,1 12,1 10,0
Finansnetto -26 -23
Skatt -97 -38
Arets resultat 273 102
Operativa tillgangar 4 098 1981 441 433 4 538 2414
Operativa skulder 806 305 78 90 884 395
Operativt kapital 3 292 1676 363 343 3 655 2019
Investeringar 24 10 8 13 32 23
Avskrivningar 58 51 30 33 88 84

Geografiska marknader

Nettoomsattning
per mottagarland

Operativt kapital

MSEK 2010 2008 2010 2009
Europa 1928 1296 1172 780
NAFTA 1638 1167 2110 955
Asien 231 145 373 284
Totalt 3798 2 608 3 655 2019

Not 2 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor.

Koncernen har under 2010 kopt energi for 20 MSEK (15) fran intresse-
bolaget Megufo AB i Sverige. Koncernens skuld till intressebolaget uppgick

den 31 december 2010 till 2 MSEK (2).
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Not 3 Jamforelsestdrande poster

MSEK 2010 2009
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar 8] -34
Poster av engangskaraktar -64 -84
Totalt -64 -98
Fordelning per funktion

Kostnad séalda varor -22 -70
Forsaliningskostnader -2 -7
Administrationskostnader -38 -18
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -3
Totalt -64 -98
Fordelning per affarsomrade

HEXPOL Compounding -64 -76
HEXPOL Engineered Products - -22
Totalt -64 -98
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Not 4 Anstallda och personalkostnader Personalkostnader per land
MSEK 2010 2009
Kostnader for erséttningar till anstéllda Sverige 175 163
MSEK 2010 2009 Belgien 41 42
Tjeckien 18 16
Léner och ersattningar m.m. 398 345 Tyskland 33 34
Totalt 398 345 Mexiko 12 10
Kanada 6] 17
Till styrelse och VD:ar 47 36 USA 168 130
varav tantiem och dylikt 8 8 Kina 10 7
Sri Lanka 26 21
Pensionskostnader 18 11 Storbritannien 1" o
Sociala kostnader 82 74 Totalt 496 430
Totalt 98 85
Konsfordelning i styrelsen
10-12-31 09-12-31
Medelantal anstallda Fordelning mellan mén och kvinnor
2010 varav man 2009 varav man Kvinnor 1 1
Sverige 335 59% 259 57% Man 5 5
Belgien 64 86% B85 88% Totalt 6 6
Tjeckien 104 91% 96 95%
Tyskland 74 93% 78 94% Konsfordelning i foretagsledningen
Mexiko 98 89% 76 76%
Kanada - - 54 81% Fordelning mellan man och kvinnor
USA 364 88% 286 86% Kvinnor 6] 0
Kina 108 B66% 72 72% Man 7 7
Sri Lanka 945 98% 823 98% Totalt 7 7
Storbritannien 43 86% - -
Totalt 2133 87% 1 809 87%
Erséttning till styrelse Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
KSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Melker Schorling, ordférande 400 400 400 400
Alf Géransson 200 200 200 200
Jan-Anders E. Manson 200 200 200 200
Malin Persson 200 200 75 275 200
Ulrik Svensson 200 200 1560 150 350 350
Summa 1 200 1 200 225 150 1425 | 1350
Till anstallda inom koncernen utgar inga styrelsearvoden.
Ersattning till ledande befattningshavare
Grundlén Rorlig ersattning * Pensionskostnad Ovrigt Totalt
KSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Georg Brunstam, VD och koncernchef 4410| 4200 2908 | 2520 1800 1722 248 233 9366| 8675
Ovriga medlemmar i koncernledningen,
6 (B) personer 11761 | 12 664 5414 | 4666 1990 | 1963 768 787 19 833 | 20080
Summa 16 171 | 16 864 8322 | 7186 3790| 3685 1016 | 1020 29 299 | 28 755

* Rorlig ersattning for 2008 utbetalades under 2010 och rérlig ersattning for 2010 utbetalas under 2011.
Under 20089 slutade tva personer i koncernledningen sin anstéallning och ersattes, vilket paverkat beloppen i tabellen ovan.

Principer for erséattning till styrelse och ledande befattningshavare.

Till styrelsen utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Ersattningskommittén lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direkts-
rens och andra ledande befattningshavares erséattningar. Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlan, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Den rérliga ersattningen baseras pa resultat och avkastning pa sysselsatt kapi-
tal. Mellan bolaget och VD galler att VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vi uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa
24 manader. For andra ledande befattningshavare géller en uppsagningstid paA 6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det
finns inga avtal om avgangsvederlag och det finns inga utestaende pensionsforpliktelser.
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Not 4 forts.

Teckningsoptioner

Den 18 augusti 2008 beslutade en extra bolagsstamma om inférande av
incitamentsprogram 2008,/2011 och riktad emission av tecknings-
optioner. Optionspremien ar marknadsvarderad och betald av de personer
som tilldelats optionerna.

Antal teckningsoptioner 1 325 000
Under 2008 betalda optioner 933 250
Under 2009 betalda optioner 175 000
Antal aktier per option 1
Optionspremie, SEK 8,00
Inlésenperiod 1/3 2011 till 1/9 2011
Teckningskurs for 2008 ars betalda optioner, SEK 65,70
Teckningskurs for 2008 ars betalda optioner, SEK 56,60

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2010 2009

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - -

Not 6 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2010 2009
Ranteintakter 0 1
Ovriga finansiella intakter 3 7
Finansiella intékter 3 8
Rantekostnader -17 -23
Ovriga finansiella kostnader -12 -8
Finansiella kostnader -29 -31
Finansnetto -26 -23

Skatteradgivning 1 0

Ovriga tjanster 0 0
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 0

Ovriga tjanster 1 1
Totalt 6 5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer koncernens revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Skatter

MSEK 2010 2009

Aktuell skattekostnad
Aktuell skatt pa arets resultat -93 -38

Summa -93 -38

Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende

temporéara skillnader -23 -2
Utnyttjande /omvardering

av underskottsavdrag 19 2
Summa -4 0
Totalt redovisad skattekostnad -97 -38

Per den 31 december 2010 hade koncernen forlustavdrag om 64 MSEK
som inte var aktiverade pa grund av osékerhet om deras skatteméassiga
varde. Av dessa forfaller 21 MSEK inom 5 ar.
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Not 7 forts.

Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2010 % 2009 %
Resultat fore skatt 370 140

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -97 -26 -37 -26
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -8 -2 -7 -5
Ej avdragsgilla kostnader -1 0 -1 -1
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Avdragsgilla avskrivningar pa goodwill 6 2 7 5
Omvardering av underskottsavdrag/temporara skillnader 3 1 8] 8]
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 8] 8] 0
Totalt redovisad skattekostnad -97 -26 -38 -27

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Ingadende Redovisat i Redovisat direkt Omréknings- Utgaende
balans resultatrakning Foérvarv mot totalresultat differenser balans
MSEK 2010 | 2009 | 2010 | 2009 2010 | 2009 | 2010 | 2009 2010 | 2008 | 2010 2009
Immateriella tillgangar 0 - 0 8] -26 - - - - - -26 -
Materiella tillgangar -34 -24 -9 -9 -14 - - - 3 -1 -54 -34
Omsattningstillgangar 5 0 -3 5 - - - - 8] 0 2 5
Operativa skulder 3 8] 1 3 - - - - 8] 8] 4 3
Underskottsavdrag 3 1 19 2 - - - - -1 0 21 3
Skulder 20 39 -12 0 - - -10 -19 0 0 -2 20
Ovrigt 0 1 0 -1 - - - - 0 0 0 0
Summa -3 17 -4 0 -40 - -10 -19 2 -1 -55 -3

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarde

Goodwiill Ovriga immateriella tillgangar Totalt
MSEK 2010 2008 2010 2009 2010 2008
Ingaende balans den 1 januari 1238 1276 26 32 1264 1 308
Forvarvy 1083 - 142 - 1225 -
Investeringar - 1 2 1 2 2
Utrangeringar/nedskrivningar - - - -5 - -5
Omklassificering - - - 0 - 0
Omréakningsdifferens -112 -39 -6 -2 -118 -41
Utgaende balans den 31 december 2 209 1238 164 26 2 373 1264
Ackumulerade avskrivningar

Goodwill Ovriga immateriella tillgangar Totalt
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingéende balans den 1 januari -10 -10 -17 -19 -27 -29
Forvarv -1 - -45 - -48 -
Arets avskrivningar enligt plan - - -4 -4 -4 -4
Utrangeringar/nedskrivningar - - - 4 - 4
Omréakningsdifferens 0 0 1 2 1 2
Utgaende balans den 31 december -11 -10 -65 -17 -76 -27
Bokfort varde den 31 december 2198 1228 99 9 2 297 1237

Ovriga immateriella tillgangar avser férvarvade kundrelationer, it-system m.m.
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Not 8 forts.
Gooduwill férdelat per rérelsesegment

Goodwill
MSEK 2010 2008
HEXPOL Compounding 2173 1 202
HEXPOL Enginereed Products 25 26
Utgaende balans den 31 december 2198 1228

Goodwill och andra tillgangar provas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer pa vardenedgang. Denna prévning

baseras pa koncernens kassagenererande enheter, vilka ar koncernens tva affarsomraden.

Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoférsaliningsvarde och nyttjandevarde, det vill saga det diskonterade

nuvardet av framtida kassafloden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafléden har anvants en kapitalkostnad pa 11,5 % (11,0) fore skatt. Avstamning har

gjorts mot en extern bedémning av rimlig kapitalkostnad. Berakningen utgar fran en intern bedémning av de narmaste fem

aren och darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 % (2). Berakningarna har visat att det inte foreligger nagot nedskrivnings-
behov. En kénslighetsanalys visar att vid en halverad uthallig tillvaxt, en hogre WACC med 2 %-enheter samt en férsdmrad

uthallig lsnsamhet (EBITDA) med 2 %-enheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov fareligga for nagot affarsomrade.

Not 9 Materiella anlaggningstillangar och Operationell leasing

Operationell leasing

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till

MSEK 2010 2008
Inom ett ar 20 9
Mellan ett &r och fem ar 40 8
Langre an fem ar 4 0
Totalt 64 17
Leasingkostnader

MSEK 2010 2008
Minimileaseavgifter 13 10
Totalt 13 10

Koncernens operationella leasingavtal omfattar framst lokaler, bilar, truckar och kontorsmaskiner.

Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarde Byggnader och mark Maskiner och inventarier Totalt

MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2008
Ingédende balans den 1 januari 382 386 1129 1337 1511 1723
Investeringar 3 5 27 16 30 21
Forvarv 158 - 777 - 935 -
Avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 -21 -44 -143 -44 -164
Omklassificering 0 31 0 -31 0 0
Omréakningsdifferens -28 -19 -75 -50 -103 -B69
Utgaende balans den 31 december 515 382 1814 1129 2 329 1511
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Not 9 forts.
Maskiner och

Ackumulerade avskrivningar Byggnader och mark inventarier Totalt
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingéende balans den 1 januari -118 -124 -681 -756 -789 -880
Forvarv -32 - -401 - -433 -
Arets avskrivningar enligt plan -13 -12 -71 -68 -84 -80
Awyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 6] 13 44 118 44 131
Omréakningsdifferens 11 5 48 25 59 30
Utgaende balans den 31 december -152 -118 +1 061 -681 1213 -799
Bokfort varde den 31 december 363 264 753 448 1116 712

Fordelning av arets avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar

MSEK 2010 2009
Kostnad salda varor 79 74
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 7 8
Produktutvecklingskostnader 1 1
Ovrigt 1 1
Totalt 88 84

Not 10 Varulager

MSEK 2010 2009
Ravaror 342 121
Varor under tillverkning 36 16
Fardigvaror 108 67
Totalt 487 204

Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under aret.

Not 11 Kundfordringar

Aldersfordelning av kundfordringar

MSEK 2010 2009
Ej forfallna 559 208
Forfallna, 1-60 dagar 57 38
Forfallna, mer an 60 dagar 0 0
Kundfordringar 616 246

Reservering for kundforluster

MSEK 2010 2009
Ingaende balans -34 -23
Arets reservation 7 11
Forvarv -13 _
Konstaterade forluster @] 0
Utgaende balans -40 -34
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Not 12 Eget kapital

Forandring av antal aktier
A-aktier

B-aktier Totalt

2010 2009

Ingadende balans den 1 januari 1181250 |1 181 250

25370727 | 25 370 727

2010 2009 2010 2009

26 551 977 | 26 551 977

Utgaende balans den 31 december 1181 250 |1 181 250

25 370 727 | 25 370 727

26 551 977 | 26 551 977

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning

tusental 2010 2009
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 26 552 26 552
Beraknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 367 -
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 26 919 26 552

Varje A-aktie ger ratt till tio roster och varje B-aktie ger ratt till en rost

A-aktier B-aktier Totalt

Antal réster 11 812 500 25 370 727 37 183 227

Not 13 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

MSEK 2010 2009
Skulder till kreditinstitut 1 909 1 001
Langfristiga skulder 1 909 1 001

Kortfristiga skulder

MSEK 2010 2008
Skulder till kreditinstitut 667 127
Ovriga skulder 16 0
Kortfristiga skulder 683 127
Lan 2010 2009
MSEK Nyttjat Outnyttjat | Nyttjat Outnyttjat
Syndikerat 1an, 1 700 MSEK | 1 460 240 1 001 699
Bilateralt lan, 100 MUSD 448 232 - -
Totalt langfristiga skulder 1 909 1 001

Banklan Mexiko, 20 MUSD 112 24 127 17
Brygglan, 550 MSEK 550 - - -
Ovrigt 21 - 0 -
Totalt kortfristiga skulder 683 127

Det syndikerade lanet ar upptaget i USD, EUR och SEK och I6per med rérlig
ranta. Det syndikerade lanet ar amorteringsfritt och forfaller i maj 2013.
Det bilaterala lanet ar upptaget i USD och SEK och I6per med rorlig ranta.
Det bilaterala lanet &r amorteringsfritt och forfaller i oktober 2015.

| saval det syndikerade lanet som det bilaterala lanet finns klausuler

avseende vissa finansiella matt. Dessa villkor var uppfyllda den 31 december

2010. Banklan i Mexiko forfaller i december 2011 och I6per med rorlig
ranta. Brygglanet om 550 MSEK &r avsett att refinansieras med likviden
fréan nyemissionen och lanet kommer att avslutas nar nyemissionen ar slut-
reglerad. Inga rante- eller valutaderivat fanns per 31 december 2010
avseende extern upplaning.
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Not 14 Avsattningar for pensioner

MSEK 2010 2009
Avsattningar for pensioner 11 11
Avsattningar 11 11

Forandring av avséattningar

MSEK 2010 2009
Ingédende balans den 1 januari 11 11
Arets avsattningar 0 0
Utgaende balans den 31 december 11 11

Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotterbolag och i
dotterbolag pa Sri Lanka.

Not 15 Ovriga avséattningar, avsattning for
omstruktureringsprogram

MSEK 2010 2009
Ingédende balans 15 -
Arets avsattningar 53 52
Arets nyttjande -13 -37
Omrakningsdifferens -3 8]
Utgaende balans 52 15

Avsattningar avser framst uppsagningsloner som kommer att till stérsta
delen utbetalas under 2011.
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

MSEK 2010 2009
Personalrelaterade kostnader 91 58
Forskottsbetalda kostnader 5 2
Bonus till kunder 0 2
Ovrigt 60 19
Rantor 4 0
Derivat 0 1
Totalt 160 82

Not 17 Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

MSEK 2010 2008
Anlaggningstillgangar 8] 0
Omsattningstillgangar 27 4
Totalt 27 4
Eventualférpliktelser

MSEK 2010 2008
Borgen till forman for intressebolag 4 4
Totalt 4q 4

Not 19 Finansiella instrument och riskhantering

Not 18 Kassaflédesanalys

Erhallna och erlagda finansiella poster

Koncernens noter I

For att hantera koncernens transaktionsexponering valutasakras framtida betalningsfloden
i utlandsk valuta med valutaterminskontrakt. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar.

Utestaende séljterminer per 31 december

MSEK

Valutaterminer

Nominellt varde Verkligt varde

Valutaférdelning

EUR/SEK

Nominellt varde  Genomsnittlig

¥ HEXPOL

MSEK 2010 2009
Erhallna finansiella intakter 3 11
Erlagda finansiella kostnader -46 -50
Justeringar for poster som ej
paverkar kassaflodet
MSEK 2010 2009
Avskrivningar 88 84
Poster av engangskaraktar 64 98
Totalt 152 182
2010 2009
Nominellt varde Verkligt varde
47 44 72 70
Nominellt véarde Genomshnittlig
sakringskurs sakringskurs
47 9,58 72 10,83
87



BN Koncernens noter

Not 19 forts.

For att hantera moderbolagets exponering av koncerninterna lan och fordringar i utlandsk valuta sékras dessa med valutatermins-
kontrakt. Omvarderingen redovisas i resultatrakningen. Samtliga terminskontrakt férfaller inom ett ar.

Utestaende képterminer per 31 december

MSEK

Valutaterminer

2010

Nominellt varde Verkligt varde

245 245

2009
Nominellt varde

346

Verkligt varde

345

Valutaférdelning

Nominellt varde  Genomsnittlig

sakringskurs

Nominellt varde

Genomsnittlig
sakringskurs

EUR/SEK 137 9,01 72 10,36
CZK /SEK 84 0,36 249 0,3936
USD/SEK 24 6,80 25 7,16
Utestaende séljterminer per 31 december

2010 2009

MSEK

Valutaterminer

Nominellt varde Verkligt varde

103 104

Nominellt varde

Verkligt varde

Valutaférdelning

Nominellt varde  Genomsnittlig

sakringskurs

Nominellt varde

Genomsnittlig
sakringskurs

GBP/SEK 103 10,48 - -
Not 20 Data per kvartal
2010 2009

MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsattning 1132 950 966 750 703 651 607 647
Rorelseresultat 73 120 116 87 80 81 54 -52

Rarelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 137 120 116 87 80 81 54 46

Resultat efter skatt 53 82 80 58 68 57 32 -55

Not 21 Forvarv

Forvarv av ELASTO Group

Den farsta april 2010 forvarvade HEXPOL 100 procent av verksamheten i ELASTO UK Ltd och bolaget ELASTO AB av brittiska Vita Thermo-

plastic Compounds Ltd respektive Vita International Ltd med verksamheter i Manchester, Strorbritannien samt Amal, Sverige. ELASTO Group
ar en ledande europeisk tillverkare av termoplastiska elastomerblandningar.
Verksamheten hade en omséattning pa 356 MSEK och ett resultat efter skatt pa 19 MSEK under 2010. Antalet anstallda uppgick vid for-

varvstillfallet till cirka 85.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill:

MSEK

Kopeskilling:

Nettoavraknad forvarvad fordran
Sammanlagt forvarvsvarde

Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar

343
32
375

Goodwill

301

88
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Koncernens noter I

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den breddning som ges till det befintliga
produktutbudet inom HEXPOL Compounding. Forvarvet ger synergieffekter framst inom inkép och forsaljning.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:

MSEK Verkligt varde
Likvida medel 2
Omsattningstillgangar 107
Materiella tillgangar 47
Uppskjuten skattefordran 0
Immateriella tillgangar 1
Ovriga langfristiga tillgangar 0
Réantebarande skulder 0
Kortfristiga skulder -66
Uppskjutna skatteskulder =17
Foérvarvade nettotillgangar 74
Goodwill 301
Sammanlagd kopeskilling 375
Réantebarande fordran i forvarvad verksamhet -32
Likvida medel i forvarvade verksamheter -2
Férandring av koncernens likvida medel vid férvarvet 341

Forvarv av Excel Polymers Group

Den 30 november 2010 farvarvade HEXPOL koncernen 100 procent av verksamheten i Excel Polymers Group. Bolaget ar en ledande leverantor
av elastomerldsningar och erbjuder en bred portfélj av polymera materialblandningar, kemikalietillsatser samt tekniskt know-how till, i huvud-
sak, tillverkare av gummikomponenter. Excel Polymers Group har en imponerande bredd avseende kompetens och kapacitet inom polymer-
blandning och global narvaro genom éatta tillverkande enheter strategiskt placerade i USA, Kina, Mexiko och Storbritannien.

Verksamheten hade en sammanlagd omsattning under 2010 pa 377 MUSD och en EBITDA pa 34 MUSD.

Antalet anstallda vid forvarvet uppgick till cirka 800. Kapeskillingen uppgick till 212,5 MUSD justerat for nettoskulder; motsvarande 1 486 MSEK.

Nedan fdljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill:

MSEK

Kopeskilling: 1 545
Verkligt varde for férvarvade nettotillgangar -764
Gooduwill 781

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL
koncernen. Forvarvet ger synergieffekter pa kort- och medelfristig sikt inom inkép, produktutveckling, forsaljning och administration. Verkligt
varde for forvarvade nettotillgangar innehaller beraknat varde avseende forvarvade kundrelationer om 79 MSEK. Den upprattade forvarvs-
analysen &r preliminar och kan komma att andras under 2011.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:

MSEK Verkligt varde
Likvida medel 59
Omséattningstillgangar 625
Materiella tillgangar 455
Uppskjuten skattefordran 4
Immateriella tillgangar 96
Rantebarande skulder -20
Kortfristiga skulder -418
Uppskjutna skatteskulder -27
Minoritet -9
Foérvarvade nettotillgangar 764
Goodwill 781
Sammanlagd kopeskilling 1545
Likvida medel i forvarvade verksamheter -59
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 1486
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B Moderbolagets resultatrakningar - Moderbolagets balansrakningar

Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2010 2009
Nettoomséttning 22 23 31
Administrationskostnader -35 -33
Rorelseresultat 23,24 -12 -2
Finansiella intakter 25 747 10
Finansiella kostnader 25 -70 -29
Resultat fore skatt 665 -21
Skatt 26 19 6
Resultat efter skatt 684 -15

Totalresultatet Gverensstammer med resultat efter skatt.

Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2010 2008

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 27 0 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Rantebarande koncerninterna fordringar 1 352 0
Finansiella anlaggningstillgangar 29 2 432 1493
Uppskjutna skattefordringar 3 3
Summa anlaggningstillgangar 3787 1497

Omsaéttningstillgangar

Koncerninterna rérelsefordringar 7 8
Rantebarande koncerninterna fordringar 440 383
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5
Likvida medel 72 169
Summa omsattningstillgangar 536 565
SUMMA TILLGANGAR 4 323 2 062

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 53 53
Balanserat resultat 339 327
Arets resultat 684 -15
Summa eget kapital 1076 365

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 13 1916 924
Summa langfristiga skulder 1916 924

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 1
Rantebarande koncerninterna skulder 763 758
Rantebarande skulder till kreditinstitut 13 550 -
Ovriga kortfristiga skulder 0 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 18 13
Summa kortfristiga skulder 1331 773
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 323 2 062
Stallda sakerheter 30 111 111

Ansvarsforbindelser - -
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Moderbolaget, forandring av eget kapital - Moderbolagets kassaflodesanalyser I

Moderbolaget, forandring av eget kapital

Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 | 2009
Ingaende balans den 1 januari 53 53 312 310 365 363
Arets resultat 684 -15 684 -15
Utdelning -27 - -27 -
Kostnader i samband med bérsintroduktion - 0 - 0
Koncernbidrag efter skatt 54 17 54 17
Utgaende balans den 31 december 53 53 1 023 312 1076 365
Moderbolagets kassaflédesanalyser
MSEK 2010 2008
Kassafldde fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat -12 -2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

avskrivningar 1 0
Erhallna finansiella intakter 13 10
Erlagda finansiella kostnader -23 -29
Betald skatt 0 0
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -21 -21
Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Ferandring av rorelsefordringar =11 -1
Ferandring av kortfristiga skulder 3 -15
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -29 -37
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Utdelningar fran dotterbolag 964 -
Férvarv av bolag -914 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 50
Finansieringsverksamheten
Kostnader i samband med bérsintroduktion - 0
Feérandring av rantebarande fordringar -1 409 134
Férandring av rantebarande skulder 1 500 -80
Erhallna koncernbidrag 72 23
Utdelning -27 -
Aktieagartillskott -254 -17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -118 60
Arets kassaflode -97 23
Likvida medel vid arets borjan 169 146
Likvida medel vid arets slut 72 169

¥ HEXPOL 91



BN Moderbolagets noter

Not 22

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsaljning till andra

koncernféretag och av moderbolagets inkép avser ingen del inkép fran

andra koncernforetag.

Not 23 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2010 2009
Kvinnor 2 2
Man 3 4
Totalt 5 6
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

MSEK 2010 2009
Styrelse 1 1
VD 7 7
Ovriga anstallda 4 5
Sociala kostnader, pension, l6neskatt 9 7
Totalt 21 20

Den totala sjukfranvaron i moderbolaget uppgick till 0% (O).

Not 24 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

TSEK 2010 2009
Ernst & Young

Revision 397 367
Ovriga uppdrag 185 188
Totalt 582 555
Not 27 Materiella anlaggningstillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvarden Inventarier

MSEK 2010 2009
Ingédende balans den 1 januari 2 2
Investeringar 0 0
Avyttringar och utrangeringar ] 0
Utgaende balans den 31 december 2 2
Ackumulerade avskrivningar Inventarier

MSEK 2010 2009
Ingédende balans den 1 januari -1 -1
Arets avskrivningar -1 8]
Avyttringar och utrangeringar 0 8]
Utgaende balans den 31 december -2 -1
Bokfért varde den 31 december 0 1
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Not 25 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2010 2009
Utdelning 964 0
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag -230 6]
Ranteintakter 0 0
Ranteintakter fran koncernfordringar 13 10
Valutakursvinster 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intékter 747 10
Rantekostnader -15 -19
Rantekostnader for koncernskulder -4 -8
Valutakursforiuster -47 0
Ovriga finansiella kostnader -4 -2
Finansiella kostnader -70 -29
Not 26 Skatter
MSEK 2010 2009
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad 19 6
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 0
Summa 19 6
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 0 0
Utnyttjande /omvardering

av underskottsavdrag 0 0
Summa 0 0
Totalt redovisad skattekostnad 19 6

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2010 2009
Personalrelaterade kostnader 11 11
Orealiserade kursdifferenser 1 1
Ovrigt 5] 1
Totalt 18 13
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Not 29 Koncernfdretag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Moderbolagets noter I

MSEK
Dotterféretag Org nr Sate Kapitalandel 2010 2009
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100,0% 101 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50,0%
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100,0% 29 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. Sri Lanka 99,6% 1) 58 58
Elastomeric Technologies (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100,0%
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100,0% 2)
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100,0% 468 469
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100,0%
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100,0% 435
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100,0% 75 75
Stellana U.S. Inc. USA 100,0% 4 4
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100,0% 56 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V Mexiko 100,0%
Gold Key Processing Inc. USA 100,0% 361 361
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100,0% 33 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100,0% 7 7
Thona Canada BV Nederlanderna 100,0% 166 166
HEXPOL Compounding ULC Kanada 100,0%
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100,0% 134 134
ELASTO Sweden AB 556191-5777 Amal, Sverige 100,0% 250
ELASTO UK Ltd. Storbritannien 100,0% 23
Hexpol Holding Inc. USA 100,0% 231
Excel Polymers Holdings LLC USA 100,0%
Excel Polymers LLC USA 100,0%
EXLP Global (Mexico) Services S.A. de C.V Mexiko 100,0%
EXLP Global (Mexico) S.A. de C.V Mexiko 100,0%
EXLP H.K Co., Ltd. USA 100,0%
EXLP Global (UK]) Ltd. Storbritannien 100,0%
Chase Elastomer (UK]) Ltd. Storbritannien 100,0%
Excel Asia LLC Kina 100,0%
EXLP Global (Foshan) Co., Ltd. Kina 61,0% 3)
Totalt bokfort varde i moderbolaget 2 432 1493

1) Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna &garandel. Aterstaende 0,4% av aktierna &gs av externa parter.

2) Elastomeric Technologies Ltd ager 69,6% och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4% av aktierna.
3) Mitsui & Co., Ltd.ager 39% av aktierna i EXLP Global (Foshan) Co., Ltd.

Not 30 Stallda sakerheter

MSEK 2010 2009
Borgenforbindelser for dotterbolag 111 111
Totalt 111 111

¥ HEXPOL
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B Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (KSEK):

Balanserade vinstmedel 338 792
Arets resultat 684 375
Summa fria medel 1 023 167

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande: Att till aktiefigarna utdelas
kontant 3,00 SEK per aktie (inklusive nyemitterade aktier).

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 103 260
Balanseras i ny rikning 919 907
Summa 1023 167

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberéttelsen ger en
rattvisande Gversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i kon-
cernen star infor.

Malmoé den 11 mars 2011

Melker Schoérling Alf Goransson Malin Persson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrik Svensson Jan-Anders E. Manson Georg Brunstam
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen
den 11 mars 2011. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansriakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 6 maj 2011.

Var revisionsberittelse har avgivits den 11 mars 2011

ERNST & YOUNG AB
Ingvar Ganestam Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor, huvudansvarig Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i HEXPOL AB (publ)
Org.nr 556108-9631

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen, med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 66-71, bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktoérens forvaltning i HEXPOL AB
(publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 52-94. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rédken-
skapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillampas vid uppréittandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ér att uttala oss om
arsredovisningen och koncernredovisningen samt férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér ockséa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstédllande direktoren gjort nir de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar erséittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stédllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stdllning. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 66-71. Forvaltningsberittelsen 4r férenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoéren ansvarsfrihet for rdakenskapsaret.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
66-71 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar, har vi l4st bolagsstyrningsrapporten och bedémt

dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Malmoé den 11 mars 2011

ERNST & YOUNG AB
Ingvar Ganestam Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Styrelse, revisorer
och koncernledning

Styrelse HEXPOL AB

Oberoende  Oberoende
i forhallande i forhallande
till bolaget till storre
och ledning dgare

Innehav’
Antal
B-aktier

Antal
A-aktier

Revisions- Ersattnings-
utskott utskott

Tecknings-

Fodelsear Nationalitet Invald optioner

Melker Schorling

1947
Ordforande

Svensk 2007 Nej Ja Ja Nej 1181250 6041731

Georg Brunstam
VD och koncernchef

1957 Svensk 2007 Nej Nej Nej 225 000

1957
1968
1961
1952

Alf Goransson Svensk 2007 Nej Nej BE Nej
2007 Ja Nej BE BE
2007 Ja Ja Ja

2008 Nej Nej BE BE

Malin Persson Svensk

Ulrik Svensson Svensk

Jan-Anders E. Manson Svensk

1 Med "Innehav” avses bade eget och néarstaendes innehav av aktier per den 31 december 2010.

Melker Schorling

Fodd 1847, civilekonom.

Styrelsens ordférande och styrelseledamot
sedan 2007. Ordférande i ersattningsut-
skottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot tillika
ordférande i Hexagon AB, Melker Schorling
AB (MSAB), AAK AB, Securitas AB. Styrelse-
ledamot i H&M Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:

1 181 250 A-aktier och 6 041 731 B-aktier
genom Melker Schorling AB.
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Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.

VD, koncernchef och styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nibe
Industrier AB, AB Wilh. Becker, DIAB Group
AB och Béstadtennis & Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Teckningsoptioner i HEXPOL:
225 000 B-aktier.

Alf Géransson
Fodd 1957, civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot samt
VD och koncernchef i Securitas AB. Styrelse-
ledamot och ordforande i Loomis AB.

Styrelseledamot i Axel Johnson Inc., USA.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

¥HEXPOL



Malin Persson

Fodd 1968, civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2007. Ledamot i
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot samt VD
och koncernchef f6r Volvo Technology AB.
Styrelseledamot i Volvo Lastvagnar AB,
Volvo Technology Transfer AB, Volvo Infor-
mation Technology AB, KCI Konecranes Ple.,
Swerea AB, Chalmers Industriteknik och
Universeum AB. Delégare i Acanthis AB.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Revisorer

Ulrik Svensson

Fodd 1961, civilekonom.

Styrelseledamot sedan 2007. Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Ovriga uppdrag: VD i Melker Schorling AB
(MSAB). Styrelseledamot i AAK AB, Niscayah
Group AB, Loomis AB, Hexagon AB, ASSA
ABLOY AB och Flughafen Ziirich AG.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Vid extra bolagsstdmma den 2 april 2008

respektive den 21 april 2008 valdes till
revisorer till och med utgangen av ar

2011 registrerade revisionsbolaget Ernst

& Young AB med auktoriserade revisorn

Ingvar Ganestam som huvudansvarig

revisor respektive auktoriserade revisorn

Stefan Engdahl med auktoriserade revi-

sorn Johan Thuresson som revisorssupp-
leant, verksamma vid Ernst & Young AB

och medlemmar i FAR SRS. Samtliga
revisorer nas pa adress Ernst & Young
AB, Torggatan 4, 211 40 Malmao.

¥ HEXPOL

Ingvar Ganestam
Fodd 19489. Auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.

Andra revisorsuppdrag: Doro AB,

Bergendahlkoncernen och AB Tetra Pak.

Styrelse, revisorer och koncernledning

Jan-Anders E. Manson
Fodd 1952, civilingenjor och teknologie
doktor. Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Professor vid Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne.
Styrelseordforande i AISTS. Styrelseledamot
i EELCEE SA, Niscayah SA och VINNOVA.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Stefan Engdahl
Fodd 1967. Auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.

Andra revisorsuppdrag: ITAB Shop

Concept AB, KABE AB, XANO Industri
AB och Liljendahlsbolagen.
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Ledande befattningshavare

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.

VD, koncernchef och styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nibe Industrier AB, AB Wilh. Becker,
DIAB Group AB och Bastadtennis &
Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Teckningsoptioner i HEXPOL:
225 000 B-aktier.

Jan Wikstrom

Fodd 1972, civilingenjor.
President produktomrade HEXPOL
Wheels, anstalld 2008.

Ovriga uppdrag: —
Aktieinnehav i HEXPOL: —

Teckningsoptioner i HEXPOL:
75 000 B-aktier.
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Urban Ottosson

Fodd 1961, civilekonom.
Ekonomi- och finanschef samt
IR-ansvarig, anstalld 200S.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
tillika ordforande i Modity Energy
Trading AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
10 000 B-aktier

Teckningsoptioner i HEXPOL:
100 000 B-aktier

Carsten Riiter

Fodd 1971, civilingenjor.
President HEXPOL Compounding
Global Purchasing/Technology,
anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: —
Aktieinnehav i HEXPOL: —

Teckningsoptioner i HEXPOL:
60 000 B-aktier.

Lars-Ake Bylander

Fodd 1965, tekniker.

President produktomradena HEXPOL
Gaskets och HEXPOL Profiles, anstalld
2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Anicho Invest AB, Cue Dee AB och
Ferbe Tools AB. Delégare Body &
Beauty SW KB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
155 B-aktier.

Teckningsoptioner i HEXPOL:
75 000 B-aktier.

Ralph Wolkener

Fodd 1971, civilekonom.
President HEXPOL Compounding
Europe & Asia, anstalld 1997

Ovriga uppdrag: —
Aktieinnehav i HEXPOL: —

Teckningsoptioner i HEXPOL:
35 000 B-aktier.

Tracy Garrison

Fodd 1967, ingenjor.

President HEXPOL Compounding
NAFTA, anstalld 2002.

Ovriga uppdrag: —
Aktieinnehav i HEXPOL: —

Teckningsoptioner i HEXPOL:
95 000 B-aktier.
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Aktiedgarinformation

Aktieagarinformation

Arsstamma

Arsstdimma halls den 6 maj 2011, k1 15.00 i Malmé
(Borshuset, Skeppsbron 2). Arsredovisningen for 2010
kommer att distribueras till aktiefigarna senast under
vecka 16 och finns da &ven tillgdnglig pa HEXPOL:s
hemsida och huvudkontor. Aktieigare som énskar delta
vid arsstdmman ska vara inford i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken senast den 30 april 2011 och
anmaila deltagandet till HEXPOL:s huvudkontor senast
kl 12.00 den 2 maj. Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier maste fore den 30 april genom forvaltares
forsorg tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att
fa ratt att delta vid stimman.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstimman den 6 maj att besluta
om en utdelning pa 3,00 SEK (1,00).

Kalender for ekonomisk information
HEXPOL AB ldmnar finansiell information vid foéljande
tillfallen:

Aktivitet Datum
Arsredovisning 2010 publicerad April 2011
Delarsrapport forsta kvartalet 2011 6 maj 2011

Arsstdmma 6 maj 2011
Halvarsrapport 2011 21 juli 2011
Delarsrapport tredje kvartalet 2011 21 okt. 2011
Bokslutskommuniké 2011 Februari 2012

Finansiell information finns dven tillgdnglig pa
svenska och engelska pA HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com

For mer information kontakta:

@® Georg Brunstam,
VD och koncernchef
Tel: 0708-55 12 51

@ Urban Ottosson,
Ekonomi- och finanschef, Investor Relations
Tel: 0767-85 51 44
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
RESULTATRAKNINGAR i sammandrag
Nettoomsaéttning 3798 2 608 3 190 2 730 2 488
Roérelsens kostnader -3 402 -2 445 -2 880 -2425 -2283
Rorelseresultat 396 163 310 305 205
Finansnetto -26 -23 -52 -50 -39
Resultat fore skatt 370 140 258 255 166
Skatt -97 -38 -75 -69 -48
Resultat efter skatt 273 102 183 186 118
BALANSRAKNINGAR i sammandrag
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3438 1977 2167 1871 1340
Omsattningstillgangar 1155 494 692 696 571
Likvida medel 318 317 342 228 116
Summa tillgangar 4 911 2788 3 201 2 795 2 027
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1327 1217 1157 1 025 883
Rantebarande skulder 2 592 1128 1 535 1 386 828
Ovriga skulder och avsattningar 992 443 509 384 316
Summa eget kapital och skulder 4 911 2788 3 201 2 795 2 027
KASSAFLODESANALYS i sammandrag
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 387 359 393 265 179
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -32 -23 -105 -173 -124
Férvarv av verksamheter -1 827 - - -350 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1498 -358 -194 370 -18
Periodens kassafléde 26 -22 94 112 37
Likvida medel vid periodens boérjan 317 342 228 116 79
Kursdifferens i likvida medel -25 -3 20
Likvida medel vid periodens slut 318 317 342 228 116
100 ¥HEXPOL



Fem ar i sammandrag

2010 2009 2008 2007 2006
Nyckeltal
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1 268 1187 1 091 953 882
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2780 2 530 2 562 2 136 1757
Vinstmarginal fore skatt, % 9,7 5,4 8,1 9,3 6,7
Avkastning pa eget kapital, % 21,5 8,6 16,8 19,5 13,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13.9 6,4 13,2 15,1 12,1
Nettoomsattningstillvaxt, % 45,6 -18,2 16,8 9,7 12,8
Rérelsemarginal, % 10,4 6,3 9,7 11,2 8,2
Resultat per aktie, SEK 10,28 3.84 6,89 7,01 4,44
Nettoskuldssattningsgrad, ggr 1,7 0.6 1,0 1.1 0.8
Soliditet, % 27,0 43,7 36,1 36,7 43,6
Eget kapital per aktie, SEK 49,64 45,83 43,57 38,60 33,26
Utdelning, MSEK 27 - - - -
Utdelning per aktie, SEK 1,00 - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 387 359 393 265 179
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 14,58 13,52 14,80 9,98 6,74
Medelantal anstallda 2 133 1 809 2 315 2120 1 933
Antal anstallda vid periodens slut 3 037 1827 2 230 2 327 2016
Omsattning per anstalld, MSEK 1,78 1,44 1,38 1,29 1,29
Nyckeltal justerade for jamforelsestorande poster
Rarelseresultat, MSEK 460 261 310 305 205
Rérelsemarginal, % 12,1 10,0 9,7 11,2 8,2
Resultat fore skatt, MSEK 434 238 258 255 166
Vinstmarginal fore skatt, % 11,4 9,1 8,1 9,3 6,7
Resultat efter skatt, MSEK 318 172 183 186 118
Resultat per aktie, SEK 11,98 6,48 6,89 7,01 4,44
Avkastning pa eget kapital, % 25,1 14,5 16,8 19,5 13,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,2 10,3 13,2 15,1 12,1
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt, hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital, exklusive minoritetsandelar.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt
plus réntekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

EBIT Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.
EBITDA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital, hanforligt till moder-
bolagets aktieédgare, dividerat med antalet aktier vid perio-
dens slut.

Investeringar Inkép minus forsiljning av immateriella och
materiella anlédggningstillgangar exkl. vad som ingéar i for-
vérv och avyttringar av dotterforetag.

Kassaflode Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter fordndring av rorelsekapitalet.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den lopande verk-
samheten efter fordndring av rorelsekapitalet dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld Riantebdrande skulder minus likvida medel
och réntebéarande tillgangar.
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Nettoskuldsattningsgrad Rantebirande skulder minus
likvida medel och rantebirande tillgangar dividerat med
eget kapital.

Operativt kassaflode Rorelseresultat minus avskrivningar
och investeringar samt efter fordndring av rorelsekapital.

Resultat per aktie Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter skatt,
héanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomséattning.

Rantetackningsgrad Resultat fore skatt plus réntekostnader
dividerat med réntekostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
rantebédrande skulder.

Vinstmarginal fore skatt Resultat fore skatt i procent av
periodens nettoomséttning.
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Verksamhetsdefinitioner

CSM CSM Worldwide ir ett foretag som forser leveran-
torer till fordonsindustrin med prognoser och marknads-
information.

EDI Electronic Data Interchange, det vill séiga en forkort-
ning for elektroniskt informationsutbyte.

Extrudering Kontinuerlig vulkprocess dér profilen skapas
genom att gummi via en skruv matas fram och pressas
genom en matris. Vulkning sker dérefter direkt efter matrisen
i en kontinuerlig process (ugnar med transportband).

Formpressning Formning och vulkning av gummiproduk-
ten sker genom att gummit via injektion trycks in i en
stdngd form (injektion), alternativt laggs direkt i form-
rummet innan verktyget stdngs och produkten dérigenom
formas (kompression).

HA-oljor Hégaromatiska oljor. HA-oljor innehéller flera
kemiska d&mnen (polycykliska aromatiska kolvaten, PAH)
som &r cancerframkallande och ofta svarnedbrytbara i
miljon.

HCFC Amnen som bryter ner atmosfirens ozonskikt.

Kalandrering &r en plastisk bearbetning av ett material da
det passerar genom tva eller flera roterande valsar varvid
tjockleken pa materialet minskar, samtidigt som dess inre
struktur forandras.

NAFTA North American Free Trade Agreement, ir ett
frihandelsavtal mellan Mexiko, Kanada och USA. I ars-
redovisningens text avses med NAFTA regionen Mexiko,
Kanada och USA.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill séga
termen for ett foretag som tillverkar den slutliga produkten
som kan siljas pa den 6ppna marknaden. Produkten kan
besta av enbart egentillverkade komponenter eller, vilket
ar vanligast, en kombination av egentillverkade och inkopta
komponenter fran underleverantérer som monteras ihop hos
OEM-foretaget till den slutliga produkten.

Outsourcing betyder att ett foretag later ett annat foretag
skota en eller flera processer.

PAH Polyaromatiska kolviten (Polycyclic Aromatic Hydro-
carbons) dr en grupp av miljo- och hélsofarliga &mnen som
bland annat finns i stenkol och petroleumprodukter.

¥ HEXPOL

Definitioner

PCB Polyklorerade bifenyler, dr en grupp miljo- och hélso-
skadliga industrikemikalier. Anvéindningen av PCB for-
bjods i Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande kvar i
miljon pa grund av dess ldnga nedbrytningstid.

PHE Plate Heat Exchanger, plattvirmevéixlare.
PVC Polyvinylklorid, en av de vanligaste plastsorterna.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till sdk-
rare hantering av kemikalier. Kemiska d4mnen ska registre-
ras for en viss anvéndning och sérskilt farliga &mnen kan
belédggas med restriktioner.

RFID (Radio Frequency IDentification) 4r en teknik for att
ldsa information pa avstand fran transpondrar och minnen
som kallas for taggar.

RoHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-lagstift-
ning som begriansar anvindningen av vissa milj6- och
hélsofarliga &mnen.

Tier 1 Tier-strukturen utgor den traditionella beskriv-
ningen av samarbetet mellan fordonstillverkare och leve-
rantorer. En tier 1-leverantor (forsta ledets leverantor)
utvecklar, tillverkar och levererar ofta komplexa moduler
och system direkt till OEM. Tier 1 koper i sin tur av en
tier 2-leverantor, som koper av en tier 3-leverantor och
sa vidare.

TIR Total Indicated Runout, vilket &r ett absolut matt pa
ett hjuls rundhet.

TPE Termoplastiska elastomerblandningar dr ett gummi-
liknande material som kombinerar det vulkade gummits
egenskaper med termoplastens processfordelar.

VMI Vendor Managed Inventory, eller leverantorsstyrda
lager, 4r ett alternativt hanteringssétt av varulager som
ivissa fall kan ge en effektivare logistikprocess.

VOC ir lattflyktiga organiska foreningar (av engelska
Volatile Organic Compounds). En grupp av organiska
foreningar som latt forangas i rumstemperatur. Halten
av lattflyktiga kolvéten i luften har negativa hélso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till bildandet av
marknéra ozon.
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Koncernens bolag,

adresser

HEXPOL Compounding HQ Sprl
Gewerbestrasse 8

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 61 50

Fax: + 32 87 59 61 69
info@hpc-hg.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding NC Inc.
280 Crawford Road
Statesville, NC 28625

USA

Tel: +1 704 872 1585

Fax: +1 704 872 7243
info@hpc-us.com

www. hexpolcompounding.com

ELASTO UK Ltd.

Don Street, Middleton
Manchester, M24 2GG
Storbritannien

Tel: +44 161 654 6616
Fax: +44 161 654 2333
info@elastotpe.co.uk
www. elastotpe.com

Excel Polymers, LLC

150 S. Connell Ave.

Dyersburg, TN 38024

USA

Tel: +1 731 285-4353

Fax: +1 731 287-3079
customerservice@excel-polymers.com
www. excel-polymers.com
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HEXPOL Compounding GmbH
Ottostrasse 34

DE-41836 Hiickelhoven
Tyskland

Tel: +49 24 33 9755 0

Fax: +49 24 33 97 55 99
info@hpc-de.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding
(Qingdao) Co., Ltd

899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan
Qingdao, Kina

Tel: +86 532 81731118
Fax: +86 532 81731119
info@hpc-cn.com

www. hexpolcompounding.com

ELASTO AB

Box 51, Gamla Ornasgatan 15
662 22 AMAL

Sverige

Tel: +46 532 607 500

Fax: +46 532 607 599
info@elastotpe.com
www.elastotpe.com

Excel Polymers, LLC

P.O. Box 377

260 OId State Route 34
Jonesborough, TN 37659
USA

Tel: +1 423 753-2196
Fax: +1 423 753-3379

customerservice@excel-polymers.com

www.excel-polymers.com

HEXPOL Compounding Sprl
Industriestrasse 36

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 54 30

Fax: +32 87 74 44 73
info@hpc-be.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding SA de CV
AV. Japon # 302

Parque Industrial San Fransisco
San Francisco de Los Romo
Ags. CP 20304, Mexiko

Tel: +52 449 139 3270

Fax: +52 449 139 3289
info@hpc-mx.com

www. hexpolcompounding.com

Excel Polymers, LLC

6521 Davis Industrial Parkway
Solon, Ohio 44139

USA

Tel: +1 440 715-7000

Fax: +1 440 715-7070
customerservice@excel-polymers.com
www.excel-polymers.com

Excel Polymers, LLC

635 Tower Dr.

Kennedale, TX 76060

USA

Tel: +1 817 483-9797

Fax: +1 817 483-1978
customerservice@excel-polymers.com
www. excel-polymers.com

Huvudkontor:

HEXPOL AB

Skeppsbron 3

SE-211 20 Malmo
Sverige

Tel: +46 (0)40-25 46 60
Fax: +46 (0)40-25 46 89
info@hexpol.com

www. hexpol.com

HEXPOL Compounding s.r.o
Sumperska 1344

CZ-78391 Unicov

Tjeckien

Tel: +420 585 004 011

Fax: +420 585 053 568
info@hpc-cz.com

www. hexpolcompounding.com

GoldKey Processing, Inc
14910 Madison Rd.
Middlefield, Ohio 44062
USA

Tel: +1 440 632 0901
Fax: +1 440 632 0929
info@goldkey-us.com
www.goldkey-us.com

Excel Polymers, LLC

14330 Kinsman Rd.

Burton, OH 44021

USA

Tel: +1 440 834-4644

Fax: +1 440 834-5524
customerservice@excel-polymers.com
www. excel-polymers.com

EXPL Global Mexico

LaNoria 115, Parque Industrial
Queretaro

C.P. 76220, Santa Rosa Jauregui
Queretaro, Mexiko

Tel: +52 442-211-3500

Fax: +52-442-211-3501
customerservice@excel-polymers.com
www.excel-polymers.com
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Excel Polymers, LLC

8227 Sorensen Ave.

Santa Fe Springs, USA

Tel: +1 562 945-1241

Fax: +1 562 698-7818
customerservice@excel-polymers.com
www. excel-polymers.com

Stellana U.S. Inc.

999 Wells Street

Lake Geneva, WI
53147, USA

Tel: +1 262 348 5575
Fax: +1 262 348 5570
info@stellana.us
www.stellana.us

Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd
899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan

Qingdao, Kina

Tel: +86 532 81731166

Fax: +86 532 81731006
info@hpg-cn.com
www.hpg-cn.com

Foto: HEXPOL:s dotterbolag, Future Image Bank,

EXLP Global UK, Ltd

Fifth Avenue, Tameside Park
Dukinfield Cheshire

SK16 4PP, Storbitannien

Tel: +44-161-343-4433

Fax: +44-161-343-4422
customerservice@excel-polymers.com
www. excel-polymers.com

Stellana (Qingdao) Co., Ltd
899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan
Qingdao, Kina

Tel: +86 532 81731167
Fax: +86 532 81731128
info@stellana-cn.com
www.stellana-cn.com

Elastomeric Technologies
(Private) Ltd

371 Colombo Road
Piliyandala, Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722
Fax: +94 11 421 2758
eeng@elastomeric.lk
www.elastomericgroup.com

Anders Ohrgren och Larz G Johansson, G-byran, m. fl.
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Produktion: G-byran AB, www.g-byran.se

Projektledare: Larz G Johansson/Anders Ohrgren, G-byran AB

Art Director: Anders Ohrgren, G-byran AB

Tryck: Rolf, 2011

EXLP Global (Foshan) Co. Ltd

No.3 Xinhui Road

Wusha, Daliang, Shunde District
Foshan, Guangdong 528333, Kina
Tel: +86-0757-2291-5100

Fax: +86-757-2291-5149
customerservice@excel-polymers.com
www. excel-polymers.com

Elastomeric Engineering

Co Ltd

51-54, IDB Industrial Estate
Horana, Sri Lanka

Tel: +94 34 226 1050

Fax: +94 34 226 2045
eeng@elastomeric.lk

www. elastomericgroup.com

Forsaljningskontor:

Stellana AB

Box 54, SE-695 22 Laxa
Sverige

Tel: +46 584 44 48 00
Fax: +46 584 44 48 90
info@stellana.se
www.stellana.se

Gislaved Gummi AB
Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@ggab.se
www.ggab.se

Storbritannien:

David Mottershead

tel: +44 7540 698877
david.mottershead@hpc-de.com

Italien:

Enrico Panatano

Tel: +39 333 791 6944
enrico.pantano@hpc-de.com
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$ HEXPOL

A Material Difference

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmé
Telefon 040-25 46 60 - Fax 040-25 46 89

www. hexpol.com





