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HEXPOL i korthet

HEXPOL
I korthet

Affarsomrade
HEXPOL Compounding

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2011):

Forsaljning Rorelseresultat Antal anstallda

Verksamhet HEXPOL Compounding &r en av virldens ledande
leverantorer inom utveckling och tillverkning av avancerade
polymera blandningar av hog kvalitet. HEXPOL Compounding
4r dven verksam pa TPE-marknaden via forvirvet av ELASTO
Group i april 2010. Excel Polymers Group, som férvéirvades i
november 2010, har integrerats pa geografisk basis i HEXPOL
Compounding och forstiarker affirsomradets verksamhet geo-
grafiskt samt kompletterar affirsomradets kundsegment.

Marknad HEXPOL Compoundings marknad &r global och
storsta slutkundssegment &r fordons- och verkstadsindustrin.
Ovriga nyckelsegment #r medicinteknik, bygg och infrastruktur-,
kabel-, vattenhanterings-, samt energi- och oljeindustrin. De
storsta kundsegmenten inom omradet TPE &dr medicinteknik,
industri och konsument.

Kunder Tillverkare av komponenter i polymera material som stél-
ler hoga krav pa prestanda, kvalitet och global leveransformaga.

Forsaljning 6 450 MSEK (3 080)
Rorelseresultat 823 MSEK (398 exkl. jamforelsestérande poster)

Antal anstallda 31 december 1648 (1 616)

Stark tillvaxt med goda marginaler

Starka globala marknadspositioner - globalt nummer
ett pa marknaden fér gummiblandningar

Innovativa lésningar inom avancerade polymera
blandningar, packningar fér plattvarmevéaxlare samt
hjul for truckar och lankhjulsapplikationer

Organiserat i tva affarsomraden med djup och
bred polymer- och applikationskompetens

Valinvesterat med starka kassafloden

Forvarvsorienterat:
- ELASTO Group och Excel Polymers Group 2010
— Miiller Kunststoffe 2011/2012

Affarsomrade
HEXPOL Engineered Products

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2011):

Forsaljning Rorelseresultat Antal anstallda

46%
8%

Verksamhet HEXPOL Engineered Products &r en av virldens
ledande leverantérer av kvalificerade produkter sdsom pack-
ningar till plattvarmevéxlare och hjul till truckindustrin. Dess-
utom dr affirsomradet en stark aktér inom gummiprofiler till
i huvudsak bygg- och verkstadsindustrin.

Marknad Marknaden for packningar och hjul 4r global, diar
HEXPOL har produktionsenheter i Europa, Asien och for hjul
aven i Nordamerika. Marknaden for profiler ar i huvudsak
nordisk.

Kunder For packningar &r kunderna tillverkare av platt-
varmevéxlare, for hjul tillverkare av truckar och lankhjul
samt for profiler bygg- och verkstadsindustri.

Férsaljning 747 MSEK (718)

Roérelseresultat 72 MSEK (62)

Antal anstallda 31 december 1 367 (1 416)
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KONCERNEN | KORTHET

HEXPOL &r en véarldsledande polymerkoncern med
starka globala positioner inom avancerade polymera
blandningar (Compounding), packningar for plattvirme-
viaxlare (Gaskets) samt hjul i plast och gummimaterial
for truck- och ldnkhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna
ar 1 huvudsak OEM-tillverkare av plattvirmevéxlare och
truckar, den globala fordons- och verkstadsindustrins
systemleverantorer samt medicinsk teknisk industri.
Koncernen &r organiserad i tva affirsomraden, HEXPOL
Compounding och HEXPOL Engineered Products. Cirka
95 procent av faktureringen sker till kunder utanfor
Sverige och nio av koncernens 26 tillverkande enheter
finns i de expansiva regionerna Asien, Mexiko och 6stra
Europa.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och uthallig
konkurrenskraft har HEXPOL fokuserat verksamheten
till marknader dar det 4r mojligt att ta en marknads-
ledande position.

Inom affdrsomrade HEXPOL Compounding aterfinns
kunderna huvudsakligen bland den globala fordons-
industrins systemleverantorer samt inom verkstads-
industrin. Kunderna utgors ofta av internationella
foretag som stéller mycket hoga krav pa sina leveran-
torer vad avser kvalitet och leveranssikerhet.

Inom affirsomrade HEXPOL Engineered Products dr den
storsta enskilda kundgruppen OEM-tillverkare av platt-
viarmevixlare. Det 6kade intresset for energieffektivise-
ring gor att marknaden véxer och ddrmed efterfragan pa
HEXPOL Gaskets produkter. Inom HEXPOL Wheels
finns de storsta kunderna inom materialhanteringsut-
rustning. Den 6kade godshanteringen i virlden gor att
dessa kunder har stark tillvéaxt. HEXPOL Profiles 4r en
av de ledande tillverkarna av extruderade profiler pa den
nordiska marknaden. Gemensamt for samtliga verksam-
heter &r betydelsen av spetskompetens inom polymera
material och applikationskunskap samt kostnadseffektiv
produktion.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit féljande finansiella mal 6ver en
konjunkturcykel: Mélséttningen dr att den organiska for-
séljningstillvéxten ska uppga till i genomsnitt 7-10 pro-
cent per ar samt att rérelsemarginalen ska uppga till i
genomsnitt minst 8—10 procent per ar.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdel-
ningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebéir att
25-50 procent av arets resultat efter skatt avses anvidndas
for utdelning till HEXPOL:s aktiedgare under forutsatt-
ning att bolagets finansiella stallning bedéms tillfreds-
stillande.

AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé dr att vara en produkt- och
applikationsspecialist inom ett begriansat antal utvalda
nischomraden for utveckling och tillverkning av polymera
produkter. HEXPOL ska vara den mest efterfragade
partnern till kunder inom nyckelbranscher som energi-
sektorn, medicinteknik, fordons-, bygg-, och material-
hanteringsindustrin, genom att erbjuda innovativa
och specialiserade polymerprodukter och l6sningar.

VISION

HEXPOL:s vision &r att vara marknadsledare, nummer
ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska eller geogra-
fiska segment. Detta for att generera tillvéxt och aktie-
dgarvirde.

STRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och uthallig

konkurrenskraft 14gger HEXPOL stor vikt vid varje verk-

samhetsomrades egen konkurrenskraft. I syfte att uppna

visionen tilldimpas fem verksamhetsstrategier:

¢ Produktutveckling med djup och bred polymer- och
applikationskompetens

¢ Kostnadseffektivast i branschen

e Effektiv Supply Management som ger volym- och
teknikfordelar

e Hogsta ledningskompetens genom kompetenta och
erfarna team

e Speed Management med korta och snabba besluts-
processer

Utover dessa verksamhetsstrategier har koncernen som
strategi att vixa savil organiskt som via forvirv. Dess-
utom har vi som strategi att bedriva ett proaktivt miljo-
arbete och ta socialt ansvar. Genom sadana aktiviteter
bidrar HEXPOL till hallbar utveckling och vi &r 6vertygade
om att detta dr bra for samhéllet, medarbetarna, dgarna
och var affarsverksamhet. I var strategi for hallbar ut-
veckling ingar bland annat inférande av miljolednings-
system, energieffektivisering, minska risker med kemiska
produkter, samt 6ppet redovisa koncernens prestanda
avseende miljo och socialt ansvar.

VARDEDRIVANDE- OCH FRAMGANGSFAKTORER
Koncernen har sedan ar 2001 expanderat verksamheten
fran en forsiljning pa 484 MSEK till 7 197 MSEK, med
starka rorelsemarginaler. Utvecklingen har magjliggjorts
av en djup och bred produktutvecklingskompetens,
kostnadseffektiva fabriker samt lyckade nyetableringar
och foretagsforvarv. Koncernen &r ocksa vél positionerad
i goda tillvixtsegment. Foretagskulturen 4r stark med
kompetenta och erfarna medarbetare ledda av erfarna
ledningsgrupper med korta och snabba beslutsvigar. For-
séljningen 6kade med hela 89 procent 2011. Detta tack
vare att tva betydande forviarv genomférdes under 2010,
Excel Polymers Group och ELASTO Group, samt en stark
forsdljningstillvaxt inom samtliga marknader och inom
samtliga enheter.



2011 i korthet

Forsaljningen okade med 89 procent till
7 197 MSEK (3 798)

Rorelseresultatet ckade med 95 procent
till 895 MSEK (460*)

Rorelsemarginalen ékade till 12,4 procent (12,1 *)

Resultat efter skatt 6kade kraftigt till
619 MSEK (318*)

Resultat per aktie 6kade med 72 procent till
18,65 SEK (10,83 exkl. jamforelsestorande
poster* *). Resultat per aktie baserat pa antalet
aktier vid periodens utgang uppgick till 17,98 SEK

Det operativa kassaflodet dkade kraftigt
till 811 MSEK (506)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 SEK per
aktie (3,00)

2011 i korthet

Viktiga handelser per kvartal:

® Q1: Kostnadssynergierna vid férvarvet av
Excel Polymers blev storre och uppnaddes
snabbare &n forvantat. Nyemmission genom-

ford vilket tillforde ca 540 MSEK

Q2: Forvarvade Excel Polymers Group ar fram-
gangsrikt integrerat pa geografisk basis

Q3: Beslut om kapacitetsinvesteringar i Kina
inom samtliga produktomraden. "Re-branding”
av Excel Polymers till Burton Rubber Processing,
Colonial Rubber Works, Chase Elastomer och
HEXPOL Compounding

Q4: Avtal tecknat om forvarv av Miiller Kunst-
stoffe med genomfdorande under januari 2012

Nyckeltal 2011 2010
Forsalining, MSEK 7 197 3798
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 895 396
Rorelsemarginal, % 12,4 10,4
Resultat fore skatt, MSEK 872 370
Resultat efter skatt, MSEK 619 273
Resultat per aktie, SEK 18,65 9,30* *
Soliditet, % 47,5 27,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,3 13.9
Operativa nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT), MSEK 895 460
Rorelsemarginal, % 12,4 12,1
Resultat fore skatt, MSEK 872 434
Resultat efter skatt, MSEK 619 318
Resultat per aktie, SEK 18,65 10,83**
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,3 16,2
Operativt kassaflode, MSEK 911 506

Forsiljning, MSEK Rirelseresultat, MISEK Rirelsemarginal, % Operativt kassaflode, MSEK
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Koncernchefen kommenterar aret

Koncernchefen kommenterar aret
Vart basta ar - hittills

BASTA AKTIEAGARE,

2011 var HEXPOL-koncernens bésta ar hittills.

Vi ¢kade var forsiljning med hela 89 procent till

7 197 MSEK (3 798). Vi starkte vara marknads-
positioner pa alla vara huvudmarknader och dess-
utom véxte vi kraftigt pa tillvixtmarknaderna. Var
forsdljning okade till exempel med 82 procent i Kina
och med 114 procent i Mexiko och var bedomning ar
att bada dessa marknader har langsiktig tillvaxt

for vara produkter.

Vi 6kade vart resultat per aktie med 72 procent till Georg Brunstam
18,65 SEK (10,83 exKkl. jaimforelsestorande poster).

Vi fortsdtter att generera starka kassafléden och vart
operativa kassaflode uppgick till hela 911 MSEK (506),
en 6kning med 80 procent. Detta har vi uppnatt genom
fokus pa och bra hantering av vart rorelsekapital.

Under 2011 har vi sett effekter av framgangsrika
utvecklings- och forséljningsinsatser och vi har under
aret flyttat fram vara marknadspositioner. Efterfragan
har varit bra, speciellt fran fordons- och verkstadsin-
dustrin men ocksa fran olje- och energisektorn.

Under aret har vi pa ett framgangsrikt sitt integrerat
forvarvade Excel Polymers (november 2010) verksam-
heter i affairsomradet HEXPOL Compoundings geogra-
fiska organisation. Vi har genomfort integrationen
snabbare och med stérre synergier d4n ursprungsplanen.

Ramaterialsituationen har under 2011 varit mycket
besvarlig med prisokningar och till och med en brist-
situation for vissa materialslag. Vi har arbetat intensivt
med receptfordndringar, leverantorssamarbeten och
prisjusteringar och har ddrigenom hanterat denna
problematiska situation.

HEXPOL-koncernen har, framst tack vare starka
resultat och bra hantering av rérelsekapitalet, en
stark balansrédkning. Var soliditet uppgick till ndstan
48 procent och vi har sdnkt var nettoskuld kraftigt till
1 096 MSEK (2 239). Var nettoskuldsittningsgrad var
0,4 ggr och Nettoskuld/EBITDA var 1,06 ggr vid arets
slut.

VD och Koncernchef, HEXPOL AB

6 ¥ HEXPOL



FORTSATT STARK T|LLVAXT - BADE
ORGANISKT OCH MED FORVARV

Var strategi ar att vaxa bade organiskt och med forvarv
men hela tiden med bra rorelsemarginaler och starka
operativa kassafléden. Var forsiljning 2001 var knappt
500 MSEK och nu tio ar senare ar var forsiljning cirka

7 200 MSEK. Vi har genomfért denna expansion med
bra marginaler och starka kassafloden. Till och med
under fordons- och finanskrisaret 2009 hade vi en rorelse-
marginal pa 10,0 procent (exkl. jamforelsestorande
poster).

Vart storsta forvarv hittills — Excel Polymers Group
(nov 2010) — har vi under 2011 framgangsrikt integre-
rat i HEXPOL Compoundings geografiska organisation.
Forvirvet starkte var position och vart produkt-
erbjudande pa den nordamerikanska marknaden

samt i Storbritannien och Kina.

FORTSATT TILLVAXT OCH FORVARV INOM
HEXPOL COMPOUNDING - BREDDNING AV
PRODUKTERBJUDANDET

Var strategi ar att fortsdtta véaxa inom alla vara produkt-
och affarsomraden men ocksa genom att bredda vart
produkterbjudande. Inom till exempel HEXPOL Wheels
okar vi nu vart produkterbjudande genom att starta
produktion av polyuretanhjul i Kina. Inom HEXPOL
Compounding startade vi redan 2010 en breddning och
expansion in i det snabbvixande omradet TPE Com-
pounding (termoplastiska elastomerblandningar)
genom forviarvet av ELASTO Group med verksamhet
och produktion i Storbritannien och Sverige. Med for-
varvet av Miiller Kunststoffe, med tva enheter i sodra
Tyskland, fortsétter vi denna expansion och har nu
skapat en stark europeisk verksamhet inom TPE
Compounding. Forviarvet genomfordes i januari 2012.
Samtidigt bygger vi ocksa upp en TPE Compounding
verksamhet med produktion i sédra Kina. Inom
HEXPOL Gaskets okar vi ocksa var satsning i Kina
och tack vare nya intressanta kundorder féordubblar vi
under 2012 var produktionskapacitet for packningar
till plattvarmevéxlare i var enhet i Qingdao.

MOTIVERADE OCH KOMPETENTA MED-
ARBETARE - INTERNA REKRYTERINGAR

Var strategi ar baserad pa en bred och djup polymer-
och applikationskompetens. Denna kompetens har
ytterligare forstarkts med forvarven av Excel Polymers
Group, ELASTO Group samt Miiller Kunststoffe. Vi
fortsétter ocksa var strategi med omfattande kompetens-
utveckling och interna rekryteringar. Under 2011 har
vi frimst genom integrationen av Excel Polymers ut-
sett nya chefer inom flera enheter, samtliga internt
rekryterade. Vi fortsitter ocksa med vart koncern-
overgripande ledarskapsutvecklingsprogram — HEXPOL
LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM - for att
ytterligare utveckla kompetensen hos vara medarbetare.

Jag dr mycket stolt och imponerad av vara medarbetare
som pa ett mycket flexibelt och dedikerat siatt hanterat
de majligheter och utmaningar som fanns under 2011.
Tack — imponerande!

$¥HEXPOL

Koncernchefen kommenterar aret

LANGSIKTIG TILLVAXT | VARA KUNDSEGMENT
Vi dr verksamma inom kundsegment som véxer. Fordons-
och verkstadsindustrin viaxer globalt. Vi har efter for-
varvet av Excel Polymers Group 6kat var forsiljning
vésentligt till verkstadsindustrin och vart storsta seg-
ment fordonsindustrin utgér numera 37 procent av var
forsaljning (tidigare cirka 55 procent). Vi tror ocksa pa
god langsiktig efterfragan pa produkter till energi- och
materialhanteringssektorn vilket gynnar efterfragan
pa vara gummiblandningar samt pa vara hjul och pack-
ningar. TPE Compounding 4r ocksa ett omrade med
snabbare tillvéxt dn 6vrig Compounding och speciellt
dé inom hogintressanta "medical”-applikationer.

PRIORITERINGAR 2012

Som vanligt vill jag forst kommentera de prioriteringar
jag gav i fjolarets arsredovisning. Jag lovade fortsatt
forvarvsorientering och fortsatt marginalfokus. Jag
lovade ocksa att klokt men med fast hand integrera
Excel Polymers Group. Detta har vi gjort pa ett fram-
gangsrikt satt. Vi har ocksa tidigare lovat att hoja till-
vaxttakten inte minst pa tillvixtmarknaderna. Detta
har vi ocksa gjort. Vi har t.ex. 6kat var forsiljning med
89 procent varav 26 procent organiskt. Vi har okat var
forsdljning i Kina med 82 procent och i Mexiko med
hela 114 procent.

Jag lovade ocksa att fortsitta vart proaktiva hallbarhets-
arbete samt fortsitta att ta ett socialt ansvar for att
bidraga till en hallbar utveckling i vart samhaélle. I
denna arsredovisning kan ni ldsa om vara framsteg
inom dessa omraden samt ocksa se en del exempel pa
vart arbete.

Under 2012 kommer vi att fortsétta var forviarvsorien-
tering som startade med Miiller Kunststoffe i januari,
och jag ser majligheter inom alla vara nuvarande produkt-
och affirsomraden. Vi kommer, givet den turbulenta
omvdarlden, att vara fortsatt forsiktiga med vara kost-
nader och kapacitetsinvesteringar. Vi 6kar idag var
kapacitet enbart pa tillvixtmarknaderna och da framst
Kina. Vi kommer ocksa att som alltid arbeta med fokus
pa vara marginaler. Vi kommer dven att fortsitta vart
hallbarhetsarbete och fortsétta ta socialt ansvar.

Avslutningsvis vill jag tacka kunder, leverantérer och
aktiesdgare for ert fortroende och goda samarbete under
aret. Dessutom vill jag 4n en gang tacka alla vara med-
arbetare for fantastiska insatser under aret. Jag ar,
trots en orolig, osdker och turbulent omvirld inte minst
finansiellt, 6vertygad om att vi kan fortsétta utveckla
HEXPOL-koncernen i en positiv riktning. Vi har en
stark plattform att sta pa.

Malmé i mars 2012

Georg Brunstam
VD och Koncernchef
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Om HEXPOL-koncernen

Forséljning 2011 fordelat pa affarsomrade och geografi:

HEXPOL
Compounding

90%
HEXPOL

Engineered Products
10%

Geografisk fordelning av verksamhetens
produktion 2011:

Tillvaxt-
marknader
(Kina,

Sri Lanka,
Tjeckien,
Mexiko)
20%

Ovriga
marknader
80%

Europa 34%

Asien
6%

NAFTA
60%

Koncernens varumarken

# HEXPOL

COMPOUNDING

8& Elastomeric

A HEXPOL COMPANY

GOLDKEY

PROCESSING, INC.

A HEXPOL COMPANY

°
ELASTO

A HEXPOL COMPANY

e Chase

Elastomer

A HEXPOL COMPANY

&p Gislaved Gummi

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

s HEXPOL

COMPOUNDING
COLONIAL RUBBER WORKS

% HEXPOL

COMPOUNDING
BURTON RUBBER PROCESSING

Forvarvat 2012:

MVMiuiller

A HEXPOL COMPANY
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Koncernen ar indelad i tva affarsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products. HEXPOL Compounding har ett produkt-
omrade, HEXPOL TPE Compounding, samt tre
geografiska regioner, HEXPOL Compounding Asia,
HEXPOL Compounding Europe och HEXPOL
Compounding NAFTA. Affarsomrade HEXPOL
Engineered Products har tre produktomraden,
HEXPOL Gaskets, HEXPOL Wheels och HEXPOL
Profiles. Organisationen &r anpassad for att ge
korta och snabba beslutsprocesser med ett
tydligt och decentraliserat ansvar. Den operativa
strukturen framgar av schemat nedan.

HEXPOL ér en virldsledande polymerkoncern med
starka globala positioner inom avancerade polymera
blandningar (Compounding), packningar for plattvirme-
vaxlare (Gaskets) samt hjul i plast och gummimaterial
for truck- och lankhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna
ar i huvudsak OEM-tillverkare av plattvarmevixlare
och truckar, den globala fordonsindustrin och verkstads-
industrins systemleverantorer samt medicinsk teknisk
industri.

Mer 4n 95 procent av faktureringen sker till kunder
utanfor Sverige, dessutom finns nio av koncernens
26 tillverkande enheter i de expansiva regionerna
Asien, Mexiko och ostra Europa. Antalet anstéllda
uppgar till drygt 3 000 varav merparten i Asien,
USA och Sverige.

De flesta anldggningarna &r relativt nya och vél-
investerade. Tekniknivan &r hog och en langt driven
produktions- och tekniksamordning innebéar kostnads-
effektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt majlighet
att smidigt flytta produktion mellan enheterna.

Om HEXPOL-koncernen

AFFARSIDE

HEXPOL:s afféirsidé ar att vara en produkt- och appli-
kationsspecialist inom ett begriansat antal utvalda
nischomraden for utveckling och tillverkning av poly-
mera produkter. HEXPOL ska vara den mest efter-
fragade partnern till kunder inom nyckelbranscher
sasom fordons-, verkstads-, och byggindustrin, energi-
sektorn, medicinteknik och materialhanteringsindustrin,
genom att erbjuda innovativa och specialiserade polymer-
produkter och losningar.

VISION

HEXPOL:s vision édr att vara marknadsledare, nummer
ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska eller geo-
grafiska segment. Detta for att generera tillvixt och
aktiedgarvirde.

VERKSAMHETSSTRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och ut-
hallig konkurrenskraft lagger HEXPOL stor vikt vid
varje verksamhetsomrades egen konkurrenskraft. I
syfte att uppna visionen tillimpas foljande fem verk-
samhetsstrategier:

1. Fokus pa produktutveckling

Koncernen besitter en djup och bred polymer- och
applikationskompetens. Inom affirsomradet HEXPOL
Compounding &r exempelvis 80 procent av de i Europa
marknadsférda produkterna baserade pa unika egen-
utvecklade recept och koncernen erbjuder kunderna
tekniksamarbete for framtida utveckling. Produktut-
vecklingen sker vid respektive produktionsenhet och
inom affirsomradet HEXPOL Compounding finns en
central teknikavdelning i Belgien. Inom HEXPOL Gaskets
finns en central teknikavdelning i Gislaved, Sverige,
och inom HEXPOL Wheels finns teknikavdelningen i
Laxa, Sverige. Totalt arbetar mer 4n fem procent av de
anstillda inom HEXPOL Compounding med utveck-
lingsarbete och manga dr hogt utbildade ingenjorer.

HEXPOL AB (publ)
CEO Georg Brunstam

CFO/IR
Urban Ottosson

HEXPOL
Engineered
Products

HEXPOL
Compounding

Global
Purchasing/
Technology

Carsten Riter

HEXPOL HEXPOL HEXPOL HEXPOL

) HEXPOL HEXPOL HEXPOL
TPE Compounding Wheels Gaskets Profiles

Rf[ph Wolkener/ Jan Wikstrém Lars-Ake Bylander L ars Ake Bilander
Carsten Rater

Compounding Europe Compounding
Ralph Wolkener/ NAFTA
Carsten Riter

Compounding Asia
Ralph Wolkener/
Carsten Riter

Tracy Garrison
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Om HEXPOL-koncernen

2. Kostnadseffektivast i branschen

Vilinvesterade anldggningar med hog teknikniva och
bred kompetens i en platt och kostnadseffektiv organi-
sation ger mojlighet till framgéng och utveckling.

3. Effektiv Supply Management

Koncernen arbetar kontinuerligt med att hitta kostnads-
effektiva leverantorslosningar dér volym- och teknik-
fordelar anvands. Ndra samarbete med kunderna genom
lokal nérvaro skapar ocksa majlighet till effektiva
l6sningar.

4. Hogsta ledningskompetens

Kompetenta och erfarna ledningsteam med global
samordning och kontinuerligt utbyte av erfarenheter
medfor att samtliga enheter anpassar sig till vad som
ar "best practice” inom koncernen och branschen.

5. Speed Management

Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv
implementering okar konkurrensformégan och lyfter
organisationens kapacitet.

Utéver ovanstaende verksamhetsstrategier har vi som
strategi att bedriva ett proaktivt miljéarbete och ta socialt
ansvar. Genom olika aktiviteter bidrar HEXPOL till en
héallbar utveckling och vi &4r évertygade om att detta ar
bra for samhéllet, medarbetarna, 4garna och var afféirs-
verksamhet. I var strategi for hallbar utveckling ingar
bland annat inforande av miljoledningssystem, energi-
effektivisering, att minska riskerna med kemiska pro-
dukter, samt att 6ppet redovisa koncernens prestanda
avseende miljo och socialt ansvar.

TILLVAXTSTRATEGI

HEXPOL har genom aren skapat stark tillvixt genom
god organisk tillvéaxt och strategiska forvéarv. Denna
inriktning ligger fast for framtiden.

Organisk tillvaxt

Koncernens huvudsakliga marknader drivs av utveck-
lingen inom ett antal slutkundssegment, vilka framst
drivs av utvecklingen inom industri-, verkstads-, fordons-
och bygg- och anldggningsmarknaden. Koncernen for-
soker positionera sig for att dra férdel av utvecklingen
och tillvaxten inom dessa marknader. Darutéver ar

Organisk forsaljningstillvaxt % (Mal 7-10%)

50
40
30
20
10
0
-10

2007 2008 2008 2010 2011

10

koncernens strategi att fortsitta ta tillvara pa de maj-
ligheter som uppkommer néar gummitillverkare star
infor beslutet att 6verga fran en blandningsverksamhet
i egen regi till "outsourcing”.

Forvarvsstrategi

Koncernens strategi ér att fortsédtta med forvarv inom
polymeromradet, foretrdadesvis inom nuvarande afférs-
omraden men inkluderande en breddning av applika-
tionsomraden, materialslag och geografi. Potentiella
forvarvsobjekt kartlédggs fortlopande enligt en tydlig
forvarvsmodell dér intressanta objekt analyseras ut-
ifran en rad strategiska parametrar. Koncernen har ett
starkt kassaflode, god finansiell stéllning samt lednings-
kapacitet att tillvarata intressanta forvarvsmdjligheter.

VARUMARKEN

HEXPOL marknadsfor sina produkter via ett antal

val inarbetade varuméarken. Exempelvis dr varuméarket
Gislaved Gummi valkdnt och védlrenommerat for pack-
ningar langt utanfor Sveriges grianser. Dessutom anvands
varumérkena HEXPOL Compounding, GoldKey, Stellana,
Burton Rubber, Chase Elastomer, Colonial Rubber,
ELASTO och dess produktvarumérken samt Elastomeric
inom sina respektive produktomraden och geografiska
marknader.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit féljande finansiella mal 6ver en
konjunkturcykel: Malséttningen dr att den organiska
forsaljningstillvaxten ska uppga till i genomsnitt 7-10
procent per ar samt att rorelsemarginalen ska uppga
till i genomsnitt minst 8-10 procent per ar.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelsen under de senaste fem aren framgar av
diagrammen nedan.

HEXPOL har infriat malsédttningarna avseende rorelse-
marginalen under de fem senaste aren. Rérelsemarginalen
uppgick 2011 till 12,4 procent dir koncernens mal ar
minst 8-10 procent. Malséttningen for den organiska
forséljningstillvaxten 6vertraffades inte 2009, men vil
2010, d& den uppgick till 38 procent, samt 2011 d& den
uppgick till 26 procent (justerat for forvéarv- och valuta-
kurseffekter). Den kraftigt okade forsédljningen till

Rérelsemarginal* % (Mal 8-10%)
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HEXPOL:s storsta kundsegment, fordons- och verkstads-
industri, ar framsta skélet till 6kningen. De finansiella
malen skall spegla utvecklingen under en konjunktur-
cykel och snittet for de senaste fem aren overtraffar mal-
séttningen bade avseende organisk forsdljningstillvaxt
och rorelsemarginal.

HISTORIK

HEXPOL har anor sedan grundandet av det svenska
industriforetaget Svenska Gummifabriks AB i Gislaved
i slutet av 1800-talet. Den del av den tidigare mycket
diversifierade Gislavedkoncernen som tillverkade gummi-
blandningar och tekniska produkter forvarvades av
Hexagon 1994. Verksamheten har dérefter utvecklats
via satsningar pa produktutveckling och forvarv av
kompletterande bolag. Ett stort och viktigt steg i
utvecklingen var forviarvet av Thonagruppen 2004.

Till och med ar 2008 ingick HEXPOL i Hexagon-
koncernen. 2008 delades HEXPOL ut till Hexagons
aktiedigare och noterades som ett separat bolag,
HEXPOL AB, pa NASDAQ OMX Nordic.

Under 2010 gjordes tva viktiga forvarv, ELASTO Group
for att bredda materialbasen med termoplastiska elasto-
merblandningar (TPE) och Excel Polymers Group som
gjorde HEXPOL till globalt sett nummer ett inom gummi-
blandningar.

Broderna Carl och Wilhelm Gislow, grundare av Svenska
Gummifabriks AB

Om HEXPOL-koncernen

De vasentligaste stegen i utvecklingen fram till dagens

HEXPOL har varit:

1893 Broderna Gislow startar en gummifabrik i
Gislaved

1966 En ny fabrik byggs for sa kallat Tekniskt Gummi

1990 Division Tekniskt Gummi blir Gislaved Gummi AB

1991 Produktion av packningar for plattvirmevéxlare
forvarvas

1994 Hexagon AB forvéarvar bolaget

1995 Stellana AB i Laxa forvérvas

1998 Elastomeric Engineering Co. Ltd pa Sri Lanka
forvarvas

2002 GFD Technology GmbH i Tyskland forviarvas

2004 Thonagruppen i Belgien med verksamhet i
Belgien, Tjeckien, Kanada och USA forvarvas

2005 Trostel SEG i USA forvérvas

2007 Etablering av tre nya fabriker fér gummibland-
ningar, hjul och packningar i Kina samt en ny
fabrik for gummiblandningar i Mexiko

2007 GoldKey Processing Ltd i USA forvéarvas

2008 Namnbyte fran Hexagon Polymers till HEXPOL

2008 Utdelning av HEXPOL till Hexagons aktieédgare
och notering av aktien pa NASDAQ OMX Nordic

2009 Omstruktureringsprogram och stédngning av
blandningsverksamheten i Kanada

2010 ELASTO Group med verksamhet i Sverige och
Storbritannien forvarvas

2010 Den globala gummiblandningskoncernen Excel
Polymers Group med verksamhet i USA, Kina,
Storbritannien och Mexiko férvirvas

2011 Beslut om kapacitetsinvesteringar i Kina inom
samtliga produktomréden. "Re-branding” av
Excel Polymers till Burton Rubber Processing,
Colonial Rubber Works, Chase Elastomer och
HEXPOL Compounding

2011 Avtal tecknat om att forvéirva det tyska TPE-
Compounding bolaget Miiller Kunststoffe

STARK TILLVAXT
MSEK L . e . - . .
Forvarvens bidrag till forsaljningen de senaste tio aren. (Forvarvsmanad inom parentes.)

7 500
7 000
6 500
6 000 . Excel Polymers Group
5 500 (november 2010)
5 000 ELASTO Group (april 2010)
4 500
4 000 GoldKey (september 2007)
3500 . Trostel (september 2005)
3 000
2 500 [l Thona (maj 2004)
2 000 GFD (juli 2002)
1 500
1000 Il HexPoL

500

8} Forvarvade enheter visas med awikande farg

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 representerande konsoliderad forsaljning
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forvarvsaret och paféljande ar.
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Aktiekursens utveckling 2011 (SEK)

Aktien och adgarna
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Kalla: NASDAQ OMX.
* Aktiekursutvecklingen &r justerad for utspadningseffekten av den nyemmission som genomférdes under férsta kvartalet 2011.
HEXPOL-AKTIEN UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL AB registrerades pA NASDAQ OMX Nordic
den 9 juni 2008 dér B-aktien noterades pa Stockholm
Mid Cap, sektorn industri. Aktiekapitalet i HEXPOL
AB uppgér till 68 840 256 SEK, fordelat pa 34 420 128
aktier. Av dessa dr 1 476 562 A-aktier och 32 943 566
B-aktier. A-aktierna ger vardera tio roster och B-aktierna
vardera en rost. Alla aktier medfor lika ratt till andel
av bolagets tillgangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Kursen pa HEXPOL:s B-aktie steg under 2011 med
43 procent och noterades vid utgangen av 2011 till
202,00 SEK. Den hogsta stédngningskursen var 204,00
SEK (27 december). Légst stdngningskurs var under
aret 120,50 SEK (8 augusti). Under 2011 omsattes
18,0 miljoner (12,2) HEXPOL-aktier. I genomsnitt
omsattes 70 815 (48 379) aktier per borsdag. Antal
omsatta aktier utgjorde 52 procent (46) av totala
antalet aktier.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2011 hade HEXPOL AB 8 410 aktie-
dgare (8 313). Andelen aktier 4gda av svenska institu-
tioner och fonder var den 31 december 2011 motsvarande
43 procent (43) av kapitalet. Andelen aktier 4gda av
utléndska dgare var 13 procent (9) av kapitalet. De tio
storsta dgarna svarade for 65 procent (67) av kapitalet
och 75 procent (76) av résterna.

$¥HEXPOL

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdel-
ningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebéar
att 25-50 procent av arets resultat efter skatt avses
anvéindas for utdelning till HEXPOL:s aktiedgare
under forutsittning att koncernens finansiella stéll-
ning bedoms tillfredsstillande.

NYEMISSION

I februari 2011 beslutade en extra bolagsstamma i
HEXPOL AB att genomfora en foretradesemission
for att ha finansiell handlingsberedskap for framtida
forvarv. Nyemissionen slutférdes den 23 mars 2011
och blev fulltecknad. Detta innebar att antalet aktier
okade med 6 637 993, varav 295 312 aktier av serie A
och 6 342 681 av serie B.

INLOSEN AV OPTIONSPROGRAM

Under mars 2011 inlostes de teckningsoptioner

som inférdes 2008 till koncernledning och ledande
befattningshavare. Inlésen foranledde nyteckning av
1 230 158 aktier av serie B. Antalet nytecknade aktier
samt teckningskursen justerades for utspiddnings-
effekterna av HEXPOL:s tidigare genomforda ny-
emission under 2011.
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Aktien och agarna

AKTIEAGARVARDE OCH ANALYTIKER HEXPOL-aktien har under &ret foljts och analyserats
HEXPOL:s ledning arbetar lgpande med att utveckla av bland annat féljande analytiker:
den finansiella informationen for att skapa goda forut- ® SEB Enskilda, Daniel Schmidt

séttningar att viardera koncernen pa ett sa rattvisande
sétt som mojligt. I detta ingar bland annat att med-
verka aktivt vid triffar med analytiker, aktiesparare @ Handelsbanken Capital Markets, Jon Hyltner
och media. johy0l@handelsbanken.se

@® Swedbank, Ola Sodermark
ola.sodermark@swedbank.se

daniel.schmidt@enskilda.se

@® Erik Penser Bankaktiebolag, Johan Dahl
johan.dahl@penser.se

@® Carnegie Investment Bank, Agnieszka Vilela
agnvil@carnegie.se

@ Alandsbanken, Christian Wallberg
christian.wallberg@alandsbanken.se

STORRE AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2011

Antal Antal Aktiekapital Roster
Agare/fﬁrvaltar‘e/depébank A-aktier B-aktier (%) (%)
Melker Schorling AB 1476 562 7 563 715 26,26 46,80
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 3 256 167 9,46 6,83
AFA Forsikring 0 2 498 978 7,26 5,24
Lannebo fonder 0 2101 680 6,11 4,41
Swedbank Robur fonder 0 2 044 152 5,94 4,28
Handelsbanken fonder 0 1 326 887 3,85 2,78
Odlin Sverige Aksjefondet 0 641 958 1,87 1,35
DnB - Carlson fonder 0 583 559 1,70 1,22
Skandia fonder 0 535 419 1,56 1,12
JPM Chase NA 0 392 814 1,14 0,82
Bonnier, Simon 0 383 428 1,11 0,80
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 371174 1,08 0,78
Enter fonder 0 335 500 0,97 0,70
Fondita Nordic Micro Cap SR 0 300 000 0,87 0,63
SEB Investment Management 0 276 097 0,80 0,58
Brunstam, Georg 0 249 750 0,73 0,52
Svenska Lirarfonder 0 247 890 0,72 0,52
Lénsforsdkringar fondférvaltning AB 0 245 416 0,71 0,51
SSB CL Omnibus, Pension Fund 0 239 621 0,70 0,50
Gamla Livforsdkringsaktiebolaget 0 213 283 0,62 0,45
Summa de 20 storsta dgarna 1476 562 23 807 488 73,46 80,85
Summa 6vriga dgare 0 9136 078 26,54 19,15
Summa 1476 562 32 943 566 100,00 100,00

AGANDE PER LAND PER DEN 31 DECEMBER 2011

Land Andel av totalt antal aktier (%)
Sverige 87,16
Storbritannien 3,51
USA 3,23
Portugal 1,87
Schweiz 1,31
Ovriga 2,92
Totalt 100,00

Kalla: Euroclear Sweden.
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AGARFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2011

Aktien och adgarna

Antal aktie- Aktiedgare Innehav Roster
Aktiedgare agare (%) (%) (%)
Fysiska personer 7417 88,19 12,88 9,29
varav Sverigeboende 7 328 87,13 11,60 8,37
Juridiska personer 993 11,81 87,12 90,71
varav Sverigeboende 614 7,30 75,56 82,37
Summa 8410 100,00 100,00 100,00
varav Sverigeboende 7 942 94,43 87,16 90,74
Sverigeboende 7942 94,43 87,16 90,74
Ovriga Norden 100 1,19 1,23 0,88
Ovriga Europa (exkl. Sverige och Norden) 255 3,03 7,86 5,67
USA 63 0,75 3,23 2,33
Ovriga virlden 50 0,60 0,52 0,38
Summa 8410 100,00 100,00 100,00
ANTAL AKTIER PER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2011
Antal aktie- Antal Antal
dgare A-aktier B-aktier
1-500 6 681 0 857 142
501 -1 000 741 0 554 982
1001 -5 000 774 0 1540 812
5001 - 10 000 61 0 434 411
10 001 - 15 000 34 0 394 652
15 001 - 20 000 19 0 338 077
20 001 - 100 1476 562 28 823 490
Summa 8410 1476 562 32943 566
AGARKATEGORIER PER DEN 31 DECEMBER 2011
Antal Antal Innehav Roster
Aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%)
Finansiella foretag 0 14 806 472 43,02 31,03
varav banker och fonder 0 11 558 104 33,568 24,22
varav forsiakringsbolag och pensionsinstitut 0 3 248 368 9,44 6,81
Ovriga finansiella foretag 0 28 065 0,08 0,06
Socialfoérsdkringsfonder 0 131 257 0,38 0,28
Svenska staten 0 18 570 0,05 0,04
Kommunal sektor 0 1745 0,01 0,00
Intresseorganisationer 0 299 512 0,87 0,63
Ovriga svenska juridiska personer 1476 562 8178 044 28,05 48,09
Ej kategoriserade juridiska personer 0 1068 432 3,10 2,24
Utlandsboende édgare 0 4418519 12,84 9,26
Svenska fysiska personer 0 3992 950 11,60 8,37
Summa 1476 562 32 943 566 100,00 100,00
Kalla: Euraclear Sweden.
' HEXPOL 15



Affarsomrade HEXPOL Compounding

Affarsomrade HEXPOL Compounding
Fortsatt kraftig tillvaxt

HEXPOL Compounding i korthet

Verksamhet

HEXPOL Compounding &r virldsledande inom utveckling
och tillverkning av avancerade polymera blandningar
(Compounding) av hog kvalitet for krdvande applikatio-
ner.

Marknad

HEXPOL Compoundings marknad &r global och stérsta
slutkundssegment dr fordons- och verkstadsindustrin
féljt av byggnadsindustrin. Ovriga nyckelsegment ar
medicinteknik-, kabel-, vattenhanterings- samt energi-
och oljeindustrin. De storsta kundsegmenten inom
omradet termoplastiska elastomerblandningar (TPE)
ar medicinteknik, industri och konsument.

Kunder

Kunderna éar tillverkare av polymera produkter och
komponenter med hoga krav pa prestanda och global
leveransformaga.

Férsaljning 6 450 MSEK (3 080)

Rorelseresultat
823 MSEK (398 exkl. jamforelsestérande poster )

Antal anstallda 31 december 1 648 (1 616)

Verksamhetsenheter

HEXPOL Compounding Eupen, Belgien

HEXPOL Compounding Gislaved, Sverige

HEXPOL Compounding Hiickelhoven, Tyskland

HEXPOL Compounding Qingdao, Kina

HEXPOL Compounding Unicov, Tjeckien

HEXPOL Compounding Aguascalientes, Mexiko

HEXPOL Compounding Statesville, North Carolina,

USA

GoldKey Processing Middlefield, Ohio, USA

ELASTO Amal, Sverige

ELASTO Manchester, Storbritannien

HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing

(Burton), Ohio, USA

e HEXPOL Compounding — Colonial Rubber Works,
Tennessee, USA

e HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing
(Jonesborough), Tennessee, USA

e Chase Elastomer, Texas, USA

e HEXPOL Compounding — California, Kalifornien,
USA

e HEXPOL Compounding Queretaro, Mexiko

e HEXPOL Compounding UK, Manchester,

Tracy Garrison, President Ralph Wolkener, President ~ Carsten Riiter, President Storbritannien
HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding : EIIEXPOL Coglpoun‘gnﬁ F";han’SK?rLa N
NAFTA Europe/Asia och President  Global Purchasing/Techno- astomeric Group, Bokundara, Sri Lanka
HEXPOL TPE Compounding  logy, President HEXPOL
Compounding Europe/Asia
och President HEXPOL
TPE Compounding
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HEXPOL Compounding &r en av varldens
ledande leverantérer inom utveckling och till-
verkning av avancerade polymera blandningar
av hog kvalitet och en av fa verkligt globala
leverantorer i branschen.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avancerade
polymera blandningar och tjénster i varldsklass. Lang-
siktig tillvdxt, som &r ett 6vergripande mal, astadkoms
genom effektiva organisationer i en sdker miljo praglad
av sténdiga forbattringar. Detta uppnés tack vare vil-
utbildade och kompetenta medarbetare som ér stolta
over sitt arbete och gor sitt yttersta for att fa ngjda
kunder.

ORGANISATION

HEXPOL Compoundings verksamhet inkluderar 19
produktionsanldggningar och 4r indelat i fyra omraden;
de geografiska omradena Asien, Europa och NAFTA,
samt produktomradet HEXPOL TPE-Compounding.
Ansvaret for forsiljningen i NAFTA samordnas fran
USA, medan forséljningen i Europa och Asien sam-
ordnas fran Belgien. I Belgien finns ocksa en global
enhet som fungerar som serviceleverantor till tillverk-
ningsenheterna och har det globala ansvaret for:

Affarsomrade HEXPOL Compounding

— forskning och utveckling (samordning mellan
produktionsanldggningar samt utveckling av nya
material och produkter),

— globala leverantorsavtal (strategiska leverantorsval,
prisférhandlingar),

— teknik (utformning av utrustning efter behov),

— informations- och kommunikationsteknik (vissa
viktiga programvaror, informationsdatabaser),

— kvalitetssystem (bésta praxis, vidareutveckling).

Merparten av de tillverkande enheterna ar uppbyggda
som separata foretag med fullstéindiga forsiljnings-,
produktutvecklings- och tillverkningsorganisationer.
Dock bedrivs dven ett néra samarbete mellan enheterna
inom samtliga omraden och bearbetningen av de storre
kunderna &r globalt och regionalt samordnat med

Key Account Managers.

MARKNAD

HEXPOL Compoundings kunder utgérs av tillverkare
av polymera produkter och komponenter som stéller hoga
krav pa materialegenskaper och global leveransforméaga.
De storsta slutkundssegmenten &r fordons- och verkstads-
industrin. Ovriga nyckelsegment &r medicinteknik,
allmén-, bygg och infrastruktur-, konsument-, kabel-,
vattenhanterings-, samt energi- och oljeindustrin.

$¥HEXPOL

17



Affarsomrade HEXPOL Compounding

Dukinfield, Storbritannien

Manchester, Storbritannien Eupen, Belgien Huckelhoven, Tyskland Amal, Sverige Gislaved, Sverige

Qingdao, Kina
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

Verksamhetsenheter HEXPOL Compounding

Antal
anstallda Produktions-

Enhet Lokalisering 2011-12-31 Ytam? kapacitet, ton
HEXPOL Compounding - California Santa Fe Springs, USA 38 2900 13 500
Chase Elastomer Kennedale, USA 77 7200 18 000
HEXPOL Compounding Aguascalientes Aguascalientes, Mexiko 78 6 500 16 000
HEXPOL Compounding Queretaro Queretaro, Mexiko 100 8300 20 000
HEXPOL Compounding - Colonial Rubber Works Dyersburg, USA 260 38 200 150 000
HEXPOL Compounding - Burton Rubber Processing Jonesborough, USA 113 9 800 50 000
HEXPOL Compounding - Burton Rubber Processing Burton, USA 175 19 900 55 000
GoldKey Processing Middlefield, USA 176 14 900 40 000
HEXPOL Compounding North Carolina Statesville, USA 96 3400 20 000
HEXPOL Compounding UK Dukinfield, Storbritannien 55 2 500 5500
ELASTO UK Manchester, Storbritannien 39 4 500 13 000
HEXPOL Compounding Belgium Eupen, Belgien 67 3400 16 000
HEXPOL Compounding Germany Hiickelhoven, Tyskland 67 5400 35 000
ELASTO Sweden Amal, Sverige 55 4000 20 000
HEXPOL Compounding Sweden Gislaved, Sverige 55 9 200 16 000
HEXPOL Compounding Czech Republic Unicov, Tjeckien 105 8 600 35 000
Elastomeric Group Bokundara, Sri Lanka (604) 2 000 6 000
HEXPOL Compounding Foshan Foshan, Kina 34 7100 20 000
HEXPOL Compounding Qingdao Qingdao, Kina 58 4500 12 000
Totalt 1648 162 300 561 000

! Ingéar organisatoriskt i HEXPOL Engineered Products.

X - S/
Randy Simpson, COO Lars-Ake Bylander, VD Paul Campbell, General Steve Chase, Ed Dowdall, VD Kjell Fagerstrom, VD Jeremy Francken, General
HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding Manager, HEXPOL Com-  General Manager, HEXPOL Compounding ELASTO Sweden Manager HEXPOL

NAFTA Sweden pounding Qingdao China ~ Chase Elastomer, US UK Compounding Foshan China
Mark George, VD John Gorrell, Per G Hellberg, VD René Herbiet, VD Han Lee, Country Manager ~ Larry Lowe, Dominic Philpat, VD
HEXPOL Compounding General Manager, ELASTO Group HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding General Manager, ELASTO UK
North Caralina, US HEXPOL Compounding — Belgium and Germany China HEXPOL Compounding -

Burton Rubber Proces- Burton Rubber Proces-

sing Burton, US sing Joneshorough, US

Milos Pitela, Vb Saul Reyes, VD Jerry Saxion, VD Shannon Smith, Fransisco Viliesid Andrew Wallance,

HEXPOL Compounding HEXPOL Compounding GoldKey Processing, US ~ General Manager, HEXPOL VD Hexpol Compounding ~ General Manager,
Czech Republic Aguascalientes, Mexico Compounding — Colonial ~ Queretaro, Mexico HEXPOL Compounding -
Rubber Works, US California, US

$¥HEXPOL 19



Affarsomrade HEXPOL Compounding

For termoplastiska elastomerblandningar (TPE) ar de
storsta kundsegmenten medicinteknik, allmédnindustri
och konsumentnéra industri.

Efter forvarven av ELASTO Group och Excel Polymers
Group 6kade andelen av koncernens forsaljning till andra
segment dn fordonsindustrin. Koncernens forsiljning
till fordonsindustrin utgér nu cirka 37 procent (50).

For manga fordonstillverkare, inte minst i premium-
segmentet, 4r hog kvalitet vad géller tatningslister en
mycket viktig komponent, eftersom listerna manga
ganger paverkar ett for slutkonsumenten avgérande
kvalitetsintryck i form av en tyst kupé. HEXPOL Com-
pounding dr en ledande leverantor av syntetiska gummi-
blandningar for tatningslister till fordonsindustrin. De
storre tillverkarna inom fordonsindustrin och deras
systemleverantorer ar globalt verksamma. Dessa fakto-
rer talar for HEXPOL Compounding, som fokuserar pa
att globalt kunna leverera marknadens bésta produkter
med identisk kvalitet oavsett tillverkningsenhet.

Marknaden for TPE-blandningar &r i stark tillvaxt med
intressanta och véxande kundapplikationer inom medicin-
teknik, allménindustri och fordon. Genom forviarvet av
ELASTO Group breddade HEXPOL Compounding sitt
produktutbud vilket resulterar i nya méjligheter for
HEXPOL inom detta marknadssegment. Forvarvet av
Miiller Kunststoffe i januari 2012 forstérker satsningen
inom detta intressanta omrade ytterligare.

En stor del av produkterna pa HEXPOL:s marknader
riktar sig till fordonsindustrin och utgors till exempel
av gummiblandningar till produkter som tatningslister
for dorrar och fonster, slangar och packningar. Efter-
fragan pa komponenter och produkter fran system-
leverantorer till fordonsindustrin &r starkt kopplad till
i forsta hand av aktiviteten inom fordonsproduktionen.

Fordonsproduktionen styrs i sin tur primért av makro-
ekonomiska faktorer sdsom BNP-tillvixt, hushallens
disponibla inkomst och kostnaden for kapital. Utover
dessa makroekonomiska faktorer drivs efterfragan av
utvecklingen inom fordonsindustrispecifika omraden
som exempelvis 6kad sékerhet, 6kad komfort och lagre
bransleforbrukning.

I sparen av den kraftiga konjunkturnedgangen under
andra halvaret 2008 samt 2009 avtog produktionen av
personbilar markant och minskade under 2009 med
11,9 procent pa global basis. Under 2010 véinde mark-
naden och produktionen 6kade globalt under aret jam-
fort med 2009. Enligt marknadsinstitutet IHS Global
Insight producerades totalt 72,2 miljoner (55,3) latta
fordon! under 2010. Under 2011 fortsatte marknaden
att vixa med 4,2 % till 75,2 miljoner létta fordon. Antalet
tillverkade létta fordon forvantas 6ka under de kommande
aren med cirka sex procent per ar fram till och med
2014, huvudsakligen till foljd av 6kad efterfragan pa
tillvaxtmarknader som Kina och Indien. For 2012 for-
vantas en 6kning med 6,1 % med 4nnu storre oknings-
tal i Kina och pa andra tillvaxtmarknader. Saledes okar
manga fordonsproducenter tillverkningen pa dessa nya,
expansiva, marknader. For systemleverantorer medfor
denna utveckling tillsammans med krav pa lokal nér-
het samt export- och importtullar, krav fran kunderna
om att folja med och erbjuda tillverkning pa dessa nya
marknader.

VERKSAMHETSENHETER

Efter forvarven av Excel Polymers Group och ELASTO
Group kan HEXPOL Compounding erbjuda kunder en
global service med 19 produktionsanldggningar i nio
lander.

1. Vid berdkning av antalet producerade personbilar inkluderas &ven ldtta kommersiella fordon. Killa THS Global Insight.
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Affarsomradets samtliga enheter har haft en stark
utveckling under 2011 och speciellt stark tillvaxt

har enheterna i USA, Kina och Mexiko haft. Den
globala fordonsindustrins systemleverantorer ar stora
kunder pa dessa marknader. Tillvéixten har ocksa varit
bra inom TPE omradet med fokus pa medicintekniska
applikationer fran ELASTO Group.

HEXPOL Compoundings anldggningar haller en standard
i varldsklass och flera enheter &r relativt nya. Manga
av anldggningarna dr dessutom tekniskt likartade.
Kunskapen om och erfarenheterna av maskinparken é&r
mycket god inom koncernen, vilket underldttar service
och forbattringsarbete. Dessutom majliggors omflytt-
ningar av produktion mellan enheter genom den
gemensamma tekniska standarden i skilda delar

av vérlden.

Tillverkningskapaciteten totalt for samtliga anliagg-
ningar uppgar till 6ver 550 000 ton polymera bland-
ningar per ar.

KONKURRENTER

Det finns ett fatal storre internationellt verksamma
tillverkare av gummi- och TPE-blandningar. Bland
dessa kan ndmnas AirBoss, Teknor Apex, Multibase,
GLS samt Kraiburg. Det finns ocksa ett stort antal
mindre lokalt verksamma tillverkare. Konkurrensen
utgors dven delvis av kunder med egen gummibland-
ningsverksamhet. Trenden dr dock att mindre och
medelstora gummiindustrier av kostnads- och process-
tekniska skil har svart att langsiktigt behalla produk-
tionen av gummiblandningar i den egna verksamheten,
varvid de viljer att utlokalisera en allt storre del av
produktionen till bland annat HEXPOL Compoundings
anldggningar.

HEXPOL Compounding har stora mojligheter att
erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept och
kostnadseffektiv tillverkning av gummi- och TPE-
blandningar jamfort med lokala och regionala kon-
kurrenter eller kundernas interna tillverkning.

TEKNIK OCH PRODUKTER

De gummiblandningar som lamnar HEXPOL Compoun-
dings produktionsanldggningar bearbetas ytterligare av
kunderna genom till exempel extrudering, formsprut-
ning eller formpressning dir delarna far sin slutliga
utformning. Kontinuerlig eller diskontinuerlig vulkani-
sering ger slutligen gummiprodukterna dess elastiska
egenskaper.

HEXPOL Compoundings produktionsanldggningar har
avancerade kvalitetssdkringssystem. Hela produktions-
processen ir helt datoriserad for att sdkerstélla effekti-
vitet och kvalitet. Blandning av gummi i en sluten
blandare &r en sa kallad satsvis process och alla ingre-
dienser maste dirfor beredas i enlighet med den vikt
som anges i receptet. Alla olika vigningssteg 6vervakas
av ett I'T-system for att vigningen ska bli sa exakt som
mojligt och for att hela partiet ska kunna sparas.

$HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Savil recept som blandningsprocessen har stor betyd-
else for produktens kvalitet. Darfor utformar HEXPOL
Compoundings forsknings- och utvecklingsingenjorer
recept savil som blandningsprocessen efter tillamp-
ning, ingredienser och kvalitetskrav.

HEXPOL Compounding utvecklar kontinuerligt tekniken
for de i processflodet inbyggda filtreringsmetoderna for
att framstélla extremt rena gummiblandningar. Med
avancerad teknik kan anldggningarna enkelt anpassa
sina processer efter kundernas krav. Tack vare den hir
avancerade tekniken kan HEXPOL Compounding
erbjuda en rad olika gummiblandningar med olika
produktformer, till exempel remsor samt gummi- och
TPE-granulat.

Moderna IT-system och de senaste testinstrumenten
anvéinds for kvalitetsinspektion. Efter godkénnande
slapps de vidare for transport tillsammans med kvali-
tetsintyg och transportdokument.

AFFARSMODELL

Tillverkningen dr huvudsakligen kundorderstyrd och
baseras pa ett stort antal utvalda ravaror. Ravarorna &r
till stor del oljebaserade och utsatta for prisfluktuationer.
Prissdttningen omférhandlas déarfor flera ganger per ar,
oftast till och med manadsvis. De viktiga recepten till
de polymera blandningarna utvecklas ofta i ndra sam-
arbete med kunden och kraver unik expertis for att
produktegenskaperna ska bli de ratta. I de flesta fall

ar recepten HEXPOL:s egendom. Exempelvis &r idag
blandningarna som siljs pa den europeiska marknaden
till 80 procent baserade pa HEXPOL:s egna recept.
Forsiljningen sker framst via egen séljkar. Konceptet
“tank globalt, agera lokalt” beskriver vl hur HEXPOL
Compounding fungerar.

STRATEGI

Innovation och kostnadseffektivitet i fokus

HEXPOL Compoundings verksamhet ar inriktad pa
tillverkning och forséljning av hogkvalitativa produkter
som utvecklas i ndra samarbete med kunder som stéller
hoga krav. Foretaget stréavar efter att utveckla produkter
med fokus pa att sdnka kundernas totala tillverknings-
kostnader.

Ytterligare tillvaxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding ar vl positionerat for att 6ka
marknadsandelar pa befintliga marknader samt att
anvinda den starka globala ndrvaron for att 6ka
volymer pa nya marknader.

Hogkvalitativa produkter till krédvande applikationer
HEXPOL Compoundings storsta kundsegment utgors
av fordons-, verkstads-, bygg- och anldggningsindustrin,
samt olje- och energisektorn. Kunderna inom fordonsin-
dustrin &r inte biltillverkarna sjélva, utan storre system-
leverantorer till dessa (Tierl). Dessa systemleverantorer
maste dock leva upp till fordonsindustrins mycket hogt
stallda krav.
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Tillvaxt i Kina - ytterligare investeringar

HEXPOL Compounding Qingdao, Kina,
startade tillverkning av gummibland-
ningar redan i mitten av 2007, da
med en kapacitet pa 12 000 ton.
Investering i en ytterligare tillverk-
ningslinje har pabdrjats med planerad
produktionsstart i slutet av 2012.
Den nya tillverkningslinjen kommer
att utrustas med en 90 liter stor
blandare vilket kommer att ge en
ytterligare kapacitet pa 8 00O ton.

Gummiblandningsfabriken i Qingdao,
Kina, byggdes 2007 och var den forsta
HEXPOL-fabriken i Kina for gummi-
blandningar. Anldggningen &r en viktig
del i HEXPOL:s tillvéxtstrategi for Asien-
regionen. Tack vare starka insatser fran
projektgruppen i Kina med stod av

Kundsegment

Allmanindustrin
23%

Ind ustry

2011

Finalist

HEXPOL globalt, och en klar och tydlig
strategi, uppnadde HEXPOL i december
2011 for forsta gangen fullt kapacitet-
sutnyttjande da 6ver 1 000 ton gummi-

blandningar tillverkades.

HEXPOL Compounding Qingdao har
framgangsrikt utvecklat affarsverk-
samheten med huvudsaklig fokus pa
kunder inom ett omrade pa 50 mils
radie fran Qingdao. Nu i en andra fas
utvidgar man den geografiska mark-
naden till att omfatta kunder inom en
radie pa 200 mil fran Qingdao vilket
inkluderar Chongqing- och Wuhan-
regionerna. I dagslédget séljs 45 procent
av den totala volymen till kunder utanfor
Qingdaoomradet. HEXPOL Compound-
ing Qingdao planerar for fortsatt tillvéaxt

Ovrig industri 3%

Fordonsindustrin 74%

dar kapacitetsinvesteringar och stérre
geografiska riackvidd utgor ett starkt
fundament f6r framtiden.

HEXPOL Compounding Qingdao har en
stor konkurrensfordel i och med ett starkt
servicekoncept samt kundanpassade 16s-
ningar. Fordonsindustrin fortsitter att
generera tillvaxt, dar HEXPOL erbjuder
gummiblandningar till profiler, buller-
och vibrationsddmpning, motorslangar
och kablar. Fordonsindustrirelaterad
forsdljning star nu for 74 procent av
produktionsvolymen i fabriken i Qing-
dao. Fordonsindustrikunderna utgors

av bade lokala snabbvixande OEM-
tillverkare och internationella OEM-
tillverkare med egen tillverkning i Kina.

Geografisk forsaljning

Qingdao-omradet 55%

Ovriga Kina 45%

ELASTO finalist i
Plastic Industry Awards 20111

Flera av Storbritanniens ledande foéretag inom plasttillverkning samt designers

och andra aktorer inom branschen, tdvlade om de eftertraktade utmérkelserna i

Plastic Industry Awards.

ELASTO tévlade i kategorin "Supplier Partnership — Masterbatch / Compound /
Additive”, dar de fick demonstrera hur deras hogkvalitativa service och partner-

skap kommer kunderna till godo. ELASTO tilldelades en utmérkelse som finalist

vid en galamiddag i oktober 2011.
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Naéra relationer med starka kunder VARUMARKEN

Tillvéxten okar ytterligare av samarbete med kunder HEXPOL Compounding méter kunderna under ett antal
som sjilva verkar pa expansiva marknader, exempelvis varuméirken; HEXPOL Compounding som anvinds
fordonsmarknaden som expanderar globalt. Det &r dess- globalt p4 manga marknader. GoldKey, Burton Rubber,
utom viktigt att vara leverantér till de tillverkare som Chase Elastomer och Colonial Rubber ar vil inarbetade
okar sina marknadsandelar. HEXPOL Compounding varumérken pa den nordamerikanska marknaden.

har en vil avvédgd kundstruktur. Bland annat har ELASTO och dess produktvarumérken anviinds globalt
HEXPOL Compounding stora globala leveranser till for TPE-produkter.

expansiva japanska, tyska och koreanska tillverkare.

Standiga forbattringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med att
forbattra processerna i organisationen. Ett exempel ar
den interna jamforelsen av produktionsdata som dr en
stark drivkraft fér enheterna att arbeta med sténdiga
forbattringar.

Varumarken inom affarsomradet

wHexeor Geoooxs fiasro @

A HEXPOL COMPANY A HEXPOL COMPANY A HEXPOL COMPANY

Chase

Forvarvat 2012:

FHEXPOL <HEXPOL

|4 |
N COMPOUNDING Miuiller
BURTON RUBBER PROCESSING COLONIAL RUBBER WORKS Kunststoffe

A HEXPOL COMPANY
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ELASTO har utvecklat
ett skraddarsytt TPE-
material till Flexyfoot

Flexyfoot, som ar stétdampande och halkfri, &r designad
for att ersatta den gamla stela gummifoten pa kryckor
och gastavar och revolutionerar mobiliteten for skadade
eller funktionshindrade. Flexyfoot har utsetts till en av
de mest innovativa produkterna pa marknaden idag, da
den erbjuder en 6kad livskvalitet for manniskor beroende
av gahjalpmedel.

Flexyfoot &r fran bérjan en idé av produktdesignern David
Goodwin, vars familj utgjorde en inspirationskélla for pro-
duktens tillkomst. Hans syster som har MS och hans 95-
ariga mor brukade klaga 6ver besviren som gastavarna
orsakade dem. De tyckte ocksa att gummifétterna nottes

alltfor fort och var svara att byta ut.

Tillsammans med Goodwin och tillverkaren Pentagon Plastics
utvecklade ELASTO ett skriaddarsytt Dryflex TPE-material
med forbéttrade nétningsegenskaper. Materialstrukturen
hos Dryflex TPE motsvarar den ytfriktion som produkten
kraver och ger Flexyfoot ett bra grepp &ven pa hala och
vata ytor. Mark Griffiths, utvecklingsansvarig pa ELASTO,
séger: "Det var viktigt for oss att tillhandahalla ett material
som utover bésta tdnkbara kénsla och funktion ocksa var
lattbearbetat. Design- och materialvalen for Flexyfoot

gav oss en kombination av utmaningar. Tillsammans med
Pentagon Plastics arbetade vi med materialets flyt-
egenskaper for att fa en exakt formfyllning.”

I hard konkurrens rankades Flexyfoot som tvaa i det prestige-
fyllda "British Healthcare Trades Association’s Independent
Living Design Awards 2010”. Utmérkelserna ges till de framsta
tekniskt hélsofrdmjande produkterna i Storbritannien,
produkter som gor det mojligt for dldre och funktionshindrade
att leva ett sjalvstédndigt liv. Goodwin tog emot priset av
Angela Rippon, OBE, som var mycket imponerad av det
stora gensvar produkten fatt fran tacksamma anvéndare

av Flexyfoot.

Kabel- och rértatningar
for tuffa miljéer

Roxtecs kabel- och rérgenomféringar anvands varlden
over i projekt dar det stélls héga krav pa sakerhet,
effektivitet och driftsdkerhet. Tatningarna skyddar fran
risker som orsakas av brand, gas, vatten, damm, skade-
djur, elektromagnetiska stérningar och &ven explosioner.
De reducerar ocksa vibrationer och dampar buller. Los-
ningarna forenklar planering och design, ger snabbare
installationer och minskar behovet av ytterligare material
och logistik.

Flexibla gummimoduler

Roxtec grundades 1990 i samband med uppfinningen av
Multidiameter™, som &r en losning for anpassning till
kablar och ror i olika storlekar baserad pa tdtningsmoduler
och gummikroppar med avskalbara lager. Gislaved Gummi
har varit en viktig leverantor av hogteknologiska gummi-
blandningar sedan starten av Roxtec och har tack vare
innovativa losningar och materialkunskap bidragit till
Roxtecs framgangar. Roxtec blev snabbt en véarldsledande
leverantér av modulbaserade tatningar och idag har tat-
ningssystemet blivit standardlosningar for krédvande miljoer,
industrier och applikationer — 6verallt dér liv och tillgangar
maste sdkras.

Fokusering pa kundernas behov

Roxtec samarbetar med bade kunder och leverantérer inom
olika omraden for att kunna skraddarsy nya losningar
utifran specifika behov. ”Vi uppskattar det ndra samarbetet
med engagerade leverantérer som Gislaved Gummi efter-
som utvecklingen av certifierade sdkerhetsprodukter kréver
stor forstaelse, kunskap, forskning och utprovning”, sager
Jorgen Martinsson Thelin, Executive Vice President Global
Operations pa Roxtec.

Roxylon™ - en resistent blandning

Gislaved Gummi &r en av samarbetsparterna bakom
Roxylon™-familjen av EPDM-gummi som Roxtec anviander
i sina losningar. Roxylon™-blandningar ar speciellt anpassade
for maximal sékerhet, prestanda och funktionalitet. De ger
utmaérkt tdtning och brandskydd samt en hég niva av isole-
ring och bra vibrationsddmpning. De &r ocksa halogenfria
och resistenta mot manga kemikalier. Sattningen och
gummits elasticitet sdkerstéller att tdtningen kan 6ppnas
och sténgas upprepade ganger.

=
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VERKSAMHETEN 2011

2011 var ett ar med mycket stark tillvaxt for HEXPOL
Compounding. Volymerna 6kade pa alla geografiska
marknader och i alla enheter. Speciellt stark var forsalj-
ningen till den globala fordonsindustrins systemleve-
rantorer och verkstadsindustrin men dven foérsiljningen
till andra marknadssegment som till exempel olje- och
energisektorn 6kade kraftigt. Enheterna i USA, Kina
och Mexiko uppvisade de storsta forsiljningsokning-
arna.

Forséljningen 6kade med hela 109 procent till 6 450 MSEK
(3 080) och rorelseresultatet steg kraftigt till 823 MSEK
(398 exklusive jamforelsestorande poster), vilket inne-
bar att rorelsemarginalen uppgick till 12,8 procent
(12,9).

I slutet av 2010 foérvarvades den globala gummibland-
ningskoncernen Excel Polymers Group med 377 MUSD
i forséljning under 2010 och 8 strategiskt placerade
produktionsanldggningar i USA, Kina, Mexiko och
Storbritannien. Ett omfattande integrationsarbete
genomfordes under 2011. Samtliga Excel Polymers
enheter 4r nu framgangsrikt integrerade i HEXPOL
Compoundings geografiska organisation.

$HEXPOL

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Compoundings mal dr att erbjuda kunder

pa samtliga marknader lokal service och att vara en
utvecklingspartner pa bade global och lokal basis. Vara
19 produktionsenheter i nio ldnder &r en for branschen
unik struktur och ger vara globala kunder lokal service.
HEXPOL Compounding &r vél positionerat for fortsatt
tillvéxt bade geografiskt och i applikationshénseende.

2012 blir &nnu ett spdnnande ar med ett intensivt
arbete med att 6ka marknadsandelar genom teknik-
och processutveckling. Vi prioriterar ocksa fortsatta
satsningar inom medicintekniska applikationer samt
fortsatta satsningar pa tillvixtmarknader sasom Kina,
Mexiko och ostra Europa. Vi fortsidtter 4ven med att
introducera miljoledningssystem (ISO 14001) i samtliga
enheter. Vi 6kar under 2012 tillverkningskapaciteten
for gummiblandningar i Qingdao, Kina, samt startar
upp en tillverkningsenhet for TPE-blandningar i
Foshan, Kina.

Utmaningen i att hantera volatila ramaterialpriser
kommer med stor sdkerhet, precis som under 2011,
ocksa att finnas under 2012.

I slutet av 2011 tecknades avtal om att forviarva det
tyska TPE-Compounding foretaget Miiller Kunststoffe
med tva enheter i sodra Tyskland. Forvarvet genom-
fordes i januari 2012 och stérker véar centraleuropeiska
position inom TPE-blandningar.
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HEXPOL Compounding blev kundens raddning

De stora OEM-tillverkarna inom bil-
industrin staller héga krav pa sina
underleverantérer vad galler kvalitet
och leveranssakerhet. Om nagot led

i underleverantérskedjan far problem
kan hela bilsammansattningsfabriker
stanna med stora ekonomiska effekter
som faljd.

I slutet av 2011 fick en av HEXPOL:s
amerikanska kunder inom bilindustrin
ett haveri pa en av sina egna gummi-
blandningslinjer. Den aktuella linjen for-
ser tre komponentfabriker med gummi-
blandningar. Risken var stor att proble-
men i sin tur skulle orsaka stopp i flera
bilsammansattningsfabriker. Haveriet
hade dessutom intraffat just fore
Thanksgiving-helgen vilket ytter-
ligare forsvarade situationen.

I detta lége kontaktade kunden HEXPOL
for att fa hjalp. En tviarfunktionell grupp
fran HEXPOL:s fabrik i Burton, Ohio
bildades med representanter fran till-
verkning, kundtjénst, inkop, logistik och
forséljning. Projektgruppen tog omedel-
bart kontakt med kunden for att definiera
produkter och planera produktionen.
Samtidigt kontaktades ramaterial-
leverantorer for att séikerstélla special-
leveranser. Extra personal sattes in i
flera HEXPOL-anl4ggningar for att
producera under helgdagarna. Tack vare
HEXPOL:s tekniska expertis, goda kon-
takter med ramaterialeverantorer och
dedikerade personal levererades det
forsta materialet mindre dn 48 h efter
att projektet startades.

Slutresultatet blev att kunden fick
materialet i tid och ingen produktionstid
gick forlorad i de tre anldggningarna.
Det som kunde ha blivit en kedjereak-
tion framat i tillverkningskedjan med
stora skadestandskrav som f6ljd lostes
snabbt och smidigt. Kundens gummi-
blandningslinje reparerades efterfol-
jande vecka efter att 6ver 100 ton
HEXPOL-material hade levererats.
Réddningen for kunden blev den redan
etablerade kontakten med HEXPOL.
Alla inblandade fick 4n en géng se
styrkan med HEXPOL:s affarsmodell
och fokus pa kundens béista.

En "expanderande” succé

En viaxande succé for ELASTO har varit
Dryflex WS, en serie hydrofila eller

vattenabsorberande TPE:er. Med denna
materialserie har ELASTO gjort de
annars hydrofoba eller vattenavstotande
materialen till en termoplastisk elasto-
mer som har formagan att expandera
upp till tio ganger sin volym i kontakt
med vatten. Dessa material dr utveck-
lade for att kunna expandera i olika
vattenlosningar med pH 7 till 12 i syfte
att skapa en god tdtning.

De expanderande egenskaperna uppnas
genom att blanda in en superabsorbent-
polymer i elastomerblandningen. Tempe-
raturen, vattnets salthalt och sjdlva
elastomerblandningen avgoér hur mycket
materialet expanderar. I serien finns
material utvecklade att expandera i
nivaer fran 250 % till 1 000 %. Nar
materialet inte ldngre dr i kontakt med
vatten atergar det till ursprunglig stor-
lek. Denna process av expansion och
krympning kan ske upprepade ganger.

Under expansionsprocessen behaller
dessa material sin basstruktur till
skillnad fran motsvarande lerbaserade
material som kan erodera och spricka.
Dryflex WS kan bearbetas i konventio-
nella maskiner avsedda for plast-
bearbetning sasom formsprutning och
extrudering. Materialen &r infirgnings-
bara och &ar 100 % atervinningsbara.
Aven antimikrobiella versioner finns
tillgéngliga.

Tidigare i ar valde Materialbiblioteket i
Stockholm ut Dryflex WS som ett av

”20 inspirerande material” till en design-
workshop anordnad av SONY Design
Center i London i samarbete med Les

Ateliers Design University i Paris.

Tatningar till vattenreningsverk,
tunnlar, avlopp, tankar, vindrutor,
stralkastare och elektriska kablar

ar bara nagra av anviandningsomradena
for Dryflex WS.

¥ HEXPOL
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HEXPOL stodjer kvalitetsarbetet hos kunden

AMTROL é&r en ledande amerikansk
komponenttillverkare i VVS-segmentet
som tillverkar olika typer av vattenbe-
hallare for lagring, behandling, upp-
varmning, expansion och flédeskontroll.
AMTROL anvéander varje ar drygt

900 000 gummiblandningar for
formpressning av olika typer av
membran. AMTROL &r sedan lang

tid en av HEXPOL Compounding
North Carolinas viktigaste kunder.

Det membran som HEXPOL levererar
gummi till anvands som en barriar
mellan vattenkammaren och tryck-
luftskammaren i ett expansionskarl.
Membranet &r en roérlig del i kon-
struktionen och det stélls héga krav
pa toleranser, materialegenskaper
och livslangd.

AMTROL:s spetskompetens ligger fram-
forallt inom omradena djupdragning och
svetsning. Formpressning av membran
har didremot varit ett litet omrade som
under en ldngre tid har negligerats.
Personalomséttningen pa den aktuella
avdelningen var hog och investeringarna
i ny teknolog och underhall l4ga. Utbytena
blev succesivt sdmre och i september
2010 svarade formpressningen av
membran for 25% av AMTROL:s totala
kassation. Féretaget behovde snabbt fa
kontroll 6ver processen.

I oktober 2010 flog Christopher Laus, Sr
VP of Operations, AMTROL till HEXPOL
Compounding North Carolina i States-
ville, NC for att diskutera problemen.
Efter de inledande diskussionerna
erbjod Shannon Smith, VD HEXPOL
Compounding North Carolina att stélla
upp med resurser for att forsoka losa
problemen 4t AMTROL.

Ray Hetherington, processingenjor,
utségs till ansvarig for projektet pa
HEXPOL:s sida. AMTROL utsag sam-
tidigt en dedikerad projektgrupp med
befogenhet att ta nodvéandiga beslut
lokalt i produktionen hos AMTROL.
Informationsinsamlingen startade
omgaende och pagick dygnet runt

med regelbundna intervall for de tio
olika delprocesserna i tillverknings-
processen. Projektteamet traffades tva
ganger om dagen och utbytte erfaren-
heter och diskuterade testresultat.

Tidigare hade kvalitetsproblemen ofta

skyllts pa variationer i ramaterialet.

Ray Hetherington uppmanade teamet

att kritiskt granska alla delar i tillverk-

ningsprocessen savil arbetsmetoder som

maskiner. Mycket tid lades pa att opti-

mera processtyrningen samtidigt som

kritiska maskinkomponenter kontrolle-

rades och atgiardades. Dessa undersok-

ningar resulterade i manga nya insikter

i problemen.

¢ Formpressningsmaskinen var daligt
underhallen.

e Temperaturmétningen fungerade daligt.

e Vakuumsystemen anvindes inte med
toleransavvikelser som foljd.

e Positioneringen av formar gick inte
att reglera.

e Slitdelar i maskinerna byttes forst da
stora kassationer uppkom.

De korrigerande atgidrderna medférde
snabba forbattringar av kvaliteten. Alla
atgarder utom en (talkbeldggning av
gummiravaran) gjordes internt hos

AMTROL. De goda resultaten gjorde
ocksa att nya idéer borjade komma fran
operatorerna som nu kinde sig stolta
over sin verksamhet. Efter projektet har
foljande imponerande resultat uppnatts.
e Kassationerna har reducerats med 58%
e Overtidsuttaget har reducerats med
16% tack vare forbédttrade utbyten.
En besparing pa 25 000 dollar har
gjorts pga ldgre deponikostnader for
kasserat material.

"HEXPOL gav oss den kdrnkompetens
inom formpressning av gummi som vi

saknade”, séger Christopher Laus.

Med Ray Hetherington hjilp har
AMTROL aterskapat den kompetens
inom formpressning av membran som
man hade tappat. Foretaget jobbar nu
pa nista steg i utvecklingen som ar
hallbarhetsarbete och ett arbetsatt som
framjar stdndiga forbattringar.

”Vi hoppas kunna fortsitta att forbattra
oss ett bra tag framéver men om vi far
problem sa vet vi att HEXPOL star
beredda att hjélpa oss”, sdger Christopher
Laus.

¥ HEXPOL




Efter ett ars affirer med EMKA, en av virldens ledande till-
verkare av packningar, elektroniska anordningar, gangjérn
och las, &r HEXPOL nu en av deras huvudleverantoérer av
gummiblandningar till produktionsanldggningarna i Spanien
och Storbritannien. Genom detta samarbete anvéinds HEXPOL:s

gummiblandningar nu i profillésningar i ett stort antal offent-

liga byggnader och transportmedel. Gummiblandningarna,

som fyller viktiga sdkerhetsfunktioner, har tagits fram i sam-
arbete mellan EMKA och HEXPOL:s centrala FoU-team. I dag
tillverkar HEXPOL flamsdkra gummiblandningar som upp-
fyller kraven i UL50 E, UL94 HB och DIN 5510-2, och ar néra
att dven klara kraven i NF F 16-101. Samarbetet har lett till
att EMKA &ven har 6nskat att man ska ta fram gummibland-
ningar som uppfyller hygienkraven i VDI 6022. Férsaljningen
inom det hdr marknadssegmentet férviantas vixa markant
béade for EMKA och HEXPOL.

¥ HEXPOL
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products
Tillvaxt med férbattrade marginaler

Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Gaskets
President HEXPOL Profiles

Jan Wikstrém,
President HEXPOL Wheels

HEXPOL Engineered Products i korthet

Verksamhet

HEXPOL Engineered Products ér virldsledande inom
utveckling och tillverkning av gummipackningar till platt-
varmevéxlare samt gummi- och plasthjul till truckar.
HEXPOL har &ven en stark stéllning pa marknaden for
lankhjul och extruderade gummiprofiler.

Marknad

HEXPOL Engineered Products fokuserar pa globala
marknader som #r nischade och har hogt teknikinnehall.
Pa marknaderna for gummipackningar till plattviarme-
véaxlare samt gummi- och plasthjul till truckar &r HEXPOL
en global aktér med produktion i Europa, Asien och Nord-
amerika (endast hjul). Nar det géller extruderade gummi-
profiler fokuserar HEXPOL pa den nordiska marknaden.

Kunder

For packningar ar kunderna tillverkare av plattvarme-
véxlare, for hjul tillverkare av truckar och ldnkhjul samt
for profiler bygg- och verkstadsindustri.

Férsaljning 747 MSEK (718)
Rérelseresultat 72 MSEK (62)
Antal anstallda 31 december 1 367 (1 416)

Verksamhetsenheter

Gislaved Gummi Gaskets, Gislaved, Sverige
Elastomeric Gaskets, Bokundara, Sri Lanka
Gislaved Gummi Qingdao, Kina

Stellana Laxa, Sverige

Stellana Lake Geneva, USA

Elastomeric Wheels, Horana, Sri Lanka
Stellana Qingdao, Kina

Gislaved Gummi Profiles, Gislaved, Sverige

¥ HEXPOL



Inom HEXPOL Engineered Products finns en
unik material- och applikationskunskap inom
polymera material och specialkomponenter.
Genom att kontrollera hela utvecklingsprocessen
fran polymerblandning till fardig produkt kan
HEXPOL leverera kostnadseffektiva lI6sningar
som ar tekniskt dverlagsna konkurrenternas.
Detta tankesatt genomsyrar verksamheten
inom alla delar av HEXPOL Engineered Products.

Tillverkningsprocesserna inom HEXPOL Engineered
Products har forfinats och optimerats under lang tid.
Samma minutiosa noggrannhet tilldimpas i processen
oberoende av om det handlar om gjutning, formpressning
eller extrudering. Kvalitet och processoptimering drivs
kontinuerligt genom arbetsmetoderna ISO, Lean och Kaizen.

ORGANISATION

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products &r indelat

i tre produktomraden, HEXPOL Gaskets (packningar),
HEXPOL Wheels (hjul) och HEXPOL Profiles (profiler).
Ledning av affarsomradet sker fran koncernens huvud-
kontor i Malmé. Produktomradena HEXPOL Gaskets och
HEXPOL Profiles styrs fran Gislaved, Sverige och produkt-
omradet HEXPOL Wheels styrs fran Laxa, Sverige.

MARKNAD

Marknaden for packningar till plattviarmevixlare ar en
global nischmarknad. Marknaden har historiskt sett haft
sin tyngdpunkt i Europa men viktiga aktorer finns dven pa
den nordamerikanska marknaden. Den asiatiska marknaden
okar i betydelse och forvintas vixa snabbare 4n marknaderna
i Europa och Nordamerika. Aven i Sydamerika vixer
marknaden snabbt dock fran laga nivaer. HEXPOL har
strategiskt valplacerade produktionsenheter i bade

Europa och Asien.

Aven marknaden for truckhjul ér global, men starkt regionalt
differentierad, p.g.a. olika materialpreferenser och kvalitets-
normer. HEXPOL Wheels dr den enda truckhjulstillverkaren
med produktionsenheter i Europa, Nordamerika och Asien.

Varumarken inom affarsomradet

&p Gislaved Gummi

A HEXPOL COMPANY

tellana

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Pa profilmarknaden har HEXPOL valt att uteslutande
fokusera pa den nordiska marknaden. Flera nordiska kunder
har dock verksamhet utanfor regionen och HEXPOL leve-
rerar da #ven till 6vriga Europa och Nordamerika.

HEXPOL Gaskets verkar pa den globala marknaden for
packningar till plattvarmevixlare. Kunderna bestar i
huvudsak av hogt kvalificerade OEM-tillverkare. Det finns
en langsiktig tillvéxt i marknaden driven av intresse for
energibesparingar och miljofragor, ddr 6kade kostnader for
t.ex. olja och gas dr en viktig faktor for 6kad efterfragan.
Andra faktorer som driver efterfragan pa plattvirmevéxlare
ar en forbattrad levnadsstandard och en 6kande global
handel med varor.

Den positiva utvecklingen péa packningsmarknaden fort-
satte under 2011 om dven péa en l4gre niva 4n under kon-
junkturtoppen 2007/2008. De hoga varldsmarknadspriserna
pa olja och gas har drivit fram en effektiviserad energi-
anvindning samt 6kade investeringar i alternativa energi-
kéllor sa som biobrénsle och kdrnkraft. Marknaden drivs
for narvarande av underhallsinvesteringar i befintliga
anldggningar men ocksa av en 6kande efterfragan pa
mindre och mellanstora plattvirmevéxlare. Inom det
storre packningssortimentet har antalet projektrelaterade
bestdllningar okat nagot.

Marknaden kénnetecknades under aret av korta ledtider
och relativt sma ordervolymer. HEXPOL Gaskets ar idag
leverantor till samtliga storre OEM-tillverkare av platt-
varmevaxlare. Totalt finns ett tiotal storre tillverkare som
dominerar varldsmarknaden. Eftermarknaden bedoms for
nérvarande utgora cirka en fjardedel av den totala mark-
naden. HEXPOL Gaskets har flyttat fram positionerna och
star vil rustat for en okad efterfragan.

HEXPOL Wheels verkar pa den expansiva marknaden for
hjul till el- och handtruckar samt ldnkhjul. Marknaden
domineras av en handfull stora aktorer i Europa och
Nordamerika. Den globala forséljningen av nya truckar
fortsatte uppat efter vindningen under 2010. Efter-
marknaden for hjul till truckar 6kade nagot mer 4n
OEM-marknaden och domineras av OEM-tillverkarna
och fristdende distributérer.

8% Elastomeric

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

$HEXPOL
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HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets
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Verksamhetsenheter HEXPOL Engineered Products

Lake Geneva, USA Laxa, Sverige Gislaved, Sverige

Bokundara, Sri Lanka Horana, Sri Lanka Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels

Antal anstallda

Gislaved, Sverige
HEXPOL Profiles

Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets

Enhet Lokalisering 2011-12-31 Yta m?
HEXPOL GASKETS

Gislaved Gummi Gaskets Gislaved, Sverige 134 6 000
Elastomeric Gaskets Bokundara, Sri Lanka 500 7 000
Gislaved Gummi China Qingdao, Kina 59 8 000
Totalt 693 21 000
HEXPOL WHEELS

Stellana Sweden Laxa, Sverige 79 8 000
Stellana US Lake Geneva, USA 50 6 660
Elastomeric Wheels Horana, Sri Lanka 490 16 590
Stellana China Qingdao, Kina 24 1080
Totalt 643 32 330
HEXPOL PROFILES

Gislaved Gummi Profiles Gislaved, Sverige 31 2 500
Totalt 31 2 500
Summa HEXPOL Engineered Products 1 367 55 830
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Pa lagertrucksmarknaden har en kraftig konsolidering 4gt
rum de senaste aren och den domineras nu av en handfull
vésteuropeiska och nordamerikanska tillverkare, i flera
fall med japanskt dgande. Lankhjulsmarknaden &r mer
diversifierad med ett fatal stoérre aktorer och ett stort antal
lokala tillverkare. HEXPOL Wheels dr den enda globala
aktoren pa truckhjulsmarknaden och &r val positionerat
for att ta ytterligare marknadsandelar.

HEXPOL Profiles &r en stark aktor pa den nordiska mark-
naden for gummiprofiler. Huvuddelen av HEXPOL:s profiler
gar till OEM-kunder och originalmonteras i olika applika-
tioner. Produkterna anvéinds i férsta hand inom bygg-
industrin i form av titningar for fonster, dérrar, portar,
fasader, uterum och for ventilationsanldggningar men
4ven inom verkstadsrelaterad industri i Norden.
Marknaden har under aret varit stabil.

STRATEGI

Strategin inom affédrsomradet HEXPOL Engineered Products
ar att identifiera, utveckla och verka inom polymera nisch-
omraden dir HEXPOL kan bli marknadsledare. HEXPOL

har valt att inte ga in pa omraden dir koncernens gummi-
blandningskunder &r direkta konkurrenter.

VARUMARKEN

HEXPOL Engineered Products bedriver verksamhet under
varumérkena Gislaved Gummi (packningar och profiler),
Stellana (hjul) och Elastomeric (hjul). Varuméarkena ar
inarbetade och védlrenommerade bade i Europa och i
Nordamerika. Samma varumérken anvands ocksa pa

den kinesiska marknaden.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har produktionsanléggningar i Europa
(Gislaved, Sverige) och Asien (Bokundara, Sri Lanka samt
Qingdao, Kina). Anléggningarna &r moderna med lokala
utvecklingsresurser och vil fungerande kvalitetssystem.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Tillverkningen drivs kostnadseffektivt med gemensam
planering och logistik.

HEXPOL Wheels har produktionsanldggningar i Europa
(Laxa, Sverige), USA (Lake Geneva, WI) och Asien (Horana,
Sri Lanka och Qingdao, Kina). Anldggningarna &r val
anpassade till de lokala marknadsférutsattningarna for-
utom enheten pa Sri Lanka som &r inriktad mot export

till Europa och Asien.

HEXPOL Profiles bedriver verksamhet i Gislaved, Sverige.
Produktionen &r en integrerad del av Gislaved Gummi AB.

KONKURRENTER

Marknaden for packningar till plattvirmevéxlare domineras
av ett fatal storre aktorer dir HEXPOL Gaskets ér klart
marknadsledande. De storsta konkurrenterna &r det
familjedgda TRP (produktionsenheter i England, Indien
och Dubai) och Trelleborg (produktionsenheter i Polen och
Mexiko). Darutéver har nagra av OEM-tillverkarna av
plattvdarmevéxlare egen tillverkning av packningar.

Marknaden for polyuretanhjul domineras av ett tiotal
tillverkare dér HEXPOL Wheels ar en av de ledande. De
framsta konkurrenterna pa europamarknaden &r Réder-
Vogel och Wicke, bada familjeigda. Pa amerikanska mark-
naden tillhér Thombert, Superior och Falcon tillsammans
med HEXPOL:s Stellana US de fyra stora aktorerna.

Pa ett lokalt plan finns en méngd mindre hjultillverkare.
Den relativt fragmenterade marknaden medfor mgjligheter
att vixa ytterligare genom forvarv.

Den nordiska marknaden for gummiprofiler domineras av
Trelleborg. HEXPOL Profiles har positionen som nummer
tva pa marknaden.

$HEXPOL
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VERKSAMHETEN 2011

HEXPOL Engineered Products 6kade forsédljningen med

4 procent under 2011 till 747 MSEK jamfort med 718 MSEK
foregaende ar. Rorelseresultatet under samma period for-
béttrades med 16 procent till 72 MSEK (62). Rorelse-
marginalen 6kade till 9,6 procent (8,6). Det forbattrade
resultatet beror dels pa 6kade volymer men ocksa pa en
fortsatt kostnadsmedvetenhet och strategiska rationalise-
ringar i verksamheten.

Pa packningssidan forbattrades efterfragan under aret
framforallt drivet av ndgot 6kande projektrelaterade
bestéillningar samt en stark asiatisk efterfragan. Stigande
ramaterialpriser samt prispress har paverkat utvecklingen
under aret. Ledtiderna &r fortsatt korta och snabba leveranser
och en hog servicegrad ar en forutsattning for att lyckas pa
marknaden.

Marknaden for truck- och lankhjul har haft en fortsatt
positiv utveckling under 2011. Samtidigt som volymerna
har legat pa en relativt god niva har stigande ramaterial-
priser och volatila valutakurser satt press pa truckhjulstill-
verkarna. HEXPOL Wheels har haft en positiv utveckling i
USA och Kina samt en nagot svagare utveckling i Europa.

Profilmarknaden har fortsatt att stdrkas under aret mycket
beroende pa en forbattrad verkstadskonjunktur. Efterfragan
pa en viktiga byggsektorn har mattats av nagot under slutet
av 2011. HEXPOL Profiles har utvecklats vil under aret
och flyttat fram positionerna hos flera viktiga kunder.

Bemanningen har ¢kat i takt med 6kad forséljning. Ratio-
naliseringsatgirder har dock medfort att personalintensi-
teten har minskat.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Gaskets kirnmarknad finns hos de europeiska
och asiatiska OEM-tillverkarna av plattviarmevéxlare.
HEXPOL fortsétter sin satsning pa att vara forstavalet for
dessa nyckelkunder. Marknaden véxer da efterfragan pa
energieffektiva losningar hela tiden 6kar. HEXPOL:s pack-
ningsverksamhet 4r kostnadseffektiv och anpassad till
dagens marknadssituation med mgjligheten att snabbt 6ka
kapaciteten nér forutsédttningarna forédndras.

HEXPOL Gaskets satsning pa att penetrera nya marknader
i Asien och Nordamerika fortsétter. Investeringar gors i
Kina for att kunna erbjuda ett komplett produktsortiment
pa den asiatiska marknaden.

HEXPOL Wheels har fortsatt att starka verksamheten
under 2011. Kinaverksamheten expanderar och en investe-
ring i ny produktionskapacitet i polyuretanhjul har pa-
bérjats. Investeringar har dven gjorts i USA, da framst i
ny effektivare produktionsutrustning inom den befintliga
verksamheten.

Vi forutser d4ven att den idag mycket fragmenterade hjul-
marknaden kommer att ga in i en konsolideringsfas dar
HEXPOL kommer att vara en aktiv part. Vi ser en fortsatt
satsning pa produktutveckling och bearbetning av nya
marknader som en stor mgjlighet under 2012.

HEXPOL Profiles har under 2011 slutfort det rationalise-
ringsarbete som inleddes under 2010. Investeringar har
gjorts i ny produktionsutrustning och verksamheten har
flyttat in i mer &ndamalsenliga lokaler. Under aret har
samarbetet med ett antal stérre nyckelkunder stéirkts
vilket ger goda forutsattningar for en fortsatt tillvaxt.
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HEXPOL Engineered Products under fem ar
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HEXPOL Gaskets

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Gaskets 4r organiserat som en
gjdlvstandig del inom HEXPOL Engineered Products.
Produktomradets ledning &r placerad i Gislaved, Sverige i
direkt anslutning till den svenska tillverkningsenheten.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Gaskets har utvecklat en unik process for utveckling
och tillverkning av formpressade packningar till plattvarme-
véxlare. De tekniska kraven fran kunderna &r hoga och
HEXPOL ar i manga fall utvecklingspartner till kunden.

En forutséttning for att kunna driva teknikutvecklingen &r
HEXPOL:s grundldggande polymerkompetens vilket tillsam-
mans med global nérvaro, en modern maskinpark och effektiva
processer dr hornpelarna i HEXPOL:s kunderbjudande. Att
utveckla ett nytt gummimaterial fér packningar kan i vissa
fall innebéra flera ar av omfattande materialutveckling och
testning. HEXPOL Gaskets driver kontinuerligt avancerade
utvecklingsprojekt for att stdrka sin produktportfslj och
marknadsposition.

Tillverkningen &r i hog grad standardiserad och produkterna
ar identiska vad géller kvalitet och prestanda oberoende av
produktionsort. Ett integrerat affarssystem sikerstiller
snabb och korrekt information och kommunikation mellan
tillverkningsenheterna. For att ytterligare sidkerstélla kvalitet
och repeterbarhet har HEXPOL egen tillverkning av form-
verktyg. Den totala kontrollen 6ver produktion och logistik
gor att HEXPOL kan erbjuda kunden korta ledtider. Alla
tillverkningsenheter &r certifierade enligt ISO 9001 och

ISO 14001.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI
HEXPOL Gaskets ér en global produktspecialist som utvecklar,
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tillverkar och marknadsfor hogkvalitativa packningar till
plattvirmevixlare under varumérket Gislaved Gummi.
Styrkan i affirsmodellen 4r kombinationen av hog teknisk
gummikompetens, effektiv skalbar produktion och en global
effektiv logistiklosning med korta ledtider. Tillverknings-
enheten i Gislaved, Sverige dr inriktad pa tekniskt avance-
rade gummiblandningar och specialpackningar i korta serier.
Volymprodukter tillverkas till stérsta delen pa Sri Lanka.
Den kinesiska tillverkningsenheten &4r inne i en uppskalnings-
fas for att méta en stark lokal efterfragan fran bade lokala
och viasterldndska tillverkare av plattviarmevixlare.

Marknadskommunikation och teknisk support skots fran
Gislaved, Sverige med undantag for den kinesiska marknaden
dér en lokal organisation dr under uppbyggnad. Den centrala
samordningen gor att HEXPOL Gaskets pa ett snabbt och
effektivt sétt kan svara upp mot bade specifika kundkrav och
generella ataganden. For att ytterligare 6ka kundupplevelsen
arbetar HEXPOL Gaskets med stédndiga forbattringar dar
den samlade kompetensen inom de tre enheterna strukturerat
anvinds for att forbéttra processerna.

HEXPOL Gaskets kan erbjuda identiska produkter oberoende
av produktionsort tack vare ett ISO-certifierat kvalitetssystem,
hart styrda tillverkningsparametrar samt vialutbildad personal.
HEXPOL Gaskets tillhandahéller en méngd internetbaserade
verktyg for att forenkla kundkontakterna sa som VMI, EDI
och produktdatabaser. Det ska vara enkelt att gora affarer
med HEXPOL.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har i dagsléget produktionsanléggningar
for packningar i Gislaved, Sverige, i Bokundara pa Sri Lanka
och i Qingdao, Kina. Fabrikerna ir i hog grad standardise-
rade men samtidigt anpassade for olika inriktning vad géller
produktportfolj och flexibilitet. HEXPOL investerar lopande i

¥ HEXPOL
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Gislaved Gummi och Alfa Laval inleder
utokat samarbete i Kina

Gislaved Gummi och Alfa Laval har
tecknat ett avtal som innebar att Alfa
Laval outsourcar egentillverkning av
OEM-packningar i Kina som idag forser
Alfa Lavals enheter runt om i variden
med vissa specifika packningstyper.
Affaren innebar att Gislaved Gummi
kommer att investera och 6ka kapa-
citeten med femtio procent i Kina.
Leveranser kommer successivt att
takta upp med start i bérjan av 2012.

”— Vi ar valdigt nojda att avtalet kommit
till stand och ser med tillf6rsikt fram
emot att starta upp leveranser. For oss
innebar avtalet utokade volymer till
Kina fabriken som i forsta hand kommer

¥ HEXPOL

att levereras lokalt till Alfa Lavals enhet
i Kina”, séger Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Gaskets.

Gislaved Gummi har sedan 2009 en ny
fabrik i Kina for tillverkning av pack-
ningar till plattvirmevéxlare. Fabriken
forser i forsta hand den kinesiska mark-
nadens behov av packningar, bade till
inhemska kinesiska tillverkare av
plattvarmevéxlare likval som vaster-
landska tillverkare etablerade i Kina.

Packningarna som tillverkas i den
kinesika fabriken haller samma higa
kvalitet, som packningarna som till-
verkas pa fabrikerna pa Sri Lanka

och i Sverige. Genom koordinering av
tillverknings-metoder, kvalitetsstyrning
och logistik sékerstiller vi samma hioga
kvalitet pa samtliga enheter. Ravaran,
d v s gummiblandningarna, utvecklas
och tillverkas centralt pa fabriken i
Gislaved, Sverige, och levereras till
respektive enhet vilket sdkerstaller
identisk materialkvalitet oavsett till-
verkningsort av packningar. Sedan
starten 2009 har vi haft en stark organ-
isk tillvaxt driven av behovet fran
inhemska tillverkare av plattvarme-
véxlare som efterfragar hogre krav pa
packningar men ocksa 6kade aktiviteter
i Kina fran visterldndska tillverkare.
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ny produktionsutrustning for att ligga i framkant nér det
géller processeffektivitet och kvalitet. Under 2011 har
beslut tagits att oka kapaciteten i Kinaenheten med 50
procent. Detta kommer att vara genomfort under andra
halvéret 2012.

En stor del av volymtillvaxten for packningar till platt-
véarmevixlare sker i Asien med Kina som motor. De
inhemska kinesiska tillverkarna av plattvirmevéxlare
har i stor utstriackning anvént lokalt tillverkade pack-
ningar med lagkostnadspackningar medan visterldndska
bolag etablerade i Kina i huvudsak anvénder hogkvalitativa
packningar.

Utvecklingen for de inhemska plattviarmevixlartillver-
karna &r dock snabb bade vad géller nya applikationer och
okade kvalitetskrav. HEXPOL &r val positionerat for att

ta del av denna nya snabbt vidxande marknad. Den nya
anldggningen i Kina ligger geografiskt rétt placerad i
nirheten av de storre tillverkarna av plattvirmevixlare.
For att ytterligare driva marknaden mot en hogre kvalitets-
niva har HEXPOL investerat i ett komplett testlaboratorium
dér fordelen med hogkvalitativa packningar mycket

patagligt kan demonstreras. Under aret har fortsatt stor
kraft lagts pa att etablera varumirket Gislaved Gummi
i Kina vilket har lett till flera nya afférer.

David Jia, VD
Gislaved Gummi China

Lars-Ake Bylander, Roger Jonsson, VD
President HEXPOL Gaskets, Elastomeric Gaskets
VD Gislaved Gummi AB

Plattvarmevaxlare fran Sondex utrustade
med packningar fran Gislaved Gummi

Gislaved Gummi AB och Sondex A/S har
sedan mer 4n 25 ar ett ndra samarbete
som har resulterat i ett framgangsrikt
koncept. Gislaved Gummi dr idag en
strategisk leverantor av gummipack-
ningar till Sondex, som &r en globalt
védxande leverantor av plattviarme-
véxlare och pumpar for segmenten fjarr-
varme, industri i, marin och livsmedel.
Sondex dr ett danskt foretag som grun-
dades 1984 och som under de senaste

20 aren har utvecklats till ett internatio-
nellt foretag med dotterbolag i mer &n

och Indien. Sondex har ett omfattande

nitverk av agenter 6ver hela vérlden.

hallas till ett minimum. Med sin hojd pa
4 200 mm och en bredd pa 1 500 mm ger
S310-plattan en mycket stor virmesver-
foring pa ett begransat utrymme, vilket
sékerstéller en optimal termisk prestanda.
S310-plattan ingar i den nya generatio-
nens hogkapacitetsplattvirmevéxlare,
utrustad med packningar fran Gislaved
Gummi och &r speciellt designad for
storre installationer inom industrin for
védrme, olja & gas, petrokemi och avsalt-
ning av havsvatten, dér stora méngder

kylvatten krévs.

30 lander och enheter for pressning av
plattor i Danmark, Kina, Polen och USA
samt inom kort dven i Korea, Ruménien

Genom sin globala nirvaro p4 marknaden
levererar Gislaved Gummi packningar
under eget varumérke till Sondex
produktionsenheter 6ver hela virlden.

Sondex har nyligen lanserat en ny inno-
vativ plattyp, S310 med DN 650-anslut-
ningar, som ger en komplett losning och
minskade servicekostnader eftersom
plattvirmevéxlarna kan installeras
parallellt, dir rér och montering kan

For Sondex var det naturligt att valja
Gislaved Gummi som leverantor av de
stora packningarna for S310. Gislaved
Gummi har ett produktionskoncept,
logistiklosningar och mgjlighet att leve-
rera packningar av hog kvalitet som
moter alla forvantningar inom Sondex

marknadssegment.

¥ HEXPOL
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HEXPOL Wheels

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Wheels bestar av fyra enheter
och &r organiserat som en sjilvstindig del inom HEXPOL
Engineered Products. Produktomradesledningen 4r
placerad i Laxa, Sverige i direkt anslutning till den
svenska tillverkningsenheten. Verksamheten &r decen-
traliserad med snabba beslutsvigar vilket leder till

stor flexibilitet och starkt kundfokus.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment av
polyuretanhjul till elektriskt drivna lagertruckar och
handtruckar samt en mangd déck och specialhjul i
naturgummi, termoplast och hérdplast. Genom sin
storlek kan HEXPOL erbjuda bade nyutveckling och
tillgang till en mycket omfattande produktportfsl;.
HEXPOL sétter branschstandard nér det géller for-
hallandet pris och kvalitet. Stor vikt ldggs vid kontroll
och hantering av rdmaterial som képs in fran certifie-
rade leverantorer. Produktionsprocessen overvakas
kontinuerligt och kvalitetskontroller gors i flera steg
under processen. Maskinparken férnyas kontinuerligt
och &ar i hog grad automatiserad.

Inom HEXPOL Wheels produceras fem typer av
produkter:

e Polyuretanhjul

e Termoplasthjul

e Gummihjul och dack

$¥HEXPOL

e Solida gummidéck
¢ Diverse specialprodukter i ovanstdende material

Den globala truckhjulsmarknaden &r starkt differen-
tierad vad giller produktkrav och materialval. Pa

den europeiska marknaden dr det marknadsledande
polyuretanmaterialet Vulkollan™, som licensieras av
Bayer Material Science. Materialet &r mycket slitstarkt
och tal hog belastning utan att deformeras. HEXPOL
ar en av de ledande leverantérerna av Vulkollanhjul i
Europa. Pa 6vriga marknader anvinds polyuretan mer
som en generisk bendmning men med ett stort urval av
olika materialtyper for den lokala marknaden.

HEXPOL Wheels ligger i framkant néar det géller ut-
veckling av hjul till nya truckmodeller bade i Europa
och i USA. En framgangsfaktor &r tillgang till avancerad
testutrustning for att simulera realistiskt slitage och
olika typer av pafrestningar.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Wheels utvecklar och marknadsfor hjul for
transport och materialhantering. Verksamheten ar
internationell med en tydlig lokal anpassning vad
géller materialval och tekniska lgsningar. Tack vare
overlagsen teknisk kompetens, bred produktportfolj
och kostnadseffektivitet &r HEXPOL Wheels forsta-
handsval for OEM-tillverkare av truckar pa alla
storre marknader.

HEXPOL Wheels erbjuder dven ett komplett sortiment
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av utbyteshjul pa eftermarknaden. Huvuddelen av
eftermarknadsforsidljningen gar via OEM-tillverkare
av truckar men &ven fristaende distributorer anvinds
for att ytterligare penetrera marknaden. Flera stora
kunder bygger ut sin produktionskapacitet pa snabb-
viaxande marknader i Asien. HEXPOL Wheels kan
genom sin globala nérvaro folja kunden och snabbt
erbjuda kvalitetsprodukter pa den lokala marknaden.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Wheels har produktionsanldggningar i Laxa,
Sverige, Lake Geneva, USA, Horana, Sri Lanka och
Qingdao, Kina.

Den svenska enheten bedriver ett ndra samarbete med
de europeiska OEM-tillverkarna av truckar och &r regel-
bundet med i utvecklingsarbetet av nya produkter. En
omfattande testdatabank och ett avancerat hjullabora-
torium gor att hjulens egenskaper kan simuleras och
optimeras tidigt i utvecklingsprocessen. I den svenska
enheten tillverkas hjul av gjuten polyuretan (inklusive
Vulkollan) och polyamid samt &ven mindre méngder
gummi- och hirdplasthjul.

Den amerikanska enheten i Lake Geneva &r en av de
storsta leverantorerna av déck och gjutna hjul i poly-
uretan pa den nordamerikanska marknaden. Aven har

Kalle Liu, VD
Stellana China

Jan Wikstrém, Roger Jonsson, VD
President HEXPOL Wheels,  Elastomeric Wheels
VD Stellana Sweden

bedrivs produktutvecklingen i néra samarbete med de
stora OEM-tillverkarna. Hjul testas i hjullaboratorium
for att tidigt i utvecklingsprocessen justera hjulets
egenskaper till 6nskat resultat. Detta arbete har
resulterat i flera uppmérksammade produktnyheter
som har lanserats de senaste aren.

I Horana pa Sri Lanka tillverkas ldnkhjul i gummi,
formsprutade termoplasthjul och solida d4ack. Enheten
har en omfattande maskinpark och egen gummibland-
ningsutrustning. Aven har finns utvecklingsresurser
med tillgang till avancerad testutrustning. Till skillnad
fran produktomradets 6vriga enheter sker all forsélj-
ningen pa export. Merparten exporteras till Europa
men 4dven till Asien, Afrika, Mellan6stern, Australien
och USA.

Den kinesiska enheten i Qingdao har tills idag varit
inriktad mot formsprutade termoplastiska polyamid-
hjul. Den asiatiska marknaden for elektriska drivna
lagertruckar vixer kraftigt och alla stora globala till-
verkare bygger ut sin tillverkningskapacitet i Kina.
Lokala kinesiska trucktillverkare hojer succesivt
kvalitetsnivan och kommer att bli intressanta sam-
arbetspartners for HEXPOL. For att méta denna ékade
efterfragan investerar HEXPOL i en ny produktions-
linje for polyuretanhjul vid anldggningen i Qingdao.

Eric Weber, VD
Stellana US
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Elastomeric - framgangsrik "lean” produktion

Elastomeric Engineering Ltd, Sri Lanka,
kom pa andra plats i 2010 ars upp-
laga av "Taiki Akimoto 5s Award”,
som anordnas av JASTICA, och pa
tredje plats i "National Productivity
Awards”, som anordnas av det
nationella produktivitetskansliet.

Dessa bedrifter var resultatet av att
man tilldmpat "Lean Manufacturing
System” och "Team Work Concept”,

som bada ar viletablerade och anvinds i
foretaget.

“Lean Manufacturing” 4r det driftsverk-
tyg som gjort det mojligt att maximera
effektiviteten i produktionen. Dessutom
har den effektiva personaladministratio-
nen pa Elastomeric motiverat de
anstéllda att tillimpa lean-tdnket pa
fabriksgolvet. Lagarbetet pa golvet med
problemlésning, analys och snabba

Stellana vaxer i kinesiska Qingdao
med tillverkning av hjul i polyuretan

Stellana har inlett den planerade
expansionen av den lokala tillverkningen
av polyuretanhjul vid anlaggningen i
Qingdao i Kina. Stellanas internationella
OEM-kunder har lange efterfragat
hogre tillverkningskapacitet for hég-
kvalitativa hjul av polyuretan lokalt

i Qingdao.

Drivkraften dr en hogre efterfragan pa
effektiv och miljévénlig varuhantering
inomhus, s& marknaden for eldrivna
lagertruckar har vixt snabbt de senaste
aren. Eftersom Stellana levererar hjul
till varuhanteringsindustrin i hela
vérlden kommer denna lokala produk-
tionslinje vara en perfekt anldggning for
att béttre betjina vara OEM-kunder,
bade internationella och lokala kinesiska

OEM-kunder inom varuhantering.

¥ HEXPOL

Dessutom kommer Stellanas marknads-
stéllning att forstarkas i regionen.
Produktionslinjen kommer att utrustas
med den senaste tekniken for gjutning
och provning av polyuretanhjul, sa den
lokala produktionen kommer att upp-
fylla Stellanas globala kvalitetsstandard.
Anlaggningen kommer att omfatta alla
delar av hjultillverkningen och ha CNC-
styrd metallbearbetning, vilket 6kar
konkurrenskraften markant inom flexi-
bel och kostnadseffektiv produktion.

I nuléget 4r anldggningen dimension-
erad for en arsproduktion om 200 000
enheter, men den kan fordubblas med en
betydligt mindre investering i framtiden.
Produktionsstart &r schemalagd till
tredje kvartalet 2012.

Férutom investeringen i en linje for

atgérder har givit foretaget en konkur-
rensfordel.

Sisira Ranatunga, produktionschef, och
hans team har lagt ner mycket arbete
dér for att uppné dessa resultat, men
dven féorménnen och operatorerna har
varit stark involverade.

polyuretanhjul utékar Stellana tillverk-
ningen av plasthjul for Asienmarknaden.
Ytterligare formsprutningsmaskiner ska
svara pa den vixande efterfragan fran
bade befintliga och nya kunder. Stellana
har nyligen knutit till sig ett antal nya
kunder i Asien for PA/PU-hjul.

Investeringarna i Kina tillsammans med
investeringen i en ny linje for polyuretan-
gjutning, som installeras i slutet av
2011, vid Stellanas anldggning i USA
ger Stellana en unik mgjlighet att betjéana
kunder i hela varlden med ett stort hjul-
sortiment. Den utokade produktions-
kapaciteten for polyuretan i Kina var
annu ett steg for att bli en sann global
partner at vara OEM-kunder.
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HEXPOL Profiles

ORGANISATION

HEXPOL Profiles &r organiserat som en sjilvstandig
del inom HEXPOL Engineered Products. Verksamheten
ar koncentrerad till Gislaved, Sverige dér dven produkt-
omradets ledning sitter.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Profiles &r specialiserat pa att tillverka tunn-
véggiga solida profiler av gummi och silikon. Produkterna
specialanpassas for olika kundkrav sa som skarvade
ringar och kapade profiler.

Huvuddelen av produktportféljen bestar av kundunika
produkter som har utvecklats av HEXPOL Profiles i
samarbete med kunden. Tillverkningen bedrivs i en
modern maskinpark déar profilen extruderas i en konti-
nuerlig vulkaniseringsprocess med integrerad ytbehand-
ling och méarkning. Under aret har flera investeringar
genomforts for att ytterligare automatisera processen.
Huvudravaran i form av gummiblandningar kommer
fran HEXPOL:s egen blandningsverksamhet i Gislaved.
HEXPOL Profiles ér certifierad enligt ISO 9001 och
ISO 14000.

HEXPOL Profiles har en stabil kundbas med starka
marknadspositioner. Kunderna dr generellt mycket
kvalitetsmedvetna och har en hog automatiseringsgrad
i sin egen tillverkning. Detta stéller hoga krav pa
kvalitet, toleranser och leveranssikerhet. Kunderna
finns pa den nordiska marknaden men en viss del av
HEXPOL:s produkter gar vidare till utlandska dotter-
bolag.

Under 2010-2011 integrerades HEXPOL Profiles med
Gislaved Gummis huvudfabrik vilket har gett positiva
synergier bade vad géller kvalitet, logistik och kostnads-
effektivitet. HEXPOL Profiles dr vil positionerat bade

vad géller marknadsposition och intern formaga for att
klara en fortsatt snabb tillvaxt.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Profiles erbjuder kundanpassade tunnvagg-
iga solida profiler av gummi och silikon. Genom att
erbjuda kvalitetsprodukter till konkurrenskraftiga
priser med utomordentlig logistik och kundservice
skapas mervirde for kunden.

HEXPOL Profiles fokuserar pa langa tillverkningsserier
till ett antal stérre kunder dar HEXPOL Profiles kan
vixa tillsammans med kunden. Nya kunder bearbetas
aktivt ddr den unika materialkunskapen inom Gislaved
Gummi dr en stor konkurrensférdel. Kopplingen till
ovriga HEXPOL-verksamheter i Gislaved gor ocksa

att HEXPOL Profiles kan dra nytta av vl fungerande
processer och ett avancerat IT-stod.

VERKSAMHETSENHETER

Verksamheten finns i Gislaved, Sverige.

T
Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Profiles,
VD Gislaved Gummi AB
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- ovVeU
Automatisering och

utnyttjande av robotar i sr till Skénska Byggvaror vad galler gummiprofil

dk' dretage orsiljande prod : och ar da
proau tlonsprocessen -4 delaktia | att skana e e hernmmili
-
For att ga ytterligare ett steg i arbetet med att méta
okade kundkrav samt for att starka produktomrade 3 a Byggvaror AB ades 1965 och i erige
HEXPOL Profiles konkurrenskraft investerade Gislaved edande dista och e-handelsforetag av byggvaro
Gummi AB i en robotcell under 2011. Robotcellen 3 a Byggvaror ta 3 od er so e 5
bestar av tva stycken ABB-robotar som &r ihopkopplade erdérrar. fonster. bad ed o ed mera
med automatiskt emballage- och pallhantering for 41 egna spe ationer o Stte eget va srke
emballering av gummiprofiler. pa dem. Det &r foretage alite Smpe erna
arorna leverera orsta dele ed egna la a
Investeringen &r den forsta i sitt slag i Gislaved och har afigare o o afixare 6ver hela landet. Att e
starkt bidragit till att hastigheten vid extruderingen har ara si der na o 3 a Byggvaror talar enlig
kunnat hijas samt att manuell 6vervakning vid paketering oretaget om fo derna att prod en haller en bra
har kunnat undvikas. Den automatiska pallhanteringen har alite sttt 1 5 erkade av bra material och pa
inneburit att manuell hantering av pallbyten har kunnat e ostnadseffe 5 oretaget stiller ddrmed hoga
reduceras med tva tredjedelar. 5 a leverantorer o ar kontroll pa vara a
dae evera
Precisionen i emballering har inneburit att varje forpack-
ning har kunnat goras storre med stor kundnytta i form av enom egen pro e g0 e g & ora
att kunderna &ven har kunnat minska sina pallbyten vid delar av so entet, ha Byggvaror kontroll pa
automatisk montering av profiler. Kundklagomal avseende ela kedia an prod é d od
trassliga harvor av profiler har &ven upphort. e a te er i ed tidig od o sskedja
Or a dlpa e ge g ofiler och ge
orslag pa te a 1o gar 10r O ade applikatione
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Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande
En viktig del av var foretagskultur

¥ HEXPOL



Fragor som ror affarsetik, miljo, arbetsmiljo
och socialt ansvar ar viktiga for oss. Ansvars-
fulle foretagande &r en del av foretagskulturen
och en férutsattning for langsiktigt vardeska-
pande for vara intressenter.

Ansvarsfullt féretagande tar sin utgangspunkt i kon-
cernens etiska riktlinjer och policys, dvs de grundlag-
gande spelregler som géller alla inom HEXPOL och
som bygger pa internationella riktlinjer och initiativ.
Ambitionen ir att vi ska vara ett foretag med sunda
affarsprinciper och med ett uttalat ansvar fér ménni-
skor och miljé. Grundférutsittningen &r att koncernen
foljer de lagar och riktlinjer som géller for borsnoterade
bolag, samt att de enskilda bolagen uppfyller de legala
krav som rér miljo, arbetsmiljo, produktsidkerhet, mark-
nadsféring och andra omraden. I begreppet ansvarsfullt
foretagande ligger dven 6ppenhet i relationen till vara
intressenter, dar kunder, medarbetare och aktiesdgare
ar av sarskilt intresse. Ansvarsfullt foretagande inne-
bar ocksa att hallbarhetsarbetet ér integrerat i hela
véardekedjan — fran utvecklingsarbetet till anvind-
ningen och nir produkterna slutligen blir avfall.

VART ARBETSSATT FOR ANSVARS-
FULLT FORETAGANDE

I koncernens spelregler for ansvarsfullt foretagande
ingar bland annat f6ljande komponenter:

LEGALA KRAV

Med verksamhet i tio lédnder och pa tre kontinenter
stédlls HEXPOL infor ett betydande antal legala och
andra krav inom manga omraden. Ett grundldggande
atagande dr att bolagen och de enskilda medarbetarna
ska folja de forordningar, regler och lagar som beror
affarsverksamheten. Ett exempel dr att respektera
export- och importforordningarna i internationella
affdrstransaktioner, savil som handelsférbud och
ekonomiska sanktioner i de ldnder som berors.

AFFARSETISKA RIKTLINJER

Dessa grundlaggande vérderingar utgér HEXPOL:s
uppforandekod och anger de principer som styr forhal-
landet till medarbetare, affdrspartners och andra
intressenter. De ger vigledning at alla inom koncernen
kring legalt ansvar, redovisning, intressekonflikter,
arbetsforhallanden, sociala fragor och goda afférs-
principer.

COMPLIANCE PROGRAM

Programmet introducerades under 2011 och syftar till
att sdkerstélla efterlevnaden av legala och andra krav
som ror konkurrensférhallanden. HEXPOL Compliance
Program visar tydligt vad som &ar och inte &r tillatet i
affirskontakter med kunder, leverantorer, konkurrenter
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och distributérer. De hogsta cheferna i koncernen har
fatt utbildning om tillimpningen av riktlinjerna och
varje chef maste genom sin namnteckning bekrifta att
han/hon kommer att folja dem.

HALLBAR UTVECKLING

Miljépolicyn lagger tyngdpunkten pa stdndiga forbatt-
ringar inom de miljoomraden som &r viktigast for vara
verksamheter. Sadana miljoaspekter dr exempelvis
anviandningen av energi, ravaror och kemikalier, utsléapp
av vaxthusgaser och andra 4mnen till atmosfiren, samt
uppkomsten av avfall. Policyn innehaller ocksa ataganden
kring miljoledningssystem, arbetsmiljéfragor, produkt-
utveckling och kommunikation.

Under 2011 togs ett koncernovergripande miljomal
fram som avser att minska energianvindningen och
utsldppen av viaxthusgaser. I malet ligger att varje
anldggning ska ta fram egna operativa miljomal och
genomfora konkreta atgérder.

OPPENHET

I ansvarsfullt foretagande ingar 6ppenhet i olika fragor.
Detta géller naturligtvis finansiell information till
kapitalmarknaden men ocksa information i ménga
andra fragor. Vad det géller prestanda kring hallbar
utveckling redovisar koncernen enligt internationella
riktlinjer (GRI, Global Reporting Initiative) in en sepa-
rat hallbarhetsredovisning. Utsldppen av klimatpaver-
kande gaser, samt hur klimatforandringarna paverkar
koncernen, redovisas enligt riktlinjerna i Carbon
Disclosure Project (CDP).

Mer att 1dsa om koncernens etiska riktlinjer och policys
finns pad www.hexpol.com samt i den separata hallbar-
hetsredovisningen.

VARA INTRESSENTER

HEXPOL é&r ett borsnoterat foretag med nérvaro pa

manga platser i virlden. Vara strategier och vad vi kon-

kret dstadkommer i var affarsverksamhet foljs darfor

av ett antal intressenter i olika ldnder, bland annat:

e Kapitalmarknaden — aktieéigare, investerare,
analytiker, banker och andra aktorer.

e Flera tusen medarbetare i tio ldnder.

e Ett stort antal kunder och leverantorer.

e Samhillet — grannar, myndigheter, massmedia,
skolor, universitet och andra intressenter.

Det ar viktigt for oss att lyssna pa intressenternas syn-
punkter och reaktioner. Sa langt det 4r rimligt vill vi
naturligtvis uppfylla de forvantningar och krav som
stélls pa koncernen.
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AGARE OCH INVESTERARE

Var ambition dr att forse vara aktiedgare och andra
aktorer pa kapitalmarknaden med relevant information
som ger underlag till en rattvis viardering av koncernen.
Malséttningen dr att tillampa 6ppenhet, saklighet och
hog servicegrad i den finansiella rapporteringen. Detta
for att starka fortroendet och intresset fér koncernen
hos befintliga och potentiella aktieégare.

HEXPOL foljer gdngse redovisningsprinciper, tilldimpar
intern kontroll och driver processer for att sdkerstélla

att redovisning och rapportering uppfyller lagar, forord-
ningar och noteringsavtal. Koncernen anvinder trans-
parens i rapporteringen och forser, i enlighet med
koncernens informationspolicy, marknaden med val
underbyggd och heltdckande information. Bolagsstyr-
ningen beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan
68-73 och finns tillgénglig pd www.hexpol.com. Pa
hemsidan finns dven all publicerad finansiell informa-
tion tillgdnglig, sdsom presentationer, pressmeddelan-
den, finansiella rapporter och arsredovisningar.

Internrekryteringar starker organisationen

I kélvattnet av forvirvet av Excel
Polymers och var ledarskapsutbild-
ning, fortsédtter HEXPOL Compoun-
ding NAFTA att hjdlpa medarbetare
vidare i karridren. Vi har en 1lang
tradition av att rekrytera internt och
forvirvet av Excel Polymers har
inneburit 6kade mojligheter for vara
anstillda. Har foljer nagra exempel
pa medarbetare som fatt nya roller i
koncernen.

I samband med integrationen av
Excel Polymers behévdes en ny chef
for verksamheten i Middlefield i
Ohio. Det blev Jerry Saxion som tidi-
gare var kvalitetsansvarig for verk-
samheten pa Excel Polymers. Jerry
har gjort ett utmérkt jobb i sin nya
roll och tagit stort ansvar i integre-
ringen av verksamheten i Middlefi-
eld. En verksamhet som redovisade
rekordresultat under 2011.

Shannon Smith, som tidigare var

chef for enheten i Statesville i North
Carolina, har befordrats till samma

Mark George Mickey Hess
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position for verksamheten i Dyers-
burg i Tennesse. Dyersburg dr den
storsta anldggningen inom HEXPOL
Compounding NAFTA. Shannon har
under arens lopp tagit sig an roller
med allt stérre ansvar och haft stora
framgéngar. Shannon eftertrids i
Statesville av Mark George som tidi-
gare arbetade som teknisk chef pa

anldggningen.

Nagra av medarbetarna har gatt
fran tekniska arbetsuppgifter till att
arbeta inom den kommersiella sidan
av verksamheten. Gary Brown var
tidigare forman for tredje skiftet och
duktig i kontakterna med kunderna.
Han har nu tagit kompetensen med
sig ut pa filtet och gor ett utmérkt
jobb som del i ett sdljteam. Mickey
Hess var tidigare kemist vid en tek-
nisk avdelning och i hans arbetsupp-
gifter ingick att arbeta med
kunderna for att losa olika tekniska
problem. Nu skoter han kontakten
med kunderna direkt ute pa filtet.

Gary Brown

Brannon Murphy

Andra fordndringar dr att Brannon
Murphy gatt fran att ha jobbat med
logistik pa anldggningen i Middle-
field till en koordinerande roll dér
han samordnar inképen till de nio
NAFTA-anldggningarna. Justin
Roper har gatt fran lokal IT-support
pa anldggningen i Middlefield till ett
mer ¢vergripande jobb dér han hjil-
per samtliga anldggningar inom
NAFTA.

Inom HEXPOL Compounding
NAFTA fortsitter det ledarskapspro-
gram som paboérjade under 2011.
Medarbetare som gatt igenom det
arslanga programmet aterfinns
redan pa poster dér de far ta storre
ansvar. Vi inleder nu ett program
dér vi aterknyter banden med aka-
demisk forskning och utbildning.
Som ett ledande foretag vill vi bidra
till att polymerbranschen utvecklas
och att den uppfattas som en intres-
sant och utmanade arbetsplats for
framtida medarbetare.

o=

Justin Roper
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MEDARBETARE

Mangfald i en internationell koncern

Under 2011 var medelantalet anstéllda inom koncernen
3 041 (2 133) och vid utgangen av 2011 var antalet
anstéllda 3 020 (3 037). Vid arsskiftet var antalet
anstillda vid HEXPOL Compounding 1 648 (1 616) och
vid HEXPOL Engineered Products 1 367 (1 416). 88
procent (88) av de anstillda arbetade utanfor Sverige.
Moderbolaget hade 5 anstéllda (5). HEXPOL har pro-
duktionsanldggningar pa tre kontinenter i nio ldnder
och vara marknader &r i hogsta grad globala. Mangfald
i form av medarbetare fran olika kulturer och bakgrund
ar darfor en del av vardagen och vi ser blandningen av
kompetenser som en forutsédttning for att lyckas bade
lokalt och globalt. For oss handlar mangfald om émse-
sidig respekt och professionalism och faktorer som
svetsar oss samman &r foretagskulturen och vara
grundldggande virderingar. Ett bra ledarskap ar dess-
utom viktigt och det dr ledningens uppgift att astad-
komma ett arbetsklimat som uppmuntrar till kreativitet
och nytdnkande. Vi uppmuntrar till delaktighet och
stravar efter att engagera alla medarbetare i forbatt-
ringsarbetet. Stor vikt ldggs vid att skapa en kultur
med snabba beslutsviagar utan onodig byrakrati.

Kompetensutveckling och natverk

I en starkt konkurrensutsatt virld krivs medarbetare
med riatt kompetens, erfarenhet och motivation. Detta ar
en forutsittning for att HEXPOL langsiktigt ska kunna
utveckla verksamheten och produkterna. Vid koncernens
bolag genomférs manga olika typer av utbildningar och
kompetensutveckling. For yngre chefer som befinner sig
i karridren finns ledarutvecklingsprogrammet "Mate-
rializing the Difference”. Vi ser d4ven nitverksbyggande
som ett effektivt satt att 6ka den samlade kompetensen.
Medarbetare fran verksamheter virlden 6ver samlas
déarfor regelbundet for att diskutera koncernévergripande
utvecklings- och inkopsprojekt. Ett annat exempel &ar de
arliga konferenserna dér koncernens hogsta chefer
samlas for att dela med sig av erfarenheter av verksam-
heter, utvecklingsprojekt och geografiska marknader.

Antal anstéllda per land

M sii Lanka [ | Sverige [ | Belgien/Luxemburg
[ | Tjeckien M storbritannien [l Tyskland
Mexiko M usa Kina
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Den higa tekniska nivan inom produktutveckling och
produktion kraver kvalificerade och hégutbildade med-
arbetare. Detsamma géller manga andra arbetsuppgifter
inom koncernen. Lokal ndrvaro pa de olika geografiska
marknaderna ar viktigt och vi stréavar darfor efter att
rekrytera nodvindig kompetens i respektive region
eller land.

Arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald

Enligt koncernens grundldggande varderingar ska
forhallandena pa arbetsplatserna vara sékra, stimule-
rande, utvecklande och uppfylla respektive lands
arbetsmiljé- och arbetsrattslagstiftning. Ingen far sar-
behandlas pa grund av kon, religion, alder, funktions-
hinder, sexuell l4ggning, nationalitet, politisk asikt
eller ursprung. Inom arbetsmiljoomradet arbetar vi
forebyggande genom riskanalyser, utbildningar och
tekniska atgérder. Arbetet med att forbattra och
utveckla arbetsmiljon drivs i samarbete mellan arbets-
givare, medarbetare och fackliga organisationer.

Vara affédrsetiska riktlinjer och policys bygger pa inter-
nationellt erkénda 6verenskommelser kring socialt
ansvar, minskliga réttigheter och hallbar utveckling.
Vi uppmanar till mangfald och tar avstand fran alla
former av sdrbehandling. Fragor som ror jamstélldhet
bedrivs decentraliserat vid vara bolag. Vara medarbetare
har ratt att bilda och ansluta sig till fackféreningar och
ritt till kollektiva forhandlingar. Medarbetarna har
ocksa full insyn och medbestdmmanderitt i enlighet
med bestdmmelser i nationell lagstiftning.

Under aret har det inte framkommit nagot som indikerar
att vi brutit mot vara riktlinjer kring ménskliga réttig-
heter, jamstéilldhet och mangfald. Vi kan emellertid
konstatera att av kulturella och historiska skal &r var
bransch mansdominerad. HEXPOL &r inget undantag
och andelen kvinnliga medarbetare dr ganska blygsam
och uppgick 2011 till 12 procent (13). Stérst andel kvinnor
finns vid enheterna i Sverige med 40 procent och lagst
i Sri Lanka med 2 procent. I styrelsen var andelen
kvinnliga ledamoéter 17 procent (17), i koncernledningen
0 procent (0) och i ledningarna for dotterbolagen

10 procent (10).

Erséattning

Det dr visentligt for oss att ha ritt person pa ratt plats.
Detta ror alla tdnkbara arbetsuppgifter fran produkt-
utveckling till produktion och kundkontakter. For de
flesta ménniskor betyder faktorer som att trivas pa
jobbet, trygghet i anstdllningen och méjligheter till
personlig utveckling mycket, men inte minst lika viktigt
4r att ersdttningsnivan 4r marknadsmaéssig och kon-
kurrenskraftig. Grundprinciperna for HEXPOL é&r att
lonesattningen foljer lagstiftningen, dr minst lika med
de sociala minimilénerna och dr fullt ut marknads-
maissig. I delar av koncernen ges rorlig erséttning som
dr kopplad till den resultatutveckling som personen
kan paverka. Personalkostnaderna uppgick under ar
2011 till 804 MSEK (496).

a7



Ansvarsfullt foretagande

“Materializing the Difference”

I december 2011 diplomerades den forsta kullen i
vart ledarutvecklingsprogram "Materializing the
Difference”. Programmets huvudsyfte ar att utveckla
deltagarna for ledande positioner inom HEXPOL.
Samtidigt stiarker det femton manader langa pro-
grammet samverkan i hela koncernen, inte minst for
deltagarna fran nyss forviarvade bolag. Ur innehallet
kan ndmnas ekonomisk analys, redovisning, strategi
och omvérldsanalys, ledarskap och teamdynamik.
CSR (Corporate Social Responsibility) och vart arbete
med hallbarhetsfragor far ocksa stort utrymme.

Under programmet arbetade deltagarna ocksa med
nagra strategiskt viktiga utvecklingsprojekt som
kommer att fa stor betydelse for oss i framtiden.
Programmet leds av Dr. Stein Kleppestg vid Lunds
universitet. Andra kullen, med deltagare fran vara
bolag i USA, Mexiko, Sri Lanka och Europa, paborjar
sitt program i mars 2012.

KUNDER

Vara kundrelationer préglas av professionalism och hog
servicegrad. Enligt riktlinjerna i HEXPOL Compliance
Program ska vi uppratthalla goda affarsprinciper och
konkurrera arligt i var affarsverksamhet. Detta géller
dven marknadsforing och annonsering och vi foljer
géllande lokala konkurrensregler pa de geografiska
marknader dir koncernen &r verksam. Affdrsbeslut
fattas naturligtvis efter vad som &r i koncernens
intresse och inte utifran personliga 6verviganden
eller relationer.

Kvalitet ar en viktig konkurrensfaktor och kvalitets-
arbetet bedrivs enligt kraven i den internationella
standarden ISO 9001, eller enligt andra specifika kund-
krav pa ledningssystem. Drygt 90 procent av enheterna
ar certifierade enligt ISO 9001 och i méanga fall &ar
kvalitetssystemet integrerat i det o6vergripande verk-
samhetssystemet. Avsikten med kvalitetsarbetet ar att
produkterna ska halla hog kvalitet, uppfylla sédkerhets-
krav och lagkrav, samt overtraffa kundernas behov och
forvantningar. Kunder och leverantorer engageras
déarfor ofta under utvecklingsprocessen.

Vad giller hallbar utveckling rapporterar 80 procent av
bolagen att kunderna stéller krav avseende milj6é och
socialt ansvar. Nagot som ¢kat under senare ar. Kraven
kan exempelvis gélla certifierade ledningssystem och
produktdeklarationer avseende miljo, hdlsa och sidkerhet.
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LEVERANTORER

Leverantorsbedomningarna innehaller ett antal krite-
rier som maste uppfyllas, exempelvis avseende teknik,
kvalitet, leveransférmaga och ekonomi. Med egna pro-
duktionsenheter och leverantorer 6ver hela virlden, ar
det dven viktigt for oss att samarbeta med leverantorer
som kan uppvisa god affiarsetik och ett proaktivt syn-
sétt pa fragor som ror miljo och socialt ansvar. Inom
ramarna for tillimpningen av ISO 14001 och vart hall-
barhetsarbete fortsatte vi darfor under verksamhets-
aret att utveckla leverantérsbedomningarna avseende
miljo och socialt ansvar.

SAMHALLSENGAGEMANG

Vi deltar i olika lokala samhéllsaktiviteter pa de platser
dér vi har verksamheter. Kontakter med skolor och
universitet 4r vanliga och under 2011 var ungefar en
tredjedel av anldggningarna féremal for besok och sam-
arbetsprojekt. Ett exempel &r ett europeiskt forsknings-
projekt som pagar sedan nagot ar tillsammans med ett
tyskt universitet och avser att ta fram mer energieffek-
tiva utrustningar och processer for blandning av
gummi. Ett annat exempel &r ELASTO:s samarbete
med lokala skolor i Amal (se sida 66). Engagemanget
kan &ven ta sig uttryck i olika projekt med inriktning
pa samhéllsnytta, exempelvis att HEXPOL North
America deltar i projekt med YMCA (se sida 67) samt
att Elastomeric i Sri Lanka bidrar med ekonomiskt
stod till skolbiocker for de anstélldas barn.
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Ansvarsfullt foretagande

Vart arbete for
hallbar utveckling

Inom HEXPOL har aspekter som rér miljdpaverkan och miljorisker, sékra arbetsplatser, samt var
roll i samhallet, funnits med sedan bolaget bildades. | korthet har foljande hént de senaste aren:

2008 2010
Miljéutredningar genomfors vid e Separat hallbarhetsredovisning pa B-niva
anldggningarna. enligt GRI.
Affarsetiska riktlinjer och miljopolicy tas fram. Redovisning av klimatpaverkan enligt CDP.
Beslut att ISO 14001 ska inféras i koncernen. 80 procent av anldggningarna certifierade
Utbildningar i miljéledning. enligt ISO 14001.
Redovisningssystem for hallbarhetsfragor. Hallbarhetsfragor ingar i den strategiska
planeringen.
2009 Projekt kring energieffektivisering genomfors.
ISO 14001 inférs pa bred front.
Hallbarhetsredovisning enligt GRI pa C-niva. 2011
Riktlinjer for miljorevisioner (due diligence) e Koncernmal avseende energi och klimat
vid forvarv. introduceras. Energiprojekt vid flertalet
anldggningar.
Positiv utveckling av hallbarhetsprestanda
inom ett antal omréaden.
Fortsatt inforande av ISO 14001 i forvarvade
anldggningar.
Compliance Program kring affarsetik.
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HALLBAR UTVECKLING
MILJOANSVAR OCH SOCIALT ANSVAR

Genom att integrera fragor som ror hallbar utveckling

i det vardagliga arbetet — och i den strategiska plane-
ringen — skapar vi forutsittningar for att gora ratt
saker och saker pa ratt satt. For oss innebar miljoan-
svar att negativ paverkan pa milj6 och hilsa fran vara
anldggningar och produkter ska vara sa lag som moj-
ligt. I begreppet socialt ansvar ingar dven att HEXPOL
ska vara en bra arbetsgivare, samt en god samarbets-
partner for vara affdrskontakter och andra intressenter
i samhéllet.

Inom hallbarhetsomradet har vi astadkommit en hel
del sedan bolaget introducerades pa borsen ar 2008 (se
faktaruta sida 49). Vi inser dock att arbetet mot lang-
siktigt hallbar utveckling bara har paborjats. Fragor
kring energiforsorjning, fossila ravaror, klimatforand-
ringar, kemikalier, avfall och socialt ansvar ar hogt
prioriterade i samhéllet och av oss.

SA HAR STYR VI HALLBARHETSARBETET

I koncernens langsiktiga arbete med hallbar utveckling
ar miljoéfragorna en viktig komponent. I manga avseen-
den dr miljoarbetet decentraliserat och ansvaret &ar
delegerat till affirsomradena. Cheferna for de olika
bolagen och produktionsanlédggningarna ansvarar for
att leda och folja upp miljéarbetet. Pa koncernniva
hanteras framforallt strategiska fragor och riskanalyser,
samt uppfoljning och redovisning av prestanda pa hall-
barhetsomradet. Aven fragor som rér miljorisker vid
forvarv hanteras pa koncernniva. Verktygen i koncernens
hallbarhetsarbete utgérs framforallt av:

Forebyggande arbete

Vi arbetar forebyggande och tillampar, sa langt det ar
majligt, bésta tillgdngliga teknik. Positivt ur miljo- och
resurssynpunkt ar att HEXPOL har manga moderna
produktionsanldggningar med effektiva system for
energiatervinning, ventilation, luftrening, kylvatten
och avfallshantering.

«'ﬂ \\
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Miljdledningssystem

Vi anvénder oss av den internationella standarden ISO
14001 och erfarenheten é&r att den bidrar till att effek-
tivt astadkomma stédndiga forbattringar. Dessutom
bidrar regelbundna interna och externa miljérevisioner
att halla fokus pa de viktigaste miljoaspekterna. Under
2011 certifierades GoldKey Processing (USA) och
ELASTO (UK) och for niarvarande ér cirka 60 procent
av anldggningarna miljocertifierade. Vid resterande
enheter pagar aktiviteter for att infora ISO 14001.

Antal anlaggningar som ar
certifierade enligt ISO 14001

20

2008 2009 2010 2011

Miljomal

Inom ramarna for ISO 14001 satter anldggningarna
upp miljomal och genomfor miljoprogram. Sammantaget
resulterar det malstyrda arbetet att manga forbéttringar
kring resurseffektivitet, utslépp till miljon, avfall,
arbetsmiljo och mycket annat genomfors. For att 6ka
fokus inom strategiska omraden infordes under 2010
ett koncernovergripande miljomal med inriktning pa
energieffektivisering och minskad klimatpaverkan.
Malet innebér i korthet att samtliga anldggningar ska
sétta upp egna energi- och klimatmal och genomféra
konkreta atgarder. Vi borjar nu se resultaten av detta
och mer att ldsa finns i avsnitten om energi och utsléapp
till atmosféren (sida 61-62).
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For 2012 géller samma koncernmal kring energi och
klimat som for 2011, men vi kompletterar med ett mal
om att samtliga anldggningar ska infora system for att
registrera incidenter ("near misses”) i arbetsmiljon.
Avsikten dr att minska antalet arbetsolycksfall och fa
en tydligare bild av arbetsmiljoriskerna inom koncer-
nen.

Hallbarhetsredovisning

En viktig komponent i arbetet mot hallbar utveckling
ar regelbunden uppf6ljning av aspekter som ror miljo,
arbetsmiljo och socialt ansvar vid koncernens produk-
tionsanldggningar. Vi anvédnder informationen for att
utforma strategier. Vi redovisar 6ppet HEXPOL:s
prestanda avseende héallbar utveckling. Redovisningen
sker darfor enligt internationella riktlinjer for hallbar-
hetsredovisning (Global Reporting Initiative, GRI).
Koncernen redovisar pa B-nivan enligt GRI och delar
av informationen finns pa sida 60—64. Resterande infor-
mation finns i koncernens héallbarhetsredovisning for
2011 som finns pa hemsidan. Under 2011 deltog vi &ven
for forsta gangen i redovisningen av klimatfragor enligt
riktlinjerna i CDP (Carbon Disclosure Project).

Riskanalyser

I koncernens riskanalyser ingar bland annat effekterna
av ny lagstiftning, nya kundkrav, nya kunskaper om
risker med kemiska d4mnen och effekter av klimatfor-
andringar (se avsnittet om miljorisker). Ett prioriterat
omrade dr miljorisker (se sida 63—64) i samband med
forvarv av andra bolag. Vid sadana forvarv genomfors
“due diligence” inom manga omraden. Fragor kring
hallbar utveckling &4r viktiga i sammanhanget och
avsikten &r att undvika situationer som kan bli besvirliga
och kostsamma att hantera, exempelvis markfororeningar
och brott mot miljolagstiftningen. Vi anvéander ocksa
riskanalysen att utvédrdera hur det potentiella forvér-
vet kan integreras i koncernens hallbarhetsarbete.
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HEXPOL AB (publ), org. nr 556108-9631

Styrelsen och verkstillande direktéren i HEXPOL AB
(publ), med sdte i Malmé, Sverige, far hiarmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2011. Efterfoljande resultat- och balansriakningar,
rapporter 6ver fordndring i eget kapital, kassaflodes-
analyser, rapporter éver totalresultat samt redogorelse
for tillampade redovisningsprinciper och noter utgor
HEXPOL:s formella finansiella rapportering.

AGARE OCH LEGAL STRUKTUR

HEXPOL AB (publ) med organisationsnummer 556108-
9631 dr moderbolag i HEXPOL-koncernen. HEXPOL:s
B-aktier 4r noterade pa NASDAQ OMX Nordic i seg-
mentet Stockholm Mid Cap, dar aktien ingar i sektorn
industri. HEXPOL hade 8 410 aktieégare den 31 dec-
ember 2011. Den storsta dgaren ar Melker Schorling
AB med 26 procent av kapitalet samt 47 procent av
rosterna. De tjugo storsta dgarna innehar 73 procent
av kapitalet samt 81 procent av résterna.

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

HEXPOL ér en av varldens ledande polymerkoncerner
med starka globala positioner inom avancerade polymera
blandningar (Compounding), packningar for plattvér-
mevéaxlare (Gaskets) samt hjul i plast och gummimate-
rial for truck- och lankhjulsapplikationer (Wheels).
Kunderna éar i huvudsak OEM-tillverkare av plattvirme-
vaxlare och truckar, den globala fordonsindustrins och
verkstadsindustrins systemleverantérer samt medi-
cinsk teknisk industri. Koncernen &r organiserad i tva
affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL
Engineered Products och hade vid arsskiftet 3 020
anstéllda i tio lander.

Koncernen tecknade under 2011 avtal om forvarv av
tyska TPE Compounding bolaget Miiller Kunststoffe,
vilket genomfordes under januari 2012.

Verksamhetsaret 2011

(Jamforelsetal for 2010 redovisas i forekommande fall exklusive

jamforelsestérande poster *)

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernens forsaljning steg kraftigt under aret med 89
procent till 7 197 MSEK (3 798), varav 26 procent orga-
niskt. Den kraftiga 6kningen under aret &r framst hén-
forlig till det i november 2010 forviarvade Excel Polymers
Group, men &ven till en tillvixt hos kunder inom verk-
stads-, energi- samt fordonssektorn. Valutakurseffekterna
paverkade forséljningen med -323 MSEK, fréamst beroende
pa en forstarkning av den svenska kronan mot euron
och den amerikanska dollarn.

Rorelseresultatet okade med 95 procent till 895 MSEK
(460%), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 12,4
procent (12,1%). Valutakurseffekterna i rorelseresultatet
uppgick till -57 MSEK.

Affarsomrade HEXPOL Compounding 6kade forsilj-
ningen kraftigt med 109 procent till 6 450 MSEK
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(3 080). Rorelseresultatet 6kade med 107 procent till
823 MSEK (398%). Detta motsvarar en rérelsemarginal
pa 12,8 procent (12,9%). Affairsomradets forsiljning var
hog i samtliga kvartal under verksamhetsaret. Forvar-
vade Excel Polymers Group utvecklades betydligt béttre
4n forvéntat och integrationen gick snabbare &n planerat.
I Europa var efterfragan och forséljningen betydligt
hogre &n foregdende ar, framforallt till verkstads- och
fordonsindustrin i véstra-, centrala och 6stra Europa.

I NAFTA utvecklades forsiljningen bra i bérjan av 2011
och var dérefter pa en fortsatt hog niva under resten av
aret. I Asien var forsdljningsokningen kraftig framfor-
allt till fordonsrelaterade kunder, men dven till 6vriga
sektorer.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products 6kade sin
forsédljning till 747 MSEK (718). Rorelseresultatet
o6kade och uppgick till 72 MSEK (62), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 9,6 procent (8,6). Forsiljningar
av packningar for plattvirmevixlare har under aret
o6kat nagot. Marknaden for produktomrade HEXPOL
Gaskets karaktiriserades under aret av nagot okad
aktivitet, dock med fortsatt prispress och fa projektor-
der. For produktomrade HEXPOL Wheels 6kade forsalj-
ningen inom NAFTA och Asien. Aven for produktomrade
HEXPOL Wheels har prispressen varit hog.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansnetto under aret uppgick till -23
MSEK (-26), varav réntenettot uppgick till -30 MSEK.
Finansnettot har forbéttrats genom omvérderingseffek-
ter. Rantenettot belastades under aret av den okade
nettoskulden pga. forviarvet av Excel Polymers Group.
HEXPOL-koncernen ersatte delar av forvarvsfinansie-
ringen med en nyemission som slutfordes under mars
manad, innebdrande en amortering fore emissions-
kostnader pa cirka 551 MSEK. Nettoskulden har dven
reducerats tack vare det starka operativa kassaflodet.

SKATTEKOSTNADER

Koncernens skattekostnad under aret uppgick till

253 MSEK (116%), vilket motsvarar en skattesats

pa 29,0 procent (26,7%). Skattekostnaden paverkas av
att en vésentlig del av verksamhetens resultat genereras
i dotterbolag i lander dar skattesatsen skiljer sig fran
den i Sverige, framforallt i NAFTA.

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat efter skatt okade till 619 MSEK
(318*), motsvarande ett resultat per aktie om 18,65 SEK
(10,83%). Resultat per aktie baserat pa antal aktier vid
periodens utgéng uppgick till 17,98 SEK. Efter genom-
ford nyemission har historiska aktiedata justerats
beaktande ett fondemissionselement.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
HEXPOL:s nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
uppgick under aret till 103 MSEK (32) och bestar i
huvudsak av underhéallsinvesteringar. Avskrivningarna
under aret uppgick till 150 MSEK (88).
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LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
okade kraftigt till 22,3 procent (16,2%). Framsta skélet
till forbattringen &r det kraftigt okade rorelseresultatet
jamfort med foregdende ar. Avkastningen pa genom-
snittligt eget kapital uppgick till 30,4 procent (25,1%).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den operativa verksamheten 6kade
kraftigt till 911 MSEK (506). I det operativa kassaflodet
ingar positiva effekter av det forbéttrade resultatet fore
avskrivningar och framgangsrik hantering av rorelse-
kapitalet. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 726 MSEK (387).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Soliditeten uppgick till 47,5 procent (27,0). Koncernens
balansomslutning uppgick till 5 208 MSEK (4 911). Kon-
cernens nettoskuld uppgick till 1 096 MSEK (2 239), och
nettoskuldséttningsgraden uppgick till 0,4 ganger (1,7).

Minskningen av nettoskuldséttningen beror pa den
under aret genomforda nyemissionen samt pa ett starkt
operativt kassaflode. Rantetéckningsgraden var 28,3
ganger (22,8). Koncernen ingick i maj 2008 ett femarigt
kreditavtal omfattande 1,7 miljarder SEK med ett
antal nordiska banker. Outnyttjad del av kreditavtalet
uppgick vid arsskiftet till 195 MSEK (240). I samband
med forvirvet av Excel Polymers Group ingick koncernen
i oktober 2010 ytterligare ett femarigt kreditavtal om-
fattande 100 MUSD. Outnyttjad del av detta lan upp-
gick till 567 MSEK (232).

Som en konsekvens av att goodwill inte léngre plan-
missigt skrivs av gérs minst arligen en prévning om
vardet pa goodwill och liknande anlédggningstillgangar
kan forsvaras. En sddan analys genomfordes vid ars-
skiftet och det forelag inget behov av nedskrivning.
Koncernens goodwill och immateriella tillgangar upp-
gick vid arsskiftet till 2 291 MSEK (2 297). Principerna
for analysen redovisas pa sidan 79 under avsnittet
redovisningsprinciper.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2011 beslutade om foljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Erséattning
till VD och koncernchef samt koncernledningen i 6vrigt
ska utgoras av grundersittning, rorlig ersiattning, 6vriga
formaner samt pension. Den sammanlagda ersittningen
ska vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig for
att sidkerstélla att koncernen kan attrahera och behélla
kompetenta ledande befattningshavare. Den rorliga
delen av lénen ska vara kopplad till den resultatutveck-
ling personer kan paverka och baseras pa utfallet i for-
hallande till individuellt uppsatta mal. Den rorliga
ersidttningen ska vara maximerad i férhallande till den
fasta 16nen. Den rorliga ersédttningen har en faststélld
ovre gréans och utgér maximalt 40-120 procent av den
fasta erséttningen. Pensionsformaner ska vara antingen
forméns- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination
dérav, med en individuell pensionsalder, dock ej lagre
4n 60 ar.
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Styrelsens erséttningsutskott behandlar drenden om
erséttning till koncernledningen samt dven avseende
andra ledningsnivaer om utskottet sa énskar. Utskottet
rapporterar sina forslag till styrelsen som fattar slut-
giltigt beslut. Styrelsens forslag till &rsstimman 2012
4r att dessa riktlinjer ska vara ofordndrade. Rorlig
erséittning skall inte vara pensionsgrundande. Den ror-
liga erséttningen har en faststilld 6vre grians och utgor
maximalt 90-110 procent av den fasta ersittningen.

PERSONAL

Medelantal anstéllda har under aret 6kat till 3 041 per-
soner (2 133). Okningen ar i huvudsak hénforlig till for-
varvet av Excel Polymers Group. Koncernen har under
aret haft anstéllda i Sverige, Tyskland, Storbritannien,
Belgien, Tjeckien, USA, Mexiko, Luxemburg, Sri Lanka
och Kina. Av det totala antalet anstéllda finns 88 procent
utanfor Sverige. Vid arsskiftet hade HEXPOL-koncernen
3 020 (3 037) anstidllda varav HEXPOL Compounding
hade 1 648 (1 616), HEXPOL Engineered Products

1 367 (1 416) och moderbolaget 5 (5) medarbetare.

Se vidare not 4.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande, medan
utgifter for utveckling aktiveras enligt gillande redo-
visningsprinciper. HEXPOL:s kostnader for forskning
och utveckling uppgick under aret till 49 MSEK (36).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

HEXPOL ingick i december 2011 avtal om att forvirva
Horst Miiller Kunststoffe GmbH & Co. KG fran den
tyska koncernen Rowa Group. Bolaget ar en ledande
centraleuropeisk utvecklare och tillverkare av termo-
plastiska elastomerblandningar (TPE Compounding).
Miiller Kunststoffe har en arsforsiljning pa 46 MEUR
och ungefir 90 anstéllda. EBITDA marginalen dr nagot
lagre &n HEXPOL-koncernens och bolaget forvintas
bidra positivt till resultat per aktie fran start. Forvarvs-
priset justerat for forvarvad nettoskuld uppgick till

39 MEUR. Forvarvet genomférdes under januari 2012.
Eftersom informationen dnnu inte &r tillgdnglig kom-
mer prelimindr forviarvsbalansrdkning redovisas i del-
arsrapporten for forsta kvartalet 2012.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i
moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 919 907
Overkursfond 597 880
Arets resultat 352 224
Summa fria medel 1870 011

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt
foljande: Att till aktiefigarna utdelas kontant 5,00 SEK
per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 172 101
Balanseras i ny rdkning 1697 910
Summa 1870 011

¥ HEXPOL
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Fem ar i sammandrag
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Riskfaktorer

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

Konjunkturkanslighet

Koncernen har en viarldsomspénnande verksamhet
huvudsakligen inriktad mot marknaden for polymera
blandningar, packningar till plattvirmevéxlare samt
hjul till truckindustrin. Dessa marknader, och saledes
dven HEXPOL, ir beroende av savil den allmédnna
ekonomiska och politiska situationen i virlden som
specifika omsténdigheter som &r unika for enskilda
lander eller regioner dar HEXPOL eller HEXPOL:s
kunder producerar eller séiljer sina produkter.

I likhet med vad som géller for nédstan all verksamhet
paverkar det allménna konjunkturlédget volymerna hos
HEXPOL:s befintliga och potentiella kunder. En svag
konjunkturutveckling i hela eller delar av varlden kan
déarfor komma att medfora ldgre marknadstillvaxt dn
vad som forvéntats.

Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgor en av
de viktigaste omvérldsrelaterade riskerna. Detta stéller
hoga krav pa forstaelse for kundernas och slutkundernas
nuvarande och framtida behov, krav och 6nskemal.
Aven om HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk
spridning, och ett i 6vrigt brett kundunderlag, finns det
risk att en svag ekonomisk utveckling kan komma att
inverka negativt pA HEXPOL:s verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta
branscher vilka bland annat paverkas av hard pris-
press som i sin tur driver pa krav pa kostnadseffektiva
l6sningar. Konkurrerande foretag kan genom forbattrad
teknologi och produktkunskap komma att producera
till laga kostnader och ddrmed 6ka konkurrensen med
HEXPOL:s produkter. HEXPOL:s framtida konkurrens-
mojligheter &dr beroende av formagan att tillvarata kon-
cernens spetskompetens avseende polymera blandningar
samt gummi- och plastprodukter och omvandla den till
attraktiva produkter och skridddarsydda losningar till
ett konkurrenskraftigt pris. For att sékra konkurrens-
kraften kommer investeringar kravas for att behéalla
koncernens framtréidande position pa produktutveck-
lingsomradet. Trots att HEXPOL standigt forsoker
anpassa sig till den forédndrade konkurrenssituationen
kan HEXPOL &ven bli tvunget att géra kostnadskrdvande
omstruktureringar av verksamheten for att kunna
behalla koncernens marknadsposition och lonsamhet.
Okad konkurrens och prispress pa de marknader
HEXPOL verkar pa kan komma att inverka negativt
pa koncernens verksamhet, finansiella stédllning och
resultat.

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Teknologi- och marknadsutveckling
Eftersom delar av HEXPOL:s verksamhet bedrivs i
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branscher som paverkas av pressade priser och snabba
teknik- och materialfordndringar dr savil bibehallandet
av HEXPOL:s nuvarande verksamhet och dess fram-
tida tillvéxt i viss omfattning beroende av att koncernen
lyckas utveckla nya och framgéangsrika produkter,
applikationer och tillverkningsprocesser och samtidigt
sénka kostnaderna for nya och befintliga produkter.
Arbete med forskning och utveckling 4r kostsamt och
det gar inte att garantera att utvecklade produkter,
applikationer eller tillverkningsprocesser &r kommersi-
ellt framgangsrika.

Ravaru- och energikostnader

HEXPOL ér beroende av ett storre antal ravaror,
framst plast- och gummiravaror. Utvecklingen pa
manga ravarumarknader har under de senaste aren
resulterat i hogre inkopspriser pa réavaror som &r viktiga
for HEXPOL. For att mota fortsatta ravaruprishojningar
och 6kade energikostnader lagger HEXPOL ner mycket
kraft pa att effektivisera produktionen och utveckla
mer kostnadseffektiva processer. Mot bakgrund av kon-
kurrenssituationen finns det dock risk for att HEXPOL
inte kan hgja priserna tillriackligt mycket for att fullt ut
kompensera for de 6kade kostnaderna, med minskade
marginaler som f6ljd. Hogre inkopspriser pa ravaror
och energi kan komma att inverka negativt pa koncernens
verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Produktionsstérningar

Skador pa produktionsanlédggningar, fororsakade av till
exempel brand, samt avbrott eller stérningar i nagot
led av produktionsprocessen, till exempel haveri, véider-
forhallanden, geografiska férhallanden, arbetskonflikter,
terroraktiviteter och naturkatastrofer kan fa negativa
konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendom,
dels i form av avbrott som férsvarar maojligheterna att
leva upp till ataganden mot kunder. Detta kan i sin tur
fa kunder att vilja andra leverantiorer. Saddana avbrott
eller storningar kan darfor komma att inverka negativt
pa koncernens verksamhet, finansiella stdllning och
resultat.

Leverantorer

I HEXPOL:s produkter ingér ravaror och material fran
flera olika leverantorer. For att kunna tillverka, silja
och leverera produkter &r HEXPOL beroende av att
externa leveranser uppfyller 6verenskomna krav vad
géller till exempel méngd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran
koncernens leverantorer kan innebira att HEXPOL:s
leveranser i sin tur forsenas eller blir bristfélliga eller
felaktiga, nagot som kan innebéra minskad forsaljning
och saledes paverka koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt.

Aven om det dr HEXPOL:s bedémning att koncernen
inte i ndgon betydande grad 4r beroende av nagon
enskild leverantor, kan omstéllningskostnader upp-
komma och viss effektivitetsforlust uppsta i verk-
samheten om HEXPOL tvingas byta en eller flera
leverantorer.
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Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet péa ett stort antal geo-
grafiska marknader och erbjuder produkter till ett stort
antal kundkategorier. En stor kundgrupp ar system-
leverantorer till fordonsindustrin. En nedgang eller
svag utveckling i fordonsbranschen kan paverka
HEXPOL:s verksamhet negativt. For HEXPOL kan
denna kundgrupp darfor innebéra vissa risker. Om
HEXPOL:s kunder inte fullgor sina forpliktelser eller
drastiskt minskar eller upphor med sin verksamhet
kan koncernens forséljning, finansiella stillning och
resultat komma att paverkas negativt.

Reklamationer och aterkallelser kan forekomma for
den hiandelse HEXPOL:s produkter inte fungerar som
de ska. I dessa fall &r koncernen skyldig att atgarda
eller ersitta de defekta produkterna. Det finns dven en
risk att HEXPOL:s kunder kraver att leverantorer ska
bara kostnader utover att ersiatta produkten, omfat-
tande kostnader for demontering, montering och andra
kringkostnader. Om en produkt orsakar skada pa
person eller egendom kan koncernen bli erséattnings-
skyldig. HEXPOL &r forsékrat mot sadana produkt-
ansvarsskador.

Nyckelpersoner

HEXPOL:s framtida framgangar beror till stor del pa
formagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalifice-
rade ledningspersoner och andra nyckelpersoner. Det dr
dérfor en viktig framgangsfaktor for HEXPOL att vara
en attraktiv arbetsgivare. Om nyckelpersoner slutar
och lampliga eftertriadare inte kan rekryteras eller om
HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad personal, kan
detta fa en negativ effekt pa koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Framtida forvarv och finansiering av forvarv

HEXPOL arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi med
en rad framgangsrika forvarv som foljd. Aven i framtiden
kommer strategiska forvarv att inga som en del av till-
vaxtstrategin. Det kan dock inte garanteras att
HEXPOL kommer att kunna finna lampliga forvérvs-
objekt och det kan heller inte garanteras att erforderlig
finansiering for framtida forvarvsobjekt kommer att
erhéallas pa for koncernen acceptabla villkor. Detta kan
komma att resultera i en minskad eller avtagande till-
vaxt for HEXPOL. Genomforandet av forvarv medfor
ocksa risker. Utover bolagsspecifika risker kan det for-
varvade foretagets relationer med kunder, leverantorer
och nyckelpersoner komma att paverkas negativt. Det
finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan
komma att bli mer kostsamma eller ta langre tid &n
berédknat och att forvintade synergier helt eller delvis
uteblir.

LEGALA RISKER

Lagstiftning och reglering

HEXPOL:s huvudmarknader ar féremal for omfattande
reglering. HEXPOL f6ljer noggrant tillampliga lagar,
regler och férordningar pa respektive marknad och
arbetar for att snabbt anpassa bolaget och koncernen
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till identifierade framtida fordndringar pa omradet.
Fordandringar i regelverk, tullregleringar och andra
handelshinder, konkurrensrattsliga regleringar, pris-
och valutakontroller samt andra offentligréttsliga
riktlinjer, forordningar och restriktioner i de lander
déar HEXPOL ar verksamt kan dock komma att
paverka koncernens verksamhet, finansiella stillning
och resultat negativt.

Halsa, sakerhet och miljo

HEXPOL bedoémer att verksamheten i allt vasentligt
bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och regler av-
seende hélsa, sédkerhet och milj6. Ett antal bolag inom
koncernen bedriver verksamhet som ér tillstands- eller
anmélningspliktig enligt tillaimplig lokal miljolagstift-
ning. Dessa verksamheter star foljaktligen under till-
syn av vederborliga myndigheter. HEXPOL tillser
lopande att alla vdsentliga tillstand innehas respektive
att alla vasentliga tilldimpliga anmélningsskyldigheter
fullgors. Forandringar i lagstiftning och myndighetsre-
gleringar innebdrande hiogre krav och dndrade villkor
avseende hilsa, sédkerhet och milj6 eller en utveckling
mot en striktare myndighetstillampning av lagar och
regleringar kan kréva ytterligare investeringar och
leda till 6kade kostnader och andra ataganden for de
bolag inom koncernen som &r foremal for sddana
regleringar. Forandringar i lagstiftning och myndighets-
regleringar kan ocksé forhindra eller begransa
HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL bedriver en omfattande produktionsverksam-
het i ett antal ldnder. Det kan inte uteslutas att ansvar
i samband med person- och sakskador samt skador pa
luft, vatten, mark och biologiska processer kan fa en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. HEXPOL har avtal om ett hilso-
forsdkringssystem i USA dér den anstéllde erbjuds
ersdttning for hilsoproblem och funktionshinder.
Systemet dr sjdlvfinansierat med taknivaer, s.k. "stop-
loss” forsékring. Mer information om risker, framst
miljérisker finns pa sidorna 63-64.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i
ett antal ldnder. Verksamheten, inklusive transaktioner
mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med koncer-
nens tolkning av gillande skattelagar, skatteavtal och
bestammelser i de olika berérda ldnderna samt berérda
skattemyndigheters krav. Koncernen har inhdmtat rad
i dessa fragor fran oberoende skatteradgivare. Det kan
dock inte generellt uteslutas att koncernens tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser eller av
berorda myndigheters tolkning av dessa eller av admi-
nistrativ praxis ar felaktig, eller att sadana regler 4nd-
ras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom beslut
fran berorda myndigheter kan HEXPOL:s skattesitua-
tion fordndras och paverka koncernens finansiella
stéllning och resultat negativt.

Tvister

HEXPOL ér fran tid till annan inblandat i tvister inom
ramen for den normala affarsverksamheten. Storre och
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komplicerade tvister kan vara kostsamma, tids- och
resurskrivande samt kan komma att stéra den normala
affarsverksamheten. Det kan inte heller uteslutas att
resultatet av sddana tvister kan ha en negativ inverkan
pa HEXPOL:s resultat och finansiella stillning.

Immateriella rattigheter, m.m.

HEXPOL séljer produkter under flera vilkénda varu-
mirken. Det 4r av stor affirsméssig betydelse for kon-
cernen att varumirkena kan skyddas mot otillborlig
anviandning av konkurrenter och att den goodwill som
varumirkena forknippas med kan vidmakthallas.

For att mota marknadens behov méaste HEXPOL konti-
nuerligt utveckla nya tekniska losningar och applika-
tioner. For att sdkra avkastning pa de resurser som
HEXPOL satsar pa forskning och utveckling, 4r det av
stor vikt att sadan ny teknik kan skyddas mot otillbé6r-
lig anvandning av konkurrenter. Det dr inte sdkert att
ansokningar om skydd for patent, varumérken och
andra immateriella riattigheter kommer att beviljas,
eller om de beviljas, att de ger ett tillfredstillande
skydd som inte kan kringgas av konkurrenter. Det
finns inte heller ndgon garanti for att HEXPOL inte
kan anses inkrikta pa andra foretags immateriella rattig-
heter eller for att HEXPOL:s rattigheter inte kommer
att ifragaséttas eller bestridas av andra. Dessutom kan
HEXPOL:s konkurrenter komma att utveckla eller for-
védrva immateriella rattigheter som kan visa sig vara
vasentliga for delar av HEXPOL:s verksamhet.
HEXPOL ar 4ven beroende av tekniskt kunnande som
faller utanfor det immaterialrattsligt skyddbara om-
radet. Det kan inte uteslutas att konkurrenter utveck-
lar motsvarande kompetens eller att HEXPOL inte
lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt sétt.

Om det skulle visa sig att HEXPOL:s verksamhet
skulle anses gora intrdng i annans giltiga immaterial-
réattigheter eller innebéra otillatet utnyttjande av
annans foretagshemligheter, kan det inte uteslutas
att krav till foljd av detta kan visa sig ha en negativ
inverkan pa HEXPOL:s verksamhet, resultat och
finansiella stéallning.

Enligt ett licensavtal med Bayer AG har HEXPOL ritt
att anvénda varumirket och logotypen Vulkollan i
samband med tillverkning och marknadsféring av hjul
inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med Bayer loper
i ettarsperioder och kan ségas upp med tre manaders
varsel. En uppségning av licensavtalet fran Bayers sida
skulle ha en negativ inverkan da Vulkollanhjulen idag
star for en viktig del av dotterbolaget Stellana AB:s
forsdljning.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

HEXPOL &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella
risker av vilka valutarisken 4r den dominerande.
Valutakursfordndringar paverkar HEXPOL:s resultat
dels nér forséljning och inkop gors i olika valutor
(transaktionsexponering), dels nér utléndska dotter-
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bolags resultat- och balansrdakningar rdknas om till
svenska kronor (omrékningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfat-
tande kassafloden i utldndsk valuta. De viktigaste
valutorna i koncernens betalningsfloden &r SEK, USD
och EUR. Effekterna av valutakursfordandringar paver-
kar koncernens resultat vid omriakning av de utlindska
koncernbolagens resultatrdakningar till svenska kronor.
Till foljd av att en stor del av koncernens intjaning ligger
utanfor Sverige, kan effekterna av valutakursférand-
ringar pa koncernens resultatrikning vara betydande.
I samband med omrikning av koncernens investe-
ringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor upp-
star risken att fordndringar i valutakursen paverkar
koncernens balansriakning. Valutafluktuationer kan fa
en negativ paverkan pa HEXPOL:s forséljning, finansi-
ella stallning och resultat. Vid en kénslighetsanalys sa
skulle effekten av en SEK fordndring mot alla valutor
paverka resultat fore skatt med —71 MSEK (SEK +10 %)
respektive +58 MSEK (SEK -10 %).

Rante- och kreditrisker

HEXPOL paverkas &ven av riantefluktuationer. Forand-
ringar i rdntenivan paverkar koncernens réntenetto
och kassaflode. Baserat pa den genomsnittliga réante-
bindningstiden i koncernens totala laneportfolj per den
31 december 2011 skulle en samtidig forédndring pa en
procentenhet i HEXPOL:s samtliga lanevalutor paverka
heléarsresultatet med cirka 17 MSEK fore skatt.

Till de finansiella risker som HEXPOL utsétts for kan
ocksa rdknas kreditrisker, det vill séga att en kund eller
annan affirspartner inte kan uppfylla sina betalnings-
skyldigheter eller inte kommer att reglera fordringar
som HEXPOL fakturerat eller avser att fakturera.
Nagon betydande koncentration av kreditrisker,
geografiskt eller till ett visst kundsegment, foreligger
inte. Finansiella kreditrisker &r risken for forlust om
motparter med vilka koncernen har investerade likvida
medel, kortfristig bankplacering eller ingangna finansi-
ella instrument, inte fullgor sina forpliktelser. Om
HEXPOL:s atgarder for att minimera réante- och
kreditrisker inte &r tillrdckliga, kan HEXPOL:s
finansiella stdllning och resultat komma att paverkas
negativt.

Finansierings- och likviditetsrisk

For att mojliggora foretagsforvirv eller att pa annat
sétt uppna strategiska mal kan HEXPOL:s verksamhet
i framtiden komma att krédva ytterligare finansiella
resurser. HEXPOL:s mgjligheter att tillgodose framtida
kapitalbehov ér i hog grad beroende av framgangsrik
forsédljning av koncernens produkter och tjanster. Det
finns ingen garanti for att HEXPOL kommer att kunna
anskaffa nédvéandigt kapital. I detta avseende 4r den
allménna utvecklingen pa kapital- och kreditmarkna-
derna ocksa av stor betydelse. Likviditetsrisk &r risken
att koncernen pa grund av bristande likvida medel inte
till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden nar de
forfaller eller endast kan gora det pa mycket oférdelak-
tiga villkor.
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HEXPOL kan vidare komma att behéva ytterligare
finansiering for att refinansiera lan som forfaller.
Finansieringen bestar av tva delar; ett utnyttjande av
utrymme i den befintliga syndikeringsfaciliteten som
forfaller i maj 2013 samt ett revolverande lan pa upp
till 100 MUSD som forfaller i oktober 2015. Dessa tva
finansieringsdelar utgor grunden for koncernens lang-
siktiga finansieringsbehov. De tva finansieringsdelarna
inkluderar sedvanliga finansiella ataganden. Det kan
inte uteslutas att HEXPOL i framtiden kan komma att
bryta mot sddana ataganden pa grund av till exempel
den allménna konjunkturen eller stérningar pa kapital-
och kreditmarknaderna. Det skulle i sa fall kunna
paverka HEXPOL:s finansiella stéillning och resultat
negativt.

Goodwill

En betydande andel av HEXPOL:s immateriella
anlaggningstillgangar utgors av goodwill. Goodwill
testas arligen i samband med arsbokslutet for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov samt for
att sakerstélla att dessa poster inte 6verstiger dess
respektive bedomda nyttjandevarden. I bokslutet 2011
gjordes ingen nedskrivning av goodwill. Om framtida
tester utvisar nedgang i viardet pa goodwill och déarfor
leder till nedskrivningar kommer detta ha en negativ
inverkan pa HEXPOL:s finansiella stédllning och
resultat.

AKTIEMARKNADSRISKER

Aktiens utveckling

Det finns inte nagra garantier for att aktiekursen for
HEXPOL kommer att utvecklas positivt. Priset pa
aktien kommer bl.a. att paverkas av variationer i kon-
cernens resultat och finansiella stillning, fordandringar
i aktiemarknadens forvéantningar om framtida vinster,
utbud och efterfragan pa aktierna, utvecklingen inom
koncernens marknadssegment och den ekonomiska
utvecklingen i allménhet. Det innebar att det pris som
aktien handlas till kommer att variera och att, 4ven om
HEXPOL:s verksamhet utvecklats positivt, det finns en
risk att en investerare vid avyttringstillfillet drabbas
av en kapitalforlust.

Framtida utdelning

Framtida utdelning kommer att foreslas av styrelsen
for HEXPOL. Styrelsen kommer i sin bedomning att
véga in ett flertal faktorer, bland annat verksamhetens
utveckling, resultat, kassaflode, finansiella stéllning
och expansionsplaner. Se vidare avsnittet Utdelnings-
policy pa sidan 13. Det finns risker som kan komma att
paverka koncernens resultat negativt och det finns inga
garantier for att HEXPOL kommer att kunna presen-
tera resultat som mdjliggor utdelning till aktiefigarna
under varje verksamhetsar i framtiden.
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Hallbarhetsarbete
MILJOANSVAR

MILJOASPEKTER

Miljoaspekter som ror koncernens verksamheter ar
resursanvéindning i form av polymera ravaror (gummi,
plaster), kemiska produkter, samt energi och vatten.
Andra miljoaspekter av betydelse ar utsléapp till luft
och uppkomsten av avfall. Indirekta miljoaspekter ror
exempelvis leverantorernas aktiviteter, transporter och
anviandningen av vara produkter.

I redovisningen av hallbarhetsarbetet presenterar vi
prestanda for de betydande miljoaspekterna, i de flesta
fall for de senaste tre aren. Redovisningen omfattar 24
produktionsanlédggningar i nio liander. Utéver informa-
tionen nedan finns mer att ldsa i avsnittet "Ansvars-
fullt foretagande” pa sidorna 44-51. For lasare som
onskar fler detaljer kring hallbarhetsarbetet finns en
separat redovisning p& hemsidan. I hallbarhetsredovis-
ningen ingar bland annat en deklaration av vilka GRI-
indikatorer som tillimpas i redovisningen. Koncernens
hallbarhetsredovisning uppfyller GRI:s riktlinjer pa
niva B.

MILJOLAGSTIFTNING

Miljolagstiftningen omfattar bade HEXPOL:s produk-
tionsanldggningar och specifika omraden som exempel-
vis produkter, férpackningar och avfall. I Sverige 4r
anldggningarna tillstdnds- eller anmélningspliktiga
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enligt miljébalken. Anlédggningarna i Tjeckien, Belgien,

USA, Mexiko, Sri Lanka och Kina har antingen ett miljo-

tillstand som omfattar hela verksamheten eller som

géller sérskilda miljoaspekter. Enheterna i Storbritannien
och Tyskland omfattas inte av nagot specifikt miljotill-
stand. Lagstiftningen f6ljs upp genom métningar,
inspektioner och miljérapporter till tillsynsmyndighe-
terna. Under aret intraffade foljande handelser som
beror miljolagstiftningen:

¢ Vid Gislaved Gummi 4r ansékan om fornyat tillstand
for verksamheten i slutfasen och kommer att lamnas
in under varen 2012. En viktig fraga som fatt sin 16s-
ning ar atgéirder for att minska utsldppen av vulkrok
och de reningsanldggningar som installerats har
visat sig vara mycket effektiva.

¢ Vid ELASTO i Amal pagar aktiviteter for att upp-
gradera anldggningen enligt en férordning om explo-
sionsfarlig miljo.

¢ Vid Stellana i Laxa intraffade ett utslédpp av losnings-
medel fran ett kyltorn och det rérde sig om storleks-
ordningen 0,1 ton som nadde avloppsnétet. Relevanta
atgarder vidtogs och ndgon paverkan pa det kommu-
nala avloppsreningsverket kunde inte konstateras.

¢ Vid tva anldggningar i USA konstaterades mindre
avvikelser kring utslépp till luft och vatten.

e Under aret genomforde tillsynsmyndigheterna
inspektioner vid tio anldggningar. Inga visentliga
avvikelser kunde konstateras. Ser vi framat forvantar
vi oss inte att pagdende eller framtida ans6kningar
om miljétillstand, eller ny miljolagstiftning, ska for-
anleda oforutsedda atgérder.

¥ HEXPOL



Forvaltningsberattelse I

ENERGI

Energifragorna ar viktiga for HEXPOL, bade ur kost-
nads- och miljésynpunkt. Under 2011 uppgick energi-
kostnaden till cirka 134 MSEK (80). El, eldningsolja,
naturgas och annan energi anvénds framforallt till pro-
duktionsutrustningar, uppvirmning, kylning, ventila-
tion och forflyttning av material. Den sammanlagda
energiforbrukningen under 2011 var 264 GWh (147)
och ndrmare tva tredjedelar av férbrukningen utgjordes
av el. I absoluta tal 6kade energiforbrukningen avse-
vart jamfort med tidigare ar, men med hénsyn till att
bade antalet produktionsanléggningar och produktions-
volymen har 6kat, &r 6kningen forvéintad. Ser vi pa
koncernens nyckeltal dir energiférbrukningen relate-
ras till forsdljningen gar utvecklingen i ratt riktning.
Olika energieffektiviseringsatgirder har gett genom-
slag och inom ramarna fér koncernens energi- och kli-
matmal arbetar anléggningarna med manga olika
energiprojekt.

RAMATERIAL OCH KEMISKA PRODUKTER

De viktigaste ramaterialen vid tillverkningen av gummi-
blandningar &r syntetiskt gummi, naturgummi, process-
oljor, samt ett stort antal olika kemikalier och till-
satsdmnen. Kombinationen av dessa &mnen ger gummi-
produkterna énskade egenskaper och inom koncernen
finns det tusentals olika recept. Volymmaéssigt domine-
rar anvdndningen av syntetiska gummipolymerer och
vi talar hir om atskilliga tusentals ton per ar. Natur-
gummi utgor cirka 11 procent av polymeranviandningen.

Utover gummipolymerer anvinds bland annat iso-
cyanater, plaster, termoplastiska polymerer, metaller,
l6sningsmedel och firger. Atervunnen plast- och
gummiravara anvands i vissa produkter.

I ett historiskt perspektiv har anvindningen av miljo-
och hilsofarliga &mnen varit stor i gummiindustrin.
Okande kunskaper om risker for miljé och arbetsmiljo,
ny lagstiftning inom EU (REACH) som é&r inriktad att
minska riskerna och fasa ut de farligaste &mnena, samt
okande kundkrav, dr starka drivkrafter for ett proaktivt
kemikaliearbete.

Inom HEXPOL har efterhand farliga &mnen kunnat
ersittas med mindre farliga och under 2011 har arbetet
resulterat i manga atgirder. Exempel pa detta ar ut-
fasning av vissa ftalatater, bromerade flamskyddsmedel,
acceleratorer och andra &mnen. Efterhand som farliga
dmnen prioriteras inom kemikalielagstiftningen
REACH och annan lagstiftning, kommer detta att fa
stort genomslag i alla led leverantoérskedjorna. Vi
bedomer darfor att arbetet med att minska riskerna
med kemikalier kommer att paga vid vara anldggningar
inom 6verskadlig framtid.
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UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

UTSLAPP AV KLIMATPAVERKANDE GASER
Anvéandning av eldningsolja, naturgas, fjirrvirme och
elektricitet resulterar i utsldpp av den klimatpaver-
kande gasen koldioxid. Det sammanlagda utsléppet av
koldioxid var under 2011 cirka 99 000 ton (48 000). De
indirekta utsldppen av koldioxid via inkopt elektricitet
dominerar och utgor 83 procent (77).

Under de senaste fyra aren har vara utslapp av koldi-
oxid fordubblats. Detta hdnger samman med okad
produktionsvolym och fler anldggningar. Ser man pa
koncernens nyckeltal, diar energiférbrukningen stalls i
forhallande till forsédljningen, 4r bilden mer positiv.
Energieffektivisering bidrar till att trenden &r nedat-
gdende, men forvirvet av ett antal stora produktions-
anlidggningar i USA resulterade under 2011 att
utsldppen i bade absoluta och relativa termer 6kade.
En orsak till detta &r att den elenergi som vi anvénder
i USA till stor del produceras i kraftverk som drivs pa
fossila brénslen.

ANDRA UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

Koncernens produktionsanléggningar orsakar utslapp
till atmosféaren av cirka 90 ton (64) av svaveldioxid och
kvéveoxider. Det dr huvudsakligen anvéndningen av
tung eldningsolja vid enheterna pa Sri Lanka som
bidrar till dessa utslédpp. Utsldppen av VOC (flyktiga
organiska dmnen) fran farger och 16sningsmedel upp-
gick sammanlagt till cirka 17 ton (7). Under aret upp-
kom ett haveri i en kylanldggning i Kina vilket gav
upphov till utslédpp av cirka 150 kg ozonnedbrytande
koldmedier (HCFC). Utslappet motsvarar ungefir

11 procent av koncernens sammanlagda méngd
installerad kéldmedia. Under aret forekom det fyra
klagomal fran grannar orsakade av utsldapp av stoft
eller luktande dmnen till atmosfdren.

ANVANDNING AV VATTEN

Vatten anvénds till kylning, rengoring och sanitira
dndamal. Under 2011 foérbrukade vi cirka 187 000 m?
(92 000) kommunalt vatten. Vidare pumpade vi upp
cirka 15 000 m? (10 000) vatten fran en brunn vid en av
anldggningarna pa Sri Lanka. Koncernens vattenfotav-
tryck okade betydligt under 2011 och orsaken till detta
ar framforallt vattenanvindningen vid de férviarvade
enheterna i USA. For att minska vattenforbrukningen
har de flesta av produktionsanldggningarna kylsystem
med recirkulerande vatten. Undantag dr Gislaved Gummi
dér cirka 250 000 m? vatten fran Nissan utnyttjas som
kylvatten samt Burton i USA, dar kylvatten fran en
nédrbeldgen damm utnyttjas. Den sammanlagda kostna-
den for vattnet uppgick under aret till 2,4 MSEK (1,2).
Utslédppen till avloppsvatten bestar huvudsakligen av
organiskt material och nédringsdmnen fran sanitéira
dndamal och rengéringen av lokalerna. Vidare férekom-
mer utsldpp av kylvatten och regnvatten fran tak och
markytor. Produktionsanldggningarna 4r anslutna till
kommunala avloppsreningsverk eller motsvarande.
Métningar av avloppsvattnets sammanséittning som
genomforts vid nagra av anlédggningarna visade att
utsldppen holl sig inom tillatna nivéer.
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Malinriktade atgarder kring
energi och klimat

Energi- och klimatfragorna ar starkt kopplade till
varandra och inom HEXPOL har vi valt att framfor-
allt arbeta med energieffektivisering av processer,
uppvarmning och belysning. Vart 6vergripande
koncernmal dr att bade minska energianvand-
ningen och utslédppen av koldioxid. Under 2011
genomfordes manga energiprojekt och har foljer
exempel fran olika lénder:

Forskningssamarbete

¢ Tillsammans med universitetet i Paderborn i
Tyskland genomférdes projekt for att minska
energiforbrukningen vid tillverkning av gum-
miblandningar (Tyskland).

Elsystem och utrustningar och elanvindning

¢ Installation av harmoniska filter (Mexiko,
USA).
Aldre kompressorer, transformatorer, ang-
pannor och produktionsutrustning har ersatts
eller uppdaterats (USA, Tjeckien, Storbritannien,
Sri Lanka)

Produktionsplanering och produktionsprocesser

e Minskad cykeltid vid framstéallning av gum-
miblandningar (USA, Belgien, Kina).
Effektivare produktionsplanering vid tillverk-
ning av packningar (Kina).

Belysning, byggnader och energiutredningar
Installation av energieffektiv belysning (USA,
Sverige, Storbritannien).

Utnyttjande av mer dagsljus i lokalerna (Kina).
Undvikande av produktion vid hog belastning
pa elndtet (Mexiko, Kina).

Forbattrad isolering av byggnader (Sverige).
Energiutredningar (Sverige, USA, Tyskland).
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AVFALL

Under 2011 uppgick koncernens sammanlagda avfalls-
méingd till cirka 18 000 ton (8 500), varav 380 ton (279)
var farligt avfall. Okningen orsakades av okad produk-
tion och fler produktionsanldggningar. Cirka halften av
avfallet atervanns vid externa avfallsanldggningar som
energi eller material. Drygt en tredjedel av avfallet
deponerades, en behandlingsmetod som framforallt
anvands i USA. De flesta av anldggningarna arbetar
med atgérder for att minska avfallsméngderna och 6ka
atervinningsgraden. Kostnaden for den externa hante-
ringen av avfallet uppgick till 9,7 MSEK (5,5).

KRAV PA LEVERANTORER

Manga av koncernens leverantérer av ramaterial och
kemikalier utgors av globala kemiforetag med hoga
ambitioner avseende miljéfragor. Utover dessa affars-
partners finns det naturligtvis en stor méngd lokala
leverantorer av produkter och tjanster. Oavsett om
leverantoren &r stor eller liten, global eller lokal, for-
véntar vi oss att den lever upp till samma krav som vi
stéller pa oss sjdlva. Inom ramarna for vart hallbar-
hetsarbete har vi blivit aktivare med att informera om
koncernens policys och stilla krav pa leverantérerna.
For ndarvarande dr det ungefér hélften av bolagen som
arbetar aktivt med milj6 och sociala fragor i leveran-
torskedjan, ett arbete som vi kommer att fortsitta att
utveckla under de kommande aren.

MILJOANPASSNING AV PRODUKTER

Flera av HEXPOL:s kunder vidtar atgirder for att miljo-
anpassa sina produkter. Detta innebér att kunderna
formulerar olika krav kring produkternas milj6- och
hélsoegenskaper. Vi arbetar proaktivt med sadana krav
och inom koncernen finns ett antal produkter som
bidrar till l4gre miljobelastning, exempelvis:

¢ Gummiblandningar ddr miljé- och hélsofarliga
amnen helt har fasats ut eller forekommer i laga
koncentrationer.

e Gummipackningar i plattvirmevéxlare som bidrar
till energibesparing och minskad klimatpaverkan.
Packningarna bidrar ocksa till siker hantering av
kemikalier och livsmedel.

e Polyuretanhjul med lang livsldngd som minskar
behovet av ersdttningshjul. Detta minskar bade
materialforbrukning och avfallsméngd.

e Porgsa gummimaterial som bidrar till lagre vikt hos
bilar och ddrmed lidgre bransleforbrukning.

e Atervinningsbara termoplastiska elastomerer (TPE)
som anvénds i manga applikationer, exempelvis inom
bilindustrin. TPE kan ocksa i vissa applikationer
ersitta plasten PVC.

MILJORELATERADE RISKER

Ny miljolagstiftning och férandrad miljépolitik orsakar
ofta utmaningar och kostnader for néringslivet. Andra
miljorelaterade risker réor fordndringen av klimatet,
leverantérernas miljépaverkan och sociala villkor, samt
risken att produkterna inte har den miljoprestanda
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som kunderna efterfragar. Vi gor regelbundna riskbe-
domningar inom ett antal miljérelaterade riskomraden.

Miljolagstiftning och andra myndighetskrav

HEXPOL:s produktionsanldggningar har géllande till-
stand for verksamheterna. Vid anldggningen i Gislaved
pagar en tillstandsansékan och atgirder kring minskad
miljopaverkan har redan genomforts. Vid nagra andra
anldggningar genomfors regelbunden uppdatering av
tillstanden. Vad det géller 6vrig miljélagstiftning ar det
framforallt lagstiftning kring kemiska produkter som
beror koncernen. Hér talar vi om kemikalielagstift-
ningen REACH, kraven pa sdkerhetsdatablad samt sér-
skilda restriktioner kring farliga &mnen (RoHS). Vara
kemister foljer utvecklingen vad det géller utfasnings-
kandidater, d.v.s. vissa kemikalier som kan komma att
forbjudas eller beldggas med restriktioner.

Férorenad mark

Flertalet av HEXPOL:s anldggningar 4r uppforda pa
mark som inte anvénts av fororenande verksamheter.
Underjordiska tankar forekommer inte. Under 2011
forekom inga utslapp eller olyckor av betydelse for
mark och grundvatten. Vid en hyrd fastighet i Gislaved
forekommer markfororening av bland annat petroleum-
kolviten. Vid en av anldggningarna i USA finns risk for
en begrénsad markfororening orsakad av tidigare verk-
samhet. Sanering skall vara genomford av tidigare
dgare men ar ej helt bekraftad.

Det finns inga legala krav pa marksanering som beror
koncernen. I samband med foretagsforvarv gors regel-
maissigt bedomningar av risken for markfoéroreningar
och andra miljoskador.

Farliga @mnen i byggnader och installationer

Tak som innehaller asbest forekommer pa nagra bygg-
nader. Vidare forekommer asbest pa nagra stéllen i pro-
duktionsutrustningar. Situationen féranleder i nuldget
inte nagra sirskilda atgérder. PCB (polyklorerade bi-

fenyler) forekommer i fonsterfogar i byggnader vid
anldggningen i Gislaved. Fogmassorna kommer att
saneras enligt kraven i lagstiftningen, senast 2013.

Olyckshéndelser och okontrollerade utsléapp till miljén
Inom ramarna for milj6ledningssystemen och kraven i
lagstiftningen finns rutiner for att minska riskerna for
brander, lickage och andra olyckshéndelser. Under
2011 intraffade inom koncernen en mindre brandinci-
dent samt ett mindre utsldpp av kimrok. Dock utan
vasentlig inverkan pa miljon eller pa krav fran myndig-
heterna.

Klimatrelaterade risker

Skred, 6versvdmningar och extrema vidersituationer
forekommer 6ver hela varlden. Vi foljer darfor de risk-
och sarbarhetsanalyser kring klimatféréandringar som
genomfors i olika ldnder. I samband med foretagsfor-
vérv beaktas klimatrelaterade risker. Tva av vara
anldggningar har identifierat 6versvimning som en
klimatrelaterad risk och vissa forsiktighetsmatt har
redan vidtagits.

Miljdanpassning av produkter

Genom att folja utvecklingen och delta i samarbeten
med kunder och forskare minskar vi risken for att
produktsortimentet innehaller produkter med mindre
god miljoprestanda.

MILJO OCH EKONOMI

Under 2011 investerade produktionsanldggningarna
9,9 MSEK (6,0) i atgidrder som ror milj6 och arbets-
miljo. Betydande investeringar gjordes i energieffektivi-
sering, stoftavskiljning och ventilation, samt atgérder
for forbéttrad arbetsmiljo. Kostnaderna uppgick till
14,9 MSEK (9,3). Merparterna av kostnaderna bestod
av omhédndertagande av avfall och kostnader for led-
ning och administration av milj6- och arbetsmiljo-
arbetet. Minskade avfalls- och energikostnader gav
besparingar pa cirka 8,6 MSEK (5,9).

Okad energieffektivitet inom ELASTO

Inom ELASTO har det genomforts flera projekt for att minska
energiforbrukningen och paverkan pa miljon. I Sverige har
uppforandet av en lagerlokal pa 2 200 m? minskat behovet av
externt lagringsutrymme och ddrmed antalet transporter med
lastbil. Vid enheten i Amal har det genomforts en energikart-
laggning som visar att ombyggnad av réren for distribution av
virme, installation av energieffektiv belysning och forbéttrad
isolering av byggnaden kan ge betydande energibesparing.
Liknande projekt har genomforts vid anldggningen i Storbri-
tannien och dédr har man installerat en HPC kompressor med

den senaste modellen av energieffektiv motor. Atgéirden gor att

energiforbrukningen minskar, att driftskostnaden gér ned med
cirka 20 procent, samt att bullernivan blir lagre.
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SOCIALT ANSVAR hélften av enheterna. Tre arbetsplatsolyckor som ror
. entreprenorer intriaffade under aret och 11 (3) arbets-

ARBETSMILJO relaterade sjukdomar kunde konstateras. I det senare

Vid produktionsanldggningarna férekommer exponering fallet ar det horselnedséattning och skador pa rérelse-

for damm, hélsofarliga kemikalier, buller, tunga lyft, apparaten som dominerar.

repetitivt arbete och olyckor. Det forebyggande arbetet

ar darfor viktigt och bestar bland annat av riskanalyser, Orsaker till arbetsolycksfall

tekniska atgérder, utbildning och skyddsronder. For-
mella skyddskommittéer finns vid 15 av de 24 anlagg-
ningarna. Under 2011 genomfordes riskanalyser och
arbetsmiljémétningar vid flertalet anlédggningar. Fokus
lag pa buller, damm och exponering for kemiska &mnen.
Vid de enheter dér man hanterar isocyanater sker sér-
skilda hilsokontroller av medarbetarna.

Arbetsolyckor och sjukdomar

Under 2011 intréaffade 122 arbetsolyckor (67) som
resulterade i mer 4n en dags franvaro. Den samman-
lagda sjukfranvaron orsakade av arbetsolyckor uppgick
till 891 dagar (771). Vanliga orsaker till olycksfall &r W wiaskiner och utrustningar B Fall, halkolyckor
maskiner och utrustningar. Vidare orsakas personskador = E’eﬁzsﬁ’.ﬁa;‘;ﬁ;w“’t arbete M sicsrskador mm
av halkolyckor och arbetsmoment med tunga lyft eller

upprepade rorelser. Olycksbilden bekriftas av den

incidentrapportering som genomfors vid ungefar

I Gislaved Gummi ABs strategi for hallbar utveckling av foretaget
har produktomrade Profiles identifierats vara ett omrade dér man
genom kraftfulla atgérder kunde mota 6kande kundkrav samtidigt
som energibesparingar, miljéforbéttringar och rationalisering av
verksamheten genomfordes.

Under ar 2010 beslutade Gislaved Gummi att flytta produktionen
av profiler fran hyrda lokaler till egna lokaler och att integrera
verksamheten med existerande produktion av packningar. Atgﬁrden
som sadan resulterade i en minskning av hyreskostnader samt en
effektivisering och rationalisering av personalresurser. De egna loka-
lerna &r dessutom mer energieffektiva eftersom overskottsviarme,
som genereras fran packningstillverkningen, tas tillvara genom

varmeatervinningssystem.

Parallellt med flytten av produktionen genomfordes &ven en stor
investering i modern rékgasreningsteknik for att rena vulkroken
som genereras under framstéllningen av gummiprofiler i vulkanise-
ringsprocessen.

Tekniken bygger pa avskiljning av aerosolfraktionen i vulkroken
med hjéilp av ett partikelfilter som bestar av ett glasfibermaterial,
dér areosolfraktionen som har fastnat pa glasfibermaterialet konti-
| . - nuerligt skoljs av med hjilp av en vattendimma for att slutligen
Ene"‘g | bespa rl ng 5 samlas upp i vitskeform for vidare destruktion. Reningsgraden &r
m | |]0f0l‘battr‘l ng OCh sé hog att det har visat sig majligt att dterfora den renade luften
i - { - direkt in i produktionslokalerna. En annan positiv effekt ar att
ratlo na I|Ser'| ng gar delar av den renade (fortfarande varma luften) kan aterforas till

h a nd | h a nd vulkaniseringsprocessen och ddrmed bidra till en minskad energi-

konsumtion.
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UTBILDNING

Under aret genomfordes manga olika typer av utbild-
ningar av personalen. Sammanlagt uppgick utbild-
ningstiden till 32 400 (18 000) timmar och i medeltal
10,6 timmar (6,2) per anstalld. Milj6-, arbetsmiljo- och
sékerhetsutbildning genomfordes pa manga platser och
omfattade i genomsnitt 3,9 (3,1) timmar/anstélld.
Sadan utbildning 4r obligatorisk for alla nyanstéllda.
Under aret gjordes ocksa en betydande utbildningsin-
sats kring HEXPOL:s etiska riktlinjer och policys och
vid ungefir halften av anldggningarna informerades
samtliga anstéllda. Vid 6vriga anldggningar kommer
liknande aktiviteter att genomforas under 2012.

KOLLEKTIVAVTAL

Vara affdrsetiska riktlinjer erkédnner de anstélldas rétt
att foretrddas av fackforeningar eller andra arbets-
tagarrepresentanter, liksom rétten till kollektiva for-
handlingar och avtal. Omfattningen av kollektivavtal
varierar mellan 0 och 100 procent beroende pa de
lokala forhallandena i de lander vi har verksamhet.
Vid 30 procent av anldggningarna omfattas samtliga
anstéllda av kollektivavtal. Detta galler koncernens
enheter i Sverige och Kina.

JAMSTALLDHET OCH LIKA RATTIGHETER
Under aret inrapporterades inga fall d4r koncernens
riktlinjer kring jamstélldhet, diskriminering och sociala
forhallanden pa arbetsplatserna overtratts. Mer att
lasa om vart arbete med socialt ansvar finns i avsnittet
Ansvarsfullt féretagande pa sidorna 44-51.
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ELASTO inspirerar
kommande generationer

ELASTO i Amél har insett vikten av att inspirera kom-
mande generationer i fragor som ror industri och teknik.
Bolaget har dérfor stéllt upp som partner i ett projekt
som ror lokala skolor. Camilla Klédssbo och Linnéa Seiler,
som bada &r utvecklingsingenjorer pa ELASTO, besckte
under aret lokala skolor for att berétta om den egna
verksamheten och om hur det dr att arbeta i industrin.
Syftet var att engagera elever, och flickor i synnerhet, i

fragor som ror vetenskap och teknik.

ELASTO deltar ocksa som samarbetspartner vid Karl-

bergskolan i Amal i skolans projekt att bli certifierat

som ett “Teknikcollege”, nagot som skolan lyckades
med under 2011. Ett Teknikcollege bestar av ett nét-
verk av kompetenser déir foretag samarbetar med
kommuner och skolor kring teknikkurser pa olika
nivéaer. Kurserna pa Teknikcollege ar kvalitetssikrade
med avseende pa tio olika kriterier. Foretagen i en
region har en nyckelroll vad det géller utformning och
innehall i kurserna. ELASTO &r medlem av den
styrande kommittén vid Karlbergskolan och ordnade
under 2011 studiebesck vid ELASTO:s anléggning i
Manchester i Storbritannien — och dédrmed internatio-

nella erfarenheter for tva elever.
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Samhallsengagemang i Nordamerika

For oss inom HEXPOL i Nordame-
rika dr det viktigt att kédnna socialt
ansvar och stédja de samhéllen dar
vi har verksamheter. Vara medarbe-
tare och deras familjer &r ju i hogsta
grad en del av samhaillet. Ett aktu-
ellt exempel pa social ansvar 4r vart
engagemang i YMCA (KFUM) i
Tennessee. Vi delar organisationens
synsétt pa de positiva férandringar i
samhillet som kan astadkommas
genom att satsa pa barn, hélsa och
samhadlle. Under 2011 gick vi dérfor
in i ett samarbete med YMCA kring
foljande omraden:

e Ungdomars utveckling.

e Halsosam livsstil.

e Socialt ansvar.

$¥HEXPOL

Under 2011 kunde vi tillsammans
med 27 affidrspartners bidra med
50,000 USD i stod till YMCA:s
arbete. Ett projekt som imponerar
pa oss ar ett program (Y-CAP) som
vander sig till ungdomar med risk-
beteenden vad det géller alkohol,
droger, vald och kriminalitet. Pro-
grammet ger dem majligheter till att
utvecklas och vixa mentalt, kidns-
lomassigt och fysiskt. Malet for Y-
CAP ér att fa ungdomarna att skifta
fokus fran ett destruktivt beteende
till véinskap och positiva val och pa
sa sétt bryta det monster som har
gett dem problem.

Flera av vara leverantorer ville
ocksa gora en insats och var mycket

Forvaltningsberattelse I

entusiastiska 6ver detta initiativ. Pa
Lion Copolymer var man glad 6ver
att kunna stédja YMCA i deras
arbete. "Det arbete de gor 4r beund-
ransvart”, konstaterar Dennis Syn-
nott som &dr chef fér marknadsforing
och forséljning pa Lion Copolymer.
Wayne Stair, VD for Americas Inter-
national, anser att YMCA gor ett bra
jobb nir de hjalper barn och ung-
domar som vill ha hjélp. Pa Americas
International uppskattade man
chansen att tillsammans med
HEXPOL kunna stodja YMCA:s
verksamhet. Vi sétter stort viarde

pa att man pa detta sitt kan delta
aktivt i de samhallen dér vi verkar
och gora skillnad fér manniskorna
som bor dar.
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Bolagsstyrningsrapport
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HEXPOL tillampar transparens i informationen
till aktieagare och kapitalmarknad. Bolaget
styrs i enlighet med HEXPOL:s bolagsordning,
aktiebolagslagen, svensk kod for bolagsstyr-
ning, NASDAQ OMX Nordics regelverk for
emittenter och andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler.

KONCERNENS STYRNING OCH

KODENS TILLAMPNING

Styrningen av HEXPOL-koncernen utgar fran aktiebolags-
lagen samt ovrig relevant lagstiftning, bolagsordningen,
NASDAQ OMX Nordics regelverk for emittenter samt
Svensk kod for bolagsstyrning (koden). HEXPOL till-
ldampar koden fran och med noteringen den 9 juni 2008.
Avvikelse fran koden finns beskrivet i tabellen nedan.

AGARE
For information om Agarstruktur och storsta dgare, se
sida 12-15.

BOLAGSORDNING

HEXPOL:s géllande bolagsordning antogs den 5 maj 2009.
Av bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet ar
att forvarva, dga och aktivt forvalta aktier i foretriades-
vis industri-, handels- och serviceféretag. Bolaget skall
aven &ga och forvalta vardepapper, forsilja tjdnster
inom det administrativa omradet samt bedriva ddarmed
forenlig verksamhet. I bolagsordningen fastslas bland
annat aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, att arsstdmma ska hallas en gang
arligen inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang, hur kallelse till arsstamman ska ske och att
bolagets styrelse har sitt sidte i Malmo. Gédllande
bolagsordning finns tillgdnglig pa bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMA

Arsstdmman (eller, i forekommande fall, en extra bolags-
stdmma) dr HEXPOL:s hogsta beslutande organ i vilken

Awvikelse fran Svensk kod fér bolagsstyrning

Regel Regel i koden
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samtliga aktiedgare har réitt att delta. De aktiesdgare
som inte kan nérvara personligen har mgjlighet att delta
via ett ombud. Vid arsstimman légger styrelsen fram
arsredovisningen, koncernredovisningen och revisionsbe-
rattelsen. HEXPOL kallar till arsstamma senast fyra
veckor fore stimman. Arsstdimma halls vanligen i
Malmo, men kan enligt bolagsordningen &ven hallas i
Stockholm, och halls vanligtvis i maj manad. Arsstdm-
man beslutar bland annat om faststdllande av resultat-
rikning och balansriakning, utdelning, férédndringar i
bolagsordning, ansvarsfrihet for styrelsen och VD, val av
styrelse och revisorer samt faststallande av erséttning
till styrelse och revisorer. Bolagets revisor dr niarvarande
vid stamman. HEXPOL:s senaste arsstdmma holls den

6 maj 2011.

VALBEREDNINGEN

HEXPOL:s arsstamma fattar beslut om tillsdttning av
bolagets valberedning. Valberedningen ska ldmna for-
slag till ordférande vid arsstdmma, ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och annan
erséttning for styrelseuppdrag till var och en av styrelse-
ledamoterna. Valberedningen ska ocksa 1amna forslag
till val och arvodering av revisorer.

Vid arsstdmman 2011 beslutades att HEXPOL ska ha
en valberedning bestaende av fyra ledaméter represen-
terande de rostméssigt storsta aktiedgarna och att
Mikael Ekdahl representerande MSAB (ordférande),
Asa Nisell representerande Swedbank Robur fonder,
Henrik Didner representerande Didner & Gerge Fonder
och Anders Algotsson representerande AFA Forsékring
ska vara ledamoter av valberedningen infor arsstdm-
man 2012. For det fall en aktiedigare som representeras
av en av valberedningens ledaméter inte lédngre skulle
tillhora de storsta aktiedgarna i HEXPOL, eller for det
fall en ledamot av valberedningen inte ldngre &r
anstilld av sadan aktiedgare eller av ndgot annat skél
lamnar valberedningen fore arsstimman, har valbered-
ningen rétt att utse en annan representant for de
storre aktiedgarna att ersétta sadan ledamot.

Kommentar

7.3 Styrelsen skall inratta ett revisions-
utskott som bestar av minst tre

ledamater.

$HEXPOL

For att skapa en handlingskraftig
och effektiv styrelse har HEXPOL
valt att ha ett begréansat antal
styrelseledamoter. Av detta foljer
att aven revisionsutskottet bestar
av ett farre antal ledamater.
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Styrelse HEXPOL AB

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande Innehav’ Innehav’
Revisions- Erséttnings-  till bolaget till storre Antal Antal
Fodelsear Nationalitet Invald utskott utskott och ledning dgare A-aktier B-aktier

Melker Schorling 1947  Svensk 2007  Nej Ja Ja Nej 1476562 7563 715
Ordforande
Georg Brunstam 1957 Svensk 2007 Nej Nej Nej Nej - 249 750
VD och koncernchef
Alf Goransson 1957 Svensk 2007 Nej Nej Ja Nej - -
Malin Persson 1968 Svensk 2007 Ja Nej Ja Ja - -
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ja Ja Ja Nej - -
Jan-Anders E. Manson 1952 Svensk 2008 Nej Nej Ja Ja - -

1 Med "Innehav” avses bade eget och nérstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2011.

Under aret har valberedningen hallit ett protokollfort
sammantride vid vilket ordféranden redogjorde for
utvirderingsarbetet. Valberedningen har diskuterat
onskvarda fordndringar samt beslutat om forslag att
ldgga fram infor arsstdmman 2012.

STYRELSE

Styrelsens sammansattning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen besta
av minst fem och hogst tio ordinarie ledamoter med
hogst tva suppleanter. Styrelsen viljs arligen pa ars-
stamman for tiden intill nista drsstimma. Arsstdm-
man i HEXPOL den 6 maj 2011 beslutade att vilja en
styrelse bestaende av sex personer, inklusive VD. Se
tabellen ovan for styrelsens sammanséttning. Styrelsen
omvaldes for tiden intill rsstdmman 2012. HEXPOL:s
ekonomi- och finanschef deltar i styrelsemotena. Pa
begiran deltar andra HEXPOL-medarbetare i styrelse-
motena for att foredra sérskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende i
forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktie-
dgare, som delas av valberedningen, presenteras i
tabellen ovan. Enligt de krav som anges i koden ska
majoriteten av de styrelseledamoter som valts av
bolagsstdmman vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning, och minst tva av dessa styrelse-
ledamaoter ska ocksé vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Som framgéar av tabellen
uppfyller HEXPOL dessa krav. Ledaméterna nas pa
adressen for HEXPOL:s huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for faststidllande av de 6vergripande
malen for bolagets verksamhet, utveckling och uppf6lj-
ning av bolagets strategi, beslut om storre féretagsfor-
véry, forsdljningar och investeringar samt lépande
uppfoljning av verksamheten under aret. I 6vrigt
ansvarar styrelsen for fortlopande utvardering av
bolagets ledning, att det finns effektiva system for upp-
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foljning och intern kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stéllning samt for koncernens organisation
och forvaltning i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen
utser &ven VD och koncernchef samt revisionsutskott
och ersédttningsutskott samt beslutar om 16n och annan
erséttning till VD och koncernchefen. Styrelsens verk-
samhet samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
ledningen regleras av styrelsens arbetsordning. Arbets-
ordningen innehaller en instruktion for VD och for den
ekonomiska rapporteringen samt instruktioner for
revisions- respektive ersidttningsutskottet. Dessa
behandlas och faststills en gang per ar.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrdttat tva utskott; revisions-
och erséttningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott
har till uppgift att for styrelsen forbereda fragor
rorande revisionsupphandling och arvode, uppf6ljning
av revisorernas arbete och bolagets interna kontroll-
system, uppfoljning av aktuell riskbild, uppfoljning av
extern revision och bolagets finansiella information
samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att forbereda. Revisionsutskottet ska fortlopande traffa
HEXPOL:s revisorer och ska lopande rapportera till
styrelsen. Utskottet har ingen beslutsbefogenhet, utan
presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen for
beslut. Ledaméterna i HEXPOL:s revisionsutskott
utses arligen av styrelsen. Minst en ledamot ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Enligt koden
ska styrelsen inrdtta ett revisionsutskott bestdende av
minst tre styrelseledamoéter. For att skapa en hand-
lingskraftig och effektiv styrelse har HEXPOL valt att
ha ett begransat antal styrelseledamoter. Av detta foljer
att dven revisionsutskottet bestar av ett lagre antal
ledamaoter. Revisionsutskottet har under 2011 bestatt
av Ulrik Svensson (ordforande) och Malin Persson.
Utskottet har under perioden haft tre protokollférda
moten, varvid bada utskottets ledamoter deltagit.

Styrelsens erséttningsutskott ska behandla fragor som
ror ersattningsriktlinjer, loner, bonusersittningar,
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optioner, pensioner och andra former av erséittningar
till koncernledningen. Utskottet kan d4ven behandla
fragor till andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslu-
tar samt andra liknande fragor som styrelsen uppdrar
at utskottet att forbereda. Utskottet har ingen besluts-
befogenhet, utan presenterar sina slutsatser och forslag
till styrelsen for beslut. Ledaméterna i HEXPOL:s
ersédttningsutskott utses arligen av styrelsen.

Ersattningsutskottet har under 2011 bestatt av Melker
Schorling (ordforande) och Ulrik Svensson. Utskottet
har under perioden haft tva protokollférda méten, vid
vilket bada utskottets ledamoter deltagit.

Styrelsens arbete under 2011
Styrelsen har genomfort tolv styrelsemoten under
aret och bland annat avhandlat f6ljande fragor:

11 januari Beslut om foretriadesemission

7 februari Bokslutskommuniké 2010 och
avrapportering fran revisorerna

22 mars Slutlig berékning av utfallet i
foretradesemissionen

6 maj Delarsrapport Q1 2011 samt konstituerande
styrelsemote efter arsstimman 2011

21 juli Halvarsbokslut Q2 2011

20 oktober  Delarsrapport Q3 2011 samt strategiplan
2012-2014

14 december Beslut om forvarv av Miiller Kunststoffe,
budget 2012 samt dotterbolagsbesok

Styrelsen genomforde dessutom en extra bolagsstimma
den 7 februari for beslut om nyemission.

Under 2011 har samtliga av styrelsens arsstammovalda
ledaméter ndrvarat vid samtliga styrelsematen.

REVISORER

Revisorer viljs pa arsstdmman och har till uppgift att
pa aktiedgarnas vignar granska bolagets arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. HEXPOL:s revisorer niarvarar normalt vid minst
ett styrelsesammantréde per ar vid vilket de rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av koncernens
interna kontroll och av de arliga finansiella rapporterna.
Bolagets revisorer rapporterar dven till och triffar
lopande revisionsutskottet. Dessutom deltar revisorerna
i arsstamman for att avge revisionsberéttelsen, vilken
beskriver det revisionsarbete som utforts och de iaktta-
gelser som gjorts.

HEXPOL:s revisorer dr valda till och med utgangen av
2011 och det ar det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young AB med auktoriserade revisorn Ingvar Ganes-
tam som huvudansvarig revisor respektive auktorise-
rade revisorn Stefan Engdahl med auktoriserade
revisorn Johan Thuresson som revisorssuppleant, verk-
samma vid Ernst & Young AB och medlemmar i FAR
SRS. Samtliga revisorer nas pa adress Ernst & Young AB,
Torggatan 4,211 40 Malmé.
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AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMAN

ORDINARIE REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

VD OCH KONCERNLEDNING

VERKSAMHET

I samband med arsstidmman 2012 kommer revisorer att
viljas for 2012.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra
HEXPOL:s verksamhet i enlighet med aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar, gidllande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive koden, bolagets bolags-
ordning och de anvisningar och strategier som fast-
stéllts av styrelsen. VD ska sdkerstélla att styrelsen
erhaller sadan objektiv, detaljerad och relevant infor-
mation som krévs for att styrelsen ska kunna fatta vl
underbyggda beslut. Dessutom ansvarar VD for att
halla styrelsen informerad om bolagets utveckling
mellan styrelsemétena.

VD och koncernchefen har utsett en koncernledning
som bestar av ekonomi- och finanschefen samt bolagets
affirs- och produktomradeschefer. Koncernledningen
svarar for den 6vergripande affarsutvecklingen och for-
delningen av de finansiella resurserna mellan afférs-
verksamheterna samt for finansiering och kapitalstruktur.
Regelbundna ledningsgrupps- och styrgruppsmoten ar
koncernens forum for att implementera koncernled-
ningens Gvergripande styrning ner till respektive
affars- och produktomrade och i sin tur ner till dotter-
bolagsniva. Organisationen ar anpassad for att ge korta
och snabba beslutsprocesser med ett tydligt och decen-
traliserat ansvar. Koncernledningen presenteras pa
sida 102 géllande anstéllningstid i HEXPOL, utbild-
ning, fédelsear och aktieinnehav etc.
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INFORMATION OM ERSATTNINGAR

For information om arvoden, loner, pensioner och évriga
formaner till styrelsen, verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare hinvisas till not 4 pa
sidan 84.

FINANSIELL RAPPORTERING

HEXPOL ger l6pande marknaden information om bola-
gets utveckling och finansiella stéallning. HEXPOL:s
ambition &r att tillimpa oppenhet, saklighet och hog
servicegrad i den finansiella rapporteringen for att
utveckla fortroendet for bolaget pa marknaden och
stidrka intresset for HEXPOL-aktien hos befintliga och
potentiella investerare.

Bolagets géllande informationspolicy revideras arligen.
Policyn uppfyller de informationskrav som aktiemark-
naden stéller och dr utformad i enlighet med NASDAQ
OMX Nordics rekommendationer som ett komplement
till regelverket for emittenter. Informationspolicyn
behandlar bland annat vem som far representera bolaget
som talesperson, vem som bedémer vad som dr kurs-
paverkande information, hur kurspaverkande informa-
tion skall hanteras samt informationsinnehall och
metod vid kommunikation med aktorer pa finansmark-
naden. HEXPOL ldmnar regelbundet finansiell infor-
mation pa svenska och engelska i form av delars-
rapporter, arsredovisning, pressmeddelanden om
nyheter och kurspaverkande héndelser. Pa bolagets
hemsida finns publicerad information om HEXPOL:s
utveckling, 6vrig information till aktiemarknaden och
andra viktiga data.
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Bolagets system for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2011

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ar styrelsen ansvarig for den interna kontrollen.
Enligt arsredovisningslagen ska bolagsstyrningsrap-
porten innehalla upplysningar om de viktigaste insla-
gen 1 bolagets system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen. Intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen Ar en process som involverar HEXPOL:s
styrelse, bolagsledning och personal. Processen har
utformats for att utgora en rimlig forsédkran om tillfor-
litligheten i den externa rapporteringen. Enligt allmént
accepterade ramverk som etablerats for detta &ndamal,
beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s system for
intern kontroll och riskhantering vanligen ur fem olika
aspekter. Dessa fem aspekter fungerar som under-
rubriker nedan. Detta avsnitt 4r granskat av bolagets
revisorer.

KONTROLLMILJO

HEXPOL:s organisation 4r utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affarsomrades-, produktomrades- eller dotter-
bolagsniva, medan beslut om strategier, forvarv och
avyttringar samt 6vergripande finansiella fragor fattas
av bolagets styrelse och koncernledning. Organisationen
praglas av en tydlig ansvarsfordelning samt vil funge-
rande och inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka
omfattar samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for
den interna kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av en 6vergripande
kontrollmilj6 dér organisation, beslutsvégar, befogenheter
och ansvar har dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument, till exempel i HEXPOL:s finans-
policy och redovisningsinstruktion samt i den attest-
ordning som VD faststéller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner dr integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett néra och vil fungerande samar-
bete med dotterbolagens controllers avseende bokslut
och rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedom-
ning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. HEXPOL har ingen
internrevisionsfunktion da ovan ndmnda funktioner val
fyller denna uppgift. Samtliga HEXPOL:s dotterbolag
rapporterar manadsvis fullstédndiga bokslut.
Rapporteringen utgor grunden for koncernens konsoli-
derade finansiella rapportering. Fér varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter &r korrekta,
kompletta och levereras i tid infér koncernrapporte-
ringen.

$HEXPOL

Foérvaltningsberattelse

RISKHANTERING

De visentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras savél pa koncern-, affirsomrades-, dotter-
bolags- som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras for att sékerstilla en korrekt finansi-
ell rapportering. Sarskilt prioriterat dr att identifiera
processer dar risken for vasentliga fel relativt sett ar
hogre pa grund av komplexiteten i processen eller i
sammanhang dér stora virden &r involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptiacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
genom manuella kontroller i form av till exempel
avstdmningar och inventeringar samt automatiska
kontroller genom IT-systemen. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en dvergripande bekréftelse pa
rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sékerstélla fullstédndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vésentlig information ska utbytas inom verk-
samheten, inom respektive enhet samt till och fran
ledning och styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbets-
beskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns
att tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen
far via revisionsutskottet regelbundet aterkoppling
avseende den interna kontrollen. For att sdkerstilla att
den externa informationsgivningen blir korrekt och
fullstandig, har HEXPOL en av styrelsen faststalld
informationspolicy vilken anger vad som ska kommuni-
ceras, av vem och pa vilket satt.

UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs upp konti-
nuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvénds av de ansvariga pa
varje niva. Rutinerna inbegriper uppfoljning av resultat
mot budget och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen
erhéller l6pande rapporter om koncernens finansiella
stéllning och utveckling. Vid varje ordinarie styrelse-
mote behandlas koncernens ekonomiska situation och
ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantréden upp den ekonomiska redovis-
ningen och far rapport fran revisorerna avseende

deras iakttagelser.
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Koncernens resultatrakningar N

Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2011 2010
Forsalining 1 7 197 3798
Kostnad salda varor -5 900 -3 091
Bruttoresultat 1297 707
Forsaljiningskostnader -101 -B65
Administrationskostnader -254 -213
Forsknings- och utvecklingskostnader -49 -36
Ovriga intakter och kostnader 2 3
Rorelseresultat 1,3,4,5,9 895 396
Finansiella intakter 6 16 3
Finansiella kostnader 6 -39 -29
Resultat fore skatt 872 370
Skatt 7 -253 -97
Resultat efter skatt 619 273
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 619 273
varav hanforligt till minoritetsintressen @] 0

2011 2010
Resultat per aktie, SEK 18,65 9,30*
Resultat per aktie exklusive jamforelsestérande poster, SEK 18,65 10,83*
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 18,54 9,16*
Antal aktier i genomsnitt, tusental 33 189 29 369
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 33 387 29 775

* Efter genomford nyemission har historiska aktiedata justerats beaktande ett fondemissionselement.

Koncernens rapporter éver totalresultat

MSEK 2011 2010
Resultat efter skatt 619 273
Kassaflodessakringar -3 1
Kassaflodessakringar, skatt 1 0
Omrakningsdifferens 27 -146
Totalresultat 644 128
varav hanforligt till moderbolagets aktiedagare 644 128
varav hanforligt till minoritetsintressen @] 0
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Koncernens balansrakningar

MSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 2 291 2 297
Materiella anlaggningstillgangar 9 1 069 1116
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Uppskjutna skattefordringar 7 4 24
Summa anlaggningstillgadngar 3 365 3 438

Omsattningstillgangar

Varulager 10 477 487
Kundfordringar 11 718 616
Aktuell skattefordran 54 9
Ovriga kortfristiga fordringar 19 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 20
Likvida medel 557 318
Summa omsattningstillgangar 1843 1473
SUMMA TILLGANGAR 5 208 4911

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 53
Ovrigt tillskjutet kapital 598 0
Reserver 52 27
Balanserat resultat 1135 965
Arets resultat 619 273
Summa 12 2473 1318
Minoritetsintressen - 9
Summa eget kapital 2473 1 327

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 13 1 630 1 908
Uppskjutna skatteskulder 7 117 79
Avsattning for pensioner 14 13 11
Summa langfristiga skulder 1760 1 999

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 13 68 683
Leverantodrsskulder 666 656
Aktuell skatteskuld 19 18
Ovriga kortfristiga skulder 19 16
Ovriga avséttningar 15 5 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 198 160
Summa kortfristiga skulder 975 1 585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 208 4 911
Stallda sakerheter 17 27 27
Eventualforpliktelser 17 4 4
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Koncernen, férandring av eget kapital [

Koncernen, forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Hanforligt till
Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserad minoritets Totalt eget
kapital vinst intressen kapital

MSEK 2011| 2010 |2011| 2010 |2011| 2010 [ 2011| 2010 (2011 | 2010 | 2011 2010
Ingaende balans

den 1 januari 53 53 0 - 27| 172 |1 238| 982 9 -11327 1217
Resultat efter skatt - - - -| 619, 273 0 0| 619 273
Ovrigt totalresultat - - 25| -145 - - - - 25 -145
Totalresultat 25| -145 | 619| 273 0| 644 128
Forvarv - - - - - - -9 9 -9 9
Utdelning - - - - | -103 -27 - - | -103 -27
Nyemission 13 - | 538 - - - - - - - | 551 -
Kostnader i samband

med nyemission - -8 - - - - -8 -
Nyemission, inlésen

av teckningsoptioner 3 - 68 - - - 71 -
Utgaende balans den

31 december 69 53 | 598 - 52 27 |1 754| 1 238 0 9 2473| 1327
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Koncernens kassaflodesanalyser

MSEK Not 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18

Rorelseresultat 8395 396
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 150 152
Finansnetto -24 -43
Betald skatt -219 -84
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore foréndring av rorelsekapital 802 421
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av rorelsefordringar -88 -115
Forandring av rérelseskulder 57 105
Poster av engangskaraktar -45 -24
Kassaflode fran den lopande verksamheten 726 387
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -102 -30
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -2
Forvarv av dotterbolag 21 1 -1 827
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102 -1 859
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 158 1916
Amortering av skulder -1 055 -391
Utdelning -103 -27
Nyemission 539 -
Inlésen av teckningsoptioner 71 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -390 1498
Arets kassafléde 234 26
Likvida medel vid arets borjan 318 317
Kursdifferens i likvida medel 5 -25
Likvida medel vid arets slut 557 318
Operativt kassafléde, koncernen

MSEK 2011 2010
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 895 460
Avskrivningar 150 88
Forandringar i rérelsekapital -31 -10
Investeringar -103 -32
Operativt kassafldde 911 506
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Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning uppriéttas i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkéints av EG-kommissionen for till-
lampning inom EU.

Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncernen, tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet
for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Det innebér att
samma redovisningsprinciper tillimpas i moderbolaget
som i koncernen med nagra undantag, se sidan 82.

Tillampade redovisningsprinciper verensstimmer
med dem som tilldmpades foregdende ar. Inga nya eller
omarbetade IFRS, som tratt i kraft 2011, har nagon
betydande paverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som &r beslutade att
tillampas for kalenderar 2012 eller senare bedoms inte
ha nagon betydande paverkan pa de finansiella rappor-
terna for koncernen. Inga standarder och tolkningar
tillampas i fortid.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET

AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER INKLUSIVE KRITISKA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor
som &ven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget
och koncernen.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella till-
gangar och skulder (derivatinstrument) som virderas
till verkligt vérde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kréver att styrelsen och foretagsledningen gor
uppskattningar, bedémningar samt antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Vissa redovisnings-
fragor innehéller en storre grad av subjektivitet eller
komplexitet, varfor risken for avvikelser fran tillampade
uppskattningar, bedémningar och antaganden &r hogre.
Sadana fragor inkluderar utfallet av komplicerade
rattstvister och bedomning av nuvérdet av prognostise-
rade kassafloden vid analys av eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingér moderbolaget och de
bolag 6ver vilka moderbolaget har ett bestimmande

$HEXPOL

Redovisningsprinciper I

direkt eller indirekt inflytande. Koncernredovisningen
uppréttas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
moderbolagets anskaffningsviarde for aktier i dotter-
foretag elimineras mot dotterforetagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Eget kapital i de forviarvade dotter-
foretagen bestdms utifran en viardering av verkligt
véarde av samtliga tillgangar och skulder vid for-
varvstidpunkten, inklusive sddana som ej tidigare
redovisats av det forvarvade bolaget.

I de fall anskaffningsviardet for aktier i dotterforetag
overstiger det forviarvade egna kapitalet enligt ovan
redovisas mellanskillnaden som goodwill i balansrak-
ningen. Om anskaffningsvirdet understiger verkligt
vérde for de forviarvade nettotillgangarna redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Vid for-
vérv av andelar som saknar bestdmmande inflytande
varderas dessa antingen till sitt verkliga varde, vilket
ger upphov till s.k. full goodwill, eller till dess propor-
tionella andel av forviarvade nettotillgangar.

I enlighet med IFRS sker ingen planméssig avskriv-
ning pa goodwill. Nedskrivningsprévning av goodwill
genomfors arligen, eller mer frekvent om det finns
indikationer pa virdenedgang.

Avyttrade bolag konsolideras fram till och med tid-
punkten da det bestammande inflytandet upphor och
forvarvade bolag konsolideras fran och med den tid-
punkt da ett bestaimmande inflytande erhélls.

Vid omrékning av utldndska dotterforetag anvands
dagskursmetoden. Detta innebar att balansrdkningen
omriknas fran dotterféretagens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, som dr svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Dotter-
foretagens resultatrakning omriknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgor en approximation av
valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
De omrikningsdifferenser som uppkommer fors till
ovrigt totalresultat. Viardet av nettotillgangar i utlandska
dotterforetag, inklusive goodwill och andra immateriella
tillgangar, kurssékras till viss del genom valutalan
alternativt valutaterminskontrakt.

I koncernredovisningen motverkar effekterna av sidk-
ringsatgarderna, efter skatt, de uppkomna omriaknings-
differenser som forts till ovrigt totalresultat vad avser
de utldndska dotterforetagen.

Koncernen har utlaning i utldndsk valuta till vissa
dotterbolag dér lanen representerar en bestdende del
av moderbolagets finansiering av dotterbolag. Dessa
lan redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdiffe-
renser pa lanen redovisas i vrigt totalresultat.

INTRESSEBOLAG

Kapitalandelsmetoden tillimpas for intresseforetag.
Med intresseforetag avses bolag i vilket moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande.
Eventuell skillnad mellan anskaffningsvirde och kapital-
andelsvérde vid forvéarvstidpunkten bendmns goodwill
och ingar i anskaffningsvérdet.
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BN Redovisningsprinciper

I koncernbalansrikningen redovisas innehavet i intresse-
foretag till anskaffningsvérde efter justering for utdel-
ningar, andel i vinster/forluster under innehavstiden
samt eventuella nedskrivningar pa goodwill.

I koncernresultatrakningen redovisas andelar i intresse-
foretagens resultat efter eliminering av eventuella
internvinster. Intresseforetagens skatt redovisas bland
koncernens skattekostnader. Vid varje bokslutstillfélle
provas det bokforda viardet pa intressefoéretagen, inklu-
sive implicita goodwillvirden, med avseende pa eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

SEGMENTSREDOVISNING

For HEXPOL-koncernen utgér rorelsegrenar (affarsomra-
den) indelningsgrunden for rorelsesegment. Internfaktu-
rering mellan affirsomradena sker till marknadsvirde.

INTAKTER

Foljande principer tilldmpas vad géller intdkter:

Foérsaljning av varor

Inkomster fran forsiljning av varor redovisas som
intdkter nér samtliga foljande villkor dr uppfyllda:
Féretaget har overfort de vasentliga risker och férméner
som dr forknippade med varornas dgande till koparen.
Foretaget behaller inte nagot sddant engagemang i den
lopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
dgande och foretaget utovar inte heller nagon reell
kontroll 6ver de varor som salts. Inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Det &r sannolikt att de ekono-
miska fordelarna som for siljaren ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla denne. De utgifter
som uppkommit eller férvintas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranteintakter
Réanteintékter redovisas fordelat over loptiden med till-
lampning av effektivrantemetoden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors lopande, medan
utgifter for utveckling aktiveras enligt féljande:
Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker
enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgor
vésentliga belopp, produkterna har en sannolik resultat-
potential som bedéms kunna tillfalla koncernen och
kostnaderna &r klart avskiljbara fran de lopande
produktutvecklingskostnaderna.

LEASING

Koncernen har ingatt savil finansiella som operationella
leasingavtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska
innebord vid avtalets ingang. Finansiell leasing fore-
kommer endast i mindre omfattning. Utgifterna for
operationella leasingavtal periodiseras linjért 6ver den
kortare av tillgangens nyttjandetid och avtalsperioden.
For finansiella leasingavtal redovisas den leasade till-
gangen i balansridkningen med motsvarande skuld for
framtida leasingavgifter. Tillgdngen skrivs av under
samma period som for motsvarande dgda tillgédngar.
Réantekostnaden redovisas pa skulden till leasegivaren.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i enlig-
het med reglerna i IAS 39. Finansiella tillgangar och
skulder redovisas i, respektive tas bort fran, balansrak-
ningen med tillimpning av likviddagsredovisning.

Férandringar i verkligt védrde for finansiella derivat-
instrument redovisas i resultatrikningen forutom da
derivatet uppfyller kravet for kassaflodessékring da
vardeforandringen redovisas i 6vrigt totalresultat till
dess den sdkrade transaktionen redovisas. Vid fast-
stallande av verkligt viarde anvéands officiella marknads-
noteringar pa bokslutsdagen. I de fall sddana saknas
gors vardering genom diskontering av framtida kassa-
flode till noterad marknadsrinta for respektive loptid.
Valutaswappar och valutaterminskontrakt vérderas
till marknadsnotering. Omr#kning till SEK gors till
noterad kurs pa bokslutsdagen.

Fordringar pa grund av egen utlaning och tillgangar
som innehas till férfall varderas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tilldimpning av effektivrintemetoden.
Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas till
upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella skulder virderas i huvudsak till upplupet
anskaffningsvérde med tilldimpning av effektivréante-
metoden.

Balanser och transaktioner ar sdkrade, och sidkrings-
redovisning tillampas om vidtagna sidkringsatgérder
uttalat har syftet att utgora en sidkring, har en direkt
korrelation till den sdkrade posten och effektivt sakrar
posten. En effektiv sédkring ger finansiella effekter som
motverkar de som uppstar genom den position som
sékrats. Vid sidkring av verkligt virde redovisas for-
dndringen av verkligt vérde pa sékringsinstrumentet i
resultatridkningen tillsammans med véardeforandringen
pa den skuld eller tillgang som risksdkringen avser.

Vid kassaflodessdkringar redovisas viardeférandringen
pa sdkringsinstrumentet i 6vrigt totalresultat till dess
att den sdkrade transaktionen redovisas.

Lanekostnader for kvalificerade tillgangar ingar i till-
gangens anskaffningsvirde. Ovriga lanekostnader
belastar resultatet den period i vilken de hénfor sig.
Kostnader for upptagande av 1an periodiseras 6ver
lanets loptid.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN
Den dominerande andelen av HEXPOL:s pensionséata-
ganden ir avgiftsbestdmda och ddrutover finns ett fatal
anstéillda som har en formansbaserad pensionsplan.
Utgifter for avgiftsbestdmda pensionsatagande kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer. Forvéintade
utgifter for formansbaserade pensionsatagande skuld-
fors i enlighet med aktuariella berdkningsmodeller.
Skillnader mellan férviantad och verklig skuldutveck-
ling redovisas ej som kostnad sa lange avvikelserna
befinner sig inom den s kallade korridoren. Arets
pensionskostnad utgérs av intjdnade pensioner,
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periodens riantekostnad samt i forekommande fall
periodiserade aktuariella vinster och forluster. Avdrag
sker for forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar
avsedda for att trygga atagandet. Nettokostnaden redo-
visas i rorelseresultatet. Formansbaserade atagande
redovisas i balansrikningen netto, det vill sdga efter
avdrag for viardet av eventuella forvaltningstillgdngar.

Formansbaserade planer dar forsdkringsgivaren
(Alecta i Sverige) ej kan tillhandahalla en férdelning

av koncernens andel av totala forvaltningstillgangar
och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa denna
information ska finnas tillgénglig som en avgiftsbestdamd
plan. Vid utgangen av december 2011 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 113%

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avséttningar nir koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraf-
fade hdndelser och det 4r sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgora forpliktelserna samt
att beloppet kan beridknas pa tillforlitligt satt. En av-
séttning for omstrukturering redovisas nir en detaljerad
formell plan for atgérderna finns och forvéantningar har
skapats hos dem som kommer att beréras av atgiarderna.
Inga avséttningar gors for framtida rorelseforluster.

INKOMSTSKATTER
Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och upp-
skjuten skatt samt andel i intresseféretags skatt.

Inkomstskatter bestar av: Aktuell skatt, skatt som
berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden
samt korrigeringar avseende tidigare perioder.

Uppskjuten skatt, skatt som representerar skatt pa
temporiéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
méssiga virdet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade virden i koncernredovisningen, skatte-
méssiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.
Uppskjuten skatt redovisas dven pa transaktioner i
ovrigt totalresultat och eget kapital. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldimpning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats pa balansdagen. Temporara
skillnader beaktas inte i andelar i dotterforetag da det
ar sannolikt att dessa inte aterfors inom en 6verskadig
framtid. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga.

FORDRINGAR OCH SKULDER
Avsittning for forlustrisker sker efter individuell prov-
ning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelseford-
ringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

VARULAGER

Varulagret virderas enligt 1dgsta vardets princip, det

$HEXPOL

Redovisningsprinciper I

vill séga det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
séljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
faststélls med tillampning av forst-in forst-ut principen.
For tillverkade varor bestar anskaffningsvirdet av
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
andel av indirekta tillverkningskostnader.

Nettoforsaljningsvérdet utgors av forséljningspris med
avdrag for rorliga forsaljningskostnader.

Vid handel mellan koncernbolag tillimpas marknads-
méssiga villkor.

GOODWILL

Goodwill utgors av skillnaden mellan forviarvskostnaden
och verkligt viarde av det forviarvade foretagets identi-
fierade nettotillgangar pa forvarvsdagen. Vid forvarv av
mindre &n 100 procent av en rérelse bestams fran for-
véarv till forvarv om full goodwill eller partiell goodwill
ska tillimpas.

MATERIELLA OCH f)VBlGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och 6vriga immateriella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan gors linjart alternativt efter
nyttjandegrad vid uppstartande av nya anldggningar
och berdknas pa avskrivningsbart belopp (anskaff-
ningskostnad med avdrag for berdknat restviarde) och
baseras pa tillgangens nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsplaner tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varumirken 20 ar
Ovriga immateriella tillgdngar ~ 3-15 ar
IT-utrustning 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Ovriga byggnader 50 ar
Markanlédggningar 5-30 ar

NEDSKRIVNINGAR

Arligen, eller mer frekvent om det finns indikation,
analyseras om nedskrivningsbehov foreligger, d.v.s. om
en tillgangs redovisade virde overstiger dess atervin-
ningsvirde. Om nedskrivningsbehov foreligger, sker
nedskrivning till ett belopp som motsvarar atervin-
ningsvérdet.

Atervinningsvérdet utgér det hégsta av en tillgangs
nettoforsiljningsvirde och nyttjandevirde, det vill séga
det diskonterade nuvirdet av framtida kassafloden.
Tidigare gjorda nedskrivningar aterférs med relevanta
belopp till den del de inte ldngre dr motiverade, dock
sker aldrig aterféringar avseende nedskrivningar pa
goodwill.
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BN Redovisningsprinciper

De basantagande, som ligger till grund for métning av
om det foreligger nedskrivningsbehov eller inte &r
foljande: Vid nuvéardesberdkningen av framtida kassa-
floden har anvénts en kapitalkostnad pa 11,5 procent
(11,5) fore skatt. Avstdmning har gjorts mot en extern
bedomning av rimlig kapitalkostnad. Berdkningen
utgar fran en intern bedémning av de ndrmaste fem
aren. Definitionen av de kassagenererande enheterna
foljer koncernens organisation och dr koncernens tva
affairsomraden. Berdkningarna har visat att det inte
foreligger négot nedskrivningsbehov.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med féljande avvikelser:

I moderbolaget tillampas inte IAS 39.

I moderbolaget redovisas, enligt RFR fran 1 januari
2011, erhallna koncernbidrag som finansiell intékt.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till
anskaffningsvirde fore eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget tilldimpas sdkringsredovisning enligt
RFR2 vad giller de lan i utlindska valutor som avser
att effektivt skydda tillgangar i dotterbolag i motsva-
rande valutor. Forandringar i véixelkurser redovisas
saledes ej for dessa lan.
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Koncernens noter

Not 1 Segmentsrapportering

Information om roérelsegrenar

Koncernens noter I

Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Enginereed Products. HEXPOL Compounding

tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Enginereed Products tillverkar packningar till plattvarmevaxiare, hjul fér truckar och

lankhjulsapplikationer. Tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, 6vriga

fordringar, forutbetalda kostnader, materiella och immateriella anlaggningstillgangar, och operativa skulder, som leverantorsskulder, 6vriga skulder,

ovriga avsattningar och upplupna kostnader. Likvida medel, skatter och lan redovisas ej per affarsomrade. Ingen enskild kund star for mer an

10% av koncernens farsaljning.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Koncernen
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Forsalining, extern 6 450 3 080 747 718 7 197 3798
Rarelseresultat 823 334 72 62 895 396
Rarelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 823 398 72 62 895 460
Raérelsemarginal, % 12,8 10,8 9,6 8,6 12,4 10,4
Roérelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster, % 12,8 12,9 9,6 8.6 12,4 12,1
Finansnetto -23 -26
Skatt -253 -97
Arets resultat 619 273
Operativa tillgangar 4 136 4 098 456 441 4 592 4 539
Operativa skulder 812 806 77 78 889 884
Operativt kapital 3324 3292 379 363 3703 3 655
Investeringar 88 24 15 8 103 32
Avskrivningar 123 58 27 30 150 88
Forsaljning Operativt kapital

Geografiska marknader per mottagarland

MSEK 2011 2010 2011 2010

Europa 2431 1828 1163 1172

NAFTA 4 358 1639 2 059 2110

Asien 408 231 481 373

Totalt 7 197 3798 3703 3 655

Not 2 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor.

Koncernen har under 2011 kopt energi for 20 MSEK (20) fran intresse-
bolaget Megufo AB i Sverige. Koncernens skuld till intressebolaget uppgick

den 31 december 2011 till 1 MSEK (2).

Under 2011 har HEXPOL AB férvarvat en bostadsfastighet av koncern-
chefen och hans hustru for 24 MSEK. Fastigheten tverlats till marknads-

pris baserat pa oberoende marknadsvarderingar.

$HEXPOL

Not 3 Jamforelsestdrande poster

MSEK 2011 2010
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar - 0
Poster av engangskaraktar - -64
Totalt - -64
Fordelning per funktion

Kostnad salda varor - -22
Forsaljiningskostnader - -2
Administrationskostnader - -38
Forsknings- och utvecklingskostnader - -2
Totalt - -64
Fordelning per affarsomrade

HEXPOL Compounding - -64
HEXPOL Engineered Products - -
Totalt - -64

83
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Personalkostnader per land

MSEK 2011 2010
Kostnader for ersattningar till anstéllda Sverige 205 175
MSEK 2011 2010 Belgien 43 41

Tjeckien 21 19
Léner och ersattningar m.m. 680 398 Tyskland 34 33
Totalt 680 398 Mexiko 26 12

Luxemburg 2 0
Till styrelse och VD:ar 57 47 USA 398 169
varav tantiem och dylikt 17 8 Kina 15 10

Sri Lanka 28 26
Pensionskostnader 17 16 Storbritannien 31 1M
Sociala kostnader 107 82 Totalt 804 496
Totalt 124 98

Konsfordelning i styrelsen

2011 2010
Medelantal anstéllda Férdelning mellan man och kvinnor
2011 varav man 2010 varav man Kvinnor 1 1
Sverige 350 60% 335 59% Man 5 5
Belgien 59 88% 64 86% Totalt 6 6
Tjeckien 101 95% 104 91%
Tyskland 6/ 96% 74 93% Konsfordelning i foretagsledningen
Mexiko 180 89% 98 89% 2011 2010
Luxemburg 2 67% - - Fordelning mellan man och kvinnor
USA 986 89% 364 88% Kvinnor 0 0
Kina 175 65% 108 66% Man 7 7
Sri Lanka 1027 98% 8945 98% Totalt 7 7
Storbritannien 94 90% 43 86%
Totalt 3 041 88% 2 133 87%
Ersattning till styrelse Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
TSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Melker Schérling, ordférande 460 400 75 535 400
Alf Goéransson 230 200 230 200
Jan-Anders E. Manson 230 200 230 200
Malin Persson 230 200 75 75 305 275
Ulrik Svensson 230 200 200 150 430 350
Summa 1 380 1 200 350 225 1730 | 1425
Till anstéallda inom koncernen utgar inga styrelsearvoden.
Bil-, bostad-,

Ersattning till ledande befattningshavare Grundlén Rérlig erséattning* Pensionskostnad  och dvriga formaner Totalt
TSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Georg Brunstam, VD och koncernchef 5338| 4410 6038 | 2908 2104 | 1800 298 248 13778 | 9 366
Ovriga medlemmar i koncernledningen,
6 (B) personer 12494 | 11 761 9963| 5414 1750 | 1990 806 768 25013 | 18 933
Summa 17 832 | 16 171 16 001 | 8 322 3854 | 3790 1104 | 1016 38 791 | 29 299

* Rorlig ersattning for 2010 utbetalades under 2011 och rérlig ersattning for 2011 utbetalades i dec 2011 och jan-feb 2012.

Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare.

Till styrelsen utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Ersattningskommittén lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direktorens och andra ledande befattningshavares ersattningar.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rérlig ersattning, évriga formaner samt pension.

Den rorliga ersattningen baseras pa resultat och avkastning pa sysselsatt kapital.

Mellan bolaget och VD galler att VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid pa 24 manader.
For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa 6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns inga avtal om

avgangsvederlag och det finns inga utestaende pensionsforpliktelser.
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Not 4 forts.

Teckningsoptioner

Den 18 augusti 2008 beslutade en extra bolagsstamma om inférande av
incitamentsprogram 2008,/2011 och riktad emission av teckningsoptioner.
Optionspremien var marknadsvarderad och betald av de personer som till-
delats optionerna.

Antal teckningsoptioner 1 325 000
Under 2008 betalda optioner 933 250
Under 20089 betalda optioner 175 000
Antal aktier per option 1
Optionspremie, SEK 8,00
Inlésenperiod 1/3 2011 till 1/9 2011
Teckningskurs for 2008 ars betalda optioner, SEK 65,70
Teckningskurs for 2008 ars betalda optioner, SEK 56,60

Under 2011 inlostes samtliga utestaende optioner, vilket féranledde en
nyteckning av 1 230 158 aktier.

Antalet nytecknade aktier och teckningskursen justerades for utspadnings-
effekterna av HEXPOL AB:s genomférda nyemission under 2011.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2011 2010

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 5 4
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 -
Skatteradgivning 0 1
Ovriga tjanster 2 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 8]
Ovriga tjanster 0 1
Totalt 7 6

$HEXPOL

Koncernens noter I

Not 6 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2011 2010
Ranteintakter 2 0
Ovriga finansiella intakter 14 3
Finansiella intakter 16 3
Réantekostnader -32 -17
Ovriga finansiella kostnader -7 -12
Finansiella kostnader -39 -29
Finansnetto -23 -26
Not 7 Skatter
MSEK 2011 2010
Aktuell skattekostnad
Aktuell skatt pa arets resultat -182 -93
Summa -182 -93
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader -40 -23
Utnyttjande /omvardering

av underskottsavdrag -31 19
Summa -71 -4
Totalt redovisad skattekostnad -253 -97
Per den 31 december 2011 hade koncernen forlustavdrag om
118 MSEK (102) som inte var aktiverade pa grund av osékerhet
om deras skattemassiga varde. Av dessa forfaller 48 MSEK (21)
inom 5 ar.
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Not 7 forts.

Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2011 % 2010 %
Resultat fore skatt 872 370

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -229 -26 -97 -26
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -41 -5 -8 -2
Ej avdragsgilla kostnader -1 8] -1 0
Ej skattepliktiga intakter 8] 0 0 0
Avdragsgilla avskrivningar pa goodwill 6 1 6 2
Omvardering av underskottsavdrag,/temporara skillnader 12 1 3 1
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 6]
Totalt redovisad skattekostnad -253 -29 -97 -26

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Ingadende Redovisat i Redovisat direkt Omraknings- Utgaende
balans resultatrékning Forvarv mot totalresultat differenser balans
MSEK 2011 | 2010 | 2011 | 2010 2011 | 2010 | 2011 | 2010 2011 | 2010 | 2011 2010
Immateriella tillgangar -26 0 -20 0 0 -26 - - -1 - -47 -26
Materiella tillgangar -54 -34 -26 -9 0 -14 - - -3 3 -83 -54
Omsattningstillgangar 2 5 -4 -3 - - - - 1 0 -1 2
Operativa skulder 4 3 13 1 - - - - 0 0 17 4
Underskottsavdrag 21 3 -31 19 11 - - - -1 -1 0 21
Skulder -2 20 -3 -12 - - 6 -10 6] 0 1 -2
Ovrigt ] 0 0 0 - - - - 0 0 0 ]
Summa -55 -3 -71 -4 11 -40 6 -10 -4 2 | -113 -55

Not 8 Immateriella anldaggningstillgadngar

Ackumulerade anskaffningsvarde

Goodwiill Ovriga immateriella tillgangar Totalt
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingédende balans den 1 januari 2 208 1238 164 26 2 373 1264
Forvarv -7 1083 -53 142 -60 1225
Investeringar - - 1 2 1 2
Utrangeringar/nedskrivningar - - 0 - 0 -
Omklassificering - - - - - -
Omrakningsdifferens 20 -112 -1 -6 19 -118
Utgaende balans den 31 december 2 222 2 209 111 164 2 333 2 373
Ackumulerade avskrivningar

Goodwiill Ovriga immateriella tillgangar Totalt
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingaende balans den 1 januari -11 -10 -B65 =17 -76 -27
Forvary - -1 42 -45 42 -46
Arets avskrivningar enligt plan - - -10 -4 -10 -4
Utrangeringar/nedskrivningar - - 0 - 0 -
Omrakningsdifferens - 0 2 1 2 1
Utgaende balans den 31 december -11 -11 -31 -65 -42 -76
Bokfort varde den 31 december 2211 2 198 80 99 2291 2 297

Ovriga immateriella tillgangar avser forvarvade kundrelationer, it-system m.m.
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Not 8 forts.

Goodwill férdelat per rérelsesegment

Gooduwill
MSEK 2011 2010
HEXPOL Compounding 2186 2173
HEXPOL Enginereed Products 25 25
Utgaende balans den 31 december 2211 2 198

Koncernens noter I

Goodwill och andra tillgangar provas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer pa vardenedgang. Denna prévning baseras pa koncernens kassa-
genererande enheter, vilka ar koncernens tva affarsomraden. Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoférsaliningsvarde och nyttjande-
varde, det vill sdga det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden. Vid nuvardesberakningen av framtida kassafléden har antagits en kapitalkostnad
(WACC) pa 11,5 % (11,5) fore skatt. Avstamning har gjorts mot en extern bedémning av rimlig kapitalkostnad. Berakningen utgar fran en intern bedémning
av de narmaste fem aren och med en antagen tillvaxttakt om 2 % (2). Berakningarna har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov. En
kanslighetsanalys visar att vid en halverad uthallig tillvaxt, en hégre WACC med 2 %-enheter samt en forsamrad uthallig lonsamhet (EBITDA) med 2 %-

enheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga for nagot rérelsesegment.

Not 9 Materiella anlaggningstillangar och Operationell leasing

Operationell leasing

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till

MSEK 2011 2010
Inom ett ar 19 20
Mellan ett ar och fem ar 40 40
Langre an fem ar 15 4
Totalt 74 64
Leasingkostnader

MSEK 2011 2010
Minimileaseavgifter 19 13
Totalt 19 13

Koncernens operationella leasingavtal omfattar framst lokaler, bilar, truckar och kontorsmaskiner.

Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarde Byggnader och mark Maskiner och inventarier Totalt

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingédende balans den 1 januari 515 382 1814 1129 2 329 1511
Investeringar 27 3 75 27 102 30
Forvarv -3 158 -51 777 -54 935
Avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 8] 8] -37 -44 -37 -44
Omklassificering 10 0 -10 0 0 0
Omrakningsdifferens 4 -28 1 -75 5 -103
Utgaende balans den 31 december 553 515 1792 1814 2 345 2 329

$HEXPOL
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Not 9 forts.

Ackumulerade avskrivningar Byggnader och mark Maskiner och inventarier Totalt
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingédende balans den 1 januari -152 -118 -1 081 -681 -1213 -799
Forvarv 2 -32 41 -401 43 -433
Arets avskrivningar enligt plan -17 -13 -123 -71 -140 -84
Avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 37 44 37 44
Omrakningsdifferens 0 11 -3 48 -3 59
Utgaende balans den 31 december -167 -152 -1 109 -1 061 -1276| -1213
Bokfort varde den 31 december 386 363 683 753 1 069 1116

Fordelning av arets avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar

MSEK 2011 2010
Kostnad salda varor 139 78
Forsaljiningskostnader 2 0
Administrationskostnader 7 7
Produktutvecklingskostnader 2 1
Ovrigt 0 1
Totalt 150 88
Not 10 Varulager

MSEK 2011 2010

Ravaror 311 342

Varor under tillverkning 22 36
Fardigvaror 144 109

Totalt 477 487

Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under aret.

Not 11 Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar

MSEK 2011 2010

Ej farfallna 614 559
Forfallna, 1-60 dagar 104 57
Forfallna, mer an 60 dagar 0 0
Kundfordringar 718 616
Reservering for kundférluster

MSEK 2011 2010
Ingédende balans -40 -34

Arets reservation -10 7

Férvarv ] -13
Konstaterade forluster 4 0
Utgaende balans -46 -40
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Koncernens noter I

Not 12 Eget kapital

Férandring av antal aktier

A-aktier B-aktier Totalt
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingadende balans den 1 januari 1181250 | 1181 250 25 370727 | 25 370 727 26 551 977 | 26 551 977
Nyemission 295 312 - 6 342 681 - 6 637 993 -
Nyemission, inldsen av teckningsoptioner - - 1230 158 - 1230 158 -
Utgaende balans den 31 december 1476 562 |1 181 250 32 943 566 | 25 370 727 34 420 128 | 26 551 977
Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental Varje A-aktie ger ratt till tio réster och varje B-aktie ger ratt till en rost
2011 2010 A-aktier B-aktier Totalt
Antal rgster 14 765 620 32 943 566 47 709 186
Genomsnittlig antal aktier fore utspadning 33 189 29 369
Berakning antal potentiella aktier i genomsnitt
avseende optionsprogram, inlést Kv 1 2011 198 406
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 33 387 29 775
Not 13 Rantebarande skulder Not 14 Avsattningar for pensioner
Langfristiga skulder MSEK 2011 2010
MSEK 2011 2010
Avsattningar for pensioner 13 11
Skulder till kreditinstitut 1 630 1 909 Avsattningar 13 11
Langfristiga skulder 1 630 1 909
Forandring av avsattningar
Kortfristiga skulder MSEK 2011 2010
MSEK 2011 2010
Ingaende balans den 1 januari 11 11
Skulder till kreditinstitut 67 667 Arets avsattningar 2 0
Ovriga skulder 1 16 Utgaende balans den 31 december 13 11
Kortfristiga skulder 68 683
Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotterbolag och i dotter-
bolag pa Sri Lanka.
Lan 2011 2010
MSEK Nyttjat Outnyttjat | Nyttjat Outnyttjat
Syndikerat lan, 1 700 MSEK | 1 505 195 | 1460 240 Not 15 Ovriga avséattningar, avsattning for
Bilateralt 1an 100 MUSD 125 567 449 232 omstpukturepingsppogpam
Totalt langfristiga skulder 1 630 1 909
Banklan Mexiko, 20 MUSD 58 80 112 24 MSEK 2011 2010
Brygglan, 550 MSEK - - 550 - i
Ovrigt 10 o1 _ I?gaende bala_ns 52 15
Totalt kortfristiga skulder 68 683 5"% avs?ttnlngar 0 53
Arets nyttjande -45 -13
Omréakningsdifferens -2 -3
Det syndikerade lanet ar upptaget i USD, EUR och SEK och loper med Utgaende balans 5 52

rorlig ranta. Det syndikerade lanet ar amorteringsfritt och forfaller i maj
2013. Det bilaterala lanet ar upptaget i USD och SEK och I6per med rarlig
ranta. Det bilaterala lanet ar amorteringsfritt och forfaller i oktober 2015

| saval det syndikerade lanet som det bilaterala lanet finns klausuler avseende
vissa finansiella matt. Dessa villkor var uppfyllda den 31 december 2011.

Banklan i Mexiko forfaller i december 2012 och l6per med rérlig ranta.

Inga rante- eller valutaderivat fanns per 31 december 2011 avseende
extern upplaning.
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Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 18 Kassaflodesanalys

MSEK 2011 2010 Erhallna och erlagda finansiella poster
MSEK 2011 2010

Personalrelaterade kostnader 119 91

Upplupna varor och tjanster 22 5 Erhalina finansiella intakter 15 3

Bonus till kunder 0 0 Erlagda finansiella kostnader -39 -46

Ovrigt 57 60

Rantor 0 4 Justeringar for poster som ej

Derivat 0 0 paverkar kassaflodet

Totalt 198 160 MSEK 2011 2010
Avskrivningar 150 88
Poster av engangskaraktar - 64
Totalt 150 152

Not 17 Stéallda sadkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter

MSEK 2011 2010
Anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 27 27
Totalt 27 27
Eventualférpliktelser

MSEK 2011 2010
Borgen till forman for intressebolag 4 4
Totalt 4 4

Not 19 Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera koncernens transaktionsexponering valutasakras framtida betalningsfloden
i utlandsk valuta med valutaterminskontrakt. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar.

Utestaende saljterminer per 31 december

MSEK

Valutaterminer

2011

Nominellt varde Verkligt varde

16 16

2010

Nominellt varde Verkligt varde

47 44

Valutaférdelning

EUR/SEK

Nominellt varde = Genomsnittlig
sakringskurs

16 9,16

Nominellt varde Genomsnittlig
sakringskurs

47 9,58
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Not 19 forts.

Koncernens noter I

For att hantera moderbolagets exponering av koncerninterna lan och fordringar i utlandska valuta sékras dessa med valutaterminskontrakt.

Omvarderingen redovisas i resultatrakningen. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar.

Utestaende képterminer per 31 december

MSEK

Valutaterminer

2011

Nominellt varde Verkligt vérde

99 99

2010

Nominellt varde Verkligt varde

245 245

Valutaférdelning

EUR/SEK

CZK/SEK

USD/SEK

Utestaende saljterminer per 31 december

MSEK

Valutaterminer

Nominellt varde  Genomsnittlig

sakringskurs

Nominellt varde Genomsnittlig

sakringskurs

0 0 137 9,01
68 0,35 84 0,36
31 6.95 24 6,80
2011 2010

Nominellt varde Verkligt varde

137 137

Nominellt varde Verkligt varde

103 104

Valutaférdelning

Nominellt varde  Genomsnittlig

sakringskurs

Nominellt varde Genomsnittlig

sakringskurs

EUR/SEK 12 8,97
GBP/SEK 125 10,71 103 10,48
Not 20 Data per kvartal

2011 2010
MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Forsalining 1792 1843 1776 1786 1132 950 966 750
Rorelseresultat 220 235 230 210 73 120 116 87
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster| 220 235 230 210 137 120 116 87
Resultat efter skatt 157 165 158 139 53 82 80 58

Not 21 Forvarv

Forvarv av Excel Polymers 2010, slutgiltig forvarvsanalys

Den 30 november 2010 forvarvade HEXPOL-koncernen 100 % av verksamheten i Excel Polymers Group. Bolaget &r en ledande leverantor av

elastomerldsningar och erbjuder en bred portfdlj av polymera materialblandningar, kemikalietillsatser samt tekniskt know-how till, i huvudsak,

tillverkare av gummikomponenter. Excel Polymers Group har en imponerande bredd avseende kompetens och kapacitet inom polymerblandning
och global narvaro genom atta tillverkande enheter strategiskt placerade i USA, Kina, Mexiko och Storbritannien.

Verksamheten hade under 2010 en sammanlagd forsaljining pa 377 MUSD och en EBITDA pa 34 MUSD. Antalet anstallda vid forvarvet upp-
gick till cirka 800. Kapeskillingen uppgick till 212,5 MUSD justerat for nettoskulder, motsvarande 1 486 MSEK.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill:

MSEK

Kaopeskilling 1 545
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -770
Goodwill 775

Goodwill &ar hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-

koncernen. Forvarvet ger synergieffekter pa kort- och medelfristig sikt inom inkép, produktutveckling, forsaljning och administration.

Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar innehaller beraknat varde avseende forvarvade kundrelationer om 79 MSEK.
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Not 21 forts.

De tillgangar och skulder som

ingick i forvarvet ar foljande:

MSEK Verkligt varde
Likvida medel 59
Omsattningstillgangar 625
Materiella tillgangar 442
Uppskjuten skattefordran 16
Immateriella tillgangar 84
Rantebarande skulder -10
Kortfristiga skulder -4189
Uppskjutna skatteskulder -27
Minoritet 0
Forvarvade nettotillgangar 770
Goodwill 775
Sammanlagd kopeskilling 1545
Likvida medel i forvarvade verksamheter -59
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 1486

Forvarv av ELASTO Group 2010
Den forsta april 2010 forvarvade HEXPOL 100 % av verksamheten i ELASTO UK Ltd och bolaget ELASTO AB av brittiska Vita Thermoplastic
Compounds Ltd respektive Vita International Ltd med verksamheter i Manchester, Storbritannien samt Amal, Sverige. ELASTO Group &r en

ledande europeisk tillverkare av termoplastiska elastomerer. Verksamheten hade under 2010 en sammanlagd férsaljning pa 356 MSEK och

ett resultat efter skatt pa 19 MSEK. Antalet anstallda uppgick vid forvarvstillfallet till cirka 85.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:

MSEK

Kopeskilling 343
Nettoavraknad forvarvad fordran 32
Sammanlagt forvarvsvarde 375
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -74
Goodwill 301

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den breddningen som ges till det befintliga
produktutbudet inom HEXPOL Compounding. Férvarvet ger synergieffekter framst inom inkép och forsaljning.

De tillgangar och skulder som

ingick i forvarvet ar foljande:

MSEK Verkligt varde
Likvida medel 2
Omsattningstillgangar 107
Materiella tillgangar 47
Uppskjuten skattefordran 0
Immateriella tillgangar 1
Ovriga langfristiga tillgangar 8]
Ranteb&rande skulder 0
Kortfristiga skulder -66
Uppskjutna skatteskulder -17
Forvarvade nettotillgangar 74
Gooduwill 301
Sammanlagd kopeskilling 375
Rantebarande fordran i forvarvad verksamhet -32
Likvida medel i forvarvade verksamheter -2
Foérandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 341
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Moderbolagets resultatrékningar - Moderbolagets balansrakningar N

Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2011 2010
Férsaljning 22 31 23
Administrationskostnader -44 -35
Rorelseresultat 23, 24 -13 -12
Finansiella intakter 25 410 747
Finansiella kostnader 25 -38 -70
Resultat fore skatt 359 665
Skatt 26 -7 19
Resultat efter skatt 352 684

Totalresultatet verensstammer med resultat efter skatt.

Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 27 25 0
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Réantebéarande koncerninterna fordringar 1375 1 352
Finansiella anlaggningstillgangar 29 2 202 2432
Uppskjutna skattefordringar 0 3
Summa anlaggningstillgangar 3 602 3787
Omsattningstillgangar

Koncerninterna rérelsefordingar 9 7
Rantebarande koncerninterna fordringar 410 440
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 17
Likvida medel 329 72
Summa omsaéttningstillgangar 754 536
SUMMA TILLGANGAR 4 356 4 323

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital 69 53
Summa bundet eget kapital 69 53
Fritt eget kapital

Overkursfond 598 -
Balanserat resultat 920 339
Arets resultat 352 684
Summa fritt eget kapital 1870 1 023
Summa eget kapital 1939 1 076
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 13 1 638 1916
Summa langfristiga skulder 1638 1916
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0 0
Rantebarande koncerninterna skulder 757 763
Rantebarande skulder till kreditinstitut 13 0 550
Ovriga kortfristiga skulder 3 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 19 18
Summa kortfristiga skulder 779 1331
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 356 4 323
Stallda sakerheter 30 129 111

Ansvarsforbindelser - _
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BN Moderbolaget, forandring av eget kapital - Moderbolagets kassaflédesanalyser

Moderbolaget, forandring av eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Balanserat Totalt eget
resultat kapital

MSEK 2011, 2010 | 2011|2010 | 2011|2010 |2011| 2010
Ingaende balans den 1 januari 53 53 1023 312 |1076| 365
Resultat efter skatt 352| 684 352| 684
Utdelning -103| -27 -103| -27
Nyemission 13 538 551 -
Kostnad i samband med nyemission -8 -8
Nyemission, inlésen av teckningsoptioner 3 68 71 -
Koncernbidrag efter skatt 54 @] 54
Utgaende balans den 31 december 69 53 598 - (12721023 |1939|1 076
Moderbolagets kassaflédesanalyser
MSEK 2011 2010
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -13 -12
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet avskrivningar 0 1
Erhallina finansiella intakter 94 13
Erlagda finansiella kostnader -38 -23
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 43 -21
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 2 -11
Forandring av kortfristiga skulder 3 3
Kassaflode fran den lépande verksamheten 48 -29
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -25 @]
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 @]
Utdelningar fran dotterforetag 541 964
Forvarv av bolag 0 -914
Kassafléde fran investeringsverksamheten 516 50
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande fordringar 8 -1 409
Forandring av rantebarande skulder -833 1 500
Erhallna koncernbidrag 11 72
Utdelning -103 -27
Nyemission 539 -
Inldsen av teckningsoptioner 71 -
Aktieagartillskott - -254
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -307 -118
Arets kassaflode 257 -97
Likvida medel vid arets borjan 72 169
Likvida medel vid arets slut 329 72
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Not 22

Av moderbolagets forsaljning avser 100 procent forsaljning till andra

Moderbolagets noter N

Not 25 Finansiella intakter och kostnader

koncernfaretag och av moderbolagets inkop avser ingen del inkop fran MSEK 2011 2010
andra koncernféretag. Utdelning 541 964
Koncernbidrag 11 0
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag -230 -230
. Réanteintakter 8] 0
Not 23 Anstéllda och personalkostnader Ranteintakter fran koncernfordringar 87 13
. Valutakursvinster 0 0
Medelantal anstallda 2011 2010 Ovriga finansiella intakter 1 0
Finansiella intakter 410 747
Kvinnor 2 2
Méin 3 3 Rantekostnader -30 -15
Totalt S 2 Rantekostnader for koncernskulder -4 -4
. o Valutakursfarluster 8] -47
Lon.er', andra ersattningar och Ovriga finansiella kostnader -4 -4
sociala kostnader Finansiella kostnader -38 -70
MSEK 2011 2010
Styrelse 2 1
vD 12 7 Not 26 Skatter
Ovriga anstallda 5 4
Sociala kostnader, pension, l6neskatt 10 9 MSEK 2011 2010
Totalt 29 21 Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -3 18
Summa -3 19
Uppskjuten skattekostnad
Not 24 Arvode och kostnadserséttning till revisorer ~ Uppskiuten skatt avseende
temporara skillnader -4 0
TSEK 2011 2010 Utnyttjande /omvardering av
Ernst & Young underskottsavdrag 0 8]
Revisionsuppdrag 500 397 Summa -4 0
Skatteradgivning 330 59 -
Ovriga tjanster 549 196 Totalt redovisad skattekostnad -7 19
Totalt 1379 582
Not 27 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden Byggnader och Mark Inventarier Totalt
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingédende balans den 1 januari - - 2 2 2 2
Investeringar 25 - 0 0 25 0
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0 0 0 0
Utgaende balans den 31 december 25 - 2 2 27 2
Ackumulerade avskrivningar Byggnader och Mark Inventarier Totalt
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingédende balans den 1 januari - - -2 -1 -2 -1
Arets avskrivningar 8] - 0 -1 0 -1
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - 0 0
Utgaende balans den 31 december 0 - -2 -2 -2 -2
Bokfért vérde den 31 december 25 - 0 - 25 0
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Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2011 2010
Personalrelaterade kostnader 14 11
Orealiserad kursdifferenser 0 1
Ovrigt 5 5]
Totalt 19 18

Not 29 Koncernforetag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

MSEK
Dotterféretag Org nr Sate Kapitalandel 2011 2010
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. 1) Sri Lanka 99,6 58 58
Elastomeric Technologies (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd. 2) Sri Lanka 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 469 469
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435 435
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 75 75
Stellana U.S. Inc. USA 100 4 4
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V Mexiko 100
Gold Key Processing Inc. USA 100 361 361
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 33 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 7
Thona Canada BV Nederlanderna 100 - 166
HEXPOL Compounding ULC Kanada 100
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 134
HEXPOL Compounding TPE GmbH Tyskland 100
ELASTO Sweden AB 556181-5777 Amal, Sverige 100 250 250
ELASTO UK Ltd. Storbritannien 100 23 23
HEXPOL sarl Luxemburg 100 0 -
HEXPOL Holding Inc. USA 100 231 231
HEXPOL Compounding LLC USA 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. Mexiko 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. Mexiko 100
EXLP H.K Co., Ltd. Hong Kong 100
Excel Asia LLC USA 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100
HEXPOL Compounding (UK]) Ltd Storbritannien 100
Chase Elastomer (UK] Ltd. Storbritannien 100
Totalt bokfort varde i moderbolaget 2 202 2 432

1) Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna agarandel. Aterstaende 0,4% av aktierna &gs av externa parter.
2) Elastomeric Technologies Ltd &ger 69,6% och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4% av aktierna.

Not 30 Stallda sakerheter

MSEK 2011 2010
Borgenforbindelser for dotterbolag 129 111
Totalt 129 111
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Forslag till vinstdisposition I

Foérslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 919 907
Overkursfond 597 880
Arets resultat 352 224
Summa fria medel 1870 011

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande: Att till aktiedgarna utdelas
kontant 5,00 SEK per aktie.

Summa utdelning fran balanserade vinstmedel 172 101
Balanseras i ny rdkning 1697 910
Summa 1870 011

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rétt-
visande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger
en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Malmé den 12 mars 2012

Melker Schorling Alf Goransson Malin Persson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrik Svensson Jan-Anders E. Manson Georg Brunstam
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen
den 12 mars 2012. Koncernens resultat- och balansriakning och moderbolagets resultat- och balansréikning
blir foremal for faststéllelse pa arsstdémman den 4 maj 2012.

Var revisionsberittelse har avgivits den 12 mars 2012

ERNST & YOUNG AB
Ingvar Ganestam Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor, huvudansvarig Auktoriserad revisor
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B Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i HEXPOL AB (publ)
Org.nr 556108-9631

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN REDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for HEXPOL AB (publ) for ar 2011, med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68—73. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 52-97.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer 4r nédvandig for att upp-
riatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgédrder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiarder som dr &ndamalsenliga med hidnsyn
till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av &ndamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
enligt International Financial Reporting Standards, sdésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-73. Forvaltningsberittelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget
och koncernen.
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Revisionsberéattelse I

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéillande direktorens forvalt-
ning for HEXPOL AB (publ) for ar 2011. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det &r styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-73 &r uppriéttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdaffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vésentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstéillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Déarutéver har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Malmé den 12 mars 2012

ERNST & YOUNG AB
Ingvar Ganestam Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Styrelse, revisorer
och koncernledning

Styrelse HEXPOL AB

Fodelsear Nationalitet

Oberoende
i forhallande
till bolaget
och ledning

Revisions-
utskott

Erséttnings-

Invald utskott

Oberoende
i forhallande
till storre
agare

Innehav’
Antal
B-aktier

Innehav’
Antal
A-aktier

Melker Schorling

1947
Ordférande

Svensk 2007 Nej Ja

Ja

Nej 1476 562 7563 715

Georg Brunstam

1
VD och koncernchef 951

Svensk 2007

Nej 249 750

Alf Goransson 1957

Svensk 2007

Ja

Nej

Malin Persson 1968

Svensk 2007 Ja Nej

Ja

Ja

Ulrik Svensson 1961

Svensk 2007 Ja Ja

Ja

Nej

Jan-Anders E. Manson 1952

Svensk 2008 Nej Nej

Ja

Ja

1 Med "Innehav” avses bade eget och niarstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2011.

Melker Schérling

Fodd 1947, civilekonom.

Styrelsens ordférande och styrelseledamot
sedan 2007. Ordférande i ersattningsut-
skottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Melker
Schorling AB (MSAB), Hexagon AB,
AAK (Aarhus Karlshamn AB) och
Securitas AB.

Styrelseledamot i H&M Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
1476 562 A-aktier och 7 563 715 B-aktier
genom Melker Schorling AB.

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.

VD och koncernchef samt styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nibe
Industrier AB, AB Wilh. Becker, DIAB Group
AB och Bastadtennis & Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
249 750 B-aktier.

Alf Goéransson
Fodd 1957, internationell ekonom.
Styrelseledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot samt
VD och koncernchef i Securitas AB. Styrelse-
ledamot och ordférande i Loomis AB.

Styrelseledamot i Axel Johnson Inc., USA.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

¥ HEXPOL




visorer och koncernledning

ogie
00s.

vid Ecole

de Lausanne.

AISTS. Styrelse-

E SA ¢ INOVA

Di
ot i AAK
exason AB, Aktieinneh

gdahl
Auktoriserad revisor och
R SRS.

orsuppdrag: ITAB Shop
ABE AB, XANO Industri
ndahlsbolagen.
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Ledande befattningshavare

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.

VD, koncernchef och styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nibe Industrier AB, AB Wilh. Becker,
DIAB Group AB och Bastadtennis &
Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
249 750 B-aktier.

Jan Wikstrom

Fodd 1872, civilingenjor.
President produktomrade HEXPOL
Wheels, anstalld 2008.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
83 250 B-aktier.
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Urban Ottosson

Fodd 1961, civilekonom.
Ekonomi- och finanschef samt
IR-ansvarig, anstalld 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
tillika ordférande i Modity Energy
Trading AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
123 500 B-aktier.

Carsten Riter

Fodd 1971, civilingenjor.

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och HEXPOL Compoun-
ding Global Purchasing/Technology.
President HEXPOL TPE Compounding,
anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL: —
66 600 B-aktier.

Lars-Ake Bylander
Fodd 1965, tekniker.
President produktomradena HEXPOL

Gaskets och HEXPOL Profiles, anstalld

2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Anicho Invest AB, Cue Dee AB och
Ferbe Tools AB. Delédgare Body &
Beauty SW KB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
83 443 B-aktier.

Ralph Wolkener
Fodd 1971, civilekonom.

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och President HEXPOL
TPE Compounding, anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL: —
38 850 B-aktier.

Tracy Garrison

Fodd 1967, ingenjor.

President HEXPOL Compounding
NAFTA, anstalld 2002.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
105 450 B-aktier.
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Aktiedgarinformation

Aktiedgarinformation

Arsstamma

Arsstdimma halls den 4 maj 2012, k1. 15:00 i Malmé
(Borshuset, Skeppsbron 2). Arsredovisningen for 2011
kommer att finnas tillgéinglig pa HEXPOL:s hemsida och
huvudkontor senast den 13 april 2012 och distribueras
till aktiedgarna senast under vecka 16. Aktiedigare som
onskar delta vid arsstdamman skall vara inford i den av
Euroclear Sweden AB foérda aktieboken senast 27 april
2012 och anmaila deltagande till HEXPOL:s huvudkontor
senast 12:00 den 30 april. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste fore den 27 april genom
forvaltares forsorg tillfalligt registrera aktierna i eget
namn for att fa ratt att delta vid stimman.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstimman den 4 maj att besluta
om en utdelning pa 5,00 SEK (3,00).

Kalender for ekonomisk information
HEXPOL AB ldmnar finansiell information vid f6ljande
tillfallen:

Aktivitet Datum

Arsredovisning 2011 publicerad april 2012
Delarsrapport forsta kvartalet 2012 4 maj 2012

Arsstdimma 4 maj 2012
Halvarsrapport 2012 19 juli 2012
Delarsrapport tredje kvartalet 2012 23 okt. 2012
Bokslutskommuniké 2012 februari 2013

Finansiell information finns &ven tillgéinglig pa svenska
och engelska pa HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com.

For de aktiedgare som ej énskar den tryckta arsredovis-
ningen tillsénd, vénligen ldmna fullstéandiga uppgifter
(namn, adress och personnummer/organisationsnummer)
till ir@hexpol.com.

For mer information kontakta:

@® Georg Brunstam,
VD och koncernchef
Tel: 0708-55 12 51

@® Urban Ottosson,
Ekonomi- och finanschef, Investor Relations
Tel: 0767-85 51 44
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
RESULTATRAKNINGAR i sammandrag
Forsaljning 7197 3798 2 608 3 190 2730
Rorelsens kostnader -6 302 -3 402 -2 445 -2880 -2425
Rorelseresultat 895 396 163 310 305
Finansnetto -23 -26 -23 -52 -50
Resultat fore skatt 872 370 140 258 255
Skatt -253 -97 -38 -75 -69
Resultat efter skatt 619 273 102 183 186
BALANSRAKNINGAR i sammandrag
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3 365 3438 1977 2167 1871
Omsattningstillgangar 1 286 1155 494 692 696
Likvida medel 557 318 317 342 228
Summa tillgangar 5 208 4 911 2788 3 201 2 795
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2473 1327 1217 1157 1025
Rantebarande skulder 1698 2 592 1128 1535 1 386
Ovriga skulder och avsattningar 1 037 992 443 508 384
Summa eget kapital och skulder 5 208 4 911 2788 3 201 2 795
KASSAFLODESANALYS
Kassaflode fran den lopande verksamheten 726 387 358 393 265
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -103 -32 -23 -105 -173
Forvarv av verksamheter 1 -1 827 - - -350
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -390 1498 -358 -194 370
Periodens kassaflode 234 26 -22 94 112
Likvida medel vid periodens barjan 318 317 342 228 116
Kursdifferens i likvida medel 5 -25 -3 20
Likvida medel vid periodens slut 557 318 317 342 228
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Fem ar i sammandrag

2011 2010 2009 2008 2007
Nyckeltal
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 2 038 1268 1187 1091 953
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 4 057 2780 2 530 2 562 2 136
Vinstmarginal fore skatt, % 12,1 9,7 5,4 8,1 9,3
Avkastning pa eget kapital, % 30,4 21,5 8,6 16,8 18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,3 13,9 6,4 13,2 15,1
Nettoforsaljningstillvaxt, % 89,5 45,6 -18,2 16,8 9,7
Rorelsemarginal, % 12,4 10,4 6,3 9,7 11,2
Resultat per aktie, SEK* 18,65 9,30 3,47 6,23 6,33
Nettoskuldssattningsgrad, ggr 0.4 1,7 0.6 1,0 1.1
Soliditet, % 47,5 27,0 43,7 36,1 36,7
Eget kapital per aktie, SEK* 71,85 44,88 41,44 39,40 34,90
Utdelning, MSEK 103 27 - - -
Utdelning per aktie, SEK 3,00 1,00 - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 726 387 359 393 265
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK* 21,87 13,18 12,22 13,38 9,02
Medelantal anstallda 3 041 2133 1 809 2315 2120
Antal anstallda vid periodens slut 3 020 3037 1827 2 230 2 327
Forsalining per anstalld, MSEK 2,37 1,78 1,44 1,38 1,29
Nyckeltal justerade for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat, MSEK 895 460 261 310 305
Rorelsemarginal, % 12,4 12,1 10,0 9,7 11,2
Resultat fore skatt, MSEK 872 434 238 258 255
Vinstmarginal fore skatt, % 12,1 11,4 9,1 8,1 9,3
Resultat efter skatt, MSEK 619 318 172 183 186
Resultat per aktie, SEK* 18,65 10,83 5,86 6,23 6,33
Avkastning pa eget kapital, % 30,4 25,1 14,5 16,8 19,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,3 16,2 10,3 13,2 15,1

* Efter genomférd nyemission 2011 har historiska aktiedata justerats beaktande ett fondemissionselement.
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt, hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital, exklusive minoritetsandelar.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt
plus ridntekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

EBIT Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.
EBITDA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med antalet aktier vid perio-
dens slut.

Investeringar Inkép minus forsdljning av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar exkl. vad som ingar i for-
vérv och avyttringar av dotterforetag.

Kassaflode Kassaflode fran den lopande verksamheten
efter fordndring av rorelsekapitalet.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten efter fordndring av rorelsekapitalet dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld Réintebidrande skulder minus likvida medel
och rantebarande tillgangar.
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Nettoskuldséattningsgrad Rantebarande skulder minus
likvida medel och rantebirande tillgangar dividerat med
eget kapital.

Operativt kassaflode Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster, minus avskrivningar och investeringar
samt efter forandring av rorelsekapital.

Resultat per aktie Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiesigare, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter skatt,
héanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners
utspddningseffekt.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av periodens
forséljning.

Rantetackningsgrad Resultat fore skatt plus rédntekostnader
dividerat med réntekostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
réntebédrande skulder.

Vinstmarginal fore skatt Resultat fore skatt i procent av
periodens forsdljning.
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Verksamhetsdefinitioner

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation som bidrar
med information till globala investerare och finansiella
institutioner om hur klimatfragorna paverkar foretagen.
Informationen samlas in genom att féretagen frivilligt
bidrar med information om bland annat utsléppen av véxt-
husgaser, vilka atgérder som genomfors for att minska
utslédppen samt resultaten av dessa atgérder.

Extrudering Kontinuerlig vulkprocess dér profilen skapas
genom att gummi via en skruv matas fram och pressas
genom en matris. Vulkning sker dérefter direkt efter matrisen
i en kontinuerlig process (ugnar med transportband).

Formpressning Formning och vulkning av gummiproduk-
ten sker genom att gummit via injektion trycks in i en
stangd form (injektion), alternativt ldggs direkt i form-
rummet innan verktyget stdngs och produkten dirigenom
formas (kompression).

Formsprutning Formsprutning 4r en vanlig tillverknings-
metod for olika polymera produkter. Maskinen bestar av en
sprutenhet och en formlasningsenhet samt en for varje
produkt unik form eller verktyg. Sprutenheten matas med
granulerad polymer i en tratt som leder ner till en upp-
varmd cylinder. Polymeren drivs fram av en skruv som
ocksa fungerar som kolv. Formen, som oftast &r tvadelad,
6ppnas och fylls med den sméalta polymeren som kyls.

HA-oljor Hogaromatiska oljor. HA-oljor innehéller flera
kemiska d&mnen (polycykliska aromatiska kolviten, PAH)
som &dr cancerframkallande och ofta svarnedbrytbara i
miljon.

HCFC Amnen som bryter ner atmosfirens ozonskikt.

Kalandrering &r en plastisk bearbetning av ett material da
det passerar genom tva eller flera roterande valsar varvid
tjockleken pa materialet minskar, samtidigt som dess inre
struktur forandras.

NAFTA North American Free Trade Agreement, ir ett
frihandelsavtal mellan Mexiko, Kanada och USA. I ars-
redovisningens text avses med NAFTA regionen Mexiko,
Kanada och USA.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill séiga
termen for ett foretag som tillverkar den slutliga produkten
som kan siljas pa den 6ppna marknaden. Produkten kan
besta av enbart egentillverkade komponenter eller, vilket
ar vanligast, en kombination av egentillverkade och inkopta
komponenter fran underleverantérer som monteras ihop hos
OEM-foretaget till den slutliga produkten.

$HEXPOL

Definitioner

Outsourcing betyder att ett foretag later ett annat foretag
skota en eller flera processer.

PAH Polyaromatiska kolvéiten (Polycyclic Aromatic Hydro-
carbons) dr en grupp av miljé- och hélsofarliga &mnen som
bland annat finns i stenkol och petroleumprodukter.

PCB Polyklorerade bifenyler, ér en grupp miljo- och hélso-
skadliga industrikemikalier. Anvédndningen av PCB for-
bjods i1 Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande kvar i
miljon pa grund av dess langa nedbrytningstid.

PHE Plate Heat Exchanger, plattvarmevixlare.
PVC Polyvinylklorid, en av de vanligaste plastsorterna.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till sik-
rare hantering av kemikalier. Kemiska d&mnen ska registre-
ras for en viss anvdndning och sérskilt farliga &mnen kan
beldggas med restriktioner.

RoHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-lagstift-
ning som begrénsar anviandningen av vissa miljo- och
halsofarliga &mnen.

Tier 1 Tier-strukturen utgor den traditionella beskriv-
ningen av samarbetet mellan fordonstillverkare och leve-
rantorer. En tier 1-leverantor (forsta ledets leverantor)
utvecklar, tillverkar och levererar ofta komplexa moduler
och system direkt till OEM. Tier 1 koper i sin tur av en
tier 2-leverantor, som kiper av en tier 3-leverantor och
sa vidare.

TPE Termoplastiska elastomerblandningar ar ett gummi-
liknande material som kombinerar det vulkade gummits
egenskaper med termoplastens processfordelar.

VOC ér lattflyktiga organiska féreningar (av engelska
Volatile Organic Compounds). En grupp av organiska
foreningar som litt forangas i rumstemperatur. Halten
av lattflyktiga kolvéten i luften har negativa hilso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till bildandet av
marknéra ozon.
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Koncernens bolag,
adresser

HEXPOL Compounding HQ Sprl
Gewerbestrasse 8

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 61 50

Fax: + 32 87 59 61 69
info@hpc-hg.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding GmbH
Ottostrasse 34

DE-41836 Hiickelhoven
Tyskland

Tel: +49 2433 9755 00

Fax: +49 2433 9755 99
info.huk@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Sprl
Industriestrasse 36

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 54 30

Fax: +32 87 74 44 73
info.eup@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding NC Inc.
280 Crawford Road
Statesville, NC 28625

usA

Tel: +1 704 872 1585

Fax: +1 704 872 7243
info.sta@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

ELASTO UK Ltd.

Don Street, Middleton
Manchester, M24 2GG
Storbritannien

Tel: +44 161 654 6616
Fax: +44 161 654 2333
info@elastotpe.co.uk
www.elastotpe.com

HEXPOL Compounding-Burton
Rubber Processing

260 OId State Route 34

P.0. Box 377

Jonesborough, TN 37659
USA

Tel: +1 423 753 2196

Fax: +1 423 753 3379
info.jon@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com
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HEXPOL Compounding
(Qingdao) Co., Ltd

899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1118
Fax: +86 532 8173 1119
info.qdo@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

ELASTO AB

Box 51, Gamla Ornasgatan 15
SE-662 22 AMAL

Sverige

Tel: +46 532 607 500

Fax: +46 532 607 599
info@elasto.se

www. elastotpe.com

Chase Elastomer

635 Tower Dr.
Kennedale, TX 76060
USA

Tel: +1 817 483 9797
Fax: +1 817 483 1978
info.kdl@hexpol.com
www.chaseelastomer.com

HEXPOL Compounding Mexico
AV. Japon # 302

Parque Industrial San Fransisco
San Francisco de Los Romo,
Ags. CP 20304

Mexiko

Tel: +52 449 139 3270

Fax: +52 449 139 3289
info.ags@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding-Burton
Rubber Processing

14330 Kinsman Rd.

Burton, OH 44021

USA

Tel: +1 440 834 4644

Fax: +1 440 834 5524
info.btn@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Queretaro
S.A. de C.V.

La Noria 115

Parque Industrial Querataro

C.P. 76220, Santa Rosa, Jauregui
Queretaro,

Mexiko

Tel: +52 442 211 3500

Fax: +52 442 211 3501
info.qro@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Huvudkontor:

HEXPOL AB

Skeppsbron 3

SE-211 20 Malmé
Sverige

Tel: +46 (0)40-25 46 60
Fax: +46 (0)40-25 46 89
info@hexpol.com

www. hexpol.com

HEXPOL Compounding s.r.o
Sumperska 1344

CZ-78391 Unicov

Tjeckien

Tel: +42 585 004 011

Fax: +42 585 053 568
info.uni@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com
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Gold Key Processing, Inc
14910 Madison Rd.
Middlefield, Ohio 44062

usA

Tel: +1 440 632 0901

Fax: +1 440 632 0929
info.mid@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com
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HEXPOL Compounding-Colonial
Rubber Works

150 S. Connell Ave.
Dyersburg, TN 38024

USA

Tel: +1 731 285 4353

Fax: +1 731 287 3098
info.dyr@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding-California
8227 Sorensen Ave.

Santa Fe Springs, CA 90670
USA

Tel: +1 562 945 1241

Fax: +1 562 698 6818
info.sfs@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

¥ HEXPOL
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HEXPOL Compounding (UK) Ltd. HEXPOL Compounding (Foshan) Co. Ltd. Stellana AB Stellana U.S. Inc.

Unit 3, Fifth Avenue No. 3 Xinhui Road Box 54, 999 Wells Street
Tameside Park, Dukinfield Wusha, Daliang, Shunde District SE-695 22 Laxa Lake Geneva, WI 53147
Cheshire, SK16 4PP Foshan Guangdong CN-528333 Sverige USA

Storbritannien Kina Tel: +46 584 44 48 00 Tel: +1 262 348 5575
Tel: +44 161 343 4433 Tel: +86 757 2291 5100 Fax: +46 584 44 48 90 Fax: +1 262 348 5570
Fax: +44 161 343 4422 Fax: +86 757 2291 5149 info@stellana.se info@stellana.us
info.duk@hexpol.com info.fsc@hexpol.com www.stellana.se www.stellana.us

www. hexpolcompounding.com www. hexpolcompounding.com

Stellana (Qingdao) Co., Ltd Elastomeric Engineering Co Ltd Gislaved Gummi AB Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd
899 Qingdao Middle Road 51-54, IDB Industrial Estate Box 522 899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan, Qingdao Horana SE-332 28 Gislaved CN-266431 Jiaonan, Qingdao
Kina Sri Lanka Sverige Kina
Tel: +86 532 8173 1167 Tel: +94 34 226 1051 Tel: +46 371 848 00 Tel: +86 532 8173 1166
Fax: +86 532 8173 1128 Fax: +94 34 226 2045 Fax: +46 371 848 88 Fax: +86 532 8173 1006
www. stellana-cn.com eeng@elastomeric.lk info.gis@hexpol.com info@hpg-cn.com

www. elastomericgroup.com www. hexpolcompounding.com www. gislavedgummi.cn

Forsaljningskontor:

Storbritannien:

David Mottershead

Tel: +44 7540 698877
david.mottershead@hpc-de.com

Frankrike:
Pascal Gruyer
Tel: +33 160 431717

Elastomeric Technologies Miiller Kunststoffe GmbH pascal.gruyer@elastotpe.com
(Private) Ltd Max-Planck-Str. 3

371 Colombo Road 96215 Lichtenfels

Piliyandala Tyskland

Sri Lanka Tel: +49 95 71 94 89 4-0

Tel: +94 11 421 2722 Fax: +49 95 71 94 89 4-90

Fax: +94 11 421 2758 info@mueller-kunststoffe.com

eeng@elastomeric.lk
www. elastomericgroup.com
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$ HEXPOL

A Material Difference

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmo
Telefon 040-25 46 60 - Fax 040-25 46 89

www. hexpol.com




