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HEXPOL i korthet

HEXPOL
I korthet

Affarsomrade
HEXPOL Compounding

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2012):

Antal anstallda

Verksamhet HEXPOL Compounding &r en av virldens ledande
leverantorer inom utveckling och tillverkning av avancerade
polymera blandningar av hog kvalitet. HEXPOL Compounding
fokuserar primért pa tva viktiga polymeromraden:

- Gummiblandningar (Rubber compounding)

- Termoplastiska elastomerblandningar (TPE compounding)
HEXPOL Compounding supporterar kunder globalt med 25
tillverkande enheter i Europa, Asien och NAFTA.

Forsaljning Rorelseresultat

Marknad HEXPOL Compoundings marknad &r global och
storsta slutkundssegment &r fordons- och verkstadsindustrin.
Ovriga nyckelsegment ér bygg och infrastrukturindustrin,
energi-, olje- och gassektorn, kabel-, vattenhanteringsindustrin
och medicinteknik. De storsta kundsegmenten inom omradet
TPE compounding &r industri, konsument och medicinteknik.

Kunder Tillverkare av komponenter i polymera material som
stéller hoga krav pa prestanda, kvalitet och global leverans-
forméaga.

Forsaljning 7 270 MSEK (6 450)

Rorelseresultat 996 MSEK (823)

Antal anstallda 31 december 1 956 (1 648)

Innovativa lésningar inom avancerade polymera

blandningar, packningar for plattvarmevaxlare
samt hjul for truckar och lankhjulsapplikationer

® Hog tillvéxt med starka och férbattrade marginaler

@ Starka globala marknadspositioner — globalt
nummer ett pa marknaden fér gummiblandningar

® Ledande inom termoplastiska elastomerblandningar
(TPE Compounding) i Europa

® Organiserat i tva affarsomraden med djup och bred
polymer- och applikationskompetens

Valinvesterat med starka kassafloden

Stark finansiell stallning
Forvarvsorienterat: — Miiller Kunststoffe 2012

- Robbins 2012

Affarsomrade
HEXPOL Engineered Products

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2012):

Forsaljning Rorelseresultat Antal anstallda

Verksamhet HEXPOL Engineered Products 4r en av vérl-
dens ledande leverantirer av kvalificerade produkter sasom
packningar till plattvarmevixlare och hjul till truckindust-
rin. Dessutom &r affirsomradet en stark aktér inom gummi-
profiler till i huvudsak bygg- och verkstadsindustrin.

Marknad Marknaden for packningar och hjul 4r global, dar
HEXPOL har produktionsenheter i Europa, Asien och for
hjul &ven i Nordamerika. Marknaden for profiler ar i huvud-
sak nordisk.

Kunder For packningar dr kunderna tillverkare av plattvér-
mevixlare, for hjul tillverkare av truckar och lankhjul samt
for profiler bygg- och verkstadsindustri.

Férsaljning 737 MSEK (747)

Rorelseresultat 73 MSEK (72)

Antal anstallda 31 december 1 371 (1 367)
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KONCERNEN | KORTHET

HEXPOL &r en vérldsledande polymerkoncern med
starka globala positioner inom avancerade polymera
blandningar (Compounding), packningar for plattvirme-
véxlare (Gaskets) samt hjul i plast och gummimaterial
for truck- och lénkhjulsapplikationer (Wheels). Kunderna
dr i huvudsak den globala fordons- och verkstadsindustrins
systemleverantorer, energi-, olje- och gassektorn, tillver-
kare av medicinteknik, samt OEM-tillverkare av platt-
varmevaxlare och truckar. Koncernen &r organiserad i
tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL
Engineered Products. Mer dn 95 procent av faktureringen
sker till kunder utanfor Sverige och 11 av koncernens 33
tillverkande enheter finns i de expansiva regionerna
Asien, Mexiko och éstra Europa.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och uthallig
konkurrenskraft har HEXPOL fokuserat verksamheten
till marknader dar det &r mdjligt att ta en marknads-
ledande position.

Inom affiarsomrade HEXPOL Compounding aterfinns
kunderna huvudsakligen bland den globala fordons-

och verskadsindustrins systemleverantorer, energi-, olje-
och gassektorn samt tillverkare av medicinteknik. Kun-
derna utgors ofta av internationella foretag som stéller
mycket hoga krav pa sina leverantorer vad avser kvalitet
och leveranssikerhet.

Inom affiarsomrade HEXPOL Engineered Products 4r den
storsta enskilda kundgruppen OEM-tillverkare av platt-
varmevéxlare. Det 6kade intresset for energieffektivise-
ring gor att marknaden véxer och ddrmed efterfragan pa
HEXPOL Gaskets produkter. Inom HEXPOL Wheels finns
de storsta kunderna inom materialhanteringsutrustning.
Den 6kade godshanteringen i virlden gor att dessa kunder
har god tillvaxt. Gemensamt for samtliga verksamheter
ar betydelsen av spetskompetens inom polymera material
och applikationskunskap samt kostnadseffektiv produktion.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit foljande finansiella méal 6ver en
konjunkturcykel: Malséttningen ar att den organiska for-
séljningstillvaxten ska uppga till i genomsnitt 7-10 pro-
cent per ar samt att rorelsemarginalen ska uppga till 1
genomsnitt minst 8-10 procent per ar.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor utdel-
ningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy innebér att
25-50 procent av arets resultat efter skatt avses anviandas
for utdelning till HEXPOL:s aktieégare under forutsétt-
ning att bolagets finansiella stéllning bedoms tillfreds-
stéllande.

AFFARSIDE

HEXPOL:s afférsidé ar att vara en produkt- och applika-
tionsspecialist inom ett begrénsat antal utvalda nisch-
omraden for utveckling och tillverkning av polymera
produkter. HEXPOL ska vara den mest efterfragade
partnern till kunder inom nyckelbranscher som energi-,
olje- och gassektorn, tillverkare av medicinteknik, for-
dons-, bygg-, och materialhanteringsindustrin, genom att
erbjuda innovativa och specialiserade polymerprodukter
och losningar.

VISION

HEXPOL:s vision &r att vara marknadsledare, nummer
ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska eller geo-
grafiska segment. Detta for att generera tillvaxt och
aktiedgarvirde.

STRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och uthallig

konkurrenskraft lagger HEXPOL stor vikt vid varje verk-

samhetsomrades egen konkurrenskraft. I syfte att uppna

visionen tillimpas fem verksamhetsstrategier:

¢ Produktutveckling med djup och bred polymer- och
applikationskompetens

¢ Kostnadseffektivast i branschen

e Effektiv Supply Management som ger volym- och
teknikfordelar

* Hogsta ledningskompetens genom kompetenta och
erfarna team

e Speed Management med korta och snabba besluts-
processer

Utéver dessa verksamhetsstrategier har koncernen som
strategi att vixa savil organiskt som via férvérv. Dess-
utom har vi som strategi att bedriva ett proaktivt milj6-
arbete och ta socialt ansvar. Genom sadana aktiviteter
bidrar HEXPOL till hallbar utveckling och vi &r over-
tygade om att detta &r bra for samhéllet, medarbetarna,
dgarna och var affarsverksamhet. I var strategi for hall-
bar utveckling ingar bland annat inforande av milj6led-
ningssystem, energieffektivisering, att minska risker
med kemiska produkter, samt att 6ppet redovisa koncer-
nens prestanda avseende milj6 och socialt ansvar.

VARDESKAPANDE OCH FRAMGANGSFAKTORER
Koncernen har sedan ar 2002 expanderat verksamheten
fran en forsédljning pa 631 MSEK till 8 007 MSEK, med
starka och forbattrade rorelsemarginaler. Utvecklingen
har mojliggjorts av en djup och bred produktutvecklings-
kompetens, kostnadseffektiva fabriker samt framgangs-
rika nyetableringar och foretagsforviarv. Koncernen ar
ocksa vl positionerad i segment som visar stark tillvéixt.
Féretagskulturen ar stark med kompetenta och erfarna
medarbetare ledda av erfarna ledningsgrupper med
korta och snabba beslutsvégar. Forsédljningen ckade

med 11 procent 2012 och under aret genomfordes tva
storre forvarv. Forvarvet av Miiller Kunststoffe medfor
en ledande europeisk position inom TPE Compounding.
Forvarvet av Robbins medfor en forstirkt position pa
den nordamerikanska marknaden.



2012 i korthet

2012 i korthet

Foérsaljningen 6kade med 11 procent till
8 007 MSEK (7 197) Viktiga handelser per kvartal:

Roérelseresultatet okade med 19 procent till ® Q1: Forvarv av Miiller Kunststoffe, en ledande
1 069 MSEK (895) centraleuropeisk utvecklare och tillverkare av
termoplastiska elastomerblandningar

Rorelsemarginalen férbattrades till 13,4 procent )
(TPE Compounding)

(12,4)
Q2: Rekordhogt kvartalsresultat med stark

Resultat efter skatt dkade till 753 MSEK (619) s . e )
tillvaxt och ytterligare forbattrade marginaler

Resultat per aktie 6kade med 17 procent till Q3: F illva d ka och i
51.88 SEK (18,65) : Fortsatt tillvaxt med starka och ytterligare

forbattrade marginaler

Det operativa kassaflodet dkade kraftigt till Q4: Férva Robbi ledand
1 209 MSEK (811) : Forvarv av Robbins, en ledande

amerikansk tillverkare av gummiblandningar
Styrelsen féreslar en utdelning om 6,00 SEK

per aktie (5,00)

Nyckeltal 2012 2011
Forsalining, MSEK 8 007 7 197 + 11%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1 069 895 + 19%
Raorelsemarginal, % 13,4 12,4
Resultat fore skatt, MSEK 1047 872
Resultat efter skatt, MSEK 753 619
Resultat per aktie, SEK 21,88 18,65 +17%
Soliditet, % 49,2 47,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,0 22,3
Operativt kassaflode, MSEK 1 208 911
Forsiljning, MSEK Rirelseresultat, MSEK Rirelsemarginal, % Operativt kassaflade, MSEK
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Koncernchefen kommenterar aret

Koncernchefen kommenterar aret

Vart basta ar - hittills

BASTA AKTIEAGARE,

Ar 2012 var ett mycket bra ar for HEXPOL-koncernen,
vart basta ar hittills. Vi 6kade var forséljning med 11
procent till 8 007 MSEK (7 197). Vi fortsatte att starka
vara marknadspositioner pa alla vara huvudmarknader
och dessutom vixte vi kraftigt pa tillvixtmarknaderna.
Med forvérvet av Miiller Kunststoffe i borjan av 2012
skapade vi en ledande europeisk utvecklare och tillver-
kare av termoplastiska elastomerblandningar. Forvarvet
av den amerikanska gummiblandningsgruppen Robbins
i november 2012 forstirkte vara positioner pa den ameri-
kanska marknaden. HEXPOL-koncernen véxer pa till-
vixtmarknaderna dér bland annat forsédljningen i

Georg Brunstam

VD och Koncernchef,
HEXPOL AB

Kina och Mexiko okade kraftigt. Vi investerar ocksé i ny
kapacitet pa dessa marknader och vi ser hir langsiktig
tillvaxt for HEXPOL.

Under 2012 forbéttrade vi vart resultat per aktie med

17 procent till 21,88 SEK (18,65). Vi hade aterigen en bra
hantering av vart rérelsekapital och det operativa kassa-
flodet var mycket starkt och uppgick till 1 209 MSEK
(911). Vi har genom fokuserat internt arbete forbattrat
var rorelsemarginal till 13,4 procent (12,4).

Under 2012 har vi genomfort omfattande utvecklings-
och marknadsinsatser som forbéttrat var marknads-
position. Vi har ocksd, inom vara kdrnomraden, genom-
fort tva viktiga forvarv som tillfért manga nya kompe-
tenta medarbetare. Forvéarven har varit framgangsrika
och integrerats pa vanligt sédtt i HEXPOL-organisationen.
Det finns alltid en integrationsplan for vara forvarv dar
vi lyfter fram kompetens och synergier.

HEXPOL-koncernen har en stark finansiell stillning
tack vare starka resultat och bra hantering av rorelse-
kapitalet. Var soliditet 4r 6ver 49 procent och netto-
skuldssattningsgraden dr lag (0,4 ganger). Det
ger en bra plattform for fortsatt expansion.

FORTSATT STARK TII_._LVAXT OCH
YTTERLIGARE FORBATTRADE
MARGINALER
Var strategi dr att vdxa bade organiskt och
genom forvarv men hela tiden med bra mar-
ginaler och starka operativa kassafloden.
De foretag vi forvarvar finns alltid inom vara
kdrnomraden och vi har oftast foljt foretaget
en ldngre tid vilket innebér att vi har detalj-
kunskap om vara forviarvsobjekt. Alla vara for-
virv integreras in i var existerande organisation
och struktur. Vi har konsekvent férviarvat bolag pa
existerande marknader samt byggt nya enheter i egen
regi pa tillvixtmarknaderna t.ex. i Kina och Mexiko.

Vi har vaxt organiskt och genom forvarv fran en omsatt-
ning pa knappt 500 MSEK 2001 till en omséttning pa

8 007 MSEK 2012. Expansionen har kombinerats med
forbéttrade rorelsemarginaler mycket tack vare omfat-
tande internt forbéttringsarbete dér alla enheter méts
och jamfors med varandra.

¥ HEXPOL



Under 2012 genomférde vi tva storre forvérv inom vara
kédrnomraden. I borjan av 2012 forviarvade vi Miiller
Kunststoffe som med tva verksamhetsenheter i sodra
Tyskland och med ca 90 medarbetare hade en arsomséatt-
ning pa ca 46 MEUR. I slutet av aret forviarvade vi den
amerikanska gummiblandningsgruppen Robbins med
ca 240 medarbetare pa tre enheter i USA. Robbins ars-
omséttning var ca 100 MUSD 2012. Robbins breddar
och forstarker var gummiblandningsverksamhet med
nya slutanvindarsegment sasom t.ex. jordbruks-

och gruvindustrin.

FORTSATT KOMPETENSUTVECKLING

OCH INTERNA REKRYTERINGAR

Var strategi ér baserad pa en bred och djup polymer-
och applikationskompetens kombinerad med god kom-
mersiell och etisk kompetens. Vi utvecklar standigt
vara motiverade medarbetare antingen i lokala fore-
tagsutbildningar, individuella program eller genom
vart koncernovergripande HEXPOL LEADERSHIP
DEVELOPMENT PROGRAM. Vi prioriterar alltid
interna rekryteringar och har genomfort ett stort antal
sadana under aret. En intern rekrytering ger alltid
positiva signaler till organisationen och 4r en nyckel-
strategi for HEXPOL-koncernen. Med var forvarvs-
strategi far vi ocksa in manga nya kompetenta medar-
betare i koncernen. Manga av vara ledande befattnings-
havare och &ven ett flertal koncernledningsmedlemmar
kommer fran forviarvade verksamheter. Var organisation
utvecklas alltid men &r i grunden stabil med valdigt fa
organisationsfordndringar.

Jag ar mycket stolt och imponerad av den kompetens
och energi vara medarbetare har. Tack, imponerande.

LANGSIKTIG TILLVAXT | VARA KUNDSEGMENT
- KAPACITETSUTBYGGNAD | MEXIKO OCH KINA
Vi har kunder som véxer och vi har geografiska markna-
der som vixer. Vi ser tillvixt i fordons-, verkstads- och
energisegmenten. Inom energi ser vi speciellt stark till-
véxt inom skiffergasomradet déir vi utvecklat manga
egna recept for kunder. Inom TPE-omréadet ser vi &ven
stark tillvaxt inom manga konsumentapplikationer (t.ex.
forslutningar och kapsyler). Darutover ser vi &ven geo-
grafisk tillvaxt frimst i Kina, Mexiko och éstra Europa.
Pa dessa marknader 6kar vi vara kapacitetsinveste-
ringar. Vi fordubblar gummiblandningskapaciteten i
Qingdao, Kina och vi bygger kraftigt ut gummibland-
ningskapaciteten i Mexiko. Vi okar ocksa presskapaci-
teten for PHE packningar kraftigt i Kina och vi startade
2012 upp en hjulfabrik for polyuretanhjul i Kina. Dess-
utom har vi byggt en helt ny fabrik for TPE bland-
ningar i Foshan, Kina. Vi gor detta for att vidxa med
vara kunder samt for att ha en stark narvaro pa till-
vaxtmarknaderna.

Av HEXPOL-koncernens forséljning finns 62 procent
i NAFTA, déir fordonsindustrin &r vart stérsta kund-
segment, och 33 procent i Europa med tyngdpunkt pa
centrala (framst Tyskland) och 6stra Europa.

$HEXPOL
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Vi har kunder som finns i segment som véxer kraftigt
t.ex. energi-, olje- och gas samt medicinteknik. Vart
storsta marknadssegment ér den globalt viixande
fordonsindustrin som efter Robbinsforviarvet utgor
cirka 33 procent av koncernens forsiljning.

STARK FINANSIELL STALLNING

HEXPOL har en affirsmodell som fungerar saval i
daliga som i bra tider. Detta bevisade vi inte minst
2009 da finans- och fordonskrisen slog till. Vi tappade
som alla andra forsdljning men hade en rérelsemarginal
pa 10,0 procent (exkl. jaimforelsestérande kostnader)
det aret. Vi genererar starka operativa kassafloden och
detta tillsammans med god intjaning och bra finansiering
ger oss en stark balansrikning som klarar av att han-
tera bade expansion (genom forvirv och organiskt) och
utdelning. Vi foljer var utdelningspolicy med utdel-
ningar mellan 25-50 procent av vart nettoresultat och
styrelsens forslag till utdelning uppgar till 6,00
SEK/aktie (5,00) — en 6kning med 20 procent.

PRIORITERINGAR 2013

Som vanligt vill jag forst kommentera forra arets
prioriteringar. Jag lovade fortsatt forviarvsorientering
och fortsatt marginalfokus. Vi har under 2012 gjort tva
betydande forvéarv, Miiller Kunststoffe och Robbins, som
tillfért manga nya kompetenta medarbetare och kunder.
Vi har ocksa fortsatt att forbattra var rorelsemarginal.
Jag lovade ocksa att fortsétta vart proaktiva hallbarhets-
och sociala ansvarsarbete. I arsredovisningen redovisar
vi transparent vart arbete och resultat inom dessa
omraden. Dessutom kan ni l4sa en del exempel pa

vart arbete.

Under 2013 kommer vi att fokusera pa att oka vara
marknadsandelar genom utokade och fokuserade in-
satser pa utveckling och férsiljning. Vi fortsitter ocksa
att vara forvarvsorienterade och jag ser mojligheter
inom alla vara kédrnomraden men allra flest inom den
fragmenterade polymera compounding branschen. Vi
kommer &ven att fortsidtta vart proaktiva hallbarhets-
och sociala ansvarsarbete.

Avslutningsvis vill jag tacka kunder, leverantorer och
aktiedgare for ert fortroende och goda samarbete under
2012. Vara medarbetare har gjort fantastiska insatser
— tack alla. Vi har idag en storre HEXPOL-koncern med
starka marknadspositioner, djup kompetens och med en
stark finansiell stéllning. Jag &dr 6vertygad om att vi
kan fortsatta utveckla HEXPOL-koncernen i en positiv
riktning trots en lite orolig och turbulent omvérld.

Malmé i mars 2013

Georg Brunstam
VD och Koncernchef
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Forséljning 2012 fordelat pa affarsomrade och geografi:
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Koncernen &r organiserad i tva affarsomraden:
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products. HEXPOL Compounding bestar av ett
produktomrade, HEXPOL TPE Compounding, och
tre geografiska regioner: HEXPOL Compounding
NAFTA, HEXPOL Compounding Europe och HEXPOL
Compounding Asia. Affarsomrade HEXPOL Engi-
neered Products har tre produktomraden:
HEXPOL Gaskets, HEXPOL Wheels och HEXPOL
Profiles. Organisationen &r anpassad for att ge
korta och snabba beslutsprocesser med ett tyd-
ligt och decentraliserat ansvar. Den operativa
strukturen framgar av schemat nedan.

HEXPOL ér en virldsledande polymerkoncern med
starka globala positioner inom avancerade polymera
blandningar (Compounding), packningar for platt-
varmevixlare (Gaskets) samt hjul i plast och gummi-
material for truck- och ldnkhjulsapplikationer (Wheels).
Kunderna dr i huvudsak OEM-tillverkare av plattvirme-
vaxlare och truckar, systemleverantorer at den globala
fordonsindustrin, verkstadsindustrin, energisektorn
samt den medicintekniska sektorn.

Mer dn 95 procent av faktureringen ér till kunder utan-
for Sverige. Dessutom aterfinns 11 av koncernens 33
produktionsenheter i tillvéixtregioner i Asien, Mexiko
och Osteuropa. Antalet anstéllda uppgar till strax éver

3 300, varav merparten finns i Asien och USA.

Merparten av anldggningarna &r relativt nya och vél-
investerade. Tekniknivan &r hog och en langt driven
produktions- och tekniksamordning innebar kostnads-
effektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt mdgjlighet
att smidigt flytta produktion mellan enheterna.

AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och
applikationsspecialist inom ett begriansat antal utvalda
nischomraden for utveckling och tillverkning av polymera

CFO/IR

Om HEXPOL-koncernen

produkter. HEXPOL ska vara den mest efterfragade sam-
arbetspartnern for kunder inom nyckelbranscher sdsom
fordons-, verkstads- och byggindustrin, energi-, olje-
och gassektorn, medicinteknik och materialhanterings-
industrin, genom att erbjuda innovativa och specialise-
rade polymera produkter och lésningar.

VISION

HEXPOL:s vision &r att vara marknadsledare, nummer
ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska eller geo-
grafiska segment. Detta for att generera tillviaxt och
aktiedgarvérde.

VERKSAMHETSSTRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft 1dgger HEXPOL stor vikt
vid varje verksamhetsomrades egen konkurrenskraft.

I syfte att uppna visionen tillimpas foéljande fem
verksamhetsstrategier:

1. Fokus pa produktutveckling

Koncernen besitter en djup och bred polymer- och
applikationskompetens. Inom affirsomradet HEXPOL
Compounding 4r exempelvis 80 procent av de i Europa
marknadsforda produkterna baserade pa unika egen-
utvecklade recept och koncernen erbjuder kunderna
tekniksamarbete for framtida utveckling. Produktut-
vecklingen sker vid respektive produktionsenhet och
inom affirsomradet HEXPOL Compounding finns en
central teknikavdelning i Belgien. Inom HEXPOL Gaskets
finns en central teknikavdelning i Gislaved, Sverige,
och inom HEXPOL Wheels finns teknikavdelningen i
Laxa, Sverige. Totalt arbetar mer dn fem procent av de
anstillda inom HEXPOL Compounding med utveck-
lingsarbete och manga dr hogt utbildade ingenjorer.

2. Kostnadseffektivast i branschen

Vilinvesterade anldggningar med hog teknikniva och
bred kompetens i en platt och kostnadseffektiv organi-
sation ger mdjlighet till framgang och utveckling.

HEXPOL AB (publ)
CEO Georg Brunstam

Karin Gunnarsson

HEXPOL
Compounding

Global
Purchasing/

Technology
Carsten Riiter

HEXPOL HEXPOL HEXPOL
Compounding Asia il Compounding Europe Compounding
Ralph Wolkener/ Ralph Wolkener/ NAFTA

Carsten Riiter Carsten Riiter Tracy Garrison

€ HEXPOL

HEXPOL
TPE Compounding
Ralph Wolkener/
Carsten Riiter

HEXPOL
Engineered Products

HEXPOL HEXPOL HEXPOL
Wheels Gaskets Profiles
Jan Wikstrom Lars-Ake Bylander Lars-Ake Bylander



Om HEXPOL-koncernen

3. Effektiv Supply Management

Koncernen arbetar kontinuerligt med att hitta kostnads-
effektiva leverantorslosningar ddr volym- och teknik-
fordelar anvénds. Nara samarbete med kunderna genom
lokal nérvaro skapar ocksa majlighet till effektiva
16sningar.

4. Hogsta ledningskompetens

Kompetenta och erfarna ledningsteam med global
samordning och kontinuerligt utbyte av erfarenheter
medfor att samtliga enheter anpassar sig till vad som
ar "best practice” inom koncernen och branschen.

5. Speed Management

Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv
implementering 6kar konkurrensformagan och lyfter
organisationens kapacitet.

Utéver ovanstaende verksamhetsstrategier har vi som
strategi att bedriva ett proaktivt miljéarbete och ta socialt
ansvar. Genom olika aktiviteter bidrar HEXPOL till en
hallbar utveckling och vi &4r 6vertygade om att detta ar
bra for samhéllet, medarbetarna, 4garna och var affirs-
verksamhet. I var strategi for hallbar utveckling ingar
bland annat inférande av miljéledningssystem, energi-
effektivisering, att minska riskerna med kemiska pro-
dukter, samt att 6ppet redovisa koncernens prestanda
avseende miljé och socialt ansvar.

TILLVAXTSTRATEGI

HEXPOL har genom aren skapat stark tillvixt genom
god organisk tillvéxt och strategiska forvéarv. Denna
inriktning ligger fast for framtiden.

Organisk tillvaxt

Koncernens huvudsakliga marknader drivs av utveck-
lingen inom ett antal slutkundssegment, vilka framst
drivs av utvecklingen inom industri-, verkstads-, fordons-
och bygg- och anldggningsmarknaden. Koncernen for-
soker positionera sig for att dra fordel av utvecklingen
och tillvaxten inom dessa marknader. Darutéver &dr
koncernens strategi att fortsétta ta tillvara pa de maj-
ligheter som uppkommer nér gummitillverkare star
infor beslutet att 6verga fran en blandningsverksamhet
i egen regi till "outsourcing”.

Organisk forsaljningstillvéxt % (Mal 7-10%)
40
30
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Forvarvsstrategi

Koncernens strategi ér att fortsédtta med forvarv inom
polymeromradet, foretriadesvis inom nuvarande afférs-
omraden men inkluderande en breddning av applika-
tionsomraden, materialslag och geografi. Potentiella
forvarvsobjekt kartlaggs fortlopande enligt en tydlig
forvarvsmodell dér intressanta objekt analyseras ut-
ifran en rad strategiska parametrar. Koncernen har ett
starkt kassaflode, god finansiell stéllning samt lednings-
kapacitet att tillvarata intressanta forvarvsmdjligheter.

VARUMARKEN

HEXPOL marknadsfor sina produkter via ett antal

vil inarbetade varuméarken. Exempelvis dr varumérket
Gislaved Gummi vélként och vilrenommerat for pack-
ningar langt utanfor Sveriges granser. Dessutom anvénds
varumirkena HEXPOL Compounding, GoldKey, Stellana,
Burton Rubber, Chase Elastomer, Colonial Rubber,
Miiller Kunststoffe, Robbins, ELASTO, och dess produkt-
varumérken samt Elastomeric inom sina respektive pro-
duktomraden och geografiska marknader.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har slagit fast féljande finansiella mal 6ver en
konjunkturcykel: Malséattningen &r att den organiska
forsaljningstillvaxten ska uppga till i genomsnitt 7-10
procent per ar samt att rorelsemarginalen minst ska
uppga till i genomsnitt 8—10 procent per ar.

MALUPPFYLLELSE
Maluppfyllelsen under de senaste fem aren framgar
av diagrammen nedan.

HEXPOL har infriat malsattningarna avseende rorelse-
marginalen under de fem senaste aren. Rorelsemargina-
len 2012 var 13,4 procent, vilket 6versteg koncernens
mal pa 8-10 procent. Aven om malséttningen for den
organiska forsaljningstillvaxten inte uppnaddes 2009
sa overtraffades den gott och vl under 2010 nér den
uppgick till 38 procent samt 2011 nér den uppgick till
26 procent. Ar 2012 1ag den organiska tillvéixten pa

2 procent, vilket var under tillvixtmalet. De finansiella
malen skall spegla utvecklingen under en konjunktur-
cykel. Snittet for de senaste fem aren har overstigit
malsdttningen, bade vad géller organisk forsiljnings-
tillvéixt och rorelsemarginal.

Rérelsemarginal* % (Mal 8-10%)
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HISTORIK

HEXPOL har anor sedan grundandet av det svenska
industriféretaget Svenska Gummifabriks AB i Gislaved
i slutet av 1800-talet. Den del av den tidigare mycket
diversifierade Gislavedkoncernen som tillverkade gum-
miblandningar och tekniska produkter forviarvades av
Hexagon 1994. Verksamheten har darefter utvecklats
genom investeringar i produktutveckling och férviarv av
bolag som kompletterar verksamheten. Ett stort och
viktigt steg i utvecklingen var forvarvet av Thona-
koncernen 2004.

Fram till 2008 ingick HEXPOL i Hexagon-koncernen.
Ar 2008 delades HEXPOL ut till Hexagons aktiesigare
och noterades som ett separat bolag, HEXPOL AB, pa
Nasdaq OMX Nordic.

Under 2010 gjordes tva viktiga forvarv: ELASTO Group
for att bredda materialbasen med termoplastiska elasto-
merblandningar (TPE) och Excel Polymers GROUP som
gjorde HEXPOL till nummer ett globalt inom gummi-
blandningar.

Under 2012 slutfordes ytterligare tva stora forvérv.

Det tyska bolaget Miiller Kunststoffe forviarvades, vilket
gjorde HEXPOL till Europas ledande tillverkare av
termoplastiska elastomerblandningar (TPE). I december
2012 forvarvades Robbins, en ledande gummibland-
ningskoncern i USA, vilket stdrkte HEXPOL:s position
i USA inom omradet gummiblandningar.

Stark tillvaxt

Forvarvens bidrag till forsaljningen de senaste tio aren.
(Férvarvsmanad inom parentes.)

Om HEXPOL-koncernen

De viktigaste handelserna i utvecklingen fram till
dagens HEXPOL:

1893

1966
1990
1991

1994
1995
1998

2002
2004

2005
2007

2007
2008
2008
2009

2010

2010

2011

2012

2012

2012

Broderna Gislow startar en gummifabrik i
Gislaved

En ny fabrik byggs for sa kallat Tekniskt Gummi
Division Tekniskt Gummi blir Gislaved Gummi AB
Produktion av packningar for plattvirmevixlare
forvarvas

Hexagon AB forvarvar bolaget

Stellana AB i Laxéa forvarvas

Elastomeric Engineering Co. Ltd pa Sri Lanka
forvarvas

GFD Technology GmbH i Tyskland forvarvas
Thona-koncernen i Belgien med verksamhet i
Belgien, Tjeckien, Kanada och USA forvarvas
Trostel SEG i USA forvérvas

Etablering av tre nya fabriker for gummibland-
ningar, hjul och packningar i Kina samt en ny
fabrik for gummiblandningar i Mexiko

GoldKey Processing Ltd i USA forvarvas
Namnbyte fran Hexagon Polymers till HEXPOL
Utdelning av HEXPOL till Hexagons aktiedgare
och notering av aktien pa Nasdaq OMX Nordic
Omstruktureringsprogram och stédngning av
blandningsverksamheten i Kanada

ELASTO Group med verksamhet i Sverige och
Storbritannien forvirvas

Den globala gummiblandningskoncernen Excel
Polymers Group med verksamhet i USA, Kina,
Storbritannien och Mexiko forvarvas

Beslut om kapacitetsinvesteringar i Kina inom
samtliga produktomraden. Namnbyte och "re-
branding” av Excel Polymers till Burton Rubber

Processing, Colonial Rubber Works, Chase Elas-
tomer och HEXPOL Compounding

Forvarv av det tyska TPE-Compounding bolaget
Miiller Kunststoffe

Kapacitetsinvesteringar pa tillvixtmarknaderna
Mexiko och Kina

Robbins, ett ledande amerikanskt gummibland-
ningsforetag, forviarvas

MSEK
8000 B Robbins (november 2012)
7000 Muller Kunststoffe (januari 2012)
6 000 . Excel Polymers Group (november 2010)
5000 ELASTO Group (april 2010)
4 000 GoldKey (september 2007)
3 000 . Trostel (september 2005)
2 000 . Thona (maj 2004)
1 000 GFD (juli 2002)
0 HEXPOL

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

2012

Forvarvade enheter visas med awikande farg representerande konsoliderad forsaljning forvarvsaret och pafoliande ar.
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Aktien och adgarna

Aktiekursens utveckling 2012
(SEK) @
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Genomsnittskurs per handelsdag. Kalla: NASDAQ OMX.

HEXPOL-AKTIEN UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL AB registrerades pa NASDAQ OMX HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor ut-

Nordic den 9 juni 2008 dér B-aktien noterades pa delningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy inne-

Stockholm Mid Cap, sektorn industri. Aktiekapitalet bar att 25-50 procent av arets resultat efter skatt

i HEXPOL AB uppgar till 68 840 256 SEK, fordelat pa avses anvéndas for utdelning till HEXPOL:s aktiedgare

34 420 128 aktier. Av dessa dr 1 476 562 A-aktier och under forutsittning att koncernens finansiella stéll-

32 943 566 B-aktier. A-aktierna ger vardera tio roster ning bedoms tillfredsstillande.

och B-aktierna vardera en rost. Alla aktier medfor lika B B

ritt till andel av bolagets tillgdngar och resultat. AKTIEAGARVARDE OCH ANALYTIKER

HEXPOL:s ledning arbetar l6pande med att utveckla
den finansiella informationen for att skapa goda forut-
séttningar att vardera koncernen pa ett sa réattvisande
sétt som mojligt. I detta ingar bland annat att medverka

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Kursen pa HEXPOL:s B-aktie steg under 2012 med

70 procent och noterades vid utgangen av 2012 till aktivt vid traffar med analytiker, aktiesigare och media.
343,50 SEK. Den hogsta stdngningskursen var 343,50
SEK (28 december). Lgst stangningskurs var under HEXPOL-aktien har under aret foljts och analyserats

aret 202,00 SEK (2 januari). Under 2012 omsattes

av bland annat foljande analytiker:
19,8 miljoner (18,0) HEXPOL-aktier. I genomsnitt

omsattes 79 080 (70 815) aktier per borsdag. Antal L4 SEB EnSkﬂ_da’ Danifel Schmidt och Sebastian L.ang

omsatta aktier utgjorde 58 procent (52) av totala daniel.schmidt@enskilda.se, sebastian.lang@enskilda.se

antalet aktier. @ Handelsbanken Capital Markets, Jon Hyltner
johy01l@handelsbanken.se

AGARSTRUKTUR ® Swedbank, Mats Liss

Den 31 december 2012 hade HEXPOL AB 7 917 aktie-
dgare (8 410). Andelen aktier 4gda av svenska institu-

mats.liss@swedbank.se

tioner och fonder var den 31 december 2012 motsvar- ® Erik Penser Bankaktiebolag, Johan Dahl
ande 29 procent (43) av kapitalet. Andelen aktier dgda johan.dahl@penser.se

av utlidndska dgare var 28 procent (13) av kapitalet. ® Carnegie Investment Bank, Agnieszka Vilela
De tjugo storsta dgarna svarade for 64 procent (73) av agnvil@carnegie.se

kapitalet och 74 procent (81) av rosterna.

¥ HEXPOL 13



Aktien och agarna

STORRE AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2012

Antal Antal Aktiekapital Roster
Agare/ forvaltare/depabank A-aktier B-aktier (%) (%)
Melker Schorling AB 1476 562 7563 715 26,26 46,80
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 2 358 000 6,85 4,94
Swedbank Robur fonder 0 1923 904 5,59 4,03
Afa Forsékring 0 1757 434 5,11 3,68
Enter fonder 0 634 759 1,84 1,33
SSB and Trust Ombibus, OM14 0 610 198 1,77 1,28
SSB CL Ombibus AC OM07 (15 PCT) 0 589 760 1,71 1,24
BP2S London/Saudi Arabian Monetary, Agency 0 546 116 1,59 1,14
Handelsbanken fonder AB RE JPMEL 0 532 022 1,55 1,12
Odin Sverige Aksjefondet 0 523 461 1,52 1,10
Gamla Livforsdkringsaktiebolaget 0 520 690 1,51 1,09
SEB Investment Management 0 424 152 1,23 0,89
Bonnier, Simon 0 383 428 1,11 0,80
Andra AP-fonden 0 376 613 1,09 0,79
Lannebo fonder 0 301 312 0,88 0,63
SSB CL Omnibus AC OMO03 (0 PCT), Pension Fund 0 298 369 0,87 0,63
DWPBANK RE Dresdner Bank 0 290 788 0,84 0,61
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 288 762 0,84 0,61
NTC Exempt ACC US Pens Fnd Lend 0 284 501 0,83 0,60
Mellon US TAX Exempt Account 0 277 906 0,81 0,58
Summa de 20 stérsta d4garna 1476 562 20 485 890 63,81 73,89
Summa ovriga dgare 0 12 457 676 36,19 26,11
Summa 1476 562 32 943 566 100,00 100,00

AGANDE PER LAND PER DEN 31 DECEMBER 2012

Land Andel av totalt antal aktier (%)
Sverige 71,67
USA 10,10
Storbritannien 7,18
Schweiz 1,94
Luxemburg 1,59
Ovriga 7,52
Totalt 100,00

Kalla: Euraclear Sweden.
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AGARFORDELNING PER DEN 31

DECEMBER 2012

Aktien och adgarna

Antal aktie- Aktiedgare Innehav Roster
Aktiedgare agare (%) (%) (%)
Fysiska personer 7010 88,54 11,91 8,59
varav Sverigeboende 6 922 87,43 10,65 7,69
Juridiska personer 907 11,46 88,09 91,41
varav Sverigeboende 496 6,26 61,02 71,87
Summa 7917 100,00 100,00 100,00
varav Sverigeboende 7418 93,70 71,67 79,56
Sverigeboende 7418 93,70 71,67 79,56
Ovriga Norden 110 1,39 0,98 0,71
Ovriga Europa (Exkl. Norden) 256 3,23 13,89 10,02
USA 83 1,05 10,11 7,29
Ovriga virlden 50 0,63 3,35 2,42
Summa 7917 100,00 100,00 100,00
ANTAL AKTIER PER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2012
Antal aktie- Antal Antal
agare A-aktier B-aktier
1-500 6316 0 807 572
501-1 000 653 0 491 884
1 001-5 000 663 0 1360 942
5001-10 000 72 0 525 100
10 001-15 000 41 0 511 126
15 001-20 000 26 0 466 828
20 001- 146 1476562 28780 114
Summa 7917 1476 562 32943 566
AGARKATEGORIER PER DEN 31 DECEMBER 2012
Antal Antal Innehav Roster
Aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%)
Finansiella foretag 0 9 827 465 28,55 20,60
varav banker och fonder 0 7 076 285 20,55 14,84
varav forsiakringsbolag och pensionsinstitut 0 2751180 8,00 5,76
Ovriga finansiella foretag 0 23 742 0,07 0,05
Socialforsdkringsfonder 0 701 229 2,04 1,47
Svenska staten 0 3080 0,01 0,01
Kommunal sektor 0 17 870 0,05 0,04
Intresseorganisationer 0 103 721 0,30 0,22
Ovriga svenska juridiska personer 1476 562 8 024 843 217,60 47,77
Ej kategoriserade juridiska personer 0 823 262 2,40 1,71
Utlandsboende &gare 0 9751118 28,33 20,44
Svenska fysiska personer 0 3 667 236 10,65 7,69
Summa 1476 562 32 943 566 100,00 100,00
Kalla: Euroclear Sweden.
‘ HEXPOL 15



Affarsomrade HEXPOL Compounding

Affarsomrade HEXPOL Compounding
Annu ett ar med stark tillvaxt

Ralph Wolkener, President
HEXPOL Compounding

Europe/Asia och President
HEXPOL TPE Compounding

Tracy Garrison, President
HEXPOL Compounding
NAFTA
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Carsten Ruter, President
HEXPOL Compounding
Global Purchasing/Techno-
logy, President HEXPOL
Compounding Europe/Asia
och President HEXPOL
TPE Compounding

Kort om HEXPOL Compounding

Verksamheten

Affarsomradet HEXPOL Compounding dr virldsledande
inom utveckling och tillverkning av avancerade polymera
blandningar (Compounding) av hog kvalitet for kravande
applikationer. HEXPOL Compounding bestar av ett pro-
duktomrade, HEXPOL TPE Compounding, och tre geogra-
fiska regioner: HEXPOL Compounding NAFTA, HEXPOL
Compounding Europe och HEXPOL Compounding Asia.

Marknad

HEXPOL Compoundings marknad &r global och de storsta
slutkundssegmenten &r fordons- och verkstadsindustrin,
foljt av bygg- och anldggningsbranschen. Andra viktiga
kundsegment dr medicinteknik, kabel- och vattenhante-
ringsindustrin, samt energi-, olje- och gasindustrin. De
storsta kundsegmenten inom termoplastiska elastomer-
blandningar (TPE) ar allminindustri, konsument och
medicinteknik.

Kunder

Kunderna bestar av tillverkare av polymera produkter och
komponenter som stéller hoga krav pa kvalitet och global
leveransformaga.

Forsaljining 7 270 MSEK (6 450)
Rorelseresultat 996 MSEK (823)
Antal anstéallda 31 december 2012 1 956 (1 648)

Verksamhetsenheter

e HEXPOL Compounding Aguascalientes, Mexiko

HEXPOL Compounding Statesville, North Carolina, USA

GoldKey Processing Middlefield, Ohio, USA

HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing

(Burton), Ohio, USA

e HEXPOL Compounding — Colonial Rubber Works,
Tennessee, USA

e HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing

(Jonesborough), Tennessee, USA

Chase Elastomer, Texas, USA

HEXPOL Compounding — California, Kalifornien, USA

HEXPOL Compounding Queretaro, Mexiko

Robbins Muscle Shoals, Alabama, USA

Robbins Findlay, Ohio, USA

Robbins Tallapoosa, Georgia, USA

HEXPOL Compounding Eupen, Belgien

HEXPOL Compounding Gislaved, Sverige

HEXPOL Compounding Hiickelhoven, Tyskland
HEXPOL Compounding Unicov, Tjeckien

HEXPOL Compounding UK, Manchester, Storbritannien

HEXPOL Compounding Qingdao, Kina
e HEXPOL Compounding Foshan, Kina
Elastomeric Group, Bokundara, Sri Lanka

ELASTO Sweden, Amal, Sverige

ELASTO UK, Manchester, Storbritannien
Miiller Kunststoffe, Lichtenfels, Tyskland
Miiller Kunststoffe, Lichtenfels, Tyskland
HEXPOL TPE Compounding Foshan, Kina

¥ HEXPOL



HEXPOL Compounding &r en av varldens
ledande leverantérer inom utveckling och till-
verkning av avancerade polymera blandningar
av hog kvalitet och en av fa verkligt globala
leverantérer i branschen.

Polymera blandningar tillverkas genom en hogteknolo-
gisk process som forbattrar polymerernas egenskaper
och kvalitet genom att de blandas med manga kompo-
nenter, sasom tillsatsdmnen och stabilisatorer, for att
skapa nya och kundanpassade materialkombinationer.

Oavsett om en kund behover brandsékra, oljebesténdiga,
UV-stabila eller medicintekniskt godkdnda polymera
material, erbjuder HEXPOL Compounding tekniska
l6sningar som motsvarar applikationskraven in i min-
sta detalj.

Med verksamhet i Europa, Asien och NAFTA hjilper
HEXPOL Compounding kunder virlden éver och byg-
ger starka samarbeten genom sin avancerade tekniska
kompetens och en portf6lj med uppskattade och
moderna produkter. HEXPOL Compounding fokuserar i
forsta hand pa tva viktiga omraden for polymera
blandningar:

e Gummiblandningar

e Termoplastiska elastomerblandningar (TPE)

Dessa produkter ger mervérde till en lang rad applika-
tioner pa fordons-, bygg-, energi-, medicinteknik-,
industri- och konsumentmarknaden.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avancerade
polymera blandningar och tjanster i varldsklass. Lang-
siktig tillvixt, vilket ar ett overgripande mal, uppnés
genom effektiva organisationer i en sdker miljo som
priglas av ett standigt forbattringsarbete. Detta uppnas
tack vare véilutbildade och kompetenta medarbetare
som &r stolta over sitt arbete och som gor sitt yttersta
for att kunderna ska bli nojda.

ORGANISATION

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar

25 produktionsenheter med produktion, forséljning och
utvecklingsverksamhet. Enheterna ar indelade i fyra
omraden: de geografiska omradena i NAFTA, Europa
och Asien, samt produktomradet HEXPOL TPE Com-
pounding.

En global enhet i Belgien levererar tjénster till tillverk-

ningsenheterna och har det globala ansvaret for:

e Forskning och utveckling (samordning mellan
produktionsanldggningar samt utveckling av nya
material och produkter)

$HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Compounding

e Globala leverantiorsavtal (strategiska val av
leverantorer, prisforhandlingar)

¢ Teknik (utformning av utrustning efter behov)

e Informations- och kommunikationsteknik (vissa
viktiga programvaror, informationsdatabaser)

Merparten av enheterna ar uppbyggda som separata
foretag med fullstdndiga organisationer for forséljning,
produktutveckling och tillverkning. De samarbetar
dock @&ven med varandra inom samtliga omraden.

De kundansvariga hjilper dven stora globala kunder
vérlden 6ver.

MARKNAD

HEXPOL Compoundings kunder utgors av tillverkare
av polymera produkter och komponenter som stéller
hoga krav pa materialegenskaper och global leverans-
formaga. De storsta slutkundssegmenten ar fordons-
och verkstadsindustrin. Andra viktiga segment ar
medicinteknik, allminindustri, bygg- och infrastruktur,
konsumentindustrin, industrin for kabel och vatten-
hantering, samt energi-, olje- och gassektorn.

De storsta kundsegmenten inom termoplastiska elastomer-
blandningar (TPE-blandningar) &r medicinteknik, allmén-
industri och konsumentindustri.

En stor del av produkterna pa HEXPOL:s marknader
riktar sig till fordonsindustrin och utgors till exempel
av gummiblandningar till produkter som tatningslister
for dorrar och fonster, slangar och packningar. Efter-
fragan pa komponenter och produkter fran system-
leverantorer till fordonsindustrin &r starkt kopplad till
marknadslédget for fordonsproduktionen. Fordonspro-
duktionen styrs i sin tur primért av makroekonomiska
faktorer sasom BNP-tillviaxt, hushéllens disponibla
inkomst och kapitalkostnad. Utéver dessa makroekono-
miska faktorer drivs efterfragan av utvecklingen inom
fordonsindustrispecifika omraden som exempelvis 6kad
sikerhet, 6kad komfort och lagre bransleforbrukning.

HEXPOL-koncernen okade sin forsiljning till industrier
utanfor fordonsindustrin vésentligt efter forviarven av
ELASTO Group, Excel Polymers Group, Miiller Kunst-
stoffe och Robbins. Koncernens forsaljning till fordons-
industrin uppgar till ca 33 procent (2011 37 procent/
2010 50 procent). For manga fordonstillverkare, inte
minst i premiumsegmentet, ar hog kvalitet pa t.ex.
tatningslister en mycket viktig komponent eftersom
listerna manga ganger paverkar ett for slutkonsumenten
avgorande kvalitetsintryck i form av en tyst kupé.
HEXPOL Compounding dr en ledande leverantor av
syntetiska gummiblandningar for bland annat tét-
ningslister till fordonsindustrin. De storre tillverkarna
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Verksamhetsenheter HEXPOL Compounding

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Antal anstallda

Produktions-

Enhet Lokalisering 2012-12-31 Yta m2 kapacitet, ton
HEXPOL Compounding North Carolina Statesville, USA 92 3 400 20 000
GoldKey Processing Middlefield, USA 179 14 900 40 000
HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Burton, USA 181 19 900 55 000
HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Jonesborough, USA 118 9 800 50 000
HEXPOL Compounding — Colonial Rubber Works ~ Dyersburg, USA 236 38 200 150 000
Chase Elastomer Kennedale, USA 79 7 200 18 000
HEXPOL Compounding — California Santa Fe Srings, USA 38 2900 13 500
Robbins Muscle Shoals, USA 110 20 900 12 000
Robbins Findlay, USA 46 26 900 22 000
Robbins Tallapoosa, USA 43 15 300 30 000
HEXPOL Compounding Aguascalientes Aguascalientes, Mexiko 91 6 500 16 000
HEXPOL Compounding Queretaro Queretaro, Mexiko 106 8 300 20 000
HEXPOL Compounding Belgium Eupen, Belgien 72 3 400 16 000
HEXPOL Compounding Sweden Gislaved, Sverige 56 9 200 16 000
HEXPOL Compounding Germany Hiickelhoven, Tyskland 62 5400 35 000
HEXPOL Compounding Czech Republic Unicov, Tjeckien 96 8 600 35 000
HEXPOL Compounding UK Manchester, Storbritannien 49 2 500 5500
HEXPOL Compounding Qingdao Qingdao, Kina 58 5900 20 000
HEXPOL Compounding Foshan Foshan, Kina 36 6 350 20 000
Elastomeric Group Bokundara, Sri Lanka (60)* 2 000 6 000
ELASTO Sweden Amal, Sverige 60 5300 20 000
ELASTO UK Manchester, Storbritannien 39 4 500 13 000
Miiller Kunststoffe Lichtenfels, Tyskland 65 6 300 16 500
Miiller Kunststoffe Lichtenfels, Tyskland 34 3 600 6 500
HEXPOL TPE Compounding Foshan Foshan, Kina 10 750 5000
Totalt 1 956 238 000 661 000

1 Ingar organisatoriskt i HEXPOL Engineered Products.

$HEXPOL
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

Ansvariga chefer pda HEXPOL Compoundings verksamhetsenheter

-

s -9
Randy Simpson, Lars-Ake Bylander, Paul Campbell, Tom Freshly, Ed Dowdall, Kiell Fagerstrém,
CO0 HEXPOL Compoun- VD HEXPOL Compoun- General Manager General Manager VD HEXPOL Compounding VD ELASTO Sweden
ding, NAFTA ding, Sweden HEXPOL Compounding Chase Elastomer, US UK

Qingdao, China

Mark George, John Gorrell, Georg Ender, René Herbiet, Han Lee, Larry Lowe,

VD HEXPOL Compoun- General Manager VD Miuller Kunststoffe, VD HEXPOL Compounding  Country Manager HEXPOL ~ General Manager

ding North Carolina, US HEXPOL Compounding —  Germany Belgium and Germany Compounding, China HEXPOL Compounding —
Burton Rubber Proces- Burton Rubber Processing
sing, Burton, US Jonesborough, US

4 LA ? .
Milos Pitela, Saul Reyes, Jerry Saxion, Shannon Smith, Fransisco Viliesid, Andrew Wallance,
VD HEXPOL Compoun- VD HEXPOL Compounding VD GoldKey Processing, ~ General Manager VD Hexpol Compounding ~ General Manager
ding Czech Republic Aguascalientes, Mexico us HEXPOL Compounding —  Queretaro, Mexico HEXPOL Compounding —
Colonial Rubber Waorks, US California, US

i

Jeremy Franckén, Dominic Philpot, Tom Scott, Bob Thewes, John McCoy,

General Manager VD ELASTO, UK General Manager General Manager General Manager,
HEXPOL Compounding Robbins, Muscle Shoals,  Rabbins, Findlay, US Robbins, Tallapoosa, US
Foshan, China us
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inom fordonsindustrin och deras systemleverantorer har
global verksamhet. Dessa faktorer talar for HEXPOL
Compounding, som fokuserar pa att globalt kunna leve-
rera marknadens bésta produkter med identisk kvali-
tet oavsett tillverkningsenhet.

I sparen av den kraftiga konjunkturnedgangen under
andra halvaret 2008 samt 2009 avtog produktionen av
personbilar markant och minskade globalt sett under
2009 med 11,9 procent. Under 2010 vinde marknaden
och produktionen 6kade under aret jamfort med 2009.
Enligt marknadsinstitutet IHS Global Insight produce-
rades totalt 72,2 miljoner ldtta fordon under 2010.
Under 2011 fortsatte marknaden att véxa med 6,6 pro-
cent till 77 miljoner l4tta fordon och under 2012 fort-
satte okningen med 5,7 procent till 81,2 miljoner lédtta
fordon. Tillverkningen av latta fordon forviantas 6ka
under de kommande aren, huvudsakligen som ett resul-
tat av 6kad efterfragan pa tillvixtmarknader som Kina
och Indien. Ar 2013 forvéintas en 6kning pa 2,5 procent
med dnnu storre 6kning i Kina och pa andra tillvaxt-
marknader. Saledes okar manga fordonsproducenter
tillverkningen pa dessa expansiva marknader. For sys-
temleverantorer medfor denna utveckling, tillsammans
med krav pa lokal nidrhet samt export- och importtullar,
att kunderna stéller krav pa att &ven HEXPOL har till-
verkning pa dessa marknader.

Marknaden for TPE-blandningar &r i stark tillvaxt
med intressanta och vixande kundapplikationer inom
medicinteknik, allménindustri, konsument och fordon.
Genom forvarvet av ELASTO-koncernen breddade
HEXPOL Compounding sitt produktutbud vilket
resulterar i nya mojligheter for HEXPOL inom detta
marknadssegment. Forvarvet av Miiller Kunststoffe
ijanuari 2012 gav dven okat fokus pa detta attraktiva
omrade. Dessutom har HEXPOL byggt och driftsatt
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Miljoner
fordon

Affarsomrade HEXPOL Compounding

en ny modern anlidggning for TPE Compounding
i Foshan i Kina, for att tédcka den vixande kinesiska
marknaden.

KONKURRENTER

Det finns ett fatal storre, internationellt verksamma
tillverkare av gummi- och TPE-blandningar. Bland
dessa kan ndmnas AirBoss, Teknor Apex, Multibase,
GLS samt Kraiburg. Det finns ockséa ett stort antal
mindre, lokalt verksamma tillverkare. Inom gummi-
blandningar utgors konkurrensen éven delvis av kunder
med egen gummiblandningsverksamhet. Trenden é&r
dock att mindre och medelstora gummiindustrier av
kostnads- och processtekniska skil har svart att lang-
siktigt behalla produktionen av gummiblandningar i
den egna verksamheten. Dessa foretag viljer att ut-
lokalisera en allt storre del av produktionen till bland
annat HEXPOL Compounding.

HEXPOL Compounding har stora majligheter att
erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept och
kostnadseffektiv tillverkning av gummi- och TPE-
blandningar jamfort med lokala och regionala
konkurrenter eller kundernas egen tillverkning.

AFFARSMODELL

Tillverkningen &r huvudsakligen kundorderstyrd och
baseras pa ett stort antal utvalda ravaror. Ravarorna &r
till stor del oljebaserade och utsatta for prisfluktuationer.
Prisséttningen omférhandlas dérfor flera ganger per ér,
oftast till och med ménadsvis. De viktiga recepten till
de polymera blandningarna utvecklas ofta i ndra sam-
arbete med kunden och kraver unik expertis for att
produktegenskaperna ska bli de ratta. I de flesta fall

ar recepten HEXPOL:s egendom. Exempelvis &r bland-
ningarna som siljs pa den europeiska marknaden till
80 procent baserade p4A HEXPOL:s egna recept.

Produktion av personbilar
och latta nyttofordon
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

Forsiljningen sker framst via egen siljkar. Konceptet
“tédnk globalt, agera lokalt” beskriver vial hur HEXPOL
Compounding fungerar.

STRATEGI

Nara relationer med starka kunder

Tillvéxten framjas ytterligare genom samarbeten med
kunder som verkar pa tillvixtmarknaderna, som for-
donsmarknaden som globalt sett véxer. Det 4r dock
dven viktigt att fungera som leverantor till fordonstill-
verkare som 6kar sina marknadsandelar. HEXPOL Com-
pounding har en vilbalanserad kundstruktur som
innefattar omfattande globala leveranser till expansiva
tillverkare i Japan, Tyskland, USA och Sydkorea.

Fokus pa innovation och kostnadseffektivitet

HEXPOL Compoundings verksamhet &r inriktad pa
tillverkning och forsiljning av hogkvalitativa produkter
som utvecklas i ndra samarbete med kunder som stéller
hoga krav. Foretaget stréavar efter att utveckla produkter
med fokus pa att sdnka kundernas totala tillverknings-
kostnader.

Ytterligare tillvaxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding &r vil positionerat for att 6ka
marknadsandelarna pa de befintliga marknaderna
samt att anvénda den starka globala nirvaron for att
oka volymer pa nya marknader.

Hogkvalitativa produkter till krdvande applikationer
HEXPOL Compoundings stérsta kundsegment utgors
av fordons-, verkstads-, bygg- och anlédggningsindustrin,
samt energi-, olje- och gassektorn. Kunderna inom for-
donsindustrin dr inte biltillverkarna sjilva utan storre
systemleverantorer till dessa (Tier 1). Dessa system-
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leverantorer maste dock leva upp till fordonsindustrins
mycket hogt stédllda krav.

Standiga foérbattringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med att
forbattra processerna i organisationen. Ett exempel ar
den interna jamforelsen av produktionsdata vilket driver
enheterna att arbeta med stindiga forbattringar.

VARUMARKEN

HEXPOL Compounding méter kunderna under ett
antal varuméirken: HEXPOL Compounding, som
anvinds globalt pa manga marknader; GoldKey,
Burton Rubber, Chase Elastomer, Colonial Rubber och
Robbins ar vil inarbetade varumérken pa den nord-
amerikanska marknaden. Inom omradet HEXPOL TPE
Compounding anvands ELASTO, Miiller Kunststoffe
och dess produktvarumérken globalt for TPE-produkter.

VERKSAMHETEN 2012

Ar 2012 var ytterligare ett &r med stark tillvéixt for
HEXPOL Compounding. Volymerna ékade pa manga
marknader och fér manga enheter. Forséljningen till
den globala fordonsindustrins systemleverantorer och
verkstadsindustrin var stark och andra marknadsseg-
ment, sdsom energi-, olje- och gassektorn, 6kade kraf-
tigt. Enheterna i USA, Kina och Mexiko uppvisade de
storsta forsdljningsokningarna medan de europeiska
enheterna paverkades av den allménna ekonomiska
nedgangen.

Férsédljningen okade med hela 13 procent till 7 270
MSEK (6 450) och rorelseresultatet steg kraftigt till
996 MSEK (823), vilket innebar att rérelsemarginalen
uppgick till 13,7 procent (12,8).

¥ HEXPOL



Affarsomrade HEXPOL Compounding

Skiffergasrevolution gynnar HEXPOL Compounding i Nordamerika

Exploateringen av skiffergasresurser kan innebéra att virldens energikarta %
helt behover ritas om. De nya metoderna for att utvinna réaolja och naturgas, ! .
fran skifferlager langt under jordytan, 4r mest utvecklade i Nordamerika.

Tekniken bygger pa horisontell borrning och hydraulisk spréackning och innebéar

att vatskor sprutas in i skifferformationer under hogt tryck vilket gor att olja

och gas frigors och flyter upp till ytan.

Produktionsutrustningen som anvénds innefattar flera applikationer och delar
av hogkvalitativt gummi (EDPM, NBR, HNBR). HEXPOL erbjuder kundanpassade
gummiblandningar for flera av de viktigaste applikationerna sa som statorer
som anvands i borrmotorer och gummitatningar (swell packers) som anvéinds
for att tédta borrhal.

HEXPOL har verkat inom segmentet i flera ar och samarbetar med de storsta
tillverkarna av statorer och gummitédtningar. HEXPOL:s framgéangar inom skif-
fergasomradet beror pa formagan att utveckla material som klarar svara mil-
joer med fratande viatskor och hog varme. HEXPOL &r i dag den enda aktéren
som erbjuder kundanpassade och egenutvecklade gummiblandningar for skiffer-
gasapplikationer.

HEXPOL har haft en stark tillvéxt inom segmentet vilken forvantas fortsatta
under den kommande femarsperioden da trenden gar mot bearbetning av nya
typer av bergsformationer, kemikalier samt djupare kéllor, vilket resulterar i

hogre tryck och temperaturer.

¥ HEXPOL

Uppgradering och forbattring i GoldKey

I december 2012 uppgraderade GoldKey
Processing blandningslinje 1, som dr avsedd
for fargade blandningar. Uppgraderingen
ingick som en del av det omfattande pro-
grammet for férebyggande underhall.

HEXPOL utfor regelbundet underhalls-
arbete pa sin processutrustning enligt
uppgjord underhallsplan och 6évervakar
utrustningen for att upptéicka maskinfel.
Detta gor det mgjligt for HEXPOL:s led-
ning samt underhélls- och teknikteam att
fatta proaktiva beslut om reparationer
och/eller att byta ut utrustning.

Som en del av underhallsprogrammet
ersattes den ursprungliga GoldKey K6A-
blandaren med en ny, GK250E-blandare,
inklusive ny vixellada, ny hydraulisk
enhet, ny stamp, nytt inmatningsschakt
med mera. Efter manga langa och harda
arbetsdagar slutfordes installationen genom
samarbete mellan externa entreprenorer,
GoldKey:s underhallsteam och HEXPOL:s
tekniska team. I samband med att blanda-
ren byttes ut uppgraderades &ven proces-
styrsystemet till HEXPOL:s eget system,
SPECTRUM. Under 2012 installerades
systemet dven pa linje 7 enligt GoldKey:s
"best practise” avseende RFID-sparbarhet
och systemet kommer dven att installeras
pa resterande tva linjer under bérjan av
2013. I uppgraderingen till SPECTRUM

ingick 4ven ny manéverpanel, vagar och
elektroniska arbetsstationer som forser
operatorerna med kiérscheman och arbets-
instruktioner. Dessa uppgraderingar ger
utokad styrningskontroll, battre sparbarhet,
dataanalyser, SPC, Poka Yoke och ytterli-
gare mdojligheter som bidrar till GoldKey:s
ISO 9001 och 14001 program for stdndiga
forbattringar. Installationen av SPECTRUM
var ett lagarbete dar underhalls- och tek-
nikteamen arbetade nira varandra for att
stotta HEXPOL:s processkontrollteam och
GoldKey:s IT-team. Bégge projekten stot-
tades av GoldKey:s ansvariga for genom-
forandet och medarbetare fran andra
avdelningar inom GoldKey. Under instal-
lationen samarbetade hela GoldKey:s pro-
duktionsteam for att rengora grundligt,
flytta utrustning och méala viaggar och
utrustning pa linje 1.

Det stora engagemanget, det harda arbetet
och stoltheten som medarbetarna visade
under projektet understryker den sanna
lagandan och hur man tillsammans kan
astadkomma sa mycket mer. Det fram-
gangsrika resultatet av projektet dr en
uppgraderad blandningslinje for fargade
blandningar med toppmodern utrustning,
system, styrning och utseende som stodjer
GoldKey:s stora fokus att erbjuda sina
kunder service, support och blandningar i
vérldsklass.




Affarsomrade HEXPOL Compounding

Under 2012 forvarvades det tyska bolaget Miiller
Kunststoffe. Tillsammans med ELASTO UK och
ELASTO Sweden innebar detta att HEXPOL blev
en av Europas ledande tillverkare av termoplastiska
elastomerblandningar (TPE). Fardigstédllande av
den nybyggda produktionsanléggningen for TPE-
blandningar i Kina i borjan av 2013 kommer att
stiarka den globala verksamheten.

I november 2012 forvirvades den amerikanska
gummiblandningstillverkaren Robbins for att starka
nirvaron i USA inom slutkundssegment sasom jord-
bruk och gruvdrift.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Compoundings mal &r att erbjuda kunder pa
samtliga marknader lokal service och att vara en ut-
vecklingspartner bade globalt och lokalt. Vara 25 pro-
duktions- och utvecklingsenheter i nio ldnder &r en for
branschen unik struktur och ger vara globala kunder
lokal service. HEXPOL Compounding ar vél positionerat

Varumarken inom affarsomradet

wHexpor  Grooxe

COMPOUNDING

for fortsatt tillvaxt bade geografiskt och i applikations-
hénseende.

Ar 2013 blir &nnu ett spinnande ar med ett intensivt
arbete med att 6ka marknadsandelarna genom teknik-
och processutveckling i samarbete med kunder.
HEXPOL prioriterar fortsatta satsningar inom medicin-
teknisk utrustning, energi-, olje, och gasapplikationer
samt fortsatta satsningar pa tillvixtmarknader sasom
Kina, Mexiko samt Central- och Osteuropa. HEXPOL
Compounding kommer &ven att fortsétta att introducera
miljoledningssystemet ISO 14001 i samtliga enheter.
Under 2013 6kar HEXPOL tillverkningskapaciteten
for gummiblandningar i Qingdao, Kina och i Aguascali-
entes, Mexiko, startar upp en modern tillverknings-
enhet for TPE-blandningar i Foshan i Kina, samt ckar
kapaciteten i Miiller Kunststoffe i Lichtenfels, Tysk-
land. Under 2013 kommer HEXPOL é&ven att fokusera
pé integreringen av den nyligen forvirvade ameri-
kanska tillverkaren av gummiblandningar, Robbins.

U Chase

Elastomer

( X )
ELASTO &

A HEXPOL COMPANY

0}- HEXPOL

COMPOUNDING
COLONIAL RUBBER WORKS

'}- HEXPOL

COMPOUNDING
BURTON RUBBER PROCESSING
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HEXPOL har forvarvat Robbins — en ledande amerikansk
tillverkare av gummiblandningar

HEXPOL har forvéarvat Robbins Holdings, Inc. inklusive Robbins LLC. Robbins 4r en ledande ameri-
kansk tillverkare av gummiblandningar och en global ledare av formpressade produkter for inpack-
ning och vulkning av speciellt lastbils-, anldggningsmaskins-, och flygplansdéck.

Forvarvet ar ett mycket bra komplement till HEXPOL Compounding och breddar var nérvaro med
gummiblandningar i slutkundssegment som jordbruk, gruvdrift, olja och gas. Det ger ocksa en ledande
global position for formpressade produkter for inpackning och vulkning till dédckindustrin.

Robbins arsomsattning var ca 100 MUSD 2012 och bolaget hade ungefiar 240 anstéllda. Bolaget har
tre produktionsfaciliteter i USA; Muscle Shoals i Alabama, Findlay i Ohio och Tallapoosa i Georgia.

HEXPOL vaxer inom TPE Compounding

HEXPOL har forvéarvat Miiller Kunststoffe, en ledande, centraleuropeisk utvecklare och tillverkare av termoplastiska elastomer-
blandningar (TPE-blandningar), med tva produktionsanlédggningar i Lichtenfels, Tyskland och cirka 90 medarbetare. Miiller
Kunststoffe leds av ett starkt och erfaret team under VD Georg Ender. Férvirvet utgor dnnu ett steg i HEXPOL:s strévan att
bredda produktutbudet inom affarsomradet Compounding. Marknaden for TPE-blandningar &r i stark tillvdxt med intressanta och
véaxande kundapplikationer inom medicinteknik, allmén-, konsument- och fordonsindustrin. Miiller Kunststoffe ar ett perfekt kom-
plement till den europeiska verksamheten fér TPE-blandningar. HEXPOL har sedan tidigare anldggningar i Storbritannien
(ELASTO UK) och Sverige (ELASTO Sweden) och har dven byggt en produktionsanldggning i sédra Kina for TPE-blandningar.
Miiller Kunststoffe dr ett valetablerat och valskott foretag med stark ledning och varumérke. Miiller Kunststoffe konsoliderades
fran januari 2012 och utgor nu en del av affarsomradet HEXPOL Compounding.

Intervju med Georg Ender, VD for Miiller Kunststoffe, i samband med férvarvet

Vilkommen till HEXPOL-koncernen! Vilken éir din férsta reaktion?

Jag dr mycket glad over att HEXPOL-koncernen har visat intresse for Miiller Kunststoffe och &ntligen tagit 6ver foretaget. Vi ar
overtygade om att detta var den bista l6sningen for Miiller Kunststoffe och det gor att vi kénner oss sidkra pa att foretaget kan
fortsdtta att vixa och investera for 6kad kapacitet.

HEXPOL ir ett decentraliserat bolag och kommer naturligtvis att behalla namnet
Miiller Kunststoffe och alla varumirken. Var ser du att det finns synergier for

HEXPOL-koncernen?
Med HEXPOL har vi en stark samarbetspartner som verkar globalt. Sjalvklart kan inképs-
synergier skapas mellan ELASTO och Miiller Kunststoffe. Dessutom kan synergier skapas i
utvecklingen av nya TPE-applikationer. Varje TPE-tillverkares specialistkunskaper kan nu
anvéndas av alla.

Var ser du de storsta mojligheterna i framtiden?

l Manga av vara kunder har flera produktionsanlédggningar véarlden over. Expansionen
av TPE-produktionen till Kina och USA ger oss mdjligheter att forbédttra kundser-
vicen pa plats. Vi undviker &ven langa transportstrackor.

Vad ir dina framsta malsattningar f6r Miiller Kunststoffe?
Véra fordelar &r korta leveranstider, bra service och snabb produktutveckling
for vara kunder. Vi har som mal att ytterligare forbattra dessa omraden. Vi
tdnker dven lansera ett antal nya produktgrupper pa marknaden, vilket
: kommer att innebéra 6kad lonsamhet for Miiller Kunststoffe.
; /
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Standiga forbattringar och
uppgraderingar i Tjeckien

HEXPOL Compounding i Tjeckien har tillverkat gummiblandningar av hogsta
kvalitet till flera av de framsta tillverkarna av gummiprodukter i Europa i mer 4n
14 ar. HEXPOL:s globala team har tillsammans dragit nytta av erfarenheterna och
astadkommit manga unika foérbattringar av blandningstekniker.

I slutet av 2012 och efter 14 ar av kontinuerlig drift var det enligt plan tid for en
omfattande renovering och uppgradering av blandare 1 och 6vriga delar av linjen.
I samband med renoveringen implementerades manga egenutvecklade innovationer,
som aterigen har placerat HEXPOL i framkant vad géller hog kvalitet och topp-
modern blandningsteknik.

Forbattringarna bestod av mer exakt och snabbare laddning av ravaror, grundligare
och effektivare blandning, snabbare kylning under "batch-off", samt en forpacknings-
process som dr mer miljéanpassad och forbéttrar arbetsmiljon.

Inom nagra ar planerar HEXPOL att renovera och uppgradera de tre aterstaende
blandarna vilket kommer forbéttra prestandan ytterligare.

Manga av forbéttringarna som har gjorts i Tjecken under aren har dven implementerats i HEXPOL:s blandningsanlédggningar i
andra delar av virlden. HEXPOL har positionen som den ledande oberoende globala gummiblandningskoncernen i viarlden, mycket
tack vare att man delar med sig av vinnande koncept inom koncernen. Detta gor det mgjligt for HEXPOL att vara i frontlinjen och
bli &nnu battre inom utveckling av produkter och tjanster, vilket bidrar till ngjda kunder.

HEXPOL startar TPE Compounding
produktion i Kina

HEXPOL har byggt en produktionsanléggning for termoplastiska
elastomerblandningar (TPE) i Foshan, Kina. Den nya produktions-
anldggningen drivs fran HEXPOL Compoundings befintliga
anldggning i det expansiva Guangzhou-omradet som &r ett
strategiskt omrade for tillverkning av ploymera komponenter.

Den nya verksamheten i Kina kommer inledningsvis att fokusera
pa koncernens Dryflex-utbud av TPE-blandningar som baseras pa
SBS- och SEBS-teknologi. Dryflex TPE-blandningar anvénds i allt
fler applikationer for hushall, fordonsindustrin, byggbranschen
och sportindustrin. Blandningarna har haft stora framgangar pa
marknaden for leksaker och produkter for sma barn, dir det
vinnande konceptet har varit en kombination av ravaror av hog
kvalitet, mjuka ytor samt exakta och konsekventa blandningar.

Anlédggningen i Kina kommer att kopiera de avancerade blandnings-
bearbetningarna som HEXPOL TPE Compounding anvéinder pa
sina europeiska anldggningar, med exempelvis dubbelskruvstek-
nologi och underliggande stodsystem, automatiserad teknik och
matare samt omfattande laboratorium.

I takt med att forséljningen i Asien 6kar dr det viktigt att
befintliga och nya kunder drar nytta av samma hiogkvalitativa
produktion, tekniska kompetens och lokala stod som HEXPOL:s
europeiska kundbas.
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HEXPOL Rubber Compounding
ORGANISATION

HEXPOL har anor inom gummiindustrin sedan Gislow-
broderna grundade en gummifabrik 1893. Som ett
resultat av fortsatta investeringar i kombination med
béade organisk tillvéixt och forvarvstillvaxt har HEXPOL
nu etablerat sig som en global ledare inom avancerade
gummiblandningar.

HEXPOL Rubber Compounding har stegvis blivit en
global ledare inom en fragmenterad gummiblandnings-
industri. Integreringen av dessa verksamheter har gatt
snabbt med goda synergier inom kompetens, teknik och
leverantorskedjan. HEXPOL:s engagemang for att
uppna basta resultat fran sina verksamheter, produkter
och team, innebdr att HEXPOL Compounding ir en
stark global leverantér med hoga utvecklingsmdjlighe-
ter, en vilskott kostnadsbas och en skicklig lednings-

grupp.

I november 2012 stérkte HEXPOL sin position ytterli-
gare genom forvarvet av Robbins — en ledande ameri-
kansk tillverkare av gummiblandningar. Detta var
aterigen ett forvarv inom kdrnomradet gummibland-
ningar och det utékar bade HEXPOL:s kunderbjudande
och produktportfol;.
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Gummiblandningsverksamheten &dr indelad i tre om-
raden, Asien, Europa och NAFTA. Alla enheter har
nagra av branschens mest avancerade bearbetnings-
linjer. HEXPOL Compoundings kunder utgors av produkt-
tillverkare med minutiosa krav pa resultat och global
leveranskapacitet. Det storsta marknadssegmentet ar
fordonsindustrin. Andra nyckelsegment ar byggnads-
och verkstadsindustrin, energi-, olje-, och gassektorn,
vattenhanteringsindustrin, kabelindustrin, marknaden
for dack, valsskydd och kemikalietillsatser.

TEKNIK OCH PRODUKTER
HEXPOL Rubber Compoundings verksamheter har ett
omfattande produktutbud:

e Rubber Compounding — Utveckling av kundanpassade
blandningar och recept.

e Rubber Compounding for valsapplikationer.

e Specialprodukter — Ett omfattande utbud av kund-
anpassade och standardiserade kemikalietillsatser
och fargkoncentrat.

e Tire & Toll — Gummiblandningar i hég volym for
slitbana, regummeringsslitbana, sidovigg, belagg-
ningsblandningar, innerbeléggningar, balg och vita
blandningar.

e Inpacknings- och vulkningsprodukter for regummering.
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Gummiblandningarna som lamnar HEXPOL Compoun-
dings produktionsanldggningar bearbetas ytterligare
av kunderna genom till exempel extrudering, form-
sprutning eller formpressning dér delarna far sin slut-
liga utformning. Kontinuerlig eller diskontinuerlig
vulkanisering ger slutligen gummiprodukterna dess
elastiska egenskaper.

HEXPOL Rubber Compoundings produktionsanldgg-
ningar har avancerade kvalitetssdkringssystem.
Produktionsprocessen dr datoriserad for att sdkerstalla
effektivitet och kvalitet. Blandning av gummi i en slu-
ten blandare &r en sa kallad satsvis process och alla
ingredienser maste darfor beredas i enlighet med den

Affarsomrade HEXPOL Compounding

vikt som anges i recepten. Alla olika vigningssteg 6ver-
vakas av ett IT-system for att vigningen ska bli sa
exakt som mojligt och for att hela partiet ska kunna
sparas. Saval formler som blandningsprocesserna har
stor betydelse for produktens kvalitet. Darfor utformar
HEXPOL Compoundings forsknings- och utvecklingsin-
genjorer recept och blandningsprocesserna efter till-
lampning, ingredienser och kvalitetskrav.

HEXPOL Compounding utvecklar kontinuerligt tekni-
ken for de, i processflodet inbyggda, filtreringsmetoderna
for att framstélla extremt rena gummiblandningar. Med
avancerad teknik kan anldggningarna enkelt anpassa
sina processer efter kundernas krav.

HEXPOL expanderar i Mexiko

HEXPOL Compounding genomfor flera, bade planerade och pagaende, expansio-
ner vid sina tva verksamheter i Mexiko. Under 2012 installerade HEXPOL for-
formningsutrustning for att utoka produktionskapaciteten pa HEXPOL:s
mexikanska anldggningar. Ett nytt kylrum &r d4ven under uppbyggnad for att
kontrollera temperaturen vid tillverkning av kédnsliga och specialiserade pro-
dukter for HEXPOL:s kunder i Mexiko.

HEXPOL kommer dessutom att installera en fjérde blandningslinje i Mexiko som
ska sté klar hosten 2013. Den nya linjen kommer att ha kapacitet for 8 000 ton
material per ar. Eftersom GK90E &r helt automatisk och har ”in line straining”
kapacitet for linjen uppfyller den HEXPOL:s krav. HEXPOL:s verksamheter i
Aguascalientes och Queretaro har noterat en stor produktionsokning under det
senaste aret och marknaden i Mexiko forviantas vixa ytterligare under 2013 och
2014.

— Dessa investeringar kommer att hjilpa vara kunder att méta de utmaningar de
star infor for att kunna uppna sina tillvaxtmal under de kommande aren, séiger
Saul Reyes, VD pa HEXPOL Compounding Aguascalientes i Mexiko.

HEXPOL Specialty Products

HEXPOL Compoundings Specialty Products erbjuder ett brett utbud av
egenutvecklade additiver. Vi har omfattande elastomer- och gummi-
additivteknologier, allt ifran dispergerade acceleratorer och fyllmedel
till vulkaniseringsmedel och klibbgérare. Detta i kombination med
erfarenhet ger kostnadseffektiva losningar for vara kunders svaraste
problem.

HEXPOL Compoundings Specialty Products innehaller noga utvalda
fargtillsatser och additiver som ar utformade for att minimera till-
verkningskostnader samt minska hantering och exponering, utan
att ge avkall pa konsistent fargkvalitet.

HEXPOL Specialty Products innefattar foljande produktgrupper:
Accu-Way, Desa-Cal, DSC Silanes, Lubrex, Mastermix, Polybound,
Redimix, Stan-Mag, VVO och Mastermix Colorants.
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formpressade produkter for inpack-
ning till regummeringsindustrin

Robbins formpressade produkter sitter standarden for produk-
ter inom den globala regummeringsindustrin. Féretagets fram-

gangar beror pa dess goda rykte virlden 6ver som producent av

produkter av hogsta kvalitet genom egenutvecklade gummi-
blandningar, nagot som gor att regummerare kan sédnka sina
kostnader per vulkning.

Redan i borjan av 1970-talet borjade Robbins tillverka inpack-
ningar. Man borjade tillverkningen med fem formar fér nagra
fa medelstora lastbilsdéck, och tillverkar nu ett sjuttiotal stor-
lekar for att tacka allt fran mindre till storre lastbilsdéck. Fore-
taget tillverkar &ven inpackningar av vulkaniserat kalandrerat
gummimaterial for smé industridéck och stora terrangbilsdéck.

Produkterna distribueras éver hela virlden via ett globalt
néitverk som framst bestar av foretagets samarbetspartners.
Aven om Robbins har en dominerande marknadsandel i Nord-
amerika finns en utmérkt plattform for ytterligare tillvaxt pa

HEXPOL expanderar i Kina:
Ny gummiblandningslinje
i Qingdao

virldsmarknaden.

Tillverkningsprocessen bestar av att gummit blandas i en
GK250-blandare for att direfter extruderas till A&mnen, som
kontrolleras med avseende pa vikt och ldngd, och som slutligen
formas och vulkas i en kompressionsform vid 180°C. Robbins kon-
trollerar mycket noggrant alla tillverkade gummiblandningar
for att halla hogsta kvalitet pa produkterna som levereras.

Eftersom Kinas fordonsindustri fortfarande &r en av de
snabbast vaxande sektorerna i varlden, med en produktion
av mer dn en miljon fordon i manaden, &r HEXPOL:s
anldggningar i Kina strategiskt belégna for att dra nytta
av denna stora tillvixtmojlighet.

En expansionsplan togs fram med anledning av att
befintlig verksamhet ndrmade sig kapacitetstaket.

Detta gjordes i enlighet med HEXPOL:s tillvaxtstrategi
for Asien. Hog service och kundanpassade losningar dr en
del av HEXPOL:s grundkoncept for att bolaget ska vara
konkurrenskraftigt och kunna serva marknaden pa ett

For att méta den okande efterfragan pa en vixande internationell
marknad har Robbins nyligen utokat pressparken med en sjunde
press for att 6ka formpressningskapaciteten, vilket motsvarar

en 6kning av presskapaciteten med 16 procent. Malet &r att till-
sammans med andra processforbéttringar uppna en 6vergripande

produktionsokning med 30 procent och minska ¢vertiden. bra sitt. Expansionsplanen resulterade i att befintlig

produktionskapacitet 6kade fran 12 000 till 20 000 ton

Robbins kan testa décken internt i en liknande process (auto- per &

klav) som slutkunderna anviander. Varje vecka gors produktions-
tester, FoU-tester och livscykeltester pa produkterna for att

. Den installerade utrustningen bestar av en 90 liters
foretaget ska fortsétta att leverera 6verldgsna produkter till

blandare, kugghjulspump, strainer, slippmedelskar, batch-
off och automatisk nedldggare samt en utbyggnad av lagret.
For att installera utrustningen bildades en arbetsgrupp
bestaende av HEXPOL:s globala teknikteam och det
lokala teamet i Kina med uppdraget att definiera de akti-

sina kunder.

viteter som kravdes for att forverkliga projektet.

Qingdao-teamet anser att kombinationen av olika storlekar
pa blandningslinjerna ¢kar sékerheten, flexibiliteten och
konkurrenskraften. Foretaget ar redo for att mota kunder-
nas behov pa ett béattre satt genom att kunna erbjuda ett
bredare utbud av produkter pa denna snabbt férénderliga
och spdnnande marknad. Anldggningens ursprungliga
infrastruktur var utformad fo6r en verksamhet med tva
linjer nédr den byggdes 2006.
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) avancerat
och sofistikerat
planeringssystem

HEXPOL Compounding vixer pa den turbu enta gummi-
marknaden. For att HEXPOL Compounding ska forbli
framgangsrikt maste bolaget ha ett effektivt IT-stod.
HEXPOL Compoundings informations- och kommunikations-
teknik (ICT) ar ett komplext system med specialmoduler.

For att snabbt kunna méta kundernas krav krévs det att
HEXPOL:s produktion och produktionsplanering &r ytterst
flexibel. Programvaran for produktionsplaneringen spelar
en mycket viktig roll i den hér processen.

Under 2009-2010 gjorde HEXPOL en analys for att se hur
programvaran for produktionsplaneringen skulle kunna
forbéttras. Alla som arbetade med produktionsplanering
diskuterade internt pa varje anléggning var flaskhalsarna i
det befintliga planeringssystemet uppstod. Deras forslag
pa atgiarder sammanstélldes till en koncernomfattande
specifikation. Med utgangspunkt fran denna analys till-
satte koncernledningen en arbetsgrupp for att infora ett
nytt planeringssystem.

Nya planeringsverktyg for gummiproduktion var alltfor
anpassade till vissa produkter som redan fanns pa markna-
den och arbetsgruppen beslutade dérfor att utveckla ett
nytt verktyg. Namnet pa det nya verktyget blev T2G.

De huvudsakliga specifikationerna for T2G &r:
e Specifika egenskaper for en gummiprodukt.

e Grafiskt anviandargrianssnitt for en produktionsplan.

e Oberoende planering for varje gummiblandningslinje,
med anpassningar for linjens specifika egenskaper.

Gummimaterialflédet inom produktionen: inkép, ravaru-
inspektion, materialresursplanering och identifiering av
fardiga varor vad géller gummiegenskaper.

Stod for samarbete mellan anldggningarna, dir anlégg-
ningarna delar med sig av information.

Fullsténdig kompatibilitet med tekniker for
”Avancerat planeringssystem” som standard.

Implementeringen av T2G inleddes i april 2012 pa anlédgg-
ningen i Foshan i Kina. Det nya systemet testades i skarpt
ldge pa Foshan-anléggningen som hade en linje for gummi-
blandningar med produktion i mindre volym. Efter fram-
gangsrik implementering installerade HEXPOL T2G i
Eupen i Belgien i juli 2012, i Hiickelhoven, Tyskland i
oktober 2012 och i Unicov, Tjecken i november 2012.

HEXPOL Compounding har byggt en produktionsanléggning
for termoplastiska elastomerblandningar (TPE) i Foshan i
Kina och T2G-systemet har utokats till att 4ven omfatta pro-
duktionsprocessen for TPE. T2G-systemet kommer att técka
in samtliga produktionsplaneringsprocesser och foljande
delprocesser for gummiblandningsproduktionen och TPE-
produktionen.

¥ HEXPOL
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HEXPOL stddjer

kunders produktveckling

Gabo Systemtechnik &r baserat i Niederwinkling, Tyskland.
Bolaget 4r marknadsledande inom en sérskilt kvalitetsoriente-
rad verksamhet dér Gabo utvecklar och producerar mikrokanal-
system for telekommunikation och elektroteknik. Bland Gabos
kunder och samarbetspartner dterfinns kénda europeiska tele-
komforetag och nitverksoperatorer.

I slutet av augusti 2012 kontaktades HEXPOL i Hiickelhoven,
Tyskland av Gabo som efterfragade ett flertal labbprover av tét-
ningar med forbittrade komprimeringsegenskaper. Gabo hade
problem med kvaliteten pa sina befintliga tdtningar och
behévde fa hjalp av HEXPOL med forbattringar som kravdes av
dessa komplexa och hogpresterande komponenter. TAtningarna,
som maste kunna ateranvéndas och halla tétt mot gas och vat-
ten vid tryck upp till 0,5 bar, ldckte vilket ledde till att vatten
och damm triangde in i kanalsystemen.

Forst blandade och tillverkade HEXPOL modifierade com-
pounds i HEXPOL:s centrala laboratorium i Eupen, Belgien av
Rainer Walter, utvecklingsingenjor. Det tog inte lang tid efter
att Gabo kontaktade HEXPOL innan olika komprimeringsegen-
skaper och blandningsférutsattningar testades. Testerna visade
att provernas egenskaper hade férbattrats, men att de fortfa-
rande inte tillrackligt bra.

Under ett besok hos Gabo tillsammans med FoU-personal fran
HEXPOL bestdamdes vad som skulle goras hérnést. Tack vare
detta direkta utbyte mellan HEXPOL och kunden kunde nya
provbatcher snabbt implementeras. Med dessa modifierade
blandningarna genomforde Alexander Geiger, ansvarig applika-
tionsingenjor pa HEXPOL, tester pa plats ute hos kunden. De
forsta utviarderingarna visar att egenskaperna ytterligare for-
béattrats och slutresultatet kommer att finnas tillgdngligt i bor-
jan av 2013.

Tack vare detta djupa och gransiéverskridande samarbete spe-
lade HEXPOL en stor roll i att 16sa kunden Gabo Systemtech-
niks problem. HEXPOL Compounding var redan fréan borjan
den prioriterade utvecklingspartnern tack vare att HEXPOL
arbetar nédra marknaden och kénner till samtliga krav inom
hela leverantorskedjan - fran blandningar till fardig produkt —
nagot som leder till framgang.
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HEXPOL TPE Compounding

ORGANISATION

I och med forvirvet av ELASTO Group 2010, utokade
HEXPOL sitt produkterbjudande till att omfatta den
snabbt vixande sektorn for termoplastiska elastomerer
(TPE). TPE Compounding var HEXPOL:s nésta natur-
liga steg eftersom tekniken kompletterade gummiverk-
samheten och har tillvéxtpotential pa manga marknader.
Férutom att var produktportfslj utokades med TPE-
blandningar stirkte forvarvet HEXPOL:s marknadsposi-
tion och kunderbjudande samtidigt som det 6ppnade
upp nya marknader och applikationsomraden.

I januari 2012 slutfordes HEXPOL:s forvarv av Miiller
Kunststoffe. Tillverkaren har tva produktionsanligg-
ningar i Tyskland som kompletterar anldggningarna i
Storbritannien och Sverige. Som ett svar pa den ckande
efterfragan utokar HEXPOL kapaciteten vid den tyska
anldggningen med en ny produktionslinje som férvan-
tas tas i drift under forsta kvartalet 2013. Med integre-
ringen av ELASTO och Miiller Kunststoffe har HEXPOL
nu uppréttat en stabil europeisk organisation for TPE-
blandningar med moderna l6sningar, en mycket hog
teknisk expertis och bolaget &r bra positionerat for till-
vaxt.

HEXPOL startar parallellt upp TPE-blandningverk-
samhet i sédra Kina. Den nya produktionsanliagg-
ningen dr uppford i HEXPOL Compoundings befintliga
anlidggning Foshan i det expansiva omradet Guangz-
hou, ett nyckelomrade for tillverkning av polymera
komponenter. HEXPOL TPE Compounding har levere-
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rat till kunder i Asien under ménga ar, inledningsvis
till europeiska och amerikanska tillverkare med lokal
verksamhet i omradet men sedan i allt hogre grad till
inhemska tillverkare. I takt med att forsiljningen till
Asien okar ar det viktigt att befintliga och nya kunder
drar nytta av samma hogkvalitativa produktion, tek-
niska kompetens och lokala stod som den europeiska
kundbasen.

I samband med bildandet av HEXPOL TPE Compoun-
ding uppnaddes omedelbara tillvéxt- och innovations-
synergier. HEXPOL TPE Compounding fokuserar pa att
leverera TPE-l6sningar for hog tillvaxt pa marknader
med hog potential, sasom konsumentmarknader, medicin,
leksaker, fordon, samt for kapsyler och forslutningar.

Inom kapsyler och férslutningar konsoliderade
HEXPOL TPE Compounding sitt produkterbjudande
ijuli 2012 med avtal om att ta 6ver European Plastic
Sealants (EPS) verksamheter med bas i Tyskland.

EPS ir specialiserat inom utvecklingen av blandningar
for kapsyler och forslutningar for dryck. Varuméarket
EPSeal® har en global forsiljning till en rad marknader
for kapsyler och forslutningar, inklusive tatningsmedel
for dryck i kronkorkar, aluminium- och plastférslut-
ningar.

TEKNIK OCH PRODUKTER

Inom TPE-marknaden finns det ett antal material-
klasser som baseras pa olika typer av kemi och teknik.
De olika klasserna beskriver olika egenskaper och slut-
anviandarapplikationer.
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HEXPOL TPE Compounding erbjuder en av de star-
kaste portfoljerna for TPE-blandningar pa marknaden
dér foljande tekniker ingar:

e Styrena block copolymerer (TPE-S eller TPS-

blandningar som baseras pa SBS, SEBS)

e Polyolefinblandningar (TPE-O eller TPO)

e Elastomeriska blandningar (TPE-V eller TPV)

e Termoplastiska polyuretaner (TPE-U eller TPU)

Expertisen inom detta mangsidiga TPE-erbjudande
positionerar HEXPOL sa att varje kund kan fa den
rédtta blandningen for sin applikation eller till och med
flera blandningar fran olika klasser.

Inom manga av marknaderna ddr HEXPOL TPE Com-
pounding bedriver verksamhet, till exempel marknader
for medicin, leksaker och livsmedelskontakt, kréaver
storsta mojliga kontroll 6ver produktionen, material-
sparbarhet och overensstimmelse. HEXPOL driver
moderna anldggningar for blandningar och produktut-
veckling i Europa och Asien med starkt fokus pa opera-
tiv utveckling och optimering. HEXPOL investerar i
hogkvalitativ blandningsteknik och supportsystem,
men anviander samtidigt mycket mangsidiga processer
som gor det mojligt for HEXPOL att utveckla ett omfat-
tande produkterbjudande.

HEXPOL TPE Compounding har ldnge haft verksam-
het pa sina hemmamarknader med ett gott rykte inom
tekniska och kundanpassade l6sningar. HEXPOL var,
genom ELASTO, bland de forsta bolagen att borja till-
verka TPE-blandningar och har fortsatt att investera i
kompetens, produktion och teknik for att utéka kapaci-
teten och for att stotta den viaxande globala kundbasen.

$¥HEXPOL
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Med produktionsanléggningar och férsédljningskontor i
Europa och Asien d&r HEXPOL TPE Compounding vil
positionerat for att ge flexibel, lokal support till sina
kunder och snabbt kunna svara pa efterfragan. Eftersom
manga kunder verkar bade pa den europeiska och den
asiatiska marknaden arbetar de nu med HEXPOL i en
global omfattning.

For TPE-kunderna ar det mycket viardefullt med den
hoga nivan pa produktutveckling och teknisk support
som HEXPOL TPE Compounding erbjuder. Utvecklings-
avdelningen 4r kdrnan i verksamheten. Malet 4r bade
att anvéanda intelligenta losningar som exakt matchar
applikationskraven och finna lésningar som moéter
behoven pa marknaden. HEXPOL:s tekniska team

och siljteam arbetar ndra kunden och erbjuder support
pa plats och expertis for att utforma lésningar som
omvandlar kundernas idéer till forstklassiga produkter.

En annan f6ljd av denna kundfokuserade aktivitet har
varit utvecklingen av en rad specialblandningar som
har varit kreativa svar pa utmaningar som vara kunder
star infor. Detta arbete stods av HEXPOL Compoun-
dings néra samarbete med leverantorerna. I takt med
att nya ravaror och tekniker introduceras pa marknaden
gor HEXPOL:s erfarenhet och kunskap det mgjligt att
utveckla nya kombinationer som kunderna kan tjana pa.

Den nira personliga servicen, den mangsidiga produkt-
portfoljen och den hogteknologiska verksamheten ska-
par virdefulla losningar for HEXPOL:s kunder, samt
underlédttar att uppna béttre marginaler och tillvéxt-
mojligheter.
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Flamskyddande TPE material fér jarnvagsapplikationer

Miiller Kunststoffe i Tyskland, som ingar i HEXPOL
TPE Compounding, har utvecklat en serie halogenfria
flamskyddande TPE material som &r lampliga for
applikationer inom jarnvégsindustrin.

Materialen som bendmns Lifoflex FLAM, ér fria fran
halogener och antimon, vilket gor att om en eldsvada
skulle uppsta sa genereras inga korrosiva och giftiga
gaser, som exempelvis innehaller saltsyra och aromatiska
bromféreningar. Materialen uppfyller UL94 VO och EU-
direktiven 2011/65/EU (RoHS) och 2003/11/EC vid olika
godstjocklekar.

Serien Lifoflex FLAM 700 har sarskilt tagits fram for
interiéra applikationer i jarnvagsfordon (sasom profiler,
kabelgenomforingar, kontakter och elektrisk isolering).
Materialen har testats enligt DIN 5510-2:2009-05 som
ar ett forebyggande brandskyddsprov for jarnvags-
fordon.

Lifoflex FLAM finns tillgéngliga i en méngd olika hard-
heter. De har en god vidhéftningsférmaga mot termo-
plaster och mgjliggor co-extrudering och flerkomponents-
formsprutning mot PP och PE. Materialen kan ocksa
kombineras med andra tillsatser till exempel for att fa
antistatisk- eller elektrisk konduktivitet samtidigt som
man bibehéller kriterierna for att uppfylla RoHs direktivet.

Férutom komponenter till jarnvéagsfordon &r andra
typiska applikationer for Lifoflex FLAM TPE sladdar,
kontakter, isolering av elektriska produkter, vagguttag,
kabelgenomforingar samt diverse packningar och profiler.

¥ HEXPOL



Mediprene TPE
- ett material for kolv-
tatningar i engangssprutor

En utmaning for de stora medicinska tillverkarna av
engangsartiklar ar att pa ett kostnadseffektivt siatt genom
en reproducerbar process producera produkter av hog kva-
litet med korta cykeltider. ELASTO, som ingar i HEXPOL
TPE Compounding, hjilper kunderna att astadkomma
detta genom att utveckla Mediprenematerial (TPE) for
tatningar i engangssprutor.

TPE-tdtningen som sitter monterad i ena dnden av kolven
maéste tédta mot sprutcylindern. Vidare maste materialet
vara optimerat for att vid en given tatningsdesign ge en
optimal kolvrorelse for exakt doseringskontroll och
anvéndarvanlighet.

Mediprenematerialen ér fria fran latex, vilket minskar
risken for allergiska reaktioner. Representativa kvalitéer
har klarat cytotoxicitetstester i enlighet med ISO 10993-5,
samt biokompabilitetstester i enlighet med USP Klass VI.
ELASTO erbjuder dessa material som translucenta eller
infargade kvalitéer, framstéllda av medicinskt godkédnda
ravaror. Leverantoren av fairgmasterbatch har valts ut
med omsorg. Forutom att pigmenten och bérarna 4r medi-
cinskt godkdnda kréavs ocksa en god kontroll av sparbar-
het, reproducerbarhet och forandringar i produktens
receptur for att passa Mediprenekonceptet pa ELASTO:s
ISO 13485-certifierade anldggning.

Forutom stora fordelar tack vare ldgre tillverkningskost-
nader och snabb produktion riknas ELASTO:s Mediprene
TPE material som ett konkurrenskraftigt alternativ.
Materialen 4r 100 procent atervinningsbara. Féarre process-
steg utan efterbearbetning innebér légre energidtgang och
ger en snabb och kostnadseffektiv produktion. TPE material
har dessutom légre densitet jamfort med flera alternativa
material vilket leder till l4ttare detaljer och fler detaljer
per kilo material.

¥ HEXPOL
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EPSeal TPE material
erbjuder smakfria for-
slutningslésningar

for dryckesindustrin.

EPSeal TPE material fran Miiller Kunststoffe 4r
skriaddarsydda for att mota dryckesindustrins spe-
cifika krav pa forslutningar. En serie av material
har utvecklats for olika typer av férslutningar sasom
kronkorkar, aluminiumkorkar, plastkorkar etc.

EPSeal material ar fria fran PVC och uppfyller
FDA- och EU-krav. Certifiering och lamplighet for
direktkontakt med livsmedel har utforts av
Nehring Institute. EPSeal material har utméarkta
organoleptiska egenskaper som sikerstéller neutral
smak, vilket ar ett huvudkrav for kénsliga drycker
som t ex mineralvatten. Materialen erbjuder for-
slutningar som 4r anvéndarvénliga och ldttoppnade.

Material finns att tillga for kolsyrade laskedrycker,
6l, fruktjuice, kalla, varma eller pastoriserade
drycker. EPSeal material har utvecklats for forslut-
ningar med eller utan sédkerhetsring. Materialens
elasticitet och mjukhet sdkerstéller utmérkta for-
slutningsegenskaper, dven pa atervinningsbara
flaskor som annars ofta blir férstérda. Materialen
har utvecklats for att aven bibehalla kolsyran och
det hoga trycket inuti flaskan utan att riskera
lackage.

”"Kundanpassade material tillverkade av kvalitets-
ravaror och producerade under exakta och repro-
ducerbara foérhallande &r vad som gor oss en
betrodd och palitlig partner for dryckesindustrin”,
kommenterar Ray Exon, produktchef for kapsyler
och forslutningar pa Miiller Kunststoffe. "Genom
att jobba tillsammans med vara kunder kan vi
anvénda var erfarenhet och kunskap for att till-
sammans skapa ett skrdddarsytt material. Vara
kunder tillverkar drycker med en ren och naturlig
smak och EPSeal TPE material ser till att de for-
blir sddana.”
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products
Starka marknadspositioner och stabila marginaler

) |
Lars-Ake Bylander,

President HEXPOL Gaskets
President HEXPOL Praofiles

Jan Wikstrém,
President HEXPOL \Wheels

HEXPOL Engineered Products i korthet

Verksamhet

HEXPOL Engineered Products dr virldsledande inom
utveckling och tillverkning av gummipackningar till
plattvirmevéxlare samt gummi- och plasthjul till truckar.
HEXPOL har &ven en stark stéllning pa marknaden for
lankhjul och extruderade gummiprofiler.

Marknad

HEXPOL Engineered Products verkar pa globala nisch-
marknader med hogt teknikinnehall. HEXPOL 4r mark-
nadsledare inom gummipackningar till plattvidrmevéxlare
samt gummi- och plasthjul till truckar. Inom bada dessa
omraden dr HEXPOL en av fa aktérer med en global
ndrvaro. P4 marknaden for extruderade gummiprofiler
fokuserar HEXPOL pa den nordiska marknaden.

Kunder

HEXPOL fokuserar huvudsakligen pa OEM-kunder

dér service, teknisk kompetens och langsiktiga relationer
ar avgorande. Dessa kunder dr marknadsledare inom
respektive segment sa som tillverkare av plattvarme-
véxlare, truckar och lankhjul samt for profiler bygg- och
verkstadsindustrin.

Forsalining 737 MSEK (747)
Rorelseresultat 73 MSEK (72)
Antal anstallda 31 december 1 371 (1 367)

Verksamhetsenheter

e Gislaved Gummi Gaskets, Gislaved, Sverige
e Gislaved Gummi, Bokundara, Sri Lanka

e Gislaved Gummi Qingdao, Kina

Stellana Laxa, Sverige

Stellana Lake Geneva, Wisconsin, USA
Elastomeric Wheels, Horana, Sri Lanka
Stellana Qingdao, Kina

e Gislaved Gummi Profiles, Gislaved, Sverige

¥ HEXPOL



Inom HEXPOL Engineered Products finns en unik
kombination av material- och applikationskunskap
inom polymera material och specialkomponenter.
Genom att kontrollera hela utvecklingsprocessen
fran polymerblandning till fardig produkt kan
HEXPOL leverera kostnadseffektiva l6sningar
som ar tekniskt dverldgsna konkurrenternas.
Detta tankesatt genomsyrar verksamheten inom
alla delar av HEXPOL Engineered Products.

Tillverkningsprocesserna inom HEXPOL Engineered
Products har forfinats och optimerats under lang tid.
Samma minutiésa noggrannhet tillimpas i processen
oberoende av om det handlar om gjutning, formpressning
eller extrudering. Sténdiga forbattringar inom kvalitet-
och processoptimering drivs kontinuerligt inom ramen
for det LEAN-arbete som &r implementerat pa respek-
tive enhet. Samtliga enheter &r certifierade enligt ISO
9001/14001.

ORGANISATION

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products 4r indelat
i tre produktomraden, HEXPOL Gaskets (packningar),
HEXPOL Wheels (hjul) och HEXPOL Profiles (profiler).

MARKNAD

Marknaden for packningar till plattvirmeviéxlare dr en
global nischmarknad. Marknaden har sin tyngdpunkt i
de tre kontinenterna Europa, Asien och Nordamerika.
Den asiatiska marknaden ¢kar i betydelse och f6érvén-
tas véxa snabbare 4n marknaderna i Europa och Nord-
amerika. Aven i Sydamerika vixer marknaden snabbt
dock fran laga nivaer. HEXPOL har strategiskt vilpla-
cerade produktionsenheter i bade Europa och Asien.

Aven marknaden for truckhjul ér global, men starkt
regionalt differentierad, p.g.a. skilda materialpreferen-
ser och kvalitetsnormer. HEXPOL Wheels &r den enda
truckhjulstillverkaren med produktionsenheter i

Varumarken inom affarsomradet

&p Gislaved Gummi

A HEXPOL COMPANY

tellana

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Europa, Nordamerika och Asien. Pa profilmarknaden
har HEXPOL valt att uteslutande fokusera pa den
nordiska marknaden. Det innebér &ven leveranser
utanfor norden till nordiska kunder med tillverkning
i andra lédnder.

HEXPOL Gaskets kunder bestar i huvudsak av
ledande OEM-tillverkare av plattvirmevéxlare i
Europa, USA och Asien. Det finns en langsiktig tillvixt
i marknaden driven av energibesparingar och ckat
fokus pa miljofragor. Andra faktorer som driver efter-
fragan pa plattvirmevixlare dr 6kad levnadsstandard,
hogre krav pa inomhusklimat och en 6kande global
handel med varor (marina transporter).

Den globala packningsmarknaden har varit stabil
under 2012 med undantag for applikationer riktade
mot marinsidan, kdrnkraft samt biobransle. De fortsatt
hoga varldsmarknadspriserna pa olja och gas har drivit
fram en effektiviserad energianvindning samt 6kade
investeringar i alternativa energikillor. Marknaden
drivs for ndrvarande av underhéllsinvesteringar i
befintliga anldggningar men ocksa av en 6kande efter-
fragan pa sma och mellanstora plattvirmevéxlare.

Marknaden kdnnetecknades under aret av 6kad pris-
press, korta ledtider och relativt sma ordervolymer.
HEXPOL Gaskets &r idag leverantor till samtliga
storre OEM-tillverkare av plattviarmevaxlare. Efter-
marknaden bedéms for ndrvarande utgora cirka en
fjardedel av den totala marknaden. HEXPOL Gaskets
har befést sin position som marknadsledare och star
vil rustat infor en 6kad efterfragan.

HEXPOL Wheels verkar pa den expansiva marknaden
for hjul och ldankhjul till el- och handtruckar. Markna-
den domineras av en handfull stora aktérer i Europa
och Nordamerika. Den globala foérsiljningen av nya
truckar under 2012 var i niva med foregaende ar. Efter-
marknaden for hjul till truckar 6kade nagot mer &n
OEM-marknaden och domineras av OEM-tillverkarna
och fristaende distributérer.

8% Elastomeric

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

$HEXPOL
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Verksamhetsenheter HEXPOL Engineered Products

Lake Geneva, USA Laxa, Sverige Gislaved, Sverige
HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets

Bokundara, Sri Lanka Horana, Sri Lanka Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels

Antal anstallda

Gislaved, Sverige
HEXPOL Profiles

Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets

Enhet Lokalisering 2012-12-31 Yta m?
HEXPOL GASKETS

Gislaved Gummi Gaskets Gislaved, Sverige 121 6 000
Gislaved Gummi Lanka Bokundara, Sri Lanka 514 7 000
Gislaved Gummi China Qingdao, Kina 74 8 000
Totalt 709 21 000
HEXPOL WHEELS

Stellana Sweden Laxa, Sverige 79 8 000
Stellana US Lake Geneva, USA 48 6 660
Stellana China Qingdao, Kina 44 1080
Elastomeric Wheels Horana, Sri Lanka 460 16 590
Totalt 631 32 330
HEXPOL PROFILES

Gislaved Gummi Profiles Gislaved, Sverige 31 2 500
Totalt 31 2 500
Summa HEXPOL Engineered Products 1371 55 830
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Pa lagertrucksmarknaden har en kraftig konsolidering
4gt rum de senaste aren och den domineras nu av en
handfull vasteuropeiska och nordamerikanska tillver-
kare, i flera fall med japanskt 4gande. Lankhjulsmark-
naden ir mer diversifierad med ett fatal storre aktorer
och ett stort antal lokala tillverkare. HEXPOL Wheels
ar den enda globala aktéren pa truckhjulsmarknaden
och ar vl positionerat for att ta ytterligare marknads-
andelar.

HEXPOL Profiles ér en stark aktor pa den nordiska
marknaden for gummiprofiler. Huvuddelen av HEXPOL:s
profiler gar till OEM-kunder verksamma inom byggin-
dustrin. Produkterna anvénds i férsta hand till tét-
ningar i fonster, dérrar, portar, fasader, uterum och
ventilationsanldggningar men Aven till viss del inom
verkstadsrelaterad industri i Norden.

STRATEGI

HEXPOL Engineered Products strategi 4r att identi-
fiera, utveckla och verka inom polymera nischomraden
dédr HEXPOL med sin unika polymerkompetens kan bli
marknadsledare. HEXPOL har valt att inte gé in pa
omraden dir koncernens gummiblandningskunder ar
direkta konkurrenter.

VARUMARKEN

HEXPOL Engineered Products bedriver verksamhet
under varumérkena Gislaved Gummi (packningar och
profiler), Stellana och Elastomeric (hjul). Varumérkena
ar inarbetade och vélrenommerade bade i Europa och i
Nordamerika. Dessa varumérken anviands ocksa pa den
asiatiska marknaden.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har produktionsanldggningar i
Europa (Gislaved, Sverige) och Asien (Bokundara, Sri
Lanka samt Qingdao, Kina). Anldggningarna dr moderna
med lokala utvecklingsresurser och vil fungerande
kvalitetssystem. Tillverkningen drivs kostnadseffektivt
med gemensam planering och logistik.

HEXPOL Wheels har produktionsanlédggningar i Europa
(Laxa, Sverige), USA (Lake Geneva, WI) och Asien
(Horana, Sri Lanka och Qingdao, Kina). Anldggning-
arna &r vél anpassade till de lokala marknadsforutsatt-
ningarna. Enheten pa Sri Lanka &r dock inriktad mot
export till Europa och Asien.

HEXPOL Profiles bedriver verksamhet i Gislaved,
Sverige.

KONKURRENTER

Marknaden for packningar till plattvirmevéxlare domi-
neras av ett fatal storre aktorer dir HEXPOL Gaskets
ar klart marknadsledande. De storsta konkurrenterna
4r det familjedgda TRP och Trelleborg. Darutover har
nagra av OEM-tillverkarna av plattvirmevixlare egen
tillverkning av packningar.

Marknaden for polyuretanhjul domineras av ett tiotal
tillverkare dar HEXPOL Wheels &r en av de ledande.
De framsta konkurrenterna pa europamarknaden dr
Réader-Vogel och Wicke, bada familjedgda. Pa den ame-
rikanska marknaden tillhér Thombert, Superior och
Falcon tillsammans med HEXPOL:s Stellana US de
fyra stora aktorerna. Pa ett lokalt plan finns en mangd
mindre hjultillverkare. Den relativt fragmenterade
marknaden innebdr mdéjligheter att vixa ytterligare
genom forvarv.

=
=
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Den nordiska marknaden fér gummiprofiler domineras
av Trelleborg. HEXPOL Profiles har positionen som
nummer tva pa marknaden.

VERKSAMHETEN 2012

HEXPOL Engineered Products forséljning uppgick till
737 MSEK under 2012 vilket var i nivd med 2011 da
forsdljningen uppgick till 747 MSEK. Rorelseresultatet
under samma period var ocksa i niva med féregaende
ar och uppgick till 73 MSEK (72 MSEK). Rorelsemargi-
nalen 6kade till 9,9 procent (9,6).

Pa packningssidan var efterfragan under aret nagot
lagre 4n foregaende ar huvudsakligen drivet av ldgre
aktivitet inom marin, kdrnkraft och biobrénsle. Aven
andelen stora projekt har varit pa en nagot ldgre niva.
Den asiatiska marknaden fortsatter att véxa i bety-
delse.

Ledtiderna &r fortsatt korta. Snabba leveranser och
en hog servicegrad &r en forutsattning for att lyckas
pa marknaden. Under aret har prispressen varit
fortsatt hog.

Marknaden for truck- och lankhjul har haft en stabil
utveckling under 2012. Prispressen ar fortsatt hog
speciellt vad giller hjul till lagertruckar i Europa.
HEXPOL Wheels har haft en positiv volymutveckling
pa alla marknader under aret.

Profilmarknaden har under aret forsvagats som en
effekt av nedgéangen inom byggsektorn vilket inneburit
nagot lagre volymer. HEXPOL Profiles har dock under
aret okat sina marknadsandelar inom denna sektor och
flyttat fram positionerna hos flera viktiga kunder.
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FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Gaskets malséttning &r att vara huvudleveran-
tor till alla ledande OEM-tillverkare av plattviarmevéxlare.

Marknaden for packningar till plattvirmevixlare vixer
langsiktigt beroende pa hioga energikostnader och en
okande efterfragan pa energieffektiva 16sningar. HEXPOL
Gaskets driver teknik- och logistikutvecklingen i bran-
schen vilket i kombination med en kostnadseffektiv och
skalbar tillverkning skapar konkurrensfordelar.

HEXPOL Gaskets satsning pa att penetrera nya markna-
der i Asien och Nordamerika fortsétter. Under aret har
presskapaciteten i Kina 6kats med 50 procent och HEXPOL
kan nu erbjuda ett komplett lokalproducerat produktsorti-
ment pa den asiatiska marknaden.

HEXPOL Wheels har fortsatt att investera och optimera
verksamheten under 2012. Under aret har en helt ny till-
verkningslinje for polyuretanhjul tagits i drift i Kina.
Investeringar i ny produktionsutrustning har dven gjorts
i fabrikerna i Sverige och pa Sri Lanka.

Var uppfattning dr att den idag fragmenterade hjulmark-
naden kommer att ga in i en konsolideringsfas. HEXPOL
ar val positionerat for att ta en aktiv roll i eventuella
strukturprojekt. Vi ser fortsatta satsningar pa kundservice
och produktutveckling som kritiska framgangsfaktorer for
2013.

HEXPOL Profiles gick in i en konsolideringsfas under 2012
efter de investeringar och organisationsféréandringar som
gjordes 2011. Infér 2013 &r HEXPOL Profiles vil positione-
rat for att aktivt bearbeta nya kunder och marknader inom
Norden.

¥ HEXPOL



HEXPOL Engineered Products under fem ar
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

HEXPOL Gaskets

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Gaskets &r organiserat som en
gjdlvstandig del inom HEXPOL Engineered Products.
Produktomradets ledning dr placerad i Gislaved, Sverige,
i direkt anslutning till den svenska tillverkningsenheten.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Gaskets har utvecklat en unik process for
utveckling och tillverkning av formpressade packningar
till plattvarmevéaxlare. De tekniska kraven fran kun-
derna dr héga och HEXPOL &r i manga fall utveck-
lingspartner till kunden. En forutsattning for att kunna
driva teknikutvecklingen &r HEXPOL:s grundléggande
polymerkompetens vilket tillsammans med global nér-
varo, en modern maskinpark och effektiva processer ar
hornpelarna i HEXPOL:s kunderbjudande. Att utveckla
ett nytt gummimaterial for packningar kan i vissa fall
innebéra flera ar av omfattande materialutveckling.
HEXPOL Gaskets driver kontinuerligt avancerade
utvecklingsprojekt for att stdrka sin produktportfolj

och marknadsposition.

Tillverkningen &r i hog grad standardiserad och pro-
dukterna dr identiska vad géller kvalitet och prestanda
oberoende av produktionsort. Ett integrerat affarssys-
tem sdkerstéller snabb och korrekt information och
kommunikation mellan tillverkningsenheterna. For att
ytterligare sdkerstélla kvalitet och repeterbarhet har
HEXPOL egen tillverkning av formverktyg. Den totala
kontrollen over produktion och logistik gor att HEXPOL
kan erbjuda kunden korta ledtider. Alla tillverkningsen-
heter &r certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Gaskets ar en global produktspecialist som
utvecklar, tillverkar och marknadsfor hogkvalitativa
packningar till plattvirmevéxlare under varumérket
Gislaved Gummi. Styrkan i affirsmodellen 4r kombina-
tionen av hog teknisk gummikompetens, effektiv skal-
bar produktion och en global effektiv logistiklosning
med korta ledtider. Tillverkningsenheten i Gislaved ar
inriktad mot tekniskt avancerade gummimaterial och
tillverkning av packningar for i férsta hand korta
serier. Volymprodukter tillverkas till storsta delen pa
Sri Lanka. Den kinesiska tillverkningsenheten &r
dimensionerad for att kunna mota en 6kande lokal
efterfragan fran bade kinesiska och vésterldndska till-
verkare av plattvirmevéxlare.

Marknadskommunikation och teknisk support skots
fran Gislaved med undantag for den kinesiska marknaden
dar HEXPOL har en lokal organisation. Den centrala
samordningen gor att HEXPOL Gaskets péa ett snabbt
och effektivt sitt kan svara upp mot bade specifika
kundkrav och generella ataganden.

HEXPOL Gaskets kan erbjuda identiska produkter
oberoende av produktionsort tack vare ett vl funge-
rande ISO-certifierat kvalitetssystem, hart styrda till-
verkningsparametrar samt kompetent personal.
HEXPOL Gaskets tillhandahaller en méngd internet-
baserade verktyg for att forenkla kundens arbete sa
som en kundportal, VMI, Kan-ban, EDI-l6sningar och
materialdatabaser. Det ska vara enkelt att gora affirer
med HEXPOL.

¥ HEXPOL



Utokat samarbete i Kina
mellan Gislaved Gummi och
Alfa Laval

Gislaved Gummi och Alfa Laval beslutade under 2011 att
inleda ett utokat samarbete som innebar att Alfa Laval
outsourcar egentillverkning av packningar i Kina till
Gislaved Gummi. Sedan hosten 2012 levererar Gislaved
Gummi 6verenskommen volym i full takt.

Efter 6verenskommelsen med Alfa Laval paborjades med
start under sommaren 2011 ett intensivt arbete for bada
parter. For tillverkning av packningar i Kina krivdes for-
utom utokad presskapacitet &ven nya verktyg for respek-
tive packningstyp. Baserat pa Alfa Lavals prognosticerade
behov av packningar togs en tidplan fram och kapaciteten
okades successivt under 2012 i takt med att nya verktyg
togs fram. Samtliga produkter blev godkénda i tid for att
mota den 6vergripande upprampningsplanen som par-
terna initialt hade kommit 6verens om.

Alfa Laval genomforde i samband med uppstarten av pro-
duktionen av packningar i Kina en leverantorsrevision
innan de forsta packningarna fick levereras. En delegation
fran Alfa Laval med deltagare fran bade Sverige och Kina

deltog i revisionen som genomfordes med godként resultat.

Under hosten 2011 kom kravet pa att Gislaved Gummis
fabrik i Kina maste certifieras for "PHE Products Safety
Registration Certificate”, som dr en nationell bransch-
standard for tillverkare av plattevirmevéxlare i Kina.
Standarden innebér dven att packningstillverkaren méaste
vara godkind for att den kompletta virmevaxlaren ska bli
godkénd inom vissa applikationsomraden. Den kinesiska
Standardiseringskommittén for pannor och tryckkérl, som
utfardar certifikaten, gjorde revision av verksamheten
under forsommaren och Gislaved Gummi i Kina tilldela-
des certifikatet under sommaren 2012. Detta innebar att
"Gislaved Gummi” 4r den forsta och hittills enda interna-
tionella OEM-tillverkaren av packningar for plattvarme-
véxlare som har tilldelats denna registrering i Kina.

”Alfa Laval 4r nojda med hur projektet har genomforts.
Gislaved Gummi har tydligt visat att man klarar att han-
tera nya affarer pa ett flexibelt sétt trots forandrad krav-
bild under projektets gang”, sager Michael Byman,
CU-chef, Alfa Laval Kina.

¥ HEXPOL
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Expansionen fortséatter i

Kina for HEXPOL Gaskets

"I samband med en stérre affar 2011 avseende pack-
ningar for plattvirmevixlare, beslutade HEXPOL
Gaskets att kraftfullt utoka kapaciteten i fabriken
i Kina. Investeringarna genomférdes under 2012
och har successivt tagits i drift under aret. Under
aret har dven ytterligare ett kontrakt av vasentlig
storlek undertecknats om leveranser av packningar
till en global amerikansk plattvirmevéixlarkoncern
med verksamhet i Kina”, sdger Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Gaskets.

Investeringen har i huvudsak bestatt av att utoka
presskapaciteten med 50 procent. I forsta hand
avser kapacitetstillskottet maskiner for tillverk-
ning av mellanstora och stora packningar.

Fabriken som togs i bruk under 2009 ar utformad
for att man snabbt ska kunna 6ka kapaciteten
genom att infrastrukturen ar forberedd for att
snabbt kunna installera nya maskiner pa ett effek-
tivt sétt. Fabriken byggdes dimensionerad for
framtida volymtillvaxt bade vad giller produk-
tionsytor, lager och kontor.
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VERKSAMHETSENHETER marknad. Den nya anléggningen i Kina ligger geogra-
HEXPOL Gaskets har i dagsliget produktionsanligg- fiskt ratt placerad i ndrheten av de storre tillverkarna av
ningar for packningar i Gislaved, Sverige, i Bokundara, plattvarmevéxlare. For att ytterligare driva marknaden
Sri Lanka och i Qingdao, Kina. Fabrikerna ér i hog grad mot en hogre kvalitetsniva har HEXPOL investerat i ett
standardiserade men samtidigt anpassade for olika komplett testlaboratorium dér fordelen med hogkvali-
inriktning vad géller produktportfolj och flexibilitet. tativa packningar mycket patagligt kan demonstreras.

HEXPOL investerar lopande i ny produktionsutrust-
ning for att ligga i framkant nér det géller processeffek-
tivitet och kvalitet. Under 2012 har kapaciteten i
Kinaenheten 6kats med 50 procent.

En stor del av volymtillvixten for packningar till platt-
véarmevéxlare sker i Asien med Kina som motor. De
inhemska kinesiska tillverkarna av plattvirmevéxlare
har i stor utstrackning anvént lokalt tillverkade lag-

° N n Lars-Ake Bylander, Roger Jonsson, David Jia,
kostnadspacknmgar medan visterldndska bolag etable- President HEXPOL Gaskets, VD Gislaved Gummi Lanka, VD Gislaved Gummi China
rade i Kina huvudsakligen anviander hogkvalitativa VD Gislaved Gummi AB, Sri Lanka
packningar. Utvecklingen for de inhemska plattvirme- Sverige

véaxlartillverkarna dr dock snabb bade vad géller nya
applikationer och 6kade kvalitetskrav. HEXPOL &r val
positionerat for att ta del av denna nya snabbt viaxande

Gislaved Gummi supporterar fortsatt tillvaxt for packningar
till reservdelsmarknaden pa Alfa Laval

Under ett ar med erként svara marknadsférhallanden har med hogre prioritet verkligen far den speciella uppmérksam-
volymerna av packningar for plattvirmevéxlare levererade ifran ~ het som de behover. Detta har sékerstillts genom att skapa ett
Gislaved Gummi till Product Group Parts hos Alfa Laval 6kat forum pa veckobasis dir inkopare ifran Alfa Laval gar igenom
med 10 procent. Da reservdelar kénnetecknas av en bred pro- nulédge och onskat ldge med kundtjénst och produktionsplane-
duktflora, stor variation i efterfragan och hoga krav vad géller rare ifran Gislaved Gummi. I detta forum kan personer som
leveranstiderna krivs stidndigt forbéattringar i leveranskedjan. verkligen har fingret pa pulsen i bada verksamheterna tillsam-

Att utveckla ett kund- leverantorsforhallande som har manga mans optimera leveranserna.

ar pa nacken &r inte alltid enkelt. Nar volymerna ckade sam- Med en produktflora bestaende av minst 1 000 unika artiklar,
tidigt som omgivningens krav pa korta leveranstider blev allt varav tva tredjedelar siljs mycket oregelbundet, 4r det inte
hogre, sattes samarbetet mellan Alfa Lavals Distributions Center mojligt att alltid sékerstélla korta ledtider till slutkunderna

i Lund och Gislaved Gummis enhet i Gislaved, som i férsta hand genom lagerhéllning. Under 2012 har Gislaved Gummis enhet
ar inriktad pa lagvolymsproduktion till eftermarknaden, pa sin  for eftermarknad i samarbete med Alfa Lavals Distributions
spets. Ett 6kat och framforallt gemensamt fokus pa leveranspre- Center i Lund skapat en gemensam process for att kunna prio-
cision, ledtider och kommunikation kom att kédnneteckna 2012. ritera utvalda order som utan extra insatser far markant kortare
ledtider. Denna process kan mycket vl visa sig vara en fram-
tida ordervinnare for krasna kunder av reservdelar hos Alfa
Laval, samtidigt ger det en 6kad flexibilitet fér produktions-
planeringen hos Gislaved Gummi.

For att sakerstilla att alla l6ften till kunderna kan hallas ar
en stabil leveranskedja ett absolut krav. Genom att regelbundet
analysera rapporterad leveranssikerhet savil hos Alfa Laval
som hos Gislaved Gummi 6kades forstaelsen och forbattringar
kunde goras hos bada parter. Pa samma sitt analyserades pro- ”De viktigaste slutsatserna av ovanstaende dr att utvecklingen
gnoser och faktisk efterfragan. Allt for att skapa forutséattning- maste vara ett resultat av samarbete och kommunikation. Varken
arna for att slutkunderna ska uppleva att varje 16fte halls. en kund eller en leverantor kan ensam forbéttra en leverans-
kedja och hér har vi verkligen visat gemensam vilja att forbattra
verksamheterna. Vi ser fram emot att évertréiffa forvintning-
arna dven framover”, sédger Anders Granelli, Senior Project
Manager, Alfa Laval.

Att administrera ndrmare 3 000 inkopstransaktioner som ofta
ar knutna till individuella produktionsorder &r definitivt en
utmaning. Det dr viktigt att ett stort basflode fungerar med
minimal handpéldggning samtidigt som unika transaktioner
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HEXPOL Wheels

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Wheels bestar av fyra enheter
och &r organiserat som en sjilvstindig del inom HEXPOL
Engineered Products. Produktomradesledningen &r pla-
cerad i Laxa, Sverige, i direkt anslutning till den svenska
tillverkningsenheten. Verksamheten &r decentraliserad
med snabba beslutsvéigar vilket leder till stor flexibilitet
och starkt kundfokus.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment av
polyuretanhjul till elektriskt drivna lager- och hand-
truckar samt ddck och specialhjul i naturgummi, termo-
plast och hirdplast. Genom sin storlek kan HEXPOL
erbjuda bade nyutveckling och tillgang till en mycket
omfattande produktportfolj. HEXPOL sétter branschstan-
dard nér det géller forhallandet pris och kvalitet. Stor
vikt laggs vid kontroll och hantering av ramaterial som
kops in fran certifierade leverantorer. Produktionspro-
cessen overvakas kontinuerligt och kvalitetskontroller
utfors i flera steg under processen. Maskinparken for-
nyas kontinuerligt och &r i hog grad automatiserad.

Inom HEXPOL Wheels produceras fem typer av
produkter:

e Polyuretanhjul

e Termoplasthjul

e Gummihjul och dack

e Solida gummidéck

e Diverse specialprodukter i ovanstaende material

$¥HEXPOL
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AL TN L)

Den globala truckhjulsmarknaden &r starkt differentierad
vad géller produktkrav och materialval. P4 den europe-
iska marknaden dr det marknadsledande polyuretan-
materialet Vulkollan™, som licensieras av Bayer
Material Science. Materialet 4r mycket slitstarkt och
tal hog belastning utan att deformeras. HEXPOL &r en
av de ledande leverantorerna av Vulkollanhjul i
Europa. Pa 6vriga marknader anvénds polyuretan mer
som en generisk bendmning men med ett stort urval av
olika materialtyper.

HEXPOL Wheels ligger i framkant nér det géller utveck-
ling av hjul till nya truckmodeller bade i Europa och i USA.
En framgangsfaktor &r tillgang till avancerad testutrust-
ning for att simulera realistiskt slitage och olika typer
av pafrestningar.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Wheels utvecklar och marknadsfor hjul for
transport och materialhantering. Verksamheten ar
internationell med en tydlig lokal anpassning vad
géller materialval och tekniska losningar. Tack vare
teknisk kompetens, bred produktportfslj och kostnads-
effektivitet &r HEXPOL Wheels ofta forstahandsvalet
for OEM-tillverkare av truckar pa alla storre marknader.

HEXPOL Wheels erbjuder dven ett komplett sortiment
av utbyteshjul pa eftermarknaden. Huvuddelen av
eftermarknadsforsiljningen gar via OEM-tillverkare av
truckar men dven fristdende distributorer anvéands for
att ytterligare penetrera marknaden. Flera stora kunder
bygger ut sin produktionskapacitet pa snabbvixande
marknader i Asien. HEXPOL Wheels kan genom sin
globala nédrvaro folja kunden och snabbt erbjuda kvali-
tetsprodukter pa den lokala marknaden.
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VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Wheels har produktionsanldggningar i Laxa,
Sverige, Lake Geneva, USA, Horana, Sri Lanka och
Qingdao, Kina.

Den svenska enheten bedriver ett ndra samarbete med
de europeiska OEM-tillverkarna av truckar och ar
regelbundet med i utvecklingsarbetet av nya produkter.
En omfattande testdatabank och ett avancerat hjul-
laboratorium gor att hjulens egenskaper kan simuleras
och optimeras tidigt i utvecklingsprocessen. I den
svenska enheten tillverkas hjul av gjuten polyuretan
(inklusive Vulkollan) och polyamid samt &ven mindre
mingder gummi- och hirdplasthjul.

Den amerikanska enheten i Lake Geneva &r en av de
storsta leverantérerna av dick och gjutna hjul i polyu-
retan pa den nordamerikanska marknaden. Aven hir
bedrivs produktutvecklingen i ndra samarbete med de
stora OEM-tillverkarna. Hjul testas i hjullaboratorium
for att tidigt i utvecklingsprocessen kunna justera hju-
lets egenskaper till onskat resultat.

t—
"
-
Jan Wikstrom, Roger Jonsson, Peter Li,
President HEXPOL Wheels, VD Elastomeric Wheels, VD Stellana China
VD Stellana Sweden Sri Lanka
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I Horana pa Sri Lanka tillverkas ldnkhjul i gummi,
formsprutade termoplasthjul och solida d4ack. Enheten
har en omfattande maskinpark och egen gummibland-
ningsutrustning. Aven hir finns utvecklingsresurser
med tillgang till avancerad testutrustning. Till skillnad
fran produktomradets 6vriga enheter sker all forsalj-
ningen pa export. Merparten exporteras till Europa
men &dven till Asien, Afrika, Mellan6stern, Australien
och USA.

Den kinesiska enheten i Qingdao har tidigare varit
inriktad mot formsprutade termoplastiska polyamid-
hjul. Den asiatiska marknaden for elektriskt drivna
lagertruckar vixer kraftigt och alla stora globala till-
verkare bygger ut sin tillverkningskapacitet i Kina.
Lokala kinesiska trucktillverkare hjer succesivt kvali-
tetsnivan och kommer att bli intressanta samarbets-
partners for HEXPOL. For att méta denna 6kade
efterfragan har HEXPOL investerat i en ny hogteknolo-
gisk produktionslinje for polyuretanhjul vid anlégg-
ningen i Qingdao. Intresset &r stort for lokalt producerade
polyuretanhjul och provleveranser har pabérjats till ett
flertal kunder.

Mark Shea,
VD Stellana US
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Stellana investerar i automation vid enheten i Sverige

Okade volymer pa mindre polyuretanhjul och rullar har lett
till behovet att utoka monteringskapaciteten i Laxa, Sverige.

Redan tidigt i projektfasen bestdmdes det att infora sa
maéanga kvalitetssékringssteg som mojligt i monteringscellen
for att sékerstélla produkter av hogsta klass. Resultatet ar
en vildigt flexibel monteringscell dar hjulen och rullarna
monteras av robotar som #ven kontrollerar alla ingaende
komponenter samt den fardigmonterade produkten.

Fére investeringen utfordes monteringsarbetet manuellt vid
flera monteringsstationer. Den manuella monteringen var
valdigt tidskravande och fokus lag framst pa okad effektivitet.

Komplett monterade hjul bestar oftast av tva centrumkapor, tva kullager, en axel eller hylsa samt ett hjul. Genom att
kombinera olika komponenter och hjul monteras idag 55 olika artikelnummer. Den stora variationen av olika artikel-
nummer som kan kombineras till en méngd olika modellvarianter var en utmaning for kvalitetssidkring av slutlig
produkt.

Det finns t.ex. ett tiotal olika centrumkéapor att montera. Skillnaderna mellan olika centrumkapor &r i vissa fall
endast ett par 1/10-millimeter vilket 6kar risken for sammanblandning av dessa. Med hjalp av fem vision-system

i monteringscellen kontrolleras inte bara att ratt komponent monteras utan dven att komponenten ar korrekt
enligt ritning. Slutligen kontrolleras fardigmonterat hjul att alla komponenter 4r monterade korrekt och att matten
stdmmer.

Monteringscellen dr dessutom forberedd att i framtiden mérka alla hjul med ett serienummer for att 6ka mojlig-
heterna att spara produkter i falt.
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Nordamerika nasta for
Elastomeric Wheels

Elastomeric Wheels har en unik kombination av tekniskt kun-
nande, standardiserade produktionsmetoder (Lean, Kaizen
och Kanban), ledningssystem for miljo, hilsa och sdkerhet
(ISO 14001, OHSAS 18001) och en kostnadseffektiv produktion.
Detta har sedan lénge visat sig vara framgéangsrikt hos euro-
peiska OEM-tillverkare.

Marknadsforingsteamet pa Elastomeric Wheels har gjort
omfattande marknadsundersokningar pa den nordamerikanska
marknaden de senaste aren. Slutsatsen ar att det finns efter-
fragan pa ett kostnadseffektivt produkterbjudande pa hjul-
marknaden. Manga potentiella amerikanska kunder &r dock
motvilliga att byta till en utldndsk leverantor pa grund av
osdkerhet gillande servicenivéer, tillforlitlighet och socialt
ansvar.

Elastomeric Wheels-teamet lyckades formedla sitt starka
erbjudande till en av USA:s ledande distributérer av kund-
vagnar, serveringsvagnar och lagerutrustning. Detta resulte-
rade i ett samarbetsprojekt for att utveckla en rad hjul sérskilt
framtagna for USA. Ett trearigt volymavtal tecknades vilket
ytterligare starkte bada parternas atagande. Mycket tid lades
ner pa att definiera projektets syfte, vilket visade sig vara vél-
investerad eftersom resultatet blev en snabb och framgéangsrik
produktlansering.

Flera nya projekt diskuteras och féstet pa den amerikanska
marknaden visar vilka resultat man kan uppna genom att
utnyttja befintlig kapacitet inom organisationen for nya regioner
och pa sa vis skapa nya produkterbjudanden. Elastomeric
Wheels visar att en kostnadseffektiv tillverkare kan uppfylla
de hogsta kvalitetskraven och samtidigt ta sitt sociala ansvar
pa storsta allvar.

HEXPOL investerar i polyuretan-
hjulstillverkning i Kina

Stellana expanderar med polyuretanhjulstillverkning vid
enheten i Qingdao Kina. Marknaden for elektriska lager-
truckar véxer snabbt i Kina, vilket ar drivet av ett 6kat
behov for en effektiv och miljovanlig materialhantering.
Stellanas globala OEM kunder har under lang tid efterfragat
tillverkning av polyuretanhjul med hog kvalitet lokalt i Kina.

I och med den nya produktionsenheten i Kina kommer
Stellana kunna méta kundernas, bade globala och lokala
kinesiska trucktillverkare, behov dnnu béttre och ddrmed
starka Stellanas marknadsposition i Asien samt globalt.
Investeringen bestar av bade en tillverkningslina for gjut-
ning av polyuretanhjul samt hjul-testutrustning av moder-
naste snitt. All produktion kommer mota Stellanas globala
kvalitetsstandard.

Produktionslinan innehallande alla steg i processen, fran
maskinbearbetning av metallnav till gjutning av hjul, efter-
bearbetning och montering av kompletta hjul, kommer
markant 6ka Stellanas konkurrenskraft i Kina med hjilp
av flexibel och kostnadseffektiv produktion. Arskapaciteten
planeras till 200 000 hjul, men kan med mindre investe-
ringar dubbleras for framtida behov. Linan startades upp

i slutet av 2012.

Parallellt med investeringen i polyuretanhjulstillverkning
har Stellana dessutom utékat sin produktionskapacitet for
plasthjul for den asiatiska marknaden. Investeringen i fler
formsprutningsmaskiner har gjorts for att mota den 6kande
efterfragan fran bade nya och existerande kunder. Efter-
fragan av plasthjul av hog kvalitet 6kar och Stellana har
framgangsrikt tagit nya order i Asien for vara PA/PU-hjul.

Tillsammans med installationen av en ny tillverkningslina
for polyuretanhjul i USA i slutet av 2011 kommer den nya
tillverkningslinan i Kina ge Stellana unika mojligheter att
erbjuda vara kunder samma produkter globalt. Den kinesiska
tillverkningsenheten stiarker var position som den enda
globala tillverkaren av polyuretanhjul och partner till de
globala trucktillverkarna.
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HEXPOL Profiles

ORGANISATION

HEXPOL Profiles 4r organiserat som en sjilvstindig
del inom HEXPOL Engineered Products. Verksamheten
ar koncentrerad till Gislaved, Sverige dir 4ven pro-
duktomradets ledning sitter.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Profiles &r specialiserat pa att tillverka
tunnviggiga solida profiler av gummi och silikon.
Produkterna dr i hog grad specialanpassade for olika
OEM-applikationer.

Tillverkningen bedrivs i en modern maskinpark déar
profilen extruderas i en kontinuerlig vulkaniserings-
process med integrerad ytbehandling och méarkning.
Huvudravaran i form av gummiblandningar kommer
fran HEXPOL:s egen blandningsverksamhet i Gislaved.
HEXPOL Profiles &r certifierat enligt ISO 9001 och
ISO 14001.

HEXPOL Profiles har en stabil kundbas med starka
marknadspositioner. Kunderna dr generellt mycket
kvalitetsmedvetna och har en hog automatiseringsgrad i
sin egen tillverkning. Detta stéller hoga krav pa kvalitet,
toleranser och leveranssédkerhet. Kunderna finns pa
den nordiska marknaden men en viss del av HEXPOL:s
produkter gar vidare till utlandska dotterbolag.

$HEXPOL
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Profiles erbjuder kundanpassade kvalitets-
produkter till konkurrenskraftiga priser med bra
logistik och kundservice.

HEXPOL Profiles fokuserar pa langsiktiga relationer
med ett antal storre kunder ddar HEXPOL Profiles kan
véxa tillsammans med kunden. Den unika material-
kunskapen inom Gislaved Gummi dr en stor konkurrens-
fordel vid nya kundprojekt. Kopplingen till 6vriga
HEXPOL-verksamheter i Gislaved gor ocksa att
HEXPOL Profiles kan dra nytta av vil fungerande
processer och ett avancerat IT-stod.

VERKSAMHETSENHETER

Verksamheten finns i Gislaved, Sverige.

- %
Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Profiles,
VD Gislaved Gummi AB,
Sverige
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Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande

En viktig del av var
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Globala drivkrafter som rér miljopaverkan, klimat-
forandringarna och tillgangen till energi - samt
kraven pa socialt ansvar och sund affarsetik -
blir allt viktigare for naringslivet och samhallet i
stort. Att integrera hallbar utveckling i det stra-
tegiska arbetet och den dagliga verksamheten,
ar faktorer som bidrar till HEXPOL:s position
som ett ledande foretag i var bransch. Ansvars-
fullt foretagande ar en del av var foretagskultur
och en forutsattning for langsiktigt vardeska-
pande fér vara intressenter.

Ansvarsfullt féretagande utgar fran koncernens etiska
riktlinjer och policys, dvs de kdrnvarden som géller for
alla inom HEXPOL och som bygger pa internationella
riktlinjer och initiativ. For att méta kundernas, sam-
hallets, medarbetarnas och andra intressenters for-
véantningar har vi integrerat hallbar utveckling i den
strategiska planeringen. Ambitionen dr att vi bade
langsiktigt och i vardagsarbetet ska vara ett féretag
med sunda affarsprinciper med ansvar for ménniskor
och miljo.

Vi foljer lagar och riktlinjer som géller for bérsnoterade
bolag, samt legala krav som rér exempelvis miljo, arbets-
miljo, produktsdkerhet och marknadsforing. I begreppet
ansvarsfullt foretagande ligger d4ven 6ppenhet i relatio-
nen till vara intressenter, samt att hallbarhetsarbetet
ar en del av koncernens viardekedja. Héar beaktar vi
aspekter som ror vara leverantorer, produktutveck-
lingen, anviandningen av vara produkter, samt hur
produkterna tas om hand nér de tjédnat ut. Styrningen
av hallbarhetsfragorna omfattar forebyggande arbete,
anviandning av modern teknologi, analyser av miljo-,
arbetsmiljé- och sociala risker, mal pa koncern- och
bolagsniva, systematiskt arbete via miljolednings-
system, samt uppfoljning och redovisning av prestanda
pa hela hallbarhetsomradet.

Forebyggande
arbete och modern
teknologi

Ansvarsfullt foretagande

SA HAR ARBETAR VI MED
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

For arbetet med ansvarsfullt foretagande géller bland
annat foljande grundprinciper:

LEGALA OCH ANDRA KRAV SKA FOLJAS
HEXPOL har verksamheter i tio lénder pa tre kontinen-
ter, vilket medfor att det &r manga legala och andra krav
som ska uppfyllas. En intressant utmaning &r att bade de
legala kraven och kundernas krav kring milj6é och socialt
ansvar okar. Bolagen och de enskilda medarbetarna ska
naturligtvis identifiera och f6lja forordningar, regler och
lagar som beror affdarsverksamheten. Nagra exempel ar
att respektera forbud mot kartellbildningar, export- och
importférordningar i internationella affirstransaktioner,
handelsférbud och ekonomiska sanktioner.

DE AFFARSETISKA RIKTLINJERNA

GALLER ALLA

Dessa grundldggande varderingar utgéor HEXPOL:s
uppforandekod och anger de principer som styr for-
hallandet till medarbetare, affirspartners och andra
intressenter. Riktlinjerna ger végledning at alla inom
koncernen kring legalt ansvar, redovisning, intresse-
konflikter, arbetsférhallanden, sociala fragor och god
affdrsetik.

”QOMPLlANCE PROGRAM”

SA ATT RIKTLINJERNA FOLJS

HEXPOL:s "Compliance Program” introducerades for
tva ar sedan och avser att sékerstélla att medarbetarna
foljer koncernens etiska riktlinjer och policys. Programmet
ger en detaljerad vigledning till vad som &dr och inte &r
tillatet 1 affarskontakter med kunder, leverantorer, kon-
kurrenter och distributorer. De hogsta cheferna i kon-
cernen har fatt en genomgang om tillaimpningen av
programmet och varje chef maste genom sin namn-
teckning bekréfta att han/hon kommer att folja dem.

Miljolednings-
system

Styrning av
hallbarhetsfragorna

Riskanalyser

Malinriktade
aktiviteter

Uppfoljning
och hallbarhets-
redovisning

$HEXPOL
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A'[AGANDE ATT BIDRA TILL

HALLBAR UTVECKLING

I milj6policyn markeras vikten av att arbeta med milj6-
aspekter som ror vara processer och produkter och att
strava efter stédndiga forbattringar. Viktiga miljoaspek-
ter &r anvdndningen av energi, ravaror och kemikalier,
utsldpp av vixthusgaser och andra &mnen till atmosféren,
samt uppkomsten av avfall. Policyn innehaller dven
ataganden kring miljoledningssystem, arbetsmiljofragor,
produktutveckling och kommunikation. Syftet ar att
bidra till hallbar utveckling och lésningar pa de globala
utmaningarna. Inom utvalda omraden konkretiserar vi
miljopolicyn genom koncernévergripande mal. Detta
géller bland annat fragor som rér energi och klimat.

Som figuren nedan visar har det sedan HEXPOL bors-
noterades 2008 genomforts manga aktiviteter for att
gora verklighet av atagandet att bidra till hallbar
utveckling.

fJPPEI\!HET | INFORMATION

TILL VARA INTRESSENTER

Oppenhet giller finansiell information till kapitalmark-
naden, men dven information i manga andra fragor.
Vad giller prestanda kring hallbar utveckling redovisar
koncernen enligt internationella riktlinjer (GRI, Global
Reporting Initiative) in en separat hallbarhetsredovis-
ning. Utsléppen av klimatpaverkande gaser, samt hur
klimatforandringarna paverkar koncernen, redovisas
enligt riktlinjerna i Carbon Disclosure Project (CDP).

Mer att ldsa om koncernens etiska riktlinjer och policys
finns pa www.hexpol.com samt i den separata hallbar-
hetsredovisningen.

GLOBALA INTRESSENTER

HEXPOL &r ett borsnoterat foretag med global nérvaro.

Koncernens strategier — och vad som konkret astadkoms

i affarsverksamheten — f6ljs darfor av olika intressenter,

bland annat:

e Kunder och leverantorer i ett stort antal lénder.

e Kapitalmarknaden — aktiedgare, investerare, analy-
tiker, banker och andra aktorer.

e Mer 4n tretusen medarbetare i tio lander.

e Samhillet — grannar, myndigheter, massmedia,
skolor, universitet och andra intressenter.

Det ar viktigt for oss att lyssna pa intressenternas syn-
punkter och reaktioner och dér det 4r mojligt fora en
aktiv dialog. Var avsikt dr naturligtvis att pa bésta séatt
uppfylla de forvantningar och krav som stills pa kon-
cernen och pa vara medarbetare.

GODA KUNDRELATIONER

Kundrelationerna kidnnetecknas av professionalism, hog
servicegrad och kvalitetstdnkande. Enligt HEXPOL:s
etiska riktlinjer ska vi tillimpa goda affarsprinciper
och konkurrera arligt i affarsverksamheten, detta géller
dven marknadsforing och annonsering. Vi foljer gillande
lokala konkurrensregler pa de geografiska marknader
dér koncernen ar verksam. Affarsbeslut fattas naturligt-
vis efter vad som ligger i koncernens intresse och inte
med utgangspunkt fran personliga 6verviganden eller
relationer.

En central del i HEXPOL:s strategi ér att engagera med-
arbetarna att ta ansvar och gora forbéttringar — nagot som
kan beskrivas som kvalitet i alla led. For oss ar kvalitets-
fragorna en viktig konkurrensfaktor och kvalitetsarbetet
bedrivs enligt kraven i den internationella standarden
ISO 9001, eller enligt andra specifika kundkrav pa led-
ningssystem. Drygt 95 procent av enheterna &r certifie-
rade enligt ISO 9001 och i manga fall 4r kvalitets-
systemet integrerat i det 6vergripande verksamhets-
systemet. Avsikten med kvalitetsarbetet ar att produk-
terna ska halla hog kvalitet, uppfylla sdkerhetskrav
och lagkrav, samt 6vertréffa kundernas behov och for-
vantningar. Kunder och leverantiérer engageras darfor
ofta under utvecklingsprocessen. Under aret fick
anldggningarna pa Sri Lanka utmarkelserna "Kaizen
Award” och "National Productivity Award” for sitt
kvalitets- och produktivitetsarbete.

Vad giller hallbar utveckling rapporterar 80 procent av
bolagen att kunderna stéller krav avseende milj6 och
socialt ansvar. Kraven kan exempelvis gilla certifierade
ledningssystem och produktdeklarationer avseende
miljo, hélsa och sékerhet. Under senare ar dr det
alltfler kunder som utokar sina krav att &ven omfatta
socialt ansvar och uppférandekod.

KRAV PA LEVERANTORERNA

Bolagens leverantorsbedomningar innehaller ett antal
kriterier, exempelvis avseende teknik, kvalitet, leverans-
formaga och ekonomi, som maste uppfyllas. For oss ar
det dven viktigt att samarbeta med leverantorer som
kan uppvisa god affiarsetik och ett proaktivt synsitt pa
fragor som ror milj6 och socialt ansvar. Inom ramarna
for tillampningen av ISO 14001 och vart hallbarhetsar-
bete fortsatte vi darfor under 2012 att utveckla leveran-
térsbedomningarna avseende milj6 och socialt ansvar.

e Miljéutredningar vid anlaggningarna.

EXEMPEL PA AKTIVITETER
SOM BIDRAR TILL HALLBAR
UTVECKLING

o Affarsetiska riktlinjer och miljépolicy tas fram.  |SO 14001 infors pa bred front i koncernen.
e Beslut att ISO 14001 ska infdras. o Hallbarhetsredovisning enligt GRI pa C-niva.
o Uthildningar i miljsledning genomfcrs. e Riktlinjer for miljérevision vid féretagsforvary
* Redovisningssystem fér hallbarhetsfragor utvecklas.

utvecklas.
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RELEVANT INFORMATION

TILL AGARE OCH INVESTERARE

HEXPOL:s ambition ar att forse aktiedgare och andra
aktorer pa kapitalmarknaden med relevant information
som ger underlag till en rattvis viardering av koncernen.
Malséttningen dr att tillampa oppenhet, saklighet och
hog servicegrad i den finansiella rapporteringen. Detta
for att starka fortroendet och intresset for koncernen
hos befintliga och potentiella aktiedgare.

Koncernen foljer gdngse redovisningsprinciper, tillam-
par intern kontroll och driver processer for att séker-
stélla att redovisning och rapportering uppfyller lagar,
forordningar och noteringsavtal. HEXPOL tillampar
transparens i rapporteringen och forser, i enlighet med
koncernens informationspolicy, marknaden med véal
underbyggd och heltdckande information. Bolagsstyr-
ningen beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan
7479 och finns tillgéinglig pa www.hexpol.com. Pa hem-
sidan finns &ven all publicerad finansiell information
tillgénglig, sdsom presentationer, pressmeddelanden,
finansiella rapporter och arsredovisningar.

MANGFALD, KOMPETENS,
ENGAGEMANG OCH VALBEFINNANDE

Medarbetare i manga lander

Under 2012 var medelantalet anstéllda inom koncer-
nen 3 112 (3 041) och vid utgangen av 2012 var antalet
anstéllda 3 332 (3 020). Vid arsskiftet var antalet
anstillda vid HEXPOL Compounding 1 956 (1 648)
och vid HEXPOL Engineered Products 1 371 (1 367).
Av de anstéllda arbetade 89 procent (88) utanfor
Sverige. Moderbolaget hade fem anstéllda (5).

Koncernen har verksamheter i stora delar av viarlden
och marknaderna &r i hogsta grad globala. Mangfald i
form av medarbetare fran olika kulturer och bakgrund
ar darfor en del av vardagen och vi ser blandningen av
kompetenser som en forutséttning for att lyckas bade
lokalt och globalt. Fér oss handlar mangfald om hel-
hetsperspektiv, 6msesidig respekt och professionalism.
Det som svetsar oss samman &ar foretagskulturen, vara
grundldggande véarderingar och viljan att arbeta med
stdndiga forbattringar. Bra ledarskap ar naturligtvis
viktigt och det &r ledningens uppgift att astadkomma
ett arbetsklimat som uppmuntrar till ansvar, kreativi-
tet och nytdnkande. Vi uppmuntrar till delaktighet och
strévar efter att engagera alla medarbetare i forbatt-
ringsarbetet. Stor vikt l4dggs vid att skapa en kultur
med snabba beslutsviagar utan onodig byrakrati.

Ansvarsfullt foretagande

Antal anstéllda per land

M s Lanka [ | Sverige [ | Belgien/Luxemburg
[ | Tjeckien M storbritannien Tyskland
Mexiko M usa Kina

Kompetens och motivation

For att HEXPOL ska kunna utveckla verksamheten och
produkterna kravs medarbetare med ritt kompetens, er-
farenhet och motivation. Vid vara bolag genomfors dér-

for manga utbildningsinsatser och kompetensutveckling.
Fér yngre chefer som befinner sig i karridren finns ledar-
utvecklingsprogrammet "Materializing the Difference”.

Vi ser d&ven nitverksbyggande som ett effektivt satt att
6ka den samlade kompetensen och det dr vanligt att
projekt genomfors med deltagare fran olika kulturer
med tviarfunktionella kunskaper. Medarbetare samlas
ocksa regelbundet for att diskutera koncernover-
gripande utvecklings- och inkopsprojekt. Vid de arliga
konferenserna, diar koncernens hiogsta chefer samlas,
delar vi med oss av erfarenheter av processer, teknik,
hallbar utveckling, utvecklingsprojekt och geografiska
marknader.

Marknadens och kundernas forvéintningar utvecklas
hela tiden och det géller for oss att vidareutveckla den
tekniska nivan inom produktutveckling och produktion.
Detta forutsétter kvalificerade och valutbildade medar-
betare och detsamma giller manga andra uppgifter
inom koncernen. Lokal ndrvaro pa de olika geografiska
marknaderna &r viktigt och vi striavar darfor efter att
rekrytera nodviandig kompetens i respektive region
eller land.

o Skarpta koncernmal for hallbar utveckling infars.

o Hallbarhetsredovisning enligt GRI pa B-niva.

* Redovisning av klimatpaverkan enligt CDP.

e 80 procent av anlaggningarna certifierade
enligt 1SO 14001.

e Hallbarhetsfragor inkluderas i den strategiska
planeringen.

® Projekt kring energieffektivisering genomfers.

$HEXPOL

© Koncernmal kring energi och klimat
implementeras.

e Energieffektiviseringar genomfars vid manga
anlaggningar.

o Compliance Programme for affarsetik introduceras.

© Positiv utveckling av flera nyckeltal for hallbarhet.
© |SO 14001 inférs i forvarvade anldggningar.

88 procent av anlaggningarna certifierade
enligt IS0 14001.
* Tva enheter certifierade enligt OHSAS 18001,
o (Okat samhallsengagemang i flera lander.
© Manga atgarder genomfars for energieffektivisering.
© Sakrare arbetsmiljo genom system for
incidentrapportering.
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Materializing the Difference

I mars 2012 startades den andra omgéangen av
HEXPOL:s ledarutvecklingsprogram "Materia-
lizing the Difference”. Inom HEXPOL lagger vi
stor vikt vid att kunna rekrytera chefer internt,
4ven till ledande positioner. Vi ldgger ocksa stor
vikt vid att involvera chefer i nyligen forvér-
vade bolag. Forstaelse for var affarsmodell och
var foretagskultur 4r mycket viktigt. Darfor
erbjuder vi ett mycket ambitiost utvecklings-
program over 14 intensiva manader. Utover LY
omraden som ekonomisk analys, redovisning,
strategi och omvirldsanalys, ledarskap och
teamdynamik, arbetar vi under programmet
med strategiskt viktiga utvecklingsprojekt som
kommer att fa stor betydelse for HEXPOL i
framtiden. CSR och vart arbete med hallbar-
hetsfragor far stort utrymme. Programmet

leds av Stein Kleppestg, universitetslektor

vid Ekonomihégskolan, Lunds universitet

och partner i Blueberry Hill Management
Consulting. Deltagarna kommer fran vara
bolag runt om i varlden.

Manga aktiviteter inom hallbar utveckling pa Sri Lanka

Nérmare en tredjedel av HEXPOL:s medarbetare finns vid tva
anldggningar pa Sri Lanka. I Bokundara tillverkas gummi-
packningar till plattvidrmevixlare och i Horana produceras
solida déck, lankhjul i gummi och formsprutade hjul av ter-
moplast. For Elastomeric 4r begreppet sténdiga forbattringar
en del av foretagskulturen och under arens lopp har man
genomfort manga forbéttringar inom omraden som rér miljo,
arbetsmilj6 och socialt ansvar.

Forst inom HEXPOL med arbetsmiljocertifiering

Under aret certifierades bada anldggningarna pa Sri Lanka
enligt OHSAS 18001, som &r en standard for hélsa och séaker-
het pé arbetsplatserna. Genom att bedoma riskerna i arbets-
miljon, arbeta systematiskt och malinriktat, samt att engagera
medarbetarna, skapar man forutsidttningar for framéatriktade
atgirder. Inom Elastomeric har man integrerat OHSAS 18001
med ISO 9001, ISO 14001 och Elastomeric/Gasket Production
System.

”Vi ser manga fordelar med arbetsmiljécertifieringen”, konsta-
terar Roger Jonsson, VD for Elastomeric. “Sjalvklart vill vi for-
hindra olyckor pa arbetet och skapa god arbetsmiljo, men vi ser
ocksé certifikatet som ett satt att visa kunder och andra intres-
senter att vi arbetar med stidndiga forbéttringar inom alla
omraden”, fortsatter Roger. "Under aret genomférde vi utbild-
ningar pa alla nivaer inom bolaget och fokus lag bland annat
pa att 6ka medvetenheten om riskerna i arbetsmiljon, samt att
oka kunskaperna om brandsidkerhet”, avslutar Roger Jonsson.

Energibesparingar
Vid anléggningarna pa Sri Lanka genomférdes under 2012
flera atgérder inom miljoomradet:

e Installation av angfillor vid vulkaniseringspressarna vilket
minskade dngforbrukningen med fem procent.

Genom att infora ett datoriserat system for kontroll och styr-
ning av angpannan ¢kade forbranningseffektiviteten med
fem procent. Projektering av installation av en ny panna for
biomassa vid anldggningen i Bokundara genomfordes.

En modernare kompressor med ldgre kapacitet installerades
vilket sparade energi och nya takfonster i verkstaden mins-
kade behovet av belysning.

Atgﬁrder for forbattrad rening av sanitirt avloppsvatten

samt aktiviteter for minska vattenforbrukningen.

Socialt ansvar
Traditionen for Elastomeric att ta sitt sociala ansvar dr stark
och under aret genomfordes bland annat foljande:

e Skolbocker gavs till samtliga anstélldas barn.

e Stipendier delades ut till anstélldas barn som natt bést
resultat i skolan och som gar vidare till hogre studier.

e Donation av mobiltelefoner for forbattrad interkommunika-
tion vid sjukhuset i Pilyandala.

¥ HEXPOL
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Utveckla manniskor och organisationer

HEXPOL i Nordamerika har under flera ar anvént sig av
intern rekrytering och olika rotationsprogram. Detta har
visat sig vara mycket framgangsrikt och erbjudit majlig-
heter for medarbetarna att avancera antingen inom sina
befintliga roller eller i ett helt nytt verksamhetsomrade.
Bland de senaste befordringarna i HEXPOL:s interna
rekryteringsprogram for ledande befattningar aterfinns
de nya verkstillande direktérerna — Shannon Smith,
Jerry Saxion, Mark George, Tom Freshly; séljrepresentanter
- Gary Brown, Mickey Hess; teknisk ledning — Dan Cleary,
Jeremy Lawson; kvalitetsansvariga — Omar Guifarro,
James Maupin; personalchef — Sandy Fiscus; produktions-
chef — Terry Elgin; och inképschef - Joey Young, Ellen
Clunk.

Framgangen med ett internt rekryteringsprogram har
fatt den nordamerikanska ledningen att se 6ver behoven
inom hela organisationen. Ledningens genomgang identi-
fierade bade brister i framtida externa rekryteringar for
att en stark successionsplan ska kunna bibehallas, samt
ett glapp mellan industrin och den akademiska varlden.
Ledningen sag ett behov av ledarskaps- och manage-
mentutbildning och borjade omedelbart utforma ett pro-
gram for att adressera dessa brister. Den forsta for-
battringen av programmet lanserades i juni 2011 med en
ny utbildning i ledarskap. Fyra medarbetare startade pa
denna utbildning och nu aterfinns utbildningen pa flera
anldggningar i Nordamerika och har mer &n 150 kurs-
deltagare.

¥ HEXPOL

En plan upprattades sedan for att 6verbrygga glappet
mellan industrin och den akademiska virlden samt
framtida successionsplanering. HEXPOL bérjade ta kon-
takt med universitet i de omraden déir verksamheterna
bedrivs. I maj 2012 forbattrades utvecklingsprogrammet
ytterligare i och med att fyra studenter anstélldes for ett
samarbete i Ohio. Samarbetsprojektet inkluderar hog-
skole- och universitetsstuderande inom kemi, maskin-
teknik och elteknik. Fran och med varen 2012 till varen
2013 har HEXPOL anstéllt 15 studenter genom detta
samarbete.

Rent organisatoriskt &dr bada programmen en forutséttning
for HEXPOL:s framtida tillvéxt och att affarsmodellen
ska bli framgangsrik. Som marknadsledande inom kund-
anpassade Polymera Compounds underséker HEXPOL
sténdigt idéer, processer, metoder, tekniker och utbild-
ningsprogram som kan sporra och utveckla bolagets
viktigaste tillgang — medarbetarna.
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God arbetsmiljé och respekt fér manskliga rattigheter
Inom arbetsmiljdomradet arbetar vi forebyggande genom
riskanalyser, utbildningar och tekniska forbattringar.
Sarskilt viktigt ar det att uppmérksamma incidenter
och vidta forebyggande atgérder. Att skapa god arbets-
miljo och vilbefinnande 4r ledningens ansvar och for-
battringsarbetet drivs i samarbete med medarbetarna
och medarbetarnas representanter.

Enligt vara grundldggande viarderingar ska arbetsplat-
serna vara sdkra, stimulerande, utvecklande och upp-
fylla respektive lands arbetsmiljo- och arbetsratts-
lagstiftning. Ingen far sdrbehandlas pa grund av kon,
religion, alder, funktionshinder, sexuell l4ggning,
nationalitet, politisk asikt eller ursprung. HEXPOL:s
affarsetiska riktlinjer och policys har sin bakgrund i
internationellt erkdnda 6verenskommelser och rikt-
linjer kring ménskliga rattigheter, socialt ansvar och
hallbar utveckling. Vi uppmanar darfor till mangfald
och tar avstand fran alla former av sérbehandling.
Fragor som ror jamstélldhet bedrivs decentraliserat
vid koncernens enheter och medarbetarna har ratt att
bilda och ansluta sig till fackféreningar och rétt till
kollektiva forhandlingar. De har dven full insyn och
medbestammanderitt i enlighet med bestdmmelserna
i nationell lagstiftning.

Under aret har en méngd utbildnings- och informa-
tionsinsatser genomforts kring de affarsetiska rikt-
linjerna och vid en handfull anldggningar har med-
arbetarenkéter genomforts. Det har inte framkommit
nagot som indikerar att vi brutit mot vara riktlinjer
kring méanskliga rattigheter, jamstélldhet och mang-
fald. Av kulturella och historiska skal &r var bransch
mansdominerad och HEXPOL &r inget undantag.
Andelen kvinnliga medarbetare &r lag och uppgick
2012 till 13 procent (12). Storst andel kvinnor finns
vid enheterna i Sverige med 39 procent och lagst i
Sri Lanka med 2 procent. I styrelsen var andelen
kvinnliga ledaméter 17 procent (17), i koncernled-
ningen 14 procent (0) och i ledningarna for dotter-
bolagen 10 procent (10).

Personlig utveckling och ersattning

Oavsett vilka arbetsuppgifter det ror sig om ar det
vasentligt for oss att ha ratt person pa ratt plats och
att lata dem vixa med arbetsuppgiften. For de flesta
ménniskor betyder faktorer som att trivas pa jobbet,
trygghet i anstdllningen och mdgjligheter till personlig
utveckling mycket, men inte minst lika viktigt ar att
ersidttningsnivan dr marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig. Grundprinciperna for HEXPOL é&r att 1onesétt-
ningen foljer lagstiftningen, 4r minst lika med de
sociala minimilénerna och dr fullt ut marknadsmassig.
I delar av koncernen ges rorlig ersattning som ar
kopplad till den resultatutveckling som personen kan
paverka. Personalkostnaderna uppgick under 2012 till
848 MSEK (804).

En del av samhallet

Under de senaste aren har vi utokat vara samhélls-
aktiviteter. Det kan rora sig om ekonomiskt stod till
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idrott, sjukvard och féreningar, men éven att skapa
intresse for att arbeta inom var bransch. Kontakter
med skolor och universitet dr darfor viktiga och under
2012 genomfordes ett tjugotal aktiviteter, exempelvis
studiebesok, praktik och examensarbeten. Ett antal
mer omfattande samarbetsprojekt genomfordes och ett
exempel dr koncernens deltagande i ett europeiskt
forskningsprojekt med syfte att utveckla energieffek-
tiva utrustningar och processer for blandning av
gummi. Ett annat exempel d4r ELASTO:s aktiva roll
att stimulera flickor att soka sig till teknikyrken.

Engagemanget kan dven ta sig uttryck i olika projekt
med inriktning pa samhéllsnytta, exempelvis att
HEXPOL North America deltar i sociala projekt med
YMCA samt att Elastomeric i Sri Lanka bidrar med
ekonomiskt stod till skolbocker for de anstédlldas barn
och rullstolar till sjukhus.

HALLBAR UTVECKLING

MANNISKOR OCH MILJO | FOKUS

HEXPOL:s hallbarhetsarbete &r integrerat i all verk-
samhet och forbattringsarbetet grundas pa att gora rétt
fran borjan och eliminera sloseri med naturresurser och
maéinskliga resurser. Arbetet med energieffektivise-
ringar dr prioriterat och detsamma géller aktiviteter
for att ersitta farliga kemiska substanser med mer mil-
joanpassade alternativ. Avfallsfragor och sdker arbets-
miljo dr andra prioriterade omraden. I backspegeln kan
man konstatera att vi har astadkommit forbattringar
inom manga omraden sedan bolaget bérsintroducera-
des ar 2008. Vagen mot ett hallbart samhélle har dock
bara inletts.

Forebyggande atgarder och sténdiga forbattringar
Hallbarhetsarbetet &r decentraliserat och ansvaret ar
delegerat till affirsomradena. Cheferna for de olika
bolagen och produktionsanldggningarna ansvarar for
att leda och folja upp aktiviteterna kring miljo, arbets-
miljo och socialt ansvar. Pa koncernniva hanteras fram-
forallt strategiska fragor och riskanalyser, samt
uppféljning och redovisning av prestanda pa hallbar-
hetsomradet. Aven fragor som rér miljo- och arbets-
risker vid forvarv hanteras pa koncernniva.

HEXPOL arbetar férebyggande med tekniska losningar
av hog klass. Positivt ur miljé- och resurssynpunkt ar
att manga av produktionsanldggningarna 4r moderna
med effektiva system for energiatervinning, ventilation,
luftrening, kylvatten och avfallshantering.

Standiga forbattringar genomsyrar HEXPOL:s milj6-
arbete och det dr ISO 14001 som géller som koncern-
standard. Vi har manga positiva erfarenheter av att
arbeta systematiskt med anldggningarnas betydande
miljéaspekter. Resultaten visar sig i efterhand i form av
minskade risker och ldgre miljopaverkan, men &ven
genom betydande kostnadsbesparingar. Dessutom
bidrar de regelbundna interna och externa miljo-
revisionerna att miljoarbetet utvecklas och forbéttras.
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Under 2012 certifierades sju anldggningar inom
HEXPOL Compounding, varav fem i USA, en i Mexiko
och en i Kina.

Sammanlagt genomfordes under aret 100 interna miljo-
revisioner och 36 revisioner av certifieringsorgan i olika
léander. For nédrvarande dr 88 procent av anldggning-
arna miljocertifierade och vid resterande enheter har
aktiviteter for att inféra ISO 14001 inletts. Bada
anldggningarna i Sri Lanka certifierades under aret
enligt arbetsmiljostandarden OHSAS 18001.

Antal anlaggningar som ar

certifierade enligt ISO 14001
25
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10

2008 2008 2010 2011 2012

Koncernmal och lokala mal

HEXPOL formulerar 6vergripande mal for hallbar
utveckling och inom ramarna fér ISO 14001 satter
anldggningarna upp sina mal och handlingsplaner. Det
malstyrda arbetet leder till forbéttringar kring resurs-
effektivitet, utslapp till miljon, avfall, arbetsmiljo och
mycket annat. Pa sidan 52-53 finns en redogérelse for
hur arbetet med malen kring energieffektivitet, klimat-
paverkan och sikra arbetsplatser har utvecklats. Infor
de kommande aren skérper vi de befintliga mélen och
kompletterar med nagra nya mal (se faktaruta nedan).

Hallbarhetsmal

Energieffektivitet

Energiforbrukningen ska minska med 10 procent till
utgangen av 2014. Alla bolag inom HEXPOL ska sitta
upp egna mal och genomfora atgirder for energieffektivi-
sering.

Klimatpaverkan

Utsléppen av koldioxid fran energianvidndningen ska
minska med 10 procent till utgangen av 2014. Alla bolag
inom HEXPOL ska sétta upp egna mal och genomféra
atgérder for att minska klimatpaverkan.

$¥HEXPOL

Ansvarsfullt foretagande

Hallbarhetsredovisning

Aspekter som ror milj6, arbetsmiljé och socialt ansvar
vid produktionsanldggningarna foljs regelbundet upp.
Informationen anvénds for att analysera situationen,
folja upp hallbarhetsmalen och att utforma strategier.
Vi redovisar oppet koncernens prestanda avseende hall-
bar utveckling enligt internationella riktlinjer (Global
Reporting Initiative, GRI). Redovisningen sker pa B-
nivan enligt GRI och delar av informationen finns pa
sidan 66-70. Resterande information finns i koncernens
hallbarhetsredovisning for 2012 som ar tillganglig
hemsidan. HEXPOL deltar &ven i redovisning av
klimatfragor enligt riktlinjerna i CDP (Carbon
Disclosure Project).

Riskanalyser

I koncernens riskanalyser ingar bland annat effekterna
av ny lagstiftning, nya kundkrav, nya kunskaper om
risker med kemiska d&mnen och effekter av klimatfor-
dndringar (se avsnittet om miljorisker). Ett prioriterat
omrade dr miljorisker i samband med forviarv av andra
bolag. Vid sadana forviarv genomfors “due diligence”
(noggrann genomlysning) inom manga omraden. Fragor
kring hallbar utveckling ar viktiga i sammanhanget
och avsikten dr att undvika situationer som kan bli
besvirliga och kostsamma att hantera, exempelvis
markfororeningar och brott mot milj6élagstiftningen.

Vi anvénder ocksa riskanalysen till att utvardera hur
det potentiella forvéarvet kan integreras i koncernens
strategi for hallbar utveckling.

Miljoledningssystem

Alla producerande anlédggningar ska vara certifierade
enligt ISO 14001. Forvarvade anléggningar ska certifie-
ras inom tva ar fran forvarvsdatum.

Farliga kemikalier

Anvindningen av farliga kemikalier som finns pa Reach
forteckning 6ver prioritererande &mnen ska minska eller
helt upphora.

Séakra arbetsplatser

Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minskas. Vid
utgangen av 2013 ska alla anlédggningar ha infort sys-
tem for att registrera incidenter ("near misses”), satt
upp egna mal och genomfort forebyggande atgérder.
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HEXPOL AB (publ), org. nr 556108-9631

Styrelsen och verkstillande direktéren i HEXPOL AB
(publ), med sdte i Malmo, Sverige, far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2012. Efterfoljande resultat- och balansriakningar,
rapporter 6ver fordndring i eget kapital, kassaflodes-
analyser, rapporter 6ver totalresultat samt redogorelse
for tillampade redovisningsprinciper och noter utgor
HEXPOL:s formella finansiella rapportering.

AGARE OCH LEGAL STRUKTUR

HEXPOL AB (publ) med organisationsnummer
556108-9631 &r moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier dr noterade pa NASDAQ OMX
Nordic i segmentet Stockholm Mid Cap. HEXPOL
hade 7 917 aktiedgare den 31 december 2012. Den
storsta dgaren dr Melker Schorling AB med 26 procent
av kapitalet samt 47 procent av résterna. De tjugo
storsta dgarna innehar 64 procent av kapitalet samt
74 procent av rosterna.

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

HEXPOL &r en av vérldens ledande polymerkoncerner
med starka globala positioner inom avancerade polymera
blandningar (Compounding), packningar for plattvér-
mevéaxlare (Gaskets) samt hjul i plast och gummimate-
rial for truck- och lankhjulsapplikationer (Wheels).
Kunderna ér i huvudsak den globala fordons- och
verkstadsindustrins systemleverantorer, energi-, olje-
och gassektorn, medicinteknik samt OEM-tillverkare
av plattvarmevixlare och truckar. Koncernen dr organi-
serad i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och
HEXPOL Engineered Products och hade vid arsskiftet
3 332 anstillda i tio lander.

Verksamhetsaret 2012

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernens forsiljning 6kade under aret med 11 procent
till 8 007 MSEK (7 197), varav tva procent organiskt.
Rorelseresultatet okade kraftigt med 19 procent till

1 069 MSEK (895), vilket innebar att rorelsemarginalen
forbattrades till 13,4 procent (12,4). Hogre effektivitet

i verksamheterna forbattrade rorelsemarginalen. Dess-
utom paverkades rorelseresultatet positivt av arets
framgangsrika forvarv; forvarvet av Miiller Kunststoffe
som genomfordes i januari och forviarvet av Robbins som
genomfordes i slutet av november.

Valutakurseffekterna paverkade forsaljningen med
+153 MSEK och rorelseresultatet med +51 MSEK
under aret, framst beroende péa forstdarkning av den
amerikanska dollarn (positiv paverkan) och en for-
svagning av euron (negativ paverkan).

Affarsomrade HEXPOL Compounding 6kade forsalj-
ningen med 13 procent till 7 270 MSEK (6 450), vilket
aven innebar en kraftig forbéattring av rorelseresultatet
till 996 MSEK (823). Rorelsemarginalen ckade till

13,7 procent (12,8). Forsédljningen okade pa de flesta

$¥HEXPOL
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av affarsomradets marknader och var sérskilt stark i
NAFTA, framst Mexiko. I Europa var efterfragan suc-
cessivt vikande, men huvuddelen av forséljningen var
till kunder i centrala och 6stra Europa dér efterfragan
varit relativt sett battre. Produktomrade HEXPOL TPE
Compounding utvecklades vil och forséljningen 6kade
kraftigt under aret.

Affirsomrade HEXPOL Engineered Products forsaljning
uppgick till 737 MSEK (747). Rorelseresultatet uppgick
till 73 MSEK (72), vilket innebar en rérelsemarginal pa
9,9 procent (9,6). Savil forsdljningen av packningar for
plattvirmevéxlare som forsiljningen av hjul hade en
stabil utveckling. HEXPOL Engineered Products hade
dock fortsatt prispress pa affirsomradets produkter.
Forséljningen fran affarsomradets verksamheter i Kina
utvecklades positivt.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansnetto uppgick till -22 MSEK (-23).
Finansnettot belastades av finansieringen av forvirvet
av Miller Kunststoffe som genomfordes i januari och
av forvarvet av Robbins som genomférdes i slutet av
november. Finansnettot har samtidigt paverkats posi-
tivt av det kraftiga operativa kassaflodet.

SKATTEKOSTNADER

Koncernens skattekostnad uppgick till 294 MSEK
(253), vilket motsvarar en skattesats pa 28,1 procent
(29,0). Arets skattekostnad har paverkats av positiva
effekter inkluderande foréndring av svensk bolags-
skatt, som paverkat med 6 MSEK.

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat efter skatt okade till 7563 MSEK
(619), motsvarande ett resultat per aktie om 21,88 SEK
(18,65). Okningen var 22 procent jamfort med 2011
(17,98) baserat pa faktiskt antal aktier efter nyemissio-
nen i mars 2011.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar uppgick till 177 MSEK (103)
och &r i huvudsak hénforliga till kapacitetsinvesteringar
i Kina och Mexiko samt till underhallsinvesteringar.
Avskrivningarna under aret uppgick till 152 MSEK (150).

LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
okade till 24,0 procent (22,3). Forbattringen berodde i
huvudsak pa det kraftigt 6kade resultatet och en fort-
satt bra hantering av rorelsekapitalet. Avkastningen
pa genomsnittligt eget kapital uppgick till 28,0 procent
(30,4).

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet ckade kraftigt till 1 209
MSEK (911). I det operativa kassaflodet ingick effekter
av bra hantering av rorelsekapitalet samt ett kraftigt
forbéttrat rorelseresultat. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick till 1 115 MSEK (726).
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Soliditeten 6kade till 49,2 procent (47,5). Koncernens
balansomslutning uppgick till 5 907 MSEK (5 208). Kon-
cernens nettoskuld uppgick till 1 215 MSEK (1 096) och
nettoskuldsittningsgraden uppgick till 0,4 ganger (0,4).

Koncernen ingick i maj 2008 ett femarigt kreditavtal
omfattande 1,7 miljarder SEK med ett antal nordiska
banker. Outnyttjad del av kreditavtalet uppgick vid ars-
skiftet till 147 MSEK (195). I samband med forvarvet
av Excel Polymers Group ingick koncernen i oktober
2010 ytterligare ett femarigt kreditavtal omfattande
100 MUSD. Outnyttjad del av det bilaterala lanet
uppgick till 424 MSEK (567).

Eftersom det femariga kreditavtalet som tecknades 1
maj 2008 forfaller i maj 2013 ingick koncernen i borjan
av februari 2013 bilaterala laneavtal med tva nordiska
banker. Det ena lanet dr femarigt med en laneram pa
125 MUSD och det andra lanet dr trearigt med en lane-
ram pa 750 MSEK.

Som en konsekvens av att goodwill inte ldngre plan-
méssigt skrivs av gors minst arligen en prévning av om
virdet pa goodwill kan forsvaras. En sadan analys
genomfordes vid arsskiftet och det forelag inget behov
av nedskrivning. Koncernens goodwill och immateriella
tillgangar uppgick vid arsskiftet till 2 718 MSEK (2 291).
Principerna for analysen redovisas pa sidan 84 under
avsnittet redovisningsprinciper.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2012 beslutade om foljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare: Erséttning
till VD och koncernchef samt koncernledningen i 6vrigt
ska utgoras av grundersittning, rorlig erséttning,
ovriga forméner samt pension. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsméssig och konkurrens-
kraftig for att sdkerstalla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare.
Den rorliga delen av lonen ska vara kopplad till den
resultatutveckling personer kan paverka och baseras
pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Den rorliga ersidttningen ska vara maximerad i for-
hallande till den fasta lonen. Rorlig ersiattning skall
inte vara pensionsgrundande. Den rorliga ersédttningen
har en faststélld 6vre grins och utgér maximalt
90-110 procent av den fasta ersédttningen. Pensions-
formaner ska vara antingen forméans- eller avgifts-
bestédmda, eller en kombination didrav, med en
individuell pensionsalder, dock ej légre 4n 60 ar.

Styrelsens erséittningsutskott behandlar drenden om
erséttning till koncernledningen samt dven avseende
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andra ledningsnivaer om utskottet sa onskar. Utskottet
rapporterar sina forslag till styrelsen som fattar slut-
giltigt beslut. Styrelsens forslag till &rsstdémman 2013
ar att dessa riktlinjer ska vara oférandrade. Rorlig
ersédttning skall inte vara pensionsgrundande. Den ror-
liga erséttningen har en faststilld 6vre gréns och utgor
maximalt 90-120 procent av den fasta ersdttningen
forutom for en amerikansk ledande befattningshavare
dér den ovre gransen detta ar utgér maximalt 170 pro-
cent, inkluderande mgjlig forvarvsintegrationsbonus.

PERSONAL

Medelantal anstéllda har under aret okat till 3 112 per-
soner (3 041). Okningen &r i huvudsak hénforlig till for-
véarven av Miiller Kunststoffe i januari och Robbins i
slutet av november. Koncernen har under aret haft
anstéllda i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Belgien,
Tjeckien, USA, Mexiko, Luxemburg, Sri Lanka och
Kina. Av det totala antalet anstéllda finns 89 procent
utanfor Sverige. Vid arsskiftet hade HEXPOL-koncernen
3 332 (3 020) anstillda varav HEXPOL Compounding
hade 1 956 (1 648), HEXPOL Engineered Products

1 371 (1 367) och moderbolaget 5 (5) medarbetare.

Se vidare not 3.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HEXPOL:s kostnader for forskning och utveckling upp-
gick under aret till 56 MSEK (49). Fér narvarande har
koncernen inga betydande utvecklingskostnader som
moter kriterierna for aktivering.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Eftersom det feméariga kreditavtalet som tecknades i
maj 2008 forfaller i maj 2013 ingick HEXPOL i borjan
av februari 2013 bilaterala laneavtal med tva nordiska
banker. Det ena lanet dr femarigt med en laneram pa
125 MUSD och det andra lanet &r trearigt med en lane-
ram pa 750 MSEK.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i
moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 1100 030
Overkursfond 597 880
Arets resultat 1314 680
Summa fria medel 3012 590

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt f6l-
jande: Att till aktiedgarna utdelas kontant 6,00 SEK
per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 206 521
Balanseras i ny rdkning 2 806 069
Summa 3 012 590

¥ HEXPOL
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Fem ar i sammandrag
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Riskfaktorer

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

Konjunkturkanslighet

Koncernen har en viarldsomspénnande verksamhet
huvudsakligen inriktad mot marknaden fo6r polymera
blandningar, packningar till plattvidrmevéxlare samt
hjul till truckindustrin. Dessa marknader, och séaledes
dven HEXPOL, ir beroende av savil den allmidnna
ekonomiska och politiska situationen i virlden som
specifika omstidndigheter som dr unika for enskilda
lander eller regioner dar HEXPOL eller HEXPOL:s
kunder producerar eller séljer sina produkter.

I likhet med vad som géller for nédstan all verksamhet
paverkar det allmidnna konjunkturldget volymerna hos
HEXPOL:s befintliga och potentiella kunder. En svag
konjunkturutveckling i hela eller delar av viarlden kan
déarfor komma att medféra lagre marknadstillvaxt dn
vad som forvéntats.

Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgor en av
de viktigaste omvirldsrelaterade riskerna. Detta stéller
hoga krav pa forstaelse for kundernas och slutkundernas
nuvarande och framtida behov, krav och 6nskemal.
Aven om HEXPOL:s verksamhet har en stor geografisk
spridning, och ett i 6vrigt brett kundunderlag, finns det
risk att en svag ekonomisk utveckling kan komma att
inverka negativt pA HEXPOL:s verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta
branscher vilka bland annat paverkas av hard pris-
press som i sin tur driver pa krav pa kostnadseffektiva
l6sningar. Konkurrerande foretag kan genom forbattrad
teknologi och produktkunskap komma att producera
till laga kostnader och ddrmed 6ka konkurrensen med
HEXPOL:s produkter. HEXPOL:s framtida konkurrens-
mojligheter ar beroende av formagan att tillvarata kon-
cernens spetskompetens avseende polymera blandningar
samt gummi- och plastprodukter och omvandla den till
attraktiva produkter och skrdddarsydda lésningar till
ett konkurrenskraftigt pris. For att sékra konkurrens-
kraften kommer investeringar krivas for att behalla
koncernens framtrédande position pa produktutveck-
lingsomradet. Trots att HEXPOL sténdigt forsoker
anpassa sig till den fordndrade konkurrenssituationen
kan HEXPOL &ven bli tvunget att géra kostnadskrdvande
omstruktureringar av verksamheten for att kunna
behalla koncernens marknadsposition och lonsamhet.
Okad konkurrens och prispress pa de marknader HEXPOL
verkar pa kan komma att inverka negativt pa koncer-
nens verksamhet, finansiella stdllning och resultat.
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Teknologi- och marknadsutveckling

Eftersom delar av HEXPOL:s verksamhet bedrivs i
branscher som paverkas av pressade priser och snabba
teknik- och materialforédndringar ar savil bibehallandet
av HEXPOL:s nuvarande verksamhet och dess fram-
tida tillvéxt i viss omfattning beroende av att koncernen
lyckas utveckla nya och framgangsrika produkter,
applikationer och tillverkningsprocesser och samtidigt
sénka kostnaderna for nya och befintliga produkter.
Arbete med forskning och utveckling ar kostsamt och
det gar inte att garantera att utvecklade produkter,
applikationer eller tillverkningsprocesser dr kommersi-
ellt framgangsrika.

Ravaru- och energikostnader

HEXPOL é&r beroende av ett stérre antal ravaror,
framst plast- och gummiravaror. Utvecklingen pa
manga ravarumarknader kan resultera i hogre inkops-
priser pa ravaror som r viktiga for HEXPOL. For att
méta ravaruprishgjningar och 6kade energikostnader lé4g-
ger HEXPOL ner kraft pa att effektivisera produktionen
och utveckla mer kostnadseffektiva processer. Mot bak-
grund av konkurrenssituationen finns det dock risk for
att HEXPOL inte kan hgja priserna tillriackligt mycket
for att fullt ut kompensera for de 6kade kostnaderna,
med minskade marginaler som f6ljd. Hogre inkopspriser
pa ravaror och energi kan komma att inverka negativt
pa koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Produktionsstérningar

Skador pa produktionsanldggningar, fororsakade av till
exempel brand, samt avbrott eller stérningar i nagot
led av produktionsprocessen, till exempel haveri, vader-
forhallanden, geografiska forhallanden, arbetskonflikter,
terroraktiviteter eller naturkatastrofer kan fa negativa
konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendom,
dels i form av avbrott som forsvarar mojligheterna att
leva upp till ataganden mot kunder. Detta kan i sin tur
fa kunder att vélja andra leverantorer. Sadana avbrott
eller storningar kan darfor komma att inverka negativt
pa koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Leverantorer

I HEXPOL:s produkter ingar ravaror och material fran
flera olika leverantorer. For att kunna tillverka, silja
och leverera produkter &r HEXPOL beroende av att
externa leveranser uppfyller 6verenskomna krav vad
géller till exempel méngd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran
koncernens leverantorer kan innebéra att HEXPOL:s
leveranser i sin tur forsenas eller blir bristfilliga eller
felaktiga, nagot som kan innebira minskad forsdljning
och saledes paverka koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt.
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Aven om det ir HEXPOL:s bedémning att koncernen inte
inagon betydande grad dr beroende av nagon enskild
leverantor, kan omstéillningskostnader uppkomma och
viss effektivitetsforlust uppsta i verksamheten om
HEXPOL tvingas byta en eller flera leverantirer.

Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet péa ett stort antal geo-
grafiska marknader och erbjuder produkter till ett stort
antal kundkategorier. En stor kundgrupp ar system-
leverantorer till fordonsindustrin. En nedgang eller
svag utveckling i fordonsbranschen kan paverka
HEXPOL:s verksamhet negativt. For HEXPOL kan
denna kundgrupp déarfor innebéra vissa risker. Om
HEXPOL:s kunder inte fullgor sina forpliktelser eller
drastiskt minskar eller upphor med sin verksamhet
kan koncernens omséttning, finansiella stallning och
resultat komma att paverkas negativt.

Reklamationer och aterkallelser kan forekomma for
den hiandelse HEXPOL:s produkter inte fungerar som
de ska. I dessa fall &r koncernen skyldig att atgiarda
eller ersitta de defekta produkterna. Det finns &ven en
risk att HEXPOL:s kunder kréver att leverantorer ska
bara kostnader utover att ersétta produkten, omfattande
kostnader for demontering, montering och andra kring-
kostnader. Om en produkt orsakar skada pa person eller
egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig. HEXPOL
ar forsdkrat mot sddana produktansvarsskador.

Nyckelpersoner

HEXPOL:s framtida framgangar beror till stor del pa for-
magan att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
ledningspersoner och andra nyckelpersoner. Det ar
dérfor en viktig framgangsfaktor for HEXPOL att vara
en attraktiv arbetsgivare. Om nyckelpersoner slutar
och lampliga eftertrddare inte kan rekryteras eller om
HEXPOL inte kan attrahera kvalificerad personal, kan
detta fa en negativ effekt pa koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Framtida forvarv och finansiering av forvarv

HEXPOL arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi med
en rad framgangsrika forvirv som foljd. Aven i framtiden
kommer strategiska forvarv att inga som en del av
tillvéxtstrategin. Det kan dock inte garanteras att
HEXPOL kommer att kunna finna lampliga forvérvs-
objekt och det kan heller inte garanteras att erforderlig
finansiering for framtida forvarvsobjekt kommer att
erhéallas pa for koncernen acceptabla villkor. Detta kan
komma att resultera i en minskad eller avtagande till-
vixt for HEXPOL. Genomforandet av forvarv medfor
ocksé risker. Utover bolagsspecifika risker kan det for-
varvade foretagets relationer med kunder, leverantorer
och nyckelpersoner komma att paverkas negativt. Det
finns ockséa en risk att integrationsprocesser kan komma
att bli mer kostsamma eller ta langre tid &n berdknat
och att forvintade synergier helt eller delvis uteblir.

$HEXPOL
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LEGALA RISKER

Lagstiftning och reglering

HEXPOL:s huvudmarknader ar féremal for omfattande
reglering. HEXPOL f6ljer noggrant tillampliga lagar,
regler och forordningar pa respektive marknad och
arbetar for att snabbt anpassa bolaget och koncernen
till identifierade framtida fordndringar pa omradet.
Fordandringar i regelverk, tullregleringar och andra
handelshinder, konkurrensrattsliga regleringar, pris- och
valutakontroller samt andra offentligrattsliga riktlinjer,
forordningar och restriktioner i de lander dar HEXPOL
ar verksamt kan dock komma att paverka koncernens
verksamhet, finansiella stdllning och resultat negativt.

Halsa, sakerhet och miljo

HEXPOL bedoémer att verksamheten i allt vasentligt
bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och regler av-
seende hélsa, sédkerhet och milj6. Ett antal bolag inom
koncernen bedriver verksamhet som &r tillstands- eller
anmélningspliktig enligt tillamplig lokal miljélagstiftning.
Dessa verksamheter star foljaktligen under tillsyn av
vederborliga myndigheter. HEXPOL tillser l6pande att
alla vésentliga tillstand innehas respektive att alla
vasentliga tilldmpliga anmélningsskyldigheter fullgors.
Fordandringar i lagstiftning och myndighetsregleringar
innebérande hogre krav och dndrade villkor avseende
halsa, sédkerhet och miljé eller en utveckling mot en
striktare myndighetstillampning av lagar och regle-
ringar kan krédva ytterligare investeringar och leda till
okade kostnader och andra ataganden for de bolag inom
koncernen som dr foremal for sadana regleringar. For-
dndringar i lagstiftning och myndighetsregleringar kan
ockséa forhindra eller begransa HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL bedriver en omfattande produktionsverksamhet
i ett antal lander. Det kan inte uteslutas att ansvar i
samband med person- och sakskador samt skador pa
luft, vatten, mark och biologiska processer kan fa en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. HEXPOL har ett héilsoforsék-
ringssystem i USA dér den anstéllde erbjuds erséttning
for sjukvard. Koncernens kostnad dr maximerad till

ett fast belopp per individ och ar. Mer information om
risker, fraimst miljorisker, finns pé sidorna 70 och 73.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i
ett antal ldnder. Verksamheten, inklusive transaktioner
mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med koncernens
tolkning av gillande skattelagar, skatteavtal och
bestammelser i de olika berérda ldnderna samt berérda
skattemyndigheters krav. Koncernen har inhédmtat rad
i dessa fragor fran oberoende skatteradgivare. Det kan
dock inte generellt uteslutas att koncernens tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser eller av
berorda myndigheters tolkning av dessa eller av admi-
nistrativ praxis &r felaktig, eller att sadana regler dndras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Genom beslut fran
berérda myndigheter kan HEXPOL:s skattesituation
foréandras och paverka koncernens finansiella stillning
och resultat negativt.
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Tvister

HEXPOL éar fran tid till annan inblandat i tvister inom
ramen for den normala affirsverksamheten. Storre och
komplicerade tvister kan vara kostsamma, tids- och
resurskriavande samt kan komma att stéra den normala
affiarsverksamheten. Det kan inte heller uteslutas att
resultatet av sddana tvister kan ha en negativ inverkan
pa HEXPOL:s resultat och finansiella stéllning.

Immateriella rattigheter, m.m.

HEXPOL séljer produkter under flera vilkénda varu-
mérken. Det dr av stor affirsméssig betydelse for
koncernen att varuméirkena kan skyddas mot otillborlig
anviandning av konkurrenter och att den goodwill som
varumirkena forknippas med kan vidmakthallas.

For att mota marknadens behov maste HEXPOL
kontinuerligt utveckla nya tekniska lgsningar och
applikationer. For att sédkra avkastning pa de resurser
som HEXPOL satsar pa forskning och utveckling, &ar
det av stor vikt att sadan ny teknik kan skyddas mot
otillborlig anvédndning av konkurrenter. Det finns inte
heller nagon garanti fér att HEXPOL inte kan anses
inkrédkta pa andra foretags immateriella riattigheter
eller for att HEXPOL:s réttigheter inte kommer att
ifragaséttas eller bestridas av andra. Dessutom kan
HEXPOL:s konkurrenter komma att utveckla eller
forvarva immateriella réttigheter som kan visa sig
vara visentliga for delar av HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL ér dven beroende av tekniskt kunnande som
faller utanfor det immaterialrattsligt skyddbara omradet.
Det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar mot-
svarande kompetens eller att HEXPOL inte lyckas
skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

Om det skulle visa sig att HEXPOL:s verksamhet skulle
anses gora intrang i annans giltiga immaterialrattigheter
eller innebéra otillatet utnyttjande av annans foretags-
hemligheter, kan det inte uteslutas att krav till f6ljd av
detta kan visa sig ha en negativ inverkan pa HEXPOL:s
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Enligt ett licensavtal med Bayer AG har HEXPOL ratt
att anvénda varumaéarket och logotypen Vulkollan i
samband med tillverkning och marknadsforing av hjul
inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med Bayer loper i
ettarsperioder och kan sidgas upp tre manader fore
avtalstidens utgang. En uppségning av licensavtalet
fran Bayers sida skulle ha en negativ inverkan da
Vulkollanhjulen idag star for en viktig del av dotter-
bolaget Stellana AB:s omséttning.
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FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

HEXPOL &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella
risker av vilka valutarisken 4r den dominerande. Valuta-
kursforédndringar paverkar HEXPOL:s resultat dels néir
forsaljning och inkop gors i olika valutor (transaktions-
exponering), dels nér utldndska dotterbolags resultat-
och balansrdkningar rdknas om till svenska kronor
(omrakningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till omfat-
tande kassafloden i utldndsk valuta. De viktigaste
valutorna i koncernens betalningsfloden dr SEK, USD
och EUR. Effekterna av valutakursforéandringar paver-
kar koncernens resultat vid omrakning av de utldndska
koncernbolagens resultatrikningar till svenska kronor.
Till foljd av att en stor del av koncernens intjdning ligger
utanfor Sverige, kan effekterna av valutakursférand-
ringar pa koncernens resultatrikning vara betydande.
I samband med omrikning av koncernens investeringar
i utléndska dotterbolag till svenska kronor uppstar risken
att forandringar i valutakursen paverkar koncernens
balansrikning. Valutafluktuationer kan fa en negativ
paverkan pa HEXPOL:s omséttning, finansiella stéllning
och resultat. Vid en kédnslighetsanalys sa skulle effekten
av en SEK fordandring pa 10 procent mot alla valutor
paverka rorelseresultatet med 126 MSEK.

Rante- och kreditrisker

HEXPOL paverkas dven av rantefluktuationer.
Forandringar i rantenivan paverkar koncernens réinte-
netto och kassaflode. Baserat pa den genomsnittliga
rantebindningstiden i koncernens totala laneportfolj per
den 31 december 2012 skulle en samtidig fordndring pa
en procentenhet i HEXPOL:s samtliga lanevalutor
paverka helarsresultatet med cirka 18 MSEK fore skatt.

Till de finansiella risker som HEXPOL utséitts for kan
ocksa rédknas kreditrisker, det vill séga att en kund eller
annan affirspartner inte kan uppfylla sina betalnings-
skyldigheter eller inte kommer att reglera fordringar
som HEXPOL fakturerat eller avser att fakturera.
Nagon betydande koncentration av kreditrisker, geo-
grafiskt eller till ett visst kundsegment, foreligger inte.
Finansiella kreditrisker dr risken for forlust om motparter
med vilka koncernen har investerade likvida medel,
kortfristig bankplacering eller ingangna finansiella
instrument inte fullgor sina forpliktelser.

Om HEXPOL:s atgérder for att minimera rénte- och kredit-
risker inte &r tillrackliga, kan HEXPOL:s finansiella
stéllning och resultat komma att paverkas negativt.

Finansierings- och likviditetsrisk

For att mojliggora foretagsforvirv eller att pa annat
sétt uppna strategiska mal kan HEXPOL:s verksamhet
i framtiden komma att kréiva ytterligare finansiella
resurser. HEXPOL:s mojligheter att tillgodose framtida
kapitalbehov &r i hog grad beroende av framgangsrik
forsaljning av koncernens produkter och tjdnster. Det
finns ingen garanti for att HEXPOL kommer att kunna
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anskaffa nodvandigt kapital. I detta avseende dr den all-
manna utvecklingen péa kapital- och kreditmarknaderna
ocksa av stor betydelse. Likviditetsrisk dr risken att
koncernen pa grund av bristande likvida medel inte till
fullo kan uppfylla sina betalningsataganden nér de for-
faller eller endast kan gira det pa mycket ofordelaktiga
villkor.

HEXPOL kan vidare komma att behova ytterligare
finansiering for att refinansiera lan som forfaller.
Finansieringen bestar av tva delar; ett utnyttjande av
utrymme i den befintliga syndikeringsfaciliteten som
forfaller i maj 2013 samt ett revolverande lan pa upp
till 100 MUSD som forfaller i oktober 2015. Eftersom
det femariga kreditavtal som tecknades i maj 2008 for-
faller i maj 2013 ingick HEXPOL i borjan av februari
2013 bilaterala laneavtal med tva nordiska banker.

Det ena lanet &r femarigt med en laneram pa 125 MUSD
och det andra é&r trearigt med en laneram pa 750 MSEK.
Dessa finansieringsdelar utgor grunden for koncernens
langsiktiga finansieringsbehov och inkluderar sedvanliga
finansiella ataganden. Det kan inte uteslutas att
HEXPOL i framtiden kan komma att bryta mot sadana
ataganden pa grund av till exempel den allménna kon-
junkturen eller storningar pa kapital- och kreditmark-
naderna. Det skulle i sa fall kunna paverka HEXPOL:s
finansiella stéllning och resultat negativt.

Goodwill

En betydande andel av HEXPOL:s immateriella
anldggningstillgangar utgors av goodwill. Goodwill
testas arligen i samband med arsbokslutet for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov samt for att
sékerstélla att dessa poster inte 6verstiger dess respektive
bedémda nyttjandevarden. I bokslutet 2012 gjordes
ingen nedskrivning av goodwill. Om framtida tester
utvisar nedgang i viardet pa goodwill och darfor leder
till nedskrivningar kommer detta ha en negativ paver-
kan pa HEXPOL:s finansiella stéllning och resultat.

$HEXPOL

Forvaltningsberattelse I

AKTIEMARKNADSRISKER

Aktiens utveckling

Det finns inte nagra garantier for att aktiekursen for
HEXPOL kommer att utvecklas positivt. Priset pa
aktien kommer bl.a. att paverkas av variationer i kon-
cernens resultat och finansiella stillning, fordndringar
i aktiemarknadens férvantningar om framtida vinster,
utbud och efterfragan pa aktierna, utvecklingen inom
koncernens marknadssegment och den ekonomiska
utvecklingen i allménhet. Det innebar att det pris som
aktien handlas till kommer att variera och att, 4ven om
HEXPOL:s verksamhet utvecklats positivt, det finns en
risk att en investerare vid avyttringstillfdllet drabbas
av en kapitalforlust.

Framtida utdelning

Framtida utdelning kommer att foreslas av styrelsen
for HEXPOL. Styrelsen kommer i sin bedémning att
véga in ett flertal faktorer, bland annat verksamhetens
utveckling, resultat, kassaflode, finansiella stallning
och expansionsplaner. Se vidare avsnittet Utdelnings-
policy pa sidan 13. Det finns risker som kan komma att
paverka koncernens resultat negativt och det finns inga
garantier for att HEXPOL kommer att kunna presentera
resultat som majliggor utdelning till aktiedgarna under
varje verksamhetsar i framtiden.
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Hallbarhetsarbete
MILJOANSVAR

VIKTIGA MILJOFRAGOR

Viktiga miljéfragor som ror HEXPOL:s verksamheter
4r resursanviandning i form av polymera ravaror
(gummi och plaster), kemiska produkter, samt energi
och vatten. Andra miljoaspekter av betydelse &r utsliapp
till luft och uppkomsten av avfall. Indirekta miljoaspekter
ror exempelvis leverantorernas aktiviteter, transporter
och anvéndningen av HEXPOL:s produkter.

HEXPOL redovisar prestanda for ett antal parametrar
som ror hallbar utveckling. Tonvikten ligger pa miljo-
fragor och avser utvecklingen under 2008-2012.
Redovisningen omfattar 25 produktionsanldggningar i
nio ldnder. Det senaste forvirvet Robbins, med dess tre
enheter som forvirvades i november 2012 omfattas ej 1
redovisningen. Utover informationen nedan finns mer
att ldsa i avsnittet "Ansvarsfullt féretagande” pa
sidorna 50—57. Onskas mer information finns en separat
hallbarhetsredovisning p4 HEXPOL:s hemsida. I redovis-
ningen ingér bland annat en deklaration av vilka GRI-
indikatorer (Global Reporting Initiative) som tillimpas.
Koncernens hallbarhetsredovisning uppfyller GRI:s
riktlinjer pa niva B.
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MILJOLAGSTIFTNING

Miljolagstiftningen paverkar flertalet av HEXPOL:s
produktionsanldggningar genom tillstand och villkor for
verksamheten. Miljolagstiftning i form av EU-direktiv
(exempelvis REACH, RoHS och WEEE) och annan
nationell eller internationell lagstiftning berér manga av
koncernens verksamheter. I Sverige &r anléggningarna
tillstands- eller anméilningspliktiga enligt miljébalken.
Anlaggningarna i Tjeckien, Belgien, USA, Mexiko,

Sri Lanka och Kina har antingen ett miljétillstand som
omfattar hela verksamheten, eller som giller sérskilda
miljoaspekter. Verksamheterna i Storbritannien omfattas
inte av nagot specifikt miljétillstand. Lagstiftningen foljs
upp genom métningar, inspektioner och miljorapporter till
tillsynsmyndigheterna. Under aret intréaffade foljande
héndelser som beror miljolagstiftningen:

¢ Vid Gislaved Gummi har ansékan om fornyat
tillstand l4mnats in till myndigheterna.

e Vid ELASTO i Amél pagar aktiviteter for att
uppgradera anldggningen enligt en forordning om
explosionsfarlig miljo. Huvuddelen av forbéttringarna
4r genomforda och det som aterstar kommer att
uppgraderas under 2013.

¢ Vid ungefar hilften av anlidggningarna genomfordes
under aret inspektioner av myndigheterna.

Néagra mindre avvikelser kunde konstaterats och
korrigerande atgirder har vidtagits.

e Under aret inkom tre klagomal kring utslédpp av
luktande dmnen, stoft och vibrationer. Atgérder har
vidtagits for att undanrgja orsakerna till problemen.
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ENERGIEFFEKTIVISERING

- ETT PRIORITERAT OMRBADE

Effektiv energianviandning &r ett prioriterat omrade

for HEXPOL, bade ur milj6- och kostnadssynpunkt. El,
eldningsolja, naturgas och annan energi anvinds framfor-
allt till produktionsutrustningar, uppvdarmning, kylning,
ventilation och forflyttning av material. Det 6vergri-
pande koncernmalet &dr att minska forbrukningen och
samtliga anldggningar etablerade under aret egna mal
och genomforde méanga olika typer av atgérder.
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Den sammanlagda energiféorbrukningen under 2012 var
258 GWh (264) och ungefir tva tredjedelar av forbruk-
ningen utgjordes av inkdpt el. I absoluta tal, och
uttryckt som koncernens nyckeltal, minskade energi-
forbrukningen jamfort med foregaende ar. Majoriteten
av anldggningarna redovisar minskad eller oféréandrad
energiforbrukning. I nagra fall dr det 6kade produk-
tionsvolymer som ger 6kad energikonsumtion. Under
2012 uppgick energikostnaden till cirka 150 MSEK
(134).
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MINSKAD ANVANDNING AV

FARLIGA KEMIKALIER

De viktigaste materialen vid tillverkningen av gummi-
blandningar 4r syntetiskt gummi, naturgummi, process-
oljor, samt ett stort antal olika kemikalier och
tillsatsémnen. Kombinationen av dessa &mnen ger
gummiprodukterna onskade egenskaper och inom
koncernen finns det tusentals olika recept. Volymméssigt
dominerar anvindningen av syntetiska gummipolymerer
och omfattar atskilliga tiotusentals ton per ar. Natur-
gummi utgor cirka 14 procent av gummianvéndningen.
Anvéandningen av atervunnet gummimaterial har ckat
och utgor cirka tva procent av gummianvandningen.
Utover gummipolymerer anvéinds bland annat isocyanater,
plaster, termoplastiska polymerer, metaller, 16snings-
medel och farger.

Att minska anvidndningen av milj6- och hélsofarliga
kemikalier &r ett prioriterat omrade. Forutom vara
egna drivkrafter att gora detta sa ér trycket hart fran
manga kunder och dessutom har lagstiftningen blivit allt
mer kravande. Har har framforallt EU-lagstiftningen
REACH stor betydelse for var bransch. Under 2012 har
ett antal kemikalier fasats ut eller minskat i anvénd-
ning, exempelvis vissa ftalatater, bromerade flamskydds-
medel, acceleratorer och &mnen som genererar nitro-
saminer. Ett antal kemiska produkter dr under utred-
ning for utfasning och var uppfattning ar att arbetet
med att minska riskerna med kemikalier kommer att
fortsétta inom Gverskadlig framtid.
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UTSLAPP TILL ATMOSFAREN Energiférbrukning/forsaljining

) . GWWh/MSEK 6Wh
MINSKADE UTSLAPP AV KLIMATPAVERKANDE GASER
HEXPOL:s anvdndning av eldningsolja, naturgas, fjarr- 008 500
varme och elektricitet resulterar i utsldpp av den kli-
matpaverkande gasen koldioxid. Det sammanlagda 005 &0
utsldppet av koldioxid var under 2012 cirka 99 000 ton
(99 000). De indirekta utsldppen av koldioxid via inkopt 004 e
elektricitet dominerar och utgér 85 procent (83). Energi-
effektiviseringar bidrar till att utslappen matt som 003 150
koncernens nyckeltal har minskat. En viktig investe-
ring som i framtiden kommer att minska var klimatpa- 002 100
verkan &r installationen vid en av anldggningarna pa
Sri Lanka av en angpanna som drivs pa biomassa 001 50
(sagspan/ved).

2008 2009 2010 2011 2012

ANDRA UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

Verksamheten orsakar utslédpp till atmosfédren av cirka
68 ton (90) av svaveldioxid och kvéaveoxider. Det &r
huvudsakligen anvindningen av tung eldningsolja vid
enheterna i Sri Lanka som bidrar till dessa utslépp.
Utslappen av VOC (flyktiga organiska &mnen) fran far-
ger och losningsmedel uppgick sammanlagt till cirka 24
ton (17). Ett haveri i en kylanldggning i Tjeckien gav Utslapp av koldioxid/férsaljning
upphov till utslépp av cirka 140 kg ozonnedbrytande
kéldmedier (HCFC). Utslappet motsvarar ungeféar 19
procent av koncernens sammanlagda méngd installe- 15 100 000

rad koldmedia. Under aret forekom det tva klagomal
fran grannar orsakade av utsliapp av stoft eller luk- 12 80 000
tande d&mnen till atmosfdren.

. 9 60 000
ANVANDNING AV VATTEN
Koncernens vattenforbrukning har ékat under senare 8 40000
ar och beror framforallt pa 6kad produktion och fler
anldggningar. Vi anvénder vatten till kylning, rengo- 3 20 000
ring och sanitdra d&ndamal och under 2012 forbrukades
cirka 166 000 m?® (187 000) kommunalt vatten. Cirka

[ | Energiforbrukning
B Energiforbrukning/forsalining

Ton CO9/MSEK Ton

24 000 m? (15 000) kommer fran egna brunnar och =008 =009 =010 eom eo12
cirka 260 000 m? (250 000) fran nérbelégna vattendrag. B Utsiapp av koldioxid
Ingen av anldggningarna &r lokaliserade till omraden B Utslapp av koldioxid /forsalining

med vattenbrist. For att minska vattenférbrukningen
har de flesta av produktionsanlédggningarna kylsystem
med recirkulerande vatten. Ett antal enheter arbetar
med program for att minska vattenforbrukningen.
Den sammanlagda kostnaden for vattnet uppgick till Avfallsméngd/férsalining
3,1 MSEK (2,4).

Ton avfall/MSEK Ton
Utslédppen till avloppsvatten bestar huvudsakligen av

- . e . o 25 25000
organiskt material och nédringsdmnen fran sanitéira
dndamal och rengéringen av lokalerna. Vidare férekom-
mer utsldpp av kylvatten och regnvatten fran tak och 2 20000

markytor. Produktionsanlédggningarna &r anslutna till
kommunala avloppsreningsverk eller motsvarande.
Métningar av avloppsvattnets sammanséittning som
genomforts vid nagra av anlédggningarna visade att
utsldppen holl sig inom tillatna nivaer. Pa Sri Lanka
har man under aret investerat i infiltrationsanligg-
ningar for att minimera utsléppet av sanitart avlopps-
vatten till omgivande vattendrag.

15 15000

1 10 000

0,5 5000

2008 2009 2010 2011 2012

W Avfallsmangd
I Avfallsméangd/férsaljning
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Atgarder kring energi
och klimat

HEXPOL:s 6vergripande koncernmal ar att minska

energianviandningen och utsldppen av koldioxid.

Under 2012 genomfordes manga aktiviteter och har

foljer exempel fran olika lander:

Forskningssamarbete

Tillsammans med universitetet i Paderborn i
Tyskland genomfors projekt for att minska
energiforbrukningen vid tillverkning av gummi-
blandningar (Tyskland).

Elsystem, utrustningar och elanviandning

Minskad anvidndning av naturgas (USA).
Varmeisolering av pressar (Sri Lanka).
Uppgradering av kompressorer och kylutrust-
ningar (USA, Sri Lanka).

Effektivare drift av angpannor (Sri Lanka).

Produktionsplanering och produktionsprocesser

Minskad cykeltid vid framstéallning av gummi-
blandningar (USA, Belgien, Kina).

Effektivare produktionsplanering och minskat
antal uppstarter av utrustningar (USA, Kina).

Belysning, byggnader och energiutredningar

Installation av energieffektiv belysning, bl.a.
LED-lampor (USA, Tjeckien, Storbrittanien).
Utnyttjande av mer dagsljus i lokalerna (Kina).
Undvikande av produktion vid hog belastning
pa elnitet (Mexiko, Kina, USA).

Fornybar energi

$¥HEXPOL

Projektering av panna for biobrénsle. Installa-
tion planeras under 2013 (Sri Lanka).

Forvaltningsberattelse I

AVFALLSMANGDEN MINSKAR

Den sammanlagda avfallsméngden var cirka 14 900 ton
(18 000), varav 357 ton (380) var farligt avfall. Vi ser en
positiv utveckling med manga atgirder for att minska
spill i produktionen och béttre killsortering av avfallet.
Mer 4n hélften av avfallet atervanns som energi eller
material vid externa avfallsanlédggningar. Cirka 40 pro-
cent av avfallet deponerades, en behandlingsmetod som
framférallt anvénds i USA men &ven i Tjeckien och
Belgien. Kostnaden for den externa hanteringen av
avfallet uppgick till 6,9 MSEK (9,7).

KRAV PA LEVERANTORER

HEXPOL ér en del i kedjan fran utvinningen av ravaror
till framstéllningen av olika industri- och konsument-
produkter. Ménga av vara leverantorer av polymerer
och kemikalier utgors av globala kemiforetag med val
utvecklat miljoarbete. Utover dessa affdarspartners finns
det naturligtvis en stor méngd lokala leverantorer av
produkter och tjanster. Oavsett om leverantoren dr stor
eller liten, global eller lokal, férvantar vi oss att den
lever upp till samma krav som vi stéller pa oss sjdlva.
Inom ramarna for koncernens hallbarhetsarbete har vi
under aret blivit aktivare uppstréms i leverantérskedjan.
Under aret utvirderades ett sextiotal leverantérer med
avseende pa milj6 och socialt ansvar.

AKTIVITETER FOR ATT MILJOANPASSA
PRODUKTERNA

I manga av de branscher dér vi levererar produkter ar
intresset for olika former av miljéanpassning stort. Det
ror exempelvis fordons-, leksaks-, bygg- och vitvaru-
industrin. Konkret innebar att kunderna formulerar olika
krav kring produkternas miljé- och hdlsoegenskaper. Vi
arbetar proaktivt med dessa krav och har foljer nagra
exempel pa produkter som bidrar till miljénytta:

¢ Gummipackningar i plattvirmevéxlare som bidrar
till energibesparing och minskad klimatpaverkan.
Packningarna bidrar dven till siker hantering av
kemikalier och livsmedel.

e Polyuretanhjul med lang livsldngd som minskar
behovet av ersdttningshjul. Detta minskar material-
forbrukning och avfallsméngd.

¢ Gummiblandningar dédr miljé- och hélsofarliga
amnen helt har fasats ut eller forekommer i laga
koncentrationer.

e Porosa gummimaterial som bidrar till lagre vikt hos
bilar och ddrmed lagre bransleférbrukning.

e Atervinningsbara termoplastiska elastomerer (TPE)
som anvénds i manga applikationer, exempelvis inom
bilindustrin. TPE kan ocksa i vissa applikationer
ersitta plasten PVC.

MILJORELATERADE RISKER

Ny miljélagstiftning och férdndrad miljopolitik orsakar
ofta utmaningar och kostnader for néringslivet. Andra
miljorelaterade risker ror fordndringen av klimatet,
leverantoérernas miljépaverkan och sociala villkor, samt
risken att produkterna inte har den miljéprestanda
som kunderna forvantar sig.
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Miljolagstiftning och andra myndighetskrav
Produktionsanldggningar har géillande tillstand for
verksamheterna. Ansokan om férnyat tillstand for
anldggningen i Gislaved har inldmnats till myndighe-
terna. Var uppfattning ar att bolaget vidtagit relevanta
forsiktighetsmatt, men det kan &nda inte uteslutas att
villkor och andra krav kan fa inverkan pa verksamheten.
Vid ett antal andra anldggningar genomfors regelbunden
uppdatering av tillstdnden. Vad det géller 6vrig miljo-
lagstiftning 4r det framférallt lagstiftning kring
kemiska produkter som beror koncernen. Hér talar vi
om kemikalielagstiftningen REACH, kraven pa siker-
hetsdatablad samt sérskilda restriktioner kring farliga
dmnen (RoHS). Koncernens kemister foljer utvecklingen
vad det géller utfasningskandidater, d.v.s. vissa kemika-
lier som kan komma att forbjudas eller beldggas med
restriktioner.

Férorenad mark

Flertalet av koncernens anldggningar ar uppforda pa
mark som inte anvénts av fororenande verksamheter.
Underjordiska tankar forekommer inte. Under 2012
forekom inga utslapp eller olyckor av betydelse for
mark och grundvatten. Vid en hyrd fastighet i Gislaved
forekommer historisk markfororening av bland annat
petroleumkolviten. Vid en av anldggningarna i USA
finns risk for en begransad markfororening orsakad av
tidigare verksamhet. Sanering skall vara genomford av
tidigare dgare men &r inte helt bekriftad. Det finns
inga legala krav pa marksanering som beror koncernen.
I samband med foretagsforvirv gors regelméssigt
bedomningar av risken for markféroreningar och andra
miljoskador.

Farliga @mnen i byggnader och installationer

Tak som innehaller asbest forekommer pa nagra bygg-
nader och asbest finns i nagra produktionsutrustningar
och tankar. Sanering av en asbestinnehallande utrust-
ning genomférdes under verksamhetsaret.

PCB (polyklorerade bifenyler) forekommer i fénsterfogar
i byggnader vid anlédggningen i Gislaved. Fogmassorna
kommer att saneras nir fonstren efterhand byts ut.

Olyckshéandelser och okontrollerade utsléapp till miljon
Inom ramarna for miljéledningssystemen och kraven i
lagstiftningen finns rutiner for att minska riskerna for
brénder, ldckage och andra olyckshéndelser. Under aret
intraffade inga sadana okontrollerade hiandelser.

Klimatrelaterade risker

Skred, 6versvadmningar och extrema védersituationer
forekommer over hela varlden. HEXPOL foljer darfor
de risk- och sarbarhetsanalyser kring klimatforand-
ringar som genomfors i olika lander. I samband med
foretagsforviarv beaktas klimatrelaterade risker. Tre av
anldggningarna har identifierat 6versvdmning som en
klimatrelaterad risk och vissa forsiktighetsmatt har
redan vidtagits.
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Termoplastiska elastomerer
(TPE) fran fornybara ravaror

Inom ménga branscher 6kar intresset for att anvianda
fornybara material i olika tilldmpningar. Kork &r ett
material som antagligen mest forknippas med korkar
till vinflaskor, byggmaterial och skosulor. Materialet
utvinns fran korkekens (Quercus suber) bark och nir
tradet dr 20-25 ar gammalt skalas barken av fran
tréadets nedre del. Korkeken 6verlever och bildar ny
bark som kan skordas igen efter cirka tio ar. Tradet
lever 150 — 200 ar och levererar i medeltal 16 skordar
under sin livstid.

Miiller Kunststoffe, som dr ett av bolagen inom
HEXPOL TPE Compounding, har utvecklat en metod
for att kombinera kork med termoplastiska ravaror.
Produkterna kallas Lifocork® och kombinerar lag vikt,
hallbarhet och kénslan av en naturprodukt med pro-
cessbarheten hos ett plastmaterial. Lifocork® tillver-
kas genom en specialprocess som utvecklats av
Miiller Kunsstoffe, ddr korken pa ett kostnads- och
energieffektivt sdtt kombineras med termoplastiska
material. Metoden bygger pa teknik som &r vanlig i
TPE-branschen, exempelvis formsprutning och
extrudering.

Lifocork® kan anvéndas i manga olika produkter och
nya mojligheter 6ppnar sig néstan varje dag. Materialet
ar 14tt, ger bra grepp, dr behagligt att berora och
passar darfor utmérkt till handtag och skaft. Det
finns darfor i verktyg, sportutrustningar och olika
hushéllsféremal. Lifocork® anvénds bland annat
ocksa till skalar, brickor, leksaker och blomkrukor.

I tvakomponentsformsprutning och co-extrudering
kan Lifocork® vidhiftas till TPE, PP eller PE. Detta
skapar mojligheter for sofistikerad design déar mjuka
ytor kan bli en del av produkten. Genom extrudering
kan exempelvis tallrikar, skérp, taper och profiler
tillverkas fran Lifocork®. Skummad Lifocork® kan

anviandas som ddmpning i ortopediska skor.
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Elastomeric forst inom HEXPOL-koncernen
med OHSAS 18001-certifiering

Arbetet med standiga forbattringar ar en viktig framgangsfaktor for Elastomeric, som nyligen blev certifierat enligt OHSAS 18001
av Sri Lankas standardiseringsinstitut. OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series) dr ett ledningssystem
for fragor som ror hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen och certifieringen omfattar bada anldggningarna i Sri Lanka.

Avsikten med OHSAS 18001 ar att forbéattra arbetsmiljon och det nya systemet ar integrerat med ledningssystemen for kvalitet
(ISO 9001), milj6 (ISO 14001) och Elastomerics/Gaskets produktionssystem. Det senare &r ett strategiskt verktyg, som bygger pa
principerna for Lean Management, och som anvénds for for att forbattra produktionsprocesserna genom att eliminera sadant
som inte tillfor varde. Sammantaget leder kombinationen av ledningssystem till att Elastomeric blir en organisation i varlds-
klass som klarar av okande krav fran olika intressenter.

Inom ramarna for OHSAS 18001 arbetar bolaget med att systematiskt identifiera och utvérdera olika risker i arbetsmiljon.
Darefter sdtter man upp mal, genomfor forebyggande atgarder, utbildar medarbetarna, samt kommunicerar och féljer upp
arbetsmiljoarbetet. I ledningssystemet ingar ocksa beredskap for att kunna hantera och mildra konsekvenserna av olyckor.
OHSAS 18001 omfattar alla medarbetare inom Elstomeric, men ocksa de som arbetar pa uppdrag av bolaget, exempelvis
entreprendrer. Certifieringen bidrar till en foretagskultur som minskar riskerna for arbetsolyckor och arbetsskador, nagot
som forbéttrar fortroendet hos medarbetare, kunder, myndigheter och andra intressenter.

Infor certifieringen deltog ledningen och medarbetarna i en rad utbildningar for att 6ka medvetenheten om risker i arbetsmiljon
och hur man undviker skador och olyckor. Ett exempel ar att all personal nu har utbildats i hur man hanterar en brand pa
arbetsplatsen och for att sdkerstélla snabb och séker evakuering har sarskilda arbetsgrupper utsetts. En krisberedskapsplan
for att hantera externa katastrofer har dven upprattats.
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HEXPOL stoder fotbollsskola for barn

Det ar viktigt for HEXPOL i Nordamerika att ta sitt sociala ansvar och stotta de samhillen dér verksamhet bedrivs. HEXPOL:s
medarbetare och deras familjer &4r i hog grad en del av samhéllet. Ett farskt exempel pa socialt ansvar aterfinns i bolagets enga-
gemang i Franklin Family YMCA (KFUM i Sverige). Under 2012 har HEXPOL Compounding i Nordamerika stéttat organisatio-
nens fotbollsskola for barn.

”Vi i Franklin Family YMCA dr tacksamma
for HEXPOL Compoundings stod dt var fot-
bollsskola. Fotbollsskolan erbjuder fotbolls-
spelare mellan tre och tolv ar chansen att
forbdtira sina fardigheter, fa okat sjdlvfortro-
ende, nya vinner, utéva fysisk aktivitet och
ldra fran vuxna forebilder (volontdrer) som
lever efter vara virderingar: omtanke, drlig-
het, respekt och ansvar. I manga fall skulle
inte ungdomsaktivteter, som fotbollsskolan
kunna existera utan stod fran lokala arbets-
givare. Tack for ert stod och er investering

i vart samhdlle!”

- Jodi Schroer, styrelseledamot i
YMCA Franklin County i USA.

HEXPOL stoder barns skolgang i Sri Lanka

HEXPOL definierar strategin for bolagets sociala ansvar som
dels arbetet i dotterbolagen med att hantera den ekonomiska,
sociala och miljomaéssiga paverkan fran bolagets verksamhet,
och dels relationen till medarbetarna och deras familjer.

Pa Elastomeric i Sri Lanka stoder vi barns utbildning. Varje ar
med start i borjan av januari skjuter HEXPOL till medel for
att hjilpa till med skolgangen for medarbetarnas barn. I ar
var det Gaskets chef Robert Knutsson som hade ngjet att over-
lamna de donerade skolbdckerna till barnen.




Miljdanpassning av produkter

Genom att folja utvecklingen och delta i samarbeten
med kunder och forskare minskar vi risken for att
produktsortimentet innehaller produkter med mindre
god miljoprestanda.

MILJO OCH EKONOMI

Under 2012 investerade produktionsanldggningarna
16,7 MSEK (9,9) i atgédrder som ror milj6 och arbets-
miljé. Ungefér tva tredjedelar av investeringarna
avsag atgérder for energieffektivisering. Betydande
investeringar gjordes dessutom i atgérder for forbattrad
arbetsmiljo och luftreningsutrustningar. Kostnaderna
uppgick till 14,5 MSEK (14,9). Knappt hélften av kost-
naderna géllde omhéndertagande av avfall. Utgifter

for ledning och administration av milj6- och arbetsmiljo-
arbetet stod for ungefir en fjardedel av kostnaderna.
Minskad avfallsmingd och energieffektivisering, samt
andra miljorelaterade atgirder, gav besparingar pa
cirka 13,0 MSEK (8,6).

Orsaker till arbetsolycksfall 2012

. Maskiner och utrustningar . Fall, halkolyckor
[ | Tunga lyft, repetitivt arbete M skarskador mm
Kemiska amnen

SOCIALT ANSVAR

SAKER ARBETSMILJO HAR HOG PRIORITET
Under aret hade HEXPOL som mal att forbéttra rappor-
teringen av incidenter ("near misses”), alltsa handelser
som kan orsaka en arbetsplatsolycka. Tva tredjedelar
av enheterna har nu sadana system pa plats och sam-
manlagt registrerades 140 incidenter. Incidenterna
rorde omraden dér arbetsolycksfall forekommer, dvs
skador orsakade av maskiner och utrustningar,
exponering fér damm och hilsofarliga kemikalier,
buller, tunga lyft, repetitivt arbete och fallolyckor.

Under 2012 intriffade 73 arbetsolyckor (122) som
resulterade i mer dn en dags franvaro. Den samman-
lagda sjukfranvaron orsakade av arbetsolyckor uppgick
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till 847 dagar (891). En arbetsplatsolycka som rorde
entreprenorer intriaffade under aret och 17 (11) arbets-
relaterade sjukdomar kunde konstateras. I det senare
fallet 4r det allergier, horselnedsattning och skador pa
rorelseapparaten som dominerar.

Det forebyggande arbetet utgors bland annat av risk-
analyser, tekniska atgéirder, utbildning och skyddsron-
der. Formella skyddskommittéer finns vid 21 av de 25
anldggningarna. Under 2012 genomfordes riskanalyser
och arbetsmiljométningar vid i stort sett alla anlédgg-
ningar. Viktiga omraden var buller, dammexponering,
kemikaliehantering, brandrisker och anvéindning av
personlig skyddsutrustning. Vid anldggningar ddar man
hanterar isocyanater sker medicinska kontroller av
medarbetarna.

UTBILDNING

Den sammanlagda uppgick utbildningstiden for medar-
betarna uppgick under aret till 48 100 (32 000) timmar
och i medeltal 15 timmar (11) per anstélld. Miljo-,
arbetsmilj6- och sdkerhetsutbildning genomfordes vid
samtliga produktionsenheter och omfattade i genom-
snitt 4,5 (3,9) timmar per person. Miljé- och arbetsmiljo-
fragor tas upp vid introduktion av nyanstéllda.

Dessutom genomfordes under aret ett stort antal riktade
utbildningar, framf6rallt med inriktning pa miljorisker,
hilsa och sékerhet. Vid de enheter som certifierades
enligt ISO 14001 genomfordes utbildningar i miljoéfragor
och hur miljéledningssystemet fungerar. Information om
HEXPOL:s etiska riktlinjer och policys genomférdes vid
tva tredjedelar av anldggningarna.

KOLLEKTIVAVTAL

Koncernens affiarsetiska riktlinjer erkénner de anstélldas
ratt att foretrdadas av fackforeningar eller andra arbets-
tagarrepresentanter, liksom ritten till kollektiva for-
handlingar och avtal. Omfattningen av kollektivavtal
varierar mellan ingen anslutning till fackféreningar till
att samtliga anstéllda tillhér nagon fackforening. Detta
beroende pa de lokala férhallandena i de ldnder vi har
verksamhet. Vid en fjardedel av anldggningarna omfattas
samtliga anstéllda av kollektivavtal. Detta géller enhe-
terna i Sverige och Kina.

JAMSTALLDHET OCH LIKA RATTIGHETER
Under aret inrapporterades inga fall diar koncernens
riktlinjer kring jamstélldhet, diskriminering och sociala
forhallanden pa arbetsplatserna évertratts. Mer att
lasa om HEXPOL:s arbete med socialt ansvar finns i
avsnittet Ansvarsfullt foretagande pa sidorna 50-57.
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Bolagsstyrningsrapport

¥ HEXPOL



HEXPOL tillampar transparens i informationen
till aktieagare och kapitalmarknad. Bolaget
styrs i enlighet med HEXPOL:s bolagsordning,
aktiebolagslagen, svensk kod for bolagsstyrning,
NASDAQ OMX Nordics regelverk fér emitten-
ter och andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler.

KONCERNENS STYRNING OCH

KODENS TILLAMPNING

Styrningen av HEXPOL-koncernen utgar fran aktie-
bolagslagen samt 6vrig relevant lagstiftning, bolags-
ordningen, NASDAQ OMX Nordics regelverk for
emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
HEXPOL tillampar koden fran och med noteringen den
9 juni 2008. Avvikelse fran koden finns beskrivet i
tabellen nedan.

AGARE
For information om dgarstruktur och storsta dgare,
se sida 12-15.

BOLAGSORDNING

HEXPOL:s gillande bolagsordning antogs den 5 maj
2009. Av bolagsordningen framgar att bolagets verk-
samhet &ar att forvirva, dga och aktivt forvalta aktier i
foretradesvis industri-, handels- och serviceforetag.
Bolaget skall dven #dga och forvalta vardepapper, forsilja
tjanster inom det administrativa omradet samt bedriva
dérmed forenlig verksamhet. I bolagsordningen fastslas
bland annat aktiefigarnas rattigheter, antalet styrelsele-
daméter och revisorer, att arsstimma ska hallas en
gang arligen inom sex manader efter ridkenskapsarets
utgang, hur kallelse till arsstimman ska ske och att
bolagets styrelse har sitt séite i Malmo. Gallande bolags-
ordning finns tillgdnglig pa bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMA

Arsstdmman (eller, i forekommande fall, en extra
bolagsstdamma) &r HEXPOL:s hogsta beslutande organ
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ivilken samtliga aktiedgare har ratt att delta. De aktie-
dgare som inte kan nérvara personligen har mojlighet
att delta via ett ombud. Vid arsstdmman lagger styrel-
sen fram arsredovisningen, koncernredovisningen och
revisionsberéttelsen. HEXPOL kallar till arsstamma
senast fyra veckor fore stimman. Arsstimma halls
vanligen i Malmo, men kan enligt bolagsordningen
dven hallas i Stockholm, och halls vanligtvis i maj
manad. Arsstimman beslutar bland annat om faststal-
lande av resultatrakning och balansrikning, utdelning,
forandringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for styrelsen
och VD, val av styrelse och revisorer samt faststéllande
av erséttning till styrelse och revisorer. Bolagets revisor
ar nédrvarande vid stimman. HEXPOL:s senaste ars-
stdmma holls den 4 maj 2012.

VALBEREDNINGEN

HEXPOL:s arsstamma fattar beslut om tillsdttning av
bolagets valberedning. Valberedningen ska ldmna for-
slag till ordférande vid arsstdmma, ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och annan
ersittning for styrelseuppdrag till var och en av styrelse-
ledamoterna. Valberedningen ska ocksa lamna forslag
till val och arvodering av revisorer.

Vid arsstdmman 2012 beslutades att HEXPOL ska ha
en valberedning bestaende av fyra ledaméter represen-
terande de rostméssigt storsta aktiedgarna och att
Mikael Ekdahl representerande MSAB (ordforande),
Asa Nisell representerande Swedbank Robur fonder,
Henrik Didner representerande Didner & Gerge Fonder
och Anders Algotsson representerande AFA Forsékring
ska vara ledamater av valberedningen infor arsstamman
2013. For det fall en aktiefigare som representeras av
en av valberedningens ledamoter inte lédngre skulle till-
hora de storsta aktiedgarna i HEXPOL, eller for det fall
en ledamot av valberedningen inte ldngre &r anstalld
av sadan aktieédigare eller av nagot annat skl ldmnar
valberedningen fore arsstimman, skall valberedningen
ha ratt att utse en annan representant for de storre
aktiedigarna att ersitta sadan ledamot.

Awvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning

Regel Regel i koden Kommentar

7.3 Styrelsen skall inratta ett revisions- For att skapa en handlingskraftig och effektiv styrelse
utskott som bestar av minst tre har HEXPOL valt att ha ett begransat antal styrelse-
ledamater. ledamaoter. Av detta foljer att &ven revisionsutskottet
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bestar av ett farre antal ledamaoter.
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Styrelse HEXPOL AB

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande Innehav’ Innehav’
Revisions- Erséttnings-  till bolaget till storre Antal Antal
Fodelsear Nationalitet Invald utskott utskott och ledning dgare A-aktier B-aktier

Melker Schorling 1947  Svensk 2007  Nej Ja Ja Nej 1476562 7563 715
Ordforande
Georg Brunstam 1957 Svensk 2007 Nej Nej Nej Nej - 249 750
VD och koncernchef
Alf Goransson 1957 Svensk 2007 Nej Nej Ja Nej - -
Malin Persson 1968 Svensk 2007 Ja Nej Ja Ja - -
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ja Ja Ja Nej - -
Jan-Anders E. Manson 1952 Svensk 2008 Nej Nej Ja Ja - -

1 Med "Innehav” avses bade eget och nérstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2012.

Under aret har valberedningen hallt ett protokollfort
sammantride vid vilket ordféranden redogjorde for
utvérderingsarbetet. Valberedningen har diskuterat
onskvarda fordndringar samt beslutat om forslag att
ldgga fram infor arsstdmman 2013.

STYRELSE

Styrelsens sammansattning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen besta
av minst fem och hogst tio ordinarie ledamoter med
hogst tva suppleanter. Styrelsen viljs arligen pa ars-
stdimman for tiden intill nésta arsstdmma. Arsstdmman
i HEXPOL den 4 maj 2012 beslutade att vilja en styrelse
bestaende av sex personer, inklusive VD. Se tabellen
ovan for styrelsens sammanséttning. Styrelsen omval-
des for perioden till och med utgangen av arsstaimman
2013. HEXPOL:s ekonomi- och finanschef deltar i
styrelsemotena. Pa begéaran deltar andra HEXPOL-
medarbetare i styrelsemotena for att foredra sarskilda
frégor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende i
forhallande till bolaget, dess ledning och stérre aktie-
dgare, som delas av valberedningen, presenteras i
tabellen ovan. Enligt de krav som anges i koden ska
majoriteten av de styrelseledamoéter som valts av
bolagsstdamman vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning, och minst tva av dessa
styrelseledamoter ska ocksa vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. Som fram-
gar av tabellen uppfyller HEXPOL dessa krav.
Ledamoéterna nas pa adressen for HEXPOL:s
huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for faststdllande av de 6vergripande
malen for bolagets verksamhet, utveckling och uppf6lj-
ning av bolagets strategi, beslut om storre féretagsfor-
véry, forsédljningar och investeringar samt l6pande upp-
foljning av verksamheten under aret. I 6vrigt ansvarar
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styrelsen for fortlopande utvardering av bolagets ledning,
att det finns effektiva system for uppfoljning och intern
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stall-
ning samt for koncernens organisation och foérvaltning i
enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen utser &ven
VD och koncernchef, revisionsutskott och erséttningsut-
skott samt beslutar om 16n och annan ersittning till
VD och koncernchefen. Styrelsens verksamhet samt
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och ledningen
regleras av styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen
innehaller en instruktion fér VD och for den ekonomiska
rapporteringen samt instruktioner for revisions-
respektive ersédttningsutskottet. Dessa behandlas

och faststélls en gang per ar.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott; revisions-
och erséttningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott
har till uppgift att for styrelsen forbereda fragor
rorande revisionsupphandling och arvode, uppfoljning
av revisorernas arbete och bolagets interna kontroll-
system, uppfoljning av aktuell riskbild, uppfoljning av
extern revision och bolagets finansiella information
samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att forbereda. Revisionsutskottet ska fortlopande triffa
HEXPOL:s revisorer och ska lépande rapportera till
styrelsen. Utskottet har ingen beslutsbefogenhet, utan
presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen for
beslut. Ledamoéterna i HEXPOL:s revisionsutskott
utses arligen av styrelsen. Minst en ledamot ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Enligt koden
ska styrelsen inritta ett revisionsutskott bestaende av
minst tre styrelseledamoter. For att skapa en hand-
lingskraftig och effektiv styrelse har HEXPOL valt att
ha ett begréinsat antal styrelseledaméter. Av detta foljer
att &ven revisionsutskottet bestar av ett lagre antal
ledaméter. Revisionsutskottet har under 2012 bestatt
av Ulrik Svensson (ordforande) och Malin Persson.
Utskottet har under perioden haft tre protokollférda
moten, varvid bada utskottets ledamoter deltagit.
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Styrelsens erséittningsutskott ska behandla fragor som
ror ersdttningsriktlinjer, loner, bonusersittningar,
optioner, pensioner och andra former av ersédttningar
till koncernledningen. Utskottet kan &ven behandla fragor
till andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar samt
andra liknande fragor som styrelsen uppdrar at utskot-
tet att forbereda. Utskottet har ingen beslutsbefogenhet,
utan presenterar sina slutsatser och forslag till styrel-
sen for beslut. Ledaméterna i HEXPOL:s ersattningsut-
skott utses arligen av styrelsen. Ersédttningsutskottet
har under 2012 bestatt av Melker Schorling (ordforande)
och Ulrik Svensson. Utskottet har under perioden haft
tva protokollférda moten, vid vilket bada utskottets
ledaméter deltagit.

Styrelsens arbete under 2012
Styrelsen har genomfort sex styrelsemoéten under aret
och bland annat avhandlat foljande fragor:

6 februari Bokslutskommuniké 2011 och
avrapportering fran revisorerna

4 maj Delarsrapport Q1 2012 samt konstituerande
styrelsemote efter drsstimman 2012

19 juli Halvarsbokslut Q2 2012

22 oktober  Delarsrapport Q3 2012 samt strategiplan
2013-2015

12 december Dotterbolagsbestk samt beslut om budget

Under 2012 har fem av styrelsens arsstimmovalda
ledaméter narvarat vid samtliga styrelsemoten och en
ledamot har narvarat vid fem av sex styrelseméten.

REVISORER

Revisorer viljs pa arsstdmman och har till uppgift att
pa aktiedgarnas vignar granska bolagets arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. HEXPOL:s revisorer nirvarar normalt vid minst
ett styrelsesammantride per ar vid vilket de rapporte-
rar sina iakttagelser fran granskningen av koncernens
interna kontroll och av de arliga finansiella rappor-
terna. Bolagets revisorer rapporterar &ven till och tréaffar
lopande revisionsutskottet. Dessutom deltar revisorerna
i arsstdmman for att avge revisionsberittelsen, vilken
beskriver det revisionsarbete som utforts och de iaktta-
gelser som gjorts.

Pa arsstdimman 2012 omvaldes, for tiden intill slutet
av nésta arsstdmma det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young for en mandatperiod om ett ar med
auktoriserade revisorn Stefan Engdahl som huvud-
ansvarig revisor samt auktoriserade revisorerna
Hékan Olsson Reising och Johan Thuresson som med-
ansvariga revisorer. Samtliga revisorer nas pa adress
Ernst & Young AB, Torggatan 4, 211 40 Malmo.

I samband med arsstimman 2013 kommer revisorer att
viljas for kommande mandatperiod.
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AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMAN

ORDINARIE REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

VD OCH KONCERNLEDNING

VERKSAMHET

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och styra
HEXPOL:s verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, géllande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive koden, bolagets bolagsord-
ning och de anvisningar och strategier som faststéllts
av styrelsen. VD ska sdkerstélla att styrelsen erhaller
sadan objektiv, detaljerad och relevant information som
krévs for att styrelsen ska kunna fatta vil under-
byggda beslut. Dessutom ansvarar VD for att halla
styrelsen informerad om bolagets utveckling mellan
styrelsemotena.

VD och koncernchefen har utsett en koncernledning
som bestar av ekonomi- och finanschefen samt bolagets
affars- och produktomradeschefer. Koncernledningen
svarar for den 6vergripande affarsutvecklingen och for-
delningen av de finansiella resurserna mellan afférs-
verksamheterna samt for finansiering och kapital-
struktur. Regelbundna ledningsgrupps- och styrgrupps-
moten dr koncernens forum for att implementera
koncernledningens 6vergripande styrning ner till
respektive afférs- och produktomrade och i sin tur

ner till dotterbolagsniva. Organisationen dr anpassad
for att ge korta och snabba beslutsprocesser med ett
tydligt och decentraliserat ansvar. Koncernledningen
presenteras pa sida 105 géllande anstéllningstid i
HEXPOL, utbildning, fodelsear och aktieinnehav etc.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR

For information om arvoden, loner, pensioner och évriga
formaner till styrelsen, verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare hinvisas till not 3 pa
sidorna 88-89.

FINANSIELL RAPPORTERING

HEXPOL ger lopande marknaden information om
bolagets utveckling och finansiella stéllning. HEXPOL:s
ambition &r att tillimpa oppenhet, saklighet och hog
servicegrad i den finansiella rapporteringen for att
utveckla fortroendet for bolaget pa marknaden och
stidrka intresset for HEXPOL-aktien hos befintliga

och potentiella investerare.

Bolagets géllande informationspolicy revideras arligen.
Policyn uppfyller de informationskrav som aktiemark-
naden stéller och dr utformad i enlighet med NASDAQ
OMX Nordics rekommendationer som ett komplement
till regelverket for emittenter. Informationspolicyn
behandlar bland annat vem som far representera bolaget
som talesperson, vem som bedémer vad som &r kurspa-
verkande information, hur kurspaverkande information
skall hanteras samt informationsinnehall och metod
vid kommunikation med aktérer pa finansmarknaden.
HEXPOL ldamnar regelbundet finansiell information pa
svenska och engelska i form av delarsrapporter, arsredo-
visning, pressmeddelanden om nyheter och kurspaver-
kande handelser. Pa bolagets hemsida finns publicerad
information om HEXPOL:s utveckling, 6vrig information
till aktiemarknaden och andra viktiga data.
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Bolagets system for intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2012

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ir styrelsen ansvarig for den interna kontrollen.
Enligt arsredovisningslagen ska bolagsstyrningsrap-
porten innehalla upplysningar om de viktigaste insla-
gen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen dr en process som involverar
HEXPOL:s styrelse, bolagsledning och personal. Proces-
sen har utformats for att utgora en rimlig forsédkran om
tillforlitligheten i den externa rapporteringen. Enligt
allmént accepterade ramverk som etablerats for detta
andamal, beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s
system for intern kontroll och riskhantering vanligen
ur fem olika aspekter. Dessa fem aspekter fungerar som
underrubriker nedan. Detta avsnitt &r granskat av
bolagets revisorer.

KONTROLLMILJO

HEXPOL:s organisation 4r utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affirsomrades-, produktomrades- eller dotter-
bolagsniva, medan beslut om strategier, forvarv och
avyttringar samt 6vergripande finansiella fragor fattas
av bolagets styrelse och koncernledning. Organisationen
praglas av en tydlig ansvarsfordelning samt vil funge-
rande och inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka
omfattar samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for
den interna kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av en vergripande
kontrollmiljo dér organisation, beslutsvéagar, befogen-
heter och ansvar har dokumenterats och kommunice-
rats i styrande dokument, till exempel i HEXPOL:s
finanspolicy och redovisningsinstruktion samt i den
attestordning som VD faststéller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner &r integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Samtliga
HEXPOL:s dotterbolag rapporterar manadsvis fullstéin-
diga bokslut. Rapporteringen utgor grunden for koncer-
nens konsoliderade finansiella rapportering. For varje
legal enhet finns en ansvarig controller som svarar for
ekonomisk styrning och for att finansiella rapporter ar
korrekta, kompletta och levereras i tid infér koncern-
rapporteringen. Koncernens ekonomienhet har ett
néra och vil fungerande samarbete med dotterbolagens
controllers avseende bokslut och rapportering. Styrelsen
foljer upp bolagets bedomning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.

$HEXPOL
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RISKHANTERING

De visentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras savél pa koncern-, affirsomrades-, dotter-
bolags- som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sidkerstélla en korrekt finansiell
rapportering. Sarskilt prioriterat dr att identifiera pro-
cesser dar risken for vésentliga fel relativt sett 4r hogre
pa grund av komplexiteten i processen eller i samman-
hang dér stora varden ar involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptiacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
genom manuella kontroller i form av till exempel
avstdmningar och inventeringar samt automatiska
kontroller genom IT-systemen. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en 6vergripande bekriftelse

pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sékerstélla fullstédndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer
for information och kommunikation som syftar till att
relevant och vésentlig information ska utbytas inom
verksamheten, inom respektive enhet samt till och
fran ledning och styrelse. Riktlinjer, handbocker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns
att tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen
far via revisionsutskottet regelbundet aterkoppling
avseende den interna kontrollen. For att sakerstalla
att den externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstandig, har HEXPOL en av styrelsen fast-
stélld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket sétt.

UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvinds av de ansvariga
pa varje niva. Rutinerna inbegriper uppfoljning av
resultat mot budget och planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhéaller l6pande rapporter om koncernens
finansiella stdllning och utveckling. Vid varje ordinarie
styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar manatligen den ekono-
miska rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet
foljer vid sina sammantridden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapport fran revisorerna av-
seende deras iakttagelser.
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Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2012 2011
Forsaljning 1 8 007 7 197
Kostnad salda varor -6 485 -5 900
Bruttoresultat 1 522 1297
Forsaljiningskostnader -107 -101
Administrationskostnader -293 -254
Forsknings- och utvecklingskostnader -56 -49
Ovriga intakter och kostnader 3 2
Rorelseresultat 1,3,4,8 1 069 895
Finansiella intakter 5 24 16
Finansiella kostnader 5 -46 -39
Resultat fore skatt 1047 872
Skatt 6 -294 -253
Resultat efter skatt 753 619
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 753 619
varav hanforligt till icke bestammande inflytande - 0
2012 2011
Resultat per aktie, SEK 21,88 18,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 21,88 18,54
Antal aktier i genomsnitt, tusental 34 420 33 189
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 34 420 33 387
Koncernens rapporter éver totalresultat
MSEK 2012 2011
Resultat efter skatt 753 619
Kassaflodessakringar 0 -3
Kassaflodessakringar, skatt @] 1
Omrakningsdifferens -145 27
Totalresultat 608 644
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 608 644
varav hanforligt till icke bestammande inflytande - 0
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I Koncernens balansrakningar

Koncernens balansrakningar

MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 2718 2 291
Materiella anlaggningstillgangar 8 1227 1 069
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Uppskjutna skattefordringar 6 25 4
Summa anlaggningstillgangar 3 971 3 365
Omsattningstillgangar

Varulager 9 536 477
Kundfordringar 10 671 718
Aktuell skattefordran 108 54
Ovriga kortfristiga fordringar 44 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 18
Likvida medel 564 557
Summa omséttningstillgangar 1 936 1843
SUMMA TILLGANGAR 5 907 5208

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
Ovrigt tillskjutet kapital 598 598
Reserver -93 52
Balanserat resultat 1 582 1135
Resultat efter skatt 753 619
Summa 11 2 909 2473
Icke bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 2 909 2473
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 12 228 1 630
Uppskjutna skatteskulder 6 181 117
Avsattning for pensioner 13 13 13
Summa langfristiga skulder 422 1760
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 12 1 581 68
Leverantoérsskulder 665 666
Aktuell skatteskuld 93 19
Ovriga kortfristiga skulder 12 19
Ovriga avséttningar 14 0 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 225 198
Summa kortfristiga skulder 2 576 975
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 907 5 208
Stallda sakerheter 16 g 27
Eventualforpliktelser 16 4 4
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Koncernen, férandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Hanforligt till

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserad icke bestammande Totalt eget
kapital vinst inflytande kapital

MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingaende balans

den 1 januari 69 53 598 0 52 27 1754 1238 0 9 2473 1327
Resultat efter skatt - - - - - - 753 619 0 0 753 619
Ovrigt totalresultat - - - - -145 25 - - - - -145 25
Totalresultat - - - - -145 25 753 618 0 0 608 644
Forvarv - - - - - - - - - -9 0 -9
Utdelning - - - - - - -172  -103 - - -172 103
Nyemission - 13 - 538 - - - - - - @] 551
Kostnader i samband

med nyemission - - - -8 - - - - - - 0 -8
Nyemission, inlasen

av teckningsoptioner - 3 - 68 - - - - - - 0 71
Utgaende balans

den 31 december 69 69 598 598 -93 52 2 335 1754 0 o 2909 2473
Koncernens kassaflodesanalyser
MSEK Not 2012 2011
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 17
Rorelseresultat 1 069 8395
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 152 150
Finansnetto -26 -24
Betald skatt -240 -219
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 955 802
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 183 -88
Férandring av rérelseskulder -18 57
Poster av engangskaraktar -5 -45
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1115 726
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -174 -102
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -1
Forvarv av dotterbolag 20 -926 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 103 -102
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 796 158
Amortering av skulder -591 -1 055
Utdelning -172 -103
Nyemission - 539
Inlésen av teckningsoptioner - 71
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 33 -390
Arets kassaflode 45 234
Likvida medel vid arets borjan 557 318
Kursdifferens i likvida medel -38 5
Likvida medel vid arets slut 564 557
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Operativt kassafléde, koncernen

MSEK 2012 2011
Rorelseresultat 1 069 895
Avskrivningar 152 150
Forandringar i rérelsekapital 165 -31
Investeringar 177 -103
Operativt kassafldde 1209 911

Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sa som de antagits av EU.

Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncernen, tillimpats.

Moderbolaget tillimpar arsredovisningslagen och Radet
for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Det innebér att
samma redovisningsprinciper tillimpas i moderbolaget
som i koncernen med nagra undantag, se sidan 75.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer
med dem som tillimpades foregaende ar. Inga nya eller
omarbetade IFRS, som trétt i kraft 2012, har nagon
betydande paverkan pa koncernen.

Omarbetade standarder (IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10, IFRS
11, IFRS 12, IFRS 13, IAS 1, IAS 19, IAS 32), som &r
beslutade att tillimpas for kalenderar 2013 eller senare
bedoms inte ha ndgon betydande paverkan pa de finansi-
ella rapporterna for koncernen, forutom IAS 19. Inga
standarder och tolkningar tillampas i fortid. Den revide-
rade IAS 19, Erséttningar till anstéllda, tillampas fran
och med 1 januari 2013. Den storsta dndringen &r att
alternativet att skjuta upp aktuariella vinster och forlus-
ter enligt korridormetoden férsvinner och dessa ska
l6pande redovisas i totalresultat. Ddrmed kommer pen-
sionsskulden att 6ka med cirka 3 MSEK.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET

AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER INKLUSIVE KRITISKA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget
och koncernen.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder (derivatinstrument) som varderas till verk-
ligt varde.
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Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kréver att styrelsen och foretagsledningen gor
uppskattningar, bedomningar samt antaganden som
paverkar tilldimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Vissa redovisnings-
fragor innehaller en stérre grad av subjektivitet eller
komplexitet, varfor risken for avvikelser fran tillampade
uppskattningar, bedémningar och antaganden 4r hogre.
Sadana fragor inkluderar utfallet av komplicerade
rattstvister och bedémning av nuvérdet av prognostise-
rade kassafloden vid analys av eventuellt nedskrivnings-
behovw.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de
bolag éver vilka moderbolaget har ett bestimmande
direkt eller indirekt inflytande. Koncernredovisningen
upprattas enligt forviarvsmetoden. Metoden innebéar att
moderbolagets anskaffningsvirde for aktier i dotter-
foretag elimineras mot dotterféretagens egna kapital
vid forvarvstillfallet. Eget kapital i de forvarvade dotter-
foretagen bestdms utifran en viardering av verkligt
varde av samtliga tillgangar och skulder vid forvérvs-
tidpunkten, inklusive sadana som ej tidigare redovisats
av det forviarvade bolaget.

I de fall anskaffningsvérdet for aktier i dotterforetag
overstiger det forviarvade egna kapitalet enligt ovan
redovisas mellanskillnaden som goodwill i balansrak-
ningen. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
vérde for de forviarvade nettotillgdngarna redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrdakningen. Vid for-
varv av andelar som saknar bestimmande inflytande
vérderas dessa antingen till sitt verkliga vérde, vilket
ger upphov till s.k. full goodwill, eller till dess propor-
tionella andel av férviarvade nettotillgangar.

I enlighet med IFRS sker ingen planméssig avskrivning
pé goodwill. Nedskrivningsprovning av goodwill genom-
fors arligen, eller mer frekvent om det finns indikationer
pa vardenedgang.
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Avyttrade bolag konsolideras fram till och med tid-
punkten da det bestammande inflytandet upphér och
forvarvade bolag konsolideras fran och med den
tidpunkt da ett bestimmande inflytande erhalls.

Vid omrakning av utldndska dotterféretag anviands
dagskursmetoden. Detta innebér att balansrdkningen
omriknas fréan dotterféretagens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, som &r svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Dotterforetagens resultatrikning omriknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av valutakurserna vid respektive trans-
aktionstidpunkt. De omrikningsdifferenser som upp-
kommer fors till 6vrigt totalresultat. Vardet av netto-
tillgangar i utldndska dotterforetag, inklusive goodwill
och andra immateriella tillgangar, kurssédkras till viss
del genom valutalan alternativt valutaterminskontrakt.

I koncernredovisningen motverkar effekterna av sak-
ringsatgirderna, efter skatt, de uppkomna omraknings-
differenser som forts till ovrigt totalresultat vad avser
de utlandska dotterforetagen.

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotter-
bolag dér lanen representerar en bestaende del av
moderbolagets finansiering av dotterbolag. Dessa lan
redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser
pé lanen redovisas i 6vrigt totalresultat.

INTRESSEBOLAG

Kapitalandelsmetoden tillimpas for intressefoéretag.
Med intresseforetag avses bolag i vilket moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande.
Eventuell skillnad mellan anskaffningsvérde och kapi-
talandelsvarde vid forvarvstidpunkten bendmns good-
will och ingér i anskaffningsvéardet.

I koncernbalansriakningen redovisas innehavet i intresse-
foretag till anskaffningsvérde efter justering for utdel-
ningar, andel i vinster/forluster under innehavstiden
samt eventuella nedskrivningar pa goodwill.

I koncernresultatrakningen redovisas andelar i intresse-
foretagens resultat efter eliminering av eventuella
internvinster. Intresseforetagens skatt redovisas bland
koncernens skattekostnader. Vid varje bokslutstillfdlle
provas det bokforda véirdet pa intresseforetagen, inklu-
sive implicita goodwillvdrden, med avseende pa eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

SEGMENTSREDOVISNING

For HEXPOL-koncernen utgor rorelsegrenar (affirs-
omraden) indelningsgrunden for rorelsesegment.
Internfakturering mellan affarsomradena sker till
marknadsvéarde.

INTAKTER

Foljande principer tillimpas vad géller intdkter:

Forsaljning av varor
Inkomster fran forsiljning av varor redovisas som
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intékter nér samtliga foljande villkor &r uppfyllda:
Foretaget har 6verfort de vasentliga risker och formaner
som &r forknippade med varornas dgande till koparen.
Foretaget behaller inte nagot sddant engagemang i den
lopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
dgande och foretaget utovar inte heller nagon reell kon-
troll 6ver de varor som salts. Inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Det &r sannolikt att de ekono-
miska fordelarna som for sdljaren ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla denne. De utgifter
som uppkommit eller forvintas uppkomma till f6ljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranteintakter
Rénteintékter redovisas fordelat 6ver loptiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande, medan
utgifter for utveckling aktiveras enligt foljande:
Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker
enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgor
vésentliga belopp, produkterna har en sannolik resultat-
potential som bedéms kunna tillfalla koncernen och
kostnaderna ir klart avskiljbara fran de lépande
produktutvecklingskostnaderna.

LEASING

Koncernen har ingatt savél finansiella som operationella
leasingavtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska
innebord vid avtalets ingang. Finansiell leasing fore-
kommer endast i mindre omfattning. Utgifterna for
operationella leasingavtal periodiseras linjért 6ver den
kortare av tillgangens nyttjandetid och avtalsperioden.
For finansiella leasingavtal redovisas den leasade till-
gangen i balansrdkningen med motsvarande skuld for
framtida leasingavgifter. Tillgangen skrivs av under
samma period som for motsvarande dgda tillgangar.
Réntekostnaden redovisas pa skulden till leasegivaren.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrik-
ningen inkluderar likvida medel, kundfordringar, andra
finansiella fordringar, leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat. Finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvérde och dérefter 16pande till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa
klassificering. Finansiella tillgangar och skulder redo-
visas 1, respektive tas bort fran, balansrdkningen med
tillampning av likviddagsredovisning. Upplupet
anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivranta
som bestédmdes vid anskaffningstidpunkten. Finansi-
ella tillgangar och skulder klassificeras i nagon av f6l-
jande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verk-
ligt virde via resultatrikningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt
véarde med vardeférandringar i resultatrdakningen foru-
tom da instrumenten uppfyller samtliga kriterier for
att redovisas som kassaflodessdkringar, vilket innebér
att vardeforéandringar redovisas i 6vrigt totalresultat
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till den tidpunkt da den sidkrade posten redovisas. Vid
faststdllande av verkligt virde anvéinds officiella mark-
nadsnoteringar pa bokslutsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar redovisas till det belopp som forviantas
erhallas efter individuell bedomning. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut med
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder viarderas i huvudsak till upplupet
anskaffningsvéirde med tilldimpning av effektivrinte-
metoden. Leverantorsskulder redovisas till upplupet
anskaffningsvérde.

Sakringsredovisning

Balanser och transaktioner &r sdkrade, och sdkrings-
redovisning tillampas om vidtagna sékringsatgérder
uttalat har syftet att utgora en sidkring, har direkt
korrelation till den sékrade posten och effektivt sdkrar
posten. En effektiv sdkring ger finansiella effekter som
motverkar de som uppstar genom den position som
sékrats. Vid sidkring av verkligt viarde redovisas forand-
ringen av verkligt varde pa sédkringsinstrumentet i
resultatrdkningen tillsammans med viardeféréandringen
pa den skuld eller tillgang som risksékringen avser.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelseford-
ringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet
medan kursdifferenser pa finansiella fodringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Lanekostnader

Lanekostnader for kvalificerade tillgangar ingar i till-
gangens anskaffningsvirde. Ovriga lanekostnader
belastar resultatet for den period i vilken de hénfor sig.
Kostnader for upptagande av lan periodiseras éver
lanets loptid.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av HEXPOL:s pensions-
ataganden ar avgiftsbestdmda och darutéver finns ett
fatal anstéllda som har en formansbaserad pensions-
plan. Utgifter for avgiftsbestdmda pensionsatagande
kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Forviantade
utgifter for formansbaserade pensionsatagande skuld-
fors 1 enlighet med aktuariella berdkningsmodeller.
Skillnader mellan forviantad och verklig skuldutveck-
ling redovisas ej som kostnad sa lédnge avvikelserna
befinner sig inom den s& kallade korridoren. Arets pen-
sionskostnad utgors av intjdnade pensioner, periodens
réantekostnad samt i forekommande fall periodiserade
aktuariella vinster och forluster. Avdrag sker for for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgangar avsedda
for att trygga atagandet. Nettokostnaden redovisas i
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rorelseresultatet. Formansbaserade atagande redovisas
i balansrékningen netto, det vill sdga efter avdrag for
virdet av eventuella forvaltningstillgangar.

Formansbaserade planer dar forsékringsgivaren
(Alecta i Sverige) ej kan tillhandahalla en fordelning av
koncernens andel av totala forvaltningstillgdngar och
pensionsataganden redovisas i avvaktan pa denna
information ska finnas tillgdnglig som en avgiftsbe-
stdmd plan. Vid utgangen av december 2012 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan preliminért till 130% (113%).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsédttningar nér koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraf-
fade handelser och det 4r sannolikt att utbetalningar
kommer att krévas for att fullgéra forpliktelserna samt
att beloppet kan beréknas pa tillforlitligt satt. En av-
séttning for omstrukturering redovisas nér en detalje-
rad formell plan for atgiarderna finns och forvintningar
har skapats hos dem som kommer att beréras av at-
géarderna. Inga avséttningar gors for framtida rorelse-
forluster.

INKOMSTSKATTER
Arets inkomstskattekostnad bestér av aktuell och
uppskjuten skatt samt andel i intresseforetags skatt.

Inkomstskatter bestar av: Aktuell skatt, skatt som
berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden
samt korrigeringar avseende tidigare perioder.

Uppskjuten skatt, skatt som representerar skatt pa
temporira skillnader som uppkommer mellan det skatte-
méssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade virden i koncernredovisningen, skatte-
maéssiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.
Uppskjuten skatt redovisas dven pa transaktioner i
ovrigt totalresultat och eget kapital. Uppskjuten skatt
beriknas med tilldimpning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats pa balansdagen. Temporéra
skillnader beaktas inte i andelar i dotterforetag da det
4r sannolikt att dessa inte aterfors inom en 6verskadig
framtid. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga.

VARULAGER

Varulagret virderas enligt 14gsta viardets princip, det
vill séga det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet
faststills med tillimpning av forst-in férst-ut principen.
For tillverkade varor bestar anskaffningsvirdet av
ramaterial, direkt 1on, andra direkta kostnader och
andel av indirekta tillverkningskostnader.

Nettoforsaljningsvardet utgors av forsiljningspris med
avdrag for rorliga forsiljningskostnader.

Vid handel mellan koncernbolag tillampas marknads-
maéssiga villkor.
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GOODWILL

Goodwill utgors av skillnaden mellan forviarvskostnaden
och verkligt véarde av det forviarvade foretagets identifie-
rade nettotillgangar pa forviarvsdagen. Vid forvarv av
mindre dn 100 procent av en rorelse bestdms fran for-
varv till forvarv om full goodwill eller partiell goodwill
ska tillampas.

MATERIELLA OCH GVBIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och 6vriga immateriella anldggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan gors linjért alternativt efter
nyttjandegrad vid uppstartande av nya anlédggningar
och berédknas pa avskrivningsbart belopp (anskaff-
ningskostnad med avdrag for berdknat restvirde) och
baseras pa tillgangens nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioder och restvirden ses 6ver lopande.

Foljande avskrivningsplaner tillimpas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varuméarken 20 ar
Ovriga immateriella tillgingar ~ 3-15 ar
IT-utrustning 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Ovriga byggnader 50 ar
Markanlédggningar 5-30 ar

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras arligen avseende eventuella ned-
skrivningsbehov. Ovriga tillgangar analyseras om indi-
kationer om nedskrivningsbehov foreligger, det vill
séga att en tillgdngs redovisade virde overstiger dess
atervinningsvérde.

$HEXPOL
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Atervinningsvirdet utgér det hogsta av en tillgdngs
nettoforsdljningsvérde och nyttjandevirde, det vill siga
det diskonterade nuvérdet av framtida kassafloden.
Tidigare gjorda nedskrivningar aterfoérs med relevanta
belopp till den del de inte lédngre 4r motiverade, dock
sker aldrig aterfoéringar avseende nedskrivningar pa
goodwill.

Det basantagande, som ligger till grund fér mitning
av om det foreligger nedskrivningsbehov eller inte ar
foljande: Vid nuvardesberikningen av framtida kassa-
floden har anvints en kapitalkostnad pa 12,1 procent
(11,5) fore skatt. Avstdmning har gjorts mot en extern
bedémning av rimlig kapitalkostnad. Berdkningen
utgar fran en intern bedomning av de ndrmaste fem
aren. Definitionen av de kassagenererande enheterna
foljer koncernens organisation och dr koncernens tva
affarsomraden. Berdkningarna har visat att det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med féljande avvikelser:

I moderbolaget tillampas inte IAS 39.

I moderbolaget redovisas, enligt RFR fran 1 januari
2011, erhallna koncernbidrag som finansiell intékt.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till
anskaffningsvérde fore eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget tillampas sékringsredovisning enligt
RFR 2 vad géller de lan i utlindska valutor som avser
att effektivt skydda tillgangar i dotterbolag i motsva-
rande valutor. Fordndringar i vaxelkurser redovisas
saledes ej for dessa lan.
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Koncernens noter

Not 1 Segmentsrapportering

Information om rérelsegrenar
Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomrade, HEXPOL Compounding och HEXPOL Enginereed Products.

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Enginereed Products tillverkar packningar till plattvarmevaxlare, hjul for truckar
och lankhjulsapplikationer.

Tillgangar och skulder som ingér i respektive affarsomrade avser operativa tillgdngar, som kundfordringar, lager, évriga fordringar, materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, och operativa skulder, som leverantérsskulder, vriga skulder, dvriga avsattningar och upplupna kostnader. Likvida medel, skatter, lan
redovisas €] per affarsomrade. Ingen enskild kund star fér mer &n 10% av koncernens férsaljning.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Koncernen
MSEK 2012 2011 2012 201 2012 201
Férsaljning, extern 7270 6 450 737 747 8 007 7197
Rérelseresultat 996 823 73 72 1 069 895
Rérelsemarginal, % 18,7 12,8 € 9,6 13,4 12,4
Finansnetto -22 -23
Skatt -294 -253
Arets resultat 753 619
Operativa tillgdngar 4787 4136 424 456 5211 4592
Operativa skulder 826 812 78 77 904 889
Operativt kapital 3 961 3324 346 3719 4 307 3703
Investeringar 145 88 32 15 177 103
Avskrivningar 126 123 26 27 152 150

Firsiljning

Geografiska marknader per mottagarland Operatiut kapital

MSEK 2012 2011 2012 2011
Europa 2653 2431 1428 1163
NAFTA 4936 4 358 2473 2059
Asien 418 408 406 481
Totalt 8 007 7197 4 307 31703

Not 2 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsméssiga villkor.
Koncernen har under 2012 kdpt energi for 19 MSEK (20) frén intressebolaget Megufo AB i Sverige. Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2012 till 2 MSEK (1).

Under 2011 férvarvade HEXPOL AB en bostadsfastighet av kancernchefen och hans hustru fér 24 MSEK. Fastigheten Gverlats till marknadspris baserat pa oberoende marknadsvarderingar.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader Medelantal anstillda 2012 varav mén 2011 varav méin
. L . . Sverige 334 61% 350 60%
Kostnader fir ersittningar till anstillda Belgien 58 84% 59 88%
MSEK 2012 2m Tieckien 98 95% 101 95%
Léner och ersattningar m.m. 719 680 Tyskland 161 90% 67 96%
Totalt 719 680 Mexiko 193 90% 180 89%
) Luxemburg &) 67% 2 67%
Till styrelse och VD:ar 64 57

) ) USA 988 89% 986 89%

varav tantiem och dylikt 22 17 .
Kina 215 64% 175 65%
Pensionskostnader 18 17 Sri Lanka 970 98% 1027 98%
Saciala kostnader 111 107 Storbritannien 92 90% 94 90%
Totalt 129 124 Totalt 3112 87% 3041 88%
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Not 3 forts.

Personalkostnader per land
MSEK 2012 2011 Konsfdrdelning i styrelsen 2012 2011
Firdelning mellan mén och kvinnor

Sverige 210 205 )

Belgien 30 43 Kvinnor ! !
Tieckien 19 21 Man 5 5
Tyskland 66 34 Totalt § 6
Mexiko 23 26

Luxemburg 10 2 Kansfordelning i koncernledningen 2012 2011
USA 413 399 Fordelning mellan mén och kvinnor

Kina 19 15 Kvinnar 1 0
Sri Lanka 27 28 Man 6 7
Storbritannien 29 31 Totalt 7 7
Totalt 848 804

Ersittning till styrelse Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt

TSEK 2012 20m 2012 2011 2012 2011

Melker Schérling, ordférande 500 460 75 75 575 535

Alf Goransson 250 230 250 230

Jan-Anders E. Manson 250 230 250 230

Malin Persson 250 230 75 75 325 305

Ulrik Svensson 250 230 200 200 450 430

Summa 1500 1380 350 350 1850 1730

Till anstéllda inom koncernen utgar inga styrelsearvoden.

Bil-, bostads- och

Ersittning till ledande befattningshavare Grundlin Rirlig erséttning Pensionskostnad turiga firmaner Totalt

TSEK 2012 2011 2012 201 2012 201 2012 2011 2012 201
Georg Brunstam, VD och kancernchef 5338 5338 4686 6038 2438 2104 609 298 13071 13778
Ovriga medlemmar i koncernledningen, 6 (6) personer 13 657 12 494 7415 9963 2242 1750 834 806 24148 25013
Summa 18 995 17 832 12101 16 001 4680 3854 1443 1104 37219 3879

Principer for ersittning till styrelse och ledande hefattningshavare
Till styrelsen utgar arvode enligt &rsstdmmans beslut.

Ersattningskommittén lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstéllande direktérens och andra ledande befattningshavares erséttningar. Ersattning till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga férmaner samt pension. Den rorliga ersattningen baseras pé resultat, resultat per aktie
och avkastning pé sysselsatt kapital.

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pd 24 manader. For andra ledande befatt-
ningshavare géller en uppsagningstid pd 6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag och det finns inga utestaende pensions-
forpliktelser.

Teckningsoptioner
Den 18 augusti 2008 beslutade en extra bolagsstdmma om inférande av incitamentsprogram 2008/2011 och riktad emission av teckningsoptioner.
Optionspremien var marknadsvarderad och betald av de personer som tilldelats optionerna.

Antal teckningsoptioner 1 325 000
Under 2008 betalda optioner 933 250
Under 2009 betalda optioner 175 000
Antal aktier per option 1
Optionspremie, SEK 8,00
Inlésenperiod 1/3 2011 till 1/9 2011
Teckningskurs for 2008 ars betalda optioner, SEK 65,70
Teckningskurs for 2009 &ars betalda optioner, SEK 56,60

Under 2011 inlostes samtliga utestaende optioner, vilket féranledde en nyteckning av 1 230 158 aktier.
Antalet nytecknade aktier och teckningskursen justerades for utspadningseffekterna av HEXPOL AB:s genomférda nyemission under 2011.
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Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Not 5 Finansiella intékter och kostnader

MSEK 2012 201 MSEK 2012 2011
Ernst. 8 Young Réanteintakter 3 2
Revisionsuppdrag “ 5 Valutakursvinster och dvriga finansiella intakter 21 14
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 Finansiella intikter 21 16
Skatteradgivning 1 0
Ovriga tjanster 1 ) Réantekostnader -24 -32
Ovriga revisorer Valutakursférluster och 6vriga finansiella kostnader -22 -7
Revisionsuppdrag 1 0 Finansiella kostnader -46 -39
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0 Finansnetto -22 -23
Totalt 7 7
Not 6 Skatter
MSEK 2012 201 Austdamning av effektiv skatt 2012 % 2011 %
Rktuell skattekostnad Resultat fére skatt 1047 872
Aktuell skatt pa &rets resultat -258 -182 Skatt enligt gallande skattesats
Summa -258 -182 for moderbolaget -275 -26 -229 -26
Effekt av andra skattesatser
Uppskjuten skattekostnad for utléndska dotterforetag -56 -5 -41 -5
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -36 -40 Ej avdragsgilla kostnader -1 0 -1 0
Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag 0 -31 Ej skattepliktiga intakter 8 1 0 0
Summa -36 -1 Avdragsgilla avskrivningar p& goodwill 6 1 6 1
Omvérdering av underskottsavdrag/
Totalt redovisad skattekostnad -294 -253 temporéra skillnader 21 2 12 1
Skatt hanforlig till tidigare ar 3 0 0 0
Per den 31 december 2012 hade koncernen forlustavdrag om 53 MSEK (118) som inte Totalt redovisad skattekostnad -294 -28 -253 -29
var aktiverade pa grund av osakerhet om deras skattemassiga varde. Av dessa forfaller
12 MSEK (48) inom 5 ar.
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
Ingdende Redovisat i Redovisat direkt Omrédknings— Utgdende
balans resultatrdkning Forvary mot totalresultat differenser bhalans
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 2011
Immateriella tillgadngar -47 -26 -15 -20 -9 0 - 2 -1 -69 -47
Materiella tillgdngar -83 -54 -1 -26 2 0 - 4 -3 -88 -83
Omsattningstillgangar -1 2 11 -4 - 2 1 12 -1
Operativa skulder 17 4 -20 13 - -3 0 -6 17
Underskottsavdrag 0 21 0 -31 0 11 - 0 -1 0 0
Skulder 1 -2 -1 -3 -5 6 0 0 -5 1
Ovrigt 0 0 0 0 - 0 0 0 0
Summa -113 -55 -36 -1 -1 1" -5 6 5 -4 -156 -113
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Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Buriga immateriella

Koncernens noter I

Goodwill fardelat per rirelsesegment

Goodwill tillgangar Totalt Goodwill
MSEK 2012 201 2012 2011 2012 2011 WMSEK UL
Ingéende balans den 1 januari 2222 2209 11 164 2333 2373 HEXPOL Compounding Sy 2186
Forvany 499 7 56 53 555 0 HEXPOL Enginereed Products 23 25
Investeringar . . 3 1 3 1 Utgaende balans den 31 december 2604 221
Utrangeringar/nedskrivningar - -1 0 -1 0
Omidassificering . . 0 Goodwill och andra tillgangar prévas &rligen eller mer frekvent om
Omrékningsdifferens 106 o0 8 A 114 19 det finns indikationer pa vardenedgang. Denna prévning baseras pa
Utgéende balans den 31 december 2615 2292 161 m 2776 2333 koncernens kasscagenererande enheter, vilka &r koncernens tva
affarsomréden. Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs
" nettoférsaljningsvarde och nyttjandevérde, det vill saga det diskonte-
Ackumulerade avskrivningar Ovriga immateriella rade nuvirdet av framtida kassafladen.
Goodwill tillgangar Totalt
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 Vid nuvérdesberékningen av framtida kassafldden har antagits en
kapitalkostnad (WACC) pa 12,1 % (11,5) fore skatt for bada rorelse-
Ingdende balans den 1 januari L -1 L 85 42 -78 segmenten da riskprofilen anses snarlik. Avstamning har gjorts mot
Eﬁrvérv : ) =10 42 10 42 en extern beddmning av rimlig kapitalkostnad. Berakningen utgar
Arets avskrivningar enligt plan : . E -10 9 10 frén en intern beddmning av de narmaste fem &ren och med en
Utrangeringar/nedskrivningar : 1 o 1 0 antagen tillvaxttakt om 2 % (2). Berakningarna har visat att det inte
Omrakningsdifferens - - : 2 £ 2 foreligger négot nedskrivningsbehov. En kénslighetsanalys visar att
Utgéende balans den 31 december LU n AT -31 -58 -2 vid en halverad uthéllig tillvéxt, en hégre WACC med 2 %-enheter
samt en farsdmrad uthallig Iénsamhet (EBITDA) med 2 %-enheter
Bokfirt viirde den 31 decemher Slilay 221 118 80 25y 2291 skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov féreligga for nagot rérelse-
. segment.
QOvriga immateriella tillgdngar avser forvarvade kundrelationer, IT-system m.m.
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar Materiella anliggningstillgangar Byggnader Maskiner och
och Oper‘atione" |eaSing Ackumulerade anskaffningsvirden och mark inventarier Totalt
MSEK 2012 20M 2012 201 2012 2011
Ingdende balans den 1 januari 553 515 1792 1814 2345 2329
Operationell leasing Investeringar 4 27 170 75 174 102
Icke uppsiigningsbara leasinghetalningar uppgar till Férvary 96 -3 142 -51 238 -54
MSEK 2012 2011 Awyttringar, utrangeringar och
. nedskrivningar 0 0 -5 -37 -5 -37
:\r;IZT;arft:t:Pér i ii 12 OmKlassificering 19 10 21 10 2 0
. } . Omréakningsdifferens -24 4 -86 1 -110 5
Langre an fem &ar 14 15 "
Utgaende balans den 31 december 648 553 1992 1792 2640 2345
Totalt 83 14
Leasingkostnader Byggnader Maskiner och
MSEK 2012 20m Ackumulerade avuskrivningar och mark inventarier Totalt
Minimilesseavgifter 26 19 MSEK 2012 20m 2012 20m 2012 2011
Totalt 26 19
Ingdende balans den 1 januari -167  -152 -1109 -1061 -1276 -1213
Koncernens operationella leasingavtal omfattar frémst der‘v'arv -8 2 -48 41 -54 43
lokaler, bilar, truckar och kontorsmaskiner. Arets avskrivningar enligt plan -20 -17 -123  -123 -143  -140
Avyttringar, utrangeringar och
nedskrivningar 0 0 3 37 3 37
Omréakningsdifferens 6 0 51 -3 57 -3
Utgaende balans den 31 decemher -189 -167 -1224 -1109 -1413 -1276
Bokfirt virde 459 386 168 683 1227 1069
Fiirdelning av arets avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar
MSEK 2012 201
Kostnad sélda varor 144 139
Forsaljningskostnader 0 2
Administrationskostnader 6 7
Produktutvecklingskostnader 2 2
Ovrigt 0 0
Totalt 152 150
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Not 9 Varulager Not 10 Kundfordringar
MSEK 2012 2011 Aldersfirdelning av kundfordringar
Révarar 358 311 WSEK 2012 20m
Varor under tillverkning 29 22 Ej forfallna 616 614
Fardigvaror 149 144 Forfallna, 1-60 dagar 55 104
Totalt 536 4717 Forfallna, mer &n 60 dagar 0 0
Kundfordringar 671 118
Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under aret.
Reservering for kundfdrluster
MSEK 2012 201
Ingdende balans -46 -40
Arets reservation -8 -10
Forvarv 0 0
Konstaterade forluster 3 4
Utgéende balans -51 -46
Not 11 Eget kapital
Forédndring av antal aktier R-aktier B-aktier Totalt
2012 201 2012 20m1 2012 20M
Ingdende balans den 1 januari 1476 562 1181 250 32 943 566 25370727 34 420 128 26 551 977
Nyemission - 295 312 6 342 681 6 637 993
Nyemission, inlésen av teckningsoptioner - - - 1230 158 1230 158
Utgaende balans den 31 december 1476 562 1 476 562 32 943 566 32 943 566 34 420 128 34 420128
Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning
Tusental 2012 201
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 34 420 33189
Beréknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram, inlést kvartal 1 2011 198
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 34 420 33 387
Viarje A-aktie ger ratt till tio rister och varje B-aktie ger rétt till en rast
A-aktier B-aktier Totalt
Antal rgster 14 765 620 32 943 566 47 709 186
Not 12 Rantebarande skulder Lén 2012 20
MSEK Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat
Langfristiga skulder Syndikerat 14n, 1 700 MSEK - - 1505 195
MSEK S 20m Bilateralt lan 100 MUSD 228 424 125 567
Skulder till kreditinstitut 228 1630 Totalt langfristiga skulder 228 1630
Langfristiga skulder 228 1630
Syndikerat lan, 1 700 MSEK 1 553 147 - -
Kortfristiga skulder Banklan Mexiko, 20 MUSD - - 58 80
MSEK 2012 2011 Ovrigt 28 10
. - Totalt kortfristiga skulder 1581 68
Skulder till kreditinstitut 1581 67
Ovriga skulder 0 1 ) L ) ) e
— Det syndikerade l&net &r upptaget i USD, EUR och SEK och léper med rérlig rénta.
Kortfristiga skulder 1581 68 ) N ) ) . S
Det syndikerade l&net &r amorteringsfritt och forfaller i maj 2013.
Det bilaterala lanet &r upptaget i USD och SEK och léper med rorlig ranta.
Det bilaterala l&net &r amorteringsfritt och férfaller i oktober 2015
| séval det syndikerade lanet som det bilaterala lanet Ian finns klausuler avseende vissa
finansiella matt. Dessa villkor var uppfyllda den 31 december 2012.
Inga rénte- eller valutaderivat fanns per 31 december 2012 avseende extern upplaning.
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Not 13 Avséattningar for pensioner

Avséttningar for pensioner

Totalt

Fordndring av avsittningar
MSEK

Ing&ende balans den 1 januari
Arets avsattningar

Utgéende balans den 31 december

2012 2011
13 13
13 13

2012 2011
13 1

0 2
13 13

Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotterbolag och i dotterbolag pé Sri
Lanka. Den reviderade IAS 19, Ersattning till anstéllda, tillampas fran och med 1 januari
2013 och medfor att pensionsskulden kommer att 6ka med 3 MSEK. Justerat for denna
&ndring blir den utgaende balansen per 31 december 2012 totalt 16 MSEK.

Not 14 Avsattning for omstruktureringsprogram

MSEK 2012 2011
Ing&ende balans 5 52
Arets avsattningar 0 0
Arets nyttjande 5 -45
Omrakningsdifferens 0 -2
Utgaende halans 0 5

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

MSEK 2012 201
Personalrelaterade kostnader 136 119
Upplupna varor och tjanster 23 22
Ovrigt 66 57
Totalt 225 198

$HEXPOL
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Not 16 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stillda sikerheter
MSEK

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Totalt

Eventualforpliktelser
MSEK

Borgen till forman for intressebolag

Totalt

2012 201

0 0

27

21

2012 2011
4

4 q

Not 17 Kassaflédesanalys

Erlagda och erhallna finansiella poster

MSEK 2012 2011
Finansiella inbetalningar 24 15
Finansiella utbetalningar -50 -39
Justeringar for poster som ej paverkar kassaflédet

MSEK 2012 2011
Avskrivningar 152 150
Totalt 152 150

Not 18 Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera koncernens transaktionsexponering valutasakras framtida betalningsfléden i utlandsk valuta med hjalp av valuta-

terminskontrakt. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett ar.

Utestaende siljterminer per 31 december
MSEK

Valutaterminer

Valutafdrdelning

EUR/SEK

2012

Nominellt virde Verkligt virde

Nominellt virde Genomsnittlig

sakringskurs

201

Nominellt virde Verkligt virde

16 16

Nominellt virde Genomsnittlig
sidkringskurs

16 9,16
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Not 18 forts.

For att hantera moderbolagets exponering av kancerninterna 1an och fordringar i utlandsk valuta sékras dessa med valutaterminskontrakt.

Omvarderingen redovisas i resultatrékningen.

Utestaende kipterminer per 31 december 2012
MSEK Nominellt virde Verkligt virde
Valutaterminer 110 110

Vlalutafdrdelning Nominellt virde Genomsnittlig

siakringskurs
CZK/SEK 87 0,34
USD/SEK 23 6,51
Utestaende siiljterminer per 31 december 2012
MSEK Nominellt virde Vlerkligt virde
Valutaterminer 120 120

Valutafirdelning Nominellt virde Genomsnittlig

sakringskurs
EUR/SEK 13 8,66
GBP/SEK 107 10,53
Not 19 Data per kvartal
2012
Kv4 Ku3 Kuv 2 Ku 1 Kv 4
Forséljning 1764 1980 2121 2142 1792
Rarelseresultat 230 280 287 272 220
Resultat efter skatt 186 192 194 181 157

Not 20 Forvarv

Farviru av Miiller Kunststoffe

| januari 2012 forvarvade HEXPOL koncernen 100 % av Horst Miiller Kunststoffe GmbH
& Co KG. Miller Kunststoffe ar en ledande centraleuropeisk utvecklare och tillverkare av
termoplastiska elastomerblandningar (TPE Compounding) och har tva tillverkningsenheter
i Lichtenfels, Tyskland. Miiller Kunststoffe har en arsomséttning pa cirka 46 MEUR med
ungefar 90 anstallda. Kopeskillingen uppgick till 39 MEUR justerat for nettoskulden.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill:

MSEK

Képeskilling 344
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar -148
Goodwill 196

Goodwill &r hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den breddning

som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-koncernen. Forvérvet ger syner-
gieffekter pa kort- och medelfristig sikt inom inkdp, produktutveckling och forsaljning.
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar innehaller beréknat varde avseende férvar-
vade kundrelationer om 10 MSEK.

94

201

Nominellt virde Verkligt virde

99 99

Nominellt virde Genomsnittlig

sikringskurs

68 0,35
31 6,95
201

Nominellt virde Verkligt virde

137 137

Nominellt virde Genomsnittlig
sikringskurs
12 8,97

125 10,71

2011
Kv 3 Kv 2 Kv 1

1843 1776 1786
235 230 210
165 158 139

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar féljande:

MSEK Vlerkligt virde
Likvida medel 2
Omsattningstillgangar 102
Materiella tillgngar 63
Immateriella tillgdngar 10
Kortfristiga skulder -26
Uppskjutna skatteskulder -3
Minoritet 0
Firvirvade nettotillgangar 148
Goodwill 196
Sammanlagd kopeskilling 344
Likvida medel i férvarvade verksamheter -2
Forandring av koncernens likvida medel vid farvarvet 342
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Not 20 forts.

Forvéarv av Robhins

| November 2012 férvarvade HEXPOL koncernen 100 % av Robbins Holding Inc, inklusive
Robbins LLC. Robbins &r en ledande amerikansk tillverkare av gummiblandningar och en
global ledare av formpressade produkter for inpackning och vulkning av speciellt lastbils-,
anlaggningsmaskins- och flygplansdack.

Robbins har en &rsomséttning pa cirka 100 MUSD med ungefér 240 anstallda. Bolaget
har tre produktionsenheter i USA; Muscle Shoals i Alabama, Findlay i Ohio och Tallapoosa
i Georgia. Kapeskillingen uppgick till 89,2 MUSD pé skuldfri bas. Integrations- och trans-
aktionskostnader uppgick till 20 MSEK och kostnadsfordes i december 2012.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgngar och goodwill:

MSEK

Kopeskilling 612
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar -309
Goodwill 303

Goodwill &r hanforlig till den strategiska betydelse forvarvet har for den breddning

som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL koncernen. Forvérvet ger
synergieffekter pa kort- och medelfristig sikt inom inkdp, produktutveckling, forsalining
och administration. Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar innehaller beréaknat
varde avseende forvarvade kundrelationer om 20 MSEK. Férvarvsanalysen &r preliminar
och kan komma att andras under 2013.

$HEXPOL

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar foljande:

Koncernens noter I

MSEK Verkligt virde
Likvida medel 29
Omséttningstillgangar 172
Materiella tillgangar 120
Immateriella tillgdngar 35
Uppskjuten skattefordran 15
Kortfristiga skulder -43
Uppskjutna skatteskulder -19
Firvirvade nettotillgangar 309
Goodwill 303
Sammanlagd kopeskilling 612
Likvida medel i férvarvade verksamheter -29
Fordndring av koncernens likvida medel vid farvirvet 583
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Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2012 2011
Forsalining 21 30 31
Administrationskostnader -50 -44
Rorelseresultat 22, 23 -20 -13
Finansiella intakter 24 1374 410
Finansiella kostnader 24 25 -38
Resultat efter finansiella poster 1 329 359
Bokslutsdispositioner -8 -
Resultat fére skatt 1 321 359
Skatt 25 -7 -7
Resultat efter skatt 1314 352
Totalresultatet tverensstammer med resultat efter skatt.

Moderbolagets balansréakningar

MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 26 25 25
Immateriella anlaggningstillgangar @] 0
Rantebarande koncerninterna fordringar 677 1375
Finansiella anlaggningstillgangar 28 4 308 2 202
Uppskjutna skattefordringar 0 @]
Summa anlaggningstillgangar 5010 3 602
Omsattningstillgangar

Koncerninterna rérelsefordingar 4 9
Rantebarande koncerninterna fordringar 689 410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 6
Likvida medel 261 329
Summa omsattningstillgangar 960 754
SUMMA TILLGANGAR 5 970 4 356
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 69 69
Summa bundet eget kapital 69 69
Fritt eget kapital

Overkursfond 598 598
Balanserat resultat 1 100 920
Resultat efter skatt 1314 352
Summa fritt eget kapital 3012 1870
Summa eget kapital 3 081 1939
Obeskattade reserver 8 -
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 12 228 1638
Summa langfristiga skulder 228 1638
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 0
Aktuell skatteskuld 7 0
Rantebarande koncerninterna skulder 1 051 757
Rantebarande skulder till kreditinstitut 12 1574 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 21 19
Summa kortfristiga skulder 2 653 779
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 970 4 356
Stallda sakerheter 29 83 129

Ansvarsforbindelser
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Moderbolaget, foréndring av eget kapital

Moderbolaget, forandring av eget kapital, kassaflédesanalyser I

Aktiekapital Overkursfond ~ Balanserat resultat Totalt eget kapital

MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingédende balans den 1 januari 69 53 598 1272 1023 1938 1076
Resultat efter skatt 1314 352 1314 352
Utdelning -172  -103 -172 103
Nyemission 13 538 551
Kostnad i samband med nyemission -8 -8
Nyemission, inlésen av teckningsoptioner 3 68 71
Utgaende balans den 31 december 69 69 598 598 2414 1272 3081 1939
Moderbolagets kassaflodesanalyser
MSEK 2012 2011
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -20 -13
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet, avskrivningar @] 0
Finansiella inbetalningar 80 94
Finansiella utbetalningar 25 -38
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore

forandring av rérelsekapital 35 43
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar & 2
Forandring av kortfristiga skulder 0 3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 40 48
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar 0 -25
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Utdelningar fran dotterforetag 66 541
Aktieagartillskott -11 -
Nyemission i dotterbolag -2 535 -
Koncernintern forsaljning av dotterbolag 1 669 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -811 516
Finansieringsverksamheten
Férandring av réantebarande fordringar 418 8
Forandring av réantebarande skulder 457 -833
Erhallna koncernbidrag - 11
Utdelning -172 -103
Nyemission i dotterbolag - 539
Inldsen av teckningsoptioner - 71
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 703 -307
Arets kassaflode -68 257
Likvida medel vid arets borjan 329 72
Likvida medel vid arets slut 261 329
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Moderbolagets noter Not 24 Finansiella intékter och kostnader

Not 21 MSEK 2012 201

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsaljning till Utdelning 66 541

andra koncernforetag och av moderbolagets inkdp avser ingen del Koncernbidrag E 1

inkip frén andra koncernforetag. Nedskrivningar av aktier i dotterforetag - -230
Realisationsvinst vid kancernintern férséljning

av dotterféretag 1229 -

Rénteintakter 0 0
Ranteintakter fran koncernfordringar 70 87

Not 22 Anstéllda och personalkostnader Valutakursvinster 9 0
Ovriga finansiella intakter 0 1

Medelantal anstilda 2012 201 Finansiella intkter L 410

Kvinnor 2 Rantekostnader -20 -30

Man 3 Réntekostnader for kancernskulder -3 -4

Totalt Valutakursfériuster 0 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -4

Laner, andra ersittningar och sociala kostnader Finansiella kostnader .95 .38

MSEK 2012 2011

Styrelse 2 2

VD 11 12

Ovriga anstallda 6 5 Not 25 Skatter

Sociala kostnader, pension, léneskatt 11 10

Totalt 30 29 MSEK 2012 2011

o ) o Aktuell skattekostnad

Den totala sjukfrénvaron i moderbolaget uppgick till 0% (0). Periodens skattekostnad P 3

Summa -1 -3

Uppskjuten skattekostnad

Not 23 Arvode och kostnadsers'attning Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -4
till revisorer Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag - 0
Summa - -4
TSEK 2012 201
Ernst & Young Totalt redovisad skattekostnad -1 -1
Revisionsuppdrag 500 500
Skatteradgivning 312 330
Ovriga tjanster 430 549

Totalt 1222 1379 Not 26 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader Maskiner och
Ackumulerade anskaffningsvirden och mark inventarier Totalt
MSEK 2012 2011 2012 20M1 2012 201
Ingdende balans den 1 januari 25 - 2 2 27 2
Investeringar - 25 - 0 25
Awyttringar och utrangeringar - - - 0 0
Utgaende halans den 31 decemher 25 25 2 2 21 21
Byggnader Maskiner och
Ackumulerade auskrivningar och mark inventarier Totalt
MSEK 2012 2011 2012 20M1 2012 201
Ingdende balans den 1 januari 0 - -2 -2 -2
Arets avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Awyttringar och utrangeringar - - 0 0 0
Utgaende halans den 31 decemher 0 0 -2 -2 -2 -2
Bokfiirt virde den 31 december 25 25 0 0 25 25
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Not 27 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

MSEK 2012 201
Personalrelaterade kostnader 18 14
Orealiserad kursdifferenser 0 0
Ovrigt 3 5
Totalt 21 19

Not 28 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

MSEK
Kapitalandel Bokfirt varde
Dotterfiiretag Org nr Site (%) 2012
Gislaved Gummi AB 556112-2382  Gislaved, Sverige 100 101
Megufo AB 556421-2453  Gislaved, Sverige 50
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. 1) Sri Lanka 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd. 2) Sri Lanka 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 469
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V Mexiko 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V Mexiko 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7
Thona Canada BV Nederlanderna 100
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70
Muiller Kunststoffe GmbH Tyskland 100
ELASTO Sweden AB 556191-5777 Amal, Sverige 100 261
ELASTO UK Ltd. Storbritannien 100 23
HEXPOL sarl Luxemburg 100 0
HEXPOL Holding Inc. USA 100 231
Robbins Holding Inc. USA 100
Robbins LLC USA 100
Synpol LLC USA 100
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100
Stellana U.S. Inc. USA 100
GoldKey Processing Inc. USA 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100
HEXPOL Compounding LLC ~ 3) USA 100
HEXPOL Compounding (UK) Ltd Storbritannien 100
Chase Elastomer (UK) Ltd. Storbritannien 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. Mexiko 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. Mexiko 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. USA 100
HEXPOL Asia LLC USA 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100
HEXPOL Finance UK Ltd Storbritannien 100 2535
Totalt bokfort virde i moderbolaget 4308

1] Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna &garandel. Aterstaende 0,4% av aktierna &gs av externa parter.

2) Elastomeric Technologies Ltd ager 69,6% och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4% av aktierna.

3) HEXPOL UK Ltd ager 60 % och HEXPOL Holding Inc &ger 40 % av aktierna.

Not 29 Stallda sakerheter

MSEK 2012 2011
Borgenforbindelser for dotterbolag 83 129
Totalt 83 129

$HEXPOL
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Foérslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 1100 030
Overkursfond 597 880
Arets resultat 1314 680
Summa fria medel 3 012 590

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande: Att till aktiedgarna utdelas
kontant 6,00 SEK per aktie.

Summa utdelning fran balanserade vinstmedel 206 521
Balanseras i ny rdkning 2 806 069
Summa 3012 590

Undertecknade forsédkrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rétt-
visande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger
en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Malmé den 13 mars 2013

Melker Schorling Alf Goransson Malin Persson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrik Svensson Jan-Anders E. Manson Georg Brunstam
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen
den 13 mars 2013. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrdakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 2 maj 2013.

Var revisionsberittelse har avgivits den 13 mars 2013

ERNST & YOUNG AB
Stefan Engdahl Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor, huvudansvarig Auktoriserad revisor
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Revisionsberéattelse I

Revisionsberattelse

Till arsstdimman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for HEXPOL AB (publ) for ar 2012,
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74-79. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 58-100.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr nodvandig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sédkerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgidrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat
genom att bedéoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiarder som dr dndamalsenliga med hidnsyn
till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utviardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har adrsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74-79. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget
och koncernen.
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B Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning for HEXPOL AB (publ) for ar 2012. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74—79 &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Darutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens oévriga delar.

Malmé den 13 mars 2013

ERNST & YOUNG AB
Stefan Engdahl Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Styrelse, revisorer
och koncernledning

Styrelse HEXPOL AB

Oberoende  Oberoende

i forhallande i forhallande Innehav’ Innehav’
Revisions-  Ersattnings- till bolaget till storre Antal Antal
Fodelsear Nationalitet Invald  utskott utskott och ledning agare A-aktier B-aktier

Melker Schorling 1947  Svensk 2007  Nej Ja Ja Nej 1476562 7563715
Ordforande

Georg Brunstam . . . .
1957 S k 2007 N N 249 750
VD och koncernchef VERS < <

Alf Goransson 1957 Svensk 2007 j Nej Ja Nej
Malin Persson 1968 Svensk 2007 Ja Nej Ja Ja
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ja Ja Ja Nej
Jan-Anders E. Manson 1952 Svensk 2008 Nej Nej Ja Ja

1 Med “Innehav” avses bade eget och nirstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2012.
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Styrelse HEXPOL AB

Melker Schorling

Fodd 1947, civilekonom.

Styrelsens ordforande och styrelseledamot sedan
2007. Ordforande i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Melker Schér-
ling AB (MSAB), Hexagon AB, AAK (Aarhus
Karlshamn AB) och Securitas AB.
Styrelseledamot i H&M Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
1476 562 A-aktier och 7 563 715 B-aktier
genom Melker Schérling AB.

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.

VD och koncernchef samt styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nibe
Industrier AB, Beckers Group AB, DIAB Group
AB och Bastadtennis & Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
249 750 B-aktier.

Ulrik Svensson

Fodd 1961, civilekonom.

Styrelseledamot sedan 2007. Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: VD i Melker Schorling AB
(MSAB). Styrelseledamot i AAK (Aarhus Karls-
hamn AB), Loomis AB, Hexagon AB, ASSA
ABLOY AB och Flughafen Ziirich AG.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

REVISORER ERNST & YOUNG AB
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Stefan Engdahl
Fodd 1967. Auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.

Andra revisorsuppdrag: ITAB Shop
Concept AB, KABE AB, XANO Industri AB
och Liljedahl Group AB.

Alf Géransson
Fodd 1957, internationell ekonom.
Styrelseledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot samt VD
och koncernchef i Securitas AB. Styrelse-
ledamot och ordférande i Loomis AB.
Styrelseledamot i Axel Johnson Inc., USA.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Malin Persson

Fodd 1968, civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2007.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Industrial Advisor. Styrelse-
ledamot i KCI Konecranes Plc., Swerea AB,
Chalmers Industriteknik, Universum AB och
Beckers Group AB. Deldgare i Acanthis AB.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Jan-Anders E. Manson
Fodd 1952, civilingenjor och teknologie
doktor. Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Professor vid Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne.
Styrelseordforande i AISTS. Styrelse-
ledamot i EELCEE SA och KTH.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Hakan Olsson Reising
Fodd 1961. Auktorisserad revisor och
medlem i FAR SRS.

Andra revisorsuppdrag: Alfa Laval,
Hoéganés Biuf, Fiat Sverige och Pilkington.
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Koncernledning

$¥HEXPOL

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.

VD, koncernchef och styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nibe
Industrier AB, Beckers Group AB, DIAB
Group AB och Bastadtennis & Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
249 750 B-aktier.

Lars-Ake Bylander
Fodd 1965, tekniker.

President produktomradena HEXPOL Gaskets

och HEXPOL Profiles, anstalld 2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Anicho
Invest AB och Ferbe Tools AB. Delédgare Body

& Beauty SW KB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
66 443 B-aktier.

Jan Wikstrém
Fodd 1972, civilingenjor.

President produktomrade HEXPOL Wheels,

anstalld 2008.
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
83 250 B-aktier.

Ralph Wolkener

Fodd 1871, civilekonom.

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och President HEXPOL TPE
Compounding, anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
8 850 B-aktier.

Styrelse, revisorer och koncernledning

Karin Gunnarsson

Fodd 1962, civilekonom.
Ekonomi- och finanschef samt
IR-ansvarig, anstalld 2008.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i HEXPOL:
18 325 B-aktier.

Tracy Garrison

Fodd 1967, ingenjor.

President HEXPOL Compounding NAFTA,
anstalld 2002.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
105 450 B-aktier.

Carsten Riiter

Fodd 1971, civilingenjor.

President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och HEXPOL Compounding
Global Purchasing/Technology. President
HEXPOL TPE Compounding, anstalld
1997.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
10 000 B-aktier.

105






Aktiedgarinformation

Aktiedgarinformation

Arsstamma

Arsstdmma halls den 2 maj 2013, k1. 15:00 i Malmo
(Borshuset, Skeppsbron 2). Arsredovisningen for 2012
kommer att finnas tillgéinglig pa HEXPOL:s hemsida och
huvudkontor senast den 11 april 2013 och distribueras
till aktiedgarna senast under vecka 16. Aktiedigare som
onskar delta vid arsstdamman skall vara inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast 25 april
2013 och anmaila deltagande till HEXPOL:s huvudkontor
senast den 29 april. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste fore den 25 april genom forvaltares for-
sorg tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att fa
ratt att delta vid stamman.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar drsstdimman den 2 maj att besluta om
en utdelning pa 6,00 SEK (5,00).

Kalender for ekonomisk information
HEXPOL AB ldmnar finansiell information vid féljande

tillfallen:

Aktivitet Datum
Arsredovisning 2012 publicerad april 2013
Delarsrapport forsta kvartalet 2013 2 maj 2013
Arsstdimma 2 maj 2013
Halvarsrapport 2013 18 juli 2013
Delarsrapport tredje kvartalet 2013 24 okt. 2013
Bokslutskommuniké 2013 februari 2014

Finansiell information finns &ven tillgéinglig pa svenska
och engelska pa HEXPOL AB:s webbplats www.hexpol.com.

For de aktiedgare som ej onskar den tryckta arsredovis-
ningen tillsénd, vénligen ldmna fullsténdiga uppgifter
(namn, adress och personnummer/organisationsnummer)
till ir@hexpol.com.

For mer information kontakta:

@® Georg Brunstam,
VD och koncernchef
Tel: 0708-55 12 51

@® Karin Gunnarsson,
Ekonomi- och finanschef, Investor Relations
Tel: 0705-55 47 32
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
RESULTATRAKNINGAR i sammandrag

Forsaljning 8 007 7 197 3798 2 608 3190
Rorelsens kostnader -6 938 -6 302 -3 402 -2 445 -2 880
Rorelseresultat 1 069 895 396 163 310
Finansnetto 22 -23 -26 23 -52
Resultat fore skatt 1047 872 370 140 258
Skatt -294 -253 -97 -38 -75
Resultat efter skatt 753 619 273 102 183
BALANSRAKNINGAR i sammandrag

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3 971 3 365 3 438 1977 2 167
Omsattningstillgangar 1372 1 286 1155 494 692
Likvida medel 564 557 318 317 342
Summa tillgangar 5 907 5 208 4911 2788 3 201
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2 909 2473 1 327 1217 1157
Rantebarande skulder 1 809 1 698 2592 1128 1 535
Ovriga skulder och avsattningar 1189 1 037 992 443 509
Summa eget kapital och skulder 5 907 5 208 4911 2788 3 201
KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den lopande verksamheten 1115 726 387 359 393
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -177 -103 -32 -23 -105
Forvarv av verksamheter -926 1 -1 827 @] 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 -390 1498 -358 -194
Periodens kassaflode 45 234 26 -22 94
Likvida medel vid periodens borjan 997 318 317 342 228
Kursdifferens i likvida medel -38 5 25 -3 20
Likvida medel vid periodens slut 564 557 318 317 342
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Fem ar i sammandrag

2012 2011 2010 2009 2008
Nyckeltal
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 2 691 2 038 1268 1187 1091
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 4 458 4 057 2780 2 530 2 562
Vinstmarginal fore skatt, % 13.1 12,1 9,7 54 8.1
Avkastning pa eget kapital, % 28,0 30,4 21,5 8,6 16,8
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 24,0 22,3 13,9 6,4 13.2
Nettoforsaljningsstillvaxt, % 11,3 89,5 45,6 -18,2 16,8
Rorelsemarginal, % 13,4 12,4 10,4 6,3 9,7
Resultat per aktie, SEK* 21,88 18,65 9,30 3,47 6,23
Nettoskuldssattningsgrad, ggr 0.4 0,4 1.7 0,6 1,0
Soliditet, % 49,2 47,5 27,0 43,7 36,1
Eget kapital per aktie, SEK* 84,51 71,85 44,88 41,44 39,40
Utdelning, MSEK 172 103 27 - -
Utdelning per aktie, SEK 5,00 3,00 1,00 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1115 726 387 359 393
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK* 32,39 21,87 13,18 12,22 13,38
Medelantal anstallda 3112 3041 2133 1809 2 315
Antal anstallda vid periodens slut 3 332 3020 3 037 1827 2 230
Forsalining per anstalld, MSEK 2,57 2,37 1,78 1,44 1,38
Nyckeltal justerade for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat, MSEK 1 063 895 460 261 310
Roérelsemarginal, % 13,4 12,4 12,1 10,0 9,7
Resultat fore skatt, MSEK 1047 872 434 238 258
Vinstmarginal fére skatt, % 13,1 12,1 11,4 9,1 8,1
Resultat efter skatt, MSEK 753 619 318 172 183
Resultat per aktie, SEK* 21,88 18,65 10,83 5,86 6,23
Avkastning pa eget kapital, % 28,0 30,4 25,1 14,5 16,8
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 24,0 22,3 16,2 10,3 13,2

* Efter genomfard nyemission 2011 har historiska aktiedata justerats beaktande ett fondemissionselement.
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt, hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare, i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital, exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt
plus riantekostnader i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital.

EBIT Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital, hénforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med antalet aktier vid perio-
dens slut.

Investeringar Inkop minus forséljning av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar exkl. vad som ingéar i for-
varv och avyttringar av dotterforetag.

Kassaflode Kassaflode fran den lépande verksamheten
efter forandring av rorelsekapitalet.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den lopande verk-
samheten efter fordndring av rorelsekapitalet dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld Rintebirande skulder minus likvida medel
och rantebarande tillgangar.
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Nettoskuldséattningsgrad Réntebédrande skulder minus
likvida medel och rantebirande tillgangar dividerat med
eget kapital.

Operativt kassafléde Rorelseresultat exklusive jamforel-
sestorande poster, minus avskrivningar och investeringar
samt efter forédndring av rorelsekapital.

Resultat per aktie Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktieédgare, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter skatt,
hanforligt till moderbolagets aktiesgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av forsilj-
ningen.

Rantetackningsgrad Resultat fore skatt plus rinte-
kostnader dividerat med réntekostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
réntebédrande skulder.

Vinstmarginal fore skatt Resultat fore skatt i procent av
forséljningen.
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Verksamhetsdefinitioner

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation som bidrar
med information till globala investerare och finansiella
institutioner om hur klimatfragorna paverkar foretagen.
Informationen samlas in genom att féretagen frivilligt
bidrar med information om bland annat utslédppen av véxt-
husgaser, vilka atgédrder som genomfors for att minska
utslédppen samt resultaten av dessa atgérder.

Extrudering Kontinuerlig vulkprocess dér profilen skapas
genom att gummi via en skruv matas fram och pressas
genom en matris. Vulkning sker dérefter direkt efter matri-
sen i en kontinuerlig process (ugnar med transportband).

Formpressning Formning och vulkning av gummiproduk-
ten sker genom att gummit via injektion trycks in i en
stangd form (injektion), alternativt laggs direkt i formrum-
met innan verktyget sténgs och produkten dérigenom for-
mas (kompression).

Formsprutning Formsprutning 4r en vanlig tillverknings-
metod for olika polymera produkter. Maskinen bestar av en
sprutenhet och en formlasningsenhet samt en for varje pro-
dukt unik form eller verktyg. Sprutenheten matas med gra-
nulerad polymer i en tratt som leder ner till en uppvéarmd
cylinder. Polymeren drivs fram av en skruv som ocksa fun-
gerar som kolv. Formen, som oftast &r tvadelad, 6ppnas och
fylls med den smélta polymeren som kyls.

HCFC Kolfluorkolviten, kallas #ven freoner, och anvinds
som kéldmedie. Amnena bryter ner atmosfirens ozonskikt.

NAFTA North American Free Trade Agreement, ar ett fri-
handelsavtal mellan Mexiko, Kanada och USA. I arsredo-
visningens text avses med NAFTA regionen Mexiko,
Kanada och USA.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill sédga ter-
men for ett foretag som tillverkar den slutliga produkten
som kan siljas pa den 6ppna marknaden. Produkten kan
besta av enbart egentillverkade komponenter eller, vilket &dr
vanligast, en kombination av egentillverkade och inképta
komponenter fran underleverantoérer som monteras ihop
hos OEM-foretaget till den slutliga produkten.

Outsourcing betyder att ett foretag later ett annat foretag
skota en eller flera processer.

PAH Polyaromatiska kolvéiten (Polycyclic Aromatic Hydro-
carbons) dr en grupp av miljo- och hélsofarliga &mnen som
bland annat finns i stenkol och petroleumprodukter.

$HEXPOL

Definitioner

PCB Polyklorerade bifenyler, dr en grupp miljé- och hélso-
skadliga industrikemikalier. Anvéndningen av PCB for-
bjods 1 Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande kvar i
miljon pa grund av dess langa nedbrytningstid.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till sak-
rare hantering av kemikalier. Kemiska &mnen ska registre-
ras for en viss anvindning och sérskilt farliga &mnen kan
beldggas med restriktioner.

PA Polyamid, en vanlig termoplast.
PE Polyetylen dr en termoplast med hog elasticitet.
PHE Plate Heat Exchanger, plattvirmevéxlare.

PP Polypropen ir en termoplast med lag densitet och hog
hallfasthet.

PU Polyuretan &r en polymer med god varme- och nét-
ningsbestdndighet samtidigt som den har goda elektriskt
isolerande egenskaper.

PVC Polyvinylklorid, en av de vanligaste plastsorterna.

RoHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-lagstift-
ning som begrénsar anvindningen av vissa miljé- och
hélsofarliga &mnen.

Tier 1 Tier-strukturen utgor den traditionella beskriv-
ningen av samarbetet mellan fordonstillverkare och leve-
rantérer. En tier 1-leverantor (forsta ledets leverantor)
utvecklar, tillverkar och levererar ofta komplexa moduler
och system direkt till OEM. Tier 1 képer i sin tur av en tier
2-leverantor, som koper av en tier 3-leverantor och sa
vidare.

TPE Termoplastiska elastomerblandningar dr ett gummi-
liknande material som kombinerar det vulkade gummits
egenskaper med termoplastens processfordelar.

VOC ir lattflyktiga organiska foreningar (av engelska
Volatile Organic Compounds). En grupp av organiska
foreningar som léatt forangas i rumstemperatur. Halten
av lattflyktiga kolvéten i luften har negativa hélso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till bildandet av
marknéra ozon.



Koncernens bolag,
adresser

HEXPOL Compounding HQ Sprl
Gewerbestrasse 8

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 61 50

Fax: + 32 87 59 61 69
info@hpc-hg.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding GmbH
Ottostrasse 34

DE-41836 Hiickelhoven
Tyskland

Tel: +49 2433 9755 00

Fax: +49 2433 9755 99
info.huk@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

™

TR 0T

““l“ LT e II:III'I'"IIII
b o Th
ANy A

HEXPOL Compounding Sprl
Industriestrasse 36

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 54 30

Fax: +32 87 74 44 73
info.eup@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Huvudkontor:

HEXPOL AB

Skeppsbron 3

SE-211 20 Malmé
Sverige

Tel: +46 (0)40-25 46 60
Fax: +46 (0)40-25 46 89
info@hexpol.com

www. hexpol.com

HEXPOL Compounding s.r.o
Sumperska 1344

CZ-78391 Unicov

Tjeckien

Tel: +42 585 004 011

Fax: +42 585 053 568
info.uni@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding NC Inc.
280 Crawford Road
Statesville, NC 28625

USA

Tel: +1 704 872 1585

Fax: +1 704 872 7243
info.sta@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

ELASTO UK Ltd.

Don Street, Middleton
Manchester, M24 2GG
Storbritannien

Tel: +44 161 654 6616
Fax: +44 161 654 2333
info@elastotpe.co.uk
www. elastotpe.com

HEXPOL Compounding
(Qingdao) Co., Ltd

899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1118
Fax: +86 532 8173 1119
info.qdo@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

ELASTO Sweden AB

Box 51, Gamla Ornasgatan 15

SE-662 22 Amal
Sverige

Tel: +46 532 607 500
Fax: +46 532 607 599
info@elasto.se

www. elastotpe.com

HEXPOL Compounding Mexico
AV. Japon # 302

Parque Industrial San Fransisco
San Francisco de Los Romo,
Ags. CP 20304

Mexiko

Tel: +52 449 139 3270

Fax: +52 449 139 3289
info.ags@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton
Rubber Processing

14330 Kinsman Rd.

Burton, OH 44021

USA

Tel: +1 440 834 4644

Fax: +1 440 834 5524
info.btn@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

GoldKey Processing, Inc
14910 Madison Rd.
Middlefield, OH 44062

USA

Tel: +1 440 632 0901

Fax: +1 440 632 0929
info.mid@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Colonial
Rubber Works

150 S. Connell Ave.

Dyersburg, TN 38024

UsA

Tel: +1 731 285 4353

Fax: +1 731 287 3098
info.dyr@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton
Rubber Processing

260 OId State Route 34

P.O. Box 377

Jonesborough, TN 37659
USA

Tel: +1 423 753 2196

Fax: +1 423 753 3379
info.jon@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com
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Chase Elastomer

635 Tower Dr.
Kennedale, TX 76060
USA

Tel: +1 817 483 9797
Fax: +1 817 483 1978
info.kdl@hexpol.com
www.chaseelastomer.com

HEXPOL Compounding Queretaro
S.A. de C.V.

La Noria 115

Parque Industrial Querataro
C.P. 76220, Santa Rosa,
Jauregui, Queretaro

Mexiko

Tel: +52 442 211 3500

Fax: +52 442 211 3501
info.qro@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - California
8227 Sorensen Ave.

Santa Fe Springs, CA 90670
USA

Tel: +1 562 945 1241

Fax: +1 562 698 6818
info.sfs@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

¥ HEXPOL



HEXPOL Compounding (UK) Ltd.
Unit 3, Fifth Avenue

Tameside Park, Dukinfield
Cheshire, SK16 4PP
Storbritannien

Tel: +44 161 343 4433

Fax: +44 161 343 4422
info.duk@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL TPE Compounding
Foshan Co. Ltd.

No. 3 Xinhui Road

Wousha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333
Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Stellana AB

Box 54

SE-695 22 Laxa

Sverige

Tel: +46 584 44 48 00
Fax: +46 584 44 48 90
info@stellana.se
www.stellana.se

Stellana (Qingdao) Co., Ltd
899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1167
Fax: +86 532 8173 1128
www.stellana-cn.com

HEXPOL Compounding (Foshan) Co. Ltd.

No. 3 Xinhui Road

Wousha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333
Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Robbins LLC

Muscle Shoals Plant
3415 Thompson St
Muscle Shoals, AL 35661
USA

Tel: +1 256 383 5441
info@robbinsllc.com
www.robbinsllc.com

Elastomeric Engineering Co Ltd
51-54, IDB Industrial Estate
Horana

Sri Lanka

Tel: +94 34 226 1051

Fax: +94 34 226 2045
eeng@elastomeric.lk

www. elastomericgroup.com

Stellana U.S. Inc.

999 Wells Street

Lake Geneva, WI 53147
USA

Tel: +1 262 348 5575
Fax: +1 262 348 5570
info@stellana.us
www.stellana.us

Miiller Kunststoffe GmbH
Max-Planck-Str. 3

DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 95 71 94 89 4-0
Fax: +49 95 71 94 89 4-90
info@mueller-kunststoffe.com

Robbins LLC

Tallapoosa Plant

280 Pequanoc Dr
Tallapoosa, GA 30176
USA

Tel: +1 770 574 2341
Fax: +1 770 574 5570
info@robbinsllc.com
www.robbinsllc.com

Gislaved Gummi AB

Box 522

SE-332 28 Gislaved

Sverige

Tel: +46 371 848 00

Fax: +46 371 848 88
info.gis@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Gislaved Gummi Lanka (Private) Ltd.
371 Colombo Road

Piliyandala

Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722

Fax: +94 11 421 2758
eeng@elastomeric.lk

www. elastomericgroup.com

Robbins LLC

Findlay Plant

1300 Morrical Bivd
Findlay, OH 45840
USA

Tel: +1 419 420 7300
Fax: +1 419 420 0500
info@robbinsllc.com
www.robbinsllc.com

Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd
899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1166

Fax: +86 532 8173 1006
info@hpg-cn.com
www.gislavedgummi.cn

Forsaljningskontor:

Storbritannien:

David Mottershead

Tel: +44 7540 698877
david.mottershead@hpc-de.com

Frankrike:

Pascal Gruyer

Tel: +33 160 431717
pascal.gruyer@elastotpe.com

Foto: HEXPOL:s dotterbolag, Fredrik Martensson/Reklamfoto, Future Image Bank, Larz G Johansson/G-byran, m. fl.
Texter: HEXPOL AB - Produktion: G-byrén AB, www.g-byran.se - Tryck: Rolf



€ HEXPOL

A Material Difference

HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmé
Telefon 040-25 46 60 - Fax 040-25 46 89

www. hexpol.com






