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Organisk tillvaxt och stark EBITA-marginal

Andra kvartalet 2024

e Orderingangen 6kade med 6 procent till 8 296 (7 829) mkr. For 5 /o

jamférbara enheter var det en 6kning med 1 procent.

e Nettoomsittningen kade med 5 procent till 8 491 (8 100) mkr. Forsaljningstillvaxt
For jamforbara enheter var det en 6kning med 1 procent.

e EBITA 6kade med 3 procent till 1 253 (1 213) mkr motsvarande
en EBITA-marginal om 14,8 (15,0) procent. o

e Kvartalets resultat 6kade med 1 procent till 730 (724) mkr och 14 8 /o
resultat per aktie uppgick till 2,00 (1,99) kr. 4

e Kassaflédet fran den Idpande verksamheten uppgick till 1 029 EBITA-marginal
(1 112) mkr.

Finansiell 6versikt och nyckeltal

KV1-KVv2
4, % 2024 2023
Orderingang 8296 7 829 6% 16 333 15905 3% 31639 31211
Nettoomsattning 8491 8100 5% 16 235 16 163 0% 31907 31835
Book-to-Bill, % 98 97 101 98 99 98
EBITA 1253 1213 3% 2 286 2438 -6% 4617 4769
EBITA-marginal, % 14,8 15,0 14,1 15,1 14,5 15,0
Rérelseresultat 1087 1061 2% 1967 2 140 -8% 3985 4158
Resultat fore skatt 947 939 1% 1712 1920 -11% 3483 3691
Periodens resultat 730 724 1% 1318 1476 -11% 2708 2 866
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,00 1,99 1% 3,61 405 -11% 7,43 7,86
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 22 20 22 20 21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1029 1112 -7% 1516 1744 -13% 4263 4491
Nettoskuldsattningsgrad, % 63 74 63 74 63 53
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,9 -11% 1,7 1,9 -11% 1,7 1,4
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VD-kommentar

Andra kvartalet

Efterfragan under det andra kvartalet var fortsatt stabil och pa en hog niva.
Orderingangen uppgick till 8,3 (7,8) miljarder kronor, en 6kning om 6
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den organiska
ordertillvaxten var 1 procent. Det var fortsatt stor variation i efterfragan
mellan olika bolag, segment och lander, med starkast utveckling for bolag
med kunder inom medicinteknik och lakemedelssegmentet. Efterfragan var
fortsatt god for bolag med kunder inom processindustrin, stabil inom
verkstadsindustrin och sammantaget nagot dampad inom infrastruktur och
anlaggning.

Trots starka jamforelsetal 6kade nettoomsattningen under kvartalet med 5
procent och uppgick till rekordhéga 8,5 (8,1) miljarder kronor. Organiskt var
forsaljningstillvaxten 1 procent, huvudsakligen beroende pa fler
arbetsdagar, med positiv utveckling i tre av fem affarsomraden.
Affarsomrade Life Science hade starkast utveckling, drivet av 6kade

leveranser till kunder inom ldkemedelsproduktion i Danmark samt
distribution av medicintekniska produkter i Norden.

EBITA 6kade med 3 procent och uppgick till 1,3 (1,2) miljarder kronor.
EBITA-marginalen var 14,8 procent, vilket ar i linje med den underliggande

“Trots starka jamférelsetal
Okade nettoomsdttningen
under kvartalet med 5
procent och uppgick till
rekordhéga 8,5 miljarder

EBITA-marginalen féregaende ar. Marginalen paverkades positivt av
nyforvarvade bolag, men dampades nagot av den organiska utvecklingen.
Tack vare fortsatt framgangsrikt prissattningsarbete i manga bolag 6kade
bruttomarginalen jamfort med foregaende ar. EBITA-marginalen 6kade i tre
av fem affarsomraden, med starkast utveckling inom Technology & Systems kronor.”
Solutions. | affirsomradena Industrial & Engineering och Life Science

minskade marginalen marginellt.

Varulagret for jamforbara enheter minskade nagot jamfort med forsta
kvartalet. Det totala rorelsekapitalet uppvisade dock en svag 6kning och
rorelsekapitaleffektiviteten kvarstod pa ungefar samma niva som
foregaende ar. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten minskade nagot
jamfort med foregaende ar och uppgick till 1,0 (1,1) miljarder kronor. Var
skuldsattningsgrad ar val balanserad och koncernen bibehaller sin goda
finansiella stallning.

Vi arbetar kontinuerligt med initiativ for att starka var strategiska plattform
for fortsatt hallbar I16nsam tillvaxt, saval férvarvsdriven som organisk. Under
det forsta halvaret har stor del av vart fokus legat pa implementering av den
nya koncernstrukturen, dar manga bolag bekraftar tydliga fordelar med att
organiseras tillsammans med andra bolag inom liknande sektorer eller
segment. Fortsatta framsteg har dven gjorts inom hallbarhet dar vi under
kvartalet bland annat utsett vilka bolag som vunnit Indutrades arliga
hallbarhetspriser. Efter kvartalets slut har vi dven ansokt om att fa vara
uppdaterade klimatmal validerade av SBTi (Science Based Targets initiative).

Foérvarv

Under 2024 har Indutrade haft en hog forvarvstakt. Vi har hittills valkomnat
12 nya bolag till koncernen, med en total arsomsattning om cirka 1,1
miljarder kronor. Under det andra kvartalet annonserade vi fem férvarv och
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efter kvartalets slut har vi férvarvat ytterligare ett bolag. Det senaste
forvarvet ar Miclev, ett svenskt teknikhandelsbolag specialiserat pa
hogkvalitativa produkter for att upptacka, identifiera, eliminera och skydda
mot mikroorganismer.
“Under 2024 har Indutrade
haft en hég férvdrvstakt. Vi
har hittills véilkomnat 12 nya
bolag till koncernen.”

Inflédet av nya forvarvskandidater ar fortsatt pa en hog niva med flera

pagdende projekt i olika faser. Var 6vergripande ambition &r att arligen
forvarva omkring 20 bolag och forutsattningarna for ett framgangsrikt

forvarvsar ar goda.

Utsikter

Utvecklingen av efterfragan har varit nagot dampad i ett par storre
kundsegment under det forsta halvaret, men trots det har ordernivaerna
sammantaget varit pa en hog och stabil niva. Jamforelsetalen fran
foregaende ar har varit utmanande, sarskilt avseende omsattning. Framéver
kvarstar viss osakerhet kring den allmédnna konjunkturen. Den hoga
forvarvstakten, i kombination med en god orderbok av hog kvalitet samt
nagot svagare jamforelsetal, bidrar dock till viss trygghet kring
resultatutvecklingen under det andra halvaret. Manga av vara bolag verkar
dessutom pa marknader som drivs av strukturella trender, vilket bidrar till
motstandskraft och langsiktig organisk tillvaxtpotential.

Var skalbara och decentraliserade affairsmodell — med flexibla bolag som
drivs av engagerade entreprendrer — tillsammans med den nya
koncernstrukturen, som innebér nya langsiktiga tillvaxtmojligheter, ger oss
goda forutsattningar for att fortsatta generera hallbart vardeskapande dver
tid.

Bo Annvik, VD och koncernchef

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Orderingang och nettoomsattning

Kvartal 2 2024

Forsadljningsbrygga

KV2 2024 KV1-KV2 2024
Tillvaxt, % Orderingang  Nettoomsittning Orderingang  Nettoomsittning
Organisk 1 -1 -3
Forvarv 5 4 4
Avyttringar -1 -1 -1
Valuta
Totalt 6 3
Orderingang

Efterfragan under det andra kvartalet var fortsatt stabil pa en hog niva.
Orderingangen uppgick till 8 296 mkr, 6 procent hogre an motsvarande
period foregaende ar och 2 procent lagre an faktureringen. Fér jamforbara
enheter var det en forbattring med 1 procent, i huvudsak beroende pa fler
arbetsdagar dn under motsvarande period féregaende ar. Efterfragan var
starkast hos bolag med kunder inom medicinteknik- och
lakemedelssegmentet samt processindustrin. Inom verkstadsindustrin var
utvecklingen stabil och fér bolag med kunder inom infrastruktur och
anldggning fortsatt nagot dampad.

Orderingangen under kvartalet for jamforbara enheter var hogre dn under
motsvarande period féregaende ar inom fyra av fem affarsomraden, med
starkast utveckling for affarsomrade Life Science. For affarsomrade
Technology & Systems Solutions var orderingangen for jamférbara enheter
lagre an foregaende ar, delvis beroende pa en mer dampad investeringstakt
i en del kundsegment.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under det andra kvartalet uppgick till 8 491 mkr, en
okning med 5 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Trots starka jamférelsetal 6kade nettoomsattningen for jamfoérbara enheter
med 1 procent, delvis beroende pa fler arbetsdagar an under motsvarande
period foregaende ar. Affirsomradena Life Science, Technology & Systems
Solutions samt Process, Energy & Water uppvisade tillvaxt for jamforbara
enheter, medan Industrial & Engineering och Infrastructure & Construction
var ungefér i linje med foregaende ar.

Orderingang och Book-to-Bill
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Resultat och avkastning

Resultatbrygga

KV2 2024 KV1-KV2 2024
Tillvaxt, % EBITA EBITA
Organisk -2 -11
Forvarv 5 4
Avyttringar 0
Valuta 0 1
Totalt 3 -6

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar hanforliga till
forvarv (EBITA) uppgick under det andra kvartalet till 1 253 mkr, en 6kning
med 3 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. EBITA-
marginalen minskade nagot och uppgick till 14,8 (15,0) procent.
Minskningen forklaras av positiva engangsposter under motsvarande kvartal
foregaende ar och EBITA-marginalen exklusive dessa uppgick till 14,8
procent.

Tack vare fortsatt gott prissattningsarbete i manga bolag 6kade
bruttomarginalen under kvartalet och uppgick till 35,4 (34,6) procent.
Sammantaget var dock utvecklingen av EBITA-marginalen for jamférbara
enheter ddmpad pa grund av den laga tillvaxten, i kombination med nagot
O0kade omkostnader. Forvarv och avyttringar bidrog positivt till
marginalutvecklingen.

EBITA-marginalen forbattrades i tre affirsomraden under kvartalet, med
starkast utveckling i Technology & Systems Solutions. | affirsomradena
Industrial & Engineering och Life Science minskade marginalen marginellt.

Finansnettot uppgick under det andra kvartalet till -140 (-122) mkr. De
okade finansiella kostnaderna berodde i huvudsak pa de hogre
réantenivaerna. Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -217 (-215) mkr,
motsvarande en skattebelastning pa 23 (23) procent. Kvartalets resultat
okade med 1 procent till 730 (724) mkr. Resultat per aktie fore utspadning
okade med 1 procent och uppgick till 2,00 (1,99) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade jamfort med foregadende ar och
uppgick till 20 (22) procent, huvudsakligen pa grund av hogre sysselsatt
kapital. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 18 (23) procent.

Kvartal 2 2024

EBITA & EBITA-marginal
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Balansrakning och kassaflode

Balansrakning

Sysselsatt kapital var nagot hogre an motsvarande period foregdende ar och
uppgick till 24 557 (23 997) mkr. Okningen berodde primért pa férvarv och
valutakursforandringar. Varulagret for jamforbara enheter minskade nagot
jamfort med forsta kvartalet. Det totala rorelsekapitalet for jamforbara
enheter 6kade dock nagot sekventiellt men var ungefar 4 procent lagre an
under motsvarande period foregaende ar. Rorelsekapitaleffektiviteten, matt
som rorelsekapital i forhallande till omsattning rullande 12 manader for
jamforbara enheter, var ungefar i linje med motsvarande period féregaende
ar.

Det egna kapitalet uppgick till 15 067 (13 831) mkr och soliditeten till 45 (43)
procent. Likvida medel uppgick till 1 697 (1 446) mkr. Darutéver fanns
outnyttjade kreditloften om 6 109 (6 238) mkr.

Den réntebarande nettoskulden 6kade jamfért med forsta kvartalet och
uppgick vid andra kvartalets slut till 9 490 (10 166) mkr. Okningen jamfort
med foregaende kvartal ar i huvudsak hanforlig till arets utdelning.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade nagot under kvartalet
jamfort med motsvarande period foregaende ar och uppgick till 1 029

(1 122) mkr. Férandringen berodde i huvudsak pa en nagot mindre
fordelaktig utveckling av rorelsekapitalet an féregaende ar. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick under kvartalet till 149 (118) mkr.
Forvarvens effekt pa kassaflodet uppgick till -659 (-319) mkr.

Finansiell stillning

Den finansiella stallningen ar alltjamt stark och nettoskuldsattningsgraden
uppgick vid kvartalets slut till 63 (74) procent. Nettoskuld i férhallande till
EBITDA var 1,7x (1,9x). Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 2 429 mkr och de langfristiga outnyttjade kreditfaciliteterna till
5500 mkr.

Nettoskuld

2024 2023 2023
MSEK KVv2 Kv4 KVv2
Upplaning 8378 8258 8732
Likvida medel -1697 -3012 -1446
Finansiell nettoskuld 6 681 5246 7 286
Leasingskuld 1673 1481 1438
Villkorade kopeskillingar 836 721 1187
Pensionsskuld 300 299 255
Réntebdrande nettoskuld 9490 7747 10 166
Finansiell nettoskuld/EBITDA', ggr 1,2 0,9 1,3
Rantebirande nettoskuld/EBITDA’, ggr 1,7 1,4 1,9

1) Rullande 12 man t.o.m.

Kvartal 2 2024

Forfalloprofil — finansiering!
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Forvarv

Annonserade forvarv under kvartalet

Den 11 april férvarvades Geosense Ltd., Storbritannien,
med en arsomsattning om 120 mkr. Geosense ar ett
tillverkande bolag som erbjuder ett brett sortiment av
geotekniska I6sningar till infrastruktur-, bygg- och
gruvindustrin.

Den 7 maj férvarvades LYFTonline Sverige AB, Sverige,
med en drsomsattning om 45 mkr. LYFTonline ar ett
teknikhandelsbolag som erbjuder lyftutrustning och
komponenter till den nordiska marknaden.

Den 8 maj forvarvades C.H. Rustfri Danmark ApS,
Danmark, och C.H. Rustfri Norge AS, Norge, med en
aggregerad arsomsattning om 60 mkr. C.H. Rustfri ar
specialiserade pa installation av rérsystem,

Kvartal 2 2024

processutrustning och processkarl, framst till den
nordiska livsmedelsindustrin.

Den 31 maj forvarvades inkramet i Beratherm AG,
Schweiz, med en arsomsattning om 55 mkr. Beratherm
erbjuder ett brett sortiment av kemitekniska l6sningar
for ytbehandling.

Den 19 juni forvarvades West Technology Systems Ltd.,
Storbritannien, med en arsomsattning om 50 mkr.
West Technology ar en specialiserad tillverkare av
utrustning for framkallning av latenta fingeravtryck for
den globala marknaden.

Forvarv 2024

Affirsomrade Omsittning, MSEK' Antal anstillda’
Januari pure! GmbH Industrial & Engineering 110 30
Januari MeHow Medical Ireland Ltd. Life Science 160 56
Februari ATLINE ApS Life Science 60 9
Mars Hemomatik AB Technology & Systems Solutions 65 18
Mars SDT Scandinavian Drive Technologies AB  Industrial & Engineering 55 6
April Matriks AS Life Science 205 31
April Geosense Ltd. Infrastructure & Construction 120 60
Maj LYFTonline Sverige AB Industrial & Engineering 45 10
Maij E.:r;eu:c;rl Danmark ApS och C.H.Rustfri Life Science 60 36
Maj Beratherm AG Process, Energy & Water 55 17
Juni West Technology Systems Ltd. Technology & Systems Solutions 50 22
Juli Miclev Medical Products AB Life Science 130 12
Totalt 1115 307
Y Beddmd arsomséttning och antal anstllda vid tidpunkten fér férvarvet.
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Affarsomraden

Kvartal 2 2024

Indutradekoncernen ar uppdelad i fem affarsomraden: Industrial & Engineering, Infrastructure & Construction, Life
Science, Process, Energy & Water och Technology & Systems Solutions. For mer information om respektive

affarsomrade, vanligen se: www.indutrade.se

Nettoomsittning per affarsomrade KV2 2024, %

EBITA-marginal per affirsomrade, %

20,0 18,2 183
17,4 165 164
M Industrial & Engineering 14,8 150 14,8
15,0
11,6 10,6
M Infrastructure & Construction ’
10,0
M Life Science
5,0
Process, Energy & Water
0,0
] Technology & Systems Industrial & Infrastructure Life Science Process, Technology &
Solutions Engineering & Energy & Systems
Construction Water Solutions
mKV2 2024 KV2 2023

Industrial & Engineering

KV1-KV2
2023
Orderingang 2116 2041 4% 4128 4096 1% 7591 7 559
Nettoomsattning 2045 1994 3% 4008 4000 0% 7765 7757
EBITA 302 299 1% 585 618 -5% 1145 1178
EBITA-marginal, % 14,8 15,0 14,6 15,5 14,7 15,2

KV2 2024 KV1-KV2 2024
Tillvaxt % Orderingdang  Nettoomsattning EBITA  Orderingang  Nettoomsiattning EBITA
Organisk 0 -1 -2 -3 -3 -8
Forvarv 3 3 3 3 3
Valuta 1 1 0 1 0 0
Totalt 4 3 1 1 0 -5

Orderingangen for jamforbara enheter var under kvartalet ungefér i niva
med motsvarande period foregdende ar och 6kade i nastan halften av
bolagen. Bolag med kunder inom fordonseftermarknad hade en sarskilt
stark efterfragan. Orderingangen var 3 procent hogre an faktureringen.

2045

1994
1764 1864

1732

.

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KVl Kv2

Den lagre EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av den nagot lagre
nettoomsattningen for jamforbara enheter, i kombination med nagot 6kade
omkostnader i manga bolag.

22 23 24

s Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %
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Infrastructure & Construction

KVv2 KV1-KV2
MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A% R12 2023
Orderingdng 1380 1353 2% 2 605 2729 -5% 5183 5307
Nettoomsattning 1333 1383 -4% 2515 2778 -9% 5142 5 405
EBITA 155 147 5% 266 297 -10% 512 543
EBITA-marginal, % 11,6 10,6 10,6 10,7 10,0 10,0
KV2 2024 KV1-KV2 2024

Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsattning EBITA  Orderingang  Nettoomsattning

Organisk 2 -1 -1 -2 -6 -16
Foérvarv 3 4 6 2 3 4
Avyttringar -5 -8 0 -6 -7 1
Valuta 2 1 0 1 1 1
Totalt 2 -4 5 -5 -9 -10

Orderingangen for jamforbara enheter var under kvartalet sammantaget
hogre dn under motsvarande period foregaende ar men minskade i

1173 1199
majoriteten av bolagen. Orderingangen var 4 procent hogre an
faktureringen. Utvecklingen var positiv bland annat for bolag inom .l

infrastruktursegmentet. .
8 l - H

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2

1383 1298 1333

Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av positiva effekter

fran forvarv och avyttringar.
2 23 24

I Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

Life Science

KVv2 KV1-KV2
MSEK 2024 2023 A, % 2024 2023 A, % R12 2023
Orderingdng 1808 1554 16% 3491 3144  11% 7 058 6711
Nettoomséttning 1918 1736  10% 3562 3517 1% 6 868 6823
EBITA 349 318 10% 597 659 -9% 1191 1253
EBITA-marginal, % 18,2 18,3 16,8 18,7 17,3 18,4
KV2 2024 KV1-KV2 2024
Tillvaxt % rderingdng  Nettoomsdttning EBITA  Orderingang Nettoomsdttning EBITA
Organisk 6 3 5 4 -5 -13
Férvarv 9 7 4 7 5 3
Valuta 1 0 1 0 1 1
Totalt 16 10 10 11 1 -9

Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var hogre an under

motsvarande period féregdende ar, med tillvaxt i ndstan halften av bolagen. 1492
Orderingangen var dock 6 procent lagre dn faktureringen. Orderingang och . 331
nettoomsattning utvecklades starkt, bland annat inom distribution av

medicintekniska produkter i Norden. I

Jamforbara enheter paverkade EBITA-marginalen positivt, men den
sammantagna utvecklingen ddmpades av en temporart nagot lagre marginal KRR KR RS IO 2
i nyforvarvade bolag.

22 23 24

I Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %
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Process, Energy & Water

KVv2 KV1-KV2
MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A% R12 2023
Orderingdng 1887 1839 3% 3780 3751 1% 7351 7322
Nettoomsattning 1960 13888 4% 3752 3634 3% 7 358 7 240
EBITA 341 311 10% 620 588 5% 1198 1166
EBITA-marginal, % 17,4 16,5 16,5 16,2 16,3 16,1
KV2 2024 KV1-KV2 2024

Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsdttning EBITA  Orderingdng  Nettoomsattning

Organisk 1 2 7 -1 2 4
Férvarv 1 1 1 1 1
Valuta 1 1 2 0 0
Totalt 3 4 10 1 3 5

Orderingangen for jamférbara enheter under kvartalet var ssmmantaget 1ygy 1960
nagot hogre an under motsvarande period foregaende ar och 6kade i drygt
halften av bolagen. Orderingangen var dock 4 procent ldgre an

faktureringen. Utvecklingen var positiv bland annat for bolag med kunder III
inom marinsegmentet, samt inom energisegmentet och processindustrin.
, ,70116, ,91 16,5 16,3 f15,715,6

Forbattringen av EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av en god utveckling
av bruttomarginalen i manga bolag.

KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2

22 23 24
mmmmm Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

Technology & Systems Solutions

KV2 KV1-KV2

MSEK 2024 2023 A, % 2024 2023 A, % R12 2023
Orderingdng 1120 1054 6% 2 359 2213 7% 4518 4372
Nettoomsattning 1251 1117 12% 2429 2272 7% 4843 4686
EBITA 205 165 24% 392 372 5% 813 793
EBITA-marginal, % 16,4 14,8 16,1 16,4 16,8 16,9

KV2 2024 KV1-KV2 2024
Tillvaxt % Orderingdang  Nettoomsattning EBITA  Orderingdng  Nettoomsittning EBITA
Organisk -3 3 9 -2 -1 -5
Forvarv 9 9 14 8 8 10
Valuta 0 0 1 1 0 0
Totalt 6 12 24 7
Orderingangen for jamforbara enheter under kvartalet var sammantaget T
lagre dn under motsvarande period foregaende ar, men 6kade i majoriteten 1079 1117
av bolagen. Orderingangen var 10 procent lagre an faktureringen. En nagot ll
lagre investeringstakt i en del kundsegment, till exempel HVAC och

fordonsindustri, bidrog till den nagot mer dampade utvecklingen. 159 "
Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras i huvudsak av en hogre
bruttomarginal for jamférbara enheter, samt positiva bidrag fran KV2 KV3 KV4|KV1 KV2 KV3 KV4 KVl KV2

nyforvarvade bolag. 22 23 24
mmmmm Nettoomsattning, MSEK

EBITA-marginal, %

Delarsrapport januari — juni 2024 10
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Januari —junii korthet

Orderingang

Orderingangen under perioden januari — juni uppgick
till 16 333 (15 905) mkr, en 6kning med 3 procent.
Jamfdérbara enheter minskade med 1 procent, férvarv
bidrog med 4 procent, avyttringar paverkade negativt
med 1 procent och valutakursférandringar paverkade
positivt med 1 procent.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen under perioden januari — juni
uppgick till 16 235 (16 163) mkr. Jamférbara enheter
minskade med 3 procent, férvarv bidrog med 4
procent, avyttringar paverkade negativt med 1 procent
och valutakursférandringar paverkade marginellt.

Resultat

EBITA under perioden januari —juni uppgick till 2 286
(2 438) mkr, en minskning med 6 procent. Jamforbara
enheter minskade med 11 procent, forvarv bidrog med
4 procent och valutakursforandringar paverkade
positivt med 1 procent. EBITA-marginalen uppgick till
14,1 (15,1) procent.

Finansnettot for perioden januari - juni uppgick till -255
(-220) mkr. Skatt pa periodens resultat uppgick till -394

Kvartal 2 2024

(-444) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 23 (23)
procent. Periodens resultat minskade med 11 procent
och uppgick till 1 318 (1 476) mkr. Resultat per aktie
fére utspadning minskade med 11 procent och uppgick
till 3,61 (4,05) kronor.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden januari —juni till 1 516 (1 744) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvarv, uppgick till 255 (258) mkr.

Fritt operativt kassafléde uppgick till 1 261 (1 486) mkr.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 479 (433) mkr. Investeringar i foretagsforvarv
uppgick till 1 013 (1 036) mkr. Darutdver har
kopeskilling avseende tidigare ars forvarv utbetalats
med 252 (165) mkr. Avyttringar uppgick till 3 (0) mkr.

Forvarv
Under perioden januari —juni har elva forvarv
genomforts, med en total arsomsattning om 985 mkr.

Delarsrapport januari — juni 2024
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Ovrig information

Hindelser efter rapportperiodens utgang
Den 2 juli forvarvades Miclev Medical Products AB. For
mer information se sidan 23.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att
ansvara for affarsutveckling, personalutveckling,
hallbarhet, forvarv, finansiering, styrning, analys och
kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari —juni till 0 (0) mkr.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgérs
framst av aktier i dotterbolag. Under perioden januari —
juni har moderbolaget forvarvat aktier i sex bolag.
Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anldggningstillgangar.
Antalet medarbetare den 30 juni uppgick till 22 (20)
personer.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 9 628
jamfort med 9 301 vid arets borjan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler an 200 bolag.
Denna spridning, tillsammans med ett stort antal
kunder i olika branscher och ett stort antal
leverantorer, begransar de affarsméssiga och
finansiella riskerna. Utéver de risker och osdkerheter
som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2023 bedéms
inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha
tillkommit eller fallit bort.

Kvartal 2 2024

D& moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt
via dotterbolagen. For en mer fullstandig redogorelse
av risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hanvisas till arsredovisningen 2023.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Det finns inga nya
av EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden
som dr tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig
effekt pa koncernens resultat och stéllning 2024.

Koncernen ar sedan 1 januari 2024 organiserad i de
fem affarsomradena Industrial & Engineering,
Infrastructure & Construction, Life Science, Process,
Energy & Water och Technology & Systems Solutions,
vilka utgor koncernens rérelsesegment.

Delarsrapport januari — juni 2024
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Finansiell kalender

e 25 oktober 2024:
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2024
e 30 januari 2025:
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2024

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande bild av féretagets och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 juli 2024

Indutrade AB (publ)

UIf Lundahl
Styrelseledamot

Anders Jernhall
Styrelseledamot

Katarina Martinson
Ordférande

Susanna Campbell
Styrelseledamot

Bo Annvik
Styrelseledamot och VD

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Pia Brantgéarde Linder
Styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Denna information ar saddan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom féljande kontaktpersoner,
for offentliggérande den 18 juli 2024 kl. 9.30 CEST.

Totaler och avrundningar

Totaler som anges i tabeller och rdkningar ar inte alltid den
exakta summan av de olika delarna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet ar att varje siffra ska motsvara
kallan och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:
Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,

Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070 397

50 30.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:

En webbsadnd presentation av rapporten kommer att hallas
den 18 juli kl. 11.00 via féljande lank:

For att ta del av presentationen via telefon och stalla fragor,
vanligen registrera dig via lanken nedan. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-1D
for att logga in till konferensen.

d=50048722

Delarsrapport januari — juni 2024
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Resultatrakning koncernen —i sammandrag

KV2 KV1-KV2
MSEK 2024 2023 2024 2023 R12 2023
Nettoomsattning 8491 8 100 16 235 16 163 31907 31835
Kostnad for salda varor -5 485 -5301 -10515 -10572 -20732 -20789
Bruttoresultat 3006 2799 5720 5591 11175 11 046
Utvecklingskostnader -108 -98 -208 -193 -410 -395
Forsaljningskostnader -1298 -1209 -2518 -2343 -4 791 -4 616
Administrationskostnader -519 -491 -1 040 -974 -2 027 -1961
Ovriga intdkter och kostnader 6 60 13 59 38 84
Rorelseresultat 1087 1061 1967 2140 3985 4158
Finansnetto -140 -122 -255 -220 -502 -467
Resultat fore skatt 947 939 1712 1920 3483 3691
Skatt -217 -215 -394 -444 -775 -825
Periodens resultat 730 724 1318 1476 2708 2 866

Resultat, hdnfoérligt till:

Moderbolagets aktiedgare 729 724 1316 1475 2706 2 865
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 2 1 2 1
730 724 1318 1476 2708 2 866
EBITA 1253 1213 2 286 2438 4617 4769
| rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar -178 -164 -343 -322 -680 -659
varav hdnforliga till férvdrv -166 -152 -319 -298 -632 -611
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -245 -223 -479 -433 -952 -906
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,00 1,99 3,61 4,05 7,43 7,86
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,00 1,99 3,61 4,05 7,42 7,86

"Exklusive nedskrivningar

Rapport Over totalresultat koncernen

KV2 KV1-KV2
MSEK 2024 2023 2024 2023 R12 2023
Periodens resultat 730 724 1318 1476 2708 2 866
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -17 12 13 15 -19 -17
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 4 -2 -2 -3 5 4
Omrakningsdifferenser -123 484 305 548 -381 -138
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/forluster - - - - -55 -55
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - - - 11 11
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -136 494 316 560 -439 -195
Summa totalresultat fér perioden 594 1218 1634 2036 2269 2671
Totalresultat, hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 593 1218 1632 2035 2267 2670
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 2 1 2 1

Delarsrapport januari — juni 2024 14
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Balansrakning koncernen —i sammandrag

30 jun

MSEK 2024 2023

Goodwill 9095 8790 8271
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 4 828 4836 4354
Materiella anlaggningstillgangar 4717 4436 4398
Finansiella anldggningstillgangar 222 174 208
Varulager 5510 5986 5365
Kundfordringar 5390 5341 4414
Ovriga fordringar 1678 1386 1254
Likvida medel 1697 1446 3012
Summa tillgangar 33137 32395 31276
Eget kapital 15 067 13831 14 489
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 7771 9956 8384
Ovriga |angfristiga skulder och avsattningar 1423 1435 1331
Kortfristiga rantebdrande skulder 3416 1656 2375
Leverantorsskulder 2212 2189 1766
Ovriga kortfristiga skulder 3248 3328 2931
Summa eget kapital och skulder 33137 32395 31276

Forandring i eget kapital koncernen

— i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

MSEK

Ingdende eget kapital 14 475 12 759 12759
Summa totalresultat for perioden 1632 2035 2670
Utdelning’ -1036 -946 -946
Sakring incitamentsprogram -49 -51 -51
Aktierelaterade ersattningar 30 19 43
Utgaende eget kapital 15 052 13 816 14 475
" Utdelning avseende 2023 (2022) uppgick till 2,85 (2,60)

Eget kapital, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 15052 13 816 14 475
Innehav utan bestimmande inflytande 15 15 14

15 067 13 831 14 489

Delarsrapport januari — juni 2024 15
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Kassaflodesanalys koncernen —i sammandrag

Kvartal 2 2024

KVv2 KV1-KV2

MSEK 2024 2023 2024 2023 R12 2023
Roérelseresultat 1087 1061 1967 2 140 3985 4158
Ej kassaflodespaverkande poster 424 358 839 741 1677 1579
Rantor och finansiella poster, netto -122 -91 -166 -138 -419 -391
Betald skatt -282 -204 -686 -529 -1211 -1 054
Forandring av rorelsekapital -78 -12 -438 -470 231 199
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1029 1112 1516 1744 4263 4491
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -149 -118 -255 -258 -539 -542
Foretagsforvarv och avyttringar -659 -319 -1262 -1201 -1637 -1576
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 6 5 6 -6 2 -10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -802 -432 -1511 -1465 -2174 -2128
Upplaning/amortering, netto -8 -310 -40 712 -243 509
Amorteringar av leasingskulder -135 -123 -264 -240 -519 -495
Utbetald utdelning -1037 -946 -1042 -946 -1042 -946
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1180 -1379 -1346 -474 -1804 -932
Periodens kassaflode -953 -699 -1341 -195 285 1431
Likvida medel vid periodens bérjan 2 659 2102 3012 1589 1446 1589
Kursdifferens -9 43 26 52 -34 -8
Likvida medel vid periodens slut 1697 1446 1697 1446 1697 3012
Fritt operativt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1029 1112 1516 1744 4263 4491
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -149 -118 -255 -258 -539 -542
Fritt operativt kassafléde 880 994 1261 1486 3724 3949
Delarsrapport januari — juni 2024 16
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Nyckeltal

2024 2023 2023 2022 2021
Rullande 12 man t.o.m. KV2 Kv4 KV2 Kva Kv4
Nettoomsattning, mkr 31907 31835 30098 27016 21715
Forsaljningstillvaxt, % 6 18 25 24 13
Rorelseresultat, mkr 3985 4158 4003 3620 2 825
EBITDA, mkr 5617 5723 5419 4878 3883
EBITA, mkr 4617 4769 4554 4098 3202
EBITA-marginal, % 14,5 15,0 15,1 15,2 14,7
Periodens resultat, mkr 2708 2 866 2 844 2681 2097
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 24 557 22 236 23997 21353 15792
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 23671 23102 21059 18 111 14516
Avkastning pa sysselsatt kapital, %’ 20 21 22 23 22
Eget kapital genomsnitt, mkr 14 659 13759 12 493 11272 9297
Avkastning pa eget kapital, %' 18 21 23 24 23
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 9490 7747 10 166 8 580 5489
Nettoskuldsattningsgrad, % 63 53 74 67 53
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,4 1,9 1,8 1,4
Soliditet, % 45 46 43 44 47
Medelantal anstéllda 9383 9262 8946 8483 7715
Antal anstallda vid periodens slut 9628 9301 9283 9128 8185

Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,43 7,86 7,81 7,36 5,76
Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,42 7,86 7,81 7,36 5,75
Eget kapital per aktie, kr 41,31 39,73 37,92 35,02 28,26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 11,70 12,33 8,83 6,51 7,84
Fritt operativt kassaflode per aktie, kr 10,22 10,84 7,40 5,14 6,86
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364 323 364 323 364 323 364 270 363921
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 623 364 323 364 323 364 303 364 180
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 323 364 323 364 323 364 188

1) Berdknat pa genomsnittligt kapital.

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Utveckling affarsomraden

KV1-KV2
Nettoomsattning, MSEK 2023 2024 2023 R12 2023
Industrial & Engineering 2 045 1994 4008 4000 7 765 7757
Infrastructure & Construction 1333 1383 2515 2778 5142 5405
Life Science 1918 1736 3562 3517 6 868 6823
Process, Energy & Water 1960 1888 3752 3634 7 358 7 240
Technology & Systems Solutions 1251 1117 2429 2272 4843 4686
Moderbolag & koncernposter -16 -18 -31 -38 -69 -76
Summa 8491 8100 16 235 16 163 31907 31835

Kv2 KV1-KV2
EBITA, MSEK 2024 2023 2024 2023 R12 2023
Industrial & Engineering 302 299 585 618 1145 1178
Infrastructure & Construction 155 147 266 297 512 543
Life Science 349 318 597 659 1191 1253
Process, Energy & Water 341 311 620 588 1198 1166
Technology & Systems Solutions 205 165 392 372 813 793
Moderbolag & koncernposter -99 -27 -174 -96 -242 -164
Summa 1253 1213 2286 2438 4617 4769

KV2 KV1-KV2

EBITA-marginal, % 2024 2023 2024 2023 R12

Industrial & Engineering 14,8 15,0 14,6 15,5 14,7 15,2
Infrastructure & Construction 11,6 10,6 10,6 10,7 10,0 10,0
Life Science 18,2 18,3 16,8 18,7 17,3 18,4
Process, Energy & Water 17,4 16,5 16,5 16,2 16,3 16,1
Technology & Systems Solutions 16,4 14,8 16,1 16,4 16,8 16,9
14,8 15,0 14,1 15,1 14,5 15,0
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2024
Nettoomsattning, MSEK KV2
Industrial & Engineering 2 045 1963 1864 1893 1994 2 006
Infrastructure & Construction 1333 1182 1298 1328 1383 1395
Life Science 1918 1644 1614 1692 1736 1781
Process, Energy & Water 1960 1792 1797 1810 1888 1746
Technology & Systems Solutions 1251 1178 1268 1146 1117 1155
Moderbolag & koncernposter -16 -15 -20 -18 -18 -20
Summa 8491 7744 7 821 7 851 8100 8063
2024 2023
EBITA, MSEK KVv2 Kv1 Kva KVv3 KVv2 Kv1
Industrial & Engineering 302 283 281 278 299 319
Infrastructure & Construction 155 111 111 136 147 150
Life Science 349 248 261 333 318 341
Process, Energy & Water 341 279 283 295 311 277
Technology & Systems Solutions 205 187 222 199 165 207
Moderbolag & koncernposter -99 -75 -17 -51 -27 -69
Summa 1253 1033 1141 1190 1213 1225
2023

EBITA-marginal, % KV3
Industrial & Engineering 14,8 14,4 15,1 14,7 15,0 15,9
Infrastructure & Construction 11,6 9,4 8,6 10,2 10,6 10,8
Life Science 18,2 15,1 16,2 19,7 18,3 19,1
Process, Energy & Water 17,4 15,6 15,7 16,3 16,5 15,9
Technology & Systems Solutions 16,4 15,9 17,5 17,4 14,8 17,9

14,8 13,3 14,6 15,2 15,0 15,2
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

Kvartal 2 2024

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions
Norden 1126 632 932 1115 309 -9 4105
Ovriga Europa 817 660 867 620 506 -5 3465
Nord- och Sydamerika 57 24 51 91 264 -1 486
Asien 38 11 59 114 135 0 357
Ovrigt 7 6 9 20 37 =l 78
2045 1333 1918 1960 1251 -16 8491

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Over tid 0 92 77 0 85 0 254

Vid en tidpunkt 2 045 1241 1841 1960 1166 -16 8 237
2 045 1333 1918 1960 1251 -16 8491

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions
Norden 1089 642 659 1032 256 -7 3671
Ovriga Europa 819 710 976 656 461 -6 3616
Nord- och Sydamerika 41 22 20 71 239 -3 390
Asien 43 8 69 101 133 -1 353
Ovrigt 2 1 12 28 28 -1 70
1994 1383 1736 1888 1117 -18 8100

Tidpunkt fér Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Over tid 0 71 115 0 86 0 272

Vid en tidpunkt 1994 1312 1621 1888 1031 -18 7828
1994 1383 1736 1888 1117 -18 8100

"Moderbolag och koncernposter
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2024 Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

KV1-KV2, MSEK Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Norden 2182 1203 1650 2115 589 -6 7723

Ovriga Europa 1610 1242 1687 1186 1000 11 6714

Nord- och Sydamerika 118 39 86 220 521 -2 982

Asien 85 22 120 170 248 -1 644

Ovrigt 13 9 19 61 71 -1 172
4008 2515 3562 3752 2429 -31 16235

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Over tid 0 162 178 0 175 -1 514

Vid en tidpunkt 4008 2353 3384 3752 2254 -30 15721
4008 2515 3562 3752 2429 -31 16235

2023 Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

KV1-KV2, MSEK Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Norden 2174 1264 1263 2006 539 -16 7230

Ovriga Europa 1651 1450 2037 1215 920 -15 7258

Nord- och Sydamerika 85 43 47 172 500 -4 843

Asien 79 16 135 194 262 -2 684

Ovrigt 11 5 35 47 51 -1 148
4000 2778 3517 3634 2272 -38 16163

Tidpunkt fér Industrial & Infrastructure & Life Science Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Water Systems Solutions

Over tid 0 151 205 0 157 -1 512

Vid en tidpunkt 4000 2627 3312 3634 2115 -37 15651
4000 2778 3517 3634 2272 -38 16163

"Moderbolag och koncernposter
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Forvarv 2024

Forvarvade tillgangar och skulder 2024

Preliminéra férvérvskalkyler
MSEK
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 370 mkr 1521

Forvarvade tillgangar och skulder Bokfort virde  Verkligt vardejustering Verkligt varde
Goodwill 651 651
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 59 651 710
Materiella anldggningstillgangar 54 54
Finansiella anldggningstillgangar 5 5
Varulager 133 133
Ovriga omsattningstillgdngar’ 184 184
Likvida medel 136 136
Uppskjuten skatteskuld -8 -139 -147
Ovriga rérelseskulder -205 -205

358 1163 1521

"Huvudsakligen kundfordringar

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 5-20 ar, medan varumarken antas ha en
obestambar livslangd. Varumaérken ingar med 0 (27) mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskopeskilling och villkorad kopeskilling. Initialt varderas den
villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 370 (120) mkr. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 531 (156) mkr. Om villkoren inte
uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-531 mkr.

Transaktionskostnader under &ret uppgar till 9 (8) mkr och ingar i Ovriga intdkter och kostnader i resultatrakningen.
Villkorade k&peskillingar har omvirderats med 32 (71) mkr. Effekten redovisas i Ovriga intikter och kostnader med 30
(68) mkr och i finansnettot med 2 (3) mkr.

Forvarvskalkylerna for Safematic A/S, Labema Oy och I-tronik S.r.l., som férvarvades under andra kvartalet 2023, har
nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. Foér dvriga forvarv ar forvarvskalkylerna preliminara.
Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara under den tid det rader osakerhet om exempelvis utfallet av garantier
i forvarvsavtalen rorande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 1521
Ej utbetald kopeskilling -372
Likvida medel i de forvarvade bolagen -136
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars férvarv 252
Summa effekt pa kassaflodet 1265
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Effekt av gjorda forvarv 2023 och 2024

MSEK Nettoomsattning EBITA

Affirsomrade Kv2 KV1-Kv2 Kv2 KV1-KV2
Industrial & Engineering 57 107 8 16
Infrastructure & Construction 53 70 9 11
Life Science 119 193 14 21
Process, Energy & Water 27 47 4 5
Technology & Systems Solutions 97 173 24 36
Effekt pa koncernen 353 590 59 89
Forvarv genomforda 2023 123 291 23 45
Forvarv genomforda 2024 230 299 36 44
Effekt pa koncernen 353 590 59 89

Om samtliga forvdrvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2024 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt
till 16 418 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 2 308 mkr.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 2 juli forvarvades Miclev Medical Products AB, Sverige, med en arsomsattning om 130 mkr. Miclev ar ett
teknikhandelsbolag specialiserat pa produkter for hantering av mikroorganismer.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
Aktier och skulder som

Réanteswappar och andelar i varderas till

valutaderivat i Upplupet icke- Villkorade upplupet Summa

sakrings- anskaffnings- noterade képe- anskaffnings- redovisat Verkligt
30 jun 2024, MSEK redovisning varde bolag skillingar virde virde virde
Viarderingsklassificering Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 5390 - - - 5390 5390
Ovriga fordringar 3 30 - - - 33 33
Likvida medel - 1697 - - - 1697 1697
Summa 3 7117 14 - - 7134 7134
Langfristiga rantebarande skulder - - - 562 6 909 7471 7494
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 274 3142 3416 3420
Leverantorsskulder - - - - 2212 2212 2212
Ovriga skulder 7 - - = = 7 7
Summa 7 - - 836 12263 13106 13133

Finansiella
Aktier och skulder som

Ranteswappar och andelar i varderas till

valutaderivat i Upplupet icke- Villkorade upplupet Summa

sakrings- anskaffnings- noterade képe- anskaffnings- redovisat Verkligt
31 dec 2023, MSEK redovisning varde bolag skillingar  vérde vérde vérde
Varderingsklassificering Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 12 - - 12 12
Kundfordringar - 4414 - - - 4414 4414
Ovriga fordringar 6 35 - - - 41 41
Likvida medel - 3012 - - - 3012 3012
Summa 6 7 461 12 - - 7479 7479
Langfristiga rantebarande skulder - - - 421 7 664 8 085 8131
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - 300 2075 2375 2371
Leverantorsskulder - - - - 1766 1766 1766
Ovriga skulder 21 - - - - 21 21
Summa 21 - - 721 11505 12247 12289

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra observerbara
data for tillgangar eller skulder dn noterade priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3].

Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. Villkorade képeskillingar har nuvardesberadknats enligt
en rantesats som beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej I6pande for forandringar i
marknadsrdntan da denna effekt bedéms som ovasentlig.

Villkorade kopeskillingar 30 jun 31 dec
[\ Y ¢ 2024 2023
Ingdende bokfort virde 721 1220
Arets forvarv 370 215
Utbetalda kopeskillingar -252 -224
Aterft’)ring via resultatrakningen -30 -496
Rantekostnader 12 12
Valutakursdifferenser 15 -6
Utgaende bokfort varde 836 721
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Resultatrakning moderbolaget —i sammandrag

KV2

MSEK 2023

KV1-KV2

2024

2023

Kvartal 2 2024

R12

Nettoomsattning = - = - 12 12
Bruttoresultat - - - - 12 12
Administrationskostnader -47 -48 -94 -86 -179 -171
Rorelseresultat -47 -48 -94 -86 -167 -159
Finansiella intdkter och kostnader 33 30 67 44 153 130
Resultat fran andelar i koncernbolag 1187 1444 1187 1445 1083 1341
Resultat efter finansiella poster 1173 1426 1160 1403 1069 1312
Bokslutsdispositioner - - - - 856 856
Skatt 1 2 4 7 -182 -179
Periodens resultat 1174 1428 1164 1410 1743 1989
Avskrivning av immateriella och materiella 1 0 1 0 ) 1

anlaggningstillgangar

Balansrakning moderbolaget —i sammandrag

MSEK

30 jun

2024

Immateriella anldaggningstillgangar 1 1 1
Materiella anldggningstillgangar 3 2 3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 298 11497 11502
Kortfristiga fordringar 9501 10 090 10135
Likvida medel 701 462 1963
Summa tillgangar 22 504 22 052 23 604
Eget kapital 11 036 10371 10953
Obeskattade reserver 966 867 966
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 6 069 8386 6873
Ovriga |angfristiga skulder och avsattningar 1 4 1
Kortfristiga rantebdrande skulder 4282 2208 4200
Kortfristiga rantefria skulder 150 216 611
Summa eget kapital och skulder 22 504 22 052 23 604
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Kvartal 2 2024

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa
kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de

mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter

och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor

inte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar

alternativa nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Book-to-bill
Orderingang dividerat med nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Fritt operativt kassaflode

Kassaflodet fran lopande verksamhet efter
nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad som
ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Réantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
beraknad villkorad képeskilling vid férvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korth

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern som i dag bestar
av over 200 féretag i ett 30-tal lander, framst i Europa. Vi arbetar pa ett
decentraliserat satt for att skapa hallbar, I6nsam tillvaxt genom att utveckla
och férvarva framgangsrika féretag som leds av passionerade

entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och séljer komponenter,
system och tjanster med betydande teknikinnehall inom utvalda nischer. Var
varderingsdrivna kultur dar manniskor gor skillnaden har legat till grund for

var framgang sedan starten 1978

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel infrastruktur,
medicinteknik och lakemedel, verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

et

Kvartal 2 2024

Var vision

En entreprendrsdriven
vdrld dér ménniskorna
gor skillnaden

Finansiella mal

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga till minst 10

procent per ar éver en
konjunkturcykel.
Tillvaxten ska ske saval
organiskt som genom
forvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 14
procent per ar Gver en

konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa
sysselsatt kapital ska i
genomsnitt uppga till

minst 20 procent per ar
over en
konjunkturcykel.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50 procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsattning per

marknad, %Y

Nettoomsittning per kundsegment, %%

sverige S 21 Medicinteknik & likemedelsindustri [ N 1O
enelux [ 12 Infrastruktur och anléggning [ N NNNIEIEGGGGGEGGEGEN 18
Storbritannien & irand N 11 Verkstadsindustri - N 17
Finland N © Energi NN O
panmark N 8 Processindustri [ NN 7
vA I 7
Norge _
. 6 Kommersiella fordon [ 4
Tyskland NN 6 )
) varin [N 4
Schweiz & Osterrike [N 6 .
Livsmede! [N 4
Nordemerika [N 5 Fordonseftermarknad [l 3
Asien [N 4 Massa och papper [l 2
Osteurcpa [ 3 Gruvochstal [l 2
ovrigt [N © Svrigt [ 4
0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20
YAvser heldret 2023
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