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Informationen &r sddan som AB Industrivarden (publ) skall offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden (SFS 2007:528) och/eller
lagen om handel med finansiella instrument (SFS 1991:980). Informationen l&mnades for offentliggérande den 11 januari 2011
klockan 14:30.

DETTA PRESSMEDDELANDE OCH DESS INNEHALL AR FOREMAL FOR RESTRIKTIONER OCH AR INTE AVSETT FOR
OFFENTLIGGORANDE, PUBLICERING ELLER DISTRIBUTION, DIREKT ELLER INDIREKT, HELT ELLER DELVIS, I,
TILL ELLER FRAN USA ELLER NAGOT ANNAT LAND DAR DETTA SKULLE UTGORA EN OVERTRADELSE AV RELE-
VANTA BESTAMMELSER | SADANT LAND. DETTA PRESSMEDDELANDE UTGOR INTE ETT ERBJUDANDE AV FINAN-
SIELLA INSTRUMENT ELLER EN UPPMANING ATT KOPA ELLER TECKNA SIG FOR FINANSIELLA INSTRUMENT I
ELLER TILL USA ELLER NAGOT ANNAT LAND.

KONVERTIBLERNA (OCH UNDERLIGGANDE AKTIER) FAR INTE ERBJUDAS ELLER SALJAS | USA UTAN REGISTRE-
RING ELLER TILLAMPLIGT UNDANTAG FRAN REGISTRERING ENLIGT DEN AMERIKANSKA SECURITIES ACT 1933.
INDUSTRIVARDEN AVSER INTE ATT REGISTRERA NAGON DEL AV DET PLANERADE ERBJUDANDET | USA ELLER
GENOMFORA ETT OFFENTLIGT ERBJUDANDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT | USA.

SE VIKTIG INFORMATION I SLUTET AV DETTA PRESSMEDDELANDE.

Detta &r en direkt dverséttning av den engelska originaltexten!

PRESSMEDDELANDE

Stockholm den 11 januari 2011

Industrivarden har beslutat att emittera konvertibler inom ramen for sitt
erbjudande

Styrelsen for AB Industrivarden (“Industrivarden” eller “Bolaget™) offentliggér harmed sitt
beslut att emittera konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 500 miljoner euro (“Kon-
vertiblerna) med en 16ptid till 2017 (“Erbjudandet”). Erbjudandet kan komma att utdkas yt-
terligare till foljd av den option som Bolaget stéllt ut till den bank som &ar Sole Bookrunner, om-
fattande ytterligare Konvertibler upp till ett nominellt belopp om 50 miljoner euro. Optionen
kan utnyttjas fram till och med tre arbetsdagar fore utgivande av Konvertiblerna.

Konvertibelemissionen i korthet:

— Instrument: Riktad emission av konvertibler som kan konverteras till nya C-aktier

— Emissionsstorlek: 500 miljoner euro (utan beaktande av eventuell utdékning beskriven ovan)

— Forfallodatum: 27 februari 2017

— Status: Seniora och icke garanterade

— Ursprunglig konverteringskurs: 162,00 kronor per aktie

— Kupongranta: 1,875% arligen, att utbetalas halvarsvis (férutom forkortad forsta och sista kupong)

— Underliggande aktier: 27,4 miljoner nya C-aktier baserat pa full konvertering till ursprunglig kon-
verteringskurs

— Investerare: Konvertiblerna marknadsférdes framfor allt mot europeiska institutionella investerare
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Konvertiblerna kommer att beréttiga till en arlig ranta om 1,875%, vilken utbetalas halvarsvis, och
kommer att (med forbehall for vad som nedan beskrivs) kunna konverteras till nya C-aktier i Bolaget
(“C-aktier”) under perioden fran den 9 mars 2011 till och med den 30 januari 2017 till en initial kon-
verteringskurs om 162,00 kronor motsvarande en premium om 35,0% jamfort med Industrivardens
volymvégda genomsnittspris for C-aktien pA NASDAQ OMX Stockholm under tiden fran lamnande
av Erbjudandet till prissattning. Vid full konvertering av Konvertiblerna till den ursprungliga konver-
teringskursen om 162,00 kronor (efter omrakning till fast omrékningskurs EUR/SEK om 8,8803 angi-
ven i villkoren for Konvertiblerna) skulle Industrivardens aktiekapital 6ka med 68,5 miljoner kronor
(baserat pa nuvarande kvotvarde om 2,50 kronor per C-aktie) och 27,4 miljoner nya C-aktier till-
komma.

Styrelsen for Industrivarden bedomer att Erbjudandet starker Industrivardens formaga att vidmakthalla
och agera i syfte att skapa aktieagarvarde genom att dra nytta av mojligheten att ta in kapital fran en
primarmarknad med stark efterfragan pa konvertibelinstrument. Styrelsen bedémer darvid att det for
Bolaget mest lampliga alternativet &r att genomfora en riktad konvertibelemission till en konverte-
ringskurs motsvarande nu aktuellt substansvarde. Erbjudandet av Konvertibler riktades enbart till in-
stitutionella investerare och i enlighet med marknadspraxis for konvertibeltransaktioner i Europa
marknadsfordes Konvertiblerna framfor allt mot europeiska institutionella investerare med specialist-
kunskap om sadana instrument. Foljaktligen har Industrivardens styrelse valt att avvika fran aktieagar-
nas foretradesratt.

Den slutgiltiga storleken pa erbjudandet, emissionskursen, kupongrantan samt konverteringskursen
faststélldes baserat pa dagens book building-process.

Ratten att konvertera Konvertiblerna till C-aktier forutsétter beslut pa extra bolagsstaimma i Bolaget.
Om sadant beslut ej fattas kommer Konvertiblerna, vid konvertering, att regleras med kontanta medel
tills dess att nodvandigt beslut fattats. Om sadant beslut ej fattas vid en bolagsstimma senast den 30
november 2011, kan Bolaget darutdver vélja att 16sa in samtliga Konvertibler till en premie i forhal-
lande till nominellt belopp. En extra bolagsstamma for att fatta bland annat detta beslut forvantas hal-
las omkring den 9 februari 2011. Handelsbankens Pensionsstiftelse, Handelsbankens Pensionskassa,
och andra narstaende; SCA:s Pensionsstiftelse, SCA Group Holding, och andra narstaende; samt L E
Lundbergforetagen och narstaende, foretradande totalt cirka 53% av Bolagets aktiekapital och 73% av
antalet roster, har uttryckt stod for beslutet.

Konvertiblerna kommer att ges ut och lésas in kontant till 200% av nominellt belopp (med undantag
for om Bolaget I6ser in Konvertiblerna i fortid enligt beskrivningen ovan), och om de inte tidigare
I6sts in, konverterats eller blivit aterkopta och aterkallade, kommer Konvertiblerna att forfalla till be-
talning den 27 februari 2017. Bolaget kommer att ha ratt att 16sa in samtliga Konvertibler fran den 22
juni 2014 till deras nominella belopp, tillsammans med upplupen rénta, om det sammanlagda vardet av
de C-aktier som ett nominellt belopp om 50.000 euro skulle kunna konverteras till, omvandlat till euro
vid radande véxelkurser, dverstiger 65.000 euro under en specificerad period.

Utgivande av, betalning for samt leverans av Konvertiblerna kommer att ske den 27 januari 2011.

En ansokan kommer att inlimnas om att Konvertiblerna skall noteras och handlas pa EuroMTF-
marknaden pa Luxemburgbdrsen.
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Handelsbanken Capital Markets och Morgan Stanley & Co. International plc agerar som Joint Lead
Managers for Erbjudandet. Morgan Stanley & Co. International plc agerar som Sole Bookrunner for
Erbjudandet.

Om Industrivarden — Langsiktig industriell utvecklare av nordiska borsholag

Industrivérden ar ett av Nordens storsta investmentbolag med &gande i ett koncentrerat urval av nor-
diska borsbolag med god utvecklingspotential. Malet ar att Gver tiden generera hog tillvaxt av sub-
stansvérdet.

Yiterligare information finns tillganglig pa www.industrivarden.se
Viktig information

Detta ar inte ett erbjudande att sélja, eller en uppmaning om ett erbjudande att kdpa finansiella instrument och
varje diskussion, foérhandling eller annan kommunikation som kan inledas, vare sig i samband med de villkor
som anges hari eller i évrigt, skall genomféras med forbehall for slutligt avtal. Det lamnas ingen garanti, ut-
trycklig eller underforstadd, avseende, och inte heller accepterar Morgan Stanley & Co. International plc eller
Handelsbanken Capital Markets (’Bankerna’) eller nagon av deras befattningshavare, anstallda eller ombud,
nagot ansvar for riktigheten eller fullstandigheten av detta dokument, ndgon erbjudandehandling, offentlig in-
formation avseende Industrivarden eller ndgon annan skriftlig eller muntlig information som gors tillganglig for
ndgon intressent eller dess radgivare och varje ansvar for detta fransags uttryckligen.

Erbjudandet av Konvertibler &r villkorat av att erbjudandet av de finansiella instrumenten fullféljs och att de
finansiella instrumenten ges ut. Det skall sérskilt noteras att ett sddant erbjudande och formell dokumentation
betraffande detta kommer att vara féremal for villkor och uppsagningsgrunder, inklusive sddana som ar sedvan-
liga for sddana erbjudanden. Ett sddant erbjudande kommer inte heller att fullféljas savida inte sddana villkor
ar uppfyllda och sddana uppsagningsgrunder inte ar for handen eller den bristande uppfyllelsen av ett villkor
eller forefintligheten av uppséagningsgrunder i tillampliga fall har franfallits. Bankerna forbehaller sig ratten att
utnyttja eller franfalla sina rattigheter rérande uppfyllelsen eller i 6vrigt rérande varje sadant villkor eller fore-
fintligheten av en uppsagningsgrund efter fritt eget skén.

Varken innehallet p& Industrivardens hemsida eller ndgon hemsida som é&r tillganglig via hyperlankar pa Indu-
strivardens hemsida ar inforlivade i eller utgér en del av detta pressmeddelande.

I samband med erbjudandet om Konvertibler kan Bankerna och nagot av deras respektive dotterbolag i egen-
skap av investerare for egen rékning komma att teckna sig foér Konvertibler eller underliggande aktier, och kan i
sadan egenskap for egen rakning komma att behalla, forvarva eller salja sddana instrument och andra av Bola-
get utgivna instrument eller ndgon relaterad investering, och kan komma att erbjuda eller salja sddana instru-
ment eller andra investeringar utan samband med erbjudandet av Konvertibler. Bankerna avser inte offentlig-
gora omfattningen av sddana eventuella investeringar eller transaktioner férutom i enlighet med eventuella
skyldigheter enligt lag eller annan reglering.

Detta dokument &r inte avsett for distribution, direkt eller indirekt i eller till USA (s&som definierat enligt Regu-
lation S i US Securities Act 1933 med tillagg ("’US Securities Act™)). Detta dokument ar inte ett erbjudande att
sélja finansiella instrument, eller en uppmaning om nagot erbjudande att kdpa finansiella instrument. Inte heller
utgor det nagot erbjudande av finansiella instrument i ndgot land dar ett sddant erbjudande eller forséljning
skulle vara olaglig. De finansiella instrument som omn@mns i detta dokument &r inte registrerade och kommer
inte att registreras enligt US Securities Act, och far inte erbjudas eller saljas i USA utan registrering eller till-
lampligt undantag fran registrering enligt US Securities Act. De finansiella instrumenten kommer inte att offent-
ligt erbjudas i USA eller i ndgot annat land.
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| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument endast till Kvalificerade Investerare (i) som har profess-
ionell erfarenhet betraffande fragor som hanfor sig till investeringar som omfattas av artikel 19(5) i Financial
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (’Order™) eller (ii) som omfattas av artiklarna
49(2)(a) - (d) i Order och (iii) till vilka det lagenligt far kommuniceras (samtliga sddana personer benamns
tillsammans “relevanta personer’). Detta dokument far inte ligga till grund for handling eller forlitas pa (i) av
personer i Storbritannien som inte ar relevanta personer eller (ii) av personer i nagon annan medlemsstat i
Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet (EES) an Storbritannien som inte ar Kvalificerade Investerare
(sdsom definierat nedan).

I medlemsstater inom EES ar detta dokument och eventuellt efterféljande erbjudande endast avsett fér personer
som ar ”Kvalificerade Investerare” i den mening som féljer av artikel 2(1)(e) i direktiv 2003/71/EC (’Prospekt-
direktivet’) (”’Kvalificerade Investerare”) och i enlighet med de relevanta regler som har implementerats i varje
medlemsstat. Varje person inom EES, férutom inom Storbritannien, som forvarvar Konvertibler i ett erbjudande
(Investerare™) eller till vilken ett erbjudande om Konvertibler har lamnats, kommer anses ha garanterat att
denne ar en Kvalificerad Investerare (sdsom definierat ovan). Varje Investerare kommer ocksa anses ha garan-
terat att (i) i erbjudandet forvarvade Konvertibler inte har forvéarvats pd uppdrag av nagon person inom EES,
med undantag for Kvalificerad Investerare, eller personer inom Storbritannien eller ndgon annan medlemsstat
(dar motsvarande lagstiftning finns) for vilken Investeraren har behorighet att fatta beslut pa en uteslutande
diskretionar basis och (ii) Konvertiblerna inte har forvarvats for att erbjudas eller vidareforsaljas till personer
inom EES pa sddant sétt att detta kan ge upphov till en skyldighet for Bolaget eller Bankerna att uppratta och
offentliggdra prospekt enligt artikel 3 i Prospektdirektivet. Bolaget, Bankerna och deras narstaende, och andra,
kommer att forlita sig pa sanningsenligheten och riktigheten av ovanstaende garantier.

Stabilisering/FSA. | samband med emissionen av Konvertiblerna kan Morgan Stanley & Co. International plc
(’Stabilisieringsansvarig™) (eller personer som agerar fér den Stabiliseringsansvariges rakning) komma att
overtilldela Konvertibler eller utfora transaktioner i syfte att stodja marknadspriset pa Konvertiblerna pa en
niva som ar hogre an den som annars kunde ha varit radande. Det finns dock ingen garanti for att den Stabilise-
ringsansvarige (eller personer som agerar for den Stabiliseringsansvariges rékning) kommer att vidta stabilise-
ringsatgarder. Stabiliseringsatgarder kan komma att foretas fran och med eller efter dagen for offentliggérandet
av de slutliga villkoren fér Konvertiblerna och, om sadana étgarder inleds, kan de komma att upphéra vid varje
tidpunkt, dock inte senare &n 30 dagar efter utgivandet av Konvertiblerna.

For ytterligare information:

Journalister/media: VD Anders Nyrén, telefon, 08-666 64 00.
Aktiemarknad/analytiker: IRO Sverker Sivall, telefon, 08-666 64 19.
Konvertibelmarknad: CFO Martin Hamner, telefon, 08-666 64 37.
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