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Fortsatt starkt kassaflode
i en utmanande marknad
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e Nettoomsattningen 6kade med 0,3 procent och uppgick till 3 293 (3 283)
miljoner kronor. Den organiska tillvaxten rensat for valutaeffekter uppgick till 0,2
(-8,1) procent.

EBITA uppgick till 123 (231) miljoner kronor, motsvarande en EBITA-marginal om
3,7 (7,0) procent.

o Justerad EBITA uppgick till 187 miljoner kronor, motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 5,7 procent, efter engangskostnader i
kvartalet om 64 miljoner kronor.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 88 (190) miljoner kronor.

o Justerad EBIT uppgick till 152 miljoner kronor, efter engangskostnader
om 64 miljoner kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 223 (198) miljoner
kronor.

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,16 (0,37) kronor och efter
utspadning till 0,16 (0,37) kronor.

Ett forvarv har genomforts under perioden med en bedémd arlig omsattning om
55 miljoner kronor.

Nyckeltal'

jan-mar jan-mar Rullande jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024 A% 12 man 2024
Nettoomsattning 3293 3283 03 13700 13 690
EBITDA 222 321 -30,8 1180 1278
EBITA 123 231 -46,8 771 879
EBITA-marginal, % 3,7 7.0 5,6 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 88 190 -53,6 588 690
Resultat fore skatt 63 138 -54,8 410 486
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 223 198 12,1 970 946
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,9 2,4 2,9 2,7
Kassakonvertering (rull. 12 man), % 96 91 96 89
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,16 0,37 -58,0 1,09 1,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,16 0,37 -58,0 1,09 1,31
Orderstock 9019 8921 1.1 9019 9002

T For definitioner av alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer se nyckeltalsdefinitionerna pa instalco.se.
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Vd-kommentar

Det forsta kvartalet 2025 har karaktariserats av en fortsatt
utmanande marknad, om &n med 6kad aktivitet. Vi rapporterar for
forsta gangen sedan hésten 2023 positiv organisk tillvaxt, framst
drivet av vart industrierbjudande, och var orderstock forblir stabil.
Har ser vi fordelarna med var tydliga inriktning mot sma till
medelstora projekt, dar vi kan agera snabbt och ta affarsnéra
beslut.

Vi har under en langre tid statt infor en marknad med farre
tillgangliga projekt och hard konkurrens som pressat priserna. Vi
har hallit fast vid var strategi att varna lénsamhet framfor volym,
men i ett svagare marknadslage blir urvalet av projekt mer
begransat. Det syns fortsatt i var marginal, som vi ar langt ifran
tillfreds med.

Nyligen avslutades ett antal storre projekt som annu inte fullt ut
ersatts med nya pa grund av timing i orderstocken. Detta har lett
till att ett antal dotterbolag under kvartalet haft tillfalligt lagre
belaggning. Det gor att deras kapacitet inte utnyttjas fullt ut, vilket
far direkt genomslag pa koncernens resultat, framfor allt i
segment Ovriga Norden.

| Sverige har vi sett exempel pa kunder som gatt i konkurs vilket
skapat spridningseffekter genom projektférseningar som lett till
viss Overkapacitet. Det galler dven den nedskrivning vi tar som en
engangskostnad om 64 miljoner kronor i kvartalet till féljd av
Northvolts konkurs. Vi arbetar kontinuerligt med att begrénsa var
exponering mot storre enskilda projekt och motparter. Var modell
skyddar oss till viss del och den enskilt stérsta kunden under 2024
stod for under fyra procent av var omsattning.

Det atgardsprogram som vi kommunicerade i december I6per
enligt plan och vi vidtar ytterligare atgarder for dotterbolag som
behover det.

Stabilitet som majliggor fortsatt selektiv tillvaxt

Det operativa kassaflodet har starkts tack vare ett fokuserat arbete
med rorelsekapitalet, dar vi fortsatt lagger stor vikt vid
projektvillkor och uppfoéljning. Skuldsattningen ligger Gver var egen
malsattning men vi har fortsatt gott om utrymme inom ramen for
vara lanevillkor. Vi har en stabil finansiell stéllning och forvantar
oss att skuldsattningen normaliseras snabbt ndr marknaden
vander - genom vart fokus pa I6nsamhet och rérelsekapital samt
forsiktighet kring kapitalallokering.

Darmed paverkas inte var formaga att driva verksamheten efter
var fastlagda strategi. Vi ar idag extra selektiva kring forvarv, och i
mars valkomnade vi det strategiskt viktiga elbolaget Alf Naslunds
Eltjanst till Instalco. Vi blir darmed multidisciplinara i Ornskéldsvik,
en region som visar positiva signaler med stora kommande
investeringar.

Etablerade i Tyskland

Var etablering i Tyskland fortskrider enligt plan och vi har under
kvartalet slutfort den forsta investeringen i den tyska
installationsgruppen Fabri. Samarbetet har inletts val, och vi ser
redan vardefullt erfarenhetsutbyte mellan bolagen. Sedan
offentliggérandet av var investering har Fabri forvarvat tva nya
enheter och gruppen bestar nu av 14 installationsbolag 6ver hela
Tyskland.
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Road to Germany - en del av vart hallbarhetsarbete

Inom ramen for vart sociala hallbarhetsarbete driver vi for tredje
aret i rad Instalcotraningen, i ar dessutom kallad Road to
Germany. Traningen ar dppen for alla medarbetare i koncernen
och anpassad till var decentraliserade affarsmodell. Oavsett om
man springer, joggar eller gar deltar man digitalt via en app.
Genom Instalcotraningen starker vi halsa, valbefinnande,
gemenskap och Instalcoandan - och vi tar oss mot Tyskland,
bildligt talat, kilometer for kilometer.

Vi fokuserar pa det vi kan paverka

Enligt externa prognoser har byggsektorn passerat sin svagaste
period. Samtidigt praglas var omvarld idag av osakerhet pa global
niva. Som en lokal aktér drabbas vi inte direkt av héjda
varldshandelstullar, men det &r svart att bedoma effekten pa
konjunkturen och kunders investeringsvilja av saval rantelage som
geopolitiska spanningar.

Mot den bakgrunden fokuserar vi pa det vi kan paverka - att vara
nara vara kunder, agera snabbt i vara beslut och arbeta effektivt i
varje led for att sanka kostnader och hdja vardet i projekten. Det
arbete vi nu gér bakom kulisserna skapar forutsattningar for
langsiktig vardeskapande tillvaxt. Vi har en tydlig strategi, en
decentraliserad modell med stort ansvar nara affaren, och en stark
Overtygelse om att det &r ratt vag framat. Det &r genom att halla
fast vid var grundidé, aven nar marknadsférutsattningarna ar mer
utmanande, som vi bygger det Instalco vi vill se pa langre sikt.

Robin Boheman
Verkstallande direktor
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Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden

Det finns ett fortsatt starkt underliggande behov av installations-
och servicetjanster inom energi- och resurseffektivisering.
Marknadsforutsattningarna varierar dock mellan geografiska
omraden. Osakerheten pa kort sikt kvarstar till foljd av
kostnadslaget och ett avvaktande investeringsklimat, men
forvantningar pa rantesankningar bidrar till en mer positiv syn i
delar av marknaden. Efterfragan pa service ar stabil och
industrierbjudandet utvecklas fortsatt val. Marknaden drivs av
langsiktiga trender som elektrifiering, digitalisering, aldrande
fastighetsbestand, befolkningstillvaxt och energibrist. Den grona
omstallningen, grona industrisatsningar och 6kade investeringar i
sakerhet och forsvar saval som sjukvard bidrar ocksa till ett
vaxande behov av Instalcos karnerbjudande.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 9019

(8 921) miljoner kronor, en 6kning med 1,1 procent. Organiskt, for
jamforbara enheter, 6kade orderstocken rensat for valutaeffekter
med 2,1 procent. De forvarvade bolagens orderstock bidrog med
en tillvaxt om 0,1 procent.

Under kvartalet har Instalcobolaget Selek fatt i uppdrag att
leverera och installera stallverk vid Svensk Karnbranslehanterings
anlaggning i Oskarhamn. Uppdraget, som bidrar till saker och
langsiktig hantering av karnbransle, omfattar installation och
driftsattning av el- och kontrollutrustning med ett totalt
ordervarde for Instalco pa cirka 100 miljoner kronor.

Nettoomsattning

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 3 293 (3 283) miljoner
kronor, en 6kning med 0,3 procent. Justerat for valutaeffekter
uppgick den organiska tillvaxten till 0,2 procent och den
forvarvade tillvaxten uppgick till 0,5 procent.
Valutakursforandringar hade en marginell paverkan pa
nettoomsattningen.

Resultat

Forsta kvartalet

Rorelseresultatet fore avskrivningar av forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 123 (231) miljoner kronor
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 3,7 (7,0) procent.

Northvolts konkurs har lett till en nedskrivning av kundfordringar i
segment Sverige. Dessa resulterade i engangskostnader om 64
miljoner kronor vilka belastat EBITA i kvartalet. Justerat for
engangskostnaderna uppgick EBITA till 187 miljoner kronor
motsvarande en marginal om 5,7 procent. Den lagre marginalen ar
ett resultat av dessa engangskostnader samt det radande
marknadslaget och projektforseningar.

Rérelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till 88 (190) miljoner
kronor. Av- och nedskrivningar av férvdrvade immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 34 (40) miljoner kronor.

Finansnetto for kvartalet uppgick till -26 (-53) miljoner kronor,
varav orealiserade vardeférandringar uppgick till 15 (-7) miljoner
kronor, rantekostnader avseende leasing uppgick till -7 (-5)
miljoner kronor och rantekostnader pa externa lan uppgick till -30
(-40) miljoner kronor.

Skatt for kvartalet uppgick till -13 (-28) miljoner kronor och effektiv
skattesats uppgick till 21 (20) procent.

Periodens resultat for kvartalet uppgick till 49 (110) miljoner
kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om
0,16 (0,37) kronor och efter utspadning om 0,16 (0,37) kronor.

Kassafléde

Férsta kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 223 (198)
miljoner kronor, varav férandring av rorelsekapital till

150 (42) miljoner kronor. Koncernens rorelsekapital varierar dver
kvartalen, framst beroende pa fluktuationer i posterna pagaende
arbeten, kundfordringar och leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-164 (-108) miljoner kronor, varav foretagsforvarv av dotterbolag
och verksamheter uppgick till -114 (-105) miljoner kronor och
forvarv av andelar i intressebolaget Fabri AG uppgick till -30 (0)
miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -164 (-281)
miljoner kronor, varav nettoférandring av 1an uppgick till -86 (-211)
miljoner kronor och amortering av leasingskuld till -79 (-71)
miljoner kronor.

Finansiell stéllning
Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 3 475 (3 551) miljoner
kronor och soliditeten till 34,1 (33,9) procent.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 87 (80) miljoner
kronor.

De rantebdrande skulderna inklusive leasing uppgick vid periodens
utgang till 3 565 (3 498) miljoner kronor, varav leasing uppgick till
676 (716) miljoner kronor.

Instalcos totala kreditram, tillsammans med ej utnyttjade krediter,
uppgick sammantaget vid periodens utgang till 3 850 (3 850)
miljoner kronor varav 2 850 (2 650) miljoner kronor var utnyttjad.

Nettoomsattning per kvartal, MSEK
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EBITA per kvartal, MSEK
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Rantebarande nettoskulder uppgick vid periodens utgang till 3 479
(3 419) miljoner kronor och nettoskuldsattningsgraden till 106,0
(102,2) procent. Nettoskuld i relation till EBITDA uppgick till 2,9
(2,4), vilket ligger nagot hogre an malsattningen om 2,5. Koncernen
har vid utgangen av kvartalet god marginal till lanevillkoren, s.k.
covenants, vilka ar kvoten av EBITDA/finansnetto samt
rantetackning.

Valutaférandringar paverkade den rantebarande nettoskulden
med 11 (3) miljoner kronor.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i foretagsforvarv uppgick under perioden till 114
(105) miljoner kronor. I beloppet ingar reglerade villkorade
kopeskillingar hanforliga till forvarv innevarande och tidigare ar
med 92 (95) miljoner kronor.

Investering i intressebolaget Fabri AG uppgick till 168 miljoner
kronor och har framst finansierats genom en riktad nyemission
om 138 miljoner kronor.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick under perioden
till 20 (3) miljoner kronor.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 133 (130) miljoner kronor, varav
avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 99
(90) miljoner kronor och av- och nedskrivningar pa forvarvade
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 34 (40) miljoner
kronor.

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser
huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning,
administration och finansfunktion. Kommentarerna nedan
omfattar perioden 1 januari till 31 mars 2025.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 5 (6) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till -1 (-1) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till -2 (-2) miljoner kronor. Resultatet fore
skatt uppgick till -3 (-3) miljoner kronor och periodens resultat
uppgick till -3 (-3) miljoner kronor. Likvida medel uppgick vid
periodens slut till 10 (42) miljoner kronor.
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Transaktioner med narstaende

Forutom ersattningar till ledande befattningshavare har inga
transaktioner mellan Instalco och narstaende som vasentligt
paverkat foretagets stallning och resultat dgt rum under perioden.

Risker och osakerhetsfaktorer

Instalcokoncernen verkar pa den nordiska marknaden och har en
decentraliserad struktur dar verksamheten bedrivs ute i respektive
enhet, med ett stort antal kunder och leverantérer. Affarsmodellen
begransar de aggregerade affarsmassiga och finansiella riskerna.

Instalcos resultat och finansiella stallning liksom den strategiska
positionen paverkas av ett antal interna faktorer som Instalco styr
Over samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att paverka
handelseférloppet ar begransad. De riskfaktorer som har storst
betydelse ar konjunktur- och marknadslage, daribland inflation
och rantelage, i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen vilket paverkar efterfragan pa
nyproduktion av bostader och lokaler samt investeringar fran
offentlig verksamhet och industrin. Efterfragan pa service- och
underhallsarbete har en mer begransad paverkan av
riskfaktorerna.

Pagaende geopolitiska konflikter har i dagslaget ingen direkt
paverkan pa Instalco avseende forsaljning eller inkop. Indirekta
effekter sa som minskad investeringsvilja hos kunder, potentiella
stérningar i logistikkedjor och 6kade ravarupriser som inte kan
kompenseras genom egna prishdjningar skulle kunna komma att
paverka vissa dotterbolag inom koncernen. Vi foljer utvecklingen
noga och har for narvarande svart att bedéma vilka framtida
konsekvenser konflikter kan fa pa marknaden och den
ekonomiska konjunkturen.

For mer information hanvisas till avsnittet Risker (sid 43-46) i
arsredovisningen 2024.

Moderbolaget paverkas indirekt av tidigare namnda risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Ingenting att rapportera.
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Verksamheten i Sverige

Marknad

Den svenska installationsmarknaden praglas fortsatt av stora
regionala skillnader. | norra Sverige har aktivitetsnivan minskat
jamfort med foregdende ar, dven om volymerna fortfarande ar
goda. | Stockholm savél som sédra delarna av landet ses en viss
aterhamtning fran laga nivaer. | mellersta Sverige ar efterfragan
fortsatt svag. Kostnadslaget och ett fortsatt forsiktigt
investeringsklimat paverkar marknaden, sarskilt inom
nyproduktion. Konkurrenssituationen ar fortsatt hog. Intresset for
teknikkonsulttjanster kvarstar och ar ett tecken pa
projektférberedelser inom bland annat offentlig sektor och

infrastruktur. Efterfragan inom industriomradet ar dverlag positivt.

Orderstock

Orderstocken vid utgadngen av perioden uppgick till 6 631

(6 464) miljoner kronor, en 6kning med 2,6 procent. Organiskt, for
jamférbara enheter, 6kade orderstocken med 2,4 procent. De
foérvarvade bolagens orderstock bidrog med en tillvaxt om 0,2
procent.

Under kvartalet har till exempel Instalcobolaget Intec fatt
uppdraget att leda inriktningsfasen fér moderniseringen av
Fridhemsplans tunnelbanestation i Stockholm. Projektet syftar till
att slutfora den renovering som pabérjades 2019. Arbetet
omfattar bland annat rivning av gamla betongvalv, sakring av

berget och installation av nytt innertak. Intec ansvarar fér budget,
tidplan och riskanalyser infér planeringsfasen 2025, med
genomfdrande planerat till 2028-2029.

Nettoomsattning

Férsta kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 386 (2 248) miljoner
kronor, en 6kning med 137 miljoner kronor. Den organiska
tillvaxten uppgick till 5,7 procent och den férvarvade tillvaxten till
0,4 procent.

Resultat

Forsta kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 99 (177) miljoner kronor vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 4,1 (7,9) procent.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 83 (160) miljoner kronor.

Northvolts konkurs har lett till en nedskrivning av kundfordringar i
segment Sverige. Dessa resulterade i engdngskostnader om 64
miljoner kronor hanférliga till segment Sverige. Justerat for
engangskostnaderna uppgick EBITA till 163 miljoner kronor
motsvarande en EBITA-marginal om 6,8 procent och ett
rérelseresultat (EBIT) om 147 miljoner kronor, som framst ar ett
resultat av radande marknadslage.

Nettoomsattning per kvartal, MSEK
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Nyckeltal Sverige

EBITA per kvartal, MSEK
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jan-mar jan-mar Rullande jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024 A% 12 man 2024
Nettoomsattning 2 386 2248 6,1 9564 9427
EBITA 99 177 -44,2 535 613
EBITA-marginal, % 4,1 7.9 5,6 6,5
Orderstock 6 631 6 464 2,6 6 631 6816
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad

Marknadsnivan i Norge ar fortsatt stabil, med mest aktivitet i och
kring de storre stdderna. Nyproduktion av bostader har avtagit,
vilket 6kat konkurrensen inom évriga segment. Offentliga
investeringar inom forsvar, skolor och sjukhus samt privata
satsningar pa industri och kommersiella fastigheter ar fortsatt
drivande.

Den finska marknaden kvarstar pa en lag niva. Aktiviteten ar
begransad inom nybyggnation och investeringsviljan paverkas
fortsatt av det héga rantelaget. Aven serviceverksamheten har
paverkats i viss man. Efterfragan inom industri,
datakabelutbyggnad och elnatsinfrastruktur ar oférandrad. Pa
langre sikt forvantas satsningar inom férsvarsindustri och
energiomradet bidra till 6kad efterfragan.

Orderstock

Orderstocken vid utgadngen av perioden uppgick till 2 387 (2 458)
miljoner kronor, en minskning med -2,9 procent. Organiskt, for
jamforbara enheter, 6kade orderstocken med 1,3 procent, rensat
for valutaeffekter. Den férvarvade orderstocken 6kade med 0,0
procent.

Under kvartalet har till exempel Instalcobolaget Haug og Ruud VVS
AS fatt uppdraget som totalentreprenér vid nybyggnationen av
Gudbrandsdal Slakteri norr om Lillehammer. Uppdraget omfattar

installationer inom VS, ventilation, el och automation och har ett
totalt ordervarde om cirka 95 miljoner norska kronor. Projektet,
som ar planerat att slutféras 2025, ar ett samverkansprojekt med
kunden Gudbrandsdal Slakteri AS.

Nettoomsattning

Férsta kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 907 (1 034) miljoner
kronor, en minskning med 127 miljoner kronor. Organisk
férandring, justerat for valutaeffekter uppgick till -11,6 procent och
den forvarvade tillvaxten uppgick till 0,8 procent.

Resultat

Forsta kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 25 (54) miljoner kronor, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 2,7 (5,3) procent.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6 (32) miljoner kronor.
Omsattning och resultatet paverkades negativt av tillfalligt lagre
belaggning i flera dotterbolag. Detta var en foljd av att storre
avslutade projekt annu inte har fullt ut ersatts med nya.

Nettoomsattning per kvartal, MSEK

EBITA per kvartal, MSEK
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Nyckeltal Ovriga Norden
jan-mar jan-mar Rullande jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024 A% 12 man 2024
Nettoomsattning 907 1034 -12,3 4136 4263
EBITA 25 54 -54,4 236 265
EBITA-marginal, % 2,7 53 57 6,2
Orderstock 2387 2458 -2,9 2387 2186
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Forvarv

Instalco genomférde under perioden januari till mars ett férvarv.
Forvarvskostnaderna for perioden uppgick till 0 (0) miljoner
kronor, vilka redovisas under Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

Instalco anvander vanligtvis en férvarvsstruktur med
baskdpeskilling och villkorad tillaggskdpeskilling. Utfallet av
villkorade tillaggskopeskillingar ér beroende av framtida resultat
som uppnas i bolagen dar utfallet ar hogre ju hogre vinstniva som
uppnas under en pa forhand bestamd period. De villkorade
tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och har
en faststalld maxniva.

Den goodwill som finns inom koncernen ar ett resultat av ett
kontinuerligt och malmedvetet forvarvsarbete. Det belopp som
allokeras till goodwill vid forvarvstillfallet avser anskaffningsvardet
minskat med verkligt varde av forvarvade nettotillgangar.
Goodwillvardet motiveras av bolagens framtida intjaningsférmaga
och representerar de ekonomiska fordelar som beraknas kunna

Férvarv av féretag

uppnas genom samarbete mellan bolagen, korsférséljning och
gemensamma inkdp men som inte ar enskilt identifierade och
separat redovisade. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens
totala goodwill till 5 257 (5 322) miljoner kronor. Koncernens
goodwill nedskrivningsprovas arligen per kassagenererande enhet.
Ovriga identifierade évervarden vid férvarv, sdsom kundrelationer
och orderstock, har varderats till det diskonterade vardet av
framtida kassafléden och skrivs generellt av under en period
mellan 3 och 10 ar.

Instalcos forvarvade nettoomsattning under den senaste 12-
manaders perioden (RTM), enligt bedémd situation vid
férvarvstidpunkten, uppgick till 95 miljoner kronor.

For mer information avseende forvarvsrelaterade poster se not 4
Effekter av forvarv och not 5 Andelar i intressebolag.

Instalco har genomfort foljande féretagsforvarv under perioden januari - mars 2025

Andel Netto-
roster och omsattning, Antal
Tilltrade Férvarv Disciplin Segment aktier MSEK" anstallda
Mars Alf Naslunds Eltjanst AB  El Sverige 100% 55 30
Totalt 55 30

T Avser bedémd drsomsdttning vid forvdrvstidpunkten, baserad pa det senaste rikenskapsdret som varit féremdl for revision.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet i sammandrag

jan-mar jan-mar Rullande Helar
BELOPP | MSEK 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsattning 3293 3283 13700 13690
Ovriga rérelseintakter 42 56 118 132
Rérelsens intakter 3335 3339 13818 13 822
Material och kdpta tjanster -1 539 -1523 -6 472 -6 456
Ovriga externa kostnader -326 -271 -1216 -1161
Personalkostnader -1 247 -1 220 -4.942 -4916
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -133 -130 -592 -589
Ovriga rérelsekostnader -2 -4 -8 -1
Rérelsens kostnader -3247 -3149 -13 230 -13133
Rorelseresultat (EBIT) 88 190 588 690
Finansnetto -26 -53 -177 -204
Resultat fore skatt 63 138 410 486
Skatt pa arets resultat -13 -28 -108 -122
Periodens resultat 49 110 303 364
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -94 41 -124 11
Periodens totalresultat -44 151 179 375
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -52 139 165 356
Innehav utan bestdammande inflytande 8 12 15 19
Periodens resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,16 0,37 1,09 1,31
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,16 0,37 1,09 1,31
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning’ 264713250 264107025 264107025 264107025
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 264713250 264107025 264107025 264107025

" Instalco har tre utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 7 300 000 aktier.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
BELOPP | MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Goodwiill 5257 5322 5301
Nyttjanderattstillgangar 694 740 697
Ovriga anlaggningstillgangar 1073 992 943
Summa anlaggningstillgangar 7 024 7 054 6941
Kundfordringar 1715 1906 1943
Avtalstillgangar 796 774 648
Ovriga omséttningstillgangar 572 658 570
Likvida medel 87 80 208
Summa omsattningstillgangar 3169 3418 3368
SUMMA TILLGANGAR 10193 10472 10310
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3283 3347 3209
Innehav utan bestdmmande inflytande 192 204 173
Summa eget kapital 3475 3551 3382
Langfristiga skulder 3263 3209 3375
Leasingskulder 406 481 411
Summa langfristiga skulder 3669 3690 3786
Leasingskulder 270 236 263
Leverantdrsskulder 1085 1065 905
Avtalsskulder 545 512 528
Ovriga kortfristiga skulder 1148 1419 1446
Summa kortfristiga skulder 3049 3232 3142
Summa skulder 6718 6922 6928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10193 10472 10310
Varav rantebarande skulder 3565 3498 3665
Eget kapital hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 3283 3347 3209
Innehav utan bestdmmande inflytande 192 204 173
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Forandring i eget kapital

Ovrigt Om- Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet raknings- resultat inkl. bestimmande Totalt eget
BELOPP | MSEK kapital kapital reserv arets resultat  Totalt inflytande kapital
Ingaende balans 2025-01-01 1 1126 10 2072 3209 173 3382
Periodens resultat - - - 42 42 8 49
Periodens omrakningsdifferens av
utlandska verksamheter - - -94 - -94 -1 -95
Periodens totalresultat - - -94 42 -52 7 -45
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - 0 0 - 0
Nyemission 0 138 - - 138 - 138
Andring av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - -12 -12 12 1
Summa transaktioner med
agarna 0 138 - -12 126 12 139
Utgaende balans 2025-03-31 1 1264 -84 2101 3283 192 3475

Ovrigt om- Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet raknings- resultat inkl. bestammande Totalt eget

kapital kapital reserv arets resultat  Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2024-01-01 1 1126 -1 2080 3207 183 3390
Periodens resultat - - - 99 99 12 111
Periodens omrakningsdifferens av
utlandska verksamheter - - 41 - 41 -2 39
Periodens totalresultat - - 41 99 140 10 150
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - 0 0 - 0
Andring av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - 0 0 11 11
Summa transaktioner med
agarna 0 - - 0 0 11 11
Utgaende balans 2024-03-31 1 1126 40 2179 3347 204 3551
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

jan-mar jan-mar Rullande Helar
BELOPP | MSEK 2025 2024 12 man 2024
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 63 138 411 486
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 137 136 654 654
Betald skatt -127 -117 -166 -157
Forandringar av rérelsekapital 150 42 72 -37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 223 198 970 946
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -114 -105 -206 -197
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar -30 - -30 -
Ovrigt -20 -3 -118 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -164 -108 -354 -297
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner - -0 9 9
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande - - -200 -200
Utdelning 0 0 -179 -179
Nettoférandring av 1an -86 21 107 -18
Amortering av leasingskuld -79 -71 -326 -318
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -164 -281 -588 -706
Periodens kassafléde -106 -191 29 -57
Likvida medel vid periodens bdérjan 208 267 80 267
Omrakningsdifferens i likvida medel -15 4 -22 -3
Likvida medel vid periodens slut 87 80 87 208
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan-mar Rullande Helar
BELOPP | MSEK 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsattning 5 6 21 21
Roérelsens kostnader -7 -6 -21 -21
Roérelseresultat (EBIT) -1 -1 -1 -0
Finansnetto -2 -2 46 46
Resultat efter finansnetto -3 -3 45 46
Erhallna koncernbidrag - - 9 9
Resultat fore skatt -3 -3 54 54
Skatt - - -0 -0
Periodens resultat -3 -3 54 54
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec

BELOPP | MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 1513 1375 1375
Uppskjuten skattefordran 3 2 3
Summa anlaggningstiligangar 1516 1377 1378
Ovriga omséttningstillgangar 6 96 9
Likvida medel 10 42 13
Summa omsattningstillgangar 16 138 22
SUMMA TILLGANGAR 1532 1515 1400
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1380 1358 1245
Summa eget kapital 1380 1358 1245
Langfristiga skulder 146 147 145
Kortfristiga skulder 5 10 I
Summa skulder 152 156 155
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1532 1515 1400
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Kvartalsdata

BELOPP | MSEK Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023 Q32023 Q22023

Resultatrakning

Nettoomsattning 3293 3610 3144 3656 3283 3873 3310 3832
Nettoomsattningstillvaxt % 0,3 -6,8 -5,0 -4,6 0,6 7.9 18,7 23,5
EBITDA 222 302 297 359 321 406 327 381
EBITDA-marginal, % 6,7 84 9,4 9,8 9,8 10,5 9,9 10,0
EBITA 123 195 188 265 231 310 246 296
EBITA-marginal, % 3,7 54 6,0 7.2 7,0 8,0 7.4 7,7
Rorelseresultat (EBIT) 88 126 149 224 190 271 194 244
Rorelsemarginal (EBIT) % 2,7 3,5 4,7 6,1 58 7,0 59 6,4
Resultat fore skatt 63 72 106 170 138 239 179 202
Periodens resultat 49 34 88 131 111 176 142 162

Eget kapital, avsattningar och skulder

Avkastning pa eget kapital % 9,5 1,3 15,7 17,4 18,4 19,6 20,3 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,6 10,1 12,5 12,7 13,0 14,1 13,9 133
Rantebarande nettoskuld 3479 3458 3793 3695 3419 3461 3599 3372
Nettoskuldsattningsgrad, % 106,0 107,8 119,6 116,6 102,2 107,9 114,8 107,6
Nettoskuld/i relation till EBITDA, ggr 29 2,7 2,7 2,6 24 24 2,6 2,5
Finansiella nyckeltal

Rorelsekapital 325 314 443 518 360 322 325 370
Soliditet, % 34,1 32,8 32,0 31,6 339 31,6 30,9 31,2
Kassakonvertering, % (Rullande 12

manader) 96 89 87 89 91 90 88 81
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 223 471 119 158 198 432 119 225
Orderstock

Orderstock 9019 9002 8533 9058 8921 8437 9201 9185

Nyckeltal medarbetare
Medelantal anstallda 6 076 6139 6126 6144 6188 6237 6076 5474
Antal anstéllda vid periodens slut 6 199 6197 6208 6233 6224 6282 6228 6183

Férvarvsrelaterade poster
Omvardering villkorade

tillaggskopeskillingar 2 15 10 5 4 14 5 6
Forvarvskostnader -0 -1 -1 -0 -0 -2 -1 -3
Summa férvarvsrelaterade poster 2 14 10 5 4 12 4 3

Nyckeltal per aktie
Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 264713250 264107025 264107025 264107025 264107025 264107025 263996442 261520302
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 264713250 264107025 264107025 264107025 264107025 264107025 263996442 264120302
Periodens resultat hanforligt till

moderforetagets aktieagare 42 37 85 124 99 187 137 152
Periodens resultat per aktie fére

utspadning, kr 0,16 0,14 0,32 0,47 0,37 0,71 0,52 0,58
Periodens resultat per aktie efter

utspadning, kr 0,16 0,14 0,32 0,47 0,37 0,71 0,52 0,58
Kassaflode fran I6pande verksamheten

per aktie, kr 0,84 1,78 0,40 0,60 0,75 1,64 0,45 0,85
Eget kapital per aktie, kr 12,40 12,15 12,01 11,99 12,67 12,13 11,89 11,92
Aktiekurs vid periodens slut, kr 30,80 32,96 41,00 40,56 42,28 40,90 32,50 53,85
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggor utvardering av relevanta trender. Instalcos definitioner
av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av matt som inte definieras
enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i deldrsrapporten. Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av
nyckeltal se instalco.se.

Resultatmatt och marginalmatt

BELOPP | MSEK Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023
(A) Nettoomsattning 3293 3610 3144 3656 3283 3873 3310 3832
(B) EBITDA 222 302 297 359 321 406 327 381

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella, ej forvarvade,
anlaggningstillgéngar

-99 -107 -109 -95 -90 -96 -81 -85
(C) EBITA 123 195 188 265 231 310 246 296
Av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella anlaggningstillgangar -34 -69 -39 -41 -40 -39 -52 -52
(D) Rérelseresultat (EBIT) 88 126 149 224 190 271 194 244
(B/A) EBITDA-marginal, % 6,7 84 94 98 9,8 10,5 9,9 10,0
(C/A) EBITA-marginal, % 37 54 6,0 7,2 7,0 80 74 77
(D/A) Rérelsemarginal, (EBIT) % 27 35 4,7 61 58 7,0 59 64

Kapitalstruktur

BELOPP | MSEK Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023
Berakning av rérelsekapital och

rérelsekapital i relation till

nettoomsattning

Varulager 208 209 207 212 213 202 187 185
Kundfordringar 1715 1943 1971 2076 1906 2091 2029 2041
Avtalstillgangar 796 648 814 768 774 628 885 915
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 226 204 206 234 199 271 255 166
Ovriga omsattningstillgangar 139 157 162 176 246 168 173 178
Leverantorsskulder -1 085 -905 -1100 -1 088 -1 065 -1 052 -1 279 -1172
Avtalsskulder -545 -528 -504 -532 -512 -549 -590 -594
Ovriga kortfristiga skulder -292 -606 -612 -515 -526 -642 -652 -558
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter inklusive avsattningar -835 -808 -701 -814 -875 -795 -684 -791
(A) Rorelsekapital 325 314 443 518 360 322 325 370

(B) Nettoomsattning (rullande 12 manader) 13700 13690 13956 14122 14298 14279 13996 13474
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % 2,4 2,3 3,2 3,7 2,5 23 2,3 2,7
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BELOPP | MSEK Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023
Berakning av réantebarande nettoskuld

och nettoskuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande finansiella

skulder 3292 3396 3496 3465 3155 3492 3412 3399
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 274 269 420 247 344 236 293 203
Likvida medel -87 -208 -122 -17 -80 -267 -106 -230
(C) Rantebarande nettoskuld 3479 3458 3793 3695 3419 3461 3599 3372
(D) Eget kapital 3283 3209 3172 3167 3347 3207 3136 3133
(C/D) Nettoskuldsattningsgrad, % 106,0 107,8 119,6 116,6 102,2 107,9 114,8 107,6
(E) EBITDA (rullande 12 manader) 1180 1278 1382 1413 1435 1416 1375 1322
(C/E) Rantebarande nettoskuld i relation

till EBITDA (rullande 12 manader) 2,9x 2,7x 2,7x 2,6X 2,4x 2,4x 2,6x 2,5x

Berakning av operativt kassafléde och
kassakonvertering (rullande 12 manader)

(F) EBITDA 1180 1278 1382 1413 1435 1416 1375 1322
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -118 -100 -97 -78 -78 -102 -91 -76
Forandringar i rorelsekapital 72 -37 -83 -80 -46 -47 -80 -172
(G) Operativt kassafléde (rullande 12

manader) 1134 1142 1202 1255 131 1267 1204 1074
(G/F) Kassakonvertering % (rullande 12

manader) 96 89 87 89 91 90 88 81
(H) Periodens resultat (rullande 12 manader) 303 364 506 559 590 615 621 557
(H/D) Avkastning pa eget kapital % 9,5 11,3 15,7 17,4 18,4 19,6 20,3 18,8
(1) EBIT 88 126 149 224 190 271 194 244
(J)) Finansiella intakter 21 27 10 15 13 93 63 27
(K) Balansomslutning 10193 10310 10426 10521 10472 10716 10775 10762
(L) Rantefria skulder 3152 3262 3171 3480 3423 3598 374 3800
(1+))/(K-L) Avkastning pa sysselsatt kapital 8,6 10,1 12,5 12,7 13,0 141 13,9 13.3
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Noter

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats enligt IFRS sdsom de antagits av EU med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt
IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess forklarande information aven i 6vriga delar av delarsrapporten.
Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i
enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder som i
senaste arsredovisningen har tillampats for delarsrapporten. De nya och reviderade IFRS-redovisningsstandarder och IFRIC-uttalanden,
med tillampning fran rakenskapsar 2025, har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter. Inforandet av IFRS 18
som ersatter IAS 1 den 1 januari 2027 kommer att innebdra férandringar i presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.

Sasongsvariationer

Instalcos intakter, [IdGnsamhet och kassaflode paverkas av sdsongsvariationer, helger och nationella helgdagar, vilket begransar
jamférbarheten mellan olika deldrsperioder. Instalco redovisar sina intékter efter projektens fardigstallandegrad vilket medfor att farre
arbetsdagar leder till att Instalcos intakter fran pagaende projekt minskar. Till exempel paverkas omsattningen och Iénsamheten under
arets forsta och tredje kvartal till foljd av semester och minskad aktivitet. Verksamhetsomradet industri har traditionellt sett en lugnare
period under forsta kvartalet vilket ocksa paverkar den lagre omsattningen under det kvartalet. Det andra kvartalet, som sammanfaller
med varen och forsommaren, brukar dock innebara en 6kad aktivitetsniva jamfort med det forsta kvartalet. Fjarde kvartalet har normalt

den hogsta intjaningen da manga projekt avslutas under denna period.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet &r uppdelad i segment baserat pa bolagens geografiska placering. Dessa segment utgors av Sverige och Ovriga
Norden, vilka &r de rapporterbara segmenten for koncernen. Den del av verksamheten som annu inte uppfyller definitionen av ett

rorelsesegment, allokeras till raden "Koncerngemensamt”.

Intékternas fordelning

jan-mar 2025 jan-mar 2024
Ovriga Ovriga
BELOPP | MSEK Sverige Norden Totalt Andel Sverige Norden Totalt Andel
Service 847 346 1193 36% 746 297 1043 32%
Entreprenad 1539 561 2100 64% 1502 738 2240 68%
Totalt 2386 907 3293 100% 2248 1034 3283 100%
Intékter per segment
jan-mar 2025 jan-mar 2024
Koncern- Ovriga Koncern-

BELOPP | MSEK Sverige  Ovriga Norden gemensamt Totalt Sverige Norden gemensamt Totalt
Nettoomsattning 2 386 907 - 3293 2248 1034 - 3283
Andel av totalen, % 72% 28% - 100% 68% 32% - 100%
EBITA 99 25 -1 123 177 54 -1 231
EBITA-marginal, % 4,2% 2,7% - 3,7% 7,9% 53% - 7,0%
Av- och nedskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgéngar -16 -19 - -34 -18 -23 - -40
Finansnetto -8 -2 -16 -26 -1 -1 -51 -53
Resultat fore skatt 75 4 -17 63 158 31 -52 138
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Effekter av forvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Forvarvsanalysen avseende forvarvade bolaget 2025 ar preliminart.
Instalco betraktar kalkylerna som preliminéra fram tills dess att slutgiltigt faststallda uppgifter fran de forvarvade foretaget erhallits.

BELOPP | MSEK Verkligt varde koncernen

Immateriella tillgangar -

Uppskjuten skattefordran i,

Ovriga anlaggningstillgangar 0
Ovriga omséttningstillgangar 10
Likvida medel 13
Uppskjuten skatteskuld -0
Ovriga skulder -10
Totala identifierbara tillgangar och skulder (netto) 14
Koncerngoodwill 20

Overford ersattning

Likvida medel 33
Tillaggskopeskilling 1
Totalt 6verford erséttning 33

Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kopeskilling 33
Likvida medel i férvarvade enheter -13
Summa paverkan pa likvida medel 19
Reglerade villkorade koépeskillingar hanforlig till forvarv tidigare ar 92
Kursdifferens 2
Total paverkan pa likvida medel 114

Paverkan efter forvarvstidpunkten inkluderad i Instalcokoncernens nettoomsattning

Nettoomsattning -

Rorelseresultat (EBIT) _

Paverkan pa nettoomsattning och rorelseresultat fram till forvarvstidpunkten om férvarven hade
genomforts den 1 januari 2025

Nettoomsattning 15

Rorelseresultat (EBIT) 1
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Villkorade tillaggskopeskillingar varderas enligt IFRS till verkligt varde via resultatet (hanforligt till niva 3 i hierarkin) och redovisas under
Langfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen. Verkliga varden pa évriga finansiella tillgdngar och skulder skiljer
sig inte vasentligt fran redovisade varden. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens beraknade villkorade tillaggskopeskillingar till

85 miljoner kronor, varav 1 miljoner kronor avser forvarv gjorda under 2025.

Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas uppgar till 329 miljoner kronor varav 12 miljoner kronor avser férvarv
gjorda under 2025. Omvardering av villkorade kopeskillingar har netto paverkat perioden med 2 (2) miljoner kronor, vilka redovisas

under Ovriga rérelseintékter i resultatrékningen.

Férandringar i redovisade villkorade kopeskillingar

jan-mar jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024
Ingdende redovisade varden 180 349
Omvardering av villkorade - 35
kopeskillingar
Betalade villkorade képeskillingar -92 -151
Tillkommit pga foérvarv under 1 15
perioden
Kursdifferens -2 2
Utgaende redovisade varden 85 180
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Andelar i intressebolag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan att det deldgda foretaget ar ett koncernféretag eller ett
samarbetsarrangemang. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsuvis till
anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder gérs pa samma satt som for koncernforetag och redovisat varde pa
intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.

Koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt som uppkommit i intresseféretag efter forvarvet redovisas som en del av en
rad i koncernens resultatrakning “Resultat fran andelar i intresseforetag”. Resultatandelen beréknas utifran Instalcos kapitalandel i
intresseféretag. Den 17 mars tilltradde Instalco en minoritetsandel om 24 procent av r@sterna och kapitalet i Fabri AG och darmed
kommer Instalco fran det andra kvartalet 2025 att redovisa “Resultat fran andelar i intressefoéretag” fran denna finansiella investering.

Specifikation av innehav av kapitalandelar i intresseféretag, MSEK

Periodens Andelar och Redovisat
Foéretagsnamn Organisationsnummer Sate resultat aktier varde
Fabri AG HRB 40312 Nurnberg, Tyskland - 24% 168
Totalt 168
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Aktien

Vid periodens slut uppgick antalet aktier och roster i Instalco AB till 268 754 752.

Instalcos tio stérsta aktiedgare, 2025-03-31 Antal aktier Andel av kapital och réster
1 Capital Group 23 462 871 8,9%
2 Per Sjostrand 22 957 835 8,5%
3 AMF Pension & Fonder 20146 034 7,5%
4 Cliens Fonder 13865978 5,2%
5 Wipunen varainhallinta Oy 13 100 000 4,9%
6 Forsta AP-fonden 13 095 356 4,9%
7 Heikintorppa Oy 12800 000 4,8%
8 ODIN Fonder 12 255515 4,6%
9 Swedbank Robur Fonder 10499 255 3,9%
10 Vanguard 9354523 3,5%
Summa, 10 stérsta aktiedgarna 151537 367 56,6%
Ovriga 117 217 385 43,4%
Totalt 268 754 752 100,0%

De tio stérsta kdnda dgarna (grupperat) i Instalco AB per den 31 mars 2025. Kdlla: Monitor av Modular Finance AB. Saommanstdlld och bearbetad data
frén bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Instalco har tre utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 7 300 000 aktier som riktar sig till den utokade
koncernledningen, VD i dotterbolagen samt 6vriga nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionerna har dverlatits pa marknadsmassiga
villkor till ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av
ett oberoende varderingsinstitut. Villkor fér teckningskurs per aktie motsvarar i programmen 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen under perioden om fem handelsdagar efter respektive arsstamma.

Utestaende Antal Motsvarande Andel av tot. Lésenkurs

program optioner antal aktier aktier Pris per option per option Lésenperiod
2022/2025 2 600 000 2 600 000 1,0% 7,80 kr 50,92 kr 22 maj 2025 - 16 jun 2025
2023/2026 2 350 000 2 350 000 0,9% 2,09 kr/7,27 kr 64,90 kr 22 maj 2026 - 16 jun 2026
2024/2027 2 350000 2350000 0,9% 7,74 kr 44,32 kr 24 maj 2027 - 18 jun 2027
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Underskrift

Kommande rapporteringstillfidllen

Arsstamma 2025 6 maj 2025
Delarsrapport januari - juni 2025 18 juli 2025
Delarsrapport januari - september 2025 24 oktober 2025

Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star for.

Stockholm den 29 april 2025
Instalco AB (publ)

Robin Boheman
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Presentation av rapporten
Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 29 april kl 09:30 CET via
https://instalco.events.inderes.com/q1-report-2025

Deltagande per telefon sker med registrering via
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=50051423

Notera
Denna information ar sadan information som Instalco ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 29 april 2025 kl. 07:30 CET.

Ytterligare information

Robin Boheman, CEO

Christina Kassberg, CFO, christina.kassberg@instalco.se

Mathilda Eriksson, IR-chef, mathilda.eriksson@instalco.se, 070-972 34 29
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur dar verksamheten bedrivs ute |
respektive enhet i nara relation till kunden och med stdd av en liten central
organisation. Instalcomodellen ar utformad for att dra nytta av fordelarna av
bade stark lokal férankring och gemensamma funktioner.

Kunder och forsaljning
Produktion

Personal
Resultatansvar

Lokala enheter

Lokalt ansvar

Multidiciplindra projekt och korsférsaljning
Spridning av best practice

Utveckling av talanger

Resursdelning

Samarbete

Central Inkép

Affarsutveckling och strategi
Férvarv
Ekonomi

-
©
3
wn
c
©
e
£
©
(%]
[=
[
£
(Y]
(Y

organi-
sation

Nettoomsattning per disciplin’ Nettoomsattning per segment’

mVS 28%

W EI34%
M Sverige 72%
M Ventilation 14%
= Ovriga Norden 28%
Industri 19%

m Teknikkonsult 5%

! Ackumulerad fordelning av nettoomsdttning for rapporteringsperioden

Instalco AB (publ)

INSTALCO i
111 34 Stockholm info@instalco.se
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