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Kallelse till arsstamma i Intrum Justitia AB (publ)

Aktiedgarna i Intrum Justitia AB (publ) kallas harmed till arsstamma onsdagen den
20 april 2016 klockan 15.00 i bolagets lokaler pa Hesselmanstorg 14 i Nacka, Stockholm.
Kaffe serveras fran klockan 14.00.

Ratt att delta

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska

dels vara registrerad i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken, torsdagen den 14 april 2016;
dels anmala sitt deltagande vid arsstimman till bolaget senast torsdagen den 14 april 2016.

Anmiilan ska ske antingen per brev till Intrum Justitia AB, ”Arsstimma”, 105 24 Stockholm,
per e-post till agm@intrum.com eller per telefon 08-616 77 00. Vid anmalan ska féljande

uppgifter uppges:

- namn
- person-/organisationsnummer

- telefonnummer (dagtid)

- registrerat aktieinnehav

- uppgift om eventuella bitraden (hogst tva)

- i forekommande fall uppgift om stallforetradare eller ombud

Sker deltagandet med stdd av fullmakt ska den skriftliga, daterade och av aktiedgaren
undertecknade fullmakten skickas till bolaget i original i god tid fore arsstimman. Utfardas
fullmakten av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis som visar behérighet att
utfarda fullmakten ocksa bifogas. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.intrum.com.

Aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste direktregistrera aktierna i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att fa delta pd stimman. Sadan omregistrering maste
vara verkstalld per torsdagen den 14 april 2016. Detta innebdr att aktiedgare i god tid fére denna
dag maste meddela sin 6nskan om detta till forvaltaren. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Personuppgifter som hamtas fran anmalningar, fullmakter och fran den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken kommer att anvandas for erforderlig registrering och uppréttande av
rostlangd for arsstimman.

Aktieagarna erinras om ratten att vid arsstaimman stalla fragor till styrelsen och verkstéllande
direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Bolaget har vid tiden for utfardande av kallelsen totalt 73.421.328 aktier, motsvarande lika
manga roster. Bolaget agde vid dagen for faststallande av kallelsen 1.073.602 egna aktier.
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Forslag till dagordning

~No ok WN
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12
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15
16
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Stammans éppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordningen

Val av justeringspersoner (tillika rostraknare)

Proévning av om stdimman blivit behérigen sammankallad

a) Redogorelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete

b) Verkstéllande direktérens anférande

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2015

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrédkning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning

Beslut om resultatdisposition

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor for 2015 ars
forvaltning

Faststéllande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter. | anslutning hértill,
redogorelse for hur valberedningens arbete bedrivits

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamaéter och revisor

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt styrelseordférande

Val av revisor

Beslut om valberedning infor &rsstaimman 2017

Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till beslut om att

a) Minska aktiekapitalet genom indragning av aterkopta egna aktier

b) Oka aktiekapitalet genom fondemission

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
Stdmmans avslutande

Valberedning

Valberedningen har bestatt av:

Johan Strandberg (ordférande) SEB Fonder

Hans Hedstrom Carnegie Fonder

Katja Bergqvist Handelsbanken Fonder
Mats Gustafsson Lannebo Fonder
Tomas Flodén AMF & AMF Fonder

Styrelsens ordférande Lars Lundquist har adjungerats till valberedningen.

Valberedningens forslag

Punkt 2 Foreslas att Lars Lundquist utses till ordforande vid stimman.

Punkt 12 Styrelsen foreslas bestd av sju (7) ledamdter utan styrelsesuppleanter.

Punkt 13 Arvode till styrelsen och erséttning for utskottsarbete (till bolagsstimmovalda

ledamoter) foreslds utgd med sammanlagt 3.715.000 kr (3.605.000) enligt
foljande:
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Punkt 14

Punkt 15

Punkt 16
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- 890.000 kr till styrelsens ordférande (865.000)

- 370.000 kr till var och en av de 6vriga styrelseledamdterna (360.000)

- 170.000 kr till ordféranden i revisionsutskottet (oférandrat)

- 90.000 kr vardera till de dvriga tva ledamoterna i revisionsutskottet (85.000)
- 85.000 kr vardera till de tre ledamdterna i erséttningsutskottet (80.000)

Férslaget innebér att arvodet hdjs med 3,1%.
Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Foreslas omval av Lars Lundquist, Synndve Trygg, Fredrik Tragardh, Ragnhild
Wiborg och Magnus Yngen samt nyval av Tore Bertilsson och Ulrika Valassi,
samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

Matts Ekman och Charlotte Stromberg har avbéjt omval.

Vidare foreslar valberedningen omval av Lars Lundquist som styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Foreslas omval av revisionsfirman Ernst & Young AB, med den auktoriserade
revisorn Erik Astrdm som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

Valberedningen foreslar att arsstamman godkanner féljande principer for
utseende av en valberedning infor arsstimman 2017 och om valberedningens
arbete:

att styrelsens ordférande ska sammankalla de fem storsta aktiedgarna i bolaget
baserat pa de vid utgangen av augusti kdnda rostetalen, vilka sedan ager utse en
ledamot var till valberedningen. Om s& befinnes 6nskvart dger valberedningen
adjungera ytterligare en ledamot. Om nagon av de fem aktiedgarna avstar sin ratt
att utse ledamot till valberedningen, eller om en ledamot avgar fran
valberedningen utan att ersdttas av en ny ledamot vilken utsetts av samma
aktiedgare, ska nasta aktiedgare i storleksordning (efter de fem storsta) beredas
tillfalle att utse ledamot av valberedningen. Om flera aktiedgare avstar fran sin
ratt att utse ledamot till valberedningen, behover inte fler dn de &tta storsta
aktieagarna tillfragas;

att om en dgarforandring kommer till valberedningens kédnnedom fore den 1
november 2016 sd att en eller flera av de dgare som utsett ledamoter till
valberedningen inte langre tillhér den grupp av dgare som haft ratt att utse
representanter, ska ledaméter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till
forfogande. Den eller de aktiedgare som har tillkommit bland de storsta dgarna
ska &ga utse varsin ledamot. Kommer en dgarforandring till valberedningens
kdnnedom efter den 1 november 2016 ska &ndringar i valberedningens
sammansattning inte goras annat 4n om valberedningen beslutar att s& ska ske.
Valberedningen far &ven, om sa befinns lampligt, adjungera en ledamot utsedd av
en nytillkommen stdrre &gare;

att valberedningen ska ledas av en av dess ledaméter. Hogst tva av
valberedningens ledaméter far vara styrelseledaméter i bolaget. Styrelsens
ordférande ska for valberedningen redovisa de forhallanden avseende styrelsens
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arbete som kan vara av betydelse for valberedningens arbete, inkluderande, i
relevanta delar, bl.a. en utvérdering av styrelsens arbete samt krav och sérskild
kompetens vilka ska representeras av styrelseledaméterna;

att enskilda aktieagare i bolaget (inom den tid som bestams och meddelas bl.a. pa
bolagets webbplats) ska kunna ldamna forslag pé styrelseledamoter till
valberedningen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete;

att information om valberedningens sammansattning publiceras pa bolagets
webbplats senast sex manader fore arsstaimman 2017;

att valberedningen ska ha réatt att belasta bolaget med kostnader for rekrytering
om det bedéms erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till styrelsen;

att valberedningen, i enlighet med reglerna darom i Svensk kod for
bolagsstyrning, ska, i anslutning till att kallelse till bolagsstamma utfardas, pa
bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till
styrelse;

att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att foreldggas
arsstamman 2017 for beslut:

forslag till ordférande vid arsstimma

forslag till antal styrelseledamoter

forslag till ledamoter i styrelsen

forslag till styrelseordférande

forslag till revisor

forslag till arvode till styrelsens ordférande, till var och en av styrelsens

ovriga ledamdéter samt till bolagets revisor

g. forslag till ersattning for utskottsarbete, till det berérda utskottets ordférande
samt till var och en av utskottets évriga ledamoter

h. forslag till kriterier for hur ny valberedning ska utses, samt
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att valberedningen i samband med sitt uppdrag i dvrigt ska fullgéra de uppgifter
som enligt aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning och andra tillampliga regler ankommer pa
valberedningen. Valberedningens uppdrag ska fortlopa tills ny valberedning
konstitueras.

Styrelsens forslag

Punkt 10

Beslut om resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till stammans forfogande
stdende vinstmedlen, innefattande 6verkursfond om 111.255.873 kr, fond for
verkligt varde om -878.677.989 kr, balanserat resultat om 1.405.133.486 kr samt
arets resultat om 1.090.346.933 kr, totalt 1.728.068.303 kr, disponeras sa att
8,25 kr per aktie, motsvarande sammanlagt 596.868.740 kr, utdelas till
aktiedgarna och att aterstdende belopp motsvarande 1.131.199.563 kr balanseras i
ny rékning.
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Styrelsen foreslar fredagen den 22 april 2016 som avstamningsdag. Beslutar
stdimman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen utbetalas genom
Euroclear Sweden AB onsdagen den 27 april 2016.

Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att féljande riktlinjer godkanns av stamman att gélla for tiden
intill arsstamman 2017. Det fullstandiga forslaget bereds av styrelsen och av
styrelsens ersattningsutskott och kommer att héllas tillgangligt pa bolagets
webbplats senast den 30 mars 2016.

Intrum Justitia ar beroende av att dess anstallda uppnar hogt stallda malsattningar
i en krédvande omgivning. Vidare uppmuntras och frdmjas beteenden och
prestationer som pa basta satt stodjer koncernens affarsstrategier och sakerstaller
att koncernen kan attrahera de kompetenser som behévs for att vara framgangsrik.
Ersattningsnivaerna ska reflektera individernas kompetens, ansvar och prestation
och vara konkurrenskraftiga jamfért med liknande bolag i liknande branscher i
samma geografiska omrade.

Kostnaden for kortsiktiga rorliga I6neprogram till verkstallande direktdren och
andra ledande befattningshavare for 2016 berdknas komma att uppga till hogst 11
miljoner kr, exklusive sociala avgifter.

Minskning av aktiekapital genom indragning av aterkopta egna aktier och 6kning
av aktiekapital genom fondemission

a) Minskning av aktiekapital genom indragning av aterkopta egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att minska aktiekapitalet med totalt
23.322 kr. Minskningen ska genomféras genom indragning av 1.073.602 aktier
som bolaget aterképt med stod av bemyndigandet fran arsstimman 2015 for
avsattning till fond att anvéndas enligt punkt b nedan.

b) Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstilla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av
aktiekapitalet enligt ovan foreslar styrelsen att stamman samtidigt beslutar om att
aktiekapitalet ska dkas genom fondemission med 23.322 kr, genom en 6verforing
av 23.322 kr fran bolagests fria egna kapital. Fondemissionen ska genomforas
utan utgivande av nya aktier.

Styrelsen eller den styrelsen dértill utser ska dga rétt att vidta de smérre &ndringar
i besluten ovan som kan visas erforderliga for registrering av besluten hos
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i 6vrigt vidta de atgarder som
fordras for verkstallande av besluten.

Beslut fattade av stdimman i enlighet med punkt 18 a)-b) ovan ska antas som ett
gemensamt beslut. For att vara giltigt maste stimmans beslut bitrddas av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som &r foretradda vid stamman.
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Punkt 19 Bemyndigande till styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse av egna aktier

For att ge styrelsen flexibilitet att under tiden fram till nasta arsstimma besluta
om forédndringar i bolagets kapitalstruktur och dérmed bidra till o6kat
aktieagarvarde foreslar styrelsen i huvudsak féljande:

att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att aterkdpa sammanlagt s& manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier
i bolaget. Aterkdp av aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm och fér d& endast ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade Kkursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs; samt

att arsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Gverlatelse av bolagets egna aktier for
eller i samband med eller till foljd av forvarv av bolag, verksamheter eller
skuldportfoljer.

For att vara giltigt maste stammans beslut bitradas av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman.

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rakenskapsaret 2015, valberedningens
fullstdndiga forslag avseende drendena 14, 15 och 16, styrelsens fullstdndiga forslag avseende
&rendena 17, 18 och 19, styrelsens motiverade yttranden enligt 18 kap. 4 8 och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen, styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen samt revisorns
yttranden enligt 20 kap. 14 § samt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida styrelsens
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har féljts kommer senast fran och med den
30 mars 2015 att hallas tillgangliga hos bolaget, Hesselmans Torg 14 i Nacka, pa bolagets
webbplats www.intrum.com samt séndas till de aktiedgare som begédr det och uppger sin
postadress.

Stockholm i mars 2016

Styrelsen for Intrum Justitia AB (publ)



