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ARSREDOVISNING 2007

Langsiktigt varde skapas av goda idéer.
Och kraften att genomféra dem.
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Substansvarde: —0,4%

OVERGRIPANDE 2007

m Efter ett starkt forsta halvar praglades andra halvaret av
stor turbulens pa kapitalmarknaderna, initierat av kreditoro.
Vi har forberett oss for detta genom att under de senaste
aren o6ka den finansiella flexibiliteten.

m Styrelsens forslag till utdelning om 4,75 kronor per aktie
innebdr en 6kning med 25 ore.

m Substansvardet, inklusive dterlagd utdelning, var i princip
oférandrat under dret (-0,4 procent). Substansvardet
uppgick vid arets slut till 155 Mdr kronor.

m |Investoraktiens totalavkastning uppgick till =10 procent.
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Substansvardet har under dret utvecklats negativt men battre
an Stockholmsborsen.
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Andelen onoterade innehav (Operativa investeringar och Private Equity-
investeringar) har okat i enlighet med var strategi. Utéver har beskrivna
affarsomraden utgor Finansiella investeringar 2 procent av totala tillgdngar.
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KANNETECKEN
m Vdletablerade globala noterade bolag.

= Langsiktig investeringshorisont.
m Agande via betydande minoritet.
= Avkastning via vardetillvaxt och utdelning.

STRATEGI

m Sakerstdlla en attraktiv sammansattning av investeringar.

m Betydande dgare med strategiskt inflytande for att darigenom
kunna utveckla och genomféra planer for vardeskapande.

MAL

= Avkastningen ska 6vertraffa den riskfria rantan plus en
riskpremie Gver en konjunkturcykel. Detta motsvarar for
narvarande 8-10 procent per ar.
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= Vi avvisade framgangsrikt MAN:s fientliga bud pa Scania da
det inte reflekterade vardet pa Scania och dess mojligheter. Bors-
vardet pa Scania vid arets slut oversteg betydligt MAN:s bud.

= Avtal sléts om att avyttra OMX till Borse Dubai. Upplagget
innebdr att Nasdag-bdrsen gar samman med OMX. Affaren ar
industriellt ratt och ger bra avkastning till aktiedgare i OMX.

m Vi okade dgandet i Atlas Copco, Electrolux, Ericsson,
Husqgvarna och SEB.

= Mottagna utdelningar uppgick till 3,2 Mdr kronor.

m For att skapa effektiv kapitalstruktur genomférdes inlosen-
program i Atlas Copco, Electrolux och Scania vilket resulterade
i att 5,2 Mdr kronor &terfordes till Investor.

m Karninvesteringarna paverkade arsresultatet med —4,5 Mdr kronor,
som en effekt av fallande borskurser.




Aktiens totalavkastning: —=10%

KANNETECKEN
Medelstora till stora bolag med internationell verksamhet.
Foretradesvis onoterade bolag i branscher med stabil tillvaxt
och potential fér god I6nsamhet.
Investeringshorisont langre &n 5 ar.
Agande via majoritet eller betydande minoritet.
Avkastning via vardetillvaxt och kassaflode.

STRATEGI
Utveckla existerande investeringar utifran ett
private equity-liknande arbetssatt.
Oka affarsomrédets andel av totala tillgangar, genom
att aktivt soka nya investeringar.

MAL
Avkastningen ska klart évertraffa den riskfria rantan plus
en riskpremie 6ver en konjunkturcykel. Detta motsvarar
fér narvarande mer &n 15 procent per ar.
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Medicinteknikbolaget MélInlycke Health Care forvarvades

i partnerskap med Morgan Stanley Principal Investments.

Gambro renodlades i tre sjdlvstandiga enheter och dialysklinikverk-
samheten Gambro Healthcare sdldes. Fér Gambro Renal Products
havdes importstoppet till USA. Gambro BCT lanserade de nya
produkterna Atreus och Mirasol pa utvalda marknader.

3 Skandinavien hade en nettodkning av antalet kunder med
229.000 under aret, vilket motsvarar 34 procent. Intjaningen

per kund (ARPU) 6kade med 7 procent till 431 kronor.

Grand Hotel gick med i InterContinental Hotel Groups boknings-
system, for att ytterligare kunna 6ka beldggningsgraden.
Operativa investeringar paverkade darsresultatet med -879 Mkr,
vilket framst beror pa investeringar och atgardsprogram som ger
en kortsiktig negativ effekt pa lénsamheten.

PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR 1 1% 252,

KANNETECKEN

Investor Growth Capital

= Sma och medelstora tillvéxtbolag i USA, norra Europa och Asien.
Foretradesvis onoterade bolag inom hélsovard och IT.
Investeringshorisont, 3-7 ar.

Agande via minoritet.

Avkastning i huvudsak i samband med avyttring.

EQT:s fonder (delagd verksamhet)

= Buy-out investeringar i onoterade bolag i norra Europa och Kina.
= Investeringshorisont, 3-7 ar.

= Agande via majoritet.

= Avkastning i huvudsak i samband med avyttring.

STRATEGI
m Driva och utveckla existerande investeringar.

m Investera i nya intressanta bolag med vardepotential.

MAL

= Minst 20 procents arlig genomsnittlig avkastning pa
realiserade investeringar (IRR), fore forvaltningskostnader,
over en konjunkturcykel.

Investor

E QT Growth Capital

ARET SOM GATT 2007

= Investor Growth Capital gjorde under aret sammanlagt
investeringar for 2,0 Mdr kronor och avyttringar for 1,7 Mdr
kronor. Sunny Optical bérsnoterades pa Hongkongboérsen
och Aerocrine pa Stockholmsbérsen.

= Inom EQT:s fonder gjordes investeringar for 1,6 Mdr kronor
och avyttringar fér 5,7 Mdr kronor. Tre bérsnoteringar
genomfordes: Tognum pa Frankfurtbdrsen samt Nederman
och Duni pa Stockholmsborsen.

= Private Equity-investeringar paverkade arsresultatet med
6,0 Mdr kronor och genererade ett positivt kassaflode
om 3,8 Mdr kronor.
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Valkommen till Investor

Investor ar Skandinaviens storsta
investmentbolag. Var affarsidé, sedan
snart hundra ar, ar att skapa langsiktigt
god avkastning genom att investera
| féretag med attraktiv vardepotential.
Vi ar en aktiv dgare som med var
erfarenhet, kunskap och natverk
utvecklar noterade och onoterade bolag
till att bli ledande inom sina respektive
branscher. Var verksamhet bedrivs fran
norra Europa, USA och Asien.



Vd har ordet

Starka finanser pa vikande marknad

Med facit i hand var 2007 inget bra ar for vara aktiedgare. Efter ett starkt forsta halvar vande marknaden

ned och andra halften av dret kom att praglas av stor turbulens. Totalavkastningen till vara aktiedgare

slutade pa minus 10 procent. Samtidigt var substansvardet inklusive aterlagd utdelning i princip oférandrat,

vilket innebar 6kad substansrabatt. Vart substansvarde har utvecklats battre an marknaden som en féljd av

en rad positiva aktiviteter. Vi gar in i 2008 med en stark balansrakning, som gor att vi ar val positionerade

att agera pa attraktiva investeringsmojligheter.

Ett utmanande ar pa finansmarknaderna
2007 blev som helhet ett handelserikt ar. Aret inleddes
mycket starkt med stigande borser. Tillgdngen pa likviditet
i det finansiella systemet var hog och riskpremierna foll till
onormalt laga nivaer. Under sommaren blev dock riskerna
i de amerikanska boldnen uppenbara. Det blev starten pa en
global oro pa kreditmarknaderna, som bland annat ledde
till omfattande nedskrivningar for ett antal banker runt
om i varlden. Fortfarande spekuleras i hur stor riskexpone-
ringen, och darmed nedskrivningsbehovet, verkligen ar. Ett
flertal banker har tvingats genomféra nyemissioner och vi
har troligen annu inte sett den sista. | tillagg till kreditoron
tilltog aven osakerheten kring den globala ekonomin, och
risken for en recession i USA blev allt tydligare. Dessutom
forsamrades kraftigt tillgangen pa likviditet pa kapital-
marknaderna, som varit fortsatt svaga sedan andra halften
av 2007. Centralbankerna har injicerat kapital for att
mildra likviditetsproblemen. De har dock ingen avundsvard
position med forsvagad tillvaxt och tilltagande inflations-
férvantningar.

Det ar vart att notera att turbulensen pa de finansiella
marknaderna hittills haft en mycket begrénsad paverkan

pa foretagens efterfragan. Naturligtvis har bolag med
exponering mot till exempel byggsektorn och konsument-
marknaden i USA pdverkats, men vara karninvesteringar,
liksom manga industribolag, fortsatter utvecklas val

med goda resultatékningar. Sallan har skillnaden mellan
industribolagens starka resultat och finansmarknadens
férvantningar varit sa stor som idag. Denna skillnad kan
rimligtvis inte besta.

2008 kommer sannolikt att fortsatta vara turbulent,
inte minst i takt med att effekterna av problemen pa
kreditmarknaderna slar igenom. Det finns dessutom en
alltmer pataglig risk for en bred nedgang i den amerikanska
ekonomin, med pafdljande negativa effekter pa varlds-
ekonomin. Flera sektorer i USA ar redan i recession och det
ar mojligt att ekonomin i sin helhet ocksa ar det. Till detta
kommer den osdkerhet det amerikanska presidentvalet
fér med sig, med inslag av populistiska 16ften for att tka
inhemsk konsumtion samt krav pa dkad protektionism.
Naturligtvis ar negativa marknader inte nagot man énskar,
men samtidigt kan detta skapa goda investeringsmojlig-
heter som vi, tack vare var starka finansiella position, kan
utnyttja for langsiktigt vardeskapande.

Jag tror aldrig Investor gatt in i en vikande marknad
med starkare finanser. Det gor det mojligt for oss att
agera nar attraktiva investeringsmaojligheter dyker upp.
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Vardeskapande initiativ

inom karninvesteringarna

| januari 2007 drog MAN tillbaka sitt fientliga bud pa
Scania efter att forst vi, och sedan Volkswagen, avvisat
budet. Vi motsatte oss budet eftersom vi ansag att det
varken reflekterade det nuvarande vardet eller den fram-
tida potentialen i Scania. Scanias aktie handlas idag betyd-
ligt dver MAN:s budniva. Vart nej till budet har darmed
bidragit till att skapa betydande varden for oss och 6vriga
aktiedgare i bolaget. Vi ar fortsatt fokuserade pa att maxi-
mera vardet pa vart innehav i Scania.

Ett annat viktigt vardeskapande initiativ ar budet pa
OMX, som innebadr att en varldsledande bors kan skapas
och att OMX konkurrenskraft starks. Ett forandrat regelverk
inom EU gor detta an viktigare. Vi ar tillfredsstallda med
att vi i processen med att identifiera och férhandla fram
en sund industriell [6sning och en attraktiv affar for aktie-
agarna, mer an férdubblade vardet pad OMX.

Okning i flera kdrninvesteringar
Vi dger och utvecklar bolag med ett langsiktigt perspektiv.
Vi 6kar vart agande, fran tid till annan, nar vi ser en attrak-
tiv avkastningspotential i férhallande till bolagets aktiepris.
| de fall vi ser att stdrre varden kan skapas med en annan
agare, eller da bolaget inte har férutsattningar att generera
en langsiktig avkastning som &verstiger kapitalkostna-
den, tar vi initiativ till att avyttra bolaget pa basta mojliga
satt. De senaste tva dren har vi aktivt deltagit i tva storre
industriella transaktioner, WM-data och OMX, som bada
genererat betydande vérden for aktiedgarna. Genom att ha
ett betydande dgande kan vi, i tillagg till att effektivt driva
vardeskapande genom styrelsearbete, daven kontrollera en
forsaljningsprocess for att darigenom skapa varde for vara
aktiedgare genom att fa en premie pa vart aktieinnehav.
Under andra halften av aret, 6kade vi vart dgande
i flera kérninvesteringar. Okningen i SEB under tredje
kvartalet baserades pa en positiv syn pa bolagets langsik-
tiga avkastningspotential, bade pa egen hand och i ett
potentiellt konsolideringsscenario. Sedan var investering
har kursen i SEB fallit och vi kan konstatera att vi agerade

for tidigt. Det ar sarskilt frustrerande eftersom vi sjdlva
uttryckte oro éver en 6verhettad kreditmarknad och
overdrivet laga riskpremier tidigare under aret. Var syn pa
bankens potential ar oférandrad och vi fokuserar nu pé att
atervinna forlorade varden. Under aret har vi ocksa 6kat
vart dgande i Husqvarna, som vi bedémer har en intres-
sant vardepotential. Under arets sista kvartal kopte vi ocksa
ytterligare aktier i Atlas Copco, Electrolux och Ericsson.
Under fjarde kvartalet reviderade Ericsson sin vinst-
prognos, vilket fick en betydande negativ effekt pa
bolagets aktiekurs. Detta ar allvarligt och atgarder maste
vidtas. Samtidigt ar det viktigt att komma ihdg att Ericsson
ar marknadsledande och har den hdgsta vinstmarginalen
i sin bransch. Vi ar 6vertygade om att bolaget framover kan
utnyttja sin starka position for att leverera goda resultat
och attraktiv avkastning till sina aktiedgare.

Framgangsrikt ar for Operativa investeringar
Under 2007 fortsatte vi att utveckla affarsomradet Operativa
investeringar. Givet de investeringar som gjorts i bolagen
under aret, for att skapa framtida vardetillvaxt, var varde-
paverkan negativ fér affarsomradet. Innehaven har dock
utvecklats val och vi fortsatter expandera affarsomradet.

| borjan av aret férvarvade vi MoInlycke Health Care i
partnerskap med Morgan Stanley Principal Investments.
En ny styrelse och en starkt ledning ar pa plats och omfat-
tande atgarder for att genomféra den tillvaxtfokuserade
vardeskapande planen har vidtagits. Det innefattar bland
annat en storre forsaljningsstyrka och ¢kade satsningar
pa produktutveckling. Dessa satsningar har paverkat arets
resultat negativt men forvantas skapa varde pa langre sikt.

Gambro Holding har natt flera milstolpar under aret.
Som planerat delades Gambro upp i tre oberoende bolag.
Det fanns begransade synergier mellan enheterna och
uppdelningen gjorde det méjligt fér respektive ledning att
fullt ut fokusera pa sin verksamhet. Darefter avyttrades
dialysklinikverksamheten Gambro Healthcare till attraktiva
villkor. Gambro Renal Products lyckades fa importstoppet
till USA havt pa bara 18 manader och kan nu koncentrera
sig pa framtida tillvaxt. Gambro BCT har lanserat sin nya



produkt Atreus i Europa och erhallit flera viktiga kontrakt.
Aven produkten Mirasol introducerades under &ret, tidigare
an ursprunglig plan, och har redan genererat intakter.

Under de senaste 18 manaderna har vi gjort omfattande
investeringar for att 6ka den langsiktiga konkurrenskraften
och lénsamheten i bdde Gambro Renal Products och
Gambro BCT. Framover raknar vi med att dessa satsningar
ska ge resultat och redan nu
kan vi se positiva effekter pa
bolagens forsaljningstillvaxt.

3 Skandinavien 6kade
antalet abonnenter med
over 30 procent under 2007
och beholl samtidigt sin
marknadsledande intjaning
per kund. Bolaget har fortsatt
att rapportera minskade for-
luster, aven om fjarde kvartalet var sdsongsmassigt svagt.
Vi ar 6vertygade att de kommer att na sitt mal om ett posi-
tivt EBITDA-resultat p& manadsbasis under 2008. For oss
som dgare ar det viktigt att bolaget fortsatter fokusera pa
att nd denna viktiga milstolpe.

Vardet pa Operativa investeringar utgar fran var andel
av det egna kapitalet i bolagen. Vart rapporterade varde
minskar darfor nar bolagen vidtar omfattande atgarder
och gor investeringar som Okar vardepotentialen langsiktigt
men paverkar resultatet negativt kortsiktigt.

Stark vardeutveckling inom

Private Equity-investeringar

Private Equity-investeringar hade ytterligare ett starkt ar.
Tillsammans har EQT och Investor Growth Capital bidragit
till en vardedkning om 6 Mdr kronor. Aven kassaflodet fran
affarsomradet var starkt tack vare en relativt god exitmark-
nad under dret. Det ar rimligt att férvanta sig en svagare
exitmarknad framdver och vi réknar darfér med att netto-
investera under 2008. Investor Growth Capital fortsatte
under dret att bygga upp sin portfolj efter stora avyttringar
de senaste 3-4 aren.

Fortydligad skuldsattningspolicy
Under varen 2007 utnyttjade vi de starka kreditmarknaderna
for att forlanga l6ptiden for var skuldportfolj. Den genom-
snittliga I6ptiden ar nu mer an 13 ar och endast 1,3 Mdr
kronor forfaller under de kommande tre aren.

Var skuldsattningspolicy tilldter en maximal skuldsatt-
ning pa 25 procent. Ur ett affars- och riskperspektiv ar
det inte mojligt att verka pa den nivan &ver en langre tid.
Ett storre borsfall skulle till exempel kunna tvinga oss att
avyttra innehav pa laga nivaer for att undvika en dramatisk
okning av skuldsattningen. Vi anser att en skuldsattning pa
5-10 procent éver en konjunkturcykel ar optimal utifran ett
avkastnings-, risk- och skatteperspektiv. Vi kan fortfarande
acceptera en skuldsattningsgrad pa 25 procent under en

"Med var framgangsrika affars-
modell ar vi i en stark position att
fortsatta traditionen att leverera en
konkurrenskraftig avkastning.”

Investor 2007 - Vd har ordet

tid, men det forutsatter att vi har en plan for att arbeta ner
den igen. Marknadsexponeringen, med potentiellt stora
fluktuationer i vardet pa vara tillgangar, i kombination med
svarprognosticerade investeringar och avyttringar gor att vi
periodvis kommer att ligga 6ver eller under den langsiktigt
efterstravade nivan. For narvarande har vi en lagre netto-
skuldsattning, endast 2 procent, eftersom vi sedan tidigare
beslutat att ha en stark balans-
rakning for att méta en
svagare marknad. Var policy
mojliggor att vi kan utnyttja
de fordelar skuldsattningen
fér med sig samtidigt som

vi bibehaller en finansiell
flexibilitet att gora attraktiva
investeringar.

Valpositionerad for framtida vardeskapande
Jag vill tacka mina kollegor péa Investor och i vara innehav
for professionellt och hart arbete under 2007. Kompetenta
medarbetare ar grunden for vart vardeskapande.

Vi har under en langre tid varit oroade fér ekonomins
utveckling och har darfér behallit en solid, likvid finansiell
stallning. Bolagsvarderingar har bérjat falla och jag ar
overtygad om att vi framéver kommer att fa nytta av var
finansiella flexibilitet genom att hitta attraktiva investerings-
mojligheter.

Styrelsen for Investor ber dven i &r om mandat att
aterkopa aktier. Aterkop av egna aktier skulle generera en
omedelbar avkastning eftersom Investoraktien handlas till
rabatt. Den avkastningen ska dock stallas i relation till de
varden vi kan generera ¢ver en investeringscykel genom att
istallet investera kapitalet. Med den avkastningspotential
vi ser inom Operativa investeringar och Private Equity-
investeringar, klart dverstigande 15 procent, anser styrelsen
och ledningen att det for narvarande ar i aktiedgarnas
basta intresse att vi anvander kapitalet till att utnyttja dessa
investeringsmojligheter. Ett aterkdpsmandat ger styrelsen
flexibilitet att justera kapitalstrukturen vid behov, eller om
en extrem situation uppstar.

Basta aktiedgare, jag beklagar den daliga totalavkast-
ningen under 2007. Jag vill dock understryka att Investor
med sin framgangsrika affarsmodell ar i en stark position
att fortsatta traditionen att leverera en konkurrenskraftig
avkastning till aktiedgarna. Jag tror aldrig Investor gatt in
i en vikande marknad med starkare finanser. Det gor det
mojligt for oss att agera nar attraktiva
investeringsmojligheter dyker upp.

Borje Ekholm
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Strategier tor vardeskapande

Investors vision ar att vara den investerare som ar bast pa

att aga och utveckla ledande féretag.

Affarsidé

Skapa langsiktigt attraktiv avkastning genom att
investera i féretag med god vardepotential och
anvanda var erfarenhet, kunskap och vart natverk
till att gora dem ledande, "best-in-class”, inom
sina respektive branscher.

Mal
Oka substansvardet per aktie, inklusive aterinveste-
rad utdelning, mer &n marknadens avkastningskrav
over en konjunkturcykel. Marknadens avkastnings-
krav definieras som: riskfria rantan (genomsnittlig
ranta fér 10-arig statsobligation) plus en riskpremie.
Var ambition ar att ytterligare 6ka andelen
Operativa investeringar genom att investera i bolag
med en avkastningspotential verstigande affars-
omradets avkastningskrav. Vi avser dven 6ka andelen
av vart kapital investerat i onoterade bolag till
25 procent.

Malupptdljning
2007

2007 som enskilt ar innebar en substansvardetillvaxt,
inklusive aterlagd utdelning, pa —0,4 procent.
Historiskt har vi 6vertraffat eller legat i linje med
avkastningskravet.

Substansvardetillvaxt

Substansvarde-
tillvaxt inkl. SIXRX,
Riskfri Risk- Avkastnings- aterinvesterad Avkastnings-
ranta, %" premie, % krav, % utdelning, %? index, %?
5ar 4,1 4,5 8,6 23,8 22,5
10 ar 4,6 4,5 9,1 8,7 10,0
15 ar 6,0 4,5 10,5 15,0 16,3
20 ar 7.3 4,5 11,8 18,6 14,4

1) Riskfri ranta = genomsnittsrantan pa 10-arig statsobligation.
2) Genomsnittlig arlig avkastning.

Strategier

Investera i attraktiva bolag
En nyckelfaktor i langsiktigt vardeskapande ar att standigt
férnya portféljen och se till att dga bolag som kan generera
framtida hog avkastning. Erfarenhet av att utveckla bolag,
vart unika natverk, den starka kapitalbasen och var flexibla
agarhorisont ger oss en konkurrensférdel som investerare.
Vi fokuserar pa:
m att investera i bolag med god avkastningspotential
i forhallande till riskprofil,
m att ha kompetens och struktur att agera pa attraktiva
investeringsmojligheter oavsett bolagets utvecklingsfas,
m sektorer och geografiska marknader dar vi har en styrka,
m att stdrka dgarpositionen i utvalda existerande investe-
ringar, nar attraktiva mojligheter ges samt
m att Oka andelen onoterade investeringar, vilket skapar
en hogre avkastningspotential och samtidigt ger unik
avkastning for vara aktiedgare.

Exempel fran 2007: Under aret har vi bland annat investerat
i Molnlycke Health Care och i flera av vara karninvesteringar.
Andelen onoterade innehav har okat.

Driva varde i bolagen

Vart vardeskapande arbete i bolagen sker i syfte att gora

dem "best-in-class”, inom sina respektive branscher. Det

uppnar vi genom:

m att ha en ledande dgarposition och via styrelserepresen-
tanter driva vardeskapande planer med fokus pa for-
battringar inom omradena: I6nsamhet, tillvaxt, kapital-
struktur och industriell struktur,

m att ge bolagen tillgang till vart unika internationella
natverk av kontakter och kompetens samt

m tydliga mal, kontinuerlig uppféljning och utvardering
av bolagens utveckling (saval absolut som relativt
konkurrenter).

Exempel frén 2007: Flera innehav har stark organisk till-
vaxt. Dessutom har ett flertal [6nsamhetsforbattrande
atgarder, forvarv och avyttringar samt férandringar i
kapitalstrukturen genomforts i innehaven.
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Investera i

attraktiva bolag

DINVERVET [
i bolagen

Finansiell
styrka

Avyttring av innehav

Vi utvarderar I6pande innehavens langsiktiga avkastnings-
potential. Om vi beddmer att potentialen inte motsvarar
vara krav eller om vardet ar storre i en annan agarstruktur

soker vi genomfora en vardeskapande avyttring av innehaven.

Exempel frdn 2007: Avtalet om att sdlja OMX ar bade
industriellt bra och ger god avkastning till aktiedgarna.
Awvisandet av MAN:s fientliga bud pa Scania visade sig
vara vardeskapande for alla Scanias aktiedgare.

Finansiell styrka

Var strategi ar att ha en hog finansiell flexibilitet som gor
att vi snabbt kan agera pa investeringsmojligheter, oavsett
konjunktur. Med hansyn tagen till risk, énskad finansiell
flexibilitet och aktuell skattesituation ar var optimala skuld-
sattningsgrad mellan 5-10 procent éver en konjunktur-
cykel. Enligt var policy ska skuldsattningsgraden inte dver-
stiga 25 procent eller ga under noll under langre perioder.

Exempel frén 2007: Under senare ar har vi medvetet dragit
ner skuldsattningsgraden. Det gjorde att vi under fjarde
kvartalet kunde gora betydande investeringar, trots en
turbulent marknad. Vart kreditbetyg hojdes aven av rating-
institutet Moody's under radande bérsturbulens.

Langsiktigt
hoég avkastning

Avyttring
av innehav

Ratt person
pa ratt plats

Ratt person pa ratt plats

Det &r av storsta vikt att ha ratt person pa ratt plats, vid

ratt tillfalle, da det ar personer som bygger framgangsrika

foretag. Darfor fokuserar vi pa:

m att anvanda och utveckla vart unika natverk av fram-
staende foretagsledare och specialister,

m att aktivt arbeta for att fa ratt ledning och styrelse
i innehaven,

m att standigt utveckla vara medarbetares kunskap och
erfarenhet samt

m att ersattning till medarbetare, ledningar och styrelser
i hog utstrackning ar kopplad till bolagens langsiktiga
vardeutveckling, garna via betydande aktieagande.
Det skapar en gemensam drivkraft som harmonierar
med dgarnas mal.

Exempel fran 2007: Vi har genomfort ett antal styrelse-
férandringar i Karninvesteringar, Operativa investeringar
och inom Private Equity-investeringar. Under aret har vi
aven aktivt arbetat med att ta fram en modell for hur
styrelseledamaoter ska erhalla en del av styrelsearvodet

i form av syntetiska aktier.
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Investoraktien

Borsaret 2007 var turbulent. Efter fyra ar av bérsuppgang vénde borserna nedat under 2007. Ett starkt

férsta halvar foljdes av ett svagt tredje och ett dramatiskt fjarde kvartal praglat av kreditoro. 2007 innebar

en svag totalavkastning till Investors aktiedgare om —10 procent. Totalavkastningen utvecklades samre an

substansvardet, vilket innebar att den sa kallade substansrabatten steg under aret.

Totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive aterlagd
utdelning) for Investoraktien uppgick till =10 (24) procent
under 2007. Detta kan jamféras med avkastningsindex pa
Stockholmsbérsen (SIXRX) som uppgick till =3 (28) procent.
Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for Investor-
aktien under den senaste femarsperioden har varit 27
procent, att jamféra med 23 procent for avkastningsindex.
Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,75 (4,50) kronor
per aktie.

Investoraktien

Kursen for Investors A-aktie minskade med 14 procent
under aret, fran 166 kronor till 142,75 kronor. B-aktien

minskade med 13 procent, fran 168 kronor till 147 kronor.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for Investor-
aktien har under de senaste 1, 5, 10 och 20 dren uppgatt
till =10, 27, 8 respektive 16 procent.

Totalavkastning jamfort med avkastningsindex
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I Omsatt antal aktier
miljoner per manad
(inkl. efteranmalda)

B-aktien
(inkl. utdelning)

SIX Avkastnings-
index

Borsvarde

Investors borsvarde var 111 (128) Mdr kronor per den sista
december 2007, vilket innebar att Investor var Stockholms-
borsens elfte storsta bolag.

Omsattning

Omsattningen i ett bolags aktie visar hur likvid aktien ar,
det vill sdga hur mycket handel som bedrivs i den. Omsatt-
ningen ar storst i Investors B-aktie. Den totala omsatt-
ningen 2007 for Investors aktier uppgick till 815,6 (706,7)

Investors totalavkastning
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miljoner aktier med en foérdelning pa 57,7 (41,4) miljoner
A-aktier och 757,9 (665,3) miljoner B-aktier. Detta mot-
svarade en omsattningshastighet om 106 (92) procent
jamfort med 130 (132) procent fér den Nordiska borsen
totalt. | snitt omsattes 3,3 (2,8) miljoner Investoraktier
per dag. Investoraktien var den 16:e mest omsatta
aktien pa Stockholmsboérsen 2007.

Utdelning
kr/aktie %
6 6

98 99 00 01 02 03 04 05 06 077

Mottagen utdelning fran
Karninvesteringar, kr/aktie

B Ordinarie utdelning, kr/aktie
Extra utdelning, kr/aktie

1) Foreslagen utdelning
Direktavkastning, %

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till aktie-
dgarna utdelas 4,75 (4,50) kronor per aktie, motsvarande
totalt maximalt 3.644 (3.449) Mkr eller 115 (121) procent av
mottagna utdelningar fran Karninvesteringar, for rakenskaps-
aret 2007.



Agarstruktur

Vid utgdngen av 2007 uppgick Investors aktiekapital till
4.795 Mkr fordelat pa 767 miljoner aktier med ett kvot-
varde uppgdende till 6,25 kronor. Totalt hade Investor
134.321 (134.230) aktiedgare vid utgangen av 2007. Sett
till antalet, utgor privatpersoner den storsta agarkategorin
med 119.347, vilket motsvarar 89 procent av det totala
antalet dgare. Sett till andel av kapitalet, dominerar institu-
tionella dgare; 87 procent av aktierna ags av 14.974 insti-
tutionella dgare. Den enskilt storsta kategorin, betréffande
agarandel, utgors av stiftelser. De tre storsta Wallenberg-
stiftelserna innehar tillsammans 22 procent av kapitalet
och 47,2 procent av résterna.

Under aret har kapitalandelen for utlandska agare fort-
satt att 6ka om an i lagre takt. Per sista december 2007
aterfanns 29 (28) procent av kapitalet utanfor Sverige och
14 (14) procent av résterna. De utlandska dgarna innehar
framst B-aktier. Den storsta andelen aktier bland utlandska
agare finns i USA, motsvarande 12 procent av kapitalet.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2000 har styrelsen begart och fatt mandat fran
bolagsstamman att kopa tillbaka egna aktier. Under 2007,
i likhet med 2006, aterkdptes 700.000 aktier for att sakra
Investors program for langsiktig aktierelaterad 16n. Dar-
utéver har inte aterkdp av egna aktier genomforts, da
beddmningen varit att det ar mer attraktivt ur ett Iang-
siktigt aktiedgarperspektiv att kapital investeras i nya och
existerande innehav med hog avkastningspotential.

Investoraktien som placeringsalternativ
Investors affarsmodell att aktivt utveckla foretag ar
beprévad och har levererat en god langsiktig avkastning
till aktiedgarna sedan borsnoteringen 1917. Vi gar in i 2008
med en stark finansiell stallning och en portfolj med god
avkastningspotential. Strategin att ¢ka andelen onoterade
investeringar ligger fast och innebar en ékad andel unika
tillgdngar med hog avkastningspotential. Investor ar ett
genomlyst bolag dér omfattande finansiell information
|6pande gors tillganglig. Investoraktiens likviditet ar
dessutom en av de hogsta pa Stockholmsbérsen.

Utdelningspolicy

Investors utdelningspolicy innebar att en hég andel av mottagna
utdelningar fran Karninvesteringar vidareutdelas samt att en
distribution sker till aktiedgarna fran évriga nettotillgangar
som motsvarar en direktavkastning i linje med aktiemarknaden.
Malsattningen &r att astadkomma en utdelning med jamn
tillvéxt dver tiden.

Investor 2007 - Investoraktien

Aktieagarstatistik enligt VPC 31 december 2007"

Antal Aktier i % av

Antal aktier aktieagare aktiekapitalet
1- 2 000 121720 6
2001 - 20 000 11205 8
20001 - 40 000 589 2
40001 - 80 000 283 2
80001 — 200 000 241 4
200001 - 400 000 101 4
400 001 - 2 000 000 134 17
2000001 — 4000 000 24 8
4000001 — 8000 000 12 9
8000001 - 12 40
134 321 100

1) Direkt- och forvaltarregistrerade.

Investors 15 storsta aktiedgare sorterade

efter rostandel 31 december 2007"

31/12 2007 31/12 2006
% av % av % av % av
roster  kapital roster  kapital
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 40,0 18,6 40,0 18,6
SEB-Stiftelsen 4,9 2,3 4,9 2,3
Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse 4,4 2.1 4,1 1,9
Skandia Liv 4,0 2,3 3,9 2,5
Swedbank Robur Fonder 4,0 3, 3,6 3,7
Third Avenue Value and Funds Series 3,0 1,4 1,3 0,6
Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond 2,8 1.3 2,6 1,2
Alecta 2,4 3,6 1,5 2,8
Oresund 1,2 0,6 0,3 0,5
JP Morgan Chase Bank 1,2 1,8 1,4 2,6
AMF Pension 1,0 1,4 1,2 2,4
Tredje AP-fonden 0,9 1,0 1,0 0,8
SSB CL Omnibus AC OMO07 (15 pct) 0,8 3.2 0,9 3.1
Nordeas vardepappersfonder 0,8 0,6 2,7 1,5
SEB Trygg Liv 0,7 0,5 1.3 0,6

1) Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos VPC.

Agarférdelning andel av réster

Aktiefonder 6%

Aktiebolag 3%

Banker/Forsakringsbolag
10%

Privatpersoner
10%

Fonder och
stiftelser 57%

Utlandska &gare
14%

m Investors A- och B-aktier handlas pa den Nordiska borsens
Large Cap-lista och ingar i sektor “Finans”.

m |nvestors A-aktier har 1 rost, medan Investors B-aktie
har 1/10 rost.

m Tickerkoden for B-aktien ar INVEB SS (Bloomberg),
INVED.ST (Reuters) och W:ISBF (Datastream).

m Investor har varit borsnoterat sedan 1917 och var vid slutet

av 2007 Stockholmsborsens elfte storsta bolag métt efter
borsvarde.
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Substansvardets utveckling

Efter fyra ar av stigande substansvarde sjonk det
under 2007 med 4,1 Mdr kronor. Per arsskiftet
uppgick substansvardet till 155,2 Mdr kronor (203
kronor per aktie). Substansvardet, inklusive aterinves-
terad utdelning, minskade med 0,4 procent vilket var
battre an utvecklingen pa Stockholmsbérsen.

Arets resultat uppgick till 0,4 Mdr kronor, vilket till stérsta
delen forklaras av fallande borskurser for vara karninnehav.
Innehaven inom Private Equity-investeringar hade & andra
sidan en starkt positiv utveckling.

Under dret utbetalades 3,4 Mdr kronor i utdelning till
aktiedgarna. Fran karninvesteringarna erhdlls totalt 3,2
Mdr kronor i utdelningar samt 5,2 Mdr kronor genom
inlésenprogram.

Karninvesteringar

Marknadsvardet for fyra karninvesteringar utvecklades
positivt under 2007. Storst positiv paverkan pa substans-
vardet hade ABB med 10,6 Mdr kronor. | bérjan av aret
awvisade vi framgangsrikt MAN:s fientliga bud pa Scania.
Vardet pa vart innehav i Scania 6kade med 4,9 Mdr kronor
under aret. Vi avtalade aven med Borse Dubai om att sélja
OMX for 265 kronor per aktie, vilket bidrog till en varde-
uppgang med 116 procent. Storst negativ vardepaverkan
under aret hade Ericsson och SEB. Framforallt under arets
andra halft, tog vi tillfallet i akt att 6ka dgandet i ett antal
bolag. Totalt kbpte vi aktier i Atlas Copco for 84 Mkr, i
Electrolux for 254 Mkr, i Ericsson for 150 Mkr, i Husqvarna
fér 999 Mkr och i SEB for 3.301 Mkr. Kérninvesteringarna
paverkade substansvardet med —4,5 Mdr kronor under aret.

Operativa investeringar

| borjan av aret forvarvades Molnlycke Health Care i
partnerskap med Morgan Stanley Principal Investments.
Gambro delades upp i tre bolag, varefter Gambro Health-
care avyttrades, vilket paverkade Operativa investeringars
resultat positivt med 879 Mkr. Inom saval Gambro Renal
Products, Gambro BCT som MolInlycke Health Care har
stora investeringar skett i syfte att 6ka den langsiktiga till-
vaxt- och vinstpotentialen. Detta har dock paverkat resul-
taten och vart substansvdrde negativt under 2007. 3 Skan-
dinavien fortsatte att utvecklas enligt plan, med minskade
forluster som resultat. Operativa investeringar paverkade
substansvardet med —-0,8 Mdr kronor under aret.

Private Equity-investeringar

Aktiviteten var hég inom bade Investor Growth Capital
och deldgda EQT under aret. Totalt inom Private Equity-
investeringar gjordes avyttringar fér 7,4 Mdr kronor och
investeringar for 3,6 Mdr kronor. Private Equity-investeringar
paverkade substansvardet positivt med 6,0 Mdr kronor

Oversikt substansvarde

Agarandel % 31/12 2007 31/12 2006

(kapital) Kr/aktie Mkr  Kr/aktie Mkr
Kérninvesteringar
ABB 7.2 40 30771 26 20375
SEB 20,0 30 22662 35 26735
Atlas Copco 15,4 24 18 227 28 21691
Scania 11,0 19 14612 14 10783
AstraZeneca 3,5 19 14 290 25 18 959
Ericsson 5,1 16 12 417 29 22356
Husqvarna 14,1 5 4134 5 3512
Electrolux 11,9 5 3 969 6 4 699
OMX 10,7 4 3412" 2 1625
Saab AB 19,8 4 2799 6 4539
Totalt 166 127 293 176 135274
Operativa investeringar
Molnlycke Health Care 62 7 5729 - -
Gambro Holding 49 4 3217 5 3476
The Grand Group 100 2 1337 2 1477
3 Skandinavien 40 1 920 1 668
Ovrigt 1 603 0 360
Totalt 15 11806 8 5981
Private Equity-investeringar
EQT 13 10 200 12 8872
Investor Growth Capital 10 7518 8 6 309
Totalt 23 17 718 20 15 181
Finansiella investeringar
Aktiv portfoljforvaltning 2 1248 2 1257
RAM One 1 841 1 786
Ovrigt 1 494 1 965
Totalt 4 2583 4 3008
Ovriga tillgéngar och skulder -1 -613 -1 -540
Totala tillgangar 207 158 787 207 158 904
Nettoskuld/Kassa -4 -3583 1 416
Totalt substansvarde 203 155204 208 159 320

1) Vérdet pa Investors aktier i OMX &r upptagna till det avtalade priset i budet fran Borse Dubai.

under dret. En stark utveckling inom ett antal innehav
kompenserade for fallande varderingar i den publika
marknaden under andra halften av aret.

Finansiella investeringar

Inom Finansiella investeringar lyckades portfoljforvalt-
ningen val och bidrog med 69 Mkr till resultatet. Den
sammanlagda substansvardepaverkan fran Finansiella
investeringar uppgick till =0,2 Mdr kronor fér 2007, vilket
i huvudsak forklaras av en vardenedgang pa de kvar-
varande aktierna i Logica CMG, som erholls vid forsalj-
ningen av WM-data.

Finansiell stallning

Koncernen hade per den sista december en nettoskuld
uppgaende till 3,6 Mdr kronor att jamféra med en netto-
kassa om 0,4 Mdr kronor vid arets ingang. Skuldsattnings-
graden (nettoskuld i forhallande till de totala tillgdngarna)
uppgick till cirka 2 procent vid arets utgang.



Koncernens nettoskuld
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Andelen onoterade innehav har 6kat
sedan 2003, vilket &r i enlighet med
var strategi.

Utveckling koncernen

Mkr 2007 2006 2005
Vérdeférandring -1534 28 106 43 663
Utdelningar 3884 3302 2415
Rorelsens kostnader -552 -576 -548
Ovriga resultatposter -2 165 -2 346 -1672
Koncernens resultat -367 28 486 43 858
Utbetald utdelning -3 449 -2 685 -1726
Ovrigt -300 -426 -38
Forandring substansvarde -4 116 25 375 42 094

Oversikt investeringar 2007

Finansiella

Operativa ’7 investeringar 2%

investeringar 7%

Private Equity- ABB 19%

investeringar 1%

SAAB 2%

OMX 2%
Electrolux 3%
Husqvarna 3%

SEB 14%

Ericsson 8%

o Atlas Copco 1%
AstraZeneca 9%

Scania 9%

Substansvardeutveckling 10 ar (31 december)
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== Substansvarde med dterinvesterad utdelning, Mdr kronor
Substansvarde, Mdr kronor

Substansvérdet har under aret utvecklats battre an borsen. Under de
senaste fem dren har substansvardet, inklusive aterinvesterad utdelning,
okat med 116 Mdr kronor.

Vardering av investeringar

Infor varje kvartals/manadsbokslut varderas samtliga investeringar. Eftersom investeringarna har olika karaktar anvands olika varderings-
principer och metoder. Oavsett varderingsprincip gor vi en noggrann analys och genomgang som ligger till grund for de varderingar som
kommuniceras i samband med kvartalsrapporterna. | nedanstaende 6versikt framgar vara varderingsprinciper for respektive affarsomrade.

AFFARSOMRADE

Karninvesteringar

Innehavets slutliga kopkurs (mest omsatta aktieslag) multiplicerad med antal innehavda aktier.

Operativa investeringar

For intresseforetag (t ex Gambro, MéInlycke Health Care och 3 Skandinavien) anvands kapitalandelsmetoden,

det vill séga var andel av det egna kapitalet. Det innebar att fér de bolag dér vi tar stora initiala kostnader

och investeringar i syfte att langsiktigt skapa varde, men som kortsiktigt paverkar resultatet negativt, sjunker
vardet pa innehavet i det korta perspektivet.
For dotterforetag (t ex The Grand Group) konsolideras verksamheterna fullt ut.

Private Equity-
investeringar

Ett sa kallat verkligt varde faststalls genom att i forsta hand anvanda varderingen av bolaget vid senaste
finansiering med extern prissattning, eller genom att gora en multipelvérdering baserad pé relevanta

nyckeltal (t ex EBITDA) for en grupp jamférbara bolag.

Finansiella investeringar

for de verksamheter som inte ar bérsnoterade.

Innehavets slutliga kdpkurs multiplicerad med antal innehavda aktier eller tredjepartsvardering (t ex RAM)
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Karninvesteringar

Karninvesteringarna utgoér 80 procent av totala tillgdngar och ar darmed vart klart storsta

affarsomrade. Karninvesteringarna ar borsnoterade bolag med starka marknadspositioner

internationellt, dar vi &r en ledande minoritetsdgare. Genom ett aktivt dgararbete identifieras

och drivs vardeskapande atgarder for att maximera langsiktig vardepotential.

.
-\
Genom att karninvesteringarna har val beprévade affars-
modeller, starka marknadspositioner och ar bérsnoterade
(och dédrmed likvida) har affarsomradet en forhallandevis
lag riskprofil. Bérsnoteringen innebar att affarsomradets
varde paverkas av den generella bérsutvecklingen i Sverige,
men dven pa andra finansiella marknader. Investerings-
horisonten &r langsiktig och affarsomradet genererar
avkastning i form av vardetillvaxt, inlésenprogram och
utdelning. Enligt var utdelningspolicy utdelas en hdég andel
av utdelningarna fran bolagen vidare till vara aktiedgare.

Avkastningen ska overtraffa den riskfria rantan plus en
riskpremie ¢ver en konjunkturcykel. Detta motsvarar fér
narvarande 8-10 procent per ar. Avkastningskravet ar satt
efter bolagens relativt sett etablerade verksamheter och
begransade operationella risk. Kombinationen av noterade
vardepapper och relativt 1&g finansiell skuldsattning i bolagen
gor att risknivan ar begransad och darmed ar avkastnings-
kravet lagre an for vara andra affarsomraden.

Vara tio karninvesteringar var per den sista december
2007: ABB, SEB, Atlas Copco, Scania, AstraZeneca,
Ericsson, Husgvarna, Electrolux, OMX och Saab.

Hoég aktivitet under 2007

Turbulensen pa varldens finansiella marknader under andra
halvaret hade negativ paverkan pa varderingen av bolagen
inom affarsomradet. Karninvesteringarnas resultatpaverkan
var —4,5 Mdr kronor. Resultatpaverkan for affarsomradet
uppgick till =3 procent under aret.

STARKT AGANDE | FLERA BOLAG
Under tredje kvartalet tkade vi agandet i SEB da vi sdg
positivt pd bolagets langsiktiga avkastningspotential, bade
pa egen hand och i ett potentiellt konsolideringsscenario.
Vad géller Husqvarna har vi gradvis 6kat vart dgande
under aret. Vi nettokdpte A-aktier nar vi bedomde att niva-
erna var attraktiva, samt har vaxlat B-aktier mot A-aktier.
Sedan bolaget avknoppades fran Electrolux har ytterligare
fokus lagts pa forvarv och organisk expansion och vi ser
mycket goda mojligheter till [6nsam tillvaxt for bolaget.
Under fjarde kvartalet 6kade vi dven vart agande i Atlas
Copco, Electrolux och Ericsson.
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== TVA AFFARER | FOKUS
Vi awvisade vid slutet av 2006 det fientliga bud
som tyska MAN lagt pa Scania. Budet drogs till-
baka i borjan av 2007. Scania har darefter fortsatt
att utvecklas val med stark forsaljningstillvaxt
och 6kade vinstmarginaler. Avvisandet av budet
innebar att samtliga av Scanias aktiedagare har kunnat dra
nytta av den positiva utvecklingen. Vardet pa vart innehav i
Scania var per sista december 2007 mer an 4,8 Mdr kronor
hogre an det bud som MAN lamnade. Vi kommer fortsétta
att fokusera pa att maximera vardet pa vart innehav i Scania.
| diskussionerna kring OMX framtid och potentiella
samgaenden har vi haft en aktiv roll. Den 26 september
accepterade vi Borse Dubais hojda bud pa OMX. Affaren
innebar att det skapats forutsattningar for OMX att tillsam-
mans med Nasdaqg och Borse Dubai bilda en konkurrens-
kraftig global handelsplats. Forsaljningen av OMX ar en
mycket bra affar for vara aktiedgare. Bara under 2007 mer
an dubblerades vardet pa vart innehav i OMX. Investor var
en av grundarna av Optionsmaklarna OM AB 1984, som
sedan blev OMX. Genom att ha varit med och utvecklat
OMX till att bli en ledande aktor i sin bransch, har vi
kunnat generera en mycket god avkastning.

Var strategi

ATTRAKTIV SAMMANSATTNING AV INVESTERINGAR

For att skapa langsiktigt god vardeutveckling ar det viktigt
att ha ratt sammansattning av investeringar. Vi vill dga
bolag som &r branschledare eller har potential att bli ledande.
Var dvertygelse ar att bolag med ledande marknadsposi-
tioner, hoég innovationsgrad, stark féretagskultur och
ledning har battre utgangslage att agera pa nya mojligheter
i marknaden och langsiktigt generera hégre avkastning

an sina konkurrenter.

Bolagens langsiktiga potential utvarderas I6pande for
att identifiera om vi vill 6ka var investering eller pa sikt
avyttra innehavet. | bade fallet WM-data, ar 2006, och
OMX i ar gavs en mojlighet for bolagen att inga i storre
och slagkraftigare allianser som stérker bolagens konkur-
renskraft. | fallet OMX beddmde vi att en konsolidering
var nédvandig for att méta marknadens krav pa kostnads-
effektivitet. De varden vi uppnatt i bada dessa affarer
overstiger vida det varde vi beddmer att bolagen kunnat
generera pa sjalvstandig basis. Darfér avyttrades innehaven
och avkastningen till vara aktiedgare blev mycket bra.




VARDESKAPANDE GENOM AGARENGAGEMANG

| karninvesteringarna har vi ett stort och tydligt agande.
Genom dgandet far vi strategiskt inflytande och kan dar-
igenom pdverka valet av styrelse. Styrelsen har det dver-
ordnade ansvaret for att driva langsiktigt vardeskapande.
Vi lagger darfor stor vikt vid att fa ratt styrelse pa plats
med ratt kompetens och erfarenhet utifran de utmaningar
bolaget star infor. Styrelsen har en viktig uppgift i att
utmana och ifragasatta ledningen men maste samtidigt
vara beredd att stédja ledningen i svara beslut som kan ha
negativ paverkan pa kort sikt men som starker bolaget for
framtiden.

Vara styrelserepresentanter har till sitt stod analytiker som
|6pande foljer respektive bolag, dess konkurrenter och mark-
nader. For att kunna bidra till kdrninvesteringarnas utveckling
pa ett strukturerat satt, tar vi fram en plan for vardeskapande

for respektive bolag. | planen for vardeskapande ingar mal for
|6nsamhet, tillvaxt, kapitalstruktur och industriell struktur. Pa
sidan 12 beskriver vi detta arbete i mer detal].

Att sitta i en styrelse kraver hart arbete och stort engage-

mang. Darfor ar det viktigt att ersattningen avspeglar detta.

Givet styrelsens inflytande och ansvar for bolagets utveckling,

ar det ocksa viktigt att det finns en tydlig koppling till aktie-
dgarvardet. Vi anser darfor att styrelseledamoterna ska aga
aktier i de bolag de &r verksamma i. Vi har arbetat fram ett
forslag om att styrelseledamoterna ska erhdlla en del av
styrelsearvodet i formen av syntetiska aktier, vilket innebar

att ersattning betalas med ett belopp som &r knutet till bola-

gets aktiekurs under en femdrsperiod. Det ar har notervart
att styrelseledaméter i onoterade bolag ofta har mer kapital
investerat, men ocksa en hogre havstang, an vad mot-
svarande ledamoter i noterade bolag har.

Karn-

investeringar
80%

Mmal

Avkastningen ska 6vertraffa den riskfria rdntan plus en
riskpremie 6ver en konjunkturcykel. Detta motsvarar for
narvarande 8-10 procent per ar.

Maluppfoéljning
Avkastningen for affarsomradet har varit i linje med, eller
overtraffat, malet under de senaste fem- och tio dren.

Strategi

m Sakerstalla en attraktiv sammansattning av investeringar.

= Betydande &gare med strategiskt inflytande for att
darmed kunna utveckla och genomféra planer for
vardeskapande.

OVERSIKT KARNINVESTERINGAR

K&rninvesteringarnas resultatpaverkan 1/1-31/12 2007, Mkr

ABB 10619
Scania 4929
OMX 1871
Atlas Copco |l 675
—159 | Electrolux
—298 | Husgvarna
—-1648 SAAB
-4 045 AstraZeneca
-6 636 SEB
-9 684 Ericsson
—159 | Kostnader

-10 000 -5 000 0 5000 10 000

Karninvesteringarna paverkade under 2007 Investors resultat negativt
med 4,5 Mdr kronor. Fyra innehav hade en positiv paverkan pé resultatet.

Andel
Agarandelar  Agarandelar av totala Marknads- ~ Marknads- Kopt(+)/ Total-  Marknads-
Antal aktier " kapital? roster? tillgdngar varde kr/aktie varde Mkr sélt(-),netto avkastning®  varde, Mkr
31/122007 31/122007, % 31/122007, % 31/12 2007, % 31/12 2007  31/12 2007 Mkr 2007 2007, % 31/12 2006
Verkstadsindustri
ABB 166 330 142 7,29 7,29 19 40 30771 +52 20 375
Atlas Copco 189 680 826 15,4 21,2 11 24 18 227 -3691% 0 21691
Scania 88027 028 11,0 20,0 9 19 14612 -770° +38 10783
Husqvarna 54 151 558 14,1 27,5 3 5 4134 999 -5 3512
Electrolux 36 665 071 11,9 28,2 3 5 3969 —4339 -5 4 699
45 93 71713 61060
Finansiella tjanster
SEB 137 527 895 20,0 20,3 14 30 22 662 3301 22 26735
OMX 12 950 507 10,7 10,7 2 4 34129 +116 1625
16 34 26 074 28 360
Teknologi
Ericsson 820393516 5.1 19,5 8 16 12417 150 -44 22 356
Saab AB 21611925 19,8 38,0 2 4 2799 =37 4539
10 20 15216 26 895
Halsovard
AstraZeneca 51587 810 3,57 3,57 9 19 14 290 -22 18 959
9 19 14 290 18 959
Totalt 80 166 127 293 -444 135274

1) Innehav inklusive, i forekommande fall, utlénade aktier.

2) Beréknat i enlighet med LHF:s (Lagen om handel med finansiella instrument)
flaggningsregler om ej annat anges.

3) Mest omsatta aktieslag.

4) Beraknat i enlighet med schweiziska flaggningsregler.

5) Inkluderar inldsenrétter i samband med inlésenprogram.

6) Vardet pa Investors aktier i OMX &r upptagna till det avtalade priset i budet fran
Borse Dubai.

7) Beraknat i enlighet med brittiska flaggningsregler.

KARNINVESTERINGAR



HYONIHILSIANINYWI

HBg vardeskapande aktivitet i innehaven

For samtliga karninvesteringar utarbetas vardeskapande planer, dar vi utifran ett dgarperspektiv

identifierar de tre till fem atgarder som bedéms generera mest varde framéver.

De vardeskapande planer som arbetas fram av vara analy-
tiker, i samrad med Investors ledning, ar grunden i arbetet
som aktiv ledande agare. Planerna kommuniceras och disku-
teras med vara styrelserepresentanter for respektive bolag.
Vi genomfor en kontinuerlig och noggrann uppféljning, dar
bolagens utveckling utvarderas saval mot planen som mot de
viktigaste konkurrenterna. Den langsiktiga ambitionen ar att
samtliga karninvesteringar ska bli “best-in-class” inom sina
respektive branscher och darmed generera en avkastning
som overstiger vart avkastningskrav. De vardeskapande
planerna fokuserar pa fyra huvudomraden: Iénsamhet,
tillvaxt, kapitalstruktur och industriell struktur.

Okad lénsamhet
Arbetet med att identifiera mojliga dtgarder for langsiktig
|6bnsamhetsforbattring ar fokuserat pa en detaljerad
"benchmarking”. | detta
arbete utvarderas bland
annat karninvesteringarnas
nuvarande l6nsamhet,

samt de senaste arens for-

Lon-
samhet

battringstakt, jamfort med
de framsta konkurrenter- ot
na. Malsattningen ar att marknadss
analysen ska bidra till det

arbete som ledningen och el

Industriell Industriell

struktur struktur

Kapital ital- Varde-
e b okning
struktur I - GENEN

m Atlas Copco har vaxt kraftigt i Kina, Indien och Osteuropa
samt starkt marknadsandelarna i USA.

m Scania har gradvis 6kat produktionskapaciteten for att
mota den starka tillvaxten inom transportnaringen samt
beslutat att bygga en monteringsfabrik i Ryssland.

Flera bolag har under 2007 genomfort viktiga forvary,

till exempel:

m Husqvarna har sedan bdrsnoteringen 2006 genomfort ett
antal betydande forvarv (Gardena, Dixon, Klippo, Komats
Zenoah, Soff-Cut, King Concept och Jikai). Genom for-
varven har bolagets omsattning 6kat med cirka 6 Mdr
kronor, vilket motsvarar cirka 20 procent.

m Ericsson har under 2007 genomfort ett antal forvarv for
att starka bolagets erbjudande och strategiska position.
Till de storre forvarven réknas Redback och Tandberg
Television.

m Atlas Copco forvarvade
Dynapac, som ar leverantor
av packnings- och utlagg-
ningsutrustning for vag-
och markarbeten.

aktiviteter
Lén-
o Ratt kapitalstruktur
arkiacs En viktig uppgift som agare &ar
att se till att bolagen har ratt
kapitalstruktur. Var uppfatt-

styrelsen sjalva genomfor Tid

for att identifiera och

implementera effektiviseringsatgarder i bolaget. Under 2007

arbetade flera av vara bolag med effektiviseringsprogram for

att forbattra ldnsamheten och den langsiktiga konkurrens-
kraften. Som exempel kan namnas:

m AstraZeneca har, for att méta utmaningarna for lake-
medelsindustrin, implementerat program for att effektivi-
sera produktionsverksamheten samt minska kostnaderna
for administration och férsaljning.

m Saab har lanserat ett kostnadsbesparingsprogram dar
malsattningen ar att spara 1 Mdr kronor arligen med full
effekt fran och med 2010.

m Scania fortsatter att effektivisera produktionsstrukturen,
trots den starka utvecklingen under de senaste dren.

Vardeskapande tillvaxt

Baserat pa den underliggande industrins tillvaxtforut-

sattningar samt bolagens majligheter till expansion, saval

organiskt som genom forvarv, satts mal for bolagens tillvéxt.

Under 2007 har flera av kdrninvesteringarna uppvisat en

mycket stark organisk tillvaxt, till exempel:

m ABB har framgangsrikt kapitaliserat pa den starka
marknadspositionen inom bland annat kraftdistribution.

-
>

ning ar att bolagen ska ha en

kapitalstruktur som mojliggor

vardeskapande investeringar i befintlig verksamhet och som
dessutom ger rimlig handlingsfrihet fér eventuella forvarv.

| de fall bolagen, trots dessa kapitalbehov, ar dverkapitali-

serade bor dverskottskapitalet distribueras till dgarna for att

minska kapitalkostnaden.

m Atlas Copco genomférde under 2007 ett stort aktie-
inlésenprogram som innebar att cirka 24 Mdr kronor
aterfordes till aktieagarna.

m Electrolux och Scania gjorde stora kapitalaterforingar
via inlosenprogram till aktiedgarna under 2007 for att
behalla effektiva balansrakningar.

Ratt industriell struktur

| vissa situationer kan vardeskapande uppnas genom att
expandera eller renodla bolagets struktur. Under 2007
slutfordes Atlas Copcos forsaljning av dess amerikanska
uthyrningsverksamhet medan ABB avyttrade Lummus
Global, verksamheter utanfor deras respektive karnomraden.
For att maximera vardepotentialen kan det i vissa fall kravas
storre industriella affarer. Vi har exempelvis dgnat betydande
tid och resurser at att utvardera industriella och finansiella
effekter av potentiella affarer fér OMX och Scania.
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19%

av totala tillgangar

ABB ar ledande inom kraft- och automationsteknik och bolagets
produkter och tjanster bidrar till att forbattra prestanda och minimera
miljopaverkan for energiféretag och industrier. ABB-koncernens bolag
verkar i mer an 100 lander och har 112.000 anstallda. Europa, Asien
och USA &r de viktigaste marknaderna, men 6vriga tillvaxtmarknader
vaxer i betydelse.

Nyckeltal, MUSD 2004 2005 2006" 2007
Omsattning 20610 22442 23281 29183
Rorelseresultat 1046 1742 2557 4023
Rorelsemarginal, % 51 7.8 11,0 13,8
Nettoresultat efter skatt -35 735 1390 3757
Vinst/aktie, USD -0,02 0,36 0,65 1,66
Utdelning/aktie, CHF 0 0,12 0,24 0,482
Bokfort eget kapital 2530 3142 6038 10957
Nettoskuld® 1334 508 -1444 -5436
Boérsvarde, Mdr kr 77,2 159,4 267,5 427,3
Antal anstallda 102 500 104 000 108 000 112 000

1) 2006 justerat for férandringen av aktiviteter inom verksamheter under avveckling.
2) Foreslagen utdelning.
3) Bolagets egen definition.

ABB 2007: Under aret fortsatte bolaget att utvecklas starkt finansiellt
med en orderingang som steg med 19 procent i lokala valutor och en
rorelsemarginal pa 14 procent, vilket &r den hégsta i bolagets historia.
Interna verksamhetsforbattringar och en stark global industriell efter-
fragan i form av investeringar i infrastruktur, behov av tillforlitlig elfor-
sorjning samt produktions- och energieffektivitet bidrog till detta. ABB:s
finansiella position forbattrades avsevart tack vare ett starkt kassaflode
och férsaljning av ABB Lummus Global till Chicago Bridge & Iron
Company for 950 MUSD.

Investors andel av ABB

Kapitalandel: 7,2%

Réstandel: 7,2 %

Marknadsvérde innehav: 30.771 Mkr

| styrelsen sitter féljande person fran

Investors ledning eller styrelse:

Jacob Wallenberg

Ordférande: Hubertus von Griinberg

Vd och koncernchef: Fred Kindle (t o m 13 februari, 2008)
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ABB Kalla: (c) SIX
— SIX Avkastningsindex (SIXRX)

arlig totalavkastning 10 ar

52%

totalavkastning 2007

INVESTORS SYN PA ABB: ABB:s starka marknadsposition i kom-
bination med den strukturella efterfrdgan fran Kina, Indien och andra
utvecklingslander gor att ABB har goda langsiktiga tillvaxtforutsattningar.
ABB:s fokus pa verksamhetsforbattringar och kostnadsbesparingar har
gjort bolaget mer I6nsamt &an nagonsin, men det ar viktigt att detta
arbete fortsatter. Bolaget &r idag valkapitaliserat och har en stor netto-
kassa. Den starka finansiella stallningen ger majligheter till satsningar
inom FoU och kapitalinvesteringar samt forvarv. | det fall véardeskapande
investeringar inte identifieras bor kapital returneras till aktiedgarna for
att optimera kapitalstrukturen.

www.abb.com

14%

SEB

av totala tillgangar

SEB &r en nordeuropeisk finansiell koncern med 400.000 féretag och
institutioner samt fem miljoner privatpersoner som kunder. SEB har
lokal narvaro i Norden, Baltikum, Tyskland, Ukraina och Ryssland. SEB
har 200 miljoner kundmaten per ar, varav en tredjedel sker via Internet.
Koncernen finns representerad i ett 20-tal lander jorden runt och har
cirka 20.000 anstallda. Bolagets verksamhet omfattar retail och private
banking, merchant och investment banking, kapitalférvaltning och
livforsakringsverksamhet.

Nyckeltal, Mdr kr 2004 2005 2006 2007
Intakter 29,9 34,2 38,7 40,4
Rérelseresultat 10,0 11,2 15,6 17,0
Nettoresultat efter skatt 7.4 8,4 12,6 13,6
Vinst/aktie kr 10,83 12,58 18,72 19,97
Utdelning/aktie kr 4,35 4,75 6,00 6,50"
Balansomslutning 1607 1890 1934 2344
Primarkapitalrelation, % 7,76 7,53 8,19 8,63
Kapitaltackningsgrad, % 10,29 10,83 11,47 11,04
Forvaltat kapital 886 1118 1262 1370
Bokfort eget kapital 51,7 56,7 67,3 76,7
Borsvéarde 90,4 115,0 149,3 113,7
Antal anstallda 17772 18948 19672 19506

1) Foreslagen utdelning.

SEB 2007: Oron for det globala finansiella systemet och den makro-
ekonomiska situationen i Baltikum har paverkat SEB:s aktiekurs starkt
negativt under aret. SEB:s operationella resultat har ocksa paverkats
negativt, bland annat genom nedskrivningar pa finansiella tillgangar.
Trots detta har SEB uppvisat en god tillvaxt och intjaning. Tack vare
programmet “SEB Way" har bolaget dven kunnat pavisa god kostnads-
kontroll. Under aret har SEB fortsatt sin strategi om organisk tillvaxt
med kompletterande férvarv genom Factorial Bank i Ukraina och Key
Asset Management i Storbritannien.

Investors andel av SEB

Kapitalandel: 20,0%

Réstandel: 20,3%

Marknadsvérde innehav: 22.662 Mkr

I styrelsen sitter féljande person fran
Investors ledning eller styrelse:

Jacob Wallenberg (vice ordférande)
Ordférande: Marcus Wallenberg

Vd och koncernchef: Annika Falkengren

Totalavkastning, Index = 100 = 30/12 1997 0
400 0
M/ f ar//g totalavkastning 10 ar
97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 — 2 2 %
SEB F]

Kalla: (c) SIX
— SIX Avkastningsindex (SIXRX) totalavkastning 2007

INVESTORS SYN PA SEB: SEB har starka marknadspositioner inom
Merchant Banking och Wealth Management samt en bra plattform

for fortsatt expansion i Osteuropa. Detta i kombination med kostnads-
effektivitetsprogrammet “SEB Way" gor att vi ser goda mojligheter for
|6nsam tillvaxt pa lang sikt. Lonsamheten i den tyska verksamheten har
forbattrats under aret men ar fortfarande otillfredsstéllande. Pa kort sikt
ser vi fortsatt osékerhet och fortsatta risker relaterade till oron pa kredit-
marknaden samt utvecklingen i Baltikum.

www.seb.se

KARNINVESTERINGAR
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Atlas Copco é&r en internationell verkstadsgrupp med huvudkontor
i Stockholm. Verksamheten bedrivs i ett antal divisioner inom tre

affarsomraden: Kompressorteknik, Anlaggnings- och gruvteknik
samt Industriteknik.

Nyckeltal, Mkr" 2005 2006 2007
Omsattning 42 205 50512 63 355
Rorelseresultat 6938 9203 12 066
Roérelsemarginal, % 16,4 18,2 19,0
Nettoresultat efter skatt? 6581 15373 7 469
Vinst/aktie, kr? 5,22 12,24 6,09
Utdelning/aktie, kr? 2,13 22,38% 3,009
Bokfort eget kapital 25 808 32708 14 640
Nettoskuld® 7229 -12 364 19 800
Boérsvarde, Mdr kr 107,4 138,9 114,6
Antal anstallda 22578 25900 32947

1) Pa grund av strukturella férandringar i gruppen &r finansiell information
for 2004 ej jamforbar med 2005-2007.

2) Inklusive resultat fran avvecklade verksamheter och justerat for aktiesplit.

3) Varav utdelning fér 2006 pa 2,38 kronor per aktie (justerat for split) och extra
utskiftning av 20 kronor per aktie (justerat for split) genom obligatorisk inlésen.

4) Foreslagen utdelning.

5) Justerat for aktiesplit.

6) Bolagets egen definition.

ATLAS COPCO 2007: Utvecklingen under 2007 har varit mycket bra
drivet av starkta marknadspositioner samt en stark global konjunktur.
Under aret skiftades drygt 27 Mdr kronor ut till aktiedgarna, for att dar-
igenom uppna en effektivare kapitalstruktur. Under aret har Atlas Copco
ocksa genomfort flera viktiga forvary, dar de tva storsta ar ABAC (inom
affarsomradet Kompressorteknik) och Dynapac (inom affarsomradet
Anlaggnings- och gruvteknik).

Investors andel av Atlas Copco

Kapitalandel: 15,4%

Réstandel: 21,2%

Marknadsvérde innehav: 18.227 Mkr

| styrelsen sitter féljande personer fran

Investors ledning eller styrelse:

Sune Carlsson (ordférande),

Jacob Wallenberg (vice ordférande) och Grace Reksten Skaugen
Ordférande: Sune Carlsson

Vd och koncernchef: Gunnar Brock
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INVESTORS SYN PA ATLAS COPCO: Atlas Copco &r ett mycket
valskétt bolag med varldsledande marknadspositioner och en stark fore-
tagskultur. Jamfort med dess internationella konkurrenter &r Atlas
Copcos affarsomraden “best-in-class” avseende saval lonsamhet som
tillvaxt. Givet den goda I6nsamheten ser vi fortsatt tillvaxt, saval orga-
niskt som via forvérv, som den enskilt viktigaste vardedrivaren framaéver.
Samtidigt maste bolaget fokusera pa att integrera och lyfta [dnsamheten
i redan gjorda forvarv.

www.atlascopco.com

9%

av totala tillgangar

Scania dar en globalt ledande tillverkare av tunga lastbilar, bussar samt
industri- och marinmotorer. Bolaget tillhandahaller aven ett stort utbud
av serviceprodukter och finansiering. Verksamheten bedrivs pa éver

100 marknader i Europa, Latinamerika, Asien, Afrika och Australien.

De viktigaste ar Europa och Latinamerika, dar ocksa produktionen ar
lokaliserad. Storre delen av bolagets kunder ar verksamma inom trans-
portnaringen och bestar av allt fran mindre lastbilsakerier till stora trans-
portbolag inom privat och offentlig verksamhet.

Nyckeltal, Mkr 2004 2005 2006 2007
Omsattning 56788 63328 70738 84486
Rorelseresultat 6 599 6 859 8753 12164
Rorelsemarginal, % 11,6 10,8 12,4 14,4
Nettoresultat efter skatt 4316 4665 5939 8554
Vinst/aktie, kr® 5,40 5,83 7,42 10,69
Utdelning/aktie, kr? 3,75 3,75 12,50" 12,502
Bokfort eget kapital 21433 23736 26134 24812
Nettoskuld?® 854 269 4335 -1902
Boérsvarde, Mdr kr 52,6 64,8 97,2 128,8
Antal anstallda 29993 30765 32820 35096

1) Varav utdelning pa 3,75 kronor per aktie och extra utskiftning av
8,75 per aktie genom obligatorisk inlésen.

2) Varav foreslagen utdelning pa 5,00 kronor per aktie och extra utskiftning av
7,50 per aktie genom obligatorisk inlésen.

3) Justerat for aktiesplit som skedde 2007.

4) Avser fordonsverksamheten exklusive kundfinansiering. Bolagets egen definition.

SCANIA 2007: Scania har haft en positiv operationell utveckling
under 2007 med hag tillvaxt och forbattrad I6nsamhet. Bolaget har
en bra marknadsposition och kan dra férdel av en stark efterfragan
pa transportutrustning, vilket har medfért en fortsatt hog orderingang
under aret. For att méta den héga efterfragan arbetar man kontin-
uerligt med att 6ka den tekniska produktionskapaciteten. Under dret
lanserade Scania, som forsta lastbilstillverkare i varlden, motorer som
utan efterbehandling uppfyller miljokraven Euro 5, tva ar innan

dessa trader i kraft.

Investors andel av Scania

Kapitalandel: 11,0%

Réstandel: 20,0%

Marknadsvérde innehav: 14.612 Mkr

| styrelsen sitter féljande personer fran

Investors ledning eller styrelse:

Borje Ekholm (vice ordférande) och Peter Wallenberg Jr
Ordférande: Martin Winterkorn

Vd och koncernchef: Leif Ostling
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Scania Kalla: (c) SIX
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38%

totalavkastning 2007

INVESTORS SYN PA SCANIA: Scania 4r mycket valskott och har en
|6nsamhet som &r “best-in-class”. Baserat pa sitt teknologiska ledar-
skap, en avancerad produktplattform, ett integrerat eftermarknads-
koncept, stark balansrakning och goda utvecklingsmajligheter i Central-
och Osteuropa har Scania en utmérkt tillvaxt- och lIénsamhetspotential.

www.scania.com
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AstraZeneca ar ett av varldens ledande lakemedelsféretag och ar inriktat
pa medicinsk och farmaceutisk forskning inom sex viktiga halsovards-
omraden: cancer, hjarta/karl, mage/tarm, infektion, neurovetenskap
samt andningsvéagar & inflammation. Bolagets produkter saljs i dver

100 lander dar USA, Europa och Japan ar de viktigaste marknaderna.
Kunderna finns inom béade primar- och specialistvarden.

Nyckeltal, MUSD 2004 2005 2006 2007
Omsattning 21426 23950 26475 29559
Rorelseresultat 4547 6 502 8216 8094
Rorelsemarginal, % 21,2 27,2 31,0 27,4
Nettoresultat efter skatt 3683 4724 6063 5627
Vinst/aktie USD" 2,01 2,91 3,86 4,20
Utdelning/aktie USD 0,94 1,30 1,72 1,872
Bokfort eget kapital 14404 13597 15304 14778
Nettoskuld® -3996 5402 -6537 9112
Borsvarde, Mdr kr 397,3 616,1 564,8 403,6
Antal anstallda 64000 65000 66600 67000

1) Justerat for jamforelsestorande poster.
2) Foreslagen utdelning.
3) Bolagets egen definition.

ASTRAZENECA 2007: Forsaljningen av AstraZenecas viktigaste pro-
dukter okar inte lika snabbt som tidigare, dels beroende pa en forsam-
rad marknadssituation i vastvarlden, dels pa en tilltagande mognads-
grad for dessa produkter. Tack vare god kontroll éver kostnaderna blev
den finansiella utvecklingen relativt god. Rorelseresultatet (justerat for
jamforelsestérande poster) 6kade med 8 procent under éret raknat med
fasta valutakurser. AstraZeneca har fortsatt sitt arbete med att starka
forskningsportfélien genom interna satsningar samt férvarv, dar framfor
allt kopet av Medimmune bdr namnas. Forvarvet gav kompetens och
styrka inom omradet biologiskt framtagna lakemedel. Vid slutet av aret
hade bolaget tio projekt i sen utvecklingsfas, vilket ar sex projekt fler an
i slutet av 2006.

Investors andel av AstraZeneca
Kapitalandel: 3,5%

Réstandel: 3,5%

Marknadsvérde innehav: 14.290 Mkr
| styrelsen sitter f6ljande person fran
Investors ledning eller styrelse:

Héakan Mogren (vice ordférande)
Ordférande: Louis Schweitzer
Koncernchef: David Brennan
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INVESTORS SYN PA ASTRAZENECA: Marknadsférutsattningarna
for AstraZeneca, liksom for lakemedelsbranschen generellt, har for-
samrats den senaste tiden. Det ar darfor viktigt att bolaget fortsétter
rationaliseringar i syfte att 6ka produktiviteten. For att skapa framtida
varde &r det ocksé av stor vikt att arbetet med att starka produkt- och
forskningsportféljen fortsatter for att darigenom fé& fram nya produkter.
D& Medimmune forvarvades till ett hogt pris stalls stora krav pa dess
integration och framtida utveckling.

www.astrazeneca.com

8%

av totala tillgangar

ERICSSON Z

Ericsson ar en varldsledande leverantor av telekommunikationsutrust-
ning och dartill relaterade tjanster. Mer an 1.000 kunder i 140 lander
anvander sig av Ericssons utrustning. Kunderna &r operatérer inom
mobila saval som fasta nat. Genom ett joint venture med Sony
erbjuder Ericsson dven mobiltelefoner. Ericsson &r organiserat i tre
affarsomraden: Networks, Global Services och Multimedia.

Nyckeltal, Mdr kr 2004 2005 2006 2007
Omsattning 132,0 151,8 177,8 187.8
Rorelseresultat 26,7 33,1 35,8 30,6
Roérelsemarginal, % 20,2 21,8 20,2 16,3
Nettoresultat efter skatt 17,5 24,3 26,4 21,8
Vinst/aktie, kr 1,11 1,53 1,65 1,37
Utdelning/aktie, kr 0,25 0,45 0,50 0,50"
Bokfért eget kapital 80,4 104,7 120,1 134,1
Nettoskuld? -42,9 -50,6 -40,7 -24,3
Borsvarde 342,6 440,7 446,1 2451
Antal anstéllda 50534 56055 63781 74000

1) Foreslagen utdelning.
2) Bolagets egen definition.

ERICSSON 2007: Ericsson rapporterade en rorelsevinst om 31 Mdr
kronor for heldret 2007 och starkte sina marknadspositioner. Dock
avslutades aret negativt. Hog tillvaxt inom Global Services har inte
kunnat kompensera den lagre tillvéxten inom affarsomradet Networks.
Forvarvet av Tandberg Television har gett Ericsson en starkare position
inom IPTV och multimedia.

Investors andel av Ericsson
Kapitalandel: 5,1%

Rostandel: 19,5%

Marknadsvérde innehav: 12.417 Mkr

| styrelsen sitter foljande person fran
Investors ledning eller styrelse:

Borje Ekholm

Ordférande: Michael Treschow

Vd och koncernchef: Carl-Henric Svanberg
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INVESTORS SYN PA ERICSSON: Den alltmer konsoliderade tele-
komutrustningsbranschen har under éret stallts infor utmaningar i form
av férsvagad tillvaxt samt hard priskonkurrens, vilket har lett till en
forsvagad lonsamhet for hela branschen. Ericsson har dock fortfarande
branschens hogsta I6nsamhet. Mot bakgrund av den utvecklingen &r
det viktigt att Ericsson accelererar kostnadsbesparande atgarder sé att
bolaget kan sékra sitt marknadsledarskap.

www.ericsson.com
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HHusqvarna

Husqvarna &r ett av varldens aldsta industriféretag och varldsledande
inom utomhusprodukter fér konsumenter och professionella anvandare
samt kapmaskiner och diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrin.
Bolaget har en global forsaljningsorganisation med 6ver 25.000 aterfor-
séljare. Bolagets viktigaste marknader ar USA och Europa.

Nyckeltal, Mkr" 2005 2006 2007
Omsattning 28768 29402 33284
Rorelseresultat 2927 3121 3564
Roérelsemarginal, % 10,2 10,6 10,7
Nettoresultat efter skatt 1641 1862 2 036
Vinst/aktie, kr? 4,26 4,83 5,29
Utdelning/aktie, kr - 1,739 2,259
Bokfort eget kapital 4755 6 264 7 389
Nettoskuld® - 4250 12012
Borsvarde, Mdr kr - 31,8 29,5
Antal anstéllda 11 681 11412 16 093

1) P grund av anknoppningen fran Electrolux under 2006 é&r finansiell information
for 2004 ej jamférbar med 2005-2006. Finansiell information fér 2005-2006 &r
baserad pa& Husqgvarnas proforma-redovisning.

2) Vinst/aktie 2005 och 2006 justerade for den fondemission om 88,9 miljoner
aktier som genomférdes under 2007.

3) Bolagets egen definition. Justerat for fondemission.

4) Foreslagen utdelning.

HUSQVARNA 2007: Husqgvarnas aktiekurs har under aret paverkats
negativt av saval det allmanna borslaget som oron kring den amerikanska
ekonomin. Trots detta har bolaget operationellt utvecklats starkt med en
organisk tillvaxt pa tre procent (organisk tillvéxt exklusive valutaeffekter)
och bibehallen god I6nsamhet. Den aggressiva forvarvsstrategin har
forstarkt Husqvarnas marknadspositioner ytterligare och under aret

har kép genomforts av Klippo, King-Concept, Soff-Cut, Gardena

och Komatsu Zenoah.

Investors andel av Husqvarna
Kapitalandel: 14,1%

Réstandel: 27,5%

Marknadsvérde innehav: 4.134 Mkr

| styrelsen sitter féljande person fran
Investors ledning eller styrelse:

Borje Ekholm

Ordférande: Lars Westerberg

Vd och koncernchef: Bengt Andersson
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INVESTORS SYN PA HUSQVARNA: Husqvarna har framgangsrikt
etablerat sig som ett sjalvstandigt bolag med starka varumarken och

en marknadsledande position inom manga produktsegment. Foretagets
varldsledande marknadspositioner i kombination med en stark global
forsaljningsorganisation gor att vi ser fortsatt goda tillvaxtmajligheter
genom bdade kompletterande forvarv och organisk expansion. Samtidigt
ser vi stor l[dnsamhetspotential fran bade intern kostnadskontroll och
synergieffekter i konsolideringen av de nyligen férvarvade enheterna.

www.husqvarna.com

3%

av totala tillgangar

] Electrolux

Electrolux ar en av varldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner samt
motsvarande utrustning for professionell anvandning. Konsumenter
koper mer an 40 miljoner Electrolux-produkter i 150 lander varje ar.
Foretaget fokuserar pa att, baserat pa bred och djup konsumentkan-
nedom, ta fram innovativa produkter designade utifran anvandaren. |
Electrolux produktsortiment ingar kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner,
dammsugare och spisar under vélkdnda varuméarken som Electrolux,
AEG-Electrolux, Zanussi, Eureka och Frigidaire.

Exklusive
Husqvarna
Nyckeltal, Mkr 2004 2005 2005 2006 2007
Omsattning 120651 129469 100701 103 848 104 732
Rorelseresultat 6767 6 962 4024 4575 4837
Rérelsemarginal, % 5,6 5,4 4,0 4,4 4,6
Nettoresultat efter skatt” 3 259 1763 -142 2648 2925
Vinst/aktie, kr" 10,92 6,05 -0,49 9,17 10,41
Utdelning/aktie, kr 7,00 7,50 - 4,00 4,25%
Bokfort eget kapital 23 626 25 888 - 13194® 16 040
Nettoskuld® 1141 2974 - -304 4703
Borsvarde, Mdr kr 46,9 63,9 - 37,59 30,6
Antal anstallda 72382 69523 57842 55471 56898

1) Inklusive jamforelsestérande poster.
2) Foreslagen utdelning.

3) Efter utskiftningen av 5,6 Mdr kronor.
4) Bolagets egen definition.

5) Fore utskiftningen av 5,6 Mdr kronor.

ELECTROLUX 2007: | Nordamerika har Electrolux forsaljning okat,

i lokal valuta, samtidigt som rérelsemarginalen forbéttrats. Trots detta
ar koncernens marginal fortfarande alltfor lag i forhallande till bransch-
snittet. Satsningen pa 6kad FoU och marknadsféring bér leda till for-
battrad I6nsamhet pa sikt, &ven om de héga kostnaderna for hostens
produktlansering i Europa ar en besvikelse. Lanseringen togs dock emot
val av konsumenterna, vilket har gynnat bolagets prismix och starkt
Electrolux varumarke pa den europeiska marknaden.

Investors andel av Electrolux
Kapitalandel: 11,9%

Réstandel: 28,2%

Marknadsvérde innehav: 3.969 Mkr
| styrelsen sitter ingen person fran
Investors ledning eller styrelse
Ordférande: Marcus Wallenberg
Vd och koncernchef: Hans Straberg
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INVESTORS SYN PA ELECTROLUX: Som en av varldens stérsta
tillverkare av vitvaror ska Electrolux som ett minimum kunna leverera en
rorelsemarginal i niva med branschsnittet. For att lyckas med detta anser
vi att pdgdende omstruktureringsprogram samt satsningarna pa design
och investeringarna i att starka varumarket ar nédvandiga. | nartid ar det
av storsta vikt att [onsamheten i Europa forbattras samt att man lyckas
etablera Electrolux som ett premiumvarumarke i Nordamerika.

www.electrolux.com
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av totala tillgangar

OMX ager och driver den Nordiska Borsen, den storsta handelsplatsen
for vardepapper i norra Europa, och ar en globalt ledande leverantor av
tjanster och tekniklosningar till varldens finans och energimarknader.
OMX bestar av tre affarsomraden: Nordic Marketplaces, som innefattar
borserna i Stockholm, Helsingfors och Képenhamn, Information Services
& New Markets, som bestér av verksamheten pa de baltiska markna-
derna och informationstjanster samt Market Technology, som levererar
teknologilosningar och tjanster till borser och andra marknadsplatser.
OMX annonserade ett samgaende med Nasdag, med Borse Dubai som
strategisk aktiedgare i det sammanslagna bolaget, under 2007.

Nyckeltal, Mkr 2004 2005 2006 2007
Omsattning 3106 3136 3610 4305
Rorelseresultat 616 910 1211 1307
Rorelsemarginal, % 19,8 29,0 33,5 30,4
Nettoresultat efter skatt 383 543 911 986
Vinst/aktie, kr 3,31 4,66 7,64 8,12
Utdelning/aktie, kr 0 9,50 6,50 0,00"
Bokfort eget kapital 3835 4749 4614 5117
Nettoskuld? -155 573 847 850
Boérsvarde, Mdr kr 9,8 13,1 15,2 31,5
Antal anstallda 1300 1288 1402 1508

1) Foreslagen utdelning.
2) Bolagets egen definition.

OMX 2007: Parallellt med diskussionerna om eventuella samgaenden
har bolaget ytterligare starkt sin marknadsposition i norra Europa och
vidtagit atgarder for 6kad operationell effektivitet.

Investors andel av OMX
Kapitalandel: 10,7 %

Réstandel: 10,7 %

Marknadsvérde innehav: 3.412 Mkr
| styrelsen sitter féljande person fran
Investors ledning eller styrelse:

Lars Wedenborn"

Ordférande: Urban Backstrom

Vd och koncernchef: Magnus Bocker

1) Lars Wedenborn var medlem i Investors ledningsgrupp till och med 16 september 2007,
numera vd fér Foundation Asset Management (FAM).
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INVESTORS SYN PA OMX: Kombinationen med Nasdaq och
Borse Dubai ar en mycket bra affar for Investors aktiedgare och sker
till en attraktiv vardering, dér priset om 265 kronor per aktie kan jam-
foras med de 126 kronor som OMX handlades till i borjan av dret.
Vidare skapas forutsattningar for en sund industriell [6sning dar OMX
tillsammans med Nasdaq och Borse Dubai kan skapa en ledande
global handelsplats.

WWw.omxgroup.com

2%

av totala tillgangar

Saab ar ett hogteknologiskt foretag med huvudsaklig verksamhet
inom forsvar, flyg, rymd samt civil sakerhet. Sverige utgor fortfarande
den viktigaste marknaden, dven om export till framfor allt 6vriga
Europa, USA och Sydafrika idag utgér mer an 60 procent av omsétt-
ningen. Viktiga kundgrupper &r bland annat férsvarsmakter, flygbolag
och myndigheter.

Nyckeltal, Mkr 2004 2005 2006 2007
Omsattning 17848 19314 21063 23021
Rorelseresultat 1853 1652 1745 2607
Roérelsemarginal, % 10,4 8,6 8,3 11,3
Nettoresultat efter skatt 1310 1199 1347 1941
Vinst/aktie, kr 11,78 10,89 11,91 17,60
Utdelning/aktie, kr 3,75 4,00 4,25 4,50"
Bokfort eget kapital 8118 9179 9802 100981
Nettoskuld? -781 -2 856 -605 1627
Borsvarde, Mdr kr 11,9 17,7 23,2 14,3
Antal anstallda 11936 12830 13577 13757

1) Foreslagen utdelning.
2) Bolagets egen definition.

SAAB 2007: Under aret har den svenska forsvarsmakten fortsatt

att genomfora de effektiviseringar som paborjades 2004. For Saab
innebar dessa forandringar en risk for lagre forsaljning till den svenska
forsvarsmakten samt hogre egna investeringar i FoU. For att mojliggora
en rorelsemarginal i linje med malsattningen pa 10 procent, har Saab
darfor under dret initierat ett sparprogram som syftar till att hoja
bruttomarginalen. Saab har under aret fatt positiva mottaganden fran
potentiella exportldnder for sin karnprodukt Gripen. Under aret ingick
Saab ett langsiktigt industrisamarbete i Norge genom en investering

i Aker Holding AS, som &ger 40,1 procent av den norska industri-
gruppen Aker Kvaerner ASA.

Investors andel av Saab AB
Kapitalandel: 19,8%

Rostandel: 38,0%

Marknadsvérde innehav: 2.799 Mkr

| styrelsen sitter féljande personer fran
Investors ledning eller styrelse:
Lennart Johansson

Ordférande: Marcus Wallenberg

Vd och koncernchef: Ake Svensson
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INVESTORS SYN PA SAAB: Saab har en unik spetskompetens
inom ett flertal av sina teknologiomraden. For framtida vardeskapande
ar organisk tillvaxt i kombination med operationell effektivisering av
yttersta vikt. Fokus ligger pa att sénka kostnader for salda varor och
malsattningen ar att uppna 1 Mdr kronor i arliga besparingar ar 2010.
Att lyckas inom detta omrade &r nédvandigt for att skapa mojlighet till
investeringar i utveckling och 6kade marknadssatsningar samt att hoja
rorelsemarginalen. Det ar dven viktigt att bolaget fokuserar sin verk-
samhet pa de omraden dar man har starkast konkurrensposition.

www.saabgroup.se
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Operativa investeringar — Investor 2007

Operativa investeringar

Inom affarsomradet Operativa investeringar gor vi investeringar i bolag dar vi kan bli dgare

med betydande inflytande. Vi fokuserar pa att &ga medelstora till stora bolag, framst onoterade,

med internationell verksamhet, god I6nsamhet och med potential for betydande tillvaxt.

Inom Operativa investeringar har vi en betydande agar-
andel i innehaven. Vi deltar aktivt i bolagens utveckling,
samt bidrar med erfarenhet och kompetens fran vart mang-
ariga arbete med att utveckla bolag. Vi arbetar dven med
tydliga planer for vardeskapande. Planerna ligger till grund
for hur vi vill att bolagen ska utvecklas och &r inriktade pa
att starka langsiktig I16nsamhet och 6ka tillvaxt. Rekrytering
av ledning, etablering och uppféljning av mal, strategi och
affarsmodell, I6nsamhet, tillvaxt, affarsutveckling samt
kapital- och organisationsstruktur ar
viktiga komponenter.

Fokus pa onoterat dgande
Vi prioriterar bolag dar vi kan agera

fall kan vardeskapande atgarder i

onoterade bolag genomféras snabbare

och med battre majligheter att hantera

riskerna. Dessutom ar det enklare att skapa samsyn mellan
agare, styrelse och ledning kring bolagets mal och verk-
samhetsplan, samt ha ersattningssystem kopplade till dessa
mal.

Ambitionen ar att bygga och utveckla en unik portfol;
av bolag som ger forutsattningar for ett kassaflode till
Investor. Kassaflddet uppnas genom att optimera skuld-
sattningsgraden over tiden och aterféra eventuell Gver-
skottslikviditet genom utdelning och refinansiering till
0ss som agare.

Flexibel investeringshorisont

De vardeskapande planerna som upprattas i bolagen gors
utifran ett tre- till femarsperspektiv, men dgarhorisonten ar
langsiktig, fem till tio ar eller langre. Darfor sdker vi bolag
med en plattform for langsiktig tillvaxt. Var flexibla agar-
horisont gor att vi till exempel kan kvarstd som dgare om

_
et som en karninvestering. Arbetet med bolagen
h

"Vi prioriterar bolag dar
vi kan agera som agare
som &gare i en onoterad miljo. | manga 1 €N Onoterad mI|JO "

bolaget bérsnoteras och vidareutveckla det

innebdr att det under de forsta ett till tre aren
ofta genomférs stora satsningar for att starka
| 1angsiktig ldnsamhet och tillvaxt. Dessa investe-
ringar och atgardsprogram har normalt en kort-
siktig negativ effekt pa I6nsamheten, och darmed ocksa
pa vart substansvarde. Atgarderna forvantas dock skapa
stora varden.

Attraktiv avkastningspotential
For att forbattra avkastningen pa det egna kapitalet
i bolagen utnyttjas lanefinansiering i hdg grad. En hog
skuldsattningsgrad ar mojlig eftersom vi som agare ar
redo att snabbt tillféra ytterligare eget kapital vid behov,
till exempel vid forvarv eller andra
offensiva satsningar.
Skuldsattningsgraden i bolagen,
i kombination med den begransade
likviditeten som ett onoterat innehav
innebdr, gor att risken i investering-
arna ar hogre an i karninvesteringarna.
Givet riskprofilen ar avkastnings-
kravet med nuvarande ranteldge over
15 procent per ar, matt éver en konjunkturcykel. Avkast-
ningen kommer framst fran vardetillvaxt samt kassaflode.
Per den sista december 2007 bestar affarsomradet av:
MolInlycke Health Care, Gambro Renal Products, Gambro
BCT, 3 Skandinavien, Grand Hétel, Novare Human Capital
och Kunskapsskolan.

Nyférvarv och utveckling

av befintliga innehav

Under forsta kvartalet genomfordes forvarvet av Moélnlycke
Health Care. Uppdelningen av Gambro, som forvarvades
2006, genomfordes planenligt och under sommaren
avyttrades klinikverksamheten Gambro Healthcare, vilket
gav en positiv effekt pa 879 Mkr for Operativa investe-
ringar. Efter betydande investeringar, och stort fokus fran
ledningen, havdes Gambro Renal Products importstopp

till USA i augusti 2007.



3 Skandinavien uppvisade ett minskat negativt resultat
under dret, bland annat som en effekt av framgangs-
rik lansering av mobilt bredband. Grand Hotel rappor-
terade stark forsaljningstillvaxt och bra resultat.

Under dret har affarsomradet tagit éver innehavet

i Kunskapsskolan fran Investor Growth Capital.

Vi har under aret arbetat med att utveckla och
implementera 6vriga delar av innehavens varde-
skapande planer, och har utvarderat ett antal poten-
tiella investeringsmojligheter.

Operativa investeringars resultatpaverkan under
2007 uppgick till =879 Mkr. Den negativa resultat-
paverkan var forvantad da omfattande atgarder vid-
tagits for att generera langsiktigt vardeskapande.
Affarsomradet skapades i januari 2006 och ar i en
uppbyggnadsfas.

Strategin ligger fast

Att fortsatta investera inom affarsomradet ar viktigt
for att na Investors dvergripande mal om att dka
substansvardet snabbare an marknadens avkastnings-
krav. Genom att 6ka andelen onoterade innehav kan
vi skapa en avkastning som &r unik for vara aktie-
dgare. Expansionen av affarsomradet forvantas darfor
fortsatta under 2008. Var strategiska prioritering ar
att 6ka andelen bolag som fortsatter att verka som
onoterade, men investeringar kan aven goras

i noterade bolag.

Turbulensen pa de finansiella marknaderna under
andra halvdret 2007 har inneburit att var position,
tack vare var goda finansiella stallning, har starkts.
Vart investeringsfokus ligger fortsatt pa medelstora
till stora bolag i branscher med god underliggande
tillvaxt. Samtidigt kommer betydande resurser laggas
pa att utveckla existerande innehav for att driva
framtida vardetillvaxt.

Investor 2007 — Operativa investeringar

Mal

Avkastningen ska klart 6vertraffa den riskfria rantan
plus en riskpremie &ver en konjunkturcykel. Detta
motsvarar for narvarande mer an 15 procent per ar.
Avkastningskravet i enskilda innehav 6kar om en
hogre skuldsattning anvands i bolaget.

Maluppféljning

Affarsomradet etablerades 1 januari 2006 och
utvecklingen gar enligt plan. De satsningar som
gjorts under aret i befintliga och nya innehav ger
oss tillforsikt i att vi kommer att na vart mal matt
over en konjunkturcykel.

Strategi
Utveckla existerande investeringar utifran ett
private equity-liknande arbetssatt.
Oka affarsomradets andel av totala tillgéngar,
genom att aktivt sdka nya investeringar.

OPERATIVA INVESTERINGAR

31/12 2007 31/12 2006
Agar-  kr/ kr/

andel, % aktie Mkr aktie Mkr

MélInlycke Health Care 62 7 5729 - -
Gambro Holding 49 4 3217 5 3476
The Grand Group 100 2 1337 2 1477
3 Skandinavien 40 1 920 1 668
Ovrigt" - 1 603 0 58
Totalt 15 11806 8 5981

1) Avser bland annat Novare och Kunskapsskolan.
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Accelererade tillvaxtsatsningar

Mélnlycke Health Care férvarvades i partnerskap med Morgan Stanley Principal Investments. Sedan férvarvet har bolagets
organisation renodlats och forstarkts. Dessutom har grunden lagts for storre satsningar pa organisk tillvaxt genom bland
annat expanderad forsaljningsstyrka pa viktiga marknader och introduktion av nya produkter.

MolInlycke Health Care, med huvudkontor i Géteborg, ar en global
tillverkare och leverantor av engangsprodukter for operation och sar-
behandling till i huvudsak den professionella sjukvardssektorn. Bolaget
har en marknadsledande position och mycket goda tillvaxtmaojligheter
internationellt, bade organiskt och via férvarv. Molnlycke Health Care
ar resultatet av en sammanslagning av bolagen: MolInlycke Health Care,
Regent Medical och Medlock Medical. Fore forvérvet lag fokus pa att
integrera de olika verksamheterna och skapa en bra struktur pa bolaget.

INVESTERINGSBAKGRUND

Vid forvarvet var stérre delen av integrationsarbetet genomfért. Var plan
for vardeskapande baserades darfor pa att med en stark plattform som
bas accelerera den organiska tillvaxten. Vi sdg dven mojligheter till selek-
tiva forvarv som komplement till verksamheten.

MoInlycke Health Care uppfyller de kriterier som vi vill se inom Ope-
rativa investeringar; goda tillvaxtmajligheter, starka marknadspositioner,
internationell rackvidd, hég I6nsamhet och begransad konjunkturkans-
lighet. Bolaget &r dessutom verksamt inom medicinteknik, en sektor
som vi kan val sedan tidigare. Bolaget gynnas langsiktigt av ett antal
globala trender sdsom demografiska forandringar med en dldrande
befolkning, storre satsningar pa hélsovard, dkning av vélfardsrelaterade
sjukdomar, skarpt fokus pa infektionskontroll, besparingskrav inom
sjukvarden och ett 6kat antal kirurgiska ingrepp.

UTVECKLING UNDER 2007

m Forstdrkning pa ledande befattningar

Under aret tilltrddde en ny verkstallande direktor och en ny styrelse
utsdgs. Dessutom har ytterligare personer rekryterats till nyckel-
positioner, och investeringar har gjorts i en utdkad forsaljnings-
organisation i framforallt USA.

m Operationell effektivitet

Inom forskning och utveckling har effektiviseringar genomférts for att
halla en h6g innovationsgrad. For att 6ka effektiviteten har det aven
skett en konsolidering av férsérjningskedjan (supply-chain) och 6versyn
av koncerngemensamma funktioner. Beslut togs om att expandera
verksamheten i Karvina, Tjeckien, som ett center for kundanpassade
operationsset.

m Lansering av nya produkter

Det nya antibakteriella silverférbandet Mepilex Ag, lanserades i borjan
av aret framgangsrikt i USA. Forbandet har dven fatt godkannande i
delar av Europa och lanseringar pa dessa marknader paborjades under
aret. Inom divisionen Operation har nya kundanpassade operationsset
samt operationshandskar i USA visat god tillvaxt under aret.

INVESTORS SYN PA FRAMTIDEN

| enlighet med den vérdeskapande planen kommer fokus framaéver att
fortsatta vara pa produktutveckling, marknadsféring och forséljning for att
accelerera bolagets tillvaxt. Denna typ av satsningar ger resultat forst efter
en viss tid. Exempelvis tar det ofta tolv till arton manader innan effekten
av en utbyggd forsaljningsorganisation visar sig.

Vi kommer dven att utvardera vardeskapande forvarvsmajligheter.
Konsoliderings- och expansionsmajligheter finns inom ménga produkt-
omraden och geografiska marknader. Med stéd av vart natverk och var
erfarenhet av att utveckla bolag inom hélsovardssektorn, vantas bolaget
kunna utvecklas vél i framtiden.

FINANSIELL UTVECKLING

MalInlycke Health Cares resultatpaverkan pé Investor uppgick till =327 (-)
Mkr under aret. MolInlycke Health Cares negativa resultatpaverkan beror
bland annat pa avskrivningar av évervarden som uppkom vid forvarvet.
1) Avser resultatet fran forvarvstidpunkten 30/3 till 30/11 2007.

NYCKELTAL, MOLNLYCKE HEALTH CARE"

Resultatposter, Mkr 20072
Nettoomsattning 7127
Normaliserad EBITDA 1970
Balansposter 31/12 2007
Nettoskuld 18 106

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en manads
fordréjning. Nyckeltalen paverkas av valutakursforandringar vid omrakningen
fran EUR till SEK.

2) Proforma, eftersom Investor endast dgde bolaget under en del av &ret.

Investeringsar: 2007

Kapital- och réstandel: 62% respektive 47 %

Vérde innehav: 5.729 Mkr

Ovriga dgare: Morgan Stanley Principal Investments
| styrelsen sitter f6ljande personer fran

Investor: Lennart Johansson och Johan Réhss
Ordférande: Gunnar Brock

Vd och koncernchef: Pierre Guyot

www.molnlycke.com
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Fortsatt god tillvaxt och lansering av mobilt bredband

3 Skandinavien har under aret 6kat antalet kunder vasentligt, med 34 procent. Vid slutet av dret hade bolaget 900.000
abonnenter. Bolagets konkurrenskraftiga erbjudanden pa mobilabonnemang och telefoner kompletterades under aret
med en mycket framgangsrik lansering av mobilt bredband, med hastigheter upp till 7,2 Mbps. Under aret tkade
intjdningen per kund med 7 procent till 431 kronor, vilket &r klart hogre an genomsnittet pa marknaden.

3 Skandinavien ar en mobiloperatér som levererar mobila bredbandstjans-
ter i Sverige och Danmark samt innehar en 3G-licens i Norge. Bolaget ar
idag marknadsledande bade pa den svenska och danska 3G-marknaden.
Dessutom ar bolaget marknadsledande vad galler utbud och erbjuder
bland annat musik, MSN, mobilt bredband och tv-kanaler i mobilen.

INVESTERINGSBAKGRUND

Mobiloperatéren 3 Skandinavien startades 1999 av Investor och Hong-
kong-baserade Hutchison Whampoa med den gemensamma 6vertygelsen
om potentialen inom mobilt bredband. Ar 2000 tilldelades bolaget en
3G-licens i Sverige. Senare erholls dven en licens i Danmark och Norge.
Sedan 2003 har bolaget som pionjér erbjudit marknadsledande tjanster
inom mobilt bredband pa den danska och svenska marknaden.

UTVECKLING UNDER 2007

m Kundtillvaxt

Genom att 3 Skandinavien under 2006 etablerat sig som ledare inom
mobilt bredband med vél fungerande natverk och avancerade tjanster, har
fokus under dret varit att 0ka antalet abonnenter. Under 2007 uppnéadde
3 Skandinavien kravet om en befolkningstackning pa 8,9 miljoner svenskar.
Det innebdr att utbyggnadskraven som stalldes i samband med erhal-
landet av licensen &r uppfyllda och att hela marknaden nu kan bearbetas.
Bolaget astadkom en nettodkning av antalet abonnenter med 229.000
under aret, vilket motsvarar 34 procent.

m Ledande tjdnsteutbud

3 Skandinavien &r den innovativa ledaren inom mobilt bredband. Den
positionen har dstadkommits genom att nya avancerade tjanster och
erbjudanden standigt lanserats. Under dret har 3 Skandinavien som
forsta operator i Sverige lanserat mobilt bredband (Turbo-3G) med
hastigheter upp till 7,2 Mbps, vilket drivit abonnenttillvaxten.

Nya tjdnster som lanserats under &ret inkluderar mobila tv-kanaler,
Skype i mobilen och nya meddelandetjanster. Som ett positivt bevis
pa att tjansterna uppskattas av kunderna kan noteras att den viktiga
genomsnittliga intjaningen per kund (ARPU) 6kade med 7 procent till
431 kronor under dret.

Som ett erkdnnande att bolaget ar langst fram i sin bransch har
3 Skandinavien under aret fatt utmarkelser for bland annat basta
3G-nat och basta mobila bredband. Bolaget utndmndes &ven till
"arets IT-foretag” av affarstidningen Veckans Affarer.

m Operationell hdvstang

3 Skandinavien har under aret lyckats 6ka antalet abonnenter utan att 6ka
de operationella kostnaderna. Det visar pa den betydande operationella
hévstang som praglar en mobiloperatér som 3 Skandinavien. Det innebar
att bolaget successivt kunnat uppvisa minskande forluster och understry-
ker vikten av fortsatt kundtillvaxt for att na I6nsamhet.

INVESTORS SYN PA FRAMTIDEN

Enligt plan ska bolaget n& positivt resultat (fore finansnetto, skatt och
avskrivningar, men efter kostnader for intag av nya kunder och abonne-
mangsforldngningar) pa manadsbasis under 2008. Véar bedémning ar
att den kommunicerade investeringsramen pa totalt 25 Mdr kronor
kommer att hdlla. Givet att vi kan nad en god avkastningspotential ar

vi dock beredda att investera kapital utover detta.

Huvudfokus ar att fortsdtta dka antalet abonnenter, samtidigt som
intjaningen per kund &r fortsatt god och bolaget drivs med en hog
operationell effektivitet. Det ar &ven viktigt att 3 Skandinavien fortsatter
att ligga i framkant med att ta fram nya tjanster och erbjudanden,
och samtidigt 6kar bade hastighet och prestanda i natet.

FINANSIELL UTVECKLING
Under aret investerade vi 1.080 Mkr i 3 Skandinavien. Per den 31 decem-
ber 2007 hade vi investerat totalt 5.051 Mkr i 3 Skandinavien. Darutéver
har Investor givit en ldnegaranti uppgdende till 4,2 Mdr kronor.

3 Skandinavien paverkade Investors resultat med =798 (-1.111) Mkr
under aret. Forlusterna har fortsatt att minska under aret.

NYCKELTAL, 3 SKANDINAVIEN"

Resultatposter, Mkr 2006 2007
Nettoomséttning 3142 4329%
Normaliserad EBITDA? -1528 -7302
Balansposter 31/122006  31/12 2007
Nettoskuld 10 087 10 167
Ovriga nyckeltal 31/122006  31/12 2007
Abonnenter 671 000 900 000
ARPU (kr) 404 431
Icke-rést ARPU (%) 23 27
Mix abonnemang/kontantkort 88/12 90/10

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads férdrojning.

2) Posterna har justerats pa grund av en redovisningsférandring avseende samtrafikavgifter
och samtrafikintakter.

3) For 3 beraknas EBITDA enligt definitionen: Resultat fore finansnetto, skatt och avskriv-
ningar, men efter kostnader for intag av nya kunder och abonnemangsférlangning.

Investeringsar: 1999

Kapital- och réstandel: 40%

Varde innehav: 920 Mkr

Ovriga &gare: Hutchison Whampoa
| styrelsen sitter fGljande person fran
Investor: Johan Bygge

Ordférande: Marcus Wallenberg

Vd och koncernchef: Peder Ramel

www.tre.se
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Havt importstopp skapar 6kade maojligheter

2007 togs flera avgérande steg for att skapa det “nya” Gambro fokuserat pa produkter inom dialys.
Ett stort antal nyckelpersoner har rekryterats, nya effektiva och sékra processer har etablerats och

importstoppet till USA har havts.

Gambro ar ett globalt medicintekniskt féretag som ar vérldsledande
inom utveckling, tillverkning och tillhandahallande av produkter,
behandlingar och tjanster inom dialys, bade pa kliniker och i hemmet,
inom omradena hemodialys, peritonealdialys, intensivard och leverdialys.

UTVECKLING UNDER 2007

m Importstoppet hdvdes

Under forsta halvaret 2007 fokuserades verksamheten pé att forbattra
kvalitets- och sékerhetsarbetet i syfte att astadkomma en havning av det
sedan i januari 2006 gallande importstoppet for dialysmaskiner i USA.
Importstoppet havdes i augusti 2007 och dérmed kunde Gambro ater
leverera dialysmaskiner till den viktiga USA-marknaden.

m Storre effektivitet och béttre resursutnyttjande
For att na storre effektivitet och 16nsamhet intensifierades arbetet med
den vardeskapande planen. En ny organisation inférdes, med bland
annat nya chefer for Asien, R&D, Kvalitet och Operations. Kostnads-
sankande atgarder genomférdes med bland annat avveckling av fyra
fabriker i Europa. Dessutom &r en ny filterfabrik i USA under upp-
forande, med avsikt att tas i bruk under varen 2008.

Ett antal atgarder genomférdes aven i syfte att sanka kapitalbind-
ningen, vilken ocksa forbattrades vasentligt under aret. Utover detta
utarbetades en ny IT-strategi.

m Okad satsning pa forskning och produktutveckling
Under aret lanserades fyra nya produkter, bland annat en ny generation
dialysmaskiner (AK 96) som introduceras till kund i borjan av 2008.

| Kina godkéndes blodreningssystemet Molecular Adsobents
Recirculating System (MARS), vilket skapat forutséttningar for tillvaxt
i regionen.

m Organisationsférandringar

Det har genomforts betydande férandringar inom Gambro. Bland annat
har bolaget fatt ny verkstallande direktor och ordférande i slutet av
2006, och ett antal nyckelpersoner har aven rekryterats pa flera andra
nivaer i bolaget under 2007.

INVESTORS SYN PA FRAMTIDEN
Under 2008 kommer fokus fortsatt att vara pa kvalitet, [onsamhet och
tillvaxt. Dessutom gors ytterligare satsningar inom forskning och utveck-
ling. Flera nya produktlanseringar planeras kommande &r for att ytterligare
starka marknadspositionen.

| och med att importstoppet havts kommer den amerikanska marknaden
att kunna bearbetas med full kraft. Utéver de amerikanska satsningarna
planeras utveckling av verksamheterna i Kina, Brasilien och Japan. Det kan
aven bli aktuellt att titta p4 kompletterande forvarv i takt med att den nya
organisationen kommer pa plats och levererar enligt uppstallda mal.

FINANSIELL UTVECKLING

De investeringar som gjorts for att starka den langsiktiga ldnsamheten

har som forvantat fortsatt paverka nettoresultatet negativt. Resultatet har
aven belastats av betydande kostnader relaterat till det nu I6sta import-
stoppet till USA. Den underliggande verksamheten ar dock stark och for-
saljiningen under fjarde kvartalet var den hogsta ndgonsin. Resultatforsam-
ringen 2007 jamfoért med 2006 forklaras helt och hallet av en mycket svag
decembermanad 2006 som ingar i senaste tolvmanadersresultatet.

NYCKELTAL, GAMBRO RENAL PRODUCTS"

Resultatposter, Mkr 20062 2007
Nettoomséttning 11272 11049
Normaliserad EBITDA 1978 1869

1) Rapportering av resultatposter sker med en manads fordréjning.
2) Proforma, eftersom Investor endast &gde bolaget under en del av aret.

Investeringsar: 2006

Kapital- och réstandel: 49%

Vérde innehav: Se Gambro Holding nedan
Ovriga &gare: EQT IV &ger 51%

| styrelsen sitter fljande person fran
Investor: Lennart Johansson

Ordférande: Peter Sjostrand

Vd och koncernchef: Thomas Glanzmann

www.gambro.com

Gambro Holding dger Gambro Renal Products och Gambro BCT. Finansieringen av Gambro BCT och Gambro Renal Products
ar gemensam och aterfinns i Gambro Holding. Eftersom en formell férdelning av nettoskuld mellan bolagen inte ar gjord redovisas

detta nyckeltal och vérdet pa innehavet gemensamt for bolagen.

Gambro Holdings totala resultatpaverkan pa Investor var —326 (-630) Mkr under aret.
Gambro Healthcare avyttrades under andra kvartalet, vilket paverkade resultatet positivt med 879 Mkr.
Vardet pa vart innehav i Gambro Holding var 3.217 Mkr per sista december 2007.

NYCKELTAL, GAMBRO HOLDING"
Balansposter, Mkr 31/12 2006 31/12 2007
Nettoskuld 27 916 22939

1) Rapportering av nettoskuld sker med en manads fordréjning.
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Lovande produktlanseringar

Investor 2007 — Operativa investeringar

Okade satsningar pa nya produkter visar lovande resultat fér snabbvéaxande Gambro BCT. Atreus, utrustning

for automatiserad separation av helblod, har under 2007 lanserats pa flera nya marknader, samtidigt som Mirasol,
ett tekniskt system for patogen reduktion av blodplattar, fatt ett godkannande som 6ppnat upp for forsaljining
och marknadsféring pa utvalda marknader i Europa, Afrika och Mellandstern.

Gambro BCT utvecklar och séljer produkter och tjanster for blodinsamling,
uppdelning av blodet i dess komponenter och cellterapier. Bolaget &r
varldsledande inom sitt omrade och har visat hdg innovationsférmaga.

UTVECKLING UNDER 2007

m Tre lovande produkter - Atreus, Mirasol och Spectra Optia
Under éret har nya mal faststallts och ytterligare resurser har satsats pa
produkterna Atreus, Mirasol PRT System och Spectra Optia. Atreus och
Mirasol innebar satsningar pa nya segment med betydande tillvaxtpoten-
tial. Spectra Optia ar en uppgradering av nuvarande huvudprodukt inom
blodrening. De 6kade satsningarna pa marknadsintroduktionen av Atreus,
utrustning for automatiserad separation av helblod, har givit lovande
resultat och de forsta kommersiella installationerna genomférdes

i Barcelona och Warzawa. Mirasol, ett tekniskt system for patogen
reduktion av blodpléattar, fick under hésten CE-godkannande vilket inne-
bar att Gambro BCT bdérjat marknadsfora och sélja systemet pa utvalda
marknader i Europa, Afrika och Mellanéstern.

m Tillvdxt och effektivisering

Tillvéaxtlander som Kina och EMEA-landerna har bidragit med exceptionell
tillvaxt under dret. Dessutom har Gambro BCT tagit marknadsandelar, och
starkt sin position som global marknadsledare inom savél blodinsamling
som cellterapi. Effektiviseringen av tillverkningen har 6kat genom
sammanslagning av fabriker.

INVESTERINGSBAKGRUND

INVESTORS SYN PA FRAMTIDEN
Fokus blir att sékerstélla framgangsrik tillvéxt av de nya produkterna
som lanserades under 2007 samtidigt som existerande produktportfolj
fortsétter att utvecklas val.

Viktigt &r aven att fortsatta forbattra kassaflodet och ytterligare
differentiera produkterbjudandet.

FINANSIELL UTVECKLING

Gambro BCT har haft en positiv utveckling under aret. Trots investe-
ringar i utvecklingen och lanseringen av Atreus och Mirasol, kostnader
for etableringen som sjalvstandigt amerikanskt bolag samt ytterligare
framtidssatsningar, var bolagets valutajusterade EBITDA-resultat i linje
med forra arets. Justerat for valutaeffekter var nettoomséttningsokningen
tvasiffrig under 2007. Gambro BCT:s verksamhet ar dollarbaserad,
varfor nyckeltalen under &ret paverkats negativt vid omrakningen

till svenska kronor.

NYCKELTAL, GAMBRO BCT"

Resultatposter, Mkr 20062 2007
Nettoomsattning 2 550 2 640
Normaliserad EBITDA 754 716

1) Rapportering av resultatposter sker med en manads fordréjning.
Nyckeltalen paverkas av valutakursférandringar vid omrakningen fran
USD till SEK.

2) Proforma, eftersom Investor endast &gde bolaget under en del av aret.

Investeringsar: 2006

Kapital- och réstandel: 49%

Vérde innehav: Se Gambro Holding nedan
Ovriga &gare: EQT IV 4ger 51%

| styrelsen sitter fljande person frén
Investor: Johan Réhss

Ordférande: Mats Fischier

Vd och koncernchef: David Perez

www.gambrobct.com

Gambro forvarvades i juni 2006. Gambro hade starka marknadspositioner inom dialys- och blodteknologi. Detta ar omraden med intressant
tillvéxtpotential dar vi har bra kunskap och natverk. Bedémningen var att bolaget stod infor ett antal stora utmaningar som battre kunde

hanteras utanfor borsen. Atgarder som ingick i var plan inkluderade:

uppdelning av Gambro i tre separata bolag for att renodla verksamheten da synergier mellan affarsomradena var begransade,

avyttring av klinikverksamheten (Gambro Healthcare),
forbattrad lonsamhet genom effektiviseringar i hela vardekedjan,

investeringar for att hoja kvalitetsnivan och hava importstoppet for Gambro Renal Products,

betydande satsningar pa nya produkter inom Gambro BCT,

implementera en mer effektiv kapitalstruktur,

utvardera forvarv inom existerande och kompletterande omraden samt
starka organisationen genom till exempel betydande ledningsférandringar.
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GRAND HOTEL

STOCKHOLM - SWEDEN

Resultatlyft efter framgangsrik expansion

Grand Hétel Stockholm har genomgatt en stark expansion genom projektet “Change Grand”.
Saval hotell- som restaurangverksamheten visar goda resultat under 2007.

Grand Hotel Stockholm &r Skandinaviens ledande hotell och &r belaget
i Stockholms City med utsikt 6ver Strommen, Gamla Stan och Kungliga
Slottet. Hotellet har totalt 376 rum och flera konferensutrymmen,
restauranger och barer. The Grand Group ar ett heldgt dotterforetag.

UTVECKLING UNDER 2007

Under aret slutfordes projektet “Change Grand”, som har omfattat
ett antal ombyggnads- och utvecklingsprojekt avseende restaurang-
verksamheten och publika ytor pa Grand Hétel i Stockholm. Under
fjarde kvartalet paborjades en renovering av ett antal hotellrum, vilka
beréknas fardigstallas under forsta kvartalet 2008.

For att ytterligare 6ka beldggningsgraden anslts Grand Hotel till
InterContinental Hotels & Resorts bokningssystem och kvarstar
fortfarande som en del av The Leading Hotels of the World.

I maj invigdes den nya restaurangen Mathias Dahlgren som fick
stor uppmarksamhet och uppnddde I6nsamhet inom mindre &n
ett halvar efter invigningen.

Beslut har tagits om att bygga en spa-anldggning, vilken beraknas
vara klar i borjan av 2009.

INVESTORS SYN PA FRAMTIDEN

Grand Hotel Stockholm &r med sitt geografiska lage och sin historia
unikt i Sverige och i varlden. | och med expansionen och projektet
"Change Grand” har Grand Hoétel Stockholm ytterligare starkt denna
unika position. Utdkat rumsantal, renovering av lokaler och en fortsatt
okad belaggning innebér att vi forvantar oss en forbattrad Ionsamhet
och tillvéxt framover.

FINANSIELL UTVECKLING

Grand Hétels positiva utveckling har fortsatt och arets resultat dverstiger
klart foregaende ars. The Grand Groups rorelseresultat var 122 (64) Mkr
under aret.

NYCKELTAL, GRAND HOTEL

Resultatposter, Mkr 2006 2007
Nettoomséattning 324 433
EBITDA 64 122

Investeringsar: 1968

Kapital- och réstandel: 100%

Vérde innehav: 1.337 Mkr

| styrelsen sitter fljande personer fran

Investor: Peter Wallenberg Jr och Kristian Sildeby
Ordférande: Peter Wallenberg Jr

Vd och koncernchef: Nils Axing

www.grandhotel.se
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HUMAN CAPITAL

Novare Human Capital bestar av tio féretag med specialistkompetens
inom Human Resources (HR) som alla arbetar for att f& foretag och
individer att véxa. Novare grundades 2001 av Investor i syfte att stodja
vara mindre portféljbolag med HR-kompetens. Sedan 2006 ags Novare
Human Capital till 50 procent av Investor.

Genom en framgdangsrik expansion under de senaste aren, i kom-
bination med en stark konjunktur fér rekryterings- och organisations-
fragor, har Novare Human Capital uppnétt sin hogsta omsattning
nagonsin. Arets omsattning om 49 Mkr innebéar en ékning med drygt
25 procent jamfort med féregdende dr. Under dret har &ven ett antal
nya verksamheter etablerats.

Novare Human Capitals viktigaste funktion ar att strukturera och
expandera Investors unika internationella natverk, som ar en strategisk
resurs for rekrytering till Investors investeringar. Darfor bor Novare
Human Capital ses som en strategisk operativ funktion, utéver dess
roll som en investering.

Wwww.novare.se

)

Kunskapsskolan

Kunskapsskolan é&r ett av Sveriges ledande friskoleforetag. Bolaget har
idag 21 grundskolor och nio gymnasieskolor med sammanlagt 9.200
elever och 700 medarbetare. Utifran ett gemensamt utbildningskon-
cept erbjuds varje elev en personligt utformad utbildning med tydliga
mal.

Investor Growth Capital investerade i Kunskapsskolan ar 2002 och
har medverkat till att utveckla bolaget till en véletablerad verksamhet
med goda studieresultat. | och med att Kunskapsskolan nu befinner
sig i en senare expansionsfas flyttas innehavet over till Operativa inves-
teringar. Fokus framover ar fortsatt tillvaxt i befintliga och nya skolor.
Kunskapsskolan omsatte 571 Mkr under rakenskapsaret 2006/07 och
genererade ett rorelseresultat pa 14 Mkr. Investors dgarandel uppgar
till 30 procent.

www.kunskapsskolan.se

Investor 2007 — Operativa investeringar



HVYDNIYILSAANI-ALINDOT FLVAIYd

Private Equity-investeringar

Inom affarsomradet Private Equity-investeringar gors investeringar i unga lovande tillvaxtbolag via

dotterbolaget Investor Growth Capital samt skuldfinansierade uppkép av bolag genom deléagda

EQT:s fonder. Investeringar gors i norra Europa, USA och Asien. Affarsomradet har en hég avkast-

ningspotential och drar fordel av natverkets kompetens att utveckla féretag i olika utvecklingsfaser.

Inom affarsomradet Private Equity-investeringar gors
investeringar i unga tillvaxtbolag (sa kallade venture
capital-investeringar) samt skuldfinansierade uppkop av
mer mogna, mellanstora till stora féretag med utveck-
lingspotential (sa kallade buyout-investeringar). Venture
capital-investeringar gors genom var heldgda verksamhet
Investor Growth Capital. Buyout-investeringar gors indirekt
genom EQT:s olika fonder, som drivs av en egen oberoende
organisation.

Private Equity-investeringar innebar hogre risker, men
erbjuder samtidigt hog avkastningspotential. Genom inves-
teringarna i unga tillvaxt-

For att balansera riskprofilen inom affarsomradet
har saval Investor Growth Capital som EQT ett
stort antal bolag i sina portféljer. Den hogre ris-
ken i affarsomradet avspeglas i ett hogre avkast-
ningskrav.

Avkastningen for affarsomradet genereras
och utvarderas i samband med avyttringar. Vardetillvaxt
realiseras via borsnotering eller forsaljning av bolagen till en
industriell eller finansiell aktér. Affarsomradet har som mal
att na en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) pa 20 procent
eller mer pa realiserade investeringar, fére administrativa
kostnader.

Manga affarer och starkt resultat

Aret inleddes med en mycket stark marknad for férsaljningar,

inklusive bérsnoteringar, pa de flesta av varldens finans-

marknader. Inte sedan ar 2000 attraherade borsintroduktio-
ner i USA sa mycket kapital som

bolag kan vi ocksa upptacka " Private Equity-investeringar innebdr  under andra kvartalet 2007.

nya marknads- och tekno-
logitrender tidigt. | utveck-

Investor Growth Capital och

hogre risker, men erbjuder samtidigt
lingen av bolagen har bade  h@g avkastningspotential.”

Huvuddelen av arets investe-
ringar och avyttringar, till vardet
raknat, gjordes inom EQT:s
fonder. Slutet av aret praglades

EQT fordel av vart natverks I 5y storre osakerhet och en

industriella kompetens och var erfarenhet av att utveckla
bolag i olika faser. Agarengagemanget inom bada investe-
ringsorganisationerna ar aktivt och omfattar bland annat
stod i affarsutveckling, strategi och vision, tillgang till per-
soner i natverket samt legal och finansiell kompetens.

Kassaflode
r'S
VENTURE CAPITAL
Expansion
Tid
Start-up

Venture capital-investeringar sker framst i bolag i start-up och expansionsfaser
medan buyout-investeringar foretradesvis sker i bolag som ar relativt mogna.

samre exitmarknad. Stark utveckling av flera innehav inom
bade EQT och Investor Growth Capital kompenserade
dock for lagre varderingar i den publika marknaden. For
heldret hade affarsomradet en positiv resultatpaverkan
om 6,0 Mdr kronor.

Kop och forsaljningar

Mkr Kop Forsaljningar
EQT 1642 5727
Investor Growth Capital 1985 1674
Totalt 3627 7 401

Varderingsmetod

EQT Investor Growth Capital

Multipel 80% Multipel 11%
Annan 7%‘ 9,2 x EBITDAD 8,4 x EBITDAD
Noterat 13% Noterat 9%

Annan?
80%

1) Genomsnittlig EBITDA-multipel baserat pa senaste 12-mdanadersresultatet.
2) Vérdering utgér fran senast externt prissatta finansieringsrundan eller for
investeringar gjorda inom den senaste 12-manadersperioden till forvarvsbelopp.



Mal
Minst 20 procents arlig genomsnittlig avkastning pa

realiserade investeringar (IRR), fore forvaltningskostnader.

Maluppfoéljning

Avkastningen for affarsomradet éverstiger det upp-
stallda malet sedan 1998, da affarsomradet fick sin
nuvarande form.

Strategi
Driva och utveckla existerande investeringar.
Investera i nya intressanta bolag med

vardepotential.
Resultatutveckling Marknadsvérde
Mkr Mkr
6 000 20 000
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EQT

M Investor Growth Capital

Geografisk fordelning, Private Equity-investeringar

Asien 11%

USA 20%

Norra
Europa 69%

Private Equity-investeringar, utvecklingsfas

%

100
80 VC-fonder
(6%)
60 Tidig
(7%)
Expansion
40 (22%)
H Mogen
20 (65%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ett bolags utvecklingsfas kopplas vanligtvis till dess ekonomiska utveckling.
Ett moget bolag har normalt ett positivt kassaflode.

Investor 2007 — Private Equity-investeringar

EQT
Investeringar i EQT:s fonder

EQT ar en sjalvstandig organisation vars affarsverksamhet &r att gora
buyout-investeringar i medelstora och stora etablerade bolag, i norra
Europa och Kina (inklusive Hongkong och Taiwan). Investerings-
horisonten ar tre till sju ar. Investeringarna gors via fonder med olika
inriktning och med externa fondandelsagare.

Investor var en av tre grundare av EQT 1994 och har sedan dess
varit sponsor och storsta investerare i samtliga 12 fonder. Var agar-
andel i respektive fond varierar, men ligger for flertalet omkring 20
procent. Vi ar minoritetsagare (31 procent) i radgivningsbolaget efter
det att vi under 2007 salt delar av vart dgande till nyckelpersoner
inom EQT. Genom vér position och historik som sponsor i fonderna
har vi utéver avkastningen del av bade vinstdelningen i fonderna och
Sverskottet av forvaltningsavgifterna.

Eftersom vi &r saminvesterare i de oberoende fonderna tillsammans
med hundratalet externa investerare, ger vi endast begransad informa-
tion om EQT, som sjdlva ansvarar for sin informationsgivning.

Totalt bidrog EQT med 5,3 Mdr kronor till vardeférandringen inom
affarsomradet Private Equity-investeringar.

Héndelser under aret

EQT Il ingick avtal om att salja kvarvarande innehav
i Helsingforsnoterade Salcomp och sélde innehavet i Hemocue.

EQT Il sélde Plantasjen samt séalde kvarvarande delar av Symrise.

EQT IV likvid erholls fran delforséljningen av Tognum som bors-
noterades i Tyskland under sommaren.

EQT V investerade i Dako, Scandic Hotels och CBR samt ingick
avtal om att forvarva tyska SAG och lade, tillsammans med ett
antal andra investerare, ett kontant bud pa Securitas Direct.
EQT Danmark annonserade att man avtalat om att salja Contex
Group och Nederman bérsintroducerades pa Stockholmsbérsen
och avyttrades.

EQT Greater China Il férvarvade PSM International.

| samband med bérsnoteringen av Duni avyttrade EQT (I och IIl)
delar av innehavet.

www.eqt.se

:s fonder

Investors
Totalt Investors del av
Investors  kapital-  kapital- investerat

Startar fondandel atagande atagande  kapital”
EQT 1995 18% 3260 587 587
EQT I? 1998 18% 6 193 1103 973
EQT llI2 2001 32% 18935 6070 5291
EQT IV? 2004 19% 23 669 4414 3505
EQT V 2006 12% 40 238 4805 1592
EQT Opportunity 2005 25% 3518 877 169
EQT Danmark? 1998 17% 1291 223 181
EQT Finland? 1999 32% 622 197 197
EQT Expansion Capital | 2003 16% 1751 288 208
EQT Expansion Capital Il 2007 15% 4488 674 5
EQT Asia? 2000 61% 2 107 1293 940
EQT Greater Chinall 2006 37% 3522 1297 189
Totalt 109594 21828 13837

1) Inkluderar &ven investerat kapital i redan avyttrade innehav.
2) Fullinvesterade.
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Investor Growth Capital

Investor Growth Capital fokuserar pa tillvaxtbolag som stér infor en
expansionsfas, exempelvis i form av marknadsetablering eller produkt-
lanseringar. | undantagsfall gors aven investeringar i mer nystartade
bolag. Investeringarna har tydligt fokus mot sektorerna IT och halso-
vard. Inom halsovard fokuserar vi pa medicinteknik och lakemedel men
vi gor aven investeringar i bolag som ar verksamma inom diagnospro-
dukter, vardtjanster och bioteknik. Branschfokus inom IT &r program-
vara och teknikstyrda tjanster, halvledare, telekom- och datakomutrust-
ning (bade ansluten och tradlos) samt Internettjanster och tjanster for
nya medier.

Verksamheten bedrivs i norra Europa, USA och Asien (Kina och Japan),
med koordinering fran kontoret i Amsterdam. Agandet sker genom
minoritetspositioner med strategiskt inflytande, vilket normalt innebar
en representant i styrelsen. Investeringshorisonten ar tre till sju ar.

Affarsflodet har varit hogt och bra under aret. Det speglar den
etablerade position och de erfarna team som vi har i sdvél USA, norra
Europa som i Asien. Det har generellt sett varit hdga priser pa bolag
inom venture capital-marknaden. For de bolag vi avyttrat har prisnivan
varit attraktiv. Den hoga prisnivan pa bolag har stéllt krav pa disciplin
vid utvarderingen av investeringsmajligheter. Under dret har vi dven lagt
stort fokus pa att etablera och vidareutveckla natverket och kontak-
ter med bolag som vi skulle vilja investera i. | manga fall kan vi ha en
relation under mer an ett ar med ett bolag innan nytt kapital &r nddvan-
digt. Efter stora avyttringar under &ren 2004-2005 &r Investor Growth
Capitals portfolj inne i en dteruppbyggnadsfas. Investeringarna éversteg
totalt sett avyttringarna med 311 Mkr under 2007.

Under 2008 kommer fokus ligga pé att vidareutveckla existerande
innehav, hitta nya intressanta investeringsmajligheter och avyttra inne-
hav vid ratt tillfélle.

Investor Growth Capital gjorde under dret sammanlagt investeringar
for 2,0 Mdr kronor och avyttringar for 1,7 Mdr kronor. Sunny Optical
borsnoterades pa Hongkongbdrsen och Aerocrine pa Stockholmsbdrsen.

Sektorindelning, Investor Growth Capital

Kommunikation 5%
Fonder och Internettjanster 6%
P o
Crogie ,"Halvedare 8%

tg/lken(iillc;nzs;’ ‘ Mijukvara 11%
’Ovng IT 8% L

Lakemedel/ Halsovard

Bioteknik 32%

Investor Growth Capital-investeringar, utvecklingsfas

%

100
& VC-fonder
(14%)
60 Tidig
(15%)
Expansion
40 (52%)
H Mogen
20 (19%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Investor Growth Capital

US

Investor Growth Capital US svarar for 55 procent av Investor Growth
Capitals totala tillgdngar och investerar i halsovard- och IT-sektorerna
i Nordamerika. Investeringsbeloppen varierar mellan 50 och 300 Mkr.

Verksamheten bedrivs fran kontor i New York och Menlo Park
i Kalifornien och enheten har 16 investeringsansvariga som ar
engagerade i cirka 40 aktiva innehav.

Investeringstakten var hog under aret och vid arsskiftet hade nio
nyinvesteringar genomforts inom IT och Halsovard. Utover nyinveste-
ringarna genomfordes dven ett antal tilldggsinvesteringar i
existerande innehav. Under aret saldes innehaven i Kyphon, Lifecell,
Navini Networks, Morphotek, Picolight och Vallent.

Nyinvesteringar 2007

Applied Spine Technologies: Ett bolag som har utvecklat ett nytt
stabiliseringssystem som genom att stddja ryggradens naturliga
biomekanik lindrar ryggsmartor.

Biolex: Ett biomedicinféretag som arbetar med framtagning och
utveckling av antikroppslakemedel fér behandling av bland annat
Hepatit C och karlsjukdomar.

Ception: Utvecklar medicinska preparat for att tillgodose hittills
otillfredsstallda medicinska behov vad galler inflammations-,
infektions- och karlrelaterade akommor.

Ceregene: Utvecklar genbaserade behandlingar for allvarliga
neurologiska sjukdomar, exempelvis Parkinson.

Chelsio Communications: Marknads- och teknikledande inom
halvledare till adaptorprodukter som baseras pa 10 Gigabit Ethernet-
standard.

ForeSee Results: Marknadsledare inom webbaserad matning och
uppfolining av kundtillfredsstallelse utifran ACSI-metoden (American
Customer Satisfaction Index), utvecklad av University of Michigan.

ID Analytics: Erbjuder mjukvarutjanster for identitetshantering
och identitetsbeteende.

Magnum Semiconductor: Levererar integrerade halvledarkretsar
som anvands i produkter for inspelning, lagring och hantering av
multimediainnehall.

Siperian: Saljer en integrerad mjukvaruplattform till organisationer
som hanterar stora mangder affarskritisk information.

Sirion Therapeutics: Ett amerikanskt ldkemedelsbolag som inriktar
sig pa utveckling och marknadsféring av innovativa produkter for
behandling av 6gonsjukdomar.



Investor Growth Capital
Europe

Investor Growth Capital Europe svarar for 29 procent av Investor
Growth Capitals totala tillgdngar och huvudsakligt investeringsfokus
ligger pa nordiska biovetenskap- och teknikféretag i expansions-
stadiet. Investeringsverksamheten bedrivs fran kontoret i Stockholm.
Initiala investeringsbelopp varierar normalt mellan 50 och 200 Mkr.

Enheten har sex investeringsansvariga som ar engagerade i 25
innehav.

Investeringstakten har under dret fortsatt att 6ka och enheten
genomfdrde fem nyinvesteringar. Utéver investeringarna i nya bolag
har ocksa ett antal tillaggsinvesteringar skett, bland annat i SciBase
och Amic.

I juni noterades innehavet i Aerocrine, dar var dgarandel uppgar till
20 procent, pa Stockholmsbaorsen.

Nyinvesteringar 2007

Global Health Partner: Ett nystartat svenskt féretag som driver
specialistkliniker i Sverige, Norge och Storbritannien inom omradena
dental, ortopedi, ryggrads- och éverviktskirurgi.

Heartscape Technologies: Har utvecklat en utrustning som tillater
snabbare och sakrare diagnostik av hjartinfarkt. Tidig diagnos av hjart-
infarkt har visat sig vara kritisk fér framgangsrik behandling.

Memira: En skandinavisk kedja med bas i Sverige, verksam inom
modern behandling av synfel. Bolaget bestar av ett antal kliniker som
erbjuder laserbehandlingar och annan brytningsrelaterad 6gonkirurgi.
Laserkirurgi har de senaste aren utvecklats vasentligt och den nordiska
marknaden véxer snabbt.

Sidec: Ett svenskt foretag som utvecklat en teknik som mojliggor
framtagning av 3D-bilder pa protein i deras naturliga cellmiljo, vilket i
sin tur leder till tidsbesparingar da det pa ett tidigt stadium gér att fa
veta hur proteinet paverkas av olika ldkemedel.

Tobii Technology: Ett svenskt féretag som ar varldsledande inom
produkter fér 6gonstyrning. Huvudprodukter ar 6gonstyrda datorer
for handikappade och fér anvandarbeteendeanalys av datorprogram,
webbsidor och reklamannonser.

Investor Growth Capital

Asia

Investor Growth Capital Asia svarar fér 16 procent av Investor Growth
Capitals totala tillgdngar och investerar i kinesiska och japanska
teknikféretag i expansionsfasen, inom sektorerna IT, mjukvara, halv-
ledare och internet/media. Investeringsbeloppen varierar mellan 50
och 100 Mkr.

Verksamheten bedrivs fran kontor i Beijing, Hongkong och Tokyo
och enheten har sex investeringsansvariga som ar engagerade i cirka
20 aktiva innehav.

Investeringstakten var hog under aret och sex nyinvesteringar
genomfordes. Utover nyinvesteringarna gjordes aven ett antal tillaggs-
investeringar i existerande innehav: China Cache, Digital Check och
Yan Chuan. Under andra kvartalet noterades innehavet Sunny Optical
pa Hongkongborsen. Under aret saldes innehaven i Amkor, Asia Renal
Care och EpiValley.

Nyinvesteringar 2007
800 TeleServices: Ett kinesiskt outsourcingféretag som erbjuder call-
centertjanster utifran kontor i Kina, Hongkong och Taiwan.

Funmobile: Ett Hongkongbaserat bolag som utvecklar och distribu-
erar innehall och underhallningstjanster sasom spel, “infotainment”
och grafik riktat mot anvandare av fast och mobilt Internet.

Frepar Networks: Tokyobaserade Frepar Networks saljer musik, spel,
filer via 3.000 multimediakiosker i Japan samt tillhandahaller data-
lagringstjanster.

IdeaSync: Ett japanskt foretag som tillhandahaller digital fotolagring
och utskriftstjanster.

United Information Technology: Ett Beijingbaserat teknologibolag
som tillhandahaller datalagringssystem med fokus pa IP-baserade
natlésningar.

Yanhuang Health Media: En kinesisk reklamdistributér specialiserad
pa utomhusreklam. Bland annat distribuerar man reklam via platt-
skarmar i den vaxande halso- och friskvardsindustrin.

PRIVATE EQUITY-INVESTERINGAR



Medarbetarna och natverket — Investor 2007

Medarbetarna och natverket

Investors organisation bestar av medarbetare inom vara affarsomraden och funktionerna finans,

personal, kommunikation, omvarldsbevakning, IT, riskkontroll och treasury. Utéver medarbetarna ar vart

globala natverk en unik strategisk tillgang. Genom vart starka namn och langa historia av att utveckla

bolag, har vi byggt ett starkt internationellt varumarke som vi standigt utvecklar. Vart starka varumarke

och natverk hjalper oss att fa kontakt med intressanta bolag och att attrahera de ratta personerna.

Vara medarbetare

Medarbetarna i Stockholm, Amsterdam, Beijing, Hongkong,
Menlo Park, New York och Tokyo &r av avgérande betydelse
for att vi ska uppna vara mal. Vi staller hdga krav pa vara
medarbetare vad galler kompetens, professionalism, kvali-
tetsmedvetenhet, ambition och resultat. For att kunna rekry-
tera och behalla ratt medarbetare, ldgger vi stor vikt vid att
skapa en attraktiv arbetsplats som far manniskor att trivas
och utvecklas. Vid utgadngen av 2007 omfattade var helagda
investeringsverksamhet 148 medarbetare.

OLIKHETER SKAPAR DYNAMIK
Vi investerar inom ett flertal olika branscher och pa flera
geografiska marknader. For att na framgang ar det darfor
en forutsattning att ha personer med olika alder, bakgrund,
erfarenhet och kunskap. Vara medarbetare representerar
ett stort antal nationaliteter. Vi rekryterar personer med olika
kompetenser och med bakgrund fran olika verksamheter
som till exempel |akare, ekono-
mer, jurister och ingenjorer.

ratt tillfalle ar en gammal princip
inom Investor. Den principen
lever &n idag, och vi tror pa
mangfald i sammansattningen
for att skapa en dynamisk arbetsplats. Vi strévar darfor efter
att na en hogre andel kvinnor pa ledande befattningar inom
Investor och vara innehav. Under 2007 genomforde vi till-
sammans med Novare Act en undersokning vars syfte var att
kartlagga vad som skulle underlatta for kvinnor att nd hogre
affarsrelaterade positioner. Slutsatserna fran denna under-
sokning har vi anvant som en del i vart interna arbete, men
aven i dialogen med vara innehav. Vi har ocksa dgnat tva
medarbetartraffar under aret till att diskutera vart jamstalld-
hetsarbete. Dessutom var vi engagerade i Svensk-Amerikan-
ska Handelskammarens Executive Women's Conference

i Stockholm i oktober 2007. Ett antal medarbetare har
deltagit i Novare Management Program som &r en manage-
mentutbildning for kvinnor.

"For att kunna utveckla bolag till att vara
Ratt person, pa ratt plats, vid ledande, "best-in-class”, ar vara medarbetares
kompetens av central betydelse.”

VAR KULTUR STYR VART AGERANDE

En stark och tydlig féretagskultur ar av vikt for att vi ska
kunna uppna var vision och vara mal. Vi arbetar med att
standigt utveckla var féretagskultur. Basen i detta arbete
utgors av vara karnvarden:

m Create value — innebar att vi ska tillféra varde i allt
vi gor, saval i arbetet med investeringarna som i vara
interna processer.

m Continuous improvement — innebadr att vi ska tanka krea-
tivt och strava efter att hela tiden bli battre pa det vi gor.

m Contribute your view — innebar att vi vardesatter andras
asikter och uttrycker var egen.

m Care for people — innebar att vi bryr oss om och respekte-
rar varandra. Samtliga anstallda bidrar till var framgang.

Under dret har vi aktivt arbetat med att engagera alla
medarbetare i att utveckla var féretagskultur och leva efter
vara varderingar.

| detta arbete
fokuserar vi pa
att det ar saval
ledningens som
alla medarbetares
engagemang som
skapar det féretag som ar bast rustat att mota férandringar
i omvarlden, och ytterst skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

PERSONALUTVECKLING
For att kunna utveckla bolag till att vara ledande, "best-in-
class”, ar vara medarbetares kompetens av central betydelse.
Vi lagger darfor stor vikt vid att varje medarbetare kontinu-
erligt ska vidareutbilda sig och utdka sin kompetens. Plan-
erings- och utvecklingssamtal genomférs med narmaste
chef en till tvad ganger per ar, och da diskuteras bland annat
formen fér kompetensutvecklingen. Vi arbetar aktivt med
att sakra att viktig kompetens sprids i organisationen.

Som ett led i att skapa en utvecklande arbetsmiljé har
vi utvecklat en intern arbetsmarknad genom att utlysa
lediga tjanster pa vart intranat. Under 2008
kommer vi dven att genomfora en ny med-
arbetarundersdkning.

1N



ERSATTNING

Vi erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig total-
ersattning som gor att ratt medarbetare kan rekryteras och
behallas. Den totala I6nen bestar av en fast del, en rorlig
del och en langsiktig aktierelaterad del.

Utfallet av den rorliga l6nen beror pd individens mal-
uppfyllelse under aret medan utfallet av den aktierelaterade
delen beror pa hur val organisationen lyckas skapa langsik-
tigt aktiedgarvarde.

Genom de rorliga komponenterna kopplas individens
arbete tydligt till bolagets strategi och mal. De anstalldas
ersattning blir prestationsberoende och genom den aktie-
relaterade delen skapas ett tydligt gemensamt intresse med
aktiedgarna. Under dret har ledningsgruppen kopt Investor-
aktier for 17,8 procent av bruttolénen, som en del av det
langsiktiga aktierelaterade programmet. Las mer om var
ersattningspolicy pa sidan 42.

Total I16n

Vart unika natverk

Vi har byggt och utvecklat bolag i snart hundra ar. Har-
igenom har vi skapat ett unikt globalt natverk som ar en
strategisk tillgang och en konkurrensférdel. Vart kontakt-
nat har en bredd och ett djup som gynnar vara affarer pa
flera olika satt. Vi arbetar kontinuerligt med att underhalla
befintliga relationer samtidigt som vi skapar nya. Vi stker
hela tiden vagar att knyta samman manniskor, féretag och
organisationer i syfte att generera attraktiva investeringar
och affarer samt hjalpa vara innehav framat.

Genom natverket adderas en dimension till vart
analys- och investeringsarbete. Vi kan till exempel snabbt
ta in relevant expertis i samband med utvarderingen av
potentiella investeringar i avancerade branscher sasom
halsovard och IT.

Vi har dessutom tillgang till sdval kompetens som
kontakter for utvecklingen av vara innehav, till exempel
vid geografisk expansion samt utvecklingen av kund- och
partnerrelationer. Genom vart namn och natverk i Kina har
vi till exempel mojlighet att underlatta for vara innehav att
etablera sig och ta en position pa denna viktiga marknad.
| rekryteringsprocessen ar natverket avgdrande for att hitta
ratt medarbetare, chefer och radgivare.

| natverket finns kompetens samt erfarenhet inom
bland annat ledarskap, féretagande, internationell utveck-
ling, trender och teknologi. Vart natverk spanner inte bara
over naringsliv utan aven over politik och akademi. For att
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ge vara investeringar tillgang till natverket anordnar vi regel-
bundet olika typer av ndtverksmdten med representanter
fran portféljpolagen. Aktuella &mnen diskuteras samtidigt
som erfarenheter och kunskap utbyts. Vi tar aven frekvent
informella kontakter och samverkar genom olika natverks-
program som drivs av Novare Human Capital — Forum Novare,
Novare Management Program, Internationell kompetens,
Business Driven HR, Leading Business Control och Novare
Management Parent.

Karn-

investeringar

Organisation

INVESTORS HELAGDA INVESTERINGSVERKSAMHET,
31 DECEMBER 2007

Medarbetare i siffror Utbildningsférdelning

m Antal medarbetare 31/12
2007: 148 (147).

m Medelantal heltidstjanster
under aret: 141 (140).

m Genomsnittsalder: 40,5 ar.

m Utbildningsinvestering per
anstalld uppgick till cirka

34.000 kr. B Gymnasium och
. . ovrig utbildning, 28%
m Andelen kvinnliga med- Hogskoleexamen, 52%

arbetare UppgiCk till 48 Dubbel hogskoleexamen, 4%
(48) procent. M.BA., 12%

. . .. Doktorsexamen, 4%
m Andelen kvinnliga hégre °

chefer uppgick till
18 (16) procent.

m Personalomsattningen
uppgick till 5,4 procent.
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Antal anstallda Antal anstallda
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Ordféranden har ordet

Basta aktiedgare, som styrelseordférande ar det mitt ansvar att tillsammans med 6vriga styrelsen och

ledningen tillse att Investor alltid ar ratt positionerat for att leverera en langsiktigt attraktiv avkastning.

Under ett handelserikt 2007 har vi malinriktat arbetat igenom viktiga strategiska fragestallningar och

Investor ar val positionerat for framtiden. Jag ar 6vertygad om att var affarsmodell baserad pa ett aktivt

agande med ett langsiktigt perspektiv, i kombination med en valbalanserad portfélj av intressanta bolag,

har alla forutsattningar for ett framgangsrikt vardeskapande, samtidigt som vi har en begransad

exponering mot enskilda branscher och lander.

2007 blev ett omtumlande ar for naringslivet och finans-
sektorn. Optimismen i bérjan av aret, drivet av dynamiken
och tillvaxten i snabbvaxande marknader som Kina och
Indien samt hog likviditet pa finansmarknaderna, dvergick
under andra halvaret i betydande oro ¢ver USA:s ekonomi
samt negativa effekter av [anekrisen, och dess potentiella
effekter pa varldsekonomin.

Vart och ett av Investors innehav har under dret haft
sina speciella utmaningar
att hantera. Flertalet
bolag uppvisade en

medan andra hade ett
mer anstrangande ar.

Investors utveckling. Var

beddémning ar att mark-

nadsforutsattningarna

generellt kommer vara besvarligare under 2008. Investor,
liksom de flesta av vara innehav, star val rustat och har en
finansiell stallning som gor att vi kan mota, och dven dra

fordel av, en mer osaker marknad.

Jag vill ta tillfallet i akt och fortydliga min installning till
substansvarderabatten. Aktier i svenska investmentbolag
sasom Investor tenderar till att handlas med rabatt. Under
aret har Investors rabatt stigit, vilket ar beklagligt. Vi ar en
industriell investerare som i varje investeringsbeslut och
i varje 6vervagande kring vara innehav fokuserar pa att
maximera vardet for vara aktiedgare. Detta fokus ar och
har alltid varit karnan i Investors filosofi. Vi anser att der ar
en grundlaggande princip ar att leverera Gveravkastning till
vara aktiedgare over tiden - en forutsattning for att langsik-
tigt reducera rabatten. Darutover har vi i nartid 6kat trans-
parensen ytterligare kring vara onoterade innehav och vara

"Investor ar en industriell investerare som
mycket god vinsttillvaxt, 1 vVarje investeringsbeslut och i varje éver-
vagande kring vara innehav fokuserar pa
Detta aterspeglas ocksa i att maximera vardet for vara aktiedgare.”

vardeskapande processer for att marknaden pa ett battre
satt ska kunna vardera var verksamhet.

Osdakerhet om varldsekonomin

| kolvattnet av forra arets kredit- och likviditetskris har vi
sett ett antal analyser och kommentarer om hur varlds-
ekonomin kommer att utvecklas. Det har handlat om allt
fran hot om recession och teorier om en forsvagning av
USA:s stallning som varl-
dens ekonomiska loko-
motiv till samordnat age-
rande av centralbankerna
i en hittills aldrig skadad
omfattning. Sedan ars-
skiftet rader en genuin
kansla av osakerhet om
varldsekonomin.

Flera olika hot mot
ekonomin uppenbarade sig under 2007 och 6kade sanno-
likheten for en recession i USA. Fragan ar bara hur lang-
varig och hur djup den kan komma att bli. Trots oron finns
det anda hopp om att en god konjunktur i tillvaxtekono-
mierna ska stotta varldsekonomin.

Mot bakgrund av denna osakerhet kan mycket val
protektionismen, med alla sina negativa konsekvenser,
vaxa sig starkare. Det har ocksa visat sig, bland annat
genom svarigheterna att komma vidare med Doharundan.

Agarskap — evolution eller revolution

| flera avseenden innebar 2007 en vattendelare i debatten
om agandet av foretag. Berattigandet i vart forsvar av ett
differentierat agarskap bekraftades med eftertryck i och
med att EU:s kommissionar for Inre marknaden, Charlie
McCreevy, besl6t att inte ta nagra initiativ till férman for



"en aktie, en rost”. Han klargjorde att “en ytterligare
omgang av EU-initiativ inte ar ratt satt att ga vidare”.
Beslutet ar en bekraftelse pa att det bor finnas plats for
olika modeller for agarskap pa kapitalmarknaden och for
avtalsfrinet mellan aktiedgare. Det ar faktiskt upp till mark-
naden att vdlja, inte lagstiftaren.

Investor bejakar ocksa olika dgande beroende pa vad
som ar i bolagets och aktiedgarnas langsiktiga intresse.

Vi tillstyrkte exempelvis
budet pa OMX fran Nas-
dag och Borse Dubai. Vi
sag det som en naturlig
investering éver gran-
serna och ett nédvandigt
steg i konsolideringen pa
varldsmarknaden. Enligt
Investors syn kan OMX
starka sin konkurrens-
kraft genom att kopplas till dessa betydelsefulla internatio-
nella partners.

Nyckeln till framgang for varje foéretag ar ha ratt led-
ning och ratt styrelse. Styrelsen i ett bérsbolag, precis som
styrelsen i ett privat bolag, bor sitta i samma bat som dgarna
och ledningen. Vi férordar darfor starkt ett system dar
ledamoterna i styrelsen dger aktier i bolaget. Det skapar
ett samband mellan deras ersattning och det satt bolaget
utvecklas. Forslag i den har riktningen kommer att laggas
fram vid nagra av innehavens arsstammor.

positiv insats.”

En hallbar framtid

Under 2007 fick hallbar utveckling och det s&tt foretagen
moter framtidens krav pa ansvar for miljo, samhalle och
ledning okat fokus och betydelse. | mer an 90 ar har Inves-
tor stravat efter att i vid bemarkelse bidra till samhallets

"Vi framjar investeringar och satsningar pa
forskning och utveckling inom omraden dar
foretagsamheten bade kan och boér géra en
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utveckling. Med tanke pa storleken och bredden av
Investors innehav, bade branschvis och geografiskt, ar
vi fullt beredda att ta vart samhallsansvar.

Vi framjar investeringar och satsningar pa forskning och
utveckling inom omraden dar féretagsamheten bade kan
och boér gora en positiv insats, t ex teknik och l6sningar pa
problemen kring klimatférandringar och andliga resurser.
Det ar investeringar som ar vardeskapande for bolagen
men som dessutom ar till
gagn for de marknader
dar vara bolag ar engage-
rade, inte minst Sverige
dar manga har sitt sate.
Det ar gladjande att flera
bolag med anknytning till
Investor, sasom Electrolux
och Atlas Copco, ses som
ledande i sina branscher i
arbetet kring miljé och socialt ansvar.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka var verkstallande
direktor, Borje Ekholm, medarbetarna i Investor och alla
vara kollegor i den vidare Investorkretsen for deras insatser
under ett utmanande 2007 och for att de lagt grunden for
ett starkt 2008. Det ar en férman att ha medarbetare som
ar sa engagerade i foretagets framtid.

Slutligen vill jag an en gang tacka er, vara aktiedagare,
for ert fortsatta fortroende for Investor. Det ar var standiga
stravan att leva upp till era hogt stallda férvantningar och
leverera en god langsiktig avkastning pa er investering.

Jacob Wallenberg,
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Overgripande styrningsstruktur fér Investor

Valberedning

Aktieagare

genom bolagsstamma

Revisorer

Verkstallande direktor

/ koncernchef

Ledningsgrupp

Ké&rn- Operativa Investor Aktiv
investeringar  investeringar Growth portfolj-
Capital forvaltning

Bolagsstyrning definierar de beslutssystem genom vilka
dgarna, direkt eller indirekt, styr foretaget. | ett aktiebolag
som Investor fordelas styrning, ledning och kontroll

mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstdllande direktéren

och féretagsledningen i enlighet med gallande lagar, regler
och instruktioner. Investor ar ett publikt svenskt aktiebolag
noterat pa Stockholmsboérsen. Foretaget tillampar darmed
Svensk kod for bolagsstyrning, enligt vilken denna bolags-
styrningsrapport ar upprattad. Bolagsstyrningsrapporten
redogor for hur bolagsstyrningen har bedrivits i Investor
under verksamhetsaret 2007. Rapporten ar ej granskad

av Investors revisorer.

Bolagsstyrning inom Investor
Investors bolagsstyrning regleras dels av svensk lagstiftning,
framst den svenska aktiebolagslagen och dels av noterings-

m Oberoende for revisionsutskottet
m Oberoende for ersattningsutskottet

Awvikelserna fran koden redovisas och forklaras mer
detaljerat under respektive avsnitt i bolagsstyrnings-
rapporten.

Huvudsakliga externa regelverk som

paverkar styrningen av Investor:

m Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning,
bl a Bokféringslagen och
Arsredovisningslagen

m Noteringskravet/avtalet med
Stockholmsborsen

m Svensk kod for bolagsstyrning

Intern kontroll

Compliance

Riskkontroll

Exempel pa interna dokument som
paverkar styrningen av Investor:
Bolagsordning

m Instruktioner, arbetsordningar
Operations Legal, = Policies och riktlinjer
Corporate N ..
P — = Process_beskn\_/_nmgarofor
och respektive affarsomrade
Compliance

kravet/avtalet pa Stockholmsbdrsen, som inbegriper
Svensk kod for bolagsstyrning.

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgor
dven bolagsordningen ett centralt dokument avseende
styrningen av féretaget. Bolagsordningen faststaller bland
annat bolagets firma, var styrelsen har sitt sate, verksam-
hetsinriktning samt uppgifter rérande aktiekapitalet.
Investors bolagsordning finns pd www.investorab.com,
avsnitt bolagsstyrning.

Det hogsta beslutande organet ar bolagsstamman,
dar Investors aktiedgare utévar sitt inflytande i féretaget.
Bolagsstamman sammankallas minst en gang per ar och
beslutar bland annat om hur valberedningen ska utses.

Valberedningen ger bland annat forslag om styrelsens
sammansattning, vilken beslutas av arsstamman.

Styrelsen forvaltar, for agarnas rékning, foretagets

m Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, i “Special features of
Swedish corporate governance”

m Stockholmsboérsen, www.omxgroup.com

m Finansinspektionen, www.fi.se



angelagenheter. Investors styrelse leds av styrelseord-
férande Jacob Wallenberg. Styrelsen utser verkstallande
direktéren som ansvarar for foretagets l6pande forvaltning
i enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren tydliggors

i instruktioner och arbetsordningar som faststalls av sty-
relsen. For att effektivisera och fordjupa sitt arbete i vissa
fragor har styrelsen inrattat tre utskott: Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet samt Finans- och riskutskottet.

Viktiga stodfunktioner ar intern kontroll, riskkontroll
och compliance. Funktionen for intern kontroll utgér en
objektiv stodfunktion till styrelsen avseende verifiering av
den interna kontrollen. Riskkontroll utgér en stédfunktion
avseende identifiering och hantering av risker. Compliance
funktionen identifierar legala risker samt sakerstaller att
lagar och regler efterlevs.

Interna policies och riktlinjer utgér vasentliga styr-
dokument for hela foretaget da de tydliggor ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel infor-
mationssakerhet, compliance och risk.

Styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning samt
foretagets finansiella rapportering granskas av de externa
revisorerna, som utses av arsstamman.

Ledningsgruppen bestar, utdver verkstallande direktéren,
av ansvarig person for Karninvesteringar, Operativa inves-
teringar, Investor Growth Capital, Aktiv portféljférvalt-
ning, Operations samt Legal, Corporate Governance
och Compliance.

Ledningen och medarbetarnas agerande styrs dven
av foretagskulturen. En stark och tydlig foretagskultur
ar av vikt for att kunna uppna foéretagets vision och mal.
Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera alla
medarbetare i att utveckla féretagskulturen och att leva
efter dess varderingar. Basen i var foretagskultur utgors av
karnvardena Create value, Continuous improvement, Contri-
bute your view och Care for people. Fér mer information se
avsnitt “Medarbetarna och natverket” i arsredovisningen.

Aktier och dgande i Investor

Vid utgangen av 2007 hade Investor 134.321 aktiedgare
enligt det av VPC AB forda aktiedgarregistret. Sett till dgar-
andel, dominerar institutionella &gare. Den enskilt storsta
kategorin, betraffande dgarandel, utgors av stiftelser.
Investors aktiekapital uppgick till 4.795 Mkr bestaende av
totalt 767 miljoner aktier fordelade pa 312 miljoner A-aktier
och 455 miljoner B-aktier. A-aktier beréattigar till en rost
medan B-aktier berattigar till en tiondels rést, men bada
aktieslagen innebar samma ratt till utdelning.

Investors utdelningspolicy innebar att en hdg andel av
mottagna utdelningar fran Karninvesteringar vidareutdelas
samt att en distribution sker till aktiedgarna fran évriga
nettotillgdngar som motsvarar en direktavkastning i linje
med aktiemarknaden. Malsattningen ar ocksa att astad-
komma en utdelning med jamn tillvaxt dver tiden.
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Aktieagarstruktur
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Aktiebolag 3%
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Privatpersoner
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14%

Agarférdelning andel av kapital

Banker/Forsakringsbolag
14%

Aktiebolag 3%

Aktiefonder 8% Fonder och
stiftelser 33%
Privatpersoner
13%
Utlandska agare 29%

% av % av
roster kapital
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse? 40,0 18,6
SEB-Stiftelsen 4,9 2,3
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse? 4.4 2.1
Skandia Liv 4,0 2,3
Swedbank Robur Fonder 4,0 3,0
Third Avenue Value and Funds Series 3,0 1,4
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond? 2,8 1,3
Alecta 2,4 3,6
Oresund 1,2 0,6
JP Morgan Chase Bank 1,2 1,8

1) Direkt- och férvaltarregistrerade innehav hos VPC AB.
2) Totalt de tre storsta Wallenbergstiftelserna: 47,2 procent av réster och 22,0 procent av kapital.
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Bolagsstamma

Arsstamman i Investor halls i Stockholmsomradet under
forsta halvaret varje ar. Nar och pa vilken ort stamman
kommer att hallas offentliggérs senast i samband med
tredje kvartalsrapporten. Information om aktiedgarnas ratt
att fa arenden behandlade pa stdmman, och vid vilken
tidpunkt en sddan begdran maste vara foretaget tillhanda
for att den med sakerhet kan tas upp i kallelsen, meddelas
ocksa aktiedgarna senast vid tredje kvartalsrapporten.
Kallelse till arsstamman offentliggdrs tidigast sex och senast
fyra veckor fore drsstamman. Pa arsstamman informeras
om foretagets utveckling det gdngna dret och beslut tas

i ett antal centrala arenden, sasom férandringar i bolags-
ordningen, val av revisorer, ansvarsfrinet for styrelsen,
ersattning till styrelsen och revisorerna, beslut om antalet
styrelseledamdéter, styrelse for perioden fram till och med
nasta arsstamma samt utdelning. Foretaget efterstravar
alltid att styrelsen, ledningsgruppen och att revisorn ar
narvarande vid bolagsstamma.

For att ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid
bolagsstamma ska aktiedgaren vara inford i aktieboken
samt anmala sig inom viss tid. De aktiedgare som inte kan
narvara personligen har mojlighet att delta via ett ombud.
For att mojliggora for icke svensktalande aktiedgare att
delta, simultantolkas bolagsstamman till engelska. Allt
informationsmaterial finns bade pa svenska och engelska.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna roster. | vissa beslutsfragor vid bolags-
stdmman foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen
att ett forslag ska godkannas av en hogre andel av de pa
bolagsstamman foretradda aktierna och avgivna rosterna.

INVESTORS ARSSTAMMA 2007

Investors arsstamma 2007 holls pa City Conference Centre
i Stockholm den 27 mars. Pa stamman deltog cirka 1.000
aktiedgare inklusive ombud, vilka representerade 72,5 pro-
cent av résterna och 53,5 procent av kapitalet. Investors
styrelse och ledning samt foretagets tva revisorer var
narvarande vid stamman.

Verkstallande direktdrens presentation vid arsstdmman
publicerades pa hemsidan dagen efter arsstdmman. Proto-
kollet fran arsstdmman finns pa hemsidan i en svensk och
en engelsk version. P& hemsidan finns dessutom samtliga
erforderliga dokument infor arsstamman sa som redo-
gorelse for valberedningens arbete och fullstandiga forslag.

Ar % av roster % av kapital
2007 72,5 53,5
2006 72,7 52,8
2005 73,1 55,5
2004 73,2 53,5

INVESTORS ARSSTAMMA 2008

Arsstamman 2008 ager rum den 3 april pa City
Conference Centre i Stockholm. Samtliga aktiedgare som
vill ha ett drende behandlat pa arsstdmman kan lamna for-
slaget till Investors styrelseordférande alternativt vanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag. Information
om arsstdmman publiceras pa hemsidan.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstamman 2007 beslutades att Investor ska ha en val-
beredning som, jamte Investors styrelseordférande, bestar
av en representant fér vardera av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna eller dgargrupperna. Valberedningens
sammansattning baseras pa av VPC AB tillhandahallen for-
teckning over registrerade aktiedgare och dgargrupper, per
den sista bankdagen i augusti 2007.

De fyra till rostetalet stérsta agarna (med hansyn tagen
till dgargrupperingar) utsag foljande representanter att,
tillsammans med styrelsens ordférande, utgéra Investors
valberedning infor arsstdmman 2008; Johan Stalhand
(Wallenbergstiftelserna, Investors storsta dgare i roster
raknat), Lars Isacsson (SEB-Stiftelsen), Caroline af Ugglas
(Skandia Liv) och Mats Lagerqvist (Swedbank Robur Fonder).
Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 25
september 2007. Valberedningen representerar tillsammans
cirka 60 procent av rosterna i Investor. Pa valberedningens
forsta mote utsags Johan Stalhand till ordférande.

Valberednings- 31/8-07 31/12-07
ledamot Representerar % av roster % av roster
Johan Stalhand Wallenbergstiftelserna 47,2% 47,2%
Lars Isacsson SEB-stiftelsen 4,9% 4,9%
Caroline af Ugglas  Skandia Liv 3,9% 4,0%
Mats Lagerqvist Swedbank Robur Fonder 4,0% 4,0%

Jacob Wallenberg  Styrelseordférande

i Investor AB

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningen har, i enlighet med beslut pa Investors
arsstamma 2007, i uppgift att arbeta fram och presentera
forslag att framlaggas pa arsstdmman 2008 avseende ord-
férande vid arsstémman, styrelse och styrelseordférande,
styrelsearvode (uppdelat pa ordférande, ledaméter och
utskott), revisionsarvode samt forslag till regler for val-
beredningen infér arsstdmman 2009.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2008
Valberedningen har sedan arsstdmman 2007 haft fyra
protokollférda moten samt kontakt daremellan.

For att beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till
foljd av foretagets lage och framtida inriktning har val-
beredningen diskuterat styrelsens storlek samt samman-



sattning, vad avser till exempel branscherfarenhet och
kompetens. En viktig utgangspunkt ar principen att sty-
relsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de
olika kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors
aktiva agarfilosofi och langsiktiga agarengagemang. Som
underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat
tagit del av utvardering av styrelsen och dess arbete samt
genomgang av styrelseordférandens redogorelse for fore-
tagets verksamhet, mal och strategier.

Valberedningen har ocksa tagit del av utvarderingen
av drets revisionsinsats samt Revisionsutskottets forslag till
arvodering av revisionsinsatsen.

Valberedningens férslag, redogorelse for valberedning-
ens arbete infor arsstamman 2008 samt kompletterande
information om foreslagna styrelseledaméter offentliggérs
i samband med kallelsen och presenteras pa arsstamman
2008.

Styrelse
Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstdmman med en
mandatperoid fran arsstdmman fram till och med slutet av
nasta arsstamma. Styrelsen férvaltar for agarnas rakning
féretaget genom att faststalla mal och strategi, utvardera
den operativa ledningen samt sakerstalla system for upp-
féljning och kontroll av de etablerade malen. Det ar ocksa
styrelsens ansvar att sakerstalla korrekt informationsgivning
till féretagets intressenter, efterlevnad av lagar och regler,
etablering av etiska riktlinjer samt interna policies. Investors
styrelse ar beslutsfor om mer an halften av ledamoterna ar
narvarande. Styrelsens arbete med att sakerstalla kvalitén
i den finansiella rapporteringen beskrivs i avsnittet om
"Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen”.

Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst elva ledaméter. Arsstamman beslutar
det exakta antalet styrelseledamaoter. Styrelsen bitrads av en
styrelsesekreterare som inte ar ledamot i styrelsen. Styrelse-
ledamdterna ska dagna Investor den tid och omsorg som
uppdraget kraver. Varje styrelseledamot ansvarar for att
begara in eventuell kompletterande information som han/
hon anser nédvandig for att fatta underbyggda beslut. For
att ge nya ledaméter kunskap om verksamheten genom-
gar de en omfattande introduktionsutbildning som bland
annat innefattar moten med foretagets avdelningschefer.
Styrelseledamdterna erhaller kontinuerlig uppdatering
av nya regler, praxis och férordningar som kan paverka
verksamheten.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordfoéranden utses av arsstamman. Styrelseord-
féranden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina
kunskaper om foretaget, férmedla synpunkter fran dgarna
samt vara ett stod for verkstallande direktéren. Styrelseord-
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féranden och verkstallande direktoren tar fram forslag till
dagordning for styrelseméten. Styrelseordféranden kontrol-
lerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar
aven for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att val-
beredningen informeras om resultatet av utvarderingen.
Utover sitt aktiva engagemang i Investor ar styrelsens
ordférande, Jacob Wallenberg, aven engagerad i ett flertal
andra bolag och i en rad internationella organisationer.
Han har byggt ett stort internationellt natverk samt deltar
i olika policyforum till exempel European Round Table
(ERT), The Peterson Institute och World Economic Forum'’s
Business Council.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommendationer,
av styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser arligen &ver
arbetsordningen och faststéller den genom styrelse-
beslut. Arbetsordningen ar uppdelad i fem delar i syfte att
tydliggéra och reglera styrelsens arbetsformer och upp-
gifter. De fem delarna bestar av styrelsens arbetsordning,
instruktioner for verkstallande direktoren, instruktioner for
Ersattningsutskottet, Revisionsutskottet samt Finans- och
riskutskottet.

| arbetsordningen beskrivs bland annat vilka punkter
som vid varje styrelsemdte regelbundet ska aterfinnas pa
agendan samt det konstituerande styrelsemétets agenda.
Arbetsordningen tydliggér att varje styrelsemote ska pro-
tokollféras av styrelsens sekreterare, vilken inte far vara
medlem i styrelsen. Vidare faststaller arbetsordningen hur
styrelseprotokoll ska upprattas och distribueras till medlem-
marna samt hur styrelsen ska informeras i samband med
exempelvis pressmeddelanden. Arbetsordningen innehaller
ocksa riktlinjer for vilka beslut som styrelsen kan delegera
till verkstallande direktdren.

UTVARDERING AV STYRELSEN

En gang per ar initierar styrelseordféranden, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete
genom att varje styrelseledamot anonymt besvarar ett
detaljerat frageformular. Frageformuléret ar uppdelat i sex
olika avsnitt som bland annat omfattar samarbetsklimat,
kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen &r att fa en uppfattning om
styrelseledamdternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera sty-
relsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kom-
petens i styrelsen. Svaren sammanstalls av styrelsens sekre-
terare. Resultatet av utvarderingen diskuteras i styrelsen.
Darutdver har styrelseordféranden en enskild diskussion
med respektive ledamot om drets styrelsearbete. Resultatet
av utvarderingen delges valberedningen.



Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktdrens
arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen. En gang per ar gors en formell utvardering
som diskuteras med den verkstallande direktdren.

INVESTORS STYRELSE 2007

Styrelsen har fran arsstamman 2007 bestatt av tio leda-
moter och inga suppleanter. Pa arsstamman 2007 omvaldes
Jacob Wallenberg, Anders Scharp, Sune Carlsson, Borje
Ekholm, Sirkka Hamalainen, Hakan Mogren, Grace Reksten
Skaugen, O. Griffith Sexton, samt Peter Wallenberg Jr.
Bjorn Svedberg avbojde omval till styrelsen och Lena
Treschow Torell nyvaldes. Verkstallande direktoren, Borje
Ekholm, &r den enda styrelseledamoten som ingar i fore-
tagets ledning. Jacob Wallenberg valdes av arsstamman

till styrelsens ordférande for tiden intill nasta arsstamma.
Styrelsen utsdg Anders Scharp till vice ordférande vid det
konstituerande sammantradet. For ndrmare presentation
av styrelsen se sidan 48.

STYRELSELEDAMOTERNAS OBEROENDE
Styrelsesammansattningen i Investor uppfyller bade
Stockholmsboérsens och bolagsstyrningskodens krav om
oberoende ledaméter.

Ndgra av styrelsemedlemmarna ar styrelsemedlemmar
i bolag som ingar bland Investors karninvesteringar och
far styrelsearvoden fran dessa bolag. Valberedningen och
foretaget anser att sddana styrelsearvoden inte innebar att
dessa ledaméter ar beroende av Investor eller dess ledning.
Det har beddmts viktigt att Investor med sin aktiva agar-
filosofi och langsiktiga dgarengagemang har styrelseleda-

moter med lang erfarenhet och narhet till féretaget och
dess affarsmodell. Respektive styrelseledamots oberoende
presenteras i tabellen nedan.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2007
2007 har praglats av hog aktivitet inom Investor och detta
har ocksa avspeglats i styrelsearbetet. Under aret har hallits
14 styrelsemdten varav atta ordinarie, ett konstituerande
och fem extraordinarie styrelseméten. Respektive ledamots
narvaro presenteras i kommande tabell. Sekreterare vid
styrelsemdtena har varit advokat Hans Wibom. Infor sty-
relsemdétena har ledaméterna erhallit omfattande skriftligt
material betraffande de fradgor som ska behandlas vid métet.
Ndagra av de drenden som styrelsen agnat mycket tid at
har varit forvarvet av MoInlycke Health Care som gjordes
ihop med Morgan Stanley Principal Investments, MAN:s
bud pa Scania vilket sedermera drogs tillbaka samt inte
minst Nasdags och senare dven Borse Dubais bud pa OMX.
Forvarvet av MolInlycke Health Care var ett av de storsta
foretagsforvary som gjordes pa den svenska marknaden
2007 och foregicks av omfattande arbete och saval
forberedelserna som genomférandet har behandlats
i styrelsen. Savitt avser buden pa OMX dar Investor ar
storsta aktiedgaren har styrelsen, baserat pa underlag fran
Investors ledning, haft att behandla ett antal med buden
sammanhangande fragor av finansiell och strategisk natur.
Bland de &vriga fragor som styrelsen har haft att
analysera och ta stéllning till har varit forsaljningen av
del av aktierna i EQT Partners AB till bolag &gt av partners
inom EQT (vilket godkandes av arsstdmman 2007) liksom
Investors engagemang i EQT:s Infrastrukturfond som
etablerats under 2007.

Styrelsens sammansattning 2007

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande
till bolaget och till bolagets
Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet bolagsledningen storre aktiedgare
Jacob Wallenberg 1998 Ordférande 1956 Svensk Ja Nej®
Anders Scharp 1988 Vice ordférande 1934 Svensk Nej" Ja
Sune Carlsson 2002 Ledamot 1941 Svensk Ja Ja
Borje Ekholm 2006 Ledamot 1963 Amerikan/svensk Nej? Ja
Sirkka Hamalainen 2004 Ledamot 1939 Finsk Ja Ja
Hékan Mogren 1990 Ledamot 1944 Svensk Nej" Ja
Grace Reksten Skaugen 2006 Ledamot 1953 Norsk Ja Ja
O. Griffith Sexton 2003 Ledamot 1944 Amerikan Ja Ja
Lena Treschow Torell 2007 Ledamot 1946 Svensk Ja Ja
Peter Wallenberg Jr 2006 Ledamot 1959 Svensk Nej? Nej®
1) Har varit styrelseledamot i bolaget i mer &n 12 ar.
2) Verkstallande direktor.
3) Har under de senaste tre &ren varit vd i narstdende bolag och under de senaste fem &ren varit anstélld i nérstéende bolag.
4) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
5) Vice ordférande i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.




Foretagsledningen har under aret presenterat vardeskapande
planer for karninvesteringarna, inklusive analyser betraf-
fande karninvesteringarnas verksamhet och utvecklings-
potential inom de affarsomraden dar de ar verksamma.
Dessa analyser och konsekvenserna darav har diskuterats
och beddmts inom styrelsen saval med avseende pa enskilt
bolag som i samband med 6vergripande strategidiskus-
sioner. Motsvarande presentationer och diskussioner har
ocksa forekommit betraffande bolag inom Operativa
investeringar; Gambro, MéInlycke Health Care och

3 Skandinavien.

Inom omradet fér Operativa investeringar har styrelsen
utdver det genomforda forvarvet av Mélnlycke Health Care
tagit del av omfattande presentationer och behandlat ett
antal potentiella forvarv.

Redogorelse, som diskuterats inom styrelsen, har ocksa
ldmnats betraffande portféljsammansattningen och utveck-
lingen inom affarsomradet Private Equity-investeringar.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter
som presenteras vid varje ordinarie styrelseméte, bland
annat infor bokslutskommunikén och deldrsrapporterna.
Styrelsen far ocksa manadsvis rapportering betraffande
bolagets finansiella stéllning. Vid de ordinarie styrelse-
motena lamnas ocksa rapporter betraffande det 16pande
arbetet inom affarsomradena med férdjupade analyser
och atgardsforslag betraffande ett eller flera intressebolag.
| dessa sammanhang behandlar styrelsen bland annat
utvecklingen pa de finansiella marknaderna séaval i enskilda
lander som i ett globalt perspektiv.

Styrelsens styrningsstruktur

Utskottsarbetet utgdr en betydande del av styrelsearbetet.

Vid varje styrelsesammantrade ldmnas rapporter fran
Ersattningsutskottet, Revisionsutskottet samt Finans- och
riskutskottet betraffande bland annat beslut och rekom-
mendationer som dessa lamnat relaterade till ersattnings-,
skatte- och redovisningsfragor samt finans- och riskpolicies.

Forandringar pd marknaden och andrad lagstiftning
har ocksa stallt 6kade krav pa behandling av bolagsstyr-
ningsfragor, regeltillampningsfragor och fragor kring val-
beredningsarbetet och styrelsearvodering avseende framst
karninvesteringarna men dven betréffande bolagen inom
de andra affarsomradena.

Utdver deltagande i Revisionsutskottets moten har
bolagets revisor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelse-
medlemmarna har haft mojlighet att stalla fragor till revi-
sorn utan att representanter for bolagsledningen varit nar-
varande. Under aret har ocksa genomforts en utvardering
av styrelsearbetet till grund for valberedningens arbete
och styrelsearbetets fortsatta bedrivande.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE UNDER 2007
Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete
i vissa fragor har styrelsen inom sig inrattat tre styrelse-
utskott: Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet samt
Finans- och riskutskottet. Utskotten har framfor allt en
beredande och handlaggande roll. Utskotten har ratt att
fatta beslut i arenden som styrelsen, i enlighet med utskot-
tens instruktioner, delegerat till dem samt i andra fragor
inom respektive utskotts ansvarsomrade som inte ar av

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Styrelse

Finans- och riskutskott

Intern kontroll

Riskkontroll
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principiell karaktar. Utskotten ska informera styrelsen om
sadana beslut i efterhand. De fragor som behandlats och
de beslut som fattats vid utskottens méten protokollférs
och rapport ldmnas vid efterfoljande styrelsesammantrade.
Styrelsens évergripande ansvar kan dock aldrig delegeras.

Utskottens ledaméter utses vid det konstituerande
styrelsemétet for ett ar i taget och arbetet regleras av de
arligt faststallda utskottsinstruktionerna.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet utgdr en viktig kommunikationsvag
mellan styrelsen och foretagets revisorer. Genom djup-
analyser av specifika omraden, stodjer Revisionsutskottet
styrelsen i arbetet med kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen samt med uppféljning av resultaten av de
externa revisorernas granskning. Stodfunktion till
Revisionsutskottet &r funktionen for intern kontroll.

REVISIONSUTSKOTTETS LEDAMOTER

Revisionsutskottet har fran arsstamman 2007 bestatt av
fyra styrelsemedlemmar; Sune Carlsson (ordférande), Jacob
Wallenberg, Peter Wallenberg Jr och Hakan Mogren.

Tva av utskottets ledaméter anses enligt koden vara
beroende till foretaget och féretagsledningen; Hakan
Mogren och Peter Wallenberg Jr. Investor avviker darmed
fran koden avseende att majoriteten av revisionsutskottets
ledamoter ska vara oberoende till féretaget och foretags-
ledningen. Styrelsen, som utser utskottets medlemmar,
beddémde dock att dessa personer var mest lampade att
utgora Investors Revisionsutskott fér 2007 med beaktande
av kontinuitet i utskottsarbetet, erfarenhet och intresse.
Ovriga av kodens regler avseende revisionsutskott uppfylls.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2007

Under aret har utskottet haft sex protokollférda méten.
Ledaméterna har dessutom I6pande diskuterat fragor vid
behov. Vid samtliga méten har foretagets revisor samt
finansdirektor deltagit.

Revisionsutskottets arbete med att kontinuerligt
kvalitetssékra den finansiella rapporteringen inom Investor
utférs genom analyser av revisorernas rapportering av bok-
slut och lI6pande granskning. Varje mote protokollférs.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisionsinsatsen
och informerar valberedningen om resultatet av utvar-
deringen. | borjan av 2007 slutférde Revisionsutskottet
upphandlingen av revisionstjanster och rekommenderade
styrelsen och valberedningen att KPMG Bohlins AB skulle
nomineras till revisor fér kommande fyradrsperiod med
auktoriserade revisorn Carl Lindgren som huvudansvarig
revisor tills vidare. Vidare har Revisionsutskottet under 2007
fordjupat sig i varderingsprinciper for investeringarna samt
agnat tid at bade strukturella och specifika skattefragor.

Funktionen for intern kontroll &r en stédfunktion for
utskottet i dess arbete med att fortldpande halla sig infor-

merad om och utvardera hur féretagets system for intern
kontroll fungerar. Vid samtliga utskottsm&ten under aret
har funktionen for intern kontroll avrapporterat I6pande
processutvarderingar samt de specifika granskningsinsatser
som utforts. Under 2007 har bland annat granskning av
ndgra av foretagets utlandska dotterbolag genomforts
samt genomgang gjorts av specifika moment inom

private equity-processen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Investors Ersattningsutskott har till uppgift att bereda
frdgor om ersattning och andra anstallningsvillkor for saval
féretagsledningen som dvriga anstallda. Utskottet utfor

en grundlig och oberoende genomlysning av samtliga delar
i Investors totala ersattningsprogram och presenterar en
total bild av ersattningsprogrammets ekonomiska
konsekvenser.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS LEDAMOTER
Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen.

Vid det konstituerande styrelsemétet 2007 utsag styrelsen
féljande personer att ingd i Ersattningsutskottet: Jacob
Wallenberg (ordférande), Anders Scharp och O. Griffith
Sexton. Anders Scharp har suttit i féretagets styrelse mer
an tolv ar, och anses darfor enligt koden som beroende till
féretaget och foretagsledningen. Investor avviker déarmed
fran koden avseende att Ersattningsutskottets ledamoter
ska vara oberoende till féretaget och foretagsledningen.
Styrelsen beddémer det dock som viktigt att ha en ledamot
med extra lang erfarenhet av ersattningsfragor och
Investors verksamhet som medlem i utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2007
Under 2007 har utskottet haft sex protokollférda méten
samt [6pande kontakt daremellan. Investors personalchef
har deltagit i samtliga moten.

Under aret har utskottet foljt upp och utvarderat
aktieprogrammet for ledning och anstéllda som antogs
vid arsstamman 2007. Utskottet har ocksa gatt igenom
och godkaént ersattningsstrukturerna for personalen samt
ersattningar till ledningen. Den verkstallande direktérens
mal f6r 2007 har utvérderats och bedémts. Personalavdel-
ningen har, pa uppdrag av Ersattningsutskottet, genomfort
|6neundersdkningar och benchmarkingstudier som presen-
terats och diskuterats inom Ersattningsutskottet.

| Ersattningsutskottet diskuteras dven strategiskt viktiga
personalfragor sdsom ledarskapsutveckling samt succes-
sionsfragor. Under 2007 har Ersattningsutskottet framfor
allt varit involverat i strategiska personalrelaterade fragor
med anledning av arets férandring av ledningsgruppen.

FINANS- OCH RISKUTSKOTT
Utdver de krav som stalls enligt koden, utser styrelsen arli-
gen ett Finans- och riskutskott. Utskottet har till uppgift att



sakerstalla effektiviteten i féretagets regelefterlevnad samt
sakerstalla effektiva och tillforlitliga processer for identifie-
ring, hantering, kontroll och évervakning av risker. Finans-
och riskutskottet arbetar med operativa risker, IT-risker,
sakerhetsrisker samt finansiella risker sa som marknadsrisk,
kreditrisk och likviditetsrisk. Stodfunktioner till Finans- och
riskutskottet &r Compliance och Riskkontroll.

FINANS- OCH RISKUTSKOTTETS LEDAMOTER

Finans- och riskutskottet har sedan arsstamman 2007
bestatt av styrelsemedlemmarna Sirkka Hamaldinen (ord-
férande), Grace Reksten Skaugen och Jacob Wallenberg.

FINANS- OCH RISKUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2007
Under aret har utskottet haft sex protokollférda moéten
samt ddremellan haft kontakt vid behov. Representanter
fran ledningen samt fran specialistfunktioner har deltagit
i motena. Vid varje mote redovisar funktionen for risk-
kontroll den aktuella risksituationen samt uppféljning av
limiter for respektive verksamhetsomrade. Compliance
funktionen redogér for férandringar i lagar och regler samt
uppdateringar i Compliance policyn med anledning darav.
Under 2007 har Finans- och riskutskottet bland annat
reviderat delar av Treasury policyn avseende principer fér
skuldsattning och I6ptider i Treasury portféljen och Comp-
liance policyn med anledning av férandringar i flaggnings-
reglerna. Aven mandatet fér den Aktiva portfolfférvaltningen
har analyserats och reviderats under aret. Finans- och
riskutskottet har dessutom lagt stor vikt vid projektet om
informationssékerhet avseende béade intern och extern
informationshantering. Projektet syftar till att ytterligare
forstarka sakerheten kring informationen inom foéretaget.

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2007

Ersattning till styrelsen 2005-2007

Kronor 2007 2006 2005
Styrelseordférande 1875 000 1875 000 1500 000
Vice ordférande 500 000 500 000 400 000
Ledamot 500 000 500 000 400 000
Ordférande

Revisionsutskott 187 500 187 500 150 000
Ledamot

Revisionsutskott 125 000 125 000 100 000
Ordférande

Ersattningsutskott 125 000 125 000 100 000
Ledamot

Ersattningsutskott 62 500 62 500 50 000
Ordférande

Finans- och riskutskott 125 000 125 000 100 000
Ledamot

Finans- och riskutskott 62 500 62 500 50 000

Ersattning

ERSATTNING TILL STYRELSE

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret
beslutas varje ar av arsstamman och utgar till de styrelse-
ledamoter som inte ar anstallda i féretaget. Fér 2007 fast-
stallde arsstamman ett totalt arvode om 6 937,5 Tkr. For-
delningen av detta arvode framgar av nedan tabeller samt
i not 5 i drsredovisningen 2007. Styrelseordféranden erhaller
ett hogre arvode an 6vriga ledaméter med anledning av
den extra arbetsinsats detta uppdrag innebar. Styrelsens
ledamoter, som inte &r anstéllda i foretaget, omfattas inte
av Investors program for aktierelaterad 16n.

Styrelsen antog vid konstituerande styrelsemdte en
policy for styrelseledamoternas aktiedgande som innebar
att styrelsens ledamoter varje ar ska anvanda 25 procent
av styrelsearvodet netto efter skatt for forvarv av aktier
i Investor. Aktier som férvarvas ska behdllas sa lange
ledamoten &r kvar i styrelsen.

Narvaro  Narvaro  Styrelse- Arvode Arvode Arvode Totalt
Revisions-  Ersattnings-  Finans- och  styrelse-  utskotts- arvode Revisions- Ersattnings- Finans- och arvode
Namn utskott utskott  riskutskott méten moten Tkr  utskott, Tkr utskott, Tkr  riskutskott, Tkr Tkr
Jacob Wallenberg | H 100% 94 % 18750 125,0 125,0 62,5 2187,5
Anders Scharp H 100 % 100 % 500,0 62,5 562,5
Sune Carlsson 100 % 100 % 500,0 187,5 687,5
Borje Ekholm 100 %" - -
Sirkka Hamalainen 100 % 100 % 500,0 125,0 625,0
Héakan Mogren H 100 % 100 % 500,0 125,0 625,0
Grace Reksten Skaugen [ ] 93 % 100 % 500,0 62,5 562,5
O. Griffith Sexton H 100 % 100 % 500,0 62,5 562,5
Lena Treschow Torell 90 % 500,0 500,0
Peter Wallenberg Jr ] 93 % 60 % 500,0 125,0 625,0
5875,0 562,5 250,0 250,0 6937,5

Ordférande [ Ledamot 1) Harvid har bortsetts fran mote da ersattning till verkstallande direktéren diskuterats




ERSATTNING TILL FORETAGSLEDNING

OCH OVRIGA ANSTALLDA

| syfte att na langsiktig god vardetillvaxt for aktiedgarna
strévar Investor efter att erbjuda sina anstéllda en mark-
nadsmassig totalersattning som majliggor att ratt ledande
befattningshavare och medarbetare kan rekryteras och
behallas. For att kunna avgoéra vad en marknadsmassig
totalersattning innebar och for att utvardera rddande
nivaer, gors varje ar, pa uppdrag av Ersattningsutskottet,

benchmarkingstudier av relevanta branscher och marknader.

Verkstallande direktérens totalersattning beslutas av
styrelsen. Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar
i ledningsgruppen beslutas av Ersattningsutskottet och
styrelsen informeras i efterhand. Investor tillampar, for hela
organisationen, principen att varje chefs éverordnade alltid
ska vara informerad om och godkénna rekrytering av och
ersattning till en medarbetare. Den totala ersattningens
delar bestar av:
m fast on,
m rorlig 16n,
m langsiktig aktierelaterad I6n,
m pension samt
m Ovriga ersattningar och férmaner.
Fast 16n, rorlig 16n och langsiktig aktierelaterad 16n utgor
tillsammans den anstalldes totala lon.

Rorlig 16n

Total I6n

Fast I6n

Den fasta I6nen omprovas arligen for alla Investors anstallda,
med undantag for ledningsgruppen dar omprévning

normalt sker vartannat ar. Den fasta |6nen utgdr basen
for berakning av den rorliga Ionen.

Flertalet av medarbetarna har rorlig l6n. Den rérliga
|6nen baseras pa arligt faststallda mal vars utfall f6ljs upp
vid slutet av aret. Den arliga rérliga l6nen blir dérigenom
tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och presta-
tion. Malen kan vara bade kvantitativa och kvalitativa och
ar kopplade till foretagets langsiktiga strategi. For den
verkstallande direktoren faststalls inriktningen for arets mal
av verkstallande direktoren och styrelseordféranden i sam-
férstand. De faktiska malen féreslas av Ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Ovriga medarbetares mal satts
upp av respektive éverordnad. Den rorliga I6nedelen for
2007 varierar mellan olika affarsomraden och uppgar
for verkstallande direktéren till maximalt 40 procent av
fast 1on. For 6vriga anstéllda uppgar den rorliga 16nen till
mellan 0 och 80 procent av fast [6n, men for ett ytterst
begransat antal nyckelpersoner kan den rérliga delen
uppga till 100 procent av fast 16n. Verkstallande direktéren
kan om han anser att en person inom féretaget gjort en
exceptionell insats under aret, besluta att ge ytterligare
rorlig 16n. En ytterligare rorlig 16n forutsatter emellertid ett
specifikt godkannande av Ersattningsutskottet. | dessa fall
kan den rorliga ldbnedelen komma att 6verstiga 100 procent
av fast 16n.

Medarbetare i den Aktiva portféljférvaltningen deltar
i ett vinstdelningsprogram som innebar att de erhaller en
rorlig l1dbn motsvarande 20 procent av verksamhetens resul-
tat, vilket kan medféra att den rorliga I6nedelen Gverstiger
100 procent av fast 16n. Se vidare not 5 i arsredovisningen.

Investor har under dren 1999-2007 genomfért program
for langsiktig aktierelaterad 16n i form av personaloptions-
program vilka fran och med 2000 har omfattat alla med-
arbetare. Beslut om detta har fattats av Investors styrelse.
Fran och med 2004 har programmen aven godkants av
bolagsstdmman. Styrelsens ambition &r att skapa en struk-
tur som engagerar medarbetarna och dar ersattningen
baseras pa Investors langsiktiga utveckling. Darmed kopplas
en del av den anstalldes totala ersattning till féretagets

Ersattning till foretagsledning 2006-2007

Teoretiskt varde
av tilldelad Ovriga
langsiktig aktie- Pensionskostnader ersattningar Total
Tkr Ar Fast |6n Rorlig 16n relaterad |6n Total 16n exkl l6neskatt och formaner ersattning
vd
Borje Ekholm 2007 8260 2781 4500 15 541 2 565 636 18742
2006 6763 2533 3300 12 596 2 055 438 15 089
Ovriga
ledningsgruppen 2007 16 331 7763 7242 31336 4217 487 36 040
2006 17 682 11661 7478 36 821 4623 591 42 035
Beloppen &r berédknade pa bokféringsmassiga grunder, det vill sdga inklusive eventuella reservférandringar i semesterléneskuld med mera. Fér mer information
om féretagsledningens och 6évriga anstélldas ersattning samt de olika programmen fér langsiktig aktierelaterad |6n, se not 5 i arsredovisningen 2007.




langsiktiga utveckling och Investoraktien och den anstallde
exponeras for saval kursuppgangar som kursnedgangar.
Infor arsstamman 2006 utarbetade styrelsen, i samrad
med representanter for ett antal av Investors dgare, ett nytt
program for langsiktig aktierelaterad 16n med hjélp av Kepler
Associates, internationella specialister pa incitaments-
program. 2007 ars program motsvarar i allt vasentligt 2006
ars program. Programmet for langsiktig aktierelaterad I6n
bestar av tva delar:
m aktiesparplan samt
m prestationsbaserat aktieprogram.

Arsstamman 2007 tog beslut om riktlinjer for 1&n och
annan ersattning for féretagsledningen samt om program
for langsiktig aktierelaterad 16n for foretagsledningen och
Ovriga medarbetare. For mer information om ersattningar,
se not 5 i drsredovisningen.

Verkstallande direktor, foretagsledning

och organisation

Verkstéllande direktdren Borje Ekholm, tillika koncernchef,
ansvarar for den I6pande operativa verksamheten. En
skriftlig instruktion fastlagger ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Verkstallande direk-
térens ansvar innefattar bland annat I6pande investeringar
och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor,
|6pande kontakter med féretagets intressenter (sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden) samt att
tillse att styrelsen far den information som kréavs for att

Ledningsgruppens styrningsstruktur
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kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direk-
téren rapporterar till styrelsen. Verkstallande direktéren ar
aven ledamot i Investors styrelse och narvarar vid samtliga
styrelsemd&ten utom da verkstallande direktoren sjalv utvar-
deras samt vid det tillfalle da styrelsen traffar revisorerna
utan ndrvaro av personer fran féretagsledningen.

Verkstallande direktdren har utsett en ledningsgrupp
som |6pande ansvarar for olika delar av verksamheten.
Under 2007 har tva nya personer tillkommit. Lednings-
gruppen traffas schemalagt en gang i veckan for att driva
och félja upp aktuella projekt och fragestalliningar inom
verksamheten. Utdver veckométena har ledningsgruppen
regelbundna 6vergripande strategiméten fyra till fem
ganger per ar och dagligen sker interaktioner inom lednings-
gruppen. For ndrmare presentation av verkstallande
direktoren och ledningsgruppen se arsredovisningen
2007 sidan 50.

Respektive ledamot i ledningsgruppen ar ansvarig
for en eller flera avdelningar; Karninvesteringar, Operativa
investeringar, Investor Growth Capital, Aktiv portfolj-
férvaltning, Operations samt Legal, Corporate Governance
och Compliance.

Inom affarsomradet Karninvesteringar, som Johan Forssell
ansvarar for, arbetar tio analytiker dar var och en har
ansvar for en eller ett par av karninvesteringarna. Analyti-
kerna analyserar I6pande varje innehav, dess bransch och
konkurrenter i syfte att identifiera vardeskapande atgarder
samt for att bedéma avkastningspotentialen. Investor
tar en aktiv roll i nomineringen av representanter till

Verstallande direktor

/koncernchef

Ledningsgrupp

Karn- Operativa Investor
investeringar investeringar Growth Capital
Business Team: Investment Investment

ABB managers: managers:

SEB MoInlycke Health Care US Technology
Atlas Copco Gambro Renal Products US Healthcare Team
Scania Gambro BCT Europe

Astra Zeneca Grand Hotel Asia

Ericsson 3 Skandinavien

Husgvarna Kunskapsskolan

Electrolux Novare Human Capital

OMX

Saab

Aktiv portfolj-
férvaltning

Operations
Finans

Personal
Information

IT
Omvarldsbevakning
Riskkontroll
Treasury

Legal, Corporate
Governance
och Compliance
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karninvesteringarna. Normalt finns en till tva representanter
fran Investor eller vart natverk i styrelserna fér bolagen.
Harigenom kan vi aktivt delta i utvecklingen av bolagen.

Affarsomradet Operativa investeringar, som leds av
Lennart Johansson, bérjade byggas upp under 2006.
Operativa investeringar bestar av ett team investment
managers, men anvander dven andra relevanta delar av
organisationen i arbetet med sina investeringar. Investment
managers sitter i styrelsen for innehaven och tar en
drivande roll i utvecklingen av bolagen.

Overgripande ansvarig for Investor Growth Capital &r
Henry E. Gooss, som aven ar ansvarig for verksamheten i
New York. Ansvariga finns utsedda for verksamheterna pa
Investor Growth Capitals olika kontor i Europa, USA och
Asien. Pa varje kontor arbetar investment managers med
kdnnedom om de lokala marknaderna och med expertis
inom de branscher de foljer. Investor Growth Capital ar
normalt representerat genom sina investment managers
i styrelsen for innehaven. Affarsflodet foljer en standardi-
serad process avseende beslut och exekvering samt doku-
mentation, vardering och uppféljining av innehaven.

Beslut om ataganden i EQT-fonder fattas av styrelsen.
Verkstallande direktéren och finansdirektéren ansvarar for
|6pande engagemang och uppfdljining av dtaganden i EQT-
fonderna. Beslut om &vriga finansiella investeringar hanteras
av verkstallande direktoren eller av den han utser.

Johan Bygge éar finansdirektdr och ansvarar for den
Aktiva portféljférvaltningen samt Operations. Den Aktiva
portféljiférvaltningen styrs av mandat och limiter faststallda
av styrelsen. Avdelningen omfattar bade handlare och
analytiker. Verksamheten kontrolleras och féljs upp dagligen
av funktionen for riskkontroll. | Operations ingar funktio-
nerna finans, personal, information, omvarldsbevakning, IT,
riskkontroll och treasury. Ansvar och processer inom varje
funktion styrs av faststallda policies och riktlinjer. Inom
Operations finns en ledningsgrupp, med representanter
for de olika avdelningarna, som traffas veckovis.

Under 2007 har stort fokus lagts pa Legal, Corporate
Governance och Compliance funktionen, for vilken Petra
Hedengran har helhetsansvar. Corporate Governance
arbetar dels aktivt med &garstyrningsfragor for Investor
och innehaven samt dels med bevakning av férandringar
av lagar och regler avseende bolagsstyrning. Arbetet med
agarstyrningsfragor omfattar bland annat utveckling av
arbetet inom valberedningar samt analys och évervakning
av aktiedgares rattigheter. Compliance funktionen stravar
efter att tillhandahalla en effektiv process for identifiering
av férandringar i lagar och regler samt att 6ka medveten-
heten om legala risker. Compliance funktionen sakerstaller
att foretaget uppfyller lagar och kontraktsvillkor, minimerar
alternativt forhindrar uppkomsten och omfattningen av
odnskade situationer och effekter i anslutning hartill samt
tillhandahaller interna regelverk i detta syfte. Compliance
policyn revideras och uppdateras I6pande efter god-
kannande av styrelsen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstdmman. Uppdraget géller till
slutet av den arsstdamma som halls under det fjarde, eller

i vissa fall tredje, rékenskapsaret efter revisionsvalet.
Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska Investors arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberattelse
till drsstamman. Aktiedgare ar valkomna att vid
arsstamman stalla fragor till revisorn.

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva
revisorer med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan
aven registrerat revisionsbolag utses. Vid arsstamman 2007
valdes det registrerade revisionsbolaget KPMG Bohlins AB
till revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2011 med
den auktoriserade revisorn Carl Lindgren som huvud-
ansvarig tills vidare.

Huvudansvarig revisor, Carl Lindgren

= Fodd 1958

m Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB

= Styrelsemedlem i KPMG Bohlins AB

= Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2003

= Andra revisionsuppdrag: Arla, Brummer & Partners,
Intrum Justitia, MTG, Nordea

= Aktieinnehav i Investor AB: O aktier

Utdver revisionen har revisionsbolagen de senaste tre

aren haft ett begransat antal 6vriga uppdrag for Investor.

| huvudsak har det rort sig om férdjupade genomgangar

i samband med revision. Revisorns oberoende i férhallande
till foretaget sdkerstalls genom att valda revisorer endast

i begrénsad utstrackning tillats utféra andra tjanster an
revision. Se tabell nedan for ersattning till revisorerna de
senaste tre aren. Ersattning till revisorerna specificeras
aven i not 6, i arsredovisningen 2007.

Mkr 2007 2006 2005
Revisionsuppdrag:

KPMG Bohlins AB 6 9 8
Ernst & Young AB 0 0 0
Andra uppdrag:

KPMG Bohlins AB 1 1 2
Ernst & Young AB 0 0 0
Totalt koncernen: 7 10 10



Socialt ansvarstagande och

hallbart féretagande

Foretagens sociala ansvarstagande, eller Corporate Social
Responsibility (CSR), innebar att féretag aktivt engagerar
sig och tar ansvar i samhallsutvecklingen. | begreppet CSR
innefattas ett antal fragor sdsom milj¢, manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor. Vi har en lang tradition av att agera
som ansvarsfullt féretag och dgare. En CSR-policy ligger till
grund for arbetet inom detta omrade. Var grundinstallining
ar att bolag som tar hansyn till sina intressenter och sam-
hallet i stort 6kar forutsattningarna for god langsiktig 16n-
samhet. Vart arbete har tva olika perspektiv; dels utifran
var roll som &gare och investerare, och dels som arbetsgivare.

SOCIALT ANSVAR SOM AGARE

| de bolag dér vi har ett inflytande, efterstravas att verksam-

heten bedrivs pa ett ansvarsfullt och etiskt satt. Precis som

alla andra fragor angaende vara innehav kan vi framfor allt
paverka via styrelsearbetet. Som en del av utvarderings-
processen av nyinvesteringar ingdr en bedémning av
bolagets risker, eller mojligheter, kopplade till CSR-omradet.
Riskerna och utmaningarna inom CSR-omradet varierar
mellan foretag, branscher och lander. En grundférutsatt-
ning for all verksamhet ar att lagar och regler efterlevs.

Darutover uppmanas bolagen att uppratta policies och

malsattningar for de fragestallningar inom CSR-omradet

som ar mest relevanta och viktiga for dem. Flera av inne-
haven arbetar aktivt med fragestallningar inom CSR och
ligger langt fram. Nagra exempel:

m ABB tilldelades under 2007 miljopris for de positiva
miljdeffekterna av den nya kombinerade brytaren och
franskiljaren Combined. ABB utsdgs ocksa av en storre
svensk pensionsforvaltare till ”arets forebildsforetag
i ansvarsfullt féretagande” tillsammans med SKF.

m Atlas Copco har for tredje dret i rad utnamnts till ett av
de 100 mest framgangsrika foretagen i varlden ur ett
hallbarhetsperspektiv. Atlas Copcos produktionsenheter
ar 1ISO14001 certifierade och de stéller liknande krav pa
sina leverantorer. Redan for tio ar sedan utvecklades en
energieffektiv kompressor med en motor med regler-
bart varvtal (VSD). Atlas Copco har som mal att minska
energiforbrukningen hos salda kompressorer med i snitt
1 procent per ar.

m Electrolux har som mal att minska koncernens energi-
anvandning med 15 procent vid slutet av ar 2009 i
férhallande till nivdn 2005. Electrolux tilldelades 2007
Europeiska Kommissionens miljopris “Sustainable Energy
Europe Award” samt utsags till det ledande vitvarufore-
taget globalt av Dow Jones Sustainability Index.

m Ericsson har forbundit sig att forbattra energieffekti-
viteten i sina 3G-basstationer med upp till 80 procent
mellan dren 2001-2008. Ericsson har dven introducerat
ett antal nya produktinnovationer sdsom Ericsson Tower
Tube och Village Solar Charger.
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m Husqvarna lanserar under 2008 Automower Solar
Hybrid, en ny version av den automatiska grasklipparen,
som drivs av en solpanel i kombination med batteri.
Solpanelen gor att klipptiden under en solig dag blir
dubbelt sa lang pa en laddning, vilket innebadr mindre
energiférbrukning och langre livslangd pé batteriet. Aven
nya motorsagar lanseras med Husqgvarnas patenterade
X-TORQ motor, som har upp till 20 procent lagre brans-
leférbrukning och upp till 60 procent reducerade avgaser.

m Scania har kraftigt sankt utslappsnivaerna fran sina
lastbilar och bussar samtidigt som bransleekonomin ar
betydligt battre an for 15 ar sedan. Under aret lanserade
Scania, som forsta lastbilstillverkare i varlden, motorer
som utan efterbehandling uppfyller miljokraven Euro 5,
tva ar innan dessa trader i kraft.

m SEB har undertecknat och foljer “The Equator Principles”
som ar ett viktigt internationellt ramverk for att undvika
finansiering av stora internationella miljénegativa
projekt. SEB har aven hojt sin ambitionsniva och kommer
under 2008 att ge ut en hdllbarhetsredovisning.

Arbetet inom CSR-omradet utvecklas standigt. Klimat-
debatten pa senare ar har satt ytterligare fokus pa vikten av
att bolagen fortsatter arbeta med hallbarhetsperspektivet.

SOCIALT ANSVAR SOM FORETAG OCH ARBETSGIVARE
Investor stodjer principerna i “OECD Guidelines for Multi-
national Enterprises” som innehaller rekommendationer
kring anstéllning, manskliga rattigheter, miljo, informations-
givning med mera. Investor har en miljopolicy som syftar

till att minimera miljépaverkan genom att minska anvand-
ningen, dteranvanda och atervinna i den utstrackning det ar
mojligt. Investors direkta paverkan pa miljon bedéms som
liten da féretaget bedriver en mycket begransad kontors-
baserad verksamhet pa en handfull platser i varlden. | slutet
av 2007 inleddes en dversyn av miljdarbetet pa Investors
huvudkontor. Arbetet leds av en extern part och syftar till
att identifiera utvecklingsmojligheter samt atgarder som
ytterligare kan minska miljopaverkan.

Investors sponsringsaktiviteter inkluderar normalt nagon
form av samhéllsengagemang. Prioriterade omraden ar
ungdomar, utbildning och entreprendrskap. Investor
sponsrar bland annat:

m Ung Foretagssamhet (entreprendrskapsutbildning
i tavlingsform pa gymnasieniva),

m Venture Cup (entreprendrskapsutbildning i tavlingsform
pa hogskoleniva),

m SIFE (socialt entreprendrskap pa hdgskoleniva) samt

m Zon Moderna, (konstpedagogiskt projekt fér gymnasie-
ungdomar pa Moderna Museet i Stockholm).
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen” avldamnas av Investors styrelse och ar
upprattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

I enlighet med tillampningsanvisningar fran Kollegiet for
svensk bolagsstyrning beskriver rapporten hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad, utan att géra nagot uttalande om hur val
den fungerat. Rapporten har inte granskats av foretagets
revisorer.

Investors interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker i proces-
serna kring den finansiella rapporteringen samt for att
uppna en hog tillforlitlighet i den externa rapporteringen.
Inom Investor, som i huvudsak hanterar finansiella transak-
tioner, &r den interna kontrollen for den finansiella
rapporteringen primart inriktad pa att sakerstalla en
effektiv och tillforlitlig hantering och redovisning av kép
och forsaljningar av vardepapper samt en korrekt vardering
av vardepappersinnehaven.

Den interna kontrollen beskrivs vanligen enligt det
ramverk for intern kontroll som Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) utgivit.
Enligt detta ramverk beskrivs den interna kontrollen med
féljande komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoéljning.

KONTROLLMILJO
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den évergripande kontrollmiljon.
En god kontrollmilj¢ bygger pa en organisation med tyd-
liga beslutsvagar dar befogenheter och ansvar definierats,
tydliga riktlinjer och en féretagskultur med gemensamma
varderingar. Investors ambition &r att professionalism och
integritet ska genomsyra organisationen. Detta staller
hoga krav pa de anstalldas kompetens och moral samt
den enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll éver den finansiella
rapporteringen.

Inom varje affarsomrade finns policies, riktlinjer och
detaljerade processbeskrivningar for de olika momenten
i affarsflodet fran transaktionshantering till bokféring och
upprattande av den externa rapporteringen. Dessa doku-
ment anger regler fér vem som har ansvar for en specifik
uppgift, vilket mandat och vilka befogenheter som ingar
samt hur validering utférs. Styrdokumenten uppdateras vid
behov for att alltid spegla gallande lagar och regler samt
processférandringar. Under 2007 har bland annat Investors
Compliance och Riskpolicy uppdaterats.

1) Med finansiell rapportering avses delarsrapporter,
bokslutskommuniké och drsredovisning.

RISKBEDOMNING

Finans- och riskutskottet samt Revisionsutskottet ansvarar
for att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel

i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.

Varje ar genomfors en riskbeddmning dar risker
avseende den finansiella rapporteringen inom respektive
affarsomrade identifieras. Riskbeddémningen gors av affars-
omradesansvariga tillsammans med funktionen for intern
kontroll och innefattar bland annat analyser av affarsflodet
med beaktande av system, nyckelpersoner och befintliga
kontroller.

Utifran den riskbeddémning som gjorts for respektive
affarsomrade beslutar Revisionsutskottet om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen for intern kontroll
ska prioritera under aret. Fokus laggs pa risker for fel i den
finansiella rapporteringen avseende vasentliga resultat- och
balansposter, som relativt sett &r hdgre beroende pa kom-
plexiteten i processen eller dar effekterna av eventuella fel
riskerar att bli stora, da vardena i transaktionerna ar stora.
Resultat av utférda granskningar leder till atgarder som
exempelvis forbattrade kontrollrutiner for att ytterligare
sakerstalla en korrekt finansiell rapportering.

For affarsomradet Operativa investeringar, som vaxt
ytterligare under 2007, har en policy utarbetats och
utformning av processen for riskbedémning paborjats.
Arbetet med riskbeddmning av detta affarsomrade
kommer att fortsatta under 2008.

KONTROLLAKTIVITETER
For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje tidpunkt ger
en rattvisande bild, finns i varje process ett antal kontroll-
aktiviteter inbyggda. Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivaer av organisationen fran styrelse och féretagsledning
till dvriga medarbetare. Kontrollaktiviteter syftar till att
férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser. Inom
Investor omfattar kontrollaktiviteterna bland annat god-
kénnande av affarstransaktioner, avstamning med externa
motparter, uppfoljning av riskexponering, dagliga konto-
och depaavstamningar, resultatuppfoljining samt analytisk
uppfoljning av beslut. En &tskillnad av arbetsuppgifter efter-
stravas sa att olika personer utfor olika kontrollmoment.
De finansiella rapporterna analyseras och valideras av
féretagets financial controllers. Valideringen omfattar bade
automatiska kontroller, bland annat avvikelserapportering,
och manuella kontroller s som rimlighetsbedémning
av vardena. Effektiviteten i de automatiska kontrollerna
i IT-systemen féljs upp utifran information fran system-
ansvariga i affarsprocessen och utvarderas I6pande.
Finansavdelningen har under 2007 bland annat revi-
derat och justerat valideringsprocessen i samband med
upprattandet av de finansiella rapporterna, vilket innebar



Sakerstéllande av information i den finansiella rapporteringen
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Lagar och regler
Policies
Riktlinjer

Externa och
interna
regelverk

Komponenter
i den interna
kontrollen
enligt COSO
modellen

Kontrollaktiviteter

L Riskbedémning
Kontrollmiljo

: Finansiell information Finansiella rapporter

Processbeskrivningar

Automatiska kontroller
Manuella kontroller

Externa
rapporter

Uppféljning
Information och kommunikation

Bilden visar ¢verskadligt hur lagar, regler, riktlinjer och kontroller tillsammans sakerstaller korrekt och fullstandig information i den finansiella rapporteringen.

att finansavdelningen arbetar narmare respektive affarsom-
radesansvarig med valideringen av redovisade varden pa
innehaven och dess resultat. Tillsammans med funktionen
for intern kontroll har finansavdelningen dven utarbetat
och dokumenterat rutiner och kontrollaktiviteter runt det
nya konsolideringssystem som implementerats under 2007.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen har faststallt en kommunikationspolicy som anger
vad som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket satt
informationen ska utges for att sékerstalla att den externa
informationen blir korrekt och fullstéandig. For en effektiv
och korrekt informationsspridning saval internt som externt
finns riktlinjer och rutiner fér hur den finansiella informa-
tionen kommuniceras mellan ledning och &vriga med-
arbetare. Under aret har ett projekt fér dversyn av informa-
tionssakerheten inom foretaget paborjats.

For att Investors aktiedgare och intressenter ska kunna
félja verksamheten och dess utveckling publiceras I6pande
aktuell information pa hemsidan. Delarsrapporter och
arsredovisningar publiceras pa svenska och engelska.
Handelser som beddms kurspaverkande offentliggérs
genom pressmeddelanden.

Investors arsredovisning
Delarsrapporter och bokslutskommuniké

Pressmeddelanden om handelser som vasentligt
kan paverka aktiekursen
m Investors hemsida

UPPFOLINING

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp l6pande. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelseméte dar styrelsen far utférliga manatliga

rapporter avseende den finansiella stallningen och utveck-
lingen av verksamheten. Varje deldrsrapport analyseras

av Revisionsutskottet och diskuteras med finansdirektéren
och revisorerna avseende fullstandighet och riktighet.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att sakerstalla
att det finns kontrollaktiviteter fér vasentliga riskomraden
i processerna till den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet, ledningen samt funktionen for intern kontroll
foljer regelbundet upp rapporterade brister.

Funktionen for intern kontroll utgér en objektiv
stodfunktion till styrelsen avseende den interna kontroll-
strukturen genom att dels ga igenom vasentliga
riskomraden och dels géra uppfoéljiningar och specifika
granskningsinsatser inom utvalda omraden. Funktionen
arbetar proaktivt med att foresla forbattringar i kontroll-
miljén. Funktionen for intern kontroll planerar sitt arbete
i samrad med Revisionsutskottet, ledningen och de externa
revisorerna och avrapporterar I6pande under aret sitt
arbete till Revisionsutskottet.

Under 2007 har funktionen fér intern kontroll bland
annat utfort sarskild granskning av nagra av féretagets
utlandska dotterforetag. Dessa granskningar har varit
inriktade pa utvardering av kontrollaktiviteter i processerna
avseende den manatliga finansiella rapporteringen, men
har daven omfattat analys av fullstdndighet och riktighet
i balans- och resultatposter. Under 2007 har dven gransk-
ning av utvalda delar inom affarsomradet Private Equity
utforts. | samband med denna granskning gjordes dven
en uppfoéljining av att atgarder, till féljd av resultat fran
tidigare ars granskningar, har fullfoljts.

Ansvarig for den Aktiva portfoljférvaltningen rapporterar
regelbundet till ledningen och funktionen for riskkontroll.
Med anledning av externa handelser under 2007 har en
oversyn av rutiner runt Investors Aktiva portféljforvaltning
gjorts under hosten. Oversynen visade att processer fér
oberoende daglig riskmétning, vardering samt resultat-
uppfoljning foljer uppsatta policies och processbeskrivningar
och stodjer verksamheten pa ett betryggande satt.



Styrelse — Investor 2007

Styrelse

Jacob Wallenberg

fodd 1956

Ordférande sedan 2005

Vice ordférande sedan 1999
Ledamot sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag
Vice ordférande: Atlas Copco
AB, SAS AB och SEB Skandina-
viska Enskilda Banken AB (SEB)
Styrelseledamot: ABB Ltd,
The Coca-Cola Company

(fr o m 2008),
Handelshogskolan i Stock-
holm, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och
Nobelstiftelsen
Arbetslivserfarenhet
Styrelseordférande: W Capital
Management AB och SEB
Styrelseledamot: Thisbe AB
Vd och koncernchef: SEB
Vice vd och chef: storféretags-
enheten Enskilda, SEB
Radgivare till vd och koncern-
chef: SEB

Vice vd och finansdirektor:
Investor AB

Utbildning

B.Sc. Economics och M.B.A.,
Wharton School, University of
Pennsylvania

Reservofficer, Flottan
Oberoende/Beroende”
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ordférande: Ersattningsutskott
Ledamot: Revisionsutskott
samt Finans- och riskutskott
Aktieinnehav i Investor
335.924

Jacob Wallenberg

-

o

Hékan Mogren

] &
Bl
-

Anders Scharp

fodd 1934

Vice ordférande sedan 2005
Ledamot sedan 1988
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande: Alectas
Overstyrelse, AB Ph. Neder-
man & Co och AB SKF

Ledamot: Kungliga Ingenjors-

vetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet

Vd, koncernchef och
styrelseordférande:

AB Electrolux

Styrelseordférande: Saab AB,

Atlas Copco AB, Svenska
Arbetsgivareféreningen,
Scania AB, Incentive AB och
Saab-Scania AB
Styrelseledamot: Sveriges
Industriférbund och Sveriges
Verkstadsindustrier
Utbildning

Civilingenjor, Kungliga Tek-
niska Hogskolan, Stockholm
Oberoende/Beroende"
Beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Ers&ttningsutskott
Aktieinnehav i Investor
75.000

Sune Carlsson

fodd 1941

Ledamot sedan 2002
Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande:

Atlas Copco AB
Styrelseledamot: Autoliv Inc.
Arbetslivserfarenhet

Vice ordférande: Scania AB
Vd och koncernchef: AB SKF
Vice vd: ASEA AB och ABB Ltd
Utbildning

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg
Oberoende/Beroende”
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott
Ordforande: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor
20.000

Borje Ekholm

fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2006
Se vidare sid 50
Oberoende/Beroende”"
Beroende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare

1) Oberoende/Beroende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

LY |

Sirkka Hamdélédinen
fodd 1939

Ledamot sedan 2004

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Finska National-
operan

Vice ordférande:

KONE Corporation
Styrelseledamot: HKKK
Holding och SanomaWsQOY
Arbetslivserfarenhet
Nationalekonom och
avdelningschef: Finlands Bank
(Riksbanken)

Direktor: Nationalekonomiska
avdelningen, Finansministeriet
i Finland

Riksbankschef och Direktions-
ordférande: Finlands Bank
Direktionsledamot:
Europeiska Centralbanken
Utbildning

Ekon. Dr., Handelshogskolan,
Helsingfors
Oberoende/Beroende"
Oberoende i forhéallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott
Ordférande: Finans- och
riskutskott

Aktieinnehav i Investor
1.350

Grace Reksten Skauge

Hakan Mogren

fodd 1944

Ledamot sedan 1990
Ovriga styrelseuppdrag
Vice ordférande:
AstraZeneca PLC
Styrelseledamot: Groupe
Danone och Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet
Ordférande: Affibody AB,
Sverige-Amerika Stiftelsen,
Reckitt Benckiser plc, och
Sweden-Japan Foundation
Styrelseledamot: Norsk Hydro
ASA och Rémy Cointreau SA
Vd och koncernchef:

Astra AB och AB Marabou
Utbildning

Tekn. Dr., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm
Oberoende/Beroende”
Beroende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor
4.958

Sune Carlsson



O. Griffith Sexton
fodd 1944
Ledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag

Lena Treschow Torell
fodd 1946
Ledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag

Grace Reksten Skaugen
fodd 1953
Ledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande: Styrelseledamot: Styrelseledamot: Micronic
Entra Eiendom AS och Ferd Morgan Stanley Laser Systems AB, Saab AB,
Holding AS Arbetslivserfarenhet AB SKF, Stiftelsen Chalmers

Styrelseledamot: Atlas Copco
AB och StatoilHydro ASA
Arbetslivserfarenhet
Konsult: Argentum Fond-
investeringar AS

Director: Corporate Finance
Enskilda Securities, Oslo
Special Project Advisor:

AS Aircontractgruppen, Oslo
Venture Capital Consultant:
Fearnley Finance Ltd, London
Microelectronics Research
Officer: Colombia University,
New York

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School

Tekniska Hogskola och AB
Angpanneféreningen (AF)
Arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot: Getinge AB,
Imego AB, IRECO Holding AB,
Gambro AB och Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson

Research Director: Joint
Research Centre, European
Commission, Bryssel

Vice rektor: Chalmers Tekniska
Hogskola, Géteborg
Professor: Materialfysik,
Chalmers Tekniska Hogskola
Professor: Fasta Tillstandets
Fysik, Uppsala Universitet

Advisory Director och
Managing Director:

Morgan Stanley

Utbildning

M.B.A., Stanford University
Graduate School of Business
och B.S.E., Princeton University
Oberoende/Beroende”
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Ersattningsutskott
Aktieinnehav i Investor
1.350

of Management, Careers in
Business Program, New York
University, Ph.D., Laser Physics,
Imperial College of Science and
Technology, London Univer-
sity, B.Sc., Honours, Physics,
Imperial College of Science and
Technology, London University
Oberoende/Beroende”"
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till

Utbildning

Fil.dr., Fysik, Goteborgs
Universitet

Docent, Fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola
Oberoende/Beroende"
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktieagare
Aktieinnehav i Investor
15.700

bolagets storre aktiedagare
Styrelseutskott
Ledamot: Finans- och risk-
utskott

Aktieinnehav i Investor

700
1) Oberoende/Beroende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Fore detta Thisbe AB.

Borje Ekholm Anders Scharp

Lena Treschow Torell

Peter Wallenberg Jr
fodd 1959

Ledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande: Foundation
Asset Management?, Grand
Hotel Holdings och Marcus och
Amalia Wallenbergs
Minnesfond

Vice ordférande:

Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Kungliga Auto-
mobilklubben och Stockholms
Handelskammare
Styrelseledamot: General
Motors Norden AB, Scania AB,
SEB Kort AB och
Stockholmsméssan AB
Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef:

Grand Hétel Holdings
General Manager:

Grand Hoétel

President: Hotel Division
Stockholm-Saltsjon AB
General Manager: Grand
Hotel, Saltsjobaden, och Hotel
Skansen, Bastad

Utbildning

BSBA Hotel Administration,
University of Denver, Interna-
tional Bachaloria, American
School, Leysin, Schweiz
Oberoende/Beroende”"
Beroende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare
Styrelseutskott

Ledamot: Revisionsutskott
Aktieinnehav i Investor
57.598

Investor 2007 — Styrelse

Hedersordférande
Peter Wallenberg
fodd 1926

Hedersordférande sedan 1997
Ordférande 1982-1997
Ledamot 1969-1982
Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
Hedersordférande:

Atlas Copco AB
Utbildning

Jur. kand., Stockholms
Universitet

Sirkka Hamalainen

Peter Wallenberg Jr
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Ledning

Bérje Ekholm

fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2006

Vd och koncernchef sedan 2005
Medlem av ledningsgruppen
sedan 1997, anstalld 1992

Styrelseuppdrag

Chalmersinvest AB, Husqvarna AB,

KTH Holding AB, Scania AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Arbetslivserfarenhet
Ansvarig: Nya investeringar,
Investor AB

Vd: Novare Kapital,

Investor AB

Analytiker: Karninnehav,
Investor AB

Associate: McKinsey & Co Inc

Utbildning

M.B.A., INSEAD, Fontainebleau
och Civilingenjér, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm

Aktieinnehav i Investor
258.047

Johan Bygge

fodd 1956

Finansdirektor

Direktor och medlem av lednings-
gruppen sedan september 2007,
anstélld 2007

Styrelseuppdrag
Aktiemarknadsbolagens férening,
Féreningen for god sed pa varde-
pappersmarknaden, Getinge AB,
Hi3G (3 Skandinavien, fro m
2008), Isaberg Rapid AB, Novare
Human Capital (fr o m 2008) och
Naringslivets Borskommitté

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

Aktieinnehav i Investor
3.000

Johan Forssell

fodd 1971

Karninvesteringar

Direktor och medlem av lednings-
gruppen sedan 2006,

anstalld 1995

Styrelseuppdrag
Forskningsstiftelsen SSE-MBA

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

Aktieinnehav i Investor
22.393

Ledningens innehav av personaloptioner framgar av not 5.
Lars Wedenborn ingick i ledningsgruppen till och med 16 september 2007.

Lennart Johansson

Henry E. Gooss

Johan Bygge

Henry E. Gooss

fodd 1941

Investor Growth Capital

Direktor och medlem av lednings-
gruppen sedan 1998, anstalld
1998

Styrelseuppdrag

Goodwill Ind. of Greater New
York and Northern New Jersey,
Mainstream Data Inc., The
Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc. och William T.
Grant Foundation

Utbildning

M.B.A. Investments, New York
University och B.A. Economics,
Rutgers University

Aktieinnehav i Investor
14.106

Petra Hedengran

fodd 1964

Bolagsstyrning och chefsjurist
Direktor och medlem av led-
ningsgruppen sedan mars 2007,
anstalld 2007

Styrelseuppdrag
Allmanna Anke- och Pupillkassan

Utbildning

Jur. kand., Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor
2.198

Lennart Johansson

fodd 1955

Operativa investeringar

Direktor och medlem av lednings-
gruppen sedan 2006, anstalld
2003

Styrelseuppdrag

Gambro Holding, Gambro Renal
Products, IBX Group, Mélnlycke
Health Care och Saab AB

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

Aktieinnehav i Investor
8.280

Petra Hedengran



Rakenskaper

>>0/




Innehallsférteckning rékenskaper — Investor 2007

Innehallstorteckning rakenskaper

B FORVALTNINGSBERATTELSE

B FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

B RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
B BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

B SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

W KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
B RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
m BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

B SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

B KASSAFLODESANALYS FOR
MODERBOLAGET

B NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Segmentsrapportering
Not 3 Vardeférandringar i investeringsverksamheten
Not 4 Rérelsens kostnader
Not 5 Anstallda och personalkostnader
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Not 7 Operationell leasing
Not 8 Andelar i intresseforetag i operativa investeringar
Not 9 Finansnetto
Not 10 Skatter
Not 11 Resultat per aktie
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
Not 13 Inventarier
Not 14 Rorelsefastigheter
Not 15 Aktier och andelar i investeringsverksamheten
Not 16 Langfristiga fordringar och &vriga fordringar
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not 18 Aktier och andelar i aktiv portféljforvaltning
Not 19 Kortfristiga placeringar
Not 20 Kassaflodesanalys

Not 21 Eget kapital

53
58
59
60

61
62
63
64

66

67

68
68
74
75
75
75
84
84
84
85
85
86
86
86
86
87
87
87
88
88
88
88

Not 22 Rédntebdrande skulder

Not 23 Pensioner och liknande forpliktelser

Not 24 Avsattningar

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Not 26 Ovriga skulder

Not 27 Finansiella tillgangar och skulder

Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Not 29 Riskexponering och riskhantering

Not 30 Narstdende

Not 31 Handelser efter balansdagen

Not 32 Kritiska uppskattningar och bedémningar
Not 33 Uppgifter om moderbolaget

Not 34 Resultat fran andelar i koncernféretag

Not 35 Resultat fran 6vriga fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Not 36 Ranteintakter och liknande resultatposter
Not 37 Rantekostnader och liknande resultatposter
Not 38 Andelar i koncernféretag

Not 39 Andelar i intresseforetag

Not 40 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 41 Fordringar pa koncernforetag

89
90
91
92
92
92
96
96
98
99
99
99
99

99
100
100
100
101
102
102



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Investor AB (publ.),
556013-8298, far harmed avge arsredovisning for verksamheten
i moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2007, bolagets
nittioférsta verksamhetsar. Efterféljande resultat- och balans-
rakningar, sammandrag avseende forandringar i eget kapital,
kassaflodesanalyser och noter utgér en integrerad del av
arsredovisningen.

Verksamhetsaret 2007

VERKSAMHET
Investor ar Skandinaviens storsta investmentbolag och har som
affarsidé att skapa langsiktigt god avkastning genom att investera
i foretag med god vardepotential och anvdnda sin erfarenhet,
kunskap och sitt natverk till att géra dem ledande inom sina
respektive branscher. Verksamheten bedrivs inom affarsomradena
Karninvesteringar (med ett antal internationella foretag sdsom
ABB, Atlas Copco och SEB), Operativa investeringar (med bolag
som Gambro Holding, M6Inlycke Health Care och 3 Skandina-
vien), Private Equity-investeringar (med verksamhet i USA, norra
Europa och Asien) och Finansiella investeringar.

Investor ar noterat pa OMX Nordiska Bors Stockholm med A-
respektive B-aktier.

KONCERNEN

Det som bast avspeglar koncernens utveckling ar substansvardet
(marknadsvardet av totala tillgangar minus nettoskulden), tillika
eget kapital, och dess férandring. Substansvardet per den 31
december 2007 uppgick till 155.204 (159.320) Mkr. Substans-
vardeférandringen under 2007 uppgick till -4.116 (25.375) Mkr
och utgjordes framst av arets resultat —367 (28.486) Mkr samt
utdelning till aktiedgarna om —3.449 (-2.685) Mkr.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 273 (28.966) Mkr.
Resultatet fore skatt uppgick till =211 (28.815) Mkr. Férandringen
fran féregdende ar beror framst pa en negativ vardeférandring i
Karninvesteringarna pa —7.537 (27.260) Mkr som motverkades av
vardeuppgangar i Private Equity-investeringarna pa 5.907 (583)
Mkr. Skillnaden mellan arets resultat —367 (28.486) Mkr och
substansvardeférandringen —4.116 (25.375) Mkr utgors av lamnad
utdelning —3.449 (-2.685) Mkr och 6vriga forandringar i koncer-
nens eget kapital om =300 (-426) Mkr.

Under aret har investeringar gjorts i aktier och andelar samt
fordringar uppgdende till 15.940 (13.684) Mkr. Avyttringar av
aktier och andelar samt fordringar uppgick till 13.984 (15.361)
Mkr. Koncernen hade en balansomslutning per den 31 december
2007 om 177.231 (180.940) Mkr, varav eget kapital uppgick till
155.204 (159.320) Mkr. Soliditeten uppgick till 88 (88) procent.

Vid verksamhetsarets slut uppgick koncernens kortfristiga pla-
ceringar och likvida medel till 15.008 (18.653) Mkr. Rantebarande
skulder och derivat som anvands for att kontrollera expone-
ringen mot férandringar i rantor och valutor uppgick till —18.398

Investor 2007 - Forvaltningsberattelse

(-18.038) Mkr. Férandringen i kortfristiga placeringar och likvida
medel forklaras i allt vasentligt av utbetald utdelning. Under
perioden 2008-2010 kommer utestdende lan motsvarande
nominellt 1.330 Mkr att forfalla.

Koncernen hade vid arsskiftet en nettoskuld uppgaende till
-3.583 Mkr att jamfora med en nettokassa uppgaende till 416
Mkr vid utgadngen av 2006, varav pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarade —192 (-199) Mkr. Nettoskulden i férhallande
till de totala tillgangarna uppgick vid arsskiftet till 2 (0) procent.

MODERBOLAGET

Redovisningen i moderbolaget skiljer sig fran koncernen avseende
varderingen av intresseforetag, vilka utgér majoriteten av Karn-
investeringarna. Dessa redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
varde men i koncernen till verkligt vérde.

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 12.533 (15.848)
Mkr. En betydande del av resultatet avser vardedkningen i till-
gangar som varderas till verkligt varde, huvudsakligen ABB. Arets
resultat uppgick till 14.159 (15.215) Mkr.

Under aret har moderbolaget investerat 17.780 (16.667) Mkr
i finansiella anlaggningstillgangar, varav 11.230 (10.919) Mkr i
koncernféretag. Avyttringar av finansiella anldaggningstillgangar
uppgick till 9.427 (18.050) Mkr, varav 3.125 (5.634) Mkr i
koncernféretag.

Moderbolaget hade en balansomslutning per den 31 december
2007 om 139.161 (118.534) Mkr, varav eget kapital uppgick till
101.544 (91.242) Mkr. Okningen av eget kapital utgérs huvud-
sakligen av arets resultat 14.159 (15.215) Mkr med avdrag for
utdelning till aktiedgarna om -3.449 (-2.685) Mkr.

SEGMENT

Karninvesteringar

Till Karninvesteringarna hor storre, bérsnoterade bolag dar
Investor har en lang investeringshorisont. De utgjordes den 31
december 2007 av ABB, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux,
Ericsson, Husgvarna, OMX, Saab, Scania och SEB.

Vardet av Karninvesteringarna uppgick den 31 december
2007 till 127.293 (135.274) Mkr. Storst positiv paverkan under
aret hade ABB med 10.619 Mkr och Scania med 4.929 Mkr, sam-
tidigt som Ericsson och SEB paverkade negativt med —9.684 Mkr
respektive -6.636 Mkr.

Under 2007 investerades for totalt 5.571 (3.125) Mkr och
avyttrades for 6.015 (10.530) Mkr. Investeringarna utgjordes av
aktier i SEB for 3.350 Mkr, i Husqvarna for 1.733 Mkr, i Electrolux
for 254 Mkr, i Ericsson for 150 Mkr och i Atlas Copco for 84 Mkr.
Avyttringarna under dret utgjordes av aktier i Husqvarna for 734
Mkr och i SEB for 49 Mkr. Darutéver avyttrades aktier, i samband
med inlésenprogram, i Atlas Copco for 3.775 Mkr, i Scania for
770 Mkr och i Electrolux for 687 Mkr.

Under aret uppgick Investors mottagna utdelningar fran Karn-
investeringarna till 3.161 (2.852) Mkr. Okningen beror framfér allt
pa att utdelningarna 6kat fran SEB, ABB och Atlas Copco.

>>
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Operativa investeringar
Operativa investeringar utgjordes per den 31 december 2007 av
Gambro Holding, MélInlycke Health Care, 3 Skandinavien, The
Grand Group, Kunskapsskolan, Novare Human Capital, EQT Part-
ners och 6évriga radgivningsbolag inom Private Equity samt ett fatal
fastigheter. Bolagen inom Operativa investeringar utgors av inves-
teringar dar Investor har majoritet eller en stor &garandel i den
underliggande investeringen. Darigenom &r Investor i an hdgre
grad involverade i verksamheten &n inom 6vriga affarsomraden.
De Operativa investeringarna uppgick per den 31 december
2007 till 11.806 (5.981) Mkr, varav MélInlycke Health Care utgjorde
5.729 (=) Mkr, Gambro Holding 3.217 (3.476) Mkr, The Grand
Group 1.337 (1.477) Mkr och 3 Skandinavien 920 (668) Mkr.

Mélnlycke Health Care
Molnlycke Health Care forvarvades under 2007 av Investor i
partnerskap med Morgan Stanley Principal Investments. Bolaget
bestar av tva divisioner, Sarbehandling och Operation. Implemen-
tering av den vardeskapande planen som Iag till grund for forvar-
vet har skett under aret, bland annat har produktutbudet rationali-
serats [6pande i syfte att 6ka effektiviteten.

MolInlycke Health Care paverkade Investors resultat med —32
(=) Mkr under 2007.

Gambro Holding
Gambro Holding delades under aret upp i tre bolag; Gambro
Renal Products, Gambro BCT och Gambro Health Care. Det senare
avyttrades under det andra kvartalet, vilket paverkade Operativa
investeringars resultat positivt med 879 Mkr. Inom Gambro Renal
Products har de investeringar som gjorts for att starka den lang-
siktiga l[6nsamheten som férvantat fortsatt att paverka nettoresul-
tatet negativt. Den underliggande verksamheten gar dock starkt,
delvis drivet av att importstoppet i USA havdes i augusti. Gambro
BCT utvecklades starkt under aret. Trots investeringar i utveckling
och lansering av nya produkter var bolagets valutajusterade
EBITDA-resultat i linje med forra aret.

Gambro Holding paverkade Investors resultat med —-326
(~630) Mkr under 2007.

3 Skandinavien

3 Skandinavien 6kade antalet abonnenter i Sverige och Dan-
mark under 2007 med 229.000 till 900.000. Aven genomsnittlig
intjaning per kund (ARPU) och andelen icke-rést av ARPU:n har
fortsatt att stiga under aret.

Beddmningen kvarstar att 3 Skandinavien nar positivt resultat
(fore skatt, finansnetto och avskrivningar men efter kostnader for
intag av nya kunder och abonnemangsforlangning [EBITDA]) pa
manadsbasis senast under 2008.

Under 2007 har Investor finansierat 3 Skandinavien med
1.080 (1.340) Mkr. Per den 31 december 2007 hade Investor
finansierat 3 Skandinavien med totalt 5.051 (3.971) Mkr.

3 Skandinavien paverkade Investors resultat med =798 (-1.111)
Mkr under aret.

The Grand Group
Stark efterfragan i kombination med de stora satsningarna som
skett i verksamheten under de senaste aren har lett till en starkt
I6nsamhet under 2007. Under aret invigdes bland annat hotellets
nya restaurangdel “Mathias Dahlgren”. Grand Hotel ingick dven
ett franschiseavtal med InterContinental, dar Grand Hotel blir en
del av InterContinentals internationella forsaljnings- och boknings-
system.

Under 2007 paverkade The Grand Group Investors resultat
med 46 (-31) Mkr.

Kunskapsskolan
Investor Growth Capital investerade 2002 i Kunskapsskolan, som
ar ett av Sveriges ledande friskoleforetag. | och med att bolaget nu
befinner sig i en senare expansionsfas flyttades innehavet under
2007 over till Operativa investeringar.

Inom affarsomradet Operativa investeringar hade Kunskaps-
skolan ingen vasentlig resultatpaverkan.

Novare Human Capital
Genom en framgangsrik expansion under de senaste aren
i kombination med en stark konjunktur for rekryterings- och
organisationsfragor, levererade Novare Human Capital sin hogsta
omsattning nagonsin, 49 Mkr.

Novares paverkan pa Investors resultat uppgick till 3 (2) Mkr
for aret.

EQT Partners

Ledande befattningshavare inom EQT férvarvade 36 procent av
radgivningsbolaget EQT Partners AB av Investor fér 31 MEUR
under forsta kvartalet. Efter forsaljningen dger Investor 31 procent
av bolaget.

Private Equity-investeringar
Private Equity-investeringar bestar av investeringar i tillvaxtbolag
inom Investor Growth Capital och skuldfinansierade uppkop i mer
mogna verksamheter genom investeringar i EQT:s fonder.

Det totala vardet av Private Equity-investeringar uppgick den
31 december 2007 till 17.718 (15.181) Mkr. Okningen férklaras
framst av att stigande varderingar pa befintliga innehav Gversteg
nettoavyttringarna.

Under 2007 har 3.627 (4.490) Mkr investerats samtidigt som
avyttringar gjorts for totalt 7.401 (5.630) Mkr.

Avkastningen pa realiserade investeringar under perioden
1998-2007 har métt det uppstallda kravet pa 20 procents ars-
avkastning.

Investor Growth Capital

Verksamheten inom Investor Growth Capital fokuserar framst pa
investeringar i tillvaxtbolag i expansionsskedet inom halsovard

i norra Europa och USA samt inom IT i norra Europa, USA och
Asien. Vardet pa investeringarna inom Investor Growth Capital
uppgick den 31 december 2007 till 7.518 (6.309) Mkr.



EQT

Investeringsverksamheten i EQT bedrivs i ett antal fonder med i
huvudsak externt kapital. Radgivningen sker genom EQT Partners
dar Investor ager 31 procent. Fonderna ar EQT I, EQT II, EQT IlI,
EQT IV, EQT V, EQT Danmark, EQT Finland, EQT Opportunity, EQT
Expansion Capital | (fére detta EQT Mezzanine), EQT Expansion
Capital Il, EQT Asia, samt EQT Greater China Il. Fonderna investe-
rar i bolag, i olika branscher, med stor potential till I&nsamhetsfor-
battringar, tillvaxt och vardeutveckling.

Marknadsvardet av Investors investeringar i EQT:s fonder
uppgick den 31 december 2007 till 10.200 (8.872) Mkr och de
kvarstdende atagandena uppgick till 7.991 (8.749) Mkr vid samma
tidpunkt.

Finansiella investeringar

Finansiella investeringar utgors av investeringar i finansiella eller
icke-strategiska innehav samt i innehav med kort agarhorisont.
Innehaven per den 31 december 2007 utgjordes framst av de
innehav som hanteras av Investors aktiva portfoljférvaltning, aktier
i LogicaCMG (som erhélls som betalning vid férsdljningen av WM-
data 2006), fondinvesteringen i RAM One samt den under aret
genomfdrda investeringen i Aker Holding AS.

Vardet per den 31 december 2007 uppgick totalt till 2.583
(3.008) Mkr, varav 1.248 (1.257) Mkr i Investors aktiva portfolj-
férvaltning och 841 (786) Mkr i fondinvesteringen RAM One.

Finansiella investeringar paverkade Investors resultat under
aret med —173 (258) Mkr. Resultatférandringen beror framfor allt
pa att den aktiva portfoljférvaltningens resultat om 69 (205) Mkr
motverkades av en negativ utveckling fér innehavet i LogicaCMG
om —219 (-20) Mkr.

RORELSENS KOSTNADER

Rorelsens kostnader for koncernen uppgick till =535 (=521) Mkr
under aret. Av kostnaderna ar =205 (-204) Mkr hanforligt till
affarsomradet Private Equity-investeringar, vilket till foljd av sin
affarsmodell har en hogre andel forvaltningskostnader an évriga
affarsomraden inom Investor.

Genom den berdkning som gors av ataganden inom ramen
for programmen for langsiktig aktierelaterad 16n tillkommer kost-
nader om —17 (-55) Mkr for aret. Eftersom programmen &r
ekonomiskt sdkrade finns det en motverkande positiv effekt av
sakringen i finansnettot. Syftet med vardesakringen &r att mini-
mera programmens effekter pa eget kapital till féljd av kursupp-
gangar i Investoraktien.

PERSONAL OCH MILJO
Antalet arsanstallda i Investors heldgda investeringsverksamhet
uppgick under 2007 till 141 personer, att jamféras med 140
personer 2006.

Under aret har ett antal aktiviteter genomforts inom personal-
omradet. Bland annat har, baserat pa en tidigare kartlaggning, ett
atgardsprogram uppréattats avseende kvinnors forutsattningar att
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gora karridr och na chefspositioner inom foretaget. For att ytterli-
gare starka foretagskulturen har arbetet med Investors karnvarden
fortsatt under aret.

Investors direkta paverkan pa miljon bedéms som liten da fore-
taget bedriver en mycket begrénsad kontorsbaserad verksamhet pa
en handfull platser i varlden. Investor har en miljopolicy som syftar
till att minimera miljopaverkan.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de mest vasentliga risk-
och osdkerhetsfaktorerna fér saval koncernen som moderbolaget.
For en utforlig beskrivning av riskexponering och riskhantering,
se not 29.

Affarsmassiga risker

Affarsmassiga risker ar till exempel att ha en hdg exponering i

en viss bransch eller ett enskilt innehav, férandrade marknads-
forutsattningar for att hitta intressanta investeringsobjekt eller
uppkomna hinder for att gora avyttringar vid valt tillfalle. Under
2007 har Investors andel av onoterade innehav stigit, vilket med-
fort en nagot lagre likviditet i portféljen. Den totala portféljens risk
begransas dock av att den bestdr av ett flertal investeringar i flera
olika branscher och lander.

Finansiella risker
De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen ar
exponerad for &r prisrisker, det vill séga risken for vardeférandring
i ett finansiellt instrument pa grund av férandringar i framforallt
aktiekurser, valutakurser eller rantor. Merparten av aktiekursexpo-
neringen i Investor finns i Karninvesteringarna, men dven i Private
Equity-investeringarna och den Aktiva portfoljforvaltningen. Den
direkta valutaexponeringen ar storst inom Private Equity-investe-
ringar, samtidigt som Karninvesteringar och Operativa investeringar
har indirekt valutaexponering. Ranterisker finns bade i éverskotts-
likviditeten och i skuldportféljen. Valutarisker i upplaningen sakras,
samtidigt som ranterisken kontrolleras med hjalp av derivat.

Andra risker som uppstar i den finansiella verksamheten ar
likviditets-, finansierings- och kreditrisk samt operationell risk.
Dessa risker foljs upp I6pande av funktionen for riskkontroll.

Ovriga risker

Det finns aven risker med att externa regelverk och lagar, avtals-
relaterade dtaganden samt foretagsinterna regler inte foljs.
Darutover finns risker inom IT och hantering av konfidentiell
information samt ryktesrisker. Arbetet rérande dessa risker
hanteras bland annat av Compliance funktionen.

Osakerhetsfaktorer

De osakerhetsfaktorer som paverkar verksamheten och bland
annat gor bedémningen om den framtida utvecklingen svar, ar
framfor allt hur aktie- och valutakurser, prislaget fér onoterade
innehav samt olika branscher utvecklas.

>>
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FRAMTIDA UTVECKLING
Investors strategi for framtiden ligger fast med en stravan mot att
Oka andelen onoterade investeringar.

Karninvesteringarna kommer aven i framtiden utgéra den
storsta delen av Investors portfélj och darmed vara basen for fram-
tida vérdeskapande. Investor kommer att fortsatta vara mycket
aktiva och paverka bolagen framférallt via styrelserepresentation.

Affarsomradet Operativa investeringar bedéms véxa i fram-
tiden, givet attraktiva investeringsmaojligheter, och Investor kommer
att fortsatta vara mycket engagerade i den underliggande verk-
samheten i dessa bolag.

Inom Private Equity fortsatter arbetet med att hitta nya inves-
teringsmojligheter samt utveckla de bolag som finns i portfélien
inom Investor Growth Capital, samt att fortsatta investera i EQT:s
fonder.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
| februari offentliggjorde Borse Dubai att budet pa OMX fullfoljs.
Investor salde darmed sina aktier for 3,4 Mdr kronor.

Da huvuddelen av Investors tillgangar ar borsnoterade, har
nedgangen pa varldens borser under borjan av 2008 paverkat
Investors substansvarde negativt.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2007 av
foljande antal aktier med ett kvotvarde uppgaende till 6,25 kronor
per aktie.

Andeli % Andeli %
Aktieslag Antal aktier  Antal roster kapital roster
A1 rost 311690844 311690 844 40,6 87,2
B 1/10 rést 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
767 175030 357 239 262 100,0 100,0

Ovrigt

Storsta dgare i Investor AB &r Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
med 18,6 procent av kapitalet och 40,0 procent av rosterna.

Totalt 1.400.000 Investor B-aktier innehas av foretaget, efter
aterkop avseende ekonomisk sakring av programmen for langsiktig
aktierelaterad 16n fér 2006 och 2007. Dessa aktier utgor 0,2
procent av antalet utestaende aktier och motsvarar ett kvotvarde
pa 8,8 Mkr. Anskaffningsvardet uppgar till 213 Mkr.

Av ovanstaende aktier forvarvades 700.000 Investor B-aktier
under 2007. Dessa utgoér 0,1 procent av antalet utestaende aktier
och motsvarar ett kvotvarde pa 4,4 Mkr. Anskaffningsvardet upp-
gar till 124 Mkr.

Arsstamman 2007 gav styrelsen bemyndigande att &terkopa
egna aktier, dock far innehavet av egna aktier inte éverstiga 1/10
av samtliga aktier i bolaget.

Enligt bolagsordningen tas beslut om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter samt om andring av bolagsordningen
vid bolagsstamma.

FORSLAG TILL LANGSIKTIG AKTIERELATERAD LON

I likhet med féregaende ar kommer styrelsen att foresla ett pro-
gram for langsiktig aktierelaterad |6n for Investors anstallda vid
arsstamman 2008. Programmet har i princip samma utformning
som 2007 ars program, se not 5. Det Prestationsbaserade Aktie-
programmet har andrats i foérhallande till det program som ars-
stdamman godkande 2007 satillvida att det pris till vilket
Prestationsaktier kan forvarvas har hojts fran 10 kronor per aktie
till Forvarvspriset (det pris per aktie motsvarande 50 procent av vad
som betalts per Deltagaraktie). Eftersom det pris som skall betalas
per Prestationsaktie 6kar, blir det teoretiska vardet av mojligheten
att erhalla en Prestationsaktie lagre an tidigare varfor antalet
Prestationsaktier som blir mgjliga att erhalla 6kar for att motsvara
samma varde som 2007 ars program medférde.

Sakring av programmet for langsiktig aktierelaterad 16n fore-
slas som tidigare ske, antingen genom aterkop av egna aktier eller
genom sa kallade "total return swaps”. Styrelsens slutgiltiga forslag
offentliggdrs i samband med kallelsen till drsstamman.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till verk-
stdllande direktdren och andra personer i féretagsledningen att
galla for tiden till nasta arsstamma lyder som foljer:

Med féretagsledningen och ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar av lednings-
gruppen. Ledningsgruppen bestar av verkstallande direktéren
Borje Ekholm, Johan Bygge, Johan Forssell, Henry E Gooss, Petra
Hedengran och Lennart Johansson.

Styrelsens forslag nedan éverensstammer i allt vasentligt
med principerna foér vad foretagsledningen tidigare ar erhallit i
ersattning och baseras pa redan ingangna avtal mellan Investor
och respektive befattningshavare. Erhallna styrelsearvoden fran
karninvesteringarna far behéllas av den anstallde, men beaktas vid
faststallande av den anstalldes totala erséattning.

Beredningen av ersattningsfragor tillgar enligt foljande. Savitt
avser verkstallande direktdren foreslar Ersattningsutskottet, efter
diskussion mellan ordféranden och verkstallande direktéren,
|6, kriterier for rorlig I16nedel samt andra anstallningsvillkor vilka
sedan faststalls av styrelsen. For vriga ledande befattningshavare
foreslar verkstallande direktoren, efter diskussion med respektive
befattningshavare, motsvarande villkor, vilka sedan faststalls av
Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmadssig total-
ersattning som mojliggor att ratt ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Den totala ersattningen ska baseras pa
faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Foretagsledningens totala ersattning skall besta av
m fast 6n;

rorlig 16n;

langsiktig aktierelaterad 16n;

pension; samt

[
L]
L]
m Gvriga ersattningar och formaner.



Fast 16n, rorlig 16n och 1angsiktig aktierelaterad l6n utgér till-
sammans den anstalldes totala I6n.

Den fasta I6nen omprévas normalt vartannat ar och utgoér
basen for berdkning av den rorliga Ionen.

Den rorliga I6nen ar beroende av individens uppfyllelse av arli-
gen faststallda mal. Utfallet av den rorliga 16nen foljs upp arligen.
For foretagsledningen varierar den rérliga [6nen pa motsvarande
satt beroende pa befattning och avtal och utgér som regel 40-65
procent (i undantagsfall 80 procent) av den fasta I6nen. Den sam-
manlagda rorliga I6nen foér samtliga i nuvarande foretagsledningen
kan under 2008 variera mellan 0 kronor och 12,1 Mkr beroende
pa maluppfyllelse. | enlighet med vad som gallde fér 2007 ska
utfallet enbart vara kopplat till individuell maluppfyllelse. Dar-
igenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbets-
insats och prestation. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa
och ska baseras pa faktorer som stodjer foretagets langsiktiga
strategi.

Ledande befattningshavare inom vissa affarsomraden kan
ocksa deltaga i vinstdelnings- och parallellinvesteringsprogram
som baseras pa vardeutvecklingen for en enskild investering eller
inom ett helt affarsomrade.

Langsiktig aktierelaterad 16n foreslas i princip ha samma
utformning som 2007 ars program, enligt féregaende sida.

Pensionsférmaner ska som tidigare ar dels besta av en for-
mansbestamd pensionsplan pa lénedelar upp till 30 inkomstbas-
belopp och dels en avgiftsbestamd pensionsplan pa I6nedelar 6ver
20 inkomstbasbelopp, varvid avsattningarnas andel av fast 16n
varierar med befattningshavarens alder. Fér anstallda i utlands-
verksamheten kan anpassning ske till lokal praxis betraffande
pensionsformaner. Pensionsaldern for verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare ska vara 60 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmaéssiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter.
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Omsesidig uppsagningstid om sex manader skall galla mellan
bolaget och ledande befattningshavare och avgangsvederlag kan
uppga till hogst 24 manadsloner.

Styrelsen dger, om den finner sarskilda skal foreligga i ett
enskilt fall, franga riktlinjerna.

Mellan Investor och verkstallande direktoren galler en dmse-
sidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bola-
gets sida erhaller verkstéllande direktdren ett avgangsvederlag
uppgaende till tolv manadsléner. Om ny anstallning ej erhallits ett
ar efter anstallningens upphdérande utgar upp till tolv méanaders
ytterligare avgangsvederlag. Villkoren for andra ledande befatt-
ningshavare avseende uppsagningstider och avgangsvederlag ar
samma som de som géller for verkstéllande direktdren. Investors
6vriga medarbetare har ingen avtalad ratt till avgdngsvederlag.

For information om de senast beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, se not 5, Anstéllda och
personalkostnader.

STYRELSENS YTTRANDE
ANGAENDE FORESLAGEN UTDELNING
Investors utdelningspolicy innebar att en hég andel av mottagna
utdelningar fran Karninvesteringarna vidareutdelas, samt att en
distribution sker till aktiedgarna fran évriga nettotillgdngar. Som
framgar pa nasta sida uppgar foreslagen utdelning till 3.644 Mkr.
Mottagna utdelningar fran Karninvesteringarna under 2007 upp-
gick till 3.161 Mkr. Koncernens eget kapital hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare per den 31 december 2007 var 155.061 Mkr
och fritt eget kapital i moderbolaget var 82.814 Mkr. | fritt eget
kapital ingar 31.571 Mkr avseende vardering till verkligt varde.
Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i évrigt
kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens bedémning
att den foéreslagna utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa stor-
leken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i Investor AB, namligen

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pa sa satt att:

68 654 523 055
14 159 480 016

balanserade vinstmedel
arets resultat

3 644 081 393"
79 169 921 678

till aktiedgarna utdelas kronor 4,75 per aktie
till balanserade vinstmedel féres

Summa kronor 82 814 003 071

Summa kronor 82 814 003 071

Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige
och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 25 februari 2008. Koncernens resultat-
och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 3 april 2008.

1) Beréknat pa totalt antal utestaende aktier. For moderbolagets innehav av egna aktier,
vars exakta antal faststélls p& avstamningsdagen for kontantutdelning, utgar ingen
utdelning. Moderbolagets innehav av egna aktier per 31 december 2007 uppgick till
1.400.000.

Stockholm den 25 februari 2008
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Ordférande

RN

Anders Scharp
Vice ordférand.

Peter Wallenberg Jr \
Styrelseledamot

Sune Carlsson
Styrelseledamot

(S0 oath Sh~ G,

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Sirkka Hamalainen

Styrelseledamot '}A%
/ W

O. Griffith Sexton
Styrelseledamot

Hakan Mogren
Styrelseledamot

AT et

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

Borje Ekholm
Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 februari 2008

KPMG Bohlins AB

=2

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor

Informationen i denna arsredovisning ar sddan som Investor AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Arsredovisningen har lamnats till media for offentliggérande den 12 mars kl 08.30 (CET).



Investor 2007 — Resultatrakning koncernen

Resultatrakning for koncernen

Belopp i Mkr Not 2 2007 2006
Investeringsverksamheten

Utdelningar 3474 3171
Vardeférandringar 3 -1825 28 106
Rorelsens kostnader 4,5,6,7 -404 -413
Nettoresultat - Investeringsverksamheten 1245 30 864

Operativa investeringar

Utdelningar m.m. 410 1310
Vardeférandringar 3 291 -
Nettoomsattning 446 699
Kostnader for salda tjanster -427 -693
Rorelsens kostnader 4,5,6,7 -55 51
Andelar i intresseféretags resultat 8 —-1544 -1872
Nettoresultat — Operativa investeringar -879 -1786
Rorelsens kostnader, koncerngemensamma 4,5,6,7 -76 -57
Kostnader for langsiktig aktierelaterad I6n 5 =17 -55
Rérelseresultat 273 28 966

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 9 729 1685
Finansiella kostnader 9 -1213 -1836
Finansnetto -484 -151v
Resultat fore skatt =211 28 815
Skatt 10 -156 -329
Arets resultat -367 28 486
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -365 28 468
Minoritetsintresse -2 18
Arets resultat -367 28 486
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 11 -0,48 37,13
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11 -0,48 37,03

1) Avser finansiella intakter frn operativa investeringar som tidigare rapporterats i finansnettot.



Balansrakning koncernen - Investor 2007

Balansrakning t6r koncernen

Belopp i Mkr Not 31/12 2007 31/12 2006
TILLGANGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13, 14 2 464 2 489
Aktier och andelar i investeringsverksamheten 15 146 354 152 219
Andelar i intresseféretag i operativa investeringar 8 5963 3713
Langfristiga fordringar 16 4823 966
Uppskjutna skattefordringar 10 13 14
Summa anlaggningstillgangar 159 617 159 401
Skattefordringar 94 78
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 776 712
Ovriga fordringar 16 272 547
Aktier och andelar i aktiv portféljforvaltning 18 1464 1549
Kortfristiga placeringar 19 9998 13 045
Likvida medel 20 5010 5608
Summa omsattningstillgangar 17 614 21539
SUMMA TILLGANGAR 177 231 180 940
Belopp i Mkr Not 31/12 2007 31/12 2006
EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 4795 4795
Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13 533
Reserver =112 -69
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 136 845 140 908
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 155 061 159 167
Minoritetsintresse 143 153
Summa eget kapital 155 204 159 320
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 22 18 837 17 633
Pensioner och liknande forpliktelser 23 192 199
Avsattningar 24 89 129
Uppskjutna skatteskulder 10 665 619
Summa langfristiga skulder 19783 18 580
Kortfristiga rantebarande skulder 22 271 666
Leverantorsskulder a4 224
Skatteskulder 159 222
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 1298 1265
Ovriga skulder 26 450 630
Avsattningar 24 22 33
Summa kortfristiga skulder 2244 3040
Summa skulder 22 027 21620
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 177 231 180 940

Koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 28.



Investor 2007 - Sammandrag féréandringar i koncernens eget kapital

Sammandrag avseende forandringar
| koncernens eget kapital

Totalt
Minoritets- eget
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare intresse kapital
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
Aktie-  tillskjutet inkl drets
Belopp i Mkr Not 21 kapital kapital ~ Reserver resultat Summa
Ingdende eget kapital 1/1 2007 4795 13533 -69 140908 159 167 153 159 320
Arets forandring av omrakningsreserv 171 171 5 176
Arets férandring av omvarderingsreserv -3 -20 -23 -23
Arets forandring av sakringsreserv =211 =211 =211
Ovriga férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital -13 -13
Summa férmogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare 43 -20 -63 -8 -7
Avrets resultat -365 -365 -2 -367
Summa férmogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare -43 -385 -428 -10 -438
Utdelningar -3 449 -3449 -3 449
Av personal inlosta aktieoptioner” -121 -121 -121
Aktierelaterade ersattningar reglerade med egetkapitalinstrument? 16 16 16
Aterkop av egna aktier -124 124 124
Utgaende eget kapital 31/12 2007 4795 13533 -112 136845 155061 143 155 204
Totalt
Minoritets- eget
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare intresse kapital
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
Aktie-  tillskjutet inkl drets
Belopp i Mkr Not 21 kapital kapital ~ Reserver resultat Summa
Ingdende eget kapital 1/1 2006 4795 13533 200 115297 133825 120 133945
Arets forandring av omrakningsreserv 271 -271 1 -270
Arets férandring av omvarderingsreserv -40 40
Arets forandring av sakringsreserv 42 42 42
Ovriga férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital -23 -23 23
Summa férmogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare -269 17 -252 24 -228
Arets resultat 28 468 28 468 18 28486
Summa férmogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare -269 28 485 28 216 42 28258
Utdelningar -2 685 -2 685 -9 -269%
Av personal inlésta aktieoptioner” -113 -113 -113
Aktierelaterade ersattningar reglerade med egetkapitalinstrument? 13 13 13
Aterkop av egna aktier -89 -89 -89
Utgdende eget kapital 31/12 2006 4795 13533 -69 140908 159 167 153 159 320

1) Vid losen av personaloptioner paverkas eget kapital negativt med skillnaden mellan aktiens marknadsvéarde och optionens losenpris till foljd av att Investor valt att ej emittera nya
aktier utan aterkopa aktier vilka tecknas av de anstallda.
2) Beraknat i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar.



Kassaflédesanalys koncernen - Investor 2007

Kassaflodesanalys tér koncernen

Belopp i Mkr Not 20 2007 2006

Lopande verksamheten
Karninvesteringar

Erhallna utdelningar 3161 2 852
Operativa investeringar

Erhallna utdelningar 74 129

Inbetalningar 632 622

Utbetalningar —544 -556
Private Equity—investeringar

Erhallna utdelningar 256 280
Finansiella investeringar och rorelsens kostnader

Erhallna utdelningar 62 39

Inbetalningar 26728 27 567

Utbetalningar -27 349 -29 064
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 3020 1869
Erhéllna rantor® 1958 2 063
Erlagda rantor” -2 323 -2 687
Betald inkomstskatt -239 -84
Kassaflode fran den |[6pande verksamheten 2416 1161

Investeringsverksamheten
Karninvesteringar

Forvarv -5 567 -3 125

Avyttringar 6014 8 980
Operativa investeringar

Forvarv m.m. -2 690 -4 246

Avyttringar 292 -
Okning langfristiga fordringar -4 208 -1 340
Private Equity—investeringar

Forvarv m.m. -4 060 —4 798

Avyttringar 7 401 5630
Finansiella investeringar

Forvarv m.m. -184 =1l

Avyttringar 366 627
Forandringar kortfristiga placeringar 3049 5952
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -47 -184
Kassaflode fran investeringsverksamheten 366 7 495

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3960 4673
Amortering av laneskulder -3769 -9 154
Aterkop av egna aktier 124 -89
Utbetald utdelning -3 449 -2 685
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3382 -7 255
Arets kassaflode -600 1401
Likvida medel vid arets boérjan 5 608 4220
Kursdifferens i likvida medel 2 -13
Likvida medel vid arets slut 5010 5608

1) I erhdllna och erlagda réntor ingar bruttofléden fran ranteswapkontrakt.



Investor 2007 - Resultatrakning moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2007 2006
(Omréknad)

Investeringsverksamheten

Utdelningar 3193 2 852
Vardeférandringar 3 12775 14 994
Nedskrivningar intresseféretag 39 -3013 -1531
Rorelsens kostnader 5,6 -328 -263
Nettoresultat - Investeringsverksamheten 12 627 16 052
Nettoomsattning 26 6
Rorelsens kostnader 56 -120 -210
Rorelseresultat 12533 15 848

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 34 2114 —149"
Resultat fran évriga fordringar som &r anlédggningstillgangar 35 1175 925
Ranteintakter och liknande resultatposter 36 161 237
Rantekostnader och liknande resultatposter 37 -1824 -1 646
Resultat efter finansiella poster 14 159 15 215
Skatt 10 - -
Arets resultat 14 159 15215

1) Moderbolagets andelar i koncernforetag och eget kapital per den 31 december 2006 har justerats ned med 1.932 Mkr jamfért med redovisade varden i arsbokslutet 2006.
Korrigeringen beror pa att aktierna i ett dotterforetag redovisats till ett for hogt varde.



Balansrakning moderbolaget — Investor 2007

Balansrakning t16r moderbolaget

Belopp i Mkr Not 31/12 2007 31/12 2006
(Omréknad)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 12 7 9
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 13 22 22
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 38 28943 24 251"
Andelar i intresseforetag 39 40 585 37 666
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 49 046 41 955
Fordringar pa koncernféretag 41 18 906 13254
Summa anlaggningstillgangar 137 509 117 157
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 1
Fordringar pa koncernféretag 1601 1132
Fordringar pa intresseforetag 1 1
Skattefordringar 19 10
Ovriga fordringar 1 201
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 28 32
1652 1377
Kassa och bank 20 0 0
Summa omsattningstillgangar 1652 1377
SUMMA TILLGANGAR 139 161 118 534

1) Moderbolagets andelar i koncernféretag och eget kapital per den 31 december 2006 har justerats ned med 1.932 Mkr jamfort med redovisade varden i arsbokslutet 2006.
Korrigeringen, som dven paverkar moderbolagets resultat for 2006, beror pa att aktierna i ett dotterféretag redovisats till ett for hogt vérde.



Investor 2007 - Balansrakning moderbolaget

Balansrakning t16r moderbolaget

Belopp i Mkr Not 31/12 2007 31/12 2006
(Omraknad)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4795 4795
Reservfond 13935 13935
18 730 18 730
Fritt eget kapital
Sakringsreserv -179 -
Balanserat resultat 68 834 57 297
Avrets resultat 14159 152157
82 814 72 512
Summa eget kapital 101 544 91 242
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 160 168
Ovriga avsattningar 24 109 161
Summa avsattningar 269 329
Langfristiga skulder
Lan 22 17 454 16 641
Skulder till koncernféretag 5302 0
Summa langfristiga skulder 22 756 16 641
Kortfristiga skulder
Lan 22 271 645
Leverantorsskulder 28 20
Skulder till koncernféretag 13513 8927
Skatteskulder 2 8
Ovriga skulder 20 35
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 758 687
Summa kortfristiga skulder 14 592 10 322
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 161 118 534
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter 28 277 504
Eventualforpliktelser 28 10514 10 324

1) Moderbolagets andelar i koncernféretag och eget kapital per den 31 december 2006 har justerats ned med 1.932 Mkr jamfort med redovisade varden i arsbokslutet 2006.
Korrigeringen beror p& att aktierna i ett dotterféretag redovisats till ett for hogt varde.



Sammandrag férandringar i moderbolagets eget kapital — Investor 2007

Sammandrag avseende forandringar
| moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Sékrings- Balanserat eget
Belopp i Mkr Not 21 Aktiekapital Reservfond reserv resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 1/1 2007 4795 13935 72 512 91 242
Arets resultat 14159 14 159
Summa férmogenhetsforandringar, 14 159 14 159
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -3 449 -3 449
Av personal inlosta aktieoptioner? -121 -121
Arets forandring av sakringsreserv -179 -179
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapitalinstrument? 16 16
Aterkop av egna aktier 124 124
Utgaende eget kapital 31/12 2007 4795 13935 -179 68 834 14 159 101 544
) . ) Totalt
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget
Belopp i Mkr Not 21 Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 1/1 2006 4795 13935 60 171 78 901
Avrets resultat 15215 15215
Summa férmogenhetsforandringar, 15 215 15215
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -2 685 -2 685
Av personal inlosta aktieoptioner” -113 -113
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapitalinstrument? 13 13
Aterkop av egna aktier -89 -89
Utgdende eget kapital 31/12 2006 4795 13935 57 297 15 215 91 242

1) Vid lésen av personaloptioner paverkas eget kapital negativt med skillnaden mellan aktiens marknadsvarde och optionens I6senpris till foljd av att Investor valt att ej emittera nya
aktier utan aterkopa aktier vilka tecknas av de anstallda.

2) Berdknat i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar.

3) Moderbolagets andelar i koncernféretag och eget kapital per den 31 december 2006 har justerats ned med 1.932 Mkr jamfort med redovisade vérden i drsbokslutet 2006.
Korrigeringen beror p& att aktierna i ett dotterféretag redovisats till ett for hogt varde.



Investor 2007 - Kassaflédesanalys moderbolaget

Kassaflodesanalys 16r moderbolaget

Belopp i Mkr Not 20 2007 2006
Lopande verksamheten

Erhallna utdelningar 3193 2 852
Forvaltningskostnader -605 -587
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto

och inkomstskatter 2588 2 265
Erhallna rantor” 551 966
Erlagda rantor? -1 246 1497
Betald inkomstskatt -8 -7
Kassaflode fran den I[6pande verksamheten 1885 1727

Investeringsverksamheten
Aktieportfélien

Forvarv -6 546 -5723

Avyttringar 6 303 12726
Ovriga poster

Utdelningar fran dotterforetag 200 -

Lamnade kapitaltillskott till dotterféretag -2 578 -6 246

Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -7 =3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2628 754

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3700 4673
Amortering av laneskulder -3769 -9 154
Forandring koncernmellanhavanden 4385 4774
Aterkop av egna aktier 124 -89
Utbetald utdelning -3449 -2 685
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 743 -2 481
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

1) I erhdlina och erlagda rantor ingar bruttofloden fran rénteswapkontrakt.
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 Redovisningsprinciper

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att till-
ldmpa IFRS i moderbolaget till féljd av arsredovisningslagen och tryggande-
lagen samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
varden som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av varden som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv ménader réknat fran balansdagen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att
foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar samt antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
komma att avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 32, Kritiska uppskattningar och
bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotter-
foretag och intresseféretag.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter. Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att Gverens-
stdmma med presentationen i innevarande ars rapporter. | de fall omklas-
sificeringen avser vasentliga belopp lamnas sarskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper

Nya regler 2007
Fran och med 2007 tillampas IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
och sammanhdngande andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter. De nya reglerna stéller krav pa utékade upplysningar om den bety-
delse som finansiella instrument har for foretagets finansiella stallning och
resultat, samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar
och omfattning. De nya reglerna medfor dven ytterligare upplysningar
avseende koncernens finansiella mal och kapitalhantering. Standarden har
inte medfort ndgot byte av redovisningsprincip utan endast forandringar i
upplysningskraven avseende finansiella instrument.
Utover inférandet av IFRS 7 har foljande nya redovisningsregler inforts
2007:
¢ |FRIC 9 Omvérdering av inbdddade derivat som faststaller att en ny
bedémning av huruvida inbaddade derivat ska skiljas fran vardavtalet far
goras endast om vardavtalet dndras. IFRIC 9 har inte haft ndgon effekt pa
Investors redovisning.
¢ |FRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivning: Reglerna forbjuder ater-
foring av en nedskrivning som gjorts i en tidigare delarperiod avseende
goodwill, en investering i ett egetkapitalinstrument eller i en finansiell
tillgdng som redovisas till anskaffningsvérde. IFRIC 10 har inte haft ndgon
effekt pa Investors redovisning.

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2008 eller senare

Foljande nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden,
som kan komma att bli relevanta for Investor, har inte tillampats vid upp-
rattandet av dessa finansiella rapporter.

» Andringar i IAS 1 Presentation of Financial Statements: A Revised
Presentation medfor att utformningen av de finansiella rapporterna for-
andras i ndgra avseenden samt att nya, icke-obligatoriska, benamningar
fér rapporterna féreslas. Andringen péverkar inte bestdmningen av de
belopp som rapporteras. Den andrade IAS 1 kommer att tillampas fran
och med 1 januari 2009.

Andrad IFRS 2 Share-based payment: Vesting conditions and cancel-
lations klargor bland annat vilka villkor som utgér intjaningsvillkor och
att alla andra villkor utgér icke-intjaningsvillkor. Vidare klargérs hur icke-
intjaningsvillkor ska redovisas. Andringen kommer att tillimpas fran och
med 1 januari 2009.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv och andrad IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter medfér andringar avseende koncern-
redovisning och redovisning av forvarv. De omarbetade standarderna
kommer att tillampas pa forvarv som sker efter 1 januari 2010.

IFRS 8 Operating segments anger vad ett operativt segment &r och
vilken information som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna.
Standarden kommer att tillampas fran och med 1 januari 2009.
Andringar i IAS 23 Lanekostnader, med tillampning fran och med 1
januari 2009, anger att aktivering maste ske av lanekostnader som &r
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning.

IFRIC 11 IFRS 2, Group and Treasury Share Transactions, tillampas pa
rakenskapsar som inleds fran och med 1 mars 2007. Tolkningsuttalandet
klargér hur en transaktion reglerad med egetkapitalinstrument ska klas-
sificeras i det foretag som erhaller tjanster av anstallda.

IFRIC 14 I1AS 19, The Limit on a Defined Benefit Asset Minimum Funding
Requirements and their Interaction, tilldmpas fran och med 1 januari
2008 och behandlar hur krav pa viss fondering samverkar med tak for en
formansbestamd tillgang enligt 1AS 19.

SEGMENTSRAPPORTERING
Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller vissa varor eller tjanster (rorelsegrenar), eller varor
och tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade),
som ar utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran andra segment.
Segmentsinformation lamnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.
Den primara indelningsgrunden foér koncernens segment &r affarsomradena
Karninvesteringar, Operativa investeringar, Private Equity-investeringar,
och Finansiella investeringar. Det interna rapporteringssystemet baseras pa
motsvarande indelning, varfor affarsomraden lampligast utgor den primara
indelningsgrunden.
Segmentsrapportering baserad pa geografiska omraden upprattas ej
da négra geografiska omraden som faller under definitionen “en redovis-
ningsmaéssigt identifierbar del av ett féretag som tillhandahéller varor och
tjanster inom ett geografiskt omrade med likartad ekonomisk miljé som
ar utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for
andra geografiska omraden” ej har kunnat identifieras. Den geografiska
riskbilden for innehaven ar beroende av vilka marknader dessa agerar pa
och séledes skulle respektive innehavs geografiska verksamhetsomrade
kunna utgora en meningsfull indelningsgrund om det hade varit mojligt att
inhamta denna information. Svérigheten att erhdlla information ligger i att
Investor har ett stort antal innehav och i normalfallet ar minoritetsagare.
Andra mojliga geografiska indelningsgrunder, till exempel var innehaven
har sitt sate alternativt fran vilket av Investors kontor innehaven adminis-
treras, bedéms vara av mycket begrénsat varde da verksamheterna bedrivs,
och ar beroende av utvecklingen, i andra geografiska omréden. Geografisk
segmentsrapportering anvands ej heller for interna uppféljningsandamal.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som stdr under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.
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Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | ana-
lysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels
det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvéarvade identifierbara tillgdngar
samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna, respektive rorelsen, utgérs av de verkliga vardena
per overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder
och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgdngarna samt transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffningsvardet
overstiger nettovardet av férvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill i
balansrékningen. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar Investor har betydande inflytande. Investors
huvudregel ar att intresseforetag redovisas som finansiella instrument till
verkligt varde i enlighet med IAS 39 och IAS 28 p1.

Intresseforetag inom Operativa investeringar redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Detta beror pa att dessa foretag i storre utstrackning ar
integrerade med koncernens operativa verksamhet an vad som é&r fallet
med 6vriga riskkapitalinvesteringar.

Operativa investeringar

Intressefoéretag dar Investor har en stor &garandel i den underliggande
investeringen och i storre utstrackning ar involverad i verksamheten an
inom andra affarsomréden ingdr i Operativa investeringar. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intressefore-
tagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pé koncernméssiga 6ver- och undervérden.

| koncernens resultatrékning redovisas som “Andelar i intresseféretags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt
och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upp-
|6sningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Motsvarande varde
okar/minskar andelarnas varde i balansrakningen. Erhallna utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde. Eventuell skillnad
vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och dgarféretagets
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3
Rorelseforvary.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget Gver-
stiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska inneboérd utgor del
av agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas inte sdvida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka for-
luster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram
till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Aktier och andelar i Investeringsverksamheten

Investorkoncernen bedriver i huvudsak riskkapitalverksamhet. | enlighet
med IAS 28 p.1 redovisas darfor aktier och andelar, inklusive de dar
Investor har ett betydande inflytande, enligt IAS 39 till verkligt varde via
resultatrakningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt oreali-
serade vinster och forluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag som konsolideras med tillampning av kapitalandelsmetoden elimi-
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neras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dér de i koncernen ingdende
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakursen vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vérdering till verkligt varde.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen med undantag for vissa finansiella instrument. Se
beskrivning under “Finansiella instrument” nedan.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncernens resultatrakning.
Ackumulerade omrékningsdifferenser presenteras som en separat kapital-
kategori och innehéller omrékningsdifferenser ackumulerade fran och med
den 1 januari 2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser fore den 1 januari
2004 &r fordelade pé& andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrékningsdifferenser som uppstér i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhdngande effekter av sakringar av netto-
investeringarna redovisas direkt i omrékningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omréakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valuta-
sakring i koncernens resultatrakning.

INTAKTER
Intakter bestar till storsta delen av utdelningar. Intéktsredovisning sker i
resultatrakningen nar det &r sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delarna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Intékterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som
erhallits eller férvantas att erhallas.

Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

VARDEFORANDRINGAR

For balansposter som fanns saval vid ingdngen som vid utgangen av perio-
den utgors vardeforandringen av skillnaden i varde mellan dessa tillfallen.
For balansposter som realiserats under perioden utgérs vardeférandringen
av skillnaden mellan erhdllen k&peskilling och vérdet vid ingangen av
perioden. For balansposter som forvarvats under perioden utgors varde-
forandringen av skillnaden mellan vardet vid utgangen av perioden och
anskaffningsvardet.

KOSTNADER

Rorelsens kostnader

Med rérelsens kostnader avses i huvudsak kostnader av administrativ
karaktar, till exempel personalkostnader, hyreskostnader, resekostnader och
konsultkostnader.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Vid bedémning av om uppdrag utférda av bolagets revisorer &r att betrakta
som revisionsuppdrag eller annat uppdrag har definitionen i FAR SRS redo-
visningsrekommendation RedR1 tillampats.

>>
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Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultat-
rakningen.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan,
valutakursdifferenser samt vardeférandringar pa finansiella placeringar,
skulder och derivatinstrument som anvands for finansiering av verksam-
heten.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovarde. Transaktionskostnader inklusive emissions-
kostnader kostnadsfors direkt da fordringar eller skulder vérderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen och periodiseras 6ver loptiden vid vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Alla lanekostnader redovisas i resultatet
med tilldmpning av effektivrantemetoden oavsett hur de upplanade medlen
har anvants. Utgifter for kreditléften redovisas som ranta och periodiseras
linjart dver den tid 16ften I6per. Nettovinster och nettoférluster utgérs av
ovriga resultat fran finansiella poster och bestar i huvudsak av vardeférand-
ringar pa derivat samt 1an som ar féremal for sakringsredovisning.

Vérdefoérandring som redovisas i finansnettot beraknas p& motsvarande
satt som vardeférandringar som redovisas i rérelsen, se ovan under
rubriken “Vardeférandringar”.

SKATTER
Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas med utgédngspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara
skillnader beaktas inte for skillnader som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanfor-
liga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterforda
inom Overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reg-
lerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade per balansdagen. Om berdkningarna leder till
att en uppskjuten skattefordran uppkommer, redovisas denna som tillgang
endast om det &r sannolikt att den kommer att realiseras.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for programvara

Direkta utgifter for programvara fér eget administrativt bruk redovisas som
tillgang i balansrakningen nar utgifterna beréknas ge framtida ekonomiska
fordelar i form av effektiviserade processer. Ovriga utvecklingsutgifter kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer. Balanserade utgifter for program-
vara skrivs av linjart under en beraknad nyttjandeperiod pa 5 ar fran det
datum de ar tillgangliga for anvéandning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrékningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdaknas pa ett
tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring, eller utrangering av en tillgang, utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst/forlust redovisas i rorelse-
resultatet.

Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkodpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa

den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, konsulttjanster
och juristtjanster.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter redovisas till verkligt vérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och justering pa grund av omvardering. Omvardering gors
med den regelbundenhet som kravs for att det redovisade vérdet inte ska
awvika vasentligt fran vad som faststélls som verkligt vérde pa balansdagen.
Det verkliga vardet pé rorelsefastigheter baseras pa varderingar som ar
utférda av oberoende externa varderingsman.

Nér en tillgangs redovisade belopp 6kar som en foljd av en omvérdering
redovisas 6kningen direkt mot eget kapital under “Omvarderingsreserv”.
Om okningen utgor en aterforing av tidigare redovisad vardenedgang
avseende samma tillgang redovisas 6kningen som en minskad kostnad i
resultatrakningen. Nér en tillgdngs redovisade belopp minskar som en féljd
av en omvardering redovisas minskningen som en kostnad. Om det finns
ett saldo i omvarderingsreserven hanforligt till tillgangen redovisas minsk-
ningen direkt mot omvarderingsreserven. Skillnaden mellan avskrivningen
baserat pa det omvarderade vardet och avskrivning enligt ursprungligt
anskaffningsvarde 6verfors fran omvérderingsreserven till balanserade
vinstmedel.

Ackumulerade avskrivningar omréknas i proportion till férandringen
av tillgdngens uppjusterade anskaffningsvarde, sa att tillgdngens redo-
visade vérde, nettot av justerat anskaffningsvéarde och justerad avskrivning,
efter omvarderingen motsvarar dess omvarderade belopp. Nar en tillgang
avyttras 6verfors omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel utan att
paverka resultatrakningen.

For rorelsefastigheter som bestér av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas delarna som separata komponenter (exempelvis stomme, tak
och basinstallationer) av rorelsefastigheter.

Tillkommande utgifter avseende rérelsefastigheter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som é&r forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nér en tillkommande utgift 1aggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvéardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors I6pande.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férménerna som ar forknippade med &gandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren, om sé ej ar fallet &r det fréga om operationell
leasing. Investor har endast operationella leasingavtal, vilka framst avser
lokalhyror och kontorsmaskiner.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen. Berdknade nyttjandeperioder:

Fastigheter
Stomme 50 -100 ar
Storre komponenter 5-25ar
Inventarier och datorer 3-10ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan aktier och andelar i investeringsverksamheten, lanefordringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns laneskulder, aktielan, leverantérsskulder samt derivat.
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Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bola-
get blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp

i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén balansrékningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgadng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Forvarv och
avyttring av finansiella instrument redovisas pa afféarsdagen, som utgér den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra instrumentet.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader. Principen géller for alla finansiella instrument férutom avseende
de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde

via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive transaktions-
kostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i
vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvénds
derivatinstrument for sakringsredovisning och till den del denna &r effektiv,
redovisas vardeférandringar pa derivatinstrumentet pa samma rad i resultat-
rékningen som den sakrade posten. Ineffektiv del redovisas p& samma satt
som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.
Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap, redo-
visas rantekupongen som ranta och 6vrig vardeférandring av ranteswapen
redovisas som nettovinst/nettoforlust.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Finansiella tillgdngar som initialt
placerats i denna kategori (“Fair Value Option”) och finansiella tillgangar
som innehas for handel. Finansiella tillgdngar i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen.

Finansiella tillgdngar redovisade enligt “Fair Value Option”
Till denna grupp hor likvida medel, kortfristiga placeringar samt aktier och
andelar i investeringsverksamheten

Investor har till denna kategori valt att vid forsta redovisningen hanfora
finansiella tillgangar som enligt féretagsledningens riskhanterings- och inves-
teringsstrategi forvaltas och utvarderas baserat pa verkliga véarden. | enlighet
med IAS 28 p.1 redovisas dven andelar i intresseféretag dar Investor har ett
betydande inflytande (férutom sadana investeringar inom affarsomradet

Operativa investeringar), enligt IAS 39 till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som innehas for handel
Aktier och andelar i den aktiva portfoljforvaltningen redovisas som finansiella
tillgdngar som innehas for handel liksom derivat med positivt verkligt varde

med undantag for derivat som &r identifierade och effektiva sakringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den effektivranta som beréknades
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
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forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor véardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Finansiella tillgangar som kan saljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av andelar
som inte redovisas som dotterféretag, intresseforetag eller enligt “Fair value
Option” redovisas har. Tillgangar i denna kategori vérderas l6pande till
verkligt vérde med vardeférandringar redovisade mot eget kapital, dock ej
sadana som beror pa nedskrivningar (se avsnitt om nedskrivningar nedan).
Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare
redovisats i eget kapital, i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori ingar finansiella skulder som innehas for handel. For
Investors del utgors dessa av aktieldn i den Aktiva portféljforvaltningen lik-
som derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som ar
identifierade och effektiva sékringsinstrument. Da inldnade aktier avyttras
skuldfors ett belopp motsvarande aktiernas verkliga vérde. Finansiella skulder
i denna kategori vérderas lopande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

| denna kategori ingar 1an samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leve-
rantorsskulder. Lan varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom da de
ar foremal for verkligt varde sékring, se nedan under rubriken ”Sakring av
koncernens rantebindning - verkligt varde sakringar”. Upplupet anskaffnings-
varde bestdms utifran den effektivranta som berdknades nér skulden togs
upp. Det innebar att 6ver- och undervérden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras 6ver skuldens I6ptid. Leverantorsskulder har kort forvantad 16p-
tid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebér att koncernen har ett dtagande
att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar
sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall
enligt de ursprungliga eller andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal
redovisas initialt till dtagandets verkliga varde minus det verkliga vardet av
avtalade garantiavgifter, om skillnaden ar positiv tas dock inte nagon tillgang
upp i balansrakningen. Darefter redovisas finansiella garantiavtal I6pande till
det hogre beloppet av basta bedémning av nuvardet av férvantade netto-
utgifter for att reglera garantiatagandet, efter avdrag for nuvardet av fram-
tida garantiavgifter, och det ursprungligen skuldférda beloppet efter avdrag
for ackumulerad upplésning med tillampning av linjar metod 6ver den avtalade
garantiperioden. | de fall marknadsmaéssig ersattning avtalats for garanti-
dtagandet, redovisas initialt sdledes varken tillgang eller skuld och intakter
fran garantiavtalen redovisas linjart 6ver den avtalade garantiperioden.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar vilka utnyttjas for att tacka risker for valuta- och aktiekursférand-
ringar samt for att hantera exponering mot ranterisker. Derivatinstrument
varderas initialt till verkligt varde innebérande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas derivat-
instrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas pa satt som
beskrivs nedan. Vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas i resultat-
rakningen som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Sakringsredovisning innebar att vardeforandringar i sékringsinstrumenten
redovisas i resultatrakningen samtidigt som vardeférandringarna i de sakrade
posterna. For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt I1AS 39 kravs
att det finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sékringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sakrats.

| de fall férutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllda
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde via resultatrakningen i enlig-
het med princip ovan.

>>
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NOT 1 forts Redovisningsprinciper

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer
eller valutaswappar. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sakringsredo-
visning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom

att bade den underliggande fordran eller skulden och sékringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas
over resultatrakningen.

Ekonomisk sékring av langsiktig aktierelaterad Ién

For att skydda kassafloden, resultat och eget kapital fran effekter av lang-
siktig aktierelaterad 16n vid en uppgang i Investors aktiekurs anvands bland
annat aktieswappar och aktieoptioner. Dessa derivat kvalificerar ej for sak-
ringsredovisning och redovisas darfor till verkligt varde via resultatrakningen.

Sékring av koncernens réantebindning — kassaflédessakringar

Investor anvander ranteswappar for att kontrollera osékerheten i framtida
rantefldden avseende 1an till rérlig ranta. Ranteswapparna varderas till verk-
ligt varde i balansrékningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen
|6pande som ranteintékt eller rantekostnad och 6vrig vardeférandring av
swappens rantedel redovisas direkt mot sakringsreserven i eget kapital sa
lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda.
Ineffektiv del redovisas pa samma satt som vardeférandringar péa derivat som
inte anvands for sakringsredovisning. Sakringsreserven upploses via resultatet
nar den sakrade posten paverkar resultatet.

Sdkring av koncernens réntebindning — verkligt varde sdkringar
Investor anvander ranteswappar for att sékra risken for forandring i verkligt
varde i egen upplaning som loper med fast ranta. Ranteswapparna var-
deras till verkligt varde i balansrakningen och den sakrade posten omrak-
nas till verkligt varde avseende den sékrade risken (den riskfria rantan).
Vardeférandringarna avseende saval derivatet som den sakrade posten redo-
visas i resultatrakningen.

Rantekupongdelen redovisas I6pande som ranteintékt eller rantekostnad.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, prévas vid varje balansdag
for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella till-
gangar vilka provas enligt IAS 39 och skatter for vilka IAS 12 tillampas.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag och intresseféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 tillgang-
ens dtervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs redovisade
varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvérderar féretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffnings-
vardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for
en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgdng
som kan séljas.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin “Lanefordringar
och kundfordringar” vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas
som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta
som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort
|6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Eftersom majoriteten av koncernens tillgangar ingar i kategorin
“Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen”
paverkar negativa vardeforandringar i de flesta fall resultatrékningen I6pande.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antagan-
den som lag till grund for berékningen av atervinningsvardet. En nedskriv-

ning reverseras endast i den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter
aterféring inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sé& &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanféras till en handelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman godkant
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade peri-
oder harror fran options- och aktieprogram utgivna till anstallda. Utspadning
uppstar dels nar I6senkursen understiger borskursen och ar storre ju storre
skillnaden &r mellan I6senkursen och borskursen, dels da prestationsvill-
koren ar uppfyllda vid bokslutstidpunkten. Losenkursen justeras genom ett
tillagg for vardet av framtida tjdnster kopplade till de eget kapital-reglerade
personaloptions- och aktieprogram som redovisas som aktierelaterade ersatt-
ningar enligt IFRS 2.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Koncernen har saval formansbestamda som avgiftsbestamda pensionsplaner.
Samtliga pensionsplaner i utlandska dotterféretag ar avgiftsbestamda. For
anstallda i Sverige ar huvuddelen av pensionsplanerna férmansbestamda
planer som tryggas genom férsakring i SPP Livforsakring AB. Darutover finns
ett fatal ofonderade formansforpliktelser avseende tidigare anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant
fall beror storleken pa den anstalldes pension péa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning

som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre &n forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster &t foretaget under en period.

Férmansbestdmda planer

Vid formansbestdamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda, och
fore detta anstéllda, baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet tjanstear.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. Koncernens
forpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder;
denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar

rantan pé balansdagen pa statsobligationer med en I6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sé kallade “projected unit credit method”.
Aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen i takt med att
de uppstar.

Nar ersattningarna i en plan okar, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrékningen linjart fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om ersattningen ar
fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk



NOT 1 forts Redovisningsprinciper

person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran nuvardes-
beraknas ej.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

| de fall det finns en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare,
exempelvis SPP Livforsékring AB, dar tillganglig information inte ar tillracklig
for att kunna redovisa planen som en férmansbestamd plan, redovisas
planen som avgiftsbestamd.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell plan att avsluta en anstélining fore den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhdlls. En avséttning redo-
visas for den forvantade kostnaden for bonusbetalningar nar koncernen har
en gallande forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Aktierelaterade ersattningar

Investor AB har de senaste dren stéllt ut personaloptions- och aktieprogram
till koncernens medarbetare, se not 5, Anstallda och personalkostnader.
Programmen mojliggor for de anstallda att forvarva respektive erhélla aktier
i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner och aktier redovisas
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga vardet beraknas vid ustallandetidpunkten och fordelas éver intja-
nandeperioden. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna och aktierna
berdknas med Black & Scholes varderingsmodell och hansyn tas till de villkor
och foérutsattningar som géllde vid utstéllandetidpunkten. Den kostnad som
redovisas motsvarar det verkliga véardet av en uppskattning av det antal
optioner och aktier som férvéantas bli intjianade. Denna kostnad justeras

i efterféljande perioder for att aterspegla det verkliga antalet intjanade
optioner och aktier. Justering sker dock inte nar forverkande endast beror
pé att aktiekursen inte nar nivan for att optioner respektive aktier ska vara
aktuella for inlésen.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar till anstallda
som ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
optionernas och aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet. Verkligt varde
berdknas med samma varderingsmodell som anvandes vid utstallandetid-
punkten. For personaloptionsprogram som tilldelats fére den 7 november
2002 har kraven for redovisning och vardering i IFRS 2 inte tillampats, vilket
ar i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 2.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett formellt eller
informellt dtagande till foljd av en intraffad handelse for vilken det ar troligt
att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pébdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avséttning gors
for framtida rorelseforluster.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som har-
ror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Om inte annat anges nedan tillampar moderbolaget samma redovisnings-
principer som koncernen.

Overensstammelse med normgivning och lag

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32:06
Redovisning for juridisk person. RR 32:06 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som skall géras
fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som féregaende ar.
Fran 2006 tillampar moderbolaget vardering till verkligt vérde for finansiella
tillgangar och skulder, med undantag for de instrument som enligt ARL 14
b§ inte far varderas till verkligt varde. Overgangseffekten redovisades som
justering av ingdende eget kapital 2005. Dessa poster varderades tidigare
enligt lagsta vardets princip alternativt anskaffningsvarde. Férandringen har
inneburit att andra langfristiga vardepappersinnehav vérderas till verkligt
varde med vardeforandringen via resultatrakningen och att sékrade lan
varderas till verkligt varde med avseende pa den sdkrade delen, samtidigt
som sakringsinstrumenten varderas till verkligt vérde.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Intresse- och dotterféretag

Andelar i intresseforetag och dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisade véarden prévas vid varje balansdag
for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Som intakt
redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning att dessa harror
fran vinstmedel som intjanats efter férvarvet. Utdelningar som Gverstiger
dessa intjanade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av investeringen
och reducerar andelens redovisade varde.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| enlighet med uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp redovisas aktie-
agartillskott direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Moderbolaget
beskattas enligt reglerna for investmentbolag, vilka innebér att moderbola-
get varken kan ge eller ta emot koncernbidrag.

Finansiella intdkter och kostnader
| moderbolagets finansnetto ingar utdelning pa dotterféretagsaktier.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser
till forman for dotterforetag och intresseforetag. Finansiella garantier inne-
bar att bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstru-
ment for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar
inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RR 32.06 p 72 som innebér
en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nar det galler finansiella garantiav-
tal utstallda till férman for dotterféretag och intresseféretag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget
har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

Skatt

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Det innebar
att uppkomna realisationsvinster pa aktier ej ar skattepliktiga, samt att mot-
svarande realisationsforluster ej ar avdragsgilla. Bolaget deklarerar istallet
en schablonintdkt om 1,5 procent pa marknadsvardet av noterade aktier
dar rostandelen vid arets ingang understiger 10 procent, eller 6verstiger 10
procent men vid ingadngen av aret &gts mindre an ett ar.

Mottagna utdelningar och ranteintakter ar skattepliktiga medan forvalt-
ningskostnader och rantekostnader ar avdragsgilla liksom lamnad utdelning.
Till foljd av dessa skatteregler betalar moderbolaget normalt inte ndgon
inkomstskatt. Av samma anledning redovisas inte nagon uppskjuten skatt
hanforlig till temporara skillnader i moderbolaget.

>>
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NOT 2  sSegmentsrapportering

Koncernen
Utveckling per affdrsomrade 2007
Karn- Operativa Private Equity- Finansiella Investor
investeringar investeringar investeringar investeringar Svergripande Totalt

Nettoomsattning 446 446
Utdelningar m.m. 3161 410" 251 62 3884
Vardeforandringar -7 537 291 5907 -1952 -1534
Kostnader for salda tjanster 427 427
Rorelsens kostnader -159 -55 -205 -40 -76 -535
Kostnader for langsiktig aktierelaterad 16n -17 =17
Andelar i intresseforetags resultat -1 544 -1 544
Rérelseresultat -4 535 -879 5953 -173 -93 273
Finansnetto -484 484
Skatt -156 -156
Arets resultat -4 535 -879 5953 -173 -733 -367
Ovrigt (valuta m.m.) 763 -376% -300
Utbetald utdelning -3 449 -3 449
Paverkan pa substansvarde -4 535 -803 5953 -173 -4 558 -4116
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2007
Redovisat varde 127 293 11 806 17718 2 583 159 400
Ovriga tillgdngar® 1897 1897
Ovriga skulder® -2 510 -2 510
Nettoskuld ® -3 583 -3 583
Totalt substansvarde 127 293 11 806 17718 2583 -4 196 155 204
Investeringar

i materiella anldggningstillgangar 5 41 1 47
Avskrivningar =5 -83 =9 -98
Arets kassaflode 3608 -6 444 3597 291 -1652 -600
Koncernen
Utveckling per affdrsomrade 2006

Karn- Operativa Private Equity- Finansiella Investor
investeringar investeringar investeringar investeringar overgripande Totalt

Nettoomsattning 699 699
Utdelningar m.m. 2 852 1319 285 34 3302
Vardeforandringar 27 260 583 2632 28 106
Kostnader for salda tjanster -693 -693
Rérelsens kostnader -170 51 -204 -39 -57 -521
Kostnader for langsiktig aktierelaterad 16n -55 -55
Andelar i intresseforetags resultat -1872 -1872
Rorelseresultat 29 942 -1786 664 258 -112 28 966
Finansnetto -151 -151
Skatt —329 —329
Arets resultat 29 942 -1786 664 258 -592 28 486
Ovrigt (valuta m.m.) -193% -233% 426
Utbetald utdelning -2 685 -2 685
Paverkan pa substansvarde 29 942 -1979 664 258 -3 510 25 375
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2006
Redovisat vérde 135274 5981 15 181 3008 159 444
Ovriga tillgdngar® 1370 1370
Ovriga skulder® -1910 -1910
Nettokassa® 416 416
Totalt substansvarde 135 274 5981 15 181 3008 -124 159 320
Investeringar

i materiella anlaggningstillgangar 9 171 4 184
Avskrivningar -6 -103 —7. -116
Arets kassaflode 8707 -6 105 1420 -496 -2 125 1401

Avser finansiella intékter fran operativa investeringar som tidigare rapporterats i finansnettot.
| vardeforandringar ingér forséljningsintakter avseende den aktiva portfoljférvaltningen med 27.380 (28.158) Mkr.
Avser omrékningsreserv samt hedgereserv hanforliga till intresseféretag.
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Operativa Private Equity— Finansiella
2007 Karninvesteringar investeringar investeringar investeringar” Totalt
Koncernen
Vérdeférandringar pa innehav som finns kvar i utgadende balans -12 642 - 3367 -230 -9 505
Vérdeférandringar pa under aret avyttrade tillgdngar 5 1052 291 2 540 35 7 971
Totalt -7 537 291 5907 -195 -1534
Varav vardeforandringar orsakade av valutakursforandringar - - -122 -42 -164
Varav vardeforandringar faststallda med hjalp av varderingstekniker - - 1382 =27 1355
2006
Koncernen
Vardeforandringar pa innehav som finns kvar i utgaende balans 25100 - 962 122 26184
Vérdeférandringar pa under aret avyttrade tillgdngar 2 160 - -379 141 1922
Totalt 27 260 - 583 263 28 106
Varav vardeférandringar orsakade av valutakursforandringar - - -858 -19 -877
Varav vardeforandringar faststéllda med hjalp av varderingstekniker - - -428 108 -320
Operativa Private Equity— Finansiella
2007 Karninvesteringar investeringar investeringar investeringar Totalt
Moderbolaget
Vérdeférandringar pa innehav som finns kvar i utgadende balans 7 804 - 117 -188 7733
Vérdeférandringar pa under aret avyttrade tillgdngar 51052 - 0 -63 5042
Totalt 12 909 - 117 =251 12 775
Varav vardeforandringar orsakade av valutakursforandringar - - -6 -32 -38
Varav vardeforandringar faststallda med hjalp av varderingstekniker - - - - -
2006
Moderbolaget
Vardeférandringar pa innehav som finns kvar i utgaende balans 6 753 - 1 -28 6726
Vérdeforandringar pa under aret avyttrade tillgdngar 7 070 - 1191 7 8268
Totalt 13 823 - 1192 -21 14994
Varav vardeforandringar orsakade av valutakursforandringar - - -15 =22 -37
Varav vardeférandringar faststallda med hjalp av varderingstekniker - - 1192 - 1192

1) Inkluderar aktiv portfoljforvaltning:
Vardeférandringar pa innehav som finns kvar i utgdende balans —49 (40) Mkr.
Vardeférandringar p& under aret avyttrade tillgangar 87 (131) Mkr.

2) | avyttringen ingdr inldsenprogram.

NOT 4 Rorelsens kostnader

2007 2006

Koncernen

Investeringsverksamheten

Personalkostnader 253 260

Avskrivningar 11 10

Ovriga rérelsekostnader 140 143

404 413

Operativa investeringar

Personalkostnader 21 16

Avskrivningar 0 0

Ovriga rérelsekostnader 34 35
55 51

Koncerngemensamma

Personalkostnader 38 30

Avskrivningar 4 4

Ovriga rérelsekostnader 34 23
76 57

Totalt 535 521

NOT 5 Anstéllda och personalkostnader

Verksamheten delas in i den heldgda investeringsverksamheten och évrig
verksamhet. Den heldgda investeringsverksamheten utgérs av verksam-
heterna i moderbolaget, den Aktiva portfoljférvaltningen samt Investor
Growth Capital. Nedan redovisade personalkostnader for dessa verksam-
heter ingér i Rérelsens kostnader i resultatrakningen. Ovrig verksamhet
utgors av verksamheterna i The Grand Group och fér 2006 aven radgiv-
ningsbolagen for fonderna inom EQT. | resultatrékningen ingdr nedan
redovisade kostnader for dessa verksamheter i beloppen for Kostnader for
salda tjanster.

>>



Noter till de finansiella rapporterna — Investor 2007

NOT 5 forts Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2007 2006
varav varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Heldgda investeringsverksamheten
Moderbolaget, Sverige 93 52 91 50
Heldgda dotterféretag
Sverige 15 3 16 B
USA 20 6 18 6
Storbritannien 1 1 2 1
Hongkong 6 2 7 1
Nederlanderna 6 3 6 3
Totalt helagda
investeringsverksamheten 141 67 140 64
Ovrig verksamhet
The Grand Group 334 164 262 132
Ovriga dotterféretag - - 98 36
Totalt 6vrig verksamhet 334 164 360 168
Totalt 475 231 500 232

Koénsfordelning i styrelser och féretagsledning

Vid utgangen av 2007 bestod moderbolagets styrelse av 30 (20) procent
kvinnor och 70 (80) procent mén. Ledningsgruppen i moderbolaget bestod
av 17 (0) procent kvinnor och 83 (100) procent man. Kénsférdelningen

i styrelser inom Investors heldgda investeringsverksamhet ar 17 (15) procent
kvinnor och 83 (85) procent man. | styrelser inom Investorkoncernens
ovriga verksamhet ar konsfordelningen 25 (22) procent kvinnor och

75 (78) procent man.

Kostnadsférda Iéner, styrelsearvoden och andra ersattningar samt sociala kostnader

2007 2006
Langsiktig Kostnader Langsiktig Kostnader
aktie- for aktie- for
relaterad  Pensions- personal- Sociala relaterad  Pensions- personal- Sociala
Fast l6n Rorlig l16n 16n  kostnader férmaner kostnader” Totalt Fast 16n _ Rorlig 16n 16n __kostnader férmaner kostnader” Totalt

Heldgda investeringsverksamheten
Moderbolaget 83 24 19 45 " 35 217 84 21 18 33 " 73 240

Heldgda dotter-
féretag inom
investerings-

verksamheten 57 30 - 9 0 9 105 66 28 - 8 0 11 113
Totalt helagda 140 54 19 54 11 44 322 150 49 18 41 11 84 353
investerings-

verksamheten

Ovrig verksamhet

The Grand Group 91 3 - 4 2 34 134 77 2 - 2 2 26 109
Ovriga dotterféretag - - - - - - - 144 6 - 12 10 21 193
Totalt 6vrig 91 3 - 4 2 34 134 221 8 - 14 12 47 302
verksamhet

Totalt 231 57 19 58 13 78 456 371 57 18 55 23 131 655

1) Varav -2 (37) Mkr avser sociala avgifter for langsiktig aktierelaterad 16n. Kostnaden fér langsiktig aktierelaterad 16n inklusive sociala avgifter uppgar till 17 (55) Mkr enligt
koncernens resultatrakning.
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Kostnadsférda Iéner férdelade per land och mellan ledande befattningshavare och andra anstéllda.
2007 2006
Ledande Ledande
befattnings- varav Ovriga befattnings- varav Ovriga
havare rorlig I6n anstallda Totalt havare rorlig 16n anstallda Totalt

Heldgda investeringsverksamheten
Moderbolaget 36 8 71 107 41 13 64 105
Heldgda dotterféretag

Sverige 7 4 14 21 7 3 17 24

USA 6 2 37 43 7 3 39 46

Storbritannien 0 0 2 2 1 0 3 4

Hongkong 5 2 12 17 5 2 12 17

Nederlénderna 2 1 2 4 2 0 1 3
Totalt helagda investeringsverksamheten 56 17 138 194 63 21 136 199
Ovrig verksamhet
The Grand Group 3 0 91 94 3 0 78 81
Ovriga dotterféretag - - - - 29 6 133 162
Totalt 6vrig verksamhet 3 0 91 94 32 6 211 243
Totalt 59 17 229 288 95 27 347 442

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i moderbolaget (i procent av arbetstid) var under 2007
3,37 (4,65) procent, dar 3,48 (4,84) procent avser kvinnor och 3,22 (4,40)
procent avser man. 38,52 (60,99) procent av sjukfranvaron avser en sam-
manhéngande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaron fér anstallda i
aldern under 29 &r var 0,85 (0,82) procent, i dldern 30-49 ar 4,70 (5,40)
procent och 6ver 50 ar 1,34 (4,38) procent.

Lon och andra ersattningar

| nedanstaende text och tabeller beskrivs Investors ersattningspolicy samt
ledande befattningshavares ersattning. Med ledande befattningshavare
avses "hogsta ledningen” samt “andra ledande befattningshavare”.

"Hogsta ledningen” definieras som:

o styrelsens ordférande,

o styrelseledamot, som inte dr anstalld i bolaget, till vilken sérskild ersatt-
ning utéver det arvode som erhéllits for styrelsearbetet utgatt, samt

o koncernchef och verkstallande direktor.

"Andra ledande befattningshavare” utgors av:

o Lars Wedenborn fram till och med 16 september 2007, Johan Forssell,
Henry E. Gooss, Lennart Johansson, Petra Hedengran fran och med 1
mars 2007 och Johan Bygge frén och med 1 september 2007.

Tillsammans med verkstallande direktéren utgor andra ledande befattnings-

havare Investors ledningsgrupp.

Investors styrelse utser &rligen ett Ersattningsutskott vars huvudsyfte ar att
“mojliggdra en oberoende och grundlig genomlysning av samtliga delar i
Investors totala ersattningsprogram, samt att ta beslut om ledande befatt-
ningshavares ersattning”.

Ersattningsutskottet inhamtar I6pande beslutsunderlag och synpunkter
fran bland andra verkstéllande direktor, finansdirektor och personalchef.
Utskottet inhamtar &ven synpunkter, rapporter och beslutsunderlag fran
externa radgivare. De interna och externa beslutsunderlagen hjalper till
att sakerstalla att Investors ersattningar ar marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga. Lds mer om Erséattningsutskottets arbete i Investors bolags-
styrningsrapport.

Erséattningspolicy

| syfte att nd langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna, stravar Investor
efter att erbjuda sina anstéllda en marknadsmassig totalersattning som
mojliggor att ratt ledande befattningshavare och medarbetare kan rekryteras
och behallas.

Investor bedriver investeringsverksamhet pa marknader i Asien, norra
Europa och USA och konkurrerar dar om personal med framfor allt private
equity-bolag, investmentbanker, hedgefonder och konsultbolag, som alla
har olika strukturer och nivéer for sina ersattningar. For att kunna avgora
vad en marknadsmassig totalersattning innebar och utvardera rddande

nivaer gors varje ar benchmarkingstudier av relevanta branscher och mark-
nader, vilka beaktas vid faststéllande av Investors ersattningspolicy och
darmed vid bestdmmande av total erséttning till ledande befattningshavare
och 6vriga anstallda.

Vid I6nesattning inom Investor beaktas medarbetarens totala ersattning
vilken bestdr av foljande delar: fast 16n, rorlig 16n, langsiktig aktierelaterad
I6n, pension samt 6vriga ersattningar och formaner. Kombinationen av
dessa ersattningskomponenter innebar att bolaget saval har goda forutsatt-
ningar att styra och utvérdera medarbetarnas prestation under dret som att
skapa en gemensam drivkraft mellan bolaget och &garna att driva verksam-
heten mot langsiktigt god aktieavkastning.

Principerna for total ersattning till Investors anstallda ar:

e att medarbetare inom Investors olika verksamheter ska erhalla en total
ersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig

e att fordelningen mellan fast 16n, rorlig 16n och langsiktig aktierelaterad
16n ska sté i proportion till medarbetarens befattning och vad som &r
brukligt i marknaden fér motsvarande position

e att ersattningen ska baseras pa faktorer sasom befattning, prestation och
individuell kvalifikation

e att ersattningen ska skapa ett gemensamt intresse mellan aktiedgare och
medarbetare genom att den kopplas till bolagets langsiktiga utveckling

e att ersattningen ska attrahera den spetskompetens som krévs for att
utveckla verksamheterna, i enlighet med Investors strategi, till att bli
"best-in-class”

e att ersattningen inte ska diskriminera pa basis av kon, etnisk bakgrund,
nationell tillhorighet, alder, funktionshinder eller ndgon annan faktor och

e att varje enskild medarbetare ska uppmuntras till ett, i forhallande till sin
privatekonomi, betydande aktiedgande i Investor.

Investor efterstravar att majlig rorlig 16n och aktierelaterad I6n ska utgora
en vasentlig andel av den berdknade totala ersattningen for att pa sa satt
kunna premiera goda prestationer och uppnadda malsattningar. Eftersom
den aktierelaterade delen av ersattningen paverkas av aktiekursens lang-
siktiga utveckling forvantas berérda medarbetare agera i samklang med
de langsiktiga aktiedgarnas intressen. Genom att ersattningen ar rorlig
blir dven foretagets kostnader rorliga i motsvarande man sa att en samre
prestation som ger en lagre erséattning aven ger foretaget lagre kostnader.
Alternativet till rorlig 16n och aktierelaterad I6n vore att enbart ha en hogre
fast I6n, men da uppnas inte de positiva effekter och incitament som
Investors modell efterstravar.

Utdver ersattning fran Investor erhaller verkstéllande direktéren och
medlemmar i ledningsgruppen styrelsearvoden fran de karninvesteringar
dar de sitter i styrelsen. Hansyn tas till detta vid faststéllande av individens
totala kompensation.

>>
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Fast lén

Den fasta lonen omprovas é&rligen for alla Investors anstéllda, med undan-
tag for ledningsgruppen dar omprévning normalt sker vartannat ar. En
eventuell justering av fast 16n sker vanligtvis med verkan fran och med den
1 januari.

Den arliga omproévningen av fast 16n beaktar medarbetarens prestation,
eventuella férandringar i den enskildes befattning, foretagets utveckling
samt |6neutvecklingen pa marknaden. | de fall den enskildes ansvarsom-
raden har forandrats betydande under aret, kan den fasta Iénen ses 6ver
i samband med detta. Den fasta Ionen utgor basen for berdkning av den
rorliga lonen.

Rérlig I6n

Flertalet av Investors anstallda har rorlig 16n. Den rorliga I6nen baseras pa
arligt faststallda mal vars utfall fljs upp arligen. Den rorliga I6nedelen for
2007 varierar mellan olika affarsomraden och uppgar for verkstallande
direktoren till maximalt 40 procent av fast 16n. For vriga anstallda upp-
gar den rorliga I6nen till maximalt mellan 0 och 80 procent av fast lon,
men for ett ytterst begransat antal nyckelpersoner kan den rérliga delen
uppga till maximalt 100 procent av fast 16n. Verkstallande direktéren kan
ta beslut att, i de fall han anser att en person inom féretaget gjort en
exceptionell insats under aret, utge en ytterligare rorlig [6n. En ytterligare
rorlig 16n forutsatter emellertid ett specifikt godkannande av Investors
Ersattningsutskott. | dessa fall kan den rérliga I6nedelen komma att Gver-
stiga 100 procent av fast 16n.

For att en rorlig 16n ska utbetalas ska faststallda mal uppfyllas. Den
arliga rorliga lonen blir darigenom tydligt kopplad till den enskildes arbets-
insats och prestation. Malen &r bade kvantitativa och kvalitativa och ska
baseras pa faktorer i enlighet med Investors l&ngsiktiga strategi. Utvardering
av madlen sker i slutet av varje ar. For den verkstallande direktoren faststalls
inriktningen for arets mal i dialog mellan honom och ordféranden. De fak-
tiska malen foreslas av Ersattningsutskottet och beslutas sedan av styrelsen.
Ovriga medarbetares mal sétts upp av respektive dverordnad.

Langsiktig aktierelaterad 16n

Vad det galler programmen for langsiktig aktierelaterad 16n har det varit
styrelsens ambition att skapa en struktur som engagerar medarbetarna och
som baseras pa Investors langsiktiga utveckling. Darmed kopplas del av den
anstalldes totala ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och den anstallde exponeras for savél kursuppgangar som
kursnedgédngar.

Investor inforde 1999 att en del av den anstalldes ersattning skulle
vara kopplad till féretagets langsiktiga aktiekursutveckling. Sedan ar 2000
omfattas alla medarbetare av denna princip. For dren 1999-2005 skedde
detta i huvudsak i form av personaloptionsprogram®.

2004 och 2005 introducerades ett sarskilt personaloptions- och aktie-
program for ledande befattningshavare.

2006 infordes en Aktiesparplan for alla Investors anstallda samt ett
prestationsbaserat Aktieprogram for hégre befattningshavare. Med “hogre
befattningshavare” avses verkstallande direktér, andra ledande befattnings-
havare och ytterligare cirka 15 befattningshavare inom Investor. 2007 ars
program motsvarar i allt vasentligt 2006 ars program.

For program utgivna fran och med 2004 har styrelsens beslut villkorats
av arsstdmmans godkannande av programmets omfattning och huvudprin-
ciper. Programmen beskrivs nedan.

2006-2007
Programmen bestar av foljande tva delar:

1) Aktiesparplan i vilken samtliga anstallda far delta

Aktiesparplanen innebar att den anstallde forvarvar aktier i Investor till
marknadspris under en, av styrelsen, angiven tvaveckorsperiod efter
publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for 2007 respektive 2006
("Matperioden”). For varje Investoraktie den anstéllde forvarvat tilldelas,
efter en tredrig kvalifikationsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner)
samt en ratt att forvarva en Investoraktie for 10 kronor (Matchningsaktie).
Matchningsaktien kan forvérvas under en fyradrsperiod efter kvalifikations-
perioden?. Varje Matchningsoption beréttigar till forvarv av en Investoraktie
under motsvarande period till ett pris motsvarande 120 procent av

den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien under
Matperioden.

Verkstallande direktoren, évriga ledningsgruppen och ytterligare cirka
15 befattningshavare inom Investor (“Hogre befattningshavare”) har skyl-
dighet att investera minst 5 procent av sin fasta lon i Investoraktier under
Aktiesparplanen. Ovriga anstéllda har inte skyldighet att investera nagot
belopp men daremot ratt att investera s& mycket att vardet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier hogst uppgér till mellan 10 och
15 procent av vederborandes fasta 16n. Hogre befattningshavare har ratt
att investera s& mycket att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och
Matchningsaktier hogst uppgar till mellan 10 och 20 procent av respektive
befattningshavares fasta 16n.

For att verkstallande direktoren ska delta fullt ut i Aktiesparplanen kravs
att han investerar cirka 21 procent av den fasta Ionen i Investoraktier. Om
verkstéllande direktéren genom ovannamnda investering deltar fullt ut i
Aktisparplanen motsvarar det totala vardet av mojligheten att erhalla en
Matchningsaktie och tvd Matchningsoptioner per forvéarvad aktie under
Aktiesparplanen 20 procent av den fasta l6nen.

2) Prestationsbaserat Aktieprogram enligt vilket hogre befattningshavare
deltar utéver Aktiesparplanen
Programmet innebar att dessa personer efter en tredrig kvalifikations-
period har ratt att under fyra ar darefter forvarva ytterligare Investoraktier
("Prestationsaktier”) fér 10 kronor per aktie. Detta galler endast under
forutsattning att vissa finansiella mal relaterade till Investors substansvérde-
utveckling (NAV) och Investoraktiens totalavkastning (TSR) uppnas under
kvalifikationsperioden.

Tva tredjedelar av utfallet &r beroende av Investors substansvarde-
utveckling. Investors genomsnittliga arliga substansvardeutveckling, inklu-
sive utdelningar, maste dverstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med
mer an 8 procentenheter for att ge befattningshavaren ratt att forvarva
det hogsta antal Prestationsaktier som ar beroende av substansvarde-
utvecklingen. Overstiger substansvardeutvecklingen inte den 10-ériga
statsobligationsrantan med minst 2 procentenheter ges ingen tilldelning

1) Med personaloptioner avses utfastelser i enlighet med 10 kap. 118 2 st.
inkomstskattelagen.

2) For verkstallande direktoren galler att han, s lange han &r anstalld, har en langre
inlasningsperiod efter kvalifikationsperioden for saval Matchningsaktier som
Prestationsaktier. Detta innebar att han kan vara forhindrad att utnyttja mojligheten
att forvarva dessa aktier innan utgangen av fyradrsperioden. | dessa fall forlangs
dock utnyttjandeperioden.

Berakningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfallet baseras pa foljande forutsattningar:

2007 2006

Instrument Matchnings- Matchnings- Prestations- Matchnings- Matchnings- Prestations-

aktie option aktie aktie option aktie
Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Investors B-aktie 176,74 176,74 176,74 129,93 129,93 129,93
Losenpris 10,00 212,00 10,00 10,00 155,90 10,00
Antagen volatilitet V 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Antagen genomsnittlig l6ptid 5 ar 5ar 5 ar 5 ar 5ar 5 ar
Antagen utdelningsandel 0% 3% 0% 0% 3% 0%
Riskfri ranta 3,82% 3,82% 3,82% 3,08% 3,08% 3,08%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedomningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar I6ptiden pa instrumentet &r en paverkande

faktor. Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.
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Sammanfattning av villkoren for langsiktig aktierelaterad 16n 2006-2007
Matchningsaktier 2006-2007

Antal
matchnings-
Antal Forfallna  aktier per Andel av Antal Intja-
tilldelade  Antal vid matchnings- 31 dec- totalt antal intjanade nande-
Utfardade Inne- matchnings- arets Utdelnings- aktier ember utestdende matchnings-  Teoretiskt Verkligt period
ar havare” aktier ingang justering under 2007 2007 aktier aktier varde? varde? Lésenpris Forfallodag (ar)
2006 LG 31038 31038 901 - 31939 0,00% = 109,19 121,34 10,00 12-12-31 3
2006 OHB 11593 11 593 319 1724 10188 0,00% = 109,19 121,34 10,00 12-12-31 3
2006 0OA 52 866 52 866 1432 6183 48115 0,01% = 109,19 121,34 10,00 12-12-31 3
2007 LG 23 8454 = = - 23845 0,00% = 150,91 168,48 10,00 13-12-31 3
2007 OHB 9 354 = = 772 8 582 0,00% = 150,91 168,48 10,00 13-12-31 3
2007 OA 36 995 = = 2191 34804 0,01% = 150,91 168,48 10,00 13-12-31 3
165 691 95 497 2652 10870 157 473 0,02% =
1) LG = Ledningsgrupp, OHB = Ovriga hégre befattningshavare, OA = Ovriga anstallda.
2) Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes véarderingsmodell.
3) Verkligt vérde vid tilldelningstillféllet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade vérden. Se ovan for specifikation av berakningsgrunder.
4) Varav VD 8.652.
Matchningsoptioner 20062007
Antal
matchnings-
Antal Forfallna optioner Andel av Antal Intja-
tilldelade Antal vid  matchnings- per 31 totalt antal intjanade nande-
Utfardade Inne- matchnings- arets optioner december utestdende matchnings- Teoretiskt Verkligt period
ar havare” optioner ingang under 2007 2007 aktier optioner varde? vérde? Lésenpris Forfallodag (ar)
2006 LG 62 076 62 076 = 62 076 0,01% — 15,62 12,47 155,90 12-12-31 3
2006 OHB 23 186 23186 3 386 19 800 0,00% = 15,62 12,47 155,90 12-12-31 3
2006 0OA 105 732 105 732 12 216 93516 0,01% = 15,62 12,47 155,90 12-12-31 3
2007 LG 47 690 = = 47 690 0,01% — 22,80 18,84 212,00 13-12-31 3
2007 OHB 18 708 = 1544 17 164 0,00% = 22,80 18,84 212,00 13-12-31 3
2007 OA 73 990 = 4 381 69 609 0,01% = 22,80 18,84 212,00 13-12-31 3
331382 190 994 21527 309 855 0,04% =
1) LG = Ledningsgrupp, OHB = Ovriga hégre befattningshavare, OA = Ovriga anstéllda.
2) Vérdet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillféllet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes véarderingsmodell.
3) Verkligt vérde vid tilldelningstillfallet beréknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden. Se ovan for specifikation av berékningsgrunder.
4) Varav VD 17.304.
Prestationsaktier 2006-2007
Antal
prestations-
Kompo- Max antal Forfallna aktier per Andel av Antal Intja-
nent och tilldelade Antal vid prestations- 31dec- totalt antal intjanade nande-
Utfardade inne- prestations- arets Utdelnings- aktier ember  utestdende prestations- Teoretiskt Verkligt period
ar havare” aktier ingang justering under 2007 2007 aktier aktier varde?  varde? Losenpris  Férfallodag (ar)
2006 NAV LG 88 192 88 192 2 582 = 90 774 0,01% = 52,74 121,34 10,00 12-12-31 B
2006 NAV OHB 35 580 35 580 986 5339 31227 0,00% — 52,74 121,34 10,00 12-12-31 3
2006 TSR LG 45 194 45 194 1290 = 46 484 0,01% = 51,59 57,03 10,00 12-12-31 3
2006 TSROHB 18 232 18 232 493 2 669 16 056 0,00% = 51,59 57,03 10,00 12-12-31 3
2007 NAV LG 63 396% = = - 63 396 0,01% — 79,83 168,48 10,00 13-12-31 3
2007 NAV OHB 26 934 = = 2288 24 646 0,00% = 79,83 168,48 10,00 13-12-31 3
2007 TSR LG 34 424 = = = 34 424 0,01% = 73,68 82,55 10,00 13-12-31 B
2007 TSROHB 14 626 = = 1144 13 482 0,00% — 73,68 82,55 10,00 13-12-31 3
326 578 187 198 5351 11440 320 489 0,04% =
1) LG = Ledningsgrupp, OHB = Ovriga hégre befattningshavare.
2) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillféllet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
3) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berédknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden. Se féregéende sida for specifikation av berakningsgrunder.
4) Varav VD 38.404.
Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att forvantad personalomsattning beaktas vid faststallande av det teoretiska vardet. Vid berakningen av
verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personalomséttning vid varderingen utan istéllet gors en justering av forvantat antal intjanade aktier eller optioner. Enligt definitionen i IFRS
2, Aktierelaterade ersattningar ar NAV-komponenten ett sa kallat “icke marknadsvillkor” och TSR-komponenten ett “marknadsvillkor”. Skillnaden mellan verkligt véarde (IFRS 2) och
teoretiskt varde avseende aktier som tilldelas baserat pa NAV-komponenten beror pa att det teoretiska vardet beaktar sannolikheten for full tilldelning i vérderingen. Vid berdkning
enligt IFRS 2 beaktas motsvarande sannolikhet genom en justering av forvantat antal intjanande aktier.
hénforlig till substansvardeutvecklingen. Om tillvéxten ligger mellan den En tredjedel av utfallet &r beroende av Investoraktiens totalavkastning.
10-ariga statsobligationsréntan plus 2 procentenheter och den 10-ariga Investors &rliga rullande totalavkastning, inklusive terinvesterade utdel-
statsobligationsrantan plus 8 procentenheter, sker daremellan en propor- ningar, maste éverstiga utvecklingen av ett aktieindex, kallat SIXRX Total
tionell (linjar) tilldelning. Substansvardeutvecklingen méts éver den treariga Return, med mer &n 4 procentenheter fér att ge befattningshavarna ratt
kvalifikationsperioden dér genomsnittligt substansvarde under tre kvartal att forvarva det hogsta antal Prestationsaktier som &r beroende av totalav-
i borjan av perioden jamfors med genomsnittet under tre kvartal i slutet kastningen. Om totalavkastningen inte utvecklas minst i paritet med SIXRX
av perioden. Total Return index ges ingen tilldelning av Prestationsaktier baserat pa
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totalavkastningen. Om totalavkastningen ligger mellan SIXRX Total Return
och SIXRX Total Return plus 4 procentenheter sker daremellan en propor-
tionell (linjar) tilldelning. Totalavkastningen mats kvartalsvis pa rullande
12-manadersbasis over tredrsperioden. Utfallet berdknas som genomsnittet
under de tre aren baserat pa de 12 matpunkterna.

For att fa ett sammanlagt maximalt utfall vad avser Prestationsaktier
kravs saledes att Investor overtraffar 6vre gransen for saval substansvarde-
utveckling som den totala relativa avkastningen.

Slutligt antal Prestationsaktier som erhalls &r beroende av utfallet av
prestationskraven men kan inte éverstiga ett vid tilldelningen 2007 bestamt
hogsta antal (tak).

Vid utformningen av 2006-2007 ars utgivna program med
Matchningsaktier, Matchningsoptioner och Prestationsaktier har beaktats
att den enskilde tar en investeringsrisk genom kravet pa att dga aktier
i Investor under intjanandeperioden.

Personaloptionsprogram 2000-2005

Personaloptioner innebar att Investor staller ut kdpoptioner som ger
innehavaren till optionerna ratten att képa motsvarande antal aktier till

ett forutbestamt pris. Loptiden for dessa optioner ar sju ar och intja-
nandet ar kopplat till fortsatt anstalining under tre ar, sa kallad vesting.
Personaloptionerna har erhallits vederlagsfritt och har utgjort en del av
den totala I6nen. Generellt galler att optionerna endast kan intjdnas och
utnyttjas under anstéllningstiden och kort tid darefter. Undantag ar om

en fore detta anstalld har kvar styrelseuppdrag pa uppdrag av Investor.
Principen galler att antalet totalt tilldelade optioner ska sta i proportion till
aktuell I6nesumma i bolaget. Ledningsgruppen bestdmmer darefter hur
optionerna ska fordelas mellan respektive affarsomrade, varefter respektive
affarsomrédesansvarig bestammer vilken tilldelning respektive avdelning
bor ha. | sista ledet utvarderar och beslutar respektive avdelningschef hur
fordelningen ska se ut till den enskilde medarbetaren. Tilldelningen till
medarbetaren behover inte std i proportion till [Snesumman, utan sker pa
individuell basis. Under aren 2000 till 2005 har Investors styrelse foljaktligen
beslutat om utfardande av personaloptioner.

Totalt antal utestdende personaloptioner fér programmen 2000-2005
om 2.914.108 motsvarar 0,38 procent av antalet utestaende aktier i
Investor, vilka per den 31 december 2007 uppgick till 767.175.030.
Vardet pa personaloptionerna som utgivits har beraknats enligt Black &
Scholes vérderingsmodell. Optionsvardet har beraknats under antagandet
om en volatilitet om 20-30 procent. Volatilitetsantagandet baseras pa
framtidsbedémningar och den historiska volatiliteten for Investors B-aktie.
Optionernas 16ptid uppgar till 7 &r, denna har justerats for antaganden om
fortida 16sen. Vid varderingen har ingen héansyn tagits till intjanandevillkor
kopplade till de krav pd maluppfyllelse som stallts for vissa program.

De utfardade optionerna fér 2000-2005 omfattade all personal och
ersatte tidigare bonusprogram vilket var kopplat till Investoraktiens utveck-
ling jamfort med OMX-index. Det totala antalet personaloptioner att

Sammanfattning av villkoren for de langsiktiga aktieprogrammen 2004-2005

fordela bestamdes utifran gallande I6neniva i bolaget. For ledande befatt-
ningshavare tilldelades ett antal optioner vars framraknade teoretiska véarde
motsvarade 10-70 procent av fast 1on. Losenpriset for personaloptionerna
i 2000-2004 ars program faststalldes till 110 procent av aktiekursen dagen
efter bokslutskommunikéns offentliggérande. Losenpriset for 2005 ars
program uppgar till ett belopp per aktie motsvarande 110 procent av
genomsnittliga volymviktade betalkurser for Investors B-aktie under
perioden 12 till 18 april 2005.

Styrelsen beslutade ar 2004 att fran och med detta ar lansera ett kom-
binerat personaloptions- och aktieprogram (sé kallad restricted stock) for
ledande befattningshavare. Programmet utgors av cirka 60 procent aktier
och cirka 40 procent optioner. Beslutet foregicks av Ersattningsutskottets
beredning i arendet. Genomférandet av programmet villkorades av ars-
stdmmans godkannande.

Tilldelning av saval personaloptioner som aktier utgér del av avtalad
ersattningsram for de ledande befattningshavarna. Vardet av tilldelningen
ska motsvara 10-60 procent av bertrd befattningshavares fasta 16n.
Personaloptionsdelen ar utformad p& samma satt och med samma villkor
som for 6vrig personal. Intjanande av aktier forutsétter fortsatt anstéllning
under tre till fem ar efter tilldelningen och aktierna blir tillgéangliga efter
fem &r, da ocksé utdelning for de tva senaste aren erhalls. Vid
anstallningens upphdérande upphér intjdnandet. Undantag galler om en
fore detta anstalld har kvar styrelseuppdrag pa uppdrag av Investor.

Till skillnad mot tidigare ar bestémdes storleken pa den slutliga tilldel-
ningen av personaloptioner 2005 efter &rets utgang och var beroende av
respektive anstallds maluppfyllelse avseende samma kriterier som galler
for rorlig I6nedel enligt beskrivning “Rorlig 16n” ovan.

Redovisningsmassiga effekter av personaloptions- och aktieprogram

Arets redovisade kostnad fér personaloptions- och aktieprogram uppgar till
17 (55) Mkr. | beloppet ingér kostnader beréknade i enlighet med reglerna
i IFRS 2 for program som regleras med egetkapitalinstrument samt kostnader
for sociala avgifter p4 programmen.

Kostnader for sociala avgifter berdknas och periodiseras i enlighet med
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 7).

Vardet av prestationsaktier som tilldelats inom ramen for 2006 och 2007
ars aktiesparplaner, baseras pa ett verkligt varde beraknat enligt Black &
Scholes vérderingsmodell. Fér de prestationsaktier som ar kopplade till
krav pa viss substansvardeutveckling anvands samma verkliga varde som
for Matchningsaktierna vid redovisning och periodisering enligt IFRS 2.
Sannolikheten for att kravet pa substansvardeutveckling ska uppfyllas
beaktas vid berakningen av kostnaden enligt IFRS 2 genom en justering av
forvantat antal intjanade aktier. For de prestationsaktier som ar beroende
av Investoraktiens totalavkastning beaktas sannolikheten for att kravet ska
uppfyllas i den berakning av verkligt varde, som gors vid tilldelningstilllfallet
och, som ligger till grund fér redovisning och periodisering enligt IFRS 2.

Ut- Antal Antal vid Antal  Antal aktier per Andel av Antal

fardade tilldelade arets Varde vid  Verkligt forfallna 31 december totalt antal ute-  intjanade Slut-  Intjdnande-
ar Innehavare” aktier ingang tilldelning varde? aktier 2007 2007 stdende aktier aktier forfallodag period (ar)
2004 LG 74 000 67 800 77,00 77,00 - 67 800 0,01% 22 600 09-01-20 5%
2005 LG 58 331 53 385 97,04 97,04 = 53 385 0,01% = 10-01-21 54
Totalt 132 331 121 185 = 121185 0,02% 22 600

LG = Ledningsgrupp.

Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beréknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade vérden.

1)
2)
3) Slutkurs for Investoraktien dagen efter bokslutskommunikéns offentliggérande.
4)

En tredjedel av antalet tilldelade aktier anses intjanade forst tre ar efter tilldelningen och darefter ytterligare en tredjedel vart och ett av de tva narmast efterféljande aren.
Intjanade tilldelningar medfoér ratt till erhallande och tilltrade till intjanade aktier forst 5 ar efter tilldelningen.
5) Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Investors B-aktie vid Stockholmsbdrsen under perioden 12/4 - 18/4 2005.
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Sammanfattning av villkoren fér de langsiktiga optionsprogrammen 2000-2005
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Antal Antal
Antal Losta Vagd  Forfallna optioner  Andel av intjanade, ej Intja-
Utfar- Antal  Antal I6sta forfallna Antal vid optioner genomsnittlig  optioner per 31 totalt antal I6sta optioner nande
dade Inne- tilldelade vid arets vid arets arets under  aktiekurs pa under december utestdende  per31dec- Teoretiskt Verkligt Losen- Slut- period
ar havare” optioner ingang ingang ingang 2007 lésendagen 2007 2007 aktier _ember 2007 varde?  varde? pris __ forfallodag  (ar)
2000 LG 405 529 252 805 44 410 108 314 108 314 173,57 = = 0,00% = 38,73 — 136,40 07-02-11 3%
2000 0A 380 400 144 043 199 300 37 057 37 057 171,18 = = 0,00% = 38,73 - 136,40 07-02-11 34
2001 LG 609 900 48 700 98 300 462 900 190 700 174,93 = 272 200 0,04% 272 200 31,83 — 153,00 08-02-11 34
2001 OA 566 200 22 500 266 000 277 700 152 000 171,05 3900 121 800 0,01% 121 800 31,83 — 153,00 08-02-11 37
2002 LG 389 000 33200 = 355 800 206 100 177,32 = 149 700 0,02% 149 700 18,08 - 121,55 09-02-11 38
2002 0A 795 750 240733 192 517 362 500 177 400 171,92 = 185 100 0,02% 185 100 18,08 - 121,55 09-02-11 34
2003 LG 1081000 350 000 = 731 000 335 000 157,01 = 396 000 0,05% 396 000 8,21 7,00 52,50 10-02-11 34
2003 OA 2606436 1227027 803 771 575 638 229579 171,54 346 059 0,05% 346 059 8,21 7,00 52,50 10-02-11 37
2004 LG 221900 24 366 6200 191334 = = = 191334 0,02% 191 334 1580 13,74 84,70 11-01-20 38
2004 OA 1079649 297 820 118 342 663 487 207 919 171,64 5834 449 734 0,06% 449 734 1580 13,74 84,70 11-01-20 34
2005 LG 164 565 4750 9 500 150 315 = = 4318 145 997 0,02% 100 208 19,00 15,20 106,70 12-01-20 34
2005 OA 1008 469 93735 102 300 812 434 123172 170,88 33078 656 184 0,09% 395 020 19,00 15,20 106,70 12-01-20 37
Totalt 9308798 2739679 1840640 4728479 1767241 47130 2914108 0,38% 2607 155

1) LG = Ledningsgrupp, OA = Ovriga anstllda.
2) Vardet av optioner vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell. P& grund av optionernas sarskilda villkor avseende intjanandeperiod samt 6ptid,
ar volatilitetsparametern justerad med hansyn tagen till detta.
3) Verkligt vérde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden.
4) En tredjedel av antalet tilldelade optioner anses intjanade vart och ett av de tre narmast efterfoljande aren réknat fran det ar tilldelningen gjordes. Det innebér att av tilldelningen 2005 kan en tredjedel
utnyttjas efter 21/1 2006. Om anstallningen upphér maste redan intjanade optioner utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande. Fran och med 2002 ars optionsprogram har utnyttjande-
tiden forlangts till 12 ménader om anstallningen varat i mer an 4 &r.

Vid I6sen av optioner paverkas eget kapital negativt med skillnaden mellan
aktiernas marknadsvarde och optionernas I6senpris, till foljd av att Investor
valt att ej emittera nya aktier utan aterkdpa aktier vilka tecknas av de
anstallda. Arets effekt pa eget kapital till foljd av [6sentransaktioner upp-
gick till =121 (=113) Mkr.

Effekten motverkas av resultat fran de sékringskontrakt som beskrivs
nedan, for vilka vardeférandringen redovisas i resultatrékningen.

Investor redovisar samtliga kostnader for langsiktig aktierelaterad 16n
till koncernens anstallda i moderbolaget. Kostnader for langsiktig aktie-
relaterad 16n till personal anstalld i moderbolaget uppgick under 2007
till 16 (45) Mkr inklusive sociala avgifter.

Sakringskontrakt for personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgarder for att minimera effekterna av en
uppgang i Investors aktiekurs. For program till och med 2005 har som sak-
ringsinstrument anvénts aktieswappar och aktieoptioner vilka, som till féljd
av att de ej kvalificerar for sékringsredovisning, redovisas till verkligt varde i
enlighet med regler for derivat (IAS 39). Sakringslésningen innebar att per-
sonaloptions- och aktieprogrammen inte paverkar verkligt antal utestdende
aktier i Investor, daremot uppkommer en teoretisk utspadningseffekt till
foljd av programmen.

Antalet optioner som sakras ar beroende av det totala antalet utestaende
optioner och sannolikheten att dessa kommer att l6sas. Vid utgangen av
2007 var den vagda genomsnittliga kursen i utestdende sakringskontrakt
128,18 (130,72) kronor. Under 2007 har sakringskontrakten paverkat
finansnettot negativt med 94 (—194) Mk, till stérsta del bestdende av
orealiserade vardeférandringar, se aven not 1, Redovisningsprinciper. For
program utstallda fran och med &r 2006 har Investor aterkopt egna aktier
for att garantera leverans.

Pension

Pension till verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare

bestér av tva delar:

¢ Bankernas tjanstepension (BTP-planen) pa lénedelar upp till 30 inkomst-
basbelopp (1.377.000 kronor) med mojlighet att valja alternativ BTP, sa
kallad 10-taggarlosning.

e Sarskilt Pensionsreglemente pa I6nedelar 6ver 20 inkomstbasbelopp dar
avsattningens storlek beror pa alder och dar avsattningen ar 25 procent
upp till dess att man fyllt 40 ar, 30 procent mellan 41 och 50 ar och 35

procent éver 51 ar. Enbart fast I6n utgér underlag for att faststalla arlig
pensionspremie. Respektive pensionstagare beslutar tillsammans med
arbetsgivaren om lamplig pensionsform inom ramen for gallande
pensionsreglemente. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren samt
andra ledande befattningshavare ar 60 ar.

Henry E Gooss, som &r anstalld i Investors amerikanska dotterforetag,
omfattas av en pensionsplan som upprattats enligt amerikansk modell,
vilken kostnadsmadssigt inte Gverstiger motsvarande svensk plan.

Investors 6vriga anstéllda omfattas av pensionsavtal enligt BTP-planen
med mojlighet att pa I6nedelar mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp valja
alternativ BTP, sa kallad 10-taggarldsning.

Ovriga erséttningar och férméner
Vinstdelningsprogram for den aktiva portféljforvaltningen
For Investors aktiva portfoljforvaltning finns ett vinstdelningsprogram, som
innebér att de anstallda erhaller rorlig 16n motsvarande 20 procent av verk-
samhetens resultat efter avdrag for finansiella och administrativa kostnader.
Programmet &r villkorat av en positiv resultatutveckling 6ver en tvaars-
period genom att det tar i beaktande eventuella forluster under paféljande
rakenskapsdr. Berdkningen av resultatutfallet pa vilket vinstdelningen base-
ras, grundas pa vardepappersinnehavens verkliga varde.
Vinstdelningen utbetalas i form av 16n eller pensionsforsakring. Valet
av utbetalningssatt dr kostnadsneutralt for Investor. For vinstdelningspro-
grammet har under éret kostnadsforts 10 (57) Mkr och 3 (19) Mkr i sociala
avgifter i tilldgg till vad som redovisats i tabellen pa sidan 76. Det totala
kostnadsforda beloppet for vinstdelningsprogrammet ar 2006 och 2007
om 67 Mkr ska sattas i relation till ett sammantaget vinstdelningsgrundande
tradingresultat om 328 Mkr for dessa tva verksamhetsar. Da denna vinst-
delning ar en direkt funktion av vardegenerering inkluderas kostnaderna
under posten "Vardeférandringar” i resultatrakningen.

Avgangsvederlag

Mellan Investor och verkstallande direktoren galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller
verkstallande direktoren ett avgangsvederlag uppgaende till tolv mdnadslo-
ner. Om ny anstéllning ej erhallits ett ar efter anstallningens upphdérande
utgar upp till tolv manaders ytterligare avgangsvederlag.
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Villkoren for andra ledande befattningshavare avseende uppségningstider
och avgangsvederlag & samma som de som géller for verkstallande
direktoren. Investors 6vriga medarbetare har ingen avtalad ratt till
avgangsvederlag.

Erhéllna styrelsearvoden

Investor har en praxis sedan manga ar tillbaka som innebar att arvoden

som anstallda erhaller for utfort styrelsearbete i karninvesteringarna far

behallas av den anstallde. Ett skal till den praxis som tillampas ar att den

anstallde tar pa sig ett personligt ansvar genom sin styrelseplats.
Erhallna styrelsearvoden beaktas av Investor nar den anstélldes totala

kompensation faststalls.

Ovriga férméaner

Inom den svenska verksamheten erbjuds ett antal icke-monetara forma-
ner till de anstéllda, bland annat féretagshalsovard, sjukvardsforsékring,
subventionerad lunch, friskvard och semesterboende. Fér smabarns-
foréldrar erbjuds ocksa hemservice i form av stadhjalp och barnpassning.

Ersattning till styrelsen, hogsta ledningen och andra ledande befattningshavare i belopp

Personer ingdende i “hogsta ledningen” definieras i denna not pa sidan 77. Med "andra ledande befattningshavare” for Investor avses ledningsgruppen
exklusive verkstallande direktoren. Vid utgadngen av aret bestod ledningsgruppen av fem méan och en kvinna. Beloppen i tabellen ar beraknade pa bok-
féringsmassiga grunder varvid begreppen fast 16n och rérlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella reservférandringar for rorlig 16n,
semesterskuld med mera. Vad galler rorlig 16n avser beloppen beslutad rorlig 16n for det aktuella rakenskapséret, om inte annat anges.

Teoretiskt varde Pensions-
Rérlig 16n av tilldelad kostnader Ovrig
avseende langsiktig aktie- Total exklusive ersattning Styrelse- Total

Total ersattning ar 2007 (Tkr) Fast 16n aret relaterad 16n" 16n I6neskatt? och férmaner arvoden? ersattning
Hégsta ledningen
Jacob Wallenberg 2188 2188
Borje Ekholm 8 2607 2781 4 500 15 541 2 565 636 18742
Andra styrelseledaméter
Sune Carlsson 687 687
Sirkka Hamalainen 625 625
Héakan Mogren 625 625
Grace Reksten Skaugen 563 563
Anders Scharp 1 563 564
O. Griffith Sexton 563 563
Lena Treschow Torell 500 500
Peter Wallenberg Jr 625 625
Tidigare styrelseledaméter och VD:ar
Bjorn Svedberg® 746 746
Peter Wallenberg 15 037 15 037
Ovriga 3263 1575 4 838
Andra ledande befattningshavare
Ledningsgruppen
exklusive vd® 16 331 7763 7242 31336 4217 487 36 040

24 591 10 544 11742 46 877 25 082 3445 6939 82 343

1) Det teoretiska vardet av tilldelade optioner har berdknats med Black & Scholes varderingsmodell. For 2007 har det teoretiska vardet for Matchningsoptionerna faststallts till 22,80
kronor per option vid tilldelningstillféllet. Det teoretiska vardet for Matchningsaktierna har faststéllts till 150,91 kronor per aktie och for Prestationsaktierna till 79,83 (NAV) och
73,68 (TSR) kronor. Det presenterade totala teoretiska vérdet av tilldelad langsiktig aktierelaterad 16n har reducerats med 24,02 kronor per Matchningsaktie for den investerings-
risk som den anstéllde tar.

2) Utestaende pensionsforpliktelser for Peter Wallenberg har minskats med under aret utbetalda pensioner, samt justerats for vardering enligt IFRS principer. Forpliktelsen uppgar
vid arets utgang till 120.592 Tkr. Utestdende pensionsforpliktelser for tidigare styrelseledamoter och vd:ar uppgar till 39.520 Tkr. For hogsta ledningen och andra ledande befatt-
ningshavare finns inga utestaende pensionsforpliktelser.

3) Enligt bolagsstammobeslut férdelas totalt styrelsearvode med 1.875 Tkr till styrelseordférande, 500 Tkr till respektive styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget och samman-
lagt 1.063 Tkr som ersattning for arbete i styrelseutskotten. For mer information om styrelseutskott och relaterade ersattningar se Bolagsstyrningsrapporten.

4) | beloppet ingdr fast 16n om 7.500 Tkr och férandring av semesterskuldsreserv om 760 Tkr.

5) Med " Ovrig ersattning” avses ersattning for sarskilda uppdrag fér Investors rékning avseende Hi3G.

6) Henry E Gooss, Johan Forssell, Lennart Johansson, Lars Wedenborn till och med 16/9 2007, Petra Hedengran fran och med 1/3 2007 och Johan Bygge fran och med 1/9 2007.

Till foljd av realiserade vinster i parallellinvesteringsprogrammen (carried interest plans, se dven not 30, Narstaende) har till andra ledande befattnings-
havare inom affarsomradet Private Equity-investeringar utgatt 11.999 (13.588) Tkr.
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NOT 5 forts  Anstillda och personalkostnader

Teoretiskt varde Pensions- .
Rorlig 16n av tilldelad kostnader Ovrig
avseende langsiktig aktie- Total exklusive ersattning Styrelse- Total

Total ersattning ar 2006 (Tkr) Fast |6n aret” relaterad 16n? 16n |6neskatt? och férmaner arvoden? erséttning
Hégsta ledningen
Jacob Wallenberg 2125 2125
Borje Ekholm 6763 2 533 3300 12 596 2 055 438 15 089
Andra styrelseledaméter
Sune Carlsson 687 687
Sirkka Hamaélainen 563 563
Hakan Mogren 625 625
Grace Reksten Skaugen 563 563
Anders Scharp 0 563 563
O. Griffith Sexton 563 563
Peter Wallenberg Jr 625 625
Tidigare styrelseledaméter och VD:ar
Bjorn Svedberg® 720 625 1345
Peter Wallenberg 14 820 14 820
Ovriga 3485 1241 4726
Andra ledande befattningshavare
Ledningsgruppen
exklusive vd® 17 682 11661 7 478 36 821 4623 591 42 035

24 445 14 194 10 778 49 417 24983 2990 6 939 84 329

1) | bokslutet for ett rékenskapsar avsatts ett uppskattat belopp avseende rorlig 16n for det aktuella aret. Beslutet om, och utbetalning av, faktisk rorlig 16n sker i borjan av det
efterkommande é&ret. Darfor kan det kostnadsforda beloppet komma att avvika fran det beslutade.

2) Det teoretiska vardet av tilldelade optioner har beréknats med Black & Scholes varderingsmodell. Fér 2006 har det teoretiska vardet for Matchningsoptionerna faststallts till
15,62 kronor per option vid tilldelningstillfallet. Det teoretiska véardet for Matchningsaktierna har faststallts till 109,19 kronor per aktie och for Prestationsaktierna till 52,74 (NAV)
och 51,59 (TSR) kronor. Det presenterade totala teoretiska vardet av tilldelad langsiktig aktierelaterad I6n har reducerats med 18,95 kronor per Matchningsaktie for den
investeringsrisk som den anstéllde tar.

3) Utestaende pensionsforpliktelser for Peter Wallenberg har minskats med under aret utbetalda pensioner, samt justerats for vérdering enligt IFRS principer. Forpliktelsen uppgar
vid &rets utgang till 133.313 Tkr. Utestdende pensionsforpliktelser for tidigare styrelseledaméter och vd:ar uppgar till 35.009 Tkr. For hogsta ledningen och andra ledande
befattningshavare finns inga utestdende pensionsforpliktelser.

4) Enligt arsstammobeslut fordelas totalt styrelsearvode med 1.875 Tkr till styrelseordférande, 500 Tkr till respektive styrelseledamot som inte &r anstalld i bolaget och sammanlagt
1.063 Tkr som ersattning for arbete i styrelseutskotten. Fér mer information om erséttning for arbete i styrelseutskott se Bolagsstyrningsrapporten.

5) Med " Ovrig erséttning” avses ersattning for sarskilda uppdrag fér Investors rékning avseende Hi3G.

6) Adine Grate Axén till och med 30/9 2006, Henry E Gooss, Johan Forssell, Lennart Johansson och Lars Wedenborn.
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NOT 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

NOT 7 Operationell leasing

2007 2006 Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Koncernen 2007 2006
Revisionsuppdrag Koncernen
KPMG 6 9 Inom ett &r 12 33
Ernst & Young 0 0 Mellan ett ar och fem ar 22 93
Andra uppdrag Langre &n fem ar 3 8
KPMG 1 1 Totalt 37 134
Ernst & Young 0 0
Totalt 7 10 Arets kostnader
Minimileaseavgifter 11 25
Moderbolaget Variabla avgifter 1 2
Revisionsuppdrag Totalt 12 27
KPMG 3 6
Ernst & Young 0 0
Totalt 3 6
Vid upplysning om arvode och kostnadsersattning till revisorer har
klassificering av revisionsuppdrag och andra uppdrag skett med tillampning
av FAR SRS redovisningsrekommendation RedR1.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféring-
en samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
NOT 8  Andelar i intresseféretag
i operativa investeringar
Specifikation av redovisat vérde enligt kapitalandelsmetoden
31/122007 _ 31/12 2006
Koncernen
Vid arets borjan 3713 463
Forvarv 3661 5313
Omklassificeringar 56 -
Andel i intresseforetagens resultat” -1544 -1872
Omrakningsdifferenser m.m. 77 -191
Redovisat varde vid arets slut 5963 3713
Specifikation av andelar i intressef6retag
Investors andel av
31/12 2007 Rost- Kapital- Eget Arets
Foretag, séte, org.nr. Antal aktier andel % andel % Tillgangar? Skulder? kapital® Intakter”  resultat
Koncernen
Operativa investeringar:
Rotca Sweden AB, Stockholm, 556723-5949% 331766 743 47 59 18 652 16 350 2 302 2834 -332
Indap Sweden AB, Stockholm, 556678-4111% 490 000 49 49 19 398 16 255 3143 6 708 -326
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647% 40 000 40 40 5 655 5312 343 1822 -908
Kunskapsskolan i Sverige Holding AB, Stockholm,
556691-3066° 12 000 30 30 138 134 4 0 0
EQT Partners AB, Stockholm, 556233-7229 1550 31 31 57 36 21 171 19
Novare Holding AB, Stockholm, 556694-6066 200 50 50 26 16 10 27 3
Blasieholmen 54 Restaurang AB, Stockholm,
556706-6963 500 50 50 5 3 2 10 0
Totalt andelar i intresseféretag 43 931 38 106 5 825 11572 -1 544
Investors andel av
31/12 2006 Rost- Kapital- Eget Arets
Foretag, sate, org.nr. Antal aktier andel % andel % Tillgangar? Skulder? kapital® Intakter?  resultat”
Koncernen
Operativa investeringar:
Indap Sweden AB, Stockholm, 556678-4111% 490 000 49 49 22 244 18 841 3403 3647 -630
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647% 40 000 40 40 5 669 5439 230 3142 -1242
Novare Holding AB, Stockholm, 556694-6066 200 50 50 22 17 5 20 0
Totalt andelar i intresseféretag 27 935 24 297 3638 6 809 -1872

1) Arets resultat avser agarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i &rets forandring av obeskattade reserver och efter anpassning till Investors

redovisnings- och bedémningsprinciper.

2) Tillgdngar och skulder avser &4gd andel av foretagets tillgangar och skulder efter anpassning till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.
3) Eget kapital avser agd andel av foretagets eget kapital inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.

For &r 2006 har eget kapital justerats for kapitaltillskott tillskjutet under december.
4) Intakter avser agarandelen av foretagets nettoomséattning.
5) Rapporteras med en manads férskjutning.



NOT 9 Finansnetto

2007 2006
Koncernen
Rénteintakter
-finansiella tillgangar som identifierats till verkligt
varde - fair value option 561 380
-derivat som anvands i sakringsredovisning 32 275
-banktillgodohavanden 10 8

Nettovinster (vardeférandring)

-finansiella tillgangar som identifierats till verkligt

varde - fair value option 1 15
-finansiella tillgangar/skulder som innehas for

handelsandamal - 424"
-derivat som anvands i sakringsredovisning 119 -
-finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde inkl. sékringsredovisade - 555
-valutakursférandringar 6 28
Totalt finansiella intakter 729 1685
Réntekostnader
-finansiella tillgangar/skulder som innehas for

handelsandamal -67 -183
-finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde -911 -856
-ovriga -1 =11
Nettoforluster (vardeférandring)

-finansiella tillgangar/skulder som innehas for

handelsandamal -3" -
-derivat som anvands i sakringsredovisning - =777
-finansiella skulder vérderade till upplupet
ankaffningsvarde inkl. sakringsredovisade -203 -
-vid avyttring av dotterbolag -1 -7
Ovriga finansiella poster -17 -2
Totalt finansiella kostnader -1213 -1 836
Finansnetto -484 -151

Varav avser finansiella tillgdngar och finansiella skulder som inte
varderas till verkligt varde via resultatrakningen:

Rénteintakter 10 8
Réntekostnader -922 -867
Valutakursresultat -158 1490

Derivat som ingar i kassaflédessakringar redovisas inte i resultatrakningen
utan har paverkat eget kapital med —200 (6) Mkr.

Finansnettot har under aret paverkats av vinster/férluster pa de sakrings-
redovisade lanen med —110 Mkr och de tillhérande sékrade instrumenten
med 119 Mkr.

1) Varav véardeforandring sakring personaloptioner =94 (194).

NOT 10 Skatter

Arets skatt

2007 2006
Koncernen
Aktuell skattekostnad -159 -239
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till
férandringar i temporéra skillnader 3 -90
Totalt -156 -329
Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ingen skattekostnad for aren 2007 och 2006.
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Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad
och redovisat resultat fore skatt

2007 2006
Koncernen
Redovisat resultat fore skatt =211 28 815
Skatt enligt gallande skattesats, 28% 59 -8 068
Effekt av andra skattesatser for

utlandska dotterforetag 1148 647
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 -2
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter samt

investmentbolagsstatus” -1214 7 348
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader =77 -34
CFC-beskattning -69 -220
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag - 0
Redovisad skattekostnad -156 -329

1) Investmentbolag erhaller skattemassigt avdrag for den utdelning som beslutas pa
efterfoljande arsstdmma. Realisationsvinster &r ej skattepliktiga och realisationsfor-
luster ar ej avdragsgilla. Investmentbolag beskattas istallet genom en schablonintakt.

Uppskjutna skatter
Den uppskjutna skatten avser foljande tillgdngar och skulder.

31/122007 _ 31/12 2006
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar
Avsattningar - 0
Upplupna kostnader 4 5
Finansiella anldaggningstillgdngar 2 2
Materiella anlaggningstillgdngar - 1
Ovrigt 7 6
Totalt uppskjutna skattefordringar 13 14
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgdngar 305 280
Periodiseringsfonder 360 339
Ovrigt 0 -
Totalt uppskjutna skatteskulder 665 619
Fordran/skuld netto -652 -605

Ej redovisad uppskjuten skattefordran

Skattebelopp avseende avdragsgilla temporara skillnader for vilka upp-
skjuten skattefordran inte har redovisats i resultat- och balansrakningarna
uppgar per 31/12 2007 till 100 (94) Mkr. Beloppet avser premier inbetalda
for pensionslosningar for framtida pensionsutbetalningar.

Forandring av uppskjutna skatter i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Belopp Redovisat Redovisat  Belopp vid
vid arets  Over resultat-  Gver eget vid arets
31/12 2007 ingdng rakningen kapital utgang
Koncernen
Avsattningar 0 0 - -
Upplupna kostnader 5 -1 - 4
Finansiella anldggnings-
tillgangar 2 0 - 2
Materiella anldggnings-
tillgdngar -279 24 -50 -305
Periodiseringsfonder -339 =21 - -360
Ovrigt 6 1 - 7
Totalt —605 3 -50 -652

Enligt Investors bedomning omfattas inte uppskjutna skattefordringar/
uppskjutna skatteskulder av upplysningskravet avseende forfallotidpunkter
enligt IAS 1.52 d& det vanligen rader osakerhet om nar en uppskjuten skatt
utléser en betalning. Dessa utgor anldggningstillgangar respektive lang-
fristiga skulder.

>>
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NOT 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Berdkningen av resultat per aktie for 2007 har baserats pa arets resultat
héanfarligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till -365 (28.468)
Mkr och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2007
uppgadende till 765.982.153 (766.755.030).

2007 2006

Koncernen
Arets resultat hanférligt till moderbolagets

stamaktiedgare -365 28 468
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

under dret, miljoner 766,0 766,8
Resultat per aktie fére utspadning -0,48 37,13
Arets forandring av antal utestaende aktier
fore utspadning, miljoner 2007 2006
Totalt antal utestdende aktier vid arets borjan 766,5 767,2
Aterk(’jp av egna aktier under aret -0,7 -0,7
Totalt antal utestdende aktier vid arets slut 765,8 766,5

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2007 har baserats pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till
—365 (28.468) Mkr och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
under 2007 uppgéende till 767.844.115 (768.769.504).

2007 2006

Koncernen
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktiedgare -365 28 468
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktiedgare, efter utspadning -365 28 468
Vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier, miljoner 766,0 766,8
Effekt av utfardade:

personaloptionsprogram, miljoner - 1,9

aktieprogram, miljoner - 0,1

aktiesparprogram, miljoner = 0,0
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie

efter utspadning, miljoner 766,0 768,8
Resultat per aktie efter utspadning -0,48 37,03

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
och féréndringar efter balansdagen
Investor har utestdaende matchningsoptioner vars l6senkurs éversteg stam-
aktiernas genomsnittskurs for aret (166,82 kr/aktie). Dessa potentiella
stamaktier anses darfor, i de fall resultatet ar en nettovinst, sakna utspad-
ningseffekt och har exkluderats fran berakningen av resultat per aktie
efter utspadning. Om den genomsnittliga borskursen i framtiden uppnér
en niva over losenkursen kommer dessa optioner att medfora utspadning.
Prestationsaktierna blir endast utspadande i det fall prestationsvillkoren &r
uppfyllda pa balansdagen. Da berakningen av resultat per aktie beraknas
utifran en nettoférlust, vilket ar fallet 2007, exkluderas samtliga potentiella
stamaktier som kan ge en utspadningseffekt fran berakningen eftersom for-
lusten per aktie i detta fall blir lagre efter &n fére utspadning.

Inga férandringar avseende antalet utestdende aktier har skett efter
balansdagen.

NOT 12 Immateriella anldggningstillgangar
31/122007 _ 31/12 2006
Koncernen/Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9 4
Nyanskaffningar 4 5
Omklassificeringar =5 -
8 9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets avskrivningar -1
- —
Redovisat varde vid arets slut 7 9

Immateriella anldggningstillgangar avser aktiverade programvaror.

NOT 13 Inventarier
31/122007 _ 31/12 2006
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 804 616
Nyanskaffningar 61 188
Avyttringar och utrangeringar -3 =21
Omklassificeringar -48 26
Valutakursdifferenser -1 -5
813 804
Ackumulerade avskrivningar
Vid darets borjan -350 -320
Avyttringar och utrangeringar 2 9
Omklassificeringar 20 4
Arets avskrivningar -49 -46
Valutakursdifferenser 1 3
-376 -350

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -1 -1

Arets aterforda nedskrivningar 1 -
0 -1

Redovisat varde vid arets slut 437 453

Arets avskrivningar uppgar till -49 (-46) Mkr och aterfinns i resultat-
rakningen under rubrikerna Rorelsens kostnader
—14 (=14) Mkr och Kostnader for salda tjanster —35 (-32) Mkr.

31/122007 _ 31/12 2006

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 49 41

Nyanskaffningar 4 10

Avyttringar och utrangeringar -1 -2

52 49

Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan =27 -22

Avyttringar och utrangeringar 1 1

Arets avskrivningar -4 -6
-30 =27

Redovisat varde vid arets slut 22 22

Arets avskrivningar uppgar till -4 (-6) Mkr och aterfinns i resultatrakningen
under rubriken Rorelsens kostnader.

NOT 14 Rorelsefastigheter

Koncernen tillampar omvarderingsmetoden avseende koncernens rorelse-
fastigheter. Rorelsefastigheterna vérderas regelbundet av externa varderare
och storre delen av koncernens fastighetsbestand var foremal for en extern
vardering under 2007. Verkliga varden har faststéllts utifran aktuella mark-
nadspriser pa jdmforbara fastigheter samt med tillampning av en avkast-
ningsmetod baserad p& nuvardesberdkning av framtida kassafléden.

31/12 2007 31/12 2006
Koncernen
Omvadrderat anskaffningsvérde
Vid arets borjan 2 320 2 341
Forvarv = 1
Omklassificeringar 16 -22
Omvarderingseffekt mot omvarderingsreserv 9 -
2 345 2 320
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NOT 14 forts Rorelsefastigheter

31/122007 _ 31/12 2006 Taxeringsvérden 31/122007 _ 31/12 2006
Ackumulerade avskrivningar Koncernen
Vid érets borjan -293 -223 Taxeringsvarden, byggnader 407 367
Arets avskrivningar —48 —70 Taxeringsvarden, mark 488 764
Omklassificeringar -1 -
Omvarderingseffekt mot omvarderingsreserv 17 -
-325 -293
Redovisat varde vid arets slut 2020 2027

NOT 15 Aktier och andelar i investeringsverksamheten

Koncernen
Karn- Operativa Private Equity- Finansiella
31/12 2007 investeringar investeringar investeringar investeringar Totalt
Noterade investeringar 127 293 - 1969 403 129 665
Onoterade investeringar varderade
till verkligt vérde - 7 15 749 933 16 689
Totalt 127 293 7 17 718 1336 146 354
Kérn- Operativa Private Equity- Finansiella
31/12 2006 investeringar investeringar investeringar investeringar Totalt
Noterade investeringar 135 274 = 1361 941 137 576
Onoterade investeringar varderade
till verkligt vérde - 13 13 820 810 14 643
Totalt 135 274 13 15181 1751 152 219
Karn- Operativa Private Equity- Finansiella
31/12 2007 investeringar investeringar investeringar investeringar Totalt
Vid arets borjan 135274 13 15181 1751 152 219
Forvarv 5571 - 3627 129 9327
Avyttringar -6 015 -6 -7 401 -312 -13734
Valutakursdifferenser - - 31 -36 -5
Omvarderingar -7 537 = 6 280 -196 -1 453
Redovisat varde vid arets slut 127 293 7 17 718 1336 146 354
Karn- Operativa Private Equity- Finansiella
31/12 2006 investeringar investeringar investeringar investeringar Totalt
Vid arets borjan 115419 15 15478 736 131 648
Forvarv 3125 - 4 490 1550 9165
Avyttringar -10 530 -2 -5 630 -627 -16 789
Valutakursdifferenser - - -18 - -18
Omvarderingar 27 260 - 861 92 28 213
Redovisat varde vid arets slut 135 274 13 15 181 1751 152 219
Utdver ovanstaende vardepappersinnehav finns &taganden for tillkommande investeringar uppgéende till 8.681 (9.058) Mkr.
| ovanstaende tabeller ingar andelar i intresseféretag redovisade till verkligt varde i enlighet med IAS 39.
NOT 16 Léngf_ristiga fordringar och 6vriga NOT 17 Férutbetalda kostnader och
fordringar upplupna intikter
31/12 2007 31/12 2006 31/12 2007 31/12 2006
Koncernen Koncernen
Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar Rantor 750 675
Fordringar pa intresseféretag 4016 437 Andra finansiella fordringar 0 4
Derivat 806 528 Ovrigt 26 33
Ovrigt 1 1 Totalt 776 712
Totalt 4823 966
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar Moderbolaget
Fordringar pa intresseféretag 1 1 Rantor 5 20
Derivat 6 13 Ovrigt 13 12
Kundfordringar 32 208 Totalt 28 32
Likvider pa vag 115 196
Ovrigt 118 129

Totalt 272 547
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NOT 18 Aktier och andelar i aktiv
portfoljforvaltning

31/12 2007 31/12 2006
Koncernen
Aktier 1465 1531
Optioner 6 9
Terminer =7 9
Totalt 1464 1549

NOT 19 Kortfristiga placeringar

Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende
valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 29, Riskexponering
och riskhantering.

Koncernen Totalt
3-6 7-9 1012 Redovisat Nominellt
31/12 2007 man man man varde vérde
Rantebarande papper 8464 1534 0 9998 10 074
Totalt 8464 1534 0 9998 10 074
Totalt
3-6 7-9 10-12 Redovisat Nominellt
31/12 2006 man man man varde véarde
Réntebdrande papper 10671 2074 300 13 045 13125
Totalt 10671 2074 300 13 045 13125
NOT 20 Kassaflédesanalys
Likvida medel
31/122007 _ 31/12 2006
Koncernen
| likvida medel ingar:
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 4 797 5353
Kassa och bank 213 255
Totalt 5010 5608

Kortfristiga placeringar med en loptid om hogst tre manader fran anskaff-

ningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkt att:

— de har en obetydlig risk for vérdefluktuationer
— de kan latt omvandlas till kassamedel

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks
av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellanhavande med
koncernens internbank, AB Investor Group Finance.

NOT 21 Eget kapital
Specifikation av eget kapitalposten reserver
31/122007  31/12 2006
Koncernen
Omrakningsreserv
Vid arets borjan —655 -384
Arets omrakningsdifferenser, dotterforetag 83 -43
Arets forandring, intresseforetag 88 -228
-484 -655
Omvdrderingsreserv
Vid arets borjan 550 590
Arets omvardering av anlaggningstillgangar -5 -55
Skatt hanforlig till drets omvardering 2 15
547 550
Séakringsreserv
Vid darets borjan 36 -6
Kassaflodessakringar:
Redovisat direkt mot eget kapital -200 6
Arets forandring, intresseforetag -11 36
=175 36
Summa reserver
Vid arets borjan -69 200
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv 171 -271
Omvarderingsreserv -3 -40
Sakringsreserv -211 42
Redovisat varde vid arets slut -112 -69
Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dar tillskjutet fran aktiedgarna. Har ingar éverkurser
som betalats i samband med emissioner.

Reserver:

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som

koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Omvarderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till
rorelsefastigheter.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessékringsinstrument
hanforbart till sékrade kassafléden som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag och intresseforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive éverférda dverkursfonder, ingar i denna
eget kapitalpost.

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse innefattar den andel av eget kapital som inte dgs
av moderbolaget.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2007, uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 1.400.000 (700.000).



NOT 21 forts Eget kapital
Aterkopta aktier som ingar i eget kapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Belopp som paverkat

Antal aktier eget kapital Mkr
2007 2006 2007 2006

Ingdende aterkdpta

egna aktier 700 000 - -89 -
Arets inkép 700 000 700 000 -124 -89
Utgaende aterkopta
egna aktier 1400 000 700 000 -213 -89
Utdelning

Investors utdelningspolicy innebar att en hég andel av mottagna udelningar
fran Kérninvesteringar vidareutdelas samt att en distribution sker till aktie-
dgarna fran 6vriga nettotillgdngar som motsvarar en direktavkastning i linje
med aktiemarknaden. Malsattningen ar ocksa att astadkomma en utdel-
ning med jamn tillvaxt éver tiden.

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning fér 2007 upp-
géende till 3.644 Mkr (4,75 kronor per aktie). Utdelningen for 2006 upp-
gick till 3.449 Mkr (4,50 kronor per aktie).

Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman 3 april 2008.

Kapitalhantering

For att kunna agera pé affarsmaojligheter, oavsett nar i tiden de uppstar
ar det centralt att ha en finansiell flexibilitet. Taket for skuldsattnings-
graden (nettoskuld i relation till totala tillgangar) ar satt till maximalt 25
procent. Taket far endast kortsiktigt Gverskridas.

Koncernens mal ar att avkastningen ska o6vertraffa den riskfria rantan
plus en riskpremie. Avkastningsmalet for affarsomradet Karninvesteringar ar
for narvarande 8-10 procent och fér Operativa investeringar éverstigande
15 procent. For Private Equity-investeringar ar malet minst 20 procents arlig
genomsnittlig avkastning pa realiserade investeringar (IRR) fore forvaltnings-
kostnader. Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Kapital 2007 2006
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 155 061 159 167
Hénforligt till Minoritetsintresse 143 153
Totalt 155 204 159 320

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterféretagen star under externa
kapitalkrav.

Moderbolaget
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Sakringsreserv

Investor tilldmpar arsredovisningslagens regler avseende vardering av finan-
siella instrument till verkligt varde enligt 4 Kap. 14a-e §§. Redovisning sker
direkt mot sakringsreserven nar vardeférandringen avser ett sakringsinstru-
ment och de tillampade principerna for sékringsredovisning tillater att en
del av eller hela vardeforandringen redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende éars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning ldmnats. Utgor tillsammans med sakringsreserv och drets resultat
summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktieagarna.

Investor 2007 - Noter till de finansiella rapporterna

Aktiekapitalets fordelning
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2007 av foljande
antal aktier med ett kvotvarde uppgdende till 6,25 kronor per aktie.

Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 1 rost 311690 844 311690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175030 357 239 262 100,0 100,0

Totalt antal utestdende aktier den 31 december 2007
ar oforandrat jamfort med foregaende ar.

NOT 22 Ré&ntebarande skulder

Investors lanefinansiering sker primart genom korta och langa lane-
program pa den svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har
ett europeiskt Medium Term Note Program (EMTN), vilket &r ett obekraftat
laneprogram avsett for langfristig finansiering. Programmet har ett ram-
belopp pa 5 Mdr EUR. For kortfristig finansiering har Investor ett obekraftat
svenskt och ett obekraftat europeiskt Commercial Paper Program (CP/ECP)
med rambelopp pa 10 Mdr kronor respektive 1,5 Mdr USD. Investor har
ocksa en bekraftad syndikerad banklanefacilitet pa 10 Mdr kronor som
|6per till oktober 2012, vilken kan anvandas for finansiering och som likvi-
ditetsreserv. Denna facilitet var vid drets utgdng outnyttjad. En bekraftad
kredit innebar, till skillnad fran ett obekraftat laneprogram, ett formaliserat
atagande. Det forekommer inga “financial covenants” i ndgot av Investor
ABs lanekontrakt, det vill sdga de upptagna lanen é&r inte beroende av att
Investor uppfyller sarskilda krav betraffande finansiella nyckeltal.

Derivatinstrument (valuta-/ranteswap-kontrakt) anvands for att
kontrollera exponeringen mot fluktuationer i véxelkurser och rantesatser.
Se vidare not 29, Riskexponering och riskhantering, fér hantering av
valuta- och ranterisk i skuldportféljen.

Vid érets slut var skuldportféljens genomsnittliga 16ptid 13,4 (8,7) ar.
Lanens forfallostruktur framgar av nedanstaende diagram (nominellt varde).

Forfallostruktur
Mkr
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31/12 2007 31/12 2006

Koncernen
Langfristiga réntebédrande skulder
Obligationslan med sakrad del varderad till verkligt varde 14 675 13949

Tillh6érande rantederivat med negativt varde 1834 1639
Obligationslan varderade till upplupet
anskaffningsvarde 2328 2 045

18 837 17 633

Kortfristiga réntebdrande skulder

Obligationslan med sakrad del varderad till verkligt vérde 271 646

Tillhérande rantederivat med negativt varde 0 0
Obligationslan varderade till upplupet

anskaffningsvérde - 20

271 666

Totalt 19 108 18 299

>>
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NOT 22 forts Réantebarande skulder

31122007 31/12 2006
Moderbolaget
Langfristiga rdntebdrande skulder
Obligationslan med sékrad del
varderad till verkligt varde 1431 1181

Tillhérande rantederivat med negativt varde 891 961
Obligationslan varderade till upplupet

anskaffningsvarde 15 132 14 499
17 454 16 641

Kortfristiga rantebdrande skulder

Obligationslan med sékrad del

varderad till verkligt varde 271 645
271 645
Totalt 17 725 17 286
31122007 31/12 2006

Koncernen, redovisade varden
Forfallotidpunkt mindre &n 1 &r frén balansdagen 271 666

Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 7 036 4789
Forfallotidpunkt mer an 5 ar fran balansdagen 9 967 11 205
Totalt 17 274 16 660

31/122007 _ 31/12 2006

Moderbolaget, redovisade véarden
Forfallotidpunkt mindre &n 1 &r fran balansdagen 271 645

Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 6 366 4512
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar fran balansdagen 10 197 11168
Totalt 16 834 16 325

Med beaktande av befintliga ranteswappar, uppgick den genomsnittliga
effektiva lanerantan till 5,61 (4,67) procent, och den genomsnittliga
rantebindningstiden till 2,4 (2,5) ar vid arets utgang. | diagrammet
nedan framgér férdelningen per rantebindningsperiod.
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NOT 23 Pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning till férmansbestédmda ataganden
Investor erbjuder sina anstéllda pensionsférmaner under olika former.
Huvuddelen av pensionsférmanerna ér i form av formansbestémda planer
som tryggas genom SPP Livforsakring. Det finns dven avgiftsbestamda
planer, vilket innebér att foretaget gor antingen kontanta inbetalningar till
stiftelser eller tecknar pensionsforsakringar. Dessutom finns det ett fatal
férmansbestamda pensionsforpliktelser avseende tidigare anstallda som ar
ofonderade och redovisas som skuld i balansrakningen.

Férmansbestamda planer tryggade genom SPP Livforsakring AB redovisas
i tabellen for avgiftsbestamda planer, se not 1, Redovisningsprinciper.

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

31/122007 _ 31/12 2006
Koncernen
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 192 199
Forpliktelser ersattningar till anstallda 192 199

Forpliktelser for 2005 och 2004 uppgick till 221 Mkr respektive 226 Mkr.

Férandringar av i balansrékningen redovisade forpliktelser
for férmansbestémda planer

Koncernen
Forpliktelser for formansbestamda planer

per den 1 januari” 199 221
Utbetalda ersattningar " -22 -23
Kostnad redovisad i resultatrakningen 17 6
Valutakursdifferenser -2 -5
Forpliktelser fér formansbestamda planer
per den 31 december? 192 199

1) Belopp inkluderar Ioneskatt.
2) Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 30 (29) Mkr.

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Koncernen

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder -1 -
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 1 1
Réantekostnad pé forpliktelsen 6 10
Aktuariella vinster (=) och forluster (+)” 11 -5
Summa nettokostnad féormansbestamda planer

i resultatrakningen 17 6

1) | aktuariella vinster och férluster ingar inga erfarenhetsbaserade justeringar.

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen

Koncernen
Rorelsens kostnader 1M -4
Finansiella kostnader 6 10
Totalt 17 6
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser
31/122007 _ 31/12 2006

Moderbolaget
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 160 168
Forpliktelser ersattningar till anstallda 160 168
Féréndringar av i balansrékningen redovisade forpliktelser
for fémansbestémda planer
Moderbolaget
Forpliktelser for formansbestamda planer

per den 1 januari” 168 190
Utbetalda ersattningar " -22 -22
Kostnad redovisad i resultatrakningen 16 5
Valutakursdifferenser -2 -5
Forpliktelser for formansbestamda planer
per den 31 december? 160 168

1) Belopp inkluderar Ioneskatt.
2) Harav kreditforsakrat via FPG/ PRI O (0) Mkr.
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Kostnad redovisad i resultatrékningen

Moderbolaget

Rantekostnad pa forpliktelsen 6 10
Summa nettokostnad férmansbestamda planer

i resultatrakningen 6 10

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen

Moderbolaget
Finansiella kostnader 6 10
Totalt 6 10

Antagande f6r formansbestdmda férpliktelser
De mest véasentliga aktuariella antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt).
31/122007  31/12 2006

Koncernen och moderbolaget

Diskonteringsranta per den 31 december 4,50% 3,90%
Framtida 6kning av pensioner i Sverige 2,40% 2,00%
Framtida 6kning av pensioner i USA 2,40% 3,30%
Avgiftsbestémda planer
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Kostnader for
avgiftsbestamda planer” 44 50 33 28

1) Har ingar 11 (16) Mkr avseende BTP-plan finansierad i SPP Livforsakring AB, varav
moderbolaget 9 (7) Mkr.

Inbetalningar till formansbestémda planer under 2008 forvéntas bli lika
stora som for 2007.
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NOT 24 Avsattningar

31/122007 _ 31/12 2006
Koncernen
Avsattning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad |6n 47 81
Ovrigt 64 81
Totalt 111 162
Varav avsattningar som férvantas betalas
inom 12 ménader
Ovrigt 22 33
Totalt 22 33
Varav avsdttningar som férvéntas betalas
efter mer &n 12 manader
Avsattning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I6n 47 81
Ovrigt 42 48
Totalt 89 129
Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad 6n
Vid arets borjan 81 78
Omklassificering - -3
Avsattningar under aret - 6
Aterforingar under &ret 34 =
Redovisat varde vid arets slut 47 81
Ovrigt
Vid arets borjan 81 107
Avsattningar under aret 39 20
Aterforingar under &ret -56 -46
Redovisat varde vid arets slut 64 81
31/122007 _ 31/12 2006
Moderbolaget
Avsattning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad l6n 47 81
Ovrigt 62 80
Totalt 109 161
Varav avsattningar som férvantas betalas
inom 12 ménader
Ovrigt 21 32
Totalt 21 32
Varav avsdttningar som férvéntas betalas
efter mer &n 12 manader
Avsattning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad l6n 47 81
Ovrigt 41 48
Totalt 88 129
Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad 6n
Vid arets borjan 81 78
Omklassificering - -3
Avsattningar under aret - 6
Aterforingar under &ret 34 =
Redovisat varde vid arets slut 47 81
Ovrigt
Vid arets borjan 80 99
Avsattningar under aret 37 20
Aterforingar under &ret -55 -39
Redovisat varde vid arets slut 62 80

Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad 6n

Avsattning redovisas i enlighet med UFR 7, se not 1, Redovisningsprinciper.

>>
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NOT 25 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter

NOT 26 Ovriga skulder

31/12 2007 31/12 2006 31/12 2007 31/12 2006
Koncernen Koncernen
Rantor 1023 915 Aktielan 213 286
Personalrelaterade kostnader 182 267 Terminer 3 6
Ovrigt 93 83  Likvider pé vag 149 195
Totalt 1298 1265  Ovrigt 85 143
Totalt 450 630
Moderbolaget
Rantor 654 573
Personalrelaterade kostnader 54 75
Ovrigt 50 39
Totalt 758 687
NOT 27 Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori
Koncernen 2007
Finansiella skulder vérderade
Finansiella tillgangar varderade till till verkligt varde via
verkligt vérde via resultatrdkningen resultatrakningen
Finansiella tillgdngar Derivat som an- Lane- Finansiella Innehav Summa
vérderade enligt fair Innehav fér vénds i sakrings-  och kund- tillgangar som for handels- Ovriga redovisat Verkligt
value option _handelsandamal redovisning  fordringar kan séljas andamal skulder vérde vérde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar
i investeringsverksamheten 146 347 7 146 354 146 354
Langfristiga fordringar 273 533 4017 4823 4823
Upplupna ranteintakter 750 750 750
Ovriga fordringar 4 2 266 272 272
Aktier och andelar
i aktiv portfoliférvaltning 1464 1464 1464
Kortfristiga placeringar 9998 9998 9998
Likvida medel 5010 5010 5010
Totalt 161 355 1741 535 5033 7 168 671 168 671
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1758 76 17003 18837 18748
Kortfristiga rantebarande skulder 0 271 271 271
Upplupna rantekostnader 1023 1023 1023
Leverantorsskulder 44 44 44
Ovriga skulder 365 85 450 450
Totalt 1758 441 18426 20625 20536
Koncernen 2006
Finansiella skulder varderade
Finansiella tillgangar varderade till till verkligt varde via
verkligt varde via resultatrdkningen resultatrakningen
Finansiella tillgangar Derivat som an- Lane- Finansiella Innehav Summa
vérderade enligt fair Innehav fér vands i sakrings-  och kund- tillgangar som for handels- Ovriga redovisat Verkligt
value option _handelsandamal redovisning _ fordringar kan séljas andamal skulder vérde vérde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar
i investeringsverksamheten 152 206 13 152219 152 219
Langfristiga fordringar 354 174 438 966 966
Upplupna ranteintakter 675 675 675
Ovriga fordringar 12 1 534 547 547
Aktier och andelar
i aktiv portfoljférvaltning 1549 1549 1549
Kortfristiga placeringar 13 045 13045 13045
Likvida medel 5 608 5 608 5 608
Totalt 170 859 1915 175 1647 13 174 609 174 609
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1498 141 15994 17633 18917
Kortfristiga rantebarande skulder 666 666 667
Upplupna rantekostnader 915 915 915
Leverantorsskulder 224 224 224
Ovriga skulder 487 143 630 630
Totalt 1498 628 17942 20068 21353
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Finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori

Moderbolaget 2007
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
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Finansiella tillgangar Derivat som an- Lane- Summa
vérderade enligt fair vands i sakrings- och kund- Ovriga redovisat Verkligt
value option redovisning fordringar skulder vérde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 49 046 49 046 49 046
Fordringar pa koncernféretag
(langfristiga) 18 906 18 906 18 525
Upplupna ranteintakter 15 15 15
Kundfordringar 2 2 2
Fordringar pa koncernféretag
(kortfristiga) 1601 1601 1601
Fordringar pa intresseforetag 1 1 1
Ovriga fordringar 1 1 1
Totalt 49 046 20 526 69 572 69 191
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 891 16 563 17 454 17 320
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 5302 5302 5302
Kortfristiga rantebarande skulder 271 271 271
Upplupna rantekostnader 654 654 654
Leverantorsskulder 28 28 28
Skulder till koncernféretag 13513 13513 13513
Totalt 891 36 331 37 222 37 088
Moderbolaget 2006
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar Derivat som an- Lane- Summa
vérderade enligt fair vands i sakrings- och kund- Ovriga redovisat Verkligt
value option redovisning fordringar skulder varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 41 955 41 955 41 955
Fordringar pa koncernféretag
(langfristiga) 13 254 13 254 13 280
Upplupna ranteintakter 20 20 20
Kundfordringar 1 1 1
Fordringar pa koncernféretag
(kortfristiga) 1132 1132 1132
Fordringar pa intresseféretag 1 1 1
Ovriga fordringar 201 201 201
Totalt 41 955 14 609 56 564 56 590
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 961 15 680 16 641 18 239
Skulder till koncernféretag
(langfristiga) 0 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 645 645 645
Upplupna rantekostnader 573 573 573
Leverantorsskulder 20 20 20
Skulder till koncernféretag 8 927 8 927 8 927
Totalt 961 25 845 26 806 28 404

>>
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NOT 27 forts

Finansiella tillgangar och skulder

Resultat fran finansiella tillgdngar och skulder per véarderingskategori

Koncernen 2007

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella tillgdngar Derivat som an- Lane-
varderade enligt fair Innehav fér vénds i sakrings-  och kund- Ovriga
value option _handelsandamal redovisning  fordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar m.m. 3443 31 337 3811
Vardeforandringar, inklusive valuta
nettovinster/forluster -1863 38 -1 825
Finansnetto
Rantor
intakter/kostnader 571 -67 32 -911 -375
Vérdeférandringar
nettovinster/forluster 1 -3 119 -203 -86
Valutakursférandringar
nettovinster/forluster 152 16 150 —312 6
Totalt 2 304 15 301 337 -1426 1531
Koncernen 2006
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar Derivat som an- Lane-
vérderade enligt fair Innehav fér vénds i sakrings-  och kund- Ovriga
value option _handelsdndamal redovisning  fordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar m.m. 3137 34 21 3192
Vardeforandringar, inklusive valuta
nettovinster/forluster 27 935 171 28 106
Finansnetto
Rantor
intakter/kostnader 388 -183 275 -856 -376
Vérdeférandringar
nettovinster/forluster 15 424 =777 555 217
Valutakursférandringar
nettovinster/forluster -170 204 -1487 1481 28
Totalt 31305 650 -1 989 21 1180 31167
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Resultat fran finansiella tillgdngar och skulder per véarderingskategori

Moderbolaget 2007
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen
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Finansiella tillgdngar Derivat som an- Léne-
vérderade enligt fair vands i sakrings- och kund- Ovriga
value option redovisning fordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 963 963
Vérdeférandringar, inklusive valuta
nettovinster/forluster 7 380 7 380
Finansnetto
Rantor
intakter/kostnader 244 855 -1517 -418
Vérdeférandringar
nettovinster/forluster -35 96 73 134
Valutakursférandringar
nettovinster/forluster -22 -49 -71
Totalt 8 343 187 951 —-1493 7 988
Moderbolaget 2006
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar Derivat som an- Léne-
vérderade enligt fair vands i sakrings- och kund- Ovriga
value option redovisning fordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 791 791
Vardeférandringar, inklusive valuta
nettovinster/forluster 8720 8720
Finansnetto
Rantor
intakter/kostnader -2 756 -1147 -393
Vérdeférandringar
nettovinster/forluster 237 59 296
Valutakursforandringar
nettovinster/forluster -299 280 -19
Totalt 9511 -301 993 -808 9 395

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella tillgangar och skulder som redo-
visas i tabellerna ovan.

AKTIER OCH ANDELAR | INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Noterade innehav

Noterade innehav vérderas utifran innehavens borskurs (kopkurs, dar sddan
finns noterad) pa balansdagen.

Onoterade innehav och fondinnehav
Vérderingen av onoterade innehav gors med utgangspunkt fran
“International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”
som tagits fram och publicerats gemensamt av riskkapitalorganisationerna
EVCA, BVCA och AFIC.

For direktagda investeringar, det vill sdga som &gs direkt av ett bolag
i Investorkoncernen, sker en samlad bedémning for att faststalla vilken
varderingsmetod som ar lamplig for det enskilda innehavet. | forsta hand
beaktas om det nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa
“armlangds avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att
applicera relevanta multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal (till exempel
EBITDA) fran en utvald grupp av jamférbara bolag med avdrag for individu-
ellt bestémda justeringar till foljd av till exempel skillnaden i storlek mellan
det aktuella bolaget och gruppen av jamférbara bolag. | de fall det finns
andra varderingsmetoder som battre aterspeglar det verkliga vardet for
ett enskilt innehav, anvands dessa, vilket innebar att enstaka innehav

kan komma att varderas enligt andra an ovan beskrivna metoder.
Onoterade innehav i fonder vérderas till Investors andel av det varde som
fondadministratéren gor av fondens sammanlagda innehav och uppdateras
normalt da ny vardering erhallits. Om Investor bedémer att fondadminis-
tratorens vardering inte i tillracklig grad har tagit hansyn till faktorer som
paverkar vardet pa de underliggande innehaven eller om den vérdering
som gjorts beddms vasentligt avvika fran IFRS-principerna, gors en justering
av vardet. Noterade innehav i fonder véarderas pa samma satt som noterade
innehav enligt ovan.

AKTIER OCH ANDELAR | AKTIV PORTFOLJFORVALTNING
Samtliga innehav &r noterade och vérderas utifran innehavens borskurs
(kopkurs, dar sadan finns noterad) pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

For noterade vardepapper bestams det verkliga vardet med utgangspunkt
fran noterad kdpkurs pé balansdagen. For évriga kortfristiga placeringar
berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av beraknade framtida
kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgéngs-
punkt i marknadsrantan for liknande instrument pé& balansdagen.

Derivatinstrument

For valutakontrakt bestdams det verkliga vardet med utgangspunkt fran
noterade kurser om sadana finns tillgdngliga. Om sadana inte finns till-
gangliga beraknas det verkliga vérdet genom en diskontering av skillnaden
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mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
pé balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Diskontering gors
till riskfri rdnta baserad pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en diskontering av
beréknade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar
och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument
pa balansdagen.

Optioner

Verkligt varde pa optioner faststélls utifran noterade kurser da sadana
finns tillgangliga. Vardet p& onoterade optioner berdknas som skillnaden
mellan faststallt marknadsvarde pa underliggande instrument och
optionens l6senpris.

Lanefordringar

Verkligt varde baseras pa marknadspriser och allmant vedertagna metoder,
vilket innebar att framtida kassafloden har diskonterats med nu gallande
ranta.

Réntebarande skulder

Verkligt varde baseras pa marknadspriser och allmant vedertagna metoder,
vilket innebar att framtida kassafloden har diskonterats med nu gallande
ranta, inklusive Investors aktuella kreditvardighet, for den aterstdende
|6ptiden.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre &n sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd overstigande
sex manader diskonteras i samband med att verkligt vérde faststalls.

Réntesatser som anvénds for att faststalla verkligt varde

Vid diskontering av finansiella instrument per 31 december 2007 anvande
Investor gallande marknadsranta samt en relevant réantespread for respek-
tive instrument.

NOT 28 Stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

31122007 31/12 2006
Koncernen
Stallda sakerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna skulder
och avséttningar
Fastighetsinteckningar 560 -
Bankmedel, obligationer och andra vérdepapper 808 549
Totalt 1368 549
Eventualférpliktelser
Garantidtaganden FPG/PRI 1 1
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 4 326 4324
Borgensforbindelser, évriga 188 -
Ovriga eventualférpliktelser 54 1
Totalt 4569 4326
31/122007 _ 31/12 2006
Moderbolaget
Stallda sakerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna skulder
och avséttningar
Obligationer och andra vardepapper 277 504
Totalt 277 504
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 6 000 6 000
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 4326 4324
Borgensforbindelser, 6vriga 188 -
Totalt 10 514 10 324

NOT 29 Riskexponering och riskhantering

AFFARSMASSIGA RISKER

Investors affarsverksamhet ger upphov till exponering mot olika former av

risker. Att uppratthalla ett langsiktigt dgande i karninvesteringarna och ett

flode av investeringar och avyttringar i Private Equity-verksamheten innebéar
affarsmassiga risker. Sddana risker ar till exempel att ha en hog exponering

i en viss bransch eller ett enskilt innehav, férandrade marknadsforutsatt-

ningar for att hitta intressanta investeringsobjekt eller uppkomna hinder for

att gora avyttringar vid valt tillfalle. De huvudsakliga faktorerna som verkar
for att begrénsa riskerna i Investors affarsverksamhet beskrivs nedan:

e Investor har en diversifierad portfolj med en balans mellan foretag i olika
branscher och mellan féretag i olika utvecklingsstadier.
Karninvesteringarna har internationella verksamheter och ar darmed bara
begransat exponerade for den ekonomiska utvecklingen i ett enskilt land.

e Genom ett aktivt styrelsearbete skapas forutsattningar fér en god insyn
i foretagens utveckling och darigenom majlighet att identifiera risker och
att hitta konkreta mojligheter till véardetillvaxt.

e Kérninvesteringarna och en del av féretagen inom Private Equity &r note-
rade och har hog likviditet. Detta innebér att mer an 80 procent av vérdet
pa innehaven ar foremal for notering, vilket innebér att de skulle kunna
saljas vid behov. Detta ger en stor finansiell flexibilitet for Investor.

FINANSIELLA RISKER
De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen ar exponerad
for ar prisrisker, framfor allt aktiekursrisk men aven ranterisk och valutarisk.
Andra risker som uppstar i den finansiella verksamheten é&r likviditets-,
finansierings-, och kreditrisk samt operationell risk. Arbetet med att styra
och 6vervaka dessa risker gors genom Finans- och riskutskottet, som ar
ett utskott till Investor AB:s styrelse (utskottet beskrivs utforligt i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 40). Finans- och riskutskottets uppgift ar bland
annat att rekommendera faststallande av policies och limiter till styrelsen.
Investors riskpolicy ar ett ramverk som faststéller matningsmetod och man-
dat for prisrisker for den aktiva portfoliférvaltningen, 6verskottslikviditeten och
finansieringsverksamheten. Vidare anger policyn principer for valutariskhante-
ring for investeringar och kassafloden i utlandsk valuta, matning och limiter for
kreditrisker samt principer for att minimera operationella risker i verksamheten.
Funktionen for riskkontroll ansvarar for att identifiera och kontrollera de
risker som uppstar i den finansiella verksamheten, évervaka och félja upp
efterlevnaden av riskpolicies och instruktioner, kontinuerligt utveckla och
forbattra riskmatningsmetodik samt att tillforsakra en korrekt och dnda-
malsenlig riskrapportering. Inga vasentliga férandringar avseende matning
och uppféljning av risker har gjorts jamfort med foregéende ar.
Treasury-funktionen hanterar de rante-, valuta- samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i forvaltningen av 6verskottslikviditeten
och i finansieringsverksamheten.

Prisrisker
Med prisrisker avses risken for vardeférandring i ett finansiellt instrument
pa grund av férandringar i antingen aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Karninvesteringar

Merparten av aktiekursexponeringen i Investor finns i karninvesteringarna.
Dessa analyseras och foljs [6pande av Investors analytiker. Genom det
aktiva dgandet, som bland annat utdvas via styrelserepresentation, paverkar
Investor bolagens strategi och beslut. En stor aktiekursriskexponering i en
karninvestering behdver inte nddvandigtvis leda till ndgon atgard, utan det
ar det langsiktiga engagemanget som ligger till grund for Investors strate-
giska agerande. Om vardet pa de noterade innehaven inom samtliga affars-
omraden skulle falla generellt och samtidigt med en procentenhet, skulle
detta paverka Investors portfoljvarde med cirka 1 Mdr kronor.

Operativa investeringar

Operativa investeringar ar hel- eller deldgda féretag som konsolideras
som dotterforetag eller intresseféretag. Paverkan pa Investors substans-
varde sker genom bolagens resultat och férandringen i det egna kapitalet.
Verksamheternas resultat paverkar darmed direkt Investors tillgangar,

och nagon faktisk aktiekursrisk uppstar inte.

Private Equity-investeringar

Aven affarsomréadet Private Equity-investeringar &r exponerat for aktie-
kursrisk. Jamfort med Karninvesteringarna har detta omrade en hogre risk.
Investor Growth Capital har exponering mot mindre bolag, nya teknologier
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och marknader men ocks& med en hogre avkastningspotential. Investor
tar en aktiv roll dven i dessa bolag genom styrelsearbete.

Aktiva portfoljférvaltningen

Inom ramen for den Aktiva portfoliforvaltningen bedrivs handel med aktier
med kort placeringshorisont samt aktiederivat. Prisrisken i denna verksam-
het méts och foljs upp i termer av Value-at-Risk (VaR). VaR é&r en standard-
metod fér matning och kontroll av prisrisk och ar ett matt pa den varde-
minskning som en portfélj med finansiella tillgangar riskerar att fa under
en given tidsperiod. Investors modell f6r VaR bygger pa 1-ars rullande dag-
lig historik av priser (ej viktade), en 5-dagars tidshorisont och ett 99%-igt
konfidensintervall. Ett 99%-igt konfidensintervall indikerar att i teorin ska
det faktiska dagliga resultatet vara stérre an det beraknade dagliga VaR-
mattet 2-3 dagar per ar. Under 2007 har det faktiska dagliga utfallet varit
storre an VaR-mattet vid tre tillfallen. Detta ligger inom ett rimligt intervall
for att visa att Investors VaR-modell pa ett korrekt satt fangar den prisrisk
som finns i portféljen.

Valutarisk

Valutaexponering i investeringar

D& karninvesteringarna ar noterade i svenska kronor finns det ingen direkt
valutakursrisk i dessa som paverkar Investors balansrakning. Daremot kan
indirekt valutaexponering forekomma i karninvesteringar som &r noterade
pa utldndska borser eller har utlandsk valuta som prisvaluta. Dartill kommer
indirekta valutakursrisker da flertalet av karninvesteringarna har internatio-
nell verksamhet. Denna risk paverkar darmed bolagets balans- och resultat-
rakning vilket indirekt paverkar aktiens vardering.

Vissa investeringar inom affarsomradet Operativa investeringar ar expo-
nerade for valutakursrisk. | dessa fall har Investor sékrat denna risk.

Private Equity-verksamheten &r exponerad for valutakursrisk i de investe-
ringar som gors i utlandska bolag. Ingen regelbunden valutasékring gors av
Private Equity-investeringar i utlandsk valuta, da investeringshorisonten ar
langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varandra 6éver tiden. Denna
valutasékringspolicy ar foremal for kontinuerlig utvardering och avsteg fran
policyn kan géras om det bedéms fordelaktigt ur ett marknadsekonomiskt
perspektiv. Vid utgangen av 2007 foreligger ingen valutasakring av Private
Equity-investeringar i utlandsk valuta.

Valutakursrisker avseende investeringar i den aktiva portfoliférvaltningen
minskas genom valutaswapkontrakt pa portfoljniva.

Den totala valutariskexponeringen for Investorkoncernen per den
31 december 2007 for investeringar i utlandsk valuta framgér av nedan-
stdende tabell. En férsvagning av kronan med 1% mot bade USD och EUR
skulle leda till en vardeminskning i portféljen om cirka 119 Mkr.

Totalt investeringar i utldndsk valuta i Mkr:

31/12 2007 31/12 2006
usb 5386 4938
EUR 6 465 4 654
Ovriga Europa (CHF, DKK, GBP, NOK) 3959 3520
Asien (HKD, JPY) 426 276
Totalt 16 236 13 388

Valutaexponering i 6verskottslikviditeten och skuldportféljen

Eventuell valutakursrisk i 6verskottslikviditeten till foljd av placeringar

i utlandsk valuta hanteras genom valutaswapkontrakt. Valutakursrisken
till foljd av uppléning i utldndsk valuta hanteras genom att lanen vaxlas till
svenska kronor genom valutaswapkontrakt. Syftet ar att minimera valuta-
kursrisken i éverskottslikviditeten och skuldportféljen. Bruttoexponeringen
i utlandsk valuta i laneportfélien uppgick vid utgdngen av 2007 fér EUR
till 10.083 Mkr, for GBP till 3.584 Mkr och for JPY till 1.431 Mkr.

Valutaexponering i transaktioner

Investors riktlinje ar att framtida kanda kassafléden i utlandsk valuta som
oOverstiger ett motvarde av 50 Mkr skall valutasékras till 100 procent genom
valutaterminer eller valutaoptioner. Detta géller prognostiserade eller kon-
trakterade floden avseende karninvesteringar, Private Equity-investeringar
eller operativa investeringar. Denna typ av kassaflodessékringar sker i
begransad omfattning vid nagra tillfallen per ar i samband med avyttringar,
investeringar eller eventuella utdelningar i utlandsk valuta.

Verksamhetens operativa kostnader ar till viss del exponerade for valuta-
kursrisk genom de kostnader som genereras i USA- och Asienverksamheten.
Ingen regelbunden valutasékring gors av dessa transaktioner da de ar av
mindre omfattning.
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Valutaexponering pa grund av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Den valutaexponering som finns i och med att investeringar har gjorts
i sjalvstandiga utlandska dotterforetag betraktas som en omrakningsrisk
och inte en ekonomisk risk. Den uppstar i samband med att den utlandska
nettoinvesteringen raknas om till SEK vid bokslutstillfallet i koncernen och
redovisas i omrakningsreserven i eget kapital.

Valutaexponeringen pa grund av nettoinvestering i utlandska dotter-
foretag framgar av nedanstdende tabell (uttryckt i investeringsvaluta).

31/122007  31/12 2006
MUSD 10 9
MEUR 448 95
MHKD 15 13
MGBP 1 1

Rénterisk

Overskottslikviditeten och skuldportféljen

For dverskottslikviditeten, som ar exponerad for ranterisker, ar malet att
maximera avkastningen inom riskpolicyns faststallda riktlinjer, samtidigt
som ranterisken begransas. Dessutom efterstravas en hog finansiell
flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet.
Placeringar gors darfor i rantebarande papper med kort 16ptid, max 1 ar,
vilket innebar att rantebindningstiden understiger 12 manader, se vidare
not 19, Kortfristiga placeringar.

Pa skuldsidan hanteras ranterisken genom att Investor stravar efter en
rantebindningstid som syftar dels till att ge flexibilitet att férandra lane-
portfolien i takt med investeringsaktiviteter och dels till att minimera lane-
kostnaden och volatiliteten i kassaflédet éver tiden. Se vidare diagram om
rantebindningstid not 22, Rantebarande skulder. En forflyttning uppat av
rantekurvan med 1% for hela porféljen skulle leda till en vardeminskning
om cirka 1 Mdr kronor.

For att sékra sig mot ranterisk i skuldportféljen anvander sig Investor av
sakringar genom derivatinstrument. Vissa derivat kvalificerar inte for redo-
visningsmassig sékring men ar anda grupperade tillsammans med lanen da
avsikten med derivaten ar att uppna énskad rantebindning for respektive
|an. Tabellen nedan visar férdelningen mellan sékringsredovisat och €]
sakringsredovisat.

31/12 2007 31/12 2006
Utestaende belopp uppdelat
per sékringsredovisade lan/ Redovisat Redovisat
ej sakringsredovisade |an — Mkr varde varde
Sékringsredovisade 1an 14 946 14 595
— tillhérande valuta-/réntederivat
med positivt varde -534 -175
— tillhérande valuta-/rantederivat
med negativt varde 1758 1498
Ej sakringsredovisade lan 2328 2 065
— tillhérande valuta-/rantederivat
med positivt varde -176 -86
— tillhérande valuta-/rantederivat
med negativt varde 76 141
Summa kort-/langfristiga lan 17 274 16 660
Summa valuta-/rantederivat 1124 1378

Investor redovisar ett fatal kassaflodessakringar. Vid varje bokslutstillfalle
omvarderas sdkringsinstrumentet och vérdeférandringen redovisas direkt
mot eget kapital. | samband med kvartalsvis redovisning av de underliggande
ranteflddena i resultatrékningen fors motsvarande del av kassaflodes-
sakringen fran eget kapital till resultatrakningen. Kassaflodessakringarnas
aterstaende l6ptid uppgar till 25 respektive 29 ar. Under aret har kassa-
flodessékringar paverkat skulder och eget kapital med —200 (6) Mkr.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses dels risken for att ett finansiellt instrument inte kan
avyttras utan avsevarda merkostnader och dels risken for att likviditet inte
finns tillganglig for att mota betalningsataganden.

Likviditetsrisken i Treasury-verksamheten minimeras genom att halla
|6ptiden pa placeringar av kassan under ett &r samt att forhallandet kassa
och kreditl6ften/korta skulder ska vara hogre an ett. Placeringar av lik-
viditeten gors pa dagslanemarknaden och i kortfristiga rantebarande
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papper med lag risk och hog likviditet, det vill sdaga med en val fungerande
andrahandsmarknad, vilket majliggér konvertering till kontanter vid behov.

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en foljd av for-
andringar i det finansiella systemet. For att minimera denna risk arbetar
Treasury-funktionen aktivt med att sakerstalla finansiell beredskap genom
etablerandet av ldneramar och kreditloften for ldng och kort upplaning.
Dessutom efterstrdvas att sprida laneforfallen jamnt 6ver tiden (se diagram
"Lanens forfallostruktur” under not 22, Rantebarande skulder) samt att
diversifiera kapitalkallorna.

Investors likviditets- och finansieringsrisk beddéms som lag. Med en soli-
ditet pa 88 procent vid arets slut har Investor en stor finansiell flexibilitet
eftersom skuldsattningen ar mycket lag och tillgangarna till évervagande
del &r mycket likvida.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra
sina dtaganden gentemot Investor.

Investor &r exponerat for kreditrisk framfor allt genom placering av 6ver-
skottslikviditeten i rantebarande vardepapper. Kreditrisk uppkommer aven
till foljd av positiva marknadsvérden i derivat, framst rante- och valuta-
swappar men aven en liten andel i OTC-derivat.

| syfte att minimera kreditrisken finns givna ramar for exponeringen
gentemot motparter. Enligt Investors kreditriskpolicy far kreditrisk endast
tas pa motparter med hog kreditvardighet, baserat pa Standard & Poor’s
och Moody'’s rating, till ett begrénsat belopp och med begrénsad I6ptid.
| syfte att ytterligare begransa kreditrisken i rante- och valutaswappar och
andra derivattransaktioner erfordras avtal enligt International Swaps and
Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal.

Nedanstaende tabell visar kreditriskexponeringen i rdntebarande varde-
papper uppdelat per ratingkategori per den 31 december 2007:

Rantebarande Genomsnittlig
Rating vérdepapper aterstdende
S&P/Moody'’s och deposit, Mkr 16ptid, man
AAA/Aaa 7 429 1,9
AA/Aa2 6 460 1.4
A/A2 1060 1,5
Totalt 14 949 1,7

'

Kreditrisk som uppkommit till f6ljd av positiva marknadsvérden i derivat
uppgick per den 31 december 2007 till 365 Mkr. Samtliga motparter
i dessa transaktioner har en rating motsvarande A/A2 eller béattre.

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden
vilka star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje
riskomrade.

Avseende kreditrisk finns faststallda ramar for exponering mot enskilda
motparter undantaget exponering mot statsgaranterade skuldinstrument
i vastvarlden (med en rating om AAA/Aaa).

Procent

Antal av total likv

Rating emittenter portfélj
Statsrisk 1 44
Ovr AAA 3 6
AA/Aa2 13 43
A/A2 6 7
Totalt 23 100

OPERATIONELL RISK
Operationell risk definieras som risken for forlust pa grund av brister
i interna rutiner eller system eller pa grund av externa handelser.

Den operationella riskpolicyn faststaller principer och rutiner som syftar till
att sakerstalla en korrekt hantering av det finansiella transaktionsflodet. Denna
hantering omfattar bland annat system- och personalrelaterade fragor, admi-
nistrativa processer, informationssakerhet och legala arenden. Uppféljning gors
|6pande i syfte att hitta och forstarka &ndamalsenliga kontrollmoment.

OVRIGA RISKER

Inom omradet Compliance bevakas de dtaganden som foljer av externa
regelverk och lagar, avtalsrelaterade dtaganden samt foretagsinterna regler.
Ett aktivt arbete bedrivs dven inom sakerhetsomradet for att skydda
Investor mot interna eller externa hot. Investors Sakerhetskommitté har
som syfte att utvardera sakerhetsrisker som kan ha kort- eller langsiktiga
implikationer pa Investor samt att vidta nodvéandiga atgarder for att mini-
mera negativa effekter av dessa. Exempel pa Sakerhetskommitténs arbete
ar att sakerstalla goda rutiner for IT-sakerhet och informationssékerhet for
att férhindra obehorig dtkomst till Investors informationstillgdngar samt
katastrof- och kontinuitetsplanering.

NOT 30 Nérstaende

Utover vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning lamnas nedan
ytterligare upplysningar om narstaende.

Dotterféretag

Moderbolaget har nérstaenderelationer med sina dotterforetag.
Moderbolagets forsaljning till koncernféretag under aret uppgick till 0 (2)
Mkr. Moderbolagets inkop fran koncernféretag uppgick under samma
period till 24 (44) Mkr. Transaktioner med koncernforetag prissatts pa
marknadsmassiga villkor.

Narstaenderelationer som innebar ett betydande inflytande

Investor star under betydande inflytande (enligt definition 1AS 24,
Upplysningar om narstaende) fran Wallenbergstiftelserna, varav de storsta
ar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse samt Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond.

Foretag med gemensamma styrelseledaméter

Utover angivna narstaenderelationer finns ett flertal féretag i vilka Investor
och foretaget har gemensamma styrelseledamoter. Da dessa situationer
antingen inte bedéms innebara inflytande av den karaktar som anges i IAS
24, eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar
inte ldmnats i denna not.

Transaktioner med néarstaende

Med Wallenbergstiftelserna

Investors supportfunktioner erbjuder i begransad omfattning tjanster for
Foundation Asset Management Sweden AB och Foundation Administration
Management Sweden AB, vilka dgs av Wallenbergstiftelserna. Transaktioner
med dessa bolag prissatts pa marknadsmadssiga villkor. Moderbolagets
forsalining till dessa bolag uppgick till 1 (1) Mkr. Inkop fran samma bolag
uppgick till 0 (0) Mkr.

Med internbank

Dotterforetaget AB Investor Group Finance har avtal med de flesta av
koncernens foretag, inklusive moderbolaget, som innebar att dotterfore-
taget utgor internbank for koncernen. | detta ingdr bland annat att agera
motpart vid upplaning och att hantera koncernens cashpool. Det finansiella
nettoresultat som detta leder till regleras sedan inom koncernen genom att
foretagen tacker alternativt erhdller sin andel av resultatet i enlighet med
avtalen. Se not 37, Réntekostnader och liknande resultatposter.

Med intresseféretag
Normala affarstransaktioner sker Idpande med Hi3G, SEB, Novare och
EQT Partners AB. Transaktioner med intresseféretag prissatts pa marknads-
massiga villkor.

Under dret har telefonitjanster fran Hi3G kopts in for 2 (2) Mkr, varav
2 (2) Mkr avser moderbolaget. Vid utgangen av aret marknadsvarderades
koncernens tillgangar hos SEB till 3.941 (1.442) Mkr, varav moderbolaget
0 (0) Mkr och skulder till -4 (-4) Mkr, varav moderbolaget 0 (0) Mkr.
Kostnader for banktjanster (SEB) har under dret uppgatt till 4 (3) Mkr,
varav moderbolaget 0 (1) Mkr. Affarstjanster har under aret kopts fran
Novare for 12 (15) Mkr, varav moderbolaget 12 (15) Mkr, samtidigt som
administrativa tjanster salts for 1 (1) Mkr, varav moderbolaget 1 (1) Mkr.
Moderbolagets forsaljning av administrativa tjanster till EQT Partners AB
uppgick till 3 (2) Mkr under dret.

Inom linjen upptagna garantiforbindelser till forman for intresseféretag
avser Hi3G Access AB och Hi3G Denmark ApS, ett dotterforetag till det
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forstnamnda. Investor AB har till Iangivaren garanterat fullgérande av
betalning av férmanstagarnas skuldférbindelser for finansiering av forvarv
av licenser for tredje generationens mobilnat. Investor bedémer att dess
totala dtaganden till Hi3G kommer att uppga till cirka 10 Mdr kronor.
Finansiering av Hi3G beddms langsiktigt ske med ungefar lika delar eget
kapital och extern direkt lanefinansiering. Under 2007 har Investor finan-
sierat Hi3G med 1.080 (1.340) Mkr.

Fordringar pa intresseforetag framgar av not 16, Langfristiga fordringar
och 6vriga fordringar.

Utdelningar och finansiella intakter fran intresseféretagen uppgick till
2.640 (2.192) Mkr.

Med nyckelpersoner
For information om I6ner och andra ersattningar, kostnader och forplik-
telser avseende pensioner och liknande forméaner samt avtal avseende
avgangsvederlag till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare,
se not 5, Anstéllda och personalkostnader.

Ledande befattningshavare inom EQT forvarvade 36 procent av radgiv-
ningsbolaget EQT Partners AB av Investor for 292 Mkr (31,2 MEUR) under
forsta kvartalet. Efter forsaljningen dger Investor 31 procent av bolaget.

Investeringsprogram

Parallellinvesteringsprogram (“carried interest plans”)
Inom affarsomradet Private Equity-investeringar, finns sedan ett flertal &r
mojlighet for utvalda seniora medarbetare, liksom fér andra ledande befatt-
ningshavare, att i viss omfattning gora parallellinvesteringar med Investor.
Programmen ar utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden
och utvdrderas periodiskt mot liknande program i saval Europa som i USA
och Asien. Parallellinvesteringsprogram ger ett ekonomiskt incitament till
ett fordjupat personligt engagemang i analys- och investeringsarbetet
genom att utfallet ar direkt kopplat till verksamhetens ekonomiska resultat.
Parallellinvesteringsprogrammen ar kopplade till realiserad vardetillvaxt
pa innehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfolj. Detta
betyder att nar en investering ar realiserad med vinst, sa far respektive
parallellinvesterare sin del av vinsten, efter avsattning for eventuell
orealiserad vardenedgang eller nedskrivningar av andra investeringar.
Programmen medger en andel som kan komma parallellinvesterarna
tillhanda om maximalt 15 procent av vinsten, vilket ar i linje med praxis
pa riskkapitalmarknaden.

Medinvesteringsprogram (“co-investment plans”)

Nyckelpersoner, inkluderande styrelseledaméter, ledande befattningshavare
och vissa utvalda medarbetare erbjuds investera i, eller parallellt med,

de fonder EQT lanserar, pd samma villkor som évriga investerare.

NOT 31 Handelser efter balansdagen

| februari offentliggjorde Borse Dubai att budet pa OMX fullféljs. Investor
salde darmed sina aktier for 3,4 Mdr kronor.

Da huvuddelen av Investors tillgdngar &r boérsnoterade, har nedgangen
pa varldens borser under borjan av 2008 paverkat Investors substansvarde
negativt.

NOT 32 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Investors finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. De till-
ldmpade vérderingsprinciperna beskrivs i not 27. Valet av varderingsprincip
kraver i vissa fall att ledningen gor bedémningar 6éver vilken princip som
ger den mest rattvisande bilden. Utvecklingen inom redovisningsomradet
och valet av principer diskuteras med Revisionskommittén.

Nedan foljer de viktigaste omradena dar kritiska bedémningar gjorts
vid tilllampning av koncernens varderingsprinciper och viktiga kallor till
osakerheter i uppskattningar, samt under vilka avsnitt dessa behandlas.

Onoterade innehav och fondinnehav
| varderingsprinciper, som beskrivs i not 27, anges hur vérdering skett
av onoterade innehav och fondinnehav.
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Intresseféretag

| enlighet med IAS 28 p.1, redovisas andelar i intresseféretag inom
Karninvesteringar till verkligt varde. Darigenom gors inte nagon konsolider-
ing i enlighet med kapitalandelsmetoden och intresseféretagen redovisas
pa ett, for investmentbolag, mer rattvisande sétt att redovisa varden.

For intresseforetag inom affarsomradet Operativa investeringar tillampas
dock kapitalandelsmetoden, eftersom Investor normalt sett har en stor
&garandel och ett betydande inflytande i foretaget och ar involverade

i storre utstrackning i den underliggande verksamheten an inom 6vriga
affarsomraden.

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar
Vid tillampningen av varderingsprinciperna gors antaganden och upp-
skattningar Gver faktorer som &r osakra vid tiden da berakningarna gors.
Andringar i antagandena kan komma att ha betydande effekt p& de finan-
siella rapporterna i de perioder d& antagandena andras. Nedan beskrivs
varderingsprinciper som erfordrar antaganden och uppskattningar.

Onoterade innehav och fondinnehav varderas till verkligt varde enligt de
metoder som beskrivs i not 27. Marknadsuppgifter anvands sé langt det
ar mojligt. Nar dessa uppgifter inte ar synliga i marknaden, kan andringar
i antagandena paverka de finansiella instrumentens rapporterade verkliga
varde. Koncernen tillampar sina modeller pa ett konsekvent satt mellan
perioderna, men berakningen av verkligt varde kraver alltid en betydande
grad av bedémningar. Baserat pa de kontroller och sékerhetsprocedurer
som tilldmpas, anser Investor att de verkliga varden som redovisas i balans-
rakningen och férandringarna i verkligt varde som redovisas i resultatrak-
ningen ar val genomarbetade och avvdgda och aterspeglar de
underliggande ekonomiska vardena.

I not 29 ges en detaljerad analys av hur de rantebdrande skulderna samt
tillhérande derivat har hanterats och varderats och i not 15 framgar vardet
av onoterade aktier och andelar som redovisas till verkligt vérde.

NOT 33 Uppgifter om moderbolaget

Investor AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa OMX Nordiska Bors Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Arsenalsgatan 8C, 103 32 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2007 omfattar moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.

NOT 34 Resultat fran andelar i koncernféretag

2007 2006
Moderbolaget
Utdelning fran koncernféretag - 200
Nedskrivning, andelar i koncernféretag =11 -349Y
Aterford nedskrivning andelar i koncernféretag 2125 on
Totalt 2114 -149

Aterforing av tidigare nedskrivningar av andelar i koncernféretag har
foranletts av att dessa foretags innehav av aktier och andelar har haft en
positiv vardeforandring under &ret. Atervinningsvardet har faststallts till
nettoforsaljningsvérdet, vilket baseras pa justerat eget kapital med tillagg
for eventuella Gvervarden.

1) Korrigering av nedskrivning fér 2006 beror pa att aktier i ett dotterféretag redovisats
till ett for hogt varde. Koncernens balans- och resultatrakning samt substansvérde
paverkas ej av detta.

NOT 35 Resultat fran évriga fordringar som
ar anlaggningstillgangar

2007 2006
Moderbolaget
Rénteintdkter fran koncernféretag 1079 674
Vérdeférandring 96 251
Totalt 1175 925

>>
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NOT 36 Ranteintakter och liknande resultatposter

NOT 37 Rantekostnader och
liknande resultatposter

2007 2006 2007 2006
Moderbolaget Moderbolaget
Ranteintakter fran koncernforetag 15 82 Rantekostnader till koncernféretag -592 -243
Vérdeférandring 1 -15 Vérdeférandring -35 0
Vardeforandring sékring langsiktig aktierelaterad 16n 72 60 Finansiellt netto internbank -95 -350
Ovriga ranteintakter 73 110 Réntekostnader, 6vrig uppléning -993 -1016
Totalt 161 237 Valutakursdifferenser 71 -19
Ovrigt -38 -18
Totalt -1824 -1 646
1) Reglering av finansiellt netto mellan moderbolaget och internbanksbolaget,
AB Investor Group Finance.
NOT 38 Andelar i koncernféretag
31/122007 _ 31/12 2006
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 26 376 20 130
Forvarv och kapitaltillskott 2578 6 246
Avyttringar, fusioner och aterbetalade
kapitaltillskott - 0
28 954 26 376
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 125 -1776
Nedskrivningar =11 -349
Arets aterforda nedskrivningar 2125 0
-1 -2125
Redovisat varde vid arets slut 28 943 24 251
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag R . .
Agarandel i %" Redovisat varde
Dotterforetag, sate, org.nr Antal andelar 31/12 2007 31/12 2006 31/12 2007 31/12 2006
Investor Growth Capital AG, Schweiz 119 991 100,0 100,0 12 462 10 347
Expibel Holding AB, Stockholm, 556548-6684 1 000 100,0 100,0 8 650 8 650
Indap Invest AB, Stockholm, 556690-7084 100 000 100,0 100,0 4246 4235
Rotca AB, Stockholm, 556693-6661 1 000 100,0 100,0 2522 -
The Grand Group AB, Stockholm, 556302-9650 10 000 100,0 100,0 577 577
AB Vectura, Stockholm, 556012-1575 50 000 100,0 100,0 389 389
AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-9987% 100 000 100,0 100,0 52 52
Investor Investment Holding AB, Stockholm, 556598-2815 1 000 100,0 100,0 44 0
Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1 000 100,0 100,0 0 0
Duba AB, Stockholm, 556593-5508 1 000 100,0 100,0 0 0
Cator AB, Stockholm, 556619-6811 1 000 100,0 100,0 0 0
Vilande bolag 1 1
Moderbolagets redovisade varde 28 943 24 251

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

2) Koncernens internbank.

Andra vésentliga dotterféretagsinnehav

Agarandel i %

Dotterféretag, sate 31/12 2007 31/12 2006
Investor Growth Capital Ltd, Guernsey" 100,0 100,0
Investor Investment Northern Europe Ltd, Guernsey” 100,0 100,0
Investors Trading AB, Stockholm? 100,0 100,0

1) Bolagens verksamhet utgors av aktieférvaltning.
2) Bolagets huvudsakliga verksamhet utgérs av aktiv portfoljforvaltni

ng.
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NOT 39 Andelar i intresseféretag

Specifikation av redovisat vérde
31/122007 _ 31/12 2006

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 41 320 40 592
Forvarv 6551 4188
Avyttringar -619 -3 460

47 252 41 320
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 654 -2123
Arets nedskrivningar -3013 —-1531

-6 667 -3 654
Redovisat varde vid arets slut 40 585 37 666

Nedskrivning avser innehav i Hi3G Holdings AB till det varde som redovisats
i koncernen samt innehavet i Ericsson till verkligt varde.

Specifikation av andelar i intressefGretag
Investors andel av

31/12 2007 Rost-  Kapital- Eget Arets Redovisat Verkligt
Foretag, séte, org.nr. Antal aktier andel % andel % Kapital® resultat? vérde Vérde
Moderbolaget

Karninvesteringar:

Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 189 680 826 21 15 2 255 1150 2 506 18 227
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 36 665 071 28 12 1909 348 2915 3969
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 820 393 516 20 5 6 888 1129 12 417 12 417
Husqgvarna, Jonkoping, 556000-5331 54 151 558 28 14 1027 276 3598 4134
Saab, Linképing, 556036-0793 21611925 38 20 2 002 185 1155 2799
Scania, Sodertalje, 556184-8564 88 027 028 20 11 2729 941 3907 14 612
SEB, Stockholm, 552032-9081 137 527 895 20 20 15 344 2724 13744 22 662
Summa karninvesteringar 40 242 78 820
Operativa investeringar:

Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-66473 40 000 40 40 343 -908 343 343
Summa operativa investeringar 343 343
Totalt andelar i intressefoéretag 40 585 79 163

Investors andel av

31/12 2006 Rost-  Kapital- Eget Arets Redovisat Verkligt
Foretag, sate, org.nr. Antal aktier andel % andel % Kapital® resultat? varde Varde
Moderbolaget

Karninvesteringar:

Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 94 364 913 21 15 4909 2 307 2423 21691
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 34 365 071 28 1 1465 427 2 661 4699
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 810 393516 19 5 6 045 1322 14 413 22 356
Husqvarna, Jonkoping, 556000-5331 32 827 071 29 11 670 203 2 466 3512
Saab, Link6ping, 556036-0793 21611925 38 20 1985 267 1155 4 539
Scania, Sodertalje, 556184-8564 22 006 757 20 11 2 822 641 3907 10 783
SEB, Stockholm, 552032-9081 123 027 895 18 18 12 041 2 256 10 411 26 735
Summa karninvesteringar 37 436 94 315
Operativa investeringar:

Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647 % 40 000 40 40 230 -1242 230 230
Summa operativa investeringar 230 230
Totalt andelar i intressefoéretag 37 666 94 545

1) Eget kapital avser &4gd andel av foretagets eget kapital inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.
For ar 2006 har eget kapital i Hi3G Holdings AB justerats for kapitaltillskott tillskjutet under december.

2) Arets resultat avser dgarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisnings-
och bedémningsprinciper.

3) Rapportering fran Hi3G Holdings AB erhalls med en manads forskjutning.

>>
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NOT 40 Andra langfristiga viardepappersinnehav NOT 41 Fordringar pa koncernféretag

31/12 2007 31/12 2006 31/12.2007 _ 31/12 2006
Moderbolaget Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 41955 34 357 Vid arets borjan 13 254 15 108
Forvarv = 1560 Ny utldning 8 651 4673
Avyttringar -288 -1 886 Forsaljningar/forfall/iésen -3 124 -5634
Omvarderingar 7 379 7924 Omklassificeringar -269 -633
Redovisat varde vid arets slut 49 046 41 955 Orealiserad véardeférandring 394 -260

Redovisat varde vid arets slut 18 906

13 254



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Investor AB
ORG NR 556013-8298

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens foérvaltning
i Investor AB for ar 2007. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 53-102. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och fér att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstallande direktorens tilldmpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den

Investor 2007 — Revisionsberattelse

samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 februari 2008

KPMG Bohlins AB

(=2 2

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor

>>



Tio ar | sammandrag

Investorkoncernen”
Mkr 1998 1999 2000% 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Totala tillgangar 109 468 172172 154561 129 366 79227 103 656 108 168 134403 158904 158 787
Nettokassa/Nettoskuld -15966  -18913 -10128 -11082 -16358 -20593 -16082 -223 416 -3 583
Substansvarde 93 502 153259 144433 118284 62 869 83 063 92086 133945 159320 155204
Skuldsattningsgrad i % 15 1 7 9 21 20 15 0 0 2
Soliditet i % 84 87 87 85 72 71 73 83 88 88
Balansrakning i sammandrag
Likvida medel och kortfristiga placeringar 138 1020 5723 3371 5361 9 803 12128 23111 18 653 15 008
Ovriga tillgdngar som inkluderas i nettoskulden - - - - - - 837 1440 261 710
Ovriga tillgdngar® 111 250 174 856 159412 135095 82475 107 589 112409 137582 162026 161513
Eget kapital ¥ 92 113 151912 144303 118 284 62 869 83 063 92086 133945 159320 155204
Konvertibla forlagslan 1389 1347 130 - - - - - - -
Rantebarande skulder 16 104 19 933 15 851 14 453 21719 30 396 29 047 24 774 18 498 19 301
Ovriga skulder? 1782 2 684 4 851 5729 3248 3933 4241 3414 3122 2726
Balansomslutning® 111 388 175876 165 135 138 466 87836 117392 125374 162133 180940 177 231
Lamnad utdelning till moderbolagets aktieagare 2100 2 5964 4218% 4219 2 608" 1726 1726 2 685 3449 3 644%
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare 5 005 9226 14812 2935 -1379 -169 8736 43842 28 468 -365
Marknadsvarde karninvesteringar 88923 150 0609 130844 110518 63 304 85 841 87408 115419 135274 127 293
Mottagna utdelningar karninvesteringar 1841 2184 2 090 2 351 1741 1665 1574 2163 2 852 3161
Vardeforandring kérninvesteringar 217 62 928" -8638 -18751 -44120 24 052 8 007 37 424 27 260 -7 537
Vardeutveckling karninvesteringar i % 18 6098 -5 =17 -44 35 10 45 23 -6
Totalavkastning karninvesteringar i % 79 6299 -3 -15 42 38 12 48 26 -3
Avyttringar karninvesteringar 40707 112927 13838 13 556 2995 1891 7733 10 570 7 765 6 015  Arlig genom-
Investeringar karninvesteringar 62099 102519 1304 15095 4749 1962 1509 1157 2013 5571 el
Antal aktier i miljoner™® ™ 800,8 800,8 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2
Innehav av egna aktier i miljoner - - - - - - - - 0,7 1.4
Resultat per aktie fore utspadning, kr'® 6,55 12,08 19,38 3,83 -1,80 -0,22 11,39 57.15 37,13 -0,48
Resultat per aktie efter utspadning, kr'® ™ 6,35 11,62 18,59 3,83 - - 11,37 57,02 37,03 -0,48
Forvaltningskostnad i % av substansvardet 0,9 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 0,5 0,4 0,4 0,4
Kassaflode per aktie, kr'® -6,34 1,16 6,15 -3,09 2,65 5,84 -0,52 -0,28 1,83 -0,78
Eget kapital per aktie, kr'® ' 49 61 79 80 69 64 120 175 208 203
Avkastning pa eget kapital i % 13 22 27 5 -2 0 10 39 19 0
Substansvérde per aktie fére utspadning, kr'® 122 201 189 154 82 108 120 175 208 203
Substansvérde per aktie efter utspadning, kr'® ™ 17 191 188 154 82 108 120 175 207 202 20%/6%
Substansvérdeutveckling i % 6 64 -3 -18 -47 32 11 45 19 -3
Borskurs den 31 december, kr'9 12 91,50 120,00 141,00 114,50 52,00 69,50 84,50 139,00 168,00 147,00  23%/4%
Borsvérde den 31 december 69 162 91 828 107 822 87 686 39 893 53 007 64 826 106326 127950 111244
Substansrabatt i % 22 37 25 26 37 36 30 21 20 28
Lamnad utdelning per aktie, kr'® 2,75 3,407 5,50 5,50 3,409 2,25 2,25 3,50 4,50 4,759 T%/7%
Direktavkastning i % 3,0 2,8 3,9 4,8 6,5 3,2 2,7 2,5 2,7 3,2
Investoraktiens totalavkastning i % -1 35 20 -15 -52 43 25 68 24 -10 27%/8%
Investoraktiens arliga omsattningshastighet i % ' 67 79 81 69 101 168 121 130 146 165
SIXRX (avkastningsindex) i % 13 70 -1 -15 -36 34 21 36 28 -3
OMXS30 index i %' 17 71 -12 -20 -42 29 17 29 20 -6
Definitioner se bakre flik. 5) Foreslagen utdelning 4,75 kr/aktie.
1) 1998-2002: Eget kapital och arets resultat berdknats enligt kapitalandelsmetoden. 6) E_nligt beslut ar 2000 har innehavet i Volvo 1999 omklassificerats till
2004-2007: Fran och med 2005 tillampas International Financial Reporting Standards Ovriga innehav.
(IFRS). Jamforelsetal for 2004 har omraknats i enlighet med de 7) 1998: Inklusive forsaljning av 35,1% av Saab AB.
nya principerna. Detaljerad information avseende effekten av de &ndrade 1999: Inklusive férsaljning av Scaniaaktier genom I6sen av utfardade
principerna aterfinns i 2005 ars arsredovisning. For tidigare ar har ingen omrakning kopoptioner.
gjorts. 8) 1998: Exklusive Saab AB.
2) Under &r 2001 har Investor eliminerat sitt innehav i den egna konvertibeln. 1999: Exklusive Scaniaaktier belastade med kdpoptioner.
Jamforelsesiffror for ar 2000 har justerats med hansyn till detta. 9) 1998: Varav 627 Mkr avser 21,6 milj Saabaktier, som tillforts krninnehaven.
3) For perioder fram till och med 2003 (fére Gvergangen till redovisning enligt IFRS) 10) 1998 justerat for emissioner och split.
inkluderar posterna overvérden. 11) 1998-1999 efter full konvertering.
4) 1999: Slutgiltigt faststalld utdelning 3,40 kr/aktie, varav extra 0,40 kr. 12) Avser B fria-aktien.
2000: Faststalld utdelning 5,50 kr/aktie, varav extra 2,50 kr. 13) Tidigare benamnt OMX index.

2001: Faststalld utdelning 5,50 kr/aktie, varav extra 2,50 kr.
2002: Faststalld utdelning 3,40 kr/aktie, varav extra 1,15 kr.



En historia av framgangsrikt féretagsbyggande

Investors affarsfilosofi att investera i féretag och aktivt bidra till deras framgang har i stort varit densamma

sedan bildandet 1916. Under arens lopp, genom hdg- och lagkonjunkturer, recessioner, internationalisering

och en standigt foranderlig kapitalmarknad, har vi anpassat och utvecklat oss for att fanga nya mojligheter

och skapa vardetillvéxt. Vi har investerat i nya spannande bolag och branscher, och Iamnat andra langs

vagen. Det ar en tradition som vi vardar. Genom aren har vi byggt upp ett unikt internationellt natverk

och ett starkt varumarke som ar en konkurrensférdel nar vi gar in i framtiden.

" Att skifta fran det gamla, till det som ska komma,
ar den enda tradition vard att varda.” - Marcus Wallenberg, 1946

1916 Investor bildas da ny lagstiftning tillkommer
som avsevart forsvarar for banker att langsiktigt
4ga aktier i industriforetag. Bankens aktieinnehav
overfors da till investmentbolaget Investor.

Vissa av Investors karninnehav har i ndgon form
funnits med sedan starten, sdsom Atlas Copco
och Scania.

1917 Investor bdrsnoteras.

1946 Investmentbolaget Providentia bildas av
Stockholms Enskilda Bank. Jacob Wallenberg
(1892-1980) véls till ordférande i Investor.

1971-72 Stockholms Enskilda Bank och
Skandinaviska Enskilda Banken gar samman.

| samband med sammanslagningen bildas invest-
mentbolaget Export-Invest och Investor far en
mer sjalvstandig roll, skild fran banken.

1978 Marcus Wallenberg (1899-1982) valjs till
ordférande i Investor. Claes Dahlback utses till vd.

1982 Peter Wallenberg valjs till ordférande
i Investor.

1984-91 Stora strukturaffarer bland kdrninne-
haven, bland annat forséljningen av Kema Nobel
och samgdendet mellan STORA/Billerud, STORA/
Papyrus, STORA/Swedish Match, ASEA/Brown
Boveri, STORA/Feldmihle Nobel och Tetra Pak/
Alfa Laval. Saab-Scania och GM bildar det sam-
dgda Saab Automobile och OM Gruppen bildas.

1991 Investor och Providentia lagger bud pa
utestdende aktier i Saab-Scania. Genom for-
varvet av Saab-Scania blir Investor ett blandat
investmentbolag. Industrikonglomeratet Incentive
noteras pa Stockholms Fondbérs efter en fission
fran ASEA/ABB.

1992 Investor gar samman med
Providentia.

1994 Investor forvarvar Export-Invest.
Investor bildar EQT tillsammans med SEB och AEA.

1995 Saab-Scania delas upp i tva sjalvstandiga
bolag, Scania AB och Saab AB. Syftet ar att vid
ratt tillfélle bredda dgandet i de bada foretagen.
Novare Kapital (nuvarande Investor Growth
Capital) grundas.

1996 Investor avyttrar 55 procent av sitt inne-
hav i Scania och foretaget borsintroduceras

i Stockholm och New York. | samband med en
refinansiering av Saab Automobile ingés ett
optionsavtal mellan Investor och GM som
reglerar det langsiktiga agandet i foretaget.

1997 Innehavet i TV4 avyttras till finska tidnings-
koncernen Aamulethi. Investor medverkar

vid samgéendet mellan OM Gruppen och
Stockholms Fondbérs samt vid bildandet av den
nya koncernen SEB genom sammanslagning
mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa. Percy
Barnevik valjs till ordférande i Investor.

1998 British Aerospace blir deldgare i Saab AB
som darefter borsnoteras och Stora Enso bildas
genom sammanslagning av STORA och Enso.
Initiativ tas till samgdendet mellan Astra och
Zeneca.

1999 Investor traffar avtal med Volvo om avytt-
ring av hela innehavet i Scania. Affaren godkanns
sedemera ej av EU:s konkurrensmyndighet.
Sammanslagningen mellan Astra och Zeneca
genomfors och Saab AB lagger bud pa Celsius.
Marcus Wallenberg blir ny vd for Investor.

2000 Investor séljer aktier i Scania till
Volkswagen AG. Investors nya satsningar ar
bland annat b-business partners och imGO.
3 Skandinavien, samagt med Hutchison
Whampoa, tilldelas en av fyra 3G-licenser

i Sverige.

2001 Investor okar sitt agande i Ericsson och
SEB och saljer sina aktieinnehav i Stora Enso,
SKF och SAS. GM forvarvar Investors utestdende
subordinerade lan till Saab Automobile.

2002 Investor Okar sitt innehav i ABB,
Electrolux, Ericsson, SEB och WM-data och
séljer hela sitt aktieinnehav i Syngenta. Investor
deltar i Ericssons nyemission. Claes Dahlback blir
ny styrelseordférande for Investor.

2003 Investor deltar i ABB:s nyemission och
saljer hela sitt innehav i Volvo. Tessera noteras
pa Nasdag-bosen.

2004 Investor séljer aktier i AstraZeneca och
starker sin position i Scania. 3 Skandinavien
etablerar sig som den ledande 3G-operatoren
i Skandinavien.

2005 Substansvardet utvecklas starkt positivt

och Investoraktiens totalavkastning blir 68 procent.
Vi séljer aktier i ABB, AstraZeneca, Scania och
SEB for att aterskapa en stark finansiell flexi-
bilitet. Private Equity-omradet genomfor flera
lyckade transaktioner, daribland avyttringen av
Bredbandsbolaget och Tessera. Jacob Wallenberg
tilltrader som styrelseordférande och

Borje Ekholm blir ny vd.

2006 Borsutvecklingen fortsatter uppét for fjarde
aret i rad. Investor koper ut Gambro fran borsen
tillsammans med EQT. Husqvarna avskiljs fran
Electrolux och blir en ny kérninvestering.
WNM-data avyttras till brittiska LogicaCMG.

Tyska MAN lagger ett fientligt bud pa Scania
som Investor, och sedermera Volkswagen,
avfardar eftersom det inte reflekterar vardet

och potentialen i bolaget. 3 Skandinavien véxte
kundbasen med 46 procent.

2007 Efter ett starkt forsta halvar praglades det
andra halvéret av stor turbulens pé kapitalmark-
naderna, initierat av kreditoro. Det fientliga budet
pa Scania fran tyska MAN drogs tillbaka och avtal
slots om att avyttra OMX till Borse Dubai. Mdln-
lycke Health Care forvarvades i partnerskap med
Morgan Stanley Principal Investments. Gambro
delades upp i tre sjalvstandiga enheter, varefter
Gambro Healthcare avyttrades. Mot slutet av dret
Okade Investor agandet i flera karninvesteringar.
Private Equity-investeringar genererade ett starkt
positivt resultat.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore rantor, skatter och avskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital inklusive konvertibla férlagslan i férhallande till antal
aktier pa balansdagen efter full konvertering.
Forvaltningskostnader

Generella kostnader for att driva investeringsverksamheten.
Investmentbolag

Ett foretag vars uppgift huvudsakligen &r att genom ett langsiktigt
dgande av ett vélfordelat vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare
riskfordelning och god avkastning samt vars aktier gs av ett stort
antal fysiska personer.

IRR (Internal rate of return)

Arlig genomsnittlig avkastning beraknad som den internrénta
som resulterar i att nuvardet av alla kassafléden for en investering
blir noll.

Kapitaltédckningsgrad

Den finansiella foretagsgruppens kapital justerat enligt kapital-
tackningsreglerna i férhallande till riskvagda tillgangar.
Kassafléde per aktie

Arets kassaflode i forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier.
Marknadens avkastningskrav

Definierat som den riskfria rantan med tillagg av riskpremie.
Nettoskuld/Nettokassa

Rantebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensions-
skulder med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och
rantebarande kort- och langfristiga fordringar.

Normaliserad EBITDA

EBITDA justerat for extraordindra poster sasom omstrukturerings-
kostnader, vissa av- eller nedskrivningar samt specifika
investeringar.

Omsaéttningshastighet

Antalet omsatta aktier under ett ar i forhallande till totalt antal
utestaende aktier.

OMX Stockholm 30, OMXS30

Ett aktieindex berdknat pa kursutvecklingen for Stockholmsbérsens
30 mest omsatta aktier.

Primarkapitalrelation

Primart kapital i férhallande till riskvdgda tillgangar. Det priméra
kapitalet bestar av det egna kapitalet justerat enligt kapitaltack-
ningsreglerna.

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspdadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare plus rante-
kostnader efter skatt avseende konvertibla forlagslan, i férhallande
till vagt genomsnittligt antal aktier efter full konvertering och
justerat for effekt av aktierelaterade ersattningar.

Riskfri réanta

Den avkastning som erhalles vid en investering i statsobligationer.
Vid berdkningar har Investor anvant SSVX 90 dagar.

Produktion: Investor och Addira. Fotograf: Magnus Carlsson. Tryck: AlfaPrint, 2008. Galerie Art Silk 115g/250g.

Riskpremie

Den 6veravkastning utéver den riskfria rantan som en investerare
kraver for att kompensera fér den hogre risken i en aktieplacering.
SIX Avkastningsindex, SIXRX

Ett aktieindex for Stockholmsborsens alla aktier berdknat pa kurs-
férandring och aterinvesterade utdelningar.
Skuldsattningsgrad

Nettoskuld/Nettokassa i férhallande till totala tillgangar.
Soliditet

Eget kapital samt konvertibla forlagslan i forhallande till balans-
omslutningen.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och bérsvarde i férhallande

till substansvardet. Om boérsvardet ar lagre an substansvardet
handlas aktien med rabatt, om bérsvardet ar hogre handlas

den med premie.

Substansvarde

Marknadsvarde pa totala tillgdngar minus nettoskulden
(6verensstammer med eget kapital).

Substansvarde per aktie fore utspadning

Substansvarde i férhallande till antal aktier pa balansdagen.
Substansvéarde per aktie efter utspdadning

Substansvaérde i forhallande till antal aktier pa balansdagen

efter full konvertering och justerat for effekt av aktierelaterade
ersattningar.

Substansvardeutveckling

Substansvardet per aktie vid drets utgang i forhallande till
substansvardet per aktie vid drets ingang.

Totalavkastning

Summan av kursférandring inklusive aterinvesterad utdelning.
Totalavkastning kdrninvesteringar

Foérandringen av marknadsvardet (justerat for nettoférandringar)
plus mottagna utdelningar i férhallande till ingdende marknads-
varde (justerat for nettoférandringar).

Totala tillgangar

Samtliga tillgdngar och skulder som inte ingar i nettoskulden, vilket
ar detsamma som balansomslutning med avdrag for tillgdngsposter
som ingar i nettoskulden och avdrag for ej rantebarande skulder.
Value-at-Risk (VaR)

Den storsta forlust som en position eller portfolj av positioner, teo-
retiskt, med en pa férhand bestamd sannolikhet, kan ge upphov
till under en given tidsperiod.

Vidareutdelningsandel

Lamnad utdelning i forhallande till mottagna utdelningar fran
karninvesteringar.

Volatilitet

Ett matt pa variabiliteten i en tillgangs avkastning. Mats ofta som
standardavvikelsen i avkastningen pa tillgdngen under en viss
given tidsperiod.

Vardeutveckling kdrninvesteringar

Foérandringen av marknadsvardet (justerat for nettoférandringar)
i forhallande till ingdende marknadsvérde (justerat for
nettoférandringar).

Arets resultat

Resultatet efter skatt.

MILJIOMARKT Trycksak 341 127 %



Aktiedgarinformation

Arsstamma

Investor AB inbjuder aktiedgarna att
delta i drsstamma torsdagen den 3
april, 2008, kl. 12.00, pa City
Conference Centre, Barnhusgatan
12-14, Stockholm. Inregistreringen
till drsstamman borjar kI 10.30.
Enklare fortaring serveras fore stam-
man, da dven representanter fran
Investor finns tillgdngliga for fragor.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman
ska dels vara inford i den av VPC AB
forda aktieboken fredagen den

28 mars 2008 och dels anmala sig

till bolaget senast fredagen den

28 mars 2008.

ANMALAN ATT DELTA

| ARSSTAMMAN

Anmalan kan goras:

= Via Investor AB:s hemsida,
www.investorab.com

m Per telefon 08 - 61129 10
mellan klockan 09.00 och 17.00,
mandag till fredag

m Via ifylld inbjudan. Inbjudan erhalles
genom attringa 08 - 611 29 10

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
For att dga ratt att delta i drsstamman
maste aktiedgare, som har sina aktier
férvaltarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare, begara att tillfalligt
vara inford i aktieboken hos VPC AB
fredagen den 28 mars 2008. Aktie-
agare maste underratta forvaltaren
harom i god tid fére denna dag.

OMBUD M.M.
Aktieagare som foretrads genom
ombud ska utfarda skriftlig fullmakt
fér ombudet. Om fullmakten utfar-
dats av juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbeviset for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten
och registreringsbeviset far inte vara
utfardade tidigare an ett ar fore ars-
stdmmodagen. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bor
i god tid fore arsstamman insandas
till: Investor AB, Arsstamman,
103 32 Stockholm.
Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Investors hemsida
www.investorab.com.

BITRADEN

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare
far vid arsstamman medféra hogst
tva bitraden. Bitraden far medféras
endast om aktiedgare till Investor AB
anmadler bitradet pa det vis som anges
ovan for anmalan om aktiedgares del-
tagande.

Fradgor avseende drsstdmman besva-
ras pa telefon 08 - 611 29 10, mellan
klockan 09.00 och 17.00, mandag till
fredag.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren
foreslar att till aktieagarna utdelas
4,75 kronor per aktie for rakenskaps-
aret 2007 samt att tisdagen den 8
april 2008 ska vara avstamningsdag.
Om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget berdknas utdelningen
sandas ut genom VPC AB:s férsorg
fredagen den 11 april 2008.

Informationstillfallen

m Arsstimma: 3 april 2008

m Deldrsrapport januari-mars:
10 april 2008

m Deldrsrapport januari-juni:
10 juli 2008

m Delarsrapport januari-september:
14 oktober 2008

Informationskanaler

For att fa tillgang till och bestalla
ekonomisk och finansiell information
rorande Investor hanvisas till
www.investorab.com.

Tryckt informationsmaterial
Tryckta drsredovisningar, deldrs-
rapporter och inbjudan till arsstamma
distribueras till de aktiedgare som
besvarat férfragan via post. Alla nytill-
komna aktiedgare far vid forsta efter-
féljande rapport- eller arsredovisnings-
utskick en férfrdgan enligt ovan.

Investerarrelationer

Oscar Stege Unger: 08 - 614 20 59
oscar.stege.unger@investorab.com
IR-grupp: 08 - 614 28 00

Hemsida
www.investorab.com

Analyser av Investor

Firmor som publicerar analyser
av Investor omfattar:

= ABG Sundal Collier
m Alfred Berg ABN Amro
m Carnegie

= Handelsbanken
= Kaupthing Bank

m Cheuvreux Nordic m S&P (Nordea)

m SEB Enskilda m Swedbank Markets
m Evli Bank = UBS

= HQ Bank m Ohman Equities

m Penser Fondkommission
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