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Borje Ekholm vid Investors arsstamma

Nedan foljer en sammanfattning av vd Borje Ekholms anférande vid
Investors arsstamma 2008:

2007 inleddes mycket starkt pa kapitalmarknaderna, men verkligheten kom
ikapp marknaderna och boérserna vande ned under det andra halvaret.
Investoraktiens totalavkastning for 2007 var otillfredsstallande, &ven om
substansvardet utvecklades battre &n marknaden. Under 2007
genomfoérdes flera viktiga affarer som starkte plattformen fér en framtida
god utveckling av substansvardet. Affarerna har medvetet genomférts med
bibehallen stark finansiell stallning.

En viktig affar under forsta kvartalet 2008 var uppgorelsen dar Volkswagen
forvarvar Investors aktier i Scania. Affaren ar en bra illustration av tva av
vara grundlaggande varderingar; att i varje situation géra det som ar
industriellt ratt for vara innehav samt skapa varde for vara aktieagare.

| mars 2000, efter att EU-kommissionen sagt nej till Volvos bud pa Scania,
salde Investor 34 procent av rosterna i Scania till Volkswagen, som darmed
blev huvudagare. Investor lovade dock att kvarsta som agare i tva ar.

| september 2006 kom det fientliga budet fran MAN vilket vi avvisade. Detta
bud hojdes sedermera och ett antal av Scanias storre agare valde att sélja
sina aktier till MAN som kom att 4ga 15 procent av rosterna i Scania. Det
skapade en stor oklarhet i Scanias agarstruktur, ndgot som bolaget fatt
leva med aven efter att budet drogs tillbaka. Vi avfardade snabbt och tydligt
aven MAN:s hojda bud. Vardet av det héjda budet motsvarar idag cirka
106,50 kronor per Scaniaaktie justerat for split och inldsenprogram under
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forra aret. | gar var kursen pa Scanias B-aktie 130 kronor, dvs. mer &n 20
procent hogre an budet. | borjan av 2007 drog MAN sa tillbaka sitt fientliga
bud pa Scania i mars 2007 blev Volkswagen, efter kop av fler aktier i
Scania, direkt och indirekt agare till 50,1 procent av rosterna i Scania.
Volkswagen blev da de facto majoritetsagare i Scania. | denna situation var
risken verhangande att Investor skulle bli inlast som minoritetsagare utan
det strategiska inflytande som &r grunden i var affarsidé. Under 2007 forde
vi samtal med Volkswagen. Malet var att finna en langsiktigt hallbar 16sning
som starker Scania.

| borjan av 2007 fick Volkswagen i ett klarlaggande fran
Aktiemarknadsnamnden ratt att 6ka agandet till 49,9 procent och i
september ratt att 6ka agandet obegransat utan att lagga bud pa alla aktier.

Det ar vart att pAminna sig att Volkswagen redan nar de blev huvudagare i
Scania 2000, tydligt uttryckte ambitionen att behalla Scania som noterat
bolag.

Volkswagen bekréaftade sin ambition att bli majoritetsdgare och 6kade
under 2007 och 2008 steg for steg sin rostandel i Scania fran 34 procent till
38 procent. | vara samtal med Volkswagen framkom att de inte hade for
avsikt att lagga ett bud pa hela bolaget. Det var givetvis en fraga vi tog upp
vid upprepade tillfallen. Nar Volkswagen avvisade detta fokuserade vi pa
att maximera vardet for Investors aktieagare. Detta var nagot som vi tydligt
beskrev i vara kvartalsrapporter fran och med tredje kvartalet forra aret.

Affaren tydliggor agandet i Scania och skapar arbetsro for framtiden.
Investor har samtidigt kunnat realisera en betydande vardeuppgang och
undvikit att bli inlast i en omdjlig agarsituation.

Investor har aven avyttrat sitt &gande i OMX. Bolaget och dess bransch
star infor betydande forandringar. Nya borser kan etableras enklare,
samtidigt som konkurrensen och prispressen skarps. OMX hade
forutsattningar att méta dessa utmaningar pa egen hand, men de riktigt
stora volym- och kostnadseffekterna skulle man endast f& genom en
industriell kombination.

OMX samgaende med Nasdaq och Borse Dubai starker bolaget och
skapar mojligheter for Finansplats Stockholm. Foér Investors aktiedgare
okade vardet pa OMX-aktien under 2007 med 6ver 100 procent.

Precis som nar det galler Scania kunde Investor skapa betydande varden
till sina aktieagare och samtidigt gora det som var ratt for bolaget.
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Avyttringen av innehavet i Scania innebar att Investor under aret erhaller
en likvid om 18 Mdr kronor. Kapitalet kommer att anvandas i linje med var
uttalade strategi; expandera Operativa investeringar, starka dgande i
utvalda karninvesteringar samt fortsatta investera inom Private Equity. |
dagens ekonomiska situation forvantar vi oss goda investeringsmojligheter
inom Operativa investeringar med en avkastningspotential pa minst 15
procent per ar. Avsikten ar att fortsatt oka andelen onoterade innehav.

Ett starkt agande i vissa karninvesteringar ligger i linje med var strategi att
fa ett tydligare inflytande for att driva vardeskapande i bolagen. Storre
agarandelar gor det dessutom mdjligt att styra eventuella industriella
I6sningar sa att de skapar stora varden for vara aktieagare.

Styrelsen bedomer att aktiedgarna far en langsiktigt battre avkastning om
Investor anvander sina medel till att fanga investeringsmojligheter jamfort
med den omedelbara avkastningen fran ett aterkop av egna aktier. Andras
forutsattningarna kommer detta naturligtvis omprévas.

Den typ av miljo vi nu befinner oss i brukar leda till att attraktiva

investeringsmojligheter dyker upp. Med var starka finansiella position star
vi val rustade att ta tillvara dessa.

For ytterligare information:

Fredrik Lindgren, Informationschef: 08-614 20 31, 0735-24 20 31

Oscar Stege Unger, IR-chef: 08-614 20 59, 070-624 20 59
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