(@nvestor

Delarsrapport januari-juni 2009

Viktiga handelser under andra kvartalet

3 Skandinavien fortsatte att uppvisa god tillvaxt och den svenska verksamheten nadde
EBIT break-even pa manadsbasis for juni manad.

Inga betydande nyinvesteringar gjordes under kvartalet.

Den finansiella stéllningen ar fortsatt stark och nettokassan uppgick till 1,8 Mdr kronor per den
30 juni 2009.

Finansiell information

Substansvardet uppgick den 30 juni 2009 till 125.687 Mkr (165 kronor per aktie), jamfért med
115.233 Mkr (150 kronor per aktie) vid arsskiftet 2008. Detta motsvarar en forandring,
inklusive aterlagd utdelning, om 12 (-8) procent under férsta halvaret 2009.

Koncernens resultat, inklusive (orealiserad) vardeférandring, uppgick till 13.830 Mkr (18,13
kronor per aktie) for forsta halvaret, jamfort med -12.455 Mkr (-16,26 kronor per aktie) for
samma period 2008.

Karninvesteringar paverkade substansvardet med 15.196 (-10.595) Mkr under perioden.
Storst positiv paverkan hade SEB med 3.914 Mkr och storst negativ paverkan hade Saab
med -232 Mkr.

Operativa investeringar paverkade substansvardet med -825 (-54) Mkr under perioden.

Private Equity-investeringar paverkade substansvardet med -709 (-1.545) Mkr under
perioden.

Investoraktiens totalavkastning for arets forsta sex manader var 6 (-10) procent. Den arliga
totalavkastningen har under den senaste femarsperioden varit 12 procent.

Investor i sammandrag Substansvardeutveckling
30/6 2009  31/122008  30/6 2008 Vidr ke
Tillgangar, Mkr 123934 105 486 140 900
Nettokassa/skuld, Mkr 1753 9 747 -2 102 190
Substansvrde, Mkr 125 687 115233 138 798 170
Substansvérde, kr/aktie 165 150 182 150
130
Periodens utveckling 1/1-30/6 1/1-30/6 1/4-30/6 1/4-30/6 110
2009 2008 2009 2008 90
Koncernens resultat, Mkr 13830 -12 455 16 850 -3525 70

Koncernens resultat fére 18,13 16,26 22,04 4,60 50
utspadning, kr/aktie
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Redo att agera pa mojligheter
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Efter sju kvartal i rad med negativ avkastning vande den
svenska borsen upp och nddde en totalavkastning om 26
procent under det andra kvartalet och 24 procent under
det forsta halvaret. Investoraktiens totalavkastning var 19
procent i andra kvartalet och 6 procent under det férsta
halvaret. Vart substansvarde 6kade med 12 procent
(inklusive &terlagd utdelning) under forsta halvaret, men
dessvarre okade var rabatt. Vart mal ar att generera en
attraktiv absolut avkastning till vara aktieagare. En lagre
relativ avkastning leder ofta till Iagre absolut avkastning
pa langre sikt. Trots att var relativa utveckling pa kort sikt
har varit otillfredsstéllande, har Investor genererat en
hdgre totalavkastning &n den svenska marknaden matt
over de senaste 1, 5, 10, 15 och 20 aren.

Aterhamtningen; Omtalig — hanteras varsamt

Pa senare tid har fokus legat pa "gréna skott” i ekonomin. Jag
skulle bli férvanad om den globala ekonomin inte &r pa vag att
bottna ur och vi har borjat resan mot aterhamtning. Det &r dock
svart att bedéma den underliggande aktivitetsnivan i ekonomin
da vi ar mitt inne i en lagerkorrigeringsfas.

Jag ar orolig for att &terhamtningen kanske inte &r sa stabil som
vi hoppas pa. Fundamentala obalanser, sdsom éverkonsumtion
och overbelaning hos den amerikanska konsumenten (som
utgdr 20 procent av global BNP), behéver normaliseras. Till
syvende och sist behdver konsumenten minska konsumtionen,
eller som Han Solo i filmen Star Wars konstaterade da han
fastnade i en avfallspress; "En sak ar séker, vi kommer alla att
bli betydligt smalare”.

Stimulanspaketen kommer att leda till gigantiska budget-
underskott i manga lander, vilka tids nog maste balanseras.
Effekterna av de globala finans- och penningpolitiska paketen ar
annu inte uppenbara. Resultatet kan mycket val bli en relativt
stark tillvéaxt pa kort sikt, men det garanterar inte en fornyad
period av uthallig tillvaxt. Lat oss hoppas att den branta boérs-
uppgangen inte skymmer behovet av strukturella forandringar.

Hittills har fokus legat pa forandringstakten i ekonomin snarare
an p& absoluta nivaer. Lat oss komma ihag att flertalet industrier
upplever nedgdngar vida dverstigande 20 procent jamfért med
foregadende ar. Forbattringar i ekonomin kommer saledes fran
en l&g niva. De "gréna skotten” vaxer an sa lange endast langst
ner i ravinens botten. Volymtappen har pressat marginalerna for
ménga foretag. Atskilliga &r med stark efterfragetillvaxt och

kapacitetsuppbyggande har lett till en obalans mellan utbud och
efterfrdgan som kan sétta ytterligare press pa vinst-
marginalerna. Dessutom kommer konsumenternas beteende
ytterligare paverkas av en kraftigt stigande arbetsloshet, som
inte visar ndgra tecken pa att minska utan snarare &r pa vag
mot tvasiffriga tal i manga lander. Detta riskerar att medfra
ytterligare pafrestningar i samhallet, vilket kan f& politiska
konsekvenser. Vi ska inte rakna med en uthallig &terhamtning
av konsumtionen innan dess att konsumenternas balans-
rékningar har stadats upp. Jag ar radd for att en del av de
"grona skotten” kommer att forvandlas till ogras langs en lang
och gropig vag mot aterhamtning.

Ett tecken pd att fallet avtar 4r det inbromsade antalet
igenbommade butiker 20 kvarter utefter Madison Avenue i New
York: 37 stangda butiker i slutet av juni jamfort med 33 i mitten
av mars, vilket &r en mindre 6kning &n under forsta kvartalet. An
viktigare ar att fem butiker faktiskt renoveras for nya hyres-
gaster. Det ar aterigen majligt att fastna i trafikstockningar i New
York City och det ar ko till vissa lunchrestauranger igen. Det
finns alltsa tecken pa att ekonomin lever upp igen och vi maste
hoppas pé att "The Force is with us”.

Det ar troligt att de s& kallade Asiatiska tigerekonomierna, med
Kina i spetsen, kommer forst ur nedgangen och dessutom i
béttre skick an USA och Europa. Fortsatta investeringar for att
utveckla en stark narvaro for vra bolag pa dessa marknader
kommer att vara strategiskt viktiga och [d6nsamma.

Karninvesteringarna val positionerade

Som en del i SEB:s nyemission dvertecknade vi oss medvetet i
forhallande till vart garantidtagande. De aktier vi 6vertecknade
avyttrades senare under kvartalet for att balansera var totala
exponering mot SEB.

Som tidigare noterat &r vara karninvesteringar generellt sett
vélkapitaliserade, tack vare aterhallsamma utdelningar och
framgangsrika nyemissioner. Dessutom har de snabbt anpassat
sina kostnadsstrukturer i takt med forsamrade marknadsvillkor.

Diskussionerna om rorlig erséttning, ofta (felaktigt) kallad bonus,
har fortsatt under arsstimmoséasongen. Vi tror pa ett system
som erbjuder en skalig och konkurrenskraftig total 16n. Det ar
ocksa den niva som avtalas mellan foretaget och den anstallde.
Vivill inte betala ut allt i fast |16n utan menar att det &ar battre att
betala en del i fast 16n och resten i rorlig 16n. Det ger styrelse
och ledning ytterligare ett styrmedel, mgjlighet att betala [on pa
baserat pa prestation och dessutom lagre fasta kostnader. Jag
ar medveten om att det finns exempel pa daligt konstruerade
system, men dessa diskvalificerar inte hela konceptet med rérlig
ersattning. Vi foredrar att en del av den rorliga I6nen ar kopplad
till bolagets langsiktiga aktiekursutveckling. Jag &r dock inte
Overtygad om godtyckliga kortsiktiga mal (ofta tre ar) da det
skapar malsattningar som inte nédvandigtvis ar relevanta for
l&ngsiktigt vardeskapande. Aktiekursutvecklingen métt éver en
langre tid har en hel del brister, men &r alltjamt det basta méttet
pa vardeskapande for aktiedgarna. Istéllet for kortsiktiga
prestationskriterier, som gor systemen komplexa och svara att
utvardera, anser jag att systemet ska baseras pa total-
avkastning 6ver en lang period, som till och med stracker sig
bortom anstallningstidens slut for de mest seniora med-
arbetarna. For att ytterligare sakra att aktiedgarna och de
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anstallda "sitter i samma béat” bér det finnas rejal nedsides-
exponering i form av att den anstallda gor en betydande egen
investering. Agarna ska lagga fast ramar och sedan lata varje
enskild styrelse ta fullt ansvar for detaljerna i programmen. Jag
kan garantera att vi som agare inte vill betala f6r mycket, men vi
vill betala tillrackligt mycket for att fa “ratt person, pa ratt plats,
vid ratt tillfalle”.

Operativa investeringar vid god vigor

3 Skandinavien fortsatter att utvecklas val och bolaget nadde
break-even pa EBIT niva i Sverige for juni manad. Bolaget har
gjort ett imponerande jobb och jag vill aven ta tillféllet i akt att
tacka 3:s kunder for deras fortsatta lojalitet mot bolaget.

Den svaga ekonomin paverkar nu aven halsovardsindustrin.
Sjukhusen stramar 6verlag at sin kostnadskontroll, vilket
forsvarar inforsaljning. Efterfragan pa sjukhusens mest
Ionsamma verksamhet, icke-héalsokritiska operationer, sjunker,
vilket i sin tur paverkar Molnlyckes operationsrelaterade
produkter negativt. Aven efterfrdgan pa blod minskar, vilket
paverkar CaridianBCT negativt. Dessutom stramar sjukhusen at
sina investeringsbudgetar och darmed sjunker forsaljningen av
Gambros monitorer. Trots dessa utmaningar visar vara halso-
vardsbolag god forsaljningstillvaxt. MéInlyckes produkter inom
Avancerad Sarvard fortsatter sin starka tillvaxt och tar
marknadsandelar. Ett annat starkt vaxande och langsiktigt
lovande produktomrade ar MolInlyckes kundanpassade
operationsset, ProcedurePak®. Eftersom verksamheten ar i ett
uppbyggnadsskede har dock produktomradet for narvarande
lAga marginaler, vilket spader ut marginalerna totalt for
MélInlycke. Kostnadsbesparingsatgarderna i Gambro och
CaridianBCT borjar ge resultat. Gambros nya imponerande
fabrik i Opelika (USA) utvecklas val och bidrar nu till bolagets
starka tillvaxt.

Lindorff har ett fortsatt gott infléde av nya kreditfall, vilket
paverkar lonsamheten negativt p& kort sikt men ger en stabil
grund for den framtida intjaning. Den svaga ekonomin paverkar
utvecklingen av de existerande skuldportf6ljerna negativt. Den
radande miljon med kapitalbrist skapar mojligheter att forvarva
nya portféljer till battre varderingar 4n féregaende ar. Lindorff
ser ocksa aktivt éver sin kostnadsbas.

Efterfrdgan, och darmed forsaljningen, intjaningen och kassa-
flodet ar mycket stabilt i vara Operativa investeringar, vilket
medger en hdg skuldsattning. Vi &r komfortabla med
skuldsattningen i bolagen, men vi &r alltjamt beredda att till-
skjuta ytterligare kapital i vara bolag om det &r vardeskapande.

Vi ser fortsatt endast ett begransat affarsflode for att utbka
Operativa investeringar. Daremot finns maojligheter till
tillaggsforvarv for vara existerande innehav. Jag hoppas att
antalet storre affarer kommer att 6ka ju langre in pa 2009 och
2010 vi kommer och i takt med att saljarna blir alltmer
motiverade. Vi kommer att fortsitta vara anstrangningar att
utoka Operativa investeringar, men pa ett disciplinerat satt.

Svar exitmarknad for Private Equity

Investor Growth Capitals varde 6kade med elva procent i lokala
valutor under det andra kvartalet. Vara halsovardsbolag &ar
6verlag mindre paverkade av den ekonomiska nedgangen, och
tech-bolagen har ocksa visat prov pa stark motstandskraft i den
radande miljon. Exit-aktiviteten for venture capital har varit
mycket 1&g under de senaste kvartalen och vi har for
narvarande flera bolag redo att avyttras. Vi kommer att fullfélja
dessa planer nar exit-fonstret ater Gppnat.

Jag tror pa att innovation ar grunden for att skapa valfard. Pa
senare ar har for mycket anstrangningar, och hjarnkapacitet,
géatt &t till finansiell innovation. Jag hoppas att framtiden istallet
tillagnas industriell innovation och reellt vardeskapande. Vi star i
allra hogsta grad fast vid var satsning pa venture capital. Vi har
nu ett flertal intressanta tillvéxtbolag i Investor Growth Capitals
portfélj. Med tiden hoppas jag att vi kan 6verféra nagra av
bolagen internt till vra Operativa investeringar, dar en langre
placeringshorisont kan generera ytterligare varde for Investor.

EQT's varde 6kade under kvartalet med 9 procent i lokala
valutor. Okade jamférelsemultiplar har vagt upp fér marginellt
vikande operationell utveckling. Vissa av portfoljbolagen har haft
svéra finansiella fragor att hantera, daribland Bodilsen som har
forsatts i konkurs (EQT:s forsta). Aven exit-aktiviteten pa
buyout-marknaden &r mycket begransad.

Positionerad for attraktivt framtida vardeskapande

Tyvarr drabbas manga manniskor av den ekonomiska
nedgangen. Efter en lang period av uthallig tillvaxt kunde vi
knappast ha forvantat oss ndgot annat &n en avmattning.
Avmattningen satter dock en 6kad press pa bolagen och
industrierna att arbeta effektivt. Onddigt fett som alltfor ofta
byggs upp i goda tider, maste bantas bort. Nedgdngen kommer
att beldna de bolag som redan har sunda strategier och operativ
excellens. Till och med kalkoner kan flyga i stark vind. Atgarder
maste vidtas i en nedgang, men det ar viktigt att inte forlora
siktet pa de langsiktiga mojligheter som kommer att uppsta. Alla
bolag bér férbereda sig pa en langsam aterhdmtning, men
fortsatta investeringar i FoU, starkt marknadsnarvaro och
varumarkesbyggande ar viktiga for att skapa framtida varde.
Jag &r 6vertygad om att innovation &r nyckeln till framtida
vardeskapande. Naturligtvis kan férsaljningen téankas sjunka pa
kort sikt, men vara bolag &r positionerade for att fanga
tillvaxtmojligheter under de kommande aren.

Vi har kunnat gladja oss &t ett par manader med stark
borsutveckling, men jag tror att vi bor vara férberedda pa fortsatt
volatilitet ett tag framdver. Vi har investerat 5,3 Mdr kronor
under de senaste sex manaderna pa varderingar som vi anser
l&ngsiktigt attraktiva. Var finansiella stallning &r solid med en
nettokassa om 1,8 Mdr kronor. Vi har en mycket stark likviditet
med en bruttokassa om 19 Mdr kronor. Aven om jag tror att vi
bor réra oss mot en nettoskuld ndgon gang under 2009 eller i
borjan av 2010, kommer vi att vara fortsatt disciplinerade och
endast agera pa mojligheter som vi tror kan generera en
attraktiv avkastning.

Kéara aktieagare, var syn pa den ekonomiska utvecklingen har
varit mork. Givet den aterhamtning i aktiemarknaden vi nu sett
kan det synas som om vi méjligen varit dverdrivet forsiktiga och
som att vi kan ha missat botten pa marknaden. Vi kommer dock
aldrig pricka den exakta botten med alla vara investeringar. Jag
vill dessutom inte anvanda alla vara finansiella resurser for
tidigt. Det kommer att vara viktigt att ha torrt krut under hela
resan och vara beredd nar mojligheter uppstar. Hittills har
manga bolag minskat sina investeringar och frigjort
rorelsekapital, men nar efterfrdgan aterigen stiger, kan
kapitalbehov &nyo komma att uppsta. Tillgang till kapital
kommer att forbli en viktig strategisk tillgdng som kan anvéandas
for att generera betydande varde for Investors aktiedgare. Jag
tror att det ar klokt att lyda Santiagos visdom, den kubanska
fiskaren i Hemingways Den gamle och havet: "Varje dag &r en
ny dag. Det ar battre att ha tur. Men jag vill hellre vara
noggrann. D& &r man redo nar turen kommer.”.

—

Borje Ekholm
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Koncernens utveckling

Under forsta halvaret 2009 steg substansvardet
fran 115,2 till 125,7 Mdr kronor. Periodens
resultat, inklusive (orealiserad) vardeférandring,
var 13,8 (-12,5) Mdr kronor. Motsvarande siffra
for det andra kvartalet var 16,9 (-3,5) Mdr kronor.
Vid kvartalets slut uppgick nettokassan till 1,8
Mdr kronor. Utdelningen om totalt 3,1 (3,6) Mdr
kronor, som var reserverad och exkluderad fran
nettokassan i forsta kvartalet, utbetalades till
aktiedgarna under det andra kvartalet.

Las mer pd www.investorab.com under "Investor i siffror” >>

Substansvarde Investor

Substansvarde

Den 30 juni 2009 uppgick substansvardet till 125.687
(jamfort med 115.233Y) Mkr, vilket motsvarade 165 (150)
kronor per aktie. Paverkan pa substansvardet under det
forsta halvaret var 10.454 (-16.359) Mkr och 15.902
(-7.143) Mkr under det andra kvartalet.

Substansvardeférandringen, inklusive aterlagd utdelning,
uppgick till 12 (-8) procent under det forsta halvaret, varav
14 (-2) procent under det andra kvartalet. Under
motsvarande perioder var utvecklingen for
Stockholmsbdrsens avkastningsindex (SIXRX) 24 procent
respektive 26 procent.

1) For balansposter avser siffror inom parentes vardet vid &rsskiftet 2008. For
resultatposter avses jamférbar period foregéende &r.

30/6 2009 31/12 2008

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr

Karninvesteringar 119 90 310 96 73272
Operativa investeringar 20 15 455 20 15 605
Private Equity-investeringar 21 15 567 20 15 295
Finansiella investeringar 3 2284 1 1246
Ovriga tillgangar & skulder 0 318 0 68
Totala tillgangar 163 123 934 137 105 486
Nettokassa (+)/skuld (-) 2 1753 13 9747
Substansvérde 165 125687 150 115233

Andel noterade och onoterade investeringar, 30/6 2009

Onoterat 26%

Noterat 74%

Onoterade tillgadngar som andel av totala tillgangar uppgick
till 26 (21) procent vid kvartalets utgang.

Substansvarde, kvartalsférandring

Investors Affarsomradesstruktur
Typ av bolag/verksamhet

Mkr
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Typ av &gande

Varderingsprincip

Kéarninvesteringar

Operativa investeringar

Private Equity-investeringar

Finansiella investeringar

Valetablerade globala noterade
bolag med lang &garhorisont.

Medelstora till stora bolag med
l&ng investeringshorisont, mer &n
5-10 ar, noterade och onoterade
innehav.

Tillvéxtbolag och skuldfinansierade

utkop, framst onoterade bolag.
Agarhorisont ~3-74r.

Finansiella innehav/verksamheter
med kortare agarhorisont.

Ledande minoritetsagande. Borskurs (kop).

Majoritetsagande eller betydande
minoritet.

Andel av eget kapital for
onoterade bolag, borskurs
(kdp) for noterade bolag.

Ledande minoritetsdgande inom
Investor Growth Capital,
majoritetsdgande inom EQT.

Borskurs (kop), multipel eller
tredjepartsvardering.

Borskurs (kop) eller
tredjepartsvardering.

Minoritetsdgande.
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Resultatutveckling

Koncernens resultat, inklusive vardeforandringar uppgick till
13.830 (-12.455) Mkr under det forsta halvaret, varav 16.850
(-3.525) Mkr under det andra kvartalet.

Karninvesteringar paverkade substansvardet med 15.196
(-10.595) Mkr under perioden, Operativa investeringar med
-825 (-54) Mkr, Private Equity-investeringar med -709
(-1.545) Mkr och Finansiella investeringar med 683

(-51) Mkr.

Under andra kvartalet paverkade Karninvesteringar
substansvardet med 15.827 (-3.511) Mkr, Operativa
investeringar med -542 (63) Mkr, Private Equity-
investeringar med 673 (161) Mkr och Finansiella
investeringar med 595 (14) Mkr.

Utdelning till aktiedgarna

Utdelningen om 4,00 (4,75) kronor per aktie, sammanlagt
3.059 (3.637) Mkr, som reserverades och exkluderades fran
nettokassan i det forsta kvartalet, utbetalades till Investors
aktiedgare under det andra kvartalet.

Tillgangar uppdelade per sektor och affarsomrade, 30 juni 2009

Utveckling koncernen

1/4-30/6 1/1-30/6  1/1-30/6
Mkr 2009 2009 2008
Vardeforandring 16 389 13512 -15534
Utdelningar 1248 2 554 3787
Rorelsens kostnader” -166 -318 -289
Ovriga resultatposter? -621 -1918 -419
Koncernens resultat 16 850 13 830 -12 455
Utdelning - -3059 -3637
Ovrigt -948 -317 -267
Paverkan p& substansvarde 15 902 10454  -16 359

1) Inkluderar redovisningsmassig kostnad avseende program for langsiktig aktierelaterad
16n. For perioden 1/1-30/6 2009 uppgick kostnaden till 18 (12) Mkr.
2) | 6vriga resultatposter ingar andelar i intresseforetags resultat.

Se segmentsrapporteringen, sidan 24, fér en detaljerad
beskrivning av utvecklingen for respektive affarsomrade.

Totala tillgngar per sektor, 30/6 2009

Séllankops-  Ovrigt 4%
varor 8% ‘ Industri 30%
Medicin-
teknik 10%
Finans

15%

Lakemedel
17%

IT & Telecom
16%

Mkr Industri Lakemedel IT & Telekom Finans  Medicinteknik  Sallanképsvaror  Ovrigt Totalt
Karninvesteringar 37 160 17 591 12 339 15417 - 7 803 - 90 310
Operativa investeringar - 780 1289 2935 9091 462 898 15 455
Private Equity-investeringar 331 2117 6 237 - 3755 1571 1556 15 567
Finansiella investeringar och Ovrigt - - - - - - 2602 2 602
Totalt 37 491 20 488 19 865 18 352 12 846 9836 5056 123 934
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Oversikt substansvéarde

Agarandelar, Andel av totala Varde,
Antal aktier 30/6 2009 (%) tillgangar, kr/aktie, Varde Mkr, Varde Mkr,
30/6 2009" Kapital® Roster? 30/6 2009 (%) 30/6 2009 30/6 2009 31/12 2008
Karninvesteringar®
ABB 166 330 142 7,3Y 7,39 16 26 20 168 19 170
AstraZeneca 51 587 810 3,67 3,6” 14 23 17 591 15 837
Atlas Copco 204 384 326 16,6 22,3 13 21 15717 13 557
SEB® 456 089 264 20,8 20,9 13 20 15 417 8608
Ericsson 164 078 702 5,0 19,3 10 16 12 339 9611
Electrolux 39 165 071 12,7 28,8 3 6 4210 2614
Husqvarnas’ 89 667 692 15,6 28,9 3 5 3593 2330
Saab AB 21 611 925 19,8 38,0 1 2 1275 1545
73 119 90 310 73272
Operativa investeringar
Mélnlycke Health Care 62 46 5 8 6 167 6 166
Lindorff" 57 50 3 4 2935 3284
Gambro Holding (Gambro & CaridianBCT) 49 49 2 4 2923 3386
3 Skandinavien 40 40 1 2 1289 1301
Biovitrum 11 647 307 23 23 0 1 780 -
The Grand Group 100 100 0 0 462 592
Other - - 1 1 899 876
12 20 15 455 15 605
Private Equity-investeringar
Investor Growth Capital 100 100 7 11 8 000 7 968
EQT n/a® n/a® 6 10 7 567 7327
13 21 15 567 15 295
Finansiella investeringar - - 2 3 2284 1246
Ovriga tillgdngar & skulder - - 0 0 318 68
Totala tillgadngar - - 100 163 123934 105 486
Nettokassa (+)/nettoskuld (-) - - 2 1753 9747
Substansvérde - - 165 125 687 115233

1) Innehav inklusive, i forekommande fall, utl&nade aktier.

2) Beréknat i enlighet med LHF:s (Lagen om handel med finansiella instrument) flaggningsregler om ej annat anges.

3) Varderas pa Investors innehavda aktieslag med undantag fér Saab och Electrolux dar mest omsatta aktieslag anvands.
4) Beraknat i enlighet med schweiziska flaggningsregler.

5) Beraknat i enlighet med brittiska flaggningsregler.

6) Antal aktier och innehavets vérde dkade genom deltagande i nyemissioner tidigare under aret.

7) Lindorffs mezzaninlan rapporteras i "Ovrigt”.

8) Investors andel av kapitalet i EQT:s 13 fonder varierar mellan 10 och 62 procent.
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Karninvesteringar

Karninvesteringarnas sammanlagda paverkan pa
substansvardet under det forsta halvaret var 15,2
(-10,6) Mdr kronor, varav 15,8 (-3,5) Mdr kronor
under det andra kvartalet. Under andra kvartalet
nettokdptes aktier i Husgvarna. Affarsomradets
totalavkastning uppgick till 21 procent under
forsta halvaret 2009, varav 21 procent under
andra kvartalet.

Las mer pa www.investorab.com under "Vara investeringar” >>

Totalavkastning Karninvesteringar

Ko6p och forséljningar

I Husgvarna koptes 865.805 aktier. Under kvartalet
forvarvades aven ytterligare SEB-aktier i samband med
bolagets kapitalanskaffning. Dessa aktier avyttrades senare
under kvartalet.

Handelser tidigare under aret

140.000 aktier koptes i Atlas Copco. | SEB och Husgvarna
koptes 313.561.369 respektive 29.600.629 aktier, vilket
motsvarade var pro-rata andel i respektive nyemission.

Utdelningar

Utdelningar fran Karninvesteringarna uppgick till 1.575
(3.166) Mkr under arets forsta sex manader, varav 955
(2.722) Mkr under det andra kvartalet.

Substansvarde

Karninvesteringarnas paverkan pa substansvardet under
forsta halvaret uppgick till 15.196 (-10.595) Mkr, varav
15.827 (-3.511) Mkr &r hanforligt till andra kvartalet. Storst
positiv paverkan hade SEB med 3.914 Mkr. Saab paverkade
resultatet negativt med 232 Mkr.

Skillnaden i det rapporterade portféljvardet per den 30 juni
2009 jamfort med den 31 december 2008 forklaras av
vardeférandringen (se tabell till héger) och
nettoinvesteringar under perioden.

Totalavkastning” Genomsnittlig totalavkastning®

2009 (%) 5 ar (%)
ABB +5 +25
AstraZeneca +16 +4
Atlas Copco +20 +19
Electrolux +61 +15?
Ericsson +32 -5
Husqvarna +21 59
Saab AB -15 -8
SEB +8 -7

1) Beréknas som summan av kursutveckling och &terlagd utdelning.
2) Siffran inkluderar Husqvarna fram till dess avknoppning den 13 juni, 2006.
3) Genomsnittlig totalavkastning sedan bérsnoteringen 13 juni, 2006.

Karninvesteringarnas paverkan pa substansvardet 1/1-30/6 2009

SEB 3914
Ericsson
Atlas Copco
AstraZeneca
Electrolux
ABB
Husqgvarna
Saab -232
Kostnader -42 Mkr
-1 000 0 1000 2000 3000 4000 5000
Resultatutveckling Kérninvesteringar
Mkr 1/4-30/6 2009 1/1-30/6 2009 1/1-30/6 2008
Vardeforandring 14 891 13 663 -13 717
Utdelningar 955 1575 3166
Rérelsekostnader -19 -42 -44
Paverkan pa substansvardet 15 827 15196 -10 595
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Operativa investeringar

Operativa investeringars paverkan pa
substansvardet uppgick till -825 (-54) Mkr under
forsta halvaret, varav -542 (63) Mkr under det
andra kvartalet. Andra kvartalets negativa resultat
ar huvudsakligen hanforligt till valutaeffekter i
Gambro Holding. Molnlycke Health Care,
Gambro Holding (Gambro och CaridianBCT),
Lindorff, 3 Skandinavien och Kunskapsskolan
rapporteras med en manads fordrojning.

Las mer p& www.investorab.com under “Véra investeringar” >>

Operativa investeringar

Substansvarde

Under forsta halvaret uppgick Operativa investeringars
paverkan pa substansvardet till -825 (-54) Mkr, varav
Méolnlycke Health Care -11 (286) Mkr, Lindorff

-348 (-) Mkr, Gambro Holding -463 (44) Mkr, 3 Skandinavien
-151 (-343) Mkr och Biovitrum 172 (-) Mkr.

Paverkan pa substansvardet under det andra kvartalet
uppgick till -542 (63) Mkr for affarsomradet, varav MoInlycke
Health Care 145 (171) Mkr, Lindorff -191 (-) Mkr, Gambro
Holding -507 (67) Mkr, 3 Skandinavien -169 (-169) Mkr och
Biovitrum 172 (-) Mkr.

Gambro Holdings negativa paverkan pa substansvardet om
-507 Mkr under det andra kvartalet, &r till stor del hanforligt
till forsvagningen av USD, vilket paverkade CaridianBCT:s
varde vid omrékningen till SEK.

Skuldfinansiering

Skuldfinansieringen av samtliga Operativa investeringar
(med undantag av 3 Skandinavien) &r fristdende och utan
garantier fran Investor. N&sta storre laneforfall for dessa
bolag ar 2012. Den skuldfinansieringsstruktur som anvéands
vid investeringstillfallet for respektive bolag utformas utifran
de forutsattningar varje enskilt bolag har avseende framtida
tillvaxt, intjaningsformaga samt kassaflddesgenerering.
Foljaktligen &r skuldfinansieringsnivaerna for bolagen inom
Operativa investeringar olika. Den skuldfinansiering for

3 Skandinavien som ar garanterad av agarna, forfaller i
mitten av 2010.

Varderingsmetodik inom Operativa investeringar

30/6 2009 31/12 2008

Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Mélnlycke Health Care” 8 6167 9 6166
Lindorff®) 4 2935 4 3284
Gambro Holding? 4 2923 4 3386
3 Skandinavien” 2 1289 2 1301
Biovitrum® 1 780 - -
The Grand Group 0 462 0 592
Ovrigt? 1 899 1 876
Totalt 20 15 455 20 15 605
1) Avser Investors andel av eget kapital och aktieagarlan.
2) Avser Investors andel av eget kapital.
3) Véarderas enligt var tids gallande aktiekurs p& NASDAQ OMX Nordic Exchange.
4) Inkluderar bland annat investeringarna i Kunskapsskolan och Novare.
5) Lindorffs mezzaninelan rapporteras i "Ovrigt”.
Substansvéardeutveckling Operativa investeringar
Mkr 1/1-30/6 2009
Substansvarde vid arets ingang 15 605
Investeringar 802
Avyttringar -3
P&verkan pa substansvardet

Resultatpaverkan -852
Eget kapital paverkan 27
-825

Justering fr&n innehaven p& koncernniva i Investor -124
Substansvérde 30 juni 2009 15 455

Inom affarsomrédet Operativa investeringar har Investor normalt sett majoritet eller en stor &garandel med betydande inflytande i den
underliggande investeringen. Kapitalandelsmetoden tillampas for de investeringar som betraktas som intresseforetag.
Kapitalandelsmetoden innebar att Investors andel av innehavets eget kapital utgor varderingen, samt att Investors andel av innehavets
nettoresultat ingdr i resultatrakningen. Detta betyder att fér de bolag déar man tar stora initiala kostnader som kortsiktigt paverkar resultatet

negativt, sjunker vardet pa innehavet i Investors substansvarde. Mot denna bakgrund lamnar Investor numera operativa nyckeltal, sdsom
bland annat normaliserad EBITDA och nettoskuld, fér att underlatta marknadens vardering av dessa investeringar. Normaliserad EBITDA
innebér att engangsposter sdsom omstruktureringskostnader, vissa av- eller nedskrivningar och specifika investeringar, ar exkluderade i
syfte att battre illustrera det underliggande resultatet. For MéInlycke Health Care, Lindorff, Gambro, CaridianBCT och 3 Skandinavien
redovisas siffrorna med en manads fordréjning. For noterade innehav, s& som Biovitrum, anvands den officiella aktiekursen (kop) vid
vardering av bolaget.
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L&s mer p& www.molnlycke.com >>

/" LINDORFF

Las mer p& www.lindorff.com >>

Handelser under kvartalet

Molnlycke Healthcare uppvisade fortsatt tillvéxt under
kvartalet, trots ett mer utmanande ekonomiskt klimat.

Inom divisionen Sarvard uppvisar Avancerad Sarvard bra
momentum med stigande marknadsandelar, sarskilt i USA,
Asien/Stillahavsomradet och Frankrike. Forsaljningen av nya
produkter utvecklas 6verlag val.

Divisionen Operation paverkas av det ekonomiska klimatet
pa s& satt att det utfors farre kirurgiska ingrepp vilket leder
till minskat anvandande av engangsprodukter, sdsom
operationsdukar och operationsrockar. Resultatmassigt
motverkas dock volymminskningen delvis av lagre material-
och distributionskostnader. For operationshandskar och
ProcedurePak® (kundanpassade operationsset) ar
forsajningsutvecklingen fortsatt positiv.

I juni férvarvades JKT, en marknadsledande polsk tillverkare
av operationsdukar, operationsrockar och arbetsklader.

Finansiell utveckling 2009

Det ekonomiska klimatet har paverkat forsaljningen under
perioden. Nettoomsattningen steg med 6 procent,
motsvarande 9 procent i konstant valuta. MéInlycke
rapporterade en normaliserad EBITDA-marginal pa 25 (27)
procent under perioden. Minskningen i EBITDA-marginalen
ar huvudsakligen en konsekvens av produktlanseringar,
investeringar i FoU, férsaljnings- och marknadsférings-
insatser samt tajming pa kostnadsbesparingsatgarder.

Nyckeltal, MoInlycke Health Care®

Handelser under kvartalet

Den svaga ekonomin har fortsatt att satta pragel pa
marknaden. Det andra kvartalet kdnnetecknades av en
fortsatt stark 6kning av nya inkassouppdrag, men ocksa av
mer utmanande forhallanden vad galler att driva in
fordringar.

For affarsomradet Collection var inflédet av inkassouppdrag
starkt, huvudsakligen drivet av Norden. Tillvéxten harrérde
frdn det nya kontraktet med 3 Skandinavien samt generella
okningar hos befintliga uppdragsgivare. Den
effektiviseringsplan som implementerades under forsta
kvartalet utvecklades enligt plan.

Marknaden for forvarv av skuldportfoljer var fortsatt
avvaktande under det andra kvartalet, men det finns vissa
tecken pa att marknadsaktiviteten ater tar fart.

Inom affarsomradet Capital har det svaga ekonomiska
klimatet haft en negativ inverkan pa utvecklingen av
befintliga portfljer.

Finansiell utveckling 2009

De hdga volymerna reflekteras endast delvis i stigande
intakter och vinster da andelen uppklarade kreditfall sjunker
och inflédet av nya uppdrag till en bérjan medfér 6kade
kostnader. P& samma satt satter den svaga ekonomin och
den 6kande arbetslosheten press pa utvecklingen i befintliga
portféljer i och med att andelen uppklarade kreditfall
minskar.

Omesattningen foll med 1 procent men var oférandrad i
konstant valuta. Normaliserad EBITdA® sjonk 29 procent
under perioden. En del av forvarvsvardet i samband med
Investors investering i Lindorff allokerades till befintliga
portfoljer. Detta 6vervarde méste amorteras dver
portféljernas livslangd, vilket resulterar i en hogre kostnad pa
cirka 23 MEUR, vilket paverkat EBITdA under den rullande
12-manadersperioden. Exkluderat denna effekt ar rullande
12-méanaders EBITdA cirka 90 MEUR.

Nyckeltal, Lindorff"

Rullande
Resultatposter 1H 2009 1H 2008 12 manader
Nettoomséttning (MEUR) 412 387 816
Normaliserad EBITDA (MEUR) 103 105 212
Normaliserad EBITDA (%) 25 27 26
Balansposter Q2 2009 Q4 2008
Nettoskuld (MEUR) 1770 1855
1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.
Kortfakta, MoInlycke Health Care
Investeringsar 2007
Investors &garandel (kapital) % 62

Mélnlycke Health Care &r en global tillverkare och leverantor av
engangsprodukter for operation och sarbehandling till i huvudsak den
professionella sjukvardssektorn.

Q2 2009
6 510

Q2 2008

Antal anstallda 6 145

Rullande
Resultatposter 1H 2009  1H 2008 ?12 méanader?
Nettoomsattning (MEUR) 137 139% 296
Normaliserad EBITdA® (MEUR) 24 34 67
Normaliserad EBITdA® (%) 18 24 23
Balansposter Q2 2009 Q4 2008

Nettoskuld (MEUR) 529 615

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.

2) Proforma, eftersom Investor endast &gde bolaget under en del av aret.

3) EBITDA efter portféljnedskrivningar.

4) Inklusive amortering av dvervarde pa 13 MEUR for forsta halvaret 2009 respektive 12
MEUR for forsta halvaret 2008.

Kortfakta, Lindorff

Investeringsar 2008
Investors agarandel (kapital efter full konvertering) % 57
Lindorff ar ett ledande kredithanteringsforetag i Norden, med en vaxande

europeisk verksamhet. Lindorff finns i Danmark, Estland, Finland, Lettland,
Litauen, Tyskland, Nederlanderna, Norge, Ryssland och Sverige.

Q2 2009
2250

Q2 2008

Antal anstéllda 2185
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Gambro Holding

Gambro Holding ager Gambro och CaridianBCT. Eftersom en formell férdelning av nettoskulden mellan bolagen inte &r gjord,
redovisas paverkan p& Investors substansvarde och nettoskulden gemensamt for bolagen. Forandringar i den rapporterade
nettoskulden i SEK &r framst en konsekvens av valutaomrékningseffekter.

Gemensamma nyckeltal (SEK), Gambro HoIding”

Balansposter

Nettoskuld (Mkr)
1) Rapportering sker med en manads fordréjning.

Q2 2009
25 779

Q4 2008
25 483

CGAMBRO.

L&s mer p& www.gambro.com >>

Las mer p& www.caridianbct.com >>

Handelser under kvartalet

Gambro uppvisade fortsatt tillvéxt under det andra kvartalet
trots ett tufft ekonomiskt klimat. Forséljningen av
engangsprodukter var fortsatt stabil. Kundernas budget- och
likviditetsbegransningar har dock paverkat lanseringen av
nya produkter samt till viss del férséljningen av monitorer.

Forséljningen av det nyligen introducerade filtret PonquxT'VI
Revaclear, som produceras i den nya fabriken i USA och
mojliggor en effektiv klinisk behandling av dialyspatienter,
uppvisade god tillvaxt under det andra kvartalet.

Theralite™, ett optimerat protein permeabelt membran som
anvands vid behandling av myelomnjure lanserades under
kvartalet. Dessutom lanserades SelectBag® One, en ny
innovativ koncentratsforpackning, designad for att forbattra
och effektivisera hanteringen i dialysklinikerna.

Gambro fortsatte att se positiva effekter av de dkade
investeringar inom FoU och kvalitetsforbattringar som
initierades for tva ar sedan. Bolagets effektivitetsprogram
uppvisade goda framsteg inom hela organisationen.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomséattningen kade med 15 procent under perioden,
motsvarande 1 procent i konstant valuta. Normaliserad
EBITDA t6kade med 62 procent, huvudsakligen tack vare
positiva valutaeffekter, gynnsam produktmix och
kostnadsbesparingar.

Nyckeltal, Gambro®

Handelser under kvartalet

CaridianBCT fortsatte att uppvisa tillvaxt i konstant valuta
under det andra kvartalet, om an i en lagre takt an tidigare
pa grund av det rddande ekonomiska klimatet. For att mota
en svagare efterfragan har bolaget implementerat ett
kostnadsbesparingsprogram som anpassar
rorelsekostnaderna till rddande och férvantad
marknadsutveckling.

Bolagets karnaffarsomraden Automated Collections och
Therapeutic Systems, fortsatte att utvecklas val.

Inom de nyare affarsomradena tecknade Héma-Québec,
Québecs enda leverantor av blodprodukter, en flerarig
overenskommelse avseende kdp av Atreus® systemet for
bearbetning av helblod samt Orbisac systemet.
Inforséljningen av Atreus gar dock generellt langsammare
an forvantat.

Inom affarsomradet Pathogen Reduction Technologies har
en rad Mirasolspecifika tester och valideringar initierats i ett
antal lander.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomséattningen ékade med 3 procent, motsvarande 8
procent i konstant valuta under det forsta halvaret.
Normaliserad EBITDA 6kade med 7 procent, huvudsakligen
tack vare lagre rorelsekostnader till foljd av det kostnads-
besparingsprogram som implementerades under kvartalet.

Nyckeltal, CaridianBCT"

Rullande
Resultatposter 1H 2009 1H 2008 12 manader
Nettoomséttning (Mkr) 6 355 5522 12 005
Normaliserad EBITDA (Mkr) 1171 722 2 156
Normaliserad EBITDA (%) 18 13 18

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en manads fordréjning.

Kortfakta, Gambro

Investeringsar 2006
Investors agande (kapital) % 499

Gambro &r ett globalt medicintekniskt féretag som ar véarldsledande inom
utveckling, tillverkning och tillhandahallande av produkter, behandlingar och
tjanster inom hemodialys, peritonealdialys, njurintensivvard och leverdialys.

Q22009 Q22008

Antal anstéllda 8 085 8 255
1) Déarutover ager Investor indirekt 10 procent via investeringen i fonden EQT IV.

Rullande 12
Resultatposter 1H 2009 1H 2008 manader
Nettoomséttning (MUSD) 235 228 462
Normaliserad EBITDA (MUSD) 64 60 115
Normaliserad EBITDA (%) 27 26 25

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.

Kortfakta, CaridianBCT

Investeringsar 2006
Investors dgande (kapital) % 49Y
CaridianBCT &r globalt ledande i att tillhandahalla teknologiska innovationer

och tjanster med fokus pé forbattrad blodkvalitet, sékerhet, utbud och
effektivitet for blodbanker och inom blodéverféringsindustrin.

Q2 2009
2150

1) Déarutdver ager Investor indirekt 10 procent via investeringen i fonden EQT IV.

Q2 2008

Antal anstallda 2 344
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L&s mer p& www.tre.se >>

Handelser under kvartalet

Tillvaxten var fortsatt robust under det andra kvartalet och
tack vare god kostnadskontroll genererade 3 Skandinavien
ett forbattrat EBITDA. Abonnenttillstrdmningen inom saval
réstéverforing som mobilt bredband (ISP) bidrog till att
abonnentbasen 6kade med 87.000 under det andra
kvartalet. Tillvaxten var fortsatt god &ven om den
ekonomiska forsvagningen resulterat i ett ndgot lagre
anvandande.

I slutet av april lanserade 3 Skandinavien en tjanst i Sverige
som mojliggor for abonnenter att koppla ett fast
telefonnummer till sina mobiltelefoner. Nya mobiltelefoner
som lanserades under kvartalet inkluderar Googles
Androidbaserade HTC Magic. Apples iPhone 3GS kommer
att lanseras i Sverige och Danmark under sommaren.

For juni manad nadde 3 Skandinaviens svenska verksamhet
den viktiga milstolpen EBIT break-even p4 manadsbasis.
Detta syns dock inte i den har rapportens resultat da
siffrorna rapporteras med en manads fordrgjning.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomsattningen steg med 12 procent jamfért med
motsvarande period féregaende ar. 3 Skandinavien
rapporterade ett positivt normaliserat EBITDA pa 133
(-155) Mkr under det forsta halvaret.

Under &ret har Investor investerat totalt 176 Mkr (539), i

3 Skandinavien, varav 68 Mkr under det andra kvartalet. Per
den 30 juni 2009 har Investor totalt investerat 6.157 Mkr i
bolaget sedan det grundades.

Nyckeltal, 3 Skandinavien®

Rullande
Resultatposter 1H 2009 1H 2008 12 manader
Nettoomséttning (Mkr) 2768 2 461 5454
Normaliserad EBITDA? (Mkr) 133 -155 182
Normaliserad EBITDA (%) 5 - 3
Balansposter Q2 2009 Q4 2008
Nettoskuld (Mkr) 10132 10 235
Ovriga nyckeltal? 30/6 2009 31/12 2008
Kunder 1384 000 1231 000
ARPUY (kr) 357 379
Icke rost ARPU? (%) 41 36
Mix abonnemang/kontantkort 89/11 90/10

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.

2) For 3 Skandinavien beréknas EBITDA enligt definitionen: resultat efter kostnader for
intag av nya kunder och abonnemangsférlangning.

3) Ovriga nyckeltal rapporteras utan férdréjning.

4) Genomsnittlig manatlig intjaning per kund (ARPU) syftar pa den senaste
tolvmanadersperioden.

Kortfakta, 3 Scandinavia

Investeringsar 1999
Investors agarandel (kapital) % 40

Mobiloperatér i Sverige och Danmark, specialiserade pa 3G-marknaden.
3 Skandinavien erbjuder en rad tjanster, bland annat musik, mobil rést, mobilt
bredband och TV-kanaler i mobilen.

Q2 2009
2075

Q2 2008

Antal anstallda 2180

e biovitrum.

L&s mer p& www.biovitrum.se >>

Handelser under kvartalet

Under kvartalet foérvarvade Investor ytterligare 200.000 aktier
i Biovitrum.

Biovitrum uppvisade kraftig 6kning av intakterna under forsta
kvartalet. Nettointékterna fore licensintakter steg med 78
procent jamfoért med samma period 2008. Okningen beror
huvudsakligen pa forsaljningen av de tva storsta
produkterna Kineret® och Kepivance®.

Finansiell utveckling

Biovitrum &r ett bdrsnoterat bolag och vérderas darmed till
den officiella aktiekursen. Nyckeltal som presenteras nedan
ar de senaste som bolaget rapporterat.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 12 (-8,5) Mkr. Som en
féljd av den starkta dollarn har framtida milstolpsbetalningar
och l&n i dollar omréknats, vilket har belastat resultatet med
cirka 33 Mkr.

Nyckeltal, Biovitrum

Varde av Investors
andel 31/3 2009

Varde av Investors
andel 30/6 2009

Biovitrum (noterat), Mkr 780 595

Resultatposter enligt

bolagets rapportering 1/1-31/3 2009 1/1-31/3 2008 Hel&r 2008

Nettoomsattning (Mkr) 355 244 1141

EBIT (Mkr) 12 -85 -386"Y

EBIT (%) 3 -3 -34

1) Inklusive engangskostnader som inkluderar omstrukturering av Forskning och
Utveckling (FoU) och nedskrivning av tillgangar, 346,2 Mkr samt kostnader for
uppbyggnad av kommersiell infrastruktur 80,2 Mkr.

Kortfakta, Biovitrum

Investeringsar 2009

Investors agarandel (kapital) % 23

Biovitrum &r ett specialistiadkemedelsbolag, noterat p& NASDAQ OMX Nordic
Exchange. Bolaget marknadsfér en portfolj med specialistprodukter
internationellt. Expertisen och kapaciteten &r fokuserad pa utveckling och
produktion av biotekniska léakemedel inom hemofili, inflammation/autoimmuna
sjukdomar och férsamrat fettupptag.

Q1 2009
427

Q1 2008

Antal anstallda 539
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GRAND HQI*H[,

Las mer p& www.grandhotel.se >>

Handelser under kvartalet

Hotellmarknaden fortsatter att forsvagas pa grund av den
ekonomiska avmattningen, vilket har en negativ inverkan pa
Grand Hotel. Saval hotellet som konferensverksamheten
och affarsomrédet Mat och Dryck har paverkats. Hotellets
restauranger Cadierbaren, Mathias Dahlgren och Verandan
utvecklades dock val.

Grand Hotel fokuserade fortsatt pd kostnadskontroll och
kassaflode. Ett kostnadsbesparingsprogram har
implementerats och Grand Hbtel utnyttjar den lagre
belaggningsgraden till att uppgradera och renovera en del
av rummen och faciliteterna.

Restaurangen Mathias Dahlgren tog sig in pa listan "The S.
Pellegrino World’s 50 Best Restaurants”. Endast tva
restauranger i Skandinavien har tidigare kvalificerat sig till
denna lista.

Finansiell utveckling 2009

Grand Hotels nettoomsattning under det forsta halvéaret foll
16 procent jamfort med motsvarande period forra aret, fran
198 Mkr till 166 Mkr.

Den normaliserade EBITDA-marginalen foll fran 23 procent
till 16 procent.

Nyckeltal, Grand Hbtel

Rullande
Resultatposter 1H 2009 1H 2008 12 manader
Nettoomséttning (Mkr) 166 198 373
Normaliserad EBITDA (Mkr) 26 45 90
Normaliserad EBITDA (%) 16 23 24
Balansposter Q2 2009 Q4 2008
Nettoskuld (Mkr) 507 452
Kortfakta, Grand Hotel
Investeringsar 1968
Investors agarandel (kapital) % 100

Grand Hétel ar Skandinaviens ledande hotell med 368 rum och ett antal
konferenslokaler, restauranger och barer.

Q22009 Q22008
Antal anstallda 258 335
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Private Equity-investeringar

Private Equity-investeringar hade en paverkan pa
substansvardet om -709 (-1.545) Mkr under det
forsta halvaret, varav 673 (161) Mkr under det
andra kvartalet. Vardet pa Investor Growth
Capitals portfolj steg under kvartalet, trots
negativa valutaeffekter. Vardedkningen i EQT
harror huvudsakligen fran stigande varderings-
multiplar.

L&s mer pa www.investorab.com under “Vara investeringar” >>

Kop och forsaljningar

Kassaflodet (avyttringar minus investeringar) inom Private
Equity-investeringar uppgick till -1.132 (95) Mkr under forsta
halvaret, varav -438 (90) Mkr under det andra kvartalet.

Under det forsta halvaret har 1.316 (1.999) Mkr investerats,
varav 495 (1.410) Mkr under det andra kvartalet. Av forsta
halvarets investeringar utgor 519 (1.479) Mkr
nyinvesteringar och 797 (520) Mkr avser
tillaggsinvesteringar.

Investeringar for 184 (2.094) Mkr avyttrades under perioden,
varav 57 (1.500) Mkr under det andra kvartalet.

Kop och forséljningar Private Equity-investeringar

1/1-30/6 2009

Mkr Kop Foérsaljningar
Investor Growth Capital 562 148
EQT 754 36
Totalt 1316 184
Substansvarde

Paverkan pa substansvardet for forsta halvaret uppgick till
-709 (-1.545) Mkr, varav 673 (161) Mkr under det andra
kvartalet.

I lokala valutor uppgick Investor Growth Capitals
vardeférandring till 11 procent under det andra kvartalet.
Med hansyn tagen till negativa valutaeffekter, uppgick
kvartalets vardedkning till 4 procent.

EQT:s vardeférandring var 9 procent i lokala valutor under
det andra kvartalet. Nagot hogre varderingsmultiplar
motverkade en viss resultatforsdmring. De operativa och
finansiella villkoren &r fortsatt utmanande for private equity-
investeringar.

Resultatutveckling Private Equity-investeringar

1/4-30/6 ~ 1/1-30/6  1/1-30/6
Mkr 2009 2009 2008
Vardeforandring (inkl. utdelning)
Investor Growth Capital 268 -365 -398
EQT 470 -220 -1 051
Rorelsens kostnader -65 -124 -96
Paverkan p& substansvardet 673 -709 -1 545
Geografisk fordelning Private Equity-investeringar
Asien ]*
Norra Europa
58%
USA 27%
Valutafordelning Private Equity-investeringar
Ovrigt 13%
‘ USD 37%
SEK 15% ‘
EUR 35%
Private Equity-investeringar per enhet
30/6 2009 31/12 2008
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Investor Growth Capital 11 8 000 10 7 968
EQT 10 7 567 10 7327
Totalt 21 15 567 20 15 295
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Investor Growth Capital

Las mer p& www.investorgrowthcapital.com >>

Sektorexponering Investor Growth Capital, 30/6 2009

Aktiviteten inom venture capital var generellt sett fortsatt 1ag
under det andra kvartalet. Det finns dock tidiga tecken pa att
marknaden bdérjar aterhamta sig. Tre amerikanska venture
capital-agda teknikbolag genomforde lyckade bdrsnoteringar
under kvartalet och aktiekurserna har stigit avsevart varlden
over. Dock ar exit-mdjligheterna fortfarande begrénsade och
forvarv av venture capital-agda bolag foll till den lagsta nivan
pa tio ar. Investor Growth Capital fortsatter att fokusera pa
att noggrant hantera utgiftsnivéerna och kapitalanvandandet
i sina portféljbolag och samtidigt s6ka efter nya attraktiva
investeringsmajligheter och dra férdel av det ekonomiska
klimatet.

Aktiviteter under kvartalet

Inga nyinvesteringar gjordes under kvartalet.
Tillaggsinvesteringar gjordes i Biolex, Chelsio, OnePhone,
Sirion Therapeutics och Tobii. En tillaggsinvestering gjordes
aven i Projectplace, ett existerande portfoljbolag som

forvarvats av ett nytt investeringskonsortium, i vilket Investor
Growth Capital ingar.

Aktiviteter tidigare under aret
En nyinvestering gjordes i Mpex Pharmaceuticals.

Tillaggsinvesteringar och sekundéra kop gjordes i Air Plus
TV, Heartscape, Mindjet och Synosia.

Vardeférdelning Investor Growth Capital, 30/6 2009

Fonder och

ovrigt 9%
Medicinsk
teknik 9%

‘ukvara 18%
Kommunikation
9%
. Internettjanster
’ 9%
Halvledare 8%

Ovrigt IT 10%

Lakemedel/
Bioteknik 28%

EQT:s fonder

Las mer p& www.eqt.se >>

5 storsta
investeringar?)
25%

(~2 Mdr kr)

1) Per den 30 juni 2009 var de fem stdrsta investeringarna (i alfabetisk ordning)
ePAC Technologies Inc (USA), FOI Corporation (Japan), Greenway Medical
Technologies (USA), Mindjet Corporation (USA) och Swedish Orphan International
(Sverige).

Investors Private Equity-investeringar

Aktiviteter under kvartalet
e EQT lll gjorde en tillaggsinvestering i Leybold.

o EQT Opportunity:s portfoljbolag Bodilsen ansdkte om
konkurs.

e Som tidigare kommunicerats forvarvade EQT Infrastruktur
Midland Cogeneration Venture, ett amerikanskt kraftverk,
och affaren slutférdes under kvartalet.

Aktiviteter tidigare under aret
e FOrvarvet av KMD slutfordes.

Private Equity-investeringar har gjorts sedan Investor bildades 1916 men tog sin moderna form och struktur i mitten pa 1990-talet. Private
Equity-investeringar erbjuder en god avkastning, en 6kad diversifiering, synergier med Kérninvesteringar och méjlighet att upptacka

trender tidigt.

Investors satsning inom Private Equity omfattar tva typer av investeringar; investeringar i unga tillvaxtbolag (s& kallade venture capital-

investeringar) och skuldfinansierade uppkép av mer mogna, mellanstora till stora foretag med utvecklingspotential (s& kallade buyout-
investeringar). Venture capital-verksamheten bedrivs genom det heldgda Investor Growth Capital. Buyout-investeringar gors via EQT:s
fonder, dar Investor ar delégare. Investor Growth Capital fokuserar pd USA, norra Europa och Asien. Deldgda EQT fokuserar via sina 13
fonder pa bolag i USA, norra Europa och Kina.

Satsningarna inom Private Equity-investeringar, som till sin natur &r mer riskfyllda, gérs med malet att uppna en arlig genomsnittlig

avkastning (IRR) om 20 procent.
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Finansiella investeringar

Affarsomradet hade en paverkan om 683 (-51)
Mkr pa substansvardet under det forsta halvaret,
varav 595 (14) Mkr under det andra kvartalet.

L&s mer p& www.investorab.com under "Véra investeringar” >>

Finansiella investeringars paverkan pa substansvardet
uppgick till 683 (-51) Mkr under det forsta halvaret, varav
595 (14) Mkr under andra kvartalet.

Det enskilt storsta bidraget till den positiva varde-
utvecklingen var Investors Aktiva Portf6ljférvaltning som
uppvisade ett operativt resultat (utdelningar och
vardeférandringar fore administrativa kostnader) om 286
(105) Mkr under det forsta halvaret, varav 238 (80) Mkr
under det andra kvartalet.

Finansiella investeringar

30/6 2009 31/12 2008
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Finansiella investeringar 3 2284 1 1246
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Koncernen

Koncernens kassa/nettoskuld

Koncernen hade den 30 juni 2009 en nettokassa uppgaende
till 1.753 Mkr (9.747). Nettoinvesteringar och utdelning till
aktieagarna uppgick till 8.208 Mkr under arets forsta halvar.
Utdelningar fran Karninvesteringar uppgick till 1.575 Mkr
under perioden.

Skuldfinansieringen av investeringar inom Operativa
investeringar, sdsom i MéInlycke Health Care, Gambro
Holding och Lindorff, som ar fristdende och utan garantier
fr&n Investor, inkluderas inte i Investors nettoskuld.

3 Skandinaviens skuld, varav Investors andel ar 4,2 Mdr
kronor (exklusive ranta), ar garanterad av 4garna men ingar
inte i koncernens nettoskuld.

Finansiellt netto for rapportperioden uppgick till -244

(-154) Mkr. | finansiellt netto ingar ranteintakter om 234
(327) Mkr och rantekostnader om -434 (-517) Mkr.
Resterande del avser huvudsakligen omvéarderingar av lan,
valutaeffekter och effekter av swappar sdsom sékringen av
programmen for langsiktig aktierelaterad lon.

Koncernens nettoskuld

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 300 (277) Mkr den 30 juni
2009. Kostnaderna per affarsomrade framgar av
segmentsrapporteringen pa sidan 24.

Genom den beréakning som gors av ataganden inom ramen
for personaloptions- och aktieprogrammen tillkommer
kostnader om 18 (12) Mkr under perioden. Investor tillampar
sakringar for att minimera kostnader fér programmen som
kan uppsta till foljd av kursuppgangar i Investoraktien.
Eftersom programmen som lanserades till och med &r 2005
ar sakrade med derivatinstrument finns en motverkande
effekt av sékringen i finansnettot.

Moderbolaget

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 30 juni 2009 till 4.795 (4.795)
Mkr.

Aktiestruktur

Mkr %

6 000 6%

4000 4%

2000 a 2%

0 [ mr—r 0%

-2 000 -_ -2%

-4 000 -4%

-6 000 -6%

-8 000 . ' -8%
-10 000 -10%
-12 000 -12%

2006 2007 2008 Q2 2009

mmm Nettoskuld (Mkr) Skuldséttningsgrad (%)

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick den

30 juni 2009 till 19.199 Mkr att jamféra med 27.972 Mkr vid
arets ingang. De kortfristiga placeringarna investeras
konservativt men beaktar samtidigt den riskjusterade
avkastningspotentialen. Koncernens lan uppgick vid
kvartalets slut till 21.527 Mkr (22.409), inklusive orealiserat
resultat fran sakringar i Operativa investeringar om 1.365
Mkr (1.478). | koncernens bruttoskuld om 17.081 Mkr
(17.800) vid kvartalets utgang ingar bland annat justeringar
for orealiserat resultat fran sakringar om 2.521 Mkr (2.571).

Genomsnittlig 16ptid i skuldportféljen var 12,8 ar (13,1) per
den 30 juni 2009.

% av % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 1rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Under andra kvartalet aterkdpte Investor 2.200.000 egna
aktier for 262 Mkr. for att sakra kostnader for langsiktig
aktierelaterad 16n. Per den 30 juni 2009 agde Investor totalt
4.683.800 (2.483.800) egna aktier. Genomsnittligt antal
egna aktier uppgick till 3.227.999 (1.795.200) under
perioden.

Resultat och investeringar

Moderbolagets resultat efter finansiella poster fér perioden
uppgick till 12.228 (-3.458) Mkr. Vardeférandringar pa
aktierelaterade innehav redovisade till verkligt varde, sdsom
ABB och AstraZeneca, utgjorde 2.740 (-2.928) Mkr.
Majoriteten av karninvesteringarna ar intresseféretag och
redovisas darmed till det lagsta av anskaffningsvardet eller
verkligt varde i moderbolaget. | koncernen redovisas dessa
innehav till verkligt varde. Detta forklarar skillnaden i
periodens vardeforandring mellan koncernen och
moderbolaget fér dessa innehav foér 2009. Aterféring av
nedskrivningar av andelar i intressefretag uppgick till 7.759
(-3.466) Mkr och avsag i huvudsak SEB och Ericsson.
Aterforing av nedskrivningar av andelar i koncernféretag har
paverkat finansnettot med 19 (-21) Mkr.

Under sexmanadersperioden har moderbolaget investerat
5.063 (1.944) Mkr i finansiella anlaggningstillgangar, varav
562 (639) Mkr i koncernféretag. Avyttringar av finansiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 518 (4.352) Mkr. Inga
innehav i koncernféretag har avyttrats under
sexmanadersperioden.

Totala skulder har 6kat med 985 Mkr sedan arets borjan.
Eget kapital uppgick vid periodens utgéng till 101.831 Mkr
att jAmféra med 92.911 Mkr per den 31 december 2008.
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Investoraktien

Las mer pd www.investorab.com under “Investerare & Media” >>

Totalavkastningen (summan av kursutveckling och aterlagd
utdelning) uppgick till 6 (-10) procent under det forsta
halvaret, varav 19 (-2) procent under det andra kvartalet.
Totalavkastningen har under den senaste
tolvmanadersperioden varit -3 (-26) procent.

Under den senaste femarsperioden har den genomsnittliga
totalavkastningen varit 12 procent. Motsvarande siffra for
den senaste tiodrsperioden &r 6 procent och 10 procent for
den senaste 20-arsperioden.

Genomsnittlig totalavkastning

%
20

15

I ixl

Q2 2009 1ar 5ar 10 ar 20 ar

Borskursen for Investors B-aktie var 119 kronor den 30 juni
2009, att jaAmféra med 117 kronor den 31 december 2008.

Risker och osakerhetsfaktorer

Utover operativa risker inkluderar koncernens och
moderbolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer
affarsmassiga risker i form av hdg exponering mot vissa
innehav eller sektorer. Vissa av dessa, till exempel
industrisektorn, karaktariseras av en cyklisk efterfrdgan. Det
finns ocks& en 6kad risk for att innehaven minskar i varde,
till f6ljd av den globala ekonomins utveckling. Till detta
kommer finansiella risker som i huvudsak &r prisrisker, det
vill séga risken for en vardeférandring i ett finansiellt
instrument som exempelvis aktier och skuldinstrument, pa
grund av férandringar i antingen aktiekurser, valutakurser
eller rantor.

Dessutom férekommer motpartsrisker, bland annat mot
finansiella institutioner. Dessa har mot bakgrund av en
turbulent kreditmarknad stigit under de senaste 12 till 18
manaderna.

Ovrigt

Taxeringsrevision

Investor ar foremal for en taxeringsrevision. Enligt det
férhandsbesked som Skatteverket skickat ut kommer
eventuellt Investors taxerade inkomst att hjas.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i
Arsredovisningslagen, och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridiska
personer.

Redovisningsprinciper som tillAmpats for koncernen och
moderbolaget dverensstammer, om ej annat anges nedan,
med de redovisningsprinciper som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper 2009

Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
tilampas frén den 1 januari 2009. Andringen har paverkat
Investors redovisning retroaktivt fran den 31 december
2007. Andringen medfér bland annat att intakter och
kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital
numera redovisas i en separat rapport direkt efter
resultatrapporten. En annan forandring ar att nya
benamningar pa de finansiella rapporterna kan anvandas.
Detta &r dock inte tvingande. Investor har valt att behalla de
gamla bendmningarna.

Till och med utgangen av 2008 har formansbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare, sdisom SPP
Livforsékring AB, redovisats som avgiftsbestdmd via
resultatrakningen mot bakgrund av att férsakringsgivaren
inte haft tillganglig information som varit tillracklig for att
kunna redovisa planen som formansbestamd. Fran och med
2009 kan den aktuariella berakningen géras och Investor har
darfor andrat redovisningsprincip med retroaktiv verkan fran
den 31 december 2007 vilket for verksamhetsaret 2008
paverkat Investorkoncernens resultat positivt med 21 Mkr,
minskat utgdende eget kapital med 128 Mkr och 6kat
pensioner och liknande férpliktelser med 107 Mkr.
Motsvarande paverkan i moderbolaget ar en 6kning av
resultatet med 19 Mkr, en minskning av eget kapital med
107 Mkr och en 6kning av pensioner och liknande
forpliktelser med 88 Mkr. Koncernens och moderbolagets
resultat under rapporteringsperioden januari till juni 2008
férsamrades med 5 Mkr i jamfoérelse med tidigare
publicerade kvartalsrapport. Motsvarande paverkan i
perioden april till juni 2008 var en férsamring med 4 Mkr i
jAmférelse med tidigare publicerad kvartalsrapport.

Principférandringen innebar att aktuariella vinster och
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat i rapport dver
totalresultat.

Noterade innehav inom affarsomrédet Operativa
investeringar véarderas till verkligt varde, via
resultatrakningen.

Ovriga nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden
fran IFRIC har ej haft ndgon effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stéllning, resultat eller
upplysningar.

Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Nedan redogors kortfattat for redovisnings- och
varderingsprinciper som ar av central betydelse vid
upprattandet av Investors finansiella rapporter.

Redovisning och vérdering av innehav

Dotterforetag

Bolag som definieras som dotterféretag konsolideras i
koncernen enligt férvarvsmetoden i enlighet med IAS 27 och
IFRS 3. | moderbolaget redovisas dotterforetag till
anskaffningsvarden.
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Intresseforetag

For koncernen ar Investors huvudregel att intresseféretag
redovisas som finansiella instrument till verkligt varde i
enlighet med IAS 39 och IAS 28 p1. Intressefdretag inom
Operativa investeringar redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Detta beror pé att Investor i dessa
bolag i stérre utstrackning ar involverade i verksamheten an
inom andra affarsomraden. Noterade innehav inom
affarsomradet Operativa investeringar varderas till verkligt
varde, via resultatrakningen.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till
anskaffningsvarden.

Innehav som redovisas i flera affarsomraden

I de fall dar ett innehav aterfinns inom flera affarsomraden
och dar varderings- och redovisningsprinciperna skiljer sig
at, anvands den varderingsmetod som tillampas for den
relativt sett storsta delen av innehavet &ven for 6vriga
affarsomraden.

Ovriga innehav

Alla dvriga innehav redovisas och varderas som finansiella
instrument till verkligt varde i enlighet med IAS 39. Se vidare
nedan.

Finansiella instrument

Aktierelaterade

I enlighet med IAS 39 redovisas aktierelaterade
investeringar till verkligt varde med vardeférandringar i
resultatrakningen. Aktierelaterade investeringar varderas
enligt foljande:

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifrdn innehavens borskurs
(k6pkurs, dar sadan finns noterad) pa balansdagen.

Onoterade innehav

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt
fran "International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines” som tagits fram och publicerats
gemensamt av riskkapitalorganisationerna EVCA, BVCA och
AFIC. Daremot véarderas innehaven inom Operativa
investeringar antingen som intresseforetag eller
dotterforetag (se ovan).

For direktagda investeringar, det vill sdga som ags direkt av
bolag i Investorkoncernen, sker en samlad bedémning for att
faststélla vilken varderingsmetod som ar lamplig for det
enskilda innehavet. | férsta hand beaktas om det nyligen
gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att
applicera relevanta multiplar pa det aktuella bolagets
nyckeltal (till exempel EBITDA) frn en utvald grupp av
jamférbara bolag med avdrag for individuellt bestamda
justeringar till féljd av till exempel skillnaden i storlek mellan
det aktuella bolaget och gruppen av jamférbara bolag.
Darefter gors en bedémning av vilken av ovanstadende
metoder som bast avspeglar marknadsvéardet pa det aktuella
innehavet och innehavet varderas enligt denna metod. | de
fall det finns andra varderingsmetoder som béttre
aterspeglar det verkliga vardet for ett enskilt innehav,
anvands dessa, vilket innebar att enstaka innehav kan
komma att varderas enligt andra an ovan beskrivna
metoder.

Fondinnehav

Innehav i fonder redovisas till Investors andel av den
vardering som fondadministratéren gor av fondens
sammanlagda innehav och uppdateras normalt da ny
vardering erhallits. Om Investor bedomer att
fondadministratorens vardering inte i tillracklig grad har tagit
hansyn till faktorer som paverkar vardet pa de underliggande
innehaven eller om den vardering som gjorts bedéms
vasentligt avvika fran IFRS principerna, gors en justering av
vardet.

Skulder

Investor anvander derivat for att kontrollera exponeringen i
skuldportféljen mot fluktuationer i vaxelkurser och
rantesatser. | syfte att aterspegla detta i redovisningen
tilampas sakringsredovisning da ett derivat samt
underliggande |&n kvalificerar for detta i enlighet med IAS
39. | de fall Ian och derivat ej kvalificerar for
sékringsredovisning redovisas lan till upplupet
anskaffningsvarde och derivat redovisas till verkligt varde
med vardeférandringar i resultatrakningen.

Ovriga finansiella instrument

Derivat och kortfristiga placeringar redovisas till verkligt
varde med vardeforandringar i resultatrédkningen.

Andra finansiella instrument dn de ovan namnda redovisas
till upplupet anskaffningsvérde.

Materiella anlaggningstillgangar

I enlighet med det alternativ som IAS 16 medger, redovisas
Investors fastigheter till verkligt varde.

Aktierelaterade ersattningar

Investors personaloptions- och aktieprogram redovisas i
enlighet med IFRS 2:s regler for aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument. Vid
tilldelningstidpunkten beréknas ett varde pa programmen.
Detta varde utgor basen for den kostnad som periodiseras
over programmens intjanandeperiod. Reserveringar for
sociala avgifter redovisas l6pande i enlighet med UFR 7 och
periodiseras darmed pa samma satt som kostnaden for
personaloptions- och aktieprogrammen.

Skatt

Vardering av tillgangar och skulder till verkligt varde ger, i de
fall det verkliga vardet skiljer sig frAn det skattemassiga
vardet, upphov till temporara skillnader. | enlighet med IAS
12 redovisas en uppskjuten skatteskuld eller en uppskjuten
skattefordran pa temporéra skillnader.

Uppskjutna skattefordringar, till foljd av temporéara skillnader
och underskottsavdrag, redovisas endast i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot skattepliktiga
Overskott inom en nara framtid.

Moderbolaget beskattas enligt reglerna fér investmentbolag.
Det innebar att uppkomna realisationsvinster pa aktier ej ar
skattepliktiga, samt att motsvarande realisationsforluster ej
ar avdragsgilla. Bolaget deklarerar istéllet en schablonintakt
om 1,5 procent pad marknadsvardet av noterade aktier dar
rostandelen vid arets ingang understiger 10 procent, eller
Overstiger 10 procent men vid ingadngen av aret agts till
mindre &n ett ar.
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Ovrigt

Véardeforandring

For balansposter som innehades saval vid ingangen som vid
utgangen av perioden utgors vardeférandringen av
skillnaden i varde mellan dessa tillfallen. For balansposter
som realiserats under perioden utgors vardeférandringen av
skillnaden mellan erhallen likvid och vardet vid ingdngen av
perioden. For balansposter som férvarvats under perioden
utgoérs vardeforandringen av skillnaden mellan vardet vid
utgangen av perioden och anskaffningsvardet.

Informationstillfallen 2009

13 oktober Deldrsrapport januari—september
21jan. 2010  Bokslutskommuniké 2009

14 april 2010  Delarsrapport januari-mars

14 april 2010  Arsstamma

13juli 2010 Delarsrapport januari-juni

13 okt. 2010  Delarsrapport januari-september

Kontaktinformation:
Johan Bygge, Finansdirektétr:
08-614 2000
johan.bygge@investorab.com

Oscar Stege Unger, Informationschef:
08-614 2059, 070 624 2059
oscar.stege.unger@investorab.com

Magnus Dalhammar, IR-ansvarig:
08-614 2130, 073 524 2130
magnus.dalhammar@investorab.com

Adress:

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
SE-103 32 Stockholm, Sverige
Besoksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: 08-614 2000

Telefax: 08-614 2150
info@investorab.com

Tickerkoder:

INVEB SS i Bloomberg
INVEDb.ST i Reuters
W:ISBF i Datastream

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Investor ska
offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggérande den 14 juli 2009
klockan 08:15 (CET).
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Undertecknade forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 juli 2009
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Jacob Wallenberg
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Borje Ekholm

Verkstallande direktér och koncernchef
Styrelseledamot

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Denna delarsrapport, liksom ytterligare information, finns tillganglig pa www.investorab.com
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Resultatrakning koncernen

(Omraknad) (Omraknad)
2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-30/6 1/1-30/6 1/4-30/6 1/4-30/6
Utdelningar 2 554 3787 1248 2903
Vardeforandringar 13 512 -15534 16 389 -6 018
Nettoomsattning 174 199 98 119
Kostnad for salda tjanster -180 -194 -94 -96
Rorelsens kostnader -300 -277 -149 -141
Kostnader for langsiktig aktierelaterad 16n -18 -12 -17 -7
Andelar i intresseforetags resultat -1 500 -233 -431 -241
Rorelseresultat 14 242 -12 264 17 044 -3481
Finansnetto -244 -154 " -41 -36
Resultat fore skatt 13 998 -12 418 17 003 -3517
Skatt -168 -37 -153 -8
Periodens resultat 13830 -12 455 16 850 -3525
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13 850 -12 446 16 838 -3515
Minoritetsintresse -20 -9 12 -10
Periodens resultat 13 830 -12 455 16 850 -3525
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 18,13 -16,26 22,04 -4,60
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 18,11 -16,26 22,02 -4,60
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, miljoner 763,9 765,4 763,2 765,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 764,6 765,4 763,8 765,0
Rapport 6ver totalresultat koncernen
2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-30/6 1/1-30/6 1/4-30/6 1/4-30/6
Periodens resultat 13 830 -12 455 16 850 -3 525
Periodens 6vriga totalresultat
Forandring av omvarderingsreserv, netto efter skatt -126 0 -126 0
Forandring av sakringsreserv, netto efter skatt 25 -28 -36 20
Forandring av omréakningsreserv, netto efter skatt 16 -5 14 20
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner 0 -35 0 -21
Andel i intressebolags 6vrigt totalresultat 27 -48 -538 159
Summa 6vrigt totalresultat -58 -116 -686 178
Periodens totalresultat 13772 -12 571 16 164 -3 347
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13 792 -12 562 16 152 -3 337
Minoritetsintresse -20 -9 12 -10
Periodens totalresultat 13772 -12 571 16 164 -3 347

1) Omréknad, se vidare avsnittet Nya redovisningsprinciper 2009 under Redovisningsprinciper.
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Balansrakning koncernen

(Omréknad)

2009 2008
Belopp i Mkr 30/6 31/12
Tillgngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2215 2376
Aktier och andelar 115 507 97 628
Fordringar som ingar i nettoskulden 2521 2571
Ovriga fordringar 10 717 10112
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 19 199 27 972
Summa tillgangar 150 159 140 659
Eget kapital och skulder
Eget kapital 125 687 115 233
Pensioner och liknande forpliktelser 312 317 Y
Lan 21527 22 409
Ovriga skulder 2633 2 700
Summa eget kapital och skulder 150 159 140 659
NETTOKASSA / NETTOSKULD

2009 2008
Belopp i Mkr 30/6 31/12
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 19 199 27972
Fordringar som ingér i nettoskulden 2521 2571
Lan -21 527 -22 409
Pensioner och liknande forpliktelser -312 -317
Justeringar hanforliga till Operativa investeringar 18722 1930 ?
Summa nettokassa / nettoskuld 1753 9747
Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

(Omréknad) (Omraknad)

2009 2008 2008
Belopp i Mkr 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-30/6
Ingdende eget kapital 115 233 155 204 155 204
Andrade redovisningsprinciper, pensioner - -47 -47
Ingdende eget kapital, omraknad 115 233 155 157 155 157
Utdelning till aktiedgare -3 059 -3 637 -3 637
Forandring i Minoritetsintresse 0 -39 -2
Aterkép av egna aktier -262 -153 -153
Effekt av l&ngsiktig aktierelaterad I6n 3 -2 4
Periodens totalresultat 13 772 -36 093 -12571 Y
Eget kapital vid periodens slut 125 687 115 233 138 798
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 125 606 115131 138 665
Minoritetsintresse 81 102 133
Totalt eget kapital 125 687 115 233 138 798

1) Omréknad, se vidare avsnittet Nya redovisningsprinciper 2009 under Redovisningsprinciper.

2) Exklusive bland annat icke garanterade 1&n upptagna inom Grand Hotel om 560 (560) Mkr

samt orealiserade resultat hénforliga till sékring av Operativa investeringar om 1.365 (1.478) Mkr.
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Kassaflodesanalys koncernen

2009 2008

Belopp i Mkr 1/1-30/6 1/1-30/6
Lopande verksamheten
Karninvesteringar

Erhéllna utdelningar 1575 3166
Operativa investeringar

Erhéllna utdelningar 40 39

Inbetalningar 179 197

Utbetalningar -161 -161
Private Equity-investeringar

Erhallna utdelningar 432 318
Finansiella investeringar och rérelsens kostnader

Erhallna utdelningar 4 28

Inbetalningar 8672 11 323

Utbetalningar -9 716 -12 312
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 1025 2598
Erhallna/erlagda rantor -299 -257
Betald inkomstskatt -146 -187
Kassaflode frdn den |I6pande verksamheten 580 2154
Investeringsverksamheten
Kérninvesteringar

Forvarv -3 825 -1 044

Avyttringar 450 4072
Operativa investeringar

Forvarv m.m. -627 -14

Avyttringar 5 -

Okning langfristiga fordringar -176 -668
Private Equity-investeringar

Forvarv m.m. -1 486 -2 072

Avyttringar 181 2094
Finansiella investeringar

Forvarv m.m. -68 -3

Avyttringar 221 280
Forsaljning av dotterbolag, netto kassaflodes effekt 4 -
Forandringar av kortfristiga placeringar 1797 -2 951
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -48 -30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3572 -336
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -599 -248
Aterkop av egna aktier -262 -153
Utbetald utdelning -3 059 -3 637
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3920 -4 038
Periodens kassaflode -6 912 -2 220
Likvida medel vid arets borjan 9151 5010
Kursdifferens i likvida medel -2 -3
Likvida medel vid periodens slut 2237 2787
Kortfristiga placeringar 16 962 12 970
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 19 199 15 757
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Segmentsrapportering

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 30/6 2009

Private
Karn- Operativa 2 Equity- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar  investeringar investeringar investeringar odvergripande Totalt
Utdelningar m.m. 1575 541 434 4 2554
Vardeférandringar 13 663 170 -1019 698 2 13512
Ovriga intakter och kostnader 69 -6
Rorelsens kostnader -42 -57 -124 -19 -58 -300
Kostnader for 1&ngsiktig aktierelaterad 16n -18 -18
Andelar i intresseforetags resultat -1 500 -1 500
Rorelseresultat 15 196 -852 -709 683 -76 14 242
Finansnetto -244 -244
Skatt -168 -168
Periodens resultat 15 196 -852 -709 683 -488 13830
Eget kapital paverkan 27 -344 -317
Utdelning -3 059 -3 059
Péverkan pa substansvardet 15 196 -825 -709 683 -3 891 10 454
Substansvarde per affarsomrade 30/6 2009

Redovisat véarde 90 310 15 455 15567 2284 318 123934
Nettokassa 1753 1753
Totalt substansvéarde 90 310 15 455 15 567 2284 2071 125 687
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 30/6 2008

Private
Karn- Operativa Equity- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar investeringar Overgripande Totalt
Utdelningar m.m. 3166 283 311 27 3787
Vardeforandringar -13717 -1760 57 2 -15534
Ovriga intakter och kostnader 59 5
Rorelsens kostnader -44 -61 -96 -21 -55 -277
Kostnader for 1&ngsiktig aktierelaterad 16n -12 -12
Andelar i intresseforetags resultat -233 -233
Rorelseresultat -10 595 -6 -1 545 -51 -67 -12 264
Finansnetto -154 -154
Skatt -37 -37
Periodens resultat -10 595 -6 -1 545 -51 -258 -12 455
Eget kapital paverkan -48 -219 -267
Utdelning -3 637 -3 637
Paverkan pa substansvardet -10 595 -54 -1 545 -51 -4 114 -16 359
Substansvarde per affarsomrade 30/6 2008

Redovisat varde 110 548 11 640 15998 2770 -56 140 900
Nettoskuld -2 102 -2 102
Totalt substansvéarde 110 548 11 640 15998 2770 -2 158 138 798

1) Fr&n och med den 1 juli 2008 har en tillampning av sékringsredovisning gjorts av investeringarna i Lindorff och Mélnlycke Health Care.
2) | vardeforandringen ingér forsaljningsintakter avseende den Aktiva Portfoljférvaltningen med 8.955 (11.517) Mkr.
3) | bvriga intakter och kostnader ingdr nettoomsattning om 174 (199) Mkr vilken framst avser The Grand Group.
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Resultatrakning moderbolaget

(Omraknad) (Omréaknad)

2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-30/6 1/1-30/6 1/4-30/6 1/4-30/6
Utdelningar 1575 3286 955 2732
Vardeforandringar 2740 -2 928 3767 4422
Nettoomsaéttning 3 4 2 2
Rorelsens kostnader -203 -196 -109 -107
Nedskrivningar / aterféring av nedskrivningar intresseforetag 7 759 -3 466 6 530 -575
Rorelseresultat 11 874 -3300 11 145 6 474
Finansnetto
Resultat frdn andelar i koncernforetag 19 -21 0 -14
Ovriga finansiella poster 335 -137 Y 251 -94
Resultat efter finansiella poster 12 228 -3458 11 396 6 366
Skatt - - - -
Periodens resultat 12 228 -3458 11 396 6 366
Balansrakning moderbolaget

(Omréknad) (Omréknad)

2009 2008 2008
Belopp i Mkr 30/6 30/6 31/12
Tillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 31 29 31
Finansiella anlaggningstillgangar 132 067 128 646 116 939
Kortfristiga fordringar 1246 520 6 488
Kassa och bank 0 0 0
Summa tillgangar 133 344 129 195 123 458
Eget kapital och skulder
Eget kapital 101 831 94312 " 92911 "
Avsattningar 328 275 1 347 "
Langfristiga skulder 28 463 22 493 28 433
Kortfristiga skulder 2722 12 115 1767
Summa eget kapital och skulder 133344 129 195 123 458
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sékerheter 861 508 601
Eventualforpliktelser 10 358 10 358 10 365

1) Omréknad, se vidare avsnittet Nya redovisningsprinciper 2009 under Redovisningsprinciper.
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