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Viktiga handelser under fjarde kvartalet

Biovitrum och Swedish Orphan tillkdnnagav att de gar samman och bildar ett ledande
specialistlakemedelsbolag. Transaktionen slutférdes den 14 januari 2010 och Investor ager
41 procent i det sammanslagna noterade bolaget.

Molnlycke Health Care, Gambro, CaridianBCT och 3 Scandinavia uppvisade fortsatta
resultatforbattringar under det fjarde kvartalet.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 4,00 (4,00) kronor per aktie.

Finansiell information

Substansvardet uppgick den 31 december 2009 till 142.673 Mkr (187 kronor per aktie),
jamfort med 115.233 Mkr (150 kronor per aktie) vid arsskiftet 2008. Detta motsvarar en
forandring, inklusive aterlagd utdelning, om 26 (-23) procent under 2009.

Koncernens resultat, inklusive orealiserad vardeforandring, uppgick till 31.368 Mkr
(41,12 kronor per aktie) under 2009, jaAmfort med -36.726 Mkr (-47,98 kronor per aktie) for
samma period 2008.

Karninvesteringar paverkade substansvardet med 31.851 (-31.546) Mkr under 2009. Samtliga
karninvesteringar hade en positiv paverkan, varav SEB hade den storsta, 8.724 Mkr.

Operativa investeringar paverkade substansvardet med -1.380 (-144) Mkr under 2009.
Private Equity-investeringar paverkade substansvardet med 664 (-3.463) Mkr under 2009.

Investoraktiens totalavkastning var 18 (-18) procent under 2009. Den arliga totalavkastningen
uppgick till 13 procent under den senaste femarsperioden.

Investor i sammandrag Substansvéardeutveckling
31/12 2009 31/12 2008 Mdr kr
Tillgangar, Mkr 143 261 105 496 200
Nettokassa/skuld, Mkr -588 9737
Substansvarde, Mkr 142 673 115 233 150
Substansvarde, kr/aktie 187 150
100
Periodens utveckling 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
2009 2008 2009 2008 50
Koncernens resultat, Mkr 31368 -36 726 5015 -15 552
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(fore utspadning) 4112 -47,98 6,59 -20,32
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2009 — skOnare att ha bakom sig an framfor sig

Var totalavkastning var endast 18 procent under
2009. Aven om avkastningen Gversteg vart
langsiktiga mal, presterade vi klart samre an
marknaden i 6vrigt under aret. Samtliga
aktiedgare har ratt att vara besvikna. Trots allt
har vi presterat battre &n marknaden sedan
turbulensen i ekonomin startade tidigt 2008.

Stabiliserat makroléage

Den ekonomiska kartan ritades om under det nya millenniets
forsta decennium. Lander sasom Kina, Indien och Brasilien
ar inte langre utvecklingslander, de har etablerat sig som
globala tillvaxtmotorer. "It's the end of the world as we know
it (and | feel fine)”. Mot slutet av decenniet drabbades varlds-
ekonomin néstan av Den Stora Depressionen Il. Men
regeringar och centralbanker gjorde helt ratt genom att ga
"all in” som pokerspelarna sager och nedgangen
reducerades till "bara” Den Stora Recessionen.

De flesta ekonomiska indikatorer pekar pa att vi sedan nagra
manader tillbaka ar i en global aterhamtningsfas. Ekonomin
har stabiliserats och forbattringar inom vissa omraden kan till
och med skdnjas. Mitt Madison Avenue-index stddjer denna
uppfattning. Det ar nu endast 31 tomma affarslokaler jamfort
med 41 i bérjan av oktober.

Jag ar optimistisk om varldsekonomin pa langre sikt nar vi
skordar frukterna av investeringar i ny teknologi. Ater-
hamtningen &r dock bracklig och det finns risk for fallgropar
pa vagen. USA och manga europeiska lander har stora
budgetunderskott och hushallen ar alltjamt 6verbelanade. Vi
dopar véarldsekonomin med konstgjort laga rantor som
riskerar att bldsa upp priset pa tillgngar, p& samma satt
som lett till flera spruckna bubblor de senaste decennierna.
Sa smaningom kommer vi bli varse om det ar en obefogad
eller berattigad oro.

Oavsett hur skickligt de monetéra och finansiella stimulans-
paketen dras tilloaka, s& kommer det att dampa tillvaxten.
Aven om jag inte ser nagot direkt inflationstryck for tillfallet,
s& kommer de extremt expansiva monetara atgarderna forr
eller senare leda till inflationsférvantningar, och dd kommer
vi f& hojda rantor. Det finns dven andra risker. Marknaden
kan mycket val komma att inse att det inte bara ar lander
sasom Grekland och Dubai som kan fa problem. Men som
alltid &r det de dolda riskerna som ar de farligaste. Vad
hander om till exempel Kina skulle raka ut for ett storre
bakslag. Jag tror inte att det ar helt uteslutet givet hur
stimulerad den kinesiska ekonomin ar. Kort sagt, tror jag att
det &r klokt att planera for en langsam aterhamtning.

Det har markerar slutet for mina aterkommande
makrokommentarer eftersom min bedémning ar att vi
befinner oss i en mer stabil aterhamtning. Jag ar trots allt
ingen makroekonom.

Industriell innovation for framtida vardeskapande

Europeiska och amerikanska bolag méter allt hardare
konkurrens fran "nya bolag”. Marknaden fér mobilsystem &r
ett intressant exempel. For ett par ar sedan var Ericssons

frmsta konkurrenter europeiska och nordamerikanska
leverantorer, idag &r det de kinesiska bolagen. Det &r faktiskt
bara Ericsson som har lyckats férsvara sina marginaler,
medan de andra europeiska och amerikanska bolagen har
det tufft. Ericssons framgang ar bland annat ett resultat av
strategin att bygga upp serviceverksamheten och samtidigt
gora betydande satsningar pa FoU for att behalla
teknologiskt ledarskap.

Malet med industriell innovation ar alltid att tillfredsstélla
kundbehov. Det behdver inte vara hdgteknologiska sats-
ningar, utan kan aven vara en fornyelse av affarsmodellen.
Atlas Copcos framgangsrika tillvaxt inom eftermarknads-
segmentet ar ett bra exempel pa hur industriell innovation
kan ge stabilitet 6ver en konjunkturcykel.

Industriell innovation innebar ofta initiala kostnader, men ar
vitalt for langsiktigt vardeskapande. Innovation kraver
risktagande, vilket leder till att misstag begds — Clarkes
andra lag: Det enda séttet att upptécka granserna for vad
som ar majligt, ar att vaga sig forbi dem, ut i det omdgjliga.

Manga av de jobb som gatt forlorade i lagkonjunkturen &ar
permanent férlorade eller utflyttade och kommer inte komma
tillbaka nar ekonomin aterhamtar sig. Den industriella basen
i Sverige behover darfor fornyas och da kravs stimulanser av
investeringar i tidiga faser och i medelstora tillvéxtbolag.
Forhoppningsvis kommer denna fraga hogt upp pa
dagordningen.

Karninvesteringar presterade genom nedgangen

Karninvesteringarna hade en totalavkastning om 44 procent.
Avkastningen paverkades positivt av vara investeringar i
SEB och Husgvarna samt stark kursutveckling i Electrolux,
SAAB och Atlas Copco. Tre av vara innehav: AstraZeneca,
ABB och Ericsson presterade samre dn marknaden.

Tidigt 2009 stéllde SEB och Husqgvarna in sina utdelningar
och genomforde nyemissioner. SEB lyckades dérmed tidigt
stérka sin balansrékning och har nu en stark primérkapital-
relation. Husqvarna starkte balansrakningen fér att kunna
hantera en oséker efterfrdgan, men ocksa for att kunna
tillvarata nya affarsmojligheter. Vi tycker att bada fallen
illustrerar férdelen av att ha en finansiellt stark huvudagare i
turbulenta tider. Atlas Copcos forvarv av Quincy under det
fjarde kvartalet ar ocksa ett bra exempel pa vardeskapande
mojligheter for industribolag med starka finanser.

Nar vi ser attraktiva fundamentala varden kan vi géra
tillaggsinvesteringar i utvalda innehav. Med representanter
fran oss i styrelserna ar vi dock ofta insiders, exempelvis i
samband med kvartalsrapporter och M&A-transaktioner. Vi
har darfor inte alltid mojlighet att investera, aven om vara
finanser tillater det.

Forbattringar inom Operativa investeringar

Det ar gladjande att Molnlyckes vinst 6kade under andra
halvan av aret som ett resultat av investeringar i utokad
forsaljningsstyrka och FoU, samt att Procedure Pak-
verksamheten nadde break-even. Kassaflodesgenereringen
ar ocksa ar mycket stark vilket méjliggjorde att 1an om 90
MEUR kunde |6sas i fortid. Aven Gambro har férbéttrat sitt
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resultat till foljd av investeringar i kvalitet, FoU och program
for operationell excellens. Gambros vandning blir allt
tydligare. CaridianBCT har sett 6éver kostnadsstrukturen
vilket gav ett [ldonsamhetslyft under fjarde kvartalet. Dock
gjordes en nedskrivning i bolaget som en konsekvens av att
Atreus framtida forsaljningspotential inte lever upp till de
hdgt stallda férvantningarna.

Lindorff hade ett starkt inflode av inkassofall vilket leder till
Okade kostnader som initialt férsvagar Ionsamheten.
Daremot ger det forutséattningar for en positiv utveckling av
verksamheten pa langre sikt. Avkastningen i de forvarvade
portféljerna paverkades dessutom negativt av 1ag-
konjunkturen. Mer forvanande var kanske bristen pa skuld-
portfdljer till forsaljning - finansiella institutioner ville helt
enkelt inte salja. P4 sistone har dock saljarna gradvis
atervant till marknaden. Sammantaget belastade detta
Lindorffs resultat. Vi anser anda att bolaget &r val
positionerat for framtiden.

3 Skandinavien adderade 338.000 abonnenter under aret.
Den operationella havstangen i verksamheten ar hdg,
eftersom ytterligare abonnentintag ar forenat med relativt
begransade dkningar av rérelsekostnaderna, vilket i sin tur
ger en stark resultattillvaxt.

I november tillkdnnagavs att Biovitrum och Swedish Orphan
International gar samman. Swedish Orphan har en gedigen
historik av stark och I6nsam tillvaxt. Biovitrum har flera
produkter pa marknaden och en stark pipeline av produkter i
sena utvecklingsfaser. Samgaendet skapar betydande
intakts- och kostnadssynergier. Vi &ger 41 procent i det nya
bolaget.

Fortsatt aterhamtning inom Private Equity

Investor Growth Capital 6kade 12 procent i lokala valutor
under 2009. En bidragande faktor var forséaljningen av
Swedish Orphan. Sedan var initiala investering 2004 har
bolaget ar efter ar visat god I6nsamhetstillvéxt, trots en
forandrad affarsmodell da flera stora samarbetspartners
avbrot sina produktlicensavtal. Det &r ett imponerande
arbete av en fortrafflig ledningsgrupp. Under det fjarde
kvartalet noterades FOI i Japan. Kapitaltillskottet anvandes
for att starka balansrakningen. Aterigen far vi bevisat att det
kraver uthallighet att bygga bolag. Venture capital-
marknaden ser lovande ut 2010 och Investor Growth
Capitals position fortsatter att stérkas.

EQT okade 14 procent i lokala valutor under 2009, framst
tack vare stabiliserade operativa parametrar och stigande
marknadsmultiplar. Dessutom har den finansiella stéllningen
generellt sett starkts i innehaven. Affarsflodet forbattras och
EQT var involverade i ett flertal transaktioner under det
fiarde kvartalet.

Styrelseersattningar

Det mest centrala i var agarstyrningsmodell &r styrelserna i
vara innehav. Styrelsen ska skydda aktieagarnas intressen
och deras ansvarsomrade omfattar bland annat att faststalla
den 6vergripande strategin for bolaget, tillsatta ratt lednings-
grupp, fastsla ersattningsnivan och dvervaka den operativa
utvecklingen — fragestaliningar som kraver gott omdéme,
ofta baserat pa lang operativ erfarenhet. Vi forlitar oss pa
styrelsemedlemmarnas integritet, affarssinne och passion
for verksamheten. Att sitta i en styrelse &r inte en heders-
position. Att enbart dyka upp pa styrelsemoéten ar helt enkelt
inte tillrackligt. Det kréaver mycket tid och engagemang.

For att kunna begéra och i gengald fa det engagemang som
kravs, maste vi som &gare betala styrelsemedlemmarna
tillrackligt. De nuvarande nivaerna innebar en risk att
ledamoter tar pa sig for manga uppdrag for att sakerstalla
ratt totalersattning. Jag tror inte att detta ar till gagn for
bolagen. Att attrahera de skickligaste och bast lampade
personerna blir allt svérare med dagens ersattningsnivaer.
Givet det ekonomiska laget ar det férmodligen inte lampligt
att gora storre justeringar i ar. Men p& langre sikt maste
férandringar till.

For att sakerstélla att &garnas och styrelsens intressen
Overensstammer, vill vi att styrelsemedlemmar i vara
innehav har betydande aktiedgande i bolagen. Det ar
anledningen till att betala en del av styrelsearvodet i aktier.

Krigskassa genom forlangd forfallostruktur

Under hosten forlangde vi forfallostrukturen pa vara lan. Den
genomsnittliga loptiden &r nu 6ver 13 ar. Vi startar 2010 med
en bruttokassa pa éver 20 Mdr kronor, som vi kommer att
anvanda till att 6ka vart agande i utvalda Karninvesteringar,
utéka Operativa investeringar och expandera var
verksamhet inom Private Equity.

Var strategi ar att ha strategisk kontroll i fina bolag med
starka marknadspositioner. Under 2009 s&g vi fa, om ens
nagra, mojligheter att investera i sddana bolag. Valskotta
bolag ar séllan till salu nar varderingarna ar laga. Jag ar
Overtygad om att 2010 kommer erbjuda attraktiva majlig-
heter for oss som langsiktig &gare och utvecklare av bolag.

Jag tycker vi pa ett bra satt forutspadde 2009 som ett
attraktivt investeringsar. Vi investerade ocks& mer &n 7 Mdr
kronor, i linje med var strategi under aret. For att tillvara
mojligheter p& marknaden pa kort sikt utkades mandatet for
var tradingverksamhet.

Jag vill uppmérksamma det utomordentliga arbete som
styrelserna, ledningsgrupperna och de anstallda i vara
innehav har utfort nar det galler att hantera det svara
ekonomiska laget. De vidtog atgarder snabbt for att justera
kostnadsnivaer och anpassa rorelsekapitalet. Atgéarder, som
i kombination med skapandet av flexiblare affarsmodeller,
har mojliggjort Ionsamhet genom lagkonjunkturen. Vi ar
beroende av deras engagemang och harda arbete och vi ar
tacksamma for deras bidrag till alla aktiedgare.

Det dagliga arbetet med vara innehav &r det som till syvende
och sist genererar 6veravkastning till vara aktieagare dver
tid. Det skapar dock inga rubriker. Fér 2010 och framat ar vi
fast beslutna att fortsatta pa var inslagna vag; att generera
attraktiv avkastning till vara aktieagare genom att
disciplinerat genomféra var strategi. Vi kommer att arbeta
hart med att utveckla vara innehav och hitta attraktiva
investeringar och fornya véar portfolj. Eller i Michael Jordans
ord: "Jag &r inte dérute och svettas tre timmar varje dag
enbart for att kdnna hur det kénns att svettas”.

Jag tror att 2010 kommer att bli ett bra & med mangder av

intressanta mojligheter, i sdval nya som i existerande
innehav. Investor ar val positionerat for att fanga dem.

Borje Ekholm
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Koncernens utveckling

Under 2009 6kade substansvardet fran 115,2 till
142,7 Mdr kronor. Periodens resultat, inklusive
orealiserad vardeférandring, var 31,4 (-36,7) Mdr
kronor. Motsvarande siffra for det fjarde kvartalet
var 5,0 (-15,6) Mdr kronor. Vid arets slut uppgick
nettoskulden till 0,6 Mdr kronor (nettokassa om
9,7 Mdr kronor).

Las mer p& www.investorab.com under "Investor i siffror” >>

Substansvarde

Den 31 december 2009 uppgick substansvéardet till 142.673
Mkr (187 kronor per aktie), jamfort med 115.233" Mkr vid
arets ingang (150 kronor per aktie). Substansvardet 6kade
under rapportperioden med 27.440 (-39.924) Mkr. Under det
fiarde kvartalet 6kade substansvéardet med 4.611(-14.888)
MKr.

Substansvardeforandringen, inklusive aterlagd utdelning,
uppgick till 26 (-23) procent under rapportperioden, varav
3 (-11) procent under det fjarde kvartalet. Under
motsvarande perioder steg Stockholmsbérsens
avkastningsindex (SIXRX) 53 procent respektive 7 procent.

1) For balansposter avser siffror inom parentes vardet vid arsskiftet 2008. For
resultatposter avses motsvarande period féregdende ar.

Investors affarsomradesstruktur
Typ av bolag/verksamhet

Kéarninvesteringar

Valetablerade globala noterade
bolag, lang agarhorisont.

Medelstora till stora bolag, lang
agarhorisont, noterade och
onoterade innehav.

Operativa investeringar

Private Equity-investeringar Tillvaxtbolag och skuldfinansierade
utkop, framst onoterade bolag.

Agarhorisont ~3-7 &r.

Finansiella innehav/verksamheter
med kortare agarhorisont.

Finansiella investeringar

Substansvarde Investor

31/12 2009 31/12 2008

kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Karninvesteringar 139 106 231 96 73272
Operativa investeringar 21 15931 21 16 092
Private Equity-investeringar 24 18 333 20 15295
Finansiella investeringar 4 3283 1 1269
Ovriga tillgdngar & skulder 0 -517 -1 -432
Totala tillgangar 188 143 261 137 105 496
Nettokassa (+)/skuld (-) -1 -588 13 9737
Substansvérde 187 142 673 150 115233

Andel noterade och onoterade investeringar, 31/12 2009

Onoterat 25%

Noterat 75%

Onoterade tillgadngar som andel av totala tillgangar uppgick
till 25 (30) procent vid arets utgang.

Substansvarde, kvartalsférandring

Mkr.
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-15 000
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Typ av &gande Varderingsprincip

Ledande minoritetsdgande. Borskurs (kop).

Andel av eget kapital for
onoterade bolag, borskurs
(kdp) for noterade bolag.

Majoritetsagande eller betydande
minoritet.

Borskurs (kdp), multipel eller
tredjepartsvardering.

Ledande minoritetsdgande i
Investor Growth Capitals
innehav, storsta investerare i
EQT:s fonder.

Borskurs (kop) eller
tredjepartsvardering.

Minoritetsagande.
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Resultatutveckling
Koncernens resultat, inklusive orealiserade

Utveckling koncernen

1/10-31/12  1/1-31/12 1/1-31/12

vardeférandringar, uppgick till 31.368 (-36.726) Mkr under Mkr 2009 2009 2008
aret, varav 5.015 (-15.552) Mkr under det fjarde kvartalet. Vardeforandring 5682 31327 -39492
- . . . . i 4147
Karninvesteringar bidrog till substansvardet med 31.851 Utdelningar 20 2866 o6
(-31.546) Mkr under &ret, Operativa investeringar med Ovriga rore'se'maktelr) 296 1113 566
-1.380 (-144) Mkr, Private Equity-investeringar med 664 Rorelsens kosmaderz) 155 -634 Len
(-3.463) Mkr och Finansiella investeringar med 1.276 (-622) ~ ©Vriga resultatposter 828 -3304
MKr. Koncernens resultat 5015 31368 -36726
Utdelning - -3059 -3 637
Under det fjarde kvartalet bidrog Kérninvesteringar till Ovrigt -404 -869 439
substansvardet med 3.591 (-13.521) Mkr, Operativa Paverkan pa substansvérde 4611 27440 -39924
!nvester!ngar med -378 (58) Mkl’, Private Eq.l'“ty- . 1) Inkluderar redovisningsméssig kostnad avseende program fér langsiktig aktierelaterad
|nvester|ngar med 1.815 ('1-047) Mkr och Finansiella 16n. For perioden 1/1-31/12 2009 uppgick kostnaden till 39 (21) Mkr.

investeringar med 218 (-375) Mkr. 2) | bvriga resultatposter ingar andelar i intresseforetags resultat.

Se segmentsrapporteringen, sidan 25, for en detaljerad
beskrivning av utvecklingen for respektive affarsomréde.

Totala tillgngar per sektor, 31/12 2009

Ovrigt 4%
Séllankops- s i

varor 10%“
. Industri 33%

IT & Telekom
13%

Finans 16%

Halsovard 24%

Tillgdngar uppdelade per sektor och affarsomrade, 31/12 2009

Mkr Industri Halsovard Finans IT & Telekom  Sallanképsvaror Ovrigt Totalt
Kéarninvesteringar 46 852 17 292 20 227 10 721 11 139 - 106 231
Operativa investeringar - 9400 3125 1350 1065 991 15931
Private Equity-investeringar 409 7 035 - 7272 1906 1711 18 333
Finansiella investeringar och Ovrigt - - - - - 2 766 2 766
Totalt 47 261 33727 23352 19 343 14 110 5468 143 261
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Oversikt substansvéarde

Agarandelar, Andel av totala Varde,
Antal aktier 31/12 2009 (%) tillgangar, kr/aktie, Varde Mkr, varde Mkr,
31/12 2009" Kapital? Roster? 31/12 2009 (%) 31/12 2009 31/12 2009 31/12 2008

Karninvesteringar®
ABB 166 330 142 7,3Y 7,39 16 30 22 904 19170
Atlas Copco 204 384 326 16,6 22,3 15 28 21 408 13 557
SEB® 456 089 264 20,8 20,9 14 26 20 227 8 608
AstraZeneca 51 587 810 3,67 3,6% 12 23 17 292 15 837
Ericsson 164 078 702 5,0 19,3 14 10721 9611
Electrolux 39165071 12,7 28,8 5 9 6 560 2614
Husqvarnas) 89 667 692 15,6 28,9 3 6 4579 2 330
Saab AB 21611 925 19,8 38,0 2 3 2 540 1545

74 139 106 231 73272
Operativa investeringar
Mélnlycke Health Care 62" 47 4 8 6371 6166
Lindorff 577 50 2 4 3125 3284
Gambro Holding (Gambro & CaridianBCT) 49 49 2 3 2 058 3386
3 Skandinavien 40 40 1 2 1350 1301
The Grand Group? 100 100 1 1 1065 1169
Biovitrum® 34941 921 23 23 1 1 971 -
Mark och fastigheter 100 100 0 1 384 408
Ovrigt'® - - 0 1 607 378

11 21 15931 16 092
Private Equity-investeringar
Investor Growth Capital 100 100 7 12 9197 7968
EQT n/a'? n/a*? 6 12 9136 7327

13 24 18 333 15 295
Finansiella investeringar - - 2 4 3283 1269
Ovriga tillgangar & skulder - - 0 0 -517 -432
Totala tillgadngar - - 100 188 143 261 105 496
Nettokassa (+)/nettoskuld (-) - - -1 -588 9737
Substansvarde - - 187 142 673 115 233

1) Innehav inklusive, i forekommande fall, utlanade aktier.

2) Beraknat i enlighet med LHF:s (Lagen om handel med finansiella instrument) flaggningsregler om ej annat anges.
3) Varderas pa Investors innehavda aktieslag med undantag for Saab och Electrolux dar mest omsatta aktieslag anvands.

4) Beréknat i enlighet med schweiziska flaggningsregler.

5) Antal aktier och innehavets varde 6kade genom deltagande i nyemissioner tidigare under aret.
6) Beraknat i enlighet med brittiska flaggningsregler.

7) Kapital efter full konvertering.

8) Fran och med férsta kvartalet 2009 presenteras The Grand Group i enlighet med kapitalandelsmetoden i substansvérdet. Jamforelsesiffror har justerats i enlighet harmed.
9) Inkluderar de aktier som erhélls i Biovitrums nyemission, som slutférdes under det fjarde kvartalet 2009.
10) Inkluderar investeringarna i Kunskapsskolan, Novare, Lindorffs mezzaninladn samt férvarvad skuld i andra Operativa investeringar.
11) Inkluderar innehavet i Swedish Orphan International varderat till antalet aktier i Biovitrum som erhélls i apportemissionen (51.133.411), till marknadsvérdet per aktie om 27,80 kronor per

den 31 december 2009.

12) Investors andel av kapitalet i EQT:s 13 fonder varierar mellan 10 och 64 procent.
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Karninvesteringar

Karninvesteringarnas paverkade substansvardet
med 31,9 (-31,5) Mdr kronor under aret, varav 3,6
(-13,5) Mdr kronor under det fjarde kvartalet.
Affarsomradets totalavkastning uppgick till 44
procent under 2009, varav 4 procent under det
fjarde kvartalet.

L&s mer p& www.investorab.com under "Véra investeringar” >>

Totalavkastning Karninvesteringar

Under det fjarde kvartalet fortsatte aktiemarknaden och
portféljen av Karninvesteringar att stiga i varde. For heldret
uppgick Karninvesteringars totalavkastning till 44 procent,
understétt av vara investeringar i SEB och Husgvarna under
det forsta kvartalet.

Véra innehav fortséatter att fokusera pa
rationaliseringsatgarder och sakerstélla att de har flexibilitet
att hantera forandringar i efterfrdgan. Samtidigt utvarderar
de aktivt vardeskapande tillvaxtmajligheter, séval organiskt
som genom férvarv. Exempelvis tillkdnnagav Atlas Copco
férvarvet av det amerikanska bolaget Quincy Compressor,
Ericsson forvarvade Nortels CDMA-verksamhet och
AstraZeneca tillkdnnagav forvarvet av Novoxel.

Ko6p och forséljningar
Inga kop eller forsaljningar genomférdes under det fjarde
kvartalet.

Handelser tidigare under aret

| Atlas Copco koptes 140.000 aktier. | SEB och Husqvarna
koptes 313.561.369 respektive 29.600.629 aktier, vilket
motsvarade var pro-rata andel i respektive nyemission. |
SEB forvarvades ytterligare aktier i samband med bolagets
kapitalanskaffning, vilka senare avyttrades. | Husqvarna
forvarvades ytterligare 865.805 aktier.

Utdelningar

Utdelningar fran Karninvesteringar uppgick till 2.358 (3.803)
Mkr under aret, varav - (-) Mkr under det fjarde kvartalet.

Substansvarde

Karninvesteringars paverkade substansvardet med 31.851
(-31.546) Mkr under 2009, varav 3.591 (-13.521) Mkr &r
hanforligt till fiarde kvartalet. Storst positiv paverkan under
aret hade SEB med 8.724 Mkr féljt av Atlas Copco med
8.456 Mkr.

Forandringen i det rapporterade portfoljvardet per den
31 december 2009 jamfort med den 31 december 2008
forklaras av vardeférandringen (se tabell till héger) och
nettoinvesteringar under aret.

Marknadens

totalavkastning®

2009 (%)

ABB +22
AstraZeneca +15
Atlas Copco +64
Electrolux +151
Ericsson +15
Husgvarna +51
Saab AB +70
SEB +41

1) Beréknas som summan av kursutveckling och &terlagd utdelning.

Justerad
totalavkastning® for
Investor 2009 (%)

+22
+15
+64
+151
+15
+76
+70
+101

Genomsnittli
totalavkastning
5 ar (%)

+31
+11
+25

+24%
-7

+2%
+3
-5

2) Totalavkastning justerad i innehav dar transaktioner har genomforts.
3) Siffran inkluderar Husqvarna fram till dess avknoppning den 13 juni 2006.
4) Genomsnittlig totalavkastning sedan bolaget noterades den 13 juni 2006.

Karninvesteringarnas paverkan pa substansvardet under 2009

SEB

Atlas Copco
ABB
Electrolux
AstraZeneca
Husqgvarna
Ericsson
Saab

Kostnader 91

8724
8 456

Mkr

-2 000 0

2000

4000 6 000

Resultatutveckling Karninvesteringar

8000

10 000

Mkr
Vardeforandring
Utdelningar
Rérelsekostnader
P&verkan p& substansvardet

1/10-31/12 2009 1/1-31/12 2009 1/1-31/12 2008

3623 29 584 -35 269
2358 3803

-32 91 -80
3591 31851 -31 546
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Operativa investeringar

Operativa investeringar paverkade
substansvardet med -1.380 (-144) Mkr under
2009, varav -378 (58) Mkr under det fjarde
kvartalet. Det rapporterade vardet pa Gambro
Holding paverkades negativt av en nedskrivning
av immateriella tillgangar om 340 Mkr inom
CaridianBCT under det fjarde kvartalet.
MdlInlycke Health Care, Gambro Holding
(Gambro och CaridianBCT), Lindorff,

3 Skandinavien och Kunskapsskolan rapporteras
med en manads fordrojning.

Las mer p& www.investorab.com under “Vara investeringar” >>

Under 2009 uppvisade de flesta av vara Operativa
investeringar god omséttnings- och I6nsamhetstillvaxt.
Flertalet bolag borjade se resultaten av kontinuerliga
investeringar i forsaljning, FoU och kvalitetsforbattringar.
MolInlycke Health Care fortsatte att uppvisa stark tillvaxt och
hdga marginaler. Gambro uppvisade stigande rorelseresultat
och CaridianBCT:s karnverksamhet utvecklades béttre &n
prognos. 3 Skandinavien hade ett starkt ar och nadde EBIT
break-even pad manadsbasis och omfinansierade sin skuld,
medan Lindorff hade ett utmanande ar. Vi investerade i det
noterade Biovitrum och stéttade aktivt samgéendet med
Swedish Orphan International. Samtidigt som vi behéller
fokus pa att utveckla véra existerande innehav ytterligare,
fortsatter vi att soka efter nya attraktiva investeringar.

Substansvarde

Under aret paverkade Operativa investeringar
substansvardet med -1.380 (-144) Mkr, varav Molnlycke
Health Care 214 (281) Mkr, Lindorff -161 (-87) Mkr, Gambro
Holding -1.328 (169) Mkr, 3 Skandinavien -120 (-476) Mkr
och Biovitrum 13 (-) Mkr.

Operativa investeringars paverkan p& substansvardet under
fjarde kvartalet uppgick till -378 (58) Mkr for affarsomradet,
varav Mdlnlycke Health Care 68 (-46) Mkr, Lindorff 43 (-108)
Mkr, Gambro Holding -551 (235) Mkr, 3 Skandinavien 75
(-14) Mkr och Biovitrum -69 (-) Mkr.

Gambro Holdings substansvardepaverkan om -1.328 Mkr
harror framst frAn avskrivningar, finansiella kostnader och en
nedskrivning relaterad till CaridianBCT:s produkt Atreus.

Nedskrivningar

Inom CaridianBCT har forsaljningen av produkten Atreus, ett
system for bearbetning av helblod, inte utvecklats enligt de
ursprungliga forvantningarna. Saledes har en reviderad
affarsplan implementerats.

Varderingsmetodik inom Operativa investeringar

| samband med detta har immateriella tillgangar relaterade
till Atreus skrivits ned under fjarde kvartalet.
Nedskrivningarna paverkar Investors varde negativt med
340 Mkr, men paverkar inte kassaflodet.

The Grand Groups substansvéarde paverkades av en
nedskrivning om 126 Mkr relaterad till fastigheten.

Skuldfinansiering

Skuldfinansieringen av samtliga Operativa investeringar
(med undantag av 3 Skandinavien) &r fristdende och utan
garantier fran Investor. Nasta storre laneforfall for dessa
bolag ar 2013. Vid investeringstillfallet utformades
skuldséattningen for varje enskilt bolag efter férvantad
framtida tillvaxt, intjaningsformaga samt kassaflodes-
generering. Foljaktligen ar skuldfinansieringsnivaerna for
bolagen inom Operativa investeringar olika.

3 Skandinaviens externa skuld om 10,5 Mdr kronor, som &r
garanterad av 4garna, omfinansierades i december 2009
och forfallotiden forlangdes till slutet av 2012.

Operativa investeringar

31/12 2009 31/12 2008

Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Mélinlycke Health Care” 8 6371 8 6166
Lindorff® 4 3125 4 3284
Gambro Holding® 3 2058 4 3386
3 Skandinavien” 2 1350 2 1301
The Grand Group 1 1065 2 1169
Biovitrum™®® 1 971 - -
Mark och fastigheter 1 384 1 408
Ovrigt? 1 607 0 378
Totalt 21 15931 21 16 092

1) Avser Investors andel av eget kapital och aktieagarlan.

2) Avser Investors andel av eget kapital och konvertibla 1&n.

3) Avser Investors andel av eget kapital.

4) Varderas enligt var tids gallande aktiekurs p& NASDAQ OMX Nordic Exchange.

5) Inkluderar de aktier som erhélls i Biovitrums nyemission som slutfordes under det fjarde
kvartalet 2009.

6) Inkluderar investeringarna i Kunskapsskolan, Novare, Lindorffs mezzaninlan samt
forvarvad skuld i Operativa investeringar.

Substansvéardeutveckling Operativa investeringar

Mkr 1/1-31/12 2009
Substansvarde vid arets ingang 16 092
Investeringar 1520

Avyttringar -143
Paverkan pa substansvardet

Resultatpaverkan -1 337
Eget kapital paverkan -43
-1 380
Justering fr&n innehaven p& koncernniva i Investor -158
Substansvéarde 31 december 2009 15931

Inom affarsomrédet Operativa investeringar har Investor normalt sett majoritet eller en stor &garandel med betydande inflytande i den
underliggande investeringen. Kapitalandelsmetoden tillampas for de onoterade investeringar som betraktas som intresseforetag.
Kapitalandelsmetoden innebar att Investors andel av innehavets eget kapital utgor varderingen, samt att Investors andel av innehavets
nettoresultat ingdr i resultatrakningen. Detta betyder att fér de bolag déar man tar stora initiala kostnader som kortsiktigt paverkar resultatet

negativt, sjunker vardet pa innehavet i Investors substansvarde. | syfte att battre illustrera det underliggande resultatet Iamnar Investor
kommentarer om bolagens utveckling samt operativa nyckeltal sdésom nettoférsaljning, EBITDA, normaliserad EBITDA och nettoskuld.
Normaliserad EBITDA innebar att engangsposter sdsom omstruktureringskostnader, vissa av- eller nedskrivningar och specifika
investeringar, ar exkluderade. For noterade innehav, till exempel Swedish Orphan Biovitrum International, anvénds den officiella
aktiekursen (kdp) vid vardering av bolaget.
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L&s mer p& www.molnlycke.com >>

/" LINDORFF

Las mer p& www.lindorff.com >>

Handelser under kvartalet

Molnlycke Health Care fortsatte att generera god
forsaljningstillvéxt och 6kad I6nsamhet under kvartalet.
Tillvaxten var stabil i Europa och Nordamerika och mycket
stark i Asien/Stillahavsomradet.

Inom divisionen Sarvard fortsatte Avancerad Sarvard att
vaxa betydligt snabbare &n marknaden i 6vrigt tack vare nya
produktlanseringar och effekterna av fortsatta investeringar i
utbyggnaden av férsaljning och marknadsfoéring. Aven
Konventionell sarvard fortsatte att vaxa.

Tillvaxten inom divisionen Operation drivs av Procedure
Pak®. Det &r en nyligen etablerad verksamhet och har
saledes initialt haft Idga marginaler. Under det fjarde
kvartalet nadde affarsomradet break-even och bidrar nu till
resultatet. Aven andra omraden sdsom arbetsklader och
antiseptiska produkter utvecklades val. Bolaget bérjar nu se
de positiva effekterna av ett flertal initiativ fér att minska
divisionens kostnader inom leverantorsledet.

Generellt sett fortsétter bolaget att genomféra
tillvéxtorienterade investeringar inom produkt- och
affarsutveckling samt inom forséljning och marknadsféring.

Starkt kassafléde méjliggjorde fér Molnlycke Health Care att
gora en fortida skuldaterbetalning om 90 MEUR i december.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomsattningen steg med 8 procent under aret,
motsvarande 11 procent i konstant valuta. MdInlycke Health
Care rapporterade en EBITDA-marginal pa 27 (27) procent.

Nyckeltal, MoInlycke Health Care”

Handelser under kvartalet

Under det fjarde kvartalet stabiliserades utvecklingen inom
Lindorffs bada affarsomraden Collection och Capital.

Inom affarsomradet Collection har tillvaxten i antalet
inkassouppdrag dampats jamfoért med tidigare kvartal.
Bolaget fortsatter att arbeta med rationaliseringar och
kostnadsbesparingar for att lindra effekterna av den nya
lagstiftningen avseende avgiftsnivan i Norge som
implementerades vid &rsskiftet 2009. De negativa effekterna
kommer gradvis att paverka Lindorff under 2010, med fullt
genomslag under det andra halvaret.

Affarsomradet Capital fortsatter att falla jamfort med tidigare
ar till foljd av att avmattningen i ekonomin har en fortsatt
negativ paverkan. Antalet skuldportféljer tillgangliga for
forvarv har varit begransat under &ret, men har borjat 6ka pa
sistone och ett flertal férvarv gjordes under kvartalet. Dock
ar aktiviteten alltjamt 1&g jamfort med tidigare ar.

| januari 2010 utsags Endre Rangnes till ny vd. Endre
Rangnes &r for narvarande vd pad EDB Business Partners.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomsattningen foll med 3 procent men var oférandrad i
konstant valuta under 2009. EBITdA® sjonk 18 procent,
primart pa grund av den férsvagade portféljutvecklingen
inom affarsomradet Capital, samt den 6kade volymen av nya
fall inom affarsomradet Collection. Volymékningen leder till
en omedelbar kostnadsokning, medan intékterna férvantas
Oka successivt.

Nyckeltal, Lindorff"

2009 2008
Resultatposter 4 Kv 12 m. 4Kv 12m.
Nettoomséttning (MEUR) 224 856 209 791
EBITDA (MEUR) 64 230 55 214
EBITDA (%) 29 27 26 27
Balansposter 4 Kv 2009 4 Kv 2008
Nettoskuld (MEUR) 1705 1795

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.

Kortfakta, MoInlycke Health Care

2009 2008
Resultatposter 4Kv  12m. 4Kv? 12m?
Nettoomsattning (MEUR) 73 2839 73 2919
EBITdA® (MEUR) 13 59 10 72
EBITAA? (%) 18 21 14 25
Balansposter 4 Kv 2009 4 Kv 2008

Nettoskuld (MEUR) 502 577

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.

2) Proforma, eftersom Investor endast &gde bolaget under en del av &ret.

3) EBITDA efter portféljnedskrivningar.

4) Inklusive amortering av 6vervarde pa 27 MEUR f6r 2009 och 24 MEUR for 2008.

Investeringsar 2007
Investors &garandel (kapital efter full konvertering) % 62
MélInlycke Health Care &r en global tillverkare och leverantor av
engangsprodukter for operation och sarbehandling till i huvudsak den
professionella sjukvardssektorn.

4 Kv 2009 4 Kv 2008
Antal anstallda vid periodens utgéng 6 610 6 395

Kortfakta, Lindorff

Investeringsar 2008
Investors &garandel (kapital efter full konvertering) % 57

Ett ledande kredithanteringsforetag i Norden, med en vaxande europeisk
verksamhet. Lindorff finns i Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen,
Nederlanderna, Norge, Ryssland, Spanien, Sverige och Tyskland.

4 Kv 2009 4 Kv 2008

Antal anstallda vid periodens utgang 2270 2210
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Gambro Holding

Gambro Holding ager Gambro och CaridianBCT. Eftersom en formell férdelning av nettoskulden mellan bolagen inte &r gjord,
redovisas paverkan p& Investors substansvarde och nettoskulden gemensamt for bolagen.

Gemensamma nyckeltal (SEK), Gambro Holding®

4 Kv 2009
25 559

4 Kv 2008
25 483

Balansposter
Nettoskuld (Mkr)
1) Rapportering sker med en ménads férdréjning.

CGAMBRO.

L&s mer pd www.gambro.com >>

%aridianBCT

Las mer pd www.caridianbct.com >>

Handelser under kvartalet

Gambro fortsatte att uppvisa god forsaljningsutveckling
under det fjarde kvartalet, sarskilt fér nya produkter.
Dialysfiltret Revaclear uppvisade starkt momentum och
Gambros nya plattformar for dialysmonitorer, sarskilt AK 96,
nadde 6kad kundacceptans. De kostnadsbesparingar som
implementerats under aret nadde full effekt under det fijarde
kvartalet.

Slutgiltiga forberedelser gjordes for att implementera den
nya affarsomradesstrukturen, som kommer att sarskilja
ansvar och fokus for Kronisk, Akut samt Nya behandlingar
frdn och med forsta januari 2010.

Det kvalitetsférbattrande arbetet fortldpte under kvartalet och
ytterligare atgarder som syftar till att héja Gambros
kvalitetsniva initierades.

Gambro forvarvade CHF Solutions efter kvartalets utgang.
CHF Solutions tillverkar och séljer en produkt som anvander
en férenklad process for ultrafiltrering for avliagsnandet av
salt och vatten i patienter med vatskeoverfléd. Férvarvet
kommer att ge Gambro mdjlighet att utvidga affarsomradet
Akut till att omfatta angrénsande patientgrupper.

Finansiell utveckling 2009

Omsattningen 6kade med 12 procent under aret,
motsvarande 1 procent i konstant valuta. Normaliserad
EBITDA 6kade med 40 procent, drivet av en gynnsam
produktmix, kostnadsbesparingar och positiva valutaeffekter.

Nyckeltal, Gambro®

Handelser under kvartalet

CaridianBCT:s goda intékts- och lonsamhetstillvaxt fortsatte
under det fjarde kvartalet. Det kostnadsbesparingsprogram
som lanserades tidigare under aret har fatt fullt genomslag.

Affarsomradena Automated Collection och Therapeutic
Systems fortsatte att utvecklas val. God volymtillvéxt inom
engangsartiklar, gynnsam produktmix och stabil kostnads-
hantering har bidragit till hdga marginaler.

Forséljningen av Atreus, ett system for bearbetning av
helblod, har inte utvecklats enligt plan. Till féljd av detta har
en reviderad affarsplan for Atreus implementerats och
CaridianBCT:s potential for denna produkt bedéms nu vara
mer begransad. Féljaktligen har de immateriella tillgdngarna
relaterade till Atreus skrivits ned under kvartalet. Kostnaden
hade en negativ paverkan om 100 MUSD, men paverkade
inte kassaflodet.

Under kvartalet undertecknade CaridianBCT ett globalt
distributionsavtal for samarbete med ett ledande life science-
bolag avseende Quantum, en ny produkt for cellexpansions-
system for stamceller. Produkten kommer att lanseras andra
halvéret 2010.

Japanska Rodda Korset rekommenderade att fortsatta med
kliniska utvarderingar av Mirasolplattformen inom Pathogen
Reduction i Japan. Japans departement for hélsa, valfard
och arbete har stottat beslutet. Ytterligare tester och kliniskt
arbete med Mirasol kommer att &ga rum under 2010.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomsattningen tkade med 7 procent, motsvarande 11
procent i konstant valuta under aret. Normaliserad EBITDA
Okade med 25 procent, tack vare volymtillvaxt, god
prishantering och omstrukturering av kostnadsbasen.

Nyckeltal, CaridianBCT"

2009 2008

Resultatposter 4 Kv 12 m. 4Kv 12m.
Nettoomséttning (Mkr) 3019 12484 2930 11172
Normaliserad EBITDA (Mkr) 654 2384 553 1707
Normaliserad EBITDA (%) 22 19 19 15
1) Rapportering av resultatposter sker med en ménads fordréjning.

Kortfakta, Gambro

Investeringsar 2006
Investors agande (kapital) % 49

Gambro ar ett globalt medicintekniskt foretag som &r varldsledande inom
utveckling, tillverkning och tillhandahallande av produkter, behandlingar och
tjanster inom hemodialys, peritonealdialys, njurintensivvard och leverdialys.

4 Kv 2009 4 Kv 2008

Antal anstallda vid periodens utgang 8 040 8415

2009 2008

Resultatposter 4Kv 12m. 4Kv 12m.
Nettoomséttning (MUSD) 125 486 111 455
Normaliserad EBITDA (MUSD) 38 140 25 112
Normaliserad EBITDA (%) 30 29 23 25
1) Rapportering av resultatposter sker med en manads fordrojning.

Kortfakta, CaridianBCT

Investeringsar 2006
Investors &gande (kapital) % 49

CaridianBCT ar globalt ledande i att tillhandahalla teknologiska innovationer
och tjanster med fokus pa forbattrad blodkvalitet, sakerhet, utbud och
effektivitet for blodbanker och inom blodéverféringsindustrin.

4 Kv 2009
2160

4 Kv 2008

Antal anstallda vid periodens utgang 2 455
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L&s mer p& www.tre.se >>

e biovitrum.

L&s mer pa www.biovitrum.se >>

Handelser under kvartalet

2009 var ett starkt ar for 3 Skandinavien med fortsatt tillvaxt
och forbattrad I6nsamhet. Under det fjarde kvartalet 6kade
abonnentbasen med 87.000 abonnenter, inklusive rést- och
mobila bredbandsabonnenter.

Tillvaxten understéddes dels av Apple:s iPhone 3GS som
lanserades i Sverige och Danmark under juli manad, samt
reklamkampanjen med malet att ersatta fast telefoni med
mobiltelefoni och bredband. 3 Skandinaviens genomsnittliga
intjaning per kund (ARPU) ligger kvar pa en
marknadsledande niva.

| december omfinansierades 3 Skandinaviens externa skuld
om 10,5 Mdr kronor med forfall i mitten av 2010. Den
existerande krediten ersattes fullt ut av en ny kredit med
forfallodatum i slutet av 2012. Investor fortsatter att
garantera 4,2 Mdr kronor, vilket utgér 40 procent av

3 Skandinaviens totala skuld.

Finansiell utveckling 2009

Nettoomsattningen steg med 13 under aret. 3 Skandinavien
rapporterade ett positivt EBITDA pa 434 (-106) Mkr.

Under aret har Investor investerat totalt 245 (931) Mkr i
3 Skandinavien, varav 69 (212) Mkr under det fjarde
kvartalet. Per den 31 december 2009 har Investor totalt
investerat 6.226 Mkr i bolaget sedan det grundades.

Nyckeltal, 3 Skandinavien®

2009 2008
Resultatposter 4Kv 12m. 4Kv 12m.
Nettoomséttning (Mkr) 1603 5840 1356 5147
EBITDA? (Mkr) 161 434 5  -106
EBITDA (%) 10 7 0 -
Balansposter 4 Kv 2009 4 Kv 2008
Nettoskuld (Mkr) 10 230 10 235
Ovriga nyckeltal® 31/12 2009 31/12 2008
Kunder 1 569 000 1231 000
ARPU? (kr) 348 379
Icke rost ARPU® (%) 42 36
Mix abonnemang/kontantkort 90/10 90/10

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.

2) For 3 Skandinavien beraknas EBITDA enligt definitionen: resultat efter kostnader for
intag av nya kunder och abonnemangsférlangning.

3) Ovriga nyckeltal rapporteras utan férdréjning.

4) Genomsnittlig manatlig intjaning per kund (ARPU) syftar p& den senaste
tolvmanadersperioden.

Handelser under kvartalet

Biovitrum ar ett borsnoterat bolag och varderas darmed till
den officiella aktiekursen.

I november tillkdnnagav Biovitrum samgaendet med
Swedish Orphan International och skapar darmed ett nytt
specialistiakemedelsbolag med fokus pa séllsynta
sjukdomar. Det sammanslagna bolaget hade berdknade pro-
forma intakter om 2 Mdr kronor under 2009.

| den nyemission som Biovitrum genomfdrde under det
fiarde kvartalet investerade Investor 349 Mkr, motsvarande
var pro rata-andel. Sammanslagningen av bolagen
slutférdes den 14 januari 2010, varpa Investor ager
86.075.332 aktier, motsvarande 41 procent av kapital och
réster i Swedish Orphan Biovitrum International. Innehavet
inkluderar de aktier Investor Growth Capital erhéll som
betalning for sitt innehav om 42 procent i Swedish Orphan.
Efter den 20 januari 2010 rapporteras Investors totala
innehav inom Operativa investeringar.

Aktiens stangningskurs var 30,50 kronor den 20 januari,
vilket innebar ett marknadsvarde om 2.625 Mkr for Investors
aktieinnehav.

Finansiell utveckling 2009
Nyckeltal som presenteras nedan ar de senaste som bolaget
rapporterat.

Biovitrum publicerar sin helarsrapport fér 2009 den
18 februari 2010.

Nyckeltal, Biovitrum

Varde av Investors andel 31/12 2009

Biovitrum (noterat), Mkr 971
Resultatposter enligt 2009 2008

bolagets rapportering 3Kv 9m. 3Kv 9m. Heldr 2008
Nettoomséttning (Mkr) 274 949 294 826 1141
EBIT (Mkr) 34 35 10  -96Y -386Y
EBIT (%) - - 3 - -

1) Inklusive omstruktureringskostnader om 120 Mkr for de forsta nio manaderna 2008 och
346 Mkr for helaret 2008.

Kortfakta, Biovitrum

Kortfakta, 3 Skandinavien

Investeringsar 1999
Investors agarandel (kapital) % 40

Mobiloperatér som erbjuder mobila rést- och bredbandstjanster i Sverige och
Danmark. Bolaget innehar ocksa en licens fér den norska marknaden.

4 Kv 2009 4 Kv 2008

Antal anstallda vid periodens utgang 2 095 1950

Investeringsar 2009
Investors agarandel (kapital) % 23
Investors &garandel (kapital) % per den 14 januari

2010, efter att sammanslagningen mellan Biovitrum
och Swedish Orphan International slutforts. 41

Ett svenskt specialistiakemedelsbolag, noterat pA NASDAQ OMX Nordic
Exchange. Bolaget marknadsfor en portfolj med specialistprodukter
internationellt. Expertisen och kapaciteten &r fokuserad p& utveckling och
produktion av biotekniska lakemedel inom hemofili, inflammation/autoimmuna
sjukdomar och férsamrat fettupptag.

3 Kv 2009 3 Kv 2008

Antal anstallda vid periodens utgang 409 476
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GRAND HOTEL

Las mer p& www.grandhotel.se >>

Handelser under kvartalet

Under kvartalet var hotellmarknaden fortsatt paverkad av
den ekonomiska avmattningen. Grand Hétels
hotellverksamhet stabiliserades emellertid nagot, med dkad
belaggningsgrad pa bekostnad av ndgot lagre priser jamfort
med samma period féregaende ar.

Inom affarsomradet Mat och Dryck fortsatte restaurangerna
att utvecklas val och ven konferens- och
bankettverksamheten uppvisade ett bra kvartal.

Grand Hétel forstatter att utnyttja den ekonomiska
nedgangen for att genomfora renoveringar och férbattringar i
en del av hotellets rum och faciliteter.

I november dppnade den nya spaanlaggningen. Sedan
invigningen har anlaggningen varit valbesokt av saval
hotellets gaster som externa besokare.

Mathias Dahlgrens restaurang Matsalen tilldelades Dagens
Nyheters Gulddraken inom kategorin Lyx fér andra aret i rad.
Restaurangen utsags aven till "Arets restaurang” av
branschorganisationen Restauranger och Storkok.

Finansiell utveckling 2009

Grand Hétels nettoomséttning under 2009 f6ll 9 procent
jAmfort med 2008.

EBITDA-marginalen foll fran 26 procent till 21 procent.

Nyckeltal, Grand Hbtel

2009 2008

Resultatposter 4Kv 12m. 4Kv 12m.
Nettoomséttning (Mkr) 109 368 100 404
EBITDA (Mkr) 25 76 17 107
EBITDA (%) 23 21 17 26
Balansposter 4 Kv 2009 4 Kv 2008
Nettoskuld (Mkr) 524 452
Kortfakta, Grand Hotel

Investeringsar 1968
Investors &garandel (kapital) % 100

Skandinaviens ledande hotell med 368 rum och 24 bankett- och
konferenslokaler, tre restauranger, bar och ett nyligen 6ppnat spa.

4 Kv 2009 4 Kv 2008
Antal anstallda vid periodens utgang 280 325
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Private Equity-investeringar

Private Equity-investeringar paverkade
substansvardet med 664 (-3.463) Mkr under
2009, varav 1.815 (-1.047) Mkr under det fjarde
kvartalet. Bade Investor Growth Capital och EQT
bidrog positivt till substansvardet, under saval det
fiarde kvartalet som for helaret.

L&s mer p& www.investorab.com under “Véra investeringar” >>

Kop och forsaljningar

Kassaflodet (avyttringar minus investeringar) inom Private
Equity-investeringar uppgick till -2.358 (-792) Mkr under aret,
varav -560 (-887) Mkr under det fjarde kvartalet.

Under 2009 har 2.921 (3.729) Mkr investerats, varav 860
(1.111) Mkr under det fjarde kvartalet. Av arets investeringar
utgér 1.087 (2.792) Mkr nyinvesteringar och 1.834 (937) Mkr
avser tillaggsinvesteringar.

Investeringar for 563 (2.937) Mkr avyttrades under aret,
varav 300 (224) Mkr under det fjarde kvartalet.

Kop och forsaljningar Private Equity-investeringar

1/1-31/12 2009

Mkr Kép Foérséljningar
Investor Growth Capital 1235 348
EQT 1686 215
Totalt 2921 563
Substansvarde

Paverkan p& substansvardet for 2009 uppgick till 664
(-3.463) Mkr, varav 1.815 (-1.047) Mkr under det fjarde
kvartalet.

I lokala valutor uppgick Investor Growth Capitals
vardeférandring till 12 procent under 2009. Det huvudsakliga
bidraget till den positiva vardeutvecklingen var Swedish
Orphan, varderat till 1.422 Mkr. Innehavet varderas till
marknadspriset p& kdparen Biovitrums aktie per den 31
december 2009.

EQT:s vardefoérandring under aret var 14 procent i lokal
valuta. Vardedkningen ar hanforlig till stigande
varderingsmultiplar pa jamforbara bolag samt en
stabilisering av de operationella resultaten inom ett flertal
bolag.

Investors kvarvarande ataganden gentemot EQT:s fonder
uppgar till 5,8 (8,5) Mdr kronor vid &rets utgang.

Resultatutveckling Private Equity-investeringar

1/10-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Mkr 2009 2009 2008
Vardeforandring (inkl. utdelning)

Investor Growth Capital 466 457 -377

EQT 1401 433 -2 886
Rorelsens kostnader -52 -226 -200
Paverkan pa substansvéardet 1815 664 -3 463
Geografisk fordelning Private Equity-investeringar

Asien 13% I
Norra Europa

USA 25% Bt

Valutafordelning Private Equity-investeringar
Ovrlgt 16%
USD 37%
SEK 20%
EUR 27%
Private Equity-investeringar per enhet
31/12 2009 31/12 2008
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr

Investor Growth Capital 12 9197 10 7 968
EQT 12 9 136 10 7327
Totalt 24 18 333 20 15 295

Private Equity-investeringar varderingsmultiplar

Genomsnittlig

EV/EBITDA-

multipel 2009

Investor Growth Capital 8.2x
EQT 9.6x

Genomsnittlig

EV/EBITDA-  Andel multipel-

multipel 2008  vérderad 2009
8.9x 4.3%"
8.3x 68.7%

1) Den laga andel (4,3%) av investeringarna inom Investor Growth Capital som varderas
utlfran EV/EBITDA-multiplar speglar den fas som bolagen generellt sett befinner sig i. |
manga fall &r bolagen i en tillvaxtfas dar de &nnu ej ar [bnsamma. Séledes kan en
forandring i en multipel for ett bolag ha stor genomslagskaft p& den genomsnittliga

rapporterade multipeln.
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Investor Growth Capital

L&s mer pa www.investorgrowthcapital.com >>

Venture capital-industrin gick in i 2010 med férnyad
optimism efter en stark avslutning pa 2009.
Investeringsaktiviteten ékade betydligt fran den laga niva
som radde tidigare under aret, som en konsekvens av att
manga bolag aterigen borjade fokusera pa framtida tillvaxt.
Avyttringsmojligheterna fortsatte att forbattras da manga
strategiska kdpare pa nytt utvarderade strukturella forvarv.
Denna utveckling har medfort ett 6kat utbud av potentiella
nyinvesteringar for Investor Growth Capital och har gjort det
mojligt for ett flertal bolag att ta ett steg narmre en
framgangsrik avyttring.

Aktiviteter under kvartalet
Tva nyinvesteringar gjordes under kvartalet:

Constant Contact (USA) hjalper sma och medelstora
organisationer att utveckla och hantera sina kundrelationer
med hjélp av natbaserade marknadsforings- och
enkatverktyg.

ExaGrid (USA) tillhandahaller diskbaserade system for
lagring av sékerhetskopior for foretag.

Tillaggsinvesteringar gjordes i Axiomed Spine, Chelsio
Communications, ChinaCache, Greenway Medical
Technologies, Intuity Medical (tidigare Rosedale Medical),
ReCellular och Sirion Therapeutics.

I samband med privatiseringen av svenska apotek, ingick
Investor Growth Capital Europe avtal om att investera i
Vardapoteket i Norden AB, i syfte att driva 24 sjukhusapotek
beldgna i vissa regioner i Sverige.

Avyttringen av Swedish Orphan International till Biovitrum
aviserades och innehavet i Achillion avyttrades delvis.
Innehaven i United Pacific Industries och DPG Holdings Inc.
avyttrades till fullo.

Inom Investor Growth Capital Asia borsintroducerades det
japanska halvledarbolaget FOI Corporation och blev darmed
en av de storsta borsnoteringarna i Japan under 2009. En
omfinansiering har gjorts i japanska Shoei, vilket frigjorde
kapital till &garna.

Efter &rets utgang avyttrades innehavet i CHF Solutions till
Gambro.

Aktiviteter tidigare under aret

Nyinvesteringar gjordes i China ITS och i Mpex
Pharmaceuticals.

Tillaggsinvesteringar och sekundara kdp gjordes i Air Plus
TV, Biolex, Chelsio Communications, FOI Corporation,
Heartscape, Mindjet, Neuronetics, OnePhone, Projectplace,
Sirion Therapeutics, Synosia och Tobii.

Vardeférdelning Investor Growth Capital, 31/12 2009

5 storsta
iinvesteringar?
30%

1) Per den 31 december 2009 var de fem storsta investeringarna (i alfabetisk ordning)
Air Plus TV (Sverige), FOI Corporation (Japan), Greenway Medical Technologies (USA),
Mindjet Corporation (USA) och Swedish Orphan International (Sverige).

Sektorexponering Investor Growth Capital, 31/12 2009

Fonder och

ovrigt 11%
Medicinteknik
8%

Lakemedel/
Bioteknik 31%

Mjukvara 18%

Halvledare 6%

Kommunikation
9%

Internettjénster
8%

Ovrigt IT 9%

Nyinvesteringar inom Investor Growth Capital 2009

Bolag Land
IT/Teknologi

China ITS Leverantor av tekniska Kina
infrastruktursystem for
marktransporter.

Constant Contact Hjalper sm& och medelstora USA

organisationer att utveckla och
hantera sina kundrelationer on-

line.
ExaGrid Tillhandahaller diskbaserade USA
system for lagring av
sakerhetskopior for foretag.
Halsovard
Mpex Bioldkemedelsforetag som USA
Pharmaceuticals utvecklar nya antibiotikatyper som
ska motverka lunginfektioner.
Vardapoteket i Driver expeditionsapotek i vissa Sverige
Norden (avtalat regioner i Sverige.
men ej slutfort)
Avyttringar inom Investor Growth Capital 2009
Bolag Land
IT/Teknologi
United Pacific Tillverknings- och designforetag Kina
Industries som fokuserar pa tillverkning av
stromomvandlare och
laddningsbara batterier .
Halsovard
Swedish Orphan Specialistlakemedelsbolag som Sverige

International utvecklar, marknadsfor och
(avtalat men ej distribuerar lakemedelsprodukter
slutfort) med fokus pa nischprodukter (s&

kallade orphan lakemedel).

INVESTOR 4 KV 2009 - 14



EQT:s fonder

Las mer p& www.eqt.se >>

Aktiviteter under kvartalet

Aktiviteter tidigare under aret

EQT V tillkdnnagav forvarvet av 82 procent av tyska o EQT lll gjorde en tillaggsinvestering i Leybold.

Springer Science+Business Media e EQT Infrastruktur férvarvade Midland Cogeneration
EQT V slutforde sitt publika bud pd HTL-Strefa, ett polskt Venture och EQT V slutforde forvarvet av KMD.

medicinteknikféretag.

EQT V forvarvade Cable TV (Eurocom och CableTel),
Bulgariens tva ledande leverantorer av kabel-tv.

e EQT Opportunitys portféljbolag Bodilsen A/S ansdkte om
konkurs.

e En kapitalinjektion gjordes i Aleris. | Munksjo, Sanitec
och SSP gjordes kapitalinjektioner i samband med
bolagens kapitalrekonstruktioner.

EQT Asia gjorde en tillaggsinvestering i Global Beauty.

EQT Expansion Il gjorde en investering i danska Skykon,
en leverantor av vindenergikomponenter.

EQT Infrastruktur tillkdnnagav forvarven av svenska
Swedegas och danska Kommunekemi.

OVERSIKT EQT:.S FONDER

Investors Investors

Investors Totala Investors del del av marknadsvéarde

fond- kapital- av kapital- investerat pa kvarvarande

MKkr Startar andel  ataganden ataganden kapital” innehav Innehav®
EQT I* 1995 18% 3260 587 503 - -
EQT II* 1998 18% 6193 1100 970 13 -
Aleris, Carl Zeiss, ISS, Leybold,
EQT lI* 2001 32% 20 667 6 625 6 285 1528 Munksj6, VTl Technologies
3)

EQT Iv* 2004 19% 25834 4818 4402 2917 BTX, Gambro™, ISS, Kabel BW,
Sanitec, SSP
Kabel BW, CBR, Scandic, Dako,
EQTV 2006 12% 43917 5244 3088 3245 SAG, Securitas Direct, Cable TV,
HTL-Strefa, KMD
. Granngarden, Bodilsen, Norwin,
EQT Opportunity 2005 25% 3840 960 431 93 Cimbria, Strauss Innovation, Titan X
EQT Denmark* 1998 18% 1412 248 202 2 -
EQT Finland* 1999 32% 679 215 134 2 -
EQT Expansion Aleris, Munksjo,
Capital | 2008 16% 1954 815 2r2 81 SSP, Pharmazell, CandyKing
Eg;tle‘l’ans"’" 2007 15% 4898 736 269 257 Sausalitos, Cinterion, KVT, Skykon
EQT Asia* 2000 64% 2276 1444 1444 494 Global Beauty
EQT Greater China Il 2006 38% 3853 1443 545 344 Yin Rong, PSM, LBX
EQT Infrastructure 2008 10% 12 058 1206 233 160 MCV

Totalt® - 130 841 24941 18 778 9136

Fullinvesterad.

Inkluderar aven investerat kapital i redan avyttrade innehav.
Innehav kan &gas av tvd EQT-fonder gemensamt.
Gambro varderat pad samma sétt som Investors andel inom Operativa investeringar.
Foljande omrékningskurser har anvants vid omrakning till SEK: DKK=1,39 (EQT Danmark) EUR=10,33 (EQT Finland, EQT lll, IV, V, EQT Expansion Capital I, Il, EQT
Opportunity, EQT Infrastructure) USD=7,20 (EQT Asia, EQT Greater China Il).

Investors Private Equity-investeringar

Private Equity-investeringar har gjorts sedan Investor bildades 1916 men tog sin moderna form och struktur i mitten pa 1990-talet. Private
Equity-investeringar erbjuder en god avkastning, en 6kad diversifiering, synergier med Karninvesteringar och méjlighet att upptacka
trender tidigt.

Investors satsning inom Private Equity omfattar tva typer av investeringar; investeringar i unga tillvaxtbolag (sa kallade venture capital-
investeringar) och skuldfinansierade uppkép av mer mogna, mellanstora till stora foretag med utvecklingspotential (s& kallade buyout-
investeringar). Venture capital-verksamheten bedrivs genom det heldgda Investor Growth Capital. Buyout-investeringar gors via EQT:s
fonder, dar Investor ar storsta investerare. Investor Growth Capital fokuserar pa USA, norra Europa och Asien. Delagda EQT fokuserar via
sina 13 fonder pa bolag i USA, norra Europa och Kina.

Satsningarna inom Private Equity-investeringar, som till sin natur &r mer riskfyllda, gors med malet att uppna en arlig genomsnittlig
avkastning (IRR) om 20 procent.
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Finansiella investeringar

Affarsomradet hade en paverkan om 1.276 (-622)
Mkr pa substansvardet under 2009, varav 218
(-375) Mkr under det fjarde kvartalet.

L&s mer p& www.investorab.com under "Véra investeringar” >>

Det enskilt storsta bidraget till den positiva
vardeutvecklingen var Investors Aktiva Portfoljférvaltning
som uppvisade ett operativt resultat (utdelningar och
vardeférandringar fore administrativa kostnader) om 464
(-86) Mkr under 2009, varav - (-122) Mkr under det fjarde
kvartalet. Tidigare under aret utokades Investors Aktiva
Portféljférvaltnings mandat och de kunde darmed tillvarata
den starka utvecklingen pa aktiemarknaden i storre
utstrackning.

Finansiella investeringar

31/12 2009 31/12 2008
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Finansiella investeringar 4 3283 1 1269
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Koncernen

Kassa/nettoskuld

Koncernen hade den 31 december 2009 en nettoskuld
uppgaende till 588 (nettokassa om 9.737) Mkr.
Nettoinvesteringar och utdelning till aktiedgarna, som
uppgick till 3.059 (3.637) Mkr, utgjorde sammanlagt -9.732
(13.417) Mkr under aret. Utdelningar frdn Karninvesteringar
uppgick till 2.358 (3.803) Mkr under aret.

Skuldfinansieringen av investeringar inom Operativa
investeringar, sdsom i Mélnlycke Health Care, Gambro
Holding, Lindorff och The Grand Group, som &r fristdende
och utan garantier fran Investor, inkluderas inte i Investors
nettoskuld. 3 Skandinaviens skuld, varav Investors andel ar
4,2 Mdr kronor (exklusive ranta), ar garanterad av agarna
men ingar inte i koncernens nettoskuld.

Finansiellt netto for rapportperioden uppgick till -597

(-290) Mkr. | finansiellt netto ingar ranteintakter om 446
(935) Mkr och rantekostnader om -877 (-1.082) Mkr.
Resterande del avser huvudsakligen omvéarderingar av lan,
valutaeffekter och effekter av swappar.

Koncernens nettoskuld

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 595 (545) Mkr under aret,
motsvarande 0,4 procent av vara totala tillgangar vid arets
utgang. Okningen om 50 Mkr férklaras huvudsakligen av
ogynnsamma valutaeffekter och expansionen inom
Operativa investeringar. Kostnaderna per affarsomrade
framgar av segmentsrapporteringen pa sidan 25.

Genom den berékning som gors av ataganden inom ramen
for personaloptions- och aktieprogrammen tillkommer
kostnader om 39 (21) Mkr under aret. Investor tillampar
sakringar for att minimera egetkapitalpaverkan for
programmen som kan uppsta till féljd av kursforandringar i
Investoraktien.

Moderbolaget

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2009 till 4.795
(4.795) Mkr.

Aktiestruktur

Mkr %
6000 6%
4000 4%
2000 “ 2%

0 | ‘ EVES | oy
-2000 2%
4000 -4%
-6.000 6%
-8.000 u 8%

-10 000 -10%
-12 000 -12%

2006 2007 2008 2009
mmm Nettoskuld (Mkr) Skuldséttningsgrad (%)

Medel tillgéangliga for investeringar uppgick till 20.938 Mkr"
per den 31 december 2009, att jamféra med 27.833 Mkr vid
arets ingang. De kortfristiga placeringarna investeras
konservativt men beaktar samtidigt den riskjusterade
avkastningspotentialen. Koncernens bruttoskuld® uppgick till
21.526 (18.096) Mkr vid arets utgang.

Genomsnittlig 16ptid i skuldportfoljen var 13,5 (12,6) ar per
den 31 december 2009.

1) Ovriga finansiella instrument 9.062 (-) Mkr och kassa, bank och kortfristiga placeringar
11.934 (27.972) Mkr har justerats med -58 (-139) Mkr relaterade till Operativa
investeringar.

2) Poster inkluderade i bruttoskulden &r 1an, fordringar som ingdr i nettoskulden och
pensioner samt liknade forpliktelser. Siffrorna har justerats for poster relaterade till
Operativa investeringar; 1an och sékringar 1.429 (2.038) Mkr samt pensioner och
liknande forpliktelser 32 (31) Mkr.

% av % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 1rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Investor aterkopte inga egna aktier under kvartalet. Per den
31 december 2009 &gde Investor totalt 4.683.800
(2.483.800) egna aktier.

Resultat och investeringar

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for aret
uppgick till 16.789 (-4.828) Mkr. Vardeforandringar pa
aktierelaterade innehav redovisade till verkligt varde, sdsom
ABB och AstraZeneca, utgjorde 5.172 (3.361) Mkr.
Majoriteten av karninvesteringarna ar intresseféretag och
redovisas darmed till det lagsta av anskaffningsvardet eller
verkligt varde i moderbolaget. | koncernen redovisas dessa
innehav till verkligt véarde. Detta forklarar skillnaden i
vardeférandring mellan koncernen och moderbolaget for
dessa innehav fér 2009. Aterféring av nedskrivningar av
andelar i intresseforetag uppgick till 8.814 (-11.369) Mkr och
avsdg i huvudsak SEB. Aterféring av nedskrivningar av
andelar i koncernféretag har paverkat finansnettot med 20
(-12) Mkr.

Under aret har moderbolaget investerat 12.520 (7.018) Mkr i
finansiella anlaggningstillgangar, varav 7.607 (4.157) Mkr i
koncernforetag och investeringar inom Karninvesteringar
3.825 (2.151) Mkr. Avyttringar av finansiella
anlaggningstillgadngar uppgick till 3.522 (21.381) Mkr, varav
3.004 (0) Mkr i koncernforetag.

Totala skulder har 6kat med 3.062 Mkr sedan arets borjan.
Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 106.363 Mkr
att jamféra med 92.914 Mkr per den 31 december 2008.
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Investoraktien

Las mer pd www.investorab.com under “Investerare & Media” >>

Totalavkastningen (summan av kursutveckling och aterlagd
utdelning) uppgick till 18 (-18) procent under aret, varav
4 (-8) procent under det fjarde kvartalet.

Under den senaste femarsperioden har den genomsnittliga
totalavkastningen varit 13 procent. Motsvarande siffra for
den senaste tiodrsperioden &r 5 procent och 10 procent for
den senaste 20-arsperioden.

Genomsnittlig totalavkastning

%
20
18
16
14

12
10
1ar 5 &r

4 Kv 2009

1 |

10 ar 20 ar

o N M O ®

Borskursen for Investors B-aktie var 132,90 kronor den
31 december 2009, att jamféra med 117 kronor den
31 december 2008.

Risker och riskstyrning

UtOver operativa risker inkluderar koncernens och
moderbolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer
affarsmassiga risker i form av hdg exponering mot vissa
innehav eller sektorer. Vissa av dessa, till exempel industri-
sektorn, karaktariseras av en cyklisk efterfrdgan. Det finns
ocksa en okad risk for att innehaven minskar i varde, till foljd
av den globala ekonomins utveckling. Till detta kommer
finansiella risker som i huvudsak &r prisrisker, det vill séga
risken for en vardeférandring i ett finansiellt instrument som
exempelvis aktier och skuldinstrument, pa grund av
foérandringar i antingen aktiekurser, valutakurser eller réntor.

Dessutom férekommer motpartsrisker, bland annat mot
finansiella institutioner. Vi bedémer nu dessa risker vara
lagre an tidigare under 2009.

Ovrigt

Utdelningsforslag

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till
aktiedgarna utdelas en utdelning om 4,00 (4,00) kronor per
aktie for rakenskapsaret 2009. Investors utdelningspolicy
innebdar att en hog andel av mottagna utdelningar fran
Kéarninvesteringar vidareutdelas samt att en distribution sker
till aktiedgarna fran évriga nettotillgdngar som motsvarar en
direktavkastning i linje med aktiemarknaden. Malsattningen
ar ocksa att astadkomma en utdelning med jamn tillvaxt dver
tiden.

Aterkop av egna aktier

Investors styrelse har beslutat foresla att &rsstimman 2010
ger styrelsen ett bemyndigande att besluta om aterkop av
egna aktier, vilket ocksa skett de senaste tio aren. Ett sddant
mandat skulle innebara att styrelsen ges mdjlighet att fram
till nasta arsstamma, om man sa finner lampligt, besluta om
&terkop av bolagets aktier. Aterkdp kan uppga till maximalt
10 procent av utestdende aktievolym, i enlighet med
gallande lagstiftning. Eventuella aterkop kan komma att ske
saval 6ver bors som genom erbjudande till aktieagarna.
Styrelsens mandat foreslas aven innefatta méjlighet att
Overlata aterkopta aktier inklusive dverlatelser till deltagare i
Investors program for langsiktig aktierelaterad I6n. Se dven
"program for l&ngsiktig aktierelaterad 16n” nedan.

Arsstamma

Investor AB:s arsstamma halls onsdagen den 14 april 2010,
kl. 15:00, pa City Conference Centre i Stockholm. Investors
reviderade arsredovisning kommer att hallas tillganglig pa
bolagets huvudkontor, Arsenalsgatan 8C i Stockholm,
senast den 31 mars 2010.

Anmalan till &rsstamman kan goras frAn och med mandagen
den 22 februari 2010 till och med torsdagen den 8 april
2010. Anmélan kan gdras via Investors hemsida
(www.investorab.com), via ifylld inbjudan eller per telefon
08-611 29 10.

Information om Investors arsstamma finns aven pa Investor
AB:s hemsida (www.investorab.com).

Program for langsiktig aktierelaterad |6n

I likhet med féregdende fyra &r kommer styrelsen att foresla
ett program for langsiktig aktierelaterad 16n for Investors
anstallda vid arsstamman 2010. Programmet
Overensstammer i allt vasentligt med det program som
beslutades 2009. Sakring av programmet for langsiktig
aktierelaterad 16n foreslas som tidigare ske, antingen genom
aterkop av egna aktier eller genom s.k. "total return swaps”.
Styrelsens slutgiltiga forslag offentliggdrs i samband med
kallelsen till &rsstamman 2010.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i
Arsredovisningslagen, och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciper som tillampats for
koncernen och moderbolaget éverensstammer, om ej annat
anges nedan, med de redovisningsprinciper som anvéandes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2009

Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
tillampas fran 2009. Omarbetningen innebéar att
presentationen av de finansiella rapporterna har férandrats i
nagra avseenden och att nya icke-tvingande benamningar
pa de finansiella rapporterna foreslagits. Intakter och
kostnader som tidigare redovisades direkt i eget kapital
rapporteras numera i en separat rapport med bendmningen
"Rapport dver totalresultat for koncernen”. Den nya
rapporten ar placerad direkt efter koncernens
resultatrakning. Investor har valt att behalla de tidigare
benamningarna pa 6vriga rapporter. Andringarna har
genomforts retroaktivt.
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Till och med utgangen av 2008 har formansbestamda
pensionsplaner redovisats som avgiftsbestdmda planer
eftersom forsékringsgivaren inte haft tillracklig information
for att kunna redovisa planen som férmansbestamd. Fran
och med 2009 finns information som méjliggér den
aktuariella berakningen och Investor har darfér andrat
principen for redovisning av pensioner och liknande
forpliktelser med retroaktiv verkan fran den 31 december
2007. Principférandringen innebar ocksa att aktuariella
vinster och forluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat.

Forandringen har minskat koncernens ingaende eget kapital
2008 med 47 Mkr medan totalresultatet for helaret 2008
paverkades negativt med 60 Mkr. Motsvarande effekt i
moderbolaget &r en negativ paverkan pa ingdende eget
kapital 2008 med 42 Mkr samt en férsdmring av resultatet
for helaret 2008 uppgaende till 43 Mkr.

Noterade innehav inom affarsomradet Operativa
investeringar redovisas som finansiella instrument och
foérandringar i verkligt varde rapporteras via
resultatrakningen.

Ovriga nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden
fran IFRIC har ej haft ndgon effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stéllning, resultat eller
upplysningar.

Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Nedan redogors kortfattat for redovisnings- och
varderingsprinciper som ar av central betydelse vid
upprattandet av Investors finansiella rapporter.

Redovisning och vardering av innehav

Dotterforetag

Bolag som definieras som dotterféretag konsolideras i
koncernen enligt férvarvsmetoden i enlighet med IAS 27 och
IFRS 3. | moderbolaget redovisas dotterforetag till
anskaffningsvarden.

Intressefdretag

For koncernen ar Investors huvudregel att intresseféretag
redovisas som finansiella instrument till verkligt vérde i
enlighet med IAS 39 och IAS 28 p1. Onoterade
intresseféretag inom Operativa investeringar redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Detta beror p att Investor i dessa
bolag i storre utstrackning ar involverade i verksamheten an
inom andra affarsomraden. | moderbolaget redovisas
intresseforetag till anskaffningsvéarden.

Innehav som redovisas i flera affarsomraden

| de fall dar ett innehav aterfinns inom flera affarsomraden
och dar varderings- och redovisningsprinciperna skiljer sig
at, anvands den varderingsmetod som tillampas for den
relativt sett stérsta delen av innehavet aven for évriga
affarsomraden.

Ovriga innehav

Alla 6vriga innehav redovisas och varderas som finansiella
instrument till verkligt varde i enlighet med IAS 39. Se vidare
nedan.

Finansiella instrument

Aktierelaterade

I enlighet med IAS 39 redovisas aktierelaterade
investeringar till verkligt varde med vardeféréndringar i
resultatrakningen. Aktierelaterade investeringar varderas
enligt féljande:

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifrdn innehavens borskurs
(k6pkurs, dar sadan finns noterad) pa balansdagen.

Onoterade innehav

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt
fr&n “International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines”. Daremot varderas innehaven inom
Operativa investeringar antingen som intresseféretag eller
dotterforetag (se ovan).

For direktdgda investeringar, det vill séga som &ags direkt av
bolag i Investorkoncernen, sker en samlad bedémning for att
faststélla vilken varderingsmetod som &r lamplig for det
enskilda innehavet. | férsta hand beaktas om det nyligen
gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att
applicera relevanta multiplar pa det aktuella bolagets
nyckeltal (till exempel EBITDA) fran en utvald grupp av jam-
forbara bolag med avdrag for individuellt bestamda
justeringar till féljd av till exempel skillnaden i storlek mellan
det aktuella bolaget och gruppen av jamférbara bolag. Dar-
efter gors en bedémning av vilken av ovanstdende metoder
som bast avspeglar marknadsvardet pa det aktuella inne-
havet och innehavet varderas enligt denna metod. | de fall
det finns andra varderingsmetoder som béattre aterspeglar
det verkliga vardet for ett enskilt innehav, anvénds dessa,
vilket innebér att enstaka innehav kan komma att véarderas
enligt andra &n ovan beskrivna metoder.

Fondinnehav

Innehav i fonder redovisas till Investors andel av den
vardering som fondadministratéren gor av fondens samman-
lagda innehav och uppdateras normalt da ny vardering
erhallits. Om Investor bedomer att fond-administratorens
vardering inte i tillracklig grad har tagit hansyn till faktorer
som paverkar vardet pa de underliggande innehaven eller
om den vardering som gjorts bedéms vasentligt avvika fran
IFRS principerna, gors en justering av vardet.

Skulder

Investor anvander derivat for att kontrollera exponeringen i
skuldportféljen mot fluktuationer i vaxelkurser och
rantesatser. | syfte att aterspegla detta i redovisningen
tillampas sakringsredovisning da ett derivat samt
underliggande I&n kvalificerar for detta i enlighet med IAS
39. | de fall Ian och derivat ej kvalificerar for sakrings-
redovisning redovisas lan till upplupet anskaffningsvarde och
derivat redovisas till verkligt varde med vardeférandringar i
resultatrakningen.

Ovriga finansiella instrument

Derivat och kortfristiga placeringar redovisas till verkligt
varde med vardeforandringar i resultatrékningen.

Andra finansiella instrument an de ovan namnda redovisas
till upplupet anskaffningsvérde.
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Materiella anlaggningstillgdngar

I enlighet med det alternativ som IAS 16 medger, redovisas
Investors fastigheter till verkligt varde.

Aktierelaterade erséattningar

Investors personaloptions- och aktieprogram redovisas som
kostnader i resultatet, férdelat éver programmens respektive
intjanandeperiod. Majoriteten av programmen &r sadana
som regleras med egetkapitalinstrument. Kostnaden for
dessa program baseras pa ett verkligt varde som bestams
vid tilldelningstidpunkten. Ersattningar i form av syntetiska
aktier som tilldelats styrelseledaméter &r kontantreglerade.
Kostnaden for de kontantreglerade programmen baseras pa
ett verkligt varde som omraknas vid varje rapporterings-
tillfalle. Reserveringar for sociala kostnader redovisas enligt
samma principer som de kontantreglerade programmen,
vilket innebér att kostnaden som fordelas dver
intjanandeperioden baseras pa instrumentens verkliga vérde
vid varje rapporteringstillfalle.

Skatt

Vardering av tillgangar och skulder till verkligt varde ger, i de
fall det verkliga vardet skiljer sig fran det skattemassiga
vardet, upphov till temporara skillnader. | enlighet med IAS
12 redovisas en uppskjuten skatteskuld eller en uppskjuten
skattefordran p& temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar, till f6ljd av temporéara skillnader
och underskottsavdrag, redovisas endast i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot skattepliktiga
overskott inom en néara framtid.

Moderbolaget beskattas enligt reglerna fér investmentbolag.
Det innebar att uppkomna realisationsvinster pa aktier ej ar
skattepliktiga, samt att motsvarande realisationsforluster ej
ar avdragsgilla. Bolaget deklarerar istdllet en schablonintakt
om 1,5 procent pad marknadsvardet av noterade aktier dar
réstandelen vid arets ingang understiger 10 procent, eller
Overstiger 10 procent men vid ingdngen av aret &gts till
mindre &n ett ar.

Ovrigt

Vardeférandring

For balansposter som innehades saval vid ingangen som vid
utgdngen av perioden utgors vardeférandringen av skill-
naden i varde mellan dessa tillfallen. For balansposter som
realiserats under perioden utgdrs vardeforandringen av
skillnaden mellan erhallen likvid och véardet vid ingadngen av
perioden. For balansposter som férvarvats under perioden
utgoérs vardeforandringen av skillnaden mellan vardet vid
utgdngen av perioden och anskaffningsvardet.

Finansiell kalender 2010-2011

14 april 2010 Delarsrapport januari-mars

14 april 2010 Arsstamma

13juli 2010 Delarsrapport januari-juni

13 oktober 2010 Delarsrapport januari-september

20 januari 2011  Bokslutskommuniké 2010

Stockholm, 21 januari 2010

Borje Ekholm

Verkstéallande direktor och koncernchef

Kontaktinformation:
Johan Bygge, Finansdirektér:
08-614 2000

johan.bygge @investorab.com

Oscar Stege Unger, Informationschef:
08-614 2059, 070 624 2059
oscar.stege.unger@investorab.com

Magnus Dalhammar, IR-ansvarig:
08-614 2130, 073 524 2130
magnus.dalhammar@investorab.com

Adress:

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)

SE-103 32 Stockholm, Sverige
Besdksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: 08-614 2000

Telefax: 08-614 2150
info@investorab.com

Tickerkoder:

INVEB SS i Bloomberg
INVEDL.ST i Reuters
W:ISBF i Datastream

offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggérande den 21 januari 2010

klockan 08:15 (CET).

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Investor ska

Denna delarsrapport, liksom ytterligare information, finns tillganglig pa www.investorab.com
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av
bokslutskommunikén (deléarsrapporten) for Investor
AB per den 31 december 2009 och den
tolvmanadersperiod som slutade detta datum. Det
ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad p& var
oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med Standard for oversiktlig granskning (SOG)
2410 Oversiktlig granskning av finansiell

delarsinformation utford av féretagets valda revisor.

En oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad p& en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r uppréttad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 januari 2010

KPMG AB

(7 R

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor
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Resultatrakning koncernen

(Omréknad) (Omréknad)
2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
Utdelningar 2 866 4 147 20 0
Ovriga rérelseintéakter 1113 756 296 286
Vardeforandringar 31327 -39 492 5682 -14 879
Nettoomsattning 381 407 111 94
Kostnad for sdlda tjanster -376 -379 -108 -99
Rorelsens kostnader -595 545 1) -145 -142
Kostnader for langsiktig aktierelaterad I6n -39 -21 -10 -2
Andelar i intresseforetags resultat -2 380 -1 382 -635 -794
Rorelseresultat 32 297 -36 509 5211 -15 536
Finansnetto -597 290 -147 -107
Resultat fore skatt 31700 -36 799 5064 -15 643
Skatt -332 73 -49 91
Periodens resultat 31368 -36 726 5015 -15 552
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieégare 31379 -36 708 5015 -15 544
Minoritetsintresse -11 -18 0 -8
Periodens resultat 31368 -36 726 5015 -15 552
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 41,12 -47,98 6,59 -20,32
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 41,08 -47,98 6,57 -20,32
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 763,2 765,0 762,5 764,7
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 763,9 765,0 763,2 764,7
Rapport 6ver totalresultat koncernen
2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
Periodens resultat 31368 -36 726 5015 -15 552
Periodens 6vriga totalresultat
Arets omvardering av materiella anlaggningstillgdngar, netto efter skatt -156 13 -30 13
Arets férandring i verkligt vérde pa kassaflodessakringar -357 41 -278 31
Omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet 24 68 -18 44
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 22 -70 22 -18
Andel i intressebolags 6vrigt totalresultat -43 581 -4 602
Summa 6vrigt totalresultat -510 633 -308 672
Periodens totalresultat 30 858 -36 093 4707 -14 880
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30 886 -36 091 4718 -14 885
Minoritetsintresse -28 -2 -11 5
Periodens totalresultat 30 858 -36 093 4707 -14 880
1) Omraknad se vidare avsnitt Nya och andrade redovisningsprinciper 2009 under Redovisningsprinciper.
Nedan synliggérs effekten av andrade redovisningsprinciper.
2009 2008 2009 2008
1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
Rorelsens kostnader 12 13
Ovriga finansiella poster -2 5
Effekt Resultatrékning koncernen 10 18
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Balansrékning koncernen

(Omraknad)

2009 2008
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Tillgdngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 2184 2376
Aktier och andelar 134 728 97 628
Ovriga finansiella instrument 9 062 -
Fordringar som ingdr i nettoskulden 1158 2571
Ovriga fordringar 11158 10 112
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 11 934 27 972
Summa tillgangar 170 224 140 659
Eget kapital och skulder
Eget kapital 142 673 115 233
Pensioner och liknande forpliktelser 297 327
Lan 23848 22 409
Ovriga skulder 3 406 2 690
Summa eget kapital och skulder 170 224 140 659
NETTOSKULD / NETTOKASSA

2009 2008
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Ovriga finansiella instrument 9 062 -
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 11 934 27 972
Fordringar som ingdr i nettoskulden 1158 2571
Lan -23 848 -22 409
Pensioner och liknande forpliktelser -297 -327
Justeringar hanforliga till Operativa investeringar 1403 Y 1930
Summa nettoskuld / nettokassa -588 9737

2009 2008
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 31/12 31/12
Stallda sékerheter 2165 1361
Eventualforpliktelser 4 403 4416
Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital

(Omraknad)

2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Ingdende eget kapital 115 233 155 204
Andrade redovisningsprinciper, pensioner - -47
Ingdende eget kapital, omraknad 115 233 155 157
Utdelning till aktieagare -3 059 -3637
Foérandring i minoritetsintresse -81 -39
Aterkép av egna aktier -262 -153
Effekt av langsiktig aktierelaterad [6n -16 -2
Periodens totalresultat 30 858 -36 093
Eget kapital vid periodens slut 142 673 115 233
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 142 669 115131
Minoritetsintresse 4 102
Totalt eget kapital 142 673 115 233

1) Exklusive poster sdsom icke garanterade lan upptagna inom Grand Hotel om 550 (560) Mkr samt orealiserade

resultat hanforliga till sékring av Operativa investeringar om 879 (1.478) Mkr.

2) Omréknad, se vidare avsnitt Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2009 under Redovisningsprinciper.

Nedan synliggors effekten av andrade redovisningsprinciper.

Eget kapital
Pensioner och liknande forpliktelser
Effekt Balansrékning koncernen

2009 2008
1/1-31/12 1/1-31/12
- -107

107

2)
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Kassaflodesanalys koncernen

2009 2008

Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Lopande verksamheten
Karninvesteringar

Erhallna utdelningar 2 358 3803
Operativa investeringar

Erhallna utdelningar 21 19

Inbetalningar 465 549

Utbetalningar -313 -313
Private Equity-investeringar

Erhallna utdelningar 489 330
Finansiella investeringar och rérelsens kostnader

Erhallna utdelningar 14 26

Inbetalningar 18 687 22 815

Utbetalningar -20 430 -23 116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 1291 4113
Erhallna/erlagda rantor -491 -248
Betald inkomstskatt -44 -261
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 756 3604
Investeringsverksamheten
Karninvesteringar

Forvarv -3 825 -2 150

Avyttringar 450 20 902
Operativa investeringar

Forvarv m.m. -1 040 -997

Avyttringar 5 -2

Okning langfristiga fordringar -501 -3 652

Minskning langfristiga fordringar 5 -
Private Equity-investeringar

Forvarv m.m. -3327 -4 008

Avyttringar 611 2937
Finansiella investeringar

Forvarv m.m. -68 -53

Avyttringar 521 425
Forvarv av dotterbolag, netto kassaflédes effekt -79 -
Forsaljning av dotterbolag, netto kassaflodes effekt 2 -
Okning 6vriga finansiella instrument -9102 -
Forandringar av kortfristiga placeringar 12 617 -8 782
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -92 -64
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3823 4 556
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 6 735 -
Amortering av l&neskulder -3679 -269
Aterkop av egna aktier -262 -153
Utbetald utdelning -3 059 -3 637
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -265 -4 059
Periodens kassafléde -3332 4101
Likvida medel vid arets borjan 9151 5010
Kursdifferens i likvida medel -15 40
Likvida medel vid periodens slut 5 804 9 151
Kortfristiga placeringar 6130 18 821
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 11934 27972
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Segmentsrapportering

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/12 2009

Private
Karn- Operativa n Equity- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar  investeringar Overgripande Totalt
Utdelningar 2 358 494 14 2 866
Ovriga rorelseintakter? 1113 1113
Vardeforandringar 29 584 50 396 1297 ¥ 31327
Ovriga intakter och kostnader 54 5
Rorelsens kostnader -91 -124 -226 -36 -118 -595
Kostnader for 1angsiktig aktierelaterad l6n -39 -39
Andelar i intresseforetags resultat -2 381 1 -2 380
Rorelseresultat 31851 -1 337 664 1276 -157 32 297
Finansnetto -597 -597
Skatt -332 -332
Periodens resultat 31851 -1337 664 1276 -1 086 31 368
Utdelning -3 059 -3 059
Aterkép av egna aktier -262 -262
Ovrig eget kapital paverkan -43 -564 -607
Paverkan p& substansvardet 31851 -1 380 664 1276 -4 971 27 440
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2009

Redovisat varde 106 231 15931 18 333 3283 -517 143 261
Nettokassa -588 -588
Totalt substansvéarde 106 231 15931 18 333 3283 -1105 142 673
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/12 2008

Private
Karn- Operativa Equity- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar  investeringar Overgripande Totalt
Utdelningar 3803 319 25 4147
Ovriga rérelseintakter? 756 756
Vardeforandringar -35 269 -8 -3582 633 9 -39 492
Ovriga intakter och kostnader 28 9 28
Rorelsens kostnader -80 -102 -200 -31 -132 -545
Kostnader for langsiktig aktierelaterad l6n -21 -21
Andelar i intresseforetags resultat -1 399 17 -1 382
Rorelseresultat -31 546 -725 -3463 -622 -153 -36 509
Finansnetto -290 -290
Skatt 73 73
Periodens resultat -31546 -725 -3 463 -622 -370 -36 726
Utdelning -3637 -3637
Aterkép av egna aktier -153 -153
Ovrig eget kapital paverkan 581 11 592
Péverkan pa substansvardet -31 546 -144 -3463 -622 -4.149 -39 924
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2008

Redovisat varde 73272 16 092 15 295 1269 -432 105 496
Nettoskuld 9737 9737
Totalt substansvérde 73272 16 092 15 295 1269 9 305 115 233

1) Fr&n och med den 1 juli 2008 har en tillampning av sakringsredovisning gjorts av investeringarna i Lindorff och MéInlycke Health Care.
2) Ranta avseende aktieagarlan m.m.

3) | vardeforandringen ingdr forsaljningsintakter avseende den Aktiva Portféljférvaltningen med 20.705 (23.653) Mkr.
4) | 6vriga intakter och kostnader ingér nettoomsattning om 381 (407) Mkr vilken framst avser The Grand Group.
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Resultatrakning moderbolaget

(Omréknad) (Omréknad)

2009 2008 2009 2008
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
Utdelningar 2 358 3923 - -
Vardeférandringar 5172 3361 845 -2 520
Nettoomséttning 9 8 4 3
Rorelsens kostnader -456 -465 " -156 181 "
Nedskrivningar / aterforing av nedskrivningar intresseforetag 8 814 -11 369 -443 -8 004
Rorelseresultat 15 897 -4 542 250 -10 702
Finansnetto
Resultat fran andelar i koncernféretag 20 -12 0 25
Ovriga finansiella poster 872 274 Y 190 -130 Y
Resultat efter finansiella poster 16 789 -4 828 440 -10 807
Skatt - - - -
Periodens resultat 16 789 -4 828 440 -10 807
Balansrakning moderbolaget

(Omréknad)

2009 2008
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Tillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 36 31
Finansiella anlaggningstillgangar 138 522 116 939
Kortfristiga fordringar 1372 6 488
Kassa och bank 0 0
Summa tillgangar 139 930 123 458
Eget kapital och skulder
Eget kapital 106 363 92914 Y
Avsattningar 305 344 Y
Langfristiga skulder 30584 28 433
Kortfristiga skulder 2678 1767
Summa eget kapital och skulder 139 930 123 458

2009 2008
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 31/12 31/12
Stéllda sékerheter 1286 601
Eventualforpliktelser 10 334 10 365

1) Omréknad, se vidare avsnitt Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2009 under Redovisningsprinciper. Nedan synliggérs effekten av &ndrade redovisningsprinciper.

Rorelsens kostnader
Ovriga finansiella poster

Effekt Resultatrakning moderbolaget

Eget kapital
Avsattningar

Effekt Balansrakning moderbolaget

2009 2008 2009 2008
1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
- -42 - -41
- -1 - 5
- -43 - -36
2009 2008
31/12 3112
- -85
- 85
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