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Bokslutskommuniké 2010

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 5,00 (4,00) kronor per aktie.

Forvarvet av aktier i Molnlycke Health Care slutférdes och bolaget ar nu ett konsoliderat
operativt dotterforetag. Det rapporterade vardet pa den 96-procentiga dgarandelen uppgar till
13,4 Mdr kronor, inklusive en positiv omvardering pa 2,4 Mdr kronor av existerande innehav.

Investor forvarvade ytterligare 3 miljoner aktier i Electrolux fér 0,5 Mdr kronor.

Investor aviserade forvarvet av aktier i NASDAQ OMX for 176 MUSD. Efter att transaktionen
godkénts den 17 januari, kommer innehavet om 9,7 procent (inklusive existerande innehav)
att redovisas inom Operativa investeringar. Innehavet i den finansiella investeringen Elekta
saldes for 1,6 Mdr kronor. Vinsten, inklusive utdelningar, uppgick till 1 Mdr kronor.

Finansiell information

Substansvardet uppgick den 31 december 2010 till 169.947 Mkr (224 kronor per aktie),
jamfort med 142.673 Mkr (187 kronor per aktie) vid arsskiftet 2009. Detta motsvarar en
forandring, inklusive aterlagd utdelning, om 21 (26) procent under 2010.

Koncernens resultat, inklusive orealiserad vardeférandring, uppgick till 30.693 Mkr

(40,35 kronor per aktie) under 2010, jamfort med 31.368 Mkr (41,12 kronor per aktie) for
2009.

Karninvesteringar paverkade substansvardet med 26.035 (31.851) Mkr under 2010. Storst
positiv paverkan hade Atlas Copco med 13.774 Mkr medan AstraZeneca hade en negativ
paverkan med 431 Mkr.

Operativa investeringar paverkade substansvardet med 3.478 (-1.410) Mkr under 2010.
Private Equity-investeringar paverkade substansvardet med 1.294 (664) Mkr under perioden.

Skuldsattningsgraden (nettoskuld/totala tillgdngar) uppgick till 6,3 (0,4) procent per den
31 december 2010.

Investoraktiens totalavkastning var 11 (18) procent under 2010. Den arliga totalavkastningen
uppgick till 4 procent under den senaste femarsperioden.

Investor i sammandrag Totalavkastning, Investor
31/12 2010 31/12 2009 Index=100
Tillg&ngar, Mkr 181 419 143 261 1000
Nettokassa(+)/skuld(-), Mkr -11 472 588 800
Substansvérde, Mkr 169 947 142 673 600
Substansvarde, kr/aktie 224 187
400
Periodens utveckling 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12 200
2010 2009 2010 2009 0
Koncernens resultat, Mkr 30693 31368 17512 5015
. 1990 1995 2000 2005 2010
Koncernens resultat fore 40,35 41,12 23,06 6.58

utspadning, kr/aktie
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Plattform for vardeskapande

Under 2010 fortsatte vara innehav att gora
framsteg. Vi slutférde aven ett flertal transaktioner,
daribland Aleris och Mdlnlycke Health Care som
nu ar operativa dotterféretag. Sedan den
ekonomiska krisen inleddes har vi investerat
narmare 25 Mdr kronor och var skuldsattning
ligger nu pa var malniva om 5 till 10 procent.
Tyvarr utvecklades var totalavkastning under 2010
samre &n marknaden och substansrabatten
Okade.

Eftersom marknaden nu ar mer "stabil” har mina
kommentarer de senaste kvartalen om det makroekonomiska
laget varit begransade. Den globala tillvaxten drivs av Asien
och Latinamerika. Tillvéxten i Europa och USA forbattras,
men alltfor htga skuldnivaer och olésta obalanser kommer
formodligen att leda till fortsatt osakerhet. Trots en
Overtygelse om langsiktig tillvaxt, ar inflationen en joker som
kan bli ett stdrningsmoment framdver.

Karninvesteringar med starka positioner

Under november drog vi fordel av en attraktiv kursniva i
Electrolux och starkte vart innehav genom att investera
knappt en halv miljard kronor. Tidigare under aret investerade
vi omkring 1,2 Mdr kronor i Saab AB, Atlas Copco och
Husgvarna. Att starka dgandet i Karninvesteringar ar en viktig
del i var strategi. En storre dgarandel ger oss en hogre del av
det varde som skapas och forbéttrar vara maéjligheter att som
aktiv agare paverka bolagens strategiska inriktning.
Dessutom visar vart track record att vi kan dka var avkastning
genom att forvarva aktier nar vi bedémer varderingarna vara
langsiktigt attraktiva och vi inte ar férhindrade att kopa.

Under 2010 har vara Karninvesteringar dragit fordel av de
kostnadseffektiviseringsatgarder som genomférdes under
nedgéngen 2008/2009. An viktigare ar att flertalet bolag dven
har skérdat frukterna av investeringar som gjorts i mer flexibla
affarsmodeller, for att starka produktutbudet, bredda
eftermarknadsverksamheten, bygga varuméarken samt starka
narvaron i Asien och Latinamerika.

Under aret har Electrolux uppnatt sitt marginalmal, en niva
som manga ansag svaruppnadd. Atlas Copco har dragit nytta
av sin flexibla affarsmodell, en stor eftermarknad och starka
positioner pa tillvaxtmarknaderna. Ericsson har klarat av att
std emot 6kad konkurrens och &r val positionerat for att
tillvarata den starka tillvéxten inom mobil datadverféring.
Husgvarna effektiviserar sin verksamhet och har bérjat starka
sin produktplattform. En kombination av aterhamtningen i
Baltikum, en stark kapitalbas och en val fungerande
verksamhet, ger SEB en stark position att vaxa utifrdn nar
efterfrdgan pa krediter atervander. ABB har traditionellt sett
varit sencykliskt och &r val positionerat att ta tillvara
mojligheter i takt med att investeringarna inom kraftéverforing
atervander. AstraZeneca har byggt upp en mycket stark
narvaro i tillvaxtregioner, men utmaningen att forbattra
effektiviteten inom FoU kvarstar. Avslutningsvis s& har Saab
AB:s orderingdng ater 6kat pa senare tid, vilket i kombination
med det pagaende effektiviseringsprogrammet, ger bolaget
en stark utvecklingspotential framéver.

En attraktiv utdelning ar viktig for oss agares totalavkastning.
Bland annat signalerar det bolagets formaga att kombinera
tillvaxt med ett bra kassaflode. Nar vi bedémer ett innehavs
utdelningskapacitet soker vi sékerstélla att bolaget har kapital
att genomféra den mest vardeskapande strategin. Sa aven

om ett bolag pa ytan ser dverkapitaliserat ut, sa behover inte
detta nddvandigtvis vara fallet.

Investering i NASDAQ OMX

I december tillk&nnagav vi forvarvet av aktier i NASDAQ
OMX. Godkannanden fran relevanta myndigheter erhélls den
17 januari. Vi bérjade kdpa aktier i borjan av 2010, nar vi
tilltalades av varderingen. Bakgrunden till sammanslagningen
mellan OMX och NASDAQ 2007, var det forandrade
regelverk som vi bedémde skulle leda till prispress fran nya
konkurrenter och darmed ett behov av skalférdelar. Under de
senaste aren har existerande borser i Europa forlorat
betydande marknadsandelar. Det &r inte férvdnande eftersom
det bara finns en v&g att g& om man har en 100-procentig
marknadsandel p& en marknad som avregleras. Prispressen
har ocksa varit betydande. Ledningen i NASDAQ OMX har
gjort ett bra arbete med att integrera verksamheterna och nu
tror vi att anpassningen till de nya marknadsfoérhallanden val
aterspeglas i NASDAQ OMX:s aktiekurs. Vi anser att
utsikterna for langsiktig tillvaxt ar starka. En bors ar en central
del i det finansiella systemets infrastruktur och vi tror att allt
fler produkter kommer att standardiseras och dérmed handlas
pa borsen Gver tid. Det &r inte osannolikt att myndigheterna
kommer att agera draghjalp till den utvecklingen. Vi kommer
att vara en ledande aktiedgare med styrelserepresentation
och rapportera NASDAQ OMX som en Operativ investering.

NASDAQ OMX &r ett exempel p& hur vi successivt kan bygga
upp en position i ett publikt bolag nér vi bedémer att bolaget
ar en langsiktigt attraktiv investering och vi har mgjlighet att
bli en betydande aktiedgare. Ett liknande fall var var
finansiella investering i Elekta. Det ar ett mycket valskott
bolag, men efter den kraftiga kursuppgangen sedan var
investering beslot vi oss for att realisera var vinst (inklusive
utdelningar) pa 1 Mdr kronor.

Attraktivt att &ga operativa dotterforetag

Forvarvet av ytterligare 34 procent i MdInlycke Health Care
slutférdes under kvartalet. Vi har nu tre heldgda operativa
dotterforetag; MolInlycke, Aleris och Grand Hotel. Genom att
helaga dessa bolag tillfaller allt vardeskapande vara
aktiedgare. Dessutom har vi full strategisk kontroll 6ver dessa
bolag, inklusive deras fria kassaflode. P& kort sikt kommer
kassaflédet som genereras av varje individuellt bolag att
anvandas for att amortera ner skulder, men pa nagra ars sikt
kommer detta ge Investor 6kad investerings- och
utdelningskapacitet.

Molnlycke fortsatte att uppvisa stark tillvaxt med hdoga
marginaler, huvudsakligen som ett resultat av utvecklingen
inom affarsomradet Sarvard. Den nya produkten Avance™
(sarvard med negativt undertryck) som lanserades under
varen, borjar nu véxa, aven om det ar fran laga nivaer.

| Aleris investerar vi som planerat i ytterligare
kvalitetsforbattringar och for att bygga upp en infrastruktur
som ska stérka bolagets stéllning i kommande upphandlingar
och dess formaga att vaxa. Vi tror att dessa investeringar, i
kombination med vart langsiktiga fokus pa att bygga uthalliga
verksamheter, kommer att sarskilja oss fran 6vriga
marknadsaktorer. Vi startar aven ett flertal nya verksamheter
som leder till betydande uppstartskostnader. Sammantaget
leder dessa investeringar till att resultatet paverkas negativt
pé kort sikt. Atgérderna for att vanda den danska
verksamheten fortsétter.

Nar vi kdpte ut Gambro fran borsen 2006 lanserade vi
omedelbart en turnaround-plan, som inkluderade att hava
importférbudet i USA och férnya produktportféljen. Efter fyra
intensiva ar av forandringar for att géra Gambro till en mer
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innovativ och konkurrenskraftig leverantor av extrakorporeala
behandlingar inom affarsomradena Kronisk och Akut, ar
bolaget nu betydligt starkare. Ledningen har gjort ett gott
arbete under den kritiska turnaround-fasen. Gambro gar nu in
i en ny fas att bygga ett bolag i varldsklass, vilket kommer att
ta tid och kréava ett férnyat engagemang. Med anledning av
detta kom vi nyligen 6verens med vd:n att det nu &r ratt
tidpunkt att inleda stkandet efter en eftertradare.

CaridianBCT fortsatte att utvecklas mycket starkt och nya
produkter gjorde stora framsteg under aret. Genom att
fokusera pa produktinnovation har CaridianBCT byggt en
stark position p& marknaden och ar idag en strategiskt
vardefull tillgang.

Efter ett avvaktande 2009, har Lindorffs nya ledning arbetat
hart for att f& bolaget tilloaka pa ratt spar. Utvecklingen under
2010 har varit mycket gladjande, med stora operationella
forbattringar och ett bra momentum for portféljférvarv. | slutet
av november slutfordes Lindorffs férvarv av EBH
FinansService i Danmark, delvis finansierat av dgarna.

3 Skandinavien fortsatter att véxa abonnentbasen. Tack vare
att deras hogkvalitativa natverk ar anpassat for
kapacitetskravande mobiler sdsom smartphones, bibehaller 3
sin marknadsledande intjaning per kund. Flertalet viktiga
frekvenser forvarvades under det fjarde kvartalet, vilket
mojliggor for 3 att lansera full LTE/4G under forsta halvaret
2011. Investeringar for LTE-utbyggnad kommer att vara
begransade och kan enkelt finansieras med internt genererat
kapital. Aven om kassaflédet var positivt for helaret 2010,
genererade 3 Skandinavien inte ett positivt kassafléde under
september-november, till foljd av en sdsongsmassig
lageruppbyggnad infoér decemberférsaljningen och
betalningen for spektrumet i Danmark. Om ytterligare
kapitalbehov skulle uppsta, exempelvis for ytterligare
frekvenser, ar vi beredda att skjuta till mer kapital sa lange
det ar vardeskapande.

Under de senaste fem aren har vi byggt upp en portfolj av
Operativa investeringar med ett totalt rapporterat varde pa 28
Mdr kronor. Vi raknar med att fortsatta skapa varde genom att
investera i, vara aktiva agare i och avyttra bolag inom
affarsomradet. Vi bedomer att Operativa investeringar
kommer att utgdra ett starkt bidrag till var avkastning under
de narmaste aren.

Stark vardepotential inom Investor Growth Capital
Vérdet steg med 8 procent i lokala valutor under det fjarde
kvartalet 2010. Det positiva bidraget berodde framst pa
kursuppgéngar pa den publika marknaden och fortsatta
operationella framsteg i vara mer mogna bolag. Som alltid
inom venture capital, misslyckas vissa investeringar. Under
det fjarde kvartalet skrev vi av det kvarvarande vardet pa vart
innehav i AirPlusTV till féljd av undermalig utveckling i deras
italienska verksamhet Dahlia.

Det &r svart att vardera venturefinansierade bolag innan de
realiseras. Ett farskt exempel ar ChinaCache. Den 29
september varderade vi vart innehav till 21 MUSD. Den 30
september prissattes var andel till 49 MUSD i samband med
bdrsnoteringen och dagen efter handlades den till 95 MUSD.
Darfor ar det mer meningsfullt att titta pa den realiserade
avkastningen inom venture capital. Fran starten till dags dato
har Investor Growth Capital genererat en bruttoavkastning pa
13 procent per ar pa 6ver 150 realiserade investeringar.
Avkastningen overtraffar var kapitalkostnad efter
administrativa kostnader. Om vi exkluderar investeringarna
under IT-bubblan mellan 1999 och 2002, dar investeringarna
sammantaget genererade negativ avkastning, har

avkastningen klart 6verstigit 20 procent. Avkastningen
varierar mellan &ren men har varit sarskilt stark i USA och
inom halsovard. Investor Growth Capitals track record
paverkades klart negativt av teknologiinvesteringarna under
IT-bubblan.

For ndgra ar sedan andrade Investor Growth Capital fokus till
investeringar i bolag i mer mogna faser, huvudsakligen pa
grund av for 1ag avkastning i bolag i tidiga faser. Oavsett
vilken fas man tittar p&, har avkastningen pa venture capital i
Europa varit Iag under de senaste 10-15 aren. Jag hoppas att
detta inte ar representativt for entreprenérsandan i Europa.

Investor Growth Capitals innehav spanner éver ett stort
riskspektra, vilket har sin férklaring i geografisk exponering,
branschtillhdrighet eller bolagsspecifika faktorer. Vi kommer
att fortsatta utveckla var investeringsstrategi over tiden och
differentiera avkastningskraven for vara
investeringsaktiviteter. Sammantaget bedémer vi att Investor
Growth Capital har en attraktiv avkastningspotential framover.

EQT aterhamtar sig

Vara investeringar i EQT:s fonder 6kade 13 procent i varde i
lokala valutor under kvartalet. Operationellt sett fortsatte
manga bolag att utvecklas val. EQT gjorde flera nya
investeringar under kvartalet och ett antal innehav &r redo att
avyttras, beroende pa marknadsvillkoren. Vi forblir
Overtygade om potentialen i var investering i EQT.

Tillbaka pa var malniva for skuldséattning

Under de senaste tva och ett halvt aren har vi investerat
omkring 25 Mdr kronor i saval nya som existerande bolag.
Som en konsekvens av detta befinner vi oss nu inom vart
l&ngsiktiga skuldsattningsmal pa& 5-10 procent. Skuld-
sattningen ar 7 procent, inklusive det i januari slutférda
forvarvet av aktier i NASDAQ OMX. Med en maximal
skuldsattningsniva pa 25 procent har vi fortfarande betydande
finansiella resurser att gora attraktiva investeringar i saval nya
som befintliga innehav. Konkurrensen om nya investeringar
ar fortsatt hard, vilket aven bekraftas av att intresset fran
strategiska kdpare okar for flera av vara befintliga innehav.

Under de senaste aren har var totalavkastning till aktieagarna
varit lagre &n marknadens, som till stor del drivits av en kraftig
okning i vad som traditionellt sett betecknas som cykliska
bolag. En av anledningarna till att vi har underpresterat beror
pa var tillgadngsmix med ett stérre fokus pa mindre cykliska
investeringar, men ocksa pa att var substansvardesrabatt
Okat. Per arsskiftet 2010 uppgick rabatten till 37 procent,
motsvarande 62 Mdr kronor, nar vi anvander det bokforda
vardet pa vara onoterade innehav inom Operativa
investeringar. Det vardet tar dock inte hansyn till det
strategiska vardet av att vi kontrollerar dessa bolag.

Kéra aktieagare, att hitta ett satt som varaktigt reducerar
rabatten ar vardeskapande och darfér en utmaning som vi tar
pa storsta allvar. Vi kommer arbeta hart for att forséka
reducera rabatten strukturellt. Vi kommer dock inte att géra
nagot som kan minska rabatten temporéart, men som
begransar var strukturella formaga att optimera det
langsiktiga vardeskapandet. Det & min genuina Gvertygelse
att vi har byggt en plattform fran vilken vi kan ta tillvara en
mangd vardeskapande mojligheter under 2011 och framat.

Borje Ekholm
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Koncernens utveckling

Under 2010 6kade substansvardet fran 142,7 till
169,9 Mdr kronor. Periodens resultat, inklusive
orealiserad vardeférandring, var 30,7 (31,4) Mdr
kronor, varav 17,5 (5,0) Mdr kronor under det
fijarde kvartalet. Vid periodens slut uppgick
Investors nettoskuld?, exklusive den fristdende
nettosskulden i de majoritetsagda Operativa
investeringarna, till 11,5 (0,6) Mdr kronor. Det
motsvarar en skuldsattningsgrad pa 6,3 (0,4)
procent.

Las mer p& www.investorab.com under "Investor i siffror” >>

Substansvarde

Den 31 december 2010 uppgick substansvardet till 169.947
Mkr (224 kronor per aktie), jamfort med 142.673% Mkr vid
arets ingang (187 kronor per aktie). Substansvardet ckade
under perioden med 27.274 (27.440) Mkr, varav 17.544
(4.611) Mkr under det fjarde kvartalet.

Substansvardestkningen, inklusive aterlagd betald
utdelning, uppgick till 21 (26) procent under 2010, varav 12
(3) procent under det fjarde kvartalet. Under motsvarande
perioder var utvecklingen for Stockholmsboérsens
avkastningsindex (SIXRX) 27 respektive 7 procent.

Forvarvet av aktier i MoInlycke Health Care slutférdes och
bolaget ar nu ett konsoliderat operativt dotterféretag till
Investor. Det rapporterade vardet pa Investors 96-procentiga
agarandel uppgar till 13,4 Mdr kronor, inklusive en positiv
omvardering pa 2,4 Mdr kronor av Investors existerande
innehav.

Investors onoterade tillgangar som andel av totala tillgangar
uppgick till 25 (25) procent vid arets utgang.

1) Inkluderar inte de fristdende finansieringarna inom Operativa investeringar och det
annonserade forvarvet av aktier i NASDAQ OMX. For mer information om Investors
definition av nettoskuld, se sidan 23.

2) For balansposter avser siffror inom parentes vardet vid arsskiftet 2009. For
resultatposter avses motsvarande period féregdende ar.

Investors affarsomradesstruktur
Typ av bolag/verksamhet

Kérninvesteringar Valetablerade globala noterade

bolag. Lang agarhorisont.

Operativa investeringar

Medelstora till stora bolag med
internationell verksamhet, noterade
och onoterade. Lang &garhorisont.

Private Equity-investeringar Tillvaxtbolag (IGC) och
lanefinansierade utkdp (EQT),
framst onoterade bolag.

Agarhorisont ~3-7 ar.

Finansiella innehav/verksamheter
med kortare agarhorisont.

Finansiella investeringar

Totala tillgangar per affarsomrade

Mkr
200 000
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20 000
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
m Karninvesteringar = Operativa investeringar
= Private Equity-investeringar = Finansiella investeringar och Ovrigt
Substansvarde Investor
31/12 2010 31/12 2009
kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr
Karninvesteringar 172 130 828 139 106 231
Operativa investeringar 38 28 194 21 15931
Private Equity-investeringar 25 19 297 24 18 333
Finansiella investeringar 5 3706 4 3283
Ovriga tillgdngar & skulder -1 -606 0 -517
Totala tillgadngar 239 181 419 188 143261
Nettoskuld -15 -11 472" -1 -588
Substansvarde 224 169 947 187 142673

1) Inkluderar inte de fristdende finansieringarna inom Operativa investeringar och det
annonserade forvarvet av aktier i NASDAQ OMX. For mer information om Investors
definition av nettoskuld, se sidan 23.

Substansvarde, kvartalsforandring med aterlagd
betald utdelning

Mkr
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Typ av agande Varderingsprincip

Agande via betydande minoritet
for strategiskt inflytande.

Borskurs (kop).

Majoritet eller betydande
minoritet for strategiskt
inflytande.

Intressefdretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden
och dotterféretag enligt
forvarvsmetoden. For
noterade bolag anvands
borskurs (k6p).

Ledande minoritetsagande i
Investor Growth Capitals
innehav, storsta investerare i
EQT:s fonder.

Borskurs (kdp), multipel eller
tredjepartsvardering.

Minoritetsdgande. Borskurs (kop/sél)) eller

tredjepartsvardering.
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Resultatutveckling

Koncernens resultat, inklusive orealiserade véarde-
forandringar, uppgick till 30.693 (31.368) Mkr under aret,
varav 17.512 (5.015) Mkr under det fjarde kvartalet.

Kéarninvesteringar bidrog till substansvardet med 26.035
(31.851) Mkr under aret, Operativa investeringar med 3.478
(-1.410) Mkr, Private Equity-investeringar med 1.294

(664) Mkr och Finansiella investeringar med 1.044 (1.276)
MKkr.

Under fjarde kvartalet paverkade Karninvesteringar
substansvérdet med 13.147 (3.591) Mkr, Operativa
investeringar med 2.257 (-393) Mkr, Private Equity-
investeringar med 1.731 (1.815) Mkr och Finansiella
investeringar med 524 (218) Mkr.

Tillgdngar uppdelade per sektor och affarsomrade, 31/12 2010

Utveckling koncernen

1/10-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Mkr 2010 2010 2009
Vardeférandring 17 566 28 492 31293
Utdelningar 15 3622 2900
Ovriga rorelseintakter? 213 994 1113
Kostnader for
investeringsverksamheten?® -140 -622 -634
Ovriga resultatposter” -142 -1793 -3 304
Koncernens resultat 175129 30 693" 31368
Innehav utan bestdammande
inflytande 14 20 -
Utdelning - -3 050 -3 059
Ovrig paverkan pa eget kapital 18 -389 -869
Substansvardesférandring 17 544 27 274 27 440

1) Inkluderar erhllen rénta pa aktieagarlan.

2) Inkluderar redovisningsmassig kostnad avseende program for langsiktiga aktie-
relaterade ersattningar. For perioden 1/1-31/12 2010 uppgick kostnaden till 37 (39) Mkr.

3) | dvriga resultatposter ingdr andelar i intresseféretags resultat.

4) Inklusive &gande utan bestammande inflytande.

Se tabellen Rdrelsesegment, sidan 32, for en detaljerad
beskrivning av utvecklingen for respektive affarsomréde.

Totala tillgngar per sektor, 31/12 2010

Séllankops- Ovrigt 3%

varor 9%“
IT & Telekom

13%

Industri 36%

Finans 16%

Halsovard 23%

Mkr Industri Halsovard
Karninvesteringar 63 785 15 956
Operativa investeringar 21122
Private Equity-investeringar 671 4922
Finansiella investeringar och Ovrigt

Totalt 64 456 42 000

Finans
25579

29 368

Telelgrﬁ Séllankopsvaror Ovrigt Totalt

12 396 13112 130 828

3789 1281 1091 911 28194
9352 2552 1800 19 297

3100 3100

23029 16 755 5811 181 419
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Oversikt substansvéarde

Agarandelar, Andel av totala Vérde,
Antal aktier 31/12 2010 (%) tillgangar, kr/aktie, Véarde Mkr, Véarde Mkr,
31/12 2010Y Kapital? Roster? 31/12 2010 (%) 31/12 2010 31/12 2010 31/12 2009

Karninvesteringar®
Atlas Copco 205 471 326 16,7 22,3 19 45 34671 21 408
SEB 456 089 264 20,8 20,9 14 34 25579 20 227
ABB 166 330 142 7,39 7,3Y 14 33 25082 22904
AstraZeneca 51 587 810 3,7% 3,7% 9 21 15 956 17 292
Ericsson 164 078 702 5,0 19,3 7 16 12 396 10721
Electrolux 42 166 133 13,6 29,9 4 11 8 054 6 560
Husqvarna 90 667 692 15,7 30,8 3 7 5058 4579
Saab AB 32778 098 30,0 39,5 2 5 4032 2540

72 172 130 828 106 231
Operativa investeringar
MélInlycke Health Care 96° " 93 7 18 13 432 6371
Lindorff 58" 50 2 5 3789 3125
Swedish Orphan Biovitrum 86 075 332 40 41 2 5 3486 971
Aleris 97”7 99 1 3 2 465 -
Gambro Holding
(Gambro & CaridianBCT) 49 49 1 2 1740 2058
3 Skandinavien 40 40 2 1281 1350
The Grand Group 100 100 1 1 1091 1065
Mark och fastigheter 100 100 - 1 364 384
Ovrigt® - - - 1 546 607

15 38 28194 15931
Private Equity-investeringar
Investor Growth Capital 100 100 5 11 8 468 9197
EQT n/a” n/a” 6 14 10 829 9136

11 25 19 297 18 333
Finansiella investeringar - - 2 5 3706 3283
Ovriga tillgangar & skulder - - 0 -1 -606 -517
Totala tillgadngar - - 100 239 181 419 143 261
Nettoskuld - - -15 -11 472 -588
Substansvérde - - 224 169 947 142 673

1) Innehav inklusive, i forekommande fall, utlanade aktier.

2) Beraknat i enlighet med Lagen om handel med finansiella instruments (LHF) flaggningsregler om ej annat anges.

3) Varderas pa Investors innehavda aktieslag med undantag for Saab AB och Electrolux dar mest omsatta aktieslag anvands.

4) Beraknat i enlighet med schweiziska flaggningsregler.

5) Beraknat i enlighet med brittiska flaggningsregler.

6) Det rapporterade vardet p& Mélnlycke inkluderar en positiv omvardering om 2,4 Mdr kronor av Investors existerande innehav.

7) Kapital efter full konvertering och inklusive aktieagarlan.

8) Inkluderar investeringarna i Kunskapsskolan, Novare, SamSari Act Group samt férvarvad skuld i innehav inom Operativa investeringar.
9) Investors andel av kapitalet i EQT:s 14 fonder varierar mellan 10 och 64 procent.
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Karninvesteringar

Karninvesteringarna paverkade substansvardet
med 26,0 (31,9) Mdr kronor under aret, varav
13,1 (3,6) Mdr kronor under det fjarde kvartalet.
Affarsomradets totalavkastning uppgick till 25
procent under 2010, varav 11 procent under det
fjarde kvartalet.

L&s mer p& www.investorab.com under "Véra investeringar” >>

Totalavkastning Karninvesteringar

Karninvesteringar bidrog starkt till substansvardet under det
fiarde kvartalet d& de flesta bolagen, i synnerhet Atlas
Copco och Saab AB, genererade hog totalavkastning till
aktiedgarna.

I linje med var kommunicerade strategi att starka vart
agande i befintliga Karninvesteringar nar vi finner
varderingen attraktiv och vi inte &r férhindrade, férvarvade vi
aktier i Electrolux i november.

Kéarninvesteringarna ar val positionerade for att tillvarata
attraktiva tillvaxtmojligheter och stérka sin konkurrenskratft.
Med stdd av starka balansrékningar tillkdnnagav vissa av
innehaven betydelsefulla férvarv inom prioriterade omraden,
exempelvis ABB:s aviserade forvarv av det amerikanska
bolaget Baldor Electric och Electrolux aviserade investering i
egyptiska bolaget Olympic Group.

Kop och forsaljningar
3.001.062 aktier forvarvades i Electrolux.

Handelser tidigare under aret

11.166.173 B-aktier i Saab AB, motsvarande 10,2 procent
av kapitalet, forvarvades fran BAE Systems. 1.000.000
aktier i Husqvarna och 1.087.000 aktier i Atlas Copco
forvarvades.

Utdelningar

Utdelningar fran Karninvesteringar uppgick till 3.203 (2.358)
Mkr under aret, varav - (-) Mkr under det fjarde kvartalet.

Substansvarde

Karninvesteringarnas bidrag till substansvardet under aret
uppgick till 26.035 (31.851) Mkr, varav 13.147 (3.591) Mkr &r
hanforligt till fiarde kvartalet. Storst positiv paverkan under
2010 hade Atlas Copco med 13.774 Mkr foljt av SEB med
5.808 Mkr. AstraZeneca hade en negativ paverkan med 431
MKr.

Totalavkastning for

Investor?

2010 (%)

ABB 12

AstraZeneca -2
Atlas Copco 64%
Electrolux 18%

Ericsson 19
Husqvarna 11%
Saab AB 19

SEB 29

Marknadens genomsnittliga
totalavkastning®
5 ar (%)

16
0
21

199
-8

49
-4
-6

1) Beréknas som summan av kursutveckling och aterlagd utdelning, inklusive tilliggs-

investeringar och/eller avyttringar.

2) Beraknas som summan av kursutveckling och aterinvesterad utdelning (kalla: AlertIR/

Millistream).

3) Justerat for transaktioner genomférda under aret skulle totalavkastningen fér Saab AB,
Atlas Copco, Electrolux och Husgvarna uppgaétt till 7, 64, 16 respektive 11 procent.

4) Siffran inkluderar Husgvarna fram till dess avknoppning den 13 juni 2006.

5) Genomshittlig totalavkastning sedan bolaget noterades den 13 juni 2006.

Kéarninvesteringarnas paverkan pa substansvardet,

1/1-31/12 2010

Atlas Copco
SEB
ABB
Ericsson
Electrolux
Husqgvarna
Saab AB
AstraZeneca - 431

Kostnader -72

13774

Mkr

-2 000 0

Resultatutveckling Karninvesteringar

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16 000

Mkr 1/10-31/12 2010 1/1-31/12 2010  1/1-31/12 2009
Vardeférandring 13 167 22 904 29 584
Utdelningar 3203 2358
Kostnad for

investeringsverksamheten -20 =72 -91
P&verkan p& substansvardet 13 147 26 035 31851
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Operativa investeringar

Skuldfinansiering

Investor garanterar 4,2 Mdr kronor av 3 Skandinaviens
externa skuld. For dvriga Operativa investeringar, inklusive
majoritetsagda innehav, ar skuldfinansieringen fristaende,
det vill sdga utan garantier fran Investor och anpassad till
varje bolags forméaga att bara skulder. Vid
investeringstillfallet utformades skuldsattningen for varje
enskilt bolag efter forvantad framtida tillvaxt, intjanings-
formaga samt kassaflodesgenerering. Foljaktligen ar
skuldfinansieringsnivaerna for bolagen inom Operativa
investeringar olika.

Operativa investeringar paverkade substans-
vardet med 3.478 (-1.410) Mkr under 2010, varav
2.257 (-393) Mkr under det fjarde kvartalet.
Okningen var till stor del hanforlig till den positiva
omvarderingen om 2,4 Mdr kronor avseende
MolInlycke Health Care.

Las mer p& www.investorab.com under “Vara investeringar’ >>

Operationellt fortsatte innehaven inom Operativa
investeringar generellt sett att utvecklas val under kvartalet.

| december tillk&nnagav Investor forvérvet av 8 miljoner
aktier i NASDAQ OMX Group, utbver det existerande
innehavet om 9 miljoner aktier. Efter att
myndighetsgodkannande erhallits den 17 januari, kommer
innehavet om 9,7 procent av kapitalet (inklusive existerande

3 Skandinaviens externa skuld forfaller i slutet av 2012 och
nasta storre laneforfall inom Operativa investeringar &r 2013.

Substansvéarde Operativa investeringar

31/12 2010 31/12 2009
innehav) att rapporteras inom Operativa investeringar. Krlaktie Mkr Krlaktie Mkr
Investors totala investering i NASDAQ OMX Group uppgér i Minlycke Health Care®? 18 13432 8 6371
dagslaget till totalt 356 MUSD. Lindorff® 5 3789 4 3125
Det tidigare kommunicerade forvarvet av ytterligare aktier i Swedish Orphan Biovitrum*’ 5 3486 1 971
Malnlycke Health Care slutfordes. | enlighet med IFRS Aleris” 3 2485 - -
redovisningsregler baseras det rapporterade vardet pa Gambro Holding® 2 1740 8 2058
Investors innehav i MoInlycke Health Care p& den senaste 3 Scandinavia” 2 1. 2 1350
transaktionens képeskilling. Vardet p& den 96-procentiga The Grand Group” 1 1091 1 1065
agarandelen uppgér till cirka 13,4 Mdr kronor, inklusive en Mark och fastigheter 1 364 1 384
positiv omvardering p& omkring 2,4 Mdr kronor av Investors ~ Qvrigt” 1 546 1 607

Totalt 38 28104 21 15931

existerande innehav. (Fér mer information se sid 25-26).
1) Avser Investors andel av eget kapital och aktieagarlan.
2) Inkluderar en positiv omvardering om 2,4 Mdr kronor av Investors existerande innehav.

Lindorffs tidigare kommunicerade férvarv av EBH Finans-
Service, Danmarks ledande inkassoforetag, slutférdes under
kvartalet. Investor bidrog pro rata med 31 MEUR i den del av
finansieringen som gjordes med eget kapital och

3) Avser Investors andel av eget kapital och konvertibla Ian.

4) Véarderas enligt var tids gallande aktiekurs p& NASDAQ OMX Nordic Exchange.

5) Avser Investors andel av eget kapital.

6) Inkluderar bland annat investeringarna i Kunskapsskolan, Novare, SamSari Act Group
samt forvarvad skuld i Operativa investeringar.

aktieagarlan.

Substansvéardeutveckling Operativa investeringar

Substansvardespaverkan

De storre innehavens bidrag till substansvérdet presenteras i
tabellen nedan.

Mkr 1/1-31/12 2010

15931
9292

Substansvarde vid arets ingang
Investeringar

Mkr 4 kv 2010 2010 4 kv 2009 2009  Avyttringar -133
Mélnlycke Health Care 2700 2686 68 214  Pdverkan pa substansvardet

Swedish Orphan Biovitrum -370 991 - - Resultatpéverkan 3597

Lindorff 90 421 43 161 Eget kapital paverkan -119

Aleris -2 -56 - - 3478
3 Skandinavien 27 -209 75 2120 Justering fr&n innehaven p& koncernniva i Investor -374
Gambro Holding -110 -319 -551 -1328 Substansvarde 31 december 2010 28 194

Varderingsmetodik inom Operativa investeringar

Investor lamnar information om bolagens viktigare nyheter, operationella utveckling och nyckeltal sdsom nettoforsaljning, EBITDA,
normaliserad EBITDA (nar det ar relevant) nettoskuld och antalet anstéllda. Normaliserad EBITDA innebar att engadngsposter sdsom
realisationsvinster, omstruktureringskostnader, vissa av- eller nedskrivningar och specifika investeringar, ar exkluderade i syfte att battre
illustrera det underliggande operationella resultatet. De storre onoterade intresseforetagen rapporterar kvartalssiffror med en manads
fordréjning, medan konsoliderade dotterforetag rapporterar utan fordrojning.

Noterade innehav
For noterade innehav anvands den officiella

Intressefdretag (20-50% av rosterna)
Kapitalandelsmetoden tillampas for de
onoterade investeringar som ar intresse-
foretag. Kapitalandelsmetoden innebéar att
Investors andel av innehavets eget kapital
utgor varderingen (enligt IFRS), samt att
Investors andel av innehavets nettoresultat
ingdr i resultatrakningen. Detta betyder att
for de bolag dar man tar stora initiala
kostnader som kortsiktigt paverkar
resultatet negativt, sjunker vardet pa
innehavet i Investors substansvarde.

Dotterféretag (>50% av résterna)

Det rapporterade vardet pa onoterade
dotterforetag bestar av Investors andel av
bolagets egna kapital, inklusive eventuella
overvarden och forvarvsrelaterad goodwill.

aktiekursen (kop) vid vardering av bolaget.
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Las mer p& www.molnlycke.com >>

Nyckeltal, MéInlycke Health Care®

Handelser under kvartalet

Halsovardsmyndigheter och leverantérer av halsovard borjar
nu marka av de budgetatstramningar som rader pa flertalet
geografiska marknader, i synnerhet i sédra Europa.
MdlInlycke Health Cares starka utveckling har trots dessa
utmanande marknadsvillkor fortsatt i samma goda takt som
under tidigare kvartal.

Affarsomradet Sarvard har genererat god tillvaxt inom
samtliga regioner, i synnerhet i USA och Asien/Stilla-
havsomradet. | USA ar MolInlycke Health Care nu nast
storsta aktor inom avancerad sarvard. Lanseringen av
sarvard med undertryck (NPWT) fortsatter och antalet
patienter som behandlas med Avance ™systemet 6kar.

Affarsomradet Operation métte fortsatta utmaningar i termer
av tillvaxt, hojda rdmaterial- och fraktkostnader. Procedure
Pak®, kundanpassade operationsset, fortsatte dock att
utvecklas battre an sina konkurrenter vad galler bade tillvaxt
och lonsamhet. For handskar var tillvaxten pa den viktiga
USA-marknaden god under kvartalet och MéInlycke Health
Care fortsatte att ytterligare stéarka sin position inom
segmentet for syntetiska handskar.

Som ett resultat av en skatterevision bestred Skatteverket i
december de avdrag som gjorts for rantebetalningar pa
aktieagarlan. Bolaget har redan och fortséatter att ta fram
omfattande underlag som stddjer att rantan &r
marknadsmassig och avser att dverklaga beslutet.

Finansiell utveckling 2010

Under aret tkade nettoomséattningen med 10 procent,
motsvarande 6 procent i konstant valuta, jamfoért med 2009.
EBITDA fortsatter att 6ka i en hégre takt &n omsattningen
och steg med 14 procent, drivet av volym, produktmix och
effektivitetsvinster. EBITDA-marginalen dkade till 28 (27)
procent.

Kassaflodet var fortsatt starkt och under det fjarde kvartalet
gjorde MdlInlycke Health Care ytterligare en fortida
lAneamortering pa omkring 80 MEUR.

Forvarv av aktier i MoInlycke slutfort

Det tidigare kommunicerade férvarvet av Morgan Stanley
Principal Investments aktier i MéInlycke Health Care,
slutférdes den forsta december. Investor &ger nu 96 procent
av bolaget, som darmed ér ett konsoliderat dotterforetag. Till
foljd av konsolideringen har resultat- och balansposter
justerats och rapporteras inte langre med en manads
fordrojning.

Effekter av den prelimindra forvarvsanalysen

Den preliminara férvarvsanalys som gjordes i samband med
forvarvet av majoriteten i Molnlycke Health Care allokerar 50
MEUR till varulager, vilket foérbrukas under december 2010
och 2011 och paverkar EBITDA negativt.

2010 2009
Resultatposter 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Nettoomséttning (MEUR) 246 949 226 865
EBITDA (MEUR) 74 269 64 236
EBITDA (MEUR) justerad 70? 2657 64 236
EBITDA (%) 28 28 28 27
Balansposter 4 kv 2010 4 kv 2009
Nettoskuld (MEUR) 1578 1673

1) Till f6ljd av konsolideringen av Mdlnlycke Health Care som dotterféretag den 1
december 2010, har resultat- och balansposter justerats frdn och med 2008 och
rapporteras inte langre med en manads fordréjning.

2) Den preliminara forvéarvsanalys som gjordes i samband med forvarvet av majoriteten i
MélInlycke Health Care allokerar 50 MEUR till varulager, vilket férbrukas under
december 2010 och 2011 och paverkar EBITDA negativt.

Nettoomsaéttning och EBITDA-marginalutveckling

Nettoomséttning EBITDA-marginal

MEUR
1000 30%
-_—————————
800 24%
600 18%
400 12%
200 6%
0 0%
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Nettoomsattning (rullande 4 kv) EBITDA-marginal (rullande 4 kv)

v S % N

Kortfakta, M6Inlycke Health Care

Investeringsar 2007
Investors dgarandel (kapital inklusive aktieagarlan) % 96
Mélnlycke Health Care &r en global tillverkare och leverantor av

engangsprodukter for operation och sérbehandling till i huvudsak den
professionella sjukvardssektorn.

4 kv 2010
6 985

4 kv 2009

Antal anstallda vid periodens utgang 6 745

Investors syn pa Mélnlycke Health Care

Molnlycke Health Cares fortsatt stabila tillvéxt ar gladjande. Ett starkt
produktutbud, lovande framtida produktlanseringar och en utdkad saljstyrka
ger bolaget en plattform att fortsatta vaxa snabbare &n marknaden. Bolagets
starka kassaflodesgenerering skapar utrymme for ytterligare tillvéxtinitiativ,
bé&de organisk och genom férvarv. Med flera viktiga produkter som annu &r i
uppbyggnadsfas, finns det utrymme for fortsatt 6kad I6nsamhet.
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/" LINDORFF

Las mer p& www.lindorff.com >>

Handelser under kvartalet

Inom affarsomradet Collection paverkade ett minskat
volyminfléde och den nya avgiftsstrukturen i Norge
omsattningen mot slutet av kvartalet. Utvecklingen med en
forbattrad betalningsférméaga per inkassouppdrag har
stabiliserats och arbetet med att forbéttra effektiviteten ar
fortsatt hogt prioriterat.

Affarsomradet Capitals goda affarsinflode fortsatter, men
under kvartalet var antalet slutférda transaktioner begransat.
De forvérv av portféljer som gjorts under tidigare kvartal
bdrjar dock generera god avkastning och i kombination med
ett successivt forbattrat makrolage, fortsatte utvecklingen att
forbattras.

Forvarvet av EBH FinansService, Danmarks ledande
inkassoftretag, slutfordes 30 november. EBH FinansService
fokuserar pa finanssektorn, vilket utgér en god strategisk
passform med Lindorff. Forvéarvet &r i linje med den
kommunicerade strategin att genomfdra vardeskapande
forvarv. Forvarvet finansierades med en kombination av eget
kapital, aktieagarlan och externa lan. De tva dgarna,
Investor och Altor, finansierade forvarvet pa pro rata basis.
Investor investerade 31 MEUR i eget kapital och
aktieagarlan.

Mot slutet av aret tillskot Investor 13 MEUR (pro rata) i eget
kapital och aktieagarlan i samband med ett annu ej
offentliggjort forvarv av en skuldportfdl;.

Finansiell utveckling 2010

Nettoomséattningen dkade med 16 procent, motsvarande 6
procent i konstant valuta, jamfort med 2009. EBITdA® steg
med 51 procent, huvudsakligen tack vare effektivitets-
forbattringar och 6kad andel I6sta kreditfall inom bade
Collection och Capital. Justerat for portféljomvarderingar,
med en positiv paverkan pa EBITdA om 7 MEUR som
rapporterades under det forsta kvartalet, uppgick 6kningen
till 39 procent.

Nyckeltal, Lindorff"*

2010 2009
Resultatposter 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Nettoomsattning (MEUR) 76 309? 69 2672
EBITdAY (MEUR) 16 89 13 59
EBITAAY (%) 21 29 19 22
Balansposter 4 kv 2010 4 kv 2009

Nettoskuld (MEUR) 615 530

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.

2) Inklusive amortering av évervarde pa -3 MEUR for 4 kv 2010, -7 MEUR fér 2010,
-7 MEUR fér 4 kv 2009 och -27 MEUR f6r 2009.

3) EBITdA=EBITDA efter portfoljavskrivningar.

4) Rapportering av resultat- och balansposter har justerats till féljd av en féréandring i
redovisningsprinciperna.

Nettoomsattning och EBITdA-marginalutveckling

Nettoomsaéttning EBITdA-marginal
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Nettoomsattning (rullande 4 kv) EBITdA-marginal (rullande 4 kv)

Kortfakta, Lindorff

Investeringsar 2008
Investors agarandel (kapital efter full konvertering) % 58
Ett ledande kredithanteringsforetag i Norden, med en vaxande europeisk

verksambhet. Lindorff finns i Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen,
Nederlanderna, Norge, Ryssland, Spanien, Sverige och Tyskland.

4 kv 2010 4 kv 2009

Antal anstallda vid periodens utgang 2 465 2270

Investors syn pa Lindorff

Lindorff har kapacitet att dra nytta av en framtida forbattring p& marknaden for
forvarv av kreditportfoljer. Vi forvantar oss att Lindorff fortsétter att utvardera
mojliga vardeskapande forvarv i Europa. Lindorffs fokus pa effektivitets-
forbattringar forblir en viktig prioritet framoéver, bade pa huvudmarknaderna
och p& mer nyligen etablerade marknader. Vi anser att Lindorff &r bra
positionerat for stark tillvéxt.
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Aleris

Las mer pa www.aleris.se >>

Nyckeltal, Aleris*?

Aktiviteter under kvartalet

Aleris har fokuserat p& operationell utveckling, nya anbud,
aktiviteter inom fusioner och férvarv samt investeringar i
infrastruktur som framjar langsiktig tillvaxt, kvalitet pa
tjanster och konkurrenskraft. Atgarder har dven vidtagits for
att forbattra utvecklingen inom vissa underpresterande
enheter. Pa kort sikt paverkar dessa atgarder resultatet
negativt, men utgor viktiga delar i investeringsplanen.

Inom Medicinsk diagnostik (Sverige) var utvecklingen fortsatt
god och &r mycket stabil. For att forbattra kapacitets-
utnyttjandet och resultatet pagar en konsolidering av
laboratorier i Stockholmsomradet.

Sjukvard (Sverige) utvecklades val inom de flesta av
enheterna, men kostnadsmassiga utmaningar kvarstar pa
tva enheter, vilka genomgar omstrukturering. En primar-
vardsenhet i Stockholm férvarvades.

Divisionen Vard (Sverige) fortsatte att utvecklas val.

Inom divisionen Norge, fortsatte merparten av verksamheten
att utvecklas mycket val. Uppstartskostnaderna for PET/CT-
anlaggningen i Oslo, samt omstruktureringskostnader
paverkar resultatet negativt. Aleris vann ett strategiskt vikigt
kontrakt for radiologi i Oslo. Upphandlingen har dock
overklagats.

Inom divisionen Danmark utvecklas aldreomsorg vél, medan
sjukvard moter svara marknadsvillkor. En atgardsplan for att
férbattra resultatet har implementerats.

Finansiell utveckling 2010

Under aret tkade omsattningen med 6 procent, eller 8
procent i konstant valuta jamfort med 2009. EBITDA
minskade med 11 procent, vilket gav en EBITDA-marginal
pa 7 (9) procent. Minskningen i EBITDA var delvis hanforlig
till att IGnsamheten inom vissa pagéende verksamheter var
svagare an forvantat. Den huvudsakliga minskningen
forklarades dock av ett antal initiala kostnader, inklusive
fortida avslutande av ett kundkontrakt, till affarsutveckling
och uppstartskostnader for nya verksamheter och
kvalitetsrelaterade investeringar. Totalt uppgick
engangsposterna till omkring 60 Mkr fér 2010.

2010 2009
Resultatposter 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Nettoomséttning (Mkr) 1068 4120 1024 3882
EBITDA (Mkr) 65 296 32 332
EBITDA (%) 6 7 3 9
Balansposter 4 kv 2010 4 kv 2009
Nettoskuld (Mkr) 1980 1624
1) Agt och konsoliderat av Investor sedan augusti 2010.
2) Resultat- och balansposter har justerats.
Nettoomsattning och EBITDA-marginalutveckling
uek:toomsattning EBITDA-marginal
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Kortfakta, Aleris
Investeringsar 2010
Investors &garandel (kapital inklusive aktieagarlan) % 97

Aleris &r ett av Nordens ledande sjukvards- och omsorgsforetag. Aleris
arbetar p& uppdrag av landsting, kommuner och férsakringsbolag och
erbjuder tjanster inom fyra omraden: sjukvard, medicinsk diagnostik,

aldreomsorg och psykisk héalsa.

Antal anstéllda

Investors syn pa Aleris

4 kv 2010 4 kv 2009

3775

3790

Aleris har en stark marknadsposition i Norden och en god utvecklingspotential
inom en sektor som passar var agarmodell och l&ngsiktiga strategi. Den
nordiska marknaden for sjukvérd och omsorg &r en stor och stabil marknad
med langsiktigt uthallig tillvaxt, dar privata vardforetag kan vaxa snabbare &n
den totala marknaden. Aleris erbjuder en attraktiv plattform for fortsatt tillvéxt,
bé&de organisk och via forvarv. Aleris &tagande och engagemang i att
tillhandahalla kvalitativ vard passar val med vara langsiktiga ambitioner for
bolaget och vi ser fram emot att fortsétta att utveckla bolaget.
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©GAMBRO.

L&s mer p& www.gambro.com >>

Nyckeltal, Gambro®

Handelser under kvartalet

Marknadsvillkoren var fortsatt utmanande under kvartalet,
med tuff konkurrens och prispress.

| oktober tillkdnnagav Gambro att det kommer att investera i
en betydande utbyggnad av produktionskapaciteten fér
dialysatorer i Hechingen, Tyskland. Den planerade
investeringen innebér en produktionsékning med 6ver 8
miljoner dialysatorer per ar for att tillgodose en vaxande
efterfragan.

Resultat fran nya kliniska studier presenterades vid
American Society of Nephrology’s Renal Week 2010. En av
dem understodjer att designen pa Gambros dialysator
Polyflux® Revaclear, kan uppna samma borttagning av urin
vid lagre dialysnivaer. Resultatet frAn en annan internationell
klinisk studie indikerar att en dialysator med heparinbelagt
membran kan reducera blédningsrisken och andra bieffekter
av heparinanvandning. Gambro’s produkt Evodial® ar den
enda dialysatorn med heparinbelagt membran.

Den tidigare kommunicerade forséljningen av
vattenverksamheten i USA till Mar Cor Purification, ett
dotterforetag till Cantel Medical Corporation, slutférdes
under kvartalet. Férsaljningen av peritonealdialys-
verksamheten (PD) till Fresenius Medical Care slutfordes i
slutet av december. Totalt hade dessa verksamheter en arlig
omsattning pa cirka 500 Mkr. Dessa forandringar 6kar
Gambros fokus pa karnverksamheten.

| januari 2011 pabdorjades stkandet efter en ny vd for
Gambro.

Finansiell utveckling 2010

Nettoomsattningen for aret sjonk 3 procent jamfort med
2009, men tkade 2 procent i konstant valuta. En negativ
prismix paverkade bade omsattning och resultat.
Normaliserad EBITDA var oférandrad och EBITDA-
marginalen uppgick till 20 (19) procent.

2010 2009
Resultatposter 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Nettoomséttning (Mkr) 2998 12 152 3019 12 484
Normaliserad EBITDA (Mkr) 611 2 395 654 2384
Normaliserad EBITDA (%) 20 20 22 19

1) Rapportering av resultatposter sker med en ménads fordréjning.

Nettoomsattning och normaliserad EBITDA-marginalutveckling

Nettoomsaéttning Normaliserad

Mkr EBITDA-marginal
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10 000 20%
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2000 4%
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Normaliserad EBITDA-marginal (rullande 4 kv)

Nettoomsattning (rullande 4 kv)

Kortfakta, Gambro

Investeringsar 2006
Investors agande (kapital) % 49
Gambro ar ett globalt medicintekniskt féretag som &r ledande inom

utveckling, tillverkning och distribution av produkter och behandlingar for njur-

och leverdialys, behandling av myelomnjure, samt andra extrakorporeala
behandlingar fér akut och kroniskt sjuka patienter.

4 kv 2010
7 650

4 kv 2009

Antal anstallda vid periodens utgang 8 040

Investors syn pd Gambro

Vi ser positivt p& Gambros fortsatta framgangar avseende forbattrad
I6nsamhet samt 6kat tempo inom produktlanseringar. Fortsatt fokus pa det
pagdende omstruktureringsprogrammet och insatserna for forbattrad kvalitet
och produktutveckling ar viktiga. Vi &r fortsatt beredda att stétta ytterligare
investeringar som bedéms skapa vérde.
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L&s mer p& www.caridianbct.com >>

Nyckeltal, CaridianBCT"

Handelser under kvartalet

CaridianBCT uppvisade aterigen ett starkt kvartal. Tillvaxten
var god, trots vissa kostnadsbesparingar hos blodbanker
och sjukhus.

Automated collections véxte inom samtliga regioner och i
synnerhet i Asien/Stillahavsomradet och Latinamerika.
Bruttomarginalerna fortsatte att starkas.

Therapeutic Systems uppvisade &nnu ett bra kvartal.
Quantum Cell Expansion System introducerades pa
marknaden och kommer att lanseras fullt ut under forsta
kvartalet 2011. Marknadsmottagandet har hittills varit
positivt.

For affarsomradet Whole Blood var utvecklingen stabil, med
god tillvaxt for Atreus® (ett system for bearbetning av
helblod) engangsprodukter.

Inom Pathogen Reduction Technologies noterades ett dkat
marknads- och forsaljningsmomentum, tack vare ett
vaxande intresse for Mirasol®systemet. Bolaget vann ett
flertal viktiga order bade i Europa och pa utvecklings-
marknader. Ett antal kliniska tester pagar i flertalet lander
och ytterligare tester kommer att initieras inom de
kommande méanaderna.

Finansiell utveckling 2010

Nettoomséattningen ékade med 7 procent, motsvarande 6
procent i konstant valuta, jamfort med 2009. EBITDA steg
med 22 procent, vilket resulterade i en EBITDA-marginal pa
33 (29) procent. Okningen harrér huvudsakligen fran en
forbattrad bruttomarginal, men &ven fortsatt stark
kostnadskontroll. Kassaflédesgenereringen var fortsatt stark.

2010 2009
Resultatposter 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Nettoomséttning (MUSD) 134 518 125 486
EBITDA (MUSD) 45 171 38 140
EBITDA (%) 34 33 30 29

1) Rapportering av resultatposter sker med en manads fordrojning.

Nettoomsattning och EBITDA-marginalutveckling

Nettoomsattning EBITDA-marginal
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Nettoomsattning (rullande 4 kv) e EB|TDA-marginal (rullande 4 kv)

Kortfakta, CaridianBCT
Investeringsar 2006
Investors dgande (kapital) % 49

CaridianBCT &r globalt ledande i att tillhandahalla teknologiska innovationer
och tjanster med fokus pa forbattrad blodkvalitet, sakerhet, utbud och
effektivitet for blodbanker och inom blodéverféringsindustrin.

4 kv 2010
2270

4 kv 2009

Antal anstallda vid periodens utgang 2160

Investors syn pa CaridianBCT

CaridianBCT:s marknadsposition ar stark. Foretaget &r klart varldsledande
inom automatiserad aferes fér bade blodgivning och behandling. Fokus bor
aven framover ligga pa att tillvarata tillvaxtméjligheter pd marknaden, bade
inom befintliga affarsomraden och genom nyare produkter sdsom Mirasol
PRT och Quantum CES. Investeringar bor ocksa goras p& nya geografiska
marknader, exempelvis Asien. CaridianBCT maste &ven fortsatta att minska
tillverkningskostnaderna per enhet och ha kontroll dver sina rorelse-
kostnader. Vi anser att det finns stor potential for ytterligare forséljnings- och
resultattillvaxt och darmed for vardeskapande.

Gambro Holding

Gambro Holding &ger Gambro och CaridianBCT. Eftersom en formell férdelning av nettoskulden mellan bolagen inte &r gjord,
redovisas paverkan p& Investors substansvarde och nettoskulden gemensamt for bolagen.

Gemensamma nyckeltal (SEK), Gambro Holding”

Balansposter 4 kv 2010
Nettoskuld (Mkr) 25 380
1) Rapportering av balansposter sker med en manads férdréjning.

4 kv 2009
25 559
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L&s mer pd www.tre.se >>

Nyckeltal, 3 Skandinavien®

Handelser under kvartalet

Tillvaxten var fortsatt god och abonnentbasen 6kade med
77.000. Intaget av rostabonnenter var starkt, drivet av den
Okade forsaljningen av smartphones. Den genomsnittliga
intjaningen per kund (ARPU) Iag kvar pa en
marknadsledande niva.

For andra aret i rad vann 3 Skandinavien den mest
prestigefulla oberoende utmérkelsen avseende natverks-
tester for bade bredband (ISP) och rést i Danmark. |
kombination med de svenska tester som vunnits dar

3 Skandinavien under sommaren rankats som det nationella
forstahandsvalet for mobil data och den bésta leverantéren
av rosttackning i Stockholm, Géteborg och Mellansverige,
befasts bolagets starka stéllning som en hogkvalitativ
leverantdr av mobila tjanster och teknologiskt ledarskap. For
att férsvara sin ledande stéllning kommer 3 Skandinavien att
genomfora ytterligare investeringar i natverket, inklusive
investeringar i spektrum, framdover.

3 Skandinavien férvarvade 2x5 MHz-spektrum i 900-bandet
och 2x10 MHz-spektrum i 1800-bandet i Danmark. | Sverige
sléts ett avtal om att forvarva 50 MHz av TDD-spektrat fran
Intel. Med den utdkade kapaciteten har 3 Skandinavien tagit
ytterligare ett steg mot att sakra tillréckligt med spektrum for
att forbli den ledande leverantdren aven nar det géller nasta
generations tjanster.

3 Skandinavien slutfér nu en upphandlig avseende 4G/LTE
och planerar en snabb utrullning med sikte pa kommersiell
lansering under varen.

Finansiell utveckling 2010

Nettoomséttningen steg med 20 procent jAmfért med 2009,
motsvarande 24 procent lokal valuta. EBITDA mer &n
fordubblades till 1.067 (434) Mkr och EBITDA-marginalen
Okade till 15 (7) procent. Trots att kassaflédet var positivt for
2010, var det negativt under det fjarde kvartalet till foljd av
lageruppbyggnaden infér julsdsongen och betalning av den
danska licensen.

Under 2010 har Investor investerat totalt 140 (245) Mkr i
3 Skandinavien, varav 0 (69) Mkr under det fjarde kvartalet.

2010 2009
Resultatposter 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Nettoomséattning (Mkr) 1885 7015 1603 5840
EBITDA? (Mkr) 302 1067 161 434
EBITDA (%) 16 15 10 7
Balansposter 4 kv 2010 4 kv 2009
Nettoskuld (Mkr) 9910 10 230
Ovriga nyckeltal? 31/12 2010 31/12 2009
Kunder 1 866 000 1 569 000
ARPUY (kr) 329 348
Icke-rost ARPU* (%) 43 42
Mix abonnemang/kontantkort 87/13 90/10

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.

2) For 3 Skandinavien beraknas EBITDA enligt definitionen: resultat efter kostnader for
intag av nya kunder och abonnemangsférlangning.

3) Ovriga nyckeltal rapporteras utan fordréjning.

4) Genomsnittlig manatlig intjaning per kund (ARPU) syftar pa den senaste
tolvmanadersperioden.

Nettoomsaéttning och EBITDA-marginalutveckling

Nettoomsattning

MKr EBITDA-marginal
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Nettoomsattning (rullande 4 kv) === EB|TDA-marginal (rullande 4 kv)

Kortfakta, 3 Skandinavien

Investeringsar 1999
Investors agarandel (kapital) % 40
Mobiloperatdr som erbjuder mobila rost- och bredbandstjanster i Sverige och
Danmark.

4 kv 2010 4 kv 2009

Antal anstallda vid periodens utgang 2245 2 095

Investors syn pa 3 Skandinavien

Fokus kommer dven fortsattningsvis att ligga pa att utveckla nya attraktiva
tjanster och erbjudanden samt att investera i natverkets hastighet och kvalitet.
Investeringar inom detta omréde &r avgorande for att bolaget ska bibehalla
sitt starka momentum och sin marknadsledande position. Tillvéxt och
kostnadskontroll & avgérande for att skapa varde. D& 3 Skandinavien ar
kassaflddespositivt, har bolaget ytterligare starkt sin strategiska stéllning. Vi ar
fortsatt beredda att bistd med finansiering om det bedéms vardeskapande,
exempelvis i samband med ytterligare investeringar i kommande
frekvensauktioner eller natverksexpansion. Samtidigt som réstéverforing
fortfarande &r den framsta intaktskallan, ar det avgérande att behalla
marknadsledarskap inom mobilt bredband for att fortsatta vaxa.
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GRAND HQ’I“H[ ;

Las mer pd www.grandhotel.se >>

Nyckeltal, Grand Hotel

Handelser under kvartalet

Grand Hotel avslutade aret med en hog aktivitet i
restaurangerna och ett antal valbesokta julrelaterade event.
Antalet besdkare till spaanlaggningen 6kade under kvartalet.

Grand Hoétel fortsatte att investera i verksamheten for att
bibehalla sitt marknadsledande femstjarniga serviceutbud
och genomforde ett flertal forbattringar under kvartalet.

Finansiell utveckling 2010
Nettoomséattningen steg med 7 procent jamfort med 2009.

EBITDA steg med 25 procent, vilket gav en EBITDA
marginal om 24 (21) procent. EBITDA-férbéattringen forklaras
av stigande intakter samt lagre kostnader till féljd av det
kostnadsbesparingsprogram som implementerades under
2009, vilket dock motverkades nagot till foljd av okade
investeringar under den senare delen av aret.

2010 2009
Resultatposter 4kv 12m. 4 kv 12 m.
Nettoomséattning (Mkr) 108 393 109 368
EBITDA (Mkr) 21 95 25 76
EBITDA (%) 19 24 23 21
Balansposter 4 kv 2010 4 kv 2009
Nettoskuld (Mkr) 481 524

Nettoomsattning och EBITDA-marginalutveckling

Nettoomsattning

MKr EBITDA-marginal
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Nettoomséttning (rullande 4 kv) e EB|TDA-marginal (rullande 4 kv)

Kortfakta, Grand Hétel

Investeringsar 1968
Investors agarandel (kapital) % 100

Skandinaviens ledande hotell med 345 rum samt 24 bankett- och
konferenslokaler, tre restauranger, bar och spa.

4 kv 2010 4 kv 2009
Antal anstallda vid periodens utgang 295 280

Investors syn pa Grand Hoétel

Var tilltro till Grand Hétels langsiktiga tillvaxt- och Ionsamhetspotential forblir
intakt. Hotellet har ett unikt erbjudande och lage i Stockholm. Grand Hétel
paverkas av den ekonomiska nedgangen och har vidtagit atgarder for att
mildra de negativa finansiella féljderna genom kostnadsbesparingar. Hotellet
utnyttjar ocks& nedgangen genom att uppgradera och renovera vissa rum och
faciliteter, vilket bor ge positiva effekter framdver.
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SODbI

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM

Las mer pa: www.sobi.com >>

NASDAQ OMX

Las mer pa www.nasdagomxnordic.com >>

Swedish Orphan Biovitrum bildades genom samgaendet
mellan det noterade Biovitrum och det privatdgda Swedish
Orphan International. Transaktionen slutférdes i januari
2010.

I november 2010 avgick vd Martin Nicklasson och ersattes
av tillférordnade vd Kennet Roth.

Swedish Orphan Biovitrum &r ett bérsnoterat bolag och
varderas darmed till den officiella aktiekursen.

D4 bolaget har sin egen informationsgivning hanvisar vi till
www.sobi.com fér mer information.

Swedish Orphan Biovitrum publicerar sin
bokslutskommuniké fér 2010 den 23 februari 2011.

Kortfakta, Swedish Orphan Biovitrum

Investeringsar 2009

Investors agarandel (kapital) % 40

Varde, Investors agarandel, 3486
Mkr 31/12 2010

Swedish Orphan Biovitrum &r ett Sverigebaserat specialistiakemedelsforetag
med internationell marknadsnérvaro. Bolaget fokuserar pd att tillgangliggora
och utveckla specialistiakemedel for patienter med séllsynta sjukdomar och
stora medicinska behov.

Investors syn pa Swedish Orphan Biovitrum

| december tillkénnagav Investor forvarvet av 8 miljoner
aktier i NASDAQ OMX Group, utéver det existerande
innehavet om 9 miljoner aktier. Efter myndighets-
godkannande, som erhdlls den 17 januari 2011, uppgar
Investors innehav till totalt 17 miljoner aktier, motsvarande
9,7 procent av kapitalet. Total investering NASDAQ OMX
uppgick darmed till 356 MUSD. D& transaktionen inte
slutférdes under det fjarde kvartalet 2010, &r endast det
tidigare innehavet om nio miljoner aktier inkluderat i de
rapporterade siffrorna (Finansiella investeringar).

NASDAQ OMX é&r ett borsnoterat bolag och varderas
darmed till den officiella aktiekursen.

D4 bolaget har sin egen informationsgivning hanvisar vi till
www.nasdagomx.com fér mer information.

NASDAQ OMX publicerar sin bokslutskommuniké fér 2010
den 2 februari 2011.

Kortfakta, NASDAQ OMX

Swedish Orphan Biovitrum maste fokusera pa att behalla sitt
tillvaxttempo, vilket inkluderar 6kad férséljning av viktiga produkter
sasom Kineret, Orfadin och Kepivance, samt 6ka forsaljningen av
nyligen lanserade produkter (Wilfact, Ruconest och Multiferon). Vi
vardesatter det nya bolagets starka industriella logik samt tillvaxt-
potential och ser fram emot att bidra till att utveckla det till ett ledande
internationellt specialistidkemedelsbolag.

Investeringsar 2010
Investors agarandel (kapital) % 4,69

Varde, Investors dgarandel, 1423V
Mkr 31/12 2010

NASDAQ OMX Group ar varldens storsta borsféretag. De levererar handel,
borsteknologi och tjanster till listade bolag p& sex kontinenter. NASDAQ OMX
har éver 3 600 listade bolag.

1) Avser endast de 9 miljoner aktier som Investor agde per den 31 december 2010 inom
Finansiella investeringar.
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Operativa investeringar, 6versikt nyckeltal (nyckeltalen avser bolagen, ej Investors dgarandel)

MoInlycke Health Care® (MEUR )

Nettoomséttning
EBITDA
EBITDA justerad
EBITDA (%)
Nettoskuld

Antal anstallda

Lindorff* ¥ (MEUR)
Nettoomsattning
EBITdA"

EBITdA” (%)
Nettoskuld

Antal anstallda

Aleris®® (Mkr)
Nettoomsattning
EBITDA
EBITDA (%)
Nettoskuld

Antal anstallda

Gambro® (Mkr)
Nettoomsattning
Normaliserad EBITDA
Normaliserad EBITDA (%)
Antal anstallda

CaridianBCT® (MUSD)
Nettoomsattning
EBITDA

EBITDA (%)

Antal anstéllda

Gambro Holding® (Mkr)
Nettoskuld

3 Skandinavien® (Mkr)
Nettoomsattning
EBITDA?

EBITDA (%)

Nettoskuld

Antal anstéllda

Grand Hétel (Mkr)
Nettoomsattning
EBITDA

EBITDA (%)
Nettoskuld

Antal anstéllda

Helar
2010

949
269

2657

28
1578
6 985

309
89

29
615

2 465

4120
296

1980
3775

12152
2 395
20

7 650

518
171
33
2270

25380

7015
1067

15
9910
2245

393
95
24

481

295

4 kv
2010

246
74

70?

28
1578
6 985

76

16

21
615

2 465

1068
65

1980
3775

2998
611
20

7 650

134
45
34

2270

25380

1885
302
16
9910
2245

108
21
19

481

295

3 kv
2010

241
70

70

29
1638
6910

80

30

38
578
2315

952
59

1952
3760

3045
571
19
7725

128
49

38
2260

25981

1777
329
19
9723
2160

109
37
34

482

275

2 kv
2010

239
65

65

27
1678
6930

74

21

28
549
2270

1076
93

1505
3650

3070
668
22
7780

130
42

32
2225

26 529

1689
236
14
10071
2080

103
28
27

492

265

1 kv
2010

223
60

60

27
1690
6735

79

22

28
547
2295

1024
79

1523
3700

3039
545
18
7930

126
35

28
2185

25476

1664
200
12
10172
2 065

73
9
12
493
240

Helar
2009

865
236
236
27
1673
6 745

267
59

22
530
2270

3882
332

1624
3790

12 484
2384
19

8 040

486
140
29
2160

25559

5 840
434

10 230
2095

368
76
21

524

280

4 kv
2009

226
64

64

28
1673
6 745

69

13

19
530
2270

1024
32

1624
3790

3019
654
22
8040

125
38

30
2160

25559

1603
161
10

10 230
2 095

109
25
23

524

280

3 kv
2009

217
62

62

29
1733
6610

69

22

32
553
2225

890
93

10
1601
3810

3110
559
18
8030

126
38

30
2160

25529

1469
140
10

10 202
2080

93
25
27
510
260

2 kv
2009

216
57

57

26
1776
6180

56

11

20
538
2275

988
106
11
1651
3800

3264
577
18

8 085

119
40
34

2150

25779

1376
91

10 132
2075

93
21
23
507
260

1kv Helar
2009 2008
206 800
53 211
53 211
26 26
1762 1737
6 205 5970
73 277

13 72

18 26
521 545
2215 2210
980 -
101 -
10 -
1707 -
3790 -
3091 11172
594 1707
19 15
8220 8415
116 455
24 112
21 25
2390 2 455
28 047 25 483
1392 5147
42 -106

3 -

10 284 10 235
2020 1950
73 404

5 107

7 26
494 452
280 325

1) Till foljd av konsolideringen av Mélnlycke Health Care som dotterféretag i december 2010, har resultat- och balansposter justerats och rapporteras inte langre med en manads

fordréjning.

2) Den preliminara férvarvsanalys som gjordes i samband med forvarvet av majoriteten i MéInlycke Health Care allokerar 50 MEUR till varulager, vilket férbrukas under

december 2010 och 2011 och paverkar EBITDA negativt.
3) Resultat- och balansposter rapporteras med en manads fordrojning.
4) Resultat- och balansposter har justerats till foljd av en féréandring i redovisningsprinciperna.

5) Resultat- och balansposter har justerats.

6) Inklusive amortering av évervarde pa -3 MEUR for 4 kv 2010, -7 MEUR for 2010, -7 MEUR for 4 kv 2009 och -27 MEUR fér 2009.
7) EBITdA=EBITDA efter portfdljavskrivningar.
8) Forvéarvet av Aleris slutférdes i augusti 2010.
9) For 3 Skandinavien beréknas EBITDA enligt definitionen resultat efter kostnader for intag av nya kunder och abonnemangsférlangning.
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Private Equity-investeringar

Private Equity-investeringar paverkade
substansvardet med 1.294 (664) Mkr under
perioden, varav 1.731 (1.815) Mkr under det
fijarde kvartalet.

Las mer pd www.investorab.com under “Vara investeringar” >>

Resultatutveckling Private Equity-investeringar

Private Equity-verksamheten bestar av det helagda Investor
Growth Capital och investeringarna i de oberoende EQT-
fonderna.

Investor Growth Capital tillfor kapital till tillvaxtbolag inom
halsovards- och teknologiomradet i USA, Europa och Asien.

EQT:s fonder ar aktiva inom utkop, egetkapitalrelaterad
tillvéxtfinansiering och infrastruktur. Investor ar sponsor och
storsta investerare i samtliga EQT:s fonder. | egenskap av
sponsor erhaller Investor en relativt sett htgre andel av
avkastningen. Fonderna &r oberoende fran Investor och har
fristdende investeringsprocesser.

Kop och forsaljningar

Kassaflodet (avyttringar minus investeringar) inom Private
Equity-investeringar uppgick till 503 (-2.358) Mkr under aret,
varav -67 (-560) Mkr under det fjarde kvartalet.

Under 2010 har 3.308 (2.921) Mkr investerats, varav 299
(860) Mkr under det fjarde kvartalet. Av arets investeringar
utgor 2.197 (1.087) Mkr nyinvesteringar och 1.111 (1.834)
Mkr avser tillaggsinvesteringar.

Investeringar for 3.811 (563) Mkr avyttrades under perioden,
varav 232 (300) under det fjarde kvartalet.

Kop och forsaljningar Private Equity-investeringar

1/1-31/12 2010

1/10-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Mkr 2010 2010 2009
Vardeforandring (inkl utdelning)
Investor Growth Capital 675 337 457
EQT 1101 1182 433
Kostnader for
investeringsverksamheten -45 -225 -226
Paverkan p& substansvéardet 1731 1294 664
Private Equity-investeringar per enhet
31/12 2010 31/12 2009
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Investor Growth Capital 11 8 468 12 9197
EQT 14 10 829 12 9136
Totalt 25 19 297 24 18 333

Valutafdérdelning Private Equity-investeringar

Mkr Kép  Foérséljningar
Investor Growth Capital 1577 2592
EQT 1731 1219
Totalt 3308 3811

1) Inklusive avyttringen av Swedish Orphan International.

Substansvarde

Paverkan pa substansvardet under aret uppgick till 1.294
(664) Mkr, varav 1.731 (1.815) Mkr under det fjarde
kvartalet.

Ovrigt

a

usD
40%

SEK
15%

32%

Private Equity-investeringar varderingsmultiplar

Andel

Andel multipel- Genomsnittlig Genomsnittlig
noterade varderad EV/EBITDA- EV/EBITDA-
innehav 2010 multipel 2010 multipel 2009

Investor 1)

0, 0,

Growth Capital 15% 6,3% 9,7x 8,2x
EQT 0% 63,9% 8,9x 9,6x

1) Den laga andel (6,3%) av investeringarna inom Investor Growth Capital som vérderas
utifrdn EV/EBITDA-multiplar speglar den fas som bolagen generellt sett befinner sig i.

I manga fall &r bolagen i en tillvaxtfas dar de &nnu ej &r lsnsamma. Saledes kan en
férandring i en multipel for ett bolag ha stor genomslagskaft pa den genomsnittliga

rapporterade multipeln.
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Investor Growth Capital

Las mer pa www.investorgrowthcapital.com >>

Under det fjarde kvartalet var venture capital-marknaden
fortsatt stabil vad galler aktiviteten inom saval nya
investeringar som avyttringar. Vissa tecken pa tkade priser
for nyinvesteringar kunde skonjas mot slutet av aret, i
synnerhet inom teknologisektorn och for kinesiska bolag.
Trenden drivs huvudsakligen av stigande bérser och en hég
aktivitet inom forvarv och fusioner, men en generellt 6kad
tilltro for en gradvis ekonomisk aterhamtning bidrar ocksa till
en okad efterfrgan pa investeringar i privata bolag. Antalet
bolag redo for en bdrsnotering fortsatte aven att 6ka men
marknadens mottaglighet for nya noteringar &r fortsatt
blandad.

Investor Growth Capital har ett flertal bolag som &r redo att
antingen borsnoteras eller avyttras genom strategiska exits.
Darutbver arbetar vi aktivt for att identifiera och bygga fler
bolag i attraktiva tillvaxtsektorer. Strategisk forvarvsaktivitet
inom teknologisektorn fortsatter i en stabil takt, understétt av
en aterhamtning i teknikinvesteringar och starka
balansrékningar hos de storre industriella aktérerna.
Aktiviteten pa halsovardsmarknaden &r svagare da manga
bolag har intagit en mer avvaktande stéllning till f6ljd av en
stramare regulatorisk omgivning och en hard priskontroll hos
kunderna.

Aktiviteter under kvartalet
Inga nyinvesteringar gjordes under kvartalet.

ChinaCache, som prissattes for bérsnotering under det
tredje kvartalet, noterades pa NASDAQ.

Tillaggsinvesteringar gjordes i Mpex Pharmaceuticals och
SciBase. En tillaggsinvestering gjordes aven i samband
Aerocrines nyemission.

Innehavet i Jazz Pharmaceuticals avyttrades till fullo.
Innehavet i ISTA Pharmaceuticals avyttrades delvis.

Det aterstdende vardet p& innehavet i AirPlus TV skrevs av.

Aktiviteter tidigare under aret

Nyinvesteringar gjordes i Agile Therapeutics (USA), BlueArc
(USA), ClairMail (USA), Healthline Networks (USA), Jazz
Pharmaceuticals (USA), KyLinTV (Kina), Retail Solutions
(USA), Revision Therapeutics (USA), Rocket Lawyer (USA),
TearScience (USA), Telepo (Sverige), Trilliant (USA) samt
Visible Technologies (USA).

Tillaggsinvesteringar gjordes i Aerocrine, AirPIlusTV,
Axiomed Spine Corporation, Biolex, Cameron, Cayenne
Medical, ChinaCache, China Greens, CMA Microdialysis,
ePAC, FOI, Jazz Pharmaceuticals, Neoventa, Neuronova,
Synosia, Tobii och Zephyr. | OnePhone gjordes en
tilldggsinvestering inom ramen for den initiala investeringen.

Investeringen i Vardapoteket i Norden AB slutfordes.
China ITS noterades p& Hongkongbdrsen.

Swedish Orphan International avyttrades till Biovitrum.
CHF Solutions avyttrades till Gambro.

Innehavet i Achillion avyttrades delvis medan innehaven i
Ception Therapeutics, eBis Company, Heartscape
Technologies, SamSari, Santarus, Siperian, Sirion Holdings,
Solstice NeuroSciences och Spiration avyttrades till fullo.

Innehavet i japanska FOI Corporation skrevs av.

Finansiell utveckling 2010

Investor Growth Capitals varde steg 4 procent under aret. |
lokala valutor 6kade vardet med 8 procent. Vardetkningen
ar huvudsakligen hanforlig till en forbattrad operationell
utveckling i flertalet innehav samt stigande aktiekurser fér
noterade innehav.

Geografisk fordelning Investor Growth Capital, 31/12 2010

Asien
21%

USA

58%

Europa
21%

Vardeférdelning Investor Growth Capital, 31/12 2010

5 storsta
investeringar)
23%

1) Per den 31 december 2010 var de fem storsta investeringarna (i alfabetisk ordning)
ChinaCache (Kina), China Greens (Kina), Greenway Medical Technologies (USA),
Memira (Sverige) och Mindjet Corporation (USA)

Sektorexponering Investor Growth Capital, 31/12 2010

Fonder & 6vrigt

11%
Lakemedel
11%

Medicinteknik

12% ’
Ovrig teknolo" l‘

12% Internettjanster 6%
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Mijukvara
29%

IT-tjanster
12%

Kopt och salt, Investor Growth Capital
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Nyinvesteringar inom Investor Growth Capital 2010

Avyttringar inom Investor Growth Capital 2010

Bolag Portfolj Bolag Portfolj
Teknologi Teknologi
BlueArc En ledande leverantér av USA eBis Company Integration av IT-system. Asien
hggpristland_asystem for universell SamSari Forandringsbyr& som fokuserar pa Europa
natverksiagring. foretagsstrategier.
ClairMail Ledande leverantor av mobila USA Siperian Leverantér av en integrerad USA
mJu](va_ruIijsnmgar till finansiella mjukvaruplattform till stora
institutioner. organisationer.
KyLin TV Levererar IPTV-baserade tv- Asien x 2
kanaler och video-on-demand . Hf\lsovard
tjanster riktade mot den kinesiska Ception !_akemedel mot bland annat USA
befolkningen i Nordamerika. Therapeutics infektion.
Retail Solutions Tillhandahaller en omfattande USA CHF Solutions Medicinteknikforetag med USA
familj av mjukvarubaserade produkter inriktade pé att minska
analyslasningar for tillverkare av vatskedverflod.
konsumentvaror. Heartscape Diagnostik av hjartinfarkt. USA
Rocket Lawyer Tillhandahaller juridiska tjanster via  ysa Technologies
Internet. Jazz Ett specialistlékemedelsbolag USA
Pharmaceuticals fokuserat pa ouppfyllda medicinska
Telepo En ledande leverantor av Europa behov inom neurologi och
mjukvaruldsningar som integrerar psykiatri.
och hanterar alla former Santarus Utvecklar lakemedel for tarm- och USA
av foretagskommunikation i en och f
magsjukdomar.
samma standardprodukt.
. Solstice Ett specialistldkemedelsforetag USA
Trilliant En ledande utvecklare av USA Neurosciences inriktat p& utveckling, tillverkning
elektriska rlatverkslosnlngar for och marknadsféring av speciella
smarta elnat som ger en mer |akemedel.
effektiv energiférsoérjning.
. ) . L . Sirion Holdings Behandling av 6gonsjukdomar. USA
Visible Tillhandahaller l16sningar for USA L . .
Technologies 6vervakning av social media, Spiration Utvecklar medicinteknisk USA
varumarkeshantering och utrustlnlng fér behandling av
interaktion online. lungsjukdomar.
Swedish Orphan Specialistiakemedelsbolag som Europa
Halsovard International fokuserar pa sa kallade orphan-
Agile Ett lakemedelsbolag specialiserat USA lakemedel.
Therapeutics pa halsovardsprodukter for
kvinnor.
Healthline Tillhandahéller en USA
Networks Internetbaserad soktjanst med
fokus p& héalsoinformation,
halso-/sjukvardsnyheter och
annonsering.
Jazz Ett specialistiakemedelsbolag USA
Pharmaceuticals fokuserat pa ouppfyllda medicinska Kortfakta, Investor Growth Capital
behov inom neurologi och Investors helagda dotterféretag Investor Growth Capital investerar riskkapital i
psykiatri. lovande bolag som befinner sig i expansionsstadiet. Investeringar gors i USA,
Revision Ett lakemedelsbolag som knoppats ~ USA norra Europa och Asien. Dessa bolag genererar, eller férvantas inom kort
Therapeutics av fr&n avyttrade Sirion Holdings, generera intékter. Generellt har dessa bolag ingen eller mycket begréansad
med syftet att fortsatta klinisk skuldséttning. Avkastning genereras vid avyttringar, vilket vanligtvis sker via
utveckling av behandling fér borsnotering eller forsaljning till industriella eller finansiella aktérer, normalt
makuladegeneration. sett efter en innehavsperiod pa tre till sju ar.
. ' . Varderingen av investeringarna féljs upp Iopande och baseras ofta pa den
TearScience Utvecklar diagnostik och USA 9 g IS upp op P

behandlingsutrustning for
ogontorrhet.

senast externt prissatta investeringsrundan. Nér det finns relevanta
jamforelsebolag anvands multipelvardering. Dessutom tillampas en

likviditetsrabatt.
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EQT:s fonder

Las mer pi www.eqt.se >> Kopt och sélt, EQT
Mkr

Aktiviteter under kvartalet 7000

EQT stiangde EQT Credit fund, i vilken Investor &r sponsor 6000

och har atagit sig att investera 32 MEUR. EQT Credit fund iggg

kommer att fokusera pa investeringar i kreditinvesteringar i 3000

operationellt stabila, men éverbeldnade mellanstora 2000

europeiska bolag. 1000

EQT V tecknade avtal om att férvarva Haflsund Fibernett AS 1 003

(Norge). Kapital frigjordes genom en finansierings- -2.000

syndikering i Springer Science+Business Media. En -3000

tillaggsinvestering gjordes i Blizoo och SAG (Tyskland). -4 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010

EQT Greater China Il investerade i Modern Metal & Salt Kopt Kassaflode

Precision Holdings (Kina) och Qinyan Bakery (Kina).

EQT Infrastructure forvarvade Koole Tanktransport B.V
(Nederlanderna).

Oversikt EQT:s fonder

Aktiviteter tidigare under aret
Marknads-

EQT Il avyttrade Aleris till Investor, gjorde en Investors Investor vérde pa
tillaggsinvestering i Leybold (Tyskland) och erhdll likvid kthallt ~andel av kvarvsrandf i} lnvestodrs
2 ORI . . apital-  investerat apital- varvarande
fran forsaljningen av Duni (Sverige). MKkr Startar atagande kapital atagande innehav
EQT IV gjorde en tillaggsinvestering i SSP (UK) och EQT I 1995 3260 18% - -
avyttrade Sanitec (Finland). EQT I 1998 6193 18% - 12
. . ) . EQT Il 2001 18 003 32% 177 1269
EQT V investerade i sportkedjan XXL Sport & Villmark 2
. . - . EQT IV* 2004 22 504 19% 243 3503
(Norge) och AcadeMedia (Sverige),férvarvade Springer
; . . . EQTV 2006 38 257 12% 882 4507
Science+Business Media (Tyskland), gjorde en EQT
tillaggsinvestering i bulgariska Blizoo (tidigare CableTel) Opportunity 2005 3345 25% - 181
och Scandic (Sverige). EQT
EQT Opportunity gjorde en tillaggsinvestering i TitanX Denmarie o o o _ .
SQ Opportunity gjorde en tillaggsinvestering i Titan EQT Finland* 1999 502 2% ) 1
(Sverige). EQT
. . . . i 0,
EQT Expansion Capital Il investerade i Roeser Group E’;‘;‘;’;IS'IO“ 2003 170z 16% 87 IS
(Tyskland), avyttrade Cinterion Wireless Modules EQT
(Tyskland) och gjorde en tillaggsinvestering i Skykon Expansion 2007 4266 15% 396 172
(Danmark). Capital Il
) o EQT Asia* 2000 2147 64% - 356
EQT Greater China Il férvarvade Japan Home Centre och EQT Greater
3 2006 3635 37% 677 533
avyttrade LBX. China Il
- . EQT
EQT Infrastructure forvarvade danska Kommunekemi och m?rast,ucture 2008 10 504 10% 760 220
Swedegas samt avyttrade Midland Cogeneration Venture EQT Credit 2010 > 804 0% -
(USA). Fund 0 i
Totalt? 118 530 3464 10 829
Finansiell utveckling 2010
= o . . . * Fullinvesterad
Det rapporterade vardet pa Investors innehav i EQT-S fonder 1) Inkluderar &ven investerat kapital i redan avyttrade innehav.
okade med 13 procent under perioden. | lokal valuta var 2) Gambro Holding vérderas enligt samma principer som anvénds for Investors direkta
" L. o R .. agande.
vardedkningen 28 procent. Vardedkningen forklaras 3) Féljande omrékningskurser har anvénts vid omrakning till SEK: DKK = 1,21 (EQT
huvudsakligen av forbéttrad rérelseutveckling i flera innehav. Danmark), EUR = 9,00 (EQT Finland, EQT Ill, IV.V, EQT Expansion Capital I, Il, EQT

Opportunity, EQT Infrastructure), USD = 6,80 (EQT Asia, EQT Greater China Il).

Investors kvarvarande ataganden gentemot EQT:s fonder
uppgick till 3,5 (5,8) Mdr kronor vid arets utgang.

Vardefordelning Investors innehav i EQT:s fonder, 31/12 2010 Kortfakta, EQT

EQT ar fristdende fran Investor, &ven om Investor ar delagare i management-
bolaget, samt sponsor och stdrsta investerare i samtliga bolagets fonder.

EQT:s fonder investerar i bolag i norra och 6stra Europa, Asien och i USA, i
5 storsta vilka EQT kan agera som en katalysator for att transformera och utveckla
investeringar? verksamheten. EQT har startat 13 fonder aktiva inom utkop, egetkapital-
45% relaterad tillvéxtfinansiering och infrastruktur.

Inom EQT ar varderingen till stor del baserad pa multiplar i och med att
innehaven oftast ar mogna och att relevanta jamforelsebolag finns tillgangliga.

1) Per den 31 december 2010 var de fem storsta investeringarna (i alfabetisk ordning) CBR
(Tyskland), Dako (Danmark), ISS (Danmark), Kabel Baden Wiirttemberg (Tyskland) och
Securitas Direct (Sverige).
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Finansiella investeringar

Affarsomradet bidrog med 1.044 (1.276) Mkr till
substansvardet under 2010, varav 524 (218) Mkr
under det fjarde kvartalet.

Las mer pa www.investorab.com under "Vara investeringar” >>

Investors aktiva portfoljférvaltning (APM) bidrog med ett
resultat om 230 (464) Mkr under aret, varav 115 (0) Mkr
under det fjarde kvartalet. Risknivan évervakas noga och
portféljen marknadsvirderas pa daglig basis. APM
investerar i noterade aktie- och aktierelaterade instrument
sasom aktiederivat.

Inom Finansiella investeringar avyttrades innehavet i Elekta
under kvartalet for 1,6 Mdr kronor som, inklusive utdelningar,
genererade en vinst p& omkring 1 Mdr kronor.

Det innehav om 9 miljoner aktier i NASDAQ OMX som
redovisas inom Finansiella investeringar i denna
kvartalsrapport kommer att flyttas till Operativa investeringar
efter att férvarvet av de ytterligare 8 miljoner aktier som
aviserades i december slutforts.

Finansiella investeringar

31/12 2010 31/12 2009
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Finansiella investeringar 5 3706 4 3283
Varav NASDAQ OMX 1 542"

1) Avser innehavet om 9 miljoner aktier som &gdes inom Finansiella investeringar per 31
december 2010, samt en orealiserad vinst om 119 Mkr avseende terminskontraktet
relaterat till det forvarv av ytterligare 8 miljoner aktier som aviserades i december 2010.
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Koncernen

Nettoskuld

Investors nettoskuld uppgick den 31 december 2010 till
11.472 (588) Mkr och inkluderar inte det annonserade
forvarvet av aktier i NASDAQ OMX. Investors nettoskuld
inkluderar poster som avser skuldfinansiering relaterande till
Investors investeringsaktiviteter. Inom Operativa
investeringar ar skuldfinansieringen fristdende, aven i de
majoritetsagda bolagen, det vill sdga utan garantier fran
Investor och déarmed inte inkluderad i Investors nettoskuld.
Investor garanterar 4,2 Mdr kronor av 3 Skandinaviens
externa lan, vilka inte inkluderas i Investors nettoskuld.

Nettoskuld
Avdrag
hanfoérliga till
fristdende
majoritetsédgda
Koncern- Operativa Investors
Mkr balansrakningen investeringar® nettoskuld
Andra finansiella 2)
placeringar 665 665
Kassa, bank och kortfristiga } 2
placeringar 11979 520 11459
Fordringar som ingar i 3
nettoskulden 463 463
Lan -40 705 16 891 23814
Pensioner och liknande N 3
forpliktelser 602 357 -245
-28 200 16 728 -11 472

1) Aleris, Grand Hotel och MdlInlycke Health Care.

2) Inkluderade i kassan och med kort varsel tillgangliga medel.

3) Inkluderade i nettoskulden.

Kassan och med kort varsel tillgangliga medel uppgick till
12.123 Mkr per den 31 december 2010, att jamfora med
20.938 Mkr vid utgangen av 2009. De Kortfristiga
placeringarna investeras konservativt men beaktar samtidigt
den riskjusterade avkastningspotentialen. Koncernens
bruttoskuld uppgick till 23.596 (21.526) Mkr vid periodens
utgang.

anvander swappar vid hantering av réntebindningstider. De
resterande effekterna bestar huvudsakligen av valutaeffekter
hanforliga till orealiserade valutaeffekter relaterade till
aktieagarlan i Lindorff och MolInlycke Health Care.

Genomsnittlig 16ptid i skuldportfoljen var 12,1 (13,5) ar per
den 31 december 2010, exklusive lanen i Aleris, MoInlycke
och Grand Hotel.

Kostnader for investeringsaktiviteterna

Kostnader for investeringsaktiviteterna varierar mellan de
olika affarsomradena. Private Equity-investeringar ar det
mest personalintensiva affarsomradet. For perioden uppgick
kostnaderna for Kéarninvesteringar till 72 (91) Mkr, for
Operativa investeringar till 102 (124) Mkr och for Private
Equity-investeringar till 225 (226) Mkr. Inklusive koncernens
overgripande kostnader uppgick kostnaderna for
investeringsaktiviteter till 585 (595) Mkr under perioden,
motsvarande 0,3 (0,4) procent av vara totala tillgdngar pa
arsbasis vid kvartalets utgang. Kostnader per affarsomrade
framgar av tabellen Rorelsesegment pa sidan 32.

Genom den kostnadsberékning som gors inom ramen for
personaloptions- och aktieprogrammen inom Investor tillkom
kostnader om 37 (39) Mkr under perioden. Investor tillampar
sakringar for att minimera egetkapitalpaverkan for
programmen som kan uppsta till foljd av kursforandringar i
Investoraktien.

Moderbolaget

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2010 till 4.795
(4.795) Mkr.

Aktiestruktur

Nettoskuld
Mkr
15 000 8%
6%
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-‘ 0%
0
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6%
-10 000
-8%
-15 000 -10%
2006 2007 2008 2009 2010

mmmmmm Nettoskuld (Mkr) Skuldsattningsgrad (%)

Nettoinvesteringar utgjorde sammanlagt -10.262 (-7.246)
Mkr under aret. Utdelningar fran Karninvesteringar uppgick
till 3.203 (2.358) Mkr under perioden. Utdelningen som
utbetalades till aktiedgarna under det andra kvartalet
uppgick till 3.050 (3.059) Mkr.

Finansiellt netto for rapportperioden uppgick till -1.186
(-597) Mkr, varav -839 (-182) Mkr &ar hanforliga till de
operativa investeringar som ar konsoliderade. | finansiellt
netto ingdr ranteintakter om 153 (350) Mkr och
rantekostnader om -930 (-716) Mkr. Orealiserade resultat
fran 1&n och swappar uppgick till 130 (39) Mkr. Investor

% av % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A1 rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Investor aterkopte inga egna aktier under fjarde kvartalet.
Per den 31 december 2010 &gde Investor totalt 6.683.800
(4.683.800) egna aktier.

Resultat och investeringar

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for aret
uppgick till 34.194 (32.154) Mkr. | enlighet med IFRS och
forandringarna i Arsredovisningslagen redovisas noterade
intresseforetag till verkligt varde fran och med 2010.
Jamforelsesiffror har justerats i enlighet harmed. For mer
information, se avsnitt Nya och dndrade redovisnings-
principer 2010. Vardeférandringar pa aktierelaterade
innehav redovisade till verkligt varde utgjorde 23.970
(29.593) Mkr. Resultat fran andelar i koncernféretag uppgick
till 7.178 (20) Mkr och ar till stérsta delen hanforliga till
likvidation av ett dotterféretag samt nedskrivningar av
andelar i koncernféretag.

Under aret har moderbolaget investerat 12.482 (12.520) Mkr
i finansiella anlaggningstillgngar, varav 9.199 (7.607) MKr i
koncernféretag och investeringar inom Karninvesteringar
1.693 (3.825) Mkr.

Totala skulder har 6kat med 778 Mkr sedan arets borjan.
Eget kapital uppgick vid arets utgang till 163.164 Mkr att
jAmféra med 132.284 Mkr per den 31 december 2009.
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Investoraktien

Las mer pd www.investorab.com under “Investerare & Media” >>

Totalavkastningen (summan av kursutveckling och aterlagd
utdelning) uppgick till 11 (18) procent under aret, varav 5 (4)
under det fjarde kvartalet.

Under den senaste fem- respektive tiodrsperioden har den
genomshnittliga totalavkastningen varit 4 procent.
Motsvarande siffra for den senaste 20-arsperioden ar 14
procent.

Genomsnittlig totalavkastning
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Borskursen for Investors A-aktie och B-aktie var 139 kronor
respektive 143,90 kronor den 31 december 2010, att jamfoéra
med 131,80 kronor respektive 132,90 kronor den 31
december 2009.

Investors totala borsvarde, justerat for aterkopta aktier,
uppgick till 107.907 (100.992) Mkr per den 31 december
2010.

Risker och riskstyrning

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osékerhetsfaktorer ar kopplade till de listade innehavens
vardeminskningar till féljd av marknadskursrorelser. Den
globala ekonomins utveckling utgér en viktig osakerhets-
faktor nar det galler bedémningen av narmaste framtidens
kursrorelser. Det osakra marknadslaget paverkar aven
Operativa Investeringars och Private Equity Investeringars
maojligheter till nya investeringar och avyttringar.
Marknadernas utveckling avspeglar osdkerheten kring hur
de olika féreslagna eller genomforda statliga och
internationella regleringarna, ekonomiska samt politiska
foresatserna for att minska obalanserna kommer att paverka
ekonomiska laget bade pa makro- och mikronivaer. Med en
stark balansrakning kommer troligtvis finansierings- och
likviditetsriskerna att halla sig kvar pa dagens laga nivaer.
For att halla kreditrisken pa fortsatt laga nivaer kommer
kreditriskexponeringar &ven i fortséttningen att endast vara
tilldtna om motparterna har hog kreditvardighet. Oavsett
ekonomiskt lage kraver operationell riskstyrning kontinuerlig
hoég medvetenhet i enighet med de uppsatta policyerna och
instruktionerna.

Investor ABs risker och osakerhetsfaktorer beskrivs utforligt i
arsredovisningen for 2009 under férvaltningsberéattelsen och
i not 29. Nagra vasentliga forandringar har inte tillkommit
darefter.

Ovrigt

Utdelningsforslag

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till
aktiedgarna utdelas en utdelning om 5,00 (4,00) kronor per
aktie for rakenskapsaret 2010. Investors utdelningspolicy
innebdar att en hog andel av mottagna utdelningar fran
Karninvesteringar vidareutdelas samt att en distribution sker
till aktiedgarna fran évriga nettotillgdngar som motsvarar en
direktavkastning i linje med aktiemarknaden. Malsattningen
ar ocksa att astadkomma en utdelning med jamn tillvaxt over
tiden.

Aterkop av egna aktier

Investors styrelse har beslutat foresla att &rsstimman 2011
ger styrelsen ett bemyndigande att besluta om aterkop av
egna aktier, vilket ocksa skett de senaste elva aren. Ett
sadant mandat skulle innebara att styrelsen ges mojlighet att
fram till nasta arsstamma, om man sa finner lampligt,
besluta om &terkdp av bolagets aktier. Aterkdp kan uppga till
maximalt 10 procent av utestdende aktievolym, i enlighet
med géllande lagstiftning. Eventuella aterkop kan komma att
ske saval dver bors som genom erbjudande till aktieagarna.
Styrelsens mandat foreslas aven innefatta méjlighet att
Overlata aterkopta aktier inklusive éverlatelser till deltagare i
Investors program for langsiktig aktierelaterad I6n. Se dven
"program for l&ngsiktig aktierelaterad 16n” nedan.

Arsstamma

Investor AB:s arsstamma halls tisdagen den 12 april 2011,
kl. 15:00, p& Stockholm Waterfront Congress Centre.
Inregistrering sker fran kl. 13:00. Kl. 13:30 presenteras
delarsrapporten for forsta kvartalet 2011. Aktieagare ar
valkomna att ta del av presentationen.

Anmalan till &rsstamman kan géras frdn och med mandagen
den 7 mars till och med onsdagen den 6 april 2011.
Anmalan kan géras via Investors hemsida
(www.investorab.com) eller per telefon 08-611 2910.

Information om Investors arsstimma finns dven pa Investors
hemsida.

Investors reviderade arsredovisning 2010 kommer att hallas
tillganglig pa bolagets huvudkontor, Arsenalsgatan 8C i
Stockholm, senast den 22 mars 2011.

Program for langsiktig aktierelaterad [6n

I likhet med foregaende fem ar kommer styrelsen att foresla
ett program for langsiktig aktierelaterad 16n for Investors
anstallda vid &rsstamman 2011.

Programmet &r i princip identiskt med 2010-ars program.
Sakring av programmet for langsiktig aktierelaterad 16n
foreslas som tidigare ske, antingen genom aterkép av egna
aktier eller genom s.k. "total return swaps”. Styrelsens
slutgiltiga forslag offentliggérs i samband med kallelsen till
arsstamman 2011.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i
Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Redovisningsprinciper som tillampats for
koncernen och moderbolaget éverensstammer, om ej annat
anges nedan, med de redovisningsprinciper som anvéandes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.
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Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2010

Koncernen

Omarbetade IFRS 3 Rorelseforvarv och andrade IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
tildmpas vid redovisning av férvarv och avyttringar av
rorelseverksamheter frAn och med 2010. De nya reglerna
innebar bland annat att;

= definitionen av rorelse har andrats,

= utgifter som ar hanforliga till rérelseforvarv (IFRS 3) ska
kostnadsforas,

= villkorade kodpeskillingar ska faststallas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten och effekter av omvérderingar av
skulder relaterade till dessa kdpeskillingar skall redovisas
som en intékt eller kostnad i periodens resultat,

= vid delférvarv, ska tidigare agd andel omvérderas till
verkligt varde och vinst/forlust redovisas i
resultatrakningen,

= efterfoljande férvarv, utan andring av bestammande
inflytande, redovisas som en agartransaktion mot eget
kapital,

= det finns tva alternativa metoder att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande och goodwill. Innehav utan
bestdmmande inflytande kan redovisas till verkligt varde,
alternativt som proportionell andel av forvarvade
nettotillgngar. Val mellan dessa tva metoder kommer att
goras individuellt for varje forvarv.

De andringar i IFRS 3 och IAS 27 som &ar av betydelse fér
Investor har tillampats framatriktat frAn och med forsta
januari 2010. Foérandringarna har inte lett till nagra
justeringar av rapporterade varden i denna eller tidigare
perioder.

Moderbolaget

Utover eller till skillnad mot de &ndrade redovisnings-
principer som anges ovan for koncernen har nedanstadende
andringar paverkat moderbolaget.

RFR 2 Redovisning for juridisk person som skall tillampas
fran och med 1 januari 2010 anger bland annat att;

= &ndrade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska
tillampas aven for moderbolaget, med nagra undantag,

= utgifter som ar hanfoérliga till rorelseforvarv (IFRS 3) ska
aven fortsattningsvis ingd i anskaffningsvardet i juridisk
person,

= il foljd av en &ndring i Arsredovisningslagen kan andelar
i dotterforetag, intressefdretag och joint ventures
varderas till verkligt varde, i enlighet med IAS 27, IAS 28
och IAS 31.

Till féljd av andringen i IAS 1 har presentationen av moder-
bolaget i denna delarsrapport kompletterats med en rapport
Over totalresultat samt en rapport éver férandringar i eget
kapital. Det faktum att IAS 27 kan tillAmpas i sin helhet
medfor att moderbolagets noterade intressefdretag redo-
visas till verkligt varde med vardeférandringar i resultat-
réakningen i enlighet med IAS 39 och IAS 28 p.1, vilket
Overensstammer med hur innehaven redovisas i koncernen.
Forandringen presenteras som en andrad redovisnings-
princip och har dkat moderbolagets ingdende eget kapital
2009 med 10,6 Mdr kronor och paverkade resultatet
avseende helaret 2009 positivt med 15,4 Mdr kronor, varav
3,2 Mdr kronor under det fjarde kvartalet.

Ovriga nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden
fran IFRIC har ej haft nagon effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stéllning, resultat eller
upplysningar.

Presentation

Till foljd av att Investor har forvarvat bestammande
inflytande i Aleris och MdInlycke Health Care har vissa
foérandringar gjorts i uppstéllningen av de finansiella
rapporterna. Verksamheterna inom Investorkoncernen
presenteras antingen som investeringsverksamheten eller
som den operativa verksamheten, dar operativa
verksamheten avser affarsverksamheter i dotterféretagen
inom Operativa investeringar (Aleris, Grand Hbétel och
Molnlycke Health Care). Alla andra aktiviteter ar hanforliga
till investeringsverksamheten.

| koncernresultatrékningen redovisas rorelseresultatet for

den operativa verksamheten pa foljande rader;

= Nettoomséttning

» Kostnad for salda varor och tjanster

= Forséaljningskostnader

= Administrationskostnader

= Forsknings-, utvecklingskostnader och évriga
rorelsekostnader

Andra poster som inkluderas i rérelseresultatet ar hanférliga

till investeringsverksamheten. Fran och med september

2010 har “rorelsens kostnader” ersatts av raden "kostnader

for investeringsverksamheten”.

Forvarv (av rérelseverksamheter)

Under andra halvaret 2010 slutfordes forvarven av Aleris
och MolInlycke. | samband med bada dessa forvarv gjordes
en allokering av forvarvspriset. Allokeringarna ar preliminara
och det & mdjligt att dessa kommer att justeras under 2011.

Forvarv av bestammande inflytande i Mdlnlycke

Den 26 augusti tillkAdnnagavs att Investor tecknat avtal med
Morgan Stanley Principal Investments (“MSPI”) och ett antal
av deras narstdende enheter om att férvarva deras 34-
procentiga agarandel (inklusive det tidigare forvarvet av 4
procent som kommunicerades i Investors delarsrapport for
kvartal tvd) samt MSPIs andel av aktiedgarlan i Molnlycke
Health Care. Kopeskillingen uppgick till 4.672 Mkr, varav
2.016 Mkr avsag aktier och 2.656 Mkr avsag aktieagarlan.
Efter transaktionens slutférande uppgar Investors dgarandel
av bolaget till 96 procent (inklusive aktieagarlanen).
Resterande del &gs av Mdlnlyckes ledning och styrelse.
Transaktionen slutférdes den forsta december, efter att
godkannande erhallits fran konkurrensmyndigheterna.
Genom transaktionen uppnédde Investor bestammande
inflytande i Mdlnlycke.

Under december, den forsta manaden efter forvarvet, bidrog
Molnlycke Health Care till Investorkoncernens
nettoomsattning med 790 Mkr och till periodens resultat med
-56 Mkr, exklusive effekter fran allokering av forvarvspriset
vilka paverkat resultatet med -77 Mkr. Om forvarvet hade &gt
rum den forsta januari 2010, bedémer ledningen att
Investorkoncernens nettoomsattning for aret skulle ha dkat
med 8.262 Mkr och koncernens resultat for aret skulle ha
Okat med 183 Mkr exklusive effekter fran allokering av
forvarvspriset vilka skulle ha paverkat resultatet med -847
Mkr. Som en effekt av férvarvet, vilket behandlats som ett
stegvist férvarv, har den tidigare dgarandelen motsvarande
1,347 Mkr omvéarderats med 2.399 Mkr vilket redovisats som
en positiv vardeférandring i koncernresultatrakningen. For
att faststélla dessa belopp har ledningen antagit att de
preliminéra justeringar till verkliga varden som uppstod vid
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forvarvstidpunkten skulle ha varit desamma om forvarvet
hade &gt rum den forsta januari 2010.

Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder (Mkr)

Immateriella tillgangar (framst kundkontrakt) 10 280
Materiella anlaggningstillgangar 1054
Uppskjutna skattefordringar 190
Ovriga langfristiga skulder 56
Lager 1508
Kundfordringar 1111
Ovriga kortfristiga tillgangar 329
Kassa och bank 842
Langfristiga skulder och avsattningar -22 743
Uppskjutna skatteskulder -2 962
Kortfristiga skulder -3154
Netto, identifierbara tillgangar och skulder -13 489
Verkligt varde pa tidigare agd andel -3 746
Innehav utan bestdmmande inflytande -529
Koncerngoodwill 19 780
Kdpeskilling 2016

Det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgngar har i
avvaktan pa slutlig vardering faststallts preliminart. Den
goodwill som inkluderas i férvarvet motsvarar bolagets
Ibnsamhetsniva, vilken baseras pa bland annat bolagets
kunderbjudande, dokumenterade utveckling och
marknadsposition. Denna goodwill férvéantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.

Vardet hanforligt till innehav utan bestammande inflytande ar
deras proportionella andel av det verkliga vardet enligt
transaktionen.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 19 Mkr och avser
juridiska tjanster och kostnader for foretagsbesiktning.
Kostnaderna har inkluderats i vardeférandringarna i
koncernens resultatrakning.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Som sékerhet for MoInlyckekoncernens syndikerade
kreditfacilitet pa 1.877 (1.995) MEUR har en
foretagsinteckning tagits och aktier samt tillgangar i
koncernforetag har pantsatts. Denna kreditfacilitet innehaller
finansiella ataganden (covenants), vilket ar vanligt
forekommande for denna form av kredit.

| samband med ett tredje parts sale-and lease back kontrakt
har Mdlnlycke Health Care pantsatt en fastighet till ett
belopp uppgaende till 17 (17) MEUR.

Inom Mdlnlyckekoncernen har dotterforetag pa olika nivaer
lokala bankfaciliteter som skulle kunna medféra
betalningsansvar. | de fall att dessa ataganden inte
redovisas i balansrédkningen betraktas de som
eventualforpliktelser. Den 31 december 2010 uppgick dessa
eventualforpliktelser till 17 (13) MEUR. Darutbéver har
bankmedel om 4 (0) MEUR stéllts som sékerhet for
factoringavtal.

Forvarv av bestdmmande inflytande i Aleris

Den andra juli tillkdnnagav Investor férvarvet av 99 procent
av rosterna i Aleris, for ett bolagsvarde om 4,4 Mdr kronor.
Transaktionen slutférdes den nionde augusti, efter att
godkannande erhallits fran konkurrensmyndigheterna. Aleris
har en stark marknadsposition och god utvecklingspotential i
en sektor som passar Investors dgarmodell. Kopeskillingen
fran Investor uppgick till 2.620 Mkr och inkluderar en tillaggs-
kopeskilling om 11 Mkr. | den preliminéra forvarvsanalysen
uppgar goodwill till 3.787 Mkr. Den goodwill som inkluderas i

forvarvet motsvarar bolagets I6nsamhetsniva, vilken baseras
pa bland annat bolagets kunderbjudande, dokumenterade
utveckling och marknadsposition. Denna goodwill férvantas
inte vara skattemassigt avdragsgill.

Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder (Mkr)
Immateriella tillgangar (huvudsakligen kundkontrakt) 614

Materiella anlaggningstillgangar 360
Finansiella anlaggningstillgadngar 6
Kundfordringar 288
Ovriga kortfristiga tillgangar 100
Kassa och bank 106
Langfristiga skulder och avsattningar -1528
Uppskjutna skatteskulder -104
Kortfristiga skulder -727
Netto, identifierbara tillgangar och skulder -885
Innehav utan bestdmmande inflytande -282
Koncerngoodwill 3787
Kopeskilling 2620

Det verkliga vardet pa forvarvade kundkontrakt och skatt har
faststéllts preliminart i avvaktan pa slutlig vardering av dessa
tillgangar.

Vardet hanforligt till innehav utan bestammande inflytande ar
deras proportionella andel av det verkliga vardet enligt
transaktionen.

Investor har traffat en 6verenskommelse med séljaren om
att betala en tillaggskopeskilling pa 0-125 Mkr (ej
diskonterat). Det verkliga vardet av tillaggskopeskillingen vid
tidpunkten for forvarvet beréknas vara 11 Mkr, berédknat med
en diskonteringsranta p& 7,5 procent. Vardet av
tillaggskopeskillingen beddms inte ha férandrats per 31
december 2010.

Forvéarvsrelaterade kostnader uppgick till 61 Mkr och avser
externa juridiska kostnader och kostnader for
foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i
vardeférandringarna i koncernens resultatrakning.

For femmanadersperioden fran forvarvstidpunkten till och
med 31 december, bidrog Aleris med en nettoomsattning pa
1.757 Mkr och ett nettoresultat p& 3 Mkr till koncernens
resultat, exklusive kostnader uppgéaende till 37 Mkr
hanforliga till allokeringen av férvarvspriset. Om foérvarvet
hade agt rum den forsta januari 2010, bedémer ledningen att
Investorkoncernens nettoomsattning under perioden hade
Okat med 2.363 Mkr och koncernens nettoresultat skulle ha
minskat med 56 Mkr, exklusive kostnader uppgaende till 52
Mkr hanférliga till allokeringen av forvarvspriset. For att
faststélla dessa belopp har ledningen antagit att de
justeringar till verkliga varden, provisoriskt faststallda, som
uppstod vid forvarvstidpunkten skulle ha varit desamma om
forvarvet hade agt rum den forsta januari 2010.

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Aleriskoncernen har pantsatt aktier i dotterforetag hanforligt
till koncernens banklanefacilitet som uppgar till 2.600 Mkr.
Denna banklanefacilitet innehéller finansiella ataganden
(covenants), vilket &r vanligt forekommande fér denna form
av kredit En fastighetsinteckning har stéllts som sakerhet for
37 MNOK och Aleriskoncernen har lamnat tva bankgarantier
uppgaende till 0,3 MNOK respektive 2 MDKK.
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Finansiell kalender 2011

12 april 2011 Arsstamma
12 april 2011 Delarsrapport januari-mars 2011
13juli 2011 Delarsrapport januari-juni 2011

18 oktober 2011 Delarsrapport januari-september 2011
24 januari 2012  Bokslutskommuniké 2011

Stockholm, 20 januari 2011
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Borje Ekholm
Verkstallande direktor och koncernchef
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08-614 2000
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oscar.stege.unger@investorab.com

Magnus Dalhammar, IR-ansvarig:
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Adress:

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
SE-103 32 Stockholm, Sverige
Besdksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: 08-614 2000

Telefax: 08-614 2150
info@investorab.com

Mobil webbsida: http://m.investorab.com

Tickerkoder:
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Informationen i denna delarsrapport ar sddan som
Investor ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggérande den 20
januari 2011 klockan 08:15 (CET).

Denna delarsrapport, liksom ytterligare information, finns tillgénglig pa www.investorab.com
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av
bokslutskommunikén (delarsrapporten) for Investor AB per
den 31 december 2010 och den tolvmanadersperiod som
slutade detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad p& var 6versiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningséatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i
Ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en
s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 januari 2011
KPMG AB

Helene Willberg

Auktoriserad revisor
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Resultatrakning fér koncernen

2010 2009 2010 2009
Belopp i Mkr 1/1-31/12  1/1-31/12  1/10-31/12 1/10-31/12
Utdelningar 3622 2900 15 24
Ovriga rérelseintakter 994 1113 213 296
Vardeforandringar 28 492 31293 17 566 5678
Kostnader for investeringsverksamheten? -622 -634 -140 -155
Andelar i intresseforetags resultat -635 -2 380 -140 -635
Resultat fran investeringsverksamheten 31851 32292 17514 5208
Nettoomsattning 2943 381 1966 111
Kostnad for salda varor och tjanster -2371 -376 -1 469 -108
Forséljningskostnader -282 - -279 -
Administrationskostnader -205 - -173 -
Forsknings-, utvecklingskostnader och 6vriga rorelsekostnader -16 - -16 -
Resultat frdn den operativaverksamheten 69 5 29 3
Rorelseresultat 31920 32297 17 543 5211
Finansnetto -1186 -597 -92 -147
Resultat fore skatt 30734 31700 17 451 5064
Skatt -41 -332 61 -49
Periodens resultat 30 693 31 368 17 512 5015
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30713 31379 17 526 5015
Innehav utan bestammande inflytande -20 -11 -14 0
Periodens resultat 30 693 31368 17 512 5015
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 40,35 41,12 23,06 6,58
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 40,31 41,08 23,03 6,57
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 761,2 763,2 760,5 762,5
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 761,9 763,9 761,2 763,2
1) Varav Kostnader for l&ngsiktiga aktierelaterade ersattningar uppgar till -37 (-39) Mkr.
Rapport 6ver totalresultat for koncernen
2010 2009 2010 2009

Belopp i Mkr 1/1-31/12  1/2-31/12  1/10-31/12 1/10-31/12
Periodens resultat 30 693 31368 17512 5015
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt

Forandring av omvarderingsreserv - -156 - -30

Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar 602 -357 469 -278

Periodens omrékningsdifferenser -488 24 -496 -18

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -13 22 -13 22

Andelar i intressefdretags ovrigt totalresultat -210 -43 81 -4
Summa 6vrigt totalresultat -109 -510 41 -308
Periodens totalresultat 30 584 30858 17 553 4707
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30597 30 886 17 558 4718
Innehav utan bestdammande inflytande -13 -28 -5 -11
Periodens totalresultat 30 584 30 858 17 553 4707
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Balansréakning fér koncernen

2010 2009
Belopp i Mkr 31/12 31/12
TILLGANGAR
Goodw ill 23194 -
Andra immateriella tillgangar 10 696 16
Materiella anlaggningstillgangar 3553 2168
Aktier och andelar 156 745 130 792
Andra finansiella placeringar 665 9 062
Fordringar somingar i nettoskulden 463 1158
Ovriga langfristiga fordringar 5535 9 699
Summa anlaggningstillgangar 200 851 152 895
Varulager 1465 -
Aktier och andelar i aktiv portf6ljférvaltning 4026 3936
Ovriga kortfristiga fordringar 3007 1459
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 11979 11934
Summa omsaéttningstillgangar 20 477 17 329
SUMMA TILLGANGAR 221 328 170 224
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 170 612 142 673
Langfristiga rantebarande skulder 40519 23550
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 602 297
Ovriga langfristiga avséttningar och skulder 3820 629
Summa langfristiga skulder 44 941 24 476
Kortfristiga rantebérande skulder 186 299
Ovriga kortfristiga avsattningar och skulder 5589 2776
Summa kortfristiga skulder 5775 3075
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 221 328 170 224
NETTOSKUL D/NETTOKASSA

2010 2009
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Andra finansiella placeringar 665 9062
Fordringar som ingar i nettoskulden 463 1158
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 11979 11934
Langfristiga rantebarande skulder -40 519 -23 550
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser -602 -297
Kortfristiga réantebarande skulder -186 -299
Justeringar hanforliga till Operativa investeringar® 16 728 1404
Summa nettoskuld/nettokassa -11 472 -588
Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital

2010 2009
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Ing&ende eget kapital 142 673 115233
Arets resultat 30 693 31368
Arets 6vriga totalresultat -109 -510
Arets totalresultat 30 584 30 858
Utdelning till aktiedgare -3050 -3059
Forandring i innehav utan bestammande inflytande 674 -81
Aterkop av egna aktier -263 -262
Effekt av langsiktiga aktierelaterade erséttningar -6 -16
Utgéende eget kapital 170 612 142 673
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 169 947 142 669
Innehav utan bestdmmande inflytande 665 4
Totalt eget kapital 170 612 142 673
1) Inklusive poster s&som:

2010 2009
Belopp i Mkr 3112 3112
Avdrag avseende Aleris, Grand Hotel och M 6Inlycke Health Care 16 948 524

Orealiserade resultat hanférliga till sékring av Operativa investeringar

-220

879
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Kassaflédesanalys for koncernen

2010 2009

Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Lopande verksamheten?
Karninvesteringar

Erhalina utdelningar 3203 2 358
Operativa investeringar

Erhalina utdelningar 27 21

Inbetalningar 3040 465

Utbetalningar -2414 -313
Private Equity-investeringar

Erhalina utdelningar 343 489
Finansiella investeringar och kostnader f6r investeringsverksamheten

Erhalina utdelningar 81 48

Inbetalningar/utbetalningar, netto kassaflode -274 -1777
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
réantenetto och inkomstskatter 4006 1291
Erhalina/erlagda rantor -657 -491
Betald inkomstskatt -234 -44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3115 756
Investeringsverksamheten?®

Forvarv -5901 -8 260

Avyttringar 2 467 1587

Okning langfristiga fordringar -288 -501

Minskning langfristiga fordringar 192 5

Forvéarv av dotterfoéretag, netto kassaflode -6 732 -79

Avyttring av dotterforetag, netto kassaflode - 2

Okning av andra finansiella placeringar -2712 -9102

Minskning av andra finansiella placeringar 3405 -

Forandringar av kortfristiga placeringar 4 507 12 617

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -165 -92

Avyttring av dvriga investeringar 105 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5122 -3823
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4903 6 735
Amortering av laneskulder -2 649 -3679
Aterkop av egna aktier -263 -262
Utbetald utdelning -3 050 -3 059
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 059 -265
Periodens kassaflode -3 066 -3332
Likvida medel vid arets bérjan 5804 9151
Kursdifferens i likvida medel -54 -15
Likvida medel vid periodens slut 2684 5804
Likvida medel vid periodens slut 2684 5804
Kortfristiga placeringar 9295 6 130
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 11979 11934

1) Definitioner 6verensstdmmande med IFRS.
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Rorelsesegment

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/12 2010

Private
Karn- Operativa Equity- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar investeringar? overgripande Totalt
Utdelningar 3203 349 70 3622
Ovriga rérelseintakter? 994 994
Véardefdrandringar 22 904 3402 1170 1016 28 492
Kostnader for investeringsverksamheten -72 -102 -225 -42 -181 -622
Andelar i intresseforetags resultat -635 0 -635
Nettoomséttning 2943 2943
Kostnad for salda varor och tjanster -2371 -2371
Forséljningskostnader -282 -282
Administrationskostnader -205 -205
Forsknings-, utvecklingskostnader och 6vriga rorelsekostnader -16 -16
Rorelseresultat 26 035 3728 1294 1044 -181 31920
Finansnetto -225 -961 -1186
Skatt 74 -115 -41
Periodens resultat 26 035 3577 1294 1044 -1257 30 693
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 20
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget 26 035 3597 1294 1044 -1257 30713
Utdelning -3050 -3050
Aterkép av egna aktier -263 -263
Ovrig eget kapital p&verkan -119 -7 -126
Paverkan pasubstansvardet 26 035 3478 1294 1044 -4 577 27 274
Substansvéarde per affarsomréde 31/12 2010

Redovisat vérde 130 828 28194 19 297 3706 -606 181419
Nettoskuld -11 472 -11472
Totalt substansvarde 130 828 28194 19 297 3706 -12078 169 947
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/12 2009

Private
Karn- Operativa Equity- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar investeringar investeringar?) overgripande Totalt
Utdelningar 2 358 494 48 2900
Ovriga rorelseintakter? 1113 1113
Vardefoérandringar 29584 50 396 1263 31293
Kostnader for investeringsverksamheten -91 -124 -226 -36 -157 -634
Andelar i intressefdretags resultat -2381 1 -2380
Nettoomsattning 381 381
Kostnad for salda tjanster -376 -376
Rorelseresultat 31851 -1337 664 1276 -157 32297
Finansnetto -25 -572 -597
Skatt -5 -327 -332
Periodens resultat 31851 -1367 664 1276 -1 056 31368
Utdelning -3 059 -3 059
Aterkdp av egna aktier -262 -262
Ovrig eget kapital paverkan -43 -564 -607
Paverkan pasubstansvardet 31851 -1410 664 1276 -4 941 27 440
Substansvéarde per affarsomréde 31/12 2009

Redovisat varde 106 231 15931 18 333 3283 -517 143261
Nettoskuld -588 -588
Totalt substansvarde 106 231 15931 18 333 3283 -1105 142673

1) Nettoomséttning avseende den Aktiva Portféljférvaltningen uppgér till 23.589 (20.705) Mkr.

2) Ranta avseende aktieagarlan mm.
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Resultatrakning for moderbolaget

(Omréknad) (Omréknad)
2010 2009 2010 2009
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12  1/10-31/12
Utdelningar 3203 2358 - -
Vardeforandringar 23970 29593 Y 12 797 3553 9
Nettoomsattning 8 9 2 4
Rorelsens kostnader -432 -456 -96 -156
Nedskrivningar intresseforetag -253 242 9 -40 46 9
Rorelseresultat 26 496 31262 12 663 3447
Finansnetto
Resultat fran andelar i koncernféretag 7178 20 - 0
Ovriga finansiella poster 520 872 128 190
Resultat efter finansiella poster 34194 32154 12 791 3637
Skatt - - - -
Periodens resultat 34194 32154 12791 3637
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12  1/10-31/12
Periodens resultat 34194 32154 12791 3637
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt
Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar 5 -3 13 0
Summa 6vrigt totalresultat 5 -3 13 0
Periodens totalresultat 34199 32151 12 804 3637

1) Fran och med forstajanuari 2010 redovisas noterade intressefdretag som finansiella instrument véarderade till verkligt varde i enlighet med IAS 39 samt IAS 28 paragraf 1

Berdrdajamforelsetal har omréknats i enlighet med den nya principen och har paverkat resultatrakningen enligt féljande:

2009 2009
Belopp i Mkr 1/1-3V12 1/10-31/12
Vardeforandringar 24 421 2708
Nedskrivningar intresseféretag -9 056 489
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Balansrakning moderbolaget

(Omréaknad)

2010 2009
Belopp i Mkr 31/12 31/12
TILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 39 36
Finansiella anlaggningstillgangar 196 214 164 443 Y
Summa anlaggningstillgangar 196 253 164 479
Kortfristiga fordringar 1213 1372
Kassa och bank 0 0
Summa omsaéttningstillgadngar 1213 1372
SUMMA TILLGANGAR 197 466 165 851
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 163 164 132284 Y
Avsaéttningar 262 305
Langfristiga skulder 25523 30 584
Summa langfristiga skulder 25785 30 889
Summakortfristiga skulder 8517 2678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 466 165 851

2010 2009
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL FORPLIKTEL SER 31/12 31/12
Stéllda sékerheter 931 1286
Eventualforpliktelser 10 256 10 334
Rapport 6ver forandringar i moderbolagets eget kapital

(Omraknad)

2010 2009
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Ingdende eget kapital 132 284 92914
Andrade redovisningsprinciper - 10556 Y
Omréaknat ingdende eget kapital 132 284 103 470
Arets resultat 34194 321547
Arets 6vriga totalresultat 5 -3
Arets totalresultat 34199 32151
Utdelningar -3 050 -3 059
Av personal inldsta aktieoptioner -30 -41
Aktierelaterade ersattningar reglerade med egetkapitalinstrument 24 25
Aterkop av egna aktier -263 -262
Utgdende eget kapital 163 164 132 284

1) Frén och med forstajanuari 2010 redovisas noterade intresseforetag som finansiella instrument vérderade till verkligt véarde i enlighet med IAS 39 samt IAS 28 paragraf 1

Berérdajamforelsetal har omraknats i enlighet med den nya principen och har péverkat arets resultat for 2009 enligt féljande:

2009
Belopp i Mkr 3V12
Paverkan pé finansiella anlaggningstillgangar 25921
Forandring ing&ende balans pga. &ndrade redovisningsprinciper 10 556
Arets resultat 15365
Total paverkan p& eget kapital 25921
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