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Delarsrapport januari-mars 2011

Den 7 april 2011 aviserade Investor strukturella férandringar, inklusive 6kat
fokus pa Karninvesteringar, omstrukturering av Investor Growth Capital och
arliga kostnadsbesparingar om 140 Mkr, med full effekt i slutet av 2012.

En ny rapportstruktur tillampas fran och med detta kvartal.

Tillaggsinvesteringar genomférdes i Electrolux och NASDAQ OMX.

Gambro Holding har tecknat avtal om att avyttra CaridianBCT for totalt
2.625 MUSD. Transaktionen har erhallit alla relevanta godkannanden och
forvantas slutféras den 13 april 2011. Darefter kommer en positiv effekt om
cirka 4,5 Mdr kronor att inkluderas i Investors substansvarde.

Finansiell information

Substansvardet uppgick den 31 mars 2011 till 169.563 Mkr (223 kronor per
aktie), jamfort med 169.386 Mkr (223 kronor per aktie) vid arsskiftet 2010.
Detta motsvarar en férandring, inklusive aterlagd utdelning, om 0 (5) procent
under forsta kvartalet.

Koncernens resultat, inklusive orealiserad vardeforandring, uppgick till 346 Mkr
(0,51 kronor per aktie) under perioden, jamfért med 7.475 Mkr (9,80 kronor per
aktie) for samma period 2010.

Karninvesteringar paverkade substansvardet med -923 (7.574) Mkr under
perioden, varav noterade innehav bidrog med -809 Mkr (7.581) och
dotterféretagen med -114 (-7) MKkr.

Finansiella investeringar paverkade substansvardet med 1.586 (332) Mkr
under perioden.

Skuldsattningsgraden (nettoskuld/totala tillgangar) uppgick till 7,5 (6,3) procent
per den 31 mars 2011.

Investoraktiens totalavkastning var 6 (4) procent under forsta kvartalet. Den
arliga totalavkastningen uppgick till 4 procent under den senaste
femarsperioden, 6 procent under den senaste 10-arsperioden och 12 procent
under den senaste 20-arsperioden.



Oversikt substansvarde

Agarandelar, Andel av totala Varde,
Antal aktier 31/3 2011 (%) tillgangar, kr/aktie, Varde Mkr, Véarde Mkr,
31/3 2011" Kapital? Roster? 31/3 2011 (%) 31/3 2011 31/3 2011 31/12 2010
Karninvesteringar®
Noterade
Atlas Copco 205 471 326 16,7 22,3 19 45 34 292 34671
SEB 456 089 264 20,8 20,9 14 34 25677 25579
ABB 166 330 142 7,3 7,3 14 33 25 349 25082
AstraZeneca 51 587 810 3,7 3,7 8 20 15 064 15 956
Ericsson 164 078 702 5,0 19,3 7 17 13 110 12 396
Electrolux 43916 133" 14,2 29,9 4 9 7 136 8 054
Husqgvarna 90 667 692 15,7 30,9 3 7 4875 5058
Saab 32 778 098 30,0 39,5 2 6 4510 4032
NASDAQ OMX 18 004 142 10,2 10,2 2 4 2913 -
Sobi 86 075 332 40,2 40,5 1 3 2 479 3486
74 178 135 405 134 314
Dotterforetag
MélInlycke Health Care 96 93 7 17 13 012 13 432
Aleris 97 99 1 3 2472 2 465
Grand Hotel 100 100 1 2 1074 1091
9 22 16 558 16 988
83 200 151 963 151 302
Finansiella investeringar
Partneragda investeringar
Lindorff 58 50 2 5 3860 3789
Gambro Holding 5)
(Gambro & CaridianBCT) 49 49 1 2 1687 1740
3 Skandinavien 40 40 0 1 758 720%
Ovriga Partneragda investeringar” n/a n/a 0 0 124 128
EQT nla n/a 7 18 13 407 10 829
Investor Growth Capital 100 100 5 11 8 380 8 468
Aktiv Portfoljférvaltning n/a n/a 1 2 1581 1607
Ovriga investeringar® n/a n/a 1 2 1328 2 881%
17 41 31125 30 162
Ovriga tillgdngar & skulder - - 0 0 173 -606
Totala tillgangar - - 100 241 183 261 180 858
Nettoskuld - - -18 -13 698 -11 472
Substansvarde - - 223 169 563 169 386

1) Innehav inklusive, i férekommande fall, utlanade aktier.

2) Beréknat i enlighet med LHF:s (Lagen om handel med finansiella instrument) flaggningsregler om ej annat anges. ABB och AstraZeneca i enlighet med schweiziska och brittiska regler.
3) Véarderas pa Investors innehavda aktieslag med undantag fér Saab och Electrolux dar mest omsatta aktieslag anvands.

4) Under forsta kvartalet konverterades 250.000 A-aktier till B-akter.

5) Till foljd av den aviserade avyttringen av CaridianBCT kommer det rapporterade vardet paA Gambro Holding att 6ka med 3,8 Mdr kronor och indirekt med 0,7 Mdr kronor genom var
investering i EQT IV.

6) Till féljd av en férandring i redovisningsprincip har det rapporterade vardet justerats med -561 Mkr per den 31 december 2010.

7) Inkluderar Kunskapsskolan, Novare och Act Group.

8) Inkluderar bland annat investeringar i EQT Partners, forvarvad skuld och mark & fastigheter.

9) Inkluderar innehavet i NASDAQ OMX som har forflyttats till Karninvesteringar.

Tillgdngar uppdelade per sektor och affarsomrade, 31/3 2011

Mkr Industri Halsovard Finans IT & Telekom Sallankdpsvaror Ovrigt Totalt
Karninvesteringar
Noterade 64 151 17 543 28590 13110 12011 - 135 405
Dotterforetag - 15 484 - - 1074 - 16 558
Finansiella investeringar och évrigt 896 6 879 3 860 11 417 3294 4 952 31298
Totalt 65 047 39 906 32 450 24 527 16 379 4 952 183 261
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Vd har ordet

Under det forsta kvartalet 6kade vart substansvarde
marginellt. Inklusive avyttringen av CaridianBCT, som
ger ett tillskott om 4,5 Mdr kronor, 6kade vart
substansvarde med 2,8 procent. Under samma period
sjonk det jAmférbara marknadsindexet med 1 procent.
Var substansrabatt sjonk fran 37 procent till 32 procent.

Anda sedan starten 1916 har Investor varit engagerad i att 4ga
och bygga bolag till att bli best-in-class. Vi fokuserar pa att skapa
industriellt varde med en langsiktig agarhorisont. Vi &r villiga att
ta kortsiktigt tuffa beslut for att maximera ett langsiktigt
vardeskapande. Vi glommer dock aldrig att en l1&ng sikt bestar av
flera korta.

Som vi meddelade i bokslutskommunikén i januari, pabérjade vi
arbetet med att se éver véra strukturella valmojligheter under
hosten 2010. Malet har varit att fortydliga var affarsmodell,
forenkla strukturen och minska kostnaderna.

Under 6versynen analyserade vi olika strukturella alternativ,
inklusive en eventuell separation av utvalda innehauv till ett nytt
bolag. Slutsatsen blev att Investor AB, som en sammanhallen
enhet, pa sikt kommer att generera hogst varde for vara
aktieagare. Med ett sammanhallet Investor bibehaller vi hgsta
flexibilitet for att kunna investera i utvalda innehav, fornya var
portfélj och finansiera utdelningen till vara aktiedgare. Férutom
forlorad flexibilitet skulle en uppdelning av bolaget ocksé fora
med sig betydande transaktionskostnader och 6kade arliga
kostnader, framfor allt for dubbla strukturer. En utdelning av ett
investmentbolag skulle dessutom medftra betydande negativa
skatteffekter for aktiedgarna givet rddande skattelagstiftning.

Fran och med denna rapport kommer den nya strukturen att
tilampas. Karninvesteringar innehaller vara noterade innehav dar
vi ar inflytelserika édgare, Atlas Copco, SEB, ABB, AstraZeneca,
Ericsson, Electrolux, Husgvarna, Saab, NASDAQ OMX och
Swedish Orphan Biovitrum samt dessutom vara majoritetsagda
dotterféretag Mdolnlycke Health Care, Aleris och Grand Hétel. |
dessa bolag &r vi en aktiv agare med en langsiktig dgarhorisont.
Vardeskapande genereras av utdelningar fran vara noterade
bolag, kassaflode fran vara dotterforetag sa snart som
skuldsattningen har reducerats till normala nivaer och
vardedokning. Avkastningskravet ar att 6vertraffa var
kapitalkostnad.

Finansiella investeringar bestar av onoterade partneragda
innehav, inklusive 3 Skandinavien, Gambro och Lindorff, Investor
Growth Capital och vara investeringar i EQT:s fonder. Vi kommer
fortsitta att arbeta med de onoterade partneragda bolagen pa
samma satt som vi gér med vara Karninvesteringar. Med tiden
kommer dessa bolag antingen att avyttras eller bli
Karninvesteringar, det vill sdga noterade eller dotterforetag.
Avkastningsmalet for Finansiella investeringar ar att generera en
avkastning om 15 procent per ar och generera ett attraktivt
kassaflode till Investor.

Fran och med den 1 juli 2011 blir Investor Growth Capital en
fristdende enhet. Samtliga investeringar och likvider fran
avyttringar till och med 1 juli kommer att inkluderas i den nya
strukturen. For att méjliggora 6vergangen skjuter Investor till 1,5
Mdr kronor. Déarefter kommer inget ytterligare kapital tillskjutas.
Cirka 50 procent av arliga realiseringar, efter rérelse- och
transaktionskostnader, kommer att aterforas till Investor.
Aterstdende medel kommer Investor Growth Capital att férfoga
over for nya investeringar. Modellen innebar att Investor Growth
Capital kommer att vaxa, givet att det avkastar mer an tva ganger
kapitalet. Med denna modell klargor vi vart maximala
kapitalatagande och tillser att vi erhaller aterféring av kapital. Vi
fokuserar pa Kina och USA dér vart trackrecord och
avkastningspotentialen ar hogst. Saledes stanger Investor
Growth Capital kontoret i Stockholm.

Den befintliga europeiska portféljen kommer att forvaltas i syfte
att maximera vardet. Verksamheten i Asien kommer att fokusera
pa investeringar i Kina via kontoret i Beijing.

EQT koper, utvecklar och avyttrar bolag med en tidshorisont om
3-8 ar. Modellen skiljer sig frn Investors strategi men har visat
sig vara finansiellt framgangsrik, inte minst for Investor som
erhaller del av vinstdelningen (carry) och Gverskott av
férvaltningsavgifter. Vi avser att investera 450 MEUR i den nya
fonden EQT VI.

For att tydliggora var strategi stanger vi ocksa ner var interna
tradingverksamhet, Aktiv portféljférvaltning, trots den goda
avkastning som detta team astadkommit éver tiden. En stor del
av portfoljen har redan avvecklats. Framover behalls en
begransad funktion for att hantera transaktioner i noterade
vardepapper.

Som en foljd av dessa forandringar minskar Investor sina arliga
kostnader, vilka uppgick till 620 Mkr 2010, med 140 Mkr med full
effekt vid utgdngen av 2012. Omkring en tredjedel av de
aterstaende kostnaderna ar hanforliga till Investor Growth
Capital. Till foljd av att det blir en fristdende enhet fr&n och med 1
juli 2011, kommer dessa kostnader inte langre att redovisas inom
ramen for Investors operativa kostnader. En omstrukturerings-
kostnad om totalt 150 Mkr har belastat resultatet for det férsta
kvartalet.

De steg vi tar for att tydliggora Karninvesteringars och Finansiella
investeringars roller kommer att férbattra var affarsmodell. Vi
kommer aven att fortsatta vart arbete med att 6ka transparensen
och forbattra var kommunikation.

Vi tror inte att rabatten ar ett dagligt ledningsverktyg. Over tid
beddmer vi dock att den nya strukturen kommer att minska
rabatten i takt med att vi 6kar transparensen och sénker
kostnaderna.

Ater till verksamheten

I mars ingick Gambro Holding avtal om att avyttra CaridianBCT
till japanska Terumo. Samtliga relevanta godkannanden har
erhallits och vi férvantas slutféra transaktionen inom kort. En av
vara forsta atgarder nar vi kopte ut Gambro fran bérsen 2006 var
att géra CaridianBCT till ett separat bolag med en dedikerad
styrelse och ledningsgrupp. Sedan dess har bolaget starkt sin
position som klart varldsledande inom blodteknologi. Under vart
agande har CaridianBCT:s omséttning 6kat med 6ver 10 procent
per &r och EBITDA néra férdubblats.

CaridianBCT far nu en utmaérkt industriell stallning dar det kan
vaxa och starka sin marknadsledande position. For Investor
innebar affaren en positiv paverkan pa substansvardet med 4,5
Mdr kronor. Transaktionen illustrerar vardet av industriellt
vardeskapande i ett bolag med en stark strategisk position i den
industriella vardekedjan och den premievardering ett sddant
bolag motiverar. Jamforelsebolag varderas idag till 8-9x EBITDA.
Vi avyttrade CaridianBCT for 15x EBITDA. Likviden fran
transaktionen mojliggér en minskning av Gambros nettoskuld.
Med Gambros nya kapitalstruktur har den strategiska flexibiliteten
Okat och vi kan bibehéalla momentum under den pagaende
omstruktureringen och produktutvecklingen.

Rétt plattform for framtiden

Styrelsen, ledningsgruppen och jag ar évertygade om att dessa
foérandringar ger Investor en starkare, mer fokuserad plattform
under kommande &r. Grunden for var affarsmodell &r vara starka
innehav och deras potential fér framtida vardeskapande.

Borje Ekholm
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Substansvarde

Under forsta kvartalet 6kade substansvéardet fran 169,4 till
169,6 Mdr kronor. Periodens resultat hanforligt till &garna av
moderbolaget, inklusive orealiserad vardeférandring, var 0,4
(7,5) Mdr kronor. Substansvardeskningen, inklusive aterlagd
betald utdelning, uppgick till 0 (5) procent under rapport-
perioden. Under motsvarande period var utvecklingen for
Stockholmsbdérsens avkastningsindex (SIXRX) -1 procent.

Nettoskuld

Investors nettoskuld uppgick den 31 mars 2011 till 13.698
(11.472) Mkr, motsvarande en skuldsattningsgrad pa 7,5
(6,3) procent. Skuldfinansieringen for dotterféretagen inom
Kérninvesteringar och de partnerédgda innehaven inom
Finansiella investeringar, undantaget 3 Skandinavien, ar
utan garantier fran Investor och darmed inte inkluderad i
Investors nettoskuld. Fér mer information, se sidan 15.

Forandring av substansvardet, koncernen Nettoskuld
1/1-31/3 1/1-31/3 . Avdrag
MKr 2011 2010 hénfdrliga till
- o Koncern- majoritetsagda Investors
Vardeférandring 541 7282 Mkr balansrakningen dotterféretag” nettoskuld
Utdelningar 1313 809 Alr:ézign:?ﬂe"a 1352 13527
Ovriga rorelseintakter? 118 252 P 9 »
Kostnader for oo och kortrstiga 8808 -568 8 2407
investeringsverksamheten -151 -171
Ovriga resultatposter® -393 697  Fordringar som ingar i 243 2439
nettoskulden
Koncernens resultat 346 7 475 .
Innehav utan bestammande Lan -40 966 17 659 -23307°
inflytande 43 - i i
yt _ Pensioner och liknande 617 391 2269
Utdelning - . forpliktelser
Ovrig paverkan pa eget kapital 212 135 -31 180 17 482 -13 698
Totalt 177 7610 1)Mélnlycke Health Care, Aleris och Grand Hotel.
. N . 2) Inkluderade i kassan och med kort varsel tillgangliga medel.
1) Inkluderar erhallen rénta pa aktieégarlan. 3) Inkluderade i bruttoskulden.
2) | dvriga resultatposter ingdr andelar i intresseféretags resultat och
omstruktureringskostnader om 150 Mkr under det forsta kvartalet 2011.
. Nettoskuld
Substansvarde, kvartalsforandring med aterlagd
betald utdelning Mkr
15 000 10%
Mkr
25000 8%
20 000 10 000 6%
10000 %
5000
5000 2%
0 0%
-5 000 0 2%
-10 000
-15 000 -5 000 -4%
-20 000 6%
-25 000 -10 000 -8%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 -10%
-15 000 -12%
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Paverkan pa substansvardet, koncernen

Mkr 1/1-31/3 2011 1/1-31/3 2010
Kérninvesteringar
Noterade -809 7581
Dotterforetag -114 -7
Finansiella investeringar 1586 332
Investor dvergripande -486 -296
Totalt 177 7610

Oversikt Affarsomradesstruktur

Typ av bolag/verksamhet

Karninvesteringar-
Noterade

Karninvesteringar-
Dotterforetag

Finansiella
investeringar

Valetablerade globala bolag.

Lang agarhorisont.

Medelstora till stora
majoritetsdgda dotterforetag
med internationell
verksamhet.

Lang agarhorisont.

Partneragda investeringar

Investor Growth Capital

EQT

Typ av agande

Betydande minoritet for
strategiskt inflytande.

Majoritet for strategiskt
inflytande.

Betydande minoritet for
strategiskt inflytande.

Ledande minoritetsdgande
i tillvaxtbolag.

Storsta investerare i
EQT:s fonder.

mmmmmm Nettoskuld (Mkr)

Varderingsprincip

Skuldsattningsgrad (%)

Borskurs (kop).

Dotterforetag varderas enligt forvarvsmetoden.

Kapitalandelsmetoden. Rapportering av resultat-
och balansposter sker med en manads fordrojning.

Multipel eller tredjepartsvardering fér onoterade

8-10 procent
langsiktig arlig
avkastning.
8-10 procent
l&ngsiktig arlig
avkastning.

15 procent
genomshnittlig arlig
avkastning for
affarsomradet.

innehav. Borskurs (kop) for noterade innehav.

Multipel eller tredjepartsvardering fér onoterade
innehav. Borskurs (kop) for noterade innehav.

INVESTOR 1 KV 2011 - 4



Karninvesteringar

Karninvesteringarna paverkade substansvardet
med -923 (7.574) Mkr under det forsta kvartalet,
varav de noterade innehaven utgjorde

-809 (7.581) Mkr och dotterforetagen -114

(-7) Mkr.

Las mer p& www.investorab.com under "Vara investeringar’ >>

Fordelning av Kérninvesteringar, 31/3 2011

Fran och med det forsta kvartalet innefattar Karn-
investeringar de noterade innehaven, inklusive de tidigare
Operativa investeringarna Sobi och NASDAQ OMX, samt
dotterféretagen Mdlnlycke Health Care, Aleris och Grand
Hotel.

Kop och forsaljningar
Under kvartalet investerades 1.638 Mkr, varav 1.638 MKr i
noterade Kéarninvesteringar och 0 Mkr i dotterforetagen.

Substansvéarde

Kérninvesteringarnas bidrag till substansvardet under forsta

kvartalet uppgick till -923 (7.574) Mkr, varav de noterade
innehaven utgjorde -809 (7.581) Mkr och dotterféretagen
-114 (-7) Mkr.

Paverkan pa substansvardet, Karninvesteringar

Mkr 1/1-31/3 2011  1/1-31/3 2010
Vardefoérandringar, noterade -2 089 6 808
Utdelningar, noterade 1303 798
Forandring i rapporterat vérde,

dotterforetag -96 8
Kostnader for

investeringsverksamheten -41 -40
Totalt -923 7574

NASDAQ OMX  Aleris 2% Grand Hotel 1%

2%  Sobi 2

152 Mdr kronor

Atlas Copco 22%

Husqvarna 3%

Electrolux 5%,

MélInlycke
Health Care 8%

83% av
totala tillgangar

Ericsson 8% .
AstraZeneca

10%

SEB 17%

ABB 17%
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Karninvesteringar
Noterade

Noterade Karninvesteringar paverkade substans-
vardet med -809 (7.581) Mkr under forsta
kvartalet. Totalavkastningen for de noterade
innehaven uppgick till -1 procent.

L&s mer p& www.investorab.com under “Véra investeringar” >>

Noterade Karninvesteringars paverkan pa substansvardet,
1/1-31/3 2011

I linje med var strategi fortsatte vi att starka vart 4gande i
Electrolux da vi ansag varderingen fundamentalt attraktiv.

Electrolux aterupptog férhandlingarna om det pagaende
forvarvet av egyptiska bolaget Olympic Group, efter att
transaktionen har legat pa is pa grund av den politiska
turbulensen tidigare i r. ABB slutforde det tidigare
aviserade férvarvet av det amerikanska bolaget Baldor.

Sobi aviserade ett besparingsprogram och en nyemission
om cirka 600 Mkr for att stodja vardeskapande tillvaxt-
satsningar framéver. Givet var starka tro p& bolagets
langsiktiga potential stodjer vi nyemissionen fullt ut och har
atagit oss att teckna var pro rata andel om omkring 40
procent.

Efter kvartalets utgang aviserade NASDAQ OMX att de
tilsammans med IntercontinentalExchange (ICE) lagt ett bud
pa NYSE Euronext. Som langsiktig dgare i NASDAQ OMX,
stodjer Investor budet och ser en stark industriell logik i att
sl& samman de tva bolagen.

K6p och forsaljningar

1.750.000 aktier foérvarvades i Electrolux och 250.000
A-aktier konverterades till B-aktier. 1.000.000 aktier
forvarvades i NASDAQ OMX, utdver de aktier som
forvarvades fran Borse Dubai genom ett terminskontrakt i
december 2010 och de aktier som overfordes fran
Finansiella investeringar.

Utdelningar

Utdelningar fran noterade Karninvesteringar uppgick till
1.303 (798) Mkr under forsta kvartalet. Atlas Copco
aviserade ett obligatoriskt inlosenprogram om 6 Mdr kronor,
varav Investors andel motsvarar cirka 1 Mdr kronor. Inlésen
férvantas genomféras under det andra kvartalet 2011.

Substansvarde

Noterade Karninvesteringar paverkade substansvardet med
-809 (7.581) Mkr under forsta kvartalet. SEB och Ericsson
hade storst positiv pdverkan med 782 Mkr respektive 714
Mkr, medan Electrolux hade en negativ paverkan med
1.196 Mkr och Sobi med 1.007 Mkr.

SEB

Ericsson

Saab

ABB

NASDAQ OMX
Husqvarna

782
714

AstraZeneca
Atlas Copco
Sobi -1 007

Electrolux -1 196

Kostnader Mkr

-1 500 -1 000 - 500 0 500 1000

Totalavkastning, noterade Karninvesteringar

Totalavkastning for Marknadens genomsnittliga

Investor” totalavkastning?

2011 (%) 5 &r (%)
ABB 1 11
AstraZeneca -2 -2
Atlas Copco -1 15
Electrolux -15° 149
Ericsson 6 -9
Husqvarna -4 3”
NASDAQ OMX? 19 -14
Saab 12 -5
SEB 3 -8
Sobi -29 -13"

1) Beraknas som summan av kursutveckling och aterlagd utdelning, inklusive tillaggs-
investeringar och/eller avyttringar.

2) Beraknas som summan av kursutveckling och aterinvesterad utdelning (kalla: AlertiR/
Millistream).

3) Justerat for transaktioner genomférda under aret skulle totalavkastningen for Electrolux
och NASDAQ OMX uppgatt till -15 respektive O procent.

4) Siffran inkluderar Husqvarna fram till dess avknoppning den 13 juni 2006.

5) Genomsnittlig totalavkastning sedan bolaget noterades den 13 juni 2006.

6) | dollar uppgick totalavkastningen till 9 procent under det forsta kvartalet och
-14 procent i genomsnitt sedan den 27 februari 2008.

7) Genomsnittlig totalavkastning sedan bolaget noterades den 15 september 2006.
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Karninvesteringar
Dotterféretag

Inom Karninvesteringar bidrog dotterforetagen till
substansvardet med -114 (-7) Mkr under forsta
kvartalet. Det negativa bidraget var huvud-
sakligen hanforligt till justeringar relaterade till
forvarvsanalysen i Mélnlycke Health Care.

Las mer p& www.investorab.com under “Véra investeringar” >>

o

Las mer p& www.molnlycke.com >>

Dotterforetagen innefattar vara majoritetsagda investeringar
MolInlycke Health Care, Aleris och Grand Hétel.

K6p och forsaljningar
Inga kop eller forsaljningar har genomforts under kvartalet.

Paverkan pa substansvardet

Dotterforetagens rapporterade varden presenteras i tabellen
nedan.

Substansvérde, Dotterforetag

31/3 2011 31/12 2010

Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Karninvesteringar
Dotterforetag
Mdlnlycke Health Care 17 13012 18 13 432
Aleris 3 2472 3 2 465
Grand Hbtel 2 1074 2 1091
Totalt 22 16 558 23 16 988

Paverkan péa substansvardet, dotterforetag

Handelser under kvartalet

e 2011 inleddes starkt, trots att halsovardsmyndigheter och
vardleverantérer i Storbritannien och pé Iberiska halvon
genomfor budgetatstramningar. Dessutom steg
ramaterialpriserna pa vissa viktiga insatsvaror.

e For affarsomradet Sarvard fortsatte den starka tillvaxten
pa de flesta marknader, i synnerhet i USA, understétt av
ett direktiv som syftar till att forhindra trycksar.
Forberedelser for ytterligare en sarvardsfabrik i USA har
pabdrjats. Uppbyggnadsfasen for Sarvard med negativt
undertryck (NPWT) fortsatte, med lansering i ytterligare
tre europeiska lander.

o Affarsomradet Operation vaxte, trots den tuffa
marknaden, drivet av god tillvaxt for ProcedurePak®
(kundanpassade operationsset) och handskar. En plan
for att delvis motverka negativa effekter av stigande
ramaterialpriser har implementerats och bidragit till att
bibehalla marginalerna.

o Bolaget fortsatter att investera i produktutveckling och
marknadsfdring och har en stark produktpipeline.

e Omsattningstillvaxten var god och marginalerna var
fortsatt stabila tack vare god kostnadshantering.

Nyckeltal, M6Inlycke Health Care

Mkr 1/1-31/3 2011 1/1-31/3 2010
Mélnlycke Health Care -88 8
Aleris 9 -
Grand Hétel -17 0
Kostnader for investeringsverksamheten -18 -15
Totalt -114 -7

Rullande
Resultatposter 1kv 2011 1kv 2010 4 kvartal
Omséttning, MEUR 244 223 970
Omsattningstillvaxt, % 9 8
Omesattningstillvaxt, konstant valuta, % 6 7
EBITDA, justerad, MEUR 67 60 276
EBITDA, justerad, % 27 27 28
EBITDA, MEURY 22 60 227
EBITDA, % 9 27 23
Balansposter 1 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld, MEUR 1578 1578
1 kv 2011 1 kv 2010
Antal anstéllda 6 985 6735

1) Den forvarvsanalys som gjordes i samband med férvarvet av majoriteten i Mélnlycke
Health Care allokerade 49 MEUR till varulager. Detta varde har nu forbrukats och paverkat
EBITDA negativt med 4 MEUR under det fjarde kvartalet 2010 och med 45 MEUR under
det forsta kvartalet 2011.

Kortfakta, MolInlycke Health Care

Investeringsar 2007/2010
Investerat kapital, Mkr 10 545
Investors agarandel (kapital) % 96
Redovisat varde, Investors andel, 31 mars 2011, Mkr 13012
MoInlycke Health Care &r en varldsledande tillverkare och leverantor av

engangsprodukter och serviceldsningar for operation och sarbehandling till i
huvudsak den professionella sjukvardssektorn.
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Aleris

Las mer pd www.aleris.se >>

GRAND HOTEL

Las mer pd www.grandhotel.se >>

Handelser under kvartalet

Som planerat genomférdes investeringar for att starka
bolagets infrastruktur for langsiktig tillvaxt, servicekvalitet
och konkurrenskraft, inklusive ledningsforstarkningar pa
flera nyckelpositioner. Nya affarsutvecklingsprojekt
lanserades.

Utvecklingen inom Diagnostik och Aldrevard var stabil.
Det nybyggda alderdomshemmet "Bathéjden” utanfor
Stockholm, med sarskilt fokus pa demens, invigdes.

Inom Sjukvard fortsatte de flesta enheter att utvecklas
val, medan omstrukturerings- och effektivitetsatgarder
inom ett fatal enheter ledde till kortsiktiga kostnader.

Aleris vann kontraktet for Bollnds Sjukhus, med arliga
intakter dverstigande 300 Mkr. Beslutet har dock
Overklagats.

| Norge var verksamheten for Aldreomsorg stabil medan
Sjukvard och Diagnostik motte kortsiktiga utmaningar
och uppstartskostnader fér PET/CT-scanningsfaciliteten.
Det ar fortfarande oklart vad utfallet av radiologi-
kontraktet blir d& beslutet har éverklagats.

Danmark fortsatte att mota en tuff marknad inom
Sjukvard.

Nyckeltal, Aleris®

Handelser under kvartalet

Hotellverksamheten hade en svag inledning pa aret,
delvis till foljd av 6kad konkurrens fran nya hotell som
etablerats i Stockholm. Hotellintdkterna var lagre én
foregaende ar.

Bokningsnivan for resterande delen av aret ar dock
hogre an forra aret och kostnaderna hanteras noggrant.

Mat och Dryck utvecklades val under borjan av aret.
| synnerhet Bankett och Konferens utvecklades sarskilt
val.

Restaurangen Mathias Dahlgren belénades aterigen
med tva Michelinstjarnor fér Matsalen och en stjarna for
Matbaren.

Raison d’Etre Spa fortsatte att attrahera intresse och
omsattningen steg.

Nyckeltal, Grand Hbtel

Rullande

Resultatposter 1kv2011 1kv 2010 4 kvartal
Omesattning, Mkr 1071 1024 4167
Omesattningstillvaxt, % 5 4
Omesattningstillvaxt, konstant valuta, % 9 -
EBITDA, Mkr 81 79 298
EBITDA, % 8 8 7
Balansposter 1 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld, Mkr 1997 1980

1kv 2011 1 kv 2010
Antal anstéllda 3825 3700
1) Agt och konsoliderat av Investor sedan augusti 2010.
Kortfakta, Aleris
Investeringsar 2010
Investerat kapital, Mkr 2521
Investors agarandel (kapital) % 97
Redovisat varde, Investors andel, 31 mars 2011, Mkr 2 472

Aleris &r ett av Nordens ledande sjukvards- och omsorgsforetag. Aleris
arbetar pa uppdrag av landsting, kommuner och férsakringsbolag och
erbjuder tjanster inom fyra omraden: sjukvard, medicinsk diagnostik,
aldrevard och psykisk halsa.

Rullande
Resultatposter 1kv 2011 1 kv 2010 4 kvartal
Omeséttning, Mkr 70 73 390
Omséttningstillvéaxt, % -4
EBITDA, Mkr -2 9 84
EBITDA, % -3 12 22
Balansposter 1 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld, Mkr 506 481
1kv 2011 1 kv 2010
Antal anstallda 255 240
Kortfakta, Grand Hotel
Investeringsar 1968
Investerat kapital, Mkr 577
Investors agarandel (kapital) % 100
Redovisat varde, Investors andel, 31 mars 2011, Mkr 1074

Grand Hétel &r Skandinaviens ledande femstjarniga hotell, etablerat 1874
med ett unikt erbjudande med 345 géastrum och flera konferenslokaler,
restauranger och barer samt ett spa i varldsklass.
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Finansiella investeringar

Finansiella investeringar paverkade substans-
vardet med 1.586 (332) Mkr under forsta
kvartalet, varav partnerdgda investeringar
utgjorde 85 (-88) Mkr, EQT 1.542 Mkr (-440),
Investor Growth Capital -26 Mkr (481), Aktiv
Portféljforvaltning 0 (177) Mkr och Ovriga
investeringar 58 (281) Mkr.

Las mer pa www.investorab.com under “Vara investeringar” >>

Fran och med forsta kvartalet 2011 omfattar Finansiella
investeringar vara partneragda investeringar Gambro,
CaridianBCT, Lindorff och 3 Skandinavien, det helagda
Investor Growth Capital, investeringarna i EQT:s fonder och
Aktiv Portféljférvaltning, samt ett antal mindre innehav.

Kop och forséljningar

Gambro Holding, gemensamt &gt av Investor (49%) och
EQT IV (51%), har tecknat avtal om att avyttra CaridianBCT
till japanska Terumo Corporation fér totalt 2.625 MUSD
(skuldfritt varde), vilket motsvarar en multipel pa cirka 15x
EBITDA for 2010.

Transaktionen uppskattas paverka Investors andel av
Gambro Holdings bokforda varde positivt med cirka 3,8 Mdr
kronor. Efter att transaktionen slutforts, vilket forvantas den
13 april, kommer Investors andel av Gambro Holdings
bokforda varde uppga till omkring 5,5 Mdr kronor. Darutéver
Okar vardet pa Investors indirekta dgande i Gambro, genom
investeringen i fonden EQT IV, fran 0,3 Mdr kronor till 1,0
Mdr kronor. Total substansvardepaverkan blir darmed cirka
4.5 Mdr kronor.

Paverkan pa substansvardet hanforlig till andringar av
redovisningsprinciper i 3 Skandinavien

3 Skandinavien har &ndrat princip for redovisning av
kundanskaffningskostnader samt kostnader for att behalla
tidigare kunder. Jamforelsesiffror har justerats och paverkar
det rapporterade vardet per den 31 december 2010 negativt
med 561 Mkr. FOr mer information, se sidan 16.

Substansvarde, Finansiella investeringar

31/3 2011 31/12 2010
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Partneragda
Lindorff 5 3860 5 3789
Gambro Holding 2 1687 2 1740
3 Skandinavien 1 758 1 720
Ovriga Partneragda® 0 124 0 128
EQT? 18 13 407 14 10 829
Investor Growth Capital 11 8380 11 8 468
Aktiv Portfoljférvaltning 2 1581 2 1607
Ovrigt® 2 1328 4 2881
Totalt 41 31125 39 30 162

1) Inkluderar Kunskapsskolan, Novare och Act Group.

2) Investors andel av kapitalet i EQT:s 14 fonder varierar mellan 10 och 64 procent.

3) Inkluderar bland annat investeringen i EQT Partners, forvarvad skuld och mark &
fastigheter.

4) Inkluderar innehavet i NASDAQ OMX som har forflyttats till Kérninvesteringar.

Paverkan pé substansvardet, Finansiella investeringar

Mkr 1/1-31/3 2011 1/1-31/3 2010
Partneragda
investeringar
Lindorff 103 161
Gambro Holding -53 -101
3 Skandinavien 37 -154
Ovriga partneragda -2 6
EQT 1542 -440
Investor Growth Capital -26 481
Aktiv Portféljférvaltning 0 177
Ovrigt 58 281
Kostnader for investeringsverksamheten -73 -79
Totalt 1586 332

/" LINDORFF

Las mer pd www.lindorff.com >>

Handelser under kvartalet

e Inom Collection var andelen lésta krediter stabil. Ett lagre
infldde av nya kreditfall, i kombination med den nya
lagstiftningen i Norge, paverkade dock intakterna
negativt.

e Capital slutforde forvarvet av tva betydande portféljer
som kommer att bidra till tillvéxt och skala i Kontinental-
europa. De befintliga portféljerna fortsatte att utvecklas
vél och pipelinen med potentiella forvarv ar bra.

e Integrationen av EBH FinansService fortskrider enligt
plan och bér utgdra en stark bas for att utka Lindorffs
nordiska erbjudande.

e | december bistod Investor med 13 MEUR (pro-rata) i
eget kapital och aktieagarlan for att starka balans-
rékningen och mojliggora forvarv av kreditportfoljer.

e Okningen i antalet anstallda och nettoskuld &r hanforlig
till nyligen genomférda forvarv, inklusive EBH
FinansService. Dessa forvarv har hittills haft en
begransad paverkan pa intakter och EBITdA.

Nyckeltal, Lindorff"

Rullande

Resultatposter 1kv 2011 1kv 2010 4 kvartal

Omsattning, MEUR 852 79? 315
Omesattningstillvaxt, % 8 8
Omesattningstillvaxt, konstant valuta, % 4 2

EBITdAY, MEUR 22 22 89

EBITAAY, % 26 28 28

Balansposter 1 kv 2011 4 kv 2010

Nettoskuld, MEUR 689 615

1 kv 2011 1 kv 2010

Antal anstéllda 2760 2295

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en manads fordréjning.
2) Inklusive amortering av dvervarde pa 4 MEUR for 1 kv 2011 och -3 MEUR fér 1 kv 2010.
3) EBITdA=EBITDA efter portfoljavskrivningar.

Kortfakta, Lindorff

Investeringsar 2008
Investerat kapital 3735
Investors agarandel (kapital) % 58
Redovisat vérde, Investors andel, 31 mars 2011, Mkr 3860

Lindorff ar ett ledande kredithanteringsforetag i Norden, med en véxande
europeisk narvaro. Lindorff finns i Danmark, Estland, Finland, Lettland,
Litauen, Nederlanderna, Norge, Ryssland, Spanien, Sverige och Tyskland.
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©GAMBRO.

L&s mer p& www.gambro.com >>

=

CaridianBCT

Las mer p& www.caridianbct.com >>

Handelser under kvartalet

Marknadsvillkoren var fortsatt utmanande i termer av
konkurrens och prispress pa marknaden.

EMEA-omradet var svagt, medan Amerika och
Asien/Stillahavsomradet utvecklades starkare.

Bolaget aviserade sitt beslut att sluta tillverka
blodslangar i Medolla, Italien, med syfte att optimera sin
globala tillverkningsstruktur. Omstruktureringsplanen
forvantas vara avslutad efter forsta halvaret 2012,

Efter att framgangsrika tester genomforts i februari,
lanserades en ny mjukvara for Artis™-monitorn,
SWO08.06. Lanseringen medfor nya funktioner och
forbattrad tillforlitlighet.

Sokandet efter en permanent vd pagar.

Nyckeltal, Gambro®

Handelser under kvartalet

Som tidigare har aviserats, har Gambro Holding ingatt
avtal med japanska Terumo om att avyttra CaridianBCT
for totalt 2.625 MUSD (skuldfritt varde), vilket motsvarar
en multipel pa cirka 15x EBITDA for 2010. Relevanta
godkannanden har erhallits och transaktionen vantas
slutféras den 13 april 2011.

Tillvaxttakten i Automated Collections 6kade och
marginalerna stérktes. Trima Version 6.1 erholl formellt
godkannande av japanska Rdda Korset och full lansering
pagar.

Tillvaxten inom Therapeutic Systems var stark, i
synnerhet i Nordamerika, saval inom bolagets befintliga
verksamhet for terapeutisk aferes som foér det nya Cell
Expansion System. Ett flertal kliniska tester som
understodjer ett pAgéende program for att oka
kannedomen om flera behandlingsomraden har nyligen
paborjats.

Inom Pathogen Reduction Technology var tillvéxten god,
dock frén en 1ag niva.

En stark tillvéxt i kombination med en stram
kostnadskontroll har resulterat i en mycket stark
vinsttillvaxt, med en EBITDA-6kning pa nara

50 procent.

Nyckeltal, CaridianBCT"

Rullande

Resultatposter 1kv2011 1kv 2010 4 kvartal
Omesattning, Mkr 2 809 3039 11922
Omsattningstillvaxt, % -8 -2
Omesattningstillvaxt, konstant valuta, % -1 2
Normaliserad EBITDA, Mkr 520 545 2370
Normaliserad EBITDA, % 19 18 20

1 kv 2011 1 kv 2010
Antal anstallda 7 380 7 930
1) Rapportering av resultatposter sker med en ménads fordréjning.
Kortfakta, Gambro
Investeringsar 2006
Investors dgarandel (kapital) % 49

Gambro &r ett globalt medicintekniskt féretag som ar ledande inom
utveckling, tillverkning och distribution av produkter och behandlingar for njur-
och leverdialys, behandling av myelomnjure, samt andra extrakorporeala
behandlingar foér kroniskt och akut sjuka patienter.

Gambro Holding

Rullande

Resultatposter 1kv 2011 1kv 2010 4 kvartal
Omséttning, MUSD 140 126 532
Omesattningstillvaxt, % 11 9
Omesattningstillvaxt, konstant valuta % 13 4
EBITDA, MUSD 52 35 188
EBITDA, % 37 28 35

1 kv 2011 1 kv 2010
Antal anstéallda 2 265 2185
1) Rapportering av resultatposter sker med en ménads fordréjning.
Kortfakta, CaridianBCT
Investeringsar 2006
Investors dgarandel (kapital) % 49

CaridianBCT &r globalt ledande i att tillhandahalla teknologiska innovationer
och tjanster med fokus pé forbattrad blodkvalitet, sékerhet, utbud och
effektivitet for blodbanker och inom bloddverféringsindustrin.

Gambro Holding &ger Gambro och CaridianBCT. Eftersom en formell férdelning av nettoskulden mellan bolagen inte &r gjord,
redovisas paverkan pa Investors substansvarde och nettoskulden gemensamt for bolagen. Efter att avyttringen av
CaridianBCT ar slutford, uppskattas nettoskulden pro forma uppga till 7,5 Mdr kronor. Den externa skulden i Gambro Holding
kommer att justeras for att battre passa Gambro som den enda kvarvarande enheten inom Gambro Holding.

Gemensamma nyckeltal (SEK), Gambro Holding”

Balansposter 1 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld (Mkr) 23592 25 380
Investeringsar 2006
Investerat kapital, Mkr 4 246
Investors agarandel (kapital), % 49
Redovisat vérde, Investors andel, 31 mars 2011, Mkr 1687

1) Rapportering av balansposter sker med en manads férdréjning.
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L&s mer pa www.tre.se >>

Handelser under kvartalet

Abonnentbasen 6kade med 45.000.

3 Skandinavien férvarvade 2x10 MHz frekvensen i 800-
bandet i Sverige for 431 Mkr. Allokeringen av licenser i
900-bandet i Sverige lostes ocksa. Dessa tillagg kommer
att mojliggdra for 3 Skandinavien att ytterligare utvidga
sin tackning och uppgradera hastigheten och darmed
behalla sin marknadsledande stéllning framdéver.

En snabb utrullning av 4G/LTE &r planerad under
sommaren och hésten 2011.

D& en hallbar affarsplan for den vélkonsoliderade norska
marknaden inte har kunnat identifieras och etableras,
aterlamnades den norska 3G-licens som forvarvades
2003.

Nettoskulden 6kade huvudsakligen till féljd av likviden for
2.600 MHz (TDD)-frekvensen som férvarvades av Intel.

EQT

L&s mer p& www.eqt.se >>

Aktiviteter under kvartalet

e Inom EQT IV tecknade Gambro AB avtal om att avyttra
CaridianBCT, gemensamt &gt av Investor, till japanska
Terumo.

e EQT IV och V aviserade ett avtal om att avyttra tyska
Kabel BW till Liberty Global Inc. (USA).

e EQT V lamnade anbud for att férvarva Dometic Group
(Sverige).

e EQT Greater China Il forvarvade Gala TV (Taiwan) och
Classic Fine Foods Group.

e Inom EQT Infrastruktur slutférdes det tidigare aviserade
forvarvet av Koole Tanktransport (Nederléanderna).

e EQT Credit Fund genomférde ett antal investeringar.

¢ Investor avser att investera 450 MEUR i den nya fonden
EQT VI.

e 3 Skandinavien har &ndrat princip for redovisning av
kundanskaffningskostnader samt kostnader for att
behalla tidigare kunder. Jamforelsesiffror har justerats
och paverkar det rapporterade vardet negativt med 561
Mkr per den 31 december 2010.

Finansiell utveckling 2011

Innehaven i EQT:s fonder 6kade med 14 procent under
kvartalet, motsvarande 16 procent i lokal valuta. Okningen
forklaras huvudsakligen av forbattrad rorelseutveckling och
multipelexpansion i flera innehav, samt avyttringen av Kabel

BW.
Nyckeltal, 3 Skandinavien®

Kassaflodet (avyttringar minus investeringar) uppgick till

Rullande
Resultatposter 1kv2011 1kv2010  4kvartal -970 (-656) Mkr. Under kvartalet har 982 (845) Mkr
Omséttning, Mkr 1892 1664 7243 investerats, varav nyinvesteringar utgér 800 (628) Mkr och
Omsattningstillvaxt, % 14 20 tillaggsinvesteringar utgdr 182 (217) Mkr. Investeringar for
Omséttningstillvaxt, konstant valuta, % 20 23 12 (189) Mkr avyttrades.
EBITDA?, Mkr 401 200 1268 o
2 Investors kvarvarande ataganden gentemot EQT:s fonder
EBITDA?, % 21 12 18 T . o
uppgick till 2.3 (4.2) Mdr kronor vid kvartalets utgang,
exklusive den planerade investeringen om 450 MEUR i
Balansposter 1 kv 2011 4 kv 2010
EQT VL.
Nettoskuld, Mkr 10 241 9910
Substansvéarde, EQT
1 kv 2011 1 kv 2010
Antal anstalida 2255 2065 31/3 2011 31/12 2010
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Ovriga nyckeltal® 31/3 2011 121312010 EQT 18 13407 14 10829
Kunder 1911 000 1 866 000 . . )
9 Paverkan pa substansvardet, EQT
ARPUY (kr) 325 329
Icke-rost ARPU? (%) 44 43
Mix abonnemang/kontantkort 87/13 g7/13  Mkr 1/1-31/3 2011 1/1-31/3 2010
1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning. Vérdefdréndringar (inkl utdelning) 1542 -440
2) For 3 Skandinavien beréaknas EBITDA enligt definitionen: resultat efter kostnader for Totalt 1542 440
otal -

intag av nya kunder och abonnemangsférlangning.

3) Ovriga nyckeltal rapporteras utan fordréjning.

4) Genomsnittlig manatlig intjaning per kund (ARPU) syftar p& den senaste
tolvmanadersperioden.

Vardefoérdelning Investors innehav i EQT:s fonder, 31/3 2011

Kortfakta, 3 Skandinavien

Investeringsar 1999
Investerat kapital 6 366
Investors agarandel (kapital) % 40 R
. 5 storsta
Redovisat vérde, Investors andel, 31 mars 2011, Mkr 758 investeringar?

47%
3 Skandinavien &r en mobiloperatér som levererar mobila rost- och
bredbandstjanster i Sverige och Danmark. Bolaget ar kant for sitt
hogkvalitativa natverk och har en stark position pa en marknad med hég
tillvéxt, drivet av migrationen fran fast till mobil rosttelefoni och datadverféring.

1) Per den 31 mars 2011 var de fem storsta investeringarna (i alfabetisk ordning): Dako
(Denmark), ISS (Danmark), Kabel BW (Tyskland), Securitas Direct (Sverige) och Springer
Science+Business Media (Tyskland).
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Oversikt EQT:s aktiva fonder

Investor Growth Capital

L&s mer p& www.investorab.com >>

Marknads-
Investors Investors varde pa
Totalt andel av kvarvarande Investors
kapital-  investerat kapital- kvarvarande
MKr &tagande kapital atagande innehav
Stangda
fonder? 11 257 - 15
EQT Il 17 851 32% 17 1513
EQT IV 22 314 19% 207 42642
EQTV 37934 12% 734 5369
EQT 3317 25% - 208
Opportunity
EQT
Expansion 1688 16% 32 83
Capital |
EQT
Expansion 4230 15% 414 174
Capital Il
EQT Asia* 1989 64% - 322
EQT Greater 3367 37% 158 984
China ll
EQT 10416 10% 580 380
Infrastructure
EQT Credit 2 869 10% 185 95
Fund
Totalt? 117 232 2327 13 4079

* Fullinvesterade
1) EQT I, EQT II, EQT Denmark och EQT Finland.

2) Gambro Holding vérderas enligt samma principer som anvands for Investors direkta dgande.

3) Foljande omrakningskurser har anvants vid omrakning till SEK: EUR = 8,93 (EQT,V, EQT

Expansion Capital |, Il, EQT Opportunity, EQT Infrastructure, EQT Credit Fund), USD = 6,29

(EQT Greater China Il).

4) Darutdver planerar Investor att férbinda sig att investera 450 MUR i den nya fonden EQT VI.

Kortfakta, EQT

EQT ar fristdende fran Investor, &ven om Investor &r minoritetsagare i
managementbolaget, samt sponsor och storsta investerare i samtliga
bolagets fonder. EQT:s fonder investerar i bolag i norra och dstra Europa,
Asien och i USA, ivilka EQT kan agera som en katalysator for att
transformera och utveckla verksamheten. EQT har startat 13 fonder aktiva
inom utkdp, egetkapital-relaterad tillvaxtfinansiering, kreditinstrument och
infrastruktur. Varderingen ar till stor del baserad p& multiplar i och med att
innehaven oftast &r mogna och att relevanta jamférelsebolag finns tillgangliga.

e Aktiviteten pé venture capital-marknaden 6kade jamfort
med de l&ga nivaerna 2009, men ligger fortfarande klart
under den hdga niva som radde aren dessforinnan.

e Marknaden for borsnoteringar fortsatte att forbattras pa
de flesta hall och ses nu ater som en framkomlig
finansierings- och exitvag fér venture capital-4gda bolag,

e Marknaden drivs framfor allt av stigande aktiekurser och
en dkad mangd fusioner och férvarv samt dkat
fortroende for att ekonomin aterhamtar sig.

e Prisnivaerna pa nya investeringar har 6kat inom vissa
omraden, i synnerhet inom teknologisektorn och pa
kinesiska bolag.

e Aktiviteten vad galler strategiska férvarv inom
teknologisektorn &r fortfarande hég och beror pa 6kade
teknologiinvesteringar samt ovanligt starka
balansrékningar hos de ledande aktérerna.

e Aktiviteten inom halsovardssektorn ar dampad till foljd av
att foretag anpassar sig till hardare priskontroller och
skarpt reglering. Det finns dock fortfarande utrymme for
intressanta investeringar inom sektorn.

e Investor Growth Capital har flera innehav som ar mogna
for borsnotering eller avyttring inom de narmsta 12-18
manaderna.

Aktiviteter under kvartalet

Som aviserats den 7 April 2011, kommer Investor Growth
Capital frdn och med den 1 juli 2011 att bli en fristdende
enhet som ska bara sina egna kostnader. For att mojliggora
6vergangen skjuter Investor till totalt 1,5 Mdr kronor under
2011 och 2012. Darefter kommer inga ytterligare medel
tillskjutas. Cirka 50 procent av arliga realiseringar, efter
rérelse- och transaktionskostnader, kommer att aterforas till
Investor. Aterstdende medel kommer Investor Growth
Capital att forfoga 6ver for nya investeringar. Kontoret i
Stockholm kommer att avvecklas. Inga nya investeringar
kommer att goras i Europa och den befintliga portféljen
forvaltas i syfte att maximera vardet. Verksamheten i Asien
koncentreras till Beijing och kontoret i Hongkong stangs.

Inga storre nyinvesteringar gjordes under kvartalet.

Tillaggsinvesteringar gjordes i Atlas Antibodies, ExaGrid,
Mpex Pharmaceuticals och Visible Technologies.

Portféljbolaget Synosia Therapeutics gick samman med
Biotie (noterat p& Helsingforsborsen).

Innehaven i Achillion och Constant Contact avyttrades
delvis.

Finansiell utveckling 2011
Investor Growth Capitals varde var oférandrat under
kvartalet. | lokala valutor 6kade vardet med 5 procent.

Kassaflodet uppgick till 40 (1.536) Mkr. Under kvartalet har
153 (356) Mkr investerats, varav nyinvesteringar utgor

3 (206) Mkr och tillaggsinvesteringar utgér 150 (150) Mkr.
Investeringar for 193 (1.892) Mkr avyttrades.
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Substansvarde, Investor Growth Capital

Aktiv Portféljforvaltning

Las mer p& www.investorab.com >>

31/3 2011 31/12 2010
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Investor Growth Capital 11 8 380 11 8 468

Paverkan pd substansvardet, Investor Growth Capital

1/1-31/3 1/1-31/3

Mkr 2011 2010

Vardeforandringar (inkl utdelning) -26 481
Kostnader for

-54 -54

investeringsverksamheten®
Totalt -80 427

1) Avser delvis administrativa kostnader for investeringar i EQT.

Geografisk fordelning Investor Growth Capital, 31/3 2011

USA
55%

Europa
24%

Sektorexponering Investor Growth Capital, 31/3 2011

Asien
21%

e Investors aktiva portfoljférvaltning (APM) bidrog med ett
resultat om 0 (177) Mkr under kvartalet. APM investerar i
noterade aktie- och aktierelaterade instrument sdsom
aktiederivat.

e Som aviserades den 7 april 2011, kommer verksamheten
inom Aktiv Portfoljférvaltning att avvecklas for att forenkla
var struktur. APM har genererat god avkastning till
Investor Over tiden och har ett starkt track record jamfort
med jamforbara bolag. Tradingportféljen har redan delvis
avvecklats och de aterstdende riskerna dvervakas
noggrant. Per den 8 april uppgick vardet pa portfoljen till
610 Mkr.

e Framover kommer Investor att behdlla en begransad
tradingfunktion for att kunna genomféra transaktioner i
vara innehav.

Substansvarde, Aktiv Portfoljforvaltning

Fonder & 6vrigt
11%
Lakemedel
12%

Medicinteknik

Mjukvara
28%

14% IT-tjanster
11%
Ovrig teknologi ‘ Internettjanster 5%
glz% 9 Kommunikation 4%

Halvledare 3%

Vardeférdelning Investor Growth Capital, 31/3 2011

5 storsta
investeringar)
25%

1) Per den 31 mars 2011 var de fem storsta investeringarna (i alfabetisk ordning):
Aerocrine AB (Sverige), ChinaCache (Kina), China Greens (Kina), Greenway Medical
Technologies (USA) and Mindjet Corporation (USA).

Kortfakta, Investor Growth Capital

Investors helagda dotterforetag Investor Growth Capital investerar riskkapital i
lovande bolag som befinner sig i expansionsstadiet. Investeringar gors i USA,
och Asien. Den europeiska verksamheten kommer att avvecklas och befintliga
investeringar forvaltas i syftet att maximera vardet. Investor Growth Capital
investerar i bolag som genererar, eller inom kort férvantas generera intékter.
Generellt har dessa bolag ingen eller mycket begransad skuldséttning.
Avkastning genereras vid avyttringar, vilket vanligtvis sker via boérsnotering
eller forsaljning till industriella eller finansiella aktdrer, normalt sett efter en
innehavsperiod pa tre till sju ar.

Varderingen av investeringarna foljs upp lépande och baseras ofta p& den
senast externt prissatta investeringsrundan. Nar det finns relevanta
jamfdrelsebolag anvands multipelvardering. Dessutom tillampas en
likviditetsrabatt.

31/3 2011 31/12 2010
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
Aktiv Portfoljférvaltning 2 1581 2 1607
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Onoterade investeringar, 6versikt nyckeltal

1 kv Helar 4 kv 3 kv 2 kv 1kv Helar
2011 2010 2010 2010 2010 2010 2009
Kéarninvesteringar-Dotterforetag
MéInlycke Health Care (MEUR )
Nettoomsattning 244 949 246 241 239 223 865
EBITDA, justerad 67 269 74 70 65 60 236
EBITDA, justerad (%) 27 28 30 29 27 27 27
EBITDA 22Y 265" 70" 70 65 60 236
EBITDA, (%) 9 28 28 29 27 27 27
Nettoskuld 1578 1578 1578 1638 1678 1690 1673
Antal anstallda 6985 6985 6985 6910 6930 6735 6745
Aleris? (Mkr)
Nettoomsattning 1071 4120 1068 952 1076 1024 3882
EBITDA 81 296 65 59 93 79 332
EBITDA (%) 8 7 6 6 9 8 9
Nettoskuld 1997 1980 1980 1952 1505 1523 1624
Antal anstallda 3825 3775 3775 3760 3650 3700 3790
Grand Hotel (Mkr)
Nettoomsattning 70 393 108 109 103 73 368
EBITDA 2 95 21 37 28 9 76
EBITDA (%) 3 24 19 34 27 12 21
Nettoskuld 506 481 481 482 492 493 524
Antal anstallda 255 295 295 275 265 240 280
Finansiella investeringar
Partnerégda investeringar
Lindorff* (MEUR)
Nettoomsattning 854 3099 76 80 74 799 267
EBITdA® 22 89 16 30 21 22 59
EBITdA® (%) 26 29 21 38 28 28 22
Nettoskuld 689 615 615 578 549 547 530
Antal anstallda 2760 2 465 2 465 2315 2270 2295 2270
Gambro® (Mkr)
Nettoomsattning 2809 12 152 2998 3045 3070 3039 12 484
Normaliserad EBITDA 520 2395 611 571 668 545 2384
Normaliserad EBITDA (%) 19 20 20 19 22 18 19
Antal anstallda 7380 7 650 7 650 7725 7780 7930 8040
CaridianBCT® (MUSD)
Nettoomséattning 140 518 134 128 130 126 486
EBITDA 52 171 45 49 42 35 140
EBITDA (%) 37 33 34 38 32 28 29
Antal anstallda 2265 2270 2270 2 260 2225 2185 2160
Gambro Holding® (Mkr)
Nettoskuld 23592 25 380 25 380 25981 26 529 25476 25 559
3 Skandinavien® (Mkr)
Nettoomsattning 1892 7015 1885 1777 1689 1664 5840
EBITDA® 401 1067 302 329 236 200 434
EBITDA (%) 21 15 16 19 14 12 7
Nettoskuld 10 241 9910 9910 9723 10071 10172 10 230
Antal anstallda 2255 2245 2245 2160 2080 2065 2095
EQT
Rapporterat varde 13 407 10 829 10 829 9565 10 650 9423 9136
Rapporterad vardeférandring % 14 13 12 -6 12 -5 6
Kop 982 1731 156 351 379 845 1686
Forsaljningar 12 1219 59 921 50 189 215
Investor Growth Capital
Rapporterat varde 8380 8 468 8 468 7 864 8080 8 288 9197
Rapporterad vardeférandring % 0 4 9 -8 -2 5 6
Kop 153 1577 143 612 466 356 1235
Forsaljningar 193 2592 173 76 451 1892 348

1) Den forvarvsanalys som gjordes i samband med forvarvet av majoriteten i Mlnlycke Health Care allokerade 49 MEUR till varulager. Detta varde har nu férbrukats
och paverkat EBITDA negativt med 4 MEUR under det fjarde kvartalet 2010 och med 45 MEUR under det forsta kvartalet 2011.

2) Forvarvet av Aleris slutférdes i augusti 2010.

3) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en manads fordréjning.

4) Inklusive amortering av 6vervarde pa 4 MEUR for 1 kv 2011,-3 MEUR for 1 kv 2010 och -7 MEUR fér 2010.

5) EBITdA=EBITDA efter portfoljavskrivningar

6) For 3 Skandinavien beréknas EBITDA enligt definitionen: resultat efter kostnader for intag av nya kunder och abonnemangsforlangning.
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Koncernen

Nettoskuld

Investors nettoskuld uppgick den 31 mars 2011 till 13.698
(11.472) Mkr. Skuldfinansieringen for dotterforetagen inom
Karninvesteringar och de partneragda innehaven inom
Finansiella investeringar ar utan garantier fran Investor och
darmed inte inkluderad i Investors netto-skuld. Investor
garanterar 4,2 Mdr kronor av 3 Skandinaviens externa lan,
vilka inte inkluderas i Investors nettoskuld.

Nettoskuld
Avdrag
hanforliga till
Koncern- majoritetsédgda Investors
Mkr balansrakningen dotterftjretag” nettoskuld
Andra finansiella 2
placeringar 1352 1352
Kassa_, bank och kortfristiga 8808 568 8 2407
placeringar
Fordringar som ingar i 3
nettoskulden 243 243
Lan -40 966 17 659 .23 307%
Pensioner och liknande 3
forpliktelser -617 391 -226
-31 180 17 482 -13 698

1) Mélnlycke Health Care, Aleris och Grand Hotel.

2) Inkluderade i kassan och med kort varsel tiligangliga medel.

3) Inkluderade i bruttoskulden.

Kassan och med kort varsel tillgangliga medel uppgick till
9.592 Mkr per den 31 mars 2011, att jaAmfora med 12.123
Mkr vid utgdngen av 2010. De kortfristiga placeringarna
investeras konservativt men beaktar samtidigt den
riskjusterade avkastningsprofilen. Koncernens bruttoskuld
uppgick till 23.290 (23.595) Mkr vid kvartalets utgang.

Nettoinvesteringar utgjorde sammanlagt -2.728 (-793) Mkr
under kvartalet. Utdelningar fr&n noterade Karninvesteringar
uppgick till 1.303 (798) Mkr under kvartalet.

Finansiellt netto for kvartalet uppagick till -596 (-327) Mkr,
varav -537 (-139) Mkr ar hanférliga till de majoritetsagda
dotterforetagen. | finansiellt netto ingar ranteintakter om 24
(78) Mkr och réntekostnader om 686 (175) Mkr.
Orealiserade resultat fran l1an och swappar uppgick till 129
(-98) Mkr. Investor anvander swappar vid hantering av
rantebindningstider. De resterande effekterna bestar
huvudsakligen av valutaeffekter hanforliga till orealiserade
valutaeffekter relaterade till aktieagarlan i Lindorff och
MdlInlycke Health Care.

Genomsnittlig 16ptid i skuldportféljen var 11,8 (13,3) ar per
den 31 mars 2011, exklusive lanen i Aleris, Mdlnlycke Health
Care och Grand Hbtel.

Kostnader for investeringsaktiviteterna

Under kvartalet uppgick kostnaderna for Karninvesteringar
till 41 (40) Mkr och for Finansiella investeringar till 73 (79)
Mkr. Inklusive koncernens 6évergripande kostnader uppgick
kostnaderna for investeringsaktiviteter till 151 (171) Mkr
under perioden, motsvarande 0,3 (0,5) procent av vara
totala tillgngar pa arsbasis vid kvartalets utgang.
Kostnaderna innefattar ataganden inom ramen for lang-
siktiga personaloptions- och aktieprogram om 18 (12) Mkr.

Utover detta har en omstruktureringskostnad om 150 Mkr,
avseende de organisationsforandringar som beskrivs pa
sidan 3, belastat resultatet. Kostnaden ar huvudsakligen
hanforlig till personalrelaterade kostnader.

Kostnader per affarsomrade framgar av tabellen
Rorelsesegment pa sidan 21.

Investoraktien

L&s mer pa www.investorab.com under “Investerare & Media” >>

Totalavkastningen (summan av kursutveckling och &terlagd
utdelning) uppgick till 6 (4) procent under kvartalet.

Under den senaste feméarsperioden har den genomsnittliga
totalavkastningen varit 4 procent. Motsvarande siffra for
den senaste tiodrsperioden &r 6 procent och 12 procent for
den senaste 20-arsperioden.

Genomsnittlig totalavkastning

%
18

16
14
12
10
m |nvestor

= SIXRX

N o N B O ®

1Kv 2011 1ar 5ar 10 &r 20 &r

Investors aktiekursutveckling paverkas av substansvardet
och svangningarna i substansvardesrabatten.

Borskursen for Investors A-aktie och B-aktie var 149,60
kronor respektive 153,20 kronor den 31 mars 2011, att
jAmféra med 139,00 kronor respektive 143,90 kronor den
31 december 2010.

Investors totala bérsvarde, justerat for aterkopta aktier,
uppgick till 115.385 (103.673) Mkr per den 31 mars 2011.

Moderbolaget

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 mars 2011 till 4.795 (4.795)
Mkr.

Aktiestruktur

% av % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 1rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Investor aterkopte inga egna aktier under forsta kvartalet.
Per den 31 mars 2011 &gde Investor totalt 6.683.800
(4.683.800) egna aktier.

Resultat och investeringar

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
-574 (7.736) Mkr. Vardeforandringar pa aktierelaterade
innehav redovisade till verkligt varde utgjorde -2.100 (6.884)
Mkr. Resultat fran andelar i koncernforetag uppgick till 520
(3) Mkr och ar till storsta delen hanforliga till aterforda
nedskrivningar av andelar i koncernforetag.

Under kvartalet har moderbolaget investerat 3.573 (2.135)
Mkr i finansiella anlaggningstillgangar, varav 3.237 (546)
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Mkr i koncernféretag och investeringar inom noterade
Kéarninvesteringar 278 (1.447) Mkr.

Totala skulder har 6kat med 2.098 Mkr sedan arets borjan.
Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 162.597 Mkr
att jamféra med 163.164 Mkr per den 31 december 2010.

Risker och riskstyrning

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer ar kopplade till de noterade innehavens
vardeférandringar till féljd av marknadskursroérelser. Den
globala ekonomins utveckling utgér en osakerhetsfaktor nar
det géller beddmningen av den narmaste framtidens
kursrorelser. Det osakra marknadslaget paverkar aven de
olika onoterade verksamheternas mojligheter till nya
investeringar och avyttringar. Marknadernas turbulenta
utveckling avspeglar osakerheten kring hur de fortsatta
globala obalanserna i varldsekonomin med risk for allvarliga
konsekvenser for olika staters forsdmrade kreditvardighet
bl.a. inom EU-omradet, kommer att paverka det ekonomiska
laget bade pa makro- och mikronivaer. De sociala och
politiska oroligheterna i Nordafrika med risk fér spridning till
andra omraden samt jordb&avnings-/tsunamikatastrofen i
Japan med dess foljder hojer osékerhetsnivan ytterligare.

Investor ar aven exponerat mot risker genom de
majoritetsdgda dotterféretagen Molnlycke Health Care,
Aleris och Grand Hotel. Dessa innehav &r exponerade mot
samma risker som Investor i termer av affarsmassiga risker,
finansiella risker och marknadsrisker. Dessutom &r dessa
innehav genom sina affarsverksamheter &ven exponerade
mot legala/regulatoriska risker och politiska risker,
exempelvis politiska beslut om halsovardbudgetar och
industriella regleringar.

Med en stark balansrékning kommer troligtvis finansierings-
och likviditetsriskerna att halla sig kvar pa dagens
begransade nivaer. Skuldfinansieringen for de
majoritetsdgda dotterféretagen inom Karninvesteringar och
de partneragda innehaven &r utan garantier fran Investor,
undantaget lanegarantin for 3 Skandinavien. For att halla
kreditrisken pa fortsatt laga nivaer kommer
kreditriskexponeringar aven i fortsattningen att begransas till
motparter med hog kreditvardighet. Oavsett ekonomiskt lage
kraver operationell riskstyrning kontinuerlig hdg
medvetenhet och fokuserat arbete enligt uppsatta policyer
och instruktioner. Investor AB:s risker och
osakerhetsfaktorer, inklusive de som avser majoritetsagda
dotterforetag, beskrivs utforligt i arsredovisningen fér 2010 i
forvaltningsberattelsen och i not 30. Nagra vasentliga
foérandringar har inte tillkommit darefter, utdver de tkade
makroekonomiska risker som beskrivs ovan.

Ovrigt

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i
Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten fér moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Redovisningsprinciper som tillampats for
koncernen och moderbolaget éverensstammer, om ej annat
anges nedan, med de redovisningsprinciper som anvandes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2011

Intresseféretaget 3 Skandinavien har andrat princip for
redovisning av kundanskaffningskostnader samt kostnader
for att behalla tidigare kunder. Enligt den princip som
tillampats till och med 2010, aktiverades dessa utgifter och
belastade sedan resultatet under kontraktens l6ptid. Fran
och med 2011 belastar dessa kostnader resultatet I6pande
och i samband med 6vergangen till den nya principen
aterfordes tidigare balanserade utgifter. Principférandringen
har paverkat Investors ingdende eget kapital per forsta
januari 2010 med -487 Mkr, resultatandelen fran
intresseforetag under forsta kvartalet 2010 har paverkats
med -38 Mkr och utgdende eget kapital per 31 mars 2010
har justerats med -520 Mkr till féljd av den nya principen.
Motsvarande siffror for helaret 2010 var, for resultatandelen
-74 Mkr och for utgaende eget kapital -561 Mkr.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran
IFRIC har ej haft ndgon effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stéllning, resultat eller
upplysningar.

Presentation
Rorelsesegment

Fran och med forsta kvartalet 2011 har Investors
presentation av rorelsesegment dndrats. Andringen ar ett
resultat av en ny intern struktur for styrning och rapportering
och har minskat antalet segment till tva fran tidigare fyra.
Segmenten utgdrs liksom tidigare av affarsomréden och
bestar fortsattningsvis av Karninvesteringar och Finansiella
investeringar. Fran och med det har kvartalet utgors
Ké&rninvesteringar av noterade innehav och majoritetsédgda
dotterforetag med en lang investeringshorisont. Finansiella
investeringar utgors av partnerdgda investeringar, Investor
Growth Capital, investeringarna i EQT, Aktiv
Portféljforvaltning, och ett fatal mindre innehav.
Jamforelsesiffror har omraknats.
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Finansiell kalender

19 juli 2011 Delarsrapport januari-juni 2011

18 oktober 2011 Delarsrapport januari-september 2011
24 januari 2012  Bokslutskommuniké 2011

24 april 2012 Delarsrapport januari-mars 2012

Stockholm, 12 april 2011
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Borje Ekholm
Verkstéllande direktdr och koncernchef

Kontaktinformation:

Johan Bygge, Finansdirektor:
08-614 2000
johan.bygge @investorab.com

Oscar Stege Unger, Informationschef:
08-614 2059, 070 624 2059
oscar.stege.unger@investorab.com

Magnus Dalhammar, IR-ansvarig:
08-614 2130, 073 524 2130
magnus.dalhammar@investorab.com

Adress:

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
SE-103 32 Stockholm, Sverige
Besdksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: 08-614 2000

Telefax: 08-614 2150
info@investorab.com

Mobil webbsida: http://m.investorab.com

Tickerkoder:

INVEB SS i Bloomberg
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Informationen i denna delarsrapport ar sddan som
Investor ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggdrande den
12 april 2011 klockan 10:30 (CET).

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna delarsrapport, liksom ytterligare information, finns tillganglig pd www.investorab.com
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Resultatrakning fér koncernen

(Omréknad)
2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3
Utdelningar 1313 809
Ovriga rérelseintékter 118 252
Vardefdrandringar -541 7282
Kostnader for investeringsverksamheten? -151 -171
Omstruktureringskostnader -150 -
Andelar i intresseféretags resultat 248 -263 Y
Resultat fran investeringsverksamheten 837 7909
Nettoomséttning 3309 73
Kostnad for salda varor och tjanster -2 452 -84
Forsaljningskostnader -713 -
Administrationskostnader -247 -
Forsknings-, utvecklings- och dvriga rorelsekostnader -52 -
Resultat fran den operativa verksamheten -155 -11
Rorelseresultat 682 7898
Finansnetto -596 -327
Resultat fore skatt 86 7571
Skatt 260 -96
Periodens resultat 346 7 475
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 389 74759
Innehav utan bestammande inflytande -43 0
Periodens resultat 346 7 475
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 0,51 9,80
Resultat per aktie efter utspédning, kronor 0,51 9,80
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, miljoner 760,5 762,5
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 761,3 763,1
1) Omrakning hanforlig till &ndrad redovisningsprincip, fér vidare information se redovisningsprinciper p& sidan 16.
2) Varav Kostnader for langsiktiga aktierelaterade ersattningar uppgéende till -18 (-12) Mkr.
Rapport 6ver totalresultat for koncernen
(Omraknad)
2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3
Periodens resultat 346 74759
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt
Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar 55 183
Periodens omrékningsdifferenser -15 1
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 6 -
Andelar i intresseforetags ovrigt totalresultat -260 519
Summa dvrigt totalresultat -214 133
Periodens totalresultat 132 7608
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 168 7608V
Innehav utan bestdmmande inflytande -36 -
Periodens totalresultat 132 7 608

1) Omrakning hanforlig till andrad redovisningsprincip, for vidare information se redovisningsprinciper pa sidan 16.
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Balansrékning fér koncernen

(Onmréknad)  (Omréknad)

2011 2010 2009
Belopp i Mkr 31/3 31/12 31/12
TILLGANGAR
Goodwill 23070 23194 -
Andra immateriella tillgdngar 10 245 10 696 16
Materiella anlaggningstillgangar 3502 3553 2168
Aktier och andelar 159 775 156 184 130 305
Andra finansiella placeringar 1352 665 9 062
Fordringar somingar i nettoskulden 243 463 1158
Ovriga langfristiga fordringar 5605 5535 9699
Summa anlaggningstillgangar 203 792 200 290 152 408
Varulager 1110 1465 -
Aktier och andelar i Aktiv portféliforvaltning 2400 4026 3936
Ovriga kortfristiga fordringar 4016 3007 1459
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8808 11979 11934
Summa omsaéattningstillgangar 16 334 20 477 17 329
SUMMA TILLGANGAR 220126 220 767 169 737
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 170 191 170 051 Y 142 186
Langfristiga rantebarande skulder 38115 40 536 23550
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 617 602 297
Ovriga langfristiga avsattningar och skulder 3564 3808 629
Summa langfristiga skulder 42 296 44 946 24 476
Kortfristiga rantebarande skulder 2851 948 299
Ovriga kortfristiga avséttningar och skulder 4788 4822 2776
Summakortfristiga skulder 7639 5770 3075
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 220 126 220 767 169 737
NETTOSKUL D/NETTOKASSA

2011 2010 2009
Belopp i Mkr 31/3 31/12 31/12
Andra finansiella placeringar 1352 665 9 062
Fordringar somingar i nettoskulden 243 463 1158
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8808 11979 11934
Langfristiga rantebéarande skulder -38 115 -40 536 -23 550
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser -617 -602 -297
Kortfristiga rantebarande skulder -2851 -948 -299
Justeringar hanforliga till Operativa investeringar? 17 482 17 507 1404
Summa nettoskuld/nettokassa -13 698 -11 472 -588
Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital

(Onmréknad)  (Omréknad)

2011 2010 2010
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/12 1/1-31/3
Ingdende eget kapital 170 051 142 673 142 673
Andrad redovisningsprincip 487 Y -487
Omréknat ingdende eget kapital 170 051 142 186 142 186
Periodens resultat 346 30611 Y 7 475
Periodens 6vriga totalresultat -214 -101 Y 133
Periodens totalresultat 132 30510 7608
Utdelning till aktie&gare - -3 050 -
Forandring i innehav utan bestdmmande inflytande - 674 1
Aterkép av egna aktier - -263 -
Effekt av ldngsiktiga aktierelaterade erséttningar 8 -6 1
Utgdende eget kapital 170191 170 051 149 796
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 169 563 169 386 149 791
Innehav utan bestammande inflytande 628 665 5
Totalt eget kapital 170191 170 051 149 796
1) Omrakning hanforlig till andrad redovisningsprincip, for vidare information se redovisningsprinciper pé sidan 16.
2) Inklusive poster sasom:

2011 2010 2010
Belopp i Mkr 313 3112 313
Avdrag avseende Aleris, Grand Hotel och M éInlycke Health Care 17482 17727 550
Orealiserade resultat hanforliga till sékring av Operativa investeringar 0 -220 281
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Kassaflédesanalys for koncernen

2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3
Lopande verksamheten?
Kérninvesteringar
Erhalina utdelningar 619 641
Inbetalningar 3141 85
Utbetalningar -2787 -80
Finansiella investeringar och kostnader for investeringsverksamheten
Erhalina utdelningar 36 33
Inbetalningar/utbetalningar nettokassaflode -9 -640
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 1000 39
Erhalina/erlagda rantor -516 22
Betald inkomstskatt -93 -41
Kassaflode fran den lopande verksamheten 391 20
Investeringsverksamheten?®
Forvérv -2 955 -2930
Avyttringar 198 2 147
Okning langfristiga fordringar 0 -5
Minskning langfristiga fordringar 21 -
Forvérv/avyttring av dotterféretag, nettokassaflode 8 -5
Okning av andra finansiella placeringar -545 -
Minskning av andra finansiella placeringar 370 6 597
Foérandringar av kortfristiga placeringar 2161 -6 327
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -104 -9
Avyttring av 6vriga investeringar 1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -845 -532
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26 -
Amortering av laneskulder -92 -100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66 -100
Periodens kassaflode -520 -612
Likvidamedel vid arets borjan 2684 5 804
Kursdifferens i likvida medel 7 -7
Likvidamedel vid periodens slut 2171 5185
Likvida medel vid periodens slut 2171 5185
Kortfristiga placeringar 6637 12 406
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8 808 17 591

1) Obligatorisk rubrik i kassaflddesanalys enligt IFRS, avser €] investeringsverksamheten enligt Investors definition.
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Rdrelsesegment

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/3 2011

Karn- Finansiella Investor
Belopp i Mkr investeringar  investeringar?  overgripande Totalt
Investeringsverksamheten
Utdelningar 1303 10 1313
Ovriga rorelseintékter? 118 118
Vardeférandringar -2 089 1548 -541
Kostnader for investeringsverksamheten -41 -73 -37 -151
Omstruktureringskostnader -150 -150
Andelar i intresseforetags resultat 248 248
Operativa verksamheten
Nettoomsattning 3308 1 3309
Kostnad for sélda varor och tjanster -2 446 -6 -2 452
Forsaljiningskostnader -713 -713
Administrationskostnader -247 -247
Forsknings-, utvecklings- och dvriga rérelsekostnader -52 -52
Rorelseresultat -977 1846 -187 682
Finansnetto -310 -286 -596
Skatt 196 64 260
Periodens resultat -1091 1846 -409 346
Innehav utan bestdmmande inflytande 43 43
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget -1048 1846 -409 389
Ovrig eget kapital paverkan 125 -260 -77 -212
Paverkan pa substansvardet -923 1586 -486 177
Substansvarde per affarsomrade 31/3 2011
Redovisat varde 151 963 31125 173 183261
Nettoskuld -13 698 -13 698
Totalt substansvarde 151 963 31125 -13525 169563
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 31/3 2010

Karn- Finansiella Investor
Belopp i Mkr investeringar  investeringar?  overgripande Totalt
Investeringsverksamheten
Utdelningar 798 11 809
Ovriga rorelseintékter? 147 105 252
Vardefdrandringar 6 808 474 7282
Kostnader for investeringsverksamheten -40 -79 -52 -171
Andelar i intressefdretags resultat -144 -119 -263
Operativa verksamheten
Nettoomsattning 72 1 73
Kostnad for sélda varor och tjanster -78 -6 -84
Rorelseresultat 7 563 387 -52 7898
Finansnetto -7 -320 -327
Skatt 14 -110 -96
Periodens resultat 7570 387 -482 7 475
Ovrig eget kapital paverkan 4 -55 186 135
Paverkan pasubstansvéardet 7574 332 -296 7610
Substansvarde per affarsomrade 31/3 2010
Redovisat varde 122 950 28 750 -551 151 149
Nettoskuld -1353 -1353
Totalt substansvéarde 122 950 28 750 -1904 149796

1) Nettoomsattning avseende den Aktiva portféljférvaltningen uppgér till 6.414 (5.840) Mkr.

2) Ranta avseende aktieagarlan mm.

INVESTOR 1KV 2011 -21



Resultatrdkning for moderbolaget

2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3
Utdelningar 1303 798
Vardeférandringar -2 100 6 884
Nettoomsattning 2 3
Rorelsens kostnader -117 -128
Nedskrivningar intresseféretag -88 -132
Rorelseresultat -1 000 7425
Finansnetto
Resultat fran andelar i koncernféretag 520 3
Ovriga finansiella poster -94 308
Resultat efter finansiella poster -574 7736
Skatt - -
Periodens resultat -574 7736
Rapport Over totalresultat for moderbolaget

2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/3
Periodens resultat -574 7736
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt

Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar -1 -3

Summa 6vrigt totalresultat -1 -3
Periodens totalresultat -575 7733
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Balansrakning moderbolaget

2011 2010
Belopp i Mkr 31/3 31/12
TILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 38 39
Finansiella anlaggningstillgangar 196 335 197 045
Summa anlaggningstillgangar 196 373 197 084
Kortfristiga fordringar 3440 1213
Kassa och bank 0 0
Summaomséttningstillgangar 3440 1213
SUMMA TILLGANGAR 199 813 198 297
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 162 597 163 164
Avsaéttningar 247 262
Langfristiga skulder 19 284 26 354
Summa langfristiga skulder 19531 26 616
Summakortfristiga skulder 17 685 8 517
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 199 813 198 297

2011 2010
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTEL SER 31/3 31/12
Stallda sakerheter 856 931
Eventualfdrpliktelser 10 261 10 236
Rapport dver forandringar i moderbolagets eget kapital

2011 2010 2010
Belopp i Mkr 1/1-31/3 1/1-31/12 1/1-31/3
Ingdende eget kapital 163 164 132 284 132 284
Periodens resultat -574 34194 7736
Periodens 6vriga totalresultat -1 5 -3
Periodens totalresultat -575 34 199 7733
Utdelningar - -3 050 -
Av personal inlésta aktieoptioner -2 -30 -7
Aktierelaterade erséttningar reglerade med egetkapitalinstrument 10 24 5
Aterkop av egna aktier - -263 -
Utgaende eget kapital 162 597 163 164 140 015
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