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Delarsrapport januari-september 2011

Viktiga handelser under tredje kvartalet

Investeringar gjordes i ABB, Atlas Copco, Electrolux, Husqvarna och NASDAQ OMX
till ett varde av totalt 1,1 Mdr kronor.

MolInlycke Health Care fortsatte generera starka kassafloden och kunde darmed
minska sin nettoskuld.

Integrationen av Aleris nyligen genomforda forvarv fortlopte enligt plan.

Investor Growth Capital, numera en fristdende enhet med ett definierat kapitalatagande,
erholl 1,1 Mdr kronor i kapitaltillskott fran Investor. Bolaget genomférde en rad framgangsrika
avyttringar och genererade 0,4 Mdr kronor i kapitaldistribution till Investor.

Nettokassaflodet fran EQT uppgick till 1,6 Mdr kronor.

Upplaning om 200 MEUR med forfall 2023 genomférdes, vilket ytterligare starker den
finansiella flexibiliteten.

Finansiell information

Substansvardet uppgick den 30 september 2011 till 144.024 Mkr (189 kronor/aktie), jamfort
med 169.386 Mkr (223 kronor per aktie) vid arsskiftet 2010. Detta motsvarar en férandring,
inklusive aterlagd utdelning, om -13 (9) procent under niomanadersperioden.

Koncernens resultat, inklusive orealiserad vardeforandring, uppgick till -21.555 Mkr (-28,25
kronor per aktie) under perioden, jamfort med 13.119 Mkr (17,24 kronor per aktie) fér samma
period 2010.

Karninvesteringar paverkade substansvardet negativt med -28.717 (14.060) Mkr
under perioden.

Finansiella investeringar paverkade substansvardet positivt med 8.415 (-435) Mkr
under perioden.

Skuldsattningsgraden (nettoskuld/totala tillgangar) uppagick till 9,1 (6,3) procent
vid periodens utgang.

Investoraktiens totalavkastning var -12 (6) procent under perioden. Den arliga
totalavkastningen uppgick till -1 procent under den senaste femarsperioden, 6 procent
under den senaste tioarsperioden och 11 procent under den senaste 20-arsperioden.



Oversikt substansvirden

Agarandelar Andel av totala Varde,
Antal aktier 30/9 2011 (%) tillgangar, kr/aktie, Varde Mkr, Varde Mkr,
30/9 20117 Kapital? Roster? 30/9 2011 (%) 30/9 2011 30/9 2011 31/12 2010
Karninvesteringar®
Noterade
Atlas Copco 206 895 611 16,8 22,3 16 33 25 2519 34671
ABB 167 830 142 7,3 7,3 12 26 19 9299 25082
SEB 456 089 264 20,8 20,9 11 23 17 044 25579
AstraZeneca 51 587 810 3,9 39 10 21 15 698 15 956
Ericsson 164 078 702 5,0 19,3 7 14 10 567 12 396
Electrolux 47 416 133 15,3 30,0 3 6 4 808 8 054
Saab 32778 098 30,0 39,5 2 5 4 055 4032
NASDAQ OMX 18 954 142 10,7 10,7 2 4 3008 -
Husgvarna 97 052 157 16,8 29,9 2 4 2711 5058
Sobi 107 594 165 40,3 40,5 1 2 1743 3486
66 138 104 814 134 314
Dotterforetag
MélInlycke Health Care 96 93 8 18 13 552 13 432
Aleris 98 99 2 4 3425 2 465
Grand Hotel 100 100 1 2 1210% 1091
11 24 18 187 16 988
7 162 123 001 151 302
Finansiella investeringar
EQT n/a n/a 8 17 13162 10 858
Investor Growth Capital 100 100 7 13 10 2529 8 468
Partnerégda investeringar
Gambro Holding 49 49 3 7 5309 1740
Lindorff 58 50 3 6 4190 3789
3 Skandinavien 40 40 1 1 1036 720"
Ovriga Partneragda investeringara’ n/a n/a 0 0 126 128
Ovriga investeringar® 1 3 1810 4 459"
23 47 35885 30 162
Ovriga tillgdngar och skulder 0 -1 -481 -606
Totala tillgngar 100 208 158 405 180 858
Nettoskuld -19 -14 381 -11 472
Substansvarde 189 144 024 169 386
1) Innehav inklusive, i forekommande fall, utlanade aktier.
2) Beraknat i enlighet med LHF:s (Lagen om handel med finansiella instrument). ABB, AstraZeneca och NASDAQ OMX i enlighet med
schweiziska, brittiska och amerikanska regler.
3) Varderas pa Investors innehavda aktieslag med undantag fér Saab och Electrolux dar mest omsatta aktieslag anvands.
4) Inkluderar marknadsvarde hanforligt till derivat.
5) Okningen i det rapporterade vardet under nioméanadersperioden ar huvudsakligen hanférlig till en positiv omvérdering av fastigheten.
6) Inkluderar nettokassa om 1.427 Mkr.
7) Till folid av en foréndring i redovisningsprincip har det rapporterade vardet justerats med -561 Mkr per den 31 december 2010.
8) Inkluderar innehaven i Kunskapsskolan, Novare och Act Group.
9) Inkluderar bland annat trading, mindre innehav, forvarvad skuld och mark & fastigheter.
10) Inkluderar innehavet i NASDAQ OMX som under 2011 har flyttats till Kérninvesteringar.
Tillgangar uppdelade per sektor och affarsomréde, 30/9 2011
Mkr Halsovard Finans IT & Telekom  Sallankdpsvaror Ovrigt Totalt
Ké&rninvesteringar
Noterade 17 441 20 052 10 567 7519 - 104 814
Dotterféretag 16 977 - - 1210 - 18 187
Finansiella investeringar 11 269 4190 11 020 3305 5154 35885
Ovrigt - - - - -481 -481
Totalt 45 687 24 242 21587 12 034 4673 158 405
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Vd har ordet

Forvarv inom Karninvesteringar

Marknaden foll rejalt under det tredje kvartalet, vilket &ven
avspeglade sig i en kraftig minskning av vart substans-
varde. Aterstallandet av den ekonomiska balansen i Europa
och USA, efter en lang period av 6verkonsumtion finan-
sierad med hog beldning, kommer att dampa tillvaxten. Det
ar en jobbig och tidskravande process, men det ar viktigt att
inte gldmma bort tillvaxtpotentialen i regioner sdsom Asien
och Latinamerika. Jag &r fortsatt 6vertygad om att den
globala ekonomin kommer att fortsatta véxa och pa sikt bli
storre &n vad den &r i dag. Givetvis finns gupp pa vagen
men dessa regioner kommer fortsétta att utgora tillvaxt-
motorn for vara exportbolag. Mot bakgrund av den
betydande likviditet som tillférdes for att dverbrygga den
avgrund som finanskrisen skapade, ser vi sannolikt en
fortsatt volatil marknad framfér oss. Jag tror att denna
marknad kan erbjuda langsiktigt attraktiva investerings-
mojligheter for investerare som kan hantera kortsiktiga
svangningar. Vi har dragit nytta av den svaga marknaden
och investerat mer &n 1 Mdr kronor i ABB, Atlas Copco,
Electrolux, Husgvarna och NASDAQ OMX.

Vi koper endast nar aktiekursen understiger var funda-
mentala vardering. Var historik visar pa ett gott track-record
i timingen av véra investeringar. Ibland kan vi inte investera
s& mycket som vi skulle vilja i svaga marknader eftersom
vara bolag kan vara i tysta perioder, eller for att vi innehar
kurspaverkande information.

Vardeskapande inom Kéarninvesteringar

Inom vara Karninvesteringar skapar vi varde pa tre satt:
genom att vara en bra dgare i vara bolag, att ha attraktiva
innehav och en bra timing av transaktioner. Vi &ar en lang-
siktig agare i vara bolag och mixen av innehav férandras
darmed langsamt. Timingen i investeringar och avyttringar
har varit en viktig faktor for att generera god avkastning de
senaste aren. Det ar dock rimligt att anta att denna
komponent kommer att bidra mindre till avkastningen de
kommande aren. Var prioritet kvarstar att vara den basta
mojliga &garen i vara bolag och hjalpa dem att antingen
bibehalla eller utveckla positionen som "best-in-class”.
Under de senaste 10 aren har fem av sju Karninvesteringar
slagit konkurrenterna nar det kommer till totalavkastning, en
andel vi kommer jobba hart for att oka ytterligare.

En av vara karinvesteringar som i nulaget upplever
utmaningar, ar Husqvarna. Bolaget lider av produktions-
storningar och fokuserar pa att férbattra sina interna
processer. Stkandet efter en ny vd pagar. Vi star bakom
bolaget och ser en attraktiv vardepotential framéver.

Vardeskapande genom ratt kapitalstruktur
Kapitalstruktur &r en komponent i vara vardeskapande
planer. Den paverkar bolagens kapitalkostnad, men
framférallt starker den kassaflédet genom den finansiella
disciplin den medfor. En for hdg skuldbérda kan dock styra
foretagsledningen mot kortsiktiga mal och att uppfylla
lanevillkor. Detta kan leda till att mojligheter till lAngsiktigt
vardeskapande investeringar, sdsom capex och FoU, gar
forlorade.

Vi utgdr alltid ifrAn det enskilda innehavet nar vi bildar oss
var uppfattning om vilken kapitalstruktur som vi tycker ar
ratt. Investeringsmajligheter kan exempelvis rora sig om
framtagandet av en ny produkt eller lansering pa nya
marknader, men aven forvarv. Vi vill att vara foretag ska ha
en flexibel kapitalstruktur for att kunna agera i enlighet med
den langsiktigt mest vardeskapande strategin och samtidigt
ha finansiell disciplin. Vi vill inte att de ska ha ett sdmre
strategisk utgangslage an sina konkurrenter.

En balansrakning kan darfor ibland se 6verkapitaliserad ut
fran utsidan, men &r i sjilva verket anpassad for att fanga
nya investeringsmojligheter och sékra bolagets konkurrens-
kraft. Om ett féretag trots allt har en for stark balansrékning
anser vi att dverskottet ska aterforas till aktieagarna.

Det fria kassaflodet vara dotterforetag genererar har hittills
anvants till att reducera bolagens nettoskulder. Nar skuld-
sattningen nar normala nivaer kan det fria kassaflodet
distribueras till oss. Mdlnlycke Health Cares starka kassa-
flode illustreras av att nettoskulden reducerades med 72
MEUR under arets forsta nio manader.

Fortsatta framsteg i vara partneragda investeringar

3 Skandinavien fortséatter att vaxa. | och med forvéarvet av
ytterligare spektrumlicenser under aret ar bolaget forbi sin
tunga investeringsfas och kassafléde kommer borja
genereras i takt med en vaxande kundbas i kombination
med den marknadsledande intédkten per abonnent (ARPU).

Omstruktureringen av Gambro Renal har visat sig mer
utmanande och tidskravande an initialt beraknat.
Skuldbordan fran utkdpet kan ha sankt omstrukturerings-
takten och vi planerar darfor att finansiera Gambro med
mindre externa lan framover. Darigenom forbattras bolagets
flexibilitet och samtidigt minskas framtida kostnader. Skulle
det behovas ytterligare kapitaltillskott for forvarv, omstruktu-
rering eller andra investeringar ar vi villiga att skjuta till
ytterligare eget kapital om det beddéms vara vardeskapande.

Starkt kvartal for Investor Growth Capital

Fran och med den 1 juli erhaller vi distribution fr&n Investor
Growth Capital nar avyttringar gors. Under det tredje
kvartalet erholl vi 445 Mkr.

For att gora transaktioner inom vara Karninvesteringar och
samla marknadsinformation, fordrar var verksamhet en viss
tradingfunktion. Givetvis ar det ocksa viktigt att tradingen ar
I6nsam. Efter avvecklingen av Aktiv Portféljforvaltning
bygger vi nu upp en begransad tradingverksamhet som &ar
cirka en tiondel sa stor som den tidigare.

Den tidigare tradingavdelningen hade ett starkt track-record
med en arlig genomsnittlig avkastning pa éver 10 procent,
men hade 6ver tid blivit for stor for Investor. Teamet fran
den gamla tradingen startar nu en ny fond och vi kommer
att investera 350 Mkr och dessutom ha ett 15 procentigt
agande i managementbolaget.

| osékra tider som dessa ar den viktigaste uppgiften fér oss
som huvudégare att férbereda vara bolag fér en utmanande
omvarld. Vi har dessutom férmagan att stétta vara innehav i
att agera pa vardeskapande mojligheter som uppstar. Vi har
en stark finansiell flexibilitet med en stor bruttokassa och
l&ng upplaning med fa forfall under de kommande fem aren.
Vi agerar alltid med vara innehavs intressen fér gonen
eftersom vi anser ar det ar till Iangsiktigt gagn for vara
aktiedgare.

2.
== =

Borje Ekholm
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Substansvarde Paverkan pa substansvardet, koncernen

1/7-30/9  1/1-30/9 1/1-30/9
Substansvéardet minskade fran 169,4 Mdr kronor vid Mkr 2011 2011 2010
&rsskiftet till 144,0 Mdr kronor. Substansvérdeférandringen, Kéminvesteringar -32316 28717 14 060
inklusive aterlagd betald utdelning, uppgick till -13 (9)" Finansiella investeringar 1001 8415 -435
procent under perioden varav -18 (3) procent under tredje Investor évergripande -458 -1258 -899
kvartalet. Under motsvarande perioder var utvecklingen for Utdelning - -3 802 -3 050
Stockholmsbérsens avkastningsindex (SIXRX) -20 procent Totalt 31773 -25 362 9676
respektive -20 procent.
1) For balansposter avser siffror inom parentes vardet vid arsskiftet 2010. For

resultatposter avses motsvarande period féregaende &r. N ett oS k u I d

Forandring av substansvardet, koncernen

Nettoskulden uppgick den 30 september 2011 till 14.381

1/7-30/9  1/1-30/9 1/1-30/9 (11.472) Mkr, motsvarande en skuldséttningsgrad pa 9,1
Mkr 2011 2011 2010 (g 3) procent. Skuldportféliens genomsnittliga loptid ar 11,4
Vardeforandring 81729 29099 10926 ar. Utover forfall av |&n om 2 Mdr kronor under 2012 sker
Utdelningar 298 4299 3607 inga l&neférfall férran 2016. Skuldfinansieringen for
Ovriga rorelseintakter” 127 352 781 dotterforetagen inom Karninvesteringar och de partneréagda
Férvaltningskostnader ? -86 -5557 -501 innehaven inom Finansiella investeringar, undantaget var
Ovriga resultatposter” -245 3448 -1 694 del av 3 Skandinaviens externa skuld, &r utan garantier fran
Koncernens resultat -31 635 -21 555 13119 Investor och darmed inte inkluderad i Investors nettoskuld.
Innehav utan bestimmande inflytande 19 71 6
Utdelning - -3 802 -3 050
Ovrig paverkan pa eget kapital -172 -91 -399
Totalt 31773 -25 362 9676

1) Inkluderar erhdllen rénta pa Ian till intresseféretag.

2) Inkluderar kostnader avseende Investor Growth Capital (IGC) fram till och med andra
kvartalet 2011. IGCs kostnader har paverkat niomanadersperioden med 86 (180) Mkr.

3) Inkluderar en omstruktureringskostnad om 150 Mkr under forsta kvartalet 2011.

4) | 6vriga resultatposter ingér, bland annat 32 Mkr i kostnader relaterade till IGC for det
tredje kvartalet och andelar i intresseforetags resultat.

Oversikt affarsomrédesstruktur

Kéarninvesteringar
Noterade

Karninvesteringar
Dotterforetag

Finansiella
investeringar

Typ av bolag/verksamhet

Véletablerade globala bolag.

Lang agarhorisont.

Medelstora till stora bolag
med internationell
verksamhet.

Lang &garhorisont.

EQT

Investor Growth Capital

Partnerégda investeringar
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Typ av dgande

Betydande minoritet for
strategiskt inflytande.

Majoritet for strategiskt
inflytande.

Storsta investerare i
EQT:s fonder.

Ledande minoritetsdgande
i tillvaxtbolag.

Betydande minoritet for
strategiskt inflytande.

Varderingsprincip

Borskurs (kop).

Dotterforetag varderas enligt forvarvsmetoden.

Multipel eller tredjepartsvéardering for onoterade
innehav. Borskurs (kép) for noterade innehav.

Multipel eller tredjepartsvéardering for onoterade
innehav. Borskurs (kép) for noterade innehav.

Kapitalandelsmetoden. Rapportering av resultat-
och balansposter sker med en manads
férdrjning.

Mal
8-10 procent langsiktig
arlig avkastning.

8-10 procent langsiktig
arlig avkastning.

15 procent genomsnittlig
arlig avkastning for
affarsomradet.




Karninvesteringar

Kéarninvesteringar paverkade substansvardet med
-28.717 Mkr under niomanadersperioden (14.060),
varav -32.316 (5.932) Mkr under det tredje kvartalet.
De noterade innehaven paverkade substansvéardet
med -29.016 (14.301) Mkr, varav -32.285 (6.065) Mkr
under det tredje kvartalet. Dotterféretagen paverkade
substansvardet med 400 (-162) Mkr, varav -3 (-111)
Mkr under det tredje kvartalet.

Las mer pa www.investorab.com under "Vara investeringar” >>

Fordelning av Kérninvesteringar

Ké&rninvesteringar omfattar de noterade innehaven samt
dotterforetagen Mdlnlycke Health Care, Aleris och Grand
Hétel.

Kdp och forséljningar

Tredje kvartalet

1.330 Mkr investerades, varav 1.080 Mkr i noterade
Ké&rninvesteringar och 250 Mkr i dotterforetagen.

Tidigare under aret

Under forsta halvaret investerades 2.896 Mkr, varav
2.127 Mkr i noterade Kéarninvesteringar och 769 Mkr i
dotterforetagen.

Obligatoriska inlosenratter avyttrades i Atlas Copco for
1.027 Mkr.

Substansvarde

Paverkan pd substansvardet, Karninvesteringar

1/7-30/9  1/1-30/9  1/1-30/9
Mkr 2011 2011 2010
Vardeférandringar, noterade -32 559 -33014 11 098
Utdelningar, noterade 274 3998 3203
Férandring i rapporterat varde, dotterféretag -3 400 -162
Forvaltningskostnader -28 -101 -79
Totalt -32 316 -28 717 14 060

Sobi 1%
Grand Hotel 1%

Husqvarna 2%
NASDAQ OMX
Aleris 3%

Ericsson 9%,

123 Mdr kronor
77% av
totala tillgdngar

Mdlinlycke Health'
Care 11%

AstraZeneca 13%

I Noterade innehav
Hm Dotterforetag

Atlas Copco 21%

ABB 16%

SEB 14%
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Karninvesteringar

Noterade

Noterade Karninvesteringar paverkade substans-
vardet med -29.016 (14.301) Mkr under
niomanadersperioden, varayv -32.285 (6.065) Mkr
under det tredje kvartalet. Totalavkastningen fér de
noterade innehaven uppgick till -22 procent for
perioden, varav -23 procent under det tredje kvartalet.

L&s mer pa www.investorab.com under ” Vara investeringar” >>

Noterade Karninvesteringars paverkan pa substansvardet,
1/1-30/9 2011

I linje med var strategi att stérka vara postioner i specifika
Ké&rninvesteringar, nar vi anser varderingen attraktiv och
timingen bra, investerade vi i flera av dem under kvartalet.
Totalt investerade vi 1.080 Mkr.

DA vi beslutat att starka vara positioner i ett specifikt
innehav, kan det vara attraktivt att anvanda
derivatinstrument (utfardande av saljoptioner).
Forutom forvarv av aktier i ABB och Atlas Copco,
utfardades saljoptioner under det tredje kvartalet.

Kop och forsaljningar

Tredje kvartalet

1.500.000 aktier forvarvades i ABB och 1.424.285 B-aktier
férvarvades i Atlas Copco. | Electrolux forvarvades
3.750.000 B-aktier och 250.000 A-aktier avyttrades.

4.500.000 B-aktier forvarvades och 500.000 A-aktier
avyttrades i Husgvarna. | NASDAQ OMX foérvarvades
950.000 aktier.

Tidigare under aret

1.750.000 B-aktier férvarvades i Electrolux och 500.000
A-aktier konverterades till B-aktier. 1.000.000 aktier
forvarvades i NASDAQ OMX, utéver de aktier som
forvarvades fran Borse Dubai genom ett terminskontrakt i
december 2010.

3.200.000 A-aktier avyttrades och 5.584.465 B-aktier
férvarvades i Husqgvarna.

| Sobi férvarvades 21.518.833 aktier, vilket motsvarade
Investors pro rata-andel i bolagets nyemission.

Utdelningar

Utdelningar fran noterade Karninvesteringar uppgick till
3.998 (3.203) Mkr under niomanadersperioden, varav 274
(869) Mkr under det tredje kvartalet.

Inlésenprogram

Under det andra kvartalet genomfordes ett inldsenprogram i
Atlas Copco. Investor salde 205.471.326 inlésenratter for
totalt 1.027 Mkr.

INVESTOR 3 KV 2011 -6

AstraZeneca
Saab
NASDAQ OMX
Ericsson

Sobi

635
138

Husqvarna
Electrolux
ABB

Atlas Copco -7710
SEB -7 851

Mkr

-10000 -8 000 -6 000 -4 000 -2 000 0 2000

Totalavkastning, noterade Kérninvesteringar

Totalavkastnin
for Investor”

Marknadens genomsnittliga
totalavkastningz)

2011 (%) 5 &r (%)
ABB -18% 6
AstraZeneca 4 -4
Atlas Copco 229 12
Electrolux -45% 3
Ericsson -12 -10
Husqvarna -48% 11
NASDAQ OMX? 19 -
Saab 3 -5
SEB -31 -16
Sobi -57%

1) Beréknas som summan av kursutveckling och aterlagd utdelning, inklusive
tillaggsinvesteringar och/eller avyttringar.

2) Beraknas som summan av kursutveckling och aterinvesterad utdelning (kalla: AlertiR/
Millistream).

3) Justerat for transaktioner genomférda under aret skulle totalavkastningen for ABB,
Atlas Copco, Electrolux, Husgvarna, NASDAQ OMX och Sobi uppgatt till -18, -22, -44,
-47, -2 respektive -57 procent.

4) | USD uppgick totalavkastningen till -3 procent under de forsta nio manaderna av aret.



Altlas Copco
I

L&s mer p4 www.atlascopco.com >>

SEB

Las mer p& www.seb.se >>

Atlas Copco ar en industrikoncern med vérldsledande stéllning inom
kompressorer, anlaggnings- och gruvutrustning, industriverktyg och
monteringssystem, med nérvaro i fler &n 170 lander.

e  Atlas Copco fortsatter att vaxa genom sma och mellanstora
forvarv med néra anknytning till féretagets karnverksamhet.
Under kvartalet forvarvades SCA Schucker som tillverkar
utrustning for industriell sammanfogning med lim, samt
generatortillverkaren Gesan. Tillsammans omsétter forvarven
Over 1 Mdr kronor.

e Investor forvarvade 1.424.285 B-aktier under kvartalet, vilket
Okade kapitalandelen fran 16,7 procent till 16,8 procent.
Investor har aven utfardat séljoptioner.

Kortfakta, Atlas Copco

25 251
Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr
Investors &garandel (kapital), % 16,8
Andel av Investors totala tillgangar, % 16

SEB ar en ledande nordisk finansiell koncern. Verksamhetens internationella
préagel aterspeglas i att SEB finns representerat i ett 20-tal lander, med
huvudfokus p& Norden, Tyskland och Baltikum.

e  SEB har arbetat proaktivt under aret med att férlanga sin
finansiering och oka sin likviditetsbuffert vilket har resulterat i
att SEB nu har finansiering av in- och utgdende kassafloden
netto som Gverstiger tva ar.

e  SEB aviserade ett kostnadsprogram med ambitionen att
bibehalla kostnadsnivan om 24 Mdr kronor under perioden
2010-2014. Den arliga kostnadsinflationen under perioden
forvantas motverkas av besparingar inom support- och front
office-funktioner.

Kortfakta, SEB

Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr 17 044
Investors agarandel (kapital), % 20,8
Andel av Investors totala tillgangar, % 11

Investors syn: Atlas Copco har en vérldsledande stélining och en stark
foretagskultur. Jamfort med sina konkurrenter ar respektive affarsomrade
best-in-class och bolagets totalavkastning har val dvertraffat konkurrenternas.
Under de senaste aren har bolaget fokuserat pa att bygga starka
marknadspositioner pa viktiga tillvaxtmarknader, sdsom Kina, Indien och
Brasilien, samt att utveckla en eftermarknadsverksamhet i varldsklass.
Dessa satsningar har bidragit till bolagets starka utveckling. Framdver utgor
bolagets starka marknadspositioner, flexibla affarsmodell och fokus pa
innovation en bra plattform for att tillvarata affarsmajligheter och fortsétta att
utvecklas béttre &n konkurrenterna. Tack vare det starka kassaflddet kan
bolaget dela ut betydande kapital till aktieagare och samtidigt bibehalla sin
flexibilitet n&r det géller att agera pa tillvaxtmajligheter.

AL ED D
Mpw

Las mer p& www.abb.com >>

ABB ar ledande inom kraft- och automationsteknik. Bolagets I6sningar
forbattrar prestanda och minimerar miljopaverkan for energiféretag och
industrier. Koncernens bolag verkar i omkring 100 lander.

e  ABB erhdll sin storsta order nagonsin for
kraftoverforingsteknik, pa 1 Mdr USD, som ska ansluta
vindkraftsverk i Nordsjon till det tyska elnatet.

e Investor forvarvade 1.500.000 aktier under kvartalet. Investor
har a&ven utfardat séljoptioner.

Kortfakta, ABB

Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr 19 929
Investors dgarandel (kapital), % 7,3
Andel av Investors totala tillgangar, % 12

Investors syn: SEB:s position och kundrelationer har varit fortsatt starka
under krisen, vilket bor ge stod &t SEB:s affarsmodell som ledande
relationshank. Med tecken p& aterhamtning i de baltiska ekonomierna och
omfokuseringen av den tyska kontorsrérelsen bedémer vi att SEB &r val
positionerat for att fokusera pa tillvéxt inom sma- och medelstora foretag i
Sverige och pé féretagssamhet utanfor Sverige. Aven om Basel lll-férslaget
har mjukats upp jamfort med det initiala forslaget och SEB ar vélkapitaliserat
fr&n ett nordiskt och europeiskt perspektiv, kvarstar osékerheten kring hur det
nya regelverket kommer att tillampas och vilka framtida kapitalkrav som
marknaden kommer att stélla.

|
AstraZenecaéZ

Las mer pé www.astrazeneca.com >>

AstraZeneca &r ett globalt, innovativt bioldkemedelsféretag med fokus pa
forskning, utveckling och marknadsféring av receptbelagda lakemedel fér sex
olika terapiomraden.

e  Brilinta, AstraZenecas lakemedel for behandling av akut
kranskarlssjukdom, godkandes for forsaljning i USA.

e  Efter kvartalets utgdng annonserade AstraZeneca en
investering pa 200 Mkr i en ny produktionsanlaggning i Kina
och starker darmed sin vaxande nérvaro i landet.

Kortfakta, AstraZeneca

Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr 15 698
Investors agarandel (kapital), % 3,9
Andel av Investors totala tillgangar, % 10

Investors syn: De senaste aren har ABB uppnatt betydande operationella
forbattringar. | kombination med stark efterfragan har detta bidragit till att
ABB-aktiens totalavkastning klart dverstigit konkurrenternas. ABB har byggt
upp starka positioner inom attraktiva segment, sarskilt pa tillvaxtmarknader
som Kina och Indien. Tillvaxten inom Power drivs av ett 6kande behov av
kraftrelaterad infrastruktur pa tillvaxtmarknaderna samt av
uppgraderingsbehov p4 mognare marknader. Tillvaxten inom Automation
drivs av kundernas behov av produktivitetsforbattringar. | Kina har den
lokala konkurrensen hardnat, vilket har lett till prispress inom vissa segment.
ABB drar nytta av en betydande lokal produktion och starka globala
marknadspositioner, men bolaget maste fortsétta att lansera nya innovativa
produkter och anpassa kostnaderna for att forbli konkurrenskraftigt. ABB
investerade 2,3 Mdr USD i férvarv under 2010, exklusive budet p& Baldor
Electric. P& kort sikt &r det viktigt att dessa forvarv integreras. Balans-
rékningen ar fortsatt stark och majliggor tillvaxtsatsningar och/eller
distribuering av kapital till aktieagarna.

Investors syn: Fortsatt utmanande marknadsvillkor och patentutgdngar pa
viktiga produkter under de kommande aren, gor det viktigt for AstraZeneca att
fortsétta strava efter operationell effektivitet och expansion p&
tillvaxtmarknader. Bolaget har gjort stora framsteg inom dessa omraden de
senaste aren. Avgoérande for framtida vardeskapande &r att starka
forskningsportféljen och féra fram nya innovativa produkter till marknaden.
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ERICSSON

L&s mer pd www.ericsson.com >>

L&s mer p4 www.saabgroup.com >>

Ericsson ar varldsledande leverantdr av utrustning och tjanster till
telekomoperatdrer. Ericsson &r marknadsledare inom mobilteknologi for 2G,
3G och 4G.

e  Ericsson var en av vinnarna i anbuden pa konkursdrabbade
utrustningsleverantoéren Nortels patentportfolj, innehallande
cirka 6000 patent och patentansoékningar. Ericssons andel av
anbudet pa 4,5 Mdr USD, var 340 MUSD.

Kortfakta, Ericsson

Marknadsvérde, Investors innehav, Mkr 10 567
Investors agarandel (kapital), % 5,0
Andel av Investors totala tillgangar, % 7

Investors syn: Ericsson ar globalt ledande och val positionerat for att dra
nytta av den tillvéxt inom mobil dataéverforing, som leder till 6kad efterfrdgan
p& utrustning. D& natverken globalt sett uppgraderas till nya
datadverforingsteknologier kommer detta samtidigt att innebéra att de
nuvarande natverken maste ersattas. Det kommer att vara mycket viktigt for
Ericsson att bibehalla sitt teknologiska ledarskap och att forbli
kostnadseffektivt. Fortsatt expansion av serviceverksamheten och att
positionera sig strategiskt inom andra viktiga omraden &r ocksa av stor
betydelse for Ericssons framtida vérdeskapande.

H] Electrolux

L&s mer p& www.electrolux.com >>

Saab forser den globala marknaden med vérldsledande produkter, tjanster
och losningar som stracker sig fran militart forsvar till civil sakerhet. Saab
utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny teknologi.

e  Saab slutforde forvarvet av det amerikanska foretaget Sensis
Corporation, en ledande leverantor av I6sningar for
flygtrafikledning och 6vervakningsteknik. Forvarvet stérker
Saabs néarvaro i Nordamerika.

e  Efter kvartalets utgang erholl Saab en order till ett varde av
23,7 MUSD, frén U.S Department of State, innefattande
Giraffe AMB multi-mission radarsystem och relaterade
tjanster. Ordern involverar bade Saab Sensis och Saabs
enheter i Sverige.

Kortfakta, Saab

Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr 4 055
Investors agarandel (kapital), % 30,0
Andel av Investors totala tillgangar, % 2

Investors syn: Saabs strategiska omorganisation till fem affarsomraden som
tradde i kraft vid arsskiftet, har hjalpt bolaget att bli mer fokuserat och darmed
mer konkurrenskraftigt. Framgangsrika kostnadsbesparingar ar viktiga for att
Saab ska n& sina marginalmal och for att frigéra resurser till investeringar i
FoU och marknadsféring. Under 2010 forbattrades orderintag och kassaflode,
vilket gav bolaget en starkare position. En stark balansrékning, interna
effektivitetsatgarder och ett produkterbjudande i toppklass ger en god framtida
plattform for bolaget, men utmaningar kvarstar d& manga lander genomfor
budgetatstramningar. Saabs totalavkastning éver de senaste fem &ren har
varit otillfredsstallande.

NASDAQ OMX

Las mer pd www.nasdagomx.com >>

Electrolux &r en av varldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner samt
motsvarande utrustning for professionell anvandning. Konsumenter képer
40 miljoner Electrolux-produkter i 150 lander varje &r.

e  Electrolux slutférde forvarvet av det egyptiska foretaget
Olympic och annonserade forvarvet av CTl i Chile. Efter dessa
tva férvarv kommer cirka 35 procent av foretagets omsattning
fran tillvaxtmarknader.

e Investor forvarvade 3.750.000 B-aktier och avyttrade 250.000
A-aktier i Electrolux under kvartalet, vilket ckade var
kapitalandel fran 14,2 procent till 15,3 procent.

Kortfakta, Electrolux

Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr 4 808
Investors agarandel (kapital), % 15,3
Andel av Investors totala tillgangar, % 3

NASDAQ OMX ar en av varldens storsta borsoperatorer. Bolaget erbjuder
noteringar, handel, borsteknologi och tjanster till bérsnoterade bolag dver sex

kontinenter och har omkring 3.600 noterade bolag.

e Investor forvarvade 950.000 aktier under kvartalet, vilket
Okade agarandelen fran 10,2 procent till 10,7 procent.

Kortfakta, NASDAQ OMX

Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr 3008
Investors agarandel (kapital), % 10,7
Andel av Investors totala tillgangar, % 2

Investors syn: Electrolux vinst under foérsta halvan av 2011 har paverkats
negativt av de minskande industrivolymerna i Nordamerika och Véasteuropa
med fortsatt prispress och stigande priser pa ramaterial och insatsvaror.
Under ret har bolaget starkt sin narvaro pa tillvaxtmarknaderna genom
forvarven av Olympic Group i Egypten och CTI i Chile.

Var syn &r att bolagets strategiska fokus pa innovativa produkter, ett starkt
globalt varumarke och en forbéttrad kostnadsbas, har god potential att
forbattra den langsiktiga rérelsemarginalen. Nyligen genomférda forvarv
starker bolagets marknadsposition inom attraktiva regioner med hég
tillvaxtpotential med avseende pa 6kad anvandning av vitvaror.
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Investors syn: NASDAQ OMX har mycket starka marknadspositioner och ett
unikt varumarke i en sektor som vi kénner val till. En bdrs ar en central del i
det finansiella systemets infrastruktur och vi tror att allt fler produkter kommer
att standardiseras och darmed handlas p& borser. NASDAQ OMX maste
fortsatta att fokusera pa att tillvarata vardeskapande mojligheter med stod av
sitt starka kassaflode.



Husqvarna

L&s mer pd www.husgvarna.com >>

Husqvarna &r varldens storsta tillverkare av motorsagar, trimmare,
grasklippare och tradgardstraktorer, kaputrustning och diamantverktyg.
Bolaget &r ledande i Europa inom bevattningsprodukter under varuméarket
Gardena.

e Vd Magnus Yngen lamnade sin post i Husgvarna.
Rekryteringen av en ny vd har paborjats.

. Investor forvarvade 4.500.000 B-aktier och avyttrade 500.000
A-aktier under kvartalet, vilket ckade var kapitalandel fran
16,1 procent till 16,8 procent.

Kortfakta, Husgvarna

Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr 2711
Investors dgarandel (kapital), % 16,8
Andel av Investors totala tillgangar, % 2

Sobl

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM

L&s mer p& www.sobi.com >>

Sobi ar ett Sverigebaserat specialistlakemedelsforetag med internationell
marknadsnarvaro. Bolaget fokuserar pa att utveckla lakemedel mot sallsynta
sjukdomar.

e Den 15 augusti tilltradde Geoffrey McDonough, som vd och
ersatte den tillfalligt utsedda vd:n Kennet Rooth.

Sobi och Biogen Idec publicerade data fran sin Fas I/Il-
studie rérande deras langsiktiga behandling for hemofili A.

Kortfakta, Sobi

Marknadsvarde, Investors innehav, Mkr 1743
Investors dgarandel (kapital), % 40,3
Andel av Investors totala tillgangar, % 1

Investors syn: Det forsta halvaret av 2011 har varit utmanande for bolaget,
med fortsatt svag efterfrdgan och produktionsstérningar. Darmed maste fokus
den narmaste tiden ligga pa att férbéattra den interna organisationen och att
mota kundens férvantningar.

Var langsiktiga syn &r att vardepotentialen hos Husqvarna &r betydande, givet
bolagets vérldsledande marknadsposition, starka varumérke och globala
forsaljningsorganisation. Under de senaste aren har foretaget investerat i nya
innovativa produkter, koncentrerat sin varuméarkesportfélj och forbéttrat sin
kostnadsstruktur, vilket bor generera positiv avkastning.

Investors syn: Fokus for Sobi framéver ar att bibehalla sitt tillvaxtmomentum
p& medellang och lang sikt genom att 6ka forsaljningen av den existerande
produktportfdljen, ytterligare inlicensiering och forvéarv av kompletterande
produkter, i synnerhet p& de europeiska och nordamerikanska marknaderna,
samt fortsatta investeringar i intern FoU. Sobis tre Fas Ill-projekt
representerar en vasentlig vardepotential om de framgangsrikt skulle lanseras
pa marknaden. Over tid bor dessa aktiviteter och atgarder gora det méjligt for
bolaget att véxa ytterligare inom denna attraktiva nisch p&
lakemedelsmarknaden.
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Karninvesteringar

Dotterforetag

Inom Kérninvesteringar bidrog dotterféretagen till
substansvardet med 400 (-162) Mkr under
niomanadersperioden, varav -3 (-111) Mkr under det
tredje kvartalet.

L&s mer pa www.investorab.com under “Vara investeringar” >>

Dotterféretagen ar Molnlycke Health Care, Aleris och
Grand Hotel.

Kép och férsaljningar

Tredje kvartalet

Investor bidrog med 250 Mkr i egetkapitalrelaterad
finansiering i samband med Aleris férvarv av Hamlet.

Tidigare under aret

Investor bidrog med 769 Mkr i egetkapitalrelaterad
finansiering i samband med Aleris forvarv av Proxima.

Substansvarde

Dotterforetagens rapporterade varden och paverkan pa
substansvardet presenteras i tabellerna nedan.

Substansvarde, dotterforetag

22,

Las mer p& www.molnlycke.com >>

Handelser under kvartalet

e  MolInlycke Health Care fortsétter utvecklas positivt. En
Okad press pa sjukvardsbudgetar, som en konskvens av
den pagéende skuldkrisen, har framfor allt noterats i sédra
Europa och Storbritannien. Dessa effekter paverkar
volymen negativt, t ex. genom antalet utférda operationer
och prisséttning. Daremot ar tillvaxten god pa flertalet av
de europeiska marknaderna, saval for affarsomradet
Operation som for Sarvard. | USA och i
Asien/Stillahavsomradet &r tillvéxten fortsatt stark.

e Inom affarsomradet Operation fortsatter ProcedurePak®
(kundanpassade operationsset) att driva tillvaxten och &r
nu marknadsledande i Europa. For handskar har héga
rdvarupriser och prispress paverkat lonsamheten negativt,
specifikt i USA och Storbritannien. Betydande
besparingsatgarder har genomforts for att motverka denna
utveckling. For andra marknader, liksom for syntetiska
handskar i USA, ar tillvéxten god.

e Avancerad sarvard fortsatter utvecklas positivt. Tillvaxten
ar mycket stark i de flesta marknader och drivs av nya
produktlanseringar och produktuppdateringar. Traditionell
sarvard ar stabil.

e Den fortsatt goda tillvaxten for Molnlycke Health Care
kombinerad med effektiviseringsatgarder inom bolaget har
resulterat i forbattrade marginaler. MéInlycke Health Care
Overtraffar sina konkurrenter i tillvéxt, Ionsamhet och
kassaflédesgenerering. Det starka kassaflddet fortsatte att
minska nettoskulden under kvartalet.

Nyckeltal, MéInlycke Health Care

30/9 2011 31/12 2010
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
MoInlycke Health Care 18 13 552 18 13 432
Aleris 4 3425 3 2 465
Grand Hatel" 2 1210 2 1091
Totalt 24 18 187 23 16 988
1) Okningen i det rapporterade vérdet under niomanadersperioden 2011 &r
huvudsakligen hanférlig till en omvérdering av fastigheten.
P&verkan péa substansvardet, dotterféretag
2011 2010
Mkr 3 kv am. 3 kv am.
Mélnlycke Health Care 70 339 -65 -120
Aleris -69 -58 -54 -54
Grand Hotel" -4 119 8 12
Totalt -3 400 -111 -162

1) Den positiva paverkan pa substansvéardet under niomanadersperioden 2011 &r
huvudsakligen hénforlig till omvérdering av fastigheten.

2011 2010 Rullande
Resultatposter 3 kv 9m. 3 kv 9m. 4 kvartal
Omsattning, MEUR 250 747 241 703 993
Omeséttningstillvéxt, % 4 6 11 10 -
Omsattningstillvéxt, 6 7 6 7 -
konstant valuta, %
EBITDA, justerad, MEUR?Y 76 214 70 195 288
EBITDA, justerad, % 30 29 29 28 29
EBITDA, MEUR 76 169 70 195 239
EBITDA, % 30 23 29 28 24
Balansposter 3 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld, MEUR 1506 1578

3 kv 2011 3 kv 2010
Antal anstallda 6 835 6910

1) Exklusive effekten av den forvarvsanalys som gjordes i samband med férvarvet av
majoriteten i MéInlycke Health Care vilken allokerade 49 MEUR till varulager.
Foérbrukningen av marknadsvéardet paverkade EBITDA negativt med 4 MEUR under
det fjarde kvartalet 2010 och med 45 MEUR under det forsta kvartalet 2011.

Kortfakta, MéInlycke Health Care
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Investeringsar 2007/2010
Investerat kapital, Mkr 10 545
Investors agarandel (kapital) % 96
Redovisat varde, Investors andel, 13 552

30 september 2011, Mkr

MélInlycke Health Care ar en varldsledande tillverkare och leverantér av
engangsprodukter och serviceldsningar fér operation och sarbehandling till i
huvudsak den professionella sjukvardssektorn.



Aleris

L&s mer pd www.aleris.se >>

GRAND HOTEL

Las mer p4 www.grandhotel.se >>

Handelser under kvartalet

e Under kvartalet har Proxima integrerats i Aleris svenska
divisioner Sjukvard och Diagnostik, medan Hamlet och
Aleris Privathospitaler fusionerar sina verksamheter i
Danmark. Realisering av de arliga férvarvssynergierna pa
omkring 60 Mkr gér enligt plan.

e | september annonserade Aleris ett avtal med Géavleborgs
landsting om att driva Bollnas sjukhus, med start i april
2012. | samband med detta forvarvar Aleris
primarvardsenheten Mitt Hjarta Priméarvard, forlagd p&
Bollnas sjukhus. Denna transaktion forvantas slutforas
under det fjarde kvartalet. Tilsammans genererar dessa
verksamheter éver 400 Mkr i arliga intakter.

e  Totalt generar Proxima, Hamlet och Bollnas sjukhus
intakter pa cirka 2 Mdr kronor pa arlig basis, vilket
etablerar Aleris som ett av Nordens ledande privata
sjukvards- och omsorgsforetag.

e | Sverige fortsatter Diagnostik, Sjukvard och Vard att
utvecklas val, medan sjukvardssegmentet i Norge och
Danmark inte nadde upp till fjolarets nivaer, mest pa grund
av tuffa marknadsvillkor.

e  Martin Lindqvist, frAn Munters, har utsetts till CFO.
e Valutajusterad organisk tillvéxten var 8 procent saval
under kvartalet som fér niomanadersperioden.

Nyckeltal, Aleris®

2011 2010

Handelser under kvartalet

e Efterfragan p& hotellrum har minskat till féljd av det osékra
ekonomiska klimatet. Konkurrensen ar fortsatt hard till foljd
av att antalet hotellbéddar i Stockholm har okat.

e  Mat och Dryck fortsatte att utvecklas positivt under
kvartalet.

e  Omséttningen sjonk med 10 procent jamfort med
féregdende ar, medan EBITDA sjonk med 49 procent.

Nyckeltal, Grand Hétel

2011 2010

Rullande
Resultatposter 3 kv 9m. 3 kv 9m. 4 kvartal
Omsattning, Mkr 98 273 109 285 381
Omsattningstillvéaxt, % -10 -4 17 10 -
EBITDA, Mkr 19 42 37 74 63
EBITDA, % 19 15 34 26 17
Balansposter 3 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld, Mkr 555 481
3 kv 2011 3 kv 2010
Antal anstallda 250 275
Kortfakta, Grand Hotel
Investeringsar 1968
Investerat kapital, Mkr 577
Investors agarandel (kapital) % 100
Redovisat vérde, Investors andel, 1210

30 september 2011, Mkr

Rullande
Resultatposter 3 kv 9m. 3 kv 9Im. 4 kvartal
Omséttning, Mkr 1334 3530 952 3052 4598
Omsattningstillvéaxt, % 40 16 7 7 -
Omsattningstillvaxt, 41 18 9 8 -
konstant valuta, %
EBITDA, Mkr 103 272 59 231 337
EBITDA, % 8 8 6 8 7
Balansposter 3 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld, Mkr 2630 1980
3 kv 2011 3 kv 2010
Antal anstallda 4975 3760

1)  Agtoch konsoliderat av Investor sedan augusti 2010.
2) Antalet anstallda per den 30 september 2011 inkluderar 220 anstéllda fran det
nyligen férvérade Hamlet.

Kortfakta, Aleris

Investeringsar 2010
Investerat kapital, Mkr 3540
Investors agarandel (kapital) % 98
Redovisat varde, Investors andel, 3425

30 september 2011, Mkr

Aleris &r ett av Nordens ledande sjukvards- och omsorgsforetag. Aleris
arbetar p& uppdrag av landsting, kommuner och forsékringsbolag och
erbjuder tjanster inom fyra omraden: sjukvard, medicinsk diagnostik, dldrevard
och psykisk halsa.

Grand Hbtel &r Skandinaviens ledande femstjarniga hotell, etablerat 1874
med ett unikt erbjudande med 330 hotellrum och sviter, 25 bankett- och
konferenslokaler samt restauranger, barer och ett spa i varldsklass.
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Finansiella investeringar

Finansiella investeringar paverkade substansvardet
med 8.415 (-435) Mkr under niomanadersperioden,
varav 1.001 (-1.031) Mkr under det tredje kvartalet.
De positiva bidragen under niomanadersperioden
relaterar huvudsakligen till Gambro Holding och EQT.

Las mer pa www.investorab.com under “Vara investeringar” >>

Paverkan pa substansvardet, Finansiella investeringar

Finansiella investeringar omfattar investeringarna i EQT:s
fonder, Investor Growth Capital och de partneragda
investeringarna.

Kép och férsaljningar

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran EQT (utbetalningar minus inbetalningar)
uppgick till 1.597 (502) Mkr.

Kassaflodet fran Investor Growth Capital uppgick till -692
Mkr, vilket innefattar det initiala kapitaltillskottet om 1.137
Mkr (387 Mkr for likvider fran avyttringar under det forsta
halvaret av 2011 och 750 Mkr i kapitaltillskott) och
kapitaldistribution om 445 Mkr till Investor.

Tidigare under aret

Under forsta halvaret 2011 uppgick kassaflodet fran EQT
till -388 (-851) Mkr.

Under forsta halvaret uppgick kassaflodet fran Investor
Growth Capital till -442 (1.521) Mkr.

Under det andra kvartalet avyttrade Investor sitt innehav i
Aker Holding AS fér en nettolikvid om 137 Mkr.

Substansvarde, Finansiella investeringar

30/9 2011 31/12 2010
Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
EQTY 17 13162 14 10 858
Investor Growth Capital 13 10 2522 11 8 468
Partneragda
Gambro Holding 7 5309 2 1740
Lindorff 6 4190 5 3789
3 Skandinavien 1 1036 1 7207
Ovriga Partneragda® 0 126 0 128
Ovrigt® 3 1810 6 4 459
Totalt 47 35 885 39 30 162

1) Inkluderar innehavet i EQT Partners AB.

2) Varav nettokassa 1.427 Mkr.

3) Till fljd av en forandring i redovisningsprincip har det rapporterade vardet justerats
med -561 Mkr per den 31 december 2010.

4) Inkluderar innehaven i Kunskapsskolan, Novare och Act Group.

5) Inkluderar bland annat trading, mindre innehav, férvarvad skuld och mark &
fastigheter.

6) Inkluderar innehavet i NASDAQ OMX som under 2011 har flyttats till
Karninvesteringar och Aktiv Portfoljférvaltning.
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2011 2010

Mkr 3 kv 9m. 3 kv 9m.
EQT 6 3513 -578 72
Investor Growth Capital 866 676 -704 -617
Partneragda

Gambro Holdingl) -136 3569 -125 -209

Lindorff 124 401 2 239

3 Skandinavien 133? 316% -42 -236

Ovriga Partneragda 3 2 3 12
Ovrigt 27 109 507 574
Forvaltningskostnader -22 -171 -94 -270
Totalt 1001 8415 -1031 -435
1) Det positiva bidraget fran Gambro Holding under niomanadersperioden 2011 &r

2)

hanforligt till férsaljningen av CaridianBCT under andra kvartalet.
Foérandringen av redovisningsmetod for intékterna frn mobiltelefonforsaljningen har
haft en positiv effekt p& resultaten under 2011. Fér mer information, se

3 Skandinavien pa sidan 14.



EQT

L&as mer p& www.eqt.se >>

Investor Growth Capital

L&s mer p& www.investorab.com >>

Handelser under kvartalet

e EQT VI forvarvade det svenska halsovardsforetaget Atos
Medical.

e EQT Infrastruktur férvarvade det amerikanska
naturgaslagringsbolaget Peregrine Midstream Partners.

e Efter kvartalets slut aviserade EQT att fonden EQT VI
framgangsrikt lanserats med ett totalt kapitalatagande om
4,75 Mdr EUR. Dessutom tillkdnnagavs forsaljningen av
ISS, delagt av EQT Il och IV, till G4S.

Finansiell utveckling 2011

Den rapporterade vardeférandringen pa Investors innehav
i EQT:s fonder var 32 procent under de forsta nio
méanaderna 2011. | konstant valuta uppgick
vardeforandringen till 29 procent. Vardeférandringen
under det tredje kvartalet uppgick till O procent,
motsvarande -2 procent i konstant valuta.

Investors kapitaldtagande i EQT:s fonder uppgick till 2,0
(3,3) Mdr kronor vid kvartalets utgang. Ut6ver detta har
Investor atagit sig att investera 300 MEUR i den nya
fonden EQT VI. Intresset for den nystartade fonden var
starkt. Investor har darfor minskat sitt atagande till 300
MEUR fran det tidigare kommunicerade maximala
atagandet om 450 MEUR, for att ge mgjlighet for andra
investerare att delta i storre utstrackning. Investors
finansiella forutsattningar som sponsor (general partner)
har dock inte forandrats.

Forandring substansvéarde, EQT

1/7-30/9 1/1-30/9 1/1-30/9
SEK m. 2011 2011 2010
Substansvarde, borjan av perioden 14 753 10 858 9166
P&verkan pa substansvardet 6 3513 72
(vardeforandring)
Tillskjutet fran Investor 306 2190 1793
(investeringar och foérvaltningsavgift)
Utbetalt till Investor (forséljningar -1903 -3399 -1444
och utdelningar)
Substansvarde, slutet av 13 162 13 162 9587

perioden

Vardefordelning, Investors innehav i EQT fonder
Per den 30 september 2011, var de fem stdrsta
investeringarna (i alfabetisk ordning): Dako (Danmark),
Gambro (Sverige), ISS (Danmark), Kabel BW (Tyskland),
och Sanitec (Finland), motsvarande 35 procent av det totala
vardet av Investors investeringar i EQTs fonder.

Kortfakta, EQT

Investeringsar 1994/1995
Investors dgande av fonder % 6-64
Redovisat varde, Investors andel, Mkr. 13 162
Andel av Investors totala tillgangar, % 8

EQT:s fonder investerar i bolag i norra och 6stra Europa, Asien och i USA, i
vilka EQT kan agera som en katalysator for att transformera och utveckla
verksamheten. EQT har startat 14 fonder aktiva inom utkdp,
egetkapitalrelaterad tillvaxtfinansiering, kreditinstrument och infrastruktur.
Varderingen ar till stor del baserad p& multiplar i och med att innehaven
oftast &r mogna och att relevanta jamforelsebolag finns tillgangliga.

Fran och med den 1 juli 2011 &r helagda Investor Growth
Capital (IGC) en fristdende enhet som bér sina egna
kostnader och med ett definierat kapitalatagande fran
Investor. Under kvartalet har Investor tillfért 1.137 Mkr, dar
750 Mkr ar kapitaltillskott och ytterligare 387 Mkr harror fran
realiserade investeringar under forsta halvaret 2011.
Investor kommer att tillféra 750 Mkr i bérjan av 2012. Cirka
50 procent av likvider fran avyttringar, efter rérelse- och
transaktionskostnader, kommer att distribueras till Investor,
medan IGC kommer att férfoga dver resterande del. Under
det tredje kvartalet erholl Investor 445 Mkr i distribution fran
IGC.

Den europeiska delen av IGC fokuserar nu enbart pa att
maximera vardet pa sina befintliga investeringar. Den
asiatiska verksamheten har koncentrerats till Beijing och
kontoret i Hong Kong har sténgts under det tredje kvartalet.

Aktiviteter under kvartalet

Den nedatgaende och volatila marknaden paverkade takten
for borsnoteringar av venture capital-agda bolag betydligt.
Daremot var transaktionsaktiviteten fortsatt stabil, speciellt
inom teknologisektorn. Prissattningen och konkurrensen var
fortsatt stark for nya teknologiinvesteringar, men relativt
stabil inom andra sektorer. Investor Growth Capital
utnyttjade det fordelaktiga klimatet for avyttringar med en
rad framgangsrika forsaljningar och en bérsnotering.

e Hitachi Data Systems forvarvade datalagringsbolaget
BlueArc for cirka 600 MUSD endast drygt ett ar efter IGCs
ursprungliga investering, till hég multipel pa IGC’s
investering. Andra transaktioner inom den amerikanska
teknologisektorn var ValueClick’s forvarv av Dotomi for
295 MUSD, Oracles forvéarv av Inquira och fusionen av
IGC-innehavet Contextweb med Datran Media.

e Carmel Pharma, ett ledande europeiskt bolag som
levererar system for sluten lakemedelshantering,
férvarvades av Becton Dickinson. IGC realiserade en hdg
avkastning pa denna investering efter att ha varit agare i
14 ar.

e Det amerikanska portfoljbolaget Tangoe, en ledande
leverantdr av l6sningar fér kostnadshantering av
telekommunikationstjanster i foretag, noterades pa
NASDAQ OMX. | samband med detta avyttrade IGC ett
begrénsat antal aktier till ett pris som val dversteg
ursprunglig investering.

e De publika innehaven i IGCs portfolj pAverkades generellt
negativt av den nedatgdende marknaden. De kinesiska
innehaven paverkades mest.

Finansiell utveckling 2011

Investor Growth Capital rapporterade en vardeférandring pa
8 procent under niomanadersperioden. | konstant valuta var
férandringen 7 procent. Under det tredje kvartalet var den
rapporterade vardeférandringen 10 procent. | konstant
valuta 6kade det rapporterade vardet med 4 procent.
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Forandring substansvérde, Investor Growth Capital

1/7-30/9
Mkr. 2011
Substansvarde, bérjan av perioden 8694
Paverkan pa substansvardet 866
(vardeférandring)
Kapitaltillskott fran Investor 1137
Distribution till Investor -445
Substansvarde, slutet av perioden 10 252
Varav nettokassa 1427

Distribution till Investor

Under det tredje kvartalet erhdll Investor en distribution om
445 Mkr frén Investor Growth Capital. Distributionen &ar
beréknad som 50 procent av 890 Mkr vilket &r reliserade
likvider genererade av IGC med avdrag for transaktions-
relaterade kostnader och rorelsekostnader.

Vardefordelning, Investor Growth Capital

Per den 30 september representerade de amerikanska,
asiatiska och europeiska portféljerna 66, 14, och 20 procent
av det totala portfoljvardet.

De fem stdrsta innehaven utgjordes av (i alfabetisk
ordning): BlueArc (USA — gj slutférd avyttring) China
Greens (Kina), Greenway Medical Technologies (USA),
Memira Holdings (Sverige) och Mindjet Corporation (USA).
Sammanlagt representerar dessa innehav 26 procent av
det totala portfoljvardet.

Kortfakta, Investor Growth Capital

e  Natverksutrullningen av 4G/LTE fortsétter bade i Sverige

och Danmark.

e Tidigare under &ret dndrade 3 Skandinavien sin
intaktsredovisning avseende mobiltelefoner. Den nya
metoden speglar verksamheten tydligare och gor siffrorna
jAmfoérbara med andra nordiska operatdrer. Med den nya
metoden redovisas savél intékterna som kostnaderna fran
mobiltelefonférsaljningen vid den tidpunkt d& utrustningen
levereras till kunden. Nar man tidigare berdknade EBITDA
togs kostnader for mobiltelefonerna direkt, medan
intakterna hanfoérliga till telefonerna fordelades éver he
abonnemangsperioden. Under en 6vergangsperiod
kommer EBITDA att paverkas positivt av den nya
intaktsredovisningen for nya abonnenter och
abonnemangsforlangningar. | takt med att gamla kontrakt
|6per ut, avtar denna effekt. Den positiva effekten av
denna férandring kommer vara betydligt Iagre under 2012

an under 2011.

Nyckeltal, 3 Skandinavien®

2011

Investeringsar 1995
Investors &gande (kapital) % 100
Redovisat vérde, Investors andel, Mkr. 10 252
Andel av Investors totala tillgangar, % 7

Investor Growth Capital investerar riskkapital i lovande bolag som befinner
sig i expansionsstadiet inom teknologi- och hélsovardssektorn i USA och
Asien. Den europeiska verksamheten fokuserar pa att maximera vardet p&
sina befintliga investeringar. Avkastning genereras vid avyttringar. Vanligtvis
sker detta via borsnotering eller férséljning till industriella eller finansiella
aktorer, normalt sett efter en innehavsperiod pa tre till sju &r. Varderingen av
investeringarna baseras ofta p& den senast externt prissatta
investeringsrundan. Nar det finns relevanta jamforelsebolag anvands
multipelvardering. Dessutom tillampas en likviditetsrabatt.

Las mer p& www.tre.se >>

Handelser under kvartalet

e Tillvaxten fortsatte under kvartalet och i augusti passerade
antalet abonnenter tv& miljoner, en ékning pa 15 procent
jamfort med det tredje kvartalet 2010. Nettointaget var
74.000 nya abonnenter under kvartalet.

e 3 Skandinavien innehar fortfarande en marknadsledande
genomsnittlig intékt per abonnent (ARPU). Under kvartalet
var ARPU 316 kronor, en minskning pa 6 procent jamfort
med det tredje kvartalet 2010. Investeringar i den
hdgkvalitativa abonnentbasen fortsatte. Dessa
investeringar forvantas bidra till hdgre I6nsamhet dver tid.

e | Danmark har 3 Skandinavien fortsatt att forbattra sin
kundlojalitet genom lanseringen av ett nytt
lojalitetsprogram. Abonnenttillvéxten &r fortsatt stabil trots
intensiv konkurrens pa marknaden.
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Rullande

Resultatposter 3kv 9m. 3 kv 9m 4 kvartal
Ny metod?
Omsattning, Mkr 2270 6574 - - -
EBITDA, Mkr 595 1832 - - -
EBITDA, % 26 28 - - -
Tidigare metod
Omsattning, Mkr 1958 5740 1777 5130 7625
Omsattningstillvéaxt, % 10 12 21 21 -
Omeséttningstillvéxt, 12 16 27 26 -
konstant valuta, %
Cash EBITDA®, Mkr 286 1016 329 765 1318
Cash EBITDAS), % 15 18 19 15 17
Balansposter 3 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld, Mkr 10333 9910

3 kv 2011 3 kv 2010
Antal anstéllda 2280 2160
Ovriga nyckeltal® 30/9 2011 31/12 2010
Kunder 2 050 000 1866 000
ARPU®, kr 316 329
Icke-rost ARPU®, % 45 43
Mix abonnemang/kontantkort 86/14 87/13

1) Rapportering av resultatposter sker med en manads fordrojning.
2) Effekten pa resultatet innan det forsta kvartalet 2011 &r inte faststalld.
3) Cash EBITDA beraknas enligt definitionen: resultat efter kostnader for intag av nya

kunder och abonnemangsforlangning.
4) Ovriga nyckeltal rapporteras utan fordréjning.

5) Genomsnittlig manatlig intakt per abonnent (ARPU) syftar pa den senaste

tolvmanadersperioden.

Kortfakta, 3 Skandinavien

Investeringsar
Investerat kapital, Mkr
Investors agarandel (kapital) %

Redovisat varde, Investors andel,
30 september 2011, Mkr

1999
6 366

40
1036

3 Skandinavien &r en mobiloperatér som levererar mobila rost- och
bredbandstjanster i Sverige och Danmark. Bolaget ar kant for sitt
hégkvalitativa natverk och har en stark position pa en marknad med hdg
tillvéaxt, drivet av migrationen fran fast till mobil résttelefoni och datadverforing.



LINDORFF

Las mer p& www.lindorff.com >>

GAMBRO.

L&s mer p4 www.gambro.com >>

Handelser under kvartalet

e Det férsamrade makroekonomiska laget har hittills inte
paverkat Lindorff markbart. Skulle situationen forvarras
ytterligare kan Collection férvantas fa ett hogre
volyminfléde medan Capital kan férvantas fa en
avmattning.

e  Collection hade ett bra affarsfléde men hade en sjunkande
|6sningsgrad.

e Inom Capital utvecklades de befintliga portféljerna val.
Aktivitetsnivan for portfoljforvarv har varit begransad under
kvartalet men antalet potentiella forvarvsmdgjligheter véaxer.

e  Minskningen av icke-karnverksamhet fortsatter. Efter de
tidigare avyttringarna av kreditinformationsenheten
Decision och 50-procentigt &gda Match, har
kundserviceenheten framgangsrikt avyttrats under
kvartalet.

Nyckeltal, Lindorff"

Handelser under kvartalet

e Efterfrdgan av Gambros produkter och tjanster var éverlag
god i Amerika och APAC, medan den var svagare i EMEA
for bada affarsomradena (Chronic och Acute).
Valutaeffekter fortsatte att paverka utvecklingen negativt.

e Intdkterna minskade med 12 procent jamfort med
féregdende ar. | konstant valuta och justerat for
avyttringen av PD och den amerikanska
vattenverksamheten, minskade intdkterna med 2 procent.

e  Affarsomradet Chronic hade ett utmanande kvartal till fljd
av prispress pa viktiga marknader och
budgetnedskarningar i EMEA. Intékterna minskade négot
jamfdrt med det tredje kvartalet 2010.

e  Affarsomradet Acute utvecklades enligt plan med hég
ensiffrig tillvaxt i konstant valuta jamfért med tredje
kvartalet 2010 och god I6nsamhet.

e  Okningen av nettoskulden jamfort med det andra kvartalet
forklaras till stor del av valutakurseffekter, rantekostnader
samt en uppbyggnad av rérelsekapital.

e  Dr. Guido Oelkers utsags till vd for Gambro och tilltrader
den 1 november 2011.

Nyckeltal, Gambro®

2011 2010

2011 2010 Rullande
Resultatposter 3 kv am. 3 kv 9m. 4 kvartal
Omsiéttning, MEUR 84 256 80 233 332
Omséttningstillvéxt, % 5 10 16 18 -
Omsattningstillvaxt, 4 8 4 6 -
konstant valuta, %
EBITdA?, MEUR 31 75 30 73 91
EBITdA?, % 37 29 38 31 27
Balansposter 3 kv 2011 4 kv 2010
Nettoskuld, MEUR 661 615

3 kv 2011 3 kv 2010
Antal anstéllda 2595 2315

1) Rapportering av resultat- och balansposter sker med en ménads fordréjning.
2) EBITJA=EBITDA efter portféljavskrivningar.

Kortfakta, Lindorff

Investeringsar 2008
Investerat kapital, Mkr 3735
Investors agarandel (kapital) % 58

Redovisat varde, Investors andel, 4190

30 september 2011, Mkr

Lindorff ar ett ledande kredithanteringsforetag i Norden, med en vaxande
europeisk narvaro. Lindorff finns i Danmark, Estland, Finland, Tyskland
Lettland, Litauen, Nederlanderna, Norge, Ryssland, Spanien och Sverige.

Rullande
Resultatposter 3 kv 9m. 3 kv 9m. 4 kvartal
Omsattning, Mkr 2667 8196 3045 9154 11194
Omsattningstillvéaxt, % -12 -10 -2 -3 -
Omsattningstillvaxt, -6 47 2 2 -
konstant valuta, %
Normaliserad EBITDA, 496 1564 571 1784 2175
Mkr
Normaliserad EBITDA, % 19 19 19 19 19
Balansposter? 3 kv 2011 3 kv 2010
Nettoskuld, Mkr 8169 25 380
3 kv 2011 3 kv 2010
Antal anstallda 7270 7725

1) Rapportering av resultatposter sker med en manads fordréjning.

2) Efter justering for avyttring av PD och den amerikanska vattenverksamheten i slutet av
2010 ar omséttningenutvecklingen i konstant valuta hittills i &r oférandrad.

3) Till foljd av avyttringen av CaridianBCT rapporteras nettoskulden, som tidigare
rapporteras under Gambro Holding, nu inom Gambro.

Kortfakta, Gambro

Investeringsar 2006
Investerat kapital, Mkr 4 246
Investors agarandel (kapital) % 49
Redovisat varde, Investors andel, 5309

30 september 2011, Mkr

Gambro ar ett globalt medicintekniskt féretag som &r ledande inom utveckling,
tillverkning och distribution av produkter och behandlingar for njur- och
leverdialys, behandling av myelomnjure, samt andra extrakorporeala
behandlingar for kroniskt och akut sjuka patienter.
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Onoterade investeringar, 6versikt nyckeltal

3 kv 2 kv 1kv Hel&r 4 kv 3 kv 2 kv 1kv Helar
2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2010 2009
Karninvesteringar-Dotterforetag
MélInlycke Health Care (MEUR)
Omséttning 250 253 244 949 246 241 239 223 865
EBITDA, justeradl) 76 71 67 269 74 70 65 60 236
EBITDA, justerad. (%) 30 28 27 28 30 29 27 27 27
EBITDA 76 71 22 265 70 70 65 60 236
EBITDA (%) 30 28 9 28 28 29 27 27 27
Nettoskuld 1506 1527 1578 1578 1578 1638 1678 1690 1673
Antal anstéllda 6 835 6 880 6 985 6 985 6 985 6910 6930 6 735 6 745
Aleris? (Mkr)
Omsattning 1334 1125 1071 4120 1068 952 1076 1024 3882
EBITDA 103 88 81 296 65 59 93 79 332
EBITDA (%) 8 8 8 7 6 6 9 8 9
Nettoskuld 2630 2233 1997 1980 1980 1952 1505 1523 1624
Antal anstéllda 4975 4 865 3825 3775 3775 3760 3650 3700 3790
Grand Hotel (Mkr)
Omsattning 98 105 70 393 108 109 103 73 368
EBITDA 19 25 -2 95 21 37 28 9 76
EBITDA (%) 19 24 -3 24 19 34 27 12 21
Nettoskuld 555 542 506 481 481 482 492 493 524
Antal anstallda 250 245 255 295 295 275 265 240 280
Finansiella investeringar
EQT (Mkr)
Rapporterat varde 13 162 14 753 13 416 10 858 10 858 9 587 10 667 9433 9166
Rapporterad vardeférandring, % 0 15 14 13 12 -6 12 -5 6
Vardeforandring, -2 13 16 28 13 0 13 2 14
konstant valuta, %
Tillskjutet fran Investor 306 836 1048 2016 223 419 457 917 2011
(investeringar och forvaltningsavgift)
Utbetalt till Investor 1903 1484 12 1503 59 921 334 189 634
(férséljningar och utdelningar)
Investor Growth Capital (Mkr)
Rapporterat varde 10 252 8694 8380 8 468 8 468 7 864 8 080 8288 9197
Rapporterad vardeférandring, % 10 -2 0 4 9 -8 -2 5 6
Vardefoérandring, konstant valuta, % 4 -3 5 8 8 5 -9 5 12
Kapitaltillskott 1137 - - - - - - - -
Distribution 445 - - - - - - - -
Partnerdgda investeringar
Lindorff? (MEUR)
Omsattning 84 87 85 309 76 80 74 79 267
EBITdA? 31 22 22 89 16 30 21 22 59
EBITdA" (%) 37 25 26 29 21 38 28 28 22
Nettoskuld 661 680 689 615 615 578 549 547 530
Antal anstéllda 2595 2550" 2 485" 2465 2465 2315 2270 2295 2270
Gambro (Mkr)?
Omsattning 2667 2720 2809 12 152 2998 3045 3070 3039 12 484
Normaliserad EBITDA 496 548 520 2 395 611 571 668 545 2384
Normaliserad EBITDA (%) 19 20 19 20 20 19 22 18 19
Antal anstallda 7270 7 335 7 380 7 650 7 650 7725 7780 7 930 8 040
Gambro Holding® (Mkr)
Nettoskuld 8 169 7 806 23592 25 380 25 380 25981 26 529 25476 25 559
3 Skandinavien® (Mkr)
Ny metod”
Omsattning 2270 2197 2107 - - - - - -
EBITDA 595 628 609 - - - - - -
EBITDA, % 26 29 29 - - - - - -
Tidigare metod
Omeséttning 1958 1890 1892 7015 1885 1777 1689 1664 5840
Cash EBITDA® 286 329 401 1067 302 329 236 200 434
Cash EBITDA?, (%) 15 17 21 15 16 19 14 12 7
Nettoskuld 10 333 10 408" 10 241 9910 9910 9723 10 071 10172 10 230
Antal anstallda 2280 2265 2255 2245 2245 2160 2080 2 065 2095

1)

Exklusive den férvarvsanalys som gjordes i samband med forvarvet av majoriteten i MoInlycke Health Care, vilken allokerade 49 MEUR till varulager. Férbrukningen av marknadsvardet

péverkade EBITDA negativt med 4 MEUR under det fjarde kvartalet 2010 och med 45 MEUR under det forsta kvartalet 2011.

Forvarvet av Aleris slutférdes i augusti 2010.

Rapportering av resultat- och balansposter sker med en manads férdréjning.

EBITdA=EBITDA efter portfoljavskrivningar.

Effekten pa resultatet innan det forsta kvartalet 2011 &r inte faststalld.
Cash EBITDA beréknas enligt definitionen: resultat efter kostnader for intag av nya kunder och abonnemangsférlangning.

Siffrorna &r omréknade.
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Koncernen

Nettoskuld

Investors nettoskuld uppgick den 30 september 2011 till
14.381 (11.472) Mkr. Skuldfinansieringen for dotterforetagen
inom Karninvesteringar och de partneragda innehaven inom
Finansiella investeringar &r utan garantier fran Investor och
darmed inte inkluderad i Investors nettoskuld. Investor
garanterar 4,2 Mdr kronor av 3 Skandinaviens externa lan,
vilka inte inkluderas i Investors nettoskuld.

Nettoskuld 30/9 2011

Avdrag
hanforliga till
dotterforetag
Koncern- inom Karn-
balansrik-  investeringar” Investors
Mkr ningen och IGC nettoskuld
Andra finansiella 4487 24 44637
placeringar
Kassa, bank och 13 394 -1975 11 4197
kortfristiga placeringar
Fordringar som ingar i 678 -6 672%
nettoskulden
Lan -49 201 18 482 30 719?
Pensioner och liknande -631 415 -216%
forpliktelser
Totalt -31 273 16 892 -14 381

1) Mélnlycke Health Care, Aleris och Grand Hotel.
2) Inkluderade i kassan och med kort varsel tillgangliga medel.
5) Inkluderade i bruttoskulden.

Kassan och med kort varsel tillgangliga medel uppgick till
15.882 Mkr per den 30 september 2011, att jamfoéra med
12.123 Mkr vid utgéngen av 2010. De kortfristiga
placeringarna investeras konservativt men beaktar samtidigt
den riskjusterade avkastningsprofilen. Koncernens
bruttoskuld uppgick till 30.263 (23.595) Mkr vid kvartalets
utgang.

Ett 12-arigt obligationslan om 200 MEUR emitterades under
kvartalet. Genomsnittlig I6ptid i skuldportféljen var 11,4
(12,1) ar per den 30 september 2011, exklusive lanen i
Aleris, MdInlycke Health Care och Grand Hotel.

Finansiellt netto for perioden uppgick till -1.685 (-1.094) Mkr,
varav -801 (-275) Mkr ar hanforliga till dotterféretagen inom
Karninvesteringar. | finansiellt netto ingar ranteintakter om
211 (137) Mkr och réantekostnader om 1.829 (479) Mkr.
Orealiserade resultat fran 1an och swappar uppgick till -326
(-258) Mkr. Investor anvander swappar vid hantering av
rantebindningstider. De resterande effekterna bestar
huvudsakligen av orealiserade valutaeffekter hanforliga till
Ian avseende Lindorff och Mélnlycke Health Care.

Forvaltningskostnader

Forvaltningskostnader, koncernen

7/1-9/30 1/1-9/30
SEK m. 2011 1/1-9/30 2011 2010
Karninvesteringar 28 101 79
Finansiella investeringar 22 85 90
Investor gruppen 36 133 152
Totalt 86 319" 321"
Investor Growth Capital 32 118Y 180"

1) Till och med det andra kvartalet 2011 inkluderas kostnader relaterade till Investor
Growth Capital i Investors forvaltningskostnader, 86 Mkr fér niomanadersperioden (180).

Under niomanadersperioden uppgick
forvaltningskostnaderna, exklusive Investor Growth Capital
och omstruktureringskostnaden om 150 Mkr fran det forsta
kvartalet, till 319 (321) Mkr. Férvaltningskostnaderna

innefattar ataganden inom ramen for langsiktiga
personaloptions- och aktieprogram om 20 (32) Mkr.

Frén och med 1 juli 2011 &r Investor Growth Capital en
fristdende enhet och bar sina egna kostnader.

Den berdknade sénkningen av férvaltningskostnaderna med
140 Mkr arligen blev synlig under det andra halvaret av 2011
och kommer na full effekt i slutet av 2012.

Investoraktien

L&s mer pa www.investorab.com under “Investerare & Media” >>

Totalavkastningen (summan av kursutveckling och aterlagd
utdelning) uppgick till -12 (6) procent under perioden, varav
-16 (8) procent under det tredje kvartalet.

Under den senaste femarsperioden har den genomsnittliga
totalavkastningen varit -1 procent. Motsvarande siffra fér den
senaste tiodrsperioden &r 6 procent och 11 procent for den
senaste 20-arsperioden.

Genomsnittlig totalavkastning
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Investors aktiekursutveckling paverkas av utvecklingen i
substansvérdet, direktavkastningen och svangningarna i
substansvardesrabatten. Borskursen for Investors A-aktie
och B-aktie var 118,70 kronor respektive 121,90 kronor den
30 september 2011, att jamféra med 139 kronor respektive
143,90 kronor den 31 december 2010. Investors totala
borsvarde, justerat for aterkopta aktier, uppgick till 91.706
(207.907) Mkr per den 30 september 2011.

Moderbolaget

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 30 september 2011 till 4.795 (4.795)
MKkr.

Aktiestruktur

% av % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 1rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Investor aterkodpte inga egna aktier under det tredje
kvartalet. Per den 30 september 2011 &gde Investor totalt
6.683.800 (6.683.800) egna aktier.

Resultat och investeringar

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
-28.704 (21.402) Mkr. Vardeforandringar pa aktierelaterade
innehav redovisade till verkligt varde utgjorde -32.982
(11.173) Mkr. Resultat fran andelar i koncernforetag uppgick
till 520 (7.178) Mkr och ar till storsta delen héanforliga till
aterforda nedskrivningar av andelar i koncernféretag. Under
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nioménadersperioden har moderbolaget investerat 6.806
(6.206) Mkr i finansiella anlaggningstillgangar, varav 4.979
(3.412) Mkr i koncernféretag och investeringar inom
noterade Karninvesteringar 1.709 (2.651) Mkr. Totala
skulder har 6kat med 6.636 Mkr sedan arets bérjan. Eget
kapital uppgick vid periodens utgang till 130.656 Mkr att
jamféra med 163.164 Mkr per den 31 december 2010.

Risker och riskstyrning

Koncernens och moderbolagets véasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer ar kopplade till de noterade innehavens
vardeférandringar till f6ljd av marknadskursrérelser. Den
globala ekonomins utveckling utgor en osakerhetsfaktor nar
det géller bedémningen av den narmaste framtidens
kursrorelser. Det osakra marknadslaget paverkar aven de
onoterade innehavens mdjligheter till nya

investeringar och avyttringar. Marknadernas turbulenta
utveckling avspeglar osékerheten kring hur de fortsatta
globala obalanserna i varldsekonomin, med risk for allvarliga
konsekvenser for olika staters forsamrade kreditvardighet,
kommer att paverka det ekonomiska laget bade pa makro-
och mikroniva.

Dotterféretagen inom Kérninvesteringar; Mélnlycke Health
Care, Aleris och Grand Hétel &r, liksom Investor,
exponerade mot affarsmassiga risker, finansiella risker och
marknadsrisker. Dessutom ar dessa bolag, genom sina
affarsverksamheter inom respektive sektor, &ven
exponerade mot legala-/regulatoriska risker och politiska
risker, exempelvis politiska beslut om halsovardsbudgetar
och industriella regleringar.

Med en stark balansrékning kommer troligtvis finansierings-
och likviditetsriskerna att halla sig kvar pa dagens
begransade nivaer. Skuldfinansieringen for dotterforetagen i
Kéarninvesteringar och de partneragda innehaven &r utan
garantier fran Investor, undantaget lanegarantin for

3 Skandinavien. For att halla kreditrisken p& fortsatt laga
nivaer kommer kreditriskexponeringar aven i fortsattningen
att begransas till motparter med hdg kreditvardighet. Oavsett
ekonomiskt lage kréaver operationell riskstyrning kontinuerlig
hég medvetenhet och fokuserat arbete enligt uppsatta
policyer och instruktioner. Investor AB:s risker och
osékerhetsfaktorer, samt de som avser dotterféretagen inom
Karninvesteringar, beskrivs utforligt i arsredovisningen for
2010 i férvaltningsberattelsen och i not 30. Nagra vasentliga
férandringar har inte tillkommit darefter, utdver de 6kade
makroekonomiska risker som beskrivs ovan.

Ovrigt

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har, for koncernen, uppréttats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i
Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten fér moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Redovisningsprinciper som tillampats for
koncernen och moderbolaget éverensstammer, om ej annat
anges nedan, med de redovisningsprinciper som anvandes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya och dndrade redovisningsprinciper 2011

Intresseforetaget 3 Skandinavien har &ndrat princip for
redovisning av kundanskaffningskostnader (CAC) samt
kostnader for att behalla tidigare kunder (CRC). Enligt den
princip som tillampats till och med 2010, aktiverades dessa
utgifter och belastade sedan resultatet under kontraktens
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[6ptid. Frdn och med 2011 belastar dessa kostnader
resultatet I6pande och i samband med 6vergangen till den
nya principen aterférdes tidigare balanserade utgifter. Som
en foljdeffekt 6kar redovisat resultat avseende befintlig
kundstock per 1 januari 2011 under en 6vergangsperiod.
Effekten p& resultatet &r inte faststalld.

Principférandringen, avseende kostnader fér CAC och CRC,
har paverkat Investors ingdende eget kapital per férsta
januari 2010 med -487 Mkr, resultatandelen fran
intresseforetag under niomanadersperioden 2010 har
paverkats med -62 Mkr och utgéende eget kapital per 30
september 2010 har justerats med -541 Mkr till féljd av den
nya principen. Motsvarande siffror for helaret 2010 var for
resultatandelen -82 Mkr och for utgdende eget kapital -561
MKr.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran
IFRIC har ej haft ndgon effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stéllning, resultat eller
upplysningar.

Presentation

Rorelsesegment

Fran och med forsta kvartalet 2011 har Investors
presentation av rérelsesegment andrats. Andringen &r ett
resultat av en ny intern struktur for styrning och rapportering
och har minskat antalet segment till tva frén tidigare fyra.
Segmenten utgors liksom tidigare av affarsomraden och
bestar fortsattningsvis av Karninvesteringar och Finansiella
investeringar. Fran och med forsta kvartalet utgors
Ké&rninvesteringar av noterade innehav och operativa
dotterforetag med en lang investeringshorisont. Finansiella
investeringar utgérs av investeringarna i EQT, Investor
Growth Capital, partneragda investeringar, trading och ett
fatal mindre innehav. Jamforelsesiffror har omraknats.

Forvarv (av rorelseverksamheter)

Under tredje kvartalet 2011 slutférdes Aleris forvarv av det
danska privatsjukhuset Hamlet och férvarvsanalysen
avseende Molnlycke Health Care faststélldes.

Under andra kvartalet forvarvade Aleris Proxima Intressenter
AB.

Efter rapportperiodens slut har Aleris tecknat avtal om att
forvarva Mitt Hjarta Primarvard AB.

Aleris forvarv av bestammande inflytande i det
danska privatsjukhuset Hamlet A/S

Under tredje kvartalet forvarvade Aleris 100 procent av
rosterna i det danska privatsjukhuset Hamlet A/S. Forvarvet
finansierades med kapitaltillskott fran Investor om 250 Mkr
samt externa lan.

Hamlet &r Danmarks stdrsta privata sjukhus (privathospital).
Aleris position pa bade den danska och nordiska
sjukvardsmarknaden starks genom forvarvet.

I den prelimin&ra férvarvsanalysen uppgar goodwill till 287
Mkr. Den goodwill som inkluderas i férvarvet motsvarar
bolagets lonsamhetsniva, vilken baseras pa bland annat
bolagets kunderbjudande, dokumenterade utveckling och
marknadsposition. Denna goodwill férvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.



Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder (Mkr)

Immateriella tillgangar 2
Materiella anlaggningstillgangar 73
Uppskjutna skattefordringar 67
Lager 3
Kundfordringar 53
Ovriga kortfristiga tillgangar 45
Kassa och bank 13
Langfristiga skulder och avsattningar -184
Kortfristiga skulder -102
Netto, identifierbara tillgangar och skulder -30
Koncerngoodwill 287
Kopeskilling 257

Forvarvsanalysen ar preliminar.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 12 Mkr och avser
externa juridiska kostnader samt kostnader foér
foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten
vardeforandringar i koncernens resultatrékning.

For tvdmanadersperioden fran forvarvstidpunkten till och
med 30 september bidrog Hamlet med en nettoomséttning
pa 84 Mkr och ett nettoresultat pa 0,6 Mkr till koncernens
resultat. Om forvarvet hade &gt rum den 1 januari 2011,
beddmer ledningen att Investorkoncernens nettoomsattning
under perioden hade 6kat med 373 Mkr och koncernens
nettoresultat skulle ha minskat med 40 Mkr.

Aleris forvarv av bestammande inflytande i
Proxima Intressenter AB

Under andra kvartalet forvarvade Aleris 100 procent av
rosterna i det svenska sjukvardsforetaget Proxima
Intressenter AB, for ett skuldfritt varde om 1.080 Mkr kronor.
Forvarvet finansierades med kapitaltillskott fran Investor om
769 Mkr samt med externa lan. Proxima ar en privat
vardkoncern som erbjuder tjanster inom primarvard,
diagnostik, specialistvard, rehabilitering, dialysverksamhet
och foretagshalsovard.

Genom forvarvet starker Aleris sin position pa den svenska
och nordiska marknaden bade genom en ¢kad geografisk
narvaro och nya kompetensomraden.

Kopeskillingen fran Aleris uppgick till 742 Mkr och erlades
kontant. | den preliminara férvarvsanalysen uppgar goodwill
till 1.062 Mkr. Den goodwill som inkluderas i forvarvet
motsvarar bolagets I6nsamhetsniva, vilken baseras pa bland
annat bolagets kunderbjudande, dokumenterade utveckling
och marknadsposition. Denna goodwill férvéntas inte vara
skattemassigt avdragsagill.

Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder (Mkr)

Immateriella tillgangar 5
Materiella anlaggningstillgangar 56
Uppskjutna skattefordringar 17
Langfristiga fordringar 2
Kundfordringar 70
Ovriga kortfristiga tillgangar 51
Kassa och bank 44

Langfristiga skulder och avsattningar -406
Uppskjutna skatteskulder -6

Kortfristiga skulder -153
Netto, identifierbara tillgangar och skulder -320
Koncerngoodwiill 1062
Kopeskilling 742

Forvarvsanalysen ar preliminar.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 14 Mkr och avser
externa juridiska kostnader och kostnader fér
féretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten
vardeférandringar i koncernens resultatrakning.

For tremanadersperioden fran forvarvstidpunkten till och
med 30 september bidrog Proxima med en nettoomséttning
pa 225 Mkr och ett nettoresultat pa 1 Mkr till koncernens
resultat. Om forvarvet hade &gt rum den 1 januari 2011,
beddmer ledningen att Investorkoncernens nettoomsattning
under perioden hade 6kat med 736 Mkr och koncernens
nettoresultat skulle ha minskat med 7 Mkr.

Faststalld forvarvsanalys avseende forvarv av
MélInlycke Health Care

I december 2010 forvarvade Investor ytterligare andelar i
MolInlycke Health Care. Képeskillingen fran Investor uppgick
till 4.672 Mkr, varav 2.016 Mkr avsag aktier och 2.656 Mkr
avsag aktieagarlan. Efter transaktionens slutférande uppgick
Investors dgarandel av kapitalet till 92 procent (exklusive
aktieagarlan) och 93 procent av rosterna.

I den preliminara férvarvsanalysen presenterad i slutet av
2010, uppgick goodwill till 19.780 Mkr. Forvarvsanalysen
relaterad till férvarvet av MoInlycke Health Care har nu
faststallts med en goodwill uppgaende till 19.893 Mkr.
Okningen av goodwillposten, 113 Mkr, ar hanforlig till
justeringar av kundkontrakt och uppskjutna skatter.

Faststéallda identifierbara forvarvade tillgangar och skulder
(Mkr)

Immateriella tillgdngar (huvudsakl kundkontrakt) 10 125

Materiella anlaggningstillgangar 1054
Uppskjutna skattefordringar 190
Ovriga langfristiga tillgangar 56
Lager 1508
Kundfordringar 1111
Ovriga kortfristiga tillgangar 329
Kassa och bank 842
Langfristiga skulder och avsattningar -22 743
Uppskjutna skatteskulder -2 920
Kortfristiga skulder -3154
Netto, identifierbara tillgdngar och skulder -13 602
Verkligt varde pa tidigare agd andel -3 746
Innehav utan bestdammande inflytande -529
Koncerngoodwill 19 893
Kopeskilling 2016

Forvarv efter rapportperiodens slut

Aleris har efter rapportperiodens slut tecknat avtal om att
forvarva Mitt Hjarta Primarvard AB. Den 1 november
kommer affaren att slutféras.

Narstaendetransaktioner

Under rapportperioden har koncernen inte gjort nagra
vasentliga transaktioner eller ataganden i férhallande till
narstadende, utdver sddana lopande affarstransaktioner som
beskrevs i arsredovisningen for 2010.

INVESTOR 3 KV 2011 - 19



Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Inga materiella forandringar av stallda sakerheter eller
eventualfdrpliktelser har skett under tredje kvartalet. Till féljd
av avvecklingen av verksamheten inom Aktiv
Portfoljférvaltning och avyttringen av Aker Holding AS
minskade vérdet pa stallda sdkerheter med 1,3 Mdr kronor
under niomanadersperioden.
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Resultatrakning for koncernen

(Omraknad) (Omraknad)
2011 2010 2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9
Utdelningar 4299 3607 298 917
Ovriga rérelseintakter 352 781 117 270
Vardeforandringar -29 099 10 926 -31729 4 386
Nettoomséttning 10 529 977 3710 789
Kostnad for sélda varor och tjanster -6 935 -883 -2324 -702
Forsaljnings- och marknadsfdringskostnader -1933 -3 -591 -3
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga rorelsekostnader -950 -32 -347 -32
Forvaltningskostnader® -405 -501 -86 -163
Omstruktureringskostnader -150 - - -
Andelar i intresseforetags resultat 4 060 -557 2 -83 -67 2
Resultat fran investeringsverksamheten -20 232 14 315 -31035 5395
Finansnetto -1 685 -1 094 -652 -430
Resultat fore skatt -21917 13221 -31 687 4965
Skatt 362 -102 52 -108
Periodens resultat -21 555 13119 -31635 4857
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -21 484 131252 -31 616 48632
Innehav utan bestdmmande inflytande -71 -6 -19 -6
Periodens resultat -21 555 13119 -31635 4857
Resultat per aktie fére utspéadning, kronor -28,25 17,24 -41,57 6,37
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -28,25 17,22 -41,57 6,36
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, miljoner 760,5 761,4 760,5 760,5
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 761,2 762,1 761,2 761,2
1) Varav Kostnader for langsiktiga aktierelaterade ersattningar uppgéende till -20 (-32) Mkr.
2) Omrékning hanforlig till &ndrad redovisningsprincip, for vidare information se redovisningsprinciper pa sidan 18.
Rapport dver totalresultat for koncernen
(Omréknad) (Omréaknad)
2011 2010 2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9
Periodens resultat -21 555 13119 Y -31635 4857 Y
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt
Omvardering av anlaggningstillgangar 138 - - -
Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar -223 133 -205 -131
Omrakningsdifferenser 256 8 27 -5
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 9 - 4 -
Andelar i intresseforetags 6vrigt totalresultat -198 -283 Y 39 -259 Y
Summa Ovrigt totalresultat -18 -142 -135 -395
Periodens totalresultat -21573 12 977 -31770 4462
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -21 486 12985 Y -31 691 4470
Innehav utan bestdmmande inflytande -87 -8 -79 -8
Periodens totalresultat -21573 12 977 -31770 4462

1) Omrakning hanforlig till andrad redovisningsprincip, fér vidare information se redovisningsprinciper pa sidan 18.
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

(Omréknad) (Omréknad)

2011 2010 2010
Belopp i Mkr 30/9 31/12 30/9
TILLGANGAR
Goodw ill 25354 23194 3731
Andra immateriella tillgangar 9974 10 696 613
Materiella anlaggningstillgangar 3906 3553 2535
Aktier och andelar 133 366 156 184 V 142 612
Andra finansiella placeringar 4487 665 550
Langfristiga fordringar somingar i nettoskulden 598 463 560
Ovriga langfristiga fordringar 6128 5535 9 747
Summa anléaggningstillgangar 183813 200 290 160 348
Varulager 1177 1465 4
Aktier och andelar i Aktiv Portfdliforvaltning 461 4026 4930
Kortfristiga fordringar somingdr i nettoskulden 80 4 2
Ovriga kortfristiga fordringar 3447 3003 2070
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 13 394 11979 16 240
Summa omsattningstillgangar 18 559 20 477 23246
SUMMA TILLGANGAR 202 372 220 767 183 594
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 144 698 170 051 Y 152 003
Langfristiga rantebarande skulder 45 932 40 536 26 763
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 631 602 312
Ovriga l&ngfristiga avséattningar och skulder 3759 3808 909
Summa langfristiga skulder 50 322 44 946 27 984
Kortfristiga rantebarande skulder 3269 948 112
Ovriga kortfristiga avséttningar och skulder 4083 4822 3495
Summa kortfristiga skulder 7 352 5770 3607
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 372 220 767 183 594
NETTOSKULD/NETTOKASSA

2011 2010 2010
Belopp i Mkr 30/9 31/12 30/9
Andra finansiella placeringar 4487 665 550
Fordringar somingdr i nettoskulden 678 463 562
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 13394 11979 16 240
Langfristiga rantebarande skulder -45 932 -40 536 -26 763
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser -631 -602 -312
Kortfristiga rantebarande skulder -3 269 -948 -112
Justeringar hanforliga till dotterforetag? 16 892 17 507 2351
Summa nettoskuld/nettokassa -14 381 -11 472 -7484
Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

(Omréknad) (Omréknad)

2011 2010 2010
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-31/12 1/1-30/9
Ingdende eget kapital 170 051 142 673 142 673
Andrad redovisningsprincip -487 ¥ -487
Omraknat ingdende eget kapital 170 051 142 186 142 186
Periodens resultat -21 555 30611 " 13119
Periodens 6vriga totalresultat -18 -101 Y -142
Periodens totalresultat -21573 30510 12 977
Utdelning till aktieagare -3 802 -3050 -3 050
Forandring i innehav utan bestammande inflytande 9 674 145
Aterkop av egna aktier - -263 -263
Effekt av langsiktiga aktierelaterade erséttningar 13 -6 8
Utgdende eget kapital 144 698 170 051 152 003
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 144 024 169 386 Y 151 862
Innehav utan bestdmmande inflytande 674 665 141
Totalt eget kapital 144 698 170 051 152 003

1) Omrékning hanforlig till andrad redovisningsprincip, for vidare information se redovisningsprinciper pa sidan 18.

2) Avdrag avseende Aleris, Grand Hotel, M 6Inlycke Health Care och IGC for vilka skuldfinansieringen &r utan garantier fréan Investor.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9
Lépande verksamheten
Karninvesteringar
Erhalina utdelningar 3998 3203
Inbetalningar 10 202 434
Utbetalningar -8 516 -351
Finansiella investeringar och férvaltningskostnader
Erhalina utdelningar 322 425
Inbetalningar/utbetalningar nettokassaflode 914 -1278
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
rantenetto och inkomstskatter 6 920 2433
Erhalina/erlagda rantor -1357 -428
Betald inkomstskatt -234 -120
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5329 1885
Investeringsverksamheten
Forvarv -6 854 -6 710
Avyttringar 5870 3736
Okning langfristiga fordringar -2 -57
Minskning langfristiga fordringar 118 -
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode -957 -2773
Avyttring av dotterforetag, nettokassaflode 8 -
Okning av andra finansiella placeringar -4 756 -550
Minskning av andra finansiella placeringar 977 3509
Forandringar av kortfristiga placeringar 6 140 3433
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -369 -97
Forvarv av 6vriga investeringar -1 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten 174 599
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 6 863 4 888
Amortering av laneskulder -1132 -1828
Aterkép av egna aktier - -263
Utbetald utdelning -3802 -3 050
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1929 -253
Periodens kassaflode 7432 2231
Likvida medel vid &rets borjan 2684 5 804
Kursdifferens i likvida medel -5 -19
Likvida medel vid periodens slut 10111 8 016
Likvida medel vid periodens slut nm 8016
Kortfristiga placeringar 3283 8224
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 13 394 16 240
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Rdrelsesegment

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 30/9 2011

Kérn- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar overgripande Himinering Totalt
Utdelningar 3998 301 - - 4299
Ovriga rorelseintakter? 370 - -18 352
Vérdeférandringar -33042 39302 - 13 -29 099
Nettoomsattning 10533 21 - -25 10 529
Kostnad for salda varor och tjanster -6 934 -24 - 23 -6 935
Forséaljnings- och marknadsfoéringskostnader -1933 - - - -1933
Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga rérelsekostnade -918 -32 - - -950
Forvaltningskostnader -101 -171 -135 2 -405
Omstruktureringskostnader - - -150 - -150
Andelar i intresseforetags resultat 1 4 059 - - 4 060
Rorelseresultat -28 396 8 454 -285 -5 -20 232
Finansnetto -927 1 -764 5 -1685
Skatt 309 1 52 - 362
Periodens resultat -29 014 8 456 -997 - -21 555
Innehav utan bestémmande inflytande 71 - - - 71
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget -28 943 8 456 -997 - -21484
Utdelning - - -3802 - -3802
Ovrig eget kapital paverkan 226 -41 -261 - -76
Paverkan pa substansvardet -28 717 8 415 -5 060 - -25 362
Substansvéarde per affarsomrade 30/9 2011

Redovisat varde 123 001 35885 -481 - 158 405
Nettoskuld - - -14 381 - -14 381
Totalt substansvéarde 123 001 35885 -14 862 - 144 024
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1 - 30/9 2010

Karn- Finansiella Investor

Belopp i Mkr investeringar investeringar Overgripande Himinering Totalt
Utdelningar 3203 404 - - 3607
Ovriga rorelseintakter? 467 314 - - 781
Vardefdrandringar 11 024 -08 2 - - 10 926
Nettoomsattning 974 21 - -18 977
Kostnad for salda varor och tjanster -879 -21 - 17 -883
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -3 - - - -3
Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga rérelsekostnade -32 - - - -32
Forvaltningskostnader -79 -270 -153 1 -501
Andelar i intresseforetags resultat -257 -300 - - -557
Rorelseresultat 14 418 50 -153 - 14 315
Finansnetto -52 - -1042 - -1094
Skatt 35 - -137 - -102
Periodens resultat 14 401 50 -1332 - 13119
Innehav utan bestammande inflytande 6 - - - 6
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget 14 407 50 -1332 - 13125
Utdelning - - -3050 - -3 050
Aterkop av egna aktier - - -263 - -263
Ovrig eget kapital paverkan -347 -485 696 - -136
Paverkan pa substansvardet 14 060 -435 -3949 - 9676
Substansvéarde per affarsomrade 30/9 2010

Redovisat varde 131170 28 870 -694 - 159 346
Nettoskuld - - -7 484 - -7 484
Totalt substansvéarde 131170 28 870 -8178 - 151 862

1) Inkluderar rénta p& lan till intresseféretag.

2) I posteningdr nettoomséttning avseende den Aktiva Portfoljforvaltningen uppgaende till 9.813 (17.344) Mkr.
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Resultatrakning for moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9
Utdelningar 3998 3203 274 869
Vardeforandringar -32982 11173 -32 556 5197
Nettoomséttning 13 6 8 2
Rorelsens kostnader -377 -337 -82 -97
Resultat fran andelar i koncernforetag 520 7178 - -520
Nedskrivningar intresseforetag -175 -213 -44 -42
Rorelseresultat -29 003 21010 -32 400 5409
Finansnetto
Ovriga finansiella poster 299 392 260 -85
Resultat efter finansiella poster -28 704 21 402 -32 140 5324
Skatt - - - -
Periodens resultat -28 704 21 402 -32 140 5324
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9
Periodens resultat -28 704 21 402 -32 140 5324
Periodens Ovriga totalresultat, inklusive skatt

Forandring i verkligt varde pa kassaflodesséakringar -15 -8 -9 -13

Summa Ovrigt totalresultat -15 -8 -9 -13
Periodens totalresultat -28 719 21394 -32 149 5311
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Balansrakning moderbolaget i sammandrag

2011 2010 2010
Belopp i Mkr 30/9 31/12 30/9
TILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 39 39 41
Finansiella anlaggningstillgdngar 169 013 197 045 178 415
Summa anlaggningstillgangar 169 052 197 084 178 456
Kortfristiga fordringar 3388 1213 1088
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 3388 1213 1088
SUMMA TILLGANGAR 172 440 198 297 179544
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 130 656 163 164 150 373
Avsattningar 277 262 293
Langfristiga skulder 27 176 26 354 27 307
Summa langfristiga skulder 27 453 26 616 27 600
Summa kortfristiga skulder 14 331 8 517 1571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172 440 198 297 179544

2011 2010 2010
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL FORPLIKTELSER 30/9 31/12 30/9
Stallda sakerheter 14 931 951
Eventualfdrpliktelser 10 203 10 236 10 264

Rapport 6ver forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

2011 2010 2010
Belopp i Mkr 1/1-30/9 1/1-31/12 1/1-30/9
Ingdende eget kapital 163 164 132 284 132284
Periodens resultat -28 704 34194 21 402
Periodens 6vriga totalresultat -15 5 -8
Periodens totalresultat -28 719 34199 21394
Utdelningar -3802 -3 050 -3 050
Av personal inlésta aktieoptioner -9 -30 -15
Aktierelaterade erséttningar reglerade med egetkapitalinstrument 22 24 23
Aterkop av egna aktier - -263 -263
Utgaende eget kapital 130 656 163 164 150 373
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