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Investor | korthet

Vision
Att vara erkand som en framstdende investerare som
utvecklar ledande foretag.

Affarsidé

Investor dger betydande minoritets- eller majoritets-
poster i hdgkvalitativa bolag. Via vara styrelsepositioner
arbetar vi for kontinuerliga férbattringar i bolagen.

Med var industriella erfarenhet, vart omfattande
natverk och var finansiella styrka stravar vi efter att géra
vara bolag best-in-class. Vart kassafléde ger oss
mojlighet att stddja strategiskt viktiga initiativ i vara
innehav, tillvarata investeringsmajligheter och betala
utdelning till vara aktiedgare.

Mal
Vart mal ar att 6ka substansvardet, bedriva
verksamheten effektivt och betala en stadigt stigande
utdelning. Over tid bér detta generera en attraktiv
totalavkastning till vara aktiedgare.

Vart langsiktiga avkastningskrav (givet normal
skuldsattningsgrad) ar riskfri ranta plus marknadens
riskpremie, det vill séga 8-9 procent drligen.

Maluppféljning
Vi anser att en utvardering av var avkastning mot
avkastningskravet ar meningsfull endast 6ver langre
tidsperioder.

Det ar dock viktigt att jamféra (benchmarking) hur val
vi uppfyller vart mal och vi anser att Stockholmsborsens
totalavkastningsindex (SIXRX) &r det mest relevanta
jamforelseindexet givet riskprofilen i var portfélj. Som
ytterligare en jamforelse visar vi den europeiska
marknadens totalavkastning.

Maluppfyllelse

Investors STOXX
Substansvarde total- SIXRX, total- Europe 600
Avkastnings- inkl. aterlagd avkastning, avkastnings- avkastnings-
Ar krav, % utdelning, %" %" index, %" index, %"
1 8-9 15,1 38,2 16,5 19,0
5 8-9 4,7 6,7 3,5 -1,5
10 8-9 14,0 16,6 12,6 6,9
20 8-9 14,4 13,6 12,8 -

1) Genomsnittlig arlig avkastning.
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Oka substansvardet

Substansvardet uppgick till 174,7 (156,1) Mdr kronor
vid utgangen av dret, en 6kning, inklusive aterlagd
utdelning, om 15 (-6) procent under 2012. Under de
senaste 10 respektive 20 aren har substansvardet,

inklusive aterlagd utdelning, 6kat med 14 procent per ar.
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Bedriva verksamheten effektivt

Under 2012 uppgick vara forvaltningskostnader till 377
Mkr. Vi réknar med en niva pa 90-95 Mkr per kvartal
framover, justerat for inflation.

2012 i siffror

Betala en stadigt stigande utdelning

Vart kassaflode var starkt under 2012. Vi erhéll 4,8 Mdr
kronor i utdelningar fran vara noterade karninvesteringar,
EQT genererade ett nettofléde om 2,2 Mdr kronor och
Investor Growth Capital distribuerade 0,6 Mdr kronor.
Vi erholl dven den forsta distributionen nagonsin, 80
Mkr, fran 3 Skandinavien.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,00 kronor per
aktie, en 6kning fran 6,00 kronor 2011. Under de
senaste tio dren har utdelningen 6kat med i genomsnitt
12 procent per ar.
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B Ordinarie utdelning, kr/aktie
Direktavkastning, %, baserad pa arets slutkurs

18,6 Mdr kronor

Positiv paverkan pa substansvardet

17 procent

Substansvardetillvaxt, inklusive
aterlagd utdelning (med Gambro
varderat till avtalat férsaljiningspris)

14 procent

Genomsnittlig totalavkastning de
senaste 20 dren
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90-95 Mkr

Forvantade forvaltningskostnader
per kvartal framdéver

4,8 Mdr kronor

Mottagna utdelningar fran
noterade karninvesteringar

38 procent

Totalavkastning pa Investoraktien

7,00 kronor

Foreslagen utdelning per aktie infor
arsstamman 2013

6,1 Mdr kronor

Investerat i Karninvesteringar

33 procent

Andelen utldndskt dgande
i Investor
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Portfoljdversikt

Vi ar ett investmentbolag med innehav —

e = H H | Andel av totala tillga .
klassificerade som karninvesteringar (82 procent — ww.atlascopeo.com  Andel av totala tilgangar
av tillgangarna) och finansiella investeringar (18 En global ledare inom kompressorer,

. ° ° o . . .. anlaggnings- och gruvutrustning, industri- Nettoomsattning, Mkr 90 533

procent av tillgdngarna). | vara karninvesteringar ar Verktyg och monteringssystem. Koncernen Vo inmehay, MKt ooa
Vi en betydande égare med |éngS|ktlgt investerings- ar verksam i 6ver 170 lander. Kapital- och rostandel, % 16,8/22,3
perspektiv. EQT och Investor Growth Capital ingar
i Finansiella investeringar, tillsammans med vara $|E|B ossch e Anciel av totla lgingar

partneragda investeringar. Genom betydande
.. . . . En ledande nordisk finansiell koncern. SEB
agande och styrelserepresentation arbetar vi aktivt i representerat | ett 20-tal lander med fokus  1ntskter, Mkr 358 823
pa Norden, Tyskland och Baltikum. Varde innehav, Mkr 25194

med samtliga innehav. Vdra business teams ot och sl % 208209

utvecklar vardeskapandeplaner och genomfor

benchmarking av vara innehav for att stddja dem

i deras arbete att behdlla eller uppna status som AbD ww:abb.com Andel av totala tilgangar:
best-in-class i sina respektive branscher. Vara En global ledare inom kraft- och
innehav &r verksamma inom verkstad, finansiella bt pesndsoch memem i AT
tjanster, halsovard och teknologi, branscher inom paverkan for energiféretag och industrier.  Kapital- och réstandel, % 7.9/7.9
vilka vi har lang erfarenhet och djup kunskap. Vid

utgdngen av 2012 uppgick Investors totala till- 2 e moiyckecom  Andelav ot tlginger

gangar till 197,5 Mdr kronor och substansvardet
-t||| 1747 Mdr kronor En varldsledande tillverkare och leverantor

av engangsprodukter och serviceldsningar Nettoomsttning, MEUR 1119
till den professionella sjukvardssektorn. Varde innehav, Mkr 16 058
Kapital- och rostandel, % 98/96

Substansvardepaverkan 2012, Mkr

SEB £
AstraZeneca & www.astrazeneca.com Andel av totala tillgangar:
Atlas Copco
Electrolux Ett globalt, innovationsdrivet Nyckeltal
Sobi bioldkemedelsféretag. Nettoomsattning, MUSD 27973
ABB Varde innehav, Mkr 15 807
Kapital- och rostandel, % 4,1/4,1
Husqvarna
AstraZeneca
Wartsila ”
Investor Growth Capital ERICSSON WwWw.ericsson.com Andel av totala tillgdngar:
Lindorff
Mélnlycke Health Care Varldsledfand.e |everarjtor - Nyckeltal
vondinavi kommunikationsteknik och tjanster. Nettoomsttning, Mkr 227779
3 Skandinavien Ericsson &r verksamt i 180 lander och Varde innehav, Mkr 11120
EQT sysselsétter Gver 100.000 personer. Kapital- och rostandel, % 5,3/21,4
Saab
NASDAQ OMX
Grand Hétel/Vectura
Q) EleCtrOlux www.electrolux.com  Andel av totala tillgangar:
Gambro
Aleris Global ledare inom hushéllsmaskiner och Nyckeltal
Ericsson motsvarande utrustning for professionell Nettoomséttning, Mkr 109 994
1000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 goop | onvandning som saljer meran 40 miloner Vérde innehav, Mkr 8157
produkter p& 150 marknader arligen. Kapital- och rostandel, % 15,5/29,9

M Karninvesteringar Finansiella investeringar
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WARTSILA www.wartsila.com Andel av totala tillgangar: GRAND HOTEL VECTURA Andel av totala tillgangar:

En global ledare av kompletta kraftiésningar Nyckeltal Grand Hétel: Stockholms och Skandinaviens Nyckeltal

for marin- och energimarknaderna. Nettoomsattning, MEUR 4725 ledande femstjérniga hotell. Virde innehav, Mkr 1303
Foretaget har verksamhet pa nara 170 Varde innehav, Mkr 4866 Vectura: forvaltar Investors fastigheter, Kapital- och réstandel, % 100/100
platser i 70 lander. Kapital- och réstandel, % 8,8/8,8 daribland Grand Hotel.

3 SAAB www.saabgroup.com Andel av totala tillgangar:

E QT www.eqt.se Andel av totala tillgdngar:

Forser den globala marknaden med varlds- Nyckeltal

ledande produkter, tjanster och l6sningar Nettoomsattning, Mkr 24010
for militart forsvar och civil sékerhet. Varde innehav, Mkr 4428
Kapital- och rostandel, % 30,0/39,5

EQT:s riskkapitalfonder investerar i bolag
i norra och 6stra Europa, Asien och USA, i
vilka EQT kan agera som en katalysator for
att férandra och utveckla verksamheten.

Nettokassafldde till Investor, Mkr 2 176
Varde innehav, Mkr 10 984
Andel i fonder, % 6-64

Aleris

www.aleris.se Andel av totala tillgangar:

cC

INVESTOR GROWTH CAPITAL

www.investorgrowthcapital.com Andel av totala tillgangar:

En ledande privat leverantér av vard-

Nyckeltal

och sjukvérdstjanster i Norden. Nettoomsattning, Mkr 6732
Varde innehav, Mkr 3930
Kapital- och rostandel, % 98/99

Investor Growth Capital investerar riskkapital m

i tillvaxtbolag inom teknologi- och hélso- Distribution till Investor, Mkr 607
vardssektorn i USA och Kina. Varde innehav, Mkr 10727
Kapital- och rostandel, % 100/100

@ Sobil

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM

www.sobi.com Andel av totala tillgangar:

(2]
GAMBRO. www.gambro.com Andel av totala tillgdngar:

Ett ledande integrerat biolakemedelsforetag Nyckeltal

med internationell marknadsnarvaro som Nettoomsattning, Mkr 1923

Varde innehav, Mkr 3906
Kapital- och rostandel, % 39,9/40,5

utvecklar och kommersialiserar lakemedel
mot sallsynta sjukdomar.

Global ledare inom utveckling, tillverkning m

och distribution av produkter och behand- Nettoomsattning, Mkr 10 836
lingar for njur- och leverdialys, myelomnjure, Varde innehav, Mkr 5 455
samt andra extrakorporeala behandlingar. Kapital- och rostandel, % 48/49

Elj Husqvarna www.husqvarna.com  Andel av totala tillgangar:

Varldens storsta tillverkare av motordrivna
utomhusprodukter, en vérldsledare inom
kaputrustning och diamantverktyg och
Europaledande inom bevattningsprodukter.

W EE]

Nettoomséttning, Mkr 30834
Varde innehav, Mkr 3802
Kapital- och rostandel, % 16,8/30,3

@y LINDORFF www.lindorff.com Andel av totala tillgangar:

Ett ledande kredithanteringsféretag i Europa. m
Lindorff finns i Danmark, Estland, Finland, Nettoomsittning, MEUR 378
Tyskland, Lettland, Litauen, Nederlédnderna, Varde innehav, Mkr 4484
Norge, Ryssland, Spanien och Sverige. Kapital- och réstandel, % 58/50

NASDAq OMX www.nasdagomx.com Andel av totala tillgangar:

www.tre.se

Andel av totala tillgangar:

En av vérldens storsta borsoperatérer som Nyckeltal

erbjuder noteringar, handel, borsteknologi Nettoomséttning, MUSD 1663
och tjanster till borsnoterade bolag pa sex Varde innehav, Mkr 3160
kontinenter. Kapital- och réstandel, % 11,8/11,8

En mobiloperatér som levererar rost- och

bredbandstjanster i Sverige och Danmark. Nettoomsattning, Mkr 9341
Bolaget har mer &n tva miljoner abonnenter Varde innehav, Mkr 2367
och ar erkant for sitt hogkvalitativa natverk. Kapital- och réstandel, % 40/40

INVESTOR 2012
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Ordféranden har ordet

Kara aktiedgare,

Avslutningen pa 2012 blev relativt positiv trots oron éver att varldsekonomin ar fortsatt
forsvagad av finanskrisen och den politiska osakerhet som rader pa manga hall. Investors
langsiktiga och aktiva affarsmodell har visat sig hallbar och jag ar darfér néjd med att var
totalavkastning uppagick till 38 procent fér 2012. Annu viktigare &r att Investor under de
senaste 20 aren haft en genomsnittlig totalavkastning om 14 procent, vilket klart éverstiger
vart avkastningskrav och dven Stockholmsbdrsens totalavkastningsindex SIXRX.

Globala ekonomin fortfarande under dterhamtning
Det ekonomiska klimatet under 2012 k@nnetecknades av svag
tillvaxt pa mogna marknader och avmattning i tillvaxtekonomierna.
Detta spadde pa den osakerhet som radde till féljd av det fiskala
dodlaget i USA, ledarbytet i Kina liksom den fortsatta franvaron
av handfasta beslut i Eurozonen.

Vid slutet av dret mildrades dramatiken, i och med att det inte
blev nagot fritt fall utfor “the fiscal cliff”. For USA aterstar dock
att sékra en mjuklandning. Den nya ledningen i Kina ar mitt inne i
en process dar det galler att balansera behoven av fortsatt ekono-
misk expansion med att se till att alla kineser far del av dess for-
delar. Den akuta eurokrisen ar 6ver, men manga langsiktiga pro-
blem maste l6sas, sasom otillrackliga investeringar i infrastruktur,
utbildning och innovationer, behovet av en effektiv och hallbar
energiforsorjning, sjunkande tillvaxt i vissa delar av Europa,
stigande ungdomsarbetsldshet och en brist pa fortroende for
politiker och naringsliv. Detta kommer att pragla agendan for
politik och naringsliv under lang tid framéver.

Europeiska foretag maste bland annat éverbrygga det konkur-
rensgap som finns om man jamfér med manga féretag i USA och
i tillvaxtekonomierna. Investorinnehav som ABB och Atlas Copco
ar bra exempel pa bolag som ligger i framkant nar det galler pro-
duktivitet och innovation for att vara fortsatt konkurrenskraftiga.

Globaliseringen ater pa agendan

Vara foretag ar globala — nagra av dem finns pa mer &n hundra
marknader. Som styrelseordférande i Investor lagger jag tid och
resurser pa att folja trender och utveckling och for vara féretag
ar det av stor vikt att ligga steget fore i sina investeringsbeslut.
Exempelvis har globaliseringen, genom kombinationen av éppna
marknader och snabba tekniska landvinningar, varit den enskilt
storsta drivkraften for tillvaxt de senaste artiondena. Vi har sett
hur en enorm arbetsmarknad vuxit fram, inte minst i Kina dar
enligt FN:s definition mer &n 350 miljoner manniskor kunnat lagga
fattigdomen bakom sig for att ingd i den vaxande medelklassen.

4 ORDFORANDEN HAR ORDET

Denna utveckling har skapat nya mgjligheter, inte minst for de
bolag som star Investor ndra, sasom Ericsson som lange varit en
viktig aktor i Kina — en allt tuffare och mer konkurrensutsatt
marknad.

Trots att manga kunnat dra stor fordel av globaliseringen lider
vissa lander, féretag och manniskor fortfarande av 6kande klyftor
och brist pa hallbarhet. Enligt min mening ar svaret pa dessa pro-
blem inte mindre globalisering — utan mer.

| kristider finns en tendens att éverreagera med lagar och
regler. | takt med att den omedelbara krisen lagger sig, hoppas
jag pa lite mer eftertanke nar det galler nya atgardsprogram. Jag
ar sarskilt oroad over att tillvaxten kan komma att strypas av en
illa samordnad 6verreglering i den finansiella sektorn. Sunda och
starka banker ar viktiga for att den reella ekonomin ska véxa. Jag
forstar att det finns behov av nya regler och av starkare kapitali-
sering i den finansiella sektorn efter den finansiella krisen, men
jag vill varna for en dverreaktion. Jag noterar med tillfredsstéllelse
att Basel Ill, som utformar de internationella reglerna, nu har
intagit en forsiktigare hallning nér det galler ikrafttradandet av
nya regelverk for banksektorn.

En drivkraft for tillvaxt ar forstas handeln. Jag blir bekymrad
nar protektionism dyker upp i den politiska debatten varje gang
vi har en lagkonjunktur. Tonen i handelsdiskussionerna och talet
om valutakrig oroar mig. Jag vill uppmuntra naringslivet att hdja
rosten och kdmpa hardare mot sadana tendenser eftersom fri-
handel ar och forblir grunden for vélstand. Forhandlingarna kring
en bred frihandelsuppgorelse mellan USA och EU maste fa
naringslivets fulla stod.

Den nordiska ekonomin star stark

Norden har klarat sig fran mycket av recessionens effekter i
resten av Europa. Till stor del beror det pa att vi sag till att fa
ordning i vara statsfinanser under nedgangarna pa 1990-talet
och borjan av 2000-talet. Sverige har genomgatt ett antal refor-
mer och avreglerat vissa branscher, vilket har skapat grunden for
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"Investor koper och séljer inte
aktier eller féretag for kortsiktig

vinst. Vi ar inriktade pa lang-
siktiga mal for foretagens
och portféljens basta.”

var starka ekonomi. Vi har inte kommit undan helt, men en stark
exportsektor har hjalpt oss att std emot val. Anda vill jag p&peka
att vi har en del utmaningar i Sverige. | nartid handlar det sarskilt
om arbetsldsheten bland vara unga.

En annan sak jag vill ndmna &r den debatt vi har i Sverige om
vinst och konkurrens inom vard och utbildning, sektorer som
avreglerades redan under 1990-talet. Privata alternativ spelar en
viktig roll for att fa till stand innovation, fler valmojligheter och en
effektiv anvandning av vara gemensamma resurser inom hélso-
och sjukvarden och i slutdnden 6kad valfard for alla. Med vart
innehav Aleris hoppas jag att vi i framtiden kan visa att privata
alternativ ocksa kan sta for hog kvalitet.

En annan anledning till att Sverige statt emot krisen sa pass val
kan vara att vi har ett gott foretagsklimat med nara samverkan
med hela samhaéllet och uppfinningsrika entreprenérer samt lang-
siktigt finansiellt och strategiskt engagemang. Detta, i kombina-
tion med en mangd langsiktiga dgare, har gjort att féretagen
kunnat investera och samtidigt behalla styrka och flexibilitet.
Affarsmodellen med starka dgare ar typiskt svensk och jag tycker
det ar viktigt att den inte urholkas till att bli mera anglosaxisk, dar
foretagen snarare ar tjanstemannastyrda dn dgarstyrda.

Det langsiktiga engagemanget innebdr inte att vi &r emot for-
andringar. Tvartom anpassar vi oss och forandras standigt. Det ar
vart ansvar att ta del i debatten i viktiga fragor sasom den om
kdnskvotering i bolagsstyrelser. Jag vill garna upprepa att jag
tycker att bolag, liksom néringslivet generellt, forutom att bredda
och diversifiera sammansattningen av styrelserna, bor se till att
6ka andelen kvinnor pa hogre chefspositioner, men detta utan
lagstiftning.

En annan viktig fraga som var aktuell i debatten det gangna
aret ar borsernas potentiellt minskande betydelse. Jag haller inte
riktigt med om det resonemanget. F&r min del tror jag att borserna
kommer att fortsatta vara viktiga for bolagens finansiering. Dar-
emot har den 6kande bordan av regleringar for noterade bolag
blivit avskrackande for manga.

INVESTOR 2012

Under aret tog vi en mer aktiv roll i NASDAQ OMX for att som nast
storsta dgare kunna stddja en viktig kapitalmarknadsinstitution. Vi
starkte var position under 2012 och jag ar n6jd dver att Borje Ekholm
utsags till styrelseordférande i bolaget. Han ar utmarkt lampad att
stotta NASDAQ OMX i dess fortsatta utveckling.

Langsiktigt engagemang lénar sig

Vart engagemang for att bygga forstklassiga féretag och fa dem
att prestera langsiktigt har utgjort grunden for globalt kanda
varumarken som ABB, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux,
Ericsson och Saab. Trots svara ekonomiska tider har dessa foretag
fortsatt att férnyas, utvecklas och skapa varde for sina aktieagare.

Investor képer och séljer inte aktier eller féretag for kortsiktig
vinst. Vi ar inriktade pa langsiktiga mal for féretagens och port-
foljens basta. Med var langa historia — nagra av vara féretag ar
mer &n hundra ar gamla — vet vi att det kan vara svart att halla
kursen nar det stormar, men jag ar saker pa att det kommer att
visa sig att vi ar pa vag at ratt hall.

Genom att fatta beslut som grundas pa vart ansvar fér bade
nuvarande och kommande intressenter, genom att félja hogt
stallda krav pa bolagsstyrning och genom att ta ansvar gentemot
samhallet i stort har Investor férmatt att leverera varde till sina
aktiedgare under 2012.

Under Borje Ekholms utmarkta ledning har var féretags-
ledning och véra anstallda fortsatt att prestera starkt. A styrel-
sens vagnar vill jag tacka dem for &nnu ett ar av engagemang
och hart arbete.

Styrelsen tackar dven er aktiedgare for att ni haller kursen
tillsammans med oss under dessa besvarliga tider. Ert stdéd gor
det mojligt att folja var langsiktiga vision och ert fortroende &r
drivkraften for vart atagande att skapa varde for er.

Jacob Wallenberg

Styrelsens ordférande
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Ett bra ar fOr Investor

2012 var ett starkt ar for Investor. Vi fortsatte att folja var strategi att fokusera pa
Karninvesteringar och bygga en plattform for ett starkt kassafléde. Vart mal ar att 6ka
substansvardet, bedriva verksamheten effektivt och betala en stadigt stigande utdelning.

Inklusive aterlagd utdelning 6kade vart rapporterade substans-
varde med 15 procent, eller med 17 procent om Gambro inklu-
deras till det avtalade forséljningspriset. Var totalavkastning upp-
gick till 38 procent, att jamféra med Stockholmsborsens (SIXRX)
16 procent. Var totalavkastning har slagit marknaden matt éver
de senaste 3, 5, 10 och 20 dren.

Bygga foretag

Oceaner av likviditet fran centralbankerna och laga réntor har
varit en viktig drivkraft for tillgangsvarden under en langre tid.
Nar denna flodvag av likviditet vander, kan vi aterigen komma
att fa se modellen pa allas badklader. Var sa saker, var modell har
inte andrats. Vi fortsatter att fokusera pa att investera i och bygga
langsiktigt starka foretag. For oss &r framgang nar vara bolag
konsekvent 6vertraffar sina konkurrenter. Att gora forutsagelser
ar enkelt — men det ar desto svarare att alltid ha ratt. Darfor
kommer vi inte att grunda vara affarsbeslut pa en viss forutsagelse
utan snarare folja strategier som kan &verleva oavsett vad fram-
tiden fér med sig.

Borsen spelar en viktig roll i samhallet

Under de senaste manaderna har Stockholmsbérsen och Helsing-
forsborsen firat sina 150- respektive 100-arsjubileer. Aktiemark-
naden ger alla en mojlighet att 4ga en del av olika féretag och

ta del av deras utveckling. An viktigare &r att de publika markna-
derna fyller en viktig funktion nar det géller att tillhandahalla
kapital for att bygga och utveckla foretag. Manga av dagens
nordiska storbolag har finansierats via borsen, vilket har givit
dem mojlighet att véxa fran lokala foretag till varldsledare. Det ar
oroande att sa fa nya foretag valt att notera sig pa borsen de
senaste aren. Vi behover skifta debatten om den publika mark-
naden till att fokusera pa hur noteringar kan goras mer attraktiva
som ett led i att finanisera framgangsrika och vaxande foretag.
Jag tror att den generella ekonomin mar bra av fler starka publi-
ka bolag som vaxer. Borsen kan vara en bra finansieringsform for
entreprendrsledda féretag som vill véxa, sasom till exempelvis
Active Biotech dar vi nyligen deltog i en riktad nyemission. Att
forenkla och fortydliga ramverket for riktade nyemissioner bidrar
till att starka bolagen — och darmed aven boérsen — langsiktigt,
eftersom riktade nyemissioner ofta ar ett effektivt satt for till-
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vaxtbolag att trygga sin finansiering samt attrahera dgare med
ett langsiktigt perspektiv pa utvecklingen.

Jag ar dessutom oroad av den 6kade kortsiktigheten pa den
publika marknaden som gor det svarare for noterade bolag att
fokusera pa att utveckla verksamheten pa lang sikt. Ett exempel
pa detta ar kvartalsrapporterna. De tvingar foretag att anpassa
sig efter en klockhastighet som inte nédvandigtvis ar ratt for
foretagets langsiktiga utveckling. Dessutom kraver kvartalsrap-
porterna omfattande resurser och driver kostnader som kan vara
tunga for mindre foretag att bara och de kan orsaka kortsiktiga
fluktuationer i aktiekursen. Vi borde diskutera om det kan finnas
andra satt att uppna transparens an dagens modell med kvar-
talsrapporter.

Oka substansvérdet och fokusera

pa karninvesteringarna

En viktig del i var strategi ar att fokusera pa Karninvesteringar
och fortsatta att investera i dem. Vi &r langsiktiga agare i vara
karninvesteringar och ager vara dotterforetag for att kunna kon-
trollera kassaflodet. Vi avser att bibehadlla den &garstrukturen.
Wartsila blev en ny kérninvestering 2012. Vi borjade forvarva
Wartsilaaktier i slutet pa 2011 och tidigt 2012. Vi har nu sam-
manfort vart 8,8-procentiga dgande med Fiskars i ett gemen-
samt bolag, Avlis AB, via vilket vi tillsammans dger 21,8 procent
av Wartsila. Vi ser Wartsila som en mycket attraktiv investering
med starka marknadspositioner, en betydande eftermarknads-
verksamhet och god tillvaxtpotential driven av miljéregleringar,
smart kraftgenerering och en 6kad penetration av naturgasdriv-
na motorer.

Majoriteten av Aleris verksamhet utvecklas i linje med var
plan. Aleris har dock operativa utmaningar inom Sjukvard Sverige
och tyngs av tuffa marknadsférhallanden i Danmark. Atgarder
pagar for att bygga ett starkare foretag. Forbattringar sker grad-
vis men det kommer att dréja innan den fulla effekten blir synlig.
Vi tillférde 800 Mkr under 2012 for att minska Aleris skuldsatt-
ning och mojliggora fokus pa att bygga verksamheten pa lang
sikt.

MolInlycke fortsatter att utvecklas vél. Nar vi blev dgare i fore-
taget 2007 beslutade vi att offra kortsiktiga marginaler for att
starka den langsiktiga tillvaxtpotentialen. Sedan dess har den
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"Var totalavkastning har slagit
marknaden matt dver de senaste

3, 5, 10 och 20 aren.”

arliga omsattningstillvaxten i snitt varit 8 procent och EBITDA
har 6kat fran 211 till 321 MEUR. MolInlycke genererar ett starkt
kassaflode vilket mojliggjort en betydande minskning av dess
skuldsattning, fran cirka 9 till omkring 4 ganger EBITDA, sedan vi
blev dgare. Under 2012 forvarvade vi 183 MEUR av Mélnlyckes
mezzaninlan.

Vi tittar standigt pa nya mojligheter att investera mer i vara
befintliga innehav, sasom vi gjorde i ABB, Aleris, Ericsson, MoIn-
lycke Health Care och NASDAQ OMX under 2012. Vi tittar dven
pa potentiella nya karninvesteringar. Under de senaste tva aren
har vi adderat NASDAQ OMX och Wartsila som nya noterade
innehav. Vi sdker dven ytterligare dotterféretag som kan ge oss
avkastning och ett 6kande kassaflode. Som alltid nar det galler
nya investeringar fokuserar vi pa Nordenbaserade bolag i bran-
scher vi har erfarenhet av och dar vi har etablerade natverk.

Baxter — ett bra langsiktigt hem fér Gambro

Vara partneragda investeringar, i vilka vi inte ensamma kontrolle-
rar tiden for avyttring, kommer att avyttras, noteras eller bli dot-
terforetag. | december aviserades att Gambro och Baxter avser
att sammanfora sina verksamheter och tillsammans bilda en inte-
grerad njursjukvardsleverantoér med ett erbjudande som gynnar
patienter och vardgivare globalt. Vi &r glada 6ver att ha hittat ett
bra industriellt hem for Gambro. Affaren ar villkorad av myndig-
hetsgodkannande och férvantas slutféras mot slutet av det
andra kvartalet 2013.

De senaste aren har Lindorff byggt upp en stark plattform och
ar nu en partner till ndgra av Europas storsta banker. Vi bedomer
att Lindorff kan utvecklas val fran denna bas. 3 Skandinavien
fortsatte att 6ka sin abonnentbas, men den genomsnittliga intak-
ten per abonnent minskade pa grund av prispress. Under 2012
erholl vi 80 Mkr fran 3 Skandinavien, den forsta kapitaldistribu-
tionen nagonsin. Vi raknar med fortsatt distribution framgent.

Aven om EQT:s kassafléde svanger i takt med avyttringar och
investeringar, forvantas nettokassaflodet dver tid vara attraktivt.
Under 2012 erhdll vi 2,2 Mdr kronor. | konstant valuta 6kade var-
det péa vara investeringar i EQT med 3 procent under 2012. Mot-
svarande vardeférandring i Investor Growth Capital var 9 pro-
cent. Exklusive kapitaltillskottet i bérjan av dret erholl vi 0,6 Mdr
kronor under 2012.
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Effektiv verksamhet

Lagre kostnader starker vart kassaflode. De senaste 18 manaderna
har vi sénkt vara forvaltningskostnader genom att forenkla verk-
samheten. Vi raknar med forvaltningskostnader om 90-95 Mkr
per kvartal framover, justerat for inflation.

Betala en stadigt stigande utdelning 6ver tid
Var utdelningspolicy &r att dela ut en hég andel av mottagna
utdelningar fran vara noterade karninvesteringar och ge en
direktavkastning i linje med marknaden pa 6vriga nettotillgangar.
Vart mal ar att betala en stadigt stigande utdelning. Styrelsen
foreslar en utdelning om 7 kronor per aktie. Vi & angeldgna om
att sakerstalla att det kassaflode vi genererar kan ge en uthallig
utdelning samtidigt som det ger oss god investeringskapacitet.
De senaste aren har var skuldsattningsgrad 6verstigit malet
om 5-10 procent till f6ljd av att vi har agerat pa investerings-
mojligheter eftersom vi forutsett starka kassafléden fran vara
bolag och eventuella avyttringar. Med Gambroférséljningen
kommer vi dter att vara inom vart skuldsattningsmal och darmed
ha kapacitet att bade minska skuldsattningen i vara dotter-
foretag och fortsatta investera.

Positiva framtidsutsikter

Manga saker gick var vag under aret. Men som alltid finns det
forbattringar att gora och nya mojligheter att skapa varde. Vi
har en portfolj av starka bolag och en stark finansiell position.
Fortsatt rorlighet och flexibilitet &r dock av storsta vikt givet den
osakra omgivningen. Pa det hela taget bedémer jag att vi kom-
mer att kunna fortsatta leverera en god substansvardetillvéxt,
bedriva verksamheten effektivt, dela ut en stadigt stigande
utdelning och darigenom generera en attraktiv totalavkastning
till vara aktiedgare. Vi kommer, kara aktiedgare, att fortsatta
arbeta hart for att bygga langsiktigt vérde i dina Investoraktier.

Borje Ekholm
Verkstéllande direktér och koncernchef

VD HAR ORDET 7




Vardeskapande

Vi fokuserar malmedvetet pa att bygga starka foretag genom att arbeta aktivt
med varje enskilt foretag utifrdn dess specifika férutsattningar, utmaningar och
mojligheter. Vart dgarperspektiv ar langsiktigt. Vi skapar langsiktigt varde
genom att fokusera pa det som ar industriellt ratt for varje féretag.

Modell for att skapa langsiktigt varde
Mal

Vart mal ar att 6ka vart substansvarde, bedriva verksamheten effektivt och betala en stadigt stigande utdelning.
Over tid bor detta gora det mojligt for oss att skapa en attraktiv totalavkastning till vara aktiedgare.

OKA SUBSTANSVARDET BEDRIVA VERKSAMHETEN BETALA EN STADIGT STIGANDE
EFFEKTIVT UTDELNING
e Aga ratt portféljbolag med tillvaxt- e Bibehalla strikt kostnadskontroll for ¢ Ha flera kassaflodeskallor
potential och férmdga att dvertraffa att maximera kassaflodet e En stadigt stigande utdelning 6ver
konkurrenterna éver tiden e Minska komplexiteten i allt vi gor tid bidrar till en attraktiv avkastning
e Addera varde i vara foretag baserat pa aktien

pa starkt dgande
e Framgangsrik tajming av
investeringar och avyttringar

PLATTFORM FOR ATT GENERERA KASSAFLODE

Vi stravar efter att 6ka det tillgangliga kassaflodet for — ;
investeringar och utdelning till vara aktiedgare.

Inom Karninvesteringar erhaller vi utdelning fran vara note-

. . N . ) N Noterade Dotterforetag
rade investeringar och 6ver tid kommer vi att erhélla kassa- Utdelning/ Kassafléde

flode fran vara dotterféretag genom utdelning eller refinan- inlosen

siering. Inom Finansiella investeringar erhaller vi distribution
fran EQT och Investor Growth Capital IGC). Aven om distribu- | Kassafléde fran tillgangar |
tionen fran EQT kan fluktuera fran betydande infléden till —

omfattande utfloden &r det en stark kassaflédesgenerator | Totala kostnader |
over tid. IGC uppvisar ett liknande monster, dven om vi inte
kommer att tillféra ytterligare kapital. Vara partnerdgda inves-
teringar genererar kassafléde genom utdelning eller refinan- | Investerings- och utdelningskapacitet |
siering samt genom avyttringar.
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Aktivt dgande

Styrelserna utgor den centrala delen i var dagarmodell. Styrelserna har ansvaret att verka
for respektive féretags och dess samtliga aktiedgares basta. Det ar darfér avgérande att
styrelserna i varje enskilt féretag besitter relevant industriell och finansiell expertis
kombinerat med integritet, omdéme och starkt engagemang for verksamheten.

Innehavens styrelser — centrala i var agarmodell
Styrelserna ansvarar for att faststélla foretagets 6vergripande
strategi, utse ratt vd och 6vervaka den operationella verksam-
heten. Styrelsen har ocksa som uppgift att utmana féretagets
ledning, samt att stddja den i svara beslut.

Vi anvander vart omfattande natverk nar vi foreslar och utser
styrelseledamoter till vara innehav. Vi har minst en styrelse-

BETYDANDE AGANDE FOR INFLYTANDE

Var affarsmodell bygger pa ett betydande dgande i varje inne-
hav, vilket ger oss inflytande 6ver strategiska beslut. Vi har ett
langsiktigt dgarperspektiv och ar aktiva i branscher vi kan. Vi
stodjer aktivt vara innehav i att ta langsiktiga beslut for till-
vaxt. P4 sa satt kan innehaven positionera sig for att dra nytta
av segment, geografiska omraden eller teknologier med lang-
siktig vardepotential. Till exempel uppmuntrar vi starkt vara
bolag att stérka sin néarvaro pa varldens tillvaxtmarknader och
att etablera och expandera sina service- och eftermarknads-
verksamheter. Vi foresprakar ocksa ett starkt fokus pa FoU
och kontinuerliga produktlanseringar for att bibehalla langsik-
tigt uthallig och l6nsam tillvaxt. Flexibla och hallbara affars-
modeller ar ocksa avgorande for uthallig lonsamhet.

BUSINESS TEAMS OCH VARDESKAPANDEPLANER
Vara business teams, bestaende av véra interna specialister
och vara styrelserepresentanter i respektive innehav, utvecklar
vardeskapandeplaner for varje innehav. Planerna identifierar
strategiska vardedrivare som bolagen bor fokusera péd de nar-
maste 3-5 dren. Benchmarking utgor utgangspunkten nar vi
etablerar malsattningar for varje innehav och for att stédja
dem i deras arbete att bibehalla eller uppna positionen best-
in-class. Arbetssattet med business teams gor det mojligt for
vara styrelserepresentanter att driva flera initiativ som
beddms maximera innehavens langsiktiga konkurrenskraft
och vérdeskapande. Vardeskapandeplanerna fokuserar pa
féljande fyra huvudomraden: operationell effektivitet, tillvaxt,
kapitalstruktur och industriell struktur.
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representant, men helst tva, i varje innehav, inklusive ord-
forande- eller vice ordférandeposten. Vi uppmuntrar styrelserna
och ledningarna att dga aktier i féretagen och foresprakar ersatt-
ningssystem med en tydlig koppling till ldngsiktigt aktiedgarvarde.

Vérdeskapandeplan
Industriell Industriell
struktur struktur
Kapital- Kapital - Vérde-
struktur struktur okning
. genom
Tillvaxt Tillvaxt aktiviteter
Operationell
Operationell effektivitet
effektivitet
Initialt Initialt
marknads- marknads-
vérde varde
==

Tid

Operationell effektivitet

For att identifiera atgarder for effektiviseringar och langsiktigt forbattrad
I6nsamhet genomfors detaljerad benchmarking, till exempel vad géller
bruttomarginal, rorelsekostnader (inklusive FoU-, forsaljnings-, marknads-
férings- och administrativa kostnader), flexibilitet i kostnadsstrukturen,
off-shoring och rorelsekapital.

Vérdeskapande tillvaxt

Tillvéxt &r en viktig vardeskapande faktor i bolag med hog avkastning pa
kapitalet. Vi soker efter mojligheter till saval organisk tillvaxt, till exempel
expansion pé nya geografiska marknader, nya kundgrupper och nya produkter,
som tillvaxt genom selektiva forvarv.

Kapitalstruktur

Bolagen ska ha en kapitalstruktur som gér affarsplanerna mojliga att genom-
fora. | de fall bolagen &r 6verkapitaliserade bor 6verskottet distribueras till
dgarna. Om de ar underkapitaliserade, ar vi som dgare villiga att skjuta till
kapital om det anses vardeskapande.

Industriell struktur

Vardeskapande kan i vissa situationer uppnas genom att dndra bolagets struk-
tur genom storre industriella affarer (sasom fusioner och foérvarv), avyttring av
icke-kédrnverksamhet eller en uppdelning av bolaget i mindre delar om 6kad
sjalvstandighet kan generera hogre varde.
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Karninvesteringar

Karninvesteringar, som utgdr 82 procent av vara totala tillgangar, bestar av noterade
innehav i vilka vi har betydande dgarandelar och vara dotterféretag Mélnlycke Health
Care, Aleris och Grand Hétel/Vectura. Vart investeringsperspektiv ar langsiktigt och
malet ar att generera avkastning genom vardestegring och utdelningar.

Karninvesteringar ar noterade innehav och heldgda dotterfore-
tag, oftast med internationell verksamhet. Vi &r en betydande,
langsiktig dgare utan exitstrategi.

Vi fokuserar pa att utveckla befintliga innehav, men soker
aven selektivt efter nya. Pa sikt kommer Kérninvesteringar sanno-
likt att 6ka i relativ storlek i och med att de partnerdgda investe-
ringarna inom Finansiella investeringar antingen kommer att bli
karninvesteringar eller avyttras.

Karninvesteringarna bidrog med 23,0 Mdr kronor till var
substansvardetillvaxt, varav de noterade 23,3 Mdr kronor. Total-
avkastningen for de noterade karninvesteringarna uppgick till
20 procent.

Noterade innehav

Vara noterade karninvesteringar ar Atlas Copco, SEB, ABB, Astra-
Zeneca, Ericsson, Electrolux, Saab, Sobi, Wartsild, Husqvarna och
NASDAQ OMX. Samtliga har beprévade affarsmodeller och starka
marknadspositioner. Generellt sett stravar vi efter att vara den
storsta agaren, med en betydande andel av kapital och roster for
att sakerstalla strategiskt inflytande.

I enlighet med var strategi dkar vi vart &gande i utvalda inne-
hav nér vi anser att varderingarna ar fundamentalt attraktiva, till-
fallet ratt och vi inte &r férhindrade av ndgon anledning. Under
2012 genomforde vi tilldggsinvesteringar om totalt 2,8 Mdr
kronor i ABB, Ericsson, NASDAQ OMX och Wartsila.

Givet de forslag som lagts fram i borjan av 2013 réknar vi
med att erhalla 5,4 (4,8) Mdr kronor i utdelningar for raken-
skapsaret 2012.

Mottagen utdelning och inlésen

Mkr
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Wartsila — en ny noterad karninvestering

Wartsila, ett finskt verkstadsféretag noterat pa Helsingfors-
borsen, tillkom som karninvestering. Bolaget &r verksamt inom
kompletta kraftldsningar for marin- och energimarknaderna. Vi
bedomer Wartsilas langsiktiga potential som attraktiv tack vare
nya miljéregleringar, smart kraftgenerering och 6kad penetration
av naturgasdrivna motorer. Bolaget har ledande globala mark-
nadspositioner i segment med stark tillvaxt, stor exponering mot
tillvaxtmarknader och en omfattande eftermarknadsaffar. Totalt
har vi investerat 4,1 Mdr kronor, varav 3,3 Mdr kronor 2012
(varav cirka 1 Mdr kronor innan det blev en kérninvestering).

Da vi delar syn med Wartsilds huvudagare Fiskars har vi enats om
att sammanfora vara innehav i ett gemensamt bolag, Avlis AB,
som kan agera som den storsta strategiska agaren. Tillsammans
ager vi 21,8 procent, varav Investor 8,8 procent.

Dotterforetag

Karninvesteringar omfattar aven dotterféretagen Molnlycke
Health Care, Aleris och Grand Hotel/Vectura. Vi nettoinvesterade
3,4 Mdr kronor, inklusive investeringar i Moélnlycke Health Cares
mezzaninlan, forvarv av instrument fran dess aktieinvesterings-
program och ett tillskott av eget kapital till Aleris (se bolags-
sidorna). Nar skuldsattningen normaliserats kommer dessa
foretag att generera betydande kassaflode till Investor.

Fakta och nyckeltal 2012

» Agande: betydande minoritet i noterade innehav, dotterféretag

o Agarperspektiv: 1angsiktigt, ingen exitstrategi

o Styrelserepresentation: helst tva, inklusive ordférande eller vice ordférande

e Avkastningskrav: 8-9 procent arligen

e Substansvarde: 141,5 Mdr kronor (noterade), 21,3 Mdr kronor
(dotterforetag)

e Andel av totala tillgdngar: 82 procent

e Substansvardepaverkan: 23,0 Mdr kronor

¢ Totalavkastning: 20 procent (noterade)

e Mottagna utdelningar: 4,8 Mdr kronor

e Nettoinvestering: 2,8 Mdr kronor (noterade), 3,4 Mdr kronor
(dotterforetag)

Paverkan pa substansvardet

Mkr 2012 201
Vérdeférandringar, noterade 18 530 21887
Utdelningar, noterade 4782 3998
Férandring i rapporterat varde, dotterféretag -194 134
Forvaltningskostnader -139 —137
Totalt 22979 -17 892
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Finansiella investeringar utgor 18 procent av vara totala tillgdngar och omfattar vara
investeringar i EQT och Investor Growth Capital samt vara partnerdgda investeringar. Vi
arbetar pa samma satt med dessa innehav som med vara karninvesteringar. Nar det galler
de partnerdgda investeringarna kontrollerar vi dock inte ensamma tidpunkten for exit.

Finansiella investeringar omfattar vara investeringar i EQT:s fon-
der och Investor Growth Capital, samt vara partnerdgda innehav
Gambro, Lindorff och 3 Skandinavien.

Finansiella investeringars bidrag till substansvardet under
2012 uppgick till 0,6 Mdr kronor. Nettokassaflodet till Investor
uppgick till 0,8 Mdr kronor.

EQT

Vi var en av grundarna till riskkapitalbolaget EQT 1994 och

har varit en sponsor av dess fonder sedan dess, vilket ger oss
mojlighet att ta del av vinstdelning och &verskott av férvaltnings-
avgifter utdver den avkastning vi erhaller som “limited partner”.
Over den senaste konjunkturcykeln har EQT bidragit med ett
genomsnittligt arligt kassafléde om 1 Mdr kronor till Investor.

Investor Growth Capital

Investor Growth Capital (IGC) ar en fristaende men heldgd enhet
inom Investor med fokus pa riskkapitalinvesteringar (venture capi-
tal) i tillvéxtbolag i USA och Kina. Den europeiska enheten fokuse-
rar enbart pa sina befintliga investeringar. IGC gér minoritetsinves-
teringar i foretag inom hélsovard och teknologi. Investor erhaller
kassaflode fran IGC eftersom 50 procent av forsaljningslikvider
efter transaktions- och rérelsekostnader distribueras till Investor.
Sedan den nya strategin etablerades 2011, har IGC bidragit med
1,3 Mdr kronor i kassaflode till Investor, exklusive kapitaltillskottet
om 1,5 Mdr kronor.

Partneragda investeringar

Vara tre storre onoterade partneragda investeringar Gambro,
Lindorff och 3 Skandinavien har god potential till vardetillvaxt.

Da vara partners kan ha en annan dgarhorisont an vi, kommer var
agarposition i dessa innehav att férandras med tiden. Saledes kom-
mer de antingen att noteras, bli dotterféretag (och darmed karn-
investeringar) eller avyttras. Beslut kring detta kommer att tas
gemensamt med vdra dgarpartners i syfte att maximera avkast-
ningen. Ovriga partnerégda investeringar innefattar Kunskaps-
skolan, Novare och Samsari.
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Overenskommelse att avyttra Gambro

| december ingick EQT och Investor avtal om att avyttra Gambro
till det amerikanska medicinteknikféretaget Baxter for en total
kopeskilling om 26,5 Mdr kronor. Total férsaljningslikvid till
Investor kommer att uppga till cirka 10,5 Mdr kronor och berak-
nas paverka vart substansvarde med 4,0 Mdr kronor. Sedan
utkdpet 2006 uppgar den genomsnittliga arliga avkastningen
pa var investering i Gambro till 19 procent, férutsatt att affaren
genomfors. Transaktionen férvantas slutféras mot slutet av det
andra kvartalet 2013.

Ovriga

| Finansiella investeringar ingar dven nagra mindre innehav och var
tradingverksamhet som hanterar transaktioner i vara karninveste-

ringar, handlar med aktier och aktierelaterade instrument och for-
ser oss med information om vad som hander pa aktiemarknaden.

Malet ar att tradingverksamheten ska vara l[6nsam 6ver tid.

» Agande: heldgande, partnerdgande, fondinvesteringar

» Agarperspektiv: 1angsiktigt, bérsnotering, avyttring

o Styrelserepresentation: helst tva, inklusive ordférande eller vice ordférande
e Avkastningskrav: 15 procent arligen

e Substansvarde: 35,1 Mdr kronor

¢ Andel av totala tillgangar: 18 procent

* Substansvardepaverkan: 0,6 Mdr kronor

e Nettoavyttring: 0,1 Mdr kronor

Mkr 2012 201
EQT -54 3360
Investor Growth Capital 359 833
Partnerdgda investeringar
Gambro -160 34997
Lindorff 167 301
3 Skandinavien 52 1675%
Ovriga partnerdgda -2 0
Ovrigt 298 162
Forvaltningskostnader -69 -190
Totalt 591 9640

1) Det positiva bidraget fran Gambro Holding under 2011 &r hanforligt till forsaljningen
av CaridianBCT.

2) Aktivering av forlustavdrag och en éndrad redovisningsmetod for intakterna
fran mobiltelefonforsaljningen har haft en positiv effekt pa resultatet under 2011.

FORVALTNINGSBERATTELSE — Affarsomraden 11



Wtlas Copeo 18%

av totala tillgangar

SEB 13%

av totala tillgangar

En global ledare inom kompressorer, anldggnings- och gruvutrustning,
industriverktyg och monteringssystem. Koncernen ar verksam i éver 170 lander.
Ordférande: Sune Carlsson, Vd och Koncernchef: Ronnie Leten

En ledande nordisk finansiell koncern. SEB &r representerat i ett 20-tal lander
med fokus pa Norden, Tyskland och Baltikum.
Ordférande: Marcus Wallenberg, Vd och Koncernchef: Annika Falkengren

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Forvarv av foretag med en sammanlagd drsomsattning om cirka 1,6 Mdr kronor
genomfordes.

e Flera kundcenter 6ppnades i Afrika for att ytterligare starka Atlas Copcos posi-
tion pa denna snabbvéxande kontinent.

e En portfolj av finansierings- och leasingkontrakt om 1,4 Mdr kronor avyttrades.

* Styrelsen har foreslagit en utdelning om 5,50 kronor per aktie. Givet beslut pa
arsstdmman vantas detta resultera i ett inflode om 1.138 Mkr till Investor.

Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsé&ttning 90 533 81203 69 875 63 762 74177
Rérelsemarginal, % 21,2 21,6 19,9 14,3 18,6
Nettoresultat 13914 12 988 9944 6276 10 190
Vinst/aktie, kr 11,45 10,68 8,16 5,14 8,33
Utdelning/aktie, kr 5,50 5,00 9,00 3,00 3,00
Nettoskuld 8514 14194 5510 10 906 21686
Borsvarde 208487 172232 199571 123440 78 060
Antal anstéllda 39811 37579 32790 29802 34043

www.atlascopco.com

INVESTORS SYN

Atlas Copco har en vérldsledande
stallning och en stark foretagskultur.
Bolagets operationella utveckling har
lange varit best-in-class och det har
genererat en totalavkastning klart 5
hogre an konkurrenternas. Under de TR L
senaste dren har bolaget fokuserat Substansvardepaverkan:

pa att bygga starka marknadspositio- 7.314 Mkr

ner pa viktiga tillvaxtmarknader, sasom Kina, Indien och Brasilien, samt att
utveckla en eftermarknadsverksamhet i varldsklass. Dessa satsningar har
kraftigt bidragit till bolagets starka utveckling. Bolagets starka marknads-
positioner, flexibla affarsmodell och fokus pa innovation utgér en bra platt-
form for att tillvarata framtida affarsmojligheter och en fortsatt battre
utveckling an konkurrenternas. Tack vare dess starka kassaflode kan bola-
get distribuera betydande kapital till aktiedgarna och samtidigt behalla sin
flexibilitet for att kunna agera i linje med dess tillvaxtstrategi.

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010
Kapitalandel, % Nr. 1 16,8 16,8 16,7
Réstandel, % Nr. 1 22,3 22,3 22,3
Vérde innehav, Mkr 36645 30365 34671

Styrelseledaméter fran Investors ledning eller styrelse: Sune Carlsson (Ordférande),
Peter Wallenberg Jr. och Johan Forssell

VIKTIGA HANDELSER 2012

* SEB fortsatte att arbeta med sin kostnadseffektivitet och holl malet om en kost-
nadsniva under 23 Mdr kronor (pro forma). Ett nytt kostnadstak har inférts med
malet att hélla de arliga kostnaderna under 22,5 Mdr kronor 2013 och 2014.

¢ Avyttringen av SEB:s kontorsverksamhet i Ukraina slutfordes.

* Banken starkte sin stallning inom foretagssegmentet, segmentet for svenska
sméa och mellanstora féretag samt inom bolén.

* SEB rankas for forsta gangen sedan métningarna startade for tre ar sedan inte
bara som den ledande svenska utan dven som den ledande nordiska féretags-
banken i TNS Sifo Prosperas kundundersékning Corporate Banking 2012.

* Bankens kapitalisering var fortsatt god och k&rnprimérkapitalrelationen uppgick
till 15,1 procent vid utgédngen av aret, att jamfora med 13,7 procent 2011.

e Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,75 kronor per aktie. Givet beslut pa
arsstdmman vantas detta resultera i ett inflode om 1.254 Mkr till Investor.

Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Intakter 38823 37 686 36 735 41 421 38063
Roérelseresultat 14 235 14 953 11389 5654 12434
Nettoresultat 11 654 10 856 6798 1178 10 050
Vinst/aktie, kr 5,31 4,93 3,07 0,58 10,36
Utdelning/aktie, kr 2,75 1,75 1,50 1,00 0,00
Karnprimérkapitalrelation, % 15,09 13,71 12,20 11,69 8,57
Borsvérde 121183 87938 123023 97330 41606
Antal anstallda 16 925 17 633 19125 20233 21291
www.seb.se

SEB fortsatter att fokusera pa uthéllig . .

tillvaxt inom dess nyckeltillvaxtom- W i
mellanstora féretagssegmenten och

plattformar. Icke-karnverksamheter 7.710 Mkr

finns kring hur de slutgiltiga regleringskraven kommer att tillimpas globalt

raden: de nordiska och tyska féretags- N

verksamheterna, de svenska sma- och :1 ir - =

langsiktigt sparande, och bor darmed ' i

kunna dra nytta av redan etablerade Substansvardepaverkan
har avyttrats och [onsamheten har forbéattrats, tillsammans med en starkt
balansrékning och ¢kat fokus péa effektivitet. Aven om oklarheter fortfarande
och lokalt, har SEB proaktivt 6kat sin kapitalisering och sina likviditetspositio-
ner och vi bedomer att SEB ar val forberett att méta de nya kraven.

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010
Kapitalandel, % Nr. 1 20,8 20,8 20,8
Rostandel, % Nr. 1 20,9 20,9 20,9
Varde innehav, Mkr 25194 18282 25579

Styrelseledamater fran Investors ledning eller styrelse: Marcus Wallenberg (Ordférande)
och Jacob Wallenberg (Vice ordférande)

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning
Atlas %
) Ar Copco  SIXRX - _ Ar sEB SIXRX

Genomsnitt for —————————(—— Genomsnitt fér 1 43.0 16,5
3 1 24,2 16,5 30 Erl3n ’ '
jémfdrelsebolag: 25 Jjamforelsebolag: 5 -6,0 3,5
Ingersoll-Rand, Gard- 5 171 3.5 20 Svenska Handels- 10 71 12,6
ner Denver, Sandvik, 10 26,6 12,6 15 banken, Danske Bank, 20 194 128

i 20 19,4 12,8 ’ .
Caterpillar, Stanley s ' 10 Nordea, Swedbank
Black & Decker och 5 M och DnB NOR ASA.
Metso. 0 .

Atlas Copco Jamférelse- SEB Jamférelse-
bolag bolag

12 KARNINVESTERINGAR

INVESTOR 2012



ADBD 12%

av totala tillgangar

AstraZenecad.:? 8 %

av totala tillgangar

En global ledare inom kraft- och automationsteknik. Bolagets I6sningar for-
battrar prestanda och minimerar miljopaverkan for energiféretag och industrier.
Ordférande: Hubertus von Griinberg, Vd och Koncernchef: Joe Hogan

Ett globalt, innovationsdrivet bioldkemedelsforetag.
Ordférande: Leif Johansson, Vd och Koncernchef: Pascal Soriot

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Investor forvarvade 3.000.000 aktier och tkade sin andel av kapital och roster
till 7,9 procent.

* Forvarvade Thomas & Betts, en noterad amerikansk tillverkare av lagvolts-
produkter, vilket stérker ABB:s position pa den viktiga amerikanska marknaden.

* Aviserade att det kommer att ompositionera divisionen Power Systems for att
uppna hogre avkastning.

e Styrelsen har foreslagit en utdelning om 0,68 CHF per aktie. Givet beslut pa
arsstamman vantas detta resultera i ett inflode om 851 Mkr till Investor baserat
pa vaxelkursen vid tillkdnnagivandet.

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Leif Johansson tilltrddde som styrelseordférande och Pascal Soriot som vd.

* Nya omstruktureringsatgarder for att forbattra produktiviteten och stérka bola-
gets kommersiella verksamhet samt FoU-kapacitet aviserades. Det nya program-
met uppskattas resultera i arliga besparingar om 1,6 Mdr USD vid utgangen av
2014, for en total beraknad kostnad om 2,1 Mdr USD. Som en del i programmet
stangdes FoU-enheterna i Sodertdlje och Montreal.

e Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,80 USD per aktie. Givet beslut pa
arsstamman véntas detta resultera i ett inflode om 910 Mkr till Investor, baserat
pé vaxelkursen vid tillkénnagivandet.

Nyckeltal, MUSD 2012 2011 2010 2009 2008 Nyckeltal, MUSD 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 39336 37990 31589 31795 34912 Nettoomsattning 27973 33591 33269 32804 31601
Rorelsemarginal, % 10,3 12,3 121 13,0 13,0 Rorelsemarginal, % 37,3 39,2 40,8 41,5 34,7
Nettoresultat 2704 3168 2561 2901 3118 Nettoresultat 6297 9983 8053 7521 6101
Vinst/aktie, USD 1,18 1,38 1,12 1,27 1,36 Vinst/aktie, USD (core EPS) 6,41 7,28 6,71 6,32 5,1
Utdelning/aktie, CHF 0,68 0,65 0,6 0,51 0,48 Utdelning/aktie, USD 2,80 2,80 2,55 2,3 2,05
Nettoskuld 1590 -1771 -6428  -7219  -5443 Nettoskuld 1369 -2849  -3653 -535 7174
Borsvarde, Mkr 310523 295658 344639 312549 270770 Borsvarde, Mkr 382013 408272 435804 486375 444229
Antal anstallda 145000 130000 116000 116000 120 000 Antal anstallda 52700 57200 61000 63000 65000

www.abb.com
INVESTORS SYN

Bade kraft- och automationsindustrin
ar attraktiva och har stor exponering
mot tillvéxtmarknader och strukturell
tillvéxt i termer av utbyggnad av elnat
och ett 6kat fokus pa energieffektivi-
tet. Kraftmarknaden upplever pris- . i

press men ABB balanserar detta Substansvardepaverkan
genom sin operationella effektivitet. 1.692 Mkr

ABB &r val positionerat for att dra nytta av framtida tillvaxtpotential tack vare
sitt starka varumarke och sina starka marknadspositioner. Bolaget etablerade
sig tidigt pa den kinesiska och indiska marknaden med konkurrenskraftiga
lokala produkterbjudanden, vilket vi bedémer &r en forutsattning for att lyckas
langsiktigt inom ABB:s bransch. Den operationella utvecklingen har varit god
och bolaget har under de senaste &ren starkt sina positioner inom automation
genom ett antal forvéarv. ABB:s balansrakning ar fortsatt stark och majliggor
tillvéxtsatsningar och fortsatt distribution av kapital till aktiedgarna.

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010
Kapitalandel, % Nr. 1 7.9 7.8 7.3
Rostandel, % Nr. 1 7,9 7,8 7.3
Varde innehav, Mkr 24371 23188 25082

Styrelseledaméter fran Investors ledning eller styrelse: Jacob Wallenberg

www.astrazeneca.com
INVESTORS SYN

Marknadsvillkoren ar fortsatt -y
utmanande for lakemedelsindustrin

och AstraZeneca maste fortsatta att

hantera patentutgangar for viktiga r
produkter och starka sin forsk-
ningsportfolj. Forbattrad FoU- 4
produktivitet ar alltjigmt det som Substansvardepaverkan
primért driver l&ngsiktigt varde- 509 Mkr
skapande for AstraZeneca och hela lakemedelsindustrin. Det &r ocksa viktigt
att AstraZeneca fortsatter att expandera pa tillvaxtmarknader och arbeta
med sin operationella effektivitet.

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010
Kapitalandel, % Nr. 3 a1 4,0 3,7
Rostandel, % Nr. 3 41 4,0 3,7
Varde innehav, Mkr 15807 16302 15956

Styrelseledaméter fran Investors ledning eller styrelse: Marcus Wallenberg

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning
% Ar ABB  SIXRX % Ar  AstraZeneca SIXRX
gg Genomsnitt for 1 7.6 16,5 ;g Genomsnitt for 1 3,2 16,5
5 Jjamforelsebolag: 5 -3,7 3,5 5 Jjamfdrelsebolag: 5 72 35
20 Siemens, Schneider, 10 229 12,6 20 Merck, Pfizer, Eli Lilly, 10 37 126
15 Emerson, Honeywell, 20 71 12,8 15 Novar?is, Roche,. 81 12,8
10 — Rockwell och Alstom. 10 5 o Sanofi, GlaxoSmith-
3 10,2% — 5_3.7% 47% Kline och Bristol-
0 L o NN Myers Squibb.
ABB Jémférelse- AstraZeneca Jamférelse-
bolag bolag

INVESTOR 2012
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ERICSSON

6%

av totala tillgangar

4%

av totala tillgangar

{] Electrolux

Varldsledande leverantér av kommunikationsteknik och tjanster. Ericsson
ar verksamt i 180 lander och sysselsatter Gver 100.000 personer.
Ordférande: Leif Johansson, Vd och Koncernchef: Hans Vestberg

Global ledare inom hushallsmaskiner och motsvarande utrustning fér professionell
anvéandning som séljer mer an 40 miljoner produkter pa 150 marknader é&rligen.
Ordférande: Marcus Wallenberg, Vd och Koncernchef: Keith McLoughlin

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Investor forvarvade 574.550 aktier och andelen av kapital och roster uppgick till
5,3 respektive 21,4 procent per arsskiftet.

e Aviserade sitt beslut att inte forvarva full majoritet i ST Ericsson, i vilket Ericsson
och ST Microelectronics dger 50 procent vardera. Beslutet togs efter att ST
Microelectronics meddelat att det raknar med att ldmna samarbetet. Till foljd av
detta tog Ericsson en engangskostnad om 8 Mdr kronor under 2012, varav cirka
3 Mdr kronor é&r kassapaverkande under 2013.

* Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,75 kronor per aktie. Givet beslut pa
arsstdmman vantas detta resultera i ett inflode till Investor om 479 Mkr.

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Aviserade att Home Depot, varldens stérsta specialaterforséljare for hem-
renoveringar, kommer att borja sélja Electrolux produkter i USA.

e Lanserade produktkategorin Inspiration, ett nytt sortiment av koks- och tvatt-
produkter for de viktiga europeiska marknaderna. Med denna nya kategori
overfor Electrolux erfarenheter fran professionella koksprodukter till konsu-
mentprodukter.

e Styrelsen har foreslagit en utdelning om 6,50 kronor per aktie. Givet beslut pa
&rsstamman véntas detta resultera i ett inflode om 311 Mkr till Investor.

Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010 2009 2008 Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 227779 226921 203348 206477 208 930 Nettoomsattning 109994 101598 106326 109132 104792
Rorelsemarginal, exkl. JV, % 9,7 9,6 8,7 6,5 8,0 Rérelsemarginal, exkl. EO, % 4,7 3.1 6,1 4,9 1,5
Nettoresultat 5938 12569 1235 4127 11667 Nettoresultat 2599 2064 3997 2607 366
Vinst/aktie, kr 1,78 3,77 3,46 1,14 3,52 Vinst/aktie, kr 9,08 7,25 14,04 9,18 1,29
Utdelning/aktie, kr 2,75 2,50 2,25 2,00 1,85 Utdelning/aktie, kr 6,50 6,50 6,50 4,00 0,00
Nettoskuld -38538 -39505 -51295 -36071 -34651 Nettoskuld 5685 6367 -709 665 4556
Bérsvarde, Mdr kr 208963 224730 248993 210249 186 907 Borsvarde, Mdr kr 48757 31142 54371 47 641 18 929
Antal anstallda 110255 104525 90261 82493 78750 Antal anstillda 59478 52916 51544 50633 55177

www.ericsson.com

INVESTORS SYN

Den mobila datatrafiken fortsatter att
vaxa i varldens mobila natverk och
som den globala ledaren inom mobil-
utrustningsindustrin ar Ericsson val
positionerat for att dra nytta av denna
utveckling. | samband med den
modernisering av kunders befintliga
natverk som pagar for att mota efter-
fragan pa mobil data, har konkurrensen i branschen 6kat. For att Ericsson ska
behalla sina starka marknadspositioner ar det avgorande for bolaget att
behélla teknologiskt ledarskap och fortsatta att forbattra sin kostnadseffekti-
vitet. Ericssons serviceverksamhet har utvecklats till en stabil och vaxande
verksamhet med attraktiva repetitiva intakter.

Substansvardepaverkan
-590 Mkr

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 1 53 53 5,0
Rostandel, % Nr. 1 21,4 21,5 19,3
Vérde innehav, Mkr 11120 12112 12396

Styrelseledamater fran Investors ledning eller styrelse: Jacob Wallenberg (Vice
ordférande) och Borje Ekholm

www.electrolux.com

INVESTORS SYN

Vitvarumarknaden &r hart konkurrens-
utsatt pa grund av lag tillvéxt pd mogna
marknader och en utmanande indu-
stristruktur. Tillvéxten pa tillvaxtmark-
nader ar hoég, understodd av en
snabbt véxande medelklass och tkad
penetration av vitvaror. Marginalerna i
branschen ar ldga, men avkastningen
ar trots detta god tack vare hog kapitalomsattningshastighet. Electrolux ar
det nast storsta vitvarubolaget i varlden med en stark global nérvaro. P&
senare ar har Electrolux starkt sina positioner pa tillvaxtmarknaderna, saval
via organisk tillvaxt som forvarv. Bolaget genomfor framgangsrikt sin stra-
tegi och vi ser goda mojligheter till en hogre uthallig rérelsemarginal givet
de strategiska atgarder som bolaget vidtar. For att na en hogre marginal &r
det viktigt att forbattra utvecklingen pa den viktiga europeiska marknaden.

Substansvardepaverkan
3.231 Mkr

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 1 15,5 15,5 13,6
Rostandel, % Nr. 1 29,9 29,9 29,9
Vérde innehav, Mkr 8157 5237 8 054

Styrelseledamater fran Investors ledning eller styrelse: Marcus Wallenberg (Ordférande)

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning

% Ar  Ericsson  SIXRX
3(5) Genomsnitt fér 1 -39 16,5
P jémfdrelsebolag: Alca- g 0,1 3,5
20 te/—Lu.cent, Mo‘toro/a 10 10,1 12,6
15 Solutions, Nokia, 20 7.6 12,8
10 Cisco och ZTE Corp.

5
Ericsson  Jamférelse-
bolag

% Ar  Electrolux SIXRX
gg Genomsnitt fér 1 62,5 16,5
% Jjamférelsebolag: 5 12,8 3,5
20 Whirlpool, Indesit 10 15.1 126
15 och Arcelik. 20 14,8 12,8

5 o —
¢ 8,2%

Electrolux Jdmférelse-
bolag

14 KARNINVESTERINGAR

INVESTOR 2012



2%

av totala tillgdngar

2%

av totala tillgangar

WARTSILA

En global ledare av kompletta kraftlosningar for marin- och energimarknaderna.
Foretaget har verksamhet pa néra 170 platser i 70 lander.
Ordférande: Mikael Lilius, Vd och Koncernchef: Bjorn Rosengren

Forser den globala marknaden med varldsledande produkter, tjdnster och I6sningar
for militart forsvar och civil sakerhet.
Ordférande: Marcus Wallenberg, Vd och Koncernchef: Hakan Buskhe

VIKTIGA HANDELSER 2012

* Sveriges Riksdag beslutade med bred majoritet att Sverige ska kopa stridsflyg-
planet JAS Gripen E. | bérjan av 2013 undertecknade Saab ett avtal med Forsva-
rets Materielverk (FMV) om Gripen E, inklusive utveckling, underhall och upp-
graderingar samt en majlig order om 22 flygplan fran Schweiz, vilken kréver
godkannande i parlamentet. Kontraktsvardet uppgar totalt till 47,2 Mdr kronor.

* Saab genomférde ett antal forvary, inklusive hollandska HITT och Sérman
Intressenter, samt investeringar i indiska Pipavav och QUEST Global
Manufacturing.

e Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,50 kronor per aktie. Givet beslut pa
&rsstdamman vantas detta resultera i ett infléde till Investor om 148 Mkr.

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Sedan 2012 &r Wartsila en ny karninvestering, med Investor som &gare av 8,8
procent av kapital och réster. Investor har sammanfort sitt innehav med Fiskars
i ett gemensamt bolag. Tillsammans kontrollerar parterna 21,8 procent av
kapitalet och rosterna i Wartsila.

e Ett konsortium lett av Wartsila tilldelades ett kontrakt om att bygga ett 573
MW-branslekraftverk i Jordanien. Detta &r det storsta kraftverk som Wartsila
nagonsin levererat till.

* EU-parlamentet rostade igenom striktare regler for svavelutslapp for fartyg i
samtliga havsomraden inom EU frén 2020, inom vissa omraden redan fran 2015.
Detta kan komma att resultera i ytterligare affarsmaojligheter for Wartsila.

e Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,00 euro per aktie. Givet beslut pé& ars-
stdmman vantas detta resultera i ett inflode till Investor om 149 Mkr, baserat pa
vaxelkursen vid tillkdnnagivandet.

Nyckeltal, MEUR 2012 2011 2010 2009 2008 Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 4725 4209 4553 5260 4612 Nettoomsattning 24010 23498 24 434 24 647 23796
Rorelsemarginal, % 10,2 10,6 91 1,2 11,4 Rorelsemarginal, exkl. EO, % 7,6 7,5 6,5 5,4 8,4
Nettoresultat 344 293 397 396 389 Nettoresultat 1539 2217 454 699 —-242
Vinst/aktie, EUR 1,72 1,44 1,96 1,97 1,94 Vinst/aktie, kr 14,33 20,38 3,97 6,28 -2,31
Utdelning/aktie, EUR 1,00 0,90 1,38 0,88 0,75 Utdelning/aktie, kr 4,5 4,50 3,50 2,25 1,75
Nettoskuld 567 58 -165 414 455 Nettoskuld -4 405 -5333 -3291 634 1693
Borsvéarde 6454 4,402 5631 2768 2,072 Borsvarde 14 311 14 999 12 880 12 450 7638
Antal anstéllda 18 887 17 913 17 528 18 541 18 812 Antal anstéallda 13968 13068 12 536 13159 13294
www.wartsila.com www.saabgroup.com

INVESTORS SYN

INVESTORS SYN

Wartsila har ledande globala mark-

nadspositioner och hég exponering -— 3 - 2
mot tillvéxtmarknader, vilket ger en £ k-
utmarkt plattform for ldnsam tillvaxt. ‘ 0

For att motverka cyklerna pé slut- \ 3 ﬁ
marknaden har bolaget en affars- ,‘-"" &
modell fokuserad péa design och Substansvardepaverkan
utveckling av motorer, samt pa egen 413 Mkr

tillverkning av kritiska komponenter. Bolaget har dven en betydande
eftermarknadsverksamhet i 70 lander for att stodja bade marin- och kraft-
kunder. Vi stodjer Wartsilas nuvarande strategi och ser en langsiktigt god
potential som drivs av miljobestammelser, smart kraftgenerering och en
okad penetration av naturgasdrivna motorer.

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 2 8,8 i.u. i.u.
Réstandel, % Nr. 2 8,8 i.u. i.u.
Vérde innehav, Mkr 4 866 i.u. i.u.

Styrelseledaméter fran Investors ledning eller styrelse: Sune Carlsson valdes som ny
ledamot vid arsstdmman 2013

Saab erbjuder avancerade och hog-
kvalitativa produkter och &r val posi-
tionerat pa manga globala nischmark-
nader. Den svenska staten &r
fortfarande den storsta kunden och
med minskande svenska forsvars- £
anslag det senaste artiondet har Saab Substansvardepaverkan
fokuserat pa att utveckla kostnads- —62 Mkr

effektiva produkter. Tillvaxt utanfér Sverige &r fortsatt avgdrande och med
forsvarsbudgetar under press i stora delar av varlden dkar Saabs produkt-
portfoljs konkurrensférdel. Saab fortsatter att fokusera pé operationell effek-
tivitet for att stddja interna FoU-investeringar och marknadsféringsinsatser
pa internationella marknader, vilket bidrar till att skapa en stark plattform

for framtiden.

iy

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 1 30,0 30,0 30,0
Rostandel, % Nr. 1 39,5 39,5 39,5
Varde innehav, Mkr 4428 4638 4032

Styrelseledamater fran Investors ledning eller styrelse: Marcus Wallenberg (Ordférande),
Johan Forssell och Lena Treschow Torell

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning

Ar  Wartsila  SIXRX

Genomsnitt fér W
Jjamférelsebolag: 5 —11,7 3,5
Rolls-Royce, MAN, 0 32,8 12,6

Alfa Laval och Cater-

. 20 - 12,8
pillar Inc.

Wartsila  Jdmférelse-
bolag

% Ar Saab  SIXRX
3(5) Genomsnitt for 1 -1,3 16,5
= Jjamférelsebolag: BAE 5 3,7 3,5
5 Systems, ) 10 6,5 12,6
15 Finmeccanica, Thales, 20 _ 128
10— Cobham, EADS, Ultra, !

0 ks Meggitt.
Saab Jamférelse-
bolag

INVESTOR 2012
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av totala tillgdngar

@ SODI

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM

2%

av totala tillgangar

Husqvarna

Ett ledande integrerat bioldkemedelsféretag med internationell marknadsnarvaro

som utvecklar och kommersialiserar lakemedel mot sallsynta sjukdomar.
Ordférande: Bo Jesper Hansen, Vd och Koncernchef: Geoffrey McDonough

Varldens storsta tillverkare av motordrivna utomhusprodukter, en varldsledare inom
kaputrustning och diamantverktyg och Europaledande inom bevattningsprodukter.
Ordférande: Lars Westerberg, Vd och Koncernchef: Hans Linnarsson

VIKTIGA HANDELSER 2012

* Sobi och dess partner Biogen Idec presenterade positiva resultat fran fas Il-
studier av bolagens langtidsverkande behandlingar av hemofili A och B.

© Sobi och Pfizer férlangde leveransavtalet for hemofili A-behandlingen ReFacto
fran 2015 till december 2020. | ett separat avtal enades Sobi och Pfizer om att
Sobi ska dterlamna sina marknadsféringsrattigheter av ReFacto och hemofili
B-behandlingen BeneFIX i Norden till Pfizer mot en betalning om 47,5 MUSD.

* FDA godkénde en breddning av Kineret till att omfatta behandling av barn och

vuxna med systemisk inflammatorisk sjukdom med neonatal debut (NOMID).

* Sobi emitterade en femérig obligation med ett nominellt varde om 600 Mkr.
Obligationen ersatter Sobis befintliga kreditfacilitet, forbattrar den finansiella
flexibiliteten och forlanger forfalloprofilen pa bolagets lan. | bérjan av 2013
utdkades upplaningen med ytterligare 200 Mkr.

Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 1923 191 1907 2 066
Rorelsemarginal, % 21,0 14,7 19,9 13,2
Nettoresultat -101 18 -104 iu.
Vinst/aktie, kr -0,38 0,07 -0,47 i.u.
Utdelning/aktie, kr 0,00 0,00 0,00 i.u.
Nettoskuld 143 496 1348 i.u.
Borsvarde 9628 3978 8593 1409
Antal anstélida 478 506 508 554
www.sobi.com

INVESTORS SYN

I nartid ar det mycket viktigt for I -
Sobi att fortsatta att férbattra den ; i
operationella effektiviteten och for-

langa livslangden hos de nuvarande ' L
produkter och kommersiella avtal R

som &r nyckelfaktorer fér bolagets 4 i
verksamhet. Under 2012 presen- Substansvardepaverkan
terade Sobi positiva fas Ill-data for 2.292 Mkr
bolagets tva hemofiliprodukter som ar under utveckling. P langre sikt
ar framsta prioritet att sakerstalla den kommersiella potentialen for Sobis
hemofiliprodukter.

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 1 39,9 40,3 40,3
Rostandel, % Nr. 1 40,5 40,5 40,5
Varde innehav, Mkr 3906 1614 3486
Styrelseledaméter fran Investors ledning eller styrelse: Lennart Johansson och Helena
Saxon

Arlig genomsnittlig avkastning, fem ar Arlig avkastning

% Ar Sobi  SIXRX
10 Genomsnitt for 1 142,4 16,5
Jjamférelsebolag: 5 1,5 3,5
1,5% Ipsen, Meda ABoch 1o _ 126
o = g !

20.4% Recordati S.p.A. 20 _ 12,8

-5

-10

Sobi Jamférelse-
bolag

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Husgvarna kommer att minska antalet anstallda med cirka 600 for att forbattra
effektiviteten och sénka sina fasta kostnader. Minskningen véntas kosta cirka
250 Mkr och leda till arliga besparingar om 220 Mkr.

e For att oka fokus pa tillvaxtmarknader och bedriva den europeiska verksam-
heten mer effektivt, har Husqvarna genomfort en intern omstrukturering
genom att dela upp affarsomradet Europa & Stillahavsasien i tva separata delar.

* Nio produkter har tilldelats den internationella “red dot design award 2012" i
varldens storsta tavling inom produktdesign.

e Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,50 kronor per aktie. Givet beslut
pé arsstamman véntas detta resultera i ett inflode till Investor om 146 Mkr.

Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 30834 30 357 32240 34 074 32 342
Rorelsemarginal, exkl. EO, % 6,1 53 8,2 59 8,3
Nettoresultat 1023 997 1749 903 1288
Vinst/aktie, kr 1,78 1,73 3,03 1,64 2,81
Utdelning/aktie, kr 1,50 1,50 1,50 1,00 0,00
Nettoskuld 6793 6921 5600 6349 15552
Borsvarde 22436 18102 32 055 29823 15 451
Antal anstallda 15429 15698 14 954 15 030 15720
www.husqvarna.com

INVESTORS SYN

Totalavkastningen for Husqvarna
sedan avknoppningen fran Electrolux
har varit lagre an forvéantat. Bolaget
har paverkats negativt av svaga
marknader fér utomhusprodukter
och en otillfredsstallande utveckling i
den amerikanska verksamheten. Vi
tror dock fortsatt pa Husqvarnas
langsiktiga potential baserat pa dess vérldsledande marknadspositioner,
starka varumarken och globala forsaljningsorganisation. Bolaget haller pa
att &tgarda sina nuvarande problem och har nyligen aviserat dtgarder for
att forbattra utvecklingen och minska de fasta kostnaderna. I nartid &r det
viktigt att vdnda utvecklingen i den amerikanska verksamheten.

= [ —
Jreues T —

Substansvardepaverkan
886 Mkr

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 1 16,8 16,8 15,7
Rostandel, % Nr. 1 30,3 30,1 30,8
Varde innehav, Mkr 3802 3062 5058

Styrelseledaméter fran Investors ledning eller styrelse: Borje Ekholm och Tom Johnstone

Arlig genomsnittlig avkastning, sex ar Arlig avkastning

% Ar  Husqvarna SIXRX
10 Genomsnitt fér 1 28,4 16,5
5 Jjamforelsebolag: Toro, 5 -7,3 3,5
4,8% Blount och Briggs & 10 - 126
0 : ’
—6,9% Stratton. 20 - 12,8
=5
-10

Husqvarna Jdmférelse-
bolaa

Noterat 2006
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LYCHKE
HCARE

Onoterat dotterforetag

En av vérldens storsta borsoperatérer som erbjuder noteringar, handel,
bérsteknologi och tjanster till bérsnoterade bolag pa sex kontinenter.
Ordférande: Borje Ekholm, Vd och Koncernchef: Robert Greifeld

En varldsledande tillverkare och leverantér av engdngsprodukter och
serviceldsningar till den professionella sjukvardssektorn.
Ordférande: Gunnar Brock, Vd och Koncernchef: Pierre Guyot

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Investor forvarvade 440.000 aktier och 6kade sin andel av kapital och roster till
11,8 procent.

* Borje Ekholm utségs till styrelseordférande.

e Ett forvarv om 390 MUSD kontant av Thomson Reuters verksamhet inom
investor relations, public relations och multimedialosningar aviserades. Forvarvet
kommer att bredda NASDAQ OMX produkterbjudande och generera kostnads-
synergier.

* NASDAQ OMX aterkdpte egna aktier for 275 MUSD, motsvarande 6,5 procent
av antalet utestdende aktier.

* Givet den nuvarande kvartalsvisa utdelningen om 0,13 USD per aktie forvantar
sig Investor ett infldde om 64 Mkr under 2013.

Nyckeltal, MUSD 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 1663 1682 1522 1453
Rérelsemarginal (GAAP), % 41,5 41,4 41,5 41,5
Nettoresultat (GAAP) 352 387 395 266
Vinst/aktie, USD 2,09 2,20 1,94 1,30
Utdelning/aktie, USD 0,39 0,0 0,0 0,0
Nettoskuld 1479 1688 2082 1541
Borsvarde 4140 4265 4154 4183
Antal anstéllda 2693 2433 2395 2216

www.nasdagomx.com

INVESTORS SYN

NASDAQ OMX har starka marknads-
positioner och ett unikt varumarke i
en sektor vi kanner val. En bors ar en
central del i det finansiella systemets
infrastruktur och vi tror att allt fler
finansiella produkter kommer att
handlas pa borser. Vi anser att ett

1 Lo
Substansvardepaverkan
fortsatt fokus pa att tillvarata tillvaxt- -83 Mkr
mojligheter sdsom expansion inom nya tillgangsslag och narliggande
verksamheter kommer att vara vérdeskapande. Bolagets starka kassaflode
mojliggor fortsatta tillvaxtsatsningar och fortsatt kapitaldistribution till
aktiedgarna.

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 2 11,8 10,9 9,7
Rostandel”, % Delad nr. 1 11,8 10,9 9,7
Varde innehav, Mkr 3160 3216 2740

Styrelseledamater fran Investors ledning eller styrelse: Borje Ekholm (Ordférande)
1) Ingen enskild agare far rosta for mer &n 5 procent pa arsstamman.

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar Arlig avkastning

% . NASDAQ
35 G it f5 Ar OMX  SIXRX
30 ."eno"msn/tt or' ; 20 16,5
25 Jjamfdrelsebolag: 5 s g
20 London Stock . .
s __ Exchange, Deutsche 10 9.8 12,6
10 __ Boerse och CME 20 - 12,8
i 9.8% 16,6% — CrouP
NASDAQ Jémférelse-
OMX bolag

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Investor forvarvade 183 MEUR av Mdlnlycke Health Cares mezzaninlan. Investor
forvarvade dven hélften av instrumenten i Mélnlyckes aktieinvesteringsprogram
och 6kade darmed sitt &gande fran 96 till 98 procent.

* Nationella budgetnedskarningar fortsatte att paverka marknaden. Trots detta
var tillvaxten fortsatt positiv i Europa och stark i Nordamerika. Generellt sett har
Malnlycke fortsatt att utvecklas starkare &n sina konkurrenter.

e Divisionen Sarvard utvecklades val. Avancerad Sarvard fortsatte att uppvisa
stark tillvaxt, huvudsakligen i Nordamerika, men dven pa manga europeiska
marknader. | Stillahavsasien var tillvaxten fortsatt god, aven om Kina genomgar
en konsolideringsfas for att ater na god tillvaxt. Amerikanska Brennen Medicals
verksamhet inom brannskador och sarvard forvarvades.

« Divisionen Operation paverkades av en utmanande marknad, men visade fort-
satt tillvaxt. Tillvéxten var stark inom ProcedurePak och handskar.

e | konstant valuta var omsattningstillvaxten 6 procent, medan EBITDA-marginalen
var oférandrad. Fortsatt starkt kassaflode minskade nettoskulden med 99 MEUR.

Nyckeltal, MEUR 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1119 1014 949 865 800
Omsattningstillvaxt, % 10 7 10 8 4

| konstant valuta, % 6 7 6 10 10
EBITDA 321 296" 269" 236 211
EBITDA, % 29 29 28 27 26
Forandring i rorelsekapital -8 -31 7 i.u. i.u.
Investeringar -48 -35 -30 iu. i.u.
Operativt kassaflode 265 230 246 iu. iu.
Forvérv (-)/avyttringar (+) -26 0 -19 i.u. i.u.
Aktiedgartillskott(+)/distribution(-) 0 0 2 i.u. i.u.
Ovrigt -140 -134 -134 i.u. i.u.
Okning (=)/minskning (+)

i nettoskuld 99 96 95 i.u. i.u.
Nettoskuld 1383 1482 1578 1679 1737
Rorelsekapital/omséttning, % 12 Il iu. iu. iu.
Investeringar/omsattning, % 4 3 i.u. i.u. i.u.

1) Exklusive den effekt relaterad till forvarvsanalysen som gjordes i samband med forvérvet av
majoriteten i MolInlycke Health Care, och som paverkade rapporterad EBITDA med 4 MEUR 2010
och 45 MEUR 2011.

www.molnlycke.com
INVESTORS SYN

Molnlycke Health Care 4r marknads-
ledare inom sin bransch. Historiskt
sett har bolaget levererat kontinuer-
lig stark tillvaxt och évertraffat de
flesta av sina huvudkonkurrenter vad
galler saval tillvaxt, Ionsamhet som
kassaflodesgenerering. Bolaget har
en mycket konkurrenskraftig pro-
duktportfolj, med ledande marknadspositioner pa viktiga slutmarknader.
Fortsatt fokus pa produktinnovation, investeringar i marknadsforing/forsélj-
ning pa befintliga marknader samt geografisk expansion till nya marknader,
kommer att driva framtida tillvaxt.

Substansvardepaverkan
153 Mkr

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 1 98,0 96,0 96,0
Rostandel, % Nr. 1 96,0 93,0 93,0
Varde innehav, Mkr 16058 13436 13555

Styrelseledamater fran Investors ledning eller styrelse: Gunnar Brock (ordférande) och
Johan Réhss (till och med 2012)

INVESTOR 2012
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Aleris

Onoterat dotterforetag

1%

av totala tillgangar

7 i
GRAND HOTEL fVECTURA

SWEDEN

Onoterade dotterforetag

En ledande privat leverantdr av vard- och sjukvardstjanster i Norden.
Ordférande: Bengt Braun, Vd och Koncernchef: Stanley Brodén

VIKTIGA HANDELSER 2012

* For att starka balansrékningen, sanka skuldsattningsgraden och ge Aleris
mojlighet att fokusera pé fortsatta investeringar i servicekvalitet och forbattrad
I6nsambhet, tillskdt Investor 800 Mkr i eget kapital.

* Majoriteten av Aleris verksamheter ar stabila och utvecklas val. Vissa enheter
har dock utmaningar, vilket paverkar den évergripande I6nsamheten negativt.

* Divisionen Sjukvard fortsatter att méta utmaningar inom vissa delar av den
svenska verksamheten, sarskilt narsjukhusen i Stockholm och Bollnas. Atgarder
har vidtagits for att forbattra utvecklingen. Resultatet av dessa atgarder
kommer att borja synas 2013, med full effekt 2014.

¢ De flesta delar inom Omsorg utvecklas vél, och Diagnostik fortsatter sin starka
utveckling, drivet av héga volymer.

 Den norska verksamheten uppvisar god tillvéxt och samtliga delar utvecklas val.

e | Danmark borjar synergier synas efter att tva sjukhus i Kdpenhamn konsolide-
rats. Utvecklingen forbattras aven om marknaden &r fortsatt utmanande.

* Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 11 procent. EBITDA-marginalen
forsémrades, delvis pa grund av omstrukturerings- och integrationskostnader.
Engéangskostnader uppgick totalt till 69 Mkr.

Grand Hétel: Skandinaviens ledande femstjarniga hotell, etablerat 1874.
Unikt beldget vid vattnet i centrala Stockholm.

Ordférande: Peter Wallenberg Jr, Vd och Koncernchef: Marie-Louise Kjellstrom
Vectura: Forvaltar Investors kontor, Nackstrom Fastigheter (driver fastigheter
at Aleris), Blasieholmen 54 (Grand Hotelfastigheten) samt nagra andra mark-
och fastighetstillgdngar.

VIKTIGA HANDELSER 2012

Grand Hoétel

e | linje med trenden for Stockholms mer exklusiva hotellmarknad var omsétt-
ningen for hotellets logiaktiviteter, trots en stark avslutning pé aret, lagre &n
foregéende ar.

* Hotellfastigheten éverférdes till Vectura, vilket mojliggor for ledningen att
fokusera pé hotelldriften.

e Renoveringsarbetet kommer att fortsatta under 2013, vilket kommer att paverka
hotellets verksamhet pé kort sikt, men starka dess position pé langre sikt.

* Omséattningen foll ndgot. Nedgangen i EBITDA férklaras framst av att Grand
Hotel under 2012 belastades av hyra pa fastigheten fran Vectura, medan det
tidigare belastades av avskrivningar istéllet.

Nyckeltal, Mkr 2012 201
Nettoomsattning 383 388
Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010 2009 Omsattningstillvaxt, % 1 ™
Nettoomsattning 6732 5123 4120 3882 EBITDA 0 25
Omséttningstillvaxt, % 31 24 6 17 EBITDA, % 0 6
Organisk omsattningstillvaxt, Antal anstallda 265 260
konstant valuta, % " 8 8 7
EBITDA 330 410 296 332 Vectura
EBMDAEY 2 g g 2 * Nackstrom Fastigheter initierade projekt i Simrishamn och Sunne dar Aleris
Forandring i rorelsekapital 105 -64 1" i.u. kommer att bedriva verksamhet.
ISRy i ~EB = Lu- * Renoveringsarbete paborjades pa fastigheten Blasieholmen 54 och kommer att
Operativt kassaflode 258 213 227 i.u. fortsatta under 2013.
Forvarv/avyttringar -116 -1714 -20 iu.
Aktiedgartillskott/distribution 800 1019 0 i.u.
Ovrigt -292 -304 -608 i.u. Nyckeltal, Mkr 2012 2011
Okning (-)/minskning (+) i nettoskuld 650 -786 -401 iu. Nettoomsattning 116 99
Nettoskuld 2161 281 2025 1624 Omsattningstillvaxt, % 15 i.u.
Rorelsekapital/omsattning, % -2 -2 i.u. i.u. EBITDA 58 47
Investeringar/omséttning, % 3 3 i.u. iu. EBITDA, % 50 48
www.aleris.se www.grandhotel.se

INVESTORS SYN

Den skandinaviska sjukvérds- och
omsorgsmarknaden erbjuder en god
langsiktigt uthdllig tillvaxtpotential,
dar privata aktorer kan vdxa snabbare
an den totala marknaden tack vare
den pagdende langsiktiga outsour-
cing- och avregleringstrenden. Aleris
har en stark marknadsposition och en
attraktiv plattform for tillvaxt. Pa kort
sikt ligger fokus pa att integrera nyligen genomférda férvarv och pa att for-
battra utvecklingen i de enheter som for narvarande inte utvecklas enligt for-
vantan. Att leverera tjanster av hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt ar
den huvudsakliga faktorn med vilken verksamheten kan differentiera sig mot
konkurrenternas pa lang sikt. Darfor ar det kontinuerliga arbetet med att for-
battra kvaliteten och servicen for patienter och bestéllare av hogsta prioritet.

Substansvardepaverkan
-216 Mkr

Investors engagemang Agarposition 2012 2011 2010

Kapitalandel, % Nr. 1 98,0 98,0 97,0
Rostandel, % Nr. 1 99,0 99,0 99,0
Varde innehav, Mkr 3930 3342 2 465

Styrelseledamoter fran Investors ledning eller styrelse:
Peter Wallenberg Jr och Johan Rohss (till och med 2012)

INVESTORS SYN

Grand Hétel har ett unikt varumarke
och ett unikt l&ge. De senaste aren
har Grand Hotel genomgatt omfat-
tande interna férandringar sasom
renovering och dppnandet av nya
verksamheter for att hantera det
utmanande marknadslaget. Det ar
viktigt att Grand Hotel forsatter att
utveckla sina erbjudanden, nér nya
kundsegment, 6kar rumsbeldaggningen och fokuserar pa effektivitet utan att
kompromissa nar det géller dess position som ett forstklassigt hotell.

Substansvardepaverkan
-131 Mkr

Vectura: Under 2012 konsoliderade Investor samtliga fastighetstillgangar i
ett bolag for att effektivisera driften. Vectura bildades for att forvalta dessa
tillgangar. Innan beslut tas om ytterligare investeringar inom Né&ckstrom
Fastigheter kommer pagadende projekt att utvarderas.

Investors engagemang Agarposition 2012 2011

Kapitalandel, % Nr. 1 100,0 100,0
Rostandel, % Nr. 1 100,0 100,0
Varde innehav, Mkr 1303 1208

Styrelseledamater fran Investors ledning eller styrelse:
Grand Hotel: Peter Wallenberg Jr och Johan Réhss (till och med 2012)
Vectura: Lennart Johansson och Susanne Ekblom
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INVESTOR GROWTH CAPITAL

Onoterat

EQT:s riskkapitalfonder investerar i bolag i norra och 6stra Europa, Asien och USA,
i vilka EQT kan agera som en katalysator for att forandra och utveckla verksam-
heten. Vd och Koncernchef (EQT Partners AB): Conni Jonsson

Investor Growth Capital (IGC) investerar riskkapital i tillvéxtbolag inom teknologi-
och hélsovardssektorn i USA och Kina.
Vd och Koncernchef: Stephen Campe

VIKTIGA HANDELSER 2012

¢ Nettokassaflodet till Investor fran EQT uppgick till 2,2 Mdr kronor. Den rappor-
terade vardeforandringen i EQT:s fonder var O procent. | konstant valuta var
vardefoérandringen 3 procent.

e Investeringar inkluderade Anticimex, BSN Medical, China Healthcare, UC4 Soft-
ware Group och Vertu. Avyttringar inkluderade Dako, KMD, Leybold Optics
och Lundhags.

* EQT IV och Investor aviserade avyttringen av Gambro till Baxter. Gambro
rapporteras till EQT IV:s andel av dess bokférda varde pé eget kapital.

o Efter arets slut aviserade EQT stangningen av en ny fond, EQT Infrastructure II,
om 1.925 MEUR. Investors kapitaldtagande uppgar till 151 MEUR.

e Investors utestdende atagande till EQT-fonder var 5,5 Mdr kronor vid slutet av aret.

Totalt Investors

kapital- Investors  kvarvarande Marknads-
Mkr atagande andel atagande varde
Avslutade fonder” 11819 - - 3
Fullinvesterade fonder? 98 597 - 1287 9 866
EQT VI 40906 6% 1919 592
EQT Expansion Capital Il 4084 15% 183 455
EQT Infrastructure Il 15079 8% 1508 1
EQT Credit Fund Il 6462 10% 646 0
Totalt 176 947 5543 10917

1) EQT I, EQT Il, EQT Denmark, EQT Finland
2) EQT IIl, EQT IV, EQT V, EQT Expansion Capital I, EQT Greater China Il, EQT Infrastructure,
EQT Credit Fund, EQT Opportunity, EQT Asia

VIKTIGA HANDELSER 2012

o Kassaflodet till Investor fran IGC uppgick till 607 Mkr (exklusive kapitaltillskottet
om 750 Mkr). Den rapporterade vardeférandringen uppgick till 4 procent. |
konstant valuta var vardeférandringen 9 procent.

* Investeringar inkluderade Acquia, BillFloat, CallFire, Conductor, Fclub, Guavus,
HireVue och Kythera Biopharmaceuticals.

e Avyttringar inkluderade Achillion, Cambio Health Care, Cameron Health, Clair-
mail, ID Analytics, ISTA, KAl Pharmaceuticals, Paratek, Ruckus Wireless och
Sunny Optical.

1/7-31/12
Forandring substansvarde, Mkr 2012 2011 Forandring substansvérde, Mkr 2012 2011
Substansvarde, borjan av aret 13214 10 858 Substansvarde, bérjan av aret 10 225 8734
Paverkan péa substansvardet (vardeférandring) -54 3360 Paverkan pé substansvardet (vardeférandring) 359 1028
Tillskjutet fran Investor (investeringar och férvaltningsavgift) 1284 2515 Kapitaltillskott fran Investor 750 1137
Utbetalt till Investor (avyttringar, overskott fran Distribution till Investor -607 -674
férvaltningsavgifter, vinstdelning) -3 460 -3519 Substansvarde, slutet av aret 10727 10 225
Substansvarde, slutet av aret 10984 13214 Varav nettokassa 1976 1453

www.eqt.se

INVESTORS SYN INVESTORS SYN

Investor var en av grundarna och

har varit en sponsor av EQT:s fonder *

sedan dess start for knappt 20 ar . ¥

sedan. EQT har levererat en for sin a

bransch mycket god avkastning.

Avkastningen pa de investeringar vi

gjort som “limited partner” ligger i
den 6vre kvartilen for branschen. | -54 Mkr

egenskap av sponsor har vi dven en

andel i den sa kallade “general partner” i respektive fond, vilket ger oss en
andel av vinstdelningen och eventuella dverskott av forvaltningsavgifter.
Detta bidrar signifikant till var avkastning fran respektive fond 6ver tid.

Aven om kassaflédet &r ojamnt, beroende pa om fonderna befinner sig i en
investerings- eller avyttringsfas, forvantar vi oss ett fortsatt starkt kassaflode
fran vara fondinvesteringar framaover.

www.investorgrowthcapital.com

Med sin nya struktur och sitt tydliga
fokus pa USA och Kina, dar bolaget
har ett bra track-record och den
framtida avkastningspotentialen
beddms vara storst, har IGC en solid
plattform for fortsatt god utveck-
ling. IGC:s nya struktur ger ett
tydligare atagande fran Investor och
mojliggor ett mer uthalligt kassa-
flode till oss.

Substansvirdepaverkan
359 Mkr

Investors engagemang 2012 2011

Investors engagemang 2012 2011

Investors andel i fonderna, % 6-64 6-64
Vérde innehav, Mkr 10 984 13214

Investors dgande (kapital), % 100 100
Varde innehav, Mkr 10727 10188

INVESTOR 2012
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3%

av totala tillgangar

OGAMBRO.

Onoterat

2%

av totala tillgangar

/" LINDORFF

Onoterat

En global ledare inom utveckling, tillverkning och distribution av produkter
och behandlingar for njur- och leverdialys, behandling av myelomnjure, samt
andra extrakorporeala behandlingar fér kroniskt och akut sjuka patienter.
Ordférande: Erich Reinhardt, Vd och Koncernchef: Guido Oelkers

Ett ledande kredithanteringsforetag i Europa. Lindorff finns i Danmark, Estland,
Finland, Lettland, Litauen, Nederlanderna, Norge, Ryssland, Spanien, Sverige
och Tyskland.

Ordférande: Hugo Maurstad, Vd och Koncernchef: Endre Rangnes

VIKTIGA HANDELSER 2012

¢ Den 4 december 2012 tecknade Investor och EQT avtal om att avyttra Gambro
till det amerikanska medicinteknikforetaget Baxter. Transaktionen kraver god-
kannande fran konkurrensmyndigheter och forvéantas slutféras mot slutet av det
andra kvartalet 2013. Fram till slutférandet kommer Investors rapporterade
varde pa Gambro fortsatt att utgéras av dess andel av bokfort eget kapital vid
avtalstillféllet.

e Efterfrdgan pa Gambros produkter och tjanster var god i Amerika och i Stilla-
havsasien medan Europa var fortsatt svagt for de bada affarsomradena Chronic
och Acute. | Europa paverkades utvecklingen negativt av jordbavningar i Italien.

o Affarsomradet Chronic fortsatte att visa stark tillvaxt pa flera viktiga tillvaxt-
marknader.

o Affarsomradet Acute uppvisade fortsatt god utveckling, huvudsakligen
i Amerika, men dven i Stillahavsasien.

 Tillsammans investerade Investor och EQT 86 MEUR i Gambro. Detta var den
forsta investeringen for att stodja den lanserade strategiska planen for att utoka
forséljningsstyrkan, forbattra tillvaxten inom Acute, utveckla produktportfoljen
och optimera produktionen.

e | konstant valuta sjonk omsattningen med 2 procent. EBITDA sjonk, delvis pa
grund av negativa effekter av de italienska jordbavningarna och omstrukture-
ringskostnader.

VIKTIGA HANDELSER 2012

* De bada affarsomradena Collection och Capital utvecklades val.

e Lindorff genomforde flera portfoljforvary, inklusive ett omfattande fran en
ledande tysk finansiell institution. Lindorff forvarvade ocksa en verksamhet fran
spanska Santander Group och ingick avtal med dem. Avtal tecknades dven om
att forvérva Solveon, en kredithanteringsverksamhet i Nederlanderna, fran ABN.
Genom dessa forvarv har Lindorff byggt en stark plattform som partner till flera
storre europeiska banker.

e Lindorff tecknade ett betydande tredjepartskontrakt med en finansiell porfolj-
investerare i Spanien och medinvesterade i portféljen.

e | konstant valuta 6kade omséttningen med 11 procent, medan EBITdA
forbattrades markant. EBITdA-marginalen dkade fran 28 till 31 procent.

Nyckeltal, Mkr 2012 201 2010 2009 2008 Nyckeltal, MEUR 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 10 836 10928 12 152 12 484 11172 Nettoomsattning 378 337 309 267 277
Omséttningstillvaxt, % -1 -10 -3 12 1 Omséttningstillvaxt, % 12 9 16 -4 iu.
Omsattningstillvaxt, Omsattningstillvaxt,

konstant valuta, % -2 -5 2 1 2 konstant valuta, % n 7 6 0 i.u.
Normaliserad EBITDA 1676 2041 2 395 2384 1707 EBITdA 116 96 89 59 72
EBITDA, % 15 19 20 19 15 EBITdA, % 31 28 29 22 26
Nettoskuld" 8090 8572 25380 25559 25483 Nettoskuld 764 669 615 530 545

1) Nettoskulden for 2008-2010 ar hanférlig till tidigare Gambro Holding som omfattade
bade Gambro och CaridianBCT.

www.gambro.com

INVESTORS SYN

Omstruktureringen av Gambro har
varit utmanande och tagit langre tid
an vad vi ursprungligen raknat med.
Under de senaste aren har dock
Gambro tagit viktiga steg for att for-
béttra sin operationella effektivitet
och starka sitt fokus pa karnverksam-
heterna, sarskilt i samband med den
nya strategiska plan som lanserades tidigt 2012. Var bedémning &r fortsatt
att forbattringspotentialen nar det kommer till omsattningstillvaxt och
marginaler ar betydande.

Substansvardepaverkan
-160 Mkr

www.lindorff.com

INVESTORS SYN

Lindorff har en bra verksamhetsmix
med sina tva affarsomraden, Collection
och Capital. Collections tjanstedrivna
modell har ldga kapitalbehov och en
stabil intaktsbas. Capital har kapacitet
och férmdga att genomfora forvarv av e
kreditportféljer med god avkastning. Substansvardepaverkan
Tillvaxttakten kan anpassas till Lindorffs 167 Mkr
tillvaxtambitioner och marknadsférutsattningar. Vi forvantar oss att

Lindorff kommer att agera pa vardeskapande méjligheter i Europa. Internt
bor Lindorff fortsatta att fokusera pa att forbattra den operationella effektivi-
teten samt integrationen av nyligen genomférda forvarv. Vi ar fortsatt éver-
tygade om Lindorffs langsiktigt goda tillvaxtpotential.

Agar- . . Agar- . .
Investors engagemang position 2012 Styrelseledamoter fran Investor Investors engagemang DOt 2012 Styrelseledamoter fran Investor
Kapitalandel, % Nr. 2 48 Helena Saxon Kapitalandel, % Nr. 1 58 Lennart Johansson och Petra
Rostandel, % Nr. 2 49 Rostandel, % Delad nr. 1 50 Hedengran
Varde innehav, Mkr 5 455 Vérde innehav, Mkr 4484
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1%

av totala tillgangar

Onoterat

)

Kunskapsskolan Onoterat

En mobiloperatdr som levererar rést- och bredbandstjanster i Sverige och
Danmark. Bolaget har mer &n tva miljoner abonnenter och ar erkant for sitt
hogkvalitativa natverk.

Ordférande: Marcus Wallenberg, Vd och Koncernchef: Peder Ramel

VIKTIGA HANDELSER 2012

¢ 3 Skandinavien fortsatte att expandera sin abonnentbas. Antalet nya abonnen-
ter uppgick till 250.000 totalt. Den genomsnittliga intakten per abonnent
(ARPU) fortsatte att sjunka pa grund av hard konkurrens och prispress.

o Utrullningen av LTE (4G) fortsatte i badde Sverige och Danmark.

* De externa lanen om 10,5 Mdr kronor omfinansierades och Iéptiden forlangdes
fran december 2012 till juli 2015. Investor garanterar fortsatt sin andel om 4,2
Mdr kronor av lanen.

¢ Under 2011 andrade 3 Skandinavien intaktsredovisningen avseende mobiltele-
foner. Under en 6vergangsperiod paverkas EBITDA positivt av den nya intakts-
redovisningen av mobiltelefonforséljningen till nya abonnenter och abonne-
mangsférlangningar, medan hanteringen av befintliga abonnenter forblir
oforandrad. | takt med att gamla abonnemang som tecknats fore andringen
|6per ut avtar denna effekt.

* Omsattningen 6kade med 5 procent och EBITDA-marginalen var i stort sett
oférandrad. Kassaflodet fran rorelsen var fortsatt positivt och vid utgangen
av aret aterfordes 200 Mkr till &garna, varav 80 Mkr till Investor.

Nyckeltal Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 9341 8911 7015 5840 5147
Omsattningstillvaxt, % 5 i.u. 20 13 19
EBITDA 2 425 2397 1067 434 -106
EBITDA, % 26 27 15 7 -
Nettoskuld 9652 10472 9910 10 230 10235

Ovriga nyckeltal

Abonnenter 2407000 2152000 1866000 1569000 1231000
ARPU, kr 282 312 329 348 379
Icke-rést ARPU, % 46 46 43 42 36
Mix abonnemang/

kontantkort 84/16 85/15 87/13 90/10 90/10

1) Da rapporteringen av férséljningen av telefoner dndrats under 2011 ar siffrorna fér 2011 och
2010 inte direkt jamforbara. Enligt den tidigare metoden hade omsé&ttningen, EBITDA och
EBITDA-marginalen varit 7.800 Mkr, 1.306 Mkr respektive 17 procent, under 2011.

www.tre.se

INVESTORS SY|

Under de senaste aren har 3 Skandina-
viens fokus pa att bygga ett hogkvali-
tativt mobilnat visat sig framgéngsrikt,
vilket resulterat i en stark abonnenttill-
vaxt och forbattrad operationell
utveckling. Med fortsatt god kostnads-
kontroll &r tillvaxt den huvudsakliga
vardedrivaren for 3 Skandinavien och
bolaget har goda mojligheter att fortsatta 6ka sin marknadsandel i befintlig
affar, samt tillvarata nya tillvaxtmaojligheter. Tack vare sin spektrumportfolj
och sitt hogkvalitativa natverk ar bolaget vél positionerat for fortsatt tillvaxt.
Framtida intakts- och vinsttillvaxt forvantas resultera i ett forbattrat kassa-
flode.

Substansvérdepév_e_rkan
2 Mkr

Kunskapsskolan grundades 1999 och ar ett av Sveriges ledande friskoleforetag.

| Sverige har bolaget 36 skolor med sammanlagt omkring 10.000 elever. Samtliga
skolor ar offentligt finansierade, avgiftsfria och icke-selektiva. Kunskapsskolan
har utvecklat ett unikt utbildningskoncept med fokus pa& hogkvalitativ individuell
utbildning med tydlig malorientering. Utbildningskonceptet har uppmarksam-
mats internationellt och anvands idag i fem skolor med 4.000 elever i England,

i en skola pa Manhattan, New York och fran varen 2013 i en skola i Delhi, Indien.

www.kunskapsskolan.se

Nyckeltal, Mkr 2012 2011 2010
Nettoomsattning 803 799 780
EBITDA, % 4 6 10
Nettoskuld 178 148 124
Investors engagemang 2012 Styrelseledamoter fran Investor
Kapitalandel, % 40 Johan Réhss (till och med 2012)
Rostandel, % 32

Vérde innehav, Mkr 164

Novare

Novare Human Capital grundades av Investor 2001 och bestar idag av sex specia-
listforetag inom Human Resources som erbjuder en unik och heltackande platt-
form for att bista kunder inom hela HR-omradet. Samtliga Novare Human Capital-
bolag fokuserar pa att stotta utvecklingen av verksamheter och deras anstallda.
Idag ar kunderna huvudsakligen medelstora och stora bolag fran alla typer av
branscher.

Onoterat

www.novare.se
NkaeItal, Mkr 2012 201 2010
Nettoomsattning 60 72 76
EBITDA, % 3 15 12
Nettoskuld 2 0 1

1) Exklusive intresseforetag

Investors engagemang 2012  Styrelseledaméter fran Investor
Kapitalandel, % 50 Johanna Klint och David Lindquist
Rostandel, % 50
Varde innehav, Mkr 6

Samsari

Onoterat

Samsari ar ett konsultféretag som bistar organisationer och medarbetare, i att
realisera och genomfora strategier, baserat pa Action Learning. Fokus &r att
arbeta med verkliga utmaningar och visa pa konkreta matbara resultat via mana-
gementutveckling, managementmaten och intern kommunikation. Samsari fort-
satte att vaxa under 2012 och levererade en omsattningsékning pa 17 procent
och en férdubblad vinst (EBIT). Kundbasen &r stark och genererade projekt
under aret som var mer komplexa och narmare kundernas féretagsledningar.

www.samsari.se

Nyckeltal, Mkr 2012 201 2010
Nettoomsattning 18 17 12
EBITDA, % 1" 4 -7
Nettoskuld -2 -1 0

Agar- . .
Investors engagemang position 2012 Styrelseledaméter fran Investor
Kapitalandel, % Nr. 2 40  Marcus Wallenberg (ordférande),
Rostandel, % Nr. 2 40 Lennart Johansson och Christian

Cederholm

Vérde innehav, Mkr 2 367

INVESTOR 2012

Investors engagemang 2012 Styrelseledaméter fran Investor

Kapitalandel, % 50 Oscar Stege Unger
Rostandel, % 50
Vérde innehav, Mkr 6
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Finansiell utveckling

Vid utgangen av 2012 uppgick Investors substansvarde till 174,7 Mdr kronor, en 6kning med 18,6
Mdr kronor under aret. Inklusive aterlagd utdelning 6kade substansvardet med 15 procent. Med
Gambro varderat till transaktionsvardet med Baxter 6kade substansvardet med 17 procent, medan
avkastningsindex SIXRX steg med 16 procent. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 11,5 procent
vid utgangen av aret, eller 6,4 procent berdknat som om Gambroférsaljningen vore genomférd.

Oversikt substansvarde

Utveckling koncernen

3112 Mkr 2012 201 2010 2009
SU212012 2011 Vardeforandring 19472 -17 586 28492 31327
dAIqa‘;- o f\__/é__rd:- Utdelnitr;g/ Utdelningar 5177 4330 3622 2866
clieidll, 70 - orand- ~ netto- Ovriga rérelseintakter 509 480 994 1113
— - {iapita)iakie MK} fingmdistibution K] Forvaltningskostnader -377 -656" -646 -634
Kérninvesteringar Ovriga resultatposter? -606 4144 ~1851 -3304
Noterade Koncernens resultat 24175 -9 288 30611 31368
Atlas Copco 16,8 48 36645 6280 1034 30365 Innehav utan bestammande
SEB 20,8 33 25194 6912 798 18282 inflytande 51 59 20
ABB 7.9 32 2437 831 861 23188 Utbetald utdelning -4563 -3802 -3 050 -3 059
AstraZeneca 41 21 15807 -495 1004 16302 Ovrig paverkan pa eget kapital -1035 -285 -381 -869
Ericsson 53 15 11120 -1026 436 12 112 Totalt 18 628 ~13316 27 200 27 440
Electrolux 15,5 1" 8157 2920 311 5237
Wartsila 8,8 6 4 866 413 - 1) Inkluderar en omstruktureringskostnad om 150 Mkr under férsta kvartalet 2011 och 86 Mkr
StElD o0 @ LA =2ie e SEEs 2) TZC:;!‘?SSH:!:;ZZEE f\rgoe’;l:tgacrn?dp::r:.at andelar i intresseforetags resultat och finansnetto
Sobi 39,9 5 3906 2292 - 1614 ’
Husqgvarna 16,8 5 3802 740 146 3062
NASDAQ OMX 11,8 4 3160 -127 44 3216
Dotterféretag 186 141456 118016 Paverkan pa substansvardet ar framst hanforlig till Karninveste-
MslInlycke Health Care ringar, som bidrog med 22.979 (-17.892) Mkr, varav de noterade
Foetkanial BB B 2k 13187 med 23.312 (-17.892) Mkr. Finansiella investeringar paverkade
Mezzaninlan 2 1880 57 249 .
Aleris 98 5 3930  -216 3342  Substansvardet med 591 (9.640) Mkr under perioden.
Grand Hétel/Vectura 100 2 1303 -131 1622
28 21291 18 400
214 162747 136 416 Substansvardepaverkan, Mkr
Finansiella
investeringar
EQT 15 10984 -54 2176 13214 K-
Investor Growth Capital 14 10727 359 -143 10225 investeringar
Partnerdgda investeringar
Gambro 48 7 5455  -160 5239  finansiella 591
Lindorff investeringar
Eget kapital 58 6 4200 142 4058 Koncern- -379
Mezzaninlan 0 284 25 279 gemensamma
3 Skandinavien 40 3 2 367 52 80 2395
Ovriga partneragda Utdelning -4 563
investeringar 0 176 =2 180
Ovriga investeringar 1 951 298 1625
46 35144 37215 lotalt 18 628
Ovriga tillgdngar och skulder 0 -428 —651
Totala tillgangar 260 197 463 172 980 -5 000 0 5 000 10 000 15 000 20 000 25000
Nettoskuld -30 -22765 -16 910 ‘
Substansvarde 230 174698 156 070
Resultat

1) MélInlycke Health Cares (MHC) paverkan pa substansvardet inkluderar en negativ effekt om
648 Mkr hanforlig till Investors forvarv av instrument relaterade till MHC:s aktieinvesteringsprogram
under andra kvartalet.

Koncernens resultat uppgick till 24.175 (-9.288) Mkr, vilket till
storsta delen forklaras av positiva vardeférandringar samt utdel-
ningar hanforliga till Karninvesteringar. Forvaltningskostnader upp-
gick till 377 (656) Mkr. Minskningen forklaras av de omfattade
kostnadsbesparingar som genomforts och att Investor Growth
Capital bar sina egna kostnader.
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Paverkan av aviserad avyttring av Gambro

Avyttringen av Investors innehav i Gambro till Baxter aviserades

i december 2012 och transaktionen férvantas slutféras mot slutet
av det andra kvartalet 2013, férutsatt godkannande fran konkur-
rensmyndigheterna. Vardet pa Gambro, baserat pa kapital-
andelsmetoden, redovisas som en tillgang som innehas for for-
saljning och kommer déarfér att vara oférandrat fram till dess att
transaktionen &r slutford.

Under antagandet att avyttringen slutforts den 31 december
2012, med en férsaljningslikvid om 10,5 Mdr kronor, hade
Investors rapporterade substansvérde uppgatt till 178.747 Mkr,
jamfort med det rapporterade vardet om 174.698 Mkr. Férand-
ringen i substansvardet, inklusive aterlagd utdelning, hade upp-
gatt till 17 procent jamfort med rapporterade 15 procent. Netto-
skulden hade uppgatt till 12.292 Mkr jamfort med rapporterade
22.765 Mkr. Nettoskuldsattningen hade uppgatt till 6,4 procent
istallet for 11,5 procent.

Nettoskuld och skuldsattning

Investors nettoskuld uppgick vid arets utgang till 22.765 (16.910)
Mkr, motsvarande en nettoskuldsattningsgrad om 11,5 (9,8) pro-
cent. Okningen i nettoskulden &r till stérsta delen hanforlig till
fortsatt betydande investeringar inom Karninvesteringar.

Var malsattning ar att ha en nettoskuldsattning om 5-10
procent dver en konjunkturcykel. Givet var verksamhet kan
skuldsattningen fluktuera 6ver och under malnivan éver tid.
Skuldsattningen bor dock inte Gverstiga 25 procent under langre
perioder.

Var skuldsattningspolicy ger oss mojlighet att tillvarata inves-
teringsmojligheter och stédja vara innehav, samtidigt som vi tar
hansyn till var skattestatus.

Skuldfinansieringen for dotterféretagen inom Karn-
investeringar och de partnerdgda innehaven inom Finansiella
investeringar ar utan garantier fran Investor och darmed inte
inkluderad i Investors nettoskuld. Investor garanterar 4,2 Mdr
kronor av 3 Skandinaviens externa lan, vilka inte inkluderas
i Investors nettoskuld.

INVESTOR 2012

Nettoskuld 31/12 2012

Avdrag
hanfoérliga till
dotterforetag
Koncernens inom Karn-
balans- investeringar Investors
Mkr rakning och IGC”  nettoskuld
Andra finansiella placeringar 1072 1072"
Kassa, bank och kortfristiga
placeringar 10 368 -3743 6 6252
Fordringar som ingar i nettoskulden 953 -6 9473
Lan -46 488 15 288 -31200%
Pensioner och liknande forpliktelser -728 519 -209%
Totalt -34 823 12 058 -22 765

1) IGC har inga skulder. Kassan ar exkluderad ur Investors nettoskuld.
2) Inkluderade i kassan och med kort varsel tillgangliga medel.
3) Inkluderade i bruttoskulden.

Paverkan pa nettoskuld

Mkr 2012 2011
Ingdende nettoskuld -16 910 -11 472
Mottagna utdelningar 5467 4949
Nettoinvesteringar -6 040 -4 951
Ovrigt =719 -1634
Betald utdelning -4 563 -3 802
Utgaende nettoskuld -22765 -16 910
Skuldsattningsgrad
%
30
20 \
10 \ ‘—_-/\/'4
0
-10
-20
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mm Skuldsattningsgrad Maximal skuldsattningsgrad
Malniva for skuldsattning, 5-10%
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Genomsnittlig 16ptid i skuldportféljen var 10,6 (11,2) ar vid
utgangen av 2012, exklusive lanen i dotterféretagen inom
Karninvesteringar. Vid utgangen av 2012 uppgick bruttokassan
till 7,7 Mdr kronor.

Lanens forfallostruktur

Mkr
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
23.057 (-16.713) Mkr. Resultatet ar i huvudsak hanforligt till
noterade karninvesteringar som bidrog till resultatet genom
utdelningar om 4.738 (3.998) Mkr samt vardeférandringar om
18.244 (-22.063) Mkr. Under aret har moderbolaget investerat
9.746 (8.804) Mkr i finansiella anldggningstillgangar, varav 9.095
(5.042) Mkr i koncernforetag och 390 (3.605) Mkr i noterade
karninvesteringar. Vid utgangen av 2012 uppgick eget kapital

till 161.349 (142.633) Mkr.

Skatt

| november 2012 fattade Sveriges Riksdag beslut om att sénka

bolagsskatten fran 26,3 till 22 procent fran och med den

1 januari 2013. Denna férandring har paverkat nettovardet av

Investorkoncernens uppskjutna skatter positivt med 407 Mkr.
MolInlycke Health Care nekades tidigare avdrag for viss del

av rantan pa aktiedgarlan hos Skatteverket. Bolaget éverklagade

med framganag till férvaltningsratten som medgav bolaget avdrag

for hela rantekostnaden. Domen har nu 6verklagats av Skatte-

verket.

Varderingsprinciper

Karninvesteringar
Noterade Borskurs (kop) pé agt aktieslag eller mest omsatta aktieslag.

Dotterféretag Dotterféretag varderas enligt forvarvsmetoden.

Finansiella investeringar

EQT & IGC Multipel- eller tredjepartsvardering for onoterade innehav.
Borskurs (kop) for noterade innehav.
Partneragda Kapitalandelsmetoden. Rapportering av resultat- och

balansposter sker med en méanads férdrojning.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Riskhantering ar en del av styrelsens och ledningens verktyg
for styrning och uppfoljning av Investors verksamhet. Styrelsen
beslutar om riskniva, mandat och limiter samt faststaller Risk-
policyn.

Nedan beskrivs kortfattat de mest vasentliga riskerna och
osakerhetsfaktorerna for saval koncernen som moderbolaget.
For en utforlig beskrivning av risker och riskhantering, se Not 3,
Risker.

Affdarsmaéssiga risker

Investors affarsmassiga risker utgors framst av en hog expone-
ring mot en viss bransch eller ett enskilt innehav samt risken for
forandrade marknadsfoérutsattningar som paverkar investerings-
majligheter och begrénsar mojligheten att géra avyttringar vid
valt tillfalle. Den totala portféljens risk begransas dock av att den
ar diversifierad med avseende pa branscher, geografier och
investeringshorisont.

Finansiella risker

De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen &r
exponerad for ar marknadsrisker, framférallt aktiekursrisk men
aven ranterisk och valutarisk. Investor anvander derivat som ett
satt att hantera finansiella risker.

Osédkerhetsfaktorer

De osakerhetsfaktorer som paverkar verksamheten och bland
annat gor beddémningen om Investors framtida utveckling svar,
ar framfor allt hur aktie- och valutakurser, prislaget fér onoterade
innehav samt olika branscher utvecklas.

Framtida utveckling

Investors malsattning for framtiden &r att 6ka substansvardet,
bedriva verksamheten effektivt samt att betala en stadigt stigan-
de utdelning 6ver tid. Investor kommer att fokusera pa sin roll
som aktiv dgare av Karninvesteringar.

Karninvesteringarna som andel av totala tillgangar kommer
aven i framtiden att utgéra den storsta delen av Investors port-
folj och darmed vara basen for framtida vardeskapande. Investor
avser att utdka dgandet i utvalda kérninvesteringar och kommer
aven fortsattningsvis att vara aktivt i att utveckla och paverka
bolagen framfér allt via styrelserepresentation. Over tid kommer
Finansiella investeringars andel av totala tillgangar minska i takt
med att de partnerdgda investeringarna (Gambro, Lindorff och
3 Skandinavien) antingen blir Karninvesteringar eller avyttras.
Investors ambition &r att generera ett starkt och uthalligt kassa-
fléde. Utdelningar och fritt kassafloéde fran innehaven samt de
kostnadsbesparingar som genomforts kommer att bidra till att
starka kassaflodet.
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Hallbar verksamhet

Att ta samhallsansvar ar en viktig forutsattning for en langsiktigt uthallig
affarsverksamhet. Som en langsiktig och aktiv dgare arbetar vi med vara

bolag for att utveckla uthalliga affarsmodeller som tar hansyn till
omraden sasom miljo, manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

Vi tror pa en stark koppling mellan lang-
siktig lonsamhet och en hallbar affars-
modell. Vart arbete och tankesétt kring
héllbart foretagande har tva perspektiv:
dels var roll som &gare och investerare,
dels som bolag och arbetsgivare. Vart
arbete inom hallbart féretagande inklude-
rar aven en kontinuerlig dialog med stora
bolag, internationella féretagsnatverk och
regeringsrepresentanter i olika lander om
villkoren for att dga och utveckla bolag pa
langre sikt. Dessa dialoger ger oss tidiga
indikationer pa trender, politiska férand-
ringar och mojligheter som vi i var tur for-
medlar till vara innehav. | dessa diskussio-
ner foresprakar vi aktivt var syn pa att
vara en langsiktig och ansvarstagande
agare. Fokus pa hallbarhet bor skapa
intressanta mojligheter for oss och vara
innehav, vilket vi har manga exempel pa

i var portfolj. Vart huvudfokus inom hall-
bart foretagande ligger pa var roll som

ansvarsfull dgare eftersom det ar i denna
kapacitet vi har storst mojlighet att uppna
genomslag.

Ansvar som agare

| de bolag dar vi har inflytande efterstra-
var vi att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt och etiskt satt. En grundforut-
sattning for all verksamhet ar att lagar
och regler efterlevs. Det ar framférallt via
styrelsearbetet vi kan paverka och vi upp-
manar bolagen att uppratthalla policyer
och malsattningar for de fragestallningar
inom hallbart féretagande som ar mest
relevanta for dem. Da riskerna och utma-
ningarna inom omradet varierar mellan
féretag, branscher och lander maste varje
enskilt bolag identifiera och hantera de
utmaningar som ar relevanta for dem.
Maénga av vara innehav ligger i framkant
inom omradet. Se exempel nedan och
dven pa var hemsida.

Ansvar som foretag

och arbetsgivare

Som bolag och arbetsgivare sakerstaller
vi en bra arbetsmiljé och tar val hand om
vara anstallda. Vara interna policyer och
instruktioner utgor vasentliga styrdoku-
ment for hela foretaget, till exempel inom
omradena etik, antikorruption och whist-
leblowing. Vi stédjer principerna i "OECD
Guidelines for Multinational Enterprises”
och foljer lagar och férordningar. Halsa,
arbetsmiljo och sékerhet &r viktiga omra-
den for oss. Vi har matt och redovisat var
klimatpaverkan inom ramen foér CDP
(Carbon Disclosure Project) sedan 2007.
12012 ars upplaga av “"Nordic CDP Report”
hade Investor 79 poang av 100 mojliga,
vilket placerar oss i toppen i var kategori
av svenska foretag.

Exempel fran vara innehav

Atlas Copco

Under aret kom Atlas Copco med i Dow Jones
Sustainability Index 2012/2013 och utsags till
det 18:e mest hallbara bolaget i den arliga Glo-
bal 100-listan vid World Economic Forum i
Davos. Kampen mot korruption fortsatte och
alla chefer gick en e-learning mot korruption
som tagits fram av FNs Global Compact.

Saab bildade funktionen Corporate Responsibility
for att forstarka ansvarsfragorna inom Etik, Sam-
hélle, Milj6 och Medarbetare. Saab utsags som
Arets basta arbetsplats av Veckans Affarer utifran
ett jamstalldhetsperspektiv, placerades bland de
10 topp basta foretagen i CDP:s Leadership Index
samt rankas hogt pa listan i Transparency Inter-
nationals “Defence Companies Anti-Corruption
Index”.
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Husqvarna

Husqgvarna lanserade ett sortiment batteridrivna
produkter. Den sjalvgaende robotgrasklipparen,
the Automower®, utan direkta utsldpp samt lag
ljudniva och elférbrukning, fortsatte att visa
stark tillvéxt. En strukturerad uppféljning av
halsa och sakerhetsarbete lanserades globalt.

Wartsila rapporterar i enlighet med flera hall-
barhetsindex och har salt éver 2000 miljévanliga
gasdrivna motorer for landbaserade och marina
applikationer. Wartsilas héllbarhetsfokus av
flera operativa mal, till exempel 10 procent
energibesparing i absoluta tal fran 2005 ars
konsumtion till 2016, samt nolltolerans for
arbetsplatsskador.

Molnlycke Health Care

For att hjalpa anstéllda att identifiera och fore-
bygga etiska dilemman skapade Molnlycke en
webbaserad utbildning inom ramen f6r deras
uppférandekod. Varje ar skénker bolaget nar-
mare 250 000 par Biogel® operationshandskar
till Operation Smile. Bolaget fortsatter att
utveckla miljérapporteringen for att férenkla
uppféljning av miljdméalen under 2013.

For fler och utforligare exempel,
besok var hemsida.
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Investoraktien

Totalavkastningen for Investoraktien var 38 procent under 2012. Den genomsnittliga
arliga totalavkastningen de senaste 10 och 20 dren har varit 14 procent. Kursen for
Investors A-aktie steg med 35 procent under aret, fran 123,20 kronor till 165,80
kronor. B-aktien steg med 32 procent, fran 128,40 kronor till 170,00 kronor.

Stark utveckling

Investoraktien utvecklades starkt 2012,
med en totalavkastning pa B-aktien pa
38 procent, att jamféra med totalavkast-
ningsindex (SIXRX) 16 procent. Kursut-
vecklingen var sarskilt stark under det
andra halvaret, stoédd av bland annat 6kat
intresse for Molnlycke Health Care och
den aviserade avyttringen av Gambro i
borjan av december. Substansvardet tkade
i stort sett i linje med marknaden, vilket
betyder att substansrabatten krympte
betydligt. Vi fortsatte att traffa ett stort
antal institutionella och privata investerare
i Sverige men dven utomlands, da det
utldndska intresset for Investor okade
noterbart under aret.

Omsattning

Pa Stockholmsborsen uppgick den totala
omsattningen 2012 for Investors aktier till
391 (552) miljoner aktier med en fordel-

ning pa 32 (43) miljoner A-aktier och 358
(509) miljoner B-aktier. Detta motsvarar
en omsattningshastighet om 10 (13) pro-
cent for A-aktien och 78 (109) procent for
B-aktien, jamfort med 74 (96) procent for
Stockholmsborsen totalt. | snitt omsattes
1,6 (2,1) miljoner Investoraktier per dag.
Investoraktien var darmed den femte
(17:e) mest omsatta aktien pa Stock-
holmsbaérsen. Ytterligare Investoraktier
handlades pa andra handelsplatser.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2012 uppgick vart
aktiekapital till 4.795 Mkr fordelat pa
767.175.030 registrerade aktier med ett
kvotvarde uppgéende till 6,25 kronor.
Totalt hade vi 129.559 (134.329) aktie-
dgare vid utgangen av 2012. Sett till anta-
let utgor privatpersoner den klart storsta
agarkategorin medan institutionella dgare
dominerar nér det galler kapitalandel.

Genomsnittlig totalavkastning,
Investor jamfort med SIXRX

Totalavkastning jamfort med SIXRX
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26 FORVALTNINGSBERATTELSE - Investoraktien

Den enskilt storsta dgarkategorin utgors
av stiftelser, dar de tre storsta ar Wallen-
bergstiftelserna. | januari 2013 aviserade
Wallenbergsstiftelserna att KAW:s, Mari-
anne och Marcus Wallenbergs Stiftelses
och Marcus och Amalia Wallenbergs Stif-
telses sammanlagda innehav uppgick till
23,3 procent av kapitalet och 50,0 pro-
cent av résterna i Investor, en 6kning med
0,9 respektive 1,8 procent jamfoért med
arsskiftet.

Medarbetares aktiedgande

For samtliga medarbetare ges mojlighet
att inom ramen fér programmet for lang-
siktig aktierelaterad 16n investera ett
belopp motsvarande 10 procent eller mer
av sin fasta baslon (fore skatt) i Investor-
aktier. Cirka 84 procent av vara medarbe-
tare ar aktiedgare. Totalt har medarbetar-
na tillskjutit Investoraktier till ett varde om
15,8 Mkr inom programmen for langsiktig

Investors 15 storsta dgare sorterade efter
kapitalandel”

% av % av

31/12 2012 kapital roster
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 18,7 40,2
Alecta 5.3 2,8
AMF 3,9 5,0
Northern Cross Investments Ltd. 2,7 0,6
Swedbank Robur fonder 2,5 1,0
SEB-stiftelsen 2,3 4,7
Marianne och Marcus Wallenbergs

Stiftelse 2,3 49
First Eagle Investment

Management LLC 1,9 2,8
Norges Bank Investment Management 1,7 0,4
Marcus och Amalia Wallenbergs

Minnesfond 1,4 31
Skandia Liv 1,3 2,8
Afa forsékring 1,3 0,3
Third Avenue Management LLC 1,2 2,5
Fjarde AP-fonden 11 1,0
Handelsbanken fonder 1,0 0,2

1) Direkt- och férvaltarregistrerade innehav hos NCSD. Filing-
datum for utldandska agare kan variera. Utlandska forvaltare
(custodian banks) ar exkluderade. Kélla: Euroclear Sweden.
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aktierelaterad |6n under 2012. For vd, led-
ningsgrupp och ett antal nyckelpersoner
finns ett krav att en betydande del av den
fasta baslénen varje ar ska investeras i
Investoraktier. Egen investering innebéar
att programmen har en vardemassig upp-

och nedsida, vilket likstaller intresset hos
anstallda med 6vriga aktiedgare. For mer
information om ersattningar, se Medarbe-
tare, natverk och varumarke pa sidan 28,
samt Not 9 pa sidan 66.

Féreslagen utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren
féreslar en utdelning pa 7,00 (6,00)
kronor per aktie, motsvarande totalt
maximalt 5.370 (4.603) Mkr, réknat pa
totalt antal registrerade aktier.

Fordelning av 4gande per land, % Agarférdelning av kapital, % Utdelning
Kr/aktie %
.. .. 7 7
Schweiz 1% (Ovrigt 5% Ovriga juridiskapersoner 3% Intresseorgamsat\oner 2%
Luxemburg 2% jT Socialforsékringsfonder 3% j 6 6
Storbritannien 10% \ Svenska fy5|ska 5 5
personer 12%
Sverige 68% Finansiella 4 4
foretag
USA 14% 48% - 3
Utlandsboende > 2
agare 32%
1 1
0 0

En investering i Investoraktien

e Var affarsmodell att som aktiv dgare
utveckla foretag ar val beprévad och har
levererat en god langsiktig avkastning till
vara aktiedgare.

e Var starka balansrakning ger oss mojlighet
att tillvarata attraktiva investeringsmojlig-
heter for oss sjalva och véra innehav.

e Investor har en stark kassaflodesgenerering
och darmed en god investerings- och utdel-
ningskapacitet.

e Likviditeten i Investoraktien ar en av de
basta pa Stockholmsborsen.

e Investor erbjuder ett alternativ att till lag
kostnad fa exponering mot en véldiversifie-
rad portfélj av vardsledande foretag.
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Kortfakta

e Grundat 1916, borsnoterat sedan 1917.

e A- och B-aktierna handlas framst pa
NASDAQ OMX Stockholm.

e Enda skillnaden mellan aktieslagen ar att
A-aktien har en rost, B-aktien har 1/10 rost.

¢ Totala antalet registrerade aktier ar
767.175.030, varav 311.690.844 A-aktier
och 455.484.186 B-aktier.

e Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloom-
berg), INVED.ST (Reuters), INVE.B (FactSet).

e Borsvarde per arsskiftet: 128 Mdr kronor
(justerat for aterkopta aktier), det tionde
storsta bolaget pa Stockholmsborsen.

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12"

B Ordinarie utdelning, kr/aktie 1) Foreslagen utdelning

Direktavkastning, %, baserad pé& érets slutkurs

Analyser av Investor
Firmor som publicerar analyser av Investor
omfattar:

e ABG Sundal Collier ¢ Handelsbanken

e Carnegie e Nordea

e Cazenove e SEB Enskilda

e Cheuvreux e Swedbank Markets
e Goldman Sachs e UBS

Investor relations
Magnus Dalhammar: +46 8 614 21 30
magnus.dalhammar@investorab.com

IR-gruppen: +46 8 614 28 00
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Medarbetare, natverk och varumarke

Var historia av att 4ga och utveckla féretag har gett oss ett starkt internationellt
anseende. Vart natverk av industrialister och specialister dr en strategisk tillgang
som hjdlper oss att rekrytera ratt talanger till vart eget féretag och till vara innehav
samt hjalper oss att identifiera attraktiva investeringsmaojligheter och trender.

Vara strategiska tillgangar inkluderar vart
anseende, vart natverk och vara anstéllda.
Utdver investeringsorganisationen bestar
var organisation av anstallda inom Corpo-
rate Communications, Group Finance,
Human Resources, IT, Legal, Corporate
Governance och Compliance samt Office
Support.

Vara medarbetare

Ratt person, pa ratt plats, vid ratt tillfalle
ar en forutsattning for allt framgangsrikt
foretagande. For att kunna rekrytera och
behalla ratt personer lagger vi stor vikt vid
att erbjuda en attraktiv arbetsplats med
fokus pa kompetens, professionalism och
kvalitetsmedvetande.

Mot bakgrund av det omfattande
kostnadsbesparingsprogram som paborja-
des under 2011, genom vilket vi minskade
var personalstyrka med 1/3, var medarbe-
tartrivsel i fokus under 2012. Vi har lanse-
rat ett flertal interna medarbetaraktivite-
ter for att fortsatt arbeta for en attraktiv
och 6ppen arbetsplats. Under aret anord-
nades aven en internkonferens med syfte
att fortsatt diskutera vart uppdaterade
strategiska fokus och hur vi som bolag
och arbetsgivare kan fortsatta att arbeta
for att skapa en annu battre arbetsplats
for alla anstallda.

Var kultur styr vart agerande
En stark och tydlig féretagskultur ar viktig
for att vi ska kunna uppna var vision och

Var ersattningsfilosofi i korthet

e Totalersattningen, den som avtalas mellan
individen och foretaget, ska vara konkur-
renskraftig for att fa ratt person pa ratt
plats vid ratt tidpunkt.

® En betydande del av totalersattningen ska
vara rorlig.

e Det ska finnas en koppling till langsiktigt
aktiedgarvarde genom att ett betydande
langsiktigt enskilt aktieinnehav byggs upp.

e Vi ser garna att medarbetare investerar
egna medel i bolaget.

e Ersattningssystemen ska vara transparenta
och enkla.

e Ersattningssystemen ska lyda under “far-
fars-principen”, det vill saga att alla forand-
ringar i den anstélldes ersattning godkanns
av en 6verordnad till den chef som foreslar
ersattningsforandringen.

vara mal. Vi foljer kontinuerligt upp asik-
ter och reflektioner fran vara medarbetare.
Ett etiskt agerande &r en mycket viktig del
i hur vi gor affarer.

Mangfald skapar varde

Véra medarbetare representerar en mang-
fald vad galler alder, kén och kompetens.
Andelen kvinnor i ledande befattning
uppgick till 34 (38) procent. Var lednings-
grupp bestar av 40 (40) procent kvinnor.
Vid varje rekrytering stravar vi efter att ha
en man och en kvinna bland slutkandida-
terna, om arbetsrattslagarna sa tillater. Vi
fortsatter att erbjuda managementutbild-
ning till vara anstallda och att bidra till att
fa fram ett antal kvinnliga nyckelpersoner

Karnvarden

e Create value - vi ska tillfora varde i allt vi gér, saval i arbetet med investeringarna som i vara interna

processer.

¢ Continuous improvement — vi ska ténka kreativt och stréva efter att hela tiden bli battre pa det vi gér.
e Contribute your view — vi vardesatter andras asikter och uttrycker var egen.
e Care for people — vi bryr oss om och respekterar varandra. Samtliga anstallda bidrar till var framgang.
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i vara innehav. Under 2012 har vi fortsatt
att erbjuda mentorsprogram och fokusera
pa vara medarbetares individuella fram-
tidsutveckling.

Utbildningsférdelning

M.B.A. 1% *‘ ’7 Gymnasie- och
6vrig utbildning
00

Dubbel hogskole- 19%
examen 7% ‘

Hogskole-
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Medarbetare i siffror

e Antal medarbetare 31 december, 2012": 91 (91).

e Genomsnittsalder: 41,0 ar (40,1).

e Utbildningsinvestering per anstalld: cirka
29.000 (12.000) kr.

e Andel kvinnliga medarbetare: 56 (52).

e Andel kvinnliga ledande
befattningshavare: 34 (38).

e Andel kvinnliga representanter i lednings-
gruppen: 40 (40).

e Personalomséattning: 11,0 (8,0) procent.

1) Investor AB, AB Investor Group Finance, AB Navigare.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. For Investor, vars affarsverk-
samhet &r att dga foretag och som &dgare skapa varde i foreta-
gen, ar god bolagsstyrning grundldggande. Det galler bade
Investors egen organisation och de foéretag dar Investor ar dgare.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se. Denna
bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Koden och redogér for Investors bolagsstyrning under
verksamhetsaret 2012. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Investors revisor, se sidan 103.

Under 2012 har ingen avvikelse fran Koden férekommit.
Investor har inte heller haft nagon &vertradelse varken
mot NASDAQ OMX Stockholm Regelverk fér emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstyrning inom Investor

Till grund for Investors styrning — fran aktiedgare, styrelse, verk-
stallande direktor till féretagsledning — finns gallande externa
lagar, regler, rekommendationer samt interna regelverk och fére-
tagets bolagsordning.

Det hgsta beslutande organet &r bolagsstdmman, genom
vilken Investors aktiedgare utdvar sitt inflytande i féretaget.

Valberedningen tillvaratar samtliga aktiedgares intressen och
har en beredande roll infér drsstdmman avseende bland annat
forslag om styrelsens sammansattning.

Revisorn utses av arsstdamman och granskar bland annat
bolagets forvaltning.

Styrelsen forvaltar, for dgarnas rékning, foretagets ange-
ldgenheter. Investors styrelse leds av styrelseordférande Jacob
Wallenberg. Styrelsen utser den verkstéllande direktéren som
ansvarar for foretagets I6pande forvaltning i enlighet med styrel-
sens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktoéren tydliggors i instruktioner och arbetsordningar
som arligen faststalls av styrelsen.

For att effektivisera och fordjupa sitt arbete i vissa fragor
har styrelsen inrdttat tre utskott: Revisionsutskottet, Ersattnings-
utskottet samt Finans- och riskutskottet.

Bolagsstyrning inom Investor

Valberedning

Revisor

Styrelse

Karninvesteringar Finansiella
investeringar
« ABB « Finance
« AstraZeneca

« Atlas Copco

« Electrolux

« Ericsson

* Husqvarna

*« NASDAQ OMX
« Saab

« SEB

» Sobi

» Wartsila

« EQT
* IGC « Treasury
« 3 Skandinavien

» Gambro

« Lindorff

« Ovriga partneragda

investeringar
« Ovriga investeringar

« Trading

* MélInlycke
« Aleris
« Grand Hétel/Vectura

Verkstallande direktor/
koncernchef

Ledningsgrupp

Group Finance

« Financial Control

 Tax & Structure
» Accounting Specialist

Foretagskulturen grundar sig pa karnvardena:
Create value / Continuous improvement / Contribute your view / Care for people

Aktieagare
via bolagsstamma

Revisionsutskott Intern kontroll

Legal, Corporate
Governance och
Compliance

Corporate
Communications

« Corporate

« Corporate Communications
Governance

* HR

o IT

« Legal

« Office Support
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Interna policyer och instruktioner utgér vasentliga styrdokument
for hela foretaget da de tydliggor ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel informationssakerhet, regelefter-
levnad och riskhantering.

Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera alla medar-
betare i att utveckla féretagskulturen och att leva efter dess var-
deringar, vilket styr medarbetarnas agerande. For Investors arbete
med hallbar verksamhet, se sidan 25.

Bolagsstamma och bolagsstdmmans beslutanderatt
Arsstamman i Investor halls i Stockholmsomradet under férsta
halvaret. Tid och ort fér stdmman samt information om aktie-
dgares ratt att fa arende behandlat pa stdamman meddelas senast
i samband med tredje kvartalsrapporten. Kallelse till arsstamman
offentliggdrs tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstdmman.

Pa arsstamman informeras om foretagets utveckling det
gangna aret och beslut tas i ett antal centrala arenden, sdsom
andring i bolagsordningen, val av revisor, ansvarsfrihet for styrel-
sen, ersattning till styrelsen och revisorn, beslut om antalet
styrelseledaméter, val av styrelse for perioden fram till och med
nasta arsstamma samt utdelning. Investor efterstravar alltid att
styrelsen, ledningsgruppen, valberedningen och revisorn &r nar-
varande vid bolagsstdmma.

For att ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid bolags-
stdmma ska aktiedgare vara inford i aktieboken samt anmala sig
inom viss tid. De aktiedgare som inte kan narvara personligen har
mojlighet att delta via ombud. For att mojliggora for icke svensk-
talande aktiedgare att delta, simultantolkas bolagsstamman till
engelska. Allt informationsmaterial finns bade pa svenska och pa
engelska.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet av
avgivna roster. | vissa beslutsfragor foreskriver dock den svenska
aktiebolagslagen att ett forslag ska godkannas av en hogre andel
av de pa bolagsstamman foretradda aktierna och avgivna résterna.

Varje rostberattigad aktiedgare i Investor far rosta for fulla
antalet av aktiedgaren &gda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostetalet. A-aktier berattigar till en rost och B-aktier berat-
tigar till en tiondels rost.

Arsstimma 2012 och 2013

Investors arsstamma 2012 holls pa City Conference Centre den
17 april. Pa stdmman var cirka 1.000 aktiedgare inklusive ombud
narvarande, vilka representerade 73,6 procent av résterna och
56,6 procent av kapitalet.

Arsstamman 2013 ager rum den 15 april pa City Conference
Centre i Stockholm. Aktiedgare som vill ha ett &rende behandlat
pa arsstdmman har kunnat lamna &renden till valberedningen
fram till den 18 februari samt till bolaget fram till den 25 februari
2013. Kontaktinformation aterfinns pa hemsidan.
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Verkstallande direktrens presentation vid arsstdmman publice-
ras pa hemsidan dagen efter arsstdmman. Pa hemsidan finns
aven samtliga erforderliga dokument infor arsstdmman samt
protokollet fran arsstamman.

Aktier, agande och utdelningspolicy

Vid utgangen av 2012 hade Investor 129.559 aktiedgare enligt
det av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret. Sett till 4gar-
andel dominerar institutionella dgare. Investors aktiekapital
uppgick till 4.795 Mkr bestaende av totalt 767 miljoner aktier
fordelade pa 312 miljoner A-aktier och 455 miljoner B-aktier.

Utdelningspolicyn innebér att en hog andel av mottagna
utdelningar fran noterade karninvesteringar vidareutdelas samt
att en distribution sker till aktiedgarna fran 6vriga nettotillgangar
som motsvarar en direktavkastning i linje med aktiemarknaden.
Malsattningen ar att astadkomma en utdelning med jamn tillvaxt
over tiden.

Arsstamman 2012 beslutade en utdelning till aktiedgarna om
6,00 kronor per aktie. Till Arsstimman 2013 foreslar styrelsen
och verkstéllande direktéren en utdelning till aktiedgarna om
7,00 kronor per aktie.

Investors 10 storsta aktiedgare
sorterade efter rostandel 31 december 20127

% av roster % av kapital

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse? 40,2 18,7
AMF 5,0 3,9
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse? 4,9 2,3
SEB-Stiftelsen 4,7 2,3
Marcus och Amalia Wallenbergs

Minnesfond? 3,1 1,4
First Eagle Investment Management LLC 2,8 1,9
Alecta 2,8 5,3
Skandia Liv 2,8 1,3
Third Avenue Fund 2,5 1,2
Swedbank Robur fonder 1,0 2,5
Totalt 69,8 40,8

1) Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos Euroclear Sweden.
2) Totalt de tre storsta Wallenbergstiftelserna: 48 procent av
rosterna och 22 procent av kapitalet.

Aterkép av egna aktier

Sedan ar 2000 har styrelsen begéart och fatt mandat fran bolags-
stamman att kopa tillbaka egna aktier. Innehavet av egna aktier
far dock inte 6verstiga 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Under
2012 har inga ytterligare aktier aterkopts, dock har 421.104
aktier av tidigare aterkdpta aktier, 6verlatits. Aven &rsstamman
2013 foreslas ge styrelsen bemyndigande att aterkdpa egna
aktier avseende ekonomisk sakring av programmen for langsiktig
aktierelaterad lon.
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Andel av totalt Trans-
Antal utestdende Kvotvarde, aktions-
2012 aktier aktier, % Mkr pris, Mkr
Vid drest borjan 6 669 158 0,9 4,7
Forvarvade -
Avyttrade —-421 104 0,1 -2,6 25,0
Vid arets slut 6 248 054 0,8 39,1

Valberedning
Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses.

Enligt nuvarande instruktioner for valberedningen ska Investor
ha en valberedning som bestar av Investors styrelseordférande
samt en representant for vardera av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna som 6nskar utse en represen-
tant. Valberedningens sammansattning baseras pa tillhanda-
hallen forteckning av Euroclear Sweden 6ver registrerade aktie-
agare och agargrupper och o6vrig tillforlitlig dgarinformation per
den sista bankdagen i augusti. For vidare instruktioner for valbe-
redningen, se hemsidan.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2013
Valberedningen har fram till den 28 februari 2013 haft fyra
protokollférda moten samt kontakt daremellan. Vid valbered-
ningens forsta mote valdes Hans Wibom, Wallenbergstiftelserna,
till valberedningens ordférande. Samtliga ledaméter presenteras
i tabell intill.  samband med att valberedningen pabérjade sitt
arbete undertecknade var och en av representanterna ett sekre-
tessavtal.

Valberedningen har till uppgift att arbeta fram och presentera
forslag att framlagga pa arsstémman 2013 avseende ordférande
vid drsstamman, styrelse och styrelseordférande, styrelsearvode
uppdelat pa ordférande, ledaméter och utskott, revisor, revi-
sionsarvode samt i den man sa anses erforderligt, forslag till
andringar i nuvarande instruktioner for valberedningen.

| sitt nomineringsarbete har valberedningen, i syfte att gora
korrekta bedémningar i fraga om styrelsesammanséattning, bland
annat tagit del av utvarderingen av styrelsen och dess arbete
samt styrelseordférandens redogorelse for foretagets verksam-
het, mal och strategier.

For att beddma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
till foljd av foretagets situation och framtida inriktning har valbe-
redningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompetens, internationell
erfarenhet och mangfald. En viktig utgangspunkt &r principen att
styrelsens sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika
kompetenser och erfarenheter som kravs for Investors langsiktiga
dgarengagemang.

Valberedningen har ocksa tagit del av utvdrdering av arets
revisionsinsats samt Revisionsutskottets forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.
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Valberedningens férslag med motiverat yttrande om styrelsen
offentliggoérs i samband med kallelsen och aterfinns pa hem-
sidan. Valberedningens forslag med motivering presenteras till-
sammans med en redogérelse av valberedningens arbete pa
arsstdamman.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2013

Oberoende Oberoende
i forhallande till iférhallande till
bolaget och bolagets storre

Valberednings- 31/12-12

ledamot bolagsledningen aktiedgare % avroster
Hans Wibom,

Wallenbergstiftelserna Ja Nej ? 48,2
Peder Hasslev

AMF Ja Ja 5,0
Lars Isacsson,

SEB-Stiftelsen Ja Ja 4,7
Caroline af Ugglas,

Skandia Liv Ja Ja 2,8
Jacob Wallenberg,

Styrelseordférande Ja Nej 2

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 5 oktober 2012.
Sammansattningen uppfyller Kodens krav om oberoende ledamaéter.

1) Representerar Wallenbergstiftelserna.

2) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Revisor

Revisorn utses av arsstamman for en mandatperiod pa ett ar.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
Investors arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning. Revisorn rapporterar I6pande,
bade skriftligt och muntligt, till Revisionsutskottet om revisions-
arbetet och resultatet av revisionen. Revisorn deltar vid samtliga
Revisionsutskottsmoéten. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en
revisionsberdttelse till drsstdmman, ett yttrande om tillampning
av riktlinjer for 16n och annan ersattning samt ett uttalande om
Bolagsstyrningsrapporten. Aktiedgare ar valkomna att vid ars-
stamman stalla fragor till revisorn.

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer
med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan &ven registre-
rat revisionsbolag utses.

Vid arsstamman 2012 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2013,
med den huvudansvariga auktoriserade revisorn Helene Willberg.

Utover revisionen har revisionsbolaget de senaste tre aren
haft ett begransat antal 6vriga uppdrag for Investor. | huvudsak
har det rort sig om revisionsnara tjanster sasom fordjupade
genomgangar i samband med revision. Revisorns oberoende
i forhallande till foretaget sakerstalls genom att vald revisor
endast i begransad utstrackning tillats utféra andra tjanster an
revision. For specifikation av ersattning till revisorer, se Not 10,
Arvode och kostnadsersattning till revisorer.
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Investors revisor: KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Helene Willberg, auktoriserad revisor
Fodd: 1967

Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2010

Aktieinnehav i Investor AB: O aktier

Andra revisionsuppdrag: Cloetta, Hoganas, Nobia, Thule

Styrelse

Styrelsen utses av arsstamman med en mandatperiod fram till
och med slutet av nédsta arsstamma. Styrelsen forvaltar for dgar-
nas rakning foretaget genom att faststalla mal och strategi,
utvardera den operativa ledningen samt sakerstélla system for
kontroll och uppféljning av mal. Det &r ocksa styrelsens ansvar
att sakerstalla korrekt informationsgivning till foretagets intres-
senter, efterlevnad av lagar och regler samt etablering och
utveckling av etiska riktlinjer och interna policyer.

Investors styrelse ar beslutfér om mer &n hélften av leda-
moterna ar narvarande. Styrelsens arbete med att sakerstalla
kvalitén i den finansiella rapporteringen beskrivs i avsnittet
“Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen”.

Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst tretton ledamoter samt hogst fyra suppleanter.
Arsstamman beslutar det exakta antalet styrelseledaméter.

Styrelsen bitrdds av en styrelsesekreterare som inte dr ledamot
i styrelsen. Styrelseledaméterna ska dgna Investor den tid och
omsorg som uppdraget kraver. Varje styrelseledamot ansvarar
for att begara in eventuell kompletterande information som
han/hon anser nodvandig for att fatta underbyggda beslut.

For att ge nya ledaméter kunskap om verksamheten genom-
gar de en introduktionsutbildning som bland annat innefattar
moten med foretagets avdelningschefer. Styrelseledamoterna
erhaller kontinuerlig uppdatering av nya regler, praxis och for-
ordningar som kan paverka verksamheten.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden utses av arsstamman. Styrelseordféranden
ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet, se till att
styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper om féretaget,
formedla synpunkter fran dgarna samt vara ett stod for verkstal-
lande direktoren. Styrelseordféranden och verkstallande direkto-
ren tar fram forslag till dagordning for styrelseméten. Styrelse-
ordféranden kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt
samt ansvarar aven for att styrelsens arbete arligen utvarderas
och att valberedningen informeras om resultatet av utvarderingen.
Utover sitt aktiva engagemang i Investor ar styrelsens ord-
forande, Jacob Wallenberg, engagerad i ett flertal andra bolag
och i en rad internationella organisationer. Han har ett stort
internationellt natverk och deltar i olika policyforum.

Styrelse 2012

Oberoende
i forhallande till
bolaget och bolags-

Oberoende
i férhallande till
bolagets storre

Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet ledningen aktieagare
Jacob Wallenberg 1998 Ordférande 1956 Svensk Ja Nej "
Sune Carlsson 2002 Vice ordférande 1941 Svensk Ja Ja
Dr. Josef Ackermann 2012 Ledamot 1948 Schweizisk Ja Ja
Gunnar Brock ? 2009 Ledamot 1950 Svensk Nej 2 Ja
Borje Ekholm 2006 Ledamot 1963 Amerikan/svensk Nej @ Ja
Tom Johnstone 2010 Ledamot 1955 Brittisk Ja Ja
Carola Lemne 2010 Ledamot 1958 Svensk Ja Ja
Grace Reksten Skaugen 2006 Ledamot 1953 Norsk Ja Ja
O. Griffith Sexton 2003 Ledamot 1944 Amerikan Ja Ja
Hans Straberg 201 Ledamot 1957 Svensk Nej Ja
Lena Treschow Torell 2007 Ledamot 1946 Svensk Ja Ja
Marcus Wallenberg 2012 Ledamot 1956 Svensk Ja Nej "
Peter Wallenberg Jr 2006 Ledamot 1959 Svensk Ja Nej "

1) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

2) Forvarvade i samband med tilltrdde som styrelseordférande i Molnlycke Health Care 2007, och saledes fore inval i styrelsen for Investor,

aktier (stamaktier och preferensaktier) i MolInlycke Health Care inom ramen for ett aktieinvesteringsprogram for styrelse och ledande befattningshavare
i detta bolag. Denna omstandighet beddms inte innebdra att Gunnar Brock av detta skal ar beroende av Investor eller dess ledning.

3) Har under de senaste fem aren varit vd i narstaende bolag.
4) Verkstallande direktor.
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Styrelseledaméter

Styrelsen har fran arsstdmman 2012 bestatt av tretton ledamoter
och inga suppleanter. P& arsstdamman 2012 omvaldes Jacob
Wallenberg, Sune Carlsson, Gunnar Brock, Bérje Ekholm, Tom
Johnstone, Carola Lemne, Grace Reksten Skaugen, O. Griffith
Sexton, Hans Straberg, Lena Treschow Torell samt Peter Wallen-
berg Jr. Dr. Josef Ackermann och Marcus Wallenberg nyvaldes
som ordinarie ledamaoter. Jacob Wallenberg valdes av arsstam-
man till styrelsens ordférande for tiden intill ndsta arsstdmma.
Verkstallande direktoren, Borje Ekholm, r den enda styrelse-
ledamoten som ingar i foretagets ledning.

Andelen kvinnor och andelen utlandska ledaméter i styrelsen
ar 23 respektive 31 procent. For ndrmare presentation av styrel-
sen se sidan 40 och hemsidan.

Styrelsesammansattningen i Investor uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter. Nagra av styrelseledamoterna ar styrelse-
ledamoter i bolag som ingér bland Investors innehav och far sty-
relsearvoden fran dessa bolag. Valberedningen och féretaget
anser inte att sddana arvoden innebdr att dessa ledamoter ar
beroende av Investor eller dess ledning. Investor ar ett invest-
mentbolag som via aktivt styrelsearbete i innehaven arbetar for
att identifiera och driva vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbe-
tet i Investors innehav ar sjalva kdrnan i Investors aktiva dgar-
modell. For Investor, dar det centrala ar att ha ratt styrelse i varje
bolag, ligger det sdledes i verksamhetens natur att personer fran
Investors styrelse och ledning har styrelseuppdrag i Investors
innehav. En samlad beddmning av respektive styrelseledamots
oberoende presenteras i tabellen pa sidan 32.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommendationer, av
styrelsens arbetsordning som reglerar styrelsens arbetsformer
och uppgifter. Arbetsordningen innehaller ocksa instruktioner
for verkstallande direktéren och utskotten. Styrelsen ser arligen
over arbetsordningen och faststaller den genom styrelsebeslut.
| arbetsordningen beskrivs bland annat vilka punkter som vid
varje styrelseméte regelbundet ska aterfinnas pa agendan.
Arbetsordningen innehaller ocksa riktlinjer for vilka beslut som
styrelsen kan delegera till verkstallande direktoren.

Utvérdering av styrelsen
Styrelseordféranden initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvérdering av styrelsens arbete.
2012 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformular. Darutover har styrelseordféranden
haft enskild diskussion med respektive ledamot om drets
styrelsearbete.
Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
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som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt
kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen och har
av styrelsens ordférande delgivits valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlépande verkstallande direktérens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta
malen. En gang per ar gors en formell utvardering.

Styrelsens arbete 2012

Under aret har det hallits 14 styrelsemoten varav tio ordinarie, ett
konstituerande och tre extraordinarie styrelseméten. Respektive
ledamots narvaro presenteras i tabell pa sidan 35. Sekreterare vid
styrelsemdtena har varit chefsjuristen Petra Hedengran. Infor sty-
relsemotena har ledamoéterna erhdllit omfattande skriftligt mate-
rial betraffande de fragor som ska behandlas vid métet.

Mycket av styrelsens tid har under aret dgnats at forvarv av
ytterligare aktier i bland annat ABB, Ericsson och NASDAQ OMX,
investering i den nya karninvesteringen Wartsila, férvarv av mez-
zaninlan i MdlInlycke Health Care, investering i Gambro for att
finansiera bolagets strategiska plan, konsolidering av fastigheter i
bolaget Vectura och avyttring av Gambro. Samtliga transaktioner
foregicks av ett omfattande analysarbete inom Investor vilket
redovisades och behandlades i styrelsen.

Styrelsearbetet har praglats av saval interna som externa pre-
sentationer av de finansiella marknaderna saval i enskilda lander
som i ett globalt perspektiv. Styrelsen har darvid diskuterat
utvecklingen och effekterna pa branscher, marknader och enskilda
foretag med sarskild inriktning pa Investors innehav och deras
l&ngsiktiga strategi. Bland annat gavs presentationer av externa
foredragshallare vid Investors styrelsemote i New York i juni.

Styrelsen har aven tagit del av bolagspresentationer fran verk-
stallande direktorer i Investors innehav, bland annat av Atlas
Copco, Electrolux, Ericsson, Gambro och Sobi.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelseméte, bland annat infor
bokslutskommunikén och delarsrapporterna. Styrelsen far ocksa
|6pande rapportering betraffande bolagets finansiella stallning.
Vid de ordinarie styrelsemétena lamnas aven rapporter betraf-
fande det I6pande arbetet inom affarsomradena med fordjupade
analyser och atgardsforslag betraffande ett eller flera innehav.

Utskottsarbetet utgdr en betydande del av styrelsearbetet.
For utforligare beskrivning av utskottens arbete under 2012,
se sidan 34.

Foretagsledningen har under aret presenterat vardeskapande
planer for kdrninvesteringarna, inklusive analyser betraffande
innehavens verksamhet och utvecklingspotential inom de affars-
omraden dar de ar verksamma. Dessa analyser och konsekven-
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serna darav har diskuterats och bedémts inom styrelsen saval
med avseende pa enskilda bolag som i samband med &vergri-
pande strategidiskussioner.

Redogorelser har ocksa ldmnats och diskuterats i styrelsen
betraffande portfoljsammansattningen och utvecklingen inom
affarsomradet Finansiella investeringar innefattande Investors
engagemang i EQT samt verksamheten inom Investor Growth
Capital.

Utover deltagande i Revisionsutskottets méten har bolagets
revisor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledamoterna
har haft mojlighet att stélla fragor till revisorn utan att represen-
tanter for bolagsledningen varit narvarande.

Under aret har det ocksd genomférts en utvardering av sty-
relsearbetet till grund for valberedningens arbete och styrelsear-
betets fortsatta bedrivande.

Styrelseutskott
Styrelsen har inrattat tre styrelseutskott som ett led i att effekti-
visera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: Revisions-
utskottet, Ersattningsutskottet samt Finans- och riskutskottet.
Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande styrelsemotet
for ett ar i taget och arbetet samt utskottens bestdmmanderatt
regleras av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.
Utskotten har framfor allt en beredande och handldaggande
roll. De fragor som behandlats vid utskottens méten protokoll-
fors och rapport lamnas vid efterféljande styrelsesammantrade.
Vid samtliga utskottsmdten deltar representanter fran organisa-
tionens specialistfunktioner.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet kvalitetssékrar bland annat den finansiella
rapporteringen och effektiviteten i féretagets interna kontroll.
Revisionsutskottet ar den framsta kommunikationsvagen mellan
styrelsen och foretagets revisor.

Revisionsutskottet har under 2012 bestatt av Sune Carlsson
(ordférande), Jacob Wallenberg och Peter Wallenberg Jr. Utskot-
tets sammanséattning uppfyller Kodens och aktiebolagslagens
krav om oberoende ledaméter. Revisionsutskottet har hallit sex
moten under dret, normalt i samband med kvartals- och ars-
rapporterna. Revisionsutskottet har bland annat under 2012:

e Behandlat respektive delarsrapport samt bokslutskommunikén
med avseende pa fullstandighet och riktighet.

e Fokuserat sarskilt pa korrekt hantering och redovisning av
respektive affarsomrade.

¢ Haft regelbunden kontakt med bolagets externa revisor och
foljit upp eventuella brister som rapporterats.

e Utvdrderat revisionsinsatsen samt under aret utvarderat alter-
nativa revisionsbyraer och delgett valberedningen resultatet.

e Foljt upp effektiviteten i organisationen och den interna
kontrollen i samband med processférandringar.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att utvardera

och bereda riktlinjer for 16n och annan ersattning samt att besluta

om ersattning till ledningsgruppen med undantag av verkstéllande
direktor for vilken styrelsen i sin helhet faststaller ersattningen.

Ersattningsutskottet har under 2012 bestatt av Jacob Wallenberg

(ordforande), O. Griffith Sexton och Lena Treschow Torell.

Utskottets sammansattning uppfyller Kodens krav om oberoende

ledamoter. Ersattningsutskottet har under aret haft fem moten.

Ersattningsutskottet har bland annat under 2012:

e Utvarderat och godkant ersattningsstrukturerna for
personalen samt [6nerevisionen for ledningen.

e Utvarderat och beddmt verkstallande direktérens mal och
ersattningsvillkor for 2012, varefter styrelsen godkéant.

e Foljt upp och utvérderat pagaende och under aret avslutade
program for rorlig 16n.

e Implementerat, foljt och utvarderat tillampningen av riktlinjer
for 16n och annan erséattning samt det langsiktiga aktierelate-
rade l6bneprogrammet for ledning och anstallda som antogs
av arsstdmman 2012.

e Foljt och utvarderat marknadens utveckling av ersattnings-
program och ersattningsnivaer.

e Foreslagit styrelsen att till arsstamman 2013 lagga fram ett
program for langsiktig aktierelaterad 16n som vasentligen
Overensstammer med det program som beslutades 2012.

FINANS- OCH RISKUTSKOTT

Finans- och riskutskottet foljer upp riskexponering och finansiella

strategier samt sakerstéller effektiviteten i foretagets regelefter-

levnad. Finans- och riskutskottet har under 2012 bestatt av Grace

Reksten Skaugen (ordférande), Gunnar Brock och Jacob Wallen-

berg. Utskottets ledaméter berors inte av oberoende kriterierna.

Finans- och riskutskottet har traffats fyra ganger under aret. Vid

varje méte presenterar representanter fran specialistfunktioner

aktuell riskstatus samt uppféljning av limiter och mandat mot
policyer. Under 2012 har séarskilt fokus lagts pa:

e Investors finansiella flexibilitet.

e Hur osakerheten kring den globala ekonomins utveckling samt
nedgraderingen, som gjorts av bankers rating, har paverkat
Investor.

e Uppfoljning av riskexponering och strategi for Treasury.

e Uppfoljning av riskexponering och resultat for Trading.

e Uppdateringar av policyer och instruktioner har godkants.
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Verkstallande direktor, féretagsledning

och organisation

Verkstallande direktoren, Borje Ekholm, ansvarar fér den I6pande
operativa verksamheten. Verkstéllande direktérens ansvar inne-
fattar bland annat investeringar i bolag och avyttringar av inne-
hav, personal-, finans- och ekonomifragor samt I6pande kontak-
ter med foretagets intressenter, sasom myndigheter och den
finansiella marknaden.

Verkstallande direkt6ren rapporterar till styrelsen och saker-
staller att styrelsen far den information som krévs for att kunna
fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direktéren &r leda-
mot i Investors styrelse och nérvarar vid samtliga styrelseméten,
utom da verkstallande direktoren sjélv utvarderas samt vid det
tillfalle da styrelsen traffar revisorn utan narvaro av personer fran
foretagsledningen.

Verkstallande direktdren har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Ingen forand-
ring har skett i ledningsgruppen under 2012. Respektive medlem
i ledningsgruppen ar ansvarig for en eller flera avdelningar.

For mer information om verkstéllande direktéren och lednings-
gruppen se sidan 42.

Ledningsgruppen traffas regelbundet for att driva och folja

upp affarsverksamheten och aktuella projekt samt diskutera

personal- och organisatoriska fragestallningar. Dessutom har
ledningsgruppen 6vergripande strategiméten fyra till fem ganger
per ar da bland annat beddémning av risker gors.

Ledningsgruppen arbetar I6pande med specifika transaktioner
i affarsverksamheten. Under 2012 fortsatte arbetet med vérde-
skapandeplaner for innehaven. Ledningsgruppen har under aret
sarskilt fokuserat pa tillaggsforvarv i Karninvesteringar,
forvarvet av Wartsila, forvarvet av Molnlycke Health Cares
mezzaninlan, kapitalstrukturen i Aleris, den strategiska planen
och avyttringen av Gambro samt fardigstallandet av omstrukture-
ringen av Investor Growth Capital. Ledningsgruppen har dven
arbetat proaktivt med att sakerstalla bolagets finansiella flexibili-
tet. Dessutom har IMMs (Institutet Mot Mutor) uppférandekod
mot mutor implementerats i organisationen. Kontinuerligt foljer
ledningsgruppen upp att ratt kompetens finns i organisationen
i forhallande till strategi, malsattning och utmaningar.

Investors analytiker och investment managers i investerings-
organisationen arbetar i business teams med en eller flera inves-
teringar. Investors analytiker och investment managers analyserar
|6pande varje innehav, dess bransch och konkurrenter i syfte att
identifiera vardeskapande atgarder, for att bedéma avkastnings-
potentialen samt for att identifiera risker. | de noterade karninves-
teringarna utévar Investor sitt dgande genom aktivt styrelsearbete.

Néarvaro samt ersattning till styrelsen 2012

Styrelsearvode exklusive

utskottsarvode Utskottsarvode

Totalt varde

Finans- styrelse-

Revi-  Ersatt- Finans- Narvaro Nérvaro Vardet av Antal Revisions- Ersatt- ochrisk-  arvode inkl.

B Ledamot sions- nings- och risk- styrelse- utskotts- Kontant, syntetiska syntetiska utskott, ningsut- utskott, syntetiska
Ordférande utskott utskott utskott moten  moten kr aktier, kr? aktier'? kr skott, kr kr aktier, kr?
sacob Wallenberg | N B oo 100% 984375 984375 7412 131250 131250 65625 2296 875
Sune Carlsson 100% 100% 262 500 262 500 1977 196 875 721 875
Dr. Josef Ackermann? 71% 229 688 229 688 1729 459 376
Gunnar Brock B ¢+ 0% 262500 262500 1977 65 625 590 625

Borje Ekholm 100%

Tom Johnstone 93% 262 500 262 500 1977 525000
Carola Lemne 100% 262 500 262 500 1977 525000
Grace Reksten Skaugen 86% 100% 525 000 131 250 656 250
0. Griffith Sexton e 79%  100% 525000 65 625 590 625
Hans Straberg 100% 262 500 262 500 1977 525000
Lena Treschow Torell - 100% 100% 262 500 262 500 1977 65 625 590 625
Marcus Wallenberg 89% 525000 525000
Peter Wallenberg Jr 86% 83% 262 500 262 500 1977 131 250 656 250
Totalt 4626563 3051563 22980 459375 262500 262500 8662 501

1) Vid tilldelningstidpunkten.

2) De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstdmman 2012 till ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en matperiod i anslutning

till tilldelningen, se Not 9.
3) Dr. Josef Ackermann tilltradde som styrelseledamot 1 juni, 2012.

Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsaret, se Not 9, Anstéllda och personalkostnader.
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Investor styr de heldgda rorelsedrivande dotterféretagen,
MoélInlycke Health Care, Aleris och Grand Hotel/Vectura genom
den styrelserepresentation Investor har i bolagen. Investors
styrelserepresentant utses av Investors verkstéllande direktor.
Styrelserepresentanten verkar for vardeskapande i bolaget, att
relevant information kommer Investors ledning och styrelse till-
handa samt att eventuella indikationer pad omstandigheter

i portfoljbolagen, som kan paverka Investor, hanteras pa ett
effektivt satt.

Investor Growth Capital styrs som ett fristaende helagt
dotterforetag.

De partnerdgda bolagen styrs tillsammans med respektive
partner.

Investors tradingfunktion styrs av mandat och limiter faststallda
av styrelsen.

Som stod till affarsomradena finns pa koncernniva funktio-
nerna Accounting Specialist, Corporate Communications, Corpo-
rate Governance, Finance, Financial Control, HR, IT, Legal, Office
Support, Tax & Structure och Treasury. Ansvar och processer
inom varje funktion styrs av faststallda policyer och instruktioner.

Kontrollfunktioner

Funktionen Riskkontroll har till uppgift att, med den av styrelsen
faststallda riskpolicyn som ramverk, identifiera och kontrollera de
risker Investor exponeras for. Riskkontrollfunktionen ansvarar for
den samlade interna rapporteringen av Investors vasentliga risker
pa aggregerad niva. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att koor-
dinera riskarbetet inom foretaget, tka medvetenheten om olika
typer av risker och etablera en sund kultur rérande risker och
riskhantering. Riskkontroll rapporterar till Finans- och riskutskottet.

Compliance funktionen stoder Investors efterlevnad av lagar
och regler och tillhandahaller interna regelverk i detta syfte.
Compliance rapporterar till Finans- och riskutskottet.

Funktionen Intern kontroll &r en granskningsfunktion som
utgor en objektiv stodfunktion till styrelsen avseende den interna
kontrollstrukturen genom att dels ga igenom vasentliga riskom-
raden och dels géra granskningsinsatser och uppféljningar inom
utvalda omraden. Funktionen arbetar proaktivt med att foresla
forbattringar i kontrollmiljon. Funktionen Intern kontroll planerar
sitt arbete med Revisionsutskottet, ledningen och den externa
revisorn och avrapporterar I6pande under aret sitt arbete till
Revisionsutskottet.

Ersattning

Ersattning till styrelse

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret fore-
slas av valberedningen och beslutas av arsstdmman och utgar till
de styrelseledaméter som inte dr anstallda i foretaget. Styrelse-
arvodets totala varde faststalldes av stamman till 8.728 Tkr. Val-
beredningen féreslog en hdjning med 5 procent vid drsstdmman
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2012. Valberedningen ansdg att den féreslagna héjningen var
motiverad da styrelsearvodet inklusive arvodet for arbete i
styrelseutskotten har, per styrelseledamot, varit oférandrat sedan
2006. Fordelningen av arvodet framgar av tabellen pa sidan 35
samt Not 9, Anstéllda och personalkostnader. Styrelseordféran-
den erhaller ett hogre arvode &an 6vriga ledaméter med anled-
ning av den extra arbetsinsats detta uppdrag innebar. Styrelsens
ledamoter, som inte ar anstéllda i foretaget, omfattas inte av
Investors program for aktierelaterad |6n.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till fordel for fore-
taget och dess aktiedgare att styrelseledamdoterna ar aktiedgare
i Investor eller har motsvarande exponering mot Investoraktiens
l&ngsiktiga kursutveckling. En del av arvodet kan sedan stdmman
2008 erhallas i form av syntetiska aktier. For detaljerade villkor
avseende de syntetiska aktierna, se Not 9, Anstallda och perso-
nalkostnader samt hemsidan.

Vid det konstituerande styrelsemdtet i april antog styrelsen,

i likhet med 2011, en policy enligt vilken styrelseledam&ter, som
inte tidigare har motsvarande innehav, under en feméarsperiod,
forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller
motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i form
av syntetiska aktier) till ett marknadsvéarde som férvantas mot-
svara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete.

Ersattning till foretagsledning och 6vriga anstéllda

I syfte att na langsiktig god vérdetillvaxt for aktiedgarna, stravar
Investor efter att erbjuda sina anstallda en marknadsmassig total-
ersattning som gor det mojligt att rekrytera och behalla ratt
medarbetare. For att avgora vad som ar en marknadsmassig
totalersattning och utvérdera radande nivaer, gors varje ar jam-
forelsestudier med relevanta branscher och marknader.

Verkstéllande direktdrens totalersattning beslutas av styrelsen.
Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
beslutas av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Vid l6nesattning beaktas medarbetarens totala erséattning
vilken jamfoérs med marknadsmaéssig ersattning. De olika ersatt-
ningskomponenterna bestdr av fast kontantlon, rorlig kontant-
I6n, 1angsiktig aktierelaterad 16n, pension samt dvriga ersattningar
och formaner vilka bestams beroende pa den anstélldes tjanst.

Investor har som policy att ledningsgruppen férvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor med motsvarande mark-
nadsvarde pa minst en bruttoarslon for verkstallande direktoren
och minst en halv bruttoarslon for 6vriga medlemmar i lednings-
gruppen.

Under 2011 gjordes en grundlig utvardering av det program
for langsiktig aktierelaterad 16n for ledning och anstéllda som
antogs vid arsstdmman 2011. Utvarderingen resulterade i att sty-
relsen diskuterade och utvarderade alternativa férandringar av
programmet. Programmet for langsiktig aktierelaterad 16n som
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styrelsen foreslog arsstémman 2012 och som arsstdmman fattade
beslut om 6verensstamde i allt vasentligt med programmet for
2011. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2013 ett pro-
gram for langsiktig aktierelaterad l6n vilket omfattar samtliga
anstallda och som vasentligen 6verensstdmmer med det program
som beslutades 2012, se Not 9, Anstéllda och personalkostnader.
Styrelsens slutgiltiga forslag offentliggérs i samband med kallel-
sen till drsstdmman 2013.

Styrelsens forslag till riktlinjer for [6n och annan ersattning till
verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgrup-
pen 6verensstammer i allt vasentligt med principerna for tidigare
ar och baseras pa redan ingangna avtal mellan Investor och res-
pektive befattningshavare. For mer information angaende de
senast beslutade riktlinjerna, se Not 9, Anstallda och personal-
kostnader. For beskrivning av styrelsens forslag till riktlinjer for
|6n och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra
medlemmar i ledningsgruppen infér arsstdamman 2013, se hem-
sidan.

I Not 9, Anstallda och personalkostnader, samt pa hemsidan
aterfinns redogorelse for Investors rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt for vart och ett av samtliga utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Pa hemsidan
aterfinns aven Ersattningsutskottets redovisning av resultatet av
den utvardering som skett av pdgdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar, géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer samt tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar som arsstdmman beslutat om.

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll.
Intern kontroll och riskhantering utgér en del av styrelsens och
ledningens styrning och uppféljning av verksamheten. Det syftar
till att sakerstalla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och
effektivt samt att den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och
att lagar, férordningar och interna regelverk efterlevs. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Investors interna kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen &r utformad for att hantera risker och
sakerstalla en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa Investor som noterat bolag
efterlevs. Inom Investor, som i huvudsak hanterar finansiella
transaktioner, &r den interna kontrollen fér den finansiella rap-
porteringen primart inriktad pa att sékerstélla en effektiv och
tillforlitlig hantering och redovisning av kép och férsaljningar
av vardepapper, en korrekt vardering av vardepappersinnehaven
samt en korrekt konsolidering av de rérelsedrivande dotter-
foretagen.
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De heldgda rorelsedrivande dotterforetagen, Molnlycke Health
Care, Aleris och Grand Hotel/Vectura, har egna uppbyggda system
for intern kontroll inom sina respektive operativa verksamheter.
Effektiviteten i dotterforetagens interna regelverk, interna kontrol-
ler, riskhantering och finansiella rapportering hanteras av respektive
bolags styrelse. Investors styrelserepresentant tar informationen
vidare for uppféljning inom Investors investeringsorganisation.
Denna rapport om Investors interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa COSO-ramverket (The Com-
mittee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
med kontrollkomponenterna; Kontrollmilj@, Riskbeddmning, Kon-
trollaktiviter, Information och Kommunikation samt Uppféljning.

Kontrollmiljé
Grunden for den interna kontrollen utgoérs av den évergripande
kontrollmiljén som styrelsen och ledningen har faststallt. Kontroll-
miljon omfattar bland annat, hur mal satts, hur varderingar foljs
upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljén bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar dar befogenheter och
ansvar definierats med tydliga instruktioner samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppréatthallandet av god intern kontroll.
Investors foretagskultur bygger pa karnvardena Create value, Con-
tinuous improvement, Contribute your view och Care for people.
For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar fér de olika momenten i res-
pektive affarsflode, fran transaktionshantering till bokféring och
upprattande av den externa rapporteringen. Dessa dokument
anger regler f6r vem som har ansvar fér en specifik uppgift, vilket
mandat och vilka befogenheter som ingar samt hur validering
utfors. Styrdokumenten uppdateras arligen eller vid behov for att
alltid spegla gallande lagar och regler samt processférandringar.
Under 2012 har en 6versyn for att underlatta tillgangligheten till
policyer och instruktioner for personalen gjorts. Compliance funk-
tionen utbildar och informerar kontinuerligt organisationen om de
interna regelverken.

Riskbedémning
Riskbedémning, det vill sdga identifiering och utvardering av risker
att inte uppna affarsmal och en tillférlitlig finansiell rapportering,
ar en kontinuerlig process inom Investor. Styrelsen ansvarar, via
Finans- och riskutskottet samt Revisionsutskottet, for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras. Styrelsen féljer [6pande upp risk-
exponering och limiter. Syftet &r att sakerstalla verksamhetens
mojligheter att folja strategier och uppsatta mal.

Verkstallande direktdren ansvarar for att verksamheten tillam-
par och foljer den faststéllda Riskpolicyn samt for den I6pande
uppféljningen och hanteringen av risker inom verksamheten.
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Styrelsens och ledningens stodfunktion for hantering och
identifiering av risker ar bland annat Riskkontrollfunktionen. Risk-
kontrollfunktionens ¢vergripande mal &r att, med riskpolicyn
som ramverk kontrollera riskerna inom Investor sa att koncernens
formaga att fullfolja sitt uppdrag och sina forpliktelser inte dven-
tyras. Funktionen ansvarar ocksa for att identifiera och kontrollera
de risker som uppstar i den finansiella verksamheten, kontinuer-
ligt utveckla och forbattra riskmatningsmetodik samt att tillfor-
sakra en korrekt och andamalsenlig riskrapportering.

De rorelsedrivande dotterféretagen Molnlycke Health Care,
Aleris och Grand Hétel/Vectura &r sjalvstandiga juridiska enheter
inom koncernen med egna riskpolicyer samt organisatoriska
strukturer med egna styrelser, ledningsgrupper och kontrollfunk-
tioner for hantering av riskstyrning samt sakerstallande av den
finansiella rapporteringen till moderbolaget. Investors styrelse-
representant i dotterbolagen sakerstéller att risker for eventuella
fel i den finansiella rapporteringen foljs upp och atgardas samt
kommer Investors ledning och styrelse till del om det skulle
finnas indikationer pa omstandigheter i portféljbolagen, som
skulle paverka Investor och Investors finansiella rapportering.

Daglig riskrapportering som Investors ledning tar del av avser
bland annat moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter.
Manadsvis sammanstélls den finansiella rapporteringen och 6ljs
upp av ledningen.

En gang om aret gors en mer omfattande riskbedémning
i form av sjalvutvardering som dven innefattar att satta hand-
lingsplaner for att reducera identifierade risker. Riskbed®émnings-
processen omfattar samtliga risker, inklusive risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Inom ramen av den arliga riskbedom-
ningsprocessen, dar representanter fran ledningsgruppen, inves-
teringsorganisationen, supportfunktionerna och kontrollfunk-
tionerna tillsammans bedémer risker, har organisationen under
2012 utvarderat och foljt upp identifierade risker. Riskbedom-
ningen omfattar samtliga processer med beaktande av bland
annat system, kontrollaktiviteter och nyckelpersoner. Sarskild vikt
har under 2012 lagts vid att identifiera och atgérda risker i sam-
band med omstruktureringen, som sedan 2011 pagar, avseende
Investor Growth Capital. Vid behov har handlingsplaner beslutats
for att minimera sannolikheten for och effekten av identifierade
risker. De identifierade riskerna sammanstalls i en féretagsover-
gripande riskkarta. Slutsatser av riskbedémningen avrapporteras
darefter till ledning och styrelse. Tillsammans med ledningsgrup-
pen ansvarar verkstallande direktoren for att atgardsplaner for
identifierade risker blir genomférda.

Riskbeddmningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stalla de finansiella rapporteringsprocesserna och utgor en
vasentlig del i Revisionsutskottets beslut om vilka av de identifie-
rade riskerna som funktionen Intern kontroll ska prioritera. Fokus
laggs pa risker i den finansiella rapporteringen avseende vésentliga
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resultat- och balansposter, som relativt sett har hdgre risk bero-
ende pa komplexiteten i processen eller dar effekterna av even-
tuella fel riskerar att bli stora, da vardena i transaktionerna ar
betydande. Resultat av utférda granskningar leder till dtgarder
som exempelvis forbattrade kontrollrutiner for att ytterligare
sakerstalla en korrekt finansiell rapportering. Uppféljning av
atgarder for ovriga risker bevakas av Finans- och Riskutskottet.

For narmare beskrivning av Investors olika risker se Not 3,
Risker.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfélle ger en
rattvisande bild, finns i varje process ett antal kontrollaktiviteter
inbyggda. Dessa kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av orga-
nisationen fran styrelse och féretagsledning till évriga medarbe-
tare. Kontrollaktiviteter syftar till att foérebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser.

Inom Investor omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
godkannande av affarstransaktioner, avstamning med externa
motparter, daglig uppféljning av riskexponering, dagliga konto-
avstamningar, manadsvis depaavstamningar och resultatuppfol;-
ning samt analytisk uppféljning av beslut. Under 2012 har sarskilt
fokus lagts pa sakerstallande av kontroller vid inrapportering av
de rorelsedrivande dotterbolagens finansiella rapporter samt
kontroller i konsolideringen pa koncernniva.

Investors finansiella rapporter analyseras och valideras av
kontrollfunktioner inom bolagets ekonomifunktion. Valideringen
omfattar bade automatiska kontroller, till exempel avvikelserap-
portering, och manuella kontroller sdsom rimlighetsbedémning
av varden. Effektiviteten i de automatiska kontrollerna i IT-syste-
men foljs upp utifran information fran systemansvariga i affars-
processen.

Forslag till forbattringar implementeras I6pande.

Information och kommunikation
Investors styrelse har faststéllt en kommunikationspolicy som syf-
tar till att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt
och fullstandig. Finansiell information lamnas i delarsrapporter,
bokslutskommunikén samt i arsredovisningen. Internt finns
instruktioner for hur den finansiella informationen ska kommuni-
ceras mellan ledning och 6évriga medarbetare. Under 2012 har
sarskilt fokus lagts pa att forbattra, forenkla och sékerstélla att
korrekt och relevant finansiell information finns tillganglig vid
varje tidpunkt. En forutsattning for korrekt informationsspridning
ar aven goda rutiner kring informationssakerhet.

For att Investors aktiedgare och intressenter ska kunna félja
verksamheten och dess utveckling publiceras I6pande aktuell
information pa hemsidan. Under 2012 har Investor lanserat en ny
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hemsida med malsattningen att forbattra informationen bland
annat avseende den finansiella rapporteringen. Handelser som
bedoms som kurspaverkande offentliggdérs genom pressmed-
delanden.

Uppféljning

Styrelse och ledning foljer I6pande upp efterlevnad och effek-
tivitet i de interna kontrollerna for att sékerstalla kvalitén i pro-
cesserna. Foretagets ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella stallningen behandlas vid varje styrelseméte, dar
styrelsen far utforliga manatliga rapporter avseende den finan-
siella stallningen och utvecklingen av verksamheten. Revisions-
utskottet fyller en viktig funktion i att sakerstalla och f6lja upp
kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden i processerna till
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet, ledningen
samt funktionen Intern kontroll féljer regelbundet upp rappor-
terade brister.
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Las mer om Investors bolagsstyrning pa www.investorab.com

Information om lagar och praxis fér svensk bolagsstyrning
finns bland annat pa hemsidorna; www.bolagsstyrning.se
(koden), www.nasdagomx.com (regelverk for emittenter)
och www.fi.se (Finansinspektionens forfattningssamling
samt information om insynspersoner).
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Ordférande sedan 2005
Vice ordférande: 1999-2005
Ledamot sedan 1998
Ordforande: Ersattningsutskott
Ledamot: Revisionsutskott, Finans- och riskutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Vice Ordférande: Ericsson, SAS, SEB

Ledamot: ABB, Coca-Cola Company, Handelshégskolan
i Stockholm, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Medlem: The European Round Table of Industrialists,
IBLAC Internationellla radet i Shanghai

Arbetslivserfarenhet

Ordforande: SEB

Vice Ordférande: Atlas Copco

Vd och koncernchef: SEB

Vice vd och chef: Enskilda Division, SEB
Rédgivare till vd och koncernchef: SEB
Vice vd och finansdirektor: Investor

Utbildning

B.Sc. Economics och M.B.A., Wharton School,
University of Pennsylvania

Reservofficer, Flottan

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor ¥
186.936, Syntetiska aktier: 38.437

Sune Carlsson” Fodd 1941
Vice Ordférande sedan 2011
Ledamot sedan 2002
Ordférande: Revisionsutskott
Ovriga styrelseuppdrag
Ordforande: Atlas Copco

Arbetslivserfarenhet

Vice Ordférande: Scania

Vd och koncernchef: SKF

Vice vd: ABB, ASEA

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor
50.000, Syntetiska aktier: 10.249

-

l.'.
-

-

Dr. Josef Ackermann? Fsdd 1948
Ledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Zurich Insurance Group, St. Gallen
Foundation for International Studies

Vice Ordférande: Belenos Clean Power Holding
Vice Ordférande foundation board: World Economic
Forum

Andre vice ordférande i Supervisory Board: Siemens
Icke verkstallande ledamot: Royal Dutch Shell
Ledamot International Advisory Board: The National
Bank of Kuwait, Akbank och The China Banking
Regulatory Commission (CBRC)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande for Management Board och The Group
Executive Committee: Deutsche Bank

President Executive Board: Schweizerische Kreditanstalt
(Schweiz)

Utbildning

Dr. oec, ekonomi och samhallskunskap, University of
St. Gallen, Schweiz

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor
0, Syntetiska aktier: 1.729

Gunnar Brock" Fsdd 1950
Ledamot sedan 2009
Ledamot: Finans- och riskutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: MoInlycke Health Care, Rolling Optics,
Stora Enso

Ledamot: Handelshodgskolan i Stockholm, Syngenta,
Stena, SOS Barnbyar, Total

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak,
Thule International

Utbildning

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor *
0, Syntetiska aktier: 8.117

1) Fér mer detaljerade CV, vénligen besék var hemsida: www.investorab.com.
2) Se sidan 32, tabell Styrelse 2012.
3) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers innehav. Fér mer information om syntetiska aktier, se Not 9, Anstallda och personalkostnader.
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Bérje Ekholm
Se vidare sidan 42

Tom Johnstone " F6dd 1955
Ledamot sedan 2010
Nuvarande roll
Vd och koncernchef: SKF
Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Husqvarna, SKF
Arbetslivserfarenhet
Ledamot: Electrolux, Teknikforetagen
Vice Vd: SKF
Divisionschef: Automotive Division, SKF
Utbildning
M.A., University of Glasgow

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor
0, Syntetiska aktier: 5.751

Carola Lemne" Fodd 1958
Ledamot sedan 2010

Nuvarande roll
Vd och koncernchef: Praktikertjanst

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot: Svenskt Naringsliv, Getinge
Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Apoteket, Meda, Stiftelsen for Strategisk
forskning, Stockholms Universitet

Vd: Danderyd sjukhus

Vice vd Clinical Development and Regulatory
Affairs Strategy: Pharmacia Corp (New Jersey)
Utbildning

Leg. I&k., Med. Dr., och Docent, Karolinska Institutet

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor ¥
1.000, Syntetiska aktier: 5.751
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Grace Reksten Skaugen” Fsdd 1953
Ledamot sedan 2006
Ordférande: Finans- och riskutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Statoil

Ledamot: Orkla

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda
Securities (Oslo), Opera Software, Renewable Energy
Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management,
Careers in Business Program, New York
University, Ph.D., Laser Physics, Imperial College
of Science and Technology, London

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor
1.500

0. Griffith Sexton” Fsdd 1944
Ledamot sedan 2003
Ledamot: Ersattningsutskott

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Morgan Stanley

Arbetslivserfarenhet

Advisory Director: Morgan Stanley

Managing Director: Morgan Stanley

Adjungerad professor i ekonomi, Columbia Business
School

Gastforelasare, Princeton University

Utbildning

M.B.A., Stanford University Graduate School

of Business

B.S.E., Princeton University

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor
1.800

Hans Straberg” Fsdd 1957
Ledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: CTEK, Orchid, Roxtec

Ledamot: N Holding, Stora Enso

Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux
Chief Operating Officer: Electrolux
Olika positioner inom Electrolux

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Reservofficer, Armén

Oberoende/Beroende 2

Aktieinnehav i Investor ¥
8.300, Syntetiska aktier: 3.780

Lena Treschow Torell” F6dd 1946
Ledamot sedan 2007
Ledamot: Ersattningsutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Euro-CASE, MISTRA

Vice Ordférande: Chalmers Tekniska Hogskola, AF
Ledamot: Saab, SKF

Arbetslivserfarenhet

Ordférande och Vd: Kungliga Ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA)

Research Director: Joint Research Centre, European
Commission (Bryssel)

Professor i Fysik: Chalmers Tekniska Hogskola, Uppsala
Universitet

Ledamot: Ericsson, Gambro, Getinge, Micronic Mydata

Utbildning

Fil.dr., Fysik, Goteborgs Universitet
Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola
Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor ¥
16.500, Syntetiska aktier: 10.249

1) For mer detaljerade CV, vanligen besok var hemsida: www.investorab.com.

2) Se sidan 32, tabell Styrelse 2012.

Marcus Wallenberg? Fédd 1956
Ledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Electrolux, LKAB, Saab, SEB

Ledamot: AstraZeneca, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Stora Enso, Temasek Holding

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Investor

Vice vd: Investor

Ordférande: Internationella Handelskammaren (ICC)
Ledamot: Stora Feldmuhle (Tyskland)

SEB (Stockholm, London)

Utbildning

B. Sc of Foreign Service, Georgetown University,
Washington D.C.

Reservofficer, Flottan

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor ¥
552.223

Peter Wallenberg Jr.” F6dd 1959
Ledamot sedan 2006
Ledamot: Revisionsutskott

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Foundation Asset Management,

Grand Hétel, Kungliga Automobilklubben,
Kungstradgarden Park & Evenemang

Vice Ordférande: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Ledamot: Aleris, Atlas Copco, Scania, SEB Kort,
Stockholmsmassan

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Grand Hoétel Holdings
General Manager: Grand Hotel

President: Hotel Division Stockholm-Saltsjon

Utbildning

BSBA Hotel Administration, University of Denver,
International Bachaloria, American School, Leysin,
Schweiz

Oberoende/Beroende ?

Aktieinnehav i Investor ¥
57.598, Syntetiska aktier: 10.249

Honorary Chairman
Peter Wallenberg Fodd 1926

Hedersordférande sedan 1997
Ordférande 1982-1997
Ledamot 1969-1982

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
Hedersordférande: Atlas Copco

Utbildning
Jur. kand., Stockholms Universitet

3) Inklusive nérstaende fysiska eller juridiska personers innehav. For mer information om syntetiska aktier, se Not 9, Anstéllda och personalkostnader.
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Ledning

Bérje Ekholm

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2006

Vd och koncernchef sedan 2005

Medlem av ledningsgruppen sedan 1997, anstalld 1992

Styrelseuppdrag

Ordférande: Kungliga Tekniska Hogskolan, NASDAQ
OMX

Ledamot: Chalmersinvest, EQT Partners, Ericsson,
Husqvarna

Arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot: Biotage, Greenway Medical
Technology, Scania, Tessera Technology, WM-data
Ansvarig Nya investeringar: Investor

Vd: Novare Kapital

Analytiker: Kérninnehav, Investor

Associate: McKinsey & Co

Utbildning
M.B.A., INSEAD, Fontainebleau
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm

Aktieinnehav i Investor "
438.095

Johan Forssell

Fodd 1971

Ansvarig Kdrninvesteringar

Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstélld 1995

Susanne Ekblom

Fodd 1966

Finansdirektor

Medlem av ledningsgruppen sedan 2011, anstalld 2011

Styrelseuppdrag
Ledamot: Vectura

Styrelseuppdrag

Ledamot: Atlas Copco, Saab
Arbetslivserfarenhet

Analyschef, Ansvarig Verkstad- och Hélsosektorn,
Ansvarig Verkstadsektorn, Analytiker:
Karninnehav, Investor

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Arbetslivserfarenhet

Ekonomidirektor: Sveriges Television
Controller: Scania

Ekonomi- och administrativ chef: DynaMate
Redovisningschef: LRF Media
Ekonomiansvarig: Ingenjorsforlaget

Utbildning

. . . ) Aktieinnehav i Investor "
Ekonomie Kandidatexamen, Stockholms Universitet

62.008
Aktieinnehav i Investor "
4.000

Petra Hedengran

Fodd 1964

Chefsjurist och ansvarig for Bolagsstyrning och
Compliance

Medlem av ledningsgruppen sedan 2007,
anstalld 2007

Styrelseuppdrag
Ledamot: EQT Partners, Foreningen for god sed pa
vardepappersmarknaden, Lindorff Group

Arbetslivserfarenhet

Partner och Head of Banking and Financing Group:
Advokatfirman Lindahl

Bolagsjurist respektive Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Tingsnotarie: Stockholms Tingsratt

Associate: Gunnar Lindhs Advokatbyra

Utbildning
Jur. kand., Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor "
13.817
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Lennart Johansson

Fodd 1955

Ansvarig Finansiella investeringar

Medlem av ledningsgruppen sedan 2006, anstalld 2003

Styrelseuppdrag
Ledamot: Hi3G, Lindorff Group, SOBI

Arbetslivserfarenhet

Vd: b-business partners, Emerging Technologies
Vice vd/vice affarsomradeschef och Ekonomidirektér:
Atlas Copco

Affarsomradescontroller: Atlas Copco Industrial
Technique

Managementkonsult: Nordic Management, SMG

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm
Aktieinnehav i Investor”

35.071 Ledningens innehav av aktier och relaterade instrument framgar

av Not 9, Anstéllda och personalkostnader.

1) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pa sa satt att:

119 562 023 572
23056 715955

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

5370225 210"
137 248 514 317

Till aktiedgarna utdelas kronor 7,00 per aktie
Till balanserade vinstmedel fores

Totalt kronor 142 618 739 527

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Ars-
redovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stalining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i kon-
cernen star infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direk-
téren den 12 mars 2013. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststéllelse pa arsstamman den 15 april 2013.

Stockholm

el

Totalt kronor 142 618 739 527

Foreslagen utdelning uppgar till 5.370 Mkr. Koncernens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31
december 2012 var 174.698 Mkr och fritt eget kapital i moder-
bolaget var 142.619 Mkr. | fritt eget kapital ingar 66.702 Mkr
avseende orealiserade vardeforandringar vid vardering till verkligt
varde. Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i dvrigt
kommit till styrelsens kannedom &r det styrelsens beddmning att
den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.
1) Berdknat pé totalt antal registrerade aktier. For moderbolagets innehav av egna aktier,
vars exakta antal faststalls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgar ingen

utdelning. Moderbolagets innehav av egna aktier per 31 december 2012 uppagick till
6.248.054.

, 12 mars 2013

Lt e

Jacob Wallenberg
Ordférande

/%ﬁ i A

Gunnar Brock
Styrelseledamot

Dr. Josef Ackermann
Styrelseledamot

e R Shaunp—o
Carola Lemne Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

Yl A Eblen
Marcus Wallenberg
Styrelseledamot

| i
3 ol il

Tom Johnstone
Styrelseledamot

Sune Carlsson
Vice ordférande

oS

fith Sexton Hans Straberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Wallenberg\ir Borje Ekholm
Styrelseledamot Verkstéllande direktér

och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 13 mars 2013

KPMG AB
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" Helene Willberg [}

Auktoriserad revisor
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Resultatrakning fér koncernen

Mkr Not 2012 2011
Utdelningar 6 5177 4330
Ovriga rérelseintakter 6 509 480
Vérdeforandringar 7 19 472 -17 586
Nettoomsattning 6 16 849 14 674
Kostnad fér sélda varor och tjanster 8,9,11,16,17,18 -11 166 -9 605
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,9,11,16,17,18 -2 595 -2 558
Administrations-, forsknings och utvecklings- och

ovriga rorelsekostnader 8,9,10,11,16,17,18 -1 549 -1334
Forvaltningskostnader 8,9,10,11,16,17,18 -377 -506"
Omstruktureringskostnader 8,9 - -150
Andelar i intresseforetags resultat 12 -237 5240
Rorelseresultat 26 083 -7 015
Finansiella intakter 13 906 572
Finansiella kostnader 13 -3432 -3138
Finansnetto -2526 -2 566
Resultat fore skatt 23 557 -9 581
Skatt 14 618 293
Arets resultat 5 24175 -9 288
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 24 226 -9229
Innehav utan bestammande inflytande =51 -59
Arets resultat 24175 -9 288
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 15 31,85 -12,14
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 15 31,83 -12,14

1) Under det forsta halvéaret 2011 ingick kostnader relaterade till Investor Growth Capital med 86 Mkr.
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Mkr Not 2012 2011
Avrets resultat 24175 -9288
Arets 6vriga totalresultat inklusive skatt
Omvérdering av materiella anldggningstillgangar 32 190
Kassaflodessakringar 399 -243
Omrakningsdifferenser -720 7
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -70 -30
Andel i intresseforetags 6vrigt totalresultat 1 -189
Summa Ovrigt totalresultat -318 -265
Arets totalresultat 23857 -9553
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 23913 -9 469
Innehav utan bestammande inflytande -56 -84
Arets totalresultat 24 23857 -9553
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Balansrakning fér koncernen

Mkr Not 31/12 2012 31/12 2011
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 16 23996 24619
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 16 8718 9750
Byggnader och mark 17 2563 2494
Maskiner och inventarier 18 1595 1501
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 19 162 244 140 629
Aktier och andelar i intresseforetag 12 2074 7 268
Andra finansiella placeringar 23 1072 1967
Langfristiga fordringar 20 6281 6 045
Uppskjutna skattefordringar 14 823 687
Summa anlaggningstillgangar 209 366 194 960

Omsattningstillgangar

Varulager 21 1264 114
Skattefordringar 137 352
Kundfordringar 1942 1848
Ovriga fordringar 20 284 264
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 716 876
Aktier och andelar i tradingverksamheten 113 1094
Kortfristiga placeringar 23 2672 8 760
Likvida medel 23 7 696 4312
Tillgdngar som innehas for forséljning 12 5455 -
Summa omsattningstillgangar 20 279 18 647
SUMMA TILLGANGAR 229 645 213 607

INVESTOR 2012 BALANSRAKNING FOR KONCERNEN 47



Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31/12 2012 31/12 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 4795 4795
Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
Reserver -536 -283
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 156 906 138 025
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 174 698 156 070
Innehav utan bestammande inflytande 408 649
Summa eget kapital 175 106 156 719
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25 45 278 44 693
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 728 673
Ovriga langfristiga avsattningar 27 108 248
Uppskjutna skatteskulder 14 2714 3500
Ovriga langfristiga skulder 28 51 -
Summa langfristiga skulder 48 879 49 114
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 1210 3479
Leverantorsskulder 1178 1067
Skatteskulder 192 290
Ovriga skulder 28 608 584
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 2 301 2 265
Kortfristiga avsattningar 27 171 89
Summa kortfristiga skulder 5660 7774
Summa skulder 54539 56 888
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 229 645 213 607

Koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av Not 31.
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital

for koncernen

Innehav
utan
bestam- Totalt
mande eget
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
. Balanserade
Ovrigt Omrak- Omvar- vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings-  derings- Sakrings- inkl. arets
Mkr Not 24 kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2012 4795 13533 -349 558 -492 138025 156 070 649 156 719
Avrets resultat 24226 24226 -51 24175
Arets 6vriga totalresultat -623 32 350 72 -313 -5 -318
Arets totalresultat -623 32 350 24154 23913 -56 23857
Uppldsning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvarderat belopp -12 12
Utdelning -4 563 -4 563 -4 563
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande 779 -779 -185 -964
Av personal inlésta aktieoptioner 25 25 25
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med eget kapitalinstrument 32 32 32
Utgaende eget kapital 31/12 2012 4795 13533 -972 578 -142 156 906 174 698 408 175 106
Innehav
utan
bestam- Totalt
mande eget
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare inflytande kapital
. Balanserade
Ovrigt Omrak- Omvar- vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings—  derings- Sakrings- inkl. arets
Mkr Not 24 kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2011 4795 13533 -168 377 -273 151122 169 386 665 170051
Arets resultat -9229 9229 -59 -9 288
Arets évriga totalresultat -181 190 -219 -30 -240 -25 -265
Arets totalresultat -181 190 -219 -9259 -9469 -84 -9 553
Uppl6sning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvérderat belopp -9 9
Utdelning -3 802 -3 802 -3 802
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande -58 -58 58
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 10 10
Av personal inlésta aktieoptioner -19 -19 -19
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med eget kapitalinstrument 30 30 30
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Utgaende eget kapital 31/12 2011 4795 13533 -349 558 -492 138025 156 070 649 156 719
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2012 2011
Lopande verksamheten
Karninvesteringar

Erhalina utdelningar 4783 3998

Inbetalningar 17 313 14 451

Utbetalningar -14 146 -11 697
Finansiella investeringar och forvaltning

Erhalina utdelningar 416 347

Nettokassaflode tradingverksamheten 781 984

Utbetalningar -585 -648
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore rantenetto och inkomstskatter 7000 7 435
Erhallna rantor? 1115 1493
Erlagda réantor? -3182 -3129
Betald inkomstskatt -148 -461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4785 5338
Investeringsverksamheten?
Forvérv -6 164 -10 360
Avyttringar 4 864 7 328
Okning langfristiga fordringar 0 -
Minskning langfristiga fordringar 262 177
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode -1217 -1153
Avyttring av dotterforetag, nettokassaflode - 8
Okning av andra finansiella placeringar 855 -4 856
Minskning av andra finansiella placeringar - 3591
Forandringar av kortfristiga placeringar 6 099 608
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -688 -573
Avyttring av 6vriga investeringar 4 i
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4015 -5219
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4288 7 058
Amortering av laneskulder -5 062 -1748
Forsaljning av egna aktier - 2
Utdelning -4.563 -3802
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5337 1510
Arets kassafléde 3463 1629
Likvida medel vid arets bérjan 4312 2684
Kursdifferens i likvida medel -79 -1
Likvida medel vid arets slut 23 7 696 4312

1) I erhélina och erlagda rantor ingar bruttofldden fran ranteswapkontrakt.
2) Obligatorisk rubrik i kassaflodesanalys enligt IFRS, avser ej investeringsverksamheten enligt Investors definition.
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Resultatrakning f6r Moderbolaget

(omraknad)
Mkr Not 2012 2011
Utdelningar 4738 3998
Vérdeforandringar 39,40 18 244 -22 063
Nettoomsattning 29 20
Rorelsens kostnader 9,10, 11, 16, 17, 18 -378 —495"
Resultat fran andelar i koncernféretag 34 - 520
Resultat frdn andelar i intresseféretag 39 - 1054
Rorelseresultat 22633 -16 966
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran fordringar som &r anlaggningstillgangar 35 1094 2534
Réanteintakter och liknande resultatposter 36 30 129
Réntekostnader och liknande resultatposter 37 -700 -2410
Resultat efter finansiella poster 23 057 -16 713
Skatt 14 - -
Arets resultat 23057 -16 713

Rapport dver totalresultat for Moderbolaget

(omraknad)
Mkr 2012 2011
Arets resultat 23057 -16 713
Arets 6vriga totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -17 -12"
Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar 183 -17
Summa Ovrigt totalresultat 166 -29
Arets totalresultat 23223 -16 742

1) Omréknad till foljd av andrad redovisningsprincip, se Not 1, Vasentliga redovisningsprinciper.
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Balansrakning fér Moderbolaget

Mkr Not 31/12 2012 31/12 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16 i 16
Materiella anlaggningstillgdngar 18 19 22
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 38 44399 41174
Andelar i intresseforetag 39 94 733 76 611
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40178 39492
Fordringar pa koncernféretag 14 29 066 25243
Summa anlaggningstillgangar 208 406 182 558
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1 3
Fordringar pa koncernféretag 1107 3196
Fordringar pa intresseféretag 0 0
Skattefordringar 13 13
Ovriga fordringar 17 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 69 34
Kassa och bank 23 0 0
Summa omsattningstillgangar 1207 3247
SUMMA TILLGANGAR 209 613 185 805
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Balansrakning fér Moderbolaget

Mkr Not 31/12 2012 31/12 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4795 4795
Reservfond 13935 13 935
18 730 18 730
Fritt eget kapital
Fond for verkligt véarde, sakringsreserv - -183
Balanserat resultat 119 562 140 799
Arets resultat 23057 -16 713
142 619 123 903
Summa eget kapital 161349 142 633
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 194 203
Ovriga avsattningar 27 97 90
Summa avsattningar 291 293
Langfristiga skulder
Lan 25 27 684 25 375
Skulder till koncernforetag 879 1169
Summa langfristiga skulder 28 563 26 544
Kortfristiga skulder
Lan 25 - 2 056
Leverantorsskulder 9 20
Skulder till koncernforetag 18 662 13 503
Skulder till intresseforetag 0 2
Ovriga skulder 21 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 718 740
Summa kortfristiga skulder 19410 16 335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 613 185 805
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter 31 95 23
Eventualforpliktelser 31 10 200 10 208
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital

for Moderbolaget

Totalt
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Fond for

Aktie- Reserv- verkligt varde, Balanserat Arets

Mkr kapital fond sakringsreserv resultat resultat
Ingaende eget kapital 1/1 2012 4795 13935 -183 124 086 142 633
Avrets resultat 23057 23057
Arets 6vriga totalresultat 183 -17 166
Arets totalresultat 183 -17 23 057 23223
Utdelning -4 563 -4 563
Av personal inlésta aktieoptioner 25 25

Aktierelaterade ersattningar reglerade
med eget kapitalinstrument 31 31
Utgaende eget kapital 31/12 2012 4795 13935 - 119 562 23 057 161 349
Totalt
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Fond for .

Aktie- Reserv- verkligt varde, Balanserat Arets

Mkr kapital fond sakringsreserv resultat resultat
Ingaende eget kapital 1/1 2011 4795 13935 -166 144 600 163 164
Arets resultat -16 713 -16 713
Arets 6vriga totalresultat -17 -12 -29
Arets totalresultat -17 -12 -16 713 -16 742
Utdelning -3 802 -3 802
Av personal inlésta aktieoptioner -19 -19

Aktierelaterade ersattningar reglerade

med eget kapitalinstrument 30 30
Forsaljning av egna aktier 2 2
Utgaende eget kapital 31/12 2011 4795 13 935 -183 140 799 -16 713 142 633

Fritt eget kapital

Fond fér verkligt varde, sdkringsreserv

Investor tillampar Arsredovisningslagens regler avseende vardering av finan-
siella instrument till verkligt varde enligt 4 Kap.14a-e §. Sakringsreserven inne-
fattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart till sékrade kassafloden
som dnnu inte har redovisats i resultatet. Vardeférandringen redovisas via
ovrigt totalresultat. Forandring av sakringsreserven har ingen effekt pa arets
redovisade skattekostnader dd Moderbolaget beskattas enligt reglerna for
investmentforetag.
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Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod savél den 31 december 2012 som den
31 december 2011 av foljande antal aktier med kvotvarde uppgdende till
6,25 kronor per aktie:

Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster
A1 rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

For information om aterkdpta aktier se bolagsstyrningsrapporten sidan 30.
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Kassaflodesanalys for Moderbolaget

Mkr 2012 2011

Lopande verksamheten

Erhallna utdelningar 4738 3998
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -319 —435
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore rantenetto och inkomstskatter 4419 3563
Erhéllna réntor 1807 1701
Erlagda réntor -1683 -1278
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4543 3986

Investeringsverksamheten®

Aktieportfolien
Forvarv -649 -4 700
Avyttringar 83 1998
Ovriga poster
Lamnade kapitaltillskott till dotterforetag -3224 -4 037
Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -2 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3792 -6 748

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3277 6 347
Amortering av laneskulder -2078 -90
Forandring koncernmellanhavanden 2613 305
Forsaljning av egna aktier - 2
Utdelning -4.563 -3802
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -751 2762

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Obligatorisk rubrik i kassaflodesanalys enligt IFRS, avser €] investeringsverksamheten enligt Investors definition.

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet técks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellanhavande
med koncernens internbank, AB Investor Group Finance.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan samt i anslutning till de noter som berdrs anges de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tilldmpats vid upprattande av denna arsredovisning. Fér en
mer utforlig beskrivning av koncernens och Moderbolagets redovisningsprinci-
per hanvisas till Investors hemsida www.investorab.com, Investor i siffror.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt med tilldmpning
av RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen om inte annat anges.
De avvikelser som férekommer mellan Moderbolagets och koncernens prin-
ciper féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i Moder-
bolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar Arsredo-
visningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Forutsattningar vid upprattande av Moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta, och beloppen &r avrundade till nar-
maste miljontal (Mkr) om inte annat anges.

Majoriteten av koncernens tillgdngar ar finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde.
Ovriga tillgdngar och skulder &r i huvudsak redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér av varden som for-
véntas regleras efter mer &n tolv méanader réknat fran balansdagen. Ovriga
tillgdngar och skulder klassificeras som omséattningstillgangar respektive kort-
fristiga skulder.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgar. Princi-
perna har ocksa tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
moderbolag, dotter- och intresseféretag.

| vissa noter rérande koncernen presenteras upplysningar avseende inves-
teringsverksamheten. Med investeringsverksamheten avses i huvudsak;
Moderbolagets verksamhet, treasury, tradingverksamheten samt fram till och
med 30 juni 2011 dven Investor Growth Capital. Upplysningar avseende inves-
teringsverksamheten har lamnats for de noter dér beloppen ar av vasentlig
karaktar.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen och
Moderbolaget tillampar fran och med 1 januari 2012.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS
Andringar av IFRS med tilldmpning frén och med 2012 har inte haft ndgon
effekt pa koncernens eller Moderbolagets redovisning. Nya och andrade IFRS
som trader i kraft under kommande rékenskapsar har inte fortidstillampats.

Frivilligt byte av redovisningsprincip

Principen for redovisning av aktierelaterade ersattningar har dndrats under
&ret. Andringen ger inte ndgon effekt pa totalt redovisat resultat utan har
endast paverkat fordelningen av kostnader mellan forvaltningskostnader och
finansnettot. Omfordelade belopp bedéms inte vara materiella och darfor pre-
senteras inte ndgon omrakning av tidigare perioder, se Not 9, Anstéllda och
personalkostnader for beskrivning av principer.

Andrad redovisningsprincip i Moderbolaget féranledd

av dndrad RFR 2

Till foljd av en andring av RFR 2 Redovisning for juridiska personer redovisas
aktuariella vinster och forluster hanforliga till pensioner i Moderbolaget inte
langre i drets resultat utan i 6vrigt totalresultat. Den nya redovisningen &ver-
ensstdmmer med hur aktuariella vinster och forluster redovisas i koncernen.
For specifikation av omraknade belopp se Resultatréakning och Rapport éver
totalresultat for Moderbolaget.

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2013 eller senare
Nedanstéende nya eller férandrade standarder kommer att tillampas och
paverka koncernens redovisning fran och med 1 januari 2013.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Andringen avser hur
poster inom 6vrigt totalresultat ska presenteras. Posterna ska delas upp i tva
kategorier; dels poster som kommer att omklassificeras till drets resultat dels
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poster som inte kommer att omklassificeras. Poster som kommer att omklas-
sificeras ar till exempel omrakningsdifferenser och vinster/forluster pa kassa-
flodesséakringar. Poster som inte kommer att omklassificeras &r aktuariella
vinster och férluster samt omvarderingar enligt omvarderingsmetoden for
materiella anldggningstillgangar.

Andrad IAS 19 Ersattningar till anstéllda: For Investor innebdr andringen
att finansieringskostnaden berdknas som ett nettobelopp och att nya upp-
lysningskrav tillkommer. Andringen kommer inte f& ndgon vasentlig belopps-
massig paverkan pa koncernen.

Andrad IFRS 7 Finansiella instrument — Upplysningar: Andringen avser nya
upplysningskrav for kvittning av finansiella tillgdngar och skulder. Andringen
kan for koncernen leda till vissa tillkommande upplysningskrav.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde: En ny enhetlig standard for vardering
till verkligt varde samt férandrade upplysningskrav. Den nya standarden leder
till vissa tillkommande upplysningar for koncernen.

Nedanstaende nya eller forandrade standarder kommer att tillampas och
paverka koncernens redovisning fran och med 1 januari 2014.

IFRS 10 Koncernredovisning, inklusive andringar avseende Investment Enti-
ties: En ny standard for koncernredovisning med ny modell for bedémning av
om bestdammande inflytande foreligger eller inte for samtliga investeringar ett
foretag har. Eftersom Investor for merparten av de storre innehaven inte har
nagon strategi for avyttring faller koncernen utanfor definitionen av Invest-
ment entity. For ndrvarande utreds huruvida den nya standarden innebar att
ytterligare bolag bor konsolideras pé& grund av de facto kontroll.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag: Ny standard avseende
upplysningar for investeringar i dotterféretag, joint arrangements och intresse-
féretag. Andringarna kan fér koncernen leda till vissa tillkommande upplys-
ningskrav.

IFRS 9 Finansiella Instrument avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering senast fran och med 2015. IASB har publicerat de
tva forsta delarna av vad som kommer att utgéra den slutliga IFRS 9. De utgivna
andringarna bedéms ej leda till ndgra vasentliga beloppsmassiga forandringar i
koncernens redovisning eftersom majoriteten av koncernens finansiella instru-
ment redovisas med tillampning av “fair value option”.

Ovriga andringar av IFRS och IFRIC med framtida tillimpning bedéms inte
komma att ha ndgon effekt pa koncernens redovisning.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget samt dotter- och intresse-

foretag:

* Dotterféretag avser de foretag i vilka Investor innehar mer an 50 procent
av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande
over. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.

e Intresseforetag ar foretag dar Investor har betydande inflytande vilket
i normalfallet innebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisningen av intresse-
foretag ar beroende av hur Investor styr och féljer upp bolagens verksamhet.
For mer information se Not 12, Aktier och andelar i intresseforetag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen elimineras koncerninterna mellan-
havanden och transaktioner samt vinster fran transaktioner med intressebolag
redovisade med kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta

Omrékning till funktionell valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen forutom icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden vilka omréknas till
valutakursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen med undantag for effekter han-
forliga till kassaflodessékring, se beskrivning i Not 30, Finansiella instrument.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrékningsreserv.
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Not 3 Risker

Att uppratta bokslut och finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, mark-
nadsinformation och antaganden som foretagsledningen anser vara rimliga
under gallande omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda till juste-
ringar av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika
fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika redovisningsprinci-
per och hur dessa skall tilldmpas. Dessa val kraver att ledningen gor bedom-
ningar av vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens
verksamhet. Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer
diskuteras med Revisionsutskottet.

Nedan framgar for vilka vasentliga poster sérskild bedémning gjorts vid
tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper.

Beddmningar Se not
Andelar i intresseforetag Verkligt véarde eller kapitalandel Not 12
Rorelsefastigheter Omvérderings- eller anskaffnings- Not 17
vardemetod
Rantebarande skulder
och tillhérande derivat  Tillampning av sakringsredovisning Not 30

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osékerhet i de uppskatt-
ningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning. Férandrade
antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna
i de perioder da antagandena &ndras. Mer utforliga beskrivningar av bedom-
ningar och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt hanvisning nedan.

Beddmningar och antaganden Se not
Vardering av onoterade  Lamplig vérderingsmetod, jamfor- Not 30
innehav bara bolag, framtida omsattning och

marginal
Vardering av rante- Tillampad avkastningskurva vid var- Not 30
barande skulder och dering av instrument med begransad
derivat handel och langa I6ptider
Vardering av rorelse- Jamforbara fastigheter, langsiktig Not 17
fastigheter inflation, prognoser for kassafloden,

realranta och riskpremie
Nedskrivningsprévning  Prognoser for kassafloden, tillvaxt- Not 16
av immateriella takt, marginaler och diskonterings-
tillgangar ranta
Redovisning av upp- Framtida mojligheter att utnyttja Not 14
skjuten skattefordran underskottsavdrag
Vardering av pensions-  Diskonteringsranta, forvantad avkast- Not 26

skuld ning pé forvaltningstillgangar, fram-
tida 6kning av I6ner
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Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for affarsmassiga risker,
finansiella risker s& som marknadsrisker, kreditrisker, likviditetsrisker och finan-
sieringsrisker samt operationella risker, legala och regulatoriska risker.

Riskhantering &r en del av styrelsens och ledningens verktyg for styrning
och uppfoljning av respektive affarsverksamhet. Inom Investor ar riskhantering
en integrerad del av processerna vilket innebar att styrning samt ansvar for
risker ligger néra affarsverksamheten. Investors styrelse beslutar om riskniva,
mandat och limiter fér moderbolaget och dess olika affarsomraden, medan
respektive dotterforetags styrelser faststaller respektive bolags riskpolicy
anpassad for hantering av risker inom deras specifika verksamheter. Investors
riskpolicy &r ett ramverk som bland annat faststaller matningsmetod och
mandat for marknadsrisker for den korta aktiehandeln, 6verskottslikviditeten
och finansieringsverksamheten. Vidare anger policyn principer for valutarisk-
hantering for investeringar och kassafléden i utldandsk valuta, matning och
limiter for kreditrisker samt principer for att minimera legala, regulatoriska och
operationella risker i verksamheten.

Ingen vésentlig férandring avseende matning och uppféljning av risker har
gjorts jamfort med foregdende ar.

Las mer om riskbedémningsprocessen i Bolagsstyrningsrapporten, sidan 37.

AFFARSMASSIGA RISKER

Att upprétthalla ett langsiktigt dagande i karninvesteringarna och ett flode av
investeringar och avyttringar i finansiella investeringar innebdar affarsmassiga
risker. Sadana risker ar till exempel att ha en hdg exponering i en viss bransch
eller ett enskilt innehav, forandrade marknadsforutsattningar for att hitta
intressanta investeringsobjekt eller uppkomna hinder for att géra avyttringar
vid valt tillfélle. Inom vard- och halsosektorn verkar Investors heldgda dotter-
foretag Malnlycke Health Care (MHC) och Aleris pa flera olika geografiska
marknader samt produkt- och tjanstemarknader. For att forbli konkurrens-
kraftiga maste koncernens alla affarsenheter kontinuerligt fortsatta att utveck-
la innovativa produkter och tjanster som tillfredsstéller kundernas

behov och 6nskemal pa ett kostnadseffektivt satt. Nya produkter, tjanster
eller tekniker som utvecklas och marknadsférs av konkurrenter kan dessutom
péaverka formagan att uppna affarsplaner och mél. En viktig del av dotterfore-
tagens strategier for fortsatt tillvaxt ar att gora strategiska forvarv och att inga
strategiska allianser for att komplettera de befintliga verksamheterna. Risken
att inte identifiera lampliga forvarvsobjekt eller att inte lyckas integrera de nya
forvéarven pa ett framgangsrikt satt kan ha en negativ inverkan bade pa kon-
kurrenskraft och I6nsamhet.

For att hantera och styra koncernens olika affarsmassiga risker arbetar
Investor bland annat med diversifiering, kompetens och processutveckling.

Diversifiering — Diversifiering med avseende pa bransch, industri, investe-
ringshorisont, dgarandel, foretagstyp, region och féretagens mognadsgrad
utgor ett viktigt riskstyrningsverktyg. Investors portfélj ar diversifierad med
balans mellan féretag i olika branscher, av olika storlekar och i olika utveck-
lingsstadier. Karninvesteringarna har internationella verksamheter och ar
darmed begrénsat exponerade for den ekonomiska och politiska utvecklingen
i ett enskilt land. Detsamma géller &ven en betydande del av dotterforetagen
och de partnerdgda bolagen. Agarandelen varierar beroende pé investerings-
strategi och investeringshorisont. Karninvesteringarna och de finansiella
investeringar som ar noterade har hog likviditet. Detta ger en stor finansiell
flexibilitet for Investor.

Kompetens — En viktig tillgdng vid hantering av affarsrisker ar den kun-
skaps-, erfarenhets- och kompetensbank som Investor har. Investors natverk ar
inte bara en viktig tillgdng for att underlatta utbytet av kunskap och erfaren-
heter utan ocksa for att fa rad och hjalp vid identifiering av investeringsmojlig-
heter. Kompetens och narvaro dér investeringarna genomfors &r en viktig del
av hanteringen av affarsrisker. Koncernernas fortsatta utveckling beror bland
annat pa formagan att anstalla och behalla kvalificerad personal med spets-
kompetens. Detta géller dven for att kunna uppna de strategiska affarsmalen.

Processutveckling — For att ett foretag ska bli foremal for en investering
maste det ga genom ett antal strukturerade processer i vilka, férutom investe-
ringsansvarig, olika kommittéer eller styrelser &r inblandade. Dessa processer
tillsammans med varje enskild affarsprocess & dokumenterade i investerings-
instruktioner. Aven externa valrenommerade kompetenser anlitas exempelvis
vid genomlysning av féretagen. Av manga intressanta investeringsmojligheter
ar det endast ett fatal som klarar sig genom hela processen. Ett vél utfort
grundarbete ar en viktig del av hanteringen av affarsrisker. For Investor inne-
bér det aktiva agandet bland annat att stotta foretagen i deras utveckling och
att kritiskt granska och péverka deras verksamhet for att inte tappa fokus pa
I6nsamhet. Kontinuerlig produktutveckling och processutveckling ar en viktig
del i att hantera affarsmassiga risker. Detta arbete bedoms, utvéarderas och
dokumenteras kontinuerligt.
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FINANSIELLA RISKER

De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen ar exponerad for

ar marknadsrisker, framforallt aktiekursrisk men dven ranterisk och valutarisk.
I hanteringen av finansiella risker anvénds derivatinstrument. Alla derivat-

transaktioner utférs inom ramen for de riktlinjer som faststalls i finanspolicyer.

De finansiella riskerna hanteras av respektive underkoncerns treasuryenhet.

Marknadsrisk
Med marknadsrisker avses risken for vardeforandring i ett finansiellt instru-
ment pa grund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Investors storsta risk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekursexpo-
neringen finns framférallt inom karninvesteringarna. Vid utgangen av 2012
utgjorde noterade karninvesteringar 71 (68) procent av totala tillgangar. For
vidare beskrivning av de noterade karninvesteringarna se Forvaltningsberat-
telsen sidan 10 samt 12-17. Kérninvesteringarna analyseras och foljs Idpande
av Investors analytiker. Genom det aktiva dgandet, som bland annat utévas via
styrelserepresentation, paverkar Investor bolagens strategi och beslut. En stor
aktiekursriskexponering i en kdrninvestering behéver inte nédvandigtvis leda
till ndgon &tgard, utan det ar det langsiktiga engagemanget som ligger till
grund for Investors strategiska agerande. Den langsiktiga agarfilosofin gor att
nagot mal for aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte &r
definierat. Aktiekursrisker for de noterade Kérninvesteringarna sékras inte.

Heldgda dotterforetag inom Karninvesteringar utgjorde vid samma tidpunkt
11 (11) procent av totala tillgdngar. De heldgda dotterféretagens paverkan
pa Investors substansvérde sker genom bolagens resultat och férandringen i
det egna kapitalet. De heldgda dotterféretagens finansiella tillgangar bestar
framst av kundfordringar pa offentliga sjukhus/vardinrattningar som foljd av
leverans av sjukvards- och omsorgstjanster och produkter, samt likvida medel.
Koncernernas finansiella skulder bestér till storsta delen av lan fran kredit-
institut som upptagits for att bland annat finansiera forvarv. MHC stravar efter
att anvanda sakringsredovisning for att minska den volatilitet i resultatrak-
ningen som kan bli foljden av redovisning till verkligt varde. Aleris tillampar
inte sakringsredovisning. De heldgda dotterféretagens resultat konsolideras
och paverkar direkt Investors tillgdngar. Det uppstar inte redovisningsmassigt
nagon faktisk aktiekursrisk for dessa innehav.

Om vardet pa noterade Karninvesteringar skulle falla generellt och samti-
digt med 10 procent (givet allt annat lika), skulle resultat- och eget kapitalpa-
verkan bli =14,1 (-11,8) Mdr kronor. Om vardet pa de heldgda dotterféretagen
i Kérninvesteringar skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent (givet
allt annat lika), skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli 2,1 (-1,8) Mdr
kronor.

Finansiella investeringar utgors av investeringarna i EQT och Investor
Growth Capital (IGC) samt partneragda foretag som konsolideras som
intresseforetag. IGC- och EQT-investeringar ar exponerade for aktiekursrisk.
Jamfort med Kérninvesteringar har detta omrade en hogre risk. IGC har fram-
forallt exponering mot mindre onoterade bolag, nya teknologier och mark-
nader men ocksa med en hogre avkastningspotential. Investeringar i Venture
Capitalbolag omfattas av ett hundratal féretag verksamma i Asien, Europa och
USA och bidrar i hog grad till diversifiering av portfoljen. Vardering av IGC-
investeringarna foljer branschorganisationen International Private Equity and
Venture Capital Associations riktlinjer. Investor tar en aktiv roll dven i dessa
bolag genom styrelsearbete. Vid utgangen av 2012 utgjorde EQT och IGC-
investeringar 11 (14) procent av totala tillgangar. De partnerdgda innehaven
samt 6vriga utgjorde vid utgangen av aret 7 (7) procent av Investors tillgangar.
Deras paverkan pa Investors substansvarde sker genom bolagens resultat och
forandringen i det egna kapitalet. Verksamheternas resultat paverkar darmed
direkt Investors tillgdngar, och nagon faktisk aktiekursrisk uppstar inte.

Vid utgangen av 2012 utgjorde Finansiella investeringar 18 (21) procent av
totala tillgangar. Om vardet pé Finansiella investeringar skulle falla generellt
och samtidigt med 10 procent (givet allt annat lika), skulle resultat- och eget
kapitalpaverkan bli cirka -3,5 (-3,8) Mdr kronor.

For att gora transaktioner inom Karninvesteringar och samla marknads-
information, fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom ramen for
tradingen bedrivs handel med aktier med kort placeringshorisont samt aktie-
derivat (huvudsakligen for att sakra marknadsrisken i tradingportféljen). Mark-
nadsriskerna i denna verksamhet méats och foljs upp i termer av cash delta.
Trading foljs bland annat upp pa limiter for brutto- och nettoportfolj, maximal
positionslimit samt likviditetsrisk. Vid utgangen av 2012 utgjorde tradingverk-
samheten mindre &n 0,5 (0) procent av de totala tillgdngarna. Om vardet pa
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tillgdngarna inom tradingverksamheten skulle falla generellt och samtidigt
med tio procent (givet allt annat lika), skulle resultat- och eget kapitalpaverkan
bli 3 (0) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga affdrsomraden

Om vérdet pa de noterade innehaven inom samtliga affarsomraden skulle falla
generellt och samtidigt med tio procent, (givet allt annat lika), skulle resultat-
och eget kapitalpaverkan bli =14 (=12) Mdr kronor, vilket motsvarar 8,2 (7,7)
procent av Investors substansvarde. Marknadsrisker kopplade till aktiekurser
utgor séledes den storsta risken for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till foljd av omrékning av balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering), vid betalningsfléden i utldandsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utldndska dotterforetags balans- och resul-
tatrakningar till koncernens redovisningsvaluta (omrakningsexponering).

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade Karninvesteringarna ar noterade i svenska
kronor finns det ingen direkt valutakursrisk i dessa som paverkar Investors
balansrakning. Daremot férekommer valutaexponering i Karninvesteringar
som &r noterade pa utlandska bdrser eller har utlandsk valuta som prisvaluta.
Dartill kommer indirekta valutakursrisker da flertalet av karninvesteringarna
har internationell verksamhet. Denna risk paverkar darmed bolagets balans-
och resultatrakning vilket indirekt paverkar aktiens vardering.

De rorelsedrivande dotterforetagen, IGC, EQT samt de partnerdgda bola-
gen dar exponerade for valutakursrisk genom sina internationella verksamheter
och i de investeringar som gors i utlandska bolag.

Ingen regelbunden valutasakring gors av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten &r langre &n tre ar och valutafluktuationer antas ta ut
varandra 6ver tiden. Denna valutasékringspolicy ar foremal for kontinuerlig
utvardering och avsteg fran policyn kan goras om det bedéms fordelaktigt ur
ett marknadsekonomiskt perspektiv.

Valutakursrisker avseende investeringar i tradingverksamheten minskas
genom valutaderivatkontrakt pa portfoljniva.

Den totala valutariskexponeringen for Investorkoncernens tillgangar fram-
gar av nedanstaende tabell. En forstarkning av kronan med 10 procent mot
bade USD och EUR (givet allt annat lika), skulle paverka resultat och eget kapi-
tal med cirka -5,3 (-5,1) Mdr kronor.

Totala tillgangar i utléndsk valuta, Mkr

31/12 2012 31/12 2011
usb 12 548 13 245
EUR 40 891 37 810
Ovriga Europa 8 070 8 303
Asien 1261 1172
Totalt 62 770 60 530

Tillgdngar i EUR har 6kat framst pa grund av investeringen i Wartsila. Kon-
cernens skulder i EUR (se nedan) matchar en betydande del av innehavens
tillgdngsvarde. Minskningen av valutaexponering i USD avser framforallt avytt-
ringar inom IGC samt vardeminskning med anledning av lagre valutakurser.

Valutariskexponeringen for Investorkoncernens skulder framgar av nedan-
stdende tabell.

Totala bruttoskulder i utldndsk valuta, Mkr

31/12 2012 31/12 2011
usb 880 814
EUR 31 581 35902
Ovriga Europa 10 390 10 490
Asien 1955 2214
Totalt 44 806 49 420

Valutakursrisk i dverskottslikviditeten till foljd av placeringar i utlandsk valuta
sakras genom valutaderivatkontrakt. Valutakursrisken till f6ljd av upplaning i
utlandsk valuta hanteras bland annat genom att lanen véxlas till svenska kro-
nor med hjélp av valutaswapkontrakt. Syftet ar att minimera valutakursrisken

i overskottslikviditeten och skuldportfoljen. Denna strategi tillampas om netto-
exponeringen efter hansyn tagen for innehaven i utlandsk valuta ar stor.
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Koncernens nettoexponering i utlandska valutor efter sakringar framgar av
nedanstaende tabell.

Total nettoexponering i utldndsk valuta efter sakringar, Mkr

31/12 2012 31/12 2011
usb 10 600 13 590
EUR -103 -10 571
Ovriga Europa -9 141 ~7 956
Asien -2 304 -2 934
Totalt -948 -7 871

Transaktionsexponering

Investors riktlinje ar att framtida kanda kassafléden i utlandsk valuta oversti-
gande ett motvarde av 50 Mkr ska valutasakras genom valutaterminer, valuta-
optioner eller valutaswappar. Detta galler prognostiserade eller kontrakterade
floden avseende Karninvesteringar och Finansiella investeringar.

MHC:s operativa betalningsfloden i utldndsk valuta berdknas till 362 (348)
MEUR, motvarande 3,1 Mdr kronor for de kommande 12 manaderna. Enbart
exponeringar som forvantas generera en kassatransaktion inom 12 manader
sékras. Per 31 december 2012 var 66 (66) procent av MHC:s forvantade net-
totransaktionsfléden i utlandsk valuta for de kommande 12 manaderna sék-
rade. Med hénsyn tagen till utestdende valutasakring per 31 december, skulle
en omedelbar 10-procentig forstarkning av respektive valuta mot EUR ge en
effekt av 1,9 (1,2) MEUR i nettoresultatet under den kommande 12-ménaders-
perioden. Effekten i eget kapital vid vardering av de finansiella derivat som ar
del i sékringsredovisning skulle ge —15,0 (8,3) MEUR.

Omrékningsexponering
Den valutaexponering som finns i och med att investeringar har gjorts i sjélv-
standiga utlandska dotterforetag betraktas som en omrakningsrisk och inte
en ekonomisk risk. Den uppstar i samband med att den utlandska nettoin-
vesteringen raknas om till SEK vid bokslutstillféllet i koncernen och redovisas
i omrakningsreserven i eget kapital. Valutaeffekter fran nettoinvesteringar
neutraliseras delvis av upplaning i motsvarande utlandsk valuta. Sakring av
omrakningsexponering gors vanligtvis ej.

Nedanstaende tabell visar, fér de mest vasentliga valutorna, férdelningen
av valutaexponeringen i eget kapital pa grund av nettoinvestering i utldandska
dotterforetag (i investeringsvaluta).

31/12 2012 31/12 2011
MDKK 174 248
MEUR 661 946
MGBP 148 128
MHKD 510 540
MNOK 252 148
MUSD 1418 39

Exponeringsdkningen i USD beror pa den omstrukturering som gjorts da IGC
blivit en fristdende enhet. Merparten av de legala enheterna inom IGC-koncer-
nen redovisar fran och med 2012 i USD.

En forstarkning av kronan med 10 procent skulle vid omréakning av valuta-
exponeringen av nettoinvestering i utlandska dotterforetag, paverka det egna
kapitalet med 1,9 (-1,4) Mdr.

Rénterisk

Koncernernas ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. For
att begransa effekterna av rantefluktuationer finns det limiter och instruktio-
ner avseende bland annat réntebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportféljen

Treasuryfunktionen hanterar de rante-, valuta- samt likviditets- och finansie-
ringsrisker som uppstar i férvaltningen av 6verskottslikviditeten och i finansie-
ringsverksamheten.

For overskottslikviditeten, som ar exponerad for ranterisker, ar malet att
samtidigt som ranterisken begransas, maximera avkastningen inom ramen for
de faststallda riktlinjerna i Riskpolicyn. Dessutom efterstravas en hog finansiell
flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet. Place-
ringar gors darfor i rantebarande papper med kort [6ptid och hog likviditet,
se Not 23, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan uppdat med en procentenhet
skulle placeringarna minska i varde och paverka resultatet med cirka —43
(-61) Mkr.
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P& skuldsidan hanteras ranterisken genom att Investor stravar efter en rante-
bindningstid, inom ramen for uppsatta limiter och instruktioner i Risk policyn,
som syftar dels till att ge flexibilitet att forandra laneportféljen i takt med
investeringsaktiviteter och dels till att minimera lanekostnaden och volatiliteten
i kassaflodet over tiden. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan nedat med
1 procentenhet skulle det redovisade vardet av den sakrade delen av ldneport-
foljen 6ka med cirka 1,4 (1,8) Mdr kronor. Inklusive sékringsderivat minskar en
sadan forandring till netto 139 (20) Mkr. For den ej sékrade delen av ldneport-
foljen blir rantekostnadseffekten —1,0 (=0,9) Mdr kronor, vid en forflyttning av
rantekurvan nedat med 1 procentenhet.

For att sakra sig mot ranterisker (avseende bade verkligt varde och fluktua-
tioner i kassaflodet) i skuldportféljen anvénder sig Investor av sékringar genom
derivatinstrument. Vissa derivat kvalificerar inte for redovisningsmassig sakring
men ar anda grupperade tillsammans med ldnen da avsikten med derivaten &r
att uppna 6nskad rantebindning for respektive lan. Tabellen nedan visar fordel-
ningen mellan sakringsredovisade och ej sakringsredovisade lan.

31/12 2012 31/12 2011
Redovisat Redovisat
Utestdende belopp uppdelat per sakrings- varde ran- varde ran-
redovisade lan/ tebarande tebarande
ej sékringsredovisade lan Derivat skulder Derivat skulder
Sékringsredovisade 1an 29 579 31433
— tillhérande valuta-/réntederivat
med positivt vérde -953 -804
— tillhérande valuta-/réntederivat
med negativt vérde 1502 1 649
Ej sakringsredovisade lan 14776 14 531
— tillhérande valuta-/réntederivat
med negativt vérde 561 482
Totalt 1110 44355 1327 45964

Effekten av verkligt vardeséakringar redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde-
sakringarnas aterstaende |6ptid varierar mellan 4 till 24 &r. For vidare informa-
tion om forfallostruktur se diagram “Lénens forfallostruktur” sidan 24.

Nér det galler kassaflodessékringar omvarderas sékringsinstrumentet vid varje
bokslutstillfalle och vardeférandringen redovisas i 6vrigt totalresultat. Kassa-
flodessékringarnas aterstdende |6ptid varierar mellan 1 till 5 ar, se graf nedan.
Under aret har kassaflodessakringar paverkat ovrigt totalresultat med 362 (-44)
Mkr, vilket till 6vervagande del ar en effekt av omlaggning av sakringar under
aret. Vid en parallell forflyttning av rantekurvan med 1 procentenhet skulle
kassaflodessékringarna paverka 6vrigt totalresultat med —287 (-243) Mkr.

Framtida kassafléden fran kassaflodessakrade transaktioner 31/12 2012
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Med anledning av att dotterforetagen ar ring-fenced presenteras aven kanslig-
hetsanalysen avseende ranterisken separat for respektive dotterforetag.
For MHC skulle en rénteuppgang om en procentenhet for samtliga valutor,
berdknat pa nettoskulden per 31 december 2012 medféra en resultatpaverkan
under de foljande 12 ménaderna med —0,6 (-3,1) MEUR. En rantenedgang om
1 procentenhet fér koncernens samtliga rantederivat, vilka &r klassificerade
som kassaflodessakring, skulle medfora en paverkan pa eget kapital med —26,0
(-28,4) MEUR.

For Aleris uppgar den totala ranteriskexponeringen gallande tillgangarna
till 522 (201) Mkr. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan 1 procentenhet
uppat skulle vardet minska med cirka 4 (2) Mkr. Ranteriskexponeringen rérande
skulderna uppgar till 2.360 (2.695) Mkr. En parallell forflyttning av rantekurvan
nedat med 1 procentenhet skulle paverka Aleris resultat och egna kapital med
cirka 17 (20) Mkr.
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Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp externa lan
eller att finansiella instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostna-
der. For att begransa effekterna av refinansieringsrisker tilldmpas limiter och
instruktioner bland annat avseende genomsnittliga l6ptider for upptagna lan.

Likviditetsrisken i Treasuryverksamheten minimeras genom att halla 16p-
tiden pa placeringar av kassan under tva ar samt att forhallandet kassa och
kreditl6ften/korta skulder ska vara hégre &n ett. Placeringar av likviditeten
gors pa dagslanemarknaden och i kortfristiga rantebarande papper med lag
risk och hog likviditet, det vill séga med en vaél fungerande andrahandsmark-
nad, vilket majliggor konvertering till kontanter vid behov. Likviditetsrisken i
tradingverksamheten begransas via limiter satta av styrelsen.

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhallas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en foljd av férandringar
i det finansiella systemet. For att minimera denna risk arbetar Treasuryfunk-
tionen aktivt med att sakerstalla finansiell beredskap genom etablerandet av
l&neramar och kreditl6ften for ldng- och korttidsuppléning. Dessutom efter-
stravas att sprida laneforfallen jamnt 6ver tiden, se diagram “Lanens forfallo-
struktur” sidan 24, samt att diversifiera kapitalkallorna.

En viktig aspekt i sammanhanget &r stravan efter en lang laneprofil. Det
proaktiva likviditetsplaneringsarbetet bidrar ytterligare till att begrénsa likvidi-
tets- och finansieringsrisken.

Investors lanefinansiering sker primart genom langa laneprogram pé den
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium
Term Note Program (EMTN), vilket &r ett laneprogram avsett for langfristig
finansiering. Programmet har ett rambelopp pa 5,0 Mdr euro (43,1 Mdr kro-
nor), varav utestaende skuld motsvarar 3,3 Mdr euro (28,1 Mdr kronor). For
kortfristig finansiering har Investor ett svenskt och ett europeiskt certifikat-
program (CP/ECP) med rambelopp pa 10,0 Mdr kronor respektive 1,5 Mdr
USD (9,8 Mdr kronor). Inget av certifikatprogrammen har anvants 2012.

Investor har en bekraftad syndikerad banklanefacilitet pa 10,0 Mdr kronor,
som till storsta delen I6per till 2017 med option pa ytterligare ett ars forlang-
ning, vilken kan anvéndas for finansiering och som likviditetsreserv. Denna
facilitet var vid &rets utgang outnyttjad. En bekraftad kredit innebar ett for-
maliserat dtagande. Det férekommer inga “financial covenants” i nagot av
Investor ABs lanekontrakt, det vill sdga de upptagna lanen ar inte beroende av
att Investor uppfyller sarskilda krav betraffande finansiella nyckeltal.

Dotterféretagen sakerstaller sin finansieringsberedskap for till exempel
behov av rorelsekapital eller mindre forvérv bland annat genom kredit-
faciliteter. Aleris har per 31 december 2012 en total kreditfacilitet om 3.395
(3.315) Mkr varav 2.301 (2.663) Mkr har utnyttjats. Vid samma tidpunkt hade
Molnlycke en kreditfacilitet uppgaende till 1.397 (1.646) MEUR varav 1.299
(1.548) MEUR utnyttjats. Villkoren i kreditfaciliteterna innebéar bland annat att
bolagen maste uppfylla ett antal finansiella nyckeltal. MHC uppfyllde samtliga
finansiella nyckeltal under 2012. Aleris har under aret fatt kapitaltillskott for
att kunna uppfylla lanevilkoren baserade pa skuldsattningsgrad i forhallande
till EBITDA.

Investors likviditets- och finansieringsrisk bedéms som 1&g. Med en soliditet
pé 76 (73) procent vid arets slut har Investor en stor finansiell flexibilitet efter-
som skuldsattningen &r 1ag och tillgdngarna till 6vervagande del &r mycket
likvida.

Nedan diagram visar koncernens kontrakterade finansiella kassafloden for
betalningsataganden avseende aterstaende I6ptid for skulder och derivat per
2012-12-31 respektive 2011-12-31

Kassafloden for finansiella skulder och derivat per 31/12 2012
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Kassafloden for finansiella skulder och derivat per 31/12 2011
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Utstallda garantier och 6vriga ansvarsforbindelser kan ocksa utgoéra en
likviditetsrisk. For exponeringar per den 31 december 2012 se Not 31,
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina
ataganden gentemot Investor. Investor ar exponerat mot kreditrisk framfor-
allt genom placering av ¢verskottslikviditeten i rantebarande vardepapper.
Kreditrisk uppkommer dven till f6ljd av positiva marknadsvarden i derivat
(framst rante- och valutaswappar). | syfte att minimera kreditrisken finns givna
ramar for exponeringen gentemot motparter. Enligt Investors kreditriskpolicy
far kreditrisk endast tas pa motparter med god kreditvardighet, baserat pa
valrenommerade ratinginstituts varderingar, till ett begrénsat belopp och med
begransad 16ptid. Avseende kreditrisk finns faststallda ramar for exponering
mot enskilda motparter undantaget exponering mot statsgaranterade skuld-
instrument i vastvarlden med en rating om AAA/Aaa.

Investor tillampar en omfattande limitstruktur avseende I6ptider, emittenter
och motparter for att styra kreditrisker. | syfte att ytterligare begransa kredit-
risken i rdnte- och valutaswappar och andra derivattransaktioner upprattas
avtal med motparter enligt International Swaps and Derivatives Association,
Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken foljs noggrant dagligen och
avtalen gallande olika motparter genomlyses kontinuerligt.

Trots den mycket turbulenta tidsperioden pé varldens finansmarknader
har Investor under de senaste tre aren inte realiserat nagra kreditforluster.
Nedgraderingen av ett antal globala banker och finansiella institut under aret
medforde dock att Investor, sedan juni 2012, har exponering mot motparter
med ratingniva under A.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat per
ratingkategori for verkligt varderedovisade poster, per den 31 december 2012.

Genomsnittlig

Nominellt &terstdende Antal  Procent av av kredit-
Instrument belopp |6ptid, man  motparter riskexponeringen
Svenska statspapper
(AAA) 2 917 5,3 1 25
AAA 2 600 8,8 9 22
AA 1138 11 9 10
A 4442 0,2 9 38
Lagre an A 530 0,9 2 5
Totalt 11 627 3,5 30 100

Koncernens totala kreditriskexponering géllande de till verkligt varderedovisade
posterna vid utgangen av 2012 uppgick till 11.627 (14.983) Mkr.

Kreditrisk som uppkommit till fljd av positiva marknadsvérden i derivat
uppgick per den 31 december 2012 till 517 (633) Mkr, vilka ingdr i koncernens
redovisade varden.

Dotterforetagen placerar ingen vésentlig éverlikviditet da overskott i forsta
hand anvénds till dterbetalning av lan. Den kreditrisk dotterféretagen har
utgors framforallt av kundfordringar. MHC och Aleris kreditrisker begransas
av det faktum att en betydande del av kunderna utgors av offentliga sjukhus
eller vardinrattningar. Den maximala exponeringen avseende kommersiell
kreditrisk motsvaras av kundfordringarnas bokférda varde.
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Not 4 Rorelseforvarv

Tabellen nedan visar aldersanalys av koncernens kundfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar.

31/12 2012 31/12 2011
. Ned- Ned-
Aldersanalys av fordringar Nominellt  skrivning Netto Nominellt  skrivning Netto
Ej forfallet 1582 -1 1581 1555 0 1555
Forfallet 0-30 dgr 349 -2 347 298 0 298
Forfallet 31-90 dgr 108 -3 105 96 -4 92
Forfallet 91-180 dgr 94 -4 90 65 -8 57
Forfallet 181-360 dgr 71 -9 62 46 =17 29
Forfallet mer an ett ar 67 -26 4 53 -25 28
Totalt 2271 -45 2226 2113 -54 2059

Koncentrationer av kreditrisk

Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka

star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.

Koncentrationen av kreditriskexponeringen vid utgangen av 2012 framgar

av tabell pa sidan 60. De sakerstallda obligationerna utgivna av svenska

bolaneinstitut har huvudratingkategorin AAA. Andelen sakerstéllda obliga-

tioner utgjorde 88 (61) procent av det totala nominella vérdet gallande AAA-

rating klassen och 20 (13) procent av totalt nominellt varde pa kreditrisken.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncer-

nen inte har ndgon vasentlig koncentration av fordringar pa enskilda kunder.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Inom omradet Compliance bevakas de dtaganden som foljer av externa regel-
verk och lagar, avtalsrelaterade &taganden samt féretagsinterna regler. Legal-
och Compliancefunktionernas arbete verkar for att minimera de regulatoriska
riskerna och sakerstalla att verksamheten foljer existerande lagar, regler och
andra externa krav.

Foretag verksamma inom vard och omsorg maste efterleva alla de lagar och
forordningar som finns i respektive land, sdsom exempelvis Hélso- och sjuk-
vardslagar, Socialtjanstlag och lagar gallande miljon. Dessa verksamheter &r
med andra ord hart reglerade och medvetenheten om legala och regulatoriska
risker inom koncernen &r hog.

Operativa risker

Operativ risk definieras som risken for forlust pa grund av brister i interna ruti-
ner, processer eller system och interna eller externa handelser som férorsakar
avbrott i verksamheten. Vid sidan av hog medvetenhet i organisationen om
operativa risker, finns det policyer och instruktioner for varje enhet samt pa
koncernniva gallande hur verksamheten ska bedrivas.

Risker i samband med forséljning och drift av sjukvard och omsorg hanteras
av respektive verksamhetsomrades ledning pa olika nivéer. Kontinuerlig kvali-
tets- och miljéutveckling bedrivs enligt ISO-standard.

Egendoms- och ansvarsrisker samt avbrottsrisker tacks av forsakringar, med
hittills fa intraffade skador.

Uppféljning av processer gors lopande i syfte att hitta och férstarka dnda-
malsenliga kontrollmoment. Aven om det finns Riskkontroll, Internkontroll och
Compliancefunktioner, bygger styrning av operativa risker pa anstrangningar
fran samtliga medarbetare. Den arligen aterkommande riskbedémningspro-
cessen ar ett viktigt verktyg for att kartldgga bland annat operativa risker. En
viktig aspekt i detta sammanhang ar koncernens stravan att uppratthalla hog
professionalism och god etik. Sett i ljuset fran dessa ambitioner samt de fung-
erande kontrollrutiner som finns minskar de operativa riskerna.

OVRIGA RISKER

Ett aktivt arbete bedrivs inom sakerhetsomradet for att skydda Investor mot
interna eller externa hot. Investors Sakerhetskommitté har som syfte att
utvardera sakerhetsrisker som kan ha kort- eller langsiktiga implikationer pa
Investor samt att sakerstalla att katastrof- och kontinuitetsplanering I6pande
uppdateras.

Utgifterna for vard-, sjukvardprodukter och tjanster kontrolleras i stor
utstrackning av olika regeringar. Detta géller pa de flesta marknader i varlden.
Medel kan stallas till forfogande eller dras tillbaka fran sjukvardsbudgetar
beroende pa olika politiska beslut. Prissattning av koncernernas produkter och
tjanster styrs, i de flesta storre marknaderna, av statliga myndigheters beslut.
Koncernerna ar darfor exponerade for politiska risker.
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Redovisningsprinciper

Vid forvarv faststélls det koncernméssiga anskaffningsvardet genom att en
forvarvsanalys upprattas. | analysen faststalls det verkliga vardet pa forvar-
vade tillgdngar samt 6vertagna skulder. | de fall anskaffningsvardet éverstiger
nettovardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder, redovisas skill-
naden som goodwill i balansrakningen. Genom férvérvsanalysen identifieras
tillgdngar och varden som inte redovisas i det forvarvade bolaget, exempelvis
varumérken och kundkontrakt. Overvérden som identifieras i samband med
forvarvsanalysen skrivs av 6ver en berdknad nyttjandeperiod. Goodwill och
varumarken beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och ar darfor foremal
for kvartalsvis uppféljning av indikation pa nedskrivningsbehov och arlig ned-
skrivningsprévning.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid forvarv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestammande
inflytande i det forvérvade bolaget till verkligt vérde, det vill séga goodwill
inkluderas i innehav utan bestammande inflytande, eller som en andel av
nettotillgdngarna. Val mellan dessa tva metoder gors individuellt for varje
forvarv.

Vid stegvisa forvarv som leder till ett bestdmmande inflytande omvarderas
tidigare forvarvade andelar till verkligt varde och den framkomna vinsten eller
forlusten redovisas i resultatrakningen. Vid forvérv efter det att bestammande
inflytande uppnatts och avyttringar som sker utan att det bestammande
inflytandet gar forlorat, redovisas transaktionen som en omféring mellan eget
kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedagare och innehav utan bestam-
mande inflytande.

Kopeskillingar som é&r villkorade till utfallet av framtida handelser vérderas
till verkligt varde med vardeforandringar redovisade over resultatet.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten fram till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Férvérv av koncernféretag 2012

Under aret forvarvade Aleris, Stureplans Huslakarmottagning, Sédermalms
Hemtjanst och Xyrinx Medical AB. Mélnlycke Health Care forvarvade elektro-
stimuleringsverksamheten WoundEL GmbH samt Brennan Medicals verksam-
het inom sarvardsprodukter for brannskador, for vilken forvarvsanalysen fast-
stalldes under sista kvartalet 2012.

Faststédllda férvérvsanalyser 2012

Brennan Medlical

Preliminar Faststalld

forvarvs— Ny forvarvs—
Mkr analys vardering analys
Immateriella anlaggningstillgangar 119 -7 112
Lager 3 3
Kundfordringar 3 3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 125 -7 118
Koncerngoodwill 78 -15 63
Koépeskilling 203 =22 181

| den preliminéra forvéarvsanalysen avseende Brennan Medical, uppgick good-

will till 78 Mkr. Forvarvsanalysen har nu faststallts med en goodwill uppgaende
till 63 Mkr. Férandringen i immateriella anldggningstillgangar och goodwill &r

hanforlig till en justerad kopeskilling.
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Preliminédra férvéarvsanalyser 2012

Ovriga
Preliminar

Mkr forvérvsanalys Totalt
Materiella anldggningstillgangar 1 1"
Lager 2 2
Kundfordringar 8 8
Ovriga kortfristiga tillgdngar 28 28
Kassa och bank 21 21
Langfristiga skulder och avsattningar -8 -8
Kortfristiga skulder -28 -28
Netto identifierbara tillgangar och skulder 34 34
Koncerngoodwill 158 158
Kopeskilling 192 192

Ovriga férvarvsanalyser &r preliminédra da verksamheterna bedrivs i ett flertal
bolag och vérdering av immateriella tillgangar &r komplex. D& férvarven ar
relativt sma lamnas inga ytterligare uppgifter.

Faststédllande av 2011 &rs prelimindra férvérvsanalyser

Proxima Intressenter AB

Preliminar Faststalld

forvarvs- Ny  forvarvs-
Mkr analys  vérdering analys
Immateriella anlaggningstillgangar
(huvudsakligen kundkontrakt och varumdrken) 356 53 409
Materiella anldggningstillgangar 69 69
Uppskjutna skattefordringar 8 8
Ovriga anlaggningstillgangar 2 2
Kundfordringar 70 70
Ovriga kortfristiga tillgéngar 70 70
Kassa och bank 44 44
Langfristiga skulder och avsattningar —437 —437
Uppskjutna skatteskulder -98 -14 -112
Kortfristiga skulder -154 -154
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -70 39 =31
Koncerngoodwill 812 -39 773
Kopeskilling 742 0 742

Den 20 juni 2011 forvarvade Aleris 100 procent av rosterna i det svenska sjuk-
vardsforetaget Proxima Intressenter AB. Kopeskillingen fran Aleris uppgick till
742 Mkr och erlades kontant.

| den prelimindra forvarvsanalysen presenterad under slutet av 2011, upp-
gick goodwill till 812 Mkr. Férvarvsanalysen relaterad till forvérvet av Proxima
Intressenter AB har nu faststallts med en goodwill uppgaende till 773 Mkr.
Minskningen i goodwillposten, 39 Mkr, ar hanforlig till justeringar av kund-
kontrakt och uppskjutna skatter.
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Hamlet A/S
Fast-
Preliminar Ny stalld
forvarvs- varde- férvarvs-
Mkr analys ring analys
Immateriella anlaggningstillgangar
(huvudsakligen kundkontrakt och varumérken) 2 97 99
Materiella anldggningstillgangar 73 73
Uppskjutna skattefordringar 31 31
Ovriga anlaggningstillgdngar 1 1
Kundfordringar 46 46
Ovriga kortfristiga tillgangar 22 22
Kassa och bank 9 9
Langfristiga skulder och avsattningar -194 -194
Uppskjutna skatteskulder -25 -25
Kortfristiga skulder -82 -82
Netto identifierbara tillgangar och skulder -82 72 -10
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 -7
Koncerngoodwill 339 -65 274
Koépeskilling 257 0 257

14 juli 2011 forvéarvade Aleris 100 procent av rosterna i det danska privatsjuk-
huset Hamlet A/S. Képeskillingen fran Aleris uppgick till 257 Mkr och erlades
kontant.

I den prelimindra forvarvsanalysen presenterad under slutet av 2011, upp-
gick goodwill till 339 Mkr. Forvarvsanalysen relaterad till forvarvet av Hamlet
A/S har nu faststéllts med en goodwill uppgaende till 274 Mkr. Minskningen
i goodwillposten, 65 Mkr, ar hanforlig till justeringar av kundkontrakt, varu-
marken samt uppskjutna skatter.

Ovriga
Fast-
Preliminar Ny stalld
forvarvs- varde- forvarvs-
Mkr analys ring analys
Materiella anldggningstillgangar 3 3
Uppskjutna skattefordringar 1 1
Kundfordringar 10 10
Ovriga kortfristiga tillgdngar 4 4
Kassa och bank 43 43
Langfristiga skulder och avsattningar -3 -3
Kortfristiga skulder -33 -33
Netto identifierbara tillgangar och skulder 25 0 25
Koncerngoodwill 227 227
Kopeskilling 252 0 252

Ovriga férvarv gjorda under 2011 av Aleris avser Interaktiv Barnevern AS, Mitt
Hjarta Primarvard AB, Husldkarmottagningen i Taby Centrum AB och Bergen
Plastikkirurgisk Senter AS. Kopeskillingarna uppgick till totalt 252 Mkr och
erlades kontant.

| de preliminara forvarvsanalyserna uppgick goodwill vid utgangen av 2011
till 227 Mkr. Férvarvsanalyserna relaterade till férvarven har nu faststéllts med
en oférandrad goodwill.
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Not 5 Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av foretaget som f6ljs upp och utvarderas av De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder &r
koncernchefen. Investors presentation av rérelsesegment motsvarar bolagets presenterade utifran hur substansvardet ar uppbyggt, vilket &r i enlighet med
interna struktur for styrning och rapportering. Investor delar in rorelsen i tva hur de foljs upp av foretagets koncernchef. | rérelsesegmentens resultat, till-
segment vilka utgors av affarsomraden med skilda investeringsstrategier och gangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som
mal. Rorelsesegmenten bestdr av Karninvesteringar och Finansiella investe- kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej férdelade pos-
ringar. ter ar hanforliga till investeringsverksamheten och utgors pa resultatsidan av
Affarsomradet Karninvesteringar bestar av noterade innehav och majori- forvaltningskostnader, finansnetto och skatt. Koncernens nettoskuld har inte
tetsdgda rorelsedrivande dotterféretag, se sidan 10. fordelats pa segment och detsamma galler 6vriga tillgdngar och skulder inom
Affarsomradet Finansiella investeringar utgors av innehav i EQT:s fonder, investeringsverksamheten, exempelvis uppskjutna skatter och avsattningar.
Investor Growth Capital, partneragda investeringar och ett fatal mindre inne- | den méan transaktioner forekommer mellan olika rérelsesegment
hav, se sidan 11. tilldmpas marknadsmaéssiga priser.

For upplysningar om varor och tjdnster samt geografiska omraden se
Not 6, Intakter.

Koncernen

Karn— Finansiella Investor
Utveckling per afféarsomrade 2012 investeringar investeringar overgripande Eliminering Totalt
Utdelningar 4782 395 5177
Ovriga rorelseintakter 110 509 -110 509
Vardeforandringar 18 464 1008" 19 472
Nettoomsattning 16 909 0 -60 16 849
Kostnad for salda varor och tjanster -11 225 0 59 -11 166
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -2 595 -2 595
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga rérelsekostnader -1406 -143 -1 549
Forvaltningskostnader -139 -69 -169 -377
Andelar i intresseforetags resultat -10 -227 -237
Rorelseresultat 24 890 1473 -169 -1 26 083
Finansnetto -1 464 -29 -1 144 1M -2 526
Skatt 707 0 -89 618
Arets resultat 24 133 1444 -1402 - 24 175
Innehav utan bestammande inflytande 51 51
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 24 184 1444 -1402 - 24 226
Utdelning -4 563 -4 563
Ovrig eget kapitalpaverkan? -1 205 -853 1023 -1 035
Paverkan pa substansvardet 22979 591 -4 942 - 18 628
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2012
Aktier och andelar 141 476 28 410 169 886
Ovriga tillgdngar 43 444 7 002 669 51 115
Ovriga skulder -22 173 -268 -1 097 -23538
Nettoskuld? -22 765 -22 765
Totalt substansvarde 162 747 35144 -23193 - 174 698
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 12 482 12 482
Arets kassaflode 5198 764 -2 499 3463
Anldggningstillgéngar fordelade per geografiskt omréde?
Sverige 33679 31 33710
Europa exkl. Sverige 2719 2719
Ovriga lander 439 4 443

1) | posten ingér nettoomsattning avseende tradingverksamheten uppgéende till 2.927 Mkr.

2) Avser framst omvérderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, forandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt férandringar
i omréknings- och sékringsreserverna.

3) Nettoskuld avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat samt formansbestamda pensioner
inom investeringsverksamheten.

4) Uppgifter har ej lamnats avseende intresseforetag fordelade per geografiskt omrade da Investor som minoritetsdgare har svart att erhélla information som kan
sammanstéllas pa ett meningsfullt satt.
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Koncernen

Karn— Finansiella Investor
Utveckling per affarsomrade 2011 investeringar investeringar Svergripande Eliminering Totalt
Utdelningar 3998 332 4 330
Ovriga rérelseintakter 24 480 -24 480
Vérdeforandringar -21794 4191" 17 -17 586
Nettoomsattning 14 708 -34 14 674
Kostnad for sélda varor och tjanster -9639 34 -9 605
Forsaljnings- och marknadsfaéringskostnader -2 558 -2 558
Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6évriga rorelsekostnader -1264 -70 -1334
Forvaltningskostnader? -137 -190 -179 -506
Omstruktureringskostnader -150 -150
Andelar i intresseforetags resultat 1 5239 5240
Rorelseresultat -16 661 9 982 -329 -7 -7 015
Finansnetto -1 391 -1182 7 -2 566
Skatt 290 3 293
Arets resultat -17 762 9982 -1508 - -9 288
Innehav utan bestammande inflytande 59 59
Arets resultat hanférligt till Moderbolaget -17 703 9 982 -1508 - -9229
Utdelning -3802 -3802
Forsaljning av egna aktier 2 2
Ovrig eget kapitalpaverkan? -189 -342 244 -287
Paverkan pa substansvardet -17 892 9 640 -5 064 - -13 316
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2011
Aktier och andelar 118 045 30943 148 988
Ovriga tillgdngar 43 180 6 470 1141 50 791
Ovriga skulder -24 809 -198 -1792 -26 799
Nettoskuld® -16 910 -16 910
Totalt substansvarde 136 416 37 215 -17 561 - 156 070
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 12 165 12 165
Arets kassaflode 1162 3418 -2 951 1629
Anldggningstillgéngar fordelade per geografiskt omréde®
Sverige 35212 0 38 35250
Europa exkl. Sverige 2 706 1 2707
Ovriga lander 402 5 407

1) | posten ingér nettoomsattning avseende Aktiv portfoljforvaltning och tradingverksamheten uppgdende till 9.860 Mkr.

2) Inkluderar kostnader hanférliga till Investor Growth Capital (IGC) om 86 Mkr for de forsta sex manaderna da IGC ingick i investeringsverksamheten.

3) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, férandringar avseende innehav utan bestammande inflytande samt férandringar

i omraknings- och sékringsreserverna.

4) Nettoskuld avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat samt férmansbestamda pensioner

inom investeringsverksamheten.

5) Uppgifter har ej lamnats avseende intresseféretag fordelade per geografiskt omréde dé Investor som minoritetsagare har svart att erhélla information som kan

sammanstallas pa ett meningsfullt sétt.
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Not 6 Intakter

Not 7 Vardefoérandringar

Redovisningsprinciper

| rorelseresultatet ingar utdelningar, 6vriga rorelseintakter och nettoomsatt-

ning.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststallts. Ovriga
rorelseintdkter utgors i huvudsak av rantor pa aktiedgarlan till intresseféretag
och beraknas i enlighet med effektivrantemetoden.

Nettoomséttning

Intakter fran forsaljining av varor redovisas i drets resultat nar vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med varornas agande har overforts till kopa-

ren. Tjanster inom sjukvérd och omsorgsverksamhet saljs via flerariga driftavtal

och i vissa fall ramavtal och redovisas i arets resultat baserat pé fardigstéllande-
graden pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom en bedémning

av utfort arbete pa basis av gjorda undersokningar. Redovisning av intakter

forutsatter att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla

koncernen. Om det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhéng-
ande kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett engagemang
i den I6pande forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgandet sker ingen
intaktsforing. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits,
eller férvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter. Intakt
redovisas endast om den kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
Avsattning for forlustriskreserv gors om de totala direkt hanforliga kostna-
derna under kontraktets hela livslangd bedéms 6verstiga de totala intékterna

inklusive indexupprakningen.

Nettoomséttning

Per vésentligt intéktsslag 2012 2011
Koncernen

Varuférsaljning 10 099 9531
Tjansteuppdrag 6 594 5033
Ovriga intakter 156 110
Totalt 16 849 14 674
Per verksamhetsomrade 2012 2011
Sjukvard 6 586 5123
Operation 5028 4 881
Sarvard 4 691 4268
Hotell 388 402
Fastigheter 6 -
Ovrigt 150 -
Totalt 16 849 14 674
Per geografisk marknad 2012 2011
Sverige 5151 3793
Europa, exkl. Sverige 8 645 8 285
Nordamerika 2 301 1935
Sydamerika 43 19
Afrika 108 86
Australien 326 280
Asien 275 276
Totalt 16 849 14 674

Externa intakter presenteras med utgangspunkt dar kunden har sin hemvist.

Nettoomsattningen ar hanforlig till de operativa dotterforetagen.
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Redovisningsprinciper

Vardeforandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran 1ang- och
kortfristiga innehav i aktier och andelar, transaktionskostnader, kostnader for
vinstdelning samt forvaltningsavgifter for fondinvesteringar.

For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgérs vardeférandringen
av skillnaden mellan erhallen képeskilling och vardet vid ingangen av perioden.
Resultatet fran avyttring av ett innehav redovisas da de risker och fordelar som
ar forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till koparen och koncer-
nen inte langre har kontroll éver instrumentet.

2012 2011
Koncernen
Realiserade och orealiserade resultat fran lang- och

kortfristiga innehav i aktier och andelar 19837 =17 169

Ovrigt -365 -417
Totalt 19 472 -17 586
Not 8 Rorelsens kostnader

2012 2011
Koncernen
Rématerial och forbrukningsartiklar 3833 3472
Personalkostnader 6 564 5523
Av- och nedskrivningar 1484 1519
Ovriga rérelsekostnader 3806 3639
Totalt 15 687 14 153
Varav:
Investeringsverksamheten
Forvaltningskostnader 377 656"

1) Inkluderar en omstruktureringskostnad om 150 Mkr under forsta kvartalet 2011 samt
kostnader hanforliga till Investor Growth Capital (IGC) om 86 Mkr for de forsta sex
ménaderna 2011 da IGC ingick i investeringsverksamheten.
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Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs principer for redovisning av ersattningar till anstallda i form
av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt aktierelaterade
ersattningar. Ersattningar efter avslutad anstallning beskrivs i Not 26, Avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad néar de relaterade tjansterna erhélls. En avsattning redovisas for
den forvantade kostnaden for bonusbetalningar och vinstdelningsprogram nar
koncernen har en gallande forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av
att tjanster erhallits fran anstallda och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Ersédttningar vid uppsdgning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovi-
sas om foretaget ar forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accep-
teras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar
Investor AB har stallt ut egetkapitalreglerade personaloptions- och aktie-
program samt kontantreglerade (syntetiska) aktier.

Redovisning av eget kapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram berak-
nas vid utstéllandetidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell, varvid
hansyn tas till villkor som &r aktiekursrelaterade. Vardet redovisas som en per-
sonalkostnad fordelad over intjdnandeperioden, med en motsvarande 6kning
av eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet av
en uppskattning av det antal optioner och aktier som férvéantas bli intjanade.
| efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det verkliga
antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar optioner
och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte uppfylls i en
utstrackning som ger ratt till inlésen.

Vid I6sen inom ramen for eget kapitalreglerade program sker leverans av
aktier till den anstéllde. Aktier som levereras ar egna aktier som aterkopts i
samband med att programmen stallts ut. Vid I6sen redovisas inbetalningen
av losenpriset fran den anstallde i eget kapital.

Eget kapitalreglerade program utstallda till anstallda i dotterforetag

| Moderbolaget redovisas det beraknade och redovisade véardet av eget kapi-
talreglerade program utstallda till anstéllda i andra bolag i koncernen som ett
kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterforetag dkar sam-
tidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden for
anstallda i de berorda bolagen vidarefaktureras Iopande till respektive dotter-
féretag och regleras kontant varigenom 6kningen av andelar i dotterféretag
neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade (syntetiska) aktier ger upphov till ett &tagande som vérderas
till verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande 6kning
av skulder. Verkligt varde beraknas initialt och det tilldelade véardet redovisas
over intjaningsperioden som en personalkostnad pa samma satt som for eget
kapitalreglerade instrument. For kontantreglerade instrument gérs dock en
omvardering varje balansdag samt vid den slutliga regleringen. Alla férand-
ringar i verkligt vérde till foljd av aktiekursférandringar redovisas i finansnettot
med motsvarande forandring av skulden.

Vid losen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren av de
syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade ersattningar
Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar beréak-
nas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de syntetiska
aktierna.

66 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Medelantalet anstéllda 2012 2011

Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Koncernen
Moderbolaget, Sverige 91 53 96 56
Sverige, exkl. Moderbolaget 4 853 3813 3412 2 686
Europa exkl. Sverige 4499 3201 4009 2 820
Nord- och Sydamerika 405 181 383 178
Asien 3825 2716 3351 2 457
Australien 55 46 52 43
Totalt 13728 10 010 11 303 8240
Varav:
Investeringsverksamheten 95 54 121 65
Kénsférdelning i styrelser och féretagsledning

2012 2011
Man Kvinnor Man Kvinnor

Kénsférdelning i procent
Moderbolagets styrelse 77 23 73 27
Moderbolagets ledningsgrupp inkl. VD 60 40 60 40
Styrelser inom koncernen 82 18 77 23
Ledningsgrupper inom koncernen 59 41 60 40

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

och 6vriga anstallda inom investeringsverksamheten

Investors styrelse utser arligen ett Ersattningsutskott vars huvudsyfte ar att
"mojliggora en oberoende och grundlig genomlysning av samtliga delar

i Investors totala ersattningsprogram, samt att ta beslut om ledande befatt-
ningshavares ersattning”. Ersattningsutskottet foreslar for styrelsen ersattning
till verkstallande direktéren och beslutar om ersattning till Gvriga i lednings-
gruppen. Ersattningen till verkstallande direktéren och évriga medlemmar

i ledningsgruppen baseras pa de riktlinjer som faststallts av arsstamman.

Med ledande befattningshavare avses:

e styrelsens ordférande

o styrelseledamot, som inte &r anstalld i foretaget

e ledningsgrupp inklusive koncernchef och verkstallande direktor

Ledningsgruppen bestar av verkstallande direktor Borje Ekholm, Susanne
Ekblom, Johan Forssell, Petra Hedengran och Lennart Johansson.

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som
gor det mojligt att rekrytera ratt ledande befattningshavare. Den totala ersatt-
ningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell
kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning ska besta av:
o fast kontantlén

e rorlig kontantlon

e langsiktig aktierelaterad 16n

® pension

® Ovriga ersattningar och férmaner

Fast kontantlén
Den fasta I6nen omprévas arligen for Investors anstallda. Den fasta Ionen
utgér basen for berakning av den rorliga 16nen.

Rérlig kontantlén

Investors anstallda har rorlig 16n, vilken varierar mellan olika affarsomraden.
For verkstallande direktéren uppgar den till maximalt 10 procent av fast 16n.
For 6vriga anstaéllda varierar den mellan 10 och 80 procent av fast [6n. For ett
begransat antal nyckelpersoner kan den rérliga delen uppga till maximalt 100
procent av fast 16n. Verkstallande direktoren kan, for exceptionella insatser
under aret, besluta om ytterligare rorlig [6n. | dessa fall kan den rérliga I6nen
komma att éverstiga 100 procent av fast 16n, ett specifikt godkannande kravs
dock av Investors Ersattningsutskott.
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For att en rorlig 16n ska utbetalas ska faststallda mal uppfyllas. Utvardering av
malen sker i slutet av varje ar. For den verkstallande direktoren faststélls inrikt-
ningen for arets mal i dialog mellan honom och styrelsens ordférande. De
faktiska malen féreslas av Ersattningsutskottet och beslutas sedan av
styrelsen. Ovriga medarbetares mal sétts upp av respektive dverordnad.

Langsiktig aktierelaterad I6n

Styrelsens ambition for den aktierelaterade I16nen, som baseras pa Investors
l&ngsiktiga utveckling, ar att skapa en struktur som engagerar medarbe-
tarna genom egeninvestering i Investoraktier. Darmed kopplas en del av den
anstalldes totala ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och den anstallde exponeras for saval kursuppgangar som
kursnedgéngar. 2006 infordes en Aktiesparplan for alla Investors anstallda
samt ett prestationsbaserat Aktieprogram for hogre befattningshavare. Med
"hégre befattningshavare” avses ledningsgruppen och ytterligare maximalt 20
befattningshavare inom Investor. Programmen fér 2007-2012 &r i sina grund-
ldggande principer lika med det program som inférdes 2006. For att kunna
delta i programmen kravs att den anstallde investerar egna medel, alternativt
tillskjuter egna Investoraktier. For mer detaljer kring programmen se avsnittet
Langsiktig aktierelaterad 16n — programbeskrivningar, sidan 69.

Pension

Pension till verkstallande direktor och ¢vriga ledningsgruppsmedlemmar

bestar av tva delar:

* Bankernas tjanstepension (BTP-planen) pa l6nedelar upp till 30 inkomstbas-
belopp (1.638 Tkr) med mojlighet att valja alternativ BTP pa I6nedelar dver
10 inkomstbasbelopp, sa kallad 10-taggarlésning.

o Sarskilt Pensionsreglemente pa I6nedelar 6ver 20 inkomstbasbelopp dar
avsattningens storlek beror pa alder och dar avsattningen &r 25 procent upp
till dess att man fyllt 40 ar, 30 procent mellan 41 och 50 ar och 35 procent
Over 50 &r. Enbart fast 16n utgor underlag for att faststélla arlig pensions-
premie. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren och 6vriga lednings-
gruppen ar 60 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Sedan 2011 finns ett begransat vinstdelningsprogram, som ersatte tva tidigare
program (se Arsredovisning 2011 fér bakgrund). Det nya programmet innefat-
tar deltagare fran tradingverksamheten och investeringsorganisationen for
karn- och finansiella investeringar. Deltagarna i detta program erhaller rorlig
|16n motsvarande 20 procent av tradingfunktionens nettoresultat. Programmet
innehaller principen att ratten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom
att 50 procent av tilldelningen av den rérliga I6nen halls inne ett ar och utfal-
ler endast i sin helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For
att erhalla maximal tilldelning av den rorliga 16nen kravs saledes tva pa varan-
dra foljande vinstgivande é&r. Totalt deltar cirka 15-20 anstéllda i programmet,
inklusive den person i Investors ledningsgrupp som ansvarar for karninveste-
ringar. Under aret har totalt 791 Tkr utbetalats inom ramen for detta program.

Avgédngsvederlag

Mellan Investor och verkstéllande direktoren galler en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstal-
lande direktdren ett avgangsvederlag uppgdende till 12 manadsléner. Om ny
anstéllning ej erhallits ett ar efter anstallningens upphorande utgar upp till 12
manaders ytterligare avgangsvederlag. Villkoren for ledningsgruppen avse-
ende uppsagningstider och avgangsvederlag &r samma som de som galler for
verkstallande direktéren om ledningsgruppsmedlemmens anstallningsavtal har
ingatts fore arsstamman 2010. Har anstallningsavtalet ingatts efter arsstam-
man 2010 ska fast kontantlon under uppsagningstid och avgangsvederlag
sammantaget inte 6verstiga den fasta kontantlénen for tva ar.

Erhallna styrelsearvoden

Investor har en praxis sedan manga ar tillbaka som innebér att arvoden som
anstallda erhaller for utfort styrelsearbete i karninvesteringarna far behallas
av den anstallde. Ett skal till den praxis som tillampas ar att den anstallde tar
pa sig ett personligt ansvar genom sin styrelseplats. Erhdlina styrelsearvoden
beaktas av Investor nar den anstalldes totala kompensation faststalls.

Ovriga férméner

Ledningen och 6vriga anstallda erbjuds ett antal icke-monetéra formaner,
bland annat féretagshalsovard, sjukvardsforsékring, subventionerad lunch,
friskvard och semesterboende. For smabarnsforaldrar och chefer erbjuds ocksa
hemservice i form av stadhjélp och barnpassning.

Ersdttningar och férméner 2008-2012 till Bérje Ekholm, koncernchef och verkstéallande direktér (Tkr)

Langsiktig aktie- Egen investering Egen

Total Foérandring relaterad lon, i langsiktig investering, %

Semester- Rorlig 16n kontant semesterl6ne- Pensions- varde vid tilldel- aktierelaterad av fast 16n

Ar Fast 16n tillagg  avseende éret ersattning skuld premier Formaner" ningstillfallet? Totalt ersattning fore skatt
2012 7 250 105 645 8000 223 2 605 1319 8338 20 485 3319 45,8
20M 7 000 102 630 7732 140 2 4152 1092 8 050 19 429 2921 a1,7
2010 7 000 102 - 7 102 440 2 515 1105 8 050 19 212 3033 43,3
2009 7 500 94 1356 8 950 450 2671 805 6 000 18 876 2 310 30,8
2008 7 500 94 2706 10 300 660 2627 750 4500 18 837 1600 21,3

1) Under 2012 l6stes inga optioner. Formansvarde pa losta optioner under 2011, tilldelade 2005, uppgick till 721 Tkr.

2) Avser teoretiskt varde av de aktierelaterade instrument som tilldelats respektive ar.
3) Beloppet angivet i 2011 &rs arsredovisning har korrigerats.
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Kostnadsfoérda ersattningar
Beloppen i tabellen nedan &r beraknade pa bokforingsmassiga grunder varvid begreppen fast 16n och rérlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rorlig 16n for verksamhetsaret, om inte annat anges.

Kostnadsférda erséttningar till vd och 6vriga ledningsgruppen

Forandring Rorlig 16n Redovisad kostnad Ovriga Total

Fast Semester- semester- avseende  for langsiktig aktie- Pensions-  ersattningar kostnadsford

Total ersattning &r 2012 (Tkr) 16n tillagg [6neskuld dret relaterad ersattning” Totalt kostnader? och férmaner ersattning
Vd och koncernchef 7 250 105 223 645 9417 17 640 2 605 1319 21564
Ledningsgruppen exkl. vd 13 200 191 356 6 157 7 052 26 956 6 569 494 34019
Totalt? 20 450 296 579 6 802 16469 44596 9174 1813 55583
Foréandring Rorlig l6n Redovisad kostnad Ovriga Total

Fast Semester- semester- avseende  for langsiktig aktie- Pensions- ersattningar kostnadsford

Total ersattning ar 2011 (Tkr) 16n tillagg [6neskuld aret relaterad ersattning” Totalt kostnader?  och férmaner ersattning
Vd och koncernchef 7 000 102 140 630 8434 16306 2 4159 1092 19 813
Ledningsgruppen exkl. vd® 18 511 165 —465 7 529 8834 34574 9 946 610 45 130
Tidigare vd:ar 663 663
Totalt? 25511 267 -325 8 159 17 268 50880 12 361 2 365 65 606

1) Avvikelse fran varde vid tilldelningstidpunkten enligt tabell pé sidan 67 beror pa att kostnaden i tabellen ovan ar beréknad enligt principer i IFRS 2 och periodiserad
6ver intjaningsperioden. Kostnaden i tabellen ovan tar ocksé& hansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier medan beloppen i tabellen pa féregaende sida
ar beraknade utifran en antagen tilldelning.

2) For ledningsgruppen finns inga utestadende pensionsforpliktelser.

3) Varav utbetalt fran dotterforetag; fast I6n 1.009 (3.437) Tkr, rorlig 16n — (1.871) Tkr, pension 37 (195) Tkr samt 6vriga ersattningar och férméner 571 (450) Tkr.

4) Beloppet angivet i 2011 &rs &rsredovisning har korrigerats.

5) Johan Forssell, Petra Hedengran, Lennart Johansson, Johan Bygge till och med 18/5 2011, Stephen Campe till och med 30/6 2011 och Susanne Ekblom fr.o.m. 15/8 2011.

For vinstdelningsprogrammet inom tradingverksamheten har ersattning om 36 (46) Tkr till ledande befattningshavare kostnadsforts. Detta ar ersattningar utéver
redovisade belopp i tabellen ovan.

Totala ersédttningar - kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och andra ersédttningar samt sociala kostnader

2012 2011
Langsiktig Kostnader Langsiktig Kostnader
aktie- for aktie- for

Totala ersattningar Fast Rorlig relaterad  Pensions- personal- Sociala Fast Rorlig relaterad  Pensions- personal- Sociala
(Mkr) 16n” 6n 16n  kostnader férmaner kostnader Totalt 16n” 6n 16n  kostnader férmaner kostnader Totalt
Koncernen
Moderbolaget 82 20 35 26 15 77 255 89 21 25 30 16 43 224
Dotterforetag 4401 309 3 363 105 1014 6195 3562 280 2 294 108 811 5057
Totalt 4483 329 38 389 120 10912 6 450 3651 301 27 324 124 8542 5 281
Varav:
Investerings-
verksamheten 88 21 36 29 15 79 268 116 39 25 39 17 57 293

1) Inkluderar semestertillagg och forandringar av semesterléneskuld.
2) Varav 39 (1) Mkr avser sociala avgifter for langsiktig aktierelaterad 16n.

Kostnadsférda I6ner och ersattningar férdelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser
i dotterféretag och évriga anstéllda

2012 2011
Lon ledande befattnings- Lon ledande befattnings-
havare samt vd:ar och Varav Ovriga havare samt vd:ar och Varav Ovriga

Ersattningar (Mkr) styrelser i dotterféretag’ 2 rorlig l6n" anstallda Totalt styrelser i dotterféretag” rorlig l6n" anstallda Totalt
Koncernen

Moderbolaget 35 7 67 102 44 1 66 110
Dotterféretag 44 12 4 666 4710 38 10 3804 3842
Totalt 79 19 4733 4812 82 21 3870 3952
Varav:

Investeringsverksamheten 35 7 74 109 55 15 238 293

1) Antal i Moderbolaget 17 (15) personer och i dotterforetag 26 (29) personer.
2) Pensionskostnader for ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag tillkommer och uppgar till 14 Mkr.
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Langsiktig aktierelaterad I6n — programbeskrivningar
Genom programmen for langsiktig aktierelaterad 16n kopplas en del av den
anstalldes totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling.

2006-2012
Programmen bestér av féljande tva delar:

1) Aktiesparplan i vilken samtliga anstéllda far delta

Aktiesparplanen innebar att den anstallde forvarvar alternativt tillfor aktier i
Investor till marknadspris under en, av styrelsen, angiven period efter publice-
ringen av Investors forsta kvartalsrapport ("Matperioden”). For varje Investor-
aktie den anstéllde forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en treérig kvalifika-
tionsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner) samt en ratt att forvarva en
Investoraktie for 10 kronor (Matchningsaktie). Matchningsaktien kan forvarvas
under en fyraarsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje Matchningsoption
berattigar till forvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris
motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien under Méatperioden.

Verkstéllande direktoren, évriga ledningsgruppen och ytterligare maximalt
20 befattningshavare inom Investor ("hogre befattningshavare”) har skyldig-
het att investera minst 5 procent av sin fasta [6n i Investoraktier under Aktie-
sparplanen. Ovriga anstéllda har inte skyldighet att investera nagot belopp,
men ddremot ratt att investera sa mycket att vardet av tilldelade Matchnings-
optioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt 15 procent
av vederborandes fasta I6n. Hogre befattningshavare har ratt att investera
s& mycket att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier
hogst uppgar till mellan 10 och 38 procent av respektive befattningshavares
fasta 16n. For att verkstéllande direktéren skulle delta fullt ut i Aktiesparplanen
2012 kravdes att han investerade eller tillforde cirka 46 procent av den fasta
I6nen i Investoraktier. Om verkstéllande direktéren genom ovanndmnda inves-
tering deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar det totala vardet av mojlig-
heten att erhalla en Matchningsaktie och tva Matchningsoptioner per for-
varvad aktie under Aktiesparplanen cirka 38 procent av den fasta lénen. For
dessa program géller for den verkstéllande direktoren att Matchningsaktier
och Matchningsoptioner kan utnyttjas under 12 manader fran det tidigaste av
sju ar (tio ar for 2006 och 2007 ars program) fran respektive tilldelningstillfalle
och tva manader efter utgangen av det ar d& han ldamnat sin anstéllning.

Sammanfattning fér langsiktig aktierelaterad ersattning 2006-2012

Matchningsaktier 2006-2012

2) Prestationsbaserat Aktieprogram enligt vilket hégre
befattningshavare deltar i utéver Aktiesparplanen

Hogre befattningshavare har, utéver Aktiesparplanen, ocksa rattighet (och
skyldighet) att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Detta program,
vilket forutsatter deltagande i Aktiesparplanen, innebar att de efter en trearig
kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar darefter forvarva ytterligare
Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris per aktie motsvarande, i 2012
ars program, 50 procent av det pris som befattningshavaren betalat per
Deltagaraktie ("Forvarvspriset”). Denna rétt till forvarv galler endast under
forutsattning att Investoraktiens totalavkastning évertréaffar vissa mal under
kvalifikationsperioden. Det Prestationsbaserade Aktieprogrammet 2012 &r i
princip oférandrat jamfoért med programmen 2009-2011.

Totalavkastningen mats dver en tredrig kvalifikationsperiod. Investoraktiens
genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar)
maste overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 pro-
centenheter for att ge befattningshavarna ratt att forvarva det hogsta antal
Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare. Overstiger total-
avkastningen inte den 10-driga statsobligationsrantan med minst 2 procenten-
heter far befattningshavaren inte forvarva nagra aktier. Om totalavkastningen
ligger mellan den 10-ériga statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och
den 10-driga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker daremellan
en proportionell (linjar) berakning av antalet aktier som far forvarvas. | 2012
ars program mats totalavkastningen under kvalifikationsperioden kvartalsvis
pa rullande 12-manadersbasis, dér det totala utfallet beraknas som genom-
snittet under de tre dren baserat pa 9 matpunkter.

For dessa program géller for den verkstéllande direktoren att Prestations-
aktier kan utnyttjas under 12 manader fran det tidigaste av sju ar (tio ar for
2006 och 2007 ars program) fran respektive tilldelningstillfélle och tva ména-
der efter utgadngen av det ar da han lamnat sin anstéllning.

Utdelningsjustering

P& Matchnings- och Prestationsaktierna dger den anstallde, i samband med
att aktierna forvarvas av den anstallde, ratt att erhdlla kompensation for den
utdelning som ldmnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till
forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt och
inte riskera att paverka beslut om utdelning pa grundval av programmet for
langsiktig aktierelaterad I6n.

Sékringsatgérder fér personaloptions- och aktieprogram

Investors policy &r att vidta atgarder for att minimera effekterna pa eget kapi-
tal fran programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. For
program utstéllda frdn och med ar 2006 har Investor aterkdpt egna aktier for
att garantera leverans.

Antal tilldelade Antal Forverkade Losta Végd genom- Antal Intjdnan-
matchnings- vid drets  Utdelnings- matchnings-  matchnings- snittlig aktiekurs matchningsaktier Teoretiskt Verkligt Losen- deperiod
Utfardade ar aktier ingang justering  aktier 2012 aktier 2012 pa losendagen per 31/12 2012 varde? varde? pris, kr  Slutforfallodag (ar)»
2006 95497 57405 2 056 1805 46 435 154,59 1221 109,19 121,34 10,00 31/12 2012 3
2007 70194 48 210 2 140 3096 17 474 153,99 29 780 150,91 168,48 10,00 31/12 2013 3
2008 88075 68998 2 840 5201 26 370 150,54 40 267 116,71 130,40 10,00 31/12 2014 3
2009 134540 123 104 4 452 5535 56 183 150,63 65 838 97,64 109,01 10,00 31/12 2015 3
2010 124 543 113 235 5198 6092 5653 148,94 106 6884 114,91 128,33 10,00 31/12 2016 3
20M 88959 88125 4601 3333 1363 155,73 88 030% 127,15 141,66 10,00 31/12 2017 3
2012 120 160 - - 1331 193 164,10 118 636% 109,60 122,17 10,00 31/12 2018 3
Totalt 721968 499 077 21 287 26 393 153 671 460 460

1) Véardet av matchningsaktier vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes vérderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 70 for specifikation av berdkningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsaktier 16sas innan intjanandeperioden upphér, och om anstallningen da varat
kortare tid &n 4 ar, maste redan intjande matchningsaktier utnyttjas inom 3 méanader fran anstéllningens upphérande. Om anstéllning varat langre an 4 ar méaste

matchningsaktier utnyttjas inom 12 méanader.
4) Matchningsaktier ej tillgangliga for l6sen vid éarets utgang.

INVESTOR 2012
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Matchningsoptioner 2006-2012

Antal tilldelade Antal Forverkade Losta Vagd genom- Antal Intjanan-
Utfardade matchnings- vid rets matchnings- matchnings-  snittlig aktiekurs  matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Losen- deperiod
ar optioner ingdng  optioner 2012 optioner 2012 pé losendagen per 31/12 2012 varde” varde? pris, kr Slutforfallodag (@r)?
2006 190 994 144782 21996 104 802 163,42 17 984 15,62 12,47 155,90  31/12 2012 3
2007 140 388 112 558 16 678 - - 95 880 22,80 18,84 212,00  31/12 2013 3
2008 176 150 155 238 25476 598 169,10 129 164 16,41 18,98 166,20 31/12 2014 3
2009 269 080 240 439 20 603 69 454 154,56 150 382 14,52 16,68 141,50  31/12 2015 3
2010 249 086 223730 21883 1072 167,19 200 775% 17,44 19,73 164,60  31/12 2016 3
201 177 918 177 120 7 002 = = 170 118% 19,78 22,82 180,30 31/12 2017 3
2012 240 320 - 2 663 - - 237 6574 14,70 16,87 157,80  31/12 2018 3
Totalt 1443936 1053867 116 301 175 926 1001 960

1) Véardet av matchningsoptioner vid tilldelningstillféllet baseras pé ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade véarden. Se nedan for specifikation av berékningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphdrande, kan matchningsaktier I6sas innan intjanandeperioden upphér, och om anstéliningen da varat
kortare tid n 4 ar, maste redan intjande matchningsaktier utnyttjas inom 3 ménader fran anstéllningens upphérande. Om anstéllning varat langre an 4 ar méaste
matchningsaktier utnyttjas inom 12 ménader.

4) Matchningsoptioner ej tillgédngliga for l6sen vid arets utgang.

Prestationsaktier 2006-2012

Vagd
genom- Antal
Maximalt Antal Forverkade Losta snittlig prestations- Intjanan-
Utfardade antal tilldelade vid drets  Utdelnings-  prestations- prestations-  aktiekurs pa aktier per Teoretiskt Verkligt Losen- Slut-  deperiod
ar prestationsaktier ingadng justering  aktier 2012 aktier 2012 l6sendagen 31/12 2012 varde” varde? pris, kr forfallodag (an)
2006 63 315 27 396 899 537 19733 151,77 8 025 52,35 57,03 10,00  31/12 2012 3
2007 48 973 17 747 832 = 3020 159,89 15 559 77,78 82,55 10,00  31/12 2013 3
2008 94 166 37 970 2 735 157 9681 148,59 30 867 38,18 42,98 69,29 31/12 2014 3
2009 870 373 904 223 38903 11 802 265 217 155,17 666 107 15,45 17,26 105,93  31/12 2015 3
2010 799 197 805 431 36 863 454 = = 841 840% 18,34 20,34 126,92  31/12 2016 3
201 663 784 663 784 30 378 = = = 694 1622 20,56 23,14 143,74 31/12 2017 3
2012 457 517 = = = = = 457 5179 32,69 36,41 65,79  31/12 2018 3
Totalt 2997 325 2456 551 110 610 12 950 297 651 2714 077
1) Vérdet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillféllet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade véarden. Se nedan fér specifikation av berékningsgrunder.
3) Prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.
Berdkningen av verkligt védrde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillfillet baseras p& féljande férutsattningar
2012 201
Matchnings-  Matchnings-  Prestations- Matchnings-  Matchnings-  Prestations-
aktie option aktie aktie option aktie
Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Investors B-aktie 131,58 131,58 131,58 150,32 150,32 150,32
Losenpris 10,00 157,80 65,79 10,00 180,30 150,32
Antagen volatilitet” 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Antagen genomsnittlig 1optid? 5ar 5 ar 5 ar 5 ar 5ar 5 ar
Antagen utdelningsandel® 0% 4,00% 0% 0% 3,84% 0%
Riskfri ranta 1,.21% 1,21% 1,21% 2,88% 2,88% 2,88%
Forvantat utfall® 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbeddmningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar l6ptiden pa instrumentet ar en paverkande faktor.
Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senmonster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen
for respektive program.

3) Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.

Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att omsattning vid vérderingen utan istallet gors en justering av forvantat
férvantad personalomsattning beaktas vid faststéllande av det teoretiska antal intjanade aktier eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt
vardet. Vid berdkningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte personal- historiskt utfall.
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Sammanfattning av de langsiktiga aktieprogrammen 2004-2005

Utfardade Antal tilldelade Antal vid Verkligt Losta aktier Antal aktier per Intjanande-
ar aktier arets ingang varde" 2012 31/12 2012 Slutférfallodag? period (ar)
2004 74 000 3200 77,00 = 3200 20/1 2009 5
2005 58 331 9612 97,04 = 9612 21/1 2010 5
Totalt 132 331 12 812 = 12 812
1) Verkligt vérde vid tilldelningstillfallet berédknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden.
2) For den verkstallande direktoren géller att aktierna kan utnyttjas under 12 méanader fran det tidigaste av 10 ar fran respektive tilldelningstillfélle
och tva méanader efter utgdngen av det ar d& han ldmnat sin anstallning.
Sammanfattning av det ldngsiktiga optionsprogrammet 2005
Vagd
genom-
Losta snittlig Forfallna Antal Intjanande
Utfardade Antal till- Antal vid optioner aktiekurs pa optioner optioner per Teoretiskt Verkligt period
ar delade optioner arets ingang 2012 lésendagen 2012 31/12 2012 varde” virde?  Lésenpris  Slutforfallodag (ar)
2005 1008 469 6 550 6 550 136,57 = = 19,00 15,20 106,70  20/1 2012 B
Totalt 1008 469 6 550 6 550 = =

1) Vérdet av optioner vid tilldelningstillfallet baseras péa ett teoretiskt vérde berdknat med Black & Scholes modell. P& grund av optionernas
sarskilda villkor avseende intjanandeperiod samt I6ptid, ar volatilitetsparametern justerad med hansyn tagen till detta.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade véarden.

Redovisningsmdéssiga effekter av aktierelaterade ersattningar

Mkr 2012 2011
Koncernen
Kostnader for aktierelaterade ersattningar
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 32 30
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 7 2
Sociala avgifter och 6vriga kostnader hanforliga till

aktierelaterade ersattningar 39 1
Totalt 78 33
Mkr 2012 2011
Moderbolaget
Kostnader for aktierelaterade ersattningar
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument

(IFRS 2) 28 27
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument

(IFRS 2) 7 2
Sociala avgifter och 6vriga kostnader hanférliga till

aktierelaterade ersattningar 38 2
Totalt 73 31
Mkr 2012 2011
Koncernen samt Moderbolaget
Effekt av I6sen aktierelaterade ersattningar

redovisad direkt i eget kapital 25 -19
Redovisat véarde skulder for kontantreglerade

instrument 13 9
Effekt av sakringsatgarder redovisade i finansnettot 2 -18
Vagd genomsnittlig kurs i utestdende sékringskontrakt - 127,52
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Ersattning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2012 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 8.728 Tkr, varav
7.744 Tkr i form av kontantarvode och syntetiska aktier och 984 Tkr som
utskottsarvode. Kostnadsforda ersattningar till tidigare styrelseledamoter

for aret uppagick till 300 (1.200) Tkr. Totala utestdende pensionsforpliktelser
inklusive l6neskatt for tidigare styrelseledamoter uppgick vid arets utgang

till 142.525 (147.892) Tkr varav 86.011 (90.977) Tkr avsag Peter Wallenberg.
Ersattning till Peter Wallenberg har under aret utbetalats med 15.367 (15.367)
Tkr.

Syntetiska aktier 2008-2012
Frdn och med 2008 kan styrelseledamot valja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2012 Gverensstammer vasentligen
med det beslut som togs vid drsstdmman 2011. Fér ar 2012 hade ledamot
mojlighet att valja att erhdlla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent
kontant, istallet for att erhélla 100 procent av arvodet kontant. Med en syn-
tetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier
vilket innebdr att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier, pa
samma satt som géller for en B-aktie, blir beroende av vardemassiga upp- och
nedgangar samt utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram
till 2017 da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da géallande aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det
konstituerande styrelsesammantradet i april 2012 antog styrelsen, i likhet med
2011, en policy enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsva-
rande innehav, under en femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav
av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktier, till exem-
pel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som forvantas motsvara
minst ett &rs arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.
Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstamma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For den
héndelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begara att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intrader, i forhal-
lande vardera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter publi-
cering av bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under
aret efter det da sadan begaran inkommit till Bolaget.
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Kostnadsférda ersattningar till styrelsen

Vardet av syn- Totalt arvode,  Effekt av forandring  Effekt av forand- Totalt  Antal synte-  Antal synte- Antal

tetiska aktier varde vid i verkligt varde pa ring i verkligt arvode, tiska aktier tiska aktier Utdel- syntetiska

Total ersattning Kon- vid tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- tidigare ars programs varde pa 2012 ars  redovisad vid arets tilldelade nings- aktier per
ar 2012 (Tkr) tant tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier  syntetiska aktier kostnad ingang 2012" justering  31/12 2012
Jacob Wallenberg 984 984 328 2296 1459 273 4028 29 683 7 412 1342 38 437
Anders Scharp? - - - - 101 - 101 2 040 - 92 2132
Gunnar Brock? 263 262 66 591 290 74 955 5875 1977 265 8 117
Sune Carlsson 262 263 197 722 391 74 1187 7 915 1977 357 10 249
Borje Ekholm - - - - - - - - - - -
Tom Johnstone 263 262 = 525 178 74 777 3611 1977 163 5751
Carola Lemne 262 263 - 525 178 74 777 3611 1977 163 5751
Grace Reksten Skaugen 525 - 131 656 - - 656 - - - -
O. Griffith Sexton 525 - 66 591 - - 591 - - - -
Dr. Josef Ackermann® 230 229 - 459 - 64 523 - 1729 - 1729
Marcus Wallenberg® 525 - - 525 - - 525 - - - -
Lena Treschow Torell 263 263 66 591 391 74 1056 7915 1977 357 10 249
Hans Straberg 263 263 - 525 85 74 684 1725 1977 78 3780
Peter Wallenberg Jr.? 263 263 131 656 391 74 1121 7 915 1977 357 10 249
Totalt 4627 3051 985 8 662 3464 855 12981 70 290 22980 3174 96 444

1) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 25/4 - 5/5, 2012: 132,81 kronor.
2) Styrelseledamot till och med 31/3 2009.

3) Darutéver har erséattning fran dotterforetag utgatt med 956 Tkr till Gunnar Brock och med 250 Tkr till Peter Wallenberg Jr.
4) Styrelseledamot fran och med 1/6 2012.

5) Styrelseledamot fran och med 17/4 2012.

Kostnadsférda erséttningar till styrelsen

Vardet av Effekt av Effekt av
syntetiska Totalt forandring i forandring i Effekt Losta Antal
aktier vid arvode, verkligt véarde  verkligt varde av Totalt ~ Antal synte-  Antal synte- syntetis-  syntetiska
tilldel- varde vid  pa tidigare ars pa 2011 ars  losen arvode, tiska aktier tiska aktier Utdel-  ka aktier aktier
Total ersattning Kon-  ningstid- Utskotts- tilldelnings-  programs syn- syntetiska under  redovisad vid arets tilldelade nings- under per 31/12
ar 2011 (Tkr) tant punkten arvode  tidpunkten tetiska aktier aktier aret kostnad ingang 20117 justering 2011 2011
Jacob Wallenberg 937 938 312 2187 -249 -104 - 1834 22 441 6 468 774 - 29683
Anders Scharp? - - - - -23 - - -23 1972 - 68 - 2040
Gunnar Brock? 250 250 63 563 -44 -29 - 490 4012 1725 138 - 5875
Sune Carlsson 250 250 187 687 -66 —29 = 592 5984 1725 206 = 7 915
Borje Ekholm - - - - - - - - - - - - -
Sirkka Hamalainen® - - - - - - - - - - - - -
Tom Johnstone 250 250 - 500 -20 -29 - 451 1823 1725 63 - 3611
Carola Lemne 250 250 - 500 -20 -29 - 451 1823 1725 63 - 3611
Hékan Mogren® - - - - -34 - =10 -44 3066 - 106 -3172 -
Grace Reksten Skaugen 500 - 125 625 - - - 625 - - - - -
O. Griffith Sexton 500 - 63 563 - - - 563 - - - - -
Lena Treschow Torell 250 250 63 563 -66 -29 - 468 5984 1725 206 - 7915
Hans Straberg® 250 250 - 500 - -29 - 471 - 1725 - - 1725
Peter Wallenberg Jr.? 250 250 125 625 -66 -29 = 530 5984 1725 206 = 7 915
Totalt 3687 2688 938 7 313 -588 -307 -10 6 408 53 089 18543 1830 -3172 70290
1) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 14/4 - 20/4, 2011: 144,95 kronor.
2) Styrelseledamot till och med 31/3 2009.
3) Darutover har ersattning fran dotterforetag utgatt med 994 Tkr till Gunnar Brock och med 250 Tkr till Peter Wallenberg Jr.
4) Styrelseledamot till och med 12/4 2011.
5) Styrelseledamot till och med 14/4 2010.
6) Styrelseledamot fran och med 12/4 2011.
OVRIGT ett deltagande i ett for omstruktureringsbeslutet mer andamalsenligt vinstdelnings-
Investeringsprogram inom Investor Growth Capital program. Detta program ar kopplat till totala realiserade intékter av innehaven 6ver-
Inom Investor Growth Capital (IGC) finns maéjlighet, for utvalda seniora med- skridande en fordefinierad niva satt i relation till innehavens marknadsvarde. Maximal
arbetare, att i viss omfattning géra parallellinvesteringar med Investor alterna- total andel som kan komma programdeltagarna tillgodo &r 10 procent av intakterna
tivt erhalla vinstdelning. Programmen ar kopplade till realiserad vadetillvaxt pa overskridande denna niva.
innehaven efter avdrag for kostnader och eventuell orealiserad vardenedgang,
betraktat som en portfolj. Maximal andel som kan komma programdeltagarna Investeringsprogram inom Kérninvesteringar - dotterféretag
tillgodo ar 16 procent, vilket ar i linje med praxis pa riskkapitalmarknaden. Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar, inklusive
Under aret har totalt 94 (35) Mkr utbetalats inom ramen for dessa pro- MoInlycke Health Care och Aleris, erbjuds mojlighet att investera i foretagen genom
gram. Reserverade, e utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster uppgick aktieinvesteringsprogram (management participation programs). Villkoren for pro-
till 445 (340) Mkr vid arets utgang. Kostnadsforda belopp har redovisats i grammen baseras pa marknadsvarderingar och ar utformade sé att programdeltagarna
posten “Vardeforandringar” i resultatrakningen. erhaller en lagre avkastning an dgarna om investeringsplanen inte uppnds men om
Givet omstruktureringen av IGC under 2011 har fér en handfull personer planen 6vertraffas erhaller deltagarna en hogre avkastning an agarna. Denna mojlig-
deltagandet i IGC:s parallellinvesterings/vinstdelningsprogram ersatts med het galler dock inte styrelserepresentanter i bolagen som ar anstéllda i Investor.
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Not 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 12 Aktier och andelar i intresseféretag

2012 2011
Koncernen
KPMG
Revisionsuppdrag 12 12
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 3
Skatteradgivning 1 1
Andra uppdrag 5" 61
Deloitte
Revisionsuppdrag 8 9
Totalt 27 31
2012 2011
Moderbolaget
KPMG
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 2
Totalt 5 6

1) Inklusive kostnader vid forvérv av dotterforetag.

Not 11 Operationell leasing

Redovisningsprinciper

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen

linjart 6ver leasingperioden.

Operationell leasing utgors framst av lokalhyror, leasing av bilar och kon-

torsinventarier.

Icke uppsédgningsbara framtida leasingavgifter

2012 2011
Koncernen
Mindre &n 1 &r fran balansdagen 420 392
1-5 ar fran balansdagen 678 794
Mer an 5 ar fran balansdagen 144 407
Totalt 1242 1593
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -553 -446
Variabla avgifter =1 -1
Totalt -554 -447
2012 2011
Moderbolaget
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 20 20
1-5 ar fran balansdagen 1 3
Totalt 21 23
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -20 -22
Totalt -20 -22

INVESTOR 2012

Redovisningsprinciper
Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett betydande
inflytande vilket vanligen innebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisning
av intresseforetag ar beroende av hur Investor styr och féljer upp bolagens
verksamhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden for onoterade innehav
i de fall da Investor har en stor &garandel i den underliggande investeringen
och i stor utstrackning ar involverad i verksamheten.

Onoterade intresseforetag inom Investor Growth Capital och samtliga note-
rade intresseforetag styrs och féljs upp baserat pa verkligt varde och redovisas
darfor som finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen.

Intresseféretagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden tillampas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhélls. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vardet pé aktierna i intresseféretaget motsva-
ras av koncernens andel i intresseféretagets eget kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella koncernmassiga éver- och undervérden.

| koncernens resultatrakning redovisas som “Andelar i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intresseforetagets resultat hanforligt till Moder-
bolagets &gare justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upp-
|6sningar av forvarvade over- respektive undervéarden. Dessa resultatandelar,
minskade med erhdllna utdelningar fran intresseféretagen, utgor den huvud-
sakliga forandringen av det redovisade vardet pa andelar i intresseforetag.
Koncernens andel av évrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pa en
separat rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvéarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
inklusive transaktionskostnader och dgarféretagets andel av det verkliga var-
det netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder redovisas
som goodwill enligt motsvarande principer som galler for forvarv av dotter-
foretag.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget Gverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgér del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redo-
visas inte sdvida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Tillgangar som innehas for férséljning

Intresseforetag som innehas for forséljning redovisas till det lagsta av det
tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forséljnings-
kostnader.

Specifikation av redovisat vdarde enligt kapitalandelsmetoden

31/122012 31712 2011
Koncernen
Vid arets borjan 7 268 2 015
Forvarv 560 231
Avyttringar -1 -1
Omklassificeringar -5 455 0
Andel i intresseféretagens resultat” -237 5240
Valutakursdifferenser m.m. -61 =217
Redovisat varde vid arets slut 2074 7 268
Tillgdngar som innehas for forsaljning 5 4552 -
Totalt redovisat varde vid arets slut 7 529 7 268

1) Arets resultat avser dgarandelen av foretagets resultat efter skatt, efter anpassning
till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.
2) Avser Gambro, se vidare sidan 74.
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Not 12, forts Aktier och andelar i intresseféretag

Specifikation av andelar i intresseféretag 31/12 2012

Investors andel av

Antal Rostandel Kapital- Arets
Foretag, sdte, organisationsnummer aktier % andel % Tillgangar” Skulder”  Eget kapital? Intakter? resultat?
Koncernen
Lindorff First Holding AB, Stockholm, 556714-9413% 109 493 255 50 51 7 568 7 323 245 2 205 -198
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647% 40 000 40 40 7278 5841 1437 3736 296
Hi3G Enterprise AB, Stockholm, 556782-9329% 40 000 40 40 4239 4200 39 - -170
Kunskapsskolan Education Sweden AB,

Stockholm, 556691-3066% 17 117 32 40 204 154 50 324 -6
Ovriga 187 103 84 382 27
Andelar i intresseféretag 19 476 17 621 1855 6 647 -51
Tillgdngar som innehas for forséljning
Indap Sweden AB, Stockholm, 556678-4111>9 490 000 49 48 11 435 6 054 5381 5230 -186
Totalt andelar i intresseféretag 30911 23675 7 236 11 877 -237

Specifikation av andelar i intresseféretag 31/12 2011

Investors andel av

Antal Rostandel Kapital- Arets

Foretag, sate, organisationsnummer aktier % andel % Tillgangar” Skulder”  Eget kapital® Intékter? resultat?
Koncernen
Indap Sweden AB, Stockholm, 556678-4111>9 490 000 49 49 11 847 6 682 5165 6 009 3657
Lindorff First Holding AB, Stockholm, 556714-9413 109 493 255 50 51 7 230 6 849 381 2 020 -83
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647% 40 000 40 40 7112 5842 1270 3564 1805
Hi3G Enterprise AB, Stockholm, 556782-9329% 40 000 40 40 4229 4203 26 - -167
Kunskapsskolan Education Sweden AB,

Stockholm, 556691-3066% 17 099 32 40 228 172 56 262 -5
Ovriga 170 105 65 352 33
Totalt andelar i intresseféretag 30816 23 853 6963 12 207 5240

1) Tillgangar och skulder avser d4gd andel av foretagets tillgdngar och skulder efter anpassning till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.
2) Eget kapital avser 4gd andel av féretagets eget kapital efter anpassning till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.

3) Intakter avser dgarandelen av foretagets nettoomséattning.

4) Arets resultat avser dgarandelen av foretagets resultat efter skatt efter anpassning till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.

5) Rapporteras med en manads férskjutning.

6) Investering i Gambro inkluderas i Indap Sweden AB, fér mer information om férséljningen av Gambro, se nedan samt sidan 11.

Tillgdngar som innehas fér férséljning

| december 2012 tecknade Investor, tillsammans med EQT, ett avtal om att avyttra intresseforetaget Gambro till Baxter. Transaktionen kraver godkannande
fran konkurrensmyndigheter och forvantas slutforas sent under det andra kvartalet 2013. Fram till slutférande kommer innehavet i Gambro, som ingar i
affarsomréadet Finansiella investeringar, klassificeras som tillgdngar som innehas for forséljning. Ackumulerade intékter och kostnader, som redovisats i 6vrigt
totalresultat och ar hanforliga till Gambro, uppgick till =70 Mkr per 31 december 2012 och avser kassaflodessakringar och omrakningsdifferenser, vilka ingatt i
andel i intresseforetags totalresultat.
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Not 13 Finansnetto

Redovisningsprinciper Varav: 2012 2011

Finansiella intdkter och kostnader bestar i huvudsak av réntor, valutakursdif- e losel el  eaimda

ferenser samt vardeférandringar pa finansiella placeringar, skulder och derivat-

instrument som anvands fér finansiering av verksamheten. Investeringsverksamheten

Réntor berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan Rantor
ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-och utbetalning- Poster som vdrderas till verkligt vérde:
arna under ett finansiellt instruments férvantade [6ptid till den finansiella Tillgangar som identifierats till
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovérde. Transaktionsutgifter inklusive verkligt varde — fair value option 177 251
emissionsutgifter kostnadsfors direkt da fordringar eller skulder varderas till Derivat som anvands
verkligt varde via resultatrakningen och periodiseras éver |6ptiden med hjélp i sakringsredovisning 125 176
av effektivrantan vid vardering till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter Tillgdngar/skulder som innehas
redovisas i resultatet med tilldmpning av effektivrantemetoden utom till den for handelsandamal -66 -110
del de é&r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar 177 59 251 66
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning o . o
eller forsaljning, varvid de ingér i tillgadngarnas anskaffningsvarde. Utgifter for Poster som ej vérderas till verkligt vérde:
kreditléften redovisas som rénta och periodiseras linjart Gver den tid I6ften Andra finansiella skulder —-1243 -1 150
I6per. Resultat fran 6vriga finansiella poster bestar i huvudsak av vardefor- Ovriga poster 4 1

andringar pé derivat och lan som ar foremal for verkligt vardesékring samt

valutaresultat. =1247 1 =1150
Totalt réantor 177 -1188 252 -1084
2012 2011 Ovriga finansiella poster
Intakter  Kostnader Intakter Kostnader Tillgdngar som identifierats till
e — verkligt varde — fair value option -35 50
K Derivat som anvéands
Rantor ) ) i sakringsredovisning 584 1237
P_c;st?r som va'rderas _t/_/l verk/{gt varde: Tillgdngar/skulder som innehas
T|IIgarl2|gar s_(_)rg |defntv|f|er?ts till . 190 e 6r handelsandamal ~120 _515
Devr(ievratlgs];r\:wa;nev;n;s" value option Andra finansiella skulder -494 -1268
i sakringsredovisning -242 -104 Avyttring av dotterforetag 14 -5
Tillgadngar/skulder som innehas Valutakursférandringar pa poster
f6r handelsandamal 90 ~125 som varderas till verkligt varde -855 254
190 332 263 229 Ovriga valutakursférandringar 665 -121
Poster som ej vérderas till verkligt vérde: (R [POSIER 2 z
Anela frerdels doldler _1 987 2126 Totalt 6vriga finansiella poster 874 -1010 306 -672
Ovriga poster -2 _45 Totalt finansiella intakter
21989 217 och kostnader 1051 -2198 558 -1756
" Finansnetto,
Totalt rantor 1907 =21321 263 =21400 investeringsverksamheten -1147 -1198
Ovriga finansiella poster .
Tillgdngar som identifierats till Basisswappar ) ) ) i o
verkligt varde — fair value option -35 50 Med anledning av ett nytt synsatt, vilket har sitt ursprung i férandringar i deri-
Derivat som anvands vatmarknaden under de senaste aren, varderar Investor, fran och med fjarde
i sakringsredovisning 584 1237 kvartalet 2012, valutardnteswappar utifran en avkastningskurva som tar han-
Tillgangar/skulder som innehas syn till den kostnad som finns i marknaden fér att swappa mellan olika valutor
f&r handelsandamal 121 573 (den sa kallade basis-spreaden).

) ) Eftersom Investor tillampar sakringsredovisning for dessa valutarante-
Andralﬂnanaella skuﬂlder e e swappar har aven sakringsredovisningen paverkats av den férandrade varderings-
Avyttring av d"otte_rforetawg -9 -4 metodiken. Detta har medfért en positiv engangseffekt till fljd av férandrad
Valutakq_rsforandlrmgar pa poster varderingsmetodik for valutaréanteswappar, och en negativ engdngseffekt
_ som vérderas till verkligt varde -904 259 i sakringsredovisningen. Férandringen paverkade finansnettot positivt med
Ovriga valutakursférandringar 639 -121 303 Mkr under det fjarde kvartalet. Den nya véarderingsmetoden kan dven
Ovriga poster _55 -9 komma att innebéra att framtida orealiserade marknadsvéardeférandringar

P - a valutarant fa 0 averk. & ki fi tt
Totalt dvriga finansiella poster 729 -1124 309 -738 gﬁ ;?iing;rj.n eswapparna far en storre paverkan pa koncernens finansnetto
Totalt finansiella intakter
och kostnader 919 -3445 572 -3138
Finansnetto -2526 -2 566

Ovriga finansiella poster bestar av orealiserade marknadsvérdeférandringar
samt realiserat resultat fran finansiella instrument exklusive rantor. | finans-
nettot ingar vardeférandring fran derivat avsedda for ekonomisk sékring av
personaloptioner med 2 (-18) Mkr och omvarderingar faststéllda med hjalp
av varderingstekniker 15 (-442) Mkr. Vidare har de 1an som ar sakrings-
redovisade omvérderats med —494 (-1.268) Mkr samtidigt som de tillhérande
sakringsinstrumenten omvarderats med 584 (1.237) Mkr. Derivat som ingar

i kassaflodessakringar redovisas inte i resultatrakningen utan har paverkat
ovrigt totalresultat med 460 (-275) Mkr.
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Not 14 Skatter

Redovisningsprinciper

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt & samt
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader i goodwill beaktas ej.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per
balansdagen. Om berakningarna leder till att en uppskjuten skattefordran
uppkommer, redovisas denna som tillgdng endast om det ar sannolikt att den
kommer att realiseras.

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat eller i eget kapital.

Vid avstdmning av effektiv skattesats i koncernen férklaras en del av dif-
ferensen mot Moderbolagets skattesats av att Moderbolaget beskattas enligt
reglerna for investmentféretag.

Arets skatt

2012 2011
Koncernen
Aktuell skattekostnad -260 -156
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till forandringar i
tempordra skillnader och underskottsavdrag 878 449
Totalt 618 293

Moderbolaget

Skattereglerna for investmentféretag innebar att uppkomna kapitalvinster pa
aktier ej ar skattepliktiga samt att motsvarande kapitalforluster ej ar avdrags-
gilla. Mottagna utdelningar och ranteintakter ar skattepliktiga medan forvalt-
ningskostnader och rantekostnader ar avdragsgilla liksom ldamnad utdelning.
Moderbolaget ska dérutéver ta upp en schablonintakt om 1,5 procent pa
marknadsvardet av noterade aktier dar réstandelen vid arets ingdng under-
stiger 10 procent, eller 6verstiger 10 procent men vid ingangen av dret &gts
mindre an ett ar. Till foljd av dessa skatteregler betalar Moderbolaget normalt
inte ndgon inkomstskatt. Av samma anledning redovisas inte ndgon uppskjuten
skatt hanforlig till temporara skillnader i Moderbolaget. Beskattning enligt
reglerna for investmentféretag, innebar dven att Moderbolaget varken kan
ge eller ta emot koncernbidrag.

Andrad bolagsskatt

| november fattade Sveriges Riksdag beslut om en sankning av bolagsskatten
fran 26,3 procent till 22 procent fran och med den 1 januari 2013. Till foljd av
sankningen har Investors uppskjutna skatteskulder och fordringar hanforliga
till svenska enheter minskat per den 31 december 2012. Férandringen har
paverkat nettovardet av koncernens uppskjutna skatter positivt med 407 Mkr.

Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad och redovisat resultat fére skatt

2012 (%) 2012 2011 (%) 2011

Koncernen
Redovisat resultat fore skatt 23 557 -9 581
Skatt enligt géllande skattesats, 26,3% 26,3 -6 195 26,3 2520
Effekt av &ndrad skattesats, 22% -1,7 407 0,0 -
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -0,3 58 2,0 189
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,3 -61 0,0 1
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter samt

investmentforetagsstatus” -47,0 11 076 51,3 4919
Ej avdragsgilla kostnader 15,2 -3 577 -75,7 -7 257
Schablonranta pé periodiseringsfonder 0,0 -2 0,0 -4
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 0,1 -32 -1,8 -172
Utnyttjande samt aktivering av tidigare ej

aktiverade underskottsavdrag -0,3 68 11 102
Controlled Foreign Company-beskattning 4,8 -1125 0,0 -
Ovrigt 0,0 1 -0,1 -5
Redovisad skattekostnad -2,6 618 3,1 293

1) Investmentféretag erhéller skattemassigt avdrag for den utdelning som beslutas pa efterféljande &rsstamma.

76 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

INVESTOR 2012



Not 14, forts Skatter

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter bestar av féljande tillgangar och skulder

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

31/12 2012 31/12 2011 31/12 2012 31/12 2011 31/12 2012 31/12 2011
Koncernen
Materiella anldggningstillgangar 12 29 -321 =372 -309 —-343
Immateriella anlaggningstillgangar 40 24 -2 208 -2 871 -2 168 -2 847
Finansiella anldaggningstillgadngar 77 2 -137 -62 -60 -60
Lager 88 92 0 0 88 92
Réntebarande skulder 16 14 - - 16 14
Pensionsavsattningar 10 74 79 5 89 79
Avsattningar 1 14 -4 -4 7 10
Underskottsavdrag 396 244 - - 396 244
Periodiseringsfonder - - -158 21 -158 =21
Ovrigt 242 288 -34 =79 208 209
Totala uppskjutna skattefordringar/-skulder 892 781 -2783 -3594 -1 891 -2813
Kvittning” -69 -94 69 94 - -
Netto uppskjutna skatter 823 687 -2714 -3 500 -1891 -2813

1) Uppskjutna skattefordringar och skulder har kvittats om legal rétt foreligger for detta.

Ej redovisad uppskjuten skattefordran Del av underskottsavdragen héanforliga till Molnlycke Health Care &r foremal
Skattebelopp avseende avdragsgilla temporara skillnader for vilka uppskjuten for domstolsprocess med anledning av beslut fran Skatteverket.
skattefordran inte har redovisats uppgar per 31/12 2012 till 632 (1.034) Mkr. Beloppet inkluderar inte Moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga

Beloppet avser ej bokad skatt pa underskottsavdrag samt premier inbetalda status som investmentféretag.
for pensionslésningar for framtida pensionsutbetalningar.

Féréndring av uppskjutna skatter hanférliga till tempordra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat dver Férandring i 6vrigt Belopp vid
31/12 2012 arets ingang Forvarv resultatrakningen totalresultat arets utgang
Koncernen
Materiella anldggningstillgangar -343 8 27 -1 -309
Immateriella anldaggningstillgangar -2 847 -21 644 56 -2 168
Finansiella anlaggningstillgangar -60 0 2 2 -60
Lager 92 - -2 -2 88
Réntebarande skulder 14 - 2 - 16
Pensionsavsattningar 79 - -9 19 89
Avsattningar 10 0 -3 0 7
Underskottsavdrag 244 2 154 -4 396
Periodiseringsfonder -211 -1 36 18 -158
Ovrigt 209 19 31 =51 208
Totalt -2 813 7 878 37 -1891

Belopp vid Redovisat dver Forandring i 6vrigt Belopp vid
31/12 2011 arets ingang Forvarv resultatrakningen totalresultat arets utgang
Koncernen
Materiella anldggningstillgangar -260 -1 -14 -68 -343
Immateriella anldggningstillgangar -3122 -43 295 23 -2 847
Finansiella anlaggningstillgangar -106 1 45 0 -60
Lager =50 =7 147 2 92
Réntebarande skulder -7 - 21 - 14
Pensionsavsattningar 60 -44 -6 69 79
Avsattningar 8 12 -10 0 10
Underskottsavdrag 116 35 95 -2 244
Periodiseringsfonder -245 -4 38 - =21
Ovrigt 343 -3 -162 31 209
Totalt -3 263 -54 449 55 -2813
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Not 15 Resultat per aktie

Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat i koncernen
héanforligt till Moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att

ta hansyn till utspadningseffekten fran options- och aktieprogram utgivna till
anstéllda. Utspadning fran options- och aktieprogram paverkar antalet aktier
och uppstdr endast nar I6senkursen ar lagre an borskursen. De potentiella
stamaktierna ses inte som utspadande om de skulle leda till ett battre resultat
per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nér arets resultat ar negativt.

Resultat per aktie fére utspadning

2012 2011
Koncernen
Avrets resultat hanforligt till Moderbolagets

stamaktiedgare, Mkr 24 226 -9 229
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier

under aret, miljoner 760,5 760,5
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 31,85 -12,14
Arets forandring av antal utestaende aktier fore utspadning 2012 201
Totalt antal utestdende aktier vid drets borjan, miljoner 760,5 760,5
Forsaljning av egna aktier under aret, miljoner 0,0 0,0
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut,
miljoner 760,5 760,5
Resultat per aktie efter utspadning

2012 2011

Koncernen
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets

stamaktiedgare, efter utspadning, Mkr 24 226 -9 229
Vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier, miljoner 760,5 760,5
Effekt av utfardade:

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 0,6 -
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie

efter utspadning, miljoner 761,1 760,5
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 31,83 -12,14

Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt

och férdndringar efter balansdagen

Optionerna och aktierna inom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersatt-
ningarna anses vara utspadande endast da de leder till ett samre resultat per
aktie efter an fore utspadning. Flera optioner saknar for narvarande utspad-
ningseffekt med anledning av att arets genomsnittliga borskurs (141,39 kr) &r
lagre &n summan av l6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar
att kostnadsfora i enlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for
vilka prestationsvillkor aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspddande. Inga
forandringar avseende antalet utestaende aktier har skett efter balansdagen.
Se not 9, Anstallda och personalkostnader, for I6senkurser och beskrivning av
prestationsvillkor.
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Redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgdngar, forutom goodwill och varumérken med
obestdmbar nyttjandeperiod, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill och varu-
marken med en obestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvérdet for en forvarvad verksamhet over-
stiger det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och skulder enligt en upp-
rattad forvarvsanalys.

Varumdérken

Varumarken varderas som en del av det verkliga vardet vid forvarv av verk-
samhet fran tredje part, da varumarket har ett varde som é&r langsiktigt och
da varumarket kan séljas separat fran resterande del av verksamheten eller da
varumarket har uppstatt genom kontrakt eller legala réattigheter.

Balanserade utgifter fér utveckling

Utgifter som ar hanférbara till utveckling av kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av tillgangens anskaffningsvarde. En internt genererad immateriell
tillgadng redovisas i koncernen endast under forutsattning att tillgdngen som
skapats gar att identifiera, det ar tekniskt samt finansiellt mojligt att fardig-
stalla tillgdngen, avsikten och férutsattningarna finns att anvanda tillgangen,
det ar troligt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
samt att utgifterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Avskrivning paborjas
nér tillgdngen tas i bruk. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgors bland annat av patent och licenser och varderas som
en del av det verkliga vardet av forvarvade verksamheter.

Kundkontrakt

Kundkontrakt varderas som en del av det verkliga vardet av forvarvade
verksamheter minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Nyttjandeperioden fér kundkontrakt ar baserad pa en berdkning av hur lange
nettoinbetalningar forvantas erhallas fran dessa kontrakt med hansyn tagen
till rattsliga och ekonomiska faktorer.

Programvara

Direkta utgifter for programvara for eget administrativt bruk redovisas som
tillgang i balansrakningen nar utgifterna berdknas ge framtida ekonomiska
fordelar i form av effektiviserade processer. Balanserade utgifter for program-
vara skrivs av fran det datum de é&r tillgdngliga for anvéandning.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill
och varuméarken som har obestambar nyttjandetid skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

Balanserade utgifter for utveckling 3-8 ar
Teknisk kunskap 10-20 ar
Kundkontrakt 4-10 ar
Programvara 3-10 ar

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens atervin-
ningsvarde. For goodwill och varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Atervinningsvardet ar det hogsta av
verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen. En nedskrivning belastar resultatrdkningen och
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet.
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Not 16, forts Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

utgifter for Teknisk Programvara
31/12 2012 Goodwill Varumarken utveckling kunskap Kundkontrakt och 6vrigt Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 24 619 4844 241 1803 3947 209 35663
Rorelseforvary 236 16 61 37 350
Internt utvecklade tillgdngar 79 79
Ovriga investeringar 0 43 43
Avyttringar och utrangeringar -6 -4 -16 -139 -10 -175
Omklassificeringar -109 19 0 125 29 64
Arets valutakursdifferenser 744 -178 0 -70 -79 3 -1 068
Vid arets slut 23 996 4701 316 1778 3891 274 34 956
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -30 -105 -1 088 =71 -1294
Avyttringar och utrangeringar 127 6 133
Omklassificeringar -26 -26
Arets avskrivningar -1 -29 -101 -882 -59 -1 072
Arets valutakursdifferenser 0 " 10 -4 17
Vid arets slut - -1 -59 -195 -1833 -154 -2 242
Redovisat varde vid arets slut 23996 4700 257 1583 2058 120 32714
Arets avskrivningar ingér i nedanstdende rader i Resultatrakningen
Kostnad for salda varor och tjanster 0 -159 -7 -166
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -1 -63 -714 -2 -780
Administrations-, forsknings och utvecklings-

och &vriga rérelsekostnader -29 -38 -9 —-45 -121

Forvaltningskostnader -5 -5
Totalt - -1 -29 -101 -882 -59 -1072

Balanserade

utgifter for Teknisk Programvara
31/12 2011 Goodwill Varumarken utveckling kunskap Kundkontrakt och 6vrigt Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 23194 4870 180 1859 3777 166 34 046
Rorelseforvary 1564 -42 196 7 1725
Internt utvecklade tillgdngar 61 1 62
Ovriga investeringar 1 4 39 44
Avyttringar och utrangeringar = -6 -7
Omklassificeringar 2 2
Arets valutakursdifferenser -139 -26 0 -18 -26 0 -209
Vid arets slut 24 619 4844 241 1803 3947 209 35663
Ackumulerade av— och nedskrivningar
Vid drets borjan -2 -1 -127 -16 -156
Avyttringar och utrangeringar 6 6
Omklassificeringar 2 2
Arets avskrivningar -28 -96 -979 -63 -1166
Arets valutakursdifferenser - 2 18 20
Vid arets slut - - -30 -105 -1088 -71 -1294
Redovisat varde vid arets slut 24 619 4844 21 1698 2 859 138 34 369
Arets avskrivningar ingr i nedanstdende rader i Resultatrékningen
Kostnad for salda varor och tjanster 0 -142 -5 -147
Forsaljnings— och marknadsfoéringskostnader -57 -829 -2 -888
Administrations—, forsknings och utvecklings—

och 6vriga rorelsekostnader -28 -39 -8 -51 -126

Forvaltningskostnader -5 -5
Totalt - - -28 -96 -979 -63 -1 166
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Not 16, forts Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara 31/12 2012 31/12 2011
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 27 26
Ovriga investeringar - 1
Vid arets slut 27 27
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -1 -6
Arets avskrivningar -5 -5
Vid arets slut -16 -1
Redovisat varde vid arets slut 1 16
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende

rader i Resultatrdkningen
Rérelsens kostnader -5 -5
Totalt -5 -5

Nedskrivningsprévning

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
som uppkommit genom foretagsforvarv ar fordelade pa tvéa kassagenererande
enheter, Moélnlycke Health Care och Aleris. Investor gor I6pande en prév-

ning for att sakerstalla att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov av dessa
tillgdngar. Metoden for nedskrivningsprévning for de tva dotterforetagen
utgar fran en kassaflodesprognos for berdkning av nyttjandevérde. Olika
antaganden har anvants for att passa de respektive bolagens verksamheter
och forutsattningar. Det berdknade nyttjandevardet jamfors sedan med det
redovisade vardet.

Nyttjandevérde

Nyttjandevarde berdknas som Investors andel av nuvérdet av innehavets fram-
tida berdknade kassaflode. Bedomningen av framtida kassafloden baseras pa
antaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som
forvantas rada, baserat pa faststallda budgetar och prognoser samt anta-
gande om framtida tillvaxt. Vald diskonteringsfaktor aterspeglar marknads-
massiga bedomningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som hor till
tillgdngen. Vid faststéllande av diskonteringsranta anvands en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad, dar hansyn har tagits till antaganden om riskfri ranta,
marknadsriskpremium, foretagsspecifik kapitalstruktur, upplaningsranta och
aktuell skattesats. Den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden ska reflektera
Investors langsiktiga agarhorisont.
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Mélinlycke Health Care

Nedskrivningsprévningen av goodwill och varumarken for Mélnlycke Health
Care baseras pa berakning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida till-
vaxt och rérelsemarginal &r viktiga variabler. Det beraknade vardet utgér fran
budget fram till och med ar 2013 och finansiella prognoser fram till och med
ar 2022. Prognosperioden ar satt utifran att Molnlycke Health Care har langa
kundrelationer. En tillvaxttakt pa 4,0 (4,0) procent har anvants for att extrapo-
lera kassaflodesprognoser bortom den period som tacks av de senast gjorda
budgetarna och prognoserna, vilket anses vara rimligt givet bolagets historiska
tillvaxt, geografiska positionering och marknadens férutsattningar. De prog-
nostiserade kassaflédena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta
pa 9,9 (10,2) procent fore skatt. Inget nedskrivningsbehov har identifierats da
det redovisade vardet understiger berdknat nyttjandevarde. Inga rimligt moj-
liga forandringar i viktiga parametrar leder till att berdknat atervinningsvarde
understiger redovisat varde.

Av de immateriella tillgdngarna héanfoérliga till Molnlycke Health Care upp-
gar varumarken till ett varde av 4.681 (4.843) Mkr. MoInlycke Health Care
varumarken har en obestambar livslangd baserat pa Mélnlycke Health Care
starka position inom alla féretagets huvudmarknader, fortsatt tillvaxt med
oOkade nettomarginaler, avsikten att fortsatta att aktivt anvanda varumarkena
och den langa historiken for varumarkena. Koncernmassig goodwill hanférlig
till MolInlycke Health Care uppgar till 18.867 (19.444) Mkr.

Aleris

Nedskrivningsprévningen for Aleris baseras pa berdkning av nyttjandevérde
dar antaganden om framtida tillvaxt och EBITDA-marginal &r viktiga variabler.
Det beraknade vardet utgér fran budget fram till och med &r 2013 och finan-
siella prognoser fram till och med ar 2022. Prognosperioden é&r satt utifran att
Aleris till stor del har en kontraktsbaserad verksamhet med langa kontrakt,
vilka ofta innehaller méjligheter till forlangning. En tillvaxttakt pa 3,0 (3,0)
procent har anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom den
period som tacks av de senast gjorda budgetarna och prognoserna, vilket
anses vara rimligt givet bolagets historiska tillvaxt och branschens langsiktiga
tillvaxtpotential sdésom demografisk utveckling och livsstilsaspekter. Antagande
om bolagets framtida tillvaxt och I6nsamhet bygger pa en aterhamtning och
forbattrad prestation inom divisionerna Sjukvard och Danmark dar initierade
atgardsplaner forvantas ge resultat. Inom 6vriga divisioner antas en fortsatt
stabil utveckling. De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberdknats
med en diskonteringsranta pa 9,6 (10,0) procent fore skatt. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats d& det redovisade vardet understiger beraknat
nyttjandevarde med 608 Mkr. En kanslighetsanalys visar pa att en rimligt moj-
lig forandring av EBITDA marginalen fran 7,4 till 6,9 procent ger ett beraknat
dtervinningsvarde som ligger i nivd med redovisat varde. Koncernmassig good-
will hénforlig till Aleris uppgar till 5.129 (5.175) Mkr.
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Not 17 Byggnader och mark

Redovisningsprinciper

Majoriteten av koncernens rorelsefastigheter redovisas enligt omvarderings-
metoden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering pa grund
av omvardering. Industrifastigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Rorelsefastigheterna har indelats i klasser baserat pa anvandningsomrade:
Hotellfastigheter Omvarderingsmetoden

Vardfastigheter Omvarderingsmetoden
Kontorsfastigheter Omvarderingsmetoden
Industrifastigheter Anskaffningsvardemetoden

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Fastigheter bestar av flera delar med olika
nyttjandeperioder och delas darfor upp i komponenter (exempelvis stomme,
mark, tak och basinstallationer) vilka redovisas som separata tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet om det &ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som é&r forknippade med tillgangen kom-
mer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter. Aven i de fall en
ny komponent tillkommer laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors I6pande.

Rorelsefastigheter som redovisas enligt omvarderingsmetoden redovisas
till verkligt varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering
pa grund av omvardering. Omvardering gérs med den regelbundenhet som
kravs for att det redovisade vardet inte ska avvika vasentligt fran verkligt varde
pé balansdagen. Nar en tillgdngs redovisade varde ékar som en foljd av en
omvardering redovisas 6kningen i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benamnd “Omvarderingsreserv”. Nér en
tillgdngs redovisade belopp minskar som en foljd av en omvardering och det
finns ett saldo i omvarderingsreserven hanforligt till tillgangen redovisas
vardenedgangen i 6vrigt totalresultat och som en minskning av omvérderings-
reserven. Skillnaden mellan avskrivning baserat pa det omvarderade vardet
och avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvarde éverfors fran
omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel. | samband med en

omvardering omraknas ackumulerade avskrivningar i proportion till forand-
ringen av tillgangens uppjusterade anskaffningsvarde, sa att tillgangens redo-
visade varde, det vill sdga nettot av justerat anskaffningsvarde och justerad
avskrivning, efter omvarderingen motsvarar dess omvarderade belopp. Nar en
tillgadng avyttras overfors dess belopp i omvarderingsreserven till balanserade
vinstmedel utan att paverka vare sig drets resultat eller 6vrigt totalresultat.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av.

Beréknade nyttjande perioder:

Stomme 50-100 ar
Markanlaggning 20-40 ar
Byggnadskomponenter 5-40 ar
Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdaknas tillgdngens atervinnings-
varde. Om redovisat varde overstiger atervinningsvardet och det inte finns
nagot kvarvarande varde i omvarderingsreserven hanforligt till tillgangen,
redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

Vardering av fastigheter redovisade med omvarderingsmetoden
Verkliga varden har faststallts utifran aktuella marknadspriser pa jamfor-
bara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod baserad pa
nuvardesberdkning av framtida kassafloden. Det verkliga vardet pa rorelse-
fastigheter baseras pa varderingar som ar utférda av oberoende externa
varderare.

Kalkylrdntan har bedomts till 6,8-7,0 procent och bestar av en bedémd
langsiktig inflation pa 2,0 procent, ett riskfritt Iangsiktigt realrantekrav pa 4,0
procent samt en riskpremie pa cirka 0,8 procent. Utbetalningar for drift och
underhall har bedomts félja inflationsutvecklingen under kalkylperioden.

Restvardet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade drift-
nettot aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedémt langsiktigt
direktavkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedomts
ligga i ett spann pa 4,75 procent till 4,85 procent. Avkastningsvardets nomi-
nella utveckling under kalkylperioden blir da kring 2 procent per ér.

Hotellfastigheten varderades per 30 juni 2011 och kontorsfastigheten
varderades per 31 december 2011.

31/12 2012 31/12 2011
Omvérderings- Anskaffningsvarde- Omvarderings- Anskaffningsvarde-
metoden metoden metoden metoden
Byggnader Mark  Byggnader Mark Totalt Byggnader Mark  Byggnader Mark Totalt

Koncernen
Omvarderat anskaffningsvérde
Vid arets borjan 2 073 491 459 27 3050 1697 499 454 27 2677
Ovriga investeringar 48 0 15 0 63 8 7 15
Avyttringar och utrangeringar 0 —1 —1 =31 -8 0 -39
Omklassificeringar 35 4 37 0 76 80 4 84
Omvarderingseffekt mot omvérderingsreserv 318 318
Arets valutakursdifferenser -1 0 -1 1 -6 0 -5
Vid arets slut 2 156 495 499 27 3177 2073 491 459 27 3050
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -469 -87 0 -556 -380 -69 0 —449
Avyttringar och utrangeringar 0 0 5 0 5
Arets avskrivningar -41 =21 -62 -33 -19 0 -52
Omklassificeringar 0 0 -
Omvérderingseffekt mot omvarderingsreserv -60 -60
Arets valutakursdifferenser 4 0 4 -1 1 0 0
Vid arets slut -510 - -104 0 -614 —-469 - -87 -556
Redovisat varde vid arets slut 1646 495 395 27 2563 1604 491 372 27 2494
Redovisat varde om anskaffningsvarde-

metoden hade anvants 904 495 395 27 1821 847 494 372 27 1740
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Not 18 Maskiner och inventarier

Redovisningsprinciper

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod:

Maskiner 3-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7-20 ar
31/12 2012 31/12 2011
Nedlagda Nedlagda
Inventarier, kostnader Inventarier, kostnader
verktyg och pa annans verktyg och pa annans
Maskiner installationer fastighet Totalt Maskiner installationer fastighet Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 563 1500 91 2 154 502 1216 53 1771
Rorelseforvarvy - 12 0 12 - 121 23 144
Ovriga investeringar 70 424 58 552 170 279 18 467
Avyttringar och utrangeringar -7 -251 -8 -266 -37 -64 -2 -103
Omklassificeringar 78 -188 = -110 -67 -48 0 -115
Arets valutakursdifferenser -13 -2 1 -14 -5 -4 -1 -10
Vid arets slut 691 1495 142 2328 563 1500 91 2154
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -122 -512 -19 -653 -32 -411 -3 -446
Avyttringar och utrangeringar 7 243 4 254 33 53 2 88
Omklassificeringar 29 =7/ = 22 -3 4 - 1
Arets nedskrivningar - -8 - -8 - - - 0
érets avskrivningar -84 -233 -25 -342 -123 -158 -20 -301
Avrets valutakursdifferenser -2 -3 -1 -6 3 0 2 5
Vid arets slut -172 -520 -41 -733 -122 -512 -19 -653
Redovisat varde vid arets slut 519 975 101 1595 441 988 72 1501

Inventarier, verktyg
och installationer

31/12 2012 31/12 2011
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 50 44
Ovriga investeringar 2 8
Avyttringar och utrangeringar -10 -2
Vid arets slut 42 50
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets boérjan -28 -25
Avyttringar och utrangeringar 10 2
Arets avskrivningar -5 -5
Vid arets slut -23 -28
Redovisat varde vid arets slut 19 22
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Not 19 Aktier och andelar viarderade till verkligt varde

Not 21 Varulager

For redovisnings- och vérderingsprinciper se Not 30, Finansiella instrument.

Koncernen
Karn- Finansiella
31/12 2012 investeringar investeringar Totalt
Noterade investeringar 141 456 2 465 143 921
Onoterade investeringar 10 18 313 18 323
Totalt 141 466 20778 162 244
Kérn- Finansiella
31/12 2011 investeringar investeringar Totalt
Noterade investeringar 118 019 1223 119 242
Onoterade investeringar 10 21377 21387
Totalt 118 029 22 600 140 629
Karn- Finansiella
31/12 2012 investeringar investeringar Totalt
Vid drets borjan 118 029 22 600 140 629
Foérvarv 2763 2 599 5362
Avyttringar - -4 963 -4 963
Omklassificeringar 2151 = 2151
Valutakursdifferenser - -486 -486
Omvarderingar 18 523 1028 19 551
Redovisat varde vid arets slut 141 466 20778 162 244
Karn- Finansiella
31/12 2011 investeringar investeringar Totalt
Vid drets borjan 134 324 19 845 154 169

Foérvarv 7 586 3676 11 262
Avyttringar -1 967 -5420 -7 387
Valutakursdifferenser - 35 35
Omvarderingar -21914 4 464 -17 450
Redovisat varde vid arets slut 118 029 22 600 140 629

Utdver ovanstaende vardepappersinnehav finns ataganden for tillkommande
investeringar uppgaende till 5.543 (4.763) Mkr.

| ovanstaende tabeller ingar andelar i intresseféretag redovisade till verkligt
varde i enlighet med IAS 39.

Not 20 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

31/12 2012 31/12 2011

Koncernen

Langfristiga fordringar

Fordringar pa intresseforetag” 5026 4943

Derivat 947 796

Ovrigt 308 306

Totalt 6 281 6 045
31/12 2012 31/12 2011

Koncernen

Ovriga fordringar

Derivat 76 108

Likvider pa vag 20 23

Ovrigt 188 133

Totalt 284 264

1) Avser aktiedgarlan inklusive kapitaliserad ranta.
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Redovisningsprinciper
Vérdering av lager sker till det lagsta av nettoférsaljningsvardet och anskaff-
ningsvardet. For tillverkade varor och padgaende arbete inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad p& normalt kapa-
citetsutnyttjande. Anskaffningsvardet for varulager berdknas framst genom
tillampning av forst in forst ut metoden (FIFU).

Nettoforséljningsvardet beraknas enligt det uppskattade forséljningspriset
i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for att
astadkomma en férsaljning.

31/12 2012 31/12 2011
Koncernen
Révaror och fornédenheter 309 300
Pagaende arbete 48 48
Fardiga varor 881 793
Forradsvaror 26 -
Totalt 1264 1141

Koncernens varulager ar i sin helhet varderat till anskaffningsvérde.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

31/12 2012 31/12 2011
Koncernen
Rantor 463 564
Andra finansiella fordringar 17 27
Ovrigt 236 285
Totalt 716 876
31/12 2012 31/12 2011
Moderbolaget
Rantor 60 23
Ovrigt 9 11
Totalt 69 34
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Not 23 Andra finansiella placeringar, kortfristiga Not 24 Eget kapital
placeringar och likvida medel

Specifikation av eget kapitalposten reserver
Redov!snlngsprlnCngr o ) 31/12 2012 31/12 2011
Andra finansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestér av ranteba-

rande vardepapper som redovisas till verkligt varde med vérdeférandringar i Konc__ern_en
resultatrakningen. Omrékningsreserv
Kortfristiga placeringar med en |6ptid om hogst tre ménader fran anskaff- vid arets f?,orl‘?‘“ . N -349 -168
ningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att: Aretf orjpqunlngsdlffere_nse_r, dotterforetag 687 —36
o de har en obetydlig risk for vardefluktuationer Avgar sakring av valutarisk i dotterféretag - 41
o dla lem B enmveneles Al kessemesiel Arets forandring, intresseféretag 64 -186
-972 -349
Mer information avseende redovisningsprinciper finns i Not 30, Finansiella Omvirderingsreserv
TS UL Vid &rets borjan 558 377
Arets omvardering av anlaggningstillgangar - 258
- Qo ) . o Skatt hanforlig till &rets omvarderingar - -68
Qverskottshkwdnetgn hqnterz_as inom ramen for givna limiter avseende valuta-, Arets effekt hanforlig till justerad skattesats 3 B
rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se Not 3, Risker. Upplésning av omvarderingsreserv vid avskriv-
ning pa omvarderat belopp -12 -9
Totalt 578 558
0-3 4-6 7-12 13-24 redox_/_isat Sékringsreserv
31/12 2012 man man man man varde Vid arets bérjan _492 273
Koncernen ) Kassaflédessdkringar
Kortfristiga placeringar 3050 1109 1563 5722 Avrets frandringar i verkligt varde
Kassa och bank _ 4 646 4 646 pa kassaflodessakringar 360 -476
Andra finansiella placeringar 1072 1072 Uppl8st mot resultatrakningen 67 231
Totalt 7696 1109 1563 1072 11 440 Skatt hanforlig till &rets férandring
pé kassaflodesséakringar -57 29
Arets férandring, intresseforetag -20 -3
-142 -492
Totalt
0-3 4-6 7-12 1324 redovisat Summa reserver
31/12 2011 mén man man man varde Vid drets borjan -283 -64
. Arets f?rérjdring av reserver:
Kortfristiga placeringar 1247 6071 2689 10007 il TSy == =i
Kassa och bank 3065 3065 Al gy 40 ]
Andra finansiella placeringar 1967 1967 Sakringsreserv 350 -219
Totalt 4312 6071 2689 1967 15 039 Redovisat varde vid arets slut -536 -283
Av totalt redovisat véarde &r 7.697 (13.102) Mkr hanforligt till investerings- S

verksamheten och med kort varsel tillgangligt for investeringar. Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstar vid omvérdering av swapkontrakt som
ingdtts som sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Férandring
i omrakningsreserven har inte haft ndgon effekt pa arets redovisade skatte-
kostnader.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar vardeférandringar hanférliga till rorelse-
fastigheter samt dar tillhérande skatt.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanfor-
bart till sékrade kassafléden som annu inte har redovisats i resultatet samt dar
tillhérande skatt. Férandring i sékringsreserven hanférlig till Moderbolaget har
inte haft ndgon effekt pa drets redovisade skattekostnader.
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Not 24, forts Eget kapital

Not 25 Rantebarande skulder

Aterkopta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av Moderbolaget. Per den 31 december 2012, uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 6.248.054 (6.669.158). Forvérv av egna aktier redo-
visas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana
eget kapitalinstrument redovisas som en 6kning av fritt eget kapital. Eventu-
ella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Aterképta aktier som ingér i eget kapitalposten balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Belopp som paverkat

Antal aktier eget kapital Mkr
2012 2011 2012 2011
Ingdende aterkdpta
egna aktier 6 669 158 6683 800 -889  -891
Arets forandring —-421 104 -14 642 259 2
Utgaende aterképta
egna aktier 6248 054 6669 158 -864 -889

1) I samband med |ésen av aktier och optioner inom ramen for Investors aktierelaterade
ersattningsprogram, har lésenpriset paverkat eget kapital positivt.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning for 2012 uppgéende
till 5.370 Mkr (7,00 kronor per aktie). Utdelningen blir foremal for faststallelse
pé arsstdmman 15 april 2013. Utdelningen for 2011 uppgick till 4.603 Mkr
(6,00 kronor per aktie) och utdelningen for 2010 uppgick till 3.802 Mkr (5,00
kronor per aktie). Den utbetalda utdelningen per aktie for 2011 och 2010
overensstdmmer med den foreslagna utdelningen per aktie. Lamnad utdelning
redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Kapitalhantering

For att kunna agera pa affarsmojligheter, oavsett nar i tiden de uppstar ar
det centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal &r att ha en skuld-
sattningsgrad (nettoskuld i relation till totala tillgdngar) pa 5-10 procent 6ver
en konjunkturcykel. Taket for skuldsattningsgraden &r satt till maximalt 25
procent. Taket far endast kortsiktigt Gverskridas. Investors skuldsattningsgrad
var vid ingdngen av aret 9,8 procent och vid utgangen av aret 11,5 procent.
Huvudfaktorerna till férandringen under aret var kassaflédet vid tilldggsinves-
teringar i ABB, Aleris, Ericsson, Mélnlycke, NASDAQ OMX och Wartsild samt
utdelning till aktieagarna. Fér mer information, se Forvaltningsberattelsen
sidan 23.

Koncernens mal ar att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive
aterlagd utdelning) ska 6vertraffa den riskfria rantan plus en riskpremie, vilket
innebar 8-9 procent. For 2012 uppgick totalavkastningen till 38,2 procent.

Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Eget kapital 31/12 2012 31/12 2011
Hanforligt till Moderbolagets

aktiedgare 174 698 156 070
Hanforligt till Innehav utan bestammande

inflytande 408 649
Totalt 175 106 156 719

Férvérv av innehav utan bestimmande inflytande

| april 2012 forvérvade Investor ytterligare 4 procent i MoInlycke Health Care
till en kopeskilling om 872 Mkr, vilken erlades kontant. Férvarvet har medfort
att Investors agarandel i Mdlnlycke Health Care 6kat fran 90 till 94 procent,
exklusive aktieagarlan.

Mkr

Moderbolagets innehav vid borjan av aret 4675
Effekt av 6kat innehav 184
Del av arets resultat 8
Moderbolagets innehav vid slutet av aret 4 867
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Redovisningsprinciper
Mer information avseende redovisningsprinciper for finansiella skulder finns
i Not 30, Finansiella instrument.

Leasing

| koncernredovisningen klassificeras leasing som finansiell eller operationell
leasing. Nar de ekonomiska riskerna och formanerna forknippade med &gan-
det i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren, klassificeras leasingen som
finansiell. Tillgdngar som klassificeras som finansiella leasar redovisas som en
tillgdng i koncernens balansrakning. Forpliktelser att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som en skuld. Leasade tillgdngar skrivs av enligt plan medan
leasingbetalningar redovisas som réanta och amortering av skuld.

31/12 2012 31/12 2011

Koncernen
Langfristiga réntebarande skulder
Obligationslan 30037 27 369
Tillhoérande réntederivat med negativt varde 1233 1181
Banklan 13 961 16 087
Finansiell leasing 45 54
Ovriga langfristiga rantebdrande skulder 2 2
45278 44693
Kortfristiga rantebdrande skulder
Obligationslan - 2 069
Tillhérande rantederivat med negativt varde 830 950
Banklan 325 412
Finansiell leasing 25 23
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 30 25
1210 3479
Totalt 46 488 48172
Tillhérande langfristiga rantederivat med positivt varde -947 -795
Tillhorande kortfristiga rantederivat med positivt varde -6 -9
-953 -804
Totalt rantebarande skulder och derivat 45535 47 368

Varav:
Investeringsverksamheten

Langfristiga réntebdrande skulder

31/12 2012 31/12 2011

Obligationslan 30037 27 369
Tillhérande rantederivat med negativt véarde 1163 1130
371200 28499
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Obligationslan - 2 069
Tillhérande rantederivat med negativt véarde - 24
- 2093
Totalt réntebdrande skulder 31200 30592
Tillhérande langfristiga rantederivat med positivt vérde -947 -795
Tillhoérande kortfristiga rantederivat med positivt varde - -
-947 -795

Totalt rdéntebédrande skulder och derivat,
investeringsverksamheten 30253 29797
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Not 25, forts Réantebarande skulder

Not 26 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

317122012 31/12 2011
Moderbolaget
Réntebdrande skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 27 678 25375
Tillhdrande rantederivat med negativt varde 6 -
Kortfristiga rantebarande skulder - 2 056
Totalt 27 684 27 431

31/122012 31/12 2011
Moderbolaget, redovisade véarden
Forfallotidpunkt mindre an 1 ar fran balansdagen - 2 056
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 5787 4 449
Forfallotidpunkt mer an 5 ar fran balansdagen 21 891 20 926
Totalt 27 678 27 431
Koncernen, Finansiell leasing
31/12 2012

Lagsta framtida

Nuvérde av ldgsta

leasing framtida leasing

Forfallotidpunkt betalningar Réanta betalningar
Mindre &n 1 &r fran balansdagen 27 -2 25
1-5 ar fran balansdagen 51 -6 45
Totalt 78 -8 70

31/12 2011

Lagsta framtida Nuvarde av ldgsta

leasing framtida leasing

Forfallotidpunkt betalningar Rénta betalningar
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 25 -2 23
1-5 &r fran balansdagen 57 -3 54
Totalt 82 -5 77

86 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de premier foretaget atagit sig att betala. | dessa
fall beror storleken p& den anstalldes pension pé& de premier som foretaget
betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning

som premierna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende premier till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas.

Férménsbestdmda planer

Vid férmansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda, och
fore detta anstallda, baserat pa den pensionsgrundande I6nen och antalet
tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.
Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perio-
der. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde med en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa balansdagen pa forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar pensionsforpliktel-
sens |6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéandande
av den sa kallade “projected unit credit method”. Vidare beraknas det verkliga
vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Vid faststal-
landet av forpliktelsens nuvarde och verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar
kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet,
eller genom att antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovi-
sas som intdkt eller kostnad i 6vrigt totalresultat. Det varde som presenteras

i balansrakningen avseende pensioner och liknande forpliktelser motsvarar
forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten med avdrag for det verkliga
vardet av forvaltningstillgangarna. Nar berakningen leder till en tillgang for
koncernen begransas det redovisade vardet pa tillgdngen till nuvardet av
framtida aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar

till planen. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls

i svensk juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller for-
dran nuvardesberdknas ej. Nettot av ranta pa pensionsskulder och férvantad
avkastning pa tillhérande férvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Anstallda i koncernens bolag har pensionsférmaner under olika former.
Pensionsférmanerna ar antingen i form av avgiftsbestamda eller férmans-
bestamda planer.

Koncernens avgiftsbestamda planer finns i Sverige, Australien, Kanada,
Tjeckien, Danmark, Finland, Malaysia och Storbritannien. Planerna innebar att
koncernen antingen tecknar pensionsforsakringar eller gor kontanta inbetal-
ningar till stiftelser.

Den lagstadgade pensionsplanen (TEL) i Finland ger de anstéllda pen-
sionsformaner kopplade till inkomst som en del av socialforsakringssystemet.
Formanerna ar forsakrade genom erldggande av premier till ett auktoriserat
forsékringsbolag och férsakringsbolaget ansvarar for att tillhandahalla forma-
nerna. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan.

| Sverige &r ersattning efter avslutad anstdlining en kombination av avgifts-
bestamda och férmansbestamda planer. Tjansteman omfattas av de formans-
bestamda BTP- och ITP-planerna, vilka kompletteras med de avgiftsbestamda
BTPK- respektive ITPK-planerna. BTP-planen tryggas genom forsakring i SPP
och ITP-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Da Alecta inte kan ge till-
racklig information for att redovisa planen som en férmansbestamd plan har
planen redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Majoriteten av koncernens formansbestdmda planer finns i Sverige men
formansbestamda planer finns dven i USA, Belgien, Tyskland, Nederlanderna,
Thailand, Italien, Norge, Frankrike och Osterrike. Planerna i Belgien, USA och
Nederlénderna ar fonderade, i Sverige och Norge finns saval fonderade som
ofonderade planer och i 6vriga lander &r planerna ofonderade.
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Not 26, forts

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férménsbestamda pensionsplaner 31/122012  31/12 2011 Kostnad redovisad i rets resultat 2012 2011
Koncernen Koncernen
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 730 758 Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 44 49
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 480 324 Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder 2 -7
Totalt nuvarde av formansbestamda forpliktelser 1210 1082 Réntekostnad pa fprphk}elfen o 40 40
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar =22 -22
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -536 —475 Nytilkomna pensionsataganden -7 43
Restriktion for redovisning av éverskott i planen Kosﬂtna(ilsreducgnngar pa grund av férandringar av
med avseende pa tillgadngstak 4 3 for_mansbe"stamda_pla_ner . _ —13 _
- — - Restriktion for redovisning av 6verskott i planen med
Netto av nuvarde av forpliktelserna och verkligt avseende pa tillgangstak 0 1
varde pa férvaltningstillgdngarna 678 610 Valutakursditferenser -3 2
o R Forandring reservering sarskild l6neskatt 2 5
Avsattning for sarskild [6neskatt —
pa pensionsforpliktelse 50 63 Nettokostnad i arets resultat 43 m
Nettobeloppet fér formansbestamda planer redovisas i Kostnaden redovisas i f&ljande rader ingaende
féljande poster i balansrakningen I drets resultat 2012 201
Pensioner och liknande férpliktelser 728 673 Koncernen
- —— Rorelsens kostnader 28 78
Nettobelopp i balansrakningen 728 673 Finansiella intakter 22 _18
Finansiella kostnader 37 51
Féréndringar av nuvérdet av forpliktelsen Nettokostnad i arets resultat 43 111
fér formansbestimda planer 31/122012  31/12 2011
Koncernen Aktuariella vinster och férluster redovisade i évrigt
Forpliktelse for formansbestdamda planer totalresultat” 2012 2011
per den 1 januari 1082 879 Koncernen
Utbetalda erséttningar ) -36 =35 Ackumulerat per den 1 januari 174 139
Kostnad for tjdnstgoring innevarande period 46 49 Redovisat under perioden 90 B
Réntekostnad 40 40
Anpassningsbelopp B 14 Ackumulerat per den 31 december 264 174
Nyti”komna penSiOUSétaganden 6 142 1) Belopp inklusive sarskild [6neskatt.
Reducering av forpliktelsen av férmansbestamda
planer -20 - . .
AErEls vinsier eeh BsaEr 92 26 Historisk information 2012 2011 2010 2009 2008
Valutakursdifferenser 6 -5 Nuvarde av férméansbestamda
Forpliktelse for formansbestamda planer 1210 1082 Ve?lfl?g;{ovg?z)jl:r;%r 1210 1082 879 404 423
den31d b .
perden 31 december férvaltningstillgangar 532 472 -335 168 -162
Féréndringar av forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde 31/12 2012 31/12 2011 Urzf/er)s!(o'lc;ﬁjverskott 678 610 544 236 261
Koncernen P
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per den Erfarenhetsbaserad justering pa
1 [RIEND ) 475 338 forpliktelsens nuvarde 73 20 29 10 15
Avgifter fran arbetsgivaren 44 48 Erfarenhetsbaserad justering pa
Utbetalda ersattningar o o -10 -9 férvaltningstillgadngar -7 9 -6 -2 -2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 22 22
Anpassnhingsbelopp 0 -7
Nytillkomna pensionsataganden 5 99 Koncernen uppskattar att 35 Mkr blir betalda under 2013 till fonderade for-
Reducering av forvaltningstillgdngarna for mansbestamda planer.
formansbestamda planer -7 -
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning
(aktuariell vinst eller forlust) 7 -9
Valutakursdifferenser 0 -7
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per 536 475

den 31 december”

1) Den 6vervagande delen av férvaltningstillgdngarna i koncernen utgors totalt sett av
réntebarande tillgdngar. | Sverige och Norge utgér rantebarande tillgdngar mer &n 50
procent av totala tillgangar. | Belgien och Holland garanteras férvaltningstillgdngarna
i huvudsak av forsékringar. | USA utgdérs forvaltningstillgangarna av éver 50 procent

aktier.
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Not 26, forts

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Antaganden vid berédkning av férpliktelsens nuvérde

2012-12-31 Sverige Ovriga lander

Koncernen (anges i intervall), %

Diskonteringsranta 3,35-3,50 2,20-3,32
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 3,35-5,00 3,60-4,40
Framtida I6nedkning 3,00-3,50 2,71-3,25
Framtida 6kning av pensioner 2,00-3,50 2,03-2,23

Diskonteringsrantan har faststallts separat for varje land baserat pa marknads-
maéssig avkastning pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet och med
en loptid och valuta som Gverensstammer med pensionsatagandet. Avkast-
ningskurvor kan i vissa fall behéva interpoleras, sa ar fallet da& rantor for den
aktuella |6ptiden saknas eller d& marknaden for obligationer med den aktu-
ella l6ptiden inte bedéms vara vél fungerande. Marknaden for forstklassiga
svenska bostadsobligationer beddms vara val fungerande och uppfylla kraven
pa forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska bostadsobligatio-
ner har darfér anvants som referens for att faststalla diskonteringsrantan som
anvants vid berakning av de formansbaserade pensionsatagandena i Sverige.
I lander dér en fungerande marknad for foretagsobligationer saknas anvands
avkastningen pa statsobligationer for att faststalla diskonteringsrantan.

Férménsbestamda pensionsplaner 31/122012  31/12 2011
Moderbolaget
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 209 197
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 137 136
Totalt nuvarde av féormansbestamda 346 333

forpliktelser
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -203 -183
Restriktion for redovisning av 6verskott i planen

med avseende pa tillgangstak 4 3
Netto av nuvarde av forpliktelserna och

verkligt varde pa férvaltningstillgangarna 147 153
Avsattning for sarskild 16neskatt pa

nettoforpliktelse 47 50
Nettobeloppet fér férmansbestamda planer
redovisas i féljande poster i balansrdkningen:
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 194 203
Nettobelopp i balansrdkningen 194 203
Foéréndringar av nuvérdet av forpliktelsen for
férmansbestdmda planer 31/122012  31/12 2011
Moderbolaget
Forpliktelse for formansbestamda planer per den

1 januari 333 325
Utbetalda ersattningar -25 -25
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 6 6
Réntekostnad 12 12
Anpassningsbelopp 2 2
Nytillkomna pensionsataganden 6 0
Aktuariella vinster och forluster 14 12
Valutakursdifferenser -2 1
Forpliktelse for formansbestamda planer 346 333

per den 31 december
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Féréndringar av férvaltningstillgdngarnas

verkliga varde 31/122012  31/12 2011
Moderbolaget
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde per den

1 januari 183 167
Avgifter fran arbetsgivaren 10 1
Utbetalda ersattningar -6 -6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 9 8
Nytillkomna pensionsataganden 7 0
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning

(aktuariell vinst eller forlust) 0 3
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde

per den 31 december® 203 183

1) Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa ungefar 80 procent rantebéarande tillgangar och
resterande 20 procent utgérs av fastigheter och aktierelaterade tillgangar.

Kostnad redovisad i arets resultat 2012 2011
Moderbolaget
Kostnader avseende tjanstgoéring innevarande

period 6 6
Kostnader for tjanstgéring tidigare perioder 2 1
Rantekostnad pa forpliktelsen 12 12
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -9 -9
Nytillkomna pensionsataganden -1 0
Valutakursdifferenser -2 1
Forandring reservering sarskild loneskatt 1
Nettokostnad i arets resultat 9 15

Kostnaden redovisas i féljande rader ingaende

i arets resultat 2012 2011
Moderbolaget

Rorelsens kostnader 9 5
Rénteintakter och liknande resultatposter -9 -8
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 18
Nettokostnad i arets resultat 9 15

Aktuariella vinster och férluster redovisade

i 6vrigt totalresultat” 2012 2011
Moderbolaget

Ackumulerad forlust per den 1 januari 12 -
Redovisad forlust under perioden 17 12
Ackumulerat per den 31 december 29 12

1) Jamforelsesiffror for 2011 ar omraknade eftersom moderbolaget fran och med 2012
redovisar aktuariella vinster och forluster i dvrigt totalresultat, dessa poster har tidigare
redovisats i resultatrakningen, se Not 1, Vasentliga redovisningsprinciper.

Antaganden vid berédkning av forpliktelsens

nuvérde 31/12 2012 31/12 2011
Moderbolaget, %
Diskonteringsranta 3,35 3,75
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,00 5,00
Framtida I6nedkning 3,00 3,00
Framtida 6kning av pensioner 2,00 2,00
Avgiftsbestdmda planer Koncernen Moderbolaget
2012 20M 2012 201
Kostnadsférda avgiftsbestamda planer 357 278 28 19
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Not 27 Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

Koncernen redovisar en avséttning i balansrakningen nér det finns ett formellt
eller informellt &tagande till foljd av en intraffad handelse for vilken det &r tro-
ligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

Inom sjukvard och omsorgstjanster gors reservering for forlustrisk om de
totala direkt hanforliga kostnaderna under ett kontrakts hela livslangd bedoms
overstiga de totala intakterna inklusive indexupprakning. Avsattningar ompro-
vas vid varje bokslutstillfélle.

31/12 2012 31/12 2011

Koncernen
Avséttningar som férvantas betalas efter mer dn
12 manader

Forvarvsrelaterad reserv - 128
Omstruktureringsreserv 57 75
Avsattning sociala avgifter LTVR 48 26
Ovrigt 3 19
Totalt langfristiga avsattningar 108 248

Avsattningar som férvantas betalas inom 12 manader

Forvarvsrelaterad reserv 86 -
Omstruktureringsreserv 57 80
Avsattning sociala avgifter LTVR 4 -
Ovrigt 24 9
Totalt kortfristiga avsattningar 171 89
Totalt dvriga avsattningar 279 337

Forvérvsrelaterade reserveringar

| samband med forvarv av dotterféretag i underkoncerner har forvarvsrelate-
rade reserveringar gjorts. De forvérsrelaterade reserveringarna férvantas bli
konstaterade och betalda under 2013.

Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad 16n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avsattningen kommer tas i ansprak under ren 2013-2018.

Ovrigt
| 6vrigt ingar avsattningar som beddmts vara ovasentliga att specificera och
som avses regleras med 24 Mkr under 2013 och 3 Mkr under 2014.

Forvéarvs-  Omstrukt- Sociala Totala

relaterad  urerings-  avgifter avsatt-
31/12 2012 reserv reserv LTVR  Ovrigt  ningar
Koncernen
Vid arets borjan 128 155 26 28 337
Avsattningar under aret 1 47 37 1" 96
Aterforingar under aret -43 -88 -1 -12 -154
Redovisat varde vid arets slut 86 114 52 27 279
31/12 2011
Vid arets borjan " 20 29 32 92
Avsdttningar under dret 128 215 2 25 370
Aterforingar under aret -1 -80 -5 =29 -125
Redovisat varde vid arets slut 128 155 26 28 337
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Moderbolaget 31/122012  31/12 2011
Avséttningar som férvantas betalas efter mer dn
12 manader
Omstruktureringsreserv 6 19
Avsattning sociala avgifter LTVR 47 25
Ovrigt 3 3
Totalt langfristiga avsattningar 56 47
Avséttningar som férvéntas betalas inom 12 manader
Omstruktureringsreserv 28 33
Avsattning sociala avgifter LTVR 3 0
Ovrigt 10 10
Totalt kortfristiga avsattningar 41 43
Totalt 6vriga avsattningar 97 90
Omstruktu- Sociala Totala av-
31/12 2012 reringsreserv  avgifter LTVR  Ovrigt  séattningar
Moderbolaget
Vid arets borjan 52 25 13 90
Avsattningar under dret - 36 1 37
Aterforingar under aret -18 -1 -1 -30
Redovisat varde vid arets slut 34 50 13 97
31/12 2011
Vid arets borjan - 26 24 50
Avsdttningar under dret 62 2 4 68
Aterforingar under aret -10 -3 -15 -28
Redovisat varde vid arets slut 52 25 13 90
Not28 Ovriga lang- och kortfristiga skulder
31/12 2012 31/12 2011
Koncernen
Forvarvsrelaterade skulder 41 -
Ovrigt 10 _
Totalt 6vriga langfristiga skulder 51 -
Derivat 41 60
Aktielan 23 24
Likvider pa vag 69 26
Moms 142 143
Personalrelaterade 227 237
Ovrigt 106 94
Totalt 6vriga kortfristiga skulder 608 584
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
31/12 2012 31/12 2011
Koncernen
Rantor 875 1042
Personalrelaterade kostnader 958 882
Ovrigt 468 341
Totalt 2 301 2 265
31/12 2012 31/12 2011
Moderbolaget
Rantor 611 660
Personalrelaterade kostnader 90 72
Ovrigt 17 8
Totalt 718 740
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Not 30 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i Investors balansrakning omfattar pa
tillgdngssidan aktier och andelar véarderade till verkligt vérde, andra finansiella
placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar, likvida
medel samt derivat. P& skuldsidan aterfinns laneskulder, aktielan, leverantérs-
skulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
och leverantorsskulder tas upp i balansréakningen nér fakturan skickas respek-
tive erhalls.

En finansiell tillgang eller del dérav, tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar kontrollen éver dem pa
annat satt gar forlorad. En finansiell skuld eller del dérav, tas bort fran balans-
rékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

Finansiella tillgdngar som é&r avistainstrument redovisas pa affarsdagen,
vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra instru-
mentet.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Kategoritillhérigheten
bestammer hur instrumentet skall varderas. Finansiella instrument som tillhér
kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rékningen, redovisas initialt till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Andra finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader vilka &r
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestdr av tva undergrupper: Finansiella tillgangar som initialt
placerats i denna kategori (“Fair Value Option”) och finansiella tillgangar som
innehas for handel. Finansiella tillgdngar i denna kategori varderas Iopande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisade enligt “Fair Value Option”

Till denna grupp hor framst finansiella placeringar samt aktier och andelar
varderade till verkligt varde.

Koncernen har till denna kategori valt att hanféra finansiella tillgdngar som
enligt foretagsledningens riskhanterings- och investeringsstrategi forvaltas och
utvérderas baserat pa verkliga varden.

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel

Aktier och andelar inom Tradingverksamheten redovisas som finansiella till-
gangar som innehas for handel liksom derivat med positivt verkligt varde med
undantag for derivat som ar identifierade som effektiva sakringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar
redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osékra ford-
ringar som bedémts individuellt. Kundfordringars |6ptid &r kort, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella tillgadngar som kan séljas
Till denna kategori har Investor endast klassificerat ett fatal finansiella
tillgdngar som inte kan hanféras till ndgon annan kategori.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| denna kategori ingar finansiella skulder som innehas fér handel. Fér koncer-
nens del utgdrs dessa av aktielan i tradingverksamheten. D4 inldnade aktier
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avyttras skuldfors ett belopp motsvarande aktiernas verkliga varde. | kategorin
ingar ocksa derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som
ar identifierade och effektiva sakringsinstrument.

Andra finansiella skulder

| denna kategori ingdr 1an samt 6vriga finansiella skulder. Lan vérderas till
upplupet anskaffningsvarde férutom da de ar foremal for verkligt varde sak-
ring, se nedan under rubriken “Sakring av koncernens rantebindning - verkligt
varde sakringar”. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiv-
ranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebdr att 6ver- och under-
varden liksom direkta emissionskostnader periodiseras ¢ver skuldens I6ptid.
Leverantorsskulder har kort [6ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Derivat

Derivatinstrument utgdrs bland annat av terminskontrakt, optioner och swap-
par vilka utnyttjas for att tacka risker for valuta- och aktiekursférandringar
samt for att hantera exponering mot ranterisker. Derivatinstrument redovi-
sas initialt till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Darefter omvarderas derivatinstrument till verkligt varde
och vardeférandringar redovisas i resultatrakningen som intakter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot beroende pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet. Rantekupongen i ranteswappar
redovisas som ranta och véardeférandring pa ranteswappen redovisas som
ovriga finansiella poster i finansnettot, forutsatt att ranteswappen inte ingar i
en kassaflodessakring da redovisning sker enligt beskrivning nedan.

Sékringsredovisning

Investor tillampar sékringsredovisning for att minska fluktuationer i resultat-
rékningen som foljer av sékring av rante- och valutarisker. Sakringsredovisning
innebér att vardeférandringar i sékringsinstrumenten redovisas i resultatrak-
ningen samtidigt som resultatet fran sakrad post. Till den del sékringen ar
effektiv, redovisas vardeférandringar pa sakringsinstrumentet pa samma rad i
resultatrakningen som den sakrade posten.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaderivat. For
skydd mot valutarisk i fordringar och skulder tillampas inte sakringsredovis-
ning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att den
underliggande fordran eller skulden redovisas till balansdagens valutakurs och
sakringsinstrumentet till verkligt vérde éver resultatrakningen.

Prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta — kassaflédessakringar

For att sékra valutarisker fran prognostiserade transaktioner anvands derivat,
vilka ofta sékringsredovisas. Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade vérdeforandringarna i sakringsreserven till dess att det sékrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar omklassificeras till arets resultat.

Sékring av koncernens rénterisk — kassaflédessakringar

Koncernen anvéander ranteswappar for att kontrollera osakerheten i framtida
rantefloden avseende upplaning till rorlig rénta. Ranteswapparna varderas
till verkligt varde i balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i
resultatrakningen som en del av rdntekostnaden. Orealiserade férandringar

i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar
som en del i sakringsreserven till dess att den sakrade posten paverkar
resultatrakningen och sa lange som kriterierna for sékringsredovisning och
effektivitet &r uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffek-
tiva delen av orealiserade vardeférandringar pa ranteswapparna

redovisas i resultatrakningen.

Sékring av koncernens rénterisk — verkligt vérde sakringar

Koncernen anvénder ranteswappar for att sakra risken for forandring

i verkligt varde i egen uppldning som I6per med fast ranta. Ranteswapparna
varderas till verkligt varde i balansrakningen och den sékrade posten omraknas
till verkligt varde avseende den sakrade risken (den riskfria rantan). Vérde-
forandringarna avseende saval derivatet som den sékrade posten redovisas i
resultatrakningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i resultatrakningen
som en del av rantekostnaden.
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Not 30, forts Finansiella instrument

Sékring av valutakursrisk i utldndska nettoinvesteringar

| koncernens balansrakning representeras investeringarna i utlandska verksam-
heter av redovisade nettotillgangar i dotterféretag. | enstaka fall reduceras
valutarisker som ar forknippade med dessa nettotillgdngar genom tecknande
av terminskontrakt i samma valuta som nettoinvesteringarna. For att matcha
omrakningsdifferenser avseende nettotillgdngarna i de utlandsverksamheter
som valutasakrats redovisas den effektiva delen av periodens valutakursfor-
andringar avseende sakringsinstrumenten i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade forandringarna i omrakningsreserven. Beloppet i omrékningsreserven
som &r hanforligt till valutaférandringar pa saval nettoinvesteringen som sak-
ringsinstrumentet aterférs och redovisas i resultatrakningen i samband med
avyttring av utlandsverksamheten. | de fall sakringen inte ar effektiv redovisas
den ineffektiva delen i resultatrékningen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfélle bedéms behovet av nedskrivning av en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar. Eftersom majoriteten av koncernens till-
gangar ingar i kategorin “Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde
via resultatrakningen” paverkar negativa vardeférandringar i de flesta fall
resultatrakningen I6pande. Om nagot intraffat som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffningsvardet for tillgangar tillhérande katego-
rin “Lanefordringar och kundfordringar” gérs en berakning av atervinnings-
vardet. Atervinningsvardet beraknas som nuvardet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgdngar med kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skélen till nedskrivningar inte
langre foreligger och full betalning férvantas erhallas.

Finansiella garantier

Finansiella garantier innebar att koncernen har ett dtagande att ersatta inne-

havaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av

att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till dtagandets verkliga varde reducerat

med verkligt vardet av avtalade garantiavgifter, om skillnaden ar positiv tas

dock inte nagon tillgdng upp i balansrakningen. Darefter redovisas de till det

hogre beloppet av:

e Nuvardet av férvantade nettoutgifter for att reglera garantiatagandet
reducerat med nuvardet av framtida garantiavgifter

e Det ursprungligen skuldférda beloppet efter avdrag for ackumulerad upplos-
ning med tilldmpning av linjar metod éver den avtalade garantiperioden.

Finansiella garantier i Moderbolaget

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till
forman for dotterforetag och intresseféretag For redovisning dessa tillampar
Moderbolaget RFR 2 IAS 39 p 2 som innebér en lattnad jamfort med reglerna
i IAS 39 med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera dtagandet.

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella tillgangar och skulder som redovisas
i denna arsredovisning.

Aktier och andelar varderade till verkligt varde

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kdpkurs, déar sadan
finns noterad) pa balansdagen.

Onoterade innehav och fondandelar

Vérderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt fran “International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.
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For direktagda investeringar, det vill sdga som dgs direkt av ett bolag i
Investorkoncernen, sker en samlad beddémning for att faststalla vilken varde-
ringsmetod som ar lamplig for det enskilda innehavet. | férsta hand beaktas
om det nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion p& “armlangds
avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att applicera rele-
vanta multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal (till exempel EBITDA) fran en
utvald grupp av jamférbara bolag med avdrag for individuellt bestamda juste-
ringar till f6ljd av till exempel skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget
och gruppen av jamforbara bolag. | de fall det finns andra varderingsmetoder
som battre aterspeglar det verkliga vardet for ett enskilt innehav anvands
dessa beskrivna metoder. Metod for hur kreditrisken ar beraknad redovisas

i Not 3, Risker.

Onoterade innehav i fonder vérderas till Investors andel av det varde som
fondadministratéren gor av fondens sammanlagda innehav och uppdateras
normalt da ny vardering erhéllits. Om Investor bedémer att fondadministrato-
rens vardering inte i tillracklig grad har tagit hansyn till faktorer som paverkar
vardet pa de underliggande innehaven eller om den vardering som gjorts
beddms vasentligt avvika fran IFRS-principerna, gors en justering av vardet.
Noterade innehav i fonder varderas pa samma satt som noterade innehav
enligt ovan.

Aktier och andelar i tradingverksamheten
Samtliga innehav &r noterade och vérderas utifran innehavens borskurs
(kopkurs, dar sddan finns noterad) pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

For noterade vardepapper bestams det verkliga vardet med utgadngspunkt fran
noterad kdpkurs pa balansdagen. For 6vriga kortfristiga placeringar beraknas
det verkliga vérdet genom en diskontering av berdknade framtida kassafloden
enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgdngspunkt i marknads-
rantan for liknande instrument pa balansdagen.

Derivatinstrument
For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt for note-
rade kurser om s&dana finns tillgangliga. Om s&dana inte finns tillgangliga
berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen
for den dterstdende kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri ranta
baserad pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en diskontering av berak-
nade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och férfallodagar med
utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Optioner

Verkligt vérde pa optioner faststalls utifran noterade kurser da sadana finns
tillgangliga. Vardet p& onoterade optioner berdknas med Black & Scholes
varderingsmodell.

Lanefordringar

Verkligt vérde baseras pa marknadspriser och allméant vedertagna metoder,
vilket innebar att framtida kassafloden har diskonterats med nu géllande
ranta for den aterstdende I6ptiden.

Réntebarande skulder

Verkligt varde baseras pa marknadspriser och allméant vedertagna metoder,
vilket innebar att framtida kassafléden har diskonterats med nu gallande
ranta, inklusive Investors aktuella kreditvardighet, for den aterstdende
|6ptiden.

Kundfordringar och leverantorsskulder
For kundfordringar och leverantorsskulder anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Rantesatser som anvands for att faststalla verkligt varde

Vid diskontering av finansiella instrument per balansdagen anvande Investor
gallande marknadsranta samt en relevant rantespread for respektive instru-
ment.
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Not 30, forts Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Finansiella instrument
varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Derivat som
Innehav anvands Lane- Finansiella ) Summa
for handels- i sakrings- och kund- tillgdngar som Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 31/12 2012 Fair value option andamal redovisning fordringar kan séljas skulder varde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar
varderade till verkligt varde 162 239 5 162 244 162 244
Andra finansiella placeringar 1072 1072 1072
Langfristiga fordringar 947 5334 6281 6 281
Upplupna rénteintékter 463 463 463
Kundfordringar 1942 1942 1942
Ovriga fordringar 29 47 208 284 284
Aktier och andelar
i tradingverksamheten 113 113 113
Kortfristiga placeringar 2672 2672 2672
Likvida medel 7 696 7 696 7 696
Totalt 173 679 142 994 7 947 5 - 182 767 182 767
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 561 672 44 045 45 278 46 954
Kortfristiga rantebarande skulder 830 380 1210 1210
Leverantdrsskulder 1178 1178 1178
Upplupna rantekostnader 873 873 873
Ovriga skulder 54 i 594 659 659
Totalt - 615 1513 - - 47 070 49 198 50 874
Finansiella tillgdngar och skulder per vérderingskategori
Finansiella instrument
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat som
Innehav for anvands Léne- Finansiella ) Summa
handels- i sakrings- och kund- tillgdngar som Ovriga redovisat Verkligt
Koncernen 31/12 2011 Fair value option andamal redovisning fordringar kan saljas skulder varde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar
varderade till verkligt varde 140 624 5 140 629 140 629
Andra finansiella placeringar 1943 24 1967 1967
Langfristiga fordringar 796 5249 6 045 6 045
Upplupna ranteintakter 564 564 564
Kundfordringar 1848 1848 1848
Ovriga fordringar 99 9 156 264 264
Aktier och andelar
i tradingverksamheten 1094 1094 1094
Kortfristiga placeringar 8 760 8 760 8 760
Likvida medel 4312 4312 4312
Totalt 155 639 1193 805 7 841 5 - 165 483 165 483
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 472 709 43 512 44 693 44 556
Kortfristiga rantebarande skulder 9 940 2 530 3479 3463
Leverantorsskulder 1067 1067 1067
Upplupna rantekostnader 1043 1043 1043
Ovriga skulder 53 31 500 584 584
Totalt - 534 1680 - - 48 652 50 866 50 713
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Not 30, forts Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Finansiella instrument
varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Derivat som
Innehav anvands Lane- ) Summa
for handels- i sakringsredo- och kund- Ovriga redovisat Verkligt
Moderbolaget 31/12 2012 Fair value option andamal visning fordringar skulder véarde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40178 40 178 40 178
Andelar i intresseforetag 93 251 93 251 93 251
Fordringar pa koncernforetag
(langfristiga) 29 066 29 066 29 066
Upplupna ranteintakter 37 37 37
Kundfordringar 1 1 1
Fordringar pa koncernforetag
(kortfristiga) 1107 1107 1107
Fordringar pa intresseforetag 0 0 0
Ovriga fordringar 17 17 17
Totalt 133 429 - - 30 228 - 163 657 163 657
Finansiella skulder
Lén (langfristiga) 6 27 678 27 684 31719
Skulder till koncernforetag
(langfristiga) 879 0 879 879
Leverantorsskulder 9 9 9
Skulder till koncernforetag
(kortfristiga) 18 662 18 662 18 662
Upplupna rantekostnader 611 611 611
Totalt - 6 879 - 46 960 47 845 51880
Finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori
Finansiella instrument
varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivat som
anvands Léne- och ) Summa
i sékringsredo- kundford- Ovriga redovisat Verkligt
Moderbolaget 31/12 2011 Fair value option visning ringar skulder varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 39 492 39 492 39 492
Andelar i intresseféretag 7531 7531 7531
Fordringar pa koncernforetag
(langfristiga) 178 25 065 25 243 25243
Kundfordringar 3 3 3
Fordringar pa koncernforetag
(kortfristiga) 3196 3196 3196
Fordringar pa intresseféretag 0 0 0
Ovriga fordringar 1 1 1
Totalt 114 803 178 28 265 - 143 246 143 246
Finansiella skulder
Lan (langfristiga) 25 375 25 375 28 018
Skulder till koncernféretag
(langfristiga) 1169 0 1169 1169
Lan (kortfristiga) 2 056 2 056 2074
Leverantorsskulder 20 20 20
Skulder till koncernféretag
(kortfristiga) 13 503 13 503 13 503
Upplupna rantekostnader 660 660 660
Ovriga skulder g - 3 3
Totalt 3 1169 - 41 614 42 786 45 447
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Not 30, forts Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per vérderingskategori

Finansiella instrument vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen

Innehav for  Derivat som anvands i Lane- och Ovriga
Koncernen 2012 Fair value option handelsandamal sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 5173 4 5177
Ovriga rorelseintakter 509 509
Vardeforandringar, inklusive valuta 19 530 9 -1 19 538
Kostnad for salda varor, distributionskostnader 54 -83 -29
Finansnetto
Rantor 190 -90 -242 -1978 -2 120
Vardeforandringar -35 -121 584 -508 -80
Valutakursférandringar -185 -737 -348 1005 -265
Totalt 25 367 -329 -395 -432 -1481 22730
Finansiella instrument varderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Innehav for Derivat som anvands L&ne- och Ovriga
Koncernen 2011 Fair value option handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 4316 14 4330
Ovriga rérelseintakter 480 480
Vardeférandringar, inklusive valuta =17 791 95 131 -17 565
Kostnad for salda varor, distributionskostnader 68 -88 -20
Finansnetto
Rantor 263 -125 -104 2171 -2 137
Vérdefoérandringar 50 -573 1237 -1268 -554
Valutakursférandringar 108 145 =77 -38 138
Totalt -12 682 -413 1278 -34 -3 477 -15 328
Resultat fran finansiella instrument per vérderingskategori
Finansiella intrument varderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Innehav for Derivat som anvands i Lane- och Ovriga
Moderbolaget 2012 Fair value option handelsandamal sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 4738 4738
Vardeforandringar, inklusive valuta 18 244 18 244
Finansnetto
Rantor I -43 1933 -1718 183
Vardeforandringar -26 =71 507 -168 242
Valutakursférandringar 21 0 -1166 1144 -1
Totalt 22 982 6 -114 1274 -742 23 406
Finansiella instrument vérderade
till verkligt véarde via resultatrakningen
Derivat som anvénds i Lé&ne- och Ovriga
Moderbolaget 2011 Fair value option sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 3998 3998
Vérdeforandringar, inklusive valuta -22 063 -22 063
Finansnetto
Rantor -44 1969 -1814 m
Vardeforandringar -46 153 -105 2
Valutakursférandringar 0 81 59 140
Totalt -18 065 -90 2203 -1 860 -17 812
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Not 30, forts Finansiella instrument

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
| nedanstaende tabeller Ildamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som vérderas
till verkligt vérde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Finansiella tillgangar och skulder per niva

Koncernen 31/12 2012 Niva 1 Niva 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar véarderade till verkligt varde 142 399 1522 18 323 162 244
Andra finansiella placeringar 1072 1072
Langfristiga fordringar 575 372 947
Ovriga fordringar 76 76
Aktier och andelar i tradingverksamheten 113 113
Kortfristiga placeringar 2672 2672
Likvida medel 6213 1483 7 696
Totalt 152 469 3656 18 695 174 820

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1140 93 1233
Kortfristiga rantebarande skulder 830 830
Ovriga skulder 23 42 65
Totalt 23 2012 93 2128
Koncernen 31/12 2011 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar véarderade till verkligt varde 118 160 1082 21387 140 629
Andra finansiella placeringar 1943 1943
Langfristiga fordringar 1 434 361 796
Ovriga fordringar 108 108
Aktier och andelar i tradingverksamheten 1094 1094
Kortfristiga placeringar 7 390 1370 8 760
Likvida medel 3364 948 4312
Totalt 131 952 3942 21748 157 642
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1135 46 1181
Kortfristiga rantebérande skulder 950 950
Ovriga skulder 77 7 84
Totalt 77 2092 46 2215
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Not 30, forts Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde
i balansrakningen med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3).

Féréndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Aktier och andelar Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella
Koncernen 31/12 2012 varderade till verkligt varde fordringar tillgadngar  rantebarande skulder skulder
Vid arets borjan 21387 361 21748 46 46
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat 442 —-259 183 47 47
redovisat i dvrigt totalresultat -416 270 -146
Forvarv 2224 2224
Avyttringar -4 626 -4 626
Forflyttning till niva 1 -688 -688
Redovisat varde vid arets slut 18 323 372 18 695 93 93
Vinster och forluster redovisade i arets resultat
fér tillgangar som ingar i den utgaende balansen
Vardefoérandring 1074 i 1085 47 47
Totalt 1074 1 1085 47 47
Aktier och andelar Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga Totalt finansiella
Koncernen 31/12 2011 varderade till verkligt varde fordringar tillgdngar  rantebarande skulder skulder
Vid arets borjan 18 455 18 455 551 551
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat 4733 631 5364 —-263 -263
redovisat i 6vrigt totalresultat -36 -270 -306 -242 -242
Forvarv 3447 3447
Avyttringar -5035 -5035
Forflyttning till niva 1 -177 -177
Redovisat varde vid arets slut 21387 361 21748 46 46
Vinster och forluster redovisade i arets resultat
fér tillgangar som ingar i den utgaende balansen
Vardeforandring 4 605 361 4 966 -505 -505
Totalt 4 605 361 4 966 -505 -505
Finansiella tillgdngar och skulder per niva
Moderbolaget 31/12 2012 Niva 1 Niva 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Andelar i intresseforetag 93 251 93 251
Fordringar pé koncernféretag (langfristiga)
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40178 40178
Totalt 133 429 - - 133 429
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag (ldngfristiga) 879 879
Ovriga skulder 6 6
Totalt - 6 879 885
Moderbolaget 31/12 2011 Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Andelar i intresseforetag 7531 75 311
Fordringar pa koncernforetag (l&ngfristiga) 178 178
Andra langfristiga vardepappersinnehav 39492 39 492
Totalt 114 803 - 178 114 981
Finansiella skulder
Skulder till koncernforetag (langfristiga) 1169 1169
Ovriga skulder 3 3
Totalt - 3 1169 1172

96 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

INVESTOR 2012



Not 30, forts Finansiella instrument

Féréndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga rante- Totalt finansiella

Moderbolaget 31/12 2012 fordringar tillgéngar barande skulder skulder
Finansiella tillgangar
Vid arets borjan 178 178 1169 1169
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat -322 -322 =251 -251

redovisat i 6vrigt totalresultat 144 144 -39 -39
Redovisat varde vid arets slut 0 0 879 879
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for
tillgdngar som ingar i den utgaende balansen:
Vardefoérandring -178 -178 -290 -290
Totalt -178 -178 -290 -290

Langfristiga Totalt finansiella Langfristiga rante- Totalt finansiella

Moderbolaget 31/12 2011 fordringar tillgangar barande skulder skulder
Finansiella tillgdngar
Vid arets borjan - - 929 929
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i drets resultat 322 322 368 368

redovisat i Ovrigt totalresultat -144 -144 -128 -128
Redovisat varde vid arets slut 178 178 1169 1169
Vinster och férluster redovisade i arets resultat fér
tillgangar som ingar i den utgaende balansen:
Vardeforandring 178 178 240 240
Totalt 178 178 240 240

Not 31 Stédllda sikerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet.

31122012 31712 2011 311122012 31/12 2011
Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter Stéllda sakerheter
| form av stéllda sékerheter for | form av stéllda sdkerheter for

egna skulder och avséttningar egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 140 82 Aktier 95 23
6kt|er lclne 15450 14 202 Totalt stallda sékerheter 95 23
Ovriga stéllda panter och sdkerheter
Fastighetsinteckningar 149 155 Eventualforpliktelser
Totalt stallda sakerheter 15 739 14 439 Garanti till forman for dotterféretag 6 000 6 000
Garanti till forman for intresseféretag 4200 4208

Eventugjforpllktelser Totalt eventualforpliktelser 10 200 10 208
Garantiataganden, FPG/PRI 1 1
Garanti till forman for intresseforetag 4200 4208
Ovriga eventualférpliktelser 143 144
Totalt eventualforpliktelser 4344 4353

Kreditfaciliteterna i de operativa dotterféretagen innehaller finansiella dtagan-
den (covenants).

Utover ovanstaende stallda sékerheter finns en foretagsinteckning i MoIn-
lycke Health Care Oy. Vardet av detta bolag ingdr i posten "Aktier m.m.”
ovan.
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Not 32 Transaktioner med nérstaende

Utover vad som redovisas i évrigt i denna arsredovisning ldmnas nedan ytter-
ligare upplysningar om narstaende.

Narstaenderelationer som innebar ett betydande inflytande
Investor star under betydande inflytande (enligt definition IAS 24, Upplysningar
om narstdende) fran Wallenbergstiftelserna, varav de storsta ar Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse samt
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond.

Investors supportfunktioner erbjuder i begransad omfattning tjanster for
Foundation Asset Management Sweden AB och Foundation Administration
Management Sweden AB, vilka dgs av Wallenbergstiftelserna. Transaktioner
med dessa bolag prissatts pa marknadsmassiga villkor.

Foretag med gemensamma styrelseledamoter

Utdver angivna narstaenderelationer finns ett flertal foretag i vilka Investor
och foretaget har gemensamma styrelseledamaéter. D& dessa situationer
antingen inte bedéms innebéra inflytande av den karaktdr som anges i IAS
24, eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte
ldmnats i denna not.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende prissatts pa marknadsmaéssiga villkor.
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag samt med
sina intresseforetag, se Not 38, Andelar i koncernfoéretag och Not 39, Andelar
i intresseforetag.
Utdver nedanstaende angivna uppgifter finns utstéllda garantiforbindelser
till forman for intresseforetaget 3 Skandinavien uppgéaende till 4.200 (4.208)
MKkr.

Med nyckelpersoner

For information om I6ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser
avseende pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangs-
vederlag till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare, se Not 9,
Anstéllda och personalkostnader.

Transaktioner med nérstaende

Investeringsprogram

Parallellinvesteringsprogram “carried interest plans”

Inom affarsomradet finansiella investeringar, finns sedan ett flertal ar mojlig-
het for utvalda seniora medarbetare, liksom for andra ledande befattnings-
havare, att i viss omfattning gora parallellinvesteringar med Investor. Program-
men &r utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och utvar-
deras periodiskt mot liknande program i saval Europa som i USA och Asien.
Parallellinvesteringsprogram ger ett ekonomiskt incitament till ett fordjupat
personligt engagemang i analys- och investeringsarbetet genom att utfallet
ar direkt kopplat till verksamhetens ekonomiska resultat.

Parallellinvesteringsprogrammen &r kopplade till realiserad vardetillvaxt
pé innehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfélj. Detta
betyder att nar en investering ar realiserad med vinst, sa far respektive paral-
lellinvesterare sin del av vinsten, efter avsattning for eventuell orealiserad
vardenedgang eller nedskrivningar av andra investeringar.

Programmen medger en andel som kan komma parallellinvesterarna till-
handa om maximalt 16 procent av vinsten, vilket ar i linje med praxis pa risk-
kapitalmarknaden.

Givet omstruktureringen av Investor Growth Capital under 2011 har for en
handfull personer deltagandet i Investor Growth Capitals parallellinvesterings/
vinstdelningsprogram ersatts med ett deltagande i ett for omstrukturerings-
beslutet mer &ndamaélsenligt vinstdelningsprogram. Detta program ar kopplat
till totala realiserade intékter av innehaven 6verskridande en fordefinierad niva
satt i relation till innehavens marknadsvarde. Maximal total andel som kan
komma programdeltagarna tillgodo ar 10 procent av intakterna éverskridande
denna niva.

Aktieinvesteringsprogram “management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MélInlycke Health Care och Aleris, erbjuds mojlighet att investera i
foretagen genom aktieinvesteringsprogram. Villkoren fér programmen baseras
pa marknadsvarderingar och ar utformade sa att programdeltagarna erhaller
en lagre avkastning an dgarna om investeringsplanen inte uppnas men om
planen 6vertraffas erhaller deltagarna en hogre avkastning an agarna. | sam-
band med sitt tilltrade som styrelseordférande i Mélnlycke Health Care 2007,
och sdledes innan inval i styrelsen for Investor 2009, férvarvade Gunnar Brock
aktier for cirka 6,4 Mkr inom ramen for Mélnlycke Health Cares aktieinveste-
ringsprogram. | april 2012, da en avtalad méjlighet fanns for deltagarna att
sdlja aktier inom ramen for programmet, avyttrade Gunnar Brock delar av sitt
aktieinnehav i Mélnlycke Health Care till Investor for cirka 10,6 Mkr.

Inga 6vriga styrelseledaméter i Investor AB deltar i dessa program.

Foérsalining av Inkép av Finansiella Finansiella Utdelning/ Kapital-
Ar  varor/tjanster  varor/tjanster kostnader intakter Inlésen tillskott Fordran Skuld

Intresseforetag 2012 7 12 182 471 3383 182 6 752 2 425
Intresseféretag 2011 1 9 133 445 3949 416 6 414 2 078
Andra narstaende” 2012 1
Andra narstaende” 201 2
1) Wallenbergstiftelserna

Forsalining av Inkép av Finansiella Finansiella Utdelning/ Kapital-
Moderbo/aget Ar  varor/tjanster  varor/tjanster kostnader intakter Inlésen tillskott Fordran Skuld
Dotterforetag 2012 28 9 30 114 47
Dotterforetag 201 14 8 28 193 53
Intresseféretag 2012 4 " 17 = 2873 182 3
Intresseféretag 2011 1 8 9 - 3438 416 3
Andra narstaende” 2012 1
Andra narstaende” 201 2

1) Wallenbergstiftelserna
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Not 33 Handelser efter balansdagen

Not 36 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Den 6 mars aviserade Investor att man ingatt avtal om att teckna sig for 270
Mkr i en riktad nyemission i Active Biotech. Investor tecknar sig fér 6,0 mil-
joner aktier till teckningskursen 45 kronor. Investors dgarandel kommer att
uppga till 8,0 procent av kapital och réster. Innehavet kommer att redovisas
inom Finansiella investeringar.

Not 34 Resultat fran andelar i koncernforetag

2012 2011
Moderbolaget
Aterférd nedskrivning andelar i koncernféretag - 520
Totalt - 520

Aterforing av tidigare nedskrivningar av andelar i koncernforetag har féran-
letts av att dessa foretags innehav av aktier och andelar har haft en positiv
vardeférandring under 2011. Atervinningsvardet har faststallts till netto-
forsaljningsvardet.

Not 35 Resultat fran fordringar som ar
anldaggningstillgangar

2012 2011
Moderbolaget

Rénteintakter fran koncernféretag 2 050 1977
Vardeforandring 710 -58
Ovriga ranteintakter 37 -
Valutakursdifferenser -1703 615
Totalt 1094 2534
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2012 2011
Moderbolaget
Ranteintakter fran koncernforetag 13 126
Vérdeforandring 8 _
Vardeforandring sakring langsiktig
aktierelaterad |6n - 2
Ovriga ranteintakter 6 2
Valutakursdifferenser 3 -1
Totalt 30 129

Not 37 Rantekostnader och liknande resultatposter

Redovisningsprinciper
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

2012 2011
Moderbolaget
Rantekostnader till koncernforetag -466 -486
Vardeforandring —446 58
Vardeforandring hanforlig till langsiktig

aktierelaterad I6n -30 -
Finansiellt netto internbank” -184 -353
Réantekostnader, 6vrig upplaning 1247 -1132
Valutakursdifferenser 1699 -475
Ovrigt -26 -22
Totalt -700 -2 410

1) Reglering av finansiellt netto mellan Moderbolaget och internbanken,
AB Investor Group Finance.
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Not 38 Andelar i koncernféretag

Redovisningsprinciper
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Investor AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla eko-
nomiska fordelar.

| Moderbolaget redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvarde, och
till skillnad fran i koncernredovisningen ingar utgifter som &r hanforliga till
rorelseforvarv i anskaffningsvardet i juridisk person. Villkorade kopeskillingar
varderas utifran sannolikheten av att képeskillingen kommer att utga. Even-
tuella férandringar av avsattningen/fordran 6kar/minskar anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns
ett nedskrivningsbehov.

Utdelning pa dotterforetagsaktier ingar i Moderbolagets rorelseresultat.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

31/12 2012 31/12 2011
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 41174 37 138
Forvarv och kapitaltillskott 3597 4036
Avyttringar och aterbetalda kapitaltillskott -372 -

44 399 41174

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -520
Arets aterforda nedskrivningar - 520
Redovisat varde vid arets slut 44 399 41174

Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Agarandel i %"

Redovisat varde

Dotterféretag, sate, organisationsnummer Antal andelar 31/12 2012 31/12 2011 31/12 2012 31/12 2011
Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 21533 20783
Invifed 2 AB, Stockholm, 556752-6057 100 000 100,0 100,0 8773 6 563
Rotca AB, Stockholm, 556693-6661 1000 100,0 100,0 4 826 4 825
Indap Invest AB, Stockholm, 556690-7084 1000 100,0 100,0 4621 4246
Patricia Holding AB, Stockholm, 556619-6753 1000 100,0 100,0 2 669 2 669
Indif AB, Stockholm, 556733-9915 11 000 100,0 100,0 1056 1056
AB Vectura, Stockholm, 556012-1575 50 000 100,0 100,0 393 393
Vectura Fastigheter AB, Stockholm, 556903-0587 50 000 100,0 - 262 -
The Grand Group AB, Stockholm, 556302-9650 10 000 100,0 100,0 204 577
AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-99872 100 000 100,0 100,0 54 54
AB Cator, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 6 6
Duba AB, Stockholm, 556593-5508 1000 100,0 100,0 2 2
Invaw Holding AB, Stockholm, 556904-1212 50 000 100,0 - 0 -
Moderbolagets redovisade varde 44 399 41 174

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna.
2) Koncernens internbank.

Andra vésentliga indirekta innehav i dotterféretag
Agarandel i %"

Dotterféretag, séte 31122012 31/12 2011
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100,0 100,0
Investor Investment Northern Europe Ltd, Guernsey? 100,0 100,0
Molnlycke AB, Géteborg 94,3 90,2
Aleris Group AB, Stockholm 93,6 93,0

1) Agarandelen av kapitalet avses.
2) Agarbolag till Investor Growth Capital.
3) Bolagets verksamhet utgérs av aktieforvaltning.

100 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

INVESTOR 2012



Not 39 Andelariintresseféretag

Redovisningsprinciper

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde eller verkligt varde

enligt IAS 39. Vald princip ar beroende av hur Investor styr och foljer upp

bolagens verksamhet, se dven Not 12, Aktier och andelar i intresseféretag.
For andelar redovisade till anskaffningsvarde prévas redovisade varden vid

varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbe-

hov.

Specifikation av redovisat vérde for intresseféretag

Specifikation av redovisat vérde for intresseféretag

varderade till anskaffningsvédrdemetoden véarderade till verkligt vérde
31/12 2012 31/12 2011 31/12 2012 31/12 2011
Moderbolaget Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden Vid arets borjan 75 311 93 276
Vid érets borjan 5880 5723 Forvarvy 34 2 058
Forvarv och kapitaltillskott 182 157 Avyttringar = -1 027
6062 5 880 Omvdrderingar redovisade éver
o resultatrakningen 17 906 -18 996
Ackumulerade nedskrivningar - - —
Vid arets borjan _4 580 _5634 Redovisat varde vid arets slut 93 251 7531
Arets aterforda nedskrivningar = 1054
-4 580 -4 580
Redovisat varde vid arets slut 1482 1300
Specifikation av andelar i intresseféretag
31/12 2012 Investors andel av
Redovisat Verkligt
Foretag, sate, organisationsnummer Antal aktier Rostandel, % Kapitalandel, % Eget kapital’”  Arets resultat? varde? varde
Moderbolaget
Finansiella investeringar:
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647% 40 000 40 40 1437 296 1351 1351
Hi3G Enterprise AB, Stockholm, 556782-9329% 40 000 40 40 39 -170 131 131
Totalt andelar i intresseféretag varderade
till anskaffningsvardemetoden 1482 1482
Karninvesteringar:
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 206 895 611 22 17 5911 2341 36 645 36 645
SEB, Stockholm, 552032-9081 456 089 264 21 21 22763 2422 25194 25194
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 174 303 252 21 5 7 304 313 11120 11120
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 47 866 133 30 15 3072 403 8 156 8 156
Saab, Linképing, 556036-0793 32 778 098 40 30 4233 462 4428 4428
Swedish Orphan Biovitrum AB, Stockholm, 556038-9321 107 594 165 4 40 1931 -40 3906 3906
Husqvarna, Jonkoping, 556000-5331 97 052 157 30 17 1951 172 3802 3802
Totalt andelar i intresseféretag varderade
till verkligt varde 93 251 93 251
Totalt andelar i intressefoéretag 94 733 94 733

1) Eget kapital avser 4gd andel av foretagets eget kapital inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.
2) Arets resultat avser dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisnings-

och bedémningsprinciper.

3) Redovisat varde bestar av anskaffningskostnad med tillagg for periodens investeringar, avyttringar samt vérdeférandringar i form av nedskrivningar till verkligt varde for

anskaffningsvardesmetoden respektive verkligt varde for intresseféretag varderade till verkligt varde.
4) Rapportering fran Hi3G Holdings AB och Hi3G Enterprise AB erhélls med en manads férskjutning.
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Not 39, forts Andelariintresseforetag

Specifikation av andelar i intresseféretag

31/12 2011 Investors andel av
Redovisat Verkligt

Foretag, sate, organisationsnummer Antal aktier Rostandel, % Kapitalandel, % Eget kapital?  Arets resultat? varde? varde
Moderbolaget
Finansiella investeringar:
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-66474 40 000 40 40 1270 1805 1221 1221
Hi3G Enterprise AB, Stockholm, 556782-9329% 40 000 40 40 26 -167 79 79
Totalt andelar i intresseféretag varderade

till anskaffningsvardemetoden 1300 1300

Karninvesteringar:

Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 206 895 611 22 17 4852 2185 30 366 30 366
SEB, Stockholm, 552032-9081 456 089 264 21 21 22 690 2316 18 282 18 282
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 173 728 702 21 5 7 709 667 12 112 12 112
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 47 866 133 30 15 3182 320 5237 5237
Saab, Linkdping, 556036-0793 32 778 098 40 30 3925 666 4638 4638
Husqvarna, Jonkoping, 556000-5331 97 052 157 30 17 2 086 168 3062 3062
Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm, 556038-9321 107 594 165 41 40 1998 7 1614 1614
Totalt andelar i intresseféretag varderade

till verkligt varde 7531 7531
Totalt andelar i intressefoéretag 76 611 76 611

1) Eget kapital avser agd andel av foretagets eget kapital inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisnings- och bedémningsprinciper.

2) Arets resultat avser dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i &rets forandring av obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisnings-
och bedémningsprinciper.

3) Redovisat varde bestér av anskaffningskostnad med tillagg for periodens investeringar, avyttringar samt vardeforandringar i form av nedskrivningar till verkligt véarde for
anskaffningsvardemetoden respektive verkligt vérde for intresseféretag varderade till verkligt varde.

4) Rapportering fran Hi3G Holdings AB och Hi3G Enterprise AB erhalls med en manads forskjutning.

Not 40 Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 41 Fordringar pa koncernféretag
31/12 2012 31/12 2011 31/12 2012 31/12 2011
Moderbolaget Moderbolaget
Vid érets borjan 39 492 41 038 Vid drets borjan 25243 26 024
Forvarv 436 1547 Ny utldning 5 498 1006
Avyttringar -79 = Forsaliningar/forfall/lésen -864 -168
Omvérderingar redovisade dver resultatrakningen 329 -3093 Omklassificeringar - -2078
Redovisat varde vid arets slut 40 178 39 492 Orealls.erad vardefo.randrmg 81 459
Redovisat varde vid arets slut 29 066 25 243
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Investor AB (publ.)
ORG NR 556013-8298

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Investor AB (publ.) for ar 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 10-11 samt 22-102.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ér relevanta fér hur féretaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som dar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-

INVESTOR 2012

visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga
med darsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér Moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av foérslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Investor AB (publ.) for ar 2012.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2013
KPMG AB

) T WAty

]

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per aktie pa
balansdagen.

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter och avskrivningar.

EBITdA
EBITDA efter portféljavskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital inklusive konvertibla forlagslan i forhallande till
antal aktier pa balansdagen efter full konvertering.

Forvaltningskostnader
Generella kostnader for att driva investeringsverksamheten.

Investeringsverksamheten

Omfattar moderbolagets verksamhet, Investors internbank, trading-
verksamhet och Investor Growth Capital. Investor Growth Capital
ar dock endast inkluderat till och med den 30 juni 2011.

Investmentbolag

Ett foretag vars uppgift huvudsakligen &r att genom ett langsiktigt
dgande av ett valférdelat vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare
riskfordelning och god avkastning samt vars aktier &gs av ett stort
antal fysiska personer.

Kassagenereringsformaga
Andel av vinst som resulterar i kassaflode.

Marknadens avkastningskrav
Definierat som den riskfria rdntan med tilldgg av riskpremie.

Multipelvardering
En metod for att faststalla aktuellt varde pa ett bolag genom att
jamfora finansiella nyckeltal med relevanta jamforelsebolag.

Nettoskuld/Nettokassa

Rantebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensionsskulder
med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar, finansiella
placeringar och rantebarande kort- och langfristiga fordringar.
Normaliserad EBITDA

EBITDA justerat for extraordindra poster sdasom omstrukturerings-
kostnader, vissa av- eller nedskrivningar samt specifika investeringar.
Omsattningshastighet

Antalet omsatta aktier under ett ar i forhallande till totalt antal
utestdende aktier.

OMX Stockholm 30, OMXS30
Ett aktieindex berdknat pa kursutvecklingen for Stockholmsbérsens
30 mest omsatta aktier.

Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare plus rante-
kostnader efter skatt avseende konvertibla foérlagslan, i férhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter full konvertering
och justerat for effekt av aktierelaterade erséattningar.

Riskfri ranta

Den avkastning som erhdlles vid en investering i statsobligationer.
Vid berdkningar har Investor anvant SSVX 90 dagar.

Riskpremie

Den 6veravkastning utover den riskfria rantan som en investerare
kraver for att kompensera for den hogre risken i en aktieplacering.

SIX Avkastningsindex, SIXRX
Ett svenskt avkastningsindex beraknat pa kursférandring och
aterinvesterade utdelningar.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala tillgangar.

Soliditet
Eget kapital samt konvertibla forlagslan i forhallande
till balansomslutningen.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och borsvarde i forhallande till
substansvardet. Om borsvardet ar lagre an substansvardet handlas
aktien med rabatt, om bérsvardet ar hdgre handlas den med premie.

Substansvarde
Marknadsvarde pa totala tillgangar minskat med nettoskulden/ 6kat
med nettokassa (6verensstdmmer med eget kapital).

Substansvarde per aktie
Substansvérde i forhallande till antal aktier pa balansdagen.

Totalavkastning
Summan av kursférandring inklusive aterinvesterad utdelning.

Totala tillgangar

Samtliga tillgangar och skulder som inte ingar i nettoskulden, vilket
ar detsamma som balansomslutning med avdrag for tillgangsposter
som ingar i nettoskulden och avdrag for ej rantebarande skulder.

Tredjepartsvardering
Vérdering enligt finansieringsrunda med extern prissattning.

Vidareutdelningsandel
Lamnad utdelning i forhallande till mottagna utdelningar
fran karninvesteringar.

Vardeutveckling Karninvesteringar
Forandringen av marknadsvardet i forhallande till ingdende
marknadsvarde.

Arets totalresultat

Forandringen i eget kapital under aret till foljd av transaktioner
och andra handelser, utover sadana férandringar som ar foljden
av transaktioner med &gare i deras egenskap av dgare.
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Tio ar | sammandrag

Investorkoncernen”
Arlig genom-
snittlig tillvaxt
5/10 &, %
Mkr 2003 2004 2005" 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Substansvarde?
Karninvesteringar
Noterade 85 841 87408 115419 135274 127293 73272 106231 134314 118016 141456
Dotterforetag 1075 1425 1505 1477 7 066 7 335 7 436 17111 18 400 21291
Finansiella Investeringar 16 155 16 070 17 875 22 693 25041 25 321 30111 30036 37215 35144
Ovriga tillgéngar och skulder 585 3265 -631 -540 —613 -432 -517 -603 -651 —428
Totala tillgéngar 103656 108168 134168 158904 158787 105496 143261 180858 172980 197 463
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -20593 -16082 -223 416 -3583 9737 -588 11472 -16910 -22765
Substansvérde 83063 92086 133945 159320 155204 115233 142673 169386 156070 174698
Forandring av substansvarde inkl. aterlagd utdelning, % 36 13 47 21 0 -23 26 21 -6 15 5/14
Balansrakning i sammandrag
Aktier och andelar®) 102981 104008 133521 157481 153781 97628 134728 160210 148991 164431
Ovrigt 14411 21366 28612 23459 23450 43031 35496 60557 64616 65214
Balansomslutning® 117392 125374 162133 180940 177231 140659 170224 220767 213607 229645
Resultat
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -169 8736 43 842 28 468 -365 -36708 31379 30631 -9229 24226
Arets totalresultat? - - - - - -36093 30858 30510 -9553 23857
Utdelningar
Erhélina utdelningar 1846 1710 2415 3171 3474 4147 2 866 3622 4330 5177
varav fran Noterade Kérninvesteringar 1665 1574 2163 2 852 3161 3803 2 358 3203 3998 4782 911
Paverkan pa substansvardet?
Paverkan pa substansvardet,
Noterade Karninvesteringar® 24131 9416 39 587 30112 -4376 -31466 31942 27098 -17 889 23312
Totalavkastning, Noterade Karninvesteringar, % 38 11 45 26 -3 =25 44 26 -13 20
Paverkan pa substansvardet, Dotterforetag -81 -48 -43 -31 =17 329 204 2 346 87 -194
Paverkan pa substansvardet,
Partneragda Finansiella Investeringar 0 -574 -1516 -2 063 -1013 -375 -1607 -304 5475 57
Paverkan pa substansvardet, IGC och EQT 202 1204 6 053 583 5907 -3 582 396 1201 4201 305
Transaktioner?
Forvérv, Noterade Kérninvesteringar 1962 1509 1157 3125 5571 2 150 3825 1693 5104 2762
Awyttringar och inlésen, Noterade Karninvesteringar 1891 7733 10 570 10 530 6015 20902 450 - 1057 -
Forvéry, Dotterforetag - - - - 5702 166 17 7198 1019 3386
Awvyttringar, Dotterféretag - - - - - - - - - -
Forvéry, Partnerdgda Finansiella Investeringar 1830 2 090 1340 5585 1286 4507 247 568 55 376
Avyttringar, Partnerédgda Finansiella Investeringar - - 4202 11 - - 5 16 - 80
Forvary, IGC och EQT® 1914 1818 4580 4490 3627 3729 2921 3308 36529 2 0349
Avyttringar, IGC och EQT® 2 364 4448 9268 5630 7 401 2937 563 3811 41939 40679
Belopp per aktie
Substansvéarde, kr 108 120 175 208 203 150 187 223 205 230
Resultat fore utspadning, kr -0,22 11,39 57,15 37,13 -0,48 -47,98 41,12 40,24 12,14 31,85
Resultat efter utspadning, kr -0,22 11,37 57,02 37,03 -0,48 —-47,98 41,08 40,20 -12,14 31,83
Eget kapital, kr 64 120 175 208 203 150 187 224 206 230
Nyckeltal
Skuldsattningsgrad, % 20 15 0 0 2 -9 0 6 10 12
Soliditet, % 71 73 83 88 88 82 84 77 73 76
Avkastning pa eget kapital, % 0 10 39 19 0 -27 24 20 -6 15
Substansrabatt, % 36 30 21 20 28 24 29 37 39 =27
Forvaltningskostnad, % av substansvérdet 0,7 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2
Aktiedata
Antal aktier, miljoner 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2 767,2
Innehav av egna aktier, miljoner - - - 0,7 1,4 2,5 4,7 6,7 6,7 6,2
Borskurs den 31 december, kr” 69,50 84,50 139,00 168,00 147,00 117,00 132,90 143,9 1284 170,0 3/13
Borsvarde den 31 december 53 007 64826 106326 127950 111244 83066 100992 107907 96028 128048
Lémnad utdelning till moderbolagets aktiedagare 1726 1726 2 685 3449 3637 3059 3050 3802 4603 537089
Lamnad utdelning per aktie, kr 2,25 2,25 3,50 4,50 4,75 4,00 4,00 5,00 6,00 7,009 8/12
Vidareutdelningsandel, % 104 110 124 121 115 80 130 119 115 1129
Direktavkastning, % 3,2 2,7 2,5 2,7 3,2 3,4 3,0 3,5 4,7 4.1
Investoraktiens &rliga omséttningshastighet, %7” 168 121 130 146 165 135 117 100 112 78
Investoraktiens totalavkastning, %” 43 25 68 24 -10 -18 18 11 -8 38 717
SIXRX(avkastningsindex), % 34 21 36 28 -3 -39 53 27 -14 16 3/13
OMXS30 Index, % 29 17 29 20 —6 -39 44 21 -15 12 0/8
Utlandsk dgande av kapital, % 19 19 20 28 28 31 29 31 33 33

1) Omréakning till foljd av omklassificeringar och &ndrade redovisningsprinciper gérs, om ej
annat anges, endast for jamforelsedret narmast fore det ar forandringen gors. | enlighet
hérmed har endast jamforelsetal for 2004 réknats om i samband med 6vergangen till IFRS
som gjordes 2005. Detaljerad information om effekterna av dvergangen till IFRS aterfinns
i arsredovisningen for 2005.

2) Nuvarande affarsomradesindelning géller fran 2011. Fér aren 2003-2010 har en omférdelning

av varden gjorts for att sa langt som mojligt efterlikna den nu gallande affarsomrédesindelningen.

3) For 2003 (fore 6vergangen till IFRS) inkluderar posterna 6vervarden.
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4) Ny rékning fran och med 2009, endast jamférelsetal avseende 2008 har justerats.
5) For &r 2003 har vardeférandringar raknats fram baserat pa redovisade vérden och

overvarden.

6) Fran och med 1 juli 2011 inkluderar ‘forvéarv’ ett kapitaltillskott fran Investor till IGC
om 1137 Mkr (2011) samt 750 Mkr (2012). Avyttringar inkluderar utdelningar fran IGC
till Investor om 674 Mkr for 2011 samt 607 Mkr for 2012.

7) Avser B-aktien.

8) Foreslagen utdelning 7,00 kr/aktie.

9) Beraknat pa totalt antal registrerade aktier.
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Historik

Investors affarsfilosofi har varit densamma sedan bildandet 1916 — att investera i bolag och
som ledande dgare aktivt bidra till deras framgang. Under arens lopp har vi utvecklats i takt
med hdg- och lagkonjunkturer, recessioner, internationalisering och standigt féranderliga
kapitalmarknader, for att tillvarata nya mojligheter och skapa vardetillvaxt. Vi har investerat i
nya spannande bolag och branscher och lamnat andra langs vagen. Genom aren har vi byggt
upp kunnande, ett unikt internationellt natverk och ett starkt anseende som tillsammans
utgor en konkurrensfordel nar vi, med var langsiktiga agarsyn, gar in i framtiden.

1900-talet

1916 Investor bildas. Aktieinnehaven som finns inom Stock-
holms Enskilda Bank ¢verfors till investmentbolaget Investor.
Atlas Copco, SEB och Scania ingar i den ursprungliga bolags-
portféljen.

1917-25 Investor noteras pa Stockholmsbérsen (1917). Aktier
forvarvas i Astra och ASEA.

1937-46 Investor forvarvar aktier i den nybildade militarflyg-
planstillverkaren Saab. Stockholms Enskilda Bank bildar invest-
mentbolaget Providentia. Jacob Wallenberg (1892-1980) véljs

till styrelseordférande for Investor (1946).

1950-56 Investor forvarvar aktier i Ericsson och Electrolux.

1971-72 Stockholms Enskilda Bank och Skandinaviska Banken
fusioneras till Skandinaviska Enskilda Banken (SEB). Investment-
bolaget Export-Invest bildas i samband med fusionen.

1978 Marcus Wallenberg (1899-1982) véljs till styrelse-
ordférande for Investor och Claes Dahlback utses till vd.

1982 Peter Wallenberg véljs till styrelseordférande for Investor.

1984-91 Kema Nobel avyttras och foljande bolag fusioneras:
STORA/Billerud, STORA/Papyrus, STORA/Swedish Match, ASEA/
Brown Boveri (1988), STORA/Feldmihle Nobel och Tetra Pak/Alfa
Laval. Saab-Scania och GM bildar det samagda bolaget Saab
Automobile, och OM-gruppen bildas.
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1991-92 Investor och Providentia képer ut Saab-Scania fran
borsen. Incentive noteras pa Stockholmsbérsen efter bolags-
delningen fran ASEA/ABB. Investor och Providentia fusioneras
(1992).

1994-95 Investor forvarvar Export-Invest. Investor bildar EQT
tillsammans med SEB och AEA. Saab-Scania delas upp i tva
separata bolag. Novare Kapital, fokuserat pa tillvaxtinvesteringar,
bildas och byter senare namn till Investor Growth Capital.

1996-99 Investor avyttrar 55 procent av sina aktier i Scania och
bolaget noteras. Ett optionsavtal skrivs mellan GM och Investor
for att reglera det langsiktiga dgandet av Saab Automobile.
Investors innehav i TV4 avyttras. OM-gruppen och Stockholms-
borsen fusioneras liksom S-E-Banken och Trygg Hansa. Percy
Barnevik valjs till styrelseordférande for Investor (1997). Stora
Enso bildas genom fusionen mellan STORA och Enso. Investor
kommer 6verens om att sadlja sitt innehav i Scania till Volvo, men
den planerade affaren godkanns inte av EU:s konkurrensmyndig-
het. Astra och Zeneca fusioneras. Marcus Wallenberg utses till vd
for Investor (1999).
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2000-talet

2000-04 Investor avyttrar aktier i Scania till Volkswagen, som
darmed blir den storsta aktiedgaren. 3 Skandinavien, samagt
med Hutchison Whampoa, bildas. Investor stérker sina positioner
i ABB, Electrolux, Ericsson och SEB, och saljer sina aktier i Stora
Enso, SKF, SAS och Volvo. Investor avyttrar sitt kvarvarande inne-
hav i Saab Automobile och delar av sina aktier i AstraZeneca.
Claes Dahlback valjs till styrelseordférande for Investor (2002).
Investor deltar i Ericssons och ABB:s nyemissioner.

2005 Jacob Wallenberg véljs till styrelseordférande och Borje
Ekholm utses till vd. Investor avyttrar delar av sina innehav i ABB,
AstraZeneca, Scania och SEB for att aterstalla finansiell flexibili-
tet. Private Equity-verksamheten slutfor en rad framgangsrika
transaktioner, sdsom avyttringarna av Bredbandsbolaget och
Tessera.

2006-09 Investor och EQT avnoterar Gambro. Husgvarna
avknoppas fran Electrolux. WM-data séljs till brittiska
LogicaCMG. MAN lagger ett fientligt bud pa Scania som
Investor, och senare dven Volkswagen, avvisar. MdInlycke Health
Care och Lindorff férvérvas. Positioner starks i flera av Investors
karninvesteringar. Gambro Healthcare avyttras, OMX saljs till
NASDAQ/Borse Dubai och Scania till Volkswagen. Investor
investerar i Biovitrum och stodjer fusionen mellan Biovitrum

och Swedish Orphan International. Investor deltar i Husgqvarnas
och SEB:s nyemissioner.

INVESTOR 2012

2010 Investor adderar tva dotterféretag genom forvarvet av
Aleris och genom kop av ytterligare aktier i MoInlycke Health
Care. Investor forvarvar ytterligare aktier i Saab fran BAE
Systems och genomfér tilldggsinvesteringar i Atlas Copco,
Electrolux och Husqgvarna. Investor férvarvar aktier i NASDAQ
OMX. Under 2009-2010 genomfor Investor investeringar for
omkring 23 Mdr kronor.

2011 Investor uppdaterar sin strategi och presenterar en ny
verksamhetsstruktur med tydligt fokus pa Kérninvesteringar.
Investor Growth Capital blir en fristdende enhet, helagd av
Investor. En plattform for starka framtida kassafloden etableras
och betydande kostnadsbesparingar initieras. Investor starker
sina positioner ytterligare i ABB, Atlas Copco, Electrolux,
Ericsson, Husgvarna och NASDAQ OMX. CaridianBCT avyttras.

2012 Investor forvarvar aktier i Wartsila, i samsyn med huvud-
dgaren Fiskars, som blir en ny karninvestering. Investor starker
sina positioner ytterligare i ABB och NASDAQ OMX.
Kostnadsbesparingsprogrammet, vilket initierades 2011, slut-
fordes och Investor nar numera en mer uthallig kostnadsniva
om 90-95 Mkr pa kvartalsbasis. Investor och EQT ingick avtal
om att avyttra Gambro.
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Aktieagarinformation

Arsstamma

Investor AB inbjuder aktiedgarna att
delta i drsstdmma mandagen den 15 april
2013 klockan 16:00, pa City Conference
Centre, Barnhusgatan 12-14, Stockholm.
Inregistreringen till drsstdmman borjar
klockan 14:30. Enklare fortaring serveras
fore stamman.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i arsstamman
ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 9 april 2013 och dels anmala sig till
bolaget senast tisdagen den 9 april 2013.

ANMALAN ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Anmalan kan goras:

* Via Investor AB:s hemsida,
www.investorab.com

e Per telefon 08 - 611 29 10,
mellan klockan 09:00 och 17:00,
mandag till fredag.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att 4ga ratt att delta i drsstamman
maste aktiedgare, som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare, begara att tillfalligt
vara inford i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB tisdagen den 9 april 2013.
Aktiedgare maste underratta forvaltaren
hdrom i god tid fore denna dag.
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OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud
ska utfarda fullmakt for sddant ombud.
Om fullmakten utfardats av juridisk per-
son ska bestyrkt kopia av registrerings-
beviset for den juridiska personen, som
utvisar behorighet att utfarda fullmakten,
bifogas. Fullmakten i original samt even-
tuellt registreringsbevis bor i god tid fore
arsstamman insandas till: Investor AB,
Arsstamman, 103 32 Stockholm.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Investors hemsida: www.investorab.com.

BITRADEN

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare
far vid arsstdamman medfora hogst tva
bitraden. Bitraden far medféras endast
om aktiedgare till Investor AB anmaler
bitrddet pa det vis som anges ovan for
anmalan om aktiedgares deltagande.
Fragor avseende arsstamman besvaras

pa telefon 08 - 611 29 10, mellan klockan
09:00 och 17:00, mandag till fredag.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att till aktiedgarna utdelas 7,00
kronor per aktie for rékenskapsaret 2012
samt att torsdagen den 18 april 2013 ska
vara avstamningsdag. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen sandas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg tisdagen den

23 april 2013.

Informationstillfallen 2013

e Arsstamma: 15 april

e Delarsrapport januari-mars: 23 april

e Delarsrapport januari-juni: 18 juli

e Delarsrapport januari-september:
17 oktober

e Deldrsrapport januari-december:
4 februari 2014

Informationskanaler

For att fa tillgang till och bestélla ekono-
misk och finansiell information erbjuder
vi en prenumerationstjanst (information
via sms, e-post och tryckta ars-
redovisningar) som finns tillganglig

via Investor AB:s hemsida:
www.investorab.com,

eller genom att ringa 08-614 28 00.

Informationsmaterial

Tryckta arsredovisningar distribueras
till aktiedgare som har begart det. Alla
nytillkomna aktiedgare far ett brev med
instruktioner om hur de framéver far
|6pande information.

Investerarrelationer
Magnus Dalhammar: 08 - 614 21 30
magnus.dalhammar@investorab.com

IR-grupp: 08 - 614 28 00

Hemsida
www.investorab.com
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Produktion: Investor och Addira. Fotograf: Jeanette Hagglund samt foton fran innehaven.
Tryck: Atta 45 Tryckeri AB, Sverige, 2013. Papper: Profimatt, 250g/100g.




Vi ar en engagerad dgare som med erfarenhet, kunskap
och ett unikt natverk utvecklar noterade och onoterade
bolag till att bli ledande inom sina respektive branscher.

INVESTOR AB (PUBL)
103 32 Stockholm Telefon: +46 8 614 20 00
www.investorab.com Besoksadress: Arsenalsgatan 8C Telefax: +46 8 614 21 50
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