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“Att ga fran det
gamla till det nya ar
den enda tradition

vard att bevara.”

Denna devis kommer fran ett brev skrivet av Marcus Wallenberg
(1899-1982) till hans bror Jacob Wallenberg (1892-1980), och
kommenterar familjens skifte fran jarnvag till flyg. Fér oss &r detta
ett ledord som appliceras pa vart sétt att géra afférer an idag.
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Investor | korthet

Investor, som bildades av familjen Wallenberg fér hundra ar sedan,
ar en ledande agare av internationella kvalitetsbolag. Vi har ett langsiktigt
investeringsperspektiv och stddjer vara foretag i deras arbete for att skapa
uthdlligt varde. Genom styrelserepresentation, industriell kunskap, vart natverk
och finansiella styrka, stravar vi efter att vara féretag ska uppna eller
bibehdlla positionen best-in-class.

Vision
Som langsiktig dgare bygger och utveck-
lar vi aktivt ledande foretag.

Affarsidé
Investor dger betydande poster i hogkva-
litativa foretag. Via styrelserepresentation
arbetar vi for kontinuerliga forbattringar
i foretagen.

Med var industriella erfarenhet, vart
omfattande natverk och var finansiella
styrka, stravar vi efter att vara innehav

ANDEL AV TOTALA TILLGANGAR

Patricia Industries

18%

EQT

5%

10,00

Foreslagen utdelning/aktie, kronor

ska uppna eller bibehalla positionen
best-in-class. Vi utvarderar alltid de
mojligheter och utmaningar varje enskilt
féretag moter.

Vart kassaflode ger oss mojlighet att
stodja strategiska initiativ i vara innehav,
tillvarata investeringsmojligheter och ge
en stadigt stigande utdelning till vara
aktieagare.

SUBSTANSVARDE
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Affarsomraden

Vara investeringar hanteras inom Note-
rade Karninvesteringar, EQT och Patricia
Industries. Genom betydande dgande
och styrelserepresentation arbetar vi for
att utveckla vara foretag, bade inom
Noterade Karninvesteringar och Patricia
Industries. Vi definierar vardeskapande-
planer och benchmarkar féretagen for
att bidra till att de bibehaller eller uppnar
positionen best-in-class i sina respektive
branscher.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Antal anstéllda

230,3
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YEARS OF INVESTOR

BUILDING BEST-IN-CLASS COMPANIES SINCE 1916

Under 2016 firar Investor AB 100 ar av aktivt agande.
Sedan Investor grundades av familjen Wallenberg 1916, har
vi varit en aktiv och langsiktig agare av hogkvalitativa féretag,
och entraget arbetat for att géra dem varldsledande.

Investors historia startar egentligen redan med André Oscar Successiv utveckling

Wallenberg (1816-1886) som grundade Stockholms Enskilda Den internationella lagkonjunktur som drabbade Sverige
Bank, Sveriges forsta affarsbank, 1856. Under 1870-talet, nar med full kraft 1920 smittade av sig pa Investor. Detta blev
Sverige drabbades av en lagkonjunktur blev banken, genom att en smartsam period och Investors styrelse diskuterade en
byta ut lanefodringar mot eget kapital, &gare i ett antal kund- rekonstruktion av bolaget med utférsaljningar av stora aktie-
foretag nér dessa fick problem. Investor bildades i oktober 1916 innehav. Det blev ingen rekonstruktion, men aktieutdelningen
nar ny svensk lagstiftning begransade bankernas mojligheter att  stalldes in under sju ar. Det férsamrade foretagsklimatet for-
dga aktier i industribolag. Till Investor 6verfordes bland annat starkte den tradition som redan fore krisen funnits inom
innehavet i Atlas Diesel (idag Atlas Copco), ett innehav som an Wallenbergsfaren, att prioritera finansiell flexibilitet. Konjunk-
idag, 100 ar senare, ar en viktig del av Investors portfol]. turen vande och Investors stéllning forstarktes successivt.

1924 1937

Lakemedelsforetaget Astra Svenska Aeroplan AB
(AstraZeneca) férvarvas for (Saab) bildas.
1kr.

1919

Investor noteras pa
1 9 1 6 Stockholmsborsen.




Vid andra vérldskrigets slut var Investor ett
valkonsoliderat féretag. Investor, vars verk-
samhet varit tatt integrerad med banken,
anstallde sin forsta vd, Frans G Liljenroth,
forst 1949. Nagra ar tidigare, 1946, hade
Jacob Wallenberg (1892-1980) blivit ord-
forande for Investor.

Fram till det tidiga 1980-talet fortsatte
Investor att arbeta nara banken. Darefter
har Investor successivt utvecklats till ett
fristaende foretag med ett eget globalt
natverk av manniskor och foretag.

Handelserikt 80-tal

Mot slutet av 1970-talet avled den davarande
vd:n Carl de Geer hastigt och det speku-
lerades i vem som skulle bli eftertradaren.
Claes Dahlback, 30 ar gammal, utsags till ny
vd for Investor, en position han skulle komma
att behalla i drygt 20 ar. Samtidigt utsags
Marcus Wallenberg (1899-1982) till styrelse-
ordférande i Investor efter sin bror Jacob, och
Marcus son, Peter Wallenberg (1926-2015),
utsags till vice ordférande.

1982 tog Peter Wallenberg éver som
styrelseordférande och under de kommande
aren byggdes Investors organisation upp och
gick fran sex till 100 anstéllda. En rad viktiga
strukturaffarer genomfordes, vilket ledde till
en okad fokusering av portféljen. Koncentra-

Investors forsta aktieinnehay,
31/12 1917 (Mkr)

SKF 18,6
Ostasiatiska Kompaniet 8,0
Atlas Diesel (nu Atlas Copco) 6,0
Halmstad-Nassjo Jarnvags AB

Papyrus 2,8

Jarnvagsaktiebolaget Stockholm-
Saltsjon 2,8

Kopparberg-Hofors 2,2
Stora Kopparbergs Bergslag 1,8
Separator (nu Alfa-Laval) 0,5
Gota kanalbolag 0,5
Scania-Vabis 0,4
Yngeredsfors 0,3

Ovriga bolag”

1) Inklusive Emissionsutskottet,
Goteborgs Ris & Valskvarn, Kol & Koks,
Svenska Diamantbergborrning och
Svensk-Dansk-Ryska Telefon.

tionen ledde &ven till att Investor mer enga-
gerat kunde stodja bolagen i deras utveckling
och expansion.

Under 1980-talet rusade Stockholms-
borsen med omkring 1.200 procent, medan
Investoraktien gick annu béattre, med en
okning pa nastan 2.000 procent.

Patriciaaffaren

Marcus Wallenberg, som under 1982 hade
varit bekymrad 6ver Atlas Copcos néra halv-
erade bolagsvinst och laga borskurs, bjod in
Volvo att bli 25-procentig delagare i fore-
taget. Efter hans bortgang 1982, kopte Volvo
stora poster i Atlas Copco och férvarvade
aven, till Peter Wallenbergs forvaning, aktier
i Stora Kopparberg. Detta hade inte ingatt

i den ursprungliga 6verenskommelsen.

Peter Wallenberg och vd Claes Dahlb&ck
bestamde sig for att kdpa tillbaka Volvos
poster och AB Patricia bildades for att képa
tillbaka aktierna i Atlas Copco och Stora
Kopparberg. Forvarvet finansierades genom
att aktiedgare erbjods att teckna konvertibler
om sammanlagt 3 Mdr kronor, den dittills
stérsta emissionen i Sverige.

Saab-Scania

Under 1990-talet drabbades Sverige av en
ny lagkonjunktur. Under flera ar hade diskus-
sioner forts kring behovet av att komplettera
de langsiktiga aktieinnehaven med en rorel-
sedrivande verksamhet och i bérjan av 1990-
talet forvarvade Investor tillsammans med
systerbolaget Providentia hela Saab-Scania.
Kort darpa slogs Investor och Providentia
samman. Den radande lagkonjunkturen var
kannbar for Investors innehav, men med

1984

Investor tar en aktiv roll
i att grunda Stockholms
Optionsmarknad (OM).




tidigare genomforda strukturomvandlingar
och kostnadsbesparingar, samt med hjélp av
devalveringen av kronan, var de val rustade
och de flesta av innehaven byggde varlds-
ledande positioner inom sina respektive
branscher.

Onoterade tillvaxtforetag

| mitten av 90-talet investerades det allt mer
i onoterade tillvaxtforetag. Investor Growth
Capital (IGC) bildades och Investor var en av
de tre grundarna av EQT. Genom IGC byggde
Investor upp innehav i nya branscher, framfor
allt inom teknologi och halsovard.

Biltillverkaren Saab refinansierades och
avyttrades i omgangar till amerikanska GM.
Under 1995 delades Saab-Scania upp i tva
sjalvstandiga bolag, med avsikt att bredda
agandet. Aret darpa avyttrade Investor
55 procent av sitt innehav i Scania i samban-
det med att féretaget bérsnoterades. Ar 1998
noterades forsvarsindustriforetaget Saab.

Peter Wallenberg lamnade Investors sty-
relse 1997 och brorsonen Marcus Wallenberg
eftertradde tva ar senare Claes Dahlbdck som
vd for Investor.

Inledningen av 2000-talet blev aktivt for
Investor med en stark utveckling och flera
stora affarer. Under 2005 borjade uppbygg-
naden av en portfélj av heldgda dotterféretag,

dar MélInlycke Health Care idag ar det storsta.
Samma ar utsags Jacob Wallenberg till
styrelseordférande och Borje Ekholm till vd.

Fokus pa kassaflédesgenerering
Under 2011 starkte Investor sitt fokus pa
langsiktigt dgande av ett antal strategiska
noterade innehav ytterligare. Varen 2015 bil-
dades Patricia Industries, en del inom Investor
med fokus pa att utveckla de helagda dotter-
féretagen, Johan Forssell eftertradde Borje
Ekholm som vd for Investor. Strategin att
langsiktigt utveckla och bygga vérldsledande
féretag, bedriva verksamheten effektivt och
betala en stadigt stigande utdelning star fast.

Framtiden

Var starka portfolj med vérldsledande fore-
tag, stark balansrakning, tydliga strategi
med fokus pa “buy-to-build”, samt var
dedikerade organisation ger Investor goda
forutsattningar for att fortsatta skapa en att-
raktiv, langsiktig totalavkastning till vara
aktiedgare.

Las mer om var historia pa
www.investorab.com

Hall utkik efter var kommande 100-arsbok
som ges ut den 10 maj 2016.

Vara aktiva agarmodell

Under vara foérsta 100 ar har vi
utvecklat en aktiv agarmodell som
fungerar val for oss.

Langsiktigt, aktivt och ansvarsfullt
agande av internationella kvalitets-
bolag.

Fokus pa “buy-to-build”, ingen
exitstrategi.

Styrelserepresentation och en klar
och tydlig ansvarsfoérdelning.

Alltid fokus pa vad vi bedémer
skapar mest langsiktigt varde for
varje enskilt foretag.

Fokus pa innovation och produkt-
utveckling for att driva industriellt
vardeskapande.

Ratt person pa ratt plats vid ratt
tidpunkt.

Stark finansiell flexibilitet fér
att kunna tillvarata attraktiva
mojligheter.

1994

Private equityfore-
taget EQT bildas.

1996

Noteringen av Scania
ar den dittills storsta
borsintroduktionen.

1999

Fusionen mellan Astra
och Zeneca slutférs.

2003 2007

Molnlycke Health

Mobiloperatéren
Care férvarvas.

Hi3G (3) lanserar sina
3G-tjanster i Sverige
och Danmark.

2006

Husqgvarna knoppas
av fran Electrolux.




Fakta om Investor

250

féretag har
haft Investor

som agare

procent arlig
substansvardeutveckling
sedan 1917

procent arlig total-
avkastning pa Investor-
aktien sedan 1919

Investor
100 ar

Foér mer
information, besok var
jubileumshemsida:

www.investor100years.com

STYRELSEORDFORANDE

Otto Printzskold 1916-1925
Marcus Wallenberg 1925-1943
Johannes Hellner 1943-1946
Jacob Wallenberg 1946-1978
Marcus Wallenberg 1978-1982
Peter Wallenberg 1982-1997
Percy Barnevik 1997-2002
Claes Dahlback 2002-2005
Jacob Wallenberg 2005-

VD

Frans G Liljenroth 1949-1950
Rolf Calissendorff 1950-1957
Walther Wehtje 1957-1971
Carl de Geer 1971-1978
Claes Dahlback 1978-1999
Marcus Wallenberg 1999-2005
Borje Ekholm 2005-2015
Johan Forssell 2015-

Aktiekursutveckling
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2013

Permobil férvarvas
och blir ett nytt
helagt dotter-
foretag.

Den 2 juni 1919 handlades Investors
aktie for forsta gangen pa Stockholms-
borsens A-lista. En aktie som per den
sista december 2015 kostade 312,60 kr
var den forsta noteringsdagen vard

19 6re. Om den utdelning som erhallits
sedan dess aterinvesterats i Investoraktier
ar vardet per sista december 2015 hela
10.492,10 kr per aktie, vilket motsvarar
en genomsnittlig arlig totalavkastning
om 11,9 procent.

2015

En ny division, Patricia Industries, bildas

for att fokusera pa att skapa en portfolj
av heldgda dotterféretag och férvarvar
sitt forsta helagda amerikanska dotter-
foéretag, BraunAbility.

2016




PortfoliOversikt

Struktur per 31 december 2015

Noterade Karninvesteringar

EQT

Andel av
totala tillgangar

Verksamhet

Nyckeltal 2015

Andel av

totala tillgangar  Verksamhet

Nyckeltal 2015

Levererar kompressorer,

ﬁtlas_(bpw vakuum- och luftbehandlings- | Nettoomséttning, Mkr 102 161 E QT
mmmmmmm——  system, anléggnings- och EBIT 19728 Ett private equityforetag med | Nettokassaflode
gruvutrustning, industriverk- Vérde innehav, Mkr 43100 portfélibolag i Europa, Asien till Investor, Mkr 4496
1 5 % tyg och monteringssystem Kapital- och rostandel, % 16,8/22,3 5 % och USA Varde innehav, Mkr 13021
S|E|B Intakter, Mkr 44148
En finansiell koncern med Rorelseresultat 20 865
huvudfokus pa Norden, Varde innehav, Mkr 40 826
14% Tyskland och Baltikum Kapital- och réstandel, % 20,8/20,8
Nettoomsattning, MUSD 35481
Levererar kraft- och automa- | Operationell EBITA 4169 Patricia Industries
tionsteknik till energi- och Varde innehav, Mkr 35424
12% industriforetag Kapital- och réstandel, % 10,0/10,0 tAoTajfal fi\|l| &
E . . gangar  Verksamhet Nyckeltal 2015
Nettoomsattning, MEUR 1353
AStraZeneca/..J? Nettoomsattning, MUSD 24708 ‘G"f Levererar engangsprodukter EBITDA 374
EBIT (Core) 6902 . inom kirurgi och sarvard for Redovisat varde
Ett globalt innovationsdrivet Vérde innehav, Mkr 29 869 kunder, sjukvardspersonal innehav, Mkr 20 050
1 0% bioldkemedelsforetag Kapital- och rostandel, % 4,1/4.1 och patienter Kapital- och réstandel, % 99/99
Nettoomsattning, Mkr 2931
o SObI E}t specialistbiolakemedels- Nettoomsattning, Mkr 3228 permobl'l . EBITD,lA " 547
sweoisnoreransiovirum  fOretag som utvecklar och EBITA (ex. EO) 433 En tillverkare av avance- Redovisat varde
levererar innovativa ldkemedel | Varde innehav, Mkr 14 515 rade rehablésningar inom innehav, Mkr 3963
5% mot sallsynta sjukdomar Kapital- och rostandel, % 39,6/39,8 mobilitet Kapital- och rostandel, % 94/90
P4 Nettoomsattning, Mkr 8540
’ Nettoomsattning, Mkr 246 920 f Alaris EBITDA 492
ERICSSON EBIT 21805 - En leverantor av vard- Redovisat varde
Levererar kommunikations- Vérde innehav, Mkr 14 086 och sjukvardstjanster innehav, Mkr 3869
5% teknologi och tjanster Kapital- och rostandel, % 5,3/21,5 i Skandinavien Kapital- och rostandel, % 100/100
Nettoomsattning, MUSD 399
B B Nettoomséttning, MEUR 5029 “Wh’ﬂﬁ. EBITDA 30
WARTSILA  evererar kompletta kraft- EBIT (ex. EO) 612 En tillverkare av rullstols- Redovisat varde
[6sningar fr marin- och Varde innehav, Mkr 13077 anpassade fordon och innehav, Mkr 2781
5% energimarknaderna Kapital- och réstandel, % 17,2/17,2 rullstolshissar Kapital- och réstandel, % 95/95
Nettoomsattning, Mkr 158
H] Electrobux Nettoomsattning, Mkr 123511 WECT U A Utvecklar och forvaltar EBITDA 92
Levererar hushéllsmaskiner och | EBIT 274 fastigheter, inklusive Grand Redovisat varde
motsvarande utrustning for Varde innehav, Mkr 9 860 Hotel och Alerisrelaterade innehav, Mkr 1795
4% professionell anvandning Kapital- och rostandel, % 15,5/30,0 fastigheter Kapital- och rostandel, % 100/100
Nettoomsattning, Mkr 597
=1 NESqu ) Nettoomsattning, MUSD 2090 GRAND HIOTEL  Bestar av Skandinaviens EBITDA “ 41
- Levererar handel, bors- EBIT (non-GAAP) 976 ledande femstjarniga hotell, Redovisat varde
teknologi och tjanster till Varde innehav, Mkr 9423 Grand Hoétel, och Lydmar innehav, Mkr 175
3 % borsnoterade bolag Kapital- och rostandel, % 11,8/11,8 Hotel Kapital- och rostandel, % 100/100
Nettoomsattning, Mkr 10 831
a SAAB Nettoomsattning, Mkr 27 186 EBITDA 2916
Levererar produkter, tjanster | EBIT 1900 Levererar mobila rést- och Redovisat vérde
och I6sningar for militart Vérde innehav, Mkr 8535 bredbandstjanster i Sverige innehav, Mkr 5611
3% forsvar och civil sakerhet Kapital- och réstandel, %  30,0/39,5 och Danmark Kapital- och rostandel, % 40740
@Husqvama Levererar motordrivna utom- Nettoomsattning, Mkr 36170
husprodukter, bevattnings- EBIT (ex. EO) 2980 Inom Patricia Industries finns &ven ett antal finansiella investeringar. Totalt uppgick det
o produkter, kaputrustning och | Varde innehav, Mkr 5428 rapporterade vardet av Finansiella Investeringar till 12.850 Mkr per den 31 december 2015,
2 A) diamantverktyg Kapital- och rostandel, % 16,8/32,7

motsvarande 5 procent av vdra totala tillgangar.
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2015 | korthet

Johan Forssell
utsags till vd for Investor AB.

Sid 4

Var nya portfoéljstruktur
med Noterade Karninvesteringar, EQT och
Patricia Industries introducerades.

Sid 11,12, 17,18

Totalavkastningen -
uppgick till 13 procent. Under de senaste 20 aren har den e
genomsnittliga totalavkastningen uppgatt till 14 procent per ar. 100

Sid26

01995 2000 2005 2010 2015

Vi starkte vart agande
i ABB och investerade 5,6 Mdr kronor i féretaget.

Sid 13
Vi har atagit oss att investera 3,2 Mdr kronor
i EQT VII, EQT:s storsta fond hittills. Vi erholl ett mycket starkt
kassaflode fran EQT.

Sid 17

BraunAbility, dess forsta amerikanska dotterféretag, for en investering

om 2,8 Mdr kronor i eget kapital for ett 95-procentigt agande.
Sid 20
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Ordforanden har ordet

Kara medaktiedgare,

2016 fyller Investor 100 ar, en viktig milstolpe i vart féretags historia. Dagens Investor skiljer sig
markant fran det féretag som skapades 1916 da Investor knoppades av fran Stockholms Enskilda
Bank. Fran att ha varit starkt kopplat till banken utvecklades Investor gradvis till ett sjdlvstandigt
investmentbolag med en egen verksamhet och ett eget natverk av manniskor och féretag. Min
farfars synsatt att "férandring ar den enda tradition vard att bevara”, sammanfattar fortfarande

var affarsfilosofi val. | dagens varld med dess omfattande teknologiskiften och nya utmaningar
ar det viktigare an nagonsin att vara foretag fortsatter att fokusera pa innovation.

De senaste 100 aren har kdnnetecknats
av tva varldskrig, hog- och lagkonjunktu-
rer, finansiella kriser och perioder av stark
tillvaxt samt innovation. Varlden har for-
andrats i grunden sedan Investor bilda-
des. Det svenska samhaéllet har utvecklats
till ett av vastvarldens rikaste och tekno-
logiska landvinningar har pa de flesta
omraden revolutionerat hur vi lever vara
liv. Fran Electrolux forsta tvattmaskin
1951, Ericssons kobratelefon 1956 och
Astras Xylocain 1948 till dagens sensor-
overvakade utrustning, hallbara och
effektiva maskiner och molekylbaserade
biomedicinska forskning, fortsatter
Investor och dess foretag att utveckla
nya produkter och tjanster, och vi soker
standigt efter battre teknologier och
|6sningar.

Trots all denna férandring har Investor
haft samma grundlaggande affarsfilosofi
sedan grundandet 1916 — att utveckla
varldsledande foretag. Samma vérde-
ringar, att tanka langsiktigt och att vara
en engagerad &gare, har forts vidare fran
generation till generation.

Vi kommer att ha manga tillfallen att
fira Investors fodelsedag under aret, med
er kéra aktiedgare, med vara foretag och
med alla vara vanner fran det omfattande
svenska och internationella natverk som
Investor byggt upp under de senaste
100 aren.

Den fjarde industriella
revolutionen — var nasta utmaning
Genom arens lopp har Investor sett till att
vara foretag investerat i innovation och
FoU. Globaliseringen gor att sma nationer
som Sverige maste starka sin konkurrens-
kraft, vilket forutsatter féretag som kan
erbjuda produkter och tjdnster som tillfor
varde pa varldsmarknaden. Detta ar en
standig utmaning i och med att konkur-
rensen hela tiden hardnar. Europeiska och
andra traditionella industrildander utmanas
pa allvar av ambitiésa stornationer som
Kina och Indien och lander som Sydkorea
och Israel, som fokuserar pa vetenskaplig
forskning och har mycket tydliga nationella
strategier for hur man ska na framgang pa
hart konkurrensutsatta marknader.

Det som idag kallas for “den fjarde
industriella revolutionen”, den explode-
rande digitaliseringen av industrier och
konsumentmarknader, férandrar fullstan-
digt de traditionella reglerna for produk-
tion, distribution och service. Vem hade
trott for bara fem ar sedan att féretag
som Uber och Airbnb skulle utmana fore-
tag med betydande tillgangar och affars-
modeller som forfinats under manga ar?
Den s kallade “delningsekonomin” kom-
mer inte att stanna vid nagra fa markna-
der och smarta appar, utan kommer att
utmana hela vart industriella ekosystem.
Ar vi redo fér sddana omvélvningar och
hur kan vi starka vara foretags forand-
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ringsférmaga? Detta ar fragor som
Investor adresserar tillsammans med vara
féretag. Innovation ar en del av svaret,
men an viktigare ar ett engagemang hela
vagen uppifran, fran féretagens styrelser
till ledningarna och alla anstallda. Under
de kommande dren kommer vi att behéva
anstalla och utbilda fler manniskor med
gedigna kunskaper om digitalisering och
alla dess effekter.

Under Investors forsta 100 ar har for-
andring alltid varit en viktig ledstjarna,
och jag ar 6vertygad om att denna tradi-
tion kommer att bidra till att ta oss till en
ljus framtid.

Lag aktivitet dominerar

var omvarld

2015 préaglades av fortsatt politisk och
ekonomisk osakerhet. Manga ar oroliga
for den sjunkande tillvaxten i den kine-
siska ekonomin, vilket speglas i mycket
volatila aktiemarknader. Omstallningen
fran en investeringsdriven till en konsum-
tions- och servicedriven ekonomi kommer
att vara en utmaning for ett land och en
politisk elit som inledde sin industrialise-
ringsprocess for bara lite drygt 30 ar
sedan.

Att doma av det 6vergripande politiska
och ekonomiska landskapet 2015 och
under inledningen av innevarande ar ar
det uppenbart att vi befinner oss i en
langt mer instabil global milj¢ &n vad
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vi gjort pa lange. Vi star infor bety-
dande utmaningar, fran migration
och en tankbar Brexit till kriget i
Mellanostern och férsvagade till-
vaxtmarknader.

For mig, som svensk och
europé, upplever jag att den
storsta utmaningen ar flykting-
krisen och vi har alla ett ansvar for
att bidra till att 16sa den. Europa
bor hjalpa till att integrera de
nyanlanda i vart samhalle och var
ekonomi, nagot som kommer att
gynna oss alla pa lang sikt och
som hor till vara europeiska grund-
varderingar.

Ett aktivt ar for Investor

Som vi tidigare kommunicerat

etablerade vi en ny struktur med

Noterade Karninvesteringar, EQT

och Patricia Industries. Denna

struktur ger oss mojligheten att

arbeta an mer fokuserat med bade

vara noterade och onoterade inne-

hav. Vi fortsatte att investera i vara fore-

tag, framforallt i ABB dér vi 6kade vart

dgande till 10 procent. Vi dtog oss aven

att investera i den nya fonden EQT VIl och

Patricia Industries genomférde sin forsta

amerikanska investering genom foérvarvet

av BraunAbility. BraunAbility innehaller

manga av de kvaliteter vi sdker i vara

investeringar: en stark foretagskultur,

starka marknadspositioner och betydande

potential for internationell expansion. Var

tydliga ambition &r att addera fler hel-

agda foretag under de kommande aren.
Generellt fortsatte vara foretag att

arbeta hart med bade effektiviserings-

atgarder och tillvéxtinvesteringar. For-

magan att hantera snabba efterfrage-
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“Genom arens lopp har
Investor sett till att vdra
féretaqg investerat i
innovation och FoU.”

forandringar och samtidigt tillvarata
attraktiva investeringsmajligheter ar avgo-
rande for alla féretag, inte minst i dagens
lagtillvaxtmiljo. Hallbarhet ar ett annat
mycket viktigt omrade. Vi stravar efter att
vara foretag ska vara ledande inom sina
respektive branscher i manga artionden
framover. Foretag som bedriver sin verk-
samhet ansvarsfullt och etiskt kommer att
kunna erbjuda de mest efterfragade pro-
dukterna och tjdnsterna och rekrytera de
basta medarbetarna, och darmed utveck-
las battre an sina konkurrenter 6ver tid.
Darfor kan fokus pa hallbarhet aldrig ses
som ett hinder for langsiktig I6nsam till-
vaxt. Tvartom ar det en fundamental for-
utsattning.

2015 var annu ett framgangsrikt ar
for Investor och vi fortsatte att
utvecklas battre an aktiemarknaden
generellt sett. Var totalavkastning
uppgick till 13 procent, jamfoért med
10 procent for Stockholmsborsen
som helhet. Under de senaste 20
aren har var totalavkastning uppgatt
till 14 procent per ar i genomsnitt,
vilket kan jamféras med 12 procent
for borsen totalt. Skillnaden under
ett enskilt ar kan tyckas liten, men
med den sa kallade ranta-pa-ranta
effekten under 20 ar blir skillnaden
markant. For 2015 foreslar var
styrelse och vd en utdelning om

10 kronor per aktie, en 6kning fran
9 kronor foregaende ar.

A styrelsens vagnar vill jag tacka
Johan Forssell for framgangsrikt
ledarskap under hans forsta ar som
vd, men dven hans kollegor i led-
ningsgruppen och alla anstallda pa
Investor fér annu ett ar av hart
arbete.

Jag vill sarskilt tacka er, kara aktiedgare,
for ert stéd genom aren. Med en tydlig
strategi, en stark finansiell stallning och
var portfolj av starka foretag, kommer vi
att gora vart yttersta for att fortsatta att
skapa varde.

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande

ORDFORANDEN HAR ORDET




Vd har ordet

Kara medaktiedgare,

Det makroekonomiska och geopolitiska laget forbattrades inte under 2015 och det
rader ingen brist pa utmaningar pa kort sikt. Historien har dock lart oss att tuffa tider
ofta erbjuder attraktiva langsiktiga investeringsmajligheter, for Investor och for vara
foretag. 2015 var annu ett aktivt ar for Investor med en ny struktur, betydande
investeringar och starkt kassafléde. Var totalavkastning uppgick till 13 procent. Med
en tydlig strategi ar vi val positionerade for att fortsatta att skapa langsiktigt varde.

2015 etablerade vi en ny struktur med
Noterade Karninvesteringar, EQT och
Patricia Industries, vilket mojliggor ett
6kat fokus pa bade vara noterade och
onoterade innehav. | linje med var strategi
genomférde vi omfattande investeringar
inom Noterade Karninvesteringar. Vi
ingick aven ett dtagande om att investera
i den nya fonden EQT VIl och Patricia
Industries forvarvade BraunAbility i USA.
Samtidigt var vart kassaflode starkt, tack
vare utdelningar fran Noterade Karninves-
teringar, starkt kassaflode fran EQT och
distribution fran Mélnlycke Health Care
och 3 Skandinavien.

Aktivt dgande

En av vara huvuduppgifter som aktiv
dgare ar att hjalpa vara foretag att navi-
gera ratt i en osaker omvarld. Féretagens
styrelser ar vart viktigaste dgarverktyg.
Darfor har vi ytterligare tkat vara
anstrangningar att sakerstalla att vi har
basta mojliga styrelser i vara foretag, med
en dynamisk och relevant mix av kompe-
tenser for varje enskilt foretag. Styrelsele-
damoterna maste ha integritet och affars-
kansla och verkligen forsta foretagets
forutsattningar. De maste ocksa se till att
hela tiden utmana, men samtidigt stodja,
ledningen.

Vi fokuserar pa det industriella varde-
skapandet i vara foretag och driver de
initiativ som vi beddomer kommer att skapa
mest varde dver tid, dven om lénsam-
heten kan paverkas pa kort sikt. Vara
foretag ska alltid kunna fokusera pa att

verkstalla tydligt definierade strategier,

val forankrade i styrelserna. Ett langsiktigt
perspektiv far dock aldrig vara en ursakt for
att inte I6pande effektivisera och folja upp
sin verksamhet, da dven detta ar viktigt for
den langsiktiga konkurrenskraften.

Under 2015 fortsatte vi att forfina vara
vardeskapandeplaner for samtliga foretag.
Ett fokusomrade ar foretagens formaga
att tillvarata mojligheter for langsiktigt
|6nsam tillvaxt, vilket bland annat forut-
satter att balansrakningarna ar tillrdck-
ligt starka. Var syn ar tydlig: foretagens
balansrakningar ska ge dem forutsatt-
ningar att tillvarata investeringsmojlighe-
ter och sjalvklart att driva verksamheten
effektivt. Efter att dessa kriterier ar upp-
fyllda ska eventuell 6verskottslikviditet
distribueras till agarna. Dessa priorite-
ringar far dock aldrig vara de omvénda,
eftersom det skulle dventyra foretagens
formaga att skapa langsiktigt varde.

Langsiktigt vardeskapande innebar
ocksa att foretagen maste vara villiga att
ta kalkylerad risk, vilket &r en naturlig del
av att gora affarer. Ibland lyckas man,
ibland inte. Om en investering eller ett
projekt inte utvecklas som forvantat ar
det viktigaste att man lar sig av detta,
anpassar sig snabbt och gar vidare.

Noterade Karninvesteringar

Det radande affarsklimatet ar tufft, men
langsiktiga trender som exempelvis den
demografiska utvecklingen, stora tekno-
logiskiften, behovet av produktivitetsfor-
battringar och kat fokus pa hallbarhet
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erbjuder attraktiva mojligheter. Darfor ar
det viktigare &n nagonsin att vara foretag
fokuserar pa att standigt forbattra effekti-
viteten samtidigt som de fortsatter att
investera for framtiden. Under 2015
gjorde manga av vara noterade karninves-
teringar framsteg, bade operationellt och
strategiskt. Till exempel agerade Wartsila
snabbt for att minska kostnaderna inom
marinsegmentet och Atlas Copco gjorde
samma sak i sin gruvrelaterade verksam-
het. ABB inledde ett omfattande bespa-
ringsprogram och Ericsson fortsatte att
arbeta hart pa att forbattra effektiviteten.
Samtidigt byggde Saab en stark orderbok
drivet av flygplanet Gripen, ubatar och
radarsystem. Atlas Copco fortsatte att
investera inom det attraktiva vakuumom-
radet och Ericsson ingick ett strategiskt
viktigt partnerskap med Cisco. Sobi lanse-
rade nyligen Elocta for behandling av
hemofili A, och AstraZeneca starkte sin
pipeline, bade organiskt och via forvarv.
Detta ar nagra exempel pa initiativ for att
bygga starkare plattformar for framtiden.
Inom Noterade Karninvesteringar
investerade vi 5,6 Mdr kronor i ABB och
Okade vart dgande till 10 procent. Vi
investerade aven 0,2 Mdr kronor i Wartsila.

EQT

EQT bidrog starkt till Investor 2015, med
4,5 Mdr kronor i nettokassafldde och en
vardedkning om 32 procent i konstant
valuta. Aktiviteten inom EQT var fortsatt
hog. Flera nya fonder, déribland EQT VI,
den storsta hittills, och i vilken vi dtagit oss
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att investera 3,2 Mdr kronor, lanse-
rades framgangsrikt. Den starka
historiska utvecklingen och den att-
raktiva avkastningspotentialen gor
att vi kommer att fortsatta att
investera i EQT:s fonder.

Patricia Industries

For Patricia Industries, vars fokus
ar att expandera var portfélj av hel-
dgda innehav, ar hogsta prioritet

i nartid att 6ka anstrangningarna
for att utveckla vara befintliga
innehav och realisera varde inom
de finansiella investeringarna.
Teamet soker ocksa efter nya
dotterforetag, bade i Norden och
Nordamerika. Vad galler nya inves-
teringar sa letar vi efter foretag
med starka foretagskulturer och
marknadspositioner i attraktiva
branscher som vi kan val.

MolInlycke Health Care rappor-
terade god tillvéxt och I6nsamhet.
Investeringar i saljkaren och pro-
duktinnovation paverkade Iénsam-
heten negativt under det fjarde
kvartalet, men vi forvantar oss att dessa
investeringar kommer att bidra till fortsatt
|6nsam tillvéxt under kommande ar. Lon-
sam tillvéxt, organisk och via forvarv, ar
fortsatt hogsta prioritet, vilket forvarvet
av Sundance Solutions i bérjan av 2016
visar. Under 2015 distribuerade Mdlnlycke
Health Care 440 MEUR till Patricia
Industries, vilket speglar bolagets starka
kassaflode.

Aleris rapporterade god tillvaxt och
stabil lonsamhet. Tillvaxten forklarades
huvudsakligen av den norska verksam-
heten, men alla delar bidrog positivt. For-
varvet av Teres Medical Group starker Aleris
serviceerbjudande. Vi kommer att fort-
satta att utveckla Aleris till en hogkvalita-
tiv leverantdr av vard- och sjukvardstjans-
ter och ser fortsatt forbattringspotential.

Permobil fortsatte att utvecklas val.
Forsaljningstillvaxten var god, sarskilt
under det andra halvaret, till foljd av stark
efterfrdgan pa den nya F-serien rullstolar,
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“Vi fokuserar pa det

industriella vardeskapandet
i vara féretag och driver de
initiativ som vi bedémer
kommer att skapa mest
varde 6ver tid.”

bade i USA och Europa. Dessutom inte-
grerade Permobil framgangsrikt ett antal
kompletterande forvarv.

| oktober slutférde Patricia Industries
forvarvet av BraunAbility, dess forsta ame-
rikanska dotterforetag, for 2,8 Mdr kronor
i eget kapital. BraunAbility har starka
marknadspositioner pa sina karnmarkna-
der, rullstolsanpassade fordon och rull-
stolshissar, och betydande tillvéxtpotential.

Grand Group rapporterade god tillvaxt
och forbattrat resultat. Vectura utveckla-
des ocksa vaél och investerar for att accele-
rera tillvaxten. 3 Skandinavien hade ett
starkt 2015, med bra abonnentintag, god
tillvaxt i serviceintakterna och ett starkt
kassaflode.

Framtid

Var strategi, baserad pa att 6ka vart sub-
stansvarde, bedriva verksamheten effek-
tivt och generera en stadigt stigande

utdelning, ligger fast. For att uppna
god substansvardetillvéxt maste vi
vara en dgare i varldsklass och allo-
kera vart kapital pa ett klokt satt.

I linje med var strategi kommer
Patricia Industries att fortsatta att
investera via sina befintliga dotter-
foretag och soka efter nya. Vi kom-
mer att fortsatta att investera i EQT:s
fonder och starka dgandet i utvalda
noterade karninvesteringar nar vi
beddmer det attraktivt ur varde-
ringssynpunkt. Vi prioriterar expan-
sionen av vdra onoterade innehav,
men bibehdller den strategiska flexi-
biliteten att agera aven pa mojlig-
heter i noterade foretag. Vi kommer
med andra ord att agera pa de
mojligheter vi beddmer vara de
mest attraktiva.

Vi kommer att fortsatta att
bedriva var verksamhet effektivt.
Under 2015 var vara forvaltnings-
kostnader lagre &n var malnivd om
500 Mkr per ar, och vi bibehaller
var kostnadsdisciplin.

Var utdelningspolicy ar intakt,
med malet att generera en stadigt sti-
gande utdelning 6ver tid.

2016 fyller Investor 100 ar, och var
modell med langsiktigt, aktivt &gande
har tjdnat oss val under ett sekel. Idag
har vi en portfolj av starka féretag och
god finansiell flexibilitet. Vi har ocksa en
mycket professionell och hangiven organi-
sation som jag skulle vilja tacka for val
utfort arbete under 2015. Med detta -
och hart arbete — som bas, ar jag over-
tygad om Investors fortsatta formaga att
kunna hantera utmaningar och tillvarata
attraktiva mojligheter, alltid med fokus pa
vart dvergripande mal att skapa langsik-
tigt varde till er, kara aktiedgare.

Johan Forssell
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Finansiell utveckling

Vid utgangen av 2015 uppgick vart substansvarde till 271,8 Mdr
kronor, en 6kning med 10,8 Mdr kronor under dret. Med aterlagd
utdelning uppgick 6kningen till 7 procent, jamfért med 10 procent
for SIXRX. Investors skuldsattningsgrad uppgick till 5,5 procent.

Paverkan pa substansvérdet fran affarsomradena 2015 uppgick
till 8.804 (41.209) Mkr fran Noterade Karninvesteringar, 3.995
(4.364) Mkr fran EQT och 4.855 (6.214) Mkr fran Patricia
Industries.

Oversikt substansvirde

31/12 2015 31/12 2014
Agar-
andel, % Kr/ Varde, Paverkan pa Varde,
(kapital) aktie Mkr substansvarde Mkr?
Noterade
Ké&rninvesteringar”
Atlas Copco 16,8 57 43100 611 44 972
SEB 20,8 54 40 826 -2414 45 407
ABB 10,0 47 35424 -2033 33192
AstraZeneca 41 39 29 869 2 803 28 270
Sobi 39,6 19 14 515 5982 8532
Ericsson 53 19 14 086 -1126 15 807
Wartsila 17,2 17 13077 1494 11776
Electrolux 15,5 13 9860 -780 10 952
Nasdaq 11,8 12 9423 2 296 7 266
Saab 30,0 " 8535 2 067 6624
Husgvarna 16,8 7 5428 -10 5598
Totalt Noterade Karninvesteringar 294 224143 8804" 218396
EQT 17 13021 3995" 13522
Patricia Industries
MolInlycke Health Care 99 26 20 050 1188 22 952
Permobil 94 5 3963 197 3737
Aleris 100 5 3869 102 3762
BraunAbility 95 4 2781 -73 -
Vectura 100 2 1795 15 1313
Grand Group 100 0 175 17 158
43 32634 1546 31922
3 Skandinavien 40 7 5611 483 6123
Finansiella investeringar 17 12 850 3078 11714
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 67 51095 4 855" 49 759
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 65711 60 139
Ovriga tillgédngar och skulder -1 -565 -6816'? -261
Totala tillgangar exkl. kassa
Patricia Industries 378 287 695 281416
Bruttoskuld -34 954 -36 051
Bruttokassa 19 062 15598
Varav Patricia Industries 14616 10 380
Nettoskuld =21 -15 892 —-20453
Substansvarde 357 271801 10838 260963

1) Inklusive forvaltningskostnader, varav Noterade Karninvesteringar 86 Mkr, EQT 8 Mkr,
Patricia Industries 268 Mkr och Investor évergripande 121 Mkr.
2) Inklusive utbetald utdelning om 6.856 Mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Finansiell utveckling
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1) Inkl. finansnetto, aterkép av egna aktier, paverkan pé eget kapital
och forvaltningskostnader.

Utveckling koncernen

Mkr 2015 2014 2013 2012
Vardeférandring 8538 41960 37 031 19472
Utdelningar 7821 7228 6 052 5177
Ovriga rérelseintakter” 58 177 362 509
Forvaltningskostnader —483 -368 -359 -377
Ovriga resultatposter 1500 1691 2020 -606
Koncernens resultat 17 434 50688 45106 24175
Innehav utan bestammande

inflytande -1 -32 59 51
Utbetald utdelning -6 856 -6 089 -5331 -4 563
Ovrig paverkan pd eget kapital 262 979 885 -1035
Totalt 10838 45546 40719 18628

1) Inklusive erhéllna rantor fran lan till intressebolag.

Resultat

Det konsoliderade nettoresultatet uppgick till 17.434 (50.688)
Mkr. Férvaltningskostnaderna uppgick till 483 (368) Mkr.
Okningen forklaras framst av att verksamheten inom Investor
Growth Capital integrerats under 2015.

Nettoskuld och skuldsattningsgrad

Nettoskulden uppgick till 15.892 (20.453) Mkr vid arets utgang,
motsvarande en skuldsattningsgrad om 5,5 (7,3) procent. Brutto-
kassan uppgick till 19.062 Mkr, varav 14.616 Mkr ar hanforligt till
Patricia Industries.

Var malsattning ar att ha en skuldsattningsgrad om 5-10
procent dver en konjunkturcykel. Skuldsattningsgraden kan tidvis
avvika fran malnivan men bor inte 6verstiga 25 procent under
nagon langre period. Policyn tillater oss att tillvarata mojligheter
i marknaden och stddja vara investeringar.
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Skuldsattningen for de heldgda dotterféretagen inom Patricia
Industries ar utan garantier fran Investor och darmed inte inklu-
derad i Investors nettoskuld. Investor garanterar 0,7 Mdr kronor
av 3 Skandinaviens externa lan, vilket inte inkluderas i Investors
nettoskuld.

Skuldportféljiens genomsnittliga l16ptid var 10,3 (11,3) ar vid
utgangen av 2015, exklusive lanen i de heldgda dotterféretagen
inom Patricia Industries.

Under det fjarde kvartalet 2015 uppgraderade Moody's
Investors langsiktiga kreditbetyg till Aa3 fran A1.

Nettoskuld 31/12 2015

Koncernens Avdrag

balans- hanforliga till  Investors
Mkr rakning Patricia Industries nettoskuld
Andra finansiella placeringar 6 665 -18 6648
Kassa, bank och
kortfristiga placeringar 15 061 -2 646 12414
Fordringar som ingar i nettoskulden 1909 - 1909
Lan -52 532 15764 -36 769
Pensioner och liknande forpliktelser -743 648 -95
Totalt -29 640 13748 -15892
Paverkan pa nettoskuld
Mkr 2015
Ingdende nettoskuld -20453
Noterade Karninvesteringar
Utdelningar 7 681
Ovrig kapitaldistribution 1241
Nettoinvesteringar -5783
Totalt 3139
EQT
Utbetalt till Investor (avyttringar, verskott
fran forvaltningsavgifter, vinstdelning) 6 086
Tillskjutet fran Investor (investeringar och forvaltningsavgift) -1603
Totalt 4483
Patricia Industries
Erhallna likvider 8012
Investeringar -3814
Ovrigt 38
Totalt 4236
Investor dvergripande
Betald utdelning -6 856

Ovrigt _441

Utgaende nettoskuld -15892
Skuldsé&ttningsgrad
%
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10 ———
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 8.360
(41.898) Mkr. Resultatet ar i huvudsak hanforligt till Noterade
Karninvesteringar som bidrog till resultatet med utdelningar om
7.182 (6.033) Mkr och vardeforandringar om —2.582 (32.568)
Mkr. Moderbolaget investerade 21.292 (19.056) Mkr i finansiella
anlaggningstillgangar, varav 15.677 (15.042) Mkr i koncernfore-
tag och 5.613 (2.264) Mkr i Noterade Karninvesteringar. Vid ut-
gangen av 2015 uppgick eget kapital till 228.433 (226.768) Mkr.

Risker och osakerhetsfaktorer

Riskhantering ar en del av styrelsens och ledningens verktyg for
styrning och uppfoljning av Investors verksamhet. Styrelsen
beslutar om riskniva, mandat och limiter. Styrelserna i de opera-
tiva dotterféretagen beslutar om riskniva och limiter samt hante-
rar riskerna i sina respektive affarsverksamheter. Nedan beskrivs
kortfattat de mest vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna
for saval koncernen som moderbolaget. For en utforlig beskriv-
ning av risker och riskhantering se not 3, Risker, sid 47.

Affdarsmaéssiga risker

Affarsmassiga risker utgors framst av en hog exponering mot

en viss bransch eller ett enskilt innehav och risken for férandrade
marknadsforutsattningar som paverkar vart substansvarde och
investeringsmojligheter samt begransar mojligheten att gora
avyttringar vid 6nskvard tidpunkt. Den totala portféljens risk
begransas dock av att den bestar av manga investeringar i flera
olika branscher och geografiska marknader. Afférsrisker i de ope-
rativa dotterfoéretagens olika verksamheter hanteras bland annat
genom kontinuerligt fokus pa produktutveckling, kundbehov,
omvarldsbevakning och kostnadseffektivitet.

Finansiella risker

De huvudsakliga finansiella riskerna ar marknadsrisker, det vill
saga risker forknippade med vardeférandringar i finansiella
instrument. For Investor ar aktiekursrisk den klart storsta finan-
siella risken. Nar det galler rante- och valutarisker anvander
Investor derivat som ett satt att hantera dessa.

Framtida utveckling

I linje med var strategi kommer vi att fortsatta att gradvis 6ka
vart dgande i utvalda noterade karninvesteringar och att inves-
tera i EQT:s fonder. Patricia Industries kommer att fokusera pa
att utveckla befintliga dotterforetag, addera nya och realisera
varde inom Finansiella Investeringar. Vi kommer att bibehalla
strikt kostnadsdisciplin och var utdelningspolicy, med malet att
generera en stadigt stigande utdelning over tid, ligger fast.
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Mal och operativa prioriteringar

Vi fokuserar malmedvetet pa att skapa en langsiktigt attraktiv totalavkastning som oévertraffar
marknadens avkastningskrav. Vart langsiktiga avkastningskrav ar riskfri ranta plus marknadens
riskpremie, det vill sdga 8-9 procent arligen. Vara operativa prioriteringar ar att 6ka substans-
vardet, bedriva verksamheten effektivt och generera en stadigt stigande utdelning.

o Oka substansvérdet
For att uppnad god substansvardetillvaxt maste vi dga hog-
kvalitativa foretag, och vara en bra agare som bidrar till att
vara foretag genererar I6nsam tillvéxt. Vi maste aven allo-
kera vart kapital pa ett klokt satt.

2015: Substansvérdet uppgick till 271,8 (261,0) Mdr kronor
vid utgadngen av 2015, en 6kning, inklusive aterlagd utdel-
ning, om 7 (24) procent. SIXRX:s totalavkastningsindex steg
med 10 (16) procent.

Genomsnittlig arlig avkastning
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Investor totalavkastning

SIXRX, totalavkastningsindex Avkastningskrav 8-9%

Bedriva verksamheten effektivt
Vi bibehaller strikt kostnadskontroll for att vara effektiva och
for att kunna maximera vart kassaflode.

2015: Forvaltningskostnaderna uppgick till 483 (368) Mkr,
motsvarande 0,18 (0,14) procent av vart substansvarde.
Okningen jamfort med 2014 férklaras huvudsakligen av att
den tidigare verksamheten inom Investor Growth Capital
integrerats.

Forvaltningskostnader
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1) Inklusive 150 Mkr i omstruktureringskostnader
2) Inklusive verksamheten i tidigare IGC

e Generera en stadigt stigande utdelning
Var utdelningspolicy ar att en hog andel av mottagna utdel-
ningar fran noterade karninvesteringar vidareutdelas samt att
en distribution sker till aktiedgarna fran évriga nettotillgangar
som motsvarar en direktavkastning i linje med aktiemarkna-
dens. Malet &r att generera en stadigt stigande utdelning.

2015: Styrelsen och vd féreslar en utdelning om 10,00 (9,00)
kronor per aktie. Baserat pa detta forslag har var utdelning
Okat med 15 procent arligen de senaste fem aren.

MAL OCH OPERATIVA PRIORITERINGAR
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Aktivt dgande

Vi ar en langsiktig dgare som, genom styrelserepresentation, vart natverk och
industriella kunskap fokuserar pa att géra vad vi bedémer kommer att skapa mest
varde for varje enskilt innehav. Var affarsmodell bygger pa ett betydande dgande

i varje enskilt innehav, vilket ger oss maojlighet att paverka strategiskt viktiga beslut.

Vara investeringsprinciper

Vi investerar i féretag inom branscher vi forstar och kanner val
och i vilka vi kan dra nytta av var erfarenhet och vart natverk,
liksom var finansiella expertis.

Vi har ett langt investeringsperspektiv och fokuserar pa “buy-
to-build”. Var utgangspunkt ar inte att avyttra innehav utan sna-
rare att utveckla dem &ver tid, sa lange vi ser fortsatt potential for
vardeskapande. Om vi kommer fram till att ett innehav inte langre
erbjuder tillrackligt attraktiv potential, eller att det skulle utvecklas
battre med en annan huvudagare, kommer vi aktivt att driva en
process for att hitta en ny lamplig dgare och samtidigt maximera
vardet for vara aktiedgare.

Vi soker efter specifika egenskaper hos vara investeringar.

De ska ha starka marknadspositioner, flexibla och hallbara affars-
modeller, stor exponering mot tillvaxtmarknader och stark kassa-
flodesgenerering. Vi fokuserar pa hogkvalitativa féretag som vi
kan bidra till att utveckla ytterligare dver tid.

Givet vart langsiktiga investeringsperspektiv stddjer vi aktivt
vara innehav i att ta langsiktigt vardeskapande beslut, som till
exempel att starka sina positioner pa tillvaxtmarknader, investera

i FoU och produktlanseringar och andra initiativ for att starka den
langsiktiga konkurrenskraften. Attraktiva produkter och tjénster
utgor alltid grunden for langsiktig konkurrenskraft och ar viktiga
vardeskapare. Vart fokus &ar att maximera det langsiktigt funda-
mentala vardet, det vill sdga nuvardet av alla framtida kassafloden,
i vara foretag. Darfor ar vi villiga att genomféra atgarder och sats-
ningar aven om de inledningsvis paverkar Idnsamheten, sa lange
vi bedémer att det langsiktiga fundamentala vardet okar.

Plattform for kassafléde

Under de senaste aren har vi etablerat en plattform fér kassa-
flodesgenerering. Detta kassafléde ger oss mojlighet att finan-
siera investeringar i bade befintliga och nya innehav utan att vi
behdver avyttra andra. Det ger oss ocksa majlighet att generera
en stadigt stigande utdelning. Fram&ver kommer vi att fokusera
pa att investera via vara befintliga dotterforetag inom Patricia
Industries och addera nya. Vi kommer dven att fortsatta att starka
vart dgande i utvalda noterade karninvesteringar och investera

i EQT:s fonder.

Som langsiktig dgare soker vi efter specifika egenskaper hos vara investeringar

Flexibla
affarsmodeller

Exponering mot

Exponering
service och eftermarknad

mot tillvaxtmarknader

Starkt
kassaflode

NEE
marknadspositioner

Innovation

och FoU Hallbarhet

Flexibla affarsmodeller

For att kunna bibehélla god I6nsamhet 6ver en konjunkturcykel ar det viktigt
att vara foretag har flexibla affarsmodeller. Flexibla affarsmodeller ger ocksa

foretagen mojligheter att hantera snabba, ibland disruptiva, teknologiférand-
ringar.

Exponering mot service och eftermarknad

En stark service- och eftermarknadsforsaljning 6kar forstaelsen for kundernas
behov och bygger kundlojalitet. Det mojliggér dven god I6nsamhet, ytterligare
tillvaxtmaojligheter och 6kad produktpenetration.

INVESTOR 2015

Exponering mot tillvixtmarknader
Véra innehav ska vara val positionerade for att tillvarata tillvaxtmajligheter i form
av vidareutveckling av produkter, nya produkter och nya geografiska marknader.

Starka marknadspositioner
Véara innehav ska vara marknadsledande vilket starker prissattningsformagan
och skapar grunden for en uthalligt god I6nsamhet.

Starkt kassafléde

Véra innehav ska ha stark kassaflodesgenerering som mojliggor investeringar,
inom exempelvis FoU, marknadsexpansion och regelbunden kapitaldistribution
till dgarna.

Innovation och FoU
For att na och bibehalla starka marknadspositioner, god tillvaxt och l6nsamhet
Over tid, ar kontinuerlig innovation och fokus pa FoU noédvandigt.

Héllbarhet

Att bedriva verksamheten pé ett hallbart, ansvarsfullt och etiskt satt ar en
forutsattning for langsiktig attraktiv Ionsamhet. De féretag som &r best-in-class
inom hallbarhet kommer att kunna erbjuda éverlagsna produkter och tjanster, och
rekrytera de basta medarbetarna, och darmed utvecklas battre an konkurrenterna
dver tid.

AKTIVT AGANDE




Vi arbetar genom styrelserna

Styrelserna i vara innehav ar det framsta verktyget for vart aktiva
dgande. Darfor fokuserar vi pa att sakerstalla att vi har den basta
styrelsen for varje enskilt innehav. Inom vara noterade karn-
investeringar arbetar vi genom nomineringskommittéerna och
anvander vart natverk for att hitta de basta styrelsekandidaterna.
Vi stravar efter att ha tva styrelserepresentanter, inklusive ord-
forandeposten. | vara dotterforetag tillsatter vi styrelserepresen-
tanter fran Investor och Patricia Industries samt externa ledamoter
fran vart natverk. En vélfungerande styrelse ska representera en
mix av kon, alder, etnicitet och relevant industriell och finansiell
expertis. Integritet och affarsmannaskap ar ocksa viktigt. Var
erfarenhet ar att valdiversifierade grupper &r mer dynamiska och
skapar mer vérde. | takt med att ett féretags forutsattningar for-
andras behdver dven styrelsesammansattningen férandras. Dar-
for ar det viktigt att regelbundet utvérdera styrelser for att saker-
stalla att sammansattningen fortsatter att vara dynamisk och val
anpassad for respektive foretag.

En klar och tydlig ansvarsfordelning mellan &gare, styrelse och
ledning i véra innehav &r viktig. Agarna ansvarar fér dgarrelaterade
fragor sasom tillsattning av styrelse. Styrelsen utser vd, faststaller
strategier och 6vervakar den finansiella utvecklingen, medan

ledningen ansvarar for det operativa arbetet att verkstalla den
strategi som styrelsen lagt fast. Denna modell fungerar val for oss.

Investors business teams

Vart aktiva dgande i innehaven hanteras framst av vara investe-
ringsorganisationer och dess business teams inom Noterade
Karninvesteringar och Patricia Industries. Business teamen bestar
av vara styrelserepresentanter, investeringsansvariga och analy-
tiker pa Investor. Teamen genomfér omfattande benchmarking
av vara innehav mot deras konkurrenter och definierar varde-
skapandeplaner. Planerna identifierar strategiska fragor som
innehaven bor fokusera pa de narmsta 3-5 aren for att
maximera vardeskapandet och bibehalla eller uppna positionen
best-in-class.

Business teamen ar dven ansvariga for att regelbundet
uppdatera vara bedémningar av det fundamentala langsiktiga
vardet pa vara innehav, vilket utgér utgangspunkten for vara
investeringsbeslut. Nar vi bedémer att vérderingen ar attraktiv
och vi inte ar forhindrade, 6kar vi normalt sett gradvis vart
dgande i utvalda noterade karninvesteringar. Inom Patricia
Industries soker business teamen dven aktivt efter nya
investeringsmojligheter.

Vardeskapandeplan

Vérde
A

Potentiellt
varde

Industriell struktur
Vardeskapande kan i vissa

Initialt
varde

AKTIVT AGANDE

Operationell
effektivitet

For att identifiera forbatt-
ringspotential genomfor vi
detaljerad benchmarking,
till exempel vad géller 16n-
samhet, kassafléde och
effektivitet inom FoU.

Vardeskapande
tillvaxt

Lonsam tillvaxt ar en viktig
vardeskapande faktor.
Organisk tillvaxt, exempel-
vis via expansion pa nya
geografiska marknader,
via nya kunder och nya
héllbara produkter ar ofta
vardeskapande. Komplette-
rande forvarv kan ocksa
vara attraktiva.

Kapitalstruktur

Vara innehav ska ha en
kapitalstruktur som gor det
mojligt att tillvarata attrak-
tiva tillvaxtmaojligheter och
bedriva den dagliga verk-
samheten effektivt. Over-
skottskapital ska distribue-
ras tillbaka till dgarna. P&
samma satt maste vi som
aktiv dgare vara villiga att
tillféra kapital vid behov,
givet att det beddms vara
vardeskapande.

fall dstadkommas genom
att &ndra foretagets struk-
tur genom kompletterande
forvary, avyttring av icke-
karnverksamheter eller en
uppdelning av foretaget i
mindre delar om 6kad sjalv-
standighet kan generera
hogre varde

Tid
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Vara investeringar

Noterade Karninvesteringar EQT Patricia Industries
Mdr kronor av totala tillgangar | Mdr kronor av totala tillgangar | Mdr kronor av totala tillgangar
I
Atlas Copco | | feﬁ MOLHLYCKE
A\ DD A
PFREPEP AstraZeneca & EQT AB permobﬂ Aleris
o EQT EQUITY
@ SO = B3 BraunAbfll
ERICSSON EQT MID MARKET
d EQT INFRASTRUCTURE VECTURA
WARTSILA Electrolux GRAND HOTEL
EQT CREDIT
4 Nasdaq @ saaB @
@Husqvarna Finansiella Investeringar

Noterade Karninvesteringar, som
representerade 78 procent av vara totala
tillgangar vid utgangen av 2015, bestar
av elva noterade innehav i vilka vi ar en
betydande minoritetsagare. Vi har ett
langsiktigt, aktivt investeringsperspektiv
med malet att 6ka substansvardet och
generera avkastning genom vardedkning
och kapitaldistribution.

Vara noterade karninvesteringar ar
multinationella féretag med valetablerade
affarsmodeller och starka marknadsposi-
tioner.

INVESTOR 2015

Vid utgangen av 2015 representerade
vara investeringar i EQT 5 procent av vara
totala tillgangar. Vi ar en av grundarna av
private equityforetaget EQT och sponsor
sedan starten 1994. Sedan dess har EQT
utvecklats till private equityforetag i abso-
lut varldsklass. Cirka 29 miljarder euro har
rests till olika fonder. Vi har atagit oss att
investera i de flesta fonderna och dger

19 procent av EQT AB.

Patricia Industries, som representerade
18 procent (exklusive bruttokassa) av vara
totala tillgangar vid utgangen av 2015,
fokuserar pa langsiktigt, aktivt agande
och utveckling av onoterade féretag.
Malsattningen ar att bygga en portfolj av
helagda dotterfoéretag med stor langsiktig
tillvaxtpotential och starka kassafloden.
Likvider fran avyttringar av finansiella
investeringar kommer att aterinvesteras

i nya dotterforetag.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Véra investeringar
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Noterade Karninvesteringar

Noterade Karninvesteringar, 78 procent av vara totala tillgangar vid utgadngen av 2015, bestar av vara
noterade innehav i vilka vi ar en betydande minoritetsagare. Vi har ett langsiktigt investeringsperspektiv
med malet att skapa avkastning genom vardedkning och utdelningar. Som aktiv agare stravar vi efter
att vara innehav ska ha basta mojliga styrelser och genom vara vardeskapandeplaner bidrar vi till att
innehaven bibehaller eller uppnar positionen best-in-class.

Modell for aktivt d4gande

Styrelse-
samman-
sattning

Benchmarking
& fundamental
analys

Agarposition

Varde-
skapandeplan

Investors
interaktion

Kontinuerlig
uppfoéljning
med bolaget

+ i)

Vaéra noterade karninvesteringar ar ABB, AstraZeneca, Atlas
Copco, Electrolux, Ericsson, Husqvarna, Nasdag, Saab, SEB, Sobi
och Wartsila. Dessa ar multinationella féretag med beprévade
affarsmodeller och starka marknadspositioner.

Noterade Karninvesteringar bidrog med 8,8 Mdr kronor till
vart substansvarde under 2015 och totalavkastningen uppgick
till 4 procent. Givet forslagen infor arsstdmmorna 2016 férvan-
tas mottagna utdelningar i dagslaget uppga till 8,2 (7,7) Mdr
kronor 2016.

Var modell for aktivt dgande

Som aktiv &gare arbetar vi via vara styrelserepresentanter for att
stodja vara foretag i arbetet med att bibehalla eller uppna posi-
tionen best-in-class. Grunden for vart aktiva dgande utgors av
ett betydande minoritetsdgande, eftersom detta ar en férutsatt-
ning for att vi ska kunna paverka styrelsesammansattningen i
varje foretag och paverka strategiska beslut.

Vi arbetar strukturerat for att utvardera féretagens utveck-
ling, bade i absoluta termer och jamfért med deras konkurren-
ter. Vdra business teams genomfér omfattande benchmarking
av exempelvis tillvaxt, I6nsamhet, kassafléde och totalavkastning

for att beddéma hur vara féretag utvecklas jamfort med konkur-
renterna. Denna benchmarking och omfattande analys ger oss
mojlighet att identifiera forbattringspotential i féretagen. Vi
definierar vardeskapandeplaner som bestar av viktiga strategiska
fokusomraden som vi anser att respektive féretag bor arbeta
med under kommande ar for att maximera det langsiktiga
vardet. Dessa planer forfinas regelbundet och &r ett centralt
verktyg for var dialog med foretagen. Exempel pa fokusomraden
i vardeskapandeplanerna ar investeringar i produktutveckling
och expansion av séljkarerna for att oka tillvaxten i vissa seg-
ment, forbattringar av kostnadsstrukturen i en division eller
forbattringar inom lagerhanteringen.

Som en del i var strategi ©kar vi vart dgande i utvalda note-
rade karninvesteringar nar vi bedémer att varderingen ar attrak-
tiv. Under 2015 kopte vi aktier i ABB for 5,6 Mdr kronor och i
Wartsild fér 0,2 Mdr kronor. Aven om vi inte aktivt soker efter
nya investeringar inom Noterade Karninvesteringar utesluter vi
inte ytterligare investeringar om ratt mojlighet skulle dyka upp.

Generellt bedomer vi att vara noterade karninvesteringar har
starka positioner, dven om det alltid finns forbattringspotential.

Paverkan pa substansvardet

Mkr 2015 2014
Vardeforandring 1209 35084
Utdelningar 7 681 6227
Forvaltningskostnader -86 -102
Totalt 8804 41209

2% 2 o e i

NOTERADE KARNINVESTERINGAR

Tl R

Bversikt

» Agande: betydande minoritetsdgande

» Agarperspektiv: langsiktigt, ingen exitstrategi

o Styrelserepresentation: helst tva, inklusive ordférandeposten
e Vérderingsmetod: borskurs

* Substansvarde: 224,1 Mdr kronor

¢ Andel av totala tillgdngar: 78 procent

o Substansvardepdverkan: 8,8 Mdr kronor

e Totalavkastning: 4 procent

¢ Mottagna utdelningar: 7,7 Mdr kronor

* Nettoinvesteringar: 5,8 Mdr kronor

U o - @
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AtlasCopeo 15%

SEB 14%

12%

] av totala tillgdngar av totala tillgangar av totala tillgangar

www.atlascopco.com www.seb.se www.abb.com
Nyckeltal, Mkr 2015 2014 Nyckeltal, Mkr 2015 2014 Nyckeltal, MUSD 2015 2014
Nettoomsattning 102 161 93721 Intakter 44148 46 936 Nettoomséattning 35481 39830
Rérelsemarginal, % 19,3 18,2 Rorelseresultat 20 865 23348 Operationell EBITA-marginal, % 11,8 11,2
Nettoresultat 11723 12175 Nettoresultat 16 581 19219 Nettoresultat 1933 2594
Vinst per aktie, kr 11,927 10,01 Vinst per aktie, kr 7,57 8,79 Vinst per aktie, USD 0,87 1,13
Utdelning per aktie, kr 6,30f 6,00 Utdelning per aktie, kr 5,25f 4,75 Utdelning per aktie, CHF 0,74f 0,72
Nettoskuld 14 805 15428 Karnprimarkapitalrelation, % 18,8 16,3 Nettoskuld 124 923
Borsvarde 248328 259191 Borsvarde 196 083 218384 Borsvarde, Mkr 334880 372763
Antal anstéllda 43114 44056 Antal anstéllda 15 605 15714 Antal anstallda 135800 140400
Investors engagemang 2015 2014 Investors engagemang 2015 2014 Investors engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 16,8 16,8 Kapitalandel, % 20,8 20,8 Kapitalandel, % 10,0 8,6
Réstandel, % 22,3 22,3 Rostandel, % 20,8 20,8 Rostandel, % 10,0 8,6
Varde innehav, Mkr 43 100 44 972 Varde innehav, Mkr 40 826 45 407 Vérde innehav, Mkr 35424 33192

Styrelseledamater fran Investor: Hans Straberg
(Ordforande), Johan Forssell
1) Justerat for en skattereservering om 2.802 Mkr.

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar
%

20

Genomsnitt for
15 jamforelsebolag:
10 Ingersoll-Rand,

Sandvik,

5 — Caterpillar och
6,5% Stanley Black &
Atlas Copco  Jdmférelse- Decker.
olag

Styrelseledamot fran Investor: Marcus Wallenberg
(Ordférande)

Styrelseledamot fran Investor: Jacob Wallenberg

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar
%

20
Genomsnitt fér
15 Jjamforelsebolag:
10 Svenska
Handelsbanken,
5 — —  Danske Bank,
SEB Jsmforelse-  bank och DNB.
bolag

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar

%
20

Genomsnitt for
15 jémférelsebolag:
10 Siemens, Schneider,

"B Emerson, Eaton och
5 —  Rockwell.
0 9,8% 6,7%

ABB Jamforelse-
bolag

Levererar kompressorer, vakuum- och luft-
behandlingssystem, anlaggnings- och gruv-
utrustning, industriverktyg och monterings-
system

Ordférande: Hans Straberg

Vd och Koncernchef: Ronnie Leten

VIKTIGA HANDELSER 2015

e Verksamheten inom vakuumlésningar
starktes genom forvarvet av Oerlikon
Leybold Vacuum med en arlig omséattning
om 3,3 Mdr kronor. Atlas Copco blev 2014
en betydande aktér inom vakuum genom
forvarvet av Edwards Group Ltd.

VAR SYN

Atlas Copco har vérldsledande marknads-
positioner som leverantér av hallbara pro-
duktivitetslésningar och en stark foretags-
kultur. Foretaget ar best-in-class inom sina
verksamheter och har genererat en betydligt
hogre totalavkastning an dess konkurrenter.
Starka positioner inom viktiga tillvéxtmark-
nader och en eftermarknadsverksamhet

i varldsklass har varit centrala for den histo-
riska utvecklingen. Framover ger de starka
marknadspositionerna, den flexibla affars-
modellen och fokus pa innovation en stark
plattform for att tillvarata affarsmojligheter,
aven i den rddande miljon av lag tillvaxt. Det
starka kassaflodet mojliggor saval betydande
distribution till aktiedgarna som flexibilitet
att agera pa attraktiva tillvaxtmojligheter.

ak‘-lll.
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En finansiell koncern med huvudfokus pa
Norden, Tyskland och Baltikum
Ordférande: Marcus Wallenberg

Vd och Koncernchef: Annika Falkengren

VIKTIGA HANDELSER 2015

 En ny tredrsplan presenterades med fokus
pa fortsatt tillvaxt i rorelseresultatet. De
finansiella malen upprepades och foretaget
forlangde sitt kostnadstak till 2017.

 SEB presenterade sin nya vision om att leve-
rera service i varldsklass i en digitaliserad
varld. Till foljd av denna lanserades en ny
organisationsstruktur for att 6ka kund-
fokus.

VAR SYN

SEB:s fokus ar fortsatt att fordjupa och starka
sina kundrelationer, samt expandera inom
sparandeomradet. Den operationella effekti-
viteten har 6kat och balansrakningen har
starkts. Kapital- och finansieringseffektivite-
ten ar fortsatt central mot bakgrund av den
nya regulatoriska miljon samt for att bidra till
en uthallig och konkurrenskraftig avkastning.
Dessutom kommer investeringar i digitala
plattformar och digital kompetens att vara
noédvandiga for att fortsatta forbattra den
operationella effektiviteten och kundupp-
levelsen. Vi beddémer att SEB ar val forberett
for att navigera morgondagens bankvarld.

Levererar kraft- och automationsteknik for
energi- och industriféretag

Ordférande: Peter Voser

Vd och Koncernchef: Ulrich Spiesshofer

VIKTIGA HANDELSER 2015

* ABB forandrade sin divisionsstruktur for att
férenkla kunderbjudandet och inledde en
strategisk Gversyn av divisionen Power
Grids.

* ABB inledde ett effektiviseringsprogram for
att 6ka produktiviteten pa tjdnstemanna-
sidan och forbattra hanteringen av rorelse-
kapitalet.

* Vi investerade 5,6 Mdr kronor och 6kade
vart dgande till 10 procent.

VAR SYN

Kraft- och automationsteknik ar attraktiva
marknader som gynnas av strukturella driv-
krafter som exempelvis investeringar i smarta
elnat, okad energieffektivitet och produktivi-
tet i industriella processer. ABB ar val positio-
nerat tack vare sin breda industriella och
geografiska narvaro, ledande produktportfol
och starka marknadspositioner. Det finns
dock potential for att forbattra ABB:s kund-
fokus och kostnadseffektivitet. Foretaget
maste fullfolja pagaende strategiska initiativ
och fortsatta att investera for framtiden.
ABB:s balansrakning ar stark, vilket ger stod
for fortsatta tillvaxtinvesteringar och attrak-
tiv distribution till aktiedgarna.

© w2 jﬁn\ =l 4 6
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10%

av totala tillgdngar

)
AstraZenecaé?

www.astrazeneca.com

5%

av totala tillgangar

@ SOl

SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM
www.sobi.se

5%

av totala tillgangar

ERICSSON Z

www.ericsson.com

Nyckeltal, MUSD 2015 2014 Nyckeltal, Mkr 2015 2014 Nyckeltal, Mkr 2015 2014
Nettoomséttning 24708 26547 Nettoomsattning 3228 2607 Nettoomsattning 246920 227983
Rorelsemarginal, (core) % 27,9 26,1 EBITA-marginal, justerad, % 13,4 11,8 Rorelsemarginal, % 8,8 7,4
Nettoresultat 2826 1233 Nettoresultat 68 —-268 Nettoresultat 13673 11143
Vinst per aktie, (core EPS), USD 4,26 4,28 Vinst per aktie, kr 0,26 -1,01 Vinst per aktie, kr 4,13 3,54
Utdelning per aktie, USD 2,80 2,80 Utdelning per aktie, kr 0,00f 0,00 Utdelning per aktie, kr 3,70f 3,40
Nettoskuld 7762 3223 Nettoskuld -82 298 Nettoskuld -18 486 -27 629
Borsvarde, Mkr 730592 692 203 Borsvarde 36022 21083 Borsvéarde 267 166 304 242
Antal anstéllda 57500 51500 Antal anstallda 702 584 Antal anstéllda 116281 118 055
Investors engagemang 2015 2014 Investors engagemang 2015 2014 Investors engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 4,1 41 Kapitalandel, % 39,6 39,7 Kapitalandel, % 5,3 5,3
Rostandel, % 4,1 4,1 Rostandel, % 39,8 39,8 Rostandel, % 21,5 21,5
Vérde innehav, Mkr 29 869 28270 Vérde innehav, Mkr 14515 8532 Varde innehav, Mkr 14 086 15807

Styrelseledamot fran Investor: Marcus Wallenberg

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar

%
20

Genomsnitt fér jam-
15 férelsebolag: Merck,
10 Pfizer, Eli Lilly, Novar-

tis, Roche, Sanofi,
5 —  GlaxoSmithKline
0 7.9% och Bristol-Myers

AstraZeneca Jamférelse-  SQuibb.
olag

Styrelseledamater fran Investor: Lennart Johansson,
Helena Saxon

Styrelseledaméter fran Investor: Jacob Wallenberg
(Vice ordforande), Borje Ekholm

Arlig genomsnittlig avkastning, nio ar
0/0

20
Genomsnitt for
15 Jjamforelsebolag:
Ibsen, Meda AB
10
och
5 —  Recordati S.p.A.
10,4% 14,3%
Sobi Jamférelse-
bolag

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar
%

20
15 Genomsnitt fér
10 Jjédmférelsebolag:
5 Alcatel-Lucent och
0 -2,1% Nokia.
T | [
5 -68% _
-10
Ericsson Jamforelse-
olag

Ett globalt, innovationsdrivet biolakemedels-
foretag

Ordférande: Leif Johansson

Vd och Koncernchef: Pascal Soriot

VIKTIGA HANDELSER 2015

 AstraZeneca accelererade sin forsknings-
portfolj och erholl flera regulatoriska god-
kannanden, inklusive Tagrisso mot lung-
cancer och Zurampic mot gikt. Dessutom
erholl Brilinta ett utdkat godkdnnande i
USA for langtidsanvéndning for patienter
med en historik av hjartattacker.

* AstraZeneca fortsatte att investera inom
sina huvudsakliga terapiomraden genom
forvarvet av ZS Pharma, en majoritetspost
i Acerta Pharma och flera tillgangar inom
respiratoriska sjukdomar.

VAR SYN

AstraZeneca star infor patentutgangar for
vissa nyckelprodukter under kommande ar,
vilket gor att fortsatt forstarkning av forsk-
ningsportfoljen och att ta nya produkter till
marknaden ar mycket viktigt. AstraZeneca
har gjort framsteg och de kommande tva
aren kommer att vara viktiga nar det galler
resultat fran produkter i sen utvecklingsfas.
Det &r ocksa viktigt att AstraZeneca fort-
satter att starka sin nadrvaro pa tillvaxt-
marknader och stravar efter operationell
effektivitet.

i'@:’i \Q’ﬁ(\ st R & - Q:AEA,
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Ett specialistbioldkemedelsforetag som
utvecklar och levererar innovativa lakemedel
mot séllsynta sjukdomar

Ordférande: Bo Jesper Hansen

Vd och Koncernchef: Geoffrey McDonough

VIKTIGA HANDELSER 2015

e Elocta erholl godkdnnande for behandling
av hemofili A i alla EU-lander, samt Island,
Lichtenstein och Norge.

* Sobis samarbetspartner Biogen Idec
ansokte om marknadsgodkannande for
Alprolix (hemofili B) i Europa. Sobi beslutade
att utnyttja sin option att éverta den slutliga
utvecklingen och kommersialiseringen av
Alprolix i sitt territorium.

VAR SYN

| januari 2016 lanserades Elocta (hemofili A)

i de forsta europeiska landerna. Att sakra full
kommersiell potential for Sobis produktport-
folj inom hemofili ar féretagets huvudfokus.
Fortsatt fokus pa den operativa verksam-
heten och férldngning av livslangden pa
befintliga produkter och kommersiella avtal
ar ocksa viktigt pa kort sikt.

Levererar kommunikationsteknologi och
-tjanster

Ordférande: Leif Johansson

Vd och Koncernchef: Hans Vestberg

VIKTIGA HANDELSER 2015

e Ericsson och Cisco presenterade ett strate-
giskt partnerskap vilket ger foretagen moj-
lighet att dra nytta av Ericssons ledande
position inom mobilnatverk och globala
tjanster och Ciscos inom IP och routers for
att kunna erbjuda kunderna helhetslésningar.

VAR SYN

Mobil datatrafik fortsatter att uppvisa bety-
dande tillvaxt och Ericsson ar val positionerat
for att hjdlpa telekomoperatorerna att hantera
detta. Samtidigt har Ericssons vinsttillvaxt
och totalavkastning varit svag pa senare ar.
For att sdkerstalla en god utveckling fram-
6ver maste Ericsson forsvara sin starka mark-
nadsposition, sakerstélla en konkurrenskraf-
tig kostnadsstruktur och astadkomma en
god avkastning pa de senaste arens investe-
ringar inom narliggande tillvaxtomraden.

=
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[ &4 5%

V)
[ Electrolux /0

/4 Nasdaq 3%

WﬁRTSILﬁi. av totala tillgdngar av totala tillgangar av totala tillgangar

www.wartsila.com www.electrolux.com www.nasdag.com
Nyckeltal, MEUR 2015 2014 Nyckeltal, Mkr 2015 2014 Nyckeltal, MUSD 2015 2014
Nettoomsattning 5029 4779 Nettoomsattning 123511 112143 Nettoomsattning 2090 2067
Rorelsemarginal (ex EO), % 12,2 11,9 Rorelsemarginal, % 2,2 3,2 Rorelsemarginal, % 46,7 45,0
Nettoresultat 451 351 Nettoresultat 1568 2242 Nettoresultat 427 413
Vinst per aktie, EUR 2,25 1,76 Vinst per aktie, kr 5,45 7,83 Vinst per aktie, USD 2,50 2,39
Utdelning per aktie, EUR 1,20f 1,15 Utdelning per aktie, kr 6,50f 6,50 Utdelning per aktie, USD 0,90 0,58
Nettoskuld 372 94 Nettoskuld 6 407 9631 Nettoskuld 2063 1886
Borsvarde 8314 7315 Borsvarde 58 974 65510 Borsvarde 9544 8097
Antal anstéllda 18 856 17717 Antal anstéllda 58 265 60 038 Antal anstéllda 3824 3687
Investors engagemang 2015 2014 Investors engagemang 2015 2014 Investors engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 17,2 16,9 Kapitalandel, % 15,5 15,5 Kapitalandel, % 11,8 11,6
Rostandel, % 17,2 16,9 Roéstandel, % 30,0 30,0 Rostandel, %" 11,8 11,6
Vérde innehav, Mkr 13077 11776 Varde innehav, Mkr 9 860 10 952 Varde innehav, Mkr 9423 7 266

Styrelseledamot fran Investor: Tom Johnstone, CBE

Styrelseledamot fran Investor: Petra Hedengran

Styrelseledamot fran Investor: Bérje Ekholm (Ordférande)

1) Ingen enskild dgare far résta for mer an 5 procent
pa Arsstdmman.

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar

20
Genomsnitt for
15 jémférelsebolag:
10 Rolls-Royce,
Alfa Laval och
5 —  Caterpillar Inc.
18,9% 8,8%
Wartsila Jamférelse-
bolag

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar

%
20

Genomsnitt for
15 Jjamforelsebolag:
Whirlpool, LG,

10 )
Samsung, Midea,
5 —  Haier och Arcelik
10,6% 14,8%
Electrolux  Jémférelse-
bolag

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar

%
20

Genomsnitt fér
15— — jamforelsebolag:
London Stock

M0 |
Exchange, Deutsche
5 — Boerse och
5,8% 17,4% Intercontinental
Nasdaq Jémforelse-  Exchange
olag

Levererar kompletta kraftlésningar for marin-
och energimarknaderna

Ordférande: Mikael Lilius

Vd och Koncernchef: Jaako Eskola

VIKTIGA HANDELSER 2015

e Jaako Eskola utsags till ny vd. Jaako Eskola
har varit anstalld pa Wartsila i 17 ar, varav
de senaste nio som chef for divisionen
Marine Solutions.

e For att hantera den cykliska nedgangen pa
marknaden foér marinmotorer inleddes ett
kostnadsbesparingsprogram inom Marine
Solutions.

e Vi investerade 0,2 Mdr kronor och 6kade
vart agande till 17,2 procent.

VAR SYN

Wartsilas ledande globala marknadspositio-
ner och stora exponering mot tillvaxtmark-
nader utgor en stark plattform for [6nsam
tillvéxt. For att balansera cyklikaliteten i slut-
marknaderna har foretaget en flexibel affars-
modell med fokus pa FoU och design, samt
egen tillverkning av kritiska komponenter.
Den omfattade eftermarknadsaffaren bidrar
till stabilitet i resultatet i nedgangar och
stodjer saval marin- som kraftverkskunder.
Vi ser betydande langsiktig vardepotential till
foljd av striktare utslappsregler, utbyggnad
av smart kraftgenerering och 6kad penetra-
tion av naturgasdrivna motorer pa marin-
och energimarknaderna.

ak‘-lll.
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Levererar hushallsmaskiner och motsvarande
utrustning for professionell anvandning
Ordférande: Ronnie Leten

Vd och Koncernchef: Keith McLoughlin (Jonas
Samuelsson fran och med 1 februari 2016)

VIKTIGA HANDELSER 2015

* GE sade upp avtalet om att avyttra sin vit-
varuverksamhet till Electrolux. Darmed
kunde forvarvet inte genomforas.

* For att forbattra lonsamheten inom affars-
omradet Dammsugare och smaapparater
initierades ett kostnadsbesparingsprogram
som innebar personalnedskarningar och
reducerad verksamhet inom vissa omraden.

e | borjan av 2016 utsags Jonas Samuelsson
till ny vd efter Keith McLoughlin som valt
att avga.

VAR SYN

Den globala vitvaruindustrin ar hart konkur-
rensutsatt, med en utmanande industristruk-
tur och begrénsad tillvaxt pa mogna markna-
der. Den langsiktiga potentialen pa tillvaxt-
marknader &r stor, till foljd av en snabbt vax-
ande medelklass och 6kad produktpenetra-
tion. Marginalerna inom branschen &r laga,
men avkastningen ar anda god tack vare hég
kapitalomsattningshastighet. Vi anser att
Electrolux gor tydliga framsteg och ser goda
mojligheter till en hégre roérelsemarginal pa
lang sikt. For att uppna detta ar det viktigt
att sakerstalla att forbattringen inom den
europeiska verksamheten ar uthallig och att
|[6nsamheten aterstdlls inom den nordameri-
kanska verksamheten.

Levererar handel, borsteknologi

och tjanster till borsnoterade bolag
Ordférande: Borje Ekholm

Vd och Koncernchef: Robert Greifeld

VIKTIGA HANDELSER 2015

* Nasdaq lanserade ett flertal organiska till-
vaxtinitiativ, bland annat Nasdaq Futures
(NFX), en marknadsplats for ravaruderivat
och Ling, en plattform for handel i onoterade
foretag baserat pa blockchain-teknologi.

* Nasdaq genomforde ett par tillaggsforvary,
daribland Dorsey Wright, en amerikansk
leverantor av index. Forvarvet gor Nasdaq
till en ledande indexleverantor pa den
snabbvaxande marknaden foér smart beta-
index.

VAR SYN

Nasdaq har starka marknadspositioner och
ett unikt varumarke i en bransch som vi kan
val. En bors ar en central del i det finansiella
systemet och vi bedomer att alltfler finansiella
produkter kommer att handlas pa bérser,
med stéd av 6kad digitalisering av handeln.
Nasdaq har starkt den icke-transaktions-
relaterade delen av verksamheten, vilket
bade 6kar andelen aterkommande intakter
och starker uthalligheten i intjaningen. Vi ser
expansion inom nya tillgangsslag, geografiska
marknader och narliggande verksamheter
som mojligheter for fortsatt vardeskapande.
Foretagets starka kassaflode mojliggér bade
fortsatta tillvaxtsatsningar och attraktiv kapi-
taldistribution till aktiedgarna.

© w2 jﬁn\ =l 4 6
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3%
av totala tillgangar

www.saab.com

2%

av totala tillgangar

HHusqvarna

www.husqvarna.com

Nyckeltal, Mkr 2015 2014 Nyckeltal, Mkr 2015 2014
Nettoomsattning 27 186 23527 Nettoomsattning 36170 32838
Rorelsemarginal, % 7,0 7.1 Rorelsemarginal, excl. EO, % 8,2 7,2
Nettoresultat 1402 1168 Nettoresultat 1888 824
Vinst per aktie, kr 12,88 10,86 Vinst per aktie, kr 3,28 1,43
Utdelning per aktie, kr 5,00f 4,75 Utdelning per aktie, kr 1,65f 1,65
Nettoskuld 3217 2113 Nettoskuld 6375 7234
Borsvarde 27 634 21343 Borsvarde 33066 32054
Antal anstéllda 14 685 14716 Antal anstéllda 13572 14 337
Investors engagemang 2015 2014 Investors engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 30,0 30,0 Kapitalandel, % 16,8 16,8
Roéstandel, % 39,5 39,5 Rostandel, % 32,7 31,2
Varde innehav, Mkr 8535 6624 Varde innehav, Mkr 5428 5598

Styrelseledamater fran Investor: Marcus Wallenberg
(Ordférande), Johan Forssell, Lena Treschow Torell

Arlig genomsnittlig avkastning, tio ar
%

20
Genomsnitt for
15 Jjamforelsebolag:
10 BAE Systems,
Finmeccanica,
5 — Thales, Cobham,
0 7,5% Safran och Meggitt
Saab Jamforelse-
bolag

Styrelseledaméter fran Investor: Tom Johnstone, CBE
(Ordférande), Magdalena Gerger, Daniel Nodhall

Arlig genomsnittlig avkastning, nio ar"
%

20
Genomsnitt for
15 jémférelsebolag:
10 Toro, Blount,
Emak och Briggs
5 & Stratton
0 Em 0,3%
Husqvarna  Jamférelse- 1) Noterat 13 juni
bolag 2006

Levererar produkter, tjdnster och I6sningar for
militart forsvar och civil sdkerhet

Ordférande: Marcus Wallenberg

Vd och Koncernchef: Hakan Buskhe

VIKTIGA HANDELSER 2015

e Saabs orderingang var exceptionellt stark,
framst tack vare Gripenordern fran
Brasilien, ordern pa ubatssystemet A26 fran
Sverige och ordern pa luftburen radar fran
den Forenade Arabemiraten. Orderboken
uppgar till 114 Mdr kronor, motsvarande
mer an fyra ganger drsomsattningen.

e En ny organisation lanserades for att gene-
rera ytterligare synergier och 6ka effektivi-
teten. | samband med detta upplostes det
tidigare affarsomradet Security and Defense
Solutions.

VAR SYN

Saab erbjuder hogkvalitativa produkter och
ar val positionerat pa manga globala nisch-
marknader. Med tanke pa att manga for-
svarsbudgetar ar under press blir Saabs
kostnadseffektiva produktportfolj an mer
attraktiv. Givet den rekordstarka orderboken
ar det viktigt att Saab framgangsrikt exekve-
rar de stora ordrarna under kommande ar.
Fortsatt operationell effektivitet ar viktigt for
att mojliggodra interna FoU-investeringar och
marknadsforingsinsatser for att sakra en
stark plattform for framtiden.

i@'i ‘ﬁ\ it m ﬁ‘-
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Levererar motordrivna utomhusprodukter,
bevattningsprodukter for konsumenter,
kaputrustning och diamantverktyg
Ordférande: Tom Johnstone, CBE

Vd och Koncernchef: Kai Warn

VIKTIGA HANDELSER 2015

* Husqvarna fortsatte att forbattra sin
rorelsemarginal drivet av det forbattrings-
program som lanserades 2013. Pa tva ar har
rérelsemarginalen, justerad for jamforelse-
stérande poster, aterhamtat sig fran 5,3 till
8,2 procent, trots en betydande negativ
valutakurseffekt.

VAR SYN

Husqgvarnas totalavkastning har varit otill-
fredsstallande sedan avknoppningen fran
Electrolux, pa grund av svaga marknader for
utomhusprodukter och otillfredsstéllande
utveckling av rérelsen. De senaste tva aren
har vi dock sett en betydande forbattring av
|[6nsamheten tack vare ett tydligt fokus pa
karnvarumaérken och Iénsamma produkter,
en differentiering mellan affarsmodellerna
for aterforsaljare och detaljhandel och starkt
fokus pa operationell effektivitet. Den nya
organisationsstruktur som implementerades
2015 kommer att 6ka differentieringen och
Oka fokus pa slutkunden ytterligare. | nartid
ar det viktigt att 6ka Iénsamheten i divisio-
nen Consumer Brands. Med varldsledande
marknadspositioner, starka varumarken och
en global forséljningsorganisation ar foreta-
get vl positionerat for I6nsam tillvaxt.

Foérvantade utdelningar till Investor, baserat
pa Investors dgande per den 31 december
2015, valutakurser per den 16 mars 2016 och
forutsatt godkannande pa Arsstamman.

Mkr 2016 2015
SEB 2 395 2167
ABB 1450 1349
Atlas Copco 1303 12410
AstraZeneca 12052 1204
Ericsson 648 595
Wartsila 376 359
Electrolux 31 31
Husqvarna 160 160
Saab 164 156
Nasdaq 1543 139
Totalt 8166 7681

1) Dessutom erhéll Investor 1.241 Mkr via obligatorisk inlésen om
6,00 kronor per aktie.

2) Baserad pa antagande om oférandrad utdelning.

3) Baserad pa senast beslutade kvartalsutdelning.

Foérandringar i innehav under 2015

Antal aktier Mkr
ABB +32 200 000 -5613
Wartsila +500 000 -170
Totalt -5783

Substansvardepaverkan 2015, 8 804 Mkr

Sobi
AstraZeneca
Nasdaq
Saab
Wiartsila
Atlas Copco
Husqvarna
Electrolux

Ericsson

ABB

SEB

—3000 -1500 0 1500 3000 4500 6000
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EQT

Vara investeringar i EQT representerade 5 procent
av vara totala tillgangar vid utgangen av 2015.
Sedan grundandet 1994 har EQT utvecklats till
private equityforetag i varldsklass. Vara investeringar
i EQT har genererat hdg avkastning och vi kommer
att fortsatta att investera i EQT:s fonder.

EQT grundades 1994 med Investor som en av de tre grundarna.
EQT bedriver verksamhet i Europa, USA och Asien med flera
olika investeringsstrategier: equity, mid-market, infrastructure
och credit. Sedan starten har EQT tagit in cirka 29 Mdr euro fran
mer &n 300 institutionella investerare och cirka 16 Mdr euro har
investerats i omkring 140 foretag i en mangd olika branscher.
EQT har alltid fokuserat pa industriell utveckling av sina fore-
tag och den absoluta merparten av avkastningen ar hanférlig till
operationella forbattringar sasom 6kad omsattning och effekti-
vitetsforbattringar. | genomsnitt har portféljbolagen ¢kat antalet
anstéllda med 11 procent, omsattningen med 8 procent och
vinsten (EBITDA) med 11 procent arligen under EQT:s dgarskap.

Investor och EQT

| egenskap av sponsor sedan starten har Investor investerat i de
allra flesta av de fonder som EQT lanserat. Idag ager Investor

19 procent av EQT AB, vilket gor att vi erhaller en andel av vinst-
delning och overskottet fran forvaltningsavgifterna. Detta inne-
bar en signifikant hogre avkastning fran respektive fond 6ver tid.

Bversikt

» Agande: 19 procent i EQT AB

o Styrelserepresentation: ratt att utse tva styrelseledaméter i EQT AB

 Vérderingsmetod: nyligen genomforda transaktioner, multiplar (onoterat),
borskurs (noterat)

* Substansvarde: 13,0 Mdr kronor

* Andel av totala tillgangar: 5 procent

© Paverkan pa substansvardet: 4,0 Mdr kronor

* Nettokassaflode till Investor: 4,5 Mdr kronor

Nettokassaflode

% Mkr
35 5000
25 3600
15 2200
5 800

0 0
-5 / -600
-15 -2 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

. Vardeforandring (konstant valuta), %
mmmm Nettokassaflode, Mkr
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5%

av totala tillgangar

EQT

www.eqt.se

Onoterat
Paverkan pa Investors substansvéarde, Mkr 2015 2014
Substansvarde, borjan av aret 13552 11615
Péverkan pa substansvardet (vardeférandring) 3995 4364"
Tillskjutet fran Investor (investeringar och
forvaltningsavgift) 1590 2 397V
Utbetalt till Investor (avyttringar, Gverskott fran
férvaltningsavgifter och vinstdelning) -6 086 -4 854
Substansvarde, slutet av aret 13 021 13522
1) Omklassificerat.
Investors engagemang 2015 2014
Investors andel i fonderna, % 5-37 6-64
Varde innehav, Mkr 13021 13522
Styrelseledamot fran Investor: Johan Forssell
Investors
kvarvarande Marknads-

Fondstorlek, Investors  atagande, varde,
Mkr MEUR andel Mkr Mkr
Avslutade fonder” 1633 -
Fullt investerade fonder? 11692 10-37% 689 6119
EQT VI 4815 6% 589 3170
EQT VI 6750 5% 3175 0
EQT Midmarket 1054 24% 757 1909
EQT Midmarket U.S. 535 27% 1353 0
EQT Infrastructure Il 1938 8% 621 1127
EQT Credit Fund Il 845 10% 242 676
EQT nya fonder 1096 0
EQT AB 19% 20
Totalt 29262 8522 13021
1) EQT I, EQT I, EQT Denmark, EQT Finland, EQT Asia.
2) EQT Il EQT IV, EQT V, EQT Expansion Capital I, EQT Greater China ll,

EQT Infrastructure, EQT Credit Fund, EQT Opportunity.

Ett private equityforetag med portféljbolag i Europa, Asien och USA
Ordférande: Conni Jonsson
Vd och Koncernchef (EQT AB): Thomas von Koch

VIKTIGA HANDELSER 2015

* Nettokassaflodet till Investor uppgick till 4,5 Mdr kronor. | konstant
valuta uppgick vardeférandringen pa Investors investeringar i EQT
till 32 procent. Den rapporterade vardeférandringen uppgick till
30 procent.

e Investors utestaende kapitaldtagande till EQT:s fonder uppgick till
8,5 (4,4) Mdr kronor vid utgangen av 2015.

* EQT lanserade equity-fonden EQT VII, den storsta hittills, med eget
kapital om 6,75 Mdr euro.

VAR SYN

Vara investeringar i EQT har varit mycket framgangsrika éver tid.
Aven om kassaflédet varierar frén &r till & beroende pa om fonderna
befinner sig i investerings- eller avyttringsfas, forvantar vi oss att vara
investeringar i EQT:s fonder kommer att fortsatta att generera ett
starkt kassaflode over tid. Vi kommer att fortsatta att investera i
EQT:s fonder.

EQT
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Patricia Industries fokuserar pa utveckling och expansion av Investors onoterade
innehav, framst heldgda dotterforetag i Norden och Nordamerika. Patricia
Industries har en separat styrelse, en egen vd och ledningsgrupp.

Patricia Industries etablerades 2015 for att ©ka Investors fokus

pa onoterade innehav. Verksamheten, med kontor i Stockholm,
New York och Palo Alto, leds av Borje Ekholm och har en egen
styrelse med mandat fran Investors styrelse.

Affarsmodellen fokuserar pa langsiktig utveckling av onote-
rade innehav baserat pa en aktiv dgarmodell, med malsatt-
ningen att bygga en portfolj av heldgda dotterféretag med
potential for langsiktig tillvéxt och stark kassaflodesgenerering.
Patricia Industries arbetar med samma langsiktiga avkastnings-
krav som Noterade Karninvesteringar.

Fokus ligger pa langsiktig industriell utveckling med stéd
av bade organiska och icke-organiska mojligheter. Patricia
Industries anvénder belaning for att finansiera investeringar och
for att bibehalla kapitaleffektivitet, men skuldsattningsgraden &ar
lagre jamfort med normala nivaer for private equity och ska ald-
rig vara sa hog att den begransar langsiktiga tillvaxtinvesteringar.

Patricia Industries arbetar genom styrelserna i de enskilda
innehaven. Darfor ar det viktigt att ha en sammansattning av
styrelseledaméter som ar ratt for att hantera de utmaningar
varje enskilt foretag star infor vid varje given tidpunkt. Styrel-
serna ar ansvariga for utvecklingen av féretagen och utser vd,
som tillsammans med sin ledningsgrupp och den &vriga organi-
sationen driver verksamheten. Att dgarna, styrelsen och led-
ningen har samma malsattningar ar en central del i var modell.
Patricia Industries stravar efter att vara langsiktig i sin vision,
men otalig i att félja upp och férbattra foretagens kortsiktiga
utveckling.

Fokusomraden

Patricia Industries huvudfokus &r att utveckla de befintliga hel-
dgda dotterforetagen, addera nya dotterforetag och realisera
varden genom avyttringar inom Finansiella Investeringar. Investe-
ringskapaciteten utgors av befintlig bruttokassa, likvider fran
avyttringar inom Finansiella Investeringar och det kassaflode
foretagen genererar.

Paverkan pa substansvirdet

Mkr 2015
Vardeforandringar 5145
Forvaltningskostnader -268
Ovrigt 21
Totalt 4 855
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Vad galler nya investeringar letar Patricia Industries efter medel-
stora foretag i Norden och Nordamerika, med starka foretagskul-
turer och marknadspositioner i branscher med stabila langsiktiga
trender och drivkrafter for tillvéxt, i vilka Patricia Industries kan
samarbeta med starka ledningsgrupper for att utveckla féretagen
vidare. Exempel pa sadana branscher ar hélsovard, verkstad, tek-
nologi och B2B-tjanster. Potentiella investeringar bor erbjuda sta-
bila plattformar for fortsatt langsiktigt vardeskapande genom
industriell utveckling, organiska och icke-organiska tillvaxtmaojlig-
heter och internationell expansion.

Portféljen

De befintliga heldgda dotterféretagen &r Aleris, BraunAbility,
Grand Group, Molnlycke Health Care, Permobil och Vectura, fore-
tag som erbjuder attraktiv langsiktig vardepotential. Som langsik-
tig dgare stodjer Patricia Industries féretagen i deras anstrang-
ningar att bibehalla eller uppna positionen best-in-class i deras
respektive branscher.

Under 2015 genomférde Patricia Industries sin forsta nya inves-
tering genom att forvarva BraunAbility, ett USA-baserat familjedgt
foretag med marknadsledande positioner inom rullstolsanpassade
fordon och rullstolshissar. Patricia Industries investerade 2,8 Mdr
kronor i eget kapital for en dgarandel om 95 procent.

Den partneragda mobiloperatéren 3 Skandinavien erbjuder bety-
dande potential for fortsatt tillvaxt och en god operationell utveckling.
Finansiella Investeringar inkluderar samtliga tidigare Investor

Growth Capital-investeringar och andra innehav for vilka investe-
ringshorisonten inte definierats. Majoriteten av dessa investeringar
kommer att avyttras dver tid och likviderna aterinvesteras i nya
dotterforetag.

Oversikt

Agande: heldgda dotterféretag, partnerégda, noterade

Agarperspektiv: langsiktigt, ingen exitstrategi

(férutom Finansiella Investeringar)

Styrelserepresentation: styrelsemedlemmar fran Patricia Industries,
Investor och Investors natverk

Varderingsmetod: forvarvsmetoden (dotterforetag), kapitalandelsmetoden
(partneragda), borskurs, multipel, tredjepartsvardering (Finansiella
Investeringar)

Substansvarde: 51,1 Mdr kronor (exklusive bruttokassa om 14,6 Mdr kronor)
Andel av totala tillgdngar: 18 procent

Substansvardepaverkan: 4,9 Mdr kronor

Nettoinvesteringar: 1,3 Mdr kronor

% o
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av totala tillgangar

Nyckeltal, MEUR 2015 2014
Nettoomsattning 1353 1213
Omsattningstillvaxt, % 12 5

| konstant valuta, % 5 5
EBITDA 374 349
EBITDA, % 28 29
EBITA 337 322
EBITA, % 25 27
Forandring i rorelsekapital -4 -5
Investeringar =57 -46
Operativt kassaflode 313 298
Forvarv (-)/avyttringar (+) - -
Aktiedgartillskott (+)/distribution (-) -440 -130
Ovrigt -85 -83
Okning (-)/minskning (+) av nettoskuld -212 85
Nettoskuld 855 643
Rorelsekapital/omséttning, % 12 1
Investeringar/omsattning, % 4 4
Patricia Industries engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 99,0 99,0
Réstandel, % 99,0 99,0

Redovisat vérde innehav, Mkr 20 050 22952

Styrelseledamater fran Patricia Industries: Gunnar Brock (Ordférande),
Christer Eriksson

Levererar engangsprodukter inom kirurgi och sarvard for kunder,
sjukvardspersonal och patienter

Ordférande: Gunnar Brock

Vd och Koncernchef: Richard Twomey

VIKTIGA HANDELSER 2015
Omsattningstillvaxten uppgick till 5 procent i konstant valuta,
huvudsakligen forklarat av USA.
EBITDA-marginalen uppgick till 28 procent. Under aret genomfoérdes
betydande investeringar i expansion av saljkaren och
produktutveckling, vilket paverkade Idnsamheten negativt.
| november emitterades en 500 MEUR-obligation med forfall 2024
och en arlig fast rdnta om 1,75 procent. Huvuddelen av likviden
anvandes for att aterbetala banklan med forfall 2018.
MolInlycke distribuerade 440 MEUR till Patricia Industries, vilket
speglar foretagets starka balansrakning och kassaflode.
Wound Care uppvisade fortsatt god tillvaxt, dar avancerad sarvard
bidrog starkt.
Tillvaxten var mattlig inom Surgical. ProcedurePak™ och handskar
bidrog mest.
Ett flertal initiativ for langsiktig tillvaxt lanserades. | USA borjade
Apria Healthcare att anvanda Molnlyckes produkter for sarvard med
negativt undertryck for vard i hemmiljo. | samarbete med detaljist-
kedjan CVS Health lanserades produktserien “Hospital”, ett sorti-
ment av avancerade sarvardsprodukter, tillganglig fér konsumenter
via 7.700 CVS Health-butiker 6ver hela USA. Bidraget till MoInlyckes
omsattning ar hittills begransat.

VAR SYN

Med sina starka marknadspositioner och mycket konkurrenskraftiga
produkterbjudande ar MolInlycke Health Care val positionerat for
fortsatt stark tillvaxt, Ionsamhet och kassafléde. Fortsatt fokus pa
produktutveckling och expansion av saljkaren pa befintliga och nya
marknader skapar en stabil plattform for fortsatt [6nsam tillvaxt.

INVESTOR 2015
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av totala tillgangar

Nyckeltal, Mkr 2015 2014
Nettoomsattning 2931 2053
Omséttningstillvaxt, % 43 18
Organisk omsattningstillvaxt, konstant valuta % 8 6
EBITDA 547 426
EBITDA, % 19 21
EBITA 392 341
EBITA, % 13 17
Justeringar EBITDA 29 -
Forandring i rorelsekapital -80 -29
Investeringar -164 -155
Operativt kassaflode 331 242
Forvarv (-)/avyttringar (+) -1053 -362
Aktiedgartillskott (+)/distribution (-) - -
Ovrigt 222 214
Okning (-)/minskning (+) av nettoskuld -944 -334
Nettoskuld 2395 1451
Rérelsekapital/omséttning, % 20 20
Investeringar/omsattning, % 6 8
Patricia Industries engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 94,0 94,0
Rostandel, % 90,0 90,0
Redovisat varde innehav, Mkr 3963 3737

Styrelseledamot fran Patricia Industries: Christian Cederholm

En tillverkare av avancerade rehablésningar inom mobilitet
Ordférande: Martin Lundstedt
Vd och Koncernchef: Jon Sintorn

VIKTIGA HANDELSER 2015
Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 8 procent i konstant
valuta och EBITDA-marginalen till 19 procent. Tillvaxten och I6nsam-
heten forbattrades under den senare delen av aret, framst tack vare
Okade leveranser av den nya rullstolsserien.
Kassaflodet fran rorelsen férbattrades jamfort med 2014.
Permobil lanserade en ny serie eldrivna rullstolar i USA.
I borjan av 2015 forvarvade Permobil det amerikanska foretaget
ROHO, den globala ledaren inom tryckavlastning och positionerings-
tjdnster for rullstolsanvandare. Senare under aret forvarvades aven
Seating Solutions Dynamics Pty Ltd, en ledande distributor av
kvalitetslésningar for tryckavlastning, mobilitet och positionering
i Australien.

VAR SYN

Permobil &r en globalt ledande leverantor av avancerade rehablos-
ningar inom mobilitet, med starkt fokus pa att forbattra livskvaliteten
fér anvandarna. Foretagets starka varumarke, produkterbjudande,
innovationsférmaga och ledande marknadspositioner utgér en stark
bas for fortsatt tillvaxt, bade pa befintliga och nya marknader.
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Nyckeltal, Mkr 2015 2014
Nettoomsattning 8540 7527
Omsattningstillvaxt, % 13 8
Organisk omsattningstillvaxt, konstant valuta % 10 7
EBITDA 492 355
EBITDA, % 6 5
EBITA 323 199
EBITA, % 4 3
Forandring i rorelsekapital 21 22
Investeringar -182 -176
Operativt kassaflode 331 201
Forvarv (-)/avyttringar (+) -786 -119
Aktiedgartillskott (+)/distribution (-) - -
Ovrigt 9 -60
Okning (=)/minskning (+) av nettoskuld -446 22
Nettoskuld 1415 969
Rorelsekapital/omséttning, % -2 -2
Investeringar/omsattning, % 2 2
Patricia Industries engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 100,0 100,0
Rostandel, % 100,0 100,0
Redovisat varde innehav, Mkr 3869 3762

Styrelseledamot fran Patricia Industries: Christian Cederholm

En leverantor av vard- och sjukvardstjanster i Skandinavien
Ordférande: Lars Idermark
Vd och Koncernchef: Liselott Kilaas

VIKTIGA HANDELSER 2015
Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 10 procent i
konstant valuta. Framst Norge, men &ven alla 6vriga verksamheter
bidrog positivt. EBITDA-marginalen uppgick till 6 procent.
| Sverige utvecklades Care val. Healthcare utvecklades ocksa vl och
|6nsamheten férbattrades.
I Norge utvecklades bade Healthcare och Care val, dven om mix och
prispress paverkade Iénsamheten negativt inom Care.
| Danmark drevs tillvaxten av Healthcare.
Investeringar i kvalitetsforbattringar fortsatte. Sjukhuset i Bollnas
rankades som Sveriges tredje basta sjukhus nar det galler stroke-
behandling.
Aleris forvarvade Teres Medical Group, med kliniker och privata
sjukhus som erbjuder olika tjanster inom kirurgi i Norge, Sverige och
Danmark. 2015 uppgick Aleris och Teres totala omsattning till cirka
9 Mdr kronor (pro forma). Forvarvet finansierades av likvida medel
och nya lan.

VAR SYN

Demografi och férandrade konsumtionsbeteenden driver langsiktig
tillvéxt pa den skandinaviska vard- och halsovardsmarknaden. Aleris
har en stark marknadsposition och en attraktiv plattform for tillvaxt.
Att erbjuda hdgkvalitativ och kostnadseffektiv vard ar den huvud-
sakliga differentieringsfaktorn i denna verksamhet 6ver tid, varfor
konstanta kvalitetsforbattringar av erbjudandet till patienter och
betalare ar hogsta prioritet. Aven om vi har sett en viss forbattring
av lénsamheten under 2015, ser vi fortsatt forbattringspotential
inom verksamheten.
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B3 BraunAbility

av totala tillgangar

Nyckeltal, MUSD 2015 2014
Nettoomsattning 399 391
Omsattningstillvaxt, % 2 14
Organisk omsattningstillvaxt, konstant valuta % 2 14
EBITDA 30 34
EBITDA, % 8 9
EBITA 27 31
EBITA, % 7 8
Forandring i rorelsekapital -3 -1
Investeringar -1 -3
Operativt kassaflode 26 30

Forvarv (-)/avyttringar (+) - -
Aktiedgartillskott (+)/distribution (-) - -

Ovrigt -49 -15
Okning (=)/minskning (+) av nettoskuld -23 15
Nettoskuld 75 52
Rorelsekapital/omséttning, % 15

Investeringar/omsattning, % 0

Patricia Industries engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 95,0 et
Réstandel, % 95,0 et
Redovisat vérde innehav, Mkr 2781 et

Styrelseledamot fran Patricia Industries: Noah Walley

En tillverkare av rullstolsanpassade fordon och rullstolshissar
Ordférande: Keith McLoughlin (fran och med mars 2016)
Vd och Koncernchef: Nick Gutwein

VIKTIGA HANDELSER 2015
Patricia Industries slutforde forvarvet av BraunAbility i oktober.
Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent i konstant valuta och
EBITDA-marginalen var 8 procent.
BraunAbility lanserade det forsta massproducerade rullstols-
anpassade fordonet pa en SUV-plattform (Ford Explorer MXV)
nagonsin. Recensionerna av fordonet har varit positiva och kund-
efterfragan ar stark.

VAR SYN

BraunAbility ar den amerikanska marknadsledaren inom bilrelaterade
mobilitetsprodukter for manniskor med rérelsehinder. Foretaget har
klart ledande marknadsandelar inom bade rullstolsanpassade fordon
och rullstolshissar. Féretaget har betydande organisk tillvaxtpotential
eftersom dess huvudmarknad ar underpenetrerad och gynnas av
uthélliga, demografiska drivkrafter. Det finns ocksa ett flertal mojlig-
heter for breddning av produktportféljen genom internationell
expansion, som an sa lange befinner sig i en tidig fas, och forbatt-
ringspotential genom 6kad tillverkningseffektivitet. Dessutom finns
manga icke-organiska tillvaxtmaojligheter pa befintliga och nar-
liggande marknader.
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VECTURA o GRAND HOTEL o
av totala tillgangar STOCKHOLA - SWEDEN av totala tillgangar
www.investorab.com www.grandhotel.se
Onoterat Onoterat
Nyckeltal, Mkr 2015 2014 Nyckeltal, Mkr 2015 2014
Nettoomsattning 158 130 Nettoomsattning 597 541
Omsattningstillvaxt, % 22 5 Omsattningstillvaxt, % 10 17
EBITDA 92 73 Organisk omsattningstillvaxt, % 10 "
EBITDA, % 58 56 EBITDA 41 30
EBITA, justerad 19 -2 EBITDA, % 7 6
EBITA, % 12 -2 EBITA 15 5
Férandring i rérelsekapital 19 17 EBITA, % 3 1
Investeringar -139 -351 Férandring i rorelsekapital -12 -20
Operativt kassaflode -28 -261 Investeringar -13 -21
Forvarv (-)/avyttringar (+) -28 -28 Operativt kassaflode 16 -1
Aktiedgartillskott (+)/distribution (-) 367 - Forvarv (-)/avyttringar (+) - -
Ovrigt -53 9 Aktiedgartillskott (+)/distribution (=) - -
Okning (-)/minskning (+) av nettoskuld 258 -280 Ovrigt 5 =31
Nettoskuld 1105 1363 Okning (-)/minskning (+) av nettoskuld 21 -42
Nettoskuld -106 -85
Rorelsekapital/omséttning, % -10
Investeringar/omsattning, % 2
Patricia Industries engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 100,0 100,0 Patricia Industries engagemang 2015 2014
Rostandel, % 100,0 100,0 Kapitalandel, % 100,0 100,0
Redovisat varde innehav, Mkr 1795 1313 Rostandel, % 100,0 100,0
Styrelseledaméter fran Patricia Industries: Lennart Johansson (Ordférande), Redovisat varde innehav, Mkr 175 158
Christer Eriksson Styrelseledamot fran Patricia Industries: Daniel Johansson

Utvecklar och férvaltar fastigheter, inklusive Grand Hotel och
Alerisrelaterade fastigheter

VIKTIGA HANDELSER 2015 Vectura

* Tillvaxten uppgick till 22 procent och EBITDA-marginalen till
58 procent.

 Tva Alerisrelaterade fastigheter invigdes och byggnationen av ett
antal nya fortskred planenligt, med forvantat slutférande under
2016.

 Vectura omfinansierades, vilket stérker foretagets balansrakning
och mojliggoér framtida tillvaxtinvesteringar och 6kad finansiell
flexibilitet.

VAR SYN

Vi ser mojligheter att skapa varde i Vectura genom effektiv férvaltning
och utveckling av fastigheter. Foretaget ger kunderna méjlighet att
fokusera pa sina karnverksamheter i valanpassade lokaler inom vard,
hotell och kontor. Vectura investerar i sin organisation for att stodja
accelererad tillvaxt.
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Grand Group bestdr av Skandinaviens ledande femstjarniga hotell,
Grand Hétel, och Lydmar Hotel

Ordférande: Peter Wallenberg Jr

Vd och Koncernchef: Pia Djupmark

VIKTIGA HANDELSER 2015 Grand Group

» Den organiska tillvaxten uppgick till 10 procent, huvudsakligen
drivet av hotellverksamheten pa bade Grand Hoétel och Lydmar, med
stod av 6kade marknadsandelar och stark generell efterfragan.

 EBITDA forbattrades till foljd av 6kade intdkter och god kostnads-
kontroll. EBITDA-marginalen uppgick till 7 procent.

» Grand Group fortsatte att investera i produktutveckling och
renovering av delar av fastigheten.

VAR SYN

Grand Hétel och Lydmar Hotel har unika varumarken och Idgen. De
tva hotellen har kompletterande varumarken och vi ser potential for
ytterligare synergier. Grand Group har férbattrat I6nsamheten pa
senare ar tack vare stark tillvaxt och god kostnadskontroll. Fokus
framover ligger pa fortsatt omsattningstillvaxt och férbattring av
den operationella effektiviteten.

PATRICIA INDUSTRIES
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av totala tillgangar

Finansiella Investeringar

Onoterat
Nyckeltal Mkr 2015 2014
Nettoomsattning 10 831 10 387
Sverige, Mkr 7238 6633
Danmark, MDKK 2 868 3063
Serviceintakter 6313 5763
Sverige, Mkr 4176 3730
Danmark, MDKK 1703 1663
EBITDA 2916 2 662
Sverige, Mkr 2149 1868
Danmark, MDKK 612 649
EBITDA, % 27 26
Sverige 30 28
Danmark 21 21
Nettoskuld 1579 1118
Ovriga nyckeltal
Abonnenter 3190000 3015000
Sverige 2016000 1889000
Danmark 1174 000 1126 000
Mix abonnemang/kontantkort 79/21 80/20
Investeringar/omsattning, % 9 10
Patricia Industries engagemang 2015 2014
Kapitalandel, % 40,0 40,0
Réstandel, % 40,0 40,0
Redovisat varde innehav, Mkr 5611 6123
Styrelseledaméter fran Patricia Industries: Christian Cederholm, Lennart Johansson

Foretag Verksamhet
Noterat NSFocus
Levererar natverkssakerhetslosningar och
MNSFOCLS | relaterade tjanster for foretag i Nordamerika,
Europa och Asien
Noterat Tobii

Ett ledande foretag inom ©gonstyrning som
utvecklar utrustning och tjanster som anvands
av fler an 2.000 foéretag och 1.500 forsknings-
institutioner

tobil

Madrague

En hedgefond med europeiskt fokus och aktiv
portfoliférvaltning baserad p& fundamental
analys

Onoterat

MADRAGUE CAPITAL PARTNERS!

Mindjet

Levererar mjukvara for mindmapping for privat-
personer och féretag, och mjukvara for sa
kallad “crowdsourced innovation”

Onoterat

M mindjet

Newron

Ett noterat biofarmaféretag med fokus pa
utveckling av nya terapier for patienter med
sjukdomar i det centrala nervsystemet och
smarta

Noterat

Levererar mobila rést- och bredbandstjanster i Sverige och Danmark
Ordférande: Canning Fok

Vd Sverige: Nicholas Hogberg

Vd Danmark: Morten Christiansen

VIKTIGA HANDELSER 2015

* Abonnentintaget uppgick till 175.000. Totalt uppgick abonnent-
basen till nara 3,2 miljoner vid arsskiftet och i Sverige éverskred den
2 miljoner under det fjarde kvartalet.

* Serviceintdkterna 6kade med 10 procent, huvudsakligen tack vare
abonnenttillvéxten. Aven EBITDA och kassaflédet dkade.

* 3 Skandinavien distribuerade 2.470 Mkr till dgarna, varav 987 Mkr
till Patricia Industries.

* 3 Skandinavien fortsatte att vara innovationsledare pa marknaden
och borjade att erbjuda fri data fér musik till svenska abonnenter.
Dessutom inleddes implementeringen av sa kallad carrier aggrega-
tion i det svenska 4G-natverket, vilket foérdubblar den maximala
hastigheten.

VAR SYN

3 Skandinavien har konsekvent vuxit genom att ta marknadsandelar
i Sverige och Danmark. Med strikt kostnadsdisciplin bor framtida
intaktsokningar resultera i forbattrad I6nsamhet och starkare kassa-
flode. H6g natverkskvalitet och rattvis tillgang till spektrum kommer
att vara fortsatt avgérande for 3 Skandinaivens formaga att erbjuda
konkurrenskraftiga tjanster till en véxande abonnentbas.
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Finansiella Investeringar inkluderar investeringar for vilka investerings-
horisonten &nnu inte definierats. Vart mal ar att maximera vérdet och
anvanda avyttringslikvider for investeringar i befintliga och nya dot-
terféretag. Vi utvarderar ocksa om vissa innehav skulle kunna bli mer
langsiktiga.

Per den 31 december 2015 representerade europeiska, amerikan-
ska och asiatiska investeringar 21, 47 respektive 32 procent av det
totala vardet av Finansiella Investeringar. 52 procent av substans-
vardet inom Finansiella Investeringar utgors av noterade innehav. De
fem storsta innehaven (se ovan) representerade 55 procent av det
totala vardet av Finansiella Investeringar.

VIKTIGA HANDELSER 2015
* Investeringarna uppgick till 923 Mkr och avyttringarna till 2.908 Mkr.
» Avyttringarna inkluderade Aerocrine, Atrenta, Byecity, Lindorff,
Maxymiser, Monitise, Top Margin Limited och delar av innehavet
i Tobii.

Patricia Industries substansvardepaverkan 2015, 4.855 Mkr

Finansiella Investeringar
Molnlycke Health Care
3 Skandinavien
Permobil

Vectura

Aleris

Grand Group

BraunAbility
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Investors medarbetare

Vara medarbetare ar centrala i var modell fér vérdeskapande. Det &r endast med
beslutsamhet och engagemang fran vara medarbetare som vi kan generera langsiktigt
varde for vara aktiedgare och bedriva var verksamhet effektivt. For att kunna rekrytera
och behalla ratt medarbetare lagger vi stor vikt vid att kunna erbjuda en hallbar och
attraktiv arbetsplats med fokus pa kompetens, professionalism och kvalitetsmedvetande.

Var organisation bestar av anstéllda inom
ledningsgruppen, investeringsorganisatio-
nerna for Noterade Karninvesteringar och
Patricia Industries, Corporate Relations &
Communications, Group Finance, Human
Resources, IT, Legal, Corporate Gover-
nance & Compliance, Office Support

och Trading.

Kompetensutveckling
Vara medarbetares kompetens &r central
for var formdaga att utdva vart aktiva
dgande och bedriva verksamheten effek-
tivt. Vi lagger stor vikt vid varje medarbe-
tares langsiktiga utveckling och erbjuder
mojligheten till kontinuerlig vidareutbild-
ning och 6kad professionell kompetens.
Internt genomfor Investor manga
aktiviteter for att 6ka kunskapsutbytet
och tillhandahalla information, sdsom
temaluncher, frukostméten och konferen-
ser. All personal har tillgang till fri sjuk-
vard och for att framja en halsosam och
balanserad livsstil, genomfor Investor
olika interna aktiviteter.

Var kultur styr vart agerande

En stark och tydlig féretagskultur ar viktig
for att vi ska kunna uppna var vision och
vara mal. Vi arbetar standigt med att
utveckla var foretagskultur, som bygger

Var ersattningsfilosofi i korthet

e Totalersattningen, som avtalas mellan
individen och foretaget, ska vara konkurrens-
kraftig for att fa ratt person pa ratt plats vid
ratt tidpunkt.

o Arlig benchmarking genomférs for att saker-
stalla att ersattningsnivaerna ar konkurrens-
kraftiga och marknadsmaéssiga.

e En betydande del av totalersattningen ska
vara rorlig.

e Det ska finnas en koppling till 1angsiktigt
aktiedgarvarde genom att ett betydande
langsiktigt enskilt aktieinnehav byggs upp.
Vi forvéntar oss att medarbetare investerar
egna medel i Investoraktien.

e Ersattningssystemen ska vara transparenta.

e Ersattningssystemen ska lyda under “farfars-
principen”, det vill séga att alla férandringar
i den anstalldes ersattning godkéanns av en
6verordnad till den chef som foreslar ersatt-
ningsforandringen.

pa vara karnvérden; Create value,
Continuous improvement, Contribute
your view och Care for people. De &r en
integrerad del av vart satt att gora affarer,
liksom var hoga etik. Vi genomfor regel-
bundet medarbetarundersokningar for att
sakerstalla att vi standigt utvecklas och
for att kunna fortsatta att erbjuda en
hallbar, attraktiv arbetsplats.

Mangfald
Vi anser att langsiktig I6nsamhet framjas
av mangfald, det vill saga att ta vara pa

hela den tillgédngliga talangbasen, vilket
bygger starka och dynamiska team. Vara
medarbetare representerar en mangfald
vad géller alder, kén och kompetens. Vid
varje extern rekrytering stravar vi efter att
ha en kvinna och en man bland slutkandi-
daterna, om arbetsrattslagarna sa tillater.

Employer branding

Investor erbjuder arligen unga talanger
praktikplats pa vara olika avdelningar.
Denna investering ar ett led i att hitta och
attrahera framtida medarbetare och
starka vart varumarke. Under 2015 hade
vi totalt tio praktikanter som arbetade pa
Investor. Investor haller dven presentatio-
ner for studenter och traffar regelbundet
studenter pa utvalda universitetsmassor.

Samarbete med vara innehav
Under 2015 fortsatte vi att forbattra och
utveckla samarbetet med vara innehav.
Utdver rotationsprogram och natver-
kande, har en gemensam plattform for
utlysning av lediga positioner for Investor
och vdra dotterforetag lanserats. Detta
for att ytterligare 6ka kunskapsutbytet
mellan Investor och dotterféretagen,
och dra nytta av medarbetarnas natverk
for att finna framtida medarbetare inom

gruppen.

Utbildningsférdelning

M.B.A. 13%

ovrig utbildning
Dubbel hégskole- 12%
examen 5% ~

Hogskole-
examen 70%

Gymnasie- och
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Aldersfordelning

Antal anstallda
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Medarbetare i siffror” 31 december 2015

e Antal medarbetare: 91 (76)

e Genomsnittlig alder: 42,2 ar (41,6)

e Utbildningsinvestering per anstalld: cirka
14.700 (24.000) kr

¢ Andel kvinnliga medarbetare: 51 (53) procent

¢ Andel kvinnliga ledande befattningshavare:
32 (37) procent

¢ Andel kvinnliga representanter i lednings-
gruppen: 40 (40) procent

¢ Personalomséattning: 6,6 (10,6) procent

1) Exklusive dotterféretagen.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Investors medarbetare
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Hallbart féretagande

Investor ar évertygat om att fokus pa hallbarhet ar viktigt och erbjuder attraktiva
mojligheter. De foretag som ér varldsledande nar det géller att agera hallbart kommer
att kunna erbjuda 6verlagsna produkter och tjdnster och rekrytera de basta med-
arbetarna, och darigenom 6vertraffa konkurrenterna éver tid.

Investor har en lang tradition av att agera
som ett ansvarsfullt féretag, dgare och
arbetsgivare. Vi foljer de hogsta standar-
derna for bolagsstyrning och stodjer FN:s
Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Var grundlag-
gande &vertygelse &r att langsiktig 16n-
samhet och aktiedgarvarde sakerstalls
genom att ta hansyn till vara intressenter,
sasom aktiedgare, innehav, anstallda,
leverantérer, myndigheter, media, lokal-
samhallen och samhallet som helhet.

Riktlinjer och policyer

Investors styrelse har i samarbete med led-
ningsgruppen formulerat ett internt ram-
verk som satter riktlinjerna for hur Investor
ska agera som ett ansvarsfullt foretag,
dgare och arbetsgivare samt aterspegla
Global Compacts tio principer. Dessa
omraden beskrivs i var Uppférandekod
och i interna instruktioner och policyer for
Antikorruption, Hallbart féretagande och
sa kallad Whistleblowing. Varje anstalld
och representant for foretaget forvantas
folja dessa instruktioner och policyer.
Investors Uppférandekod finns att lasa pa
var hemsida: www.investorab.com.

Som en del av Investors dgarfilosofi
stravar Investor efter att sékerstélla att de
foretag vi investerar i och har inflytande i,
bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
och etiskt satt.

Vi har héga férvantningar pa vara
innehav gdllande hallbarhetsrelaterade
fragor och anser att det finns en stark

Investors riktlinjer

Vi forvantar oss att vara innehav;

e agerar ansvarsfullt och pa ett etiskt hallbart
satt,

o foljer alla lokala och nationella lagar inom
respektive land dar de ar verksamma,

e kontinuerligt utvecklar och forbattrar sin
sociala, milj6- och ekonomiska paverkan,

e analyserar risker, formulerar mal och har
andamalsenliga processer pé plats for att
hantera och félja upp hallbarhetsrelaterade
risker,

e ansluter sig till och efterlever FN:s Global
Compact och dess tio principer, liksom
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,

e i lamplig form, transparent redovisar hallbar-
hetsmal, risker och framsteg,

e uppmuntrar och framjar mangfald i sina
organisationer, samt

e har en aktiv dialog med sina intressenter,
sasom leverantorer eller handelspartners.

koppling mellan langsiktigt vardeskapande
och hallbarhet, och stédjer vara innehav
i att utveckla hallbara affarsmodeller.

| egenskap av investmentbolag ligger
huvudfokus pa var roll som ansvarsfull
agare, eftersom det ar i denna roll som vi
har mojlighet att uppna stérst genomslag.
Risker varierar beroende pa foretag,
bransch och land samt bestar bland annat
av geografiska risker, miljorisker, politiskt
klimat, varumaérkesrisker och leverantérs-
risker.

Implementering och uppféljning
Investor tar hansyn till hallbarhetsrelate-
rade fragor i vara investeringsaktiviteter.
Vi anser att hallbart féretagande &r en

forutsattning for att kunna bygga lang-

FORVALTNINGSBERATTELSE - Héallbart féretagande

siktig lbnsamhet och aktiedgarvarde. Det
ar naturligt for Investors analytiker att
|6pande folja upp innehavens utveckling
och rapportering samt att inkludera hall-
barhetsaspekter i analyser vid nya investe-
ringar.

Om en allvarlig hallbarhetsrelaterad
frdga uppstar ar den anstéllde som blir
medveten om fragan ansvarig for att lyfta
den internt pa Investor och direkt med
innehavet via vara styrelserepresentanter.
Analytikerna foljer sedan upp innehavens
atgarder och rapporterar till relevanta
personer pa Investor.

Hallbarhetsarbetet 2015

Investor intensifierade sitt hallbarhets-
arbete under 2015. | ledningsgruppen ar
chefen for Corporate Relations, Sustaina-
bility and Communications specifikt
ansvarig for Investors hallbarhetsarbete
och flera medarbetare pa vara avdelningar
ar aktivt engagerade i detta arbete. Vi har
aven uppdaterat och forbattrat Investors
riktlinjer och en process fér en mer struk-
turerad uppfoljning av innehavens hallbar-
hetsarbete har initierats.

Under aret har Investor haft en I6pande
dialog rérande hallbarhetsfragor med
innehaven och arbetat for att stodja samt-
liga innehav genom styrelsearbete samt
via formella och informella kontakter.

For mer information, besok:
www.investorab.com
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Beskrivning av Investors utveckling baserat pa UN Global Compact

MANSKLIGA RATTIGHETER

Investor stodjer Global Compacts tio principer och OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag. Vi stodjer och respekterar dven
internationellt erkdnda manskliga rattigheter.

Investor forvantar sig att alla innehav kontinuerligt forbattrar
sitt arbete gallande méanskliga rattigheter.

Aktiviteter 2015 - exempel fran vara innehav

Nasdaq Stockholm har lanserat en ny lista for hallbara féretagsobligationer
for att mota det 6kande intresset fran béde investerare och emittenter. De
finansiella medlen kommer att anvéndas for projekt och aktiviteter som
framjar hallbarhet, till exempel i samband med socialt positiva aktiviteter
sasom sysselsattning, utbildning och hélsovard eller till att minimera klimat-
paverkan och minska resursanvandningen.

Saab har tagit fram en uppforandekod for leverantorer som inkluderar for-
vantningar pa leverantdrerna rérande manskliga rattigheter. Implemente-
ringsprocessen har inletts och kommer att fortsatta under det kommande
aret.

Molnlycke Health Care har antagit ett nytt globalt handelsprogram for att
komplettera uppférandekoden och deras globala standarder for ménskliga
rattigheter. Standarderna ska bland annat se till att produkter tillverkas,
produceras och distribueras i enlighet med FN:s riktlinjer om méanskliga
rattigheter.

Ericsson arbetar med att integrera méanniskorattsfragor i sina processer.

| forsaljningsprocessen har granskningar av specifika affarsforfragningar
genomforts utifran perspektiven produkt, kund, land och avsedd anvand-
ning. Vid behov vidtas riskreducerande atgarder. Under 2015 granskades
mer an 430 forfragningar; 6 procent nekades och 94 procent godkandes
eller godkéndes med riskreducerande atgarder.

MILIO

Investors direkta miljopaverkan ar begransad, men vi stravar all-
tid efter att undvika all onddig paverkan pa miljon och efter att
ytterligare reducera miljépaverkan. Under 2015 beslutade Inves-
tor att klimatkompensera flygresor. | enlighet med EU:s direktiv
om energikartlaggning i stora féretag och svensk lag, har Inves-
tor initierat en process for att analysera sin energianvandning.
Analysen kommer att resultera i forslag pa forbattringsatgarder
for att minska energianvandningen ytterligare.

Investor férvantar sig att alla innehav kontinuerligt forbattrar
sin miljépaverkan och uppmuntrar sina intressenter, sasom leve-
rantodrer och handelspartners, att uppfylla samma férvéntningar.

Aktiviteter 2015 - exempel fran vara innehav

e Atlas Copcos affarsomrade Industriteknik lanserade riktlinjer fér EcoDesign
for att utforma produkter med ett livscykelperspektiv, med hansyn till mix
och sammansattning av material samt energieffektivitet.

Grand Hétel har inlett en miljdanalys av sin verksamhet. Analysen var det
forsta steget i att skapa ett mer strukturerat forhaliningssatt for att minska
miljopaverkan fran verksamheten. Implementeringsprocessen har inletts
och ett antal atgarder har vidtagits for att minska avfall, konsumtion och
for att oka energieffektiviteten.

SEB anvander alltmer positivt urval i sin kapitalforvaltning. Under det gang-
na aret har tva fonder med positivt urval lanserats. Foretag som presterar
val i hanteringen av koldioxidutslapp, vattenférbrukning och giftigt avfall &r
overrepresenterade i dessa fonder.

INVESTOR 2015

ARBETSVILLKOR

Investor ska sakerstélla efterlevnad av arbets- och anstallnings-
lagar, inklusive arbetstider. Dessutom ar ratt till kollektiva for-
handlingar vedertaget och genom var Uppférandekod faststalls
att inga medarbetare ska diskrimineras pa grund av exempelvis
alder, kon, nationellt ursprung, funktionshinder, religion, sexu-
ell laggning, civilstand, féraldrastatus, fackligt medlemskap
eller politisk asikt. Avvikelser relaterade till diskriminering ska
rapporteras till narmaste chef, HR eller via vart whistleblower-
system.

Investor forvantar sig att samtliga innehav kontinuerligt
arbetar for att forbattra arbetsvillkoren.

Aktiviteter 2015 - exempel fran vara innehav

Electrolux prioriterar halsa och sékerhet och har ett pagadende program
for att minska antalet incidenter och skador som leds av bolagets chefer
och ar utformat for att engagera alla medarbetare. Programmet har bidra-
git till att antalet olyckor har minskat med 57 procent under de senaste
fem aren.

BraunAbility har genomfért ergonomiska genomgangar pé sin storsta
tillverknings- och monteringsfabrik. Alla arbetsroller analyserades

utifrdn muskulér paverkan for att installera mekanisk utrustning for

att minska personalens ergonomiska exponering.

Husqvarna fortsatte att forbattra sakerhetskulturen i foretaget. Bland
annat utvecklades ett mer férebyggande forhallningssatt och foretaget
fokuserade pa 6kad sakerhetsmedvetenhet i tillverkningsanldggningarna.
Antalet skador har minskat med 22 procent jamfért med 2014.

ANTIKORRUPTION

Det ar av hogsta vikt att Investor och vara innehav respekterar
och efterlever alla lagar och regler, liksom att satta sin egen
niva for hur de ska agera och bete sig i samhallet — alltid med
hoégsta mojliga etiska standard.

Investor férvantar sig att alla innehav kontinuerligt forbatt-
rar sitt arbete mot korruption och mutor.

Aktiviteter 2015 - exempel fran vara innehav

ABB har lanserat ett globalt program mot mutor och korruption i hela
koncernen. Som en del av det programmet genomférs aven utbildnings-
och kommunikationsinsatser, med extra fokus pa féretagets ledning och
chefer pa mellanniva. Vid arets slut hade 6ver 97 procent av det totala
antalet anstallda genomgatt utbildningen.

AstraZeneca har infort ett utbildningsprogram for att 6ka medvetenheten
om risken for korruption, mutor och andra etiska dilemman i affarssam-
manhang. Programmet bygger pa en interaktiv film och e-learningévningar.
Aleris har genomfért en intern dilemmadiskussion relaterad till sina varde-
ringar. Samtliga anstallda har inbjudits att delta. Dilemmaexemplen var
sallan “svarta eller vita” utan utmanade de svarande med gra-zons-
alternativ. De anstallda uppmuntrades att diskutera dilemmaexemplen
och hur de skulle reagera i olika vardagssituationer.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Héallbart féretagande
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Investoraktien

Totalavkastningen for Investors B-aktie var 13 procent under 2015 medan avkastnings-
indexet SIXRX steg med 10 procent. Den genomsnittliga arliga totalavkastningen de senaste
tio aren har varit 12 procent och de senaste 20 aren 14 procent. Kursen for Investors A-aktie
steg med 9 procent under aret, fran 281,30 kronor till 306,60 kronor. B-aktien steg med

10 procent, fran 284,70 kronor till 312,60 kronor.

Omsattning

Pa Nasdag Stockholm uppgick den totala
omsattningen 2015 for Investors aktier till
324 (290) miljoner aktier med en fordel-
ning pa 22 (21) miljoner A-aktier och 302
(270) miljoner B-aktier. Detta motsvarar
en omsattningshastighet om 7 (7) procent
for A-aktien och 65 (59) procent for
B-aktien, jamfort med 73 (67) procent for
Nasdaq Stockholm totalt. | snitt omsattes
1,3 (1,2) miljoner Investoraktier per dag.
Investors B-aktie var ddrmed den nionde
(18:e) mest omsatta aktien pa Nasdaq
Stockholm 2015. Ytterligare Investoraktier
handlades pa andra handelsplatser.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2015 uppgick vart aktie-
kapital till 4.795 Mkr fordelat pa
767.175.030 registrerade aktier, varav
Investor dgde 5.270.322 aktier, med ett
kvotvarde uppgdende till 6,25 kronor.
Totalt hade vi 155.629 (140.774) aktie-
dgare vid utgangen av 2015. Sett till
antalet, utgor privatpersoner den klart

storsta dgarkategorin medan institutio-
nella dgare dominerar nar det galler
kapitalandel. Den enskilt storsta dgar-
kategorin utgors av stiftelser, dar de tre
storsta ar Wallenbergstiftelser. Wallen-
bergstiftelsernas sammanlagda innehav
uppgar till 23,3 procent av kapitalet och
50,1 procent av rosterna i Investor.

Medarbetarnas aktiedgande

For samtliga medarbetare ges mojlighet
att inom ramen for programmet for 1ang-
siktig aktierelaterad 16n investera ett
belopp motsvarande cirka 10-15 procent
(i vissa fall mer) av sin fasta baslon (fére
skatt) i Investoraktier. Cirka 92 (87) pro-
cent av vara medarbetare deltog i pro-
grammet 2015. Totalt har medarbetarna
investerat i och tillskjutit Investoraktier till
ett varde om 12,7 Mkr inom programmen
for langsiktig aktierelaterad 16n under
2015. For vd och cirka 20 ledande befatt-
ningshavare finns ett krav att en bety-
dande del av den fasta baslonen varje ar
ska investeras i Investoraktier. Egen inves-

tering innebar att programmen har en
vardemadssig upp- och nedsida, vilket
likstaller intresset hos anstallda med
dvriga aktiedgare.

For mer information om ersattningar,
se Investors medarbetare pa sidan 23,
samt not 9, Anstallda och personalkost-
nader, pa sidan 54.

Foreslagen utdelning

Styrelsen och vd foreslar en utdelning

om 10,00 (9,00) kronor per aktie, motsva-
rande totalt maximalt 7.672 (6.856) Mkr,
raknat pa totalt antal registrerade aktier.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn innebér att en hog
andel av mottagna utdelningar fran Note-
rade Karninvesteringar vidareutdelas samt
att en distribution sker till aktiedgarna
fran évriga nettotillgdngar som motsvarar
en direktavkastning i linje med aktiemark-
naden. Malsattningen ar att astadkomma
en stadigt stigande utdelning 6ver tid.

Genomsnittlig totalavkastning jamfort med SIXRX
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Agande per land, % av kapital (Euroclear)

Ovrigt 6%

Finland 1%
Luxemburg 3% ‘]

Storbritannien 6% ‘\‘

USA 17%

Sverige 67 %

Handel per handelsplats, % (Fidessa)

Turquoise 3% FOvrlga 5%

BOAT 5%‘\‘

BATS Chi-X

Stockholm
52%

Aktieagarstatistik, 31 december 2015
(Euroclear)

Antal
Antal aktier aktiedgare Innehav, %
1-500 117 618 2
501-1 000 17 957 2
1001-5000 17 389 5
5001-10 000 2250 2
10 001-15 000 712 1
15 001-20 000 365 1
20 001- 1377 87
Total 157 668 100

Agarférdelning, % av kapital (Euroclear)

Socialférsakringsfonder 2%7 I*Intresseorganisationer 3%

Ovriga juridiska personer 5%—

Svenska fysiska ‘\
personer 12%

Handel per kategori, % (Fidessa)

Dark pool 4%

Auction 10% ‘

Finansiella Off-book 27% Lit 59%
foretag
46%
Utlandsboende
agare 33%
Lit: Traditionell bérshandel, kép- och séljorder &r offentliga
Off-book: affarer utanfor borsen som registreras efterat
Auction: auktionsforfarande pé bors
Dark pool: kbp- och séljorder &r inte offentliga
Kortfakta En investering i Investoraktien

e Noterat pa Stockholmsbérsen 1919.

e A- och B-aktierna handlas framst pa
Nasdaq Stockholm.

e Enda skillnaden mellan aktieslagen &r att
A-aktien har en rost, B-aktien har 1/10 rost.

¢ Totala antalet registrerade aktier ar
767.175.030, varav 311.690.844 A-aktier
och 455.484.186 B-aktier.

e Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloom-
berg), INVEb.ST (Reuters), INVE.B (FactSet).

e Borsvarde per 31 december 2015: 236,3
Mdr kronor (justerat for aterkopta aktier).

e Det 5:e storsta bolaget pa Nasdaq

e Var affarsmodell att som aktiv dgare
utveckla foretag ar val beprovad och har
levererat en god langsiktig avkastning till
vara aktiedgare.

e VVar starka balansrakning ger oss mojlighet
att tillvarata attraktiva investeringsmojlig-
heter for oss sjalva och véra innehav.

e Investor har en stark kassaflédesgenerering
och dérmed en god investerings- och
utdelningskapacitet.

e Likviditeten i Investoraktien pa Nasdaq
Stockholm &r hog, liksom pa andra borser.

e Investor erbjuder ett konkurrenskraftigt

Investors 15 storsta aktiedgare,
sorterade efter kapitalandel®
% av % av

31/12 2015 kapital roster
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 20,0 43,0
Alecta 54 29
AMF 3,8 7.9
Northern Cross Investments Ltd. 2,3 0,5
SEB-stiftelsen 2,3 49
First Eagle Investment Management 21 3,0
Marianne och Marcus Wallenbergs

Stiftelse 1,9 41
SEB fonder 1,6 0,5
Norges Bank Investment Management 1,6 0,3
Marcus och Amalia Wallenbergs

Minnesfond 1,4 31
Robur fonder (inkl. svenska kyrkan) 11 0,6
Vanguard Group Inc. 11 0,2
Invesco Advisers, Inc. 11 0,2
Handelsbanken fonder 0,8 0,2
Fjarde AP-fonden 0,8 0,9

1) Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos NCSD. Filing-
datum for utldndska &gare kan variera. Utlandska férvaltare
(custodian banks) ar exkluderade. Kélla: Euroclear

Stockholm. alternativ att f& exponering mot en
valdiversifierad portfolj av varldsledande
noterade och onoterade foretag.
Utdelning
o , Analyser av Investor Investor relations
r/aktie %
10 10 Firmor som publicerar analyser av Magnus Dalhammar: 08 614 2130
9 9 Investor magnus.dalhammar@investorab.com
8 8
7 7 e ABG Sundal Collier e HSBC
6 6 e BofA Merrill Lynch ¢ JP Morgan IR-gruppen: 08 614 2131
5 5 e Carnegie ¢ Kepler Cheuvreux
4 4 e Citi Research * Nordea
3 3 ¢ Danske Bank e Pareto
2 2 * DNB e SEB
1 1 e Goldman Sachs ¢ Swedbank Markets
0 0 ¢ Handelsbanken e UBS

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
B Ordinarie utdelning, kr/aktie

Direktavkastning, %, baserad pa arets slutkurs

1) Foreslagen utdelning
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr
bolaget. For Investor, vars affarsverksamhet ar att dga féretag och som agare skapa
varde i féretagen, ar god bolagsstyrning inte bara en fraga om att ha en god styrning
av Investors egen organisation utan i hog grad en viktig del av karnverksamheten.

| det foljande redogdrs narmare fér bolagsstyrningen inom Investor.

Bolagsstdamma

Investors arsstamma 2016 &ger rum den 10 maj pa City Confe-
rence Centre i Stockholm. Aktiedgare som vill lamna ett forslag
till valberedningen eller ha ett drende behandlat pa arsstamman
har mojlighet att lamna forslaget till valberedningen fram till den
15 mars samt arendet till bolaget fram till den 22 mars 2016.

Under 2015 har ingen avvikelse fran Koden férekommit.
Investor har inte heller haft ndgon 6évertradelse vare sig av
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed
pa aktiemarknaden.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag Kontaktinformation aterfinns pa hemsidan.
Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Investor efterstravar alltid att styrelsen, ledningsgruppen,
Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den valberedningen och revisorn ar narvarande vid bolagsstdamma.
svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs. Varje rostberattigad aktiedgare i Investor far rosta for fulla
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med Ars- antalet av aktiedgaren agda och foretradda aktier utan begrans-
redovisningslagen och Koden och redogér for Investors bolags- ning i rostetalet. A-aktier beréattigar till en rost och B-aktier
styrning under verksamhetsaret 2015. berattigar till en tiondels rost.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor, Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att
se sidan 94. delta vid bolagsstamman kravs enligt Investors bolagsordning

Bolagsstyrning inom Investor

Valberedning M

Exempel pa externa regelverk
som paverkar styrningen av Investor:

Aktiedgare ‘ Compliance ‘

Revisions- och riskutskott ‘ Intern kontroll ‘ * Aktiebolagslagen
3 Styrelse « Redovisningslagstiftni
Revisor edovisningslagstiftning,
Investor AB Ersattningsutskott ‘ Riskkontroll ‘ bland annat Bokféringslagen,

__________________________________ Arsredovisningslagen och IFRS
¢ Nasdaq Stockholms

Regelverk for emittenter
o Svensk kod for bolagsstyrning

. = L. 5 Exempel pa interna dokument som
Ledningsgrupp Investor AB Styrelse Patricia Industries paverkar styrningen av Investor:
* Bolagsordning
e Styrelseinstruktioner, arbetsordningar

e Policyer sdsom Compliance-,
Informations-, Risk- och Sakerhetspolicy

Vd
Investor AB

Koncernchef Patricia Industries

N3 NJ e Processbeskrivningar for respektive
Noterade . affarsomrade
T EQT Norden Nordamerika « Etiska riktlinjer

Koncerngemensamma funktioner
Finance, Treasury, Trading, Corporate relations & Communications, Legal, Corporate Governance

Foretagskulturen grundar sig pa karnvardena:
Create value / Continuous improvement / Contribute your view / Care for people

1) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt. Patricia Industries styrelse bestar av Gunnar Brock, Sune Carlsson,
Johan Forssell, Jacob Wallenberg samt Marcus Wallenberg (Ordforande). Medlemmarna i Investors styrelse presenteras pé sidan 38.

2) Investors verkstallande direktor har det 6vergripande ansvaret for hela Investorkoncernen. | den dagliga verksamheten arbetar verkstéllande direktéren narmare de
tvéd affarsomradena Noterade Karninvesteringar och EQT, da Patricia Industries har en styrelse som sjalvstandigt fattar investerings- och férvaltningsbeslut, inom
givet mandat fran Investors styrelse, avseende bolagen inom Patricia Industries. Investors verkstéllande direktor &r styrelseledamot i Patricia Industries.
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foranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i forekommande fall dven ska anmalas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade.

Pa hemsidan finns samtliga erforderliga dokument infor ars-
stammor samt protokoll fran arsstammor.

Aktier, agande och utdelningspolicy
Vid utgangen av 2015 hade Investor 155.629 aktiedgare enligt
det av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret. Sett till dgar-
andel dominerar institutionella &gare. Se sidan 27 for Investors
storsta aktiedgare och sidan 84 for Investors aktiekapital.
Utdelningspolicyn innebar att en hdg andel av mottagna
utdelningar fran noterade karninvesteringar vidareutdelas samt
att en distribution sker till aktiedgarna fran évriga nettotillgangar
som motsvarar en direktavkastning i linje med aktiemarknaden.
Malsattningen ar att astadkomma en stadigt stigande utdelning.
Arsstamman 2015 beslutade en utdelning till aktiedgarna om
9,00 kronor per aktie. Till arsstdmman 2016 foreslar styrelsen
och verkstéllande direktoren en utdelning till aktiedgarna om
10,00 kronor per aktie.

Aterkop av egna aktier

Sedan ar 2000 har styrelsen begért och fatt mandat fran bolags-
stamman att aterkopa egna aktier. Innehavet av egna aktier far
dock inte dverstiga 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Under 2015
har inga aktier aterkdpts, dock har 526.638 B-aktier dverlatits.
Aven &rsstamman 2016 féreslés ge styrelsen bemyndigande att
aterkopa egna aktier for ekonomisk sékring av programmen for
langsiktig aktierelaterad |6n.

Antal Andel
aktier, av totalt Trans-
Investors utestaende Kvotvarde, aktions-

2015 innehav aktier, % Mkr  pris, Mkr
B-aktier vid drets
borjan 5796 960 0,76 36,2
Aterkopta B-aktier 0 0 0
Overlétna B-aktier ~ -526 638 -0,07 -3,3 -57,4
Vid arets slut 5270 322 0,69 32,9

Valberedning

Enligt nuvarande instruktion fér valberedningen ska Investor ha
en valberedning som bestar av Investors styrelseordférande samt
en representant for vardera av de fyra till rostetalet storsta aktie-
dgarna eller dgargrupperna som onskar utse en representant.
Valberedningens sammanséattning baseras pa tillhandahallen for-
teckning av Euroclear Sweden 6ver registrerade aktiedgare och
dgargrupper och 6vrig tillforlitlig dgarinformation per den sista
bankdagen i augusti. For vidare information om instruktion for
valberedningen, se hemsidan.
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Valberedningen har fram till den 29 februari 2016 haft tre
protokollférda moten samt kontakt déremellan. Pa hemsidan
finns samtliga erforderliga dokument fran valberedningen infor
arsstdmman.

Valberedningens ledaméter infér arsstimman 2016

Oberoende Oberoende
i forhallande till i forhallande till
bolaget och bolagets storre

Valberednings- 31/12 2015

ledamot bolagsledningen aktiedgare % av roster
Hans Wibom,

Wallenbergstiftelserna Ja Nej " 50,1
Peder Hasslev, AMF Ja Ja 7,9
Lars Isacsson,

SEB-Stiftelsen Ja Ja 4,9
Ramsay Brufer, Alecta Ja Ja 2,9
Jacob Wallenberg,

Styrelseordférande Ja Nej ?

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 29 september 2015.
Sammansattningen uppfyller Kodens krav om oberoende ledaméter.

1) Representerar Wallenbergstiftelserna.

2) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pa ett ar, eftersom inget annat anges i Investors
bolagsordning.

Vid drsstamman 2015 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av ars-
stamman 2016. Auktoriserade revisorn Thomas Stromberg
ar huvudansvarig for revisionen.

Investors revisor: Deloitte AB

Huvudansvarig revisor: Thomas Stromberg, auktoriserad revisor
Fodd: 1966

Huvudansvarig revisor i Investor sedan 2013

Aktieinnehav i Investor AB: 0 aktier

Andra revisionsuppdrag: Rezidor Hotel Group AB, Tele2 AB

Utdver revisionen har revisionsbolaget haft ett begransat antal
6vriga uppdrag for Investor. | huvudsak har det rért sig om revi-
sionsndra tjanster sasom fordjupade genomgangar i samband
med revision. Revisorns oberoende i férhallande till foretaget
sakerstalls genom att vald revisor endast i begransad utstrack-
ning tillats utfora andra tjanster an revision. For specifikation av
ersattning till revisorer, se not 10, Arvode och kostnadsersattning
till revisorer.
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Styrelse

Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst tretton ledamoter samt hogst fyra suppleanter.
Styrelsen har fran arsstdmman 2015 bestatt av elva ledamoter
och inga suppleanter. Andelen kvinnor i styrelsen, berdknat pa
icke anstallda styrelseledaméter, ar 40 procent. For ndrmare pre-
sentation av styrelsen se nedan tabell, sidan 38 och hemsidan.

For att ge nya ledamoter kunskap om verksamheten genom-
gar de en introduktionsutbildning som bland annat innefattar
moten med foretagets avdelningschefer. Styrelseledamoterna
erhaller kontinuerlig uppdatering av nya regler, praxis och for-
ordningar som kan paverka verksamheten.

Styrelsesammansattningen i Investor uppfyller kraven
avseende oberoende ledaméter. Nagra av styrelseledamoterna
ar styrelseledaméter i bolag som ingar bland Investors innehav
och far styrelsearvoden fran dessa bolag. Denna omstandighet
anses inte innebdra att dessa ledaméter ar beroende av Investor
eller dess ledning. Investor &r ett investmentbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva
vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar
sjdlva karnan i Investors aktiva dgarmodell. For Investor, dar det
centrala ar att ha ratt styrelse i varje bolag, ligger det sdledes i
verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och led-
ning har styrelseuppdrag i Investors innehav. En samlad beddm-
ning av respektive styrelseledamots oberoende presenteras i
tabellen nedan.

Styrelsens ordférande, Jacob Wallenberg, ar utéver sitt aktiva
engagemang i Investor dven engagerad i ett flertal andra bolag
och i en rad internationella organisationer. Han har ett stort
internationellt natverk och deltar i olika policyforum.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt
kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

2015 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformular. Darutéver har styrelseordféranden
haft enskild diskussion med respektive ledamot om éarets styrelse-
arbete. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen och
har av styrelsens ordférande delgivits valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de upp-
satta malen. En gang per ar gors en formell utvardering.

Styrelsens arbete 2015
Under aret har det hallits tolv styrelsemoten varav atta ordinarie,
tre extra och ett konstituerande. Ledamoternas narvaro presente-
ras i tabell pa sidan 33. Sekreterare vid styrelsemétena har, med
nagot undantag, varit chefsjuristen Petra Hedengran. Infor
styrelsemd&tena har ledaméterna erhallit skriftligt material betraf-
fande de fragor som ska behandlas vid métet. Varje styrelsemote
har innefattat en punkt pa agendan dar styrelsen haft majlighet
till diskussion utan att representanter fér bolagsledningen varit
narvarande.

| borjan av aret beslutade styrelsen avseende successionen av
den verkstallande direktoren vilket offentliggjordes den 28 januari.

Styrelse vald vid arsstamman 2015 Oberoende Oberoende
i forhallande till i forhallande till
bolaget och bolagets storre
Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet bolagsledningen aktiedgare
Jacob Wallenberg 1998 Ordforande 1956 Svensk Ja Nej "
Marcus Wallenberg 2012 Vice ordférande 1956 Svensk Ja Nej »
Josef Ackermann 2012 Ledamot 1948 Schweizisk Ja Ja
Gunnar Brock? 2009 Ledamot 1950 Svensk Ja Ja
Johan Forssell 2015 Ledamot 1971 Svensk Nej Ja
Magdalena Gerger 2014 Ledamot 1964 Svensk Ja Ja
Tom Johnstone, CBE 2010 Ledamot 1955 Brittisk Ja Ja
Grace Reksten Skaugen 2006 Ledamot 1953 Norsk Ja Ja
Hans Straberg 2011 Ledamot 1957 Svensk Nej % Ja
Lena Treschow Torell 2007 Ledamot 1946 Svensk Ja Ja
Sara Ohrvall 2015 Ledamot 1971 Svensk Ja Ja

1) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

2) Forvarvade i samband med tilltradde som styrelseordférande i MoInlycke Health Care 2007, och saledes fore inval i styrelsen for Investor, aktier (stamaktier och
preferensaktier) i Molnlycke Health Care inom ramen for ett aktieinvesteringsprogram for styrelse och ledande befattningshavare i detta bolag. Del av denna
investering aterinvesterades i samband med att programmet lades om 2014 och resterande del avyttrades. Denna omstandighet bedéms inte innebéra att
Gunnar Brock av detta skal & beroende av Investor eller dess ledning.

3) Verkstallande direktor.

4) Har under de senaste fem aren varit vd i narstaende bolag.
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Grundstenar i god bolagsstyrning

Tydliga dgare

Effektiva processer
med genomtankt
riskhantering

Engagerad A
och val sammansatt ()

styrelse

Darefter har mycket av styrelsens tid under aret dgnats at imple-
menteringen av Investors nya struktur med investeringar upp-
delade i Noterade Karninvesteringar, EQT och Patricia Industries,
forvarv av aktier i bland annat ABB och Wartsild, investeringar

i EQT-fonder, férsaljning av aterstaende dgarintressen i Lindorff,
vardeskapandeplaner i innehaven samt andra strategiska fragor.
Samtliga transaktioner féregicks av ett omfattande analysarbete
inom Investor vilket redovisades och behandlades i styrelsen.

Styrelsen har under aret dven arbetat med att utveckla
Investors aktiva agarroll i de noterade karninvesteringarna och
forstarka processerna kring dgarmodellen.

Styrelsen har fatt savél interna som externa presentationer
av de finansiella marknaderna. Styrelsen har darvid diskuterat
utvecklingen och effekterna pa branscher, marknader och
enskilda féretag med sarskild inriktning pa Investors innehav och
deras langsiktiga strategi. Bolagspresentation fran verkstallande
direktoren i Atlas Copco har genomforts.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemote, bland annat infor

bokslutskommunikén, deldrsrapporten och delarsredogdrelserna.

Styrelsen far ocksa I6pande rapportering betraffande bolagets
finansiella stéllning. Vid de ordinarie styrelsemé&tena ldmnas rap-
porter betraffande det I6pande arbetet inom affarsomradena
med fordjupade analyser och atgardsforslag betraffande ett eller
flera innehav.

Utskottsarbetet utgdr en betydande del av styrelsearbetet.
For beskrivning av utskottens arbete under 2015, se sidan 32.

Foretagsledningen har under aret presenterat vardeskapande
planer for de noterade karninvesteringarna, inklusive analyser
betraffande innehavens verksamhet och utvecklingspotential
inom de affarsomraden dér de ar verksamma. Dessa analyser
och konsekvenserna darav har diskuterats och bedémts inom
styrelsen saval med avseende pa enskilda bolag som i samband
med Overgripande strategidiskussioner. Styrelsen har granskat
och godkant dessa vérdeskapandeplaner for samtliga noterade
karninvesteringar.
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Styrelsen har ocksa haft en ingadende diskussion kring den
dvergripande strategin vid sin arliga strategigenomgang.

Redogorelser har ocksa ldmnats och diskuterats i styrelsen
betraffande portfoljsammansattningen och utvecklingen inom
affarsomradet Patricia Industries och Investors engagemang i
EQT. For beskrivning av arbetet inom affarsomradet Patricia
Industries och EQT, se sidan 32.

Utover deltagande i Revisions- och riskutskottets méten har
bolagets revisor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseleda-
moterna har haft mojlighet att stalla fragor till revisorn utan att
representanter for bolagsledningen varit narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Under aret har de
tva utskotten Revisionsutskottet respektive Finans- och riskut-
skottet slagits samman till ett utskott, Revisions- och riskutskot-
tet. Styrelsens utskott bestar efter sammanslagningen av Revi-
sions- och riskutskottet samt Ersattningsutskottet. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande styrelsemotet for ett ar

i taget och arbetet samt utskottens bestammanderétt regleras

av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens moten protokollférs och rapport
ldmnas vid efterféljande styrelsesammantrade. Vid samtliga
utskottsmaten deltar representanter fran organisationens specia-
listfunktioner.

Revisions- och riskutskottet kvalitetssakrar bland annat den
finansiella rapporteringen och effektiviteten i féretagets interna
kontroll. Utskottet foljer ocksa upp riskexponering och finansiella
strategier samt sdkerstaller effektiviteten i foretagets regelefter-
levnad. Revisions- och riskutskottet ar den framsta kommunika-
tionsvagen mellan styrelsen och foretagets revisor.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att utvardera
och bereda riktlinjer for 16n och annan ersattning samt att
besluta om ersattning till ledningsgruppen med undantag av
verkstéallande direktoren for vilken styrelsen i sin helhet faststaller
ersattningen.

Verkstallande direktor, féretagsledning och organisation
Verkstallande direktdrens ansvar innefattar bland annat investe-
ringar i bolag och avyttringar av innehav, personal-, finans- och
ekonomifragor samt I6pande kontakter med féretagets intres-
senter, saésom myndigheter och den finansiella marknaden. Verk-
stallande direktoren sakerstaller att styrelsen far den information
som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut.

Den 12 maj 2015 utsags Johan Forssell till ny verkstallande
direktor. Fran samma datum tilltradde den nya ledningsgruppen
bestdende av Helena Saxon, Finansdirektdr, Daniel Nodhall, Chef
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Styrelseutskottens arbete 2015

Revisions- och riskutskott

Ersattningsutskott

Ledaméter Grace Reksten Skaugen (ordférande)
Gunnar Brock
Magdalena Gerger

Jacob Wallenberg

Jacob Wallenberg (ordférande)
Tom Johnstone, CBE
Lena Treschow Torell

Antal moten 8 (varav 2 i fore detta Finans- och riskutskottet)

8

Fokusomraden
under 2015
riktighet.
e Redovisnings- och varderingsprinciper for respektive
affarsomrade har utvarderats.
e Strukturella och specifika skattefragor har diskuterats.
e Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.
o Effektiviteten i den interna kontrollen i samband med
processférandringar har foljts upp.
e Revisionsinsatsen har utvarderats och presenterats for
valberedningen.

e Limiter, mandat och riskexponering for de olika affars-

omradena har foljts upp.

e Uppdateringar av koncernovergripande policyer har
godkants.

 Nya regelverks paverkan pa Investor har foljts upp.

o Sakerhetsfunktionens arbete, framfor allt avseende
informationssakerhet, har foljts upp.

e Respektive deldrsrapport, deldrsredogorelse samt boksluts-
kommuniké har analyserats avseende fullstandighet och

e Ersattningsstrukturerna for personalen samt I6nerevisionen
for ledningen har utvarderats och godkants.

o \Verkstallande direktérens mal och ersattningsvillkor har
utvérderats och beddmts, varefter styrelsen godkant dessa.

e Strategiska personal- och ersattningsfragor har diskuterats.

o Riktlinjer for 16n och annan ersattning samt pagaende och
under dret avslutade langsiktiga aktierelaterade I6nepro-
gram har f6ljts upp och utvarderats.

e Tillampning av riktlinjer for 16n och annan ersattning, som
arsstamman fattat beslut om, har foljts upp och utvarde-
rats.

e Foreslagit styrelsen att till arsstamman 2016 lagga fram ett
program for langsiktig aktierelaterad 16n som huvudsakli-
gen ar detsamma som det program som beslutades 2015.

Noterade Karninvesteringar, Petra Hedengran, Chefsjurist, ansva-
rig for Bolagsstyrning och Compliance och Stefan Stern, Chef
Corporate Relations, Sustainability and Communications. Fér mer
information om verkstallande direktéren och ledningsgruppen, se
sidan 37.

Ledningsgruppen har évergripande strategimoten fyra till
fem ganger per ar da bland annat bedémning av risker gors.

Ledningsgruppen arbetar I6pande med specifika transaktio-
ner i affarsverksamheten. Ledningsgruppen har under aret
bland annat fokuserat pa bildandet av det nya affarsomradet
Patricia Industries och ytterligare forvarv av aktier i ABB samt i
Wartsila. Andra omraden som ledningsgruppen adresserat
omfattar hallbarhetsfragor och teknologiskiftens potentiella
paverkan pa Investors innehav. Ledningsgruppen arbetar aven
proaktivt med att sakerstalla bolagets finansiella flexibilitet. Led-
ningsgruppen foljer kontinuerligt upp att ratt kompetens finns i
organisationen i forhallande till strategi, malsattning och utma-
ningar.

Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera medarbe-
tarna i att utveckla foéretagskulturen och att leva efter dess var-
deringar. Mer om Investors roll som arbetsgivare och som dgare
i héllbarhetsfragor aterfinns pa sidan 23 och 24.

Investors analytiker inom Noterade Karninvesteringar arbetar
i business teams. Business teamen arbetar med att analysera
respektive innehav, sektor, bolagens konkurrenter, marknadsut-
vecklingen och risker, for att identifiera vardeskapande atgarder
samt bolagens avkastningspotential.
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| de noterade karninvesteringarna, se sidan 12, utévar Investor
sitt agande genom aktivt styrelsearbete.

Investors styrelse beslutar om investeringar i EQT fonder, se sidan
17. Investor investerar i varje enskild EQT fond som “limited part-
ner” och har ddrmed ingen pdverkan pa aktiviteterna i respektive
fond. | egenskap av sponsor till EQT delar Investor en andel av vinst-
delningen och eventuella éverskott av forvaltningsavgifterna. Johan
Forssell sitter i styrelsen for EQTs agarbolag, EQT AB.

I Investors nya affarsomrade, Patricia Industries, styrs verksamhe-
ten av givet mandat fran Investors styrelse. Inom detta mandat fattar
Patricia Industries styrelse sjalvstandigt investerings- och forvaltnings-
beslut avseende bolagen inom Patricia Industries. Patricia Industries
verksamhet fordelas pa en organisation baserad i Norden och en
organisation baserad i Nordamerika, se sidan 18. B&rje Ekholm ar
koncernchef for affarsomradet Patricia Industries. Det partnerdgda
bolaget 3 Skandinavien och de heldgda rorelsedrivande dotterforeta-
gen styrs genom den styrelserepresentation Patricia Industries har i
bolagen. Styrelserepresentanten ansvarar for att relevant information
kommer Patricia Industries styrelse samt Investors styrelse tillhanda.
Patricia Industries styrelse bestar av Gunnar Brock, Sune Carlsson,
Johan Forssell, Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg. Under
2015 har Patricia Industries styrelse bland annat fokuserat pa forvar-
vet av det nya dotterbolaget BraunAbility samt omfinansieringen av
Mélnlycke Health Care.

Som stod till affarsomradena finns koncerngemensamma support-
funktioner, som styrs av faststallda policyer och instruktioner. Investors
Tradingfunktion styrs av mandat och limiter faststéllda av styrelsen.
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Né&rvaro samt ersattning till styrelsen, vald vid arsstamman 2015

Styrelsearvode exklusive

utskottsarvode Utskottsarvode

Totalt varde

styrelse-

Revisions- Ersatt- Narvaro Narvaro Vardet av Antal Revisions- arvode inkl.

B Ledamot ochrisk-  nings-  styrelse- utskotts- Kontant, syntetiska syntetiska och risk-  Ersattnings- syntetiska
Ordférande utskott utskott méten méten Tkr aktier, Tkr? aktier  utskott, Tkr utskott, Tkr aktier, Tkr"
Jacob Wallenberg || 100% 94% 2 340 0 0 165 155 2 660
Marcus Wallenberg 100% 625 0 0 625
Josef Ackermann 70% 313 313 946 625
Gunnar Brock | 100% 100% 313 313 946 165 790

Johan Forssell 100%

Magdalena Gerger ] 100% 100% 313 313 946 165 790
Tom Johnstone, CBE | 100% 100% 313 313 946 78 703
Grace Reksten Skaugen 90% 88% 625 0 0 250 875
Hans Straberg 100% 313 313 946 625
Lena Treschow Torell | 100% 100% 313 313 946 78 703
Sara Ohrvall 100% 313 313 946 625
Totalt 5778 2188 6 620 745 31 9021

1) Vid tilldelningstidpunkten.

2) De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter &rsstamman 2015 till ett genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier
under en matperiod i anslutning till tilldelningen, se not 9, Anstéllda och personalkostnader.

Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rékenskapsaret, se not 9, Anstéllda och personalkostnader.

Kontrollfunktioner

Funktionen Riskkontroll har till uppgift att, med den av styrelsen
faststallda riskpolicyn som ramverk, identifiera och kontrollera de
huvudsakliga risker Investor exponeras for. Riskkontrollfunktio-
nen ansvarar for att samordna och kontrollera den interna
rapporteringen av Investors vasentliga risker. Riskkontroll rappor-
terar till Revisions- och riskutskottet.

Compliancefunktionen stodjer Investors efterlevnad av lagar
och regler, bland annat genom att tillhandahalla och utbilda
organisationen i interna och externa regelverk. Compliance
rapporterar till Revisions- och riskutskottet.

Granskningsfunktionen, Intern kontroll, utgér en objektiv
stodfunktion till styrelsen avseende den interna kontrollstruktu-
ren genom att dels ga igenom vasentliga riskomraden och dels
gora granskningsinsatser och uppféljningar inom utvalda
omraden. Funktionen Intern kontroll planerar sitt arbete med
Revisions- och riskutskottet, ledningen och den externa revisorn
och avrapporterar [6pande under aret sitt arbete till Revisions-
och riskutskottet.

Ersattning
Erséttning till styrelse
Styrelsearvodets totala varde faststalldes av arsstdmman 2015 till
9.021 Tkr. Fordelning av arvodet framgar av tabellen ovan samt
not 9, Anstallda och personalkostnader.

Valberedningens uppfattning ar att det ar till fordel for fore-
taget och dess aktiedgare att styrelseledamoterna ar aktiedgare
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i Investor eller har motsvarande exponering mot Investoraktiens
langsiktiga kursutveckling. En del av arvodet kan sedan stdmman
2008 erhallas i form av syntetiska aktier.

Vid det konstituerande styrelsemétet i maj 2015 antog styrel-
sen, i likhet med 2011-2014, en policy enligt vilken styrelseleda-
moter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier
i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till
exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som
forvantas motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete.

Ersattning till foretagsledning och 6vriga anstéllda
Verkstéllande direkt6rens totalersattning beslutas av styrelsen.
Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
beslutas av Ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen.

Investor har som policy att ledningsgruppen férvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor med motsvarande mark-
nadsvarde pa minst en bruttoarslon for verkstéllande direktoren
och minst en halv bruttoarslon for 6vriga medlemmar i lednings-
gruppen.

Utvardering av programmen for langsiktig aktierelaterad 16n
sker I6pande under aret. Ersattningsutskottet later dven regel-
bundet genomféra en mer omfattande utvardering. Programmet
for langsiktig aktierelaterad 16n som styrelsen foreslog arsstam-
man 2015 och som arsstdmman fattade beslut om ar huvudsakli-
gen detsamma som programmet for 2014.
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Investor har under 2015 moderniserat och marknadsanpassat
bolagets pensions- och forsékringsplan. Férandringen innebar att
den férmansbestamda BTP-planen har ersatts med en avgifts-
bestamd (premiebestamd) pensions- och férsakringsplan. For-
andringen innebar férutsagbara och lagre kostnader for bolaget
samt oférandrat eller battre forsakringsskydd och pensions-
intjaning for de anstallda.

Styrelsens nedan angivna forslag till riktlinjer for 16n och
annan ersattning till verkstallande direktdren och andra medlem-
mar i ledningsgruppen infor drsstdmman 2016 6verensstammer
med de riktlinjer som beslutades vid arsstdamman 2015, dock att
det nu foreslas att pensionsférmaner ska besta av en premie-
baserad pensionsplan, varvid avsattningarnas andel av fast kon-
tantlon varierar med befattningshavarens alder. Vidare, for att

pensionsintjaning for nya medlemmar i ledningsgruppen, har
styrelsen anvant mojligheten att i sarskilda fall franga de riktlinjer
som beslutades vid drsstdmman 2015, dar pensionsformanen for
ledningsgruppen numera berdknas pa samtliga I6nedelar av den
fasta kontantlonen (tidigare pa lonedelar 6ver 20 inkomstbas-
belopp). Vid beaktande av de sammantagna effekterna av for-
andringarna av bolagets pensionsplaner, resulterar dessa ddrmed
i en oférandrad pensionsintjaning for medlemmarna i lednings-
gruppen, dock till férutsédgbara och lagre kostnader for bolaget.

I not 9, Anstallda och personalkostnader, sidan 54, samt pa
hemsidan aterfinns de senast beslutade riktlinjerna for ersattning
och en beskrivning av aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. P& hemsidan aterfinns dven de utvarderingar och redo-
gorelser som ska redovisas enligt Koden.

den nya avgiftsbestamda pensionsplanen ska ge oférandrad

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren
och andra medlemmar i ledningsgruppen, vid arsstamman 2016

Investor ska strava efter att erbjuda en marknads-
massig totalersattning som gor det mojligt att
rekrytera och behalla ratt ledande befattnings-
havare. For att avgora vad som &r en marknads-
massig totalersattning och utvardera rédande
nivaer, gors varje ar jamforelsestudier med rele-
vanta branscher och marknader. Den totala ersatt-
ningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning,
prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning ska besta av
e fast kontantlon;

e rorlig kontantlon;

e langsiktig aktierelaterad 16n;

® pension; samt

e dvriga ersattningar och forméaner.

Fast kontantlon, rorlig kontantlon och langsiktig
aktierelaterad 16n utgor tillsammans den anstall-
des totala lon.

Fast kontantlon
Den fasta kontantlénen ska omprévas arligen och
utgor basen for berdkning av den rorliga [6nen.

Rorlig kontantlén

Den kortsiktiga rorliga kontantlénen ar beroende
av individens uppfyllelse av arligen faststallda mal.
Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlénen
foljs upp arligen. For ledningsgruppen ska den
hogsta mojliga kortsiktiga rérliga kontantlénen
variera beroende pa befattning och avtal och ska
som regel for ledningsgruppsmedlemmar utgora
10 — 75 procent av den fasta kontantlonen. For

den nuvarande verkstallande direktoren utgjorde
den kortsiktiga rorliga kontantlénen 2015 maxi-
malt 30 procent. Den sammanlagda kortsiktiga
rorliga kontantlonen fore skatt for samtliga
nuvarande medlemmar i ledningsgruppen kan
under 2016 uppga till mellan 0 kronor och 7,0 Mkr
beroende pa méaluppfyllelse. For det fall lednings-
gruppen utokas, kan den rorliga ersattningen
komma att dverstiga detta belopp. Utfallet ska
enbart vara kopplat till individuell maluppfyllelse.
Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till
den enskildes arbetsinsats och prestation. Malen
ska bade vara kvantitativa och kvalitativa och
baseras pa faktorer som stodjer bolagets lang-
siktiga strategi.

Langsiktig aktierelaterad 16n

Langsiktig aktierelaterad 16n enligt beslut av ars-
stdmman. Styrelsen har beslutat att foresla ars-
stamman 2016 ett program for langsiktig aktie-
relaterad 16n som huvudsakligen ar detsamma
som beslutades 2015. | not 9, Anstéllda och perso-
nalkostnader, samt pa hemsidan aterfinns en
beskrivning av aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Pension

Pensionsformaner ska besta av en premiebaserad
pensionsplan, varvid avsattningarnas andel av fast
kontantlon varierar med befattningshavarens
alder. For anstallda i utlandsverksamheten ska
pensionsférmaner kunna anpassas till lokal praxis.
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren och
andra medlemmar i ledningsgruppen ska vara

60 ar.
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Ovriga erséttningar och férmaner

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara mark-
nadsmassiga och bidra till att underlatta befatt-
ningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Omsesidig uppsagningstid om sex méanader ska
galla mellan bolaget och medlemmar i lednings-
gruppen. Fast kontantlon under uppsagningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6ver-
stiga den fasta kontantlonen for tva ar for med-
lemmar i ledningsgruppen vars anstéllningsavtal
ingas efter drsstdmman 2010. For medlemmar i
ledningsgruppen anstallda fore arsstamman 2010
galler redan ingadngna avtal mellan Investor och
respektive befattningshavare. For dessa medlem-
mar galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader och att avgangsvederlag hogst kan upp-
ga till fast kontantlon for 24 méanader.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal fore-
ligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Investors interna kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for att hantera risker och
sakerstalla en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa Investor som noterat bolag
efterlevs. Inom Investor, som i huvudsak hanterar finansiella
transaktioner, &r den interna kontrollen fér den finansiella rap-
porteringen primart inriktad pa att sakerstélla en effektiv och till-
forlitlig hantering och redovisning av kdp och férsaljningar av
vardepapper, en korrekt vardering av vardepappersinnehaven
samt en korrekt konsolidering av de rorelsedrivande dotterfore-
tagen.

Investors heldgda rorelsedrivande dotterféretag har egna
strukturer for intern kontroll inom sina respektive operativa verk-
samheter. Effektiviteten i dotterféretagens interna regelverk,
interna kontroller, riskhantering och finansiella rapportering
hanteras av respektive bolags styrelse. Patricia Industries styrelse-
representant tar informationen vidare fér uppféljining av
Patricias Industries styrelse och sakerstaller att relevant informa-
tion kommer Investors styrelse till del.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon omfattar bland annat hur mal satts, hur varderingar
foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmilj¢ bygger pa
en organisation med tydliga beslutsvagar samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.
Investors foretagskultur bygger pa kérnvardena Create value,
Continuous improvement, Contribute your view och Care for
people.

Riskprocessen

Uppféljning av Ledningsgruppen utvarderar

atgarder samt lopande

riskmodellen och beslutar om

riskrapportering fokusomraden for aret

Kontinuerlig
hantering och kontroll
av riskerna

Affarsmal
och strategi

Riskseminarier halls
i organisationen

Uppdatering av
riskkartan samt prioritering
av atgardsplaner

Atgarder for att reducera

identifierade risker
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For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger
vem som har ansvar for en specifik uppgift, mandat och befo-
genheter samt hur validering utfors. Styrdokumenten finns till-
gangliga pa intranatet for personalen. Dokumenten uppdateras
arligen eller vid behov for att spegla géllande lagar och regler
samt de processforandringar som genomforts. Compliance
utbildar organisationen i de interna regelverken. Under 2015 har
Compliance fortsatt uppféljningen av hur dotterféretagen arbe-
tar med sina styrdokument. Instruktioner avseende det nya
affarsomradet, Patricia Industries, har under aret upprattats och
godkants.

Riskbedémning

Riskbedémning, det vill sdga identifiering och utvardering av
risker att inte uppna affarsmal och en tillforlitlig finansiell rappor-
tering, sker kontinuerligt i de dagliga processerna inom Investor.
Styrelsen ansvarar, via Revisions- och riskutskottet, for att vasent-
liga finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella rap-
porteringen identifieras och hanteras. Styrelsen féljer [6pande
upp riskexponering och limiter.

Verkstallande direktdren ansvarar for att verksamheten tillam-
par och foljer den faststéllda Riskpolicyn samt fér den I6pande
uppféljningen och hanteringen av risker inom verksamheten.

Styrelsens och ledningens stodfunktion for hantering och
identifiering av risker &r bland annat Riskkontrollfunktionen.

Patricia Industries styrelserepresentant i dotterféretagen
sakerstaller att risker for eventuella fel i den finansiella rapporte-
ringen foljs upp och atgardas samt kommer Investors styrelse till
del om det skulle finnas indikationer pa omstandigheter i port-
foljbolagen, som skulle paverka Investor och Investors finansiella
rapportering.

Daglig riskrapportering, som Investors ledning tar del av,
avser bland annat moderbolagets Treasury- och Tradingverksam-
heter. Manadsvis sammanstalls den finansiella rapporteringen
och féljs upp av ledningen.

En gang om aret gors en mer omfattande riskbedémning
i form av sjalvutvardering, som &ven innefattar att satta hand-
lingsplaner for att reducera identifierade risker. Riskbeddémnings-
processen omfattar samtliga risker, inklusive risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Representanter fran ledningsgruppen,
investeringsorganisationen, supportfunktionerna och kontroll-
funktionerna beddmer riskerna tillsammans. Riskbedémningen
omfattar samtliga processer med beaktande av bland annat sys-
tem, kontrollaktiviteter och nyckelpersoner. Under 2015 har sar-
skilt fokus lagts pa bedémning av processrisker med anledning
av etableringen av det nya affarsomradet Patricia Industries.
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Aven informationssakerhet har ett stort fokus vid riskbedém-
ningen. Vid behov s&tts handlingsplaner for att minimera sanno-
likheten for och effekten av identifierade risker. De identifierade
riskerna sammanstalls i en féretagsévergripande riskkarta. Slut-
satser av riskbedémningen avrapporteras darefter till ledning och
styrelse. Tillsammans med ledningsgruppen ansvarar verkstal-
lande direktoren for att atgardsplaner for identifierade risker blir
genomforda och aterrapporterade till styrelsen.

Riskbedomningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stalla de finansiella rapporteringsprocesserna och utgér en
vasentlig del i Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av de
identifierade riskerna som funktionen Intern kontroll ska prioritera.
Fokus laggs pa risker i den finansiella rapporteringen avseende
vasentliga resultat- och balansposter, som relativt sett har hogre
risk beroende pa komplexiteten i processen eller dér effekterna
av eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena i transaktionerna
ar betydande. Resultat av utférda granskningar leder vid behov
till dtgarder som exempelvis forbattrade kontrollrutiner. Uppfolj-
ning av atgarder for Gvriga risker bevakas av Revisions- och risk-
utskottet. For narmare beskrivning av Investors olika risker se not
3, Risker.

Kontrollaktiviteter
For att sékerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfdlle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar alla
nivaer av organisationen fran styrelse och féretagsledning till
6vriga medarbetare.

Inom Investor omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
godkannande av affarstransaktioner, avstamning med externa
motparter, daglig uppfdljning av riskexponering, dagliga konto-
avstamningar, manadsvis depaavstamningar och resultatuppfolj-
ning samt analytisk uppféljning av beslut. Under 2015 har kon-
trollerna i de outsourcade processerna verifierats. Kontroller i
de nya processerna med Patricia Industries har definierats och
dokumenterats i instruktioner.
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Investors finansiella rapporter analyseras och valideras av
kontrollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion. Valideringen
omfattar bade automatiska kontroller, till exempel avvikelse-
rapportering, och manuella kontroller sasom analyser och rimlig-
hetsbeddmning av varden. Effektiviteten i de automatiska kon-
trollerna i IT-systemen foljs upp utifran information fran
systemansvariga i affarsprocessen. Forslag till férbattringar
identifieras och implementeras I6pande.

Information och kommunikation

Investors styrelse har faststéllt en kommunikationspolicy som
syftar till att sékerstélla att den externa informationen blir kor-
rekt och fullstéandig. Internt finns instruktioner om informations-
sakerhet samt hur den finansiella informationen ska kommunice-
ras mellan styrelse, ledning och ¢vriga medarbetare.

Investor har ett etablerat whistleblowing-system, som finns
tillganglig for alla medarbetare. Vid behov kan det anvandas
anonymt.

Under 2015 har rutiner for informationsflédet mellan Patricia
Industries och Investor satts. Fortsatt fokus under 2015 har aven
varit att vidareutveckla effektiva rutiner fér den finansiella infor-
mationen fran dotterféretagen samt satta rutiner for det nya
dotterforetaget BraunAbility.

Uppféljning
Investors styrelse och ledning foljer I6pande upp efterlevnad och
effektivitet i de interna kontrollerna for att sékerstalla kvaliteten i
processerna. Foretagets ekonomiska situation och strategi avse-
ende den finansiella stéllningen behandlas vid varje styrelsemote,
dar styrelsen far utforliga manatliga rapporter avseende den
finansiella stallningen och utvecklingen av verksamheten. Styrel-
sen gar igenom samtliga deldrsrapporter fére publicering.
Revisions- och riskutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskom-
raden i processerna till den finansiella rapporteringen och redo-
visar regelbundet resultaten fran kommittéarbetet till styrelsen.
Revisions- och riskutskottet, ledningen samt funktionen Intern
kontroll foljer regelbundet upp rapporterade brister.
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Ledning

Johan Forssell

Fodd 1971

Vd och Koncernchef

Medlem av ledningsgruppen sedan 2006
Anstalld 1995

Styrelseuppdrag
Ledamot: Atlas Copco, EQT AB, Patricia Industries,
Saab

Arbetslivserfarenhet

Ansvarig Karninvesteringar: Investor
Projektansvarig: Aleris

Analyschef, Ansvarig Verkstads- och Halsosektorn,
Ansvarig Verkstadssektorn, Analytiker,
Karninnehav: Investor

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Aktieinnehav i Investor”

69.000

Petra Hedengran

Fodd 1964

Chefsjurist och ansvarig fér Bolagsstyrning och
Compliance

Medlem av ledningsgruppen sedan 2007
Anstélld 2007

Styrelseuppdrag
Ledamot: Foreningen fér god sed pa vardepappers-
marknaden, Electrolux

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: EQT Partners, Lindorff Group

Partner och Head of Banking and Financing Group:
Advokatfirman Lindahl

Bolagsjurist respektive Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Tingsnotarie: Stockholms Tingsratt

Associate: Gunnar Lindhs Advokatbyra

Utbildning
Jur. kand., Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor "
16.150

Johan Forssell
—

i

Helena Saxon
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Daniel Nodhall

Fodd 1978

Chef Noterade Karninvesteringar

Medlem av ledningsgruppen sedan 2015
Anstalld 2002

Styrelseuppdrag

Ledamot: Husgvarna
Arbetslivserfarenhet

Investment Manager, Ansvarig Verkstadssektorn:
Investor

Utbildning

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Aktieinnehav i Investor”

11.000

Helena Saxon

Fodd 1970

Finansdirektor

Medlem av ledningsgruppen sedan 2015
Anstalld 1997

Styrelseuppdrag

Ledamot: Sobi

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Aleris, Gambro, MélInlycke Health Care
Investment Manager: Investor

CFO: Hallvarsson & Halvarsson

Analytiker: Goldman Sachs

Utbildning

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm,
IMD, INSEAD

Aktieinnehav i Investor”

5.396

Stefan Stern
ST OTE

Stefan Stern

Fodd 1970

Chef Corporate Relations, Sustainability and
Communications

Medlem av ledningsgruppen sedan 2015
Anstalld 2013

Styrelseuppdrag
Ledamot: Demoskop

Arbetslivserfarenhet

Statssekreterare for Energi och hallbarhet, Miljo- och
samhallsbyggnadsdepartementet: Sveriges Regering
Bitradande partisekreterare och gruppsekreterare:
(S) Sveriges Riksdag

Senior Advisor: Investor, Magnora

Vd: Svensk Fjarrvarme

Vice Vd: Silver Life

Planeringschef statsministerns kansli,
Statsradsberedningen: Regeringskansliet
Informationschef, Naringsdepartementet:
Regeringskansliet

Informationssekreterare, Socialdepartementet:
Regeringskansliet

Utbildning
Statsvetenskap, Stockholms Universitet

Aktieinnehav i Investor®
3.000

Daniel Nodhall
[ Eaamm

Uppdrag och aktieinnehav per den 31 December 2015.
Aktuell information rapporteras pa Investors hemsida.

Ledningens innehav av aktier och relaterade instrument
framgar av not 9, Anstallda och personalkostnader.

1) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers
innehav.
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Styrelse

Jacob Wallenberg

Fodd 1956, Ordférande sedan 2005
Vice ordférande 1999-2005
Ledamot sedan 1998

Ordférande: Ersattningsutskottet
Ledamot: Revisions- och riskutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Vice ordférande: ABB, Ericsson, FAM,

Patricia Industries, SAS

Ledamot: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Handelshogskolan i Stockholm

Medlem: IBLAC (Mayor of Shanghai’s International
Business Leaders Advisory Council), The European
Round Table of Industrialists (ERT), Svenskt Naringsliv,
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas Copco, Stora

Vd och koncernchef: SEB

Ledamot: The Coca Cola Company, Electrolux,
Stockholms Handelskammare, Stora, WM-data
Vice vd och finansdirektor: Investor

Utbildning

B.Sc. in Economics and M.B.A., Wharton School,
University of Pennsylvania

Reservofficer, Flottan

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?

462.241, Syntetiska aktier: 15.612

Jacob Wallenberg

Gunnar Brock
L e -

Marcus Wallenberg
Fodd 1956, Vice ordférande sedan 2015
Ledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: FAM, Patricia Industries, Saab, SEB
Ledamot: AstraZeneca, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Temasek Holding
Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Electrolux, International Chamber of
Commerce (ICC), LKAB

Vd och koncernchef: Investor

Vice vd: Investor

Ledamot: EQT Holdings, SEB (Stockholm, London),
Stora Feldmuhle, Stora Enso

Utbildning

B. Sc of Foreign Service, Georgetown University,
Washington D.C.

Léjtnant, Flottan

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
552.223

Josef Ackermann
Fodd 1948, Ledamot sedan 2012

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Bank of Cyprus

Hedersordférande: St. Gallen Foundation for
International Studies

Ledamot: Renova Management

Ledamot International Advisory Board: Akbank
Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Zurich Insurance Group
Ordférande Management Board och The Group
Executive Committee: Deutsche Bank

President Executive Board: Schweizerische Kreditanstalt

Utbildning

Dr. oec, economics and social sciences,
University of St. Gallen
Oberoende/Beroende "
Aktieinnehav i Investor?

0, Syntetiska aktier: 5.668

Marcus Wallenberg
-

Johan Forssell
]

Uppdrag och aktieinnehav per den 31 December 2015. Aktuell information rapporteras pa Investors hemsida.

1) Se sidan 30, tabell Styrelse 2015.

Gunnar Brock

Fodd 1950, Ledamot sedan 2009
Medlem: Revisions- och riskutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Molnlycke Health Care, Rolling Optics,
Stora Enso

Ledamot: Handelshogskolan i Stockholm,

Patricia Industries, Stena, Syngenta, Total
Medlem: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA)

Arbetslivserfarenhet

Vd: Alfa Laval, Atlas Copco, Tetra Pak,

Thule International

Ledamot: SOS Barnbyar

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?

0, Syntetiska aktier: 7.926

Johan Forssell
Ledamot sedan 2015
Se vidare pa sidan 37

Magdalena Gerger

Fodd 1964, Ledamot sedan 2014
Medlem: Revisions- och riskutskottet
Nuvarande roll

Vd och koncernchef: Systembolaget

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Husqvarna, Institutet for Naringslivsforskning
(IFN), Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: 1Q-initiativet

Ledamot: IKEA (Ingka Holding), Svenska Spel
Vice President, ansvarig for Farskvaror, Marknad
och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult: Futoria

Divisionschef: Nestlé UK

Marknadsdirektor: ICI Paints

Utbildning

M.B.A. Handelshogskolan i Stockholm
M.B.A. utbyte, McGill University, Montreal
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?

4.400, Syntetiska aktier: 2.138

Josef Ackermann

Magdalena Gerger

2) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers innehav. Fér mer information om syntetiska aktier, se not 9, Anstallda och personalkostnader.
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Tom Johnstone, CBE

Fodd 1955, Ledamot sedan 2010
Medlem: Ersattningsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Combient, Husqvarna
Ledamot: Volvo Cars, Wartsila
Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: SKF

Ledamot: Electrolux, SKF, Teknikforetagen
Vice vd: SKF

Divisionschef, Automotive Division: SKF
Utbildning

M.A., University of Glasgow
Oberoende/Beroende”
Aktieinnehav i Investor?

0, Syntetiska aktier: 7.926

Grace Reksten Skaugen

Fodd 1953, Ledamot sedan 2006
Ordforande: Revisions- och riskutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Norwegian Institute of Directors
Vice ordférande: Orkla

Ledamot: Lundin Petroleum

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Entra Eiendom, Ferd

Vice ordforande: Statoil

Ledamot: Atlas Copco, Corporate Finance Enskilda
Securities (Oslo), Opera Software, Renewable Energy
Corporation, Storebrand, Tandberg

Utbildning

M.B.A., Bl Norwegian School of Management,
Careers in Business Program, New York University,
Ph.D., Laser Physics, Imperial College of Science and
Technology, London

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
2.000

Hans Stréberg
o) = aar |

Hans Straberg
Fodd 1957, Ledamot sedan 2011

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Atlas Copco, CTEK, Nikkarit, Orchid,
Roxtec

Ledamot: Hedson, Mellbygard, N Holding, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Stora Enso
Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchef: Electrolux

Chief Operating Officer: Electrolux

Olika positioner inom Electrolux

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Reserveofficer, Armén

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
8.300, Syntetiska aktier: 7.926

Lena Treschow Torell

Fodd 1946, Ledamot sedan 2007
Medlem: Ersattningsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: Chalmers Tekniska Hogskola, MISTRA
Ledamot: Saab, SKF

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Euro-CASE

Ordférande och Vd: Kungliga Ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA)

Vice ordférande: AF

Research Director: Joint Research Centre, European
Commission (Bryssel)

Professor i fysik: Chalmers Tekniska Hogskola,
Uppsala Universitet

Ledamot: Ericsson, Gambro, Getinge, Micronic Mydata
Utbildning

Fil.dr., Fysik, Goteborgs Universitet

Docent, Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg
Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
2.500, Syntetiska aktier: 7.926

E—

Lena Treschow Torell
Fohl | B L

Uppdrag och aktieinnehav per den 31 December 2015. Aktuell information rapporteras pa Investors hemsida.

1) Se sidan 30, tabell Styrelse 2015.

Sara Ohrvall
Fodd 1971, Ledamot sedan 2015

Nuvarande roll
Grundare och seniorkonsult: MindMill Network

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot: Bonnier News (innefattar styrelsen for
Expressen, DN och DI), Bonnier Books, Bisnode, Kicks,
Nobelmuseet, Umea Universitet

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: Newsmill, Workey, Feber

Ledamot: Adlibris, Dagens Industri, Lunarstorm, Mag+,
SF Bio, TV4

Senior Vice President och medlem i koncernledningen:
Bonnier (Stockholm, San Francisco)

Grundare och vd: Ninety Concept Development
Del&gare och vd: Differ

Produktutvecklingschef for nischbilar: Volvo Cars
(Bryssel)

Forsaljnings- och marknadsansvarig, Kina, Hong Kong
och Taiwan: Volvo Car Asia (Singapore)

Projektledare: Toyota Motor (Tokyo)

Utbildning

Executive Management Program, Duke University,
New York, London

Arkitektur och Design, Parson School of Design,
New York

Filosofi, New York University, New York
Magisterutbildning i Internationell Ekonomi,
Umed Universitet

Oberoende/Beroende”

Aktieinnehav i Investor?
0, Syntetiska aktier: 946

2) Inklusive narstaende fysiska eller juridiska personers innehav. Fér mer information om syntetiska aktier, se not 9, Anstéllda och personalkostnader.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:
201 343 234 973
8360 128 116

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Disponeras pa sa satt att:
7 671 750 300"
202 031 612 789

Till aktiedgarna utdelas kronor 10,00 per aktie
Till balanserade vinstmedel fores

Totalt kronor 209 703 363 089

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Ars-
redovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direk-
toren den 21 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststéllelse pa arsstdmman den 10 maj 2016.

Totalt kronor 209 703 363 089

Foreslagen utdelning uppgar till 7.672 Mkr. Koncernens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare per den
31 december 2015 var 271.801 Mkr och fritt eget kapital
i moderbolaget var 209.703 Mkr. | fritt eget kapital ingar
125.508 Mkr avseende orealiserade vardeférandringar vid varde-
ring till verkligt varde. Med hanvisning till ovanstaende samt vad
som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens
beddmning att den foreslagna utdelningen é&r férsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapi-
tal liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.
1) Berdknat pé totalt antal registrerade aktier. For moderbolagets innehav av egna aktier,
vars exakta antal faststalls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgar ingen

utdelning. Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31 december 2015 uppgick
till 5.270.322.

Stockholm 21 mars 2016

/ frit 4- Lot tene

Jacob Wallenberg
Ordférande

| .2

Josef Ackermann

Styrelseledamot

(I8N Q(MWP
Magdalena Gerger Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot Styrelseledamot

A A .r'{
[H a'(,".'z/l‘fl.uw-

Gunnar Brock
Styrelseledamot

fuo. Qudl

— i \
|.--' ../{_:f-’;-;-g-i l,_!_\.“_‘ E -'.'l_‘-,I'"‘"

Tom Johnstone, CBE
Styrelseledamot

Hans Straberg
Styrelseledamot

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

Johan Forssell

Verkstallande direktér
och koncernchef

Sara Ohrvall
Styrelseledamot

|
Marcus Wallenberg
Vice ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 mars 2016
Deloitte AB

Yy s,

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning for

koncernen

Rapport 6ver totalresultat

for koncernen

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
Utdelningar 8 7 821 7228 Arets resultat 17 434 50 688
Ovriga rorelseintakter 8 58 177 Arets 6vriga totalresultat inklu-
Vardeforandringar 6 8538 41 960 sive skatt
Nettoomsattning 8 25 365 21200 P_osfer som inte kan omfras
. till arets resultat
Kostnad for salda varor R ) )
och tjanster 7911161720 15985 ~13529 Omvardering av materiella
o anlaggningstillgdngar 190 252
Forsaljnings- och marknads- . f6rma
foringskostnader 7,9,11,16,17,20 -3 147 3171 Omvarderingar av formans-
- ) ) bestamda pensioner 84 -173
Administrations-, forsknings . .
och utvecklings- och 6vriga /foster som kan omféras till
rorelsekostnader 7,9-11,16,17,20 -2 880 2175 arets resultat
Forvaltningskostnader 7,9-11,16,17,20 —-483 —-496 Kassaflodessakringar 145 -9
Andelar i intresseforetags Omrékningsdifferenser -201 2191
resultat 12 360 903 Andel i intresseforetags
Roérelseresultat 19 647 52 097 dvrigt totalresultat —48 182
Summa 6vrigt totalresultat 170 1969
Finansiella intdkter 13 961 1172 Arets totalresultat 17 604 52657
Finansiella kostnader 13 -2 434 -2 961
Finansnetto -1473 -1789 Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 17 603 52 625
Resultat & katt Innehav utan bestammande
esuitat rore ska LEpUA 50308 inflytande 1 32
Arets totalresultat 23 17 604 52 657
Skatt 14 —-740 380
Arets resultat 5 17 434 50 688
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 17 433 50 656
Innehav utan bestdmmande
inflytande 1 32
Arets resultat 17 434 50 688
Resultat per aktie fore
utspadning, kronor 15 22,89 66,55
Resultat per aktie efter
utspadning, kronor - 22,82 66,40
I I N

RESULTATRAKNING / RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
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Balansrakning fér koncernen

Mkr Not 31/122015 31/12 2014 Mkr Not 31/122015 31/12 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 23
Goodwill 16 29 062 27 417 Aktiekapital 4795 4795
Ovriga immateriella Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
anlaggningstillgangar 16 12 386 11 268 Reserver 2528 2482
Byggnader och mark 17 4123 3576 Balanserade vinstmedel
Maskiner och inventarier 20 2 360 2125 inklusive arets resultat 250 945 240153
Aktier och andelar vérderade Eget kapital hanforligt till 271 801 260963
till verkligt varde 12,29 250 700 243772 Moderbolagets aktiedgare
Aktier och andelar i
intresseforetag 12 3336 3051 innehav ut
. . ' nnehav utan
Andra f|jan5|ella PIacermgar 22 6 665 3283 bestimmande inflytande 176 30
Langfristiga fordringar 18 4587 5568 Summa eget kapital 271977 260 993
Uppskjutna skattefordringar 14 964 1173
Summa anlaggningstillgangar 314 183 301 233 skulder
Langfristiga skulder
Omsattningstillgdngar Langfristiga
Varulager 19 2 509 1785 rantebdrande skulder 24 50 120 51096
Skattefordringar 1m 162 Avsattningar for pensioner
Kundfordringar 3393 2837 och liknande forpliktelser 25 743 853
Ovriga fordringar 18 380 363 Ovriga langfristiga avsattningar 26 312 218
Férutbetalda kostnader Uppskjutna skatteskulder 14 3800 3527
och upplupna intakter 21 935 769 Ovriga langfristiga skulder 27 1253 1193
Aktier och andelar Summa langfristiga skulder 56 228 56 887
i tradingverksamheten 18 68
Kortfristiga placeringar 22 1881 2827 o
Likvida medel 2 13 180 13443 K°':f”5"'ga Sk“Lder s
K isti d a 24 2413 240
Summa omséttningstillgangar 22 407 22254 ortiristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder 1677 1532
Skatteskulder 244 227
SUMMA TILLGANGAR 336 590 323 487 Ovriga skulder 27 708 725
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 28 3186 2747
Kortfristiga avsattningar 26 157 136
Summa kortfristiga skulder 8385 5607
Summa skulder 64613 62 494
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 336 590 323487
Koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser framgér av not 30, Stéllda
sékerheter och eventualforpliktelser.
I I I
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Rapport dver térandringar i eget kapital

for koncernen

Innehav
utan
bestam- Summa
mande eget
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
i Balanserade
Ovrigt Omrak- Omvar- vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- derings- Sakrings- inkl. arets
Mkr Not 23 kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2015 4795 13533 1416 768 298 240153 260 963 30 260993
Arets resultat 17 433 17 433 1 17 434
Arets 6vriga totalresultat -264 190 142 102 170 0 170
Arets totalresultat -264 190 142 17 535 17 603 1 17 604
Upplésning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvarderat belopp -22 22
Utdelning -6 856 -6 856 -6 856
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande 145 145
Av personal inlésta aktieoptioner 57 57 57
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapitalinstrument 34 34 34
Utgaende eget kapital 31/12 2015 4795 13533 1152 936 440 250 945 271 801 176 271977
Innehav
utan
bestam- Summa
mande eget
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
i Balanserade
Ovrigt Omrak- Omvar- vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- derings- Sakrings- inkl. arets
Mkr Not 23 kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2014 4795 13533 -589 537 413 196728 215417 549 215966
Arets resultat 50 656 50 656 32 50 688
Arets 6vriga totalresultat 2 005 252 -115 -173 1969 1969
Arets totalresultat 2005 252 -115 50483 52 625 32 52 657
Uppldsning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvarderat belopp -21 21
Utdelning -6 089 -6 089 -6 089
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande -1084 -1084 1 -1073
Omklassificering av innehav
utan bestdammande inflytande -562 -562
Av personal inlésta aktieoptioner 61 61 61
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapitalinstrument 33 33 33
Utgaende eget kapital 31/12 2014 4795 13533 1416 768 298 240 153 260963 30 260993
I I N
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Kassaflédesanalys for koncernen

Mkr Not 2015 2014
Lopande verksamheten

Erhdlina utdelningar 7 953 7233

Inbetalningar 25672 21607

Utbetalningar -21522 -18 026
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 12103 10 814
Erhallna rantor? 48 537
Erlagda rantor" -1323 -2 148
Betald inkomstskatt -325 -227
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 503 8976
Investeringsverksamheten
Forvarv -8 370 -12 927
Avyttringar 10 113 12 931
Okning langfristiga fordringar -46 -2928
Minskning langfristiga fordringar 987 2576
Forvarv av dotterforetag, nettokassaflode -4 543 -1572
Okning av andra finansiella placeringar -8429 -5324
Minskning av andra finansiella placeringar 4973 3812
Forandringar av kortfristiga placeringar 905 -874
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 046 -1 045
Avyttring av 6vriga investeringar 7 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5449 -5346
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 7978 9845
Amortering av laneskulder -6 405 -4 612
Utdelning -6 856 -6 089
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5283 -856
Arets kassaflode -229 2774
Likvida medel vid arets bérjan 13 443 9783
Kursdifferens i likvida medel -34 886
Likvida medel vid arets slut 22 13 180 13 443

1) I erhélina och erlagda rantor ingdr bruttofléden fran ranteswapkontrakt.
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Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Not Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan samt i anslutning till de noter som berdrs anges de viktigaste redo-
visningsprinciperna som tillampats vid upprattande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 86.

Overensstdmmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt med tilldmpning av
de svenska reglerna i RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Forutsattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket 6verensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till narmaste

miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till féljd av avrundningar kan siffror pre-

senterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen
och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgdngar ar finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde.
Ovriga tillgdngar och skulder &r i huvudsak redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér av varden som for-
véntas regleras efter mer &n tolv ménader réknat fran balansdagen. Ovriga
tillgdngar och skulder klassificeras som omséattningstillgangar respektive kort-
fristiga skulder.

Redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgar. Princi-
perna har ocksa tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
moderforetag, dotterféretag och intresseféretag.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att dverensstamma med presen-
tationen i innevarande ars rapport. | de fall omklassificeringen avser vasentliga
belopp lamnas sarskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen och
Moderbolaget tillimpar frén och med 1 januari 2015. Ovriga nya eller dndrade
IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee har inte
haft nagon vasentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets finansiella
stallning, resultat eller upplysningar. Nya och &ndrade IFRS som trader i kraft
under kommande rakenskapsar har inte fortidstillampats.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller 4ndrade IFRS
Nya eller andrade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee, med tillampning fran och med 2015, har inte haft ndgon effekt
pa koncernens eller moderbolagets redovisning.

Nya IFRS och tolkningar med tillimpning 2016 eller senare
Nedanstdende nya eller férandrade standarder kommer att tilldmpas fran och
med att tilldmpning &r obligatorisk. Nagon fortidstillampning planeras inte.

IFRS 9 Finansiella Instrument avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering fran och med 1 januari 2018, givet att EU antar
standarden. IFRS 9 innehéller en modell for klassificering och vérdering av
finansiella instrument, en framétblickande nedskrivningsmodell for finansiella
tillgdngar och en vésentligt omarbetad ansats till sakringsredovisning. De
utgivna andringarna bedoms ej leda till nagra véasentliga beloppsmaéssiga for-
andringar i koncernens redovisning eftersom majoriteten av koncernens finan-
siella instrument redovisas med tilldmpning av “fair value option”.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ar en ny intaktsstandard som
ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om intakter. Intaktsredovis-
ningen ska motsvara hur éverféring av avtalade varor eller tjanster sker till
kunder. Och med belopp som motsvarar vardet av den ersattning som foreta-
get forvantas erhalla i utbyte for dessa varor eller tjanster. Standarden trader

i kraft 1 januari 2018, givet att EU antar den. Investor utreder vilka effekter
standarden kommer att fa.

IFRS 16 Leasing &r en ny standard som behandlar redovisningen av hyres-
och leasingkontrakt for bade leasegivare och leasetagare. Standarden férvén-
tas trada i kraft den 1 januari 2019, givet att EU antar standarden. Investor
utreder vilka effekter standarden kommer att fa.

Ovriga kénda andringar av IFRS och IFRIC med framtida tillampning bedéms
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterféretag och intresse-

foretag:

o Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Vid bedémningen om bestammande inflytande foreligger,
beaktas dels inflytande och péverkan pa avkastning och dels om de facto
kontroll foreligger. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. For mer
information se not M5, Andelar i koncernféretag.

o Intresseforetag ar féretag dér Investor har betydande inflytande vilket i
normalfallet innebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisningen av intresse-
foretag ar beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksam-
het. Fér mer information se not 12, Aktier och andelar i intresseféretag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen elimineras koncerninterna mellan-
havanden och transaktioner samt vinster frén transaktioner med intressebolag
redovisade med kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta

Omrékning till funktionell valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen férutom icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden, vilka omréknas till
valutakursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen med undantag for effekter han-
forliga till kassaflédessakringar, se beskrivning i not 29, Finansiella instrument.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrékningsreserv.

Foljande symboler och EID visar vilka belopp i noterna som &terfinns
i resultat- alternativt balansrakningen.
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Not Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppratta bokslut och finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historiska erfarenheter,
marknadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vara
rimliga under gallande omsténdigheter. Forandrade antaganden kan leda
till justeringar av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika redovisningsprinci-
per och hur dessa ska tillampas. Dessa val kraver att ledningen gor bedém-
ningar av vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens
verksamhet. Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer
diskuteras med Revisions- och Riskutskottet.

Nedan framgar for vilka véasentliga poster sarskild bedémning gjorts vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Beddmningar Se not

Bestammande inflytande

Andelar i koncernforetag over investering eller inte Not M5

Andelar i intresseforetag Verkligt varde eller kapitalandel Not 12
Omvarderings- eller

Rorelsefastigheter anskaffningsvardemetod Not 17

Rantebarande skulder

och tillhérande derivat Tillampning av sakringsredovisning  Not 29

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osékerhet i de uppskatt-
ningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning. Férandrade
antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna
i de perioder da& antagandena andras. Mer utforliga beskrivningar av bedom-
ningar och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt hanvisning nedan.

Beddmningar och antaganden Se not

Lamplig varderingsmetod,

Vérdering av jamforbara bolag, EBITDA-multiplar

onoterade innehav och omsattningsmultiplar Not 29
Tillampad avkastningskurva vid

Vérdering av rantebarande vardering av instrument med

skulder och derivat begransad handel och langa I&ptider Not 29
Jamforbara fastigheter, langsiktig

Vérdering av inflation, prognoser for kassafloden,

rorelsefastigheter realranta och riskpremie Not 17

Nedskrivningsprévning Prognoser for kassafloden, tillvaxttakt,

av immateriella tillgangar  marginaler och diskonteringsranta Not 16

Redovisning av Framtida méjligheter att utnyttja

uppskjuten skattefordran  underskottsavdrag Not 14

Vérdering av Diskonteringsranta och framtida

pensionsskuld okning av l6ner Not 25
Vérdering av forvarvade immateriella

Rorelseforvarvy tillgdngar Not 4

INVESTOR 2015

Not Risker

Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for affarsmassiga risker,
finansiella risker med marknadsrisker s& som kreditrisker, likviditetsrisker och
finansieringsrisker. Investor exponeras dven for politiska-, legala- och
regulatoriska samt operativa risker. Investors enskilt storsta risk ar aktiekurs-
risken.

Riskhantering &r en del av styrelsens och ledningens verktyg for styrning
och uppfoéljning av respektive affarsverksamhet. Inom Investor ar riskhantering
en integrerad del av processerna vilket innebar att styrning samt ansvar for
risker ligger nara affarsverksamheten. Investors styrelse beslutar om riskniva,
mandat och limiter fér moderbolaget och dess olika affarsomraden, medan
respektive dotterforetags styrelser faststaller respektive bolags riskpolicy
anpassad for hantering av risker inom deras specifika verksamheter. Las mer
om riskbeddmningsprocessen i Bolagsstyrningsrapporten, sidan 35.

Investors riskpolicy ar ett ramverk som bland annat faststaller matnings-
metod och mandat for marknadsrisker for den korta aktiehandeln, 6verskotts-
likviditeten och finansieringsverksamheten. Vidare anger policyn principer for
valutariskhantering for investeringar och kassafloden i utlandsk valuta,
maétning och limiter for kreditrisker samt principer for att minimera legala,
regulatoriska och operationella risker i verksamheten.

Ingen vésentlig forandring avseende méatning och uppféljning av risker har
gjorts jamfort med foregdende ar.

AFFARSMASSIGA RISKER

Att uppratthalla ett langsiktigt dgande i karninvesteringarna och ett flode av
investeringar och avyttringar i finansiella investeringar innebar affarsmassiga
risker. Sadana risker ar till exempel att ha en hég exponering i en viss bransch
eller ett enskilt innehav, dndrade marknadsforutsattningar for att hitta
intressanta investeringsobjekt eller uppkomna hinder for att gora avyttringar
vid valt tillfélle. For att hantera och styra koncernens olika affarsméssiga risker
arbetar Investor bland annat med diversifiering i bolagsportféljen samt med
kompetens- och processutveckling.

Inom vard- och halsosektorn verkar Investors heldgda dotterforetag pa flera
olika geografiska marknader samt produkt- och tjdnstemarknader. For att for-
bli konkurrenskraftiga maste koncernens alla affarsenheter kontinuerligt fort-
satta att utveckla innovativa produkter och tjanster som tillfredsstéller kunder-
nas behov och 6nskemal pa ett kostnadseffektivt satt. Nya produkter, tjanster
eller tekniker som utvecklas och marknadsférs av konkurrenter kan dessutom
péaverka férmagan att uppna affarsplaner och mal. En viktig del av dotter-
foretagens strategier for fortsatt tillvaxt ar att gora strategiska forvarv och att
inga strategiska allianser for att komplettera de befintliga verksamheterna.
Risken att inte identifiera lampliga forvarvsobjekt eller att inte lyckas integrera
de nya forvarven pa ett framgangsrikt satt, kan ha en negativ inverkan bade
pé konkurrenskraft och I6nsamhet.

FINANSIELLA RISKER

De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen &r exponerad for

ar marknadsrisker, framforallt aktiekursrisk men dven réanterisk och valutarisk.
| hanteringen av finansiella risker anvands derivatinstrument. Alla derivat-

transaktioner utférs inom ramen for de riktlinjer som faststalls i finanspolicyer.

De finansiella riskerna i dotterforetagen hanteras av respektive underkoncerns

treasuryenhet.

Marknadsrisk
Med marknadsrisker avses risken for vardeférandring i ett finansiellt
instrument pa grund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Investors storsta risk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framférallt inom karninvesteringarna. Vid utgangen av
2015 utgjorde noterade karninvesteringar 78 (77) procent av totala tillgangar.
For vidare beskrivning av de noterade karninvesteringarna se sidorna 11-16.
Karninvesteringarna analyseras och foljs I16pande av Investors analytiker.
Genom det aktiva dgandet, som bland annat utdvas via styrelserepresentation,
paverkar Investor bolagens strategi och beslut. En stor aktiekursriskexponering
i en karninvestering behover inte nddvandigtvis leda till ndgon atgard, utan
det &r det langsiktiga engagemanget som ligger till grund for Investors strate-
giska agerande. Den langsiktiga dgarfilosofin gor att nagot mal for aktiekurs-
risker, som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte ar definierat. Aktiekurs-
risker for de noterade karninvesteringarna sakras inte.

Investeringarna i EQT fonderna &r delvis exponerade for aktiekursrisk.
Investeringar i EQT fonder utgjorde 5 (5) procent av de totala tillgdngarna vid
arsskiftet.

Affarsomradet Patricia Industries, som omfattar de operativa dotterbolagen
forutom Patricia Industries kassa, 3 Scandinavia samt ovriga finansiella inves-
teringar, utgjorde 18 (18) procent av de totala tillgangarna vid arets slut. De
operativa dotterféretagens paverkan pa Investors substansvarde sker genom
bolagens resultat och foréndring i det egna kapitalet. De heldgda dotterfore-
tagen konsolideras och paverkar direkt Investors tillgangar. Det uppstar inte
redovisningsmassigt nagon faktisk aktiekursrisk for dessa innehav.
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Not forts. Risker

Om vardet pa noterade karninvesteringar skulle falla generellt och

samtidigt med 10 procent (givet allt annat lika), skulle resultat- och eget
kapitalpaverkan bli —22,4 (-21,8) Mdr kronor. Om marknadsvarden och var-
deringsparametrar, i enlighet med branschorganisationen International Private
Equity and Venture Capital Associations riktlinjer, falla generellt och samtidigt
med 10 procent skulle vardet pa EQT investeringarna minska med -1,3 (-1,4)
Mdr kronor.

For att gora transaktioner inom Noterade Karninvesteringar och samla
marknadsinformation, fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom
ramen for tradingen bedrivs handel med aktier med kort placeringshorisont
samt aktiederivat (huvudsakligen for att sékra marknadsrisken i tradingportfol-
jen). Marknadsriskerna i denna verksamhet méats och foljs upp i termer av cash
delta. Trading foljs bland annat upp pa limiter for brutto- och nettoportfélj,
maximal positionslimit samt likviditetsrisk. Vid utgdngen av 2015 utgjorde
tradingverksamheten mindre an 0,5 (0,5) procent av de totala tillgdngarna.
Om vérdet pa tillgdngarna inom tradingverksamheten skulle falla generellt
och samtidigt med tio procent, skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli
-2 (—4) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga affdrsomraden

Om vardet pa de noterade innehaven inom samtliga affarsomraden skulle
falla generellt och samtidigt med tio procent, skulle resultat- och eget kapital-
paverkan bli =23,1 (-22,1) Mdr kronor, vilket motsvarar 8,5 (8,5) procent av
Investors substansvarde. Marknadsrisker kopplade till aktiekurser utgor saledes
den storsta risken for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till foljd av omrakning av balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering), vid betalningsfloden i utldndsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utldndska dotterforetags balans- och
resultatrékningar till koncernens redovisningsvaluta (omrakningsexponering).

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade karninvesteringarna ar noterade i svenska
kronor finns det en begrénsad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar
Investors balansrakning. Daremot férekommer valutaexponering i karn-
investeringar som ar noterade pa utldndska borser eller har utldndsk valuta
som prisvaluta. Dartill kommer indirekta valutakursrisker da flertalet av de
noterade karninvesteringarna har internationell verksamhet. Denna risk
paverkar darmed bolagets balans- och resultatrakning, vilket indirekt paverkar
aktiens vardering.

De rorelsedrivande dotterforetagen, ar exponerade for valutakursrisk
genom sina internationella verksamheter och i de investeringar som gors
i utlandska bolag. Aven investeringarna i EQT fonderna &r exponerade fér
valutakursrisk.

Ingen regelbunden valutasakring gérs av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten ar langre an tre ar och valutafluktuationer antas ta ut
varandra over tiden. Denna valutasakringspolicy ar foremal for kontinuerlig
utvérdering och avsteg fran policyn kan goras om det bedéms fordelaktigt
ur ett marknadsekonomiskt perspektiv.

Valutakursrisker avseende investeringar i tradingverksamheten minskas
genom valutaderivatkontrakt pa portféljniva.

Den totala valutaexponeringen for Investorkoncernen framgéar av nedan-
stdende tabell. En forstarkning av kronan med 10 procent mot EUR, skulle
péverka resultat och eget kapital med 2,0 (-2,6) Mdr kronor. En forstarkning
av kronan med 10 procent mot USD, skulle paverka resultat och eget kapital
med -2,4 (-2,2) Mdr kronor.

Bruttotillgangar Bruttoskulder

Bruttoexponering i

utlandsk valuta, Mkr 31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
EUR 48 799 52 437 -36 166 -34 319
usb 28 617 23335 -5 691 -2 944
Valutor, 6vriga Europa 15 203 9264 -8920 -11 486
Valutor, Asien 5396 2799 -2 448 -2 033
Totalt 98 016 88 194 -53 226 -50 782

Valutakursrisk i dverskottslikviditeten till foljd av placeringar i utlandsk valuta
sakras genom valutaderivatkontrakt. Valutakursrisken till f6ljd av upplaning i
utlandsk valuta hanteras bland annat genom att lanen véxlas till svenska kro-
nor med hjélp av valutaswapkontrakt. Syftet ar att minimera valutakursrisken
i overskottslikviditeten och skuldportféljen. Denna strategi tillampas om netto-

exponeringen efter hansyn tagen for innehaven i utlandsk valuta ar stor.
Koncernens nettoexponering i utlandska valutor efter sékringar framgar av
nedanstaende tabell.

Nettoexponering i utlandsk valuta efter sakringar, Mkr 31/12 2015 31/12 2014
EUR 19 645 25675
usb 24 088 21520
Valutor, 6vriga Europa 13 696 5784
Valutor, Asien 4 939 2 595
Totalt 62 367 55 575

Minskningen av nettoexponeringen i EUR forklaras framfor allt av avyttringen
av det kvarvarande innehavet i Lindorff, omfinansieringen av MélInlycke, samt
férandringar i EQT investeringarna. Okningen av nettoexponeringen i USD
forklaras huvudsakligen av forvarvet av BraunAbility. Den 6kade nettoexpo-
neringen i europeiska valutor &r relaterat till CHF och under aret forvarvade
aktier i ABB. Okningen i asiatiska valutor avser vardedkningar i Patricia
Industries asiatiska innehav.

Transaktionsexponering

Moderbolagets riktlinje ar att framtida prognostiserade eller kontrakterade
kassafloden i utlandsk valuta éverstigande ett motvérde av 50 Mkr ska valuta-
sakras genom valutaterminer, valutaoptioner eller valutaswappar.

MolInlyckes operativa betalningsfloden i utldndsk valuta berdknas till 409
(398) MEUR, motsvarande 3,8 (3,6) Mdr kronor for de kommande 12 méana-
derna. Enbart exponeringar som foérvéntas generera en kassatransaktion inom
12 ménader sdkras. Per 31 december 2015 var 55 (71) procent av Mdlnlyckes
forvantade nettotransaktionsfléden i utldndsk valuta for de kommande 12
manaderna sakrade. Med hansyn tagen till utestaende valutasakring per 31
december 2015, skulle en 10-procentig forstarkning av respektive valuta mot
EUR ge en effekt av 6,4 (-0,5) MEUR i nettoresultatet under den kommande
12-ménadersperioden. Effekten i eget kapital vid vardering av de finansiella
derivat som dr del i sakringsredovisning skulle ge -15,6 (-19,9) MEUR.

Permobils operativa betalningsfloden i utlandsk valuta beraknas till 993
(764) Mkr for de kommande 12 manaderna. En omedelbar 10-procentig for-
starkning av respektive valuta skulle ge en effekt av 99 (-26) Mkr i nettoresul-
tat och eget kapital under den kommande 12-mdnadersperioden.

Omrékningsexponering kopplad till utldndska nettoinvesteringar
Den valutaexponering som finns i och med att investeringar har gjorts i
sjalvstandiga utlandska dotterforetag betraktas som en omrakningsrisk och
inte en ekonomisk risk. Den uppstar i samband med att den utlandska netto-
investeringen réknas om till SEK vid bokslutstillfallet i koncernen och redovisas
i omrakningsreserven i eget kapital. Valutaeffekter fran nettoinvesteringar
neutraliseras delvis av upplaning i motsvarande utldndsk valuta. Sakring av
omrakningsexponering gors vanligtvis ej.

Nedanstaende tabell visar, for de mest vasentliga valutorna, fordelningen
av valutaexponeringen i eget kapital pa grund av nettoinvestering i utlandska
dotterforetag (i investeringsvaluta).

31/12 2015 31/12 2014
MDKK 170 172
MEUR 3673 1683
MGBP 148 158
MNOK 615 407
MUSD 201 1527

Okningen av eget kapital i EUR beror pa dotterbolag som konverterat redo-
visningsvaluta fran SEK till EUR under 2015. Okningen av USD &r relaterat till
forvarvet av BraunAbility. En forstarkning av kronan med 10 procent skulle vid
omrakning av valutaexponeringen av nettoinvestering i utldndska dotterfore-
tag, paverka det egna kapitalet med -5,5 (-2,1) Mdr kronor.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig uppléning. For att
begransa effekterna av rantefluktuationer finns det limiter och instruktioner
avseende bland annat rantebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportfélien

Investor ABs Treasury hanterar de rante-, valuta- samt likviditets- och finansie-
ringsrisker som uppstar i férvaltningen av 6verskottslikviditeten och i finansie-
ringsverksamheten.

For overskottslikviditeten, som ar exponerad for ranterisker, ar malet att
samtidigt som ranterisken begransas, maximera avkastningen inom ramen for
de faststallda riktlinjerna i Riskpolicyn. Dessutom efterstravas en hog finansiell
flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet. Place-
ringar gors darfor i réntebarande papper med kort 16ptid och hog likviditet,
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Not forts. Risker

se not 22, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel. Vid en parallellférflyttning av rantekurvan uppat med en procentenhet
skulle placeringarna minska i varde och paverka resultatet med cirka =114
(=91) Mkr.

Pa skuldsidan hanteras ranterisken genom att Investor stravar efter en
rantebindningstid, inom ramen fér uppsatta limiter och instruktioner i Risk-
policyn, som syftar dels till att ge flexibilitet att forandra laneportfoljen i takt
med investeringsaktiviteter och dels till att minimera lanekostnaden och
volatiliteten i kassaflodet over tiden. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan
nedat med 1 procentenhet skulle det redovisade vérdet av den sakrade delen
av laneportfoljien 6ka med cirka 1,2 (1,3) Mdr kronor. Inklusive sékringsderivat
minskar en sadan forandring till netto 0,2 (0,2) Mdr kronor. For den ej hedgade
delen av laneportfoljen blir rantekostnadseffekten —1,9 (-2,3) Mdr kronor, vid
en forflyttning av réntekurvan nedat med 1 procentenhet.

For att sakra sig mot ranterisker (avseende bade verkligt varde och fluktua-
tioner i kassaflodet) i skuldportféljen anvénder sig Investor av sakringar
genom derivatinstrument. Vissa derivat kvalificerar inte fér sakringsredovisning
men ar anda grupperade tillsammans med ldnen, da avsikten med derivaten ar
att uppna 6nskad rantebindning for respektive 1an. Dotterforetagen Aleris och
Permobil tilldmpar inte sakringsredovisning.

Vid utgangen av aret uppgick verkligtvardehedge derivaten kopplade till
hedgade 1an ackumulerat till 1.837 (2.178) Mkr. Motsvarande vardeférandring
av de hedgade lanen, vid samma tidpunkt, var =1.599 (-2.051) Mkr. Det totala
redovisade vardet av hedgade lan var vid utgangen av aret 17.955 (20.530)
MKkr.

Effekten av verkligt vardesakringar redovisas i resultatrékningen. Verkligt
vardesakringarnas aterstaende I0ptid varierar mellan 1 till 22 ar. For vidare
information om forfallostruktur se diagram “Forfallostruktur for Investor AB:s
l&an" sidan 50.

Nar det galler kassaflodessakringar omvérderas sakringsinstrumentet vid
varje bokslutstillfalle och vardeforandringen redovisas i dvrigt totalresultat.
Kassaflodessékringarnas aterstdende I6ptid &r kortare an 2 ar.

Under aret har kassaflodessakringar paverkat ovrigt totalresultat med 13
(—49) Mkr. Vid en parallell forflyttning av rantekurvan med 1 procentenhet
skulle kassaflodessakringarna paverka ovrigt totalresultat med —19 (=101) Mkr.

Framtida kassafléden fran kassaflodessakrade transaktioner
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Med anledning av att dotterforetagen ar ring-fenced presenteras kanslighets-
analysen avseende ranterisken separat for respektive storre dotterforetag.

For Molnlycke skulle en rénteuppgang om en procentenhet for samtliga
valutor, beraknat pa nettoskulden per 31 december 2015, medféra en resul-
tatpaverkan under de foljande 12 méanaderna med 1,4 (0,8) MEUR.

For Aleris uppgar den totala ranteriskexponeringen gallande tillgdngarna till
238 (398) Mkr. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan 1 procentenhet
uppat skulle vardet minska med cirka 2 (3) Mkr. Rénteriskexponeringen
rérande skulderna uppgar till 1.684 (1.308) Mkr. En parallellforflyttning av
rantekurvan nedat med 1 procentenhet skulle paverka Aleris resultat och eget
kapital med cirka 13 (10) Mkr.

Ranteriskexponeringen rérande skulderna i Permobil uppgar till 2.889
(1.792) Mkr. For Permobil skulle en parallellforflyttning av rantekurvan en
procentenhet paverka resultat och eget kapital med -29 (-18) Mkr.

For BraunAbility uppgér den totala rdnteexponeringen for skulderna till
109 MUSD. En parallellforflyttning av rantekurvan en procentenhet upp skulle
paverka resultat och eget kapital med -1 MUSD.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp externa lan
eller att finansiella instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.

INVESTOR 2015

Likviditetsrisken i Treasuryverksamheten reduceras genom att halla 16p-

tiden pa placeringar av kassan upp till tva ar samt att férhallandet kassa och
kreditléften/korta skulder ska vara hogre an ett. Placeringar av likviditeten gors
pé depositmarknaden och i kortfristiga réntebarande papper med I&g risk och
hog likviditet, det vill séga med en vél fungerande andrahandsmarknad, vilket
mojliggor konvertering till likvida medel vid behov. Likviditetsrisken i trading-
verksamheten begransas via limiter satta av styrelsen.

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhéllas, eller
att den endast kan erhéllas till 6kade kostnader, som en foljd av fordndringar i
det finansiella systemet. For att begransa effekterna av refinansieringsrisker till-
ldmpas limiter och instruktioner bland annat avseende genomsnittliga I6ptider
for upptagna lan. Dessutom efterstravas att sprida laneforfallen jamnt Gver
tiden, se diagram "Forfallostruktur for Investor AB:s 1an”, samt att diversifiera
kapitalkallorna. En viktig aspekt i sammanhanget ar stravan efter en lang
laneprofil. Det proaktiva likviditetsplaneringsarbetet bidrar ytterligare till att
begransa likviditets- och finansieringsrisken.

Investors lanefinansiering sker primart genom langa laneprogram pé den
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium
Term Note Program (EMTN), vilket &r ett laneprogram avsett for langfristig
finansiering. Programmet har ett rambelopp pa 5,0 Mdr euro (45,7 Mdr
kronor), varav utestaende skuld motsvarar 3,5 Mdr euro (32,4 Mdr kronor).
For kortfristig finansiering har Investor ett svenskt och ett europeiskt certifikat-
program (CP/ECP) med rambelopp pa 10,0 Mdr kronor respektive 1,5 Mdr USD
(12,5 Mdr kronor). Vid utgdngen av 2015 var dessa program outnyttjade.

Investor har en bekraftad syndikerad banklanefacilitet pa 10,0 Mdr kronor,
som till storsta delen loper till 2017 med option pé ytterligare ett ars forlang-
ning. 100 procent av faciliteten pa 10,0 Mdr é&r tillganglig till och med 2016,
95 procent till och med 2017 och 90 procent till och med 2018. Denna
facilitet var vid arets utgang outnyttjad. En bekraftad kredit innebér ett forma-
liserat atagande. Det férekommer inga “financial covenants” i nagot av
Investor AB:s lanekontrakt, det vill sdga de upptagna lanen ar inte beroende
av att Investor uppfyller sarskilda krav betraffande finansiella nyckeltal.

Dotterforetagen sakerstaller sin finansieringsberedskap, for till exempel
behov av rorelsekapital eller mindre forvary, bland annat genom kreditfacili-
teter. MoInlycke hade per 31 december 2015 kreditfaciliteter uppgdende till
1.195 (1.118) MEUR varav 995 (918) MEUR utnyttjats. Vid samma tidpunkt
hade Aleris kreditfaciliteter om 2 091 (1.560) Mkr varav 1.566 (1.260) Mkr
hade utnyttjats. Permobil hade per 31 december 2015 totala kreditfaciliteter
om 2.983 (1.651) Mkr varav 2 889 (1 651) Mkr var utnyttjat. Vectura hade
totala kreditfaciliteter om 1 284 (1 555) mkr, varav ingen del (1 510 Mkr) var
utnyttjad per arsskiftet. BraunAbility hade en total kreditfacilitet pa 175 MUSD,
varav 120 MUSD var utnyttjad per 31 december 2015. Villkoren i kreditfaci-
liteterna innebar bland annat att bolagen maste uppfylla ett antal finansiella
nyckeltal. Dotterféretagen uppfyllde samtliga finansiella nyckeltal under 2015.

Med en soliditet pa 81 (81) procent vid arets slut har Investor en stor finan-
siell flexibilitet da skuldsattningen &r 1&g och tillgdngarna till 6vervagande del
ar mycket likvida.

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafléden for
|&n och andra betalningsadtaganden samt derivat.

31/12 2015 31/12 2014
Kassafléden for finansiella  Lan och andra Lan och andra
skulder och derivat " finansiella finansiella
Mdr kronor ataganden Derivat 4taganden Derivat
< 6 manader =51 0,0 -2,6 0,0
6-12 manader -0,8 0,2 -0,8 0,2
1-2 ar -3,2 0,3 -4,1 0,2
2-5ar -13,3 0,8 -18,4 0,7
>5ar -46,2 2,8 -41,1 2,6

1) Inklusive réantebetalningar.

Utstallda garantier och 6évriga ansvarsforbindelser kan ocksa utgora en likvidi-
tetsrisk. For exponeringar per den 31 december 2015 se not 30, Stallda
sékerheter och eventualforpliktelser.
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Not forts. Risker

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgora sina
dtaganden gentemot Investor. Investor ar exponerat mot kreditrisk framférallt
genom placering av Overskottslikviditeten i rdéntebarande vardepapper.
Kreditrisk uppkommer dven till féljd av positiva marknadsvarden i derivat
(framst rante- och valutaswappar). | syfte att minimera kreditrisken finns
givna ramar for exponeringen gentemot enskilda motparter. Undantaget ar
exponering mot statsgaranterade skuldinstrument i vastvarlden med en rating
om AAA/Aaa.

Forfallostruktur for Investor AB:s lan
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Investor tilldmpar en omfattande limitstruktur avseende I6ptider, emittenter
och motparter for att styra kreditrisker. | syfte att ytterligare begransa kredit-
risken i rdnte- och valutaswappar och andra derivattransaktioner upprattas
avtal med motparter enligt International Swaps and Derivatives Association,
Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken foljs dagligen och avtalen
gallande olika motparter genomlyses kontinuerligt.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat
per ratingkategori for verkligt varderedovisade poster per den 31 december
2015.

Genomsnittlig Procent av

Nominellt aterstdende Antal kreditrisk-

Instrument belopp, Mkr |6ptid, man motparter exponeringen
Svenska statspapper (AAA) 2 100 2,0 1 9
AAA 8 000 15,0 6 34
AA 3881 1.1 32 17
A 7131 0,1 80 30
Lagre an A 2225 2,8 7 10
Totalt 23 336 5,8 126 100

Koncernens totala kreditriskexponering gallande de till verkligt varderedovi-
sade posterna vid utgangen av 2015 uppgick till 23.336 (21.525) Mkr. Kredit-
risk som uppkommit till foljd av positiva marknadsvarden i derivat uppgick till
1.909 (2.053) Mkr, vilka ingar i koncernens redovisade varden.

Den kreditrisk dotterforetagen har utgérs framforallt av kundfordringar.
Molnlycke, Aleris och Permobils kreditrisker begrénsas av det faktum att en
betydande del av kunderna utgors av offentliga sjukhus eller vardinrattningar.
Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras av
kundfordringarnas bokférda vérde.

Tabellen nedan visar &ldersanalys av koncernens kundfordringar samt 6vriga
kortfristiga fordringar.

31/12 2015 31/12 2014
Aldersanalys av fordringar, Ned- Ned-
Mkr Nominellt  skrivning Netto  Nominellt skrivning Netto
Ej forfallet 3031 0 3031 2 470 -1 2469
Forfallet 0-30 dgr 394 0 394 363 0 363
Forfallet 31-90 dgr 162 -2 160 163 -1 162
Forfallet 91-180 dgr 92 -4 88 82 -4 78
Forfallet 181-360 dgr 71 -6 65 72 -3 69
Forfallet mer an ett ar 68 -33 35 93 -34 59
m Totalt 3818 -45 3773 3243 -43 3200

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka
star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncer-
nen inte har nagon vésentlig koncentration av fordringar pa enskilda kunder.
Koncentrationen av kreditriskexponering for de verkligt varde redovisade
posterna vid utgangen av 2015 framgar av intilliggande tabell. De sakerstéllda
obligationerna utgivna av svenska boldneinstitut har huvudratingkategorin
AAA. AAA-ratade instrument utgjorde 43 (31) procent av den totala kredit-
riskportfoljens nominella vérde.

HALLBARHETS RISKER

Investor ar exponerat mot hallbarhetsrisker i alla delar av affarsverksamheten.
Hallbarhetsrisk innebar att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till negativ
paverkan pa Investors ekonomiska stéllning eller anseende. Hallbarhetsrelate-
rade risker inom koncernen identifieras, analyseras och mitigeras i den dagliga
verksamheten. Huvuddelen av riskerna hérror fran verksamheten i Investors
innehav. | verksamhet pa tillvaxtmarknader har innehaven sarskilt fokus pa
hallbarhetsrelaterade risker, exempelvis risken fér mutor och korruption.
Investor har tydliga forvantningar att innehaven alltid ska agera ansvarsfullt
och etiskt hallbart och det aligger innehaven och att dess ledning att analy-
sera och agera strukturerat for att for att motverka dessa risker.

OVRIGA RISKER

Koncernen ar aven exponerad for politiska risker. Utgifterna for vard-, sjuk-
vardsprodukter och tjanster kontrolleras i stor utstrackning av olika regeringar.
Detta géller pa de flesta marknader i vérlden. Medel kan stallas till forfogande
eller dras tillbaka fran sjukvardsbudgetar beroende pé olika politiska beslut.
Prissattning av koncernernas produkter och tjanster styrs, i de flesta storre
marknaderna, av statliga myndigheters beslut. Foretag verksamma inom vard
och omsorg ar dven hart reglerade av exempelvis Halso- och sjukvardslagar,
Socialtjanstlag och lagar géllande miljon.

Medvetenheten om legala och regulatoriska risker inom koncernen &r hog.
Risker i samband med férséaljning och drift av sjukvard och omsorg hanteras av
respektive verksamhetsomrades ledning pé olika nivaer. Kontinuerlig kvalitets-
och miljéutveckling bedrivs enligt ISO-standard.

Egendoms- och ansvarsrisker samt avbrottsrisker tacks av férsakringar, med
hittills fa intraffade skador.

Uppfdljning av processer gors lopande i syfte att hitta och forstarka anda-
malsenliga kontrollmoment och minska operativa risker.
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Not Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper
Vid forvarv faststélls det koncernméssiga anskaffningsvardet genom att en
forvarvsanalys upprattas. | analysen faststalls det verkliga vardet pa forvar-
vade tillgdngar samt 6vertagna skulder. | de fall anskaffningsvardet éverstiger
nettovérdet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder, redovisas skill-
naden som goodwill i balansrakningen. Genom férvérvsanalysen identifieras
tillgdngar och varden som inte redovisas i det forvarvade bolaget, exempelvis
varumarken och kundkontrakt. | samband med férvarvsanalysen identifierade
immateriella anldggningstillgangar, skrivs av 6ver en berdknad nyttjandepe-
riod. Goodwill och starka varuméarken bedéms ha en obestambar nyttjande-
period och &r darfor foremal for kvartalsvis uppféljning av indikation pa ned-
skrivningsbehov och arlig nedskrivningsprévning.

Kopeskillingar som ar villkorade till utfallet av framtida handelser varderas
till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade éver resultatet.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten fram till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid forvérv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt varde, det vill séga goodwill
inkluderas i innehav utan bestammande inflytande, eller som en andel av de
identifierbara nettotillgdngarna. Val mellan dessa tvad metoder gors individuellt
for varje forvarv.

Vid stegvisa forvarv som leder till ett bestémmande inflytande omvarderas
tidigare forvarvade andelar till verkligt varde och den framkomna vinsten eller
forlusten redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv efter det att bestammande
inflytande uppnatts och avyttringar som sker utan att det bestdmmande
inflytandet gar forlorat, redovisas transaktionen som en omféring mellan eget
kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedagare och innehav utan bestam-
mande inflytande.

Investors forvarv av BraunAbility
Den 30 oktober 2015 férvérvade Patricia Industries, en division inom Investor
AB, 95 procent av det amerikanska familjedgda foretaget BraunAbility.
BraunAbility ar vérldens ledande tillverkare av rullstolsanpassade fordon och
rullstolshissar for bade personlig anvandning och kommersiella applikationer.
Med Investors langsiktiga vardeskapandeplaner och erfarenheter inom béade
halsovard och mobilitetsldsningar, ar Investor val positionerat for att stodja
BraunAbility i dess fortsatta utveckling. Képeskillingen, vilken erlades kontant,
uppgick till 2.820 Mkr.

| den prelimindra forvarvsanalysen uppgar goodwill till 1.351 Mkr. Den
goodwill som inkluderas i forvarvet motsvarar bland annat BraunAbilitys for-
maga att med stdd av Patricia Industries vara positionerade for att oka utveck-
ling av vaumarke och fortsatt expansion pa den globala marknaden. Denna
goodwill férvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill.

BraunAbility

Mkr Preliminar forvarvsanalys
Immateriella tillgangar 1567
Materiella anldggningstillgangar 121
Finansiella anldggningstillgdngar 132
Lager 577
Kundfordringar 280
Ovriga kortfristiga tillgangar 37
Kassa och bank 234
Langfristiga skulder och avsattningar -1 026
Kortfristiga skulder -301
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 1621
Innehav utan bestammande inflytande -152
Koncerngoodwiill 1351
Koépeskilling 2820

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 34 Mkr och avser externa juridiska
kostnader samt kostnader for foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats
i posten Administrations-, forsknings och utvecklings- och &vriga rérelse-
kostnader i koncernens resultatrakning.

For tvdménadersperioden fran forvérvstidpunkten till och med 31 decem-
ber 2015 bidrog BraunAbility med en nettoomséttning pa 558 Mkr och ett
nettoresultat p& 16 Mkr till koncernens resultat. Om férvéarvet hade &gt rum
den 1 januari 2015, bedémer ledningen att Investorkoncernens nettoomsatt-
ning under perioden hade 6kat med 2.806 Mkr och koncernens nettoresultat
skulle ha 6kat med 157 Mkr.

INVESTOR 2015

Permobils férvarv av ROHO
Den 27 april 2015 forvarvade Permobil The ROHO Group, Inc., den globalt
ledande tillverkaren av rullstolsdynor med tryckavlastnings- och positionerings-
teknologi, baserad i Belleville, lllinois i USA. Genom forvarvet tar Permobil
nasta steg i foretagets strategi att bli ett ledande medicinteknikféretag som
erbjuder avancerade mobilitetslésningar for manniskor med rorelsehinder.
Kopeskillingen uppgick till 1.036 Mkr.

| den prelimindra forvarvsanalysen uppgar goodwill till 651 Mkr. Den good-
will som inkluderas i forvarvet motsvarar bland annat bolagens majligheter
till positiva synergieffekter och férsaljningstillvaxt till féljd av ROHOs starka
marknadsposition i USA och Permobils férséljningsnatverk. Denna goodwill
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

ROHO Group

Mkr Preliminar forvarvsanalys
Immateriella tillgangar 272
Materiella anlaggningstillgangar 132
Lager 95
Kundfordringar 39
Kassa och bank 9
Uppskjutna skatteskulder -110
Kortfristiga skulder -52
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 385
Koncerngoodwill 651
Kopeskilling 1036

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 17 Mkr och avser externa juridiska
kostnader samt kostnader for foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats
i posten Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelse-
kostnader i koncernens resultatrakning.

For attamanadersperioden fran forvarvstidpunkten till och med 31 decem-
ber 2015 bidrog ROHO med en nettoomsattning pa 285 Mkr och ett net-
toresultat pa 50 Mkr till koncernens resultat. Om foérvarvet hade &gt rum den
1 januari 2015, bedémer ledningen att Investorkoncernens nettoomsattning
under perioden hade 6kat med 121 Mkr och koncernens nettoresultat skulle
ha 6kat med 9 Mkr.

Aleris forvarv av Teres

Den 2 november 2015 forvarvade Aleris sjukvardsforetaget Teres Medical
Group och starker darmed sin position som det ledande privata vard- och
omsorgsforetaget i Skandinavien. Genom forvarvet tillfors Aleris erfarenhet
och kompetens och ett bredare utbud med hdg kvalitet inom olika kirurgiska
tjanster i Skandinavien. | den preliminéra forvéarvsanalysen uppgar goodwill till
700 Mkr.

Permobils forvarv av SDL

Den 6 augusti 2015 forvarvade Permobil Seating Dynamics Pty Ltd, en ledande
distributor av hogkvalitativa [6sningar for tryckavlastning, mobilitet och posi-
tionering pa den Australienska marknaden. Genom férvérvet tar Permobil
nasta steg i foretagets strategi att bli ett ledande medicinteknikféretag som
erbjuder avancerade mobilitetsldsningar.
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Not Rorelsesegment

Investor delas upp i rorelsesegment utifran hur verksamheten foljs upp och
utvérderas av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for
styrning och rapportering.

Fran och med andra kvartalet 2015 har Investors presentation av rérelse-
segment andrats. Andringen &r ett resultat av en ny intern struktur for styr-

ning och rapportering. Tidigare har Investor delat in verksamheten i de tva
affarsomradena Karninvesteringar och Finansiella Investeringar, med skilda

investeringsstrategier och mal. | den nya strukturen féljs verksamheten istél-
let upp i de tre affarsomradena Noterade Kérninvesteringar, EQT och Patricia

Industries.
Noterade Karninvesteringar utgérs av noterade innehav, se sidan 12.
Affarsomradet EQT utgors av innehav i EQT:s fonder, se sidan 17.

| Patricia Industries ingar de heldgda dotterféretagen, 3 Skandinavien, den

tidigare IGC-portfoljen, samt alla 6vriga finansiella investeringar forutom EQT

och Investors trading, se sidan 18.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder

ar presenterade utifran hur de foljs upp av féretagets koncernchef. | rorelse-
segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Ej fordelade poster hanfors till Investor évergripande och
ar hanforliga till investeringsverksamheten och utgors pa resultatsidan av
forvaltningskostnader, finansnetto och skatt. Tillgdngar och skulder inom

investeringsverksamheten &ar ocksa inkluderade i Investor ¢vergripande. | den

man transaktioner forekommer mellan olika rérelsesegment tillampas mark-

nadsmaéssiga priser.
For upplysningar om varor och tjanster samt geografiska omraden

se not 8, Intakter.

Noterade Patricia Investor

Utveckling per affarsomrade 2015 Karninvesteringar EQT Industries overgripande Totalt
Utdelningar 7 681 116 20 3 7 821
Ovriga rérelseintakter 58 58
Vardeforandringar 1209 4 407 2 926 -3" 8 538
Nettoomsattning 25 365 25 365
Kostnad for salda varor och tjanster -15 985 -15 985
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -3147 -3147
Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6évriga rorelsekostnader -7 -2 864 -8 -2 880
Forvaltningskostnader -86 -8 -268 =121 -483
Andelar i intresseforetags resultat -5 364 1 360
Rorelseresultat 8 804 4503 6 469 -128 19 647
Finansnetto -576 -897 -1473
Skatt -680 -59 -740
Arets resultat 8804 4503 5212 -1085 17 434
Innehav utan bestammande inflytande -1 -1
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 8 804 4503 521 -1 085 17 433
Utdelning -6 856 -6 856
Ovrig egetkapitalpaverkan? -507 -356 1125 262
Paverkan pa substansvardet 8804 3995 4 855 -6 816 10 838
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2015

Aktier och andelar 224143 13 208 16 652 51 254 054
Ovriga tillgangar 60 809 756 61 565
Ovriga skulder -187 -26 366 -1372 -27 925
Nettoskuld? 14 616 -30 508 -15 892
Totalt substansvarde 224 143 13 021 65 711 -31073 271 801
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 5795 31 5826
Arets kassaflode 3053 5701 3957 -12 940 -229
Anldggningstillgangar férdelade per geografiskt omrade?

Sverige 34 101 15 34 116
Europa exkl Sverige 4715 4715
Ovriga lander 6 131 3 6134

1) | posten ingar forsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgéende till 2.520 Mkr.
2) Avser framst omvérderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, férandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt férandringar i omraknings- och

sakringsreserverna.

3) Nettoskuld avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat samt formansbestamda pensioner inom

investeringsverksamheten.

4) Anlaggningstillgdngarna bestar av immateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej lamnats avseende intresseféretag fordelade per geografiskt omrade da Investor som
minoritetsagare har svart att erhalla information som kan sammanstallas pa ett meningsfullt satt.
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Not forts. Rérelsesegment

Noterade Patricia Investor

Utveckling per affdrsomrade 2014 Karninvesteringar EQT Industries Svergripande Totalt
Utdelningar 6227 977 22 1 7228
Ovriga rérelseintakter 177 177
Vérdeforandringar 35084 3363 3282 2310 41 960
Nettoomsattning 21 200 21 200
Kostnad for salda varor och tjanster -13 529 -13 529
Forsaljnings- och marknadsfaéringskostnader -3171 -3171
Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader -9 -2 167 -2 175
Forvaltningskostnader -102 -8 -257 -129 -496
Andelar i intresseforetags resultat 37 950 -84 903
Rérelseresultat 41209 4360 6 507 20 52 097
Finansnetto -471 -1318 -1789
Skatt 449 -69 380
Arets resultat 41 209 4360 6484 -1366 50 688
Innehav utan bestammande inflytande -32 -32
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 41 209 4360 6452 -1366 50 656
Utdelning -6 089 -6 089
Ovrig egetkapitalpaverkan? 4 -238 1214 979
Paverkan pa substansvardet 41 209 4364 6214 -6 242 45 546
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2014
Aktier och andelar 218 396 13 706 14 688 101 246 891
Ovriga tillgangar 58 150 789 58 939
Ovriga skulder -184 -23 079 -1151 -24 414
Nettoskuld® 10 380 -30833 -20 453
Totalt substansvéarde 218 396 13 522 60 139 -31094 260 963
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 6310 22 6 332
Arets kassaflode -2 855 678 7 790 -2 839 2774
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®
Sverige 35846 22 35868
Europa exkl Sverige 3462 3462
Ovriga lander 5054 2 5056
1) I posten ingdr forséljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgdaende till 3.066 Mkr.
2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, férandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt forandringar i omréaknings-

och sékringsreserverna.
3) Nettoskuld avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, réntebarande skulder med tillhérande derivat samt formansbestémda pensioner inom

investeringsverksamheten.
4) Anlaggningstillgangarna bestar av immateriella och materiella tillgangar. Uppgifter har ej lamnats avseende intresseféretag fordelade per geografiskt omrade da Investor

som minoritetsdgare har svart att erhalla information som kan sammanstallas pa ett meningsfullt satt.
Not Vardefoérandringar Not Rorelsens kostnader
Re&(ijofvisni(;\gsprigciper | do o | ; it | 2015 2014
Vérdeforandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran lang- - - - ;
och kortfristiga innehav i aktier och andelar, transaktionskostnader, kostnader EématerlLaI ochdforbruknmgsarnklar 3 ég? ;1288
for vinstdelning samt forvaltningsavgifter for fondinvesteringar. ersonalkostnader

For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgérs vardeforand- Av- och nedskrivningar 1123 1743
ringen av skillnaden mellan erhallen képeskilling och vardet vid ingéngen av Ovriga rérelsekostnader 6092 4628
perioden. Resultatet fran avyttring av ett innehav redovisas da de risker och Totalt 22 495 19 371

fordelar som é&r forknippade med dgandet av instrumentet éverforts till koparen
och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

2015 2014
Realiserade och orealiserade resultat fran lang-
och kortfristiga innehav i aktier och andelar 8876 39133
Realiserat resultat fran intresseforetag
_ varderade enligt kapitalandelsmetoden - 3275
Ovrigt -338 -448
[RR) Totalt 8538 41960
I
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Kostnader for forskning och utveckling ingér i rorelsens kostnader med 477
(378) Mkr.
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Not Intakter

Redovisningsprinciper

| rorelseresultatet ingér utdelningar, 6vriga rérelseintdkter och nettoomséattning.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststallts. Ovriga

rorelseintakter utgors i huvudsak av rantor pa aktiedgarlan till intresseforetag

och beraknas i enlighet med effektivrantemetoden.

Nettoomséttning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och formaner
som ar forknippade med varornas agande har éverforts till koparen. Tjanster
inom sjukvard och omsorgsverksamhet saljs via flerariga driftavtal och i vissa
fall ramavtal och redovisas i drets resultat baserat pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls genom en bedoémning av utfort
arbete pa basis av gjorda undersokningar.

Redovisning av intakter forutsatter att det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osaker-
het avseende betalning, vidhdangande kostnader eller risk for returer och om
séljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. Intakterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med
avdrag for lamnade rabatter. Intékt redovisas endast om den kan berédknas
pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning for forlustriskreserv gors om de totala direkt hanforliga
kostnaderna under kontraktets hela livslangd bedéms Gverstiga de totala
intakterna inklusive indexupprakning.

Nettoomséttning

Per vasentligt intdktsslag: 2015 2014
Varuforséljning 16 125 12 801
Tjansteuppdrag 9077 8276
Ovriga intakter 162 123
Totalt 25 365 21200
Per verksamhetsomrade: 2015 2014
Halsovardsprodukter 16 125 13 066
Sjukvardstjanster 8 621 7 580
Hotell 597 538
Fastigheter 22 16
Totalt 25 365 21200
Per geografisk marknad: 2015 2014
Sverige 6 082 5516
Skandinavien, exkl. Sverige 4 684 4174
Europa, exkl. Skandinavien 7 309 6 682
USA 5780 3715
Nordamerika, exkl. USA 330 288
Sydamerika 64 43
Afrika 188 42
Australien 446 377
Asien 482 363
Totalt 25 365 21200

Externa intakter presenteras med utgangspunkt dar kunden har sin hemvist.
Nettoomsattningen ar hanforlig till de operativa dotterféretagen. Ingen
enskild kund utgdr mer &n tio procent utav nettoomsattningen.

Not Anstallda och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs principer for redovisning av ersattningar till anstallda i form
av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt aktierelaterade
ersattningar. Ersattningar efter avslutad anstalining beskrivs i not 25,
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nér de relaterade tjansterna erhdlls. En avsattning redovisas for
den forvantade kostnaden for rorlig kontant 16n och vinstdelningsprogram nar
koncernen har en gallande forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av
att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas om foéretaget ar forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten.

Aktierelaterade ersattningar
Investor AB har stallt ut egetkapitalreglerade personaloptions- och aktie-
program samt kontantreglerade (syntetiska) aktier.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram berdknas
vid utstéllandetidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell, varvid
hansyn tas till villkor som &r aktiekursrelaterade. Vardet redovisas som en per-
sonalkostnad i resultatrékningen, fordelad 6ver intjanandeperioden, med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Det belopp som kostnadsfors i resultat-
rékningen reverseras i eget kapital vid varje tillfélle som en kostnadsféring
sker i resultatrdkningen. Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga
vardet av en uppskattning av det antal optioner och aktier som férvantas bli
intjanade. | efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla
det verkliga antalet intjanade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar
optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte
uppfylls i en utstrackning som ger ratt till inlésen.

Vid l6sen inom ramen for egetkapitalreglerade program sker leverans av
aktier till den anstallde. Aktier som levereras ar egna aktier som vid behov har
aterkopts. Vid 16sen redovisas inbetalningen av 6senpriset fran den anstallde
som en o6kning av eget kapital.

Egetkapitalreglerade program utstéllda till anstéllda i dotterféretag

| Moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade vardet av eget-
kapitalreglerade program utstallda till anstallda i andra bolag i koncernen som
ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterféretag okar
samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
for anstéllda i de berérda bolagen vidarefaktureras I6pande till respektive
dotterforetag och regleras kontant varigenom 6kningen av andelar i dotter-
féretag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade (syntetiska) aktier ger upphouv till ett atagande som varderas
till verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande 6kning
av skulder. Verkligt varde berdknas initialt och det tilldelade vardet redovisas
over intjaningsperioden som en personalkostnad pa samma satt som for
egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade instrument gors dock
en omvardering till verkligt varde varje balansdag samt vid den slutliga reg-
leringen. Alla forandringar i verkligt varde till f6ljd av aktiekursférandringar
redovisas i finansnettot med motsvarande férandring av skulden.

Vid lésen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren av de
syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade erséttningar
Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
beraknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de
syntetiska aktierna.
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Not forts. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda i koncernen

2015 2014
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget, Sverige 71 38 75 1
Sverige, exkl. Moderbolaget 6023 4611 5688 4303
Europa exkl. Sverige 5337 3644 5021 3418
Nord- och Sydamerika 1464 462 957 338
Asien 3663 2758 3757 2771
Australien 144 70 62 43
Totalt 16 702 11 583 15 560 10914
Kénsférdelning i styrelser och féretagsledning
2015 2014
Man Kvinnor Méan  Kvinnor
Kénsférdelning i procent
Moderbolagets styrelse 64 36 77 23
Moderbolagets ledningsgrupp inkl. vd 60 40 60 40
Styrelser inom koncernen” 71 29 75 25
Ledningsgrupper inom koncernen 60 40 65 35

1) Baserat pa alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

och 6vriga anstéllda inom investeringsverksamheten

Investors styrelse utser arligen ett Ersattningsutskott vars huvudsyfte ar att
"mojliggora en oberoende och grundlig genomlysning av samtliga delar i
Investors totala ersattningsprogram, samt att ta beslut om ledande befatt-
ningshavares ersattning”. Ersattningsutskottet foreslar for styrelsen ersattning
till verkstallande direktéren och beslutar om ersattning till 6vriga i lednings-
gruppen. Ersattningen till verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen baseras pa de riktlinjer som faststallts av arsstamman.

Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktor Johan Forssell (som
tilltradde som verkstallande direktér den 13 maj 2015), Helena Saxon (som
tilltradde den 1 mars 2015), Daniel Nodhall (som tilltradde den 13 maj 2015),
Petra Hedengran och Stefan Stern (som tilltradde den 13 maj 2015). Under
perioden 1 januari 2015 till 28 februari 2015 ingick Susanne Ekblom i led-
ningsgruppen och under perioden 1 januari 2015 till 12 maj ingick Borje
Ekholm och Lennart Johansson i ledningsgruppen.

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmaéssig totalersattning som
gor det mojligt att rekrytera ratt ledande befattningshavare. Den totala ersatt-
ningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell
kvalifikation. Ledningsgruppens totala ersattning ska besta av: fast kontant-
16n, rorlig kontantlon, 1angsiktig aktierelaterad 16n, pension samt évriga
ersattningar och forméaner.

Fast kontantlén
Den fasta [6nen omprévas arligen for Investors anstéllda. Den fasta I6nen
utgor basen for berakning av den rérliga 16nen.

Rérlig kontantlén

Investors anstallda har rorlig 16n, vilken varierar mellan olika affarsomraden.
For verkstallande direktéren Johan Forssell uppgar den till maximalt 30 pro-
cent av fast 16n (for tidigare verkstéllande direktor Borje Ekholm uppgick den
maximala rorliga kontantlonen till 10 procent av fast 16n). For 6vriga anstallda
varierar den mellan 10 och 80 procent av fast [6n. For ett begransat antal
nyckelpersoner kan den rérliga delen uppga till maximalt 100 procent av

fast 1on. Verkstallande direktéren kan, for exceptionella insatser under dret,
besluta om ytterligare rorlig 16n. | dessa fall kan den rorliga l6nen komma att
overstiga 100 procent av fast 16n, ett specifikt godkannande kravs dock av
Investors Ersattningsutskott. For att en rorlig 16n ska utbetalas ska faststallda
mal uppfyllas. Utvardering av malen sker i slutet av varje ar. For den verkstél-
lande direktoren faststalls inriktningen for arets mal i dialog mellan honom
och styrelsens ordférande. De faktiska malen foreslas av Ersattningsutskottet
och beslutas sedan av styrelsen. Ovriga medarbetares mél satts upp av respek-
tive 6verordnad.
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Ldngsiktig aktierelaterad erséttning

Styrelsens ambition for den aktierelaterade lIonen, som baseras pa Investors
langsiktiga utveckling, ar att skapa en struktur som engagerar medarbe-
tarna genom egeninvestering i Investoraktier. Darmed kopplas en del av

den anstalldes totala ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor
och Investoraktien och den anstéllde exponeras for saval kursuppgangar

som kursnedgangar. 2006 infordes en Aktiesparplan for Investors anstallda
samt ett prestationsbaserat Aktieprogram for hogre befattningshavare. Med
"hégre befattningshavare” avses ledningsgruppen och ytterligare maximalt 20
befattningshavare inom Investor. Programmen f6r 2007-2015 &r i sina grund-
ldggande principer lika med det program som inférdes 2006. For att kunna
delta i programmen kravs att den anstéllde investerar egna medel, alternativt
tillskjuter egna Investoraktier. For mer detaljer kring programmen se sidan 57.

Pension

Pensions- och forsakringsplanen har for moderbolaget och fyra mindre dotter-

bolag inom investeringsverksamheten dndrats i syfte att modernisera och

marknadsanpassa pensionsplanen. Férandringen innebar att den formans-
bestamda BTP-planen har ersatts med en avgiftsbestamd (premiebestamd)
pensions- och forsékringsplan. Langsiktigt innebér denna foérandring férutsag-
bara och lagre kostnader for bolagen samt oférandrat eller battre forsakrings-
skydd och pensionsintjaning for de anstallda.

Pension till verkstallande direktér och 6vriga ledningsgruppsmedlemmar
bestod under 2015 av tva delar:

e Pensions- och forsakringsplan for samtliga anstéllda pa lonedelar upp till
30 inkomstbasbelopp (1.743 Tkr).

e Pensions- and forsakringsplan for vissa seniora befattningshavare (“Pension
and Insurance Plan for certain senior executives”) dar avsattningens storlek
ar 20 procent pa l6nedelar upp till 20 inkomstbasbelopp och avsattningen
over 20 inkomstbasbelopp beror pa alder och dar avsattningen ar 25 pro-
cent upp till dess att man fyllt 40 ar, 30 procent mellan 41 och 50 ar och
35 procent Gver 50 ar. Enbart fast 16n utgor underlag for att faststalla arlig
pensionspremie. Pensionsaldern for verkstallande direktdren och évriga
ledningsgruppen &r 60 ar.

Ovriga erséttningar och férméner

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investe-
ringsorganisationen. Deltagarna i programmet erhaller rorlig I6n motsvarande
20 procent av tradingfunktionens nettoresultat. Programmet innehéller prin-
cipen att ratten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 procent
av tilldelningen av den rérliga Ionen halls inne ett &r och utfaller endast i

sin helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella aret. For att erhalla
maximal tilldelning av den rérliga I6nen krévs saledes tva pa varandra féljande
vinstgivande ar. Totalt deltar cirka 10-15 anstallda i programmet.

Avgédngsvederlag

Mellan Investor och verkstéllande direktoren galler en émsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstal-
lande direktdren ett avgangsvederlag uppgdende till 12 manadsléner. Om ny
anstallning ej erhallits ett ar efter anstallningens upphorande utgar upp till sex
manaders ytterligare avgangsvederlag. Villkoren for ledningsgruppen avse-
ende uppsagningstider och avgangsvederlag &r samma som de som galler for
verkstallande direktéren om ledningsgruppsmedlemmens anstallningsavtal har
ingatts fore arsstamman 2010. Har anstéliningsavtalet ingatts efter arsstam-
man 2010 ska fast kontantlon under uppsagningstid och avgangsvederlag
sammantaget inte verstiga den fasta kontantlénen for tva ar.

Erhallna styrelsearvoden

Investor har en praxis sedan manga ar tillbaka som innebér att arvoden som
ledningsgruppsmedlemmar erhaller for utfort styrelsearbete i Noterade Kérn-
investeringar far behéllas av den anstallde. Ett skal till den praxis som tillampas
ar att den anstallde tar pa sig ett personligt ansvar genom sin styrelseplats.
Erhallna styrelsearvoden beaktas av Investor nar den anstélldes totala kom-
pensation faststalls.

Ovriga férméner

Ledningen och 6vriga anstallda erbjuds ett antal icke-monetara férmaner,
bland annat foretagshalsovard, sjukvardsforsakring, subventionerad lunch,
friskvard och semesterboende. For smabarnsforaldrar och chefer erbjuds ocksa
hemservice i form av stadhjélp och barnpassning.
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Not forts. Anstéllda och personalkostnader

Ersattningar och férmaner till Johan Forssell, koncernchef och verkstéllande direktér (Tkr)

Langsiktig aktie-

Egen investering Egen

Total Forandring relaterad l6n, 2015 i langsiktig investering, %

Semester- Rorlig I6n kontant  semesterléne- Pensions- varde vid till- aktierelaterad av fast VD-16n

Ar Fast 16n tillagg  avseende aret ersattning skuld premier Forméner delningstillfallet Totalt ersattning fore skatt
2015" 4 251 62 1116 5429 -227 1698 91 4224 11 215 1608 37,8

1) Johan Forssell utsags till koncernchef och verkstallande direktor den 13 maj 2015. Ersattningar och férmaner fran detta datum anges i tabellen ovan.

Kostnadsforda ersattningar

Beloppen i tabellen nedan &r beraknade pa bokféringsmassiga grunder varvid begreppen fast 16n och rorlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rorlig 16n for verksamhetsaret, om inte annat anges.

Kostnadsférda erséttningar till vd och 6vriga ledningsgruppen i moderbolaget

Foérandring Rorlig I6n Redovisad kostnad Ovriga Total

Fast Semester- semester- avseende  for langsiktig aktie- Pensions- ersattningar kostnadsford
Total ersattning ar 2015 (Tkr) 16n tillagg [6neskuld aret relaterad ersattning” Totalt kostnader?  och férmaner ersattning
Nuvarande vd och koncernchef® 4251 62 -227 1116 3348 8 550 1698 91 10 339
Tidigare vd och koncernchef® 3301 6 744 -6 020 325 1530 5880 1423 899 8202
Ledningsgruppen exkl. vd 11 840 170 -789 4 860 4504 20586 7 890 420 28 896
Totalt 19 392 6 976 -7 036 6 302 9382 35016 11 0M 1410 47 437
Total ersattning ar 2014 (Tkr)
Vd och koncernchef 8 650 125 1028 744 10 977 21524 3560 1522 26 606%
Ledningsgruppen exkl. vd 13 960 202 429 6200 9171 29962 7 650 1113 38725
Totalt 22 610 327 1457 6 944 20 148 51 486 11 210 2635 65 331
1) Avvikelse fran varde vid tilldelningstidpunkten enligt féregédende tabell beror pé att kostnaden i tabellen ovan &r berdknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver

intjaningsperioden och tar aven héansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier, medan beloppen i foregaende tabell &r beraknad utifran en antagen tilldelning.
2) For ledningsgruppen finns inga utestdende pensionsforpliktelser.
3) Varav utbetalt fran dotterforetag; fast 1on 542 (1.218) Tkr, pension 25 (42) Tkr, samt 6vriga ersattningar och formaner 333 (697) Tkr.
4) Johan Forssell utsags till koncernchef och vd den 13 maj 2015. Loner och ersattningar for perioden fére 13 maj 2015 ingar i raden Ledningsgruppen exkl. vd.
5) Borje Ekholm avgick som koncernchef och vd den 12 maj 2015. De l6ner och ersattningar som anges ar de som Bérje Ekholm erhall i sin befattning som koncernchef och vd.
Totala ersédttningar - kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och andra ersdttningar samt sociala kostnader
2015 2014
Pen-  Kostnader Kostnader
Langsiktig sions- for Langsiktig Pensions- for
Totala ersattningar, Fast ~ Rorlig aktierelaterad  kostna- personal- Sociala Fast  Rorlig  aktierelaterad kostna- personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16n" 16n lon der formaner kostnader Totalt [6nY 16n l6n der férmaner kostnader Totalt
Moderbolaget 91 20 31 -24 9 51 178 86 19 39 31 12 92 279
Dotterforetag 6 368 517 7 529 186 1361 8968 5482 382 2 457 152 1267 7742
Totalt 6 459 537 38 505 195 14122 9146 5568 401 41 488 164 13592 8021
1) Inkluderar semestertillagg och férandringar av semesterloneskuld.
2) Varav 81 Mkr (68) avser sociala avgifter for langsiktig aktierelaterad 16n.
Kostnadsférda I6ner och ersédttningar férdelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser
i dotterféretag och 6vriga anstéllda
2015 2014
Lon ledande befattnings- L6n ledande befattnings-
havare samt vd:ar och Varav Ovriga havare samt vd:ar och Varav Ovriga
Ersattningar, Koncern (Mkr) styrelser i dotterféretag"?  rorlig 1on" anstallda Totalt styrelser i dotterforetag?  rorlig 16n" anstéllda Totalt
Moderbolaget 34 6 77 1m 39 7 66 105
Dotterforetag 56 21 6 829 6 885 37 14 5827 5 864
Totalt 90 27 6 906 6 996 76 21 5893 5969
1) Antal i Moderbolaget 15 (17) personer och i dotterféretag 43 (27) personer.
2) Pensionskostnader for ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag tillkommer och uppgar till 18 (16) Mkr.
— ——
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Langsiktig aktierelaterad ersattning — programbeskrivningar
Genom programmen for langsiktig aktierelaterad ersattning kopplas en del
av den anstalldes totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling.
Programmen bestar av foljande tva delar:

1) Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebér att den anstallde forvarvar alternativt tillfor aktier i
Investor till marknadspris under en, av styrelsen, angiven period efter publice-
ringen av Investors forsta kvartalsrapport ("Matperioden”). For varje
Investoraktie den anstallde forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en tredrig kva-
lifikationsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner) samt en ratt att forvarva
en Investoraktie for 10 kronor (Matchningsaktie). Matchningsaktien kan for-
varvas under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje Matchnings-
option berattigar till férvarv av en Investoraktie under motsvarande period till
ett pris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Investoraktien under Méatperioden.

Verkstallande direktoren, évriga ledningsgruppen och ytterligare maximalt
20 befattningshavare inom Investor ("hogre befattningshavare”) har skyldig-
het att investera minst 5 procent av sin fasta 16n i Investoraktier under Aktie-
sparplanen. Ovriga anstéllda har inte skyldighet att investera nagot belopp,
men daremot ratt att investera sa mycket att vardet av tilldelade Matchnings-
optioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt 15 procent
av vederborandes fasta I6n. Hogre befattningshavare har ratt att investera
sd mycket att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier
hogst uppgar till mellan 10 och 27 procent av respektive befattningshavares
fasta 16n. For att verkstéllande direktéren skulle delta fullt ut i Aktiespar-
planen 2015 kravdes att han investerade eller tillférde cirka 31 procent av den
fasta I6nen i Investoraktier. Om verkstallande direktéren genom ovanndmnda
investering deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar det totala vardet av
mojligheten att erhdlla en Matchningsaktie och tva Matchningsoptioner per
forvarvad aktie under Aktiesparplanen cirka 27 procent av den fasta Ionen.

2) Prestationsbaserat Aktieprogram enligt vilket hégre
befattningshavare deltar i utéver Aktiesparplanen

Hogre befattningshavare har, utéver Aktiesparplanen, ocksa réattighet (och
skyldighet) att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Detta program,
vilket forutsatter deltagande i Aktiesparplanen, innebar att de efter en tredrig
kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar darefter forvarva ytterligare
Investoraktier ("Prestationsaktier”) for ett pris per aktie motsvarande, i 2015
ars program, 50 procent av det pris som befattningshavaren betalat per
Deltagaraktie (“Forvérvspriset”). Denna ratt till forvarv galler endast under
forutsattning att Investoraktiens totalavkastning évertraffar vissa mal under
kvalifikationsperioden. Totalavkastningen méts ver en tredrig kvalifikations-
period. Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive ater-
investerade utdelningar) méaste dverstiga rantan for 10-ariga statsobligationer

med mer &n 10 procentenheter for att ge befattningshavarna ratt att forvarva
det hogsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare.
Overstiger totalavkastningen inte den 10-&riga statsobligationsrantan med
minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte férvarva nagra aktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2
procentenheter och den 10-driga statsobligationsrantan plus 10 procenten-
heter, sker daremellan en proportionell (linjar) berdkning av antalet aktier som
far forvarvas. Totalavkastningen mats under kvalifikationsperioden kvartalsvis
pa rullande 12-mdnadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genom-
snittet under de tre aren baserat pa 9 matpunkter.

Utdelningsjustering

P& Matchnings- och Prestationsaktierna &ger den anstallde, i samband med
att aktierna forvérvas av den anstéllde, ratt att erhalla kompensation for den
utdelning som Idmnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till
forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt och
inte riskera att paverka beslut om utdelning p& grundval av programmet for
ldngsiktig aktierelaterad l6n.

Sékringsatgérder fér personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgarder for att minimera effekterna pa eget kapi-
tal fran programmen i samband med en uppgéng i Investors aktiekurs. For
program utstéllda fran och med ar 2006 har Investor aterkdpt egna aktier for
att garantera leverans.

Ovriga program inom dotterféretagen

Investeringsprogram inom Investor Growth Capital (IGC)

Inom IGC finns méjlighet, for utvalda seniora medarbetare, att i viss omfatt-
ning gora parallellinvesteringar med Investor alternativt erhalla vinstdelning.
For mer information om dessa program, se not 31 Transaktioner med nar-
staende.

Aktieinvesteringsprogram “management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MolInlycke Health Care (MolInlycke), Aleris, Permobil och BraunAbility,
erbjuds mojlighet att investera i foretagen genom aktieinvesteringsprogram
(management participation programs). For mer information om dessa pro-
gram, se not 31 Transaktioner med narstaende.

Sammanfattning fér ldngsiktig aktierelaterad ersattning fér programmen 2006-2015

Matchningsaktier 2006-2015

Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittﬁg matchnings- Intjanande-
Utfardade matchnings- vid arets  Utdelnings- matchnings- matchnings- aktiekurs aktier Teoretiskt Verkligt ~ Lésen- period
ar aktier ingdng justering aktier 2015 aktier 2015 pé& lésendagen 31/12 2015 varde, kr"  varde, kr? pris, kr  Slutférfallodag (ar)?»
2015 37 671 37 6719 293,33 326,18 10,00 31/12 2021 3
2014 55 451 53 879 1532 723 517 324,99 541719 219,51 244,29 10,00 31/12 2020 3
2013 72 378 69 795 1984 225 1806 322,43 69 7489 167,90 187,33 10,00 31/12 2019 3
2012 120 160 110 596 2297 33100 312,93 79 793 109,60 122,17 10,00 31/12 2018 3
2011 88 959 48 794 1235 7 754 326,29 42 275 127,15 141,66 10,00 31/12 2017 3
2010 124 543 40 090 1073 1887 5466 321,23 33810 114,91 128,33 10,00 31/12 2016% 3
2009 134 540 31253 729 7719 320,61 24 263 97,64 109,01 10,00 31/12 2015 3
2008 88 075 14 513 421 14 934 332,83 - 116,71 130,40 10,00 31/12 2014 3
2007 70 194 11276 327 11 603 150,91 168,48 10,00 31/12 2013% 3
2006 95 497 12 065 350 12 415 109,19 121,34 10,00 31/12 2012% 3
Totalt 887 468 392 261 9948 2835 71296 365 749

1) Véardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes véarderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 58 for specifikation av berakningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsaktier 16sas innan intjanandeperioden upphér. Om anstéllningen varat kortare tid
&n 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande. Om anstallningen varat langre &n 4 &r maste matchningsaktier
utnyttjas inom 12 manader.

4) Matchningsaktier ej tillgangliga for 16sen vid érets utgang.

5) Tidigare koncernchefen Borje Ekholm har mojlighet att I6sa Matchningsaktier mellan den 1 mars 2016 och 28 februari 2017.
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Matchningsoptioner 2006-2015

Antal tilldelade Antal Forverkade Losta Véagd genom- Antal Intjanande-
Utfardade matchnings- vid drets matchnings- matchnings-  snittlig aktiekurs matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Losen- period
ar optioner ingang optioner 2015 optioner 2015 pé lésendagen 31/12 2015 varde, kr?  vérde, kr? pris, kr Slutforfallodag @n?»
2015 75 342 75 3429 38,77 44,76 403,30 31/12 2021 3
2014 110 902 107 757 1432 1035 325,47 105 290% 29,86 34,41 304,50  31/12 2020 3
2013 144 756 135 098 526 3492 318,42 131 080% 22,63 24,97 236,10  31/12 2019 3
2012 240 320 205 680 55776 312,09 149 904 14,70 16,87 157,80  31/12 2018 3
2011 177 918 98 206 7 706 315,98 90 500 19,78 22,82 180,30 31/12 2017 3
2010 249 086 93 532 22 252 322,51 71 280 17,44 19,73 164,60  31/12 2016 3
2009 269 080 65 428 26 254 317,74 39174 14,52 16,68 141,50  31/12 2015% 3
2008 176 150 23088 23088 354,03 - 16,41 18,98 166,20  31/12 2014 3
2007 140 388 17 304 17 304 22,80 18,84 212,00  31/12 2013 3
2006 190 994 17 984 17 984 15,62 12,47 155,90  31/12 2012% 3
Totalt 1774 936 764 077 1958 139 603 697 858
1) Véardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes vérderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se nedan for specifikation av berdkningsgrunder.
3) Om anstéllningen upphdr maste redan intjanade matchningsoptioner utnyttjas inom tre méanader fran anstallingens upphorande om anstaliningen varat kortare tid &n fyra ar.

Om anstélining varat langre tid an fyra r méaste matchningsoptionerna utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsoptioner ej tillgangliga for l6sen vid arets utgang.
5) Tidigare koncernchefen Borje Ekholm har mojlighet att 16sa Matchningsoptioner mellan den 1 mars 2016 och 28 februari 2017.
Prestationsaktier 2006-2015
Vagd Antal

Utfar- Maximalt Antal Forverkade Losta  genomsnittlig prestations- Intjanande-
dade antal tilldelade vid &rets Utdelnings-  prestations-  prestationsak- aktiekurs pa aktier per Teoretiskt Verkligt Losen- Slut- period
ar prestationsaktier ingéng justering aktier 2015 tier 2015 |6sendagen 31/12 2015 varde, kr”  varde, kr? pris, kr forfallodag (ar
2015 163 585 163 585% 80,59 89,84 168,07 31/12 2021 3
2014 258 017 258 017 7 107 706 264 418% 62,79 70,03 126,89 31/12 2020 3
2013 320473 328 035 9 036 668 336 403% 49,33 54,26 95,42 31/12 2019 3
2012 457 517 467 442 11377 59 084 310,60 419 735 32,69 36,41 61,55 31/12 2018 3
2011 663 784 577 239 13279 94 633 313,20 495 885 20,56 23,14 134,48 31/12 2017 3
2010 799 197 527 497 12 311 119 581 329,28 420 227 18,34 20,34 118,74 31/12 2016 3
2009 870 373 333878 8 876 26 121 318,07 316 633 15,45 17,26 99,11  31/12 2015 3
2008 269 6409 15 755 565 16 320 313,80 - 40,04 42,98 69,29 31/12 2014 3
2007 139 380% 7 020 204 7 224 77,78 82,55 10,00 31/12 2013 3
2006 187 1984 8 630 250 8 880 52,35 57,03 10,00 31/12 2012% 3
Totalt 4129 164 2523513 63 005 1374 315739 2432990

1) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillféllet baseras péa ett teoretiskt vérde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.
Verkligt vérde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade varden. Se nedan fér specifikation av berakningsgrunder.

2)
3) Prestationsaktie ej tillgangliga for l6sen vid arets utgang.

4) Avser numera det totala antalet tilldelade prestationsaktier, utan hansyn tagen till programmets vestingutfall.
5)

Tidigare koncernchefen Bérje Ekholm har majlighet att |8sa Prestationsaktier mellan den 1 mars 2016 och 28 februari 2017.

Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att
forvantad personalomsattning beaktas vid faststallande av det teoretiska

vardet. Vid berdkningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte utfall.

Berdkningen av verkligt védrde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras p& féljande férutsattningar

personalomséttning vid varderingen utan istallet gors en justering av forvantat
antal intjanade aktier eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt

2015 2014

Matchnings-  Matchnings-  Prestations- Matchnings-  Matchnings-  Prestations-

aktie option aktie aktie option aktie

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Investors B-aktie 336,13 336,13 336,13 253,77 253,77 253,77
Losenpris 10,00 403,30 168,07 10,00 304,50 126,89
Antagen volatilitet” 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5 ar 5ar 5ar 5 ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 3,0% 0% 0% 3,5% 0%
Riskfri ranta 0,09% 0,09% 0,09% 1,07% 1,07% 1,07%
Forvantat utfall? 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedomningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar l6ptiden pa instrumentet ar en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga I6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senmonster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen

for respektive program.
3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ¢kning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven beraknad utifran historiska data och verifierad av externa bedomare.
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Sammanfattning av de ldngsiktiga aktieprogrammen 2004-2005

Utfardade ar Antal tilldelade aktier Antal vid arets ingang

Verkligt varde, kr"

Losta aktier 2015 Antal aktier per 31/12 2015 Slutforfallodag?  Intjanandeperiod (ar)

2005 58 331 9612 97,04 - 9612 21/1 2010 5
2004 74 000 3200 77,00 - 3200 20/1 2009 5
Totalt 132 331 12 812 - 12 812

1) Verkligt vérde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden.
2) Tidigare koncernchefen Borje Ekholm har majlighet att |6sa de langsiktiga aktieprogrammen 2004-2005 mellan den 1 mars 2016 och 28 februari 2017

Ersattning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2015 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 9.021 Tkr, varav
7.965 Tkr i form av kontantarvode och syntetiska aktier och 1.056 Tkr som
utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2015

Frdn och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2015 Gverensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid drsstdmman 2014. Foér ar 2015 hade ledamot
mojlighet att erhélla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant,
istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie
foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar
att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier, pa samma satt
som galler for en B-aktie, blir beroende av vardeméssiga upp- och nedgéngar
samt utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2020 da
varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp mot-

Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2015

svarande da géllande aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande
styrelsesammantradet i maj 2015 antog styrelsen, i likhet med 2014, en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav,
under en femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i
Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktier, till exempel i form
av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvantas motsvara minst ett
ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intréder, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstamma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For den
héndelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begdra att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intrader, i for-
héllande vardera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter
publicering av bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna
under aret efter det da sddan begaran inkommit till bolaget.

Vardet av Effekt av Effekt av

syntetiska Totalt forandring i forandring i Effekt Antal Antal

aktier vid arvode, verkligt varde  verkligt varde av Totalt  syntetiska  syntetiska Losta Antal

Kontant tilldel- varde vid pa tidigare ars pa 2015 ars |6sen arvode, aktier vid  aktier till- Utdel- syntetiska  syntetiska

Total ersattning styrelse-  ningstid-  Utskotts- tilldelnings- programs syntetiska  under redovisad arets delade nings- aktier aktier per
ar 2015 (Tkr) arvode  punkten arvode tidpunkten syntetiska aktier aktier aret kostnad ingang 2015" justering 2015 31/12 2015
Jacob Wallenberg 2 340 320 2 660 553 394 3607 23125 630 8 144 15612
Marcus Wallenberg 625 625 625
Josef Ackermann 313 313 625 167 =17 776 4597 946 125 5668
Gunnar Brock? 313 313 165 790 247 =17 105 1126 8909 946 243 2172 7 926
Sune Carlsson® 148 105 253 6 167 168 2172 4163
Borje Ekholm®
Johan Forssell®
Magdalena Gerger 313 313 165 790 42 =17 815 1160 946 32 2138
Tom Johnstone, CBE 313 313 78 703 247 =17 105 1039 8909 946 243 2172 7 926
Carola Lemne? 205 105 310 7 749 21 2172 5788
Grace Reksten Skaugen 625 250 875 875
O. Griffith Sexton®
Hans Straberg 313 313 625 247 =17 856 6 795 946 185 7 926
Lena Treschow Torell 313 313 78 703 247 -17 105 1039 8909 946 243 2172 7 926
Peter Wallenberg Jr.% 247 105 352 8 909 243 2172 6980
Sara Ohrvall® 313 313 625 =17 608 946 946
Total 5778 2188 1056 9021 2353 -118 1024 12279 85230 6620 2321 21174 72 997

Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 15 maj till 21 maj 2015: 330,45 kronor.

1)

2) Darutover har ersattning fran dotterféretag utgatt med 1 703 Tkr till Gunnar Brock.
3) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.

4) Styrelseledamot fran och med 13/5 2015.

5) Styrelseledamot till och med 12/5 2015.
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Kostnadsférda ersattningar till styrelsen 2014

Effekt av Effekt av
Vardet av Totalt forandring i forandring i Antal
syntetiska arvode, verkligt varde verkligt varde  Effekt Totalt Antal synte- Antal synte- syntetiska
Kontant aktier vid varde vid pé tidigare ars pa 2014 ars avlosen  arvode, tiska aktier tiska aktier Utdel- Losta aktier

Total ersattning styrelse- tilldelnings- Utskotts- tilldelnings- programs syntetiska  under redovisad vid drets tilldelade nings- syntetiska  per 31/12
ar 2014 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier aktier aret  kostnad ingang 2014" justering aktier 2014 2014
Jacob Wallenberg 2175 358 2533 1624 264 4421 31629 1012 9516 23125
Sune Carlsson 580 215 795 434 70 1299 8434 270 2 537 6 167
Josef Ackermann 290 290 580 241 40 861 3330 1160 107 4597
Gunnar Brock? 290 290 72 652 545 40 70 1307 9967 1160 319 2 537 8909
Borje Ekholm
Magdalena Gerger? 290 290 580 40 620 1160 1160
Tom Johnstone, CBE 290 290 580 545 40 1165 7 508 1160 241 8909
Carola Lemne? 545 545 7 508 241 7 749
Grace Reksten Skaugen 580 286 866 866
O. Griffith Sexton 580 72 652 652
Hans Straberg 290 290 580 396 40 1016 5460 1160 175 6 795
Lena Treschow Torell 290 290 72 652 545 40 70 1307 9967 1160 319 2 537 8909
Marcus Wallenberg 580 580 580
Peter Wallenberg Jr.2 290 290 143 723 545 40 70 1378 9967 1160 319 2 537 8909
Totalt 6 525 2030 1218 9773 5420 282 546 16017 93770 8 122 3001 19664 85230
1) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 8 maj till 14 maj 2014: 249,93 kronor.
2) Darutover har ersattning fran dotterforetag utgatt med 970 Tkr till Gunnar Brock och med 303 Tkr till Peter Wallenberg Jr.
3) Styrelseledamot fran och med 6/5 2014.
4) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.

Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade ersattningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar, Mkr 2015 2014
Koncernen
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 33 32
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 5 9
Sociala avgifter och 6évriga kostnader

héanforliga till aktierelaterade ersattningar 81 68
Totalt 119 109
Moderbolaget
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 25 30
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 5 9
Sociala avgifter och 6vriga kostnader

héanforliga till aktierelaterade ersattningar 78 66
Totalt 108 105
Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2015 2014

Koncernen samt Moderbolaget
Effekt av [6sen aktierelaterade

ersattningar redovisad direkt i eget kapital 57 61
Redovisat varde av skulder
for kontantreglerade instrument 30 31
I U ——
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Not Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2015 2014
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 22 21
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1
Skatteradgivning 4 3
Andra uppdrag 4 1
Totalt huvudrevisor 30 26
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1
Totalt Gvriga revisorer 1 1
Totalt 31 27
Not Operationell leasing

Redovisningsprinciper

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen

linjart dver leasingperioden.

Operationell leasing utgérs framst av lokalhyror, leasing av bilar och

kontorsinventarier.

Icke uppsédgningsbara framtida leasingavgifter

2015 2014
Mindre an 1 ar fran balansdagen -687 -585
1-5 ar fran balansdagen -1367 -1058
Mer an 5 ar fran balansdagen -374 -449
Totalt -2 428 -2 092
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -673 -576
Variabla avgifter -3 0
Totalt -676 -576
Icke uppsédgningsbara framtida leasingintédkter

2015 2014
Mindre &n 1 &r fran balansdagen 18 96
1-5 &r fran balansdagen 43 39
Mer an 5 ar fran balansdagen 25 "
Totalt 86 146
Arets intakter
Minimileaseintakter 19 2
Variabla intékter 2 0
Totalt 21 2

I
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Not Aktier och andelar i intresseféretag

Redovisningsprinciper

Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett betydande
inflytande vilket vanligen innebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisning av
intresseféretag ar beroende av hur Investor styr och féljer upp bolagens verk-
samhet. Koncernen tilldmpar kapitalandelsmetoden for onoterade innehav i de
fall da Investor i stor utstrackning &r involverad i verksamheten.

Onoterade intresseforetag inom Investor Growth Capital och samtliga note-
rade intresseforetag styrs och foljs upp baserat pé verkligt varde och redovisas
darfor som finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen i
enlighet med IAS 39 och IAS 28 p.18-19.

Intresseféretagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden tillampas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetaget mot-
svaras av koncernens andel i intresseforetagets eget kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella koncernméssiga éver- och undervarden.

Koncernens andel i intresseforetagets resultat hanforligt till Moderbolagets
agare justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar
av forvarvade over- respektive undervarden redovisas i koncernens resultat-
rakning som “Andelar i intresseféretags resultat”. Dessa resultatandelar med
avdrag for erhélina utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga
forandringen av det redovisade vardet pa andelar i intresseféretag. Koncer-
nens andel av Ovrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pa en separat
rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
inklusive transaktionskostnader och &garforetagets andel av det verkliga
vardets netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder
redovisas som goodwill enligt motsvarande principer som galler for forvary
av dotterforetag.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker d&ven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del av
dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redo-
visas inte sdvida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Specifikation av redovisat vdrde enligt kapitalandelsmetoden

31/122015  31/12 2014
Vid érets borjan 3051 6129
Forvarv 112 82
Avyttringar - -2 832
Omklassificeringar -1 -
Utbetalning av escrow - -1 047
Andel i intresseféretagens resultat 360 903
Valutakursdifferenser m.m. -186 -184
D Totalt redovisat vid arets slut 3336 3051

Information om materiella intresseféretag

Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647

3 Skandinavien ar en mobiloperatdr som levererar rost- och bredbandstjanster
i Sverige och Danmark. Investors rostandel ar 40 procent och investeringen
ingér i Patricia Industries.

3 Skandinavien konsolideras enligt kapitalandelsmetoden och inga utdel-
ningar har gjorts till Investor under 2014 eller 2015. Under 2015 distribuerades
dock 987 Mkr till Patricia Industries genom aterbetalning av aktiedgarlan.
Investor garanterar 0,7 Mdr kronor av 3 Skandinaviens externa skuld.
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Not

forts. Aktier och andelar i intresseféretag

Finansiell information fér intresseféretag véarderade enligt kapitalandelsmetoden i sammandrag

Hi3G Holdings AB Totalt

Materiella intressebolag 31/12 2015 31/12 2014 31/122015  31/12 2014
Agarandel kapital/réster (%) 40/40 40/40
Intakter 10 831 11 398 10 831 11 398
Arets resultat 1221 1485 1221 1485
Ovrigt totalresultat -155 350 -155 350
Periodens totalresultat 1066 1835 1066 1835
Investors andel av periodens totalresultat 426 734 426 734
Total andel av arets totalresultat 426 734 426 734
Icke-materiella intressebolag
Andel i intresseforetags resultat -128 298
Andel i intresseféretags ovrigt totalresultat -124 -313
Andel i intresseféretags totalresultat -252 -15
Vinster/forluster fran avyttring av andelar i intresseforetag - -1 047
Total andel av arets totalresultat 174 -328
Materiella intresseféretag
Totala anlaggningstillgangar 14770 15433 14770 15433
Totala omsattningstillgangar 8500 3380 8 500 3380
Totala langfristiga skulder -6 187 -8539 -6 187 -8 539
Totala kortfristiga skulder -9 186 -3444 -9 186 -3444
Totala nettotillgdngar (100 %) 7 896 6 830 7 896 6 830
Investors andel av totala nettotillgangar 3158 2732 3158 2732
Andelar i materiella intresseforetag 3158 2732 3158 2732
Andelar i icke-materiella intresseféretag 178 319
D Totalt andelar i intresseforetag

varderade enligt kapitalandelsmetoden 3336 3051
Finansiell information fér materiella intresseféretag védrderade till verkligt varde i sammandrag

Investors andel av 100 % av intresseféretags rapporterade varden
31712 2015 Kapital-/ Redovisat Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
Foretag, sate, organisationsnummer rostandel (%) varde” utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgdngar skulder
SEB, Stockholm, 552032-9081 21/21 40 826 2167 44148 16 581 2219 18 800 2495964 2353166
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 43100 1241 102 161 11723 -540 11183 103 010 56 260
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 5/22 14 086 595 246 920 13 673 -131 12 362 284 363 136 997
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/30 9 860 31 123 511 1568 -1263 305 83 471 68 466
Swedish Orphan Biovitrum AB,
Stockholm, 556038-9321 40/40 14 514 - 3228 68 53 122 8 311 3621
Saab, Linkdping, 556036-0793 30/40 8 535 156 27 186 1402 600 2 002 35088 22 176
Husqgvarna, Jonképing, 556000-5331 17/33 5428 160 36 170 1888 -3 1885 29 669 16 608
Totalt andelar i intresseforetag
varderade till verkligt varde 136 350 4630 557 742 45 873 -245 46 659 3093876 2657295
Investors andel av 100 % av intresseforetags rapporterade varden
31712 2014 Kapital-/ Redovisat Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
Foretag, séate, organisationsnummer rostandel (%) varde” utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgdngar skulder
SEB, Stockholm, 552032-9081 21/21 45 407 1825 46 936 19 219 1030 20249 2641246 2506670
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 44972 1138 93721 12175 4663 16 838 105 281 54528
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 5/21 15 807 525 227983 11143 1566 12 709 293 558 148 249
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 15/30 10 952 31 112 143 2242 1681 3923 85 688 69 220
Swedish Orphan Biovitrum AB,
Stockholm, 556038-9321 40/40 8532 - 2 607 -268 5 -263 6 371 1848
Saab, Linképing, 556036-0793 30/40 6 624 148 23527 1168 -1 320 -152 29 556 18 183
Husqgvarna, Jénképing, 556000-5331 17/31 5598 146 32838 824 796 1620 29 176 17 088
Totalt andelar i intresseforetag
varderade till verkligt varde 137 892 4093 539 755 46 503 8421 54924 3190876 2815786
1) Redovisat varde for intresseforetag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvérde for investeringen.
I I N
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Not Finansnetto

Redovisningsprinciper

Finansiella intakter och kostnader bestar i huvudsak av rantor, valutakurs-
differenser samt vardeforandringar pa finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvands for finansiering av verksamheten.

Rantor beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovarde. Transaktionsutgifter inklusive
emissionsutgifter kostnadsfors direkt da fordringar eller skulder varderas till
verkligt varde via resultatrakningen och periodiseras 6ver 16ptiden med hjélp
av effektivrantan vid vardering till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom till den
del de &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forséljning, varvid de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Utgifter for ej
utnyttjade kreditldften redovisas som ranta och periodiseras linjart 6ver den
tid kreditloften I6per. Resultat fran 6vriga finansiella poster bestar i huvudsak
av vardeforandringar pa derivat och 1an som ar foremal for verkligt varde-
sakring samt valutaresultat.

Not Skatter

Redovisningsprinciper

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Tempordra skillnader i goodwill beaktas ej.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvéntas bli aterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdaknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen. Om berakningarna leder till att en uppskjuten
skattefordran uppkommer, redovisas denna som tillgdng endast om det ar
sannolikt att den kommer att realiseras.

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Vid avstamning av effektiv skattesats i koncernen forklaras en del av
differensen mot Moderbolagets skattesats av att Moderbolaget beskattas
enligt reglerna for investmentféretag.

For beskrivning av eventualforpliktelser avseende skatter, se not 30, Stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser.

2015 2014
Rantor
Ranteintakter 58 91 Arets skatt i resultatrékningen
Réntekostnader 1471 1472 2015 2014
Totalt réntor -1412  -1381 Aktuell skattekostnad -379 -325
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till forandringar i
Ovriga finansiella poster tempordra skillnader och underskottsavdrag -361 705
Vardeforandringar, intakter 218 15 Totalt -740 380
Vardeforandringar, kostnader -10 -123 L
Realiserade resultat Arets skatt i 6vrigt totalresultat
fran 1an och swappar -69 -150
Valutakursvinster 685 1066 2015 2014
Valutakursforluster -685 -942 Aktuell skattekostnad -39 49
Ovriga poster -200 274 Totalt 39 49
Totalt dvriga finansiella poster -61 -408
Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad
Finansnetto 1473 -1789 och redovisat resultat fére skatt

Ovriga finansiella poster bestar av orealiserade marknadsvardeférandringar
samt realiserat resultat fran finansiella instrument exklusive réntor. I finans-
nettot ingér vardeforandring relaterad till langsiktigt aktiesparprogram med
—73 (-64) Mkr och omvarderingar faststallda med hjalp av varderingstekniker
208 (-108) Mkr. Vidare har de lan som &r sakringsredovisade omvarderats
med 269 (-1.541) Mkr samtidigt som de tillhérande sakringsinstrumenten
omvarderats med —158 (1.671) Mkr. Derivat som ingér i kassaflodessékringar
redovisas inte i resultatrakningen utan har paverkat 6vrigt totalresultat med
184 (-140) Mkr. For mer information se not 29, Finansiella instrument.
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2015 (%) 2015 2014 (%) 2014

Redovisat resultat fore skatt 18 174 50 308
Skatt enligt gallande skattesats 22,0 -3998 22,0 =11 070
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag -0,1 15 0,2 -84
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -4 0,1 -26
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter -45,7 8299 -289 14538
Skatteeffekt investmentféretagsstatus” -2,6 472 -0,9 437
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 29,1 -5294 79 -3993
Skatteeffekt nedskrivning av goodwill 0,0 -8 - -
Schablonranta pé periodiseringsfonder 0,0 0 0,0 -2
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskj skatt 0,0 -6 0,0 1
Utnyttjande samt aktivering av tidigare

ej aktiverade underskottsavdrag 1,0 184 -1,2 609
Controlled Foreign Company-beskattning 0,1 -16 0,0 -15
Ovrigt 0,1 -16 0,0 -15
Redovisad skattekostnad 41 -740 -0,8 380

1) Investmentforetag erhdller skattemassigt avdrag for den utdelning som beslutas pa
efterféljande &rsstamma.
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Not forts. Skatter

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter férdelade pa tillgangar och skulder

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
Immateriella anlaggningstillgangar 44 42 -2 815 -2 859 -2 771 -2 817
Materiella anldggningstillgangar 7 3 -568 -468 -561 -465
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 —472 -200 -472 -200
Lager 145 140 - 0 145 140
Réntebarande skulder 8 8 - 0 8 8
Pensionsavsattningar 219 206 -1 - 208 206
Avsattningar 28 30 -1 -3 27 27
Underskottsavdrag 667 744 0 - 667 744
Periodiseringsfonder - - -90 -83 -90 -83
Ovrigt 80 107 =77 =21 3 86
Totala uppskjutna skattefordringar/-skulder 1198 1280 -4 034 -3634 -2 836 -2 354
Kvittning” -234 -107 234 107 - -
D Netto uppskjutna skatter 964 1173 -3800 -3527 -2836 -2354

1) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats om legal ratt foreligger for detta.

Ej redovisad uppskjuten skattefordran

Skattebelopp avseende avdragsgilla temporara skillnader for vilka uppskjuten skattefordran inte har redovisats uppgar per 31/12 2015 till 84 (83) Mkr.
Beloppet avser ej bokad skatt pa underskottsavdrag samt premier inbetalda for pensionslésningar for framtida pensionsutbetalningar. Beloppet inkluderar
inte moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentféretag.

Féréndring av uppskjutna skatter hanférliga till tempordra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat 6ver Forandring i dvrigt Belopp vid
31/12 2015 arets ingang Forvarv resultatrakningen totalresultat arets utgéng
Immateriella anlaggningstillgangar -2 817 -98 1M 33 2771
Materiella anldggningstillgdngar -465 -60 -33 -3 -561
Finansiella anlaggningstillgadngar -200 0 -261 -1 -472
Lager 140 -10 1" 3 145
Réntebarande skulder 8 - 0 - 8
Pensionsavsattningar 206 4 7 -9 208
Avsattningar 27 -3 4 -1 27
Underskottsavdrag 744 93 -148 =22 667
Periodiseringsfonder -83 -1 -6 - -90
Ovrigt 86 -4 -46 -36 3
Totalt -2354 -79 -361 -46 -2 836

Belopp vid Redovisat 6ver Forandring i 6vrigt Belopp vid
31/12 2014 drets ingang Forvarv resultatrakningen totalresultat arets utgang
Immateriella anldggningstillgangar -2 867 -109 289 -130 -2 817
Materiella anldggningstillgangar -347 -76 -19 -23 -465
Finansiella anldggningstillgangar -93 - -78 -29 -200
Lager 107 - 22 1 140
Réntebarande skulder 0 - 8 - 8
Pensionsavsattningar 162 - 1 33 206
Avsattningar " - 16 0 27
Underskottsavdrag 301 - 409 34 744
Periodiseringsfonder -160 -1 78 0 -83
Ovrigt 90 - =31 27 86
Totalt -2796 -186 705 =77 -2354
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Not Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie beraknas genom att dividera drets resultat i koncernen
héanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att

ta hansyn till utspadningseffekten fran options- och aktieprogram utgivna till
anstéllda. Utspadning fran options- och aktieprogram paverkar antalet aktier
och uppstar endast nar I6senkursen &r lagre an borskursen. De potentiella
stamaktierna ses inte som utspadande om de skulle leda till ett battre resultat
per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nar arets resultat dr negativt.

Resultat per aktie fére utspadning
2015 2014

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
stamaktiedgare, Mkr

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under aret, miljoner

17 433 50 656

761,8 7611

Resultat per aktie fére utspadning, kronor 22,89 66,55
Arets forandring av antal utestaende aktier fore utspadning 2015 2014
Totalt antal utestaende aktier vid drets bérjan, miljoner 761,4 760,9
Aterkop av egna aktier under aret, miljoner 0,0 0,0
Forsaljning av egna aktier under dret, miljoner 0,5 0,5
Totalt antal utestdende aktier

vid arets slut, miljoner 761,9 761,4
Resultat per aktie efter utspadning

2015 2014

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
stamaktiedgare, efter utspadning, Mkr 17 433 50 656
Vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier, miljoner 761,8 7611
Effekt av utférdade

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 2,1 1,7
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie
efter utspadning, miljoner 763,8 762,9
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 22,82 66,40

Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och
férandringar efter balansdagen

Optionerna och aktierna inom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersatt-
ningarna anses vara utspadande endast da de leder till ett sémre resultat per
aktie efter an fore utspadning. Flera optioner saknar for narvarande utspad-
ningseffekt med anledning av att drets genomsnittliga borskurs (318,32) ar
l&gre &n summan av I6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar
att kostnadsfora i enlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for
vilka prestationsvillkor aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspadande. Inga
forandringar avseende antalet utestdende aktier har skett efter balansdagen.
For 16senkurser och beskrivning av prestationsvillkor se not 9, Anstallda och
personalkostnader.
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Not Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar, forutom goodwill och varumarken med
obestdmbar nyttjandeperiod, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill och varu-
maérken har en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvérdet for aktier i dotterféretag Gverstiger
det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och skulder enligt en upprattad
forvarvsanalys.

Varumdérken

Varumérken vérderas som en del av det verkliga vardet vid férvarv av verk-
samhet fran tredje part, d& varumarket har ett varde som &r langsiktigt och
da varumarket kan séljas separat fran resterande del av verksamheten eller da
varumarket har uppstatt genom kontrakt eller legala rattigheter.

Balanserade utgifter fér utveckling

Utgifter som ar hanforbara till utveckling av kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En internt genererad immateriell
tillgang redovisas i koncernen endast under férutsattning; att tillgdngen som
skapats gar att identifiera, det ar tekniskt samt finansiellt mojligt att fardig-
stalla tillgdngen, avsikten och férutsattningarna finns att anvdnda tillgangen,
det ar troligt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
samt att utgifterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Avskrivning paborjas
nér tillgdngen tas i bruk. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgors bland annat av patent och licenser och varderas som
en del av det verkliga vardet av forvarvade verksamheter.

Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer vérderas som en del av det verkliga vardet
av forvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgadngar ar ibland lang, vilket ater-
speglar langsiktigheten i den underliggande verksamheten. Nyttjandeperioden
for kundkontrakt &r baserad pa en berakning av hur lange nettoinbetalningar
forvantas erhallas fran dessa kontrakt med hansyn tagen till rattsliga och
ekonomiska faktorer.

Programvara

Utgifter for programvara fér eget administrativt bruk redovisas som tillgdng

i balansrakningen nar utgifterna beréknas ge framtida ekonomiska fordelar i
form av effektiviserade processer. Balanserade utgifter for programvara skrivs
av fran det datum de ér tillgangliga fér anvandning.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill
och varumarken som har obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.

Berédknade nyttjandeperioder:

Balanserade utgifter for utveckling 3-8 ar
Teknisk kunskap 5-20 ar
Kundkontrakt och kundrelationer 3-30 ar
Programvara och 6vrigt 3-5ar

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens atervinnings-
varde. For goodwill och varumérken med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas ater-
vinningsvardet dessutom arligen. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde, med avdrag for forséljningskostnader, och nyttjandevardet. Vid berak-
ning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen. En nedskrivning belastar resultatrakningen och redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet.
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Not forts. Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade Kundkontrakt

utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/12 2015 Goodwill Varumarken utveckling kunskap relationer och ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 28 357 6708 595 1997 6 456 404 44 517
Rorelseforvary 2734 318 30 59 1431 4572
Internt utvecklade tillgangar 110 6 116
Ovriga investeringar 0 1 44 45
Avyttringar och utrangeringar -80 -54 -33 -6 -23 -196
Omklassificeringar 5 23 28
Arets valutakursdifferenser -1 009 -208 0 -69 =141 2 -1425
Vid arets slut 30002 6818 686 1954 774 456 47 657
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets borjan -940 0 -128 -438 -4 099 -227 -5 832
Avyttringar och utrangeringar 0 4 19 23
Arets avskrivningar -6 -88 -112 -283 -68 -557
Omklassificeringar -1 -1
Arets valutakursdifferenser -1 0 18 140 1 158
Vid arets slut -940 -7 -216 -528 -4 242 -276 -6 209
[EID Redovisat varde vid &rets slut 29 062 6811 470 1426 3499 180 41 448
Arets av- och nedskrivningar ingar
i nedanstaende rader i Resultatrékningen
Kostnad for salda varor och tjanster 0 0 -120 -14 -134
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader =71 -30 0 -101
Administrations-, forsknings och utvecklings-
och 6vriga rorelsekostnader -6 -88 -41 -133 -50 -318
Forvaltningskostnader -4 -4
Totalt -6 -88 -112 -283 -68 -557

Balanserade Kundkontrakt

utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/12 2014 Goodwill Varumarken utveckling kunskap relationer och 6vrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 26 759 6 357 515 1911 5872 340 41 754
Rorelseforvarv 246 37 353 1 637
Internt utvecklade tillgdngar 130 130
Ovriga investeringar 69 0 47 116
Avyttringar och utrangeringar -39 -9 -48
Omklassificeringar -12 -36 12 21 -15
Arets valutakursdifferenser 1283 314 1 122 219 4 1943
Vid arets slut 28 357 6708 595 1997 6 456 404 44 517
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -940 0 -97 -318 -2 865 -185 -4 405
Avyttringar och utrangeringar 26 8 34
Arets nedskrivningar -49 -49
Arets avskrivningar 0 -56 -106 -993 -62 -1217
Omklassificeringar 0 " -1 13 13
Arets valutakursdifferenser -1 -25 -181 -1 -208
Vid arets slut -940 0 -128 -438 -4 099 -227 -5 832
EID Redovisat varde vid arets slut 27 417 6708 467 1559 2 357 177 38 685
Arets av- och nedskrivningar ingar
i nedanstaende rader i Resultatrékningen
Kostnad for salda varor och tjanster 0 -167 -12 -179
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -69 -759 -4 -832
Administrations-, forsknings och utvecklings-

och 6vriga rorelsekostnader -56 -37 -116 -42 -251
Forvaltningskostnader -4 -4
Totalt 0 -56 -106 -1 042 -62 -1 266
I I N
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Not forts. Immateriella anléggningstillgangar

Nedskrivningsprévning

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
som uppkommit genom foretagsforvarv ar fordelade pa fyra kassagenererande
enheter, Moélnlycke Health Care, Aleris, Permobil och BraunAbility. Investor gor
regelbundet en prévning for att sakerstalla att det inte finns ndgot nedskriv-
ningsbehov av dessa tillgangar. Nedskrivningsprévningsmetoden for dessa
dotterféretag utgar fran en kassaflédesprognos fér berdkning av nyttjande-
varde. Olika antaganden har anvants for att passa respektive bolags verksam-
heter och forutsattningar. Det berdknade nyttjandevardet jamfors sedan med
det redovisade vardet.

Nyttjandevérde

Nyttjandevérde beraknas som Investors andel av nuvérdet av innehavets
framtida berdknade kassaflode. Bedoémningen av framtida kassafléden baseras
pé antaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska férhallanden
som forvantas rada, baserat pa faststéllda budgetar, prognoser och antagan-
den om framtida tillvaxt. Vald diskonteringsfaktor aterspeglar marknadsmassi-
ga bedomningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som hor till till-
gangen. Vid faststéllande av diskonteringsranta anvands en vagd genomsnitt-
lig kapitalkostnad, dar hansyn har tagits till antaganden om riskfri rénta,
marknadsriskpremium, foretagsspecifik kapitalstruktur, upplaningsranta och
aktuell skattesats. Diskonteringsrantan ska reflektera Investors langsiktiga
dgarhorisont.

Méinlycke Health Care (MéInlycke)

Nedskrivningsprévningen av goodwill och varumarken fér Molnlycke Health
Care baseras pa berakning av nyttjandevarde dér antaganden om framtida
tillvaxt och rorelsemarginal &r viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar
fran budget fram till och med 2016 och finansiella prognoser fram till och
med 2020. En tillvaxttakt pa 2,1 (2,2) procent har anvants for att extrapolera
kassaflodesprognoser bortom 2020, vilket anses vara rimligt givet bolagets
historiska tillvéxt, geografiska positionering och marknadens forutsattningar.
De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberaknats med en diskonte-
ringsranta pa 10,1 (10,0) procent fore skatt. Inget nedskrivningsbehov har
identifierats da det redovisade vardet understiger berdknat nyttjandevarde.
Inga rimligt mojliga forandringar i viktiga parametrar leder till att berdknat
atervinningsvarde understiger redovisat varde. Av de immateriella tillgdngarna
uppgar varumarken till ett varde av 4.961 (5.167) Mkr. Mélnlyckes varumarken
har en obestambar livslangd baserat pa MolInlyckes starka position inom alla
foretagets huvudmarknader, fortsatt tillvaxt med 6kade nettomarginaler,
avsikten att fortsatta att aktivt anvanda varumarkena och den ldnga historiken
for varumarkena. Koncernmassig goodwill hanférlig till MéInlycke uppgar till
19.938 (20.842) Mkr.

Aleris

Nedskrivningsprévningen for Aleris baseras pa en berdkning av nyttjandevarde
dar antaganden om framtida tillvéxt och rérelsemarginal &r viktiga variabler.
Det beraknade vérdet utgér fran budget fram till och med 2016 och finansiella
prognoser fram till och med 2020. En tillvaxttakt pa 1,6 (2,8) procent har
anvants for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom 2020, vilken base-
ras pa bolagets historiska tillvéxt och branschens langsiktiga tillvaxtpotential
sasom demografisk utveckling och livsstilsaspekter. De prognostiserade kassa-
flodena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa 10,2 (9,6) pro-
cent fore skatt. Inget nedskrivningsbehov har identifierats d& det redovisade
vardet understiger berdknat nyttjandevarde. Daremot sa visar en kéanslighets-
analys pa att en rimligt majlig forandring av ndgot antagande ger ett beraknat
dtervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet. Koncernméassig good-
will hanforlig till Aleris uppgar till 4.803 (4.240) Mkr.

Permobil

Nedskrivningsprévningen av goodwill for Permobil baseras pa berakning av
nyttjandevarde dar antaganden om framtida tillvaxt och rorelsemarginal ar
viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran budget fram till och med &r
2016 och finansiella prognoser fram till och med 2020. En tillvaxttakt pa 1,7
(2,4) procent har anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom
2020, vilket anses vara rimligt givet bolagets historiska tillvéxt, marknadens
struktur och branschens forutsattningar. De prognostiserade kassaflodena
har nuvérdesberaknats med en diskonteringsranta pa 10,6 (10,5) procent fore
skatt. Inget nedskrivningsbehov har identifierats d& det redovisade vardet
understiger berdknat nyttjandevarde. Koncernmassig goodwill hanforlig till
Permobil uppgar till 2.891 (2.229) Mkr.
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Not forts. Immateriella anldggningstillgangar

BraunAbility

Nedskrivningsprévningen av goodwill for det nyligen forvérvade BraunAbilty
baseras pa en berdkning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida till-
vaxt och rorelsemarginal &r viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran
budget fram till och med 2016 och finansiella prognoser fram till och med
2020. En tillvaxttakt pa 2,2 (-) procent har anvénts for att extrapolera kassa-
flodesprognoser bortom 2020, vilken anses vara rimligt givet bolagets histo-
riska tillvaxt, underliggande marknadsférutsattningar och bolagets marknads-
position. De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberdknats med en dis-
konteringsranta pa 11,2 (-) procent fore skatt. Inget nedskrivningsbehov har
identifierats da det redovisade vardet understiger berdknat nyttjandevarde.
Koncernmaéssig goodwill hanforlig till BraunAbility uppgar till 1.325 (=) Mkr.

Not Byggnader och mark

Redovisningsprinciper

Majoriteten av koncernens rorelsefastigheter redovisas enligt omvérderings-
metoden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering pa grund
av omvardering. Industrifastigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Rorelsefastigheterna har indelats i klasser baserat pa anvandningsomrade:
Hotellfastigheter Omvérderingsmetoden

Vardfastigheter Omvarderingsmetoden
Kontorsfastigheter Omvarderingsmetoden
Industrifastigheter Anskaffningsvardemetoden

I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Fastigheter bestar av flera delar med olika
nyttjandeperioder och delas darfor upp i komponenter (exempelvis stomme,
mark, tak och basinstallationer) vilka redovisas som separata tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter. Aven i de
fall en ny komponent tillkommer ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Repara-
tioner kostnadsfors I6pande.

Rorelsefastigheter som redovisas enligt omvarderingsmetoden redovisas
till verkligt varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering
pé grund av omvardering. Omvardering gors med den regelbundenhet som
kravs for att det redovisade vardet inte ska avvika vasentligt fran verkligt varde
pa balansdagen. Nér en tillgdngs redovisade varde 6kar som en foljd av en
omvardering redovisas okningen i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benamnd “Omvarderingsreserv”. Nar en
tillgdngs redovisade belopp minskar som en foljd av en omvardering och det
finns ett saldo i omvarderingsreserven hanforligt till tillgdngen redovisas
vardenedgdngen i 6vrigt totalresultat och som en minskning av omvarderings-
reserven. Skillnaden mellan avskrivning baserat pa det omvarderade vardet
och avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvérde éverfors fran
omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel.

| samband med en omvardering omréaknas ackumulerade avskrivningar
i proportion till férandringen av tillgdngens uppjusterade anskaffnings-
varde, sa att tillgangens redovisade varde, det vill séga nettot av justerat
anskaffningsvarde och justerad avskrivning, efter omvarderingen motsvarar
dess omvarderade belopp. Nar en tillgadng avyttras overfors dess belopp i
omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel utan att paverka vare sig
arets resultat eller 6vrigt totalresultat.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av.

Berdknade nyttjande perioder:

Stomme 25-100 ar
Markanlaggning 20-40 ar
Byggnadskomponenter 5-40 ar
Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens atervinnings-
varde. Om redovisat varde 6verstiger atervinningsvardet och det inte finns
nagot kvarvarande vérde i omvarderingsreserven hanforligt till tillgangen,
redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

67



68

Not forts. Byggnader och mark

Vardering av fastigheter redovisade med omvarderingsmetoden
Rorelsefastigheter som varderas enligt omvérderingsmetoden klassificeras i
niva 3 enligt definitionen i IFRS 13. Fastigheterna varderas regelbundet av
externa varderare. Verkliga varden har faststallts utifran aktuella marknads-
priser pa jamforbara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod
baserad pa nuvérdesberakning av framtida kassafloden.

Kalkylrdntan har bedémts till 5,5-6,95 procent och bestar av en bedémd
l&ngsiktig inflation pé& 2 procent, ett riskfritt Iangsiktigt realrantekrav samt en
riskpremie. Utbetalningar for drift och underhall har bedomts f6lja inflations-
utvecklingen under kalkylperioden.

Restvardet har bedomts genom att det langsiktiga, normaliserade drift-
nettot aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt
direktavkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedémts
ligga i ett spann pa 4,15-8,0 procent. Avkastningsvardets nominella utveckling
under kalkylperioden blir da kring 2 procent per ar.

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
bedémningar. Vérderingen av rorelsefastigheter som varderas enligt omvarde-
ringsmetoden ar beroende av diskonteringsrantan och direktavkastningskra-
vet. En férandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt
pa vérdet pa rorelsefastigheterna, som vérderas enligt omvarderingsmetoden,
med cirka 132 Mkr. En motsvarande férandring av det langsiktiga avkastnings-
kravet med 0,5 procentenheter skulle ge en vardeforandring om cirka 245
Mkr. Majoriteten av fastigheterna varderades under 2015. Hotellfastigheter
och vissa kontorsfastigheter omvarderades per 31 december 2015.

31/12 2015 31/12 2014
Omvarderings- Anskaffningsvarde- Omvarderings- Anskaffningsvérde-
metoden metoden metoden metoden
Byggnader Mark  Byggnader Mark Totalt Byggnader Mark  Byggnader Mark Totalt
Omvérderat anskaffningsvérde
Vid érets borjan 2235 1186 854 58 4333 2129 628 676 50 3483
Rorelseforvary 74 4 78 79 37 38 154
Ovriga investeringar 127 12 69 23 231 258 4 49 0 31
Avyttringar och utrangeringar -1 0 -1 -6 -1 -1 -8
Omklassificeringar 2 -9 125 118 -278 269 6 -3
Omvérderingseffekt mot omvdrderingsreserv 140 121 261 53 249 302
Arets valutakursdifferenser 0 -18 1 -17 86 8 94
Vid arets slut 2503 1310 1104 86 5003 2235 1186 854 58 4333
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -597 0 -159 0 -756 -546 0 -118 0 -664
Avyttringar och utrangeringar 0 0 2 2
Arets avskrivningar -82 0 -34 0 -116 -60 -1 -28 0 -89
Omklassificeringar 3 -20 -17 9 9
Arets valutakursdifferenser 9 9 -15 0 -15
Vid arets slut -676 0 -204 0 -880 -597 -1 -159 0 -757
D Redovisat varde vid arets slut 1827 1310 900 86 4123 1638 1185 695 58 3576
Redovisat varde om anskaffningsvarde-
metoden hade anvéants 1145 356 900 86 2 487 1067 351 695 58 2171
Not Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar Not Varulager
31/12 2015 31/12 2014 Redovisningsprinciper
Lanafristiaa fordrinaar Vardering av lager sker till det lagsta av nettoforsaljningsvardet och anskaff-
F rgrir: ’% o intrl 9 foretag! 2 490 3427 ningsvardet. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaff-
Do tga pa intressetoretag 1894 3053 ningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapa-
Oer\.v? 204 33 citetsutnyttjande. Anskaffningsvardet for varulager beraknas framst genom
vrig tilldmpning av forst in forst ut metoden (FIFU).
EB Totalt 4587 5568 Nettoforsaljningsvardet berdknas enligt det uppskattade forsaljningspriset
i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for att
31/12 2015 31/12 2014 astadkomma en forsaljning.
Ovriga fordringar
Derivat 100 107
Likvider pé vig 60 49 31/12 2015 31/12 2014
Ovrigt 220 207 Révaror och férnédenheter 1167 561
Pagdende arbete 86 97
D Totalt 380 363 Fardiga varor 1215 1089
1) Avser aktiedgarlan inklusive kapitaliserad rénta. Forradsvaror 41 38
D Totalt 2509 1785
Koncernens varulager ar i sin helhet varderat till anskaffningsvérde.
I
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Not Maskiner och inventarier

Redovisningsprinciper
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod:
Maskiner 3-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Nedlagda kostnader p& annans fastighet  7-20 ar eller 6ver aterstdende
leasingperiod om kortare

31/12 2015 31/12 2014
Inventarier, Nedlagda Inventarier, Nedlagda
verktyg och kostnader pa verktyg och kostnader pa
Maskiner installationer annans fastighet Totalt Maskiner installationer annans fastighet Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 1167 1938 396 3501 927 1509 327 2763
Rorelseforvarvy 64 103 49 216 0 23 - 23
Ovriga investeringar 69 572 28 669 77 438 51 566
Avyttringar och utrangeringar -12 =172 -29 -213 -3 =122 -8 -133
Omklassificeringar 108 -207 -36 -135 59 -8 20 71
Arets valutakursdifferenser -58 -36 -15 -109 107 98 6 21
Vid arets slut 1338 2198 393 3929 1167 1938 396 3501
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid érets borjan -367 -781 -228 -1376 -255 -477 -184 -916
Avyttringar och utrangeringar 7 144 22 173 2 73 7 82
Omklassificeringar - 2 - 2 7 -69 -15 =77
Arets avskrivningar -115 -300 -35 —-450 -98 -257 -33 -388
Arets valutakursdifferenser 43 30 9 82 -23 -51 -3 -77
Vid arets slut -432 -905 -232 -1 569 -367 -781 -228 -1376
D Redovisat varde vid arets slut 906 1293 161 2360 800 1157 168 2125
Andra finansiella placeringar,
Not Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not kortfristiga placeringar och likvida medel
31/12 2015 31/12 2014 Redovisningsprinciper
Rantor 470 410 Andra finansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestér av rante-
Andra finansiella fordringar 4 13 barande vardepapper som redovisas till verkligt varde med vardeférandringar
Ovrigt 461 346 i resultatrakningen.
Kortfristiga placeringar med en l6ptid om hogst tre manader fran anskaff-
ED Totalt 935 769 ningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
o de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
e de kan latt omvandlas till kassamedel
Mer information avseende redovisningsprinciper finns i not 29,
Finansiella instrument.
Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende valuta-,
rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Risker.
0-3 4-6 7-12 13-24 Totalt redo-
31/12 2015 man man man man visat vérde
Kortfristiga placeringar 6083 423 1458 7 964
Kassa och bank 7 097 7 097
Andra finansiella placeringar 6 665 6 665
ED Totalt 13180 423 1458 6665 21726
0-3 4-6 7-12 13-24 Totalt redo-
31/12 2014 man man man man visat varde
Kortfristiga placeringar 6 275 857 1970 9102
Kassa och bank 7 168 7 168
Andra finansiella placeringar 3283 3283
ED Totalt 13 443 857 1970 3283 19 553
Av totalt redovisat véarde &r 19.062 (15.598) Mkr tillgéangliga for investeringar.
I
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Not Eget kapital

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som é&r tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstar vid omvérdering av swapkontrakt som
ingdtts som sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Férandring
i omrakningsreserven har inte haft ndgon effekt pa arets redovisade skatte-
kostnader.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar vardeférandringar hanférliga till rorelse-
fastigheter samt dér tillhorande skatt.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanfor-
bart till sékrade kassafléden som annu inte har redovisats i resultatet samt dar
tillhoérande skatt.

Specifikation av egetkapitalposten reserver 31/12 2015 31/12 2014

Omrékningsreserv
Vid arets borjan 1416 -589
Arets omrakningsdifferenser, dotterféretag -202 2191
Arets forandring, intresseforetag -62 -186
1152 1416
Omvérderingsreserv
Vid arets borjan 768 537
Arets omvardering av anlaggningstillgangar 244 305
Skatt hanforlig till arets omvarderingar -54 -53
Upplésning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvarderat belopp -22 -21
936 768
Sékringsreserv
Vid érets borjan 298 413
Kassaflodessakringar:
Arets forandringar i
verkligt varde pa kassaflodessakringar 170 -90
Uppldst mot resultatrakningen 12 -49
Skatt hanforlig till arets
forandring pa kassaflodessékringar -38 20
Arets forandring, intresseforetag -2 4
440 298
Summa reserver
Vid érets borjan 2482 361
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv -264 2 005
Omvérderingsreserv 168 231
Sékringsreserv 142 -115
Redovisat varde vid arets slut 2528 2482
Aterképta aktier som ingér i egetkapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Belopp som
péverkat eget
Antal aktier kapital, Mkr
2015 2014 2015 2014

Ingdende aterkdpta egna aktier 5796960 6293360 -895 -956
Arets forandring -526 638 —496 400 571 61"

Utgaende aterkopta egna aktier 5270322 5796960 -838 -895

1) I samband med I6sen av aktier och optioner inom ramen fér Investors aktierelaterade
ersattningsprogram har l6senpriset paverkat eget kapital positivt.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av Moderbolaget. Per den 31 december 2015 uppgick koncernens innehav
av egna aktier till 5.270.322 (5.796.960). Aterkép av egna aktier redovisas
som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sadana eget-
kapitalinstrument redovisas som en ¢kning av fritt eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning for 2015 uppgaende till
7.672 Mkr (10,00 kronor per aktie). Utdelningen blir foremal for faststallelse
pé arsstdmman 10 maj 2016. Utdelningen for 2014 uppgick till 6.856 Mkr
(9,00 kronor per aktie) och utdelningen fér 2013 uppgick till 6.089 Mkr (8,00
kronor per aktie). Den utbetalda utdelningen per aktie fér 2014 och 2013
overensstammer med den foreslagna utdelningen per aktie for 2014 och
2013. Lamnad utdelning redovisas som skuld efter det att drsstamman
godkant utdelningen.

Kapitalhantering

For att kunna agera pa affarsmajligheter, oavsett nar i tiden de uppstar ar det
centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal ar att ha en skuldsatt-
ningsgrad (nettoskuld i relation till totala tillgangar) pa 5-10 procent éver en
konjunkturcykel. Taket for skuldsattningsgraden ar satt till maximalt 25 pro-
cent. Taket far endast kortsiktigt 6verskridas. Investors skuldsattningsgrad var
vid ingdngen av aret 7,3 procent och vid utgangen av perioden 5,5 procent.
Huvudfaktorerna till férandringen under dret var kassaflodet fran utdelningar
fran Noterade Karninvesteringar, investringar i ABB, inbetalningar fran EQT,
avyttringen av det kvarvarande innehavet i Lindorff, forvarv av BraunAbility,
samt utdelning till aktiedgarna. For mer information, se Forvaltningsberattelsen
sid 6-7.

Koncernens mal ar att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive
aterlagd utdelning) ska 6vertréffa den riskfria rantan plus en riskpremie, vilket
innebar 8-9 procent. Fér 2015 uppgick totalavkastningen till 13 procent.
Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Eget kapital 31/12 2015 31/12 2014
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 271 801 260 963
Hanforligt till Innehav

utan bestammande inflytande 176 30
ED Totalt 271977 260 993

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for
moderforetagets dgare i rapporten 6ver forandringar i eget kapital for koncer-
nen. | koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultat for koncernen,
ingar den andel som tillfaller innehav utan bestdmmande inflytande och ges
upplysning om i anslutning till rékningarna.

For mer information om innehav utan bestdammande inflytande se not M5,
Andelar i koncernféretag.

Séljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestdmmande inflytande, som innebar att
Investor forbinds att kopa andelar i dotterforetag om motparten 6nskar
avyttra dem. Da avtalet, séljoptionen, innebér att Investor forbundit sig att
képa egna egetkapitalinstrument, redovisas vardet av optionen som en
finansiell skuld och ingdr i évriga langfristiga skulder, se not 27, Ovriga lang-
och kortfristiga skulder. Nar den avtalade képeskillingen motsvarar andelarnas
verkliga varde vid forsaljningstidpunkten, varderas optionen till de utestdende
andelarnas del av det bedémda verkliga vérdet pa dotterforetaget. Omvarde-
ringar av skulden redovisas mot finansnettot.

Vid forsta tillfallet som saljoptionen redovisas som en skuld, reduceras eget
kapital motsvarande optionens verkliga vérde. | férsta hand reduceras innehav
utan bestdammande inflytandes eget kapital och om detta inte &r tillrackligt
mot balanserade vinstmedel hanférliga till Moderbolagets aktiedgare.
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Not Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper
Mer information avseende vasentliga redovisningsprinciper for finansiella
skulder finns i not 29, Finansiella instrument.

Leasing

| koncernredovisningen klassificeras leasing som finansiell eller operationell
leasing. Nar de ekonomiska riskerna och férmanerna férknippade med dgan-
det i allt vasentlig del &r 6verforda till leasetagaren, klassificeras leasingen som
finansiell. Tillgangar som klassificeras som finansiell leasing redovisas som en
tillgadng i koncernens balansrakning. Forpliktelser att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som en skuld. Leasade tillgdngar skrivs av enligt plan medan
leasingbetalningar redovisas som ranta och amortering av skuld.

Réntebdrande skulder
31/12 2015 31/12 2014

Langfristiga rantebdrande skulder

Obligationslan 42 758 37180
Banklan 6 465 12 981
Réntederivat med negativt varde 756 796
Finansiell leasing 120 121
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 20 18
D Totalt 50120 51096
Kortfristiga réntebédrande skulder

Obligationslan 2247 -
Banklan 42 134
Réntederivat med negativt varde 92 53
Finansiell leasing 18 22
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 13 31
D Totalt 2413 240
Totalt rantebaraden skulder och derivat 52 532 51336
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1894 2053
Kortfristiga rantederivat med positivt varde -16 -
Totalt -1909 -2 053
Totalt rantebarande skulder och derivat 50623 49283

Finansiell leasing

31/12 2015 Lagsta framtida Nuvarde av lagsta fram-
Forfallotidpunkt leasingbetalningar Rénta tida leasingbetalningar
Mindre &n 1 &r fran balansdagen 25 -7 18
1-5 ar fran balansdagen 52 -21 31
Mer an 5 ar fran balansdagen 122 -32 89
Totalt 199 -60 138

31/12 2014 Lagsta framtida Nuvérde av lagsta fram-

Forfallotidpunkt leasingbetalningar Ranta tida leasingbetalningar

Mindre an 1 ar fran balansdagen 30 -7 22

1-5 &r fran balansdagen 54 =21 33

Mer &n 5 ar fran balansdagen 122 -35 88

Totalt 206 -63 143
I
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Avsattningar for pensioner
Not och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets for-
pliktelse ar begrénsad till de premier foretaget har atagit sig att betala. | dessa
fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de premier som foretaget
betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning

som premierna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende premier till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjédnas.

Férmansbestamda planer

Vid férmansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstéllda, och fore
detta anstallda, baserat pa den pensionsgrundande I6nen och antalet tjanste-
ar. Koncernen bar risken for att de utfdsta ersattningarna utbetalas. Koncer-
nens forpliktelse avseende férmansbestamda planer beréknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjdnat samt dar med tillhérande skatter genom sin anstallning i bade inne-
varande och tidigare perioder.

Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde med en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa balansdagen pa forstklassiga foretags-, bostads-
alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar pensionsférpliktel-
sens |6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sa kallade “project unit credit method”. Vidare berdknas det verkliga
vardet av eventuella forvaltningstillgdngar per rapportdagen. Vid faststéllande
av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pé forvaltningstillgangar kan det
uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom
att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare antagandet, eller genom att
antagandena andras. Omvarderingar av formansbestamda pensioner redovisas
som intdkt eller kostnad i 6vrigt totalresultat.

Det vdrde som presenteras i balansrékningen avseende pensioner och lik-
nande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna. Nar berak-
ningen leder till en tillgadng for koncernen begrénsas det redovisade vérdet pa
tillgdngen till nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade
framtida inbetalningar till planen (tillgangstak).

Nettot av rénta pa pensionsskulder och avkastning pé tillhérande forvalt-
ningstillgéngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet.

Risker kopplade till férmansbestamda planer

Investeringsrisk

Den formansbestamda forpliktelsen berdknas med diskonteringsrantor
motsvarande rantan pa till exempel foretagsobligationer. Om tillgdngarna i
fonderade planer utvecklas sémre an denna ranta, kommer underskottet att
oka. En fordelning av tillgdngarna mellan olika kategorier ar viktig for att
minska portfoljrisken. Investeringarnas tidshorisont ar ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
En rantenedgdng pa obligationsmarknaderna ¢kar vardet pa den redovisade
férmansbestamda pensionsforpliktelsen.

Livsldngdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida formaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den férvantade livsldangden resulterar det i en 6kning av den
formansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férméner baseras pa arsloner.
Om Iénerna okar snabbare an vad som antagits leder det till en 6kning av den
formansbestamda forpliktelsen.
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Not forts. Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsférmaner

De anstdllda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen
i form av avgiftsbestamda- eller formansbestamda planer. | Sverige ar ersatt-
ning efter avslutad anstallning ofta en kombination av avgiftsbestamda och
formansbestdamda planer. Tjansteman omfattas av den formansbestamda ITP-
planen, vilken kan kompletteras med den avgiftsbestamda ITPK-planen.

Den kollektivavtalade féormansbestdmda pensionsplanen ITP for tjansteman
tryggas genom forsakring i det dmsesidiga forsékringsbolaget Alecta. Da
Alecta inte kan ge tillracklig information for att redovisa planen som en for-
mansbestamd plan har planen redovisats som en avgiftsbestdamd plan (multi-
employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant forsakringspremie med oférandrad
férman fram till pensionsaldern. Darmed far premien for redan tecknad for-
sékring inte &ndras till forsakringstagares eller forsakrades nackdel.

Koncernens avgiftsbestamda planer finns i Sverige, Australien, Kanada,
Tjeckien, Danmark, Finland, Malaysia och Storbritannien. Planerna innebar att
koncernen antingen tecknar pensionsforsakringar eller gor kontanta inbetal-
ningar till stiftelser.

62 procent av koncernens férmansbestamda planer finns i Sverige. Ovriga
formansbestamda planer finns i USA, Belgien, Tyskland, Nederlanderna,
Thailand, Italien, Norge, Frankrike och Osterrike. Planerna i Belgien, USA och
Nederldndarna ar fonderade. | Sverige och Norge finns savél fonderade som

Forandring av forpliktelsens nuvédrde under éaret 31/12 2015 31/12 2014

Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 1467 1162
Kostnader avseende tjanstgoéring innevarande period 72 52
Rantekostnader 30 44
Omvérderingar av den férmansbestamda nettoskulden

Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden -80 25

Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -26 226

Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden 12 -5

Avgifter till planen fran arbetsgivaren 1 2
Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare

perioder samt vinster/forluster fran andringar i planen -59 =21
Effekter av avyttringar -221 0
Effekter av rorelseforvary 68 -
Betalningar fran planen =21 —45
Ovrigt - ~1
Valutakursdifferenser -43 28

Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 1200 1467

Férandringar av forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde under aret 31/12 2015 31/12 2014

ofonderade och i dvriga lander &r planerna ofonderade Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid rets borjan 620 525
’ Ranteintakter 12 21
Redovisade kostnader fér férmansbestamda planer Omvérderingar av férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde
i resultatrékningen och vrigt totalresultat Avkastning pa forvaltningstillgangar (exkl. ranteintékter) -6 44
Avgifter fran arbetsgivare 37 38
Formansbestamda kostnader (intakter —) 2015 2014 Avgifter fran plandeltagare 5 1
Kostnader avseende tjanstgoring 62 41 EHetter av a,Yytlt”’;?aﬂ -221 -
Kostnader avseende tjanstgéring tidigare perioder samt Effe terﬁ?v rorelseforvarv 51 -
_ vinster och forluster fran regleringar -59 -21 Valu}a_e ektf[ pa lutlandska planer -22 -1
Ovriga finansiella kostnader 2 3 Boet? rglngar fan planen ’13 71?
- vrig — _
Rérelsens kostnader 5 23 Valutakursdifferenser -7 10
Nettoranta 20 21 Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
Valutakursdifferenser -7 vid arets slut 457 620
Ovriga finansiella kostnader -
. . Det verkliga vérdet av férvaltningstillgdngarna fordelar sig
Finansiella kostnader 13 21 pa foljande kategorier 31/122015  31/12 2014
Totala kostnader i arets resultat 18 44 Likvida medel 18 13
Egetkapitalinstrument 76 87
Omvaérderingar av formansbestamd nettoskuld (vinst —) 2015 2014 SkU|.d|nStrumem” 205 349
; i ’ P - N Fastigheter 31 37
Avkastning pa forvaltningstillgangar (exkl. ranteintékter) 6 -44 Ovrigt? 127 134
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden -80 25 - - ~ - —
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -26 226 Totalt verkligt varde, férvaltningstiligangar 457 620
Aktuariella vinster/forluster, 1) Merparten av skuldinstrumenten bestar av svenska statsobligationer.
erfarenhetsbaserade antaganden 12 -5 2) Inkluderar férsakringskontrakt fran lander dér pensionsavsattningen &r forsakrad
Totala vinster/forluster i 6vrigt totalresultat -88 202 (Nederlanderna, Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgdngar saknas.
Avsattningar fér férmansbestdmda planer Forandringar i restriktion av tillgangstak 31/12 2015 31/12 2014
Belopp i BR avseende den férmansbestamda nettoférpliktelsen 31/12 2015 31/12 2014 Restriktion tillgéngstak, vid arets bt’)rjan 6 5
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 71 860 Réntenetto 0 0
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 489 607 Forandring i restriktionstak, ovrigt totalresultat -6" 1"
Totalt nuvarde av féormansbestamda forpliktelser 1200 1467 Restriktion tillgdngstak vid arets slut - 6
’ R - . ’ _ _ 1) Férandringen av restriktionstaket ar nettad i évrigt totalresultat mot aktuariella vinster/
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 457 620 forluster fran nuvérdet av forpliktelsen och verkligt varde av plantillgdngarna.
Netto nuvarde av forpliktelse och
verkligt vérde pa férvaltningstiligéngar 743 847 For 2016 uppskattas att koncernens forméansbestamda pensionsutbetalningar
Begransningar i tillgdngstaket - 6 kommer att uppga till 50 Mkr.
EB Nettoskuld férmansbestamda forpliktelser 743 853
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forts. Avséttningar fér pensioner

Not och liknande forpliktelser

Antaganden
Ovriga (viktat

Antaganden férmansbestamda forpliktelser 2015 Sverige Norge genomsnitt)
Diskonteringsranta 3,3 2,5 2,5
Framtida I6nedkning 2,5 2,5 2,7
Framtida pensionsokning 2,0-2,5 1,5-2,25 1,2
K2013, Lokala dodlig-
Dédlighetsantaganden DUS14, PRI K2013BE hetstabeller
Ovriga (viktat
Antaganden formansbestamda forpliktelser 2014 Sverige Norge genomsnitt)
Diskonteringsranta 3,2 3 2,4
Framtida I6nedkning 2,5-3,0 3,25 2,9
Framtida pensionsékning 2,0-25 2,23-3,0 1,2
K2013, Lokala dodlig-
Dédlighetsantaganden DUS14, PRI K2013BE hetstabeller

Faststéllande av diskonteringsrédnta

Diskonteringsrantan har faststéllts separat for varje land baserat pa mark-
nadsmassig avkastning pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet

och med en l6ptid och valuta som Gverensstammer med pensionsatagandet.
Avkastningskurvor kan i vissa fall behéva interpoleras, sa ar fallet da rantor

for den aktuella I6ptiden saknas eller da marknaden for obligationer med den
aktuella I6ptiden inte beddms vara vél fungerande. Marknaden for forstklas-
siga svenska och norska bostadsobligationer bedéms vara vél fungerande och
uppfylla kraven pa forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska
respektive norska bostadsobligationer har darfér anvants som referens for att
faststélla diskonteringsrantan som anvants vid berakning av de férmansbaserade
pensionsatagandena i Sverige respektive Norge. | lander dar en fungerande
marknad for foretagsobligationer saknas anvands avkastningen pa statsobliga-
tioner for att faststalla diskonteringsrantan.

Léptidsanalys av merparten av férmansbestamd pensionsférpliktelse

Mer dn
Loptidsanalys 0-3 ar 4-6 ar 7-15 ar 15 ar Totalt
Kassaflode 20 42 101 271 434"

1) Baserat pa 78 procent av koncernens formansbestdmda pensionsforpliktelser.

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)

Den kollektivavtalade formansbestamda pensionsplanen ITP for tjiansteman i
Sverige tryggas genom forsékring i det émsesidiga forsakringsbolaget Alecta.
For réakenskapséret 2015 har koncernen inte haft tillgang till information

for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig
att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestdamda alders- och familjepensionen é&r individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstdende tjanstgoringstid. For 2016 raknar Investorkoncernen
med att betala 147 Mkr i premie till Alecta. Alectas totala premieinkomst per
ar for formansbestamda pensioner &r ca 15 Mdr kronor.

Ett matt pa den finansiella styrkan i ett dmsesidigt forsakringsbolag ar kon-
solideringsgraden, som visar forhéllandet mellan tillgdngarna och det samlade
forsakringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte ver-
ensstdmmer med IAS 19. Alecta har som mal att konsolidieringsgraden kan
variera mellan 125 och 155 procent, med en malniva pa 140 procent.

De tillgangar som overstiger forsakringsatagandet ar 6verskott for forsakrings-
tagarnas rakning. Overskott kan anvandas fér att hoja framtida pensioner,
sanka framtida premier eller som &terbetalning for redan gjorda premiebetal-
ningar. Alectas konsolidieringsniva var 153 procent per 31 december 2015.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestamda planer 2015 2014
Kostnadsfoérda avgiftsbestéamda planer 256 442

Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger
pé antaganden om nuvarden och framtida varden. Det finns alltid en viss
osakerhet i den hér typen av berakningar. Alternativa antaganden kan ge olika
nuvarden. Kénslighetsanalysen nedan visar effekten av val av olika diskonte-
ringsrantor, med utgangspunkt fran den nuvarande nivan pa 3,3 procent.
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forts. Avséttningar fér pensioner

Not och liknande férpliktelser

1 procent 1 procent
Diskonteringsranta okning minskning
Forpliktelsens nuvarde 927 1109
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 23 39
Réntekostnad 23 17

Not Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper
Koncernen redovisar en avsattning i balansrakningen nér det finns ett formellt
eller informellt dtagande till féljd av en intraffad handelse for vilken det ar
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Inom sjukvard och omsorgstjanster gors reservering for forlustrisk om
de totala direkt hanforliga kostnaderna under ett kontrakts hela livslangd
beddms dverstiga de totala intakterna inklusive indexupprakning. Avsattningar
omproévas vid varje bokslutstillfalle.

317122015 31/12 2014
Avsattningar som férvantas betalas
efter mer &n 12 manader
Forvarvsrelaterad reserv - 17
Omstruktureringsreserv 1 21
Avsattning sociala avgifter LTVR 176 130
Ovrigt 135 50
m Totalt langfristiga avsattningar 312 218
Avséttningar som férvéntas betalas inom 12 manader
Forvarvsrelaterad reserv 30 4
Omstruktureringsreserv 37 124
Avsattning sociala avgifter LTVR 0 0
Ovrigt 90 8
D Totalt kortfristiga avsattningar 157 136
Totalt 6vriga avsattningar 469 354

Férvérvsrelaterade reserveringar

| samband med forvarv av dotterféretag i underkoncerner har forvarvsrelate-
rade reserveringar gjorts. Dessa férvantas bli konstaterade och betalda under
2016.

Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad 16n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avsattningen kommer tas i ansprak under dren 2016-2022.

Ovrigt

Avser framst avsattningar for garantier, vilka bedémts vara ovasentliga att
specificera och som avses regleras med 90 Mkr under 2016, 54 Mkr under
2017 och 81 Mkr under 2018 eller senare.

Forvarvs- Omstrukt-  Sociala Totala

relaterad  urerings- avgifter avsatt-
31/12 2015 reserv reserv LTVR Ovrigt ningar
Vid drets borjan 21 145 130 58 354
Avséttningar under dret 10 36 47 209 302
Aterforingar under aret -1 -143 -1 -42 187
Redovisat varde vid arets slut 30 38 176 225 469
31/12 2014
Vid arets borjan 17 73 80 70 240
Avsattningar under aret 4 115 51 20 190
Aterforingar under aret - -43 -1 -32 -76
Redovisat varde vid arets slut 21 145 130 58 354

I
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Not Ovriga lang- och kortfristiga skulder

31/12 2015 31/12 2014
Forvarvsrelaterade skulder 252 225
Innehav utan bestdmmande inflytande” 755 740
Ovrigt 246 228
EID Totalt 6vriga langfristiga skulder 1253 1193

1) Verkligt varde pa utfardad saljoption till innehav utan bestammande inflytande.

Derivat 118 191
Aktieldn - 31
Likvider pa vag 49 2
Moms 131 156
Personalrelaterade 232 229
Ovrigt 178 116
D Totalt 6vriga kortfristiga skulder 708 725
Not Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
31/12 2015 31/12 2014
Rantor 985 858
Personalrelaterade kostnader 1340 1186
Ovrigt 861 703
D Totalt 3186 2747

Not Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for koncernen om-
fattar pé tillgdngssidan aktier och andelar varderade till verkligt vérde, andra
finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
likvida medel samt derivat. P& skuldsidan aterfinns laneskulder, aktielan,
leverantorsskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
och leverantérsskulder tas upp i balansrékningen nér fakturan skickas respek-
tive erhalls.

En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar kontrollen éver dem pa
annat satt gar forlorad. En finansiell skuld eller del dérav, tas bort fran balans-
rékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

Finansiella tillgdngar som &r avistainstrument redovisas pa affarsdagen,
vilken dr den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra instru-
mentet.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvar-
vades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet véarderas efter
forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Finansiella instrument som tillhor kategorin finansiella tillgdngar som redo-
visas till verkligt véarde via resultatrakningen, redovisas initialt till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Andra finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg
for transaktionskostnader.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Finansiella tillgangar som initialt
placerats i denna kategori (“Fair Value Option”) och finansiella tillgangar som
innehas for handel. Finansiella tillgdngar i denna kategori véarderas Iopande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisade enligt “Fair Value Option”

Till denna grupp hor framst finansiella placeringar samt aktier och andelar
varderade till verkligt varde. Koncernen har till denna kategori valt att hanféra
finansiella tillgangar som enligt féretagsledningens riskhanterings- och inves-
teringsstrategi frvaltas och utvérderas baserat pa verkliga varden.

Finansiella tillgangar som innehas fér handel

Aktier och andelar inom tradingverksamheten redovisas som finansiella till-
gangar som innehas for handel liksom derivat med positivt verkligt varde med
undantag for derivat som &r identifierade som effektiva sakringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar
redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra ford-
ringar som bedémts individuellt. Kundfordringars I6ptid &r kort, varfér vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Till denna kategori har Investor endast klassificerat ett fatal finansiella tillgdngar
som inte kan hanféras till ndgon annan kategori.
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Not forts. Finansiella instrument

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| denna kategori ingar finansiella skulder som innehas fér handel. Fér koncer-
nens del utgors dessa av aktieldn i tradingverksamheten. D4 inldnade aktier
avyttras skuldfors ett belopp motsvarande aktiernas verkliga varde. | kategorin
ingar ocksa derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som
ar identifierade och effektiva sakringsinstrument.

Andra finansiella skulder

| denna kategori ingér 1&n samt 6vriga finansiella skulder. Lan varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde férutom da de ar foremal for verkligt varde sékring,
se nedan under rubriken “Sakring av koncernens réntebindning — verkligt
varde sakringar”. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den effektiv-
ranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebér att 6ver- och under-
varden liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens I6ptid.
Leverantdrsskulder har kort 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Derivat

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och swap-
par, vilka utnyttjas for att tacka risker for valuta- och aktiekursférandringar,
samt for att hantera exponering mot ranterisker. Derivatinstrument redovisas
initialt till verkligt varde, innebdrande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Darefter omvéarderas derivatinstrument till verkligt varde
och vardeférandringar redovisas i resultatrakningen som intakter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot beroende pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet. Rantekupongen i ranteswappar
redovisas som ranta och vérdeférandring pa ranteswappen redovisas som
ovriga finansiella poster i finansnettot, forutsatt att ranteswappen inte ingar
i en kassaflodessékring, da redovisning sker enligt beskrivning nedan.

Sékringsredovisning

Investor tillampar sakringsredovisning for att minska fluktuationer i resultat-
rakningen som foljer av sakring av rante- och valutarisker. Sakringsredovisning
innebar att vardeférandringar i sakringsinstrumenten redovisas i resultatrak-
ningen samtidigt som resultatet fran sékrad post. Till den del sakringen ar
effektiv, redovisas vardeférandringar pa sékringsinstrumentet pa samma rad

i resultatrékningen som den sakrade posten.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaderivat. For
skydd mot valutarisk i fordringar och skulder tillampas inte sékringsredovis-
ning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att den
underliggande fordran eller skulden redovisas till balansdagens valutakurs och
sakringsinstrumentet till verkligt varde over resultatrakningen.

Prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta — kassaflédessakringar

For att sakra valutarisker fran prognostiserade transaktioner anvands derivat,
vilka ofta sékringsredovisas. Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade vérdeforandringarna i sékringsreserven till dess att det sékrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat.

Sakring av koncernens rénterisk — kassaflédessédkringar

Koncernen anvander ranteswappar for att kontrollera osékerheten i framtida
rantefléden avseende uppléning till rorlig rénta. Rénteswapparna varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Réantekupongdelen redovisas I6pande i resul-
tatrékningen som en del av réntekostnaden. Orealiserade forandringar i verk-
ligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en
del i sakringsreserven till dess att den sakrade posten paverkar resultatrak-
ningen och sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet
ar uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
av orealiserade vardeforandringar pa ranteswapparna redovisas i resultat-
rékningen.
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Sékring av koncernens ranterisk — verkligt vérde sdkringar

Koncernen anvander ranteswappar for att sékra risken for férandring i verkligt
varde i egen upplaning som loper med fast rdnta. Ranteswapparna vérderas
till verkligt varde i balansrakningen och den sékrade posten omraknas till
verkligt varde avseende den sékrade risken (den riskfria rantan). Vardeforand-
ringarna avseende saval derivatet som den sakrade posten redovisas i resultat-
rakningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i resultatrakningen som en
del av rantekostnaden.

Sékring av valutakursrisk i utldndska nettoinvesteringar

| koncernens balansrakning representeras investeringarna i utlandska verksam-
heter av redovisade nettotillgangar i dotterféretag. | enstaka fall reduceras
valutarisker som ar forknippade med dessa nettotillgangar genom tecknande
av terminskontrakt i samma valuta som nettoinvesteringarna. For att matcha
omrakningsdifferenser avseende nettotillgdngarna i de utlandsverksamheter
som valutasakrats redovisas den effektiva delen av periodens valutakursfor-
andringar avseende sakringsinstrumenten i vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade forandringarna i omrékningsreserven. Beloppet i omrakningsreserven
som ar hanforligt till valutaférandringar pa savél nettoinvesteringen som sék-
ringsinstrumentet aterfors och redovisas i resultatrakningen i samband med
avyttring av utlandsverksamheten. | de fall sakringen inte ar effektiv redovisas
den ineffektiva delen i resultatrakningen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgdngar
Vid varje rapporttillfalle bedoms behovet av nedskrivning av en finansiell
tillgdng eller grupp av tillgdngar. Eftersom majoriteten av koncernens till-
gangar ingar i kategorin “Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen” paverkar negativa vardeférandringar i de flesta fall resultat-
rékningen l6pande. Om nagot intraffat som har en negativ inverkan
pa maojligheten att atervinna anskaffningsvardet for tillgangar tillhorande
kategorin “Lanefordringar och kundfordringar” gors en berdkning av ater-
vinningsvardet. Atervinningsvardet berdknas som nuvardet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrékningen.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar
inte langre foreligger och full betalning forvantas erhallas.

Finansiella garantier
Finansiella garantier innebar att koncernen har ett dtagande att erséatta inne-
havaren av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa grund av
att en angiven galdenér inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
Finansiella garantiavtal redovisas initialt till dtagandets verkliga varde reducerat
med verkligt varde av avtalade garantiavgifter. Om skillnaden ar positiv tas
dock inte nagon tillgang upp i balansrakningen.
Dérefter redovisas de till det hogre beloppet av:
e nuvardet av forvantade nettoutgifter for att reglera garantidtagandet
reducerat med nuvérdet av framtida garantiavgifter
e det ursprungligen skuldférda beloppet efter avdrag for ackumulerad
upplésning med tilldmpning av linjdr metod éver den avtalade garanti-
perioden.
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Not forts. Finansiella instrument

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att fast-
stalla verkligt varde pa de finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i
denna drsredovisning.

Vérdering av finansiella instrument i niva 1

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kopkurs, déar sadan
finns noterad) pa balansdagen.

Vérdering av finansiella instrument i niva 2

Aktier och andelar

Aktier och andelar i niva 2 utgérs av innehav i noterade aktier for vilka
omsattningen ar lag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras
varderingen pa marknadspriset for det mest omsatta aktieslaget for samma
innehav.

Derivat

Derivat i niva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och ranteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafloden
enligt kontraktets villkor och forfallodagar med utgangspunkt i marknads-
rantan for liknande instrument for olika l6ptider.

Vérdering av finansiella instrument i nivd 3

Onoterade innehav och fondandelar

Varderingen av onoterade innehav gors med utgangspunkt fran “International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

For direktdgda investeringar, det vill séga innehav som ags direkt av ett
bolag i Investorkoncernen, sker en samlad bedémning for att faststalla vilken
varderingsmetod som ar lamplig for det enskilda innehavet. | férsta hand
beaktas om det nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa
“armlangds avstand”. | de fall detta e] finns gors en vardering genom att
applicera relevanta multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal (till exempel
EBITDA) fran en utvald grupp av jamférbara bolag med avdrag for individuellt
bestdmda justeringar till foljd av till exempel skillnaden i storlek mellan det
aktuella bolaget och gruppen av jamforbara bolag. | de fall det finns andra
varderingsmetoder som béttre aterspeglar det verkliga véardet for ett enskilt
innehav anvands dessa metoder.

Onoterade innehav i fonder vérderas till Investors andel av det varde som
fondadministratéren gor av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value,
NAV) och uppdateras normalt da ny vardering erhallits. Om Investor bedémer
att fondadministratérens vardering inte i tillracklig grad har tagit hansyn till
faktorer som paverkar véardet pa de underliggande innehaven, eller om den
vardering som gjorts beddms vasentligt avvika fran IFRS-principerna, gors en
justering av vardet.

Vid varderingarna tas hansyn till faktorer s& som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella forutsattningar, multiplar i transaktioner med jamférbara bolag och
marknadspris pa jamforbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portfoljbolagen. Representanter for Investors féretagsled-
ning deltar aktivt i varderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC)
och analyserar bedomda verkliga varden for innehaven i IGC samt EQT:s
fonder i forhallande till sin kannedom om portféljbolagens och marknadens
utveckling. Noterade innehav i fonder varderas pa samma satt som noterade
innehav, se beskrivning ovan.

Derivat

Varderingen av valutaranteswappar med lang |6ptid och begransad likviditet,
baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafloéden enligt kontrak-
tets villkor och forfallodagar med utgangspunkt i en uppskattad marknads-
ranta pa liknande instrument for olika loptider.

Optioner
Vardet pa onoterade optioner berdknas med Black & Scholes varderings-
modell.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder ej varderade

till verkligt varde i Balansrakningen

Réntebédrande skulder

Verkligt varde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras p& marknadspriser
och allmént vedertagna metoder, vilket innebar att framtida kassafléden har
diskonterats med nu gallande ranta, inklusive Investors aktuella kreditvardig-
het, for den aterstdende I6ptiden.

Lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder
For lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder anses det redo-
visade vardet reflektera verkligt varde.

| nedanstaende tabell framgar vilka varderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvants for att
bestamma det redovisade vardet av finansiella instrument i niva 3. Indata i tabellen nedan representerar ett urval av icke
observerbar indata och sdledes inte all icke observerbar indata som kan ha anvénts vid varderingen av en enskild investering.

Vérderingstekniker
31/12 2015 Verkligt varde Varderingsteknik Indata Intervall
Aktier och andelar 19 406 Senaste finansieringsrunda N/A N/A
Jamforbara bolag EBITDA-multiplar 2,1-7,8
Jamforbara bolag Omsattningsmultiplar 0,9-5,3
Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 1,4-5,7
NAV N/A N/A
Langfristiga fordringar 1640 Nuvardesberakning Marknadsranta N/A
Langfristiga rdntebarande skulder 38 Nuvardesberakning Marknadsranta N/A
Ovriga langfristiga skulder 1194 Diskonterat kassaflode N/A

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
beddmningar.

Den onoterade delen av Finansiella Investeringars portféljbolag, uppgar till
48 procent av det totala portfoljvardet. En del av den onoterade portféljen

varderas utifran jamférbara bolag och vardet &r darfor beroende av nivan pa
multiplarna. Multipelintervallen i noten visar maximum och minimum vardet
av de faktiska multiplar som anvénts i dessa varderingar. En 10-procentig
forandring av multiplarna skulle ge en effekt pa de Finansiella Investeringarnas
portfoljvarde om cirka 200 Mkr.

For derivaten galler att en parallellforflyttning av rantekurvan med en
procentenhet skulle paverka vardet med cirka 1.100 Mkr.
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Not forts. Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Finansiella instrument varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella ) Summa
Innehav for Derivat som anvands Lane- och tillgangar Ovriga redovisat Verkligt

31/12 2015 Fair value option  handelsandamal i sakringsredovisning  kundfordringar  som kan séaljas skulder varde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar

varderade till verkligt varde 250 693 5 2 250 700 250 700
Andra finansiella placeringar 6648 18 6 665 6 665
Langfristiga fordringar 1894 2 694 4 587 4587
Upplupna rénteintékter 470 470 470
Kundfordringar 3394 3394 3394
Ovriga fordringar 18 82 280 380 380
Aktier och andelar

i tradingverksamheten 18 18 18
Kortfristiga placeringar 1881 1881 1881
Likvida medel 13180 13180 13180
Totalt 272 401 36 1976 6 860 2 - 281274 281274
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 545 211 49 363 50 120 52 649"
Ovriga langfristiga skulder 1194 59 1253 1253
Kortfristiga rantebarande skulder 17 75 2 320 2413 2 4159
Leverantorsskulder 1677 1677 1677
Ovriga kortfristiga skulder 75 44 589 708 708
Upplupna réntekostnader 986 986 986
Totalt - 1831 330 - - 54 996 57 157 59 689

Finansiella instrument varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella ) Summa
Innehav for Derivat som anvands Lane- och tillgangar Ovriga redovisat Verkligt

31/12 2014 Fair value option  handelsandamal i sakringsredovisning  kundfordringar ~ som kan séaljas skulder varde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar

varderade till verkligt varde 243 651 116 5 243 772 243772
Andra finansiella placeringar 3281 2 3283 3283
Langfristiga fordringar 2 053 3515 5568 5568
Upplupna rénteintékter 410 410 410
Kundfordringar 2 837 2837 2 837
Ovriga fordringar 79 28 256 363 363
Aktier och andelar

i tradingverksamheten 68 68 68
Kortfristiga placeringar 2 827 2827 2 827
Likvida medel 13443 13443 13443
Totalt 263 202 147 2081 7 136 5 - 272 571 272 571
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 636 160 50 300 51 096 55 765"
Ovriga langfristiga skulder 1145 48 1193 1193
Kortfristiga rantebarande skulder 89 151 240 240
Leverantorsskulder 1532 1532 1532
Ovriga kortfristiga skulder 152 69 504 725 725
Upplupna rantekostnader 858 858 858
Totalt - 1933 318 - - 53393 55 644 60 313

1) Koncernens |an ar varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen.
For ovriga tillgdngar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat vérde och verkligt varde.
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Not forts. Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per varderingskategori

Finansiella instrument vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Innehav for Derivat som anvands Lane- och Ovriga
2015 Fair value option handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 7 818 2 7 821
Ovriga rérelseintakter 58 58
Vardeforandringar, inklusive valuta 9017 -3 9013
Kostnad for sélda varor, distributionskostnader -182 262 80
Finansnetto
Rantor 40 -195 469 25 -1752 -1412
Vardeforandringar -10 106 -158 202 139
Valutakursférandringar -26 -76 -190 -659 952 0
Totalt 16 839 -348 120 -314 -598 15 699
Finansiella instrument vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen
Innehav for Derivat som anvands Lane- och Ovriga
2014 Fair value option handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 7227 1 7228
Ovriga rérelseintakter 177 177
Vardeforandringar, inklusive valuta 38 828 4 -122 38 710
Kostnad for salda varor, distributionskostnader -123 195 72
Finansnetto
Réntor 41 -311 338 -37 -1 608 -1577
Vérdeforandringar 15 -214 1671 -1 541 -69
Valutakursforandringar 27 905 1064 -1872 124
Totalt 46 111 -616 2914 1399 -5 143 44 665
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
| nedanstaende tabeller Idmnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas
till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gérs utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden
Finansiella tillgangar och skulder per niva
31/12 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 229 262 2 025 19 406 7 250 700
Andra finansiella placeringar 6 648 18 6 665
Langfristiga fordringar 254 1640 2 694 4587
Ovriga fordringar 100 280 380
Aktier och andelar i tradingverksamheten 18 18
Kortfristiga placeringar 1881 1881
Likvida medel 13180 13180
Totalt 250988 2379 21046 2999 277 411
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 718 38 49 363 50 120
Ovriga langfristiga skulder 1194 59 1253
Kortfristiga rantebarande skulder 92 2 321 2413
Ovriga kortfristiga skulder 118 589 708
Totalt - 929 1232 52 332 54 494
1) For att mojliggora avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgadngar
och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
L ——
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Not forts. Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder per niva

31/12 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt" Totalt
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar véarderade till verkligt vérde 219 696 2083 21 869 124 243772
Andra finansiella placeringar 3281 2 3283
Langfristiga fordringar 671 1382 3515 5568
Ovriga fordringar 107 256 363
Aktier och andelar i tradingverksamheten 68 68
Kortfristiga placeringar 2827 2827
Likvida medel 13 443 13 443
Totalt 239 315 2 861 23 251 3897 269 324
Finansiella skulder

Langfristiga rdntebérande skulder 748 48 50 300 51 096
Ovriga langfristiga skulder 1145 48 1193
Kortfristiga rantebérande skulder 89 151 240
Ovriga kortfristiga skulder 31 190 504 725
Totalt 31 1027 1193 51003 53 254

1) For att mojliggéra avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och skulder

som ingar i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans fér sddana finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde i balans-
rakningen med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (niva 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1 och 2.

Féréndringar finansiella tillgdngar och skulder i niva 3

Aktier och andelar Totalt Langfristiga Ovriga Totalt
varderade till Langfristiga finansiella rantebarande langfristiga finansiella
31/12 2015 verkligt vérde fordringar tillgdngar skulder skulder skulder
Vid drets borjan 21 869 1382 23 251 48 1145 1193
Totalt redovisade vinster och férluster
redovisat i arets resultat 3856 258 4114 -9 46 37
redovisat i 6vrigt totalresultat 399 399 =21 =21
Foérvarv 2 143 2143 24 24
Avyttringar -7 826 -7 826
Forflyttning till niva 3 6 6
Forflyttning fran niva 3 -1 041 -1 041
Redovisat varde vid arets slut 19 406 1640 21 046 38 1194 1232
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets
resultat for tillgangar som ingar i den utgaende balansen
Vérdeforandring 1093 1093 -3 -3
Finansnetto 258 258 9 -43 -34
Totalt 1093 258 1351 9 -46 -37
Aktier och andelar Totalt Langfristiga Ovriga Totalt
varderade till Langfristiga finansiella réntebarande langfristiga finansiella
31/12 2014 verkligt varde fordringar tillgangar skulder skulder skulder
Vid arets borjan 19 973 - 19973 345 93 438
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat 3566 1382 4948 -297 468 171
redovisat i Ovrigt totalresultat 1043 1043
Forvarv 2909 2909
Avyttringar -6 028 -6 028
Omklassificeringar 584 584
Forflyttning till niva 3 1646" 1646
Forflyttning fran niva 3 -1240 -1 240
Redovisat varde vid arets slut 21 869 1382 23 251 48 1145 1193
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets
resultat for tillgangar som ingar i den utgéende balansen
Vérdeforandring 3446 1382 4828 297 -312 -15
Finansnetto -156 -156
Totalt 3446 1382 4828 297 -468 -171

1) Forflyttning till niva 3 avser innehavet av Lindorff dar aktier avyttrats sa att bolaget gatt fran andelar i intresseféretag till aktier och andelar varderade till verkligt vérde.
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Not forts. Finansiella instrument

Nettobelopp avseende finansiella tillgéngar och skulder

| Balansrakningen har inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisats.

31/12 2015 31/12 2014

Mkr Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella tillgangar Finansiella skulder

Redovisade brutto- och nettobelopp 2 109 929 2379 1029

Belopp som omfattas av avtal om nettning -779 779 -837 -837

Erhallna/stallda sakerheter - - - -

Nettobelopp efter avtal om nettning 13310 1502 1542" 1922

1) Avser Aktier 116 (188) Mkr och Derivat 1 215 (1 354) Mkr.

2) Avser Derivat 150 (192) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. For terkopstransaktioner finns GMRA-avtal och fér aktielan finns GMSLA-avtal.

Avtalen ger ratt att kvitta derivatpositioner och behalla sékerheter i det fall motparten inte fullgor sina forpliktelser.

Not Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror

fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller

flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,

intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som

en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av

resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet.

Stallda sakerheter 31/12 2015 31/12 2014 Eventualforpliktelser 31/12 2015 31/12 2014

| form av stéllda sakerheter Garantiataganden, FPG/PRI 1 1

for egna skulder och avséattningar Garanti till formdn for intresseforetag 700 700

Fastighetsinteckningar 412 385 Ovriga eventualforpliktelser 1197 299

Aktier m.m." 1956 4199 Totalt eventualforpliktelser 1899 1000

Ovriga stéllda panter och sékerheter o . N . o

Fastighetsinteckningar 107 221 Eventualforpliktelserna har okat till f6ljd av tillkommande eventualférpliktelser
- - i ett under 2015 forvérvat dotterforetag, samt utestdende omprévningsbeslut

Totalt stéllda sékerheter 2 475 4805

1) Stallda sékerheter for ingdngna Ian i dotterbolag.

relaterat till avdrag for ranteutgifter.

Kreditfaciliteterna i de operativa dotterforetagen innehaller finansiella
4taganden (covenants).

Utdver ovan tabell uppgar koncernens andel av eventualférpliktelser
relaterade till intressebolagen till — (=) Mkr.
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Not Transaktioner med néarstaende

Utdver vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning lamnas nedan ytter-
ligare upplysningar om narstaende.

Narstaenderelationer som innebar ett betydande inflytande
Investor star under betydande inflytande (enligt definition IAS 24, Upplys-
ningar om narstaende) fran Wallenbergstiftelserna, varav de storsta ar
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse samt Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond.

Investors supportfunktioner erbjuder i begransad omfattning tjanster
for FAM AB och Foundation Administration Management Sweden AB, vilka
4gs av Wallenbergstiftelserna. Transaktioner med dessa bolag prissatts pa
marknadsmassiga villkor.

Foéretag med gemensamma styrelseledamoter

Utover angivna narstaenderelationer finns ett flertal foretag i vilka Investor
och féretaget har gemensamma styrelseledamoéter. Da dessa situationer
antingen inte bedéms innebara inflytande av den karaktar som anges i IAS
24, eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte
ldmnats i denna not.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende prissatts pa marknadsmassiga villkor. For mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med nérstaende.

Med nyckelpersoner

For information om I6ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser
avseende pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangs-
vederlag till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 9,
Anstéllda och personalkostnader.

Investeringsprogram

Investerings-lersattningsprogram inom Investor Growth Capital
(1GC)

Inom Investor Growth Capital (IGC), finns sedan ett flertal ar mojlighet for
utvalda seniora medarbetare, liksom for andra ledande befattningshavare,

att i viss omfattning gora parallellinvesteringar med Investor. Programmen

ar utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och utvarderas
periodiskt mot liknande program i saval Europa som i USA och Asien. Parallell-
investeringsprogram ger ett ekonomiskt incitament till ett fordjupat personligt
engagemang i analys- och investeringsarbetet genom att utfallet ar direkt
kopplat till verksamhetens ekonomiska resultat.

Parallellinvesteringsprogrammen ar kopplade till realiserad vardetillvaxt pa
innehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfolj. Detta bety-
der att nar en investering &r realiserad med vinst, sa far respektive parallell-
investerare sin del av vinsten, efter avsattning for eventuell orealiserad varde-
nedgang eller nedskrivningar av andra investeringar. Programmen medger en
andel som kan komma parallellinvesterarna tillhanda om maximalt 16 procent
av vinsten, vilket &r i linje med praxis pa riskkapitalmarknaden.

Under aret har totalt 43 (60) Mkr utbetalats inom ramen for dessa pro-
gram. Reserverade, ej utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster uppgick
till 1.000 (539) Mkr vid arets utgang. Kostnadsférda belopp har redovisats i
posten "Vardeférandringar” i resultatrakningen.

Givet omstruktureringen av IGC finns for ett mindre antal personer darut-
over ett for omstruktureringsbeslutet mer andamalsenligt vinstdelningsprogram.
Detta program &r kopplat till totala realiserade intakter av innehaven 6éverskri-
dande en fordefinierad niva satt i relation till innehavens marknadsvarde.

| enlighet med ett avtal 2005 mellan Investors styrelse och Borje Ekholm
i samband med att han utsags till vd for Investor, hanforligt till hans tidigare
deltagande i investeringsplaner i egenskap av ansvarig for Investor Growth
Capital (1998-2005) har en tilldggsutbetalning om 2,4 MUSD utbetalats till
Borje Ekholm.
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Aktieinvesteringsprogram “management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MélInlycke Health Care (MolInlycke), Aleris, Permobil och BraunAbility,
erbjuds maojlighet att investera i foretagen genom aktieinvesteringsprogram
(management participation programs). Villkoren fér programmen baseras pa
marknadsvarderingar och ar utformade sa att programdeltagarna erhaller en
l&gre avkastning &n dgarna om investeringsplanen inte uppnds, men om
planen 6vertréaffas erhéller deltagarna en hdgre avkastning an agarna.

Transaktioner med nérstaende

Intresseféretag Andra nérstaende”
2015 2014 2015 2014
Forsaljning av varor/tjanster 19 26 2 1
Inkdp av varor/tjanster 4 7
Finansiella kostnader 259 336
Finansiella intakter 5 631
Utdelningar/Inlésen 4688 10 364
Kapitaltillskott - 82
Fordringar 5662 2130
Skulder 2 365 2291

1) Wallenbergstiftelserna

Not Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

81



82

Resultatrakning for

moderbolaget

Rapport dver totalresultat

for moderbolaget

Mkr Not 2015 2014 Mkr 2015 2014
Utdelningar 7182 6 033 Arets resultat 8360 41898
Vardeforandringar M6, M9 -2 582 32568 Arets 6vriga totalresultat
Nettoomsattning 9 9 Poster som inte kan omféras
Rorelsens kostnader M2 -347 -361 till rets resultat
Resultat fran andelar Omvdrderingar av
i koLrjwcemf('jretag 4083 3050 formansbestamda planer 72 -79
Resultat fran andelar Poster som kan omféras till
i intresseféretag = 653 periodens resultat
Rorelseresultat 8345 41952 Kassaflodessakringar - -
Summa Ovrigt totalresultat 72 -79
Resultat fran finansiella poster Arets totalresultat 8432 41819
Resultat fran fordringar
som ar anldggningstillgangar M3 1390 4531
Rénteintdkter och
liknande resultatposter 9 -6
Réntekostnader och
liknande resultatposter M4 -1384 -4 579
Resultat efter finansiella poster 8 360 41898
Skatt M1 - -
Arets resultat 8 360 41898
I I N
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Balansrakning fér moderbolaget

Mkr Not 31/122015 31/12 2014 Mkr Not 31/122015 31/12 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter Aktiekapital 4795 4795
for programvara M7 2 5 Reservfond 13935 13935
Materiella anldggningstillgangar 18 730 18 730
Inventarier M8 13 17
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag M5 56 967 53611 Balanserat resultat avl = 166 140
Andelar i intresseféretag M6 136 350 137 892 Arets resultat EE60 41898
Andra langfristiga 209703 208 038
vardepappersinnehav M9 65 295 63 128
Fordringar pa koncernféretag M10 31679 37911 Summa eget kapital 228 433 226 768
Summa anlaggningstillgangar 290 306 292 564
Avsattningar
Omsattningstillgangar Avsattningar for pensioner och
Kundfordringar 1 1 liknande forpliktelser M12 85 213
Fordringar pa koncernféretag 2849 665 Ovriga avsattningar M13 271 142
Fordringar pa intresseféretag 0 0 Summa avsattningar 356 355
Skattefordringar 15 14
Ovriga fordringar 2 2 Langfristiga skulder
Forutbetalda k_ostl!qader Réntebarande skulder M14 31500 34593
och upplupna intakter M11 51 62 .
Kassa och bank 0 0 Skulder t|IJ konc.err‘ﬁéretag 13 666 1159
Summa omséttningstillgangar 2918 744 Summa langfristiga skulder 45 166 35752
SUMMA TILLGANGAR 203224 203308  Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2229 -
Leverantorsskulder 13 13
Skulder till koncernforetag 16 267 29630
Skulder till intresseforetag 0 0
Skatteskulder - 0
Ovriga skulder 5 9
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter M15 755 781
Summa kortfristiga skulder 19 269 30433
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 293 224 293 308
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sakerheter M17 6 71
Eventualforpliktelser M17 772 700
I I I I
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Rapport dver térandringar i eget kapital

for moderbolaget

Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Ak*_cie- Balanserat
Mkr kapital Reservfond resultat  Arets resultat
Ingaende eget kapital 1/1 2015 4795 13 935 208 038 226 768
Arets resultat 8360 8 360
Arets 6vriga totalresultat 72 72
Arets totalresultat 72 8360 8432
Utdelning -6 856 -6 856
Av personal inlésta aktieoptioner 57 57
Aktierelaterade ersattningar
reglerade med eget kapitalinstrument 32 32
Utgdende eget kapital 31/12 2015 4795 13935 201 343 8360 228 433
Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Aktie- Balanserat
Mkr kapital Reservfond resultat  Arets resultat
Ingdende eget kapital 1/1 2014 4795 13935 172 214 190944
Avrets resultat 41898 41 898
Arets 6vriga totalresultat -79 -79
Arets totalresultat -79 41 898 41819
Utdelning -6 089 -6 089
Av personal inlésta aktieoptioner 61 61
Aktierelaterade ersattningar
reglerade med eget kapitalinstrument 33 33
Utgdende eget kapital 31/12 2014 4795 13935 166 140 41898 226 768
Aktiekapitalets férdelning
Moderbolagets aktiekapital bestod saval den 31 december 2015 som den
31 december 2014 av foljande antal aktier med kvotvarde uppgéende till
6,25 kronor per aktie.
Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Kapital Roster
A1 rost 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 100,0 100,0
For information om aterkdpta aktier, se bolagsstyrningsrapporten sidan 29.
I I N

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

INVESTOR 2015



Kassaflédesanalys for moderbolaget

Mkr 2015 2014
Lopande verksamheten
Erhélina utdelningar 7183 6033
Rorelsens utbetalningar -323 -273
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére rantenetto och inkomstskatter 6 860 5760
Erhallna rantor 1831 1710
Erlagda réntor -1426 -1 503
Betald inkomstskatt -8 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 257 5964
Investeringsverksamheten
Aktieportfolien
Forvarv -5622 -4 028
Avyttringar 2494 108
Ovriga poster
Avyttring av dotterforetag 14 675 6010
Likvidation av dotterforetag - 930
Lamnade/aterbetalade kapitaltillskott till dotterforetag -13948 -3716
Forvérv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -1 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2401 -700
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 4 835
Forandring koncernmellanhavanden 2 000 -4010
Utbetald utdelning -6 856 -6 089
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 856 -5264
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut 0

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellanhavande

med koncernens internbank, AB Investor Group Finance.
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Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget

Not Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper

som koncernen om inte annat anges. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tilldmpa IFRS i Moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen. De
i Moderbolaget fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna framgar i
anslutning till de noter som berérs. Koncernens redovisningsprinciper framgar
av not 1, Vésentliga redovisningsprinciper pa sidan 46 och i anslutning till
respektive koncernnot.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

| Moderbolaget redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvarde, och
till skillnad fran i koncernredovisningen ingar utgifter som &r hanférliga till
rorelseforvarv i anskaffningsvardet i juridisk person. Villkorade kopeskillingar
varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga. Even-
tuella férandringar av avsattningen/fordran ¢kar/minskar anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns
ett nedskrivningsbehov.

Utdelning pé dotterforetagsaktier ingar i Moderbolagets rorelseresultat.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i andelar hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde eller verkligt varde

enligt IAS 39. Vald princip ar beroende av hur Investor styr och foljer upp

bolagens verksamhet, se dven not 12, Aktier och andelar i intresseforetag.
For andelar redovisade till anskaffningsvarde provas redovisade véarden

vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivnings-

behov.

Léneutgifter
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér framst av borgensférbindelser
till forman for dotterféretag och intresseforetag. For redovisning av dessa
tilldmpar Moderbolaget RFR 2 IAS 39 p.2 som innebar en lattnad jamfort
med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrékningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera dtagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB &r ett investmentforetag enligt inkomstskatte-
lagen och darfor tillampas sarskilda skatteregler. Anledningen till detta ar att
ett investmentféretags omférdelning i vardepappersinnehav inte ska utlésa
beskattning. De krav som ska uppfyllas for att ett foretag ska definieras

som ett investmentforetag ar att foretaget uteslutande eller sa gott som
uteslutande ska dgna sig at forvaltning av vardepapper, att foretagets aktier
ska vara fordelade pa ett stort antal &gare och att portféljen av vérdepap-

per ska vara valfordelad. Skattereglerna for investmentféretag innebar att
uppkomna kapitalvinster pa aktier ej ar skattepliktiga, samt att motsvarande
kapitalforluster ej ar avdragsgilla. Mottagna utdelningar och rénteintékter ar
skattepliktiga medan forvaltningskostnader och rantekostnader &r avdragsgilla
liksom ldmnad utdelning. Moderbolaget ska darutéver ta upp en schablon-
intakt om 1,5 procent pa marknadsvardet av noterade aktier dar réstandelen
vid drets ingdng understiger 10 procent, eller 6verstiger 10 procent men vid
ingédngen av dret &gts mindre an ett ar. Till foljd av dessa skatteregler betalar
Moderbolaget normalt inte ndgon inkomstskatt. Av samma anledning redovisas
inte ndgon uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader i Moderbolaget.
Beskattning enligt reglerna for investmentféretag, innebar aven att Moder-
bolaget varken kan ge eller ta emot koncernbidrag.

Not Rorelsens kostnader

Avskrivningar
| rorelsens kostnader ingar avskrivningar om 8 (8) Mkr varav 4 (4) Mkr hanfor-
liga till maskiner och inventarier och 4 (4) Mkr 6vriga immateriella tillgdngar.

Personal
Léner och ersattningar uppgick till 190 (279) Mkr varav sociala kostnader
till 62 (92) Mkr. Pensions- och férsakringsplanen har under 2015 andrats for
moderbolaget. Forandringen innebar att den formansbestamda BTP-planen
har ersatts med en avgiftsbestamd (premiebestdamd) pensions- och forsak-
ringsplan. Den positiva resultateffekten i moderbolaget uppgar till 55 Mkr.
Den totala pensionsintékten for 2015 uppgick darmed till 24 (-30) Mkr.
Antalet anstallda var vid arets slut 72 (75) personer. For mer information
se not 9, Anstéllda och personalkostnader pa sidan 54.

Ers&ttning till revisorer

2015 2014
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1
Totalt 1 1
Operationell leasing
Icke uppsagningsbara framtida leasingavgifter 2015 2014
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 1 1
1-5 ar fran balansdagen - -
Totalt 1 1"
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -14 -15
Totalt -14 -15
Resultat fran fordringar

Not som ar anlaggningstillgangar

2015 2014
Rénteintakter fran koncernforetag 1836 1922
Vérdeforandring 189 818
Ovriga ranteintakter 39 63
Valutakursdifferenser -674 1728
[RR) Totalt 1390 4531
Not Rantekostnader och liknande resultatposter

2015 2014
Réntekostnader till koncernféretag -501 -464
Vardeforandring -162 -801
Vérdeforandring hanforlig till

langsiktig aktierelaterad 16n 73 -62

Finansiellt netto internbank” 12 -212
Réntekostnader, 6vrig upplaning -1431 -1390
Valutakursdifferenser 797 -1 615
Ovrigt -26 -35
Totalt -1384 -4579

1) Reglering av finansiellt netto mellan moderbolaget och koncernens internbank,
AB Investor Group Finance. Fran och med maj 2015 gors inte denna reglering.
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Not Andelar i koncernforetag

Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Agarandel i %" Redovisat varde
Dotterforetag, séte, organisationsnummer Antal andelar 31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 21293 21293
Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100 000 100,0 100,0 19 639 9485
Invaw Holding AB, Stockholm, 556904-1212 50 000 100,0 100,0 9880 9 880
Patricia Industries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 3432 6
Innax AB, Stockholm, 556619-6753 1000 100,0 100,0 2 669 2 669
AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-99872 100 000 100,0 100,0 54 54
Vectura Fastigheter AB, Stockholm, 556903-0587 - - 100,0 - 262
The Grand Group AB, Stockholm, 556302-9650 - - 100,0 - 204
Duba AB, Stockholm, 556593-5508 - - 100,0 - 2
Rotca AB, Stockholm, 556693-6661 - - 100,0 - 6798
Intre Holding AB, Stockholm, 556981-3065 - - 100,0 - 2 337
Indap Invest AB, Stockholm, 556690-7084 - - 100,0 - 621
[EID Redovisat varde vid érets slut 56 967 53611
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna.
2) Koncernens internbank.
Andra vésentliga indirekta innehav i dotterféretag Forandringar av andelar i koncernforetag 31/12 2015 31/12 2014
Agarandel i %" A_ckumu/erad_e anskaffningsvérden
) ) Vid arets borjan 54 751 52 589
Dotterforetag, sate 31122015 31/12 2014 Férvary och kapitaltillskott 13948 10 408
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100,0 100,0 Likvidation av koncernforetag - -392
Investor Investments Holding AB, Stockholm? 100,0 100,0 Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott -10 592 -7 854
Ners Group AB, Storkholm 1000 o0p  Vidaretsshut s107 54751
Brau Holdings me. incians o4 ‘. Ackumulrade nedskrivningar
v ! Vid drets borjan -1140 -1140
1) Agarandelen av kapitalet avses. Nedskrivningar - -
;g ﬁgg:gg:gg EH 'E”g?wf Growth Capital. Vid érets slut -1140 -1140
m Redovisat varde vid arets slut 56 967 53 611

Investorkoncernen bestar av 6 heldgda dotterforetag till Investor AB, se tabell
ovan, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de vasentliga underkoncerner-
nas moderbolag anges i tabellen ovan. | underkoncernerna MoInlycke Health
Care, Permobil och BraunAbility finns innehav utan bestdmmande inflytande.
Inga av dessa anses till sin storlek vara vasentliga for Investor. For samtliga
dotterféretag har Investor beddmts ha det bestammande inflytandet da
dgarandelen ar hog och Investor AB direkt eller indirekt har inflytande 6ver
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foretagen, samt har ratt till och kan paverka avkastningen. Investor prévar
aven kontinuerligt om det bestammande inflytandet finns dver féretag dar
rostandelen understiger 50 procent. Bedémningen baserar sig pa huruvida

Investor har den praktiska férmdagan att ensidigt styra den relevanta verksam-

heten, antingen genom féretagens styrelser eller arsstdmmor. Nagra sddana

foretag dar de facto kontroll foreligger, har dock inte identifierats.
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Not Andelar i intresseforetag

Specifikation av redovisat varde fér intresseféretag

vérderade till anskaffningsvdrdemetoden

Specifikation av redovisat vdarde fér intresseféretag
véarderade till verkligt védrde

31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden Vid arets borjan 137 892 113123
Vid drets borjan - 6182 Forvarv - 108
Forvarv och kapitaltillskott - 82 Avyttringar -1 241 =101
Avyttringar och overforingar - -6 264 Omvarderingar redovisade
Vid &rets slut _ _ over resultatrakningen -301 24 762
. Redovisat varde vid arets slut 136 350 137 892
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan - -4 580
Arets aterférda nedskrivningar - 4580
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut - -
Specifikation av andelar i intresseféretag
31/12 2015 31/12 2014
Investors andel av Investors andel av
Kapital-/ Redovisat Eget Redovisat
Foretag, sate, organisationsnummer Antal aktier rostandel (%) varde'?  kapital® Arets resultat? varde'? Eget kapital® Arets resultat?
Noterade Karninvesteringar:
SEB, Stockholm, 552032-9081 456 198 927 21/21 40 826 28384 2492 45 407 27 980 3996
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 206 895 611 17/22 43100 7854 1969 44 972 8540 2 049
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 175 047 348 5/21 14086 7810 725 15 807 7 696 590
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 47 866 133 15/30 9860 2326 -61 10 952 2 552 347
Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm, 556038-9321 107 594 165 40/40 14514 1837 -98 8 532 1797 -104
Saab, Linképing, 556036-0793 32778 098 30/40 8535 3465 88 6 624 3415 351
Husqvarna, Jonkoping, 556000-5331 97 052 157 17/33 5428 2222 357 5598 2 049 140
Totalt andelar i intresseforetag varderade till verkligt varde 136 350 137 892
mTotalt andelar i intresseféretag 136 350 137 892
1) Redovisat véarde bestar av anskaffningskostnad med tillagg for periodens investeringar, avyttringar samt vardeférandringar i form av nedskrivningar till verkligt varde
for anskaffningsvardesmetoden respektive verkligt véarde for intresseféretag vérderade till verkligt vérde.
2) Overensstammer med noterat marknadsvarde fér investeringen.
3) Eget kapital avser agd andel av féretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisningsprinciper.
4) Arets resultat avser dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i arets forandring av obeskattade reserver efter anpassning till
Investors redovisningsprinciper.
Not Immateriella anlaggningstillgadngar Not Materiella anlaggningstillgangar
Programvara 31/12 2015 31/12 2014 Inventarier, verktyg och installationer 31/12 2015 31/12 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 29 27 Vid arets borjan 46 46
Ovriga investeringar 1 2 Ovriga investeringar - 2
Vid arets slut 30 29 Avyttringar och utrangeringar -9 -2
o Vid arets slut 37 46
Ackumulerade av- och nedskrivningar 1d arets siu
Vid arets borjan 24 -20
Arets avskrivningar -4 -4 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets slut -28 -24 Vid arets borjan i -29 =27
N - . evyttrlngar och utrangeringar 9 2
D Redovisat varde vid arets slut 2 5 Arets avskrivningar 4 4
Arets avskrivningar ingar i nedanstdende rader Vid arets slut -24 -29
I Resultatrékningen EID Redovisat varde vid arets slut 13 17
Rorelsens kostnader -4 -4
Totalt -4 —4
I N
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forts. Avsattningar for pensioner

Not Andra langfristiga vardepappersinnehav Not och liknande forpliktelser
31/12 2015 31/12 2014 Omvardering av den férmansbestamda nettoskulden (vinst -) 2015 2014
Vid arets borjan 63 128 51 491 Avkastning pa forvaltningstillgdngar (exkl. ranteintakter) - -6
Forvarv 5615 3824 Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden -80 20
Avyttringar -1 253 - Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -1 58
Omvarderingar redovisade 6ver resultatrakningen -2 195 7 813 Aktuariella vinster/forluster,
Redovisat varde vid arets slut erfarenhetsbaserade antaganden 10 7
(BR) 65295 63128 Effekt fran restriktion av tillgdngstaket - 0
Totala vinster/férluster i Ovrigt totalresultat -71 79
Avséttningar fér férmansbestamda planer
. N . Belopp i Balansrékningen avseende
Not Fordringar pa koncernforetag den formansbestamda nettoférpliktelsen 31/122015  31/12 2014
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser - 282
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 85 146
31/12 2015 31/12 2014 " — —
e — Totalt nuvarde av formansbestamda forpliktelser 85 428
Vid arets borjan 37911 34 321
Ny utléning 1729 4634 Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar - 221
Férsaliningar/forfall/losen ~4988 3587 grvarce pd Torvartningstigang
Omklassificering 2281 _ Netto nuvérde av forpliktelse och
Orealiserad vardeforandring 692 2 543 verkligt vérde pa forvaltningstillgangar 85 207
D Redovisat vérde vid arets slut 31679 37 911 Begrdnsningar i tillgangstaket - 6
D Nettoskuld forménsbestamd forpliktelse 85 213
F& b lda k d Forandring av den formansbestamda forpliktelsens varde under dret  31/12 2015 31/12 2014
N OLUt e':a a _Ost"r;(a er Forpliktelse forméansbestamda planer vid arets borjan 428 350
ot och upplupna intakter Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period - 4
Réntekostnader 2 13
Omvérderingar av den férmansbestédmda nettoskulden
31/12 2015 31712 2014 Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden -80 20
Rantor 31 34 Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -1 58
Andra finansiella fordringar 4 13 Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade
Ovrigt 16 15 antaganden 10 7
Avgifter till planen fran arbetsgivare - 0
ED Totalt 51 62 Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder samt vinster/forluster fran andringar i planen -55 -
Effekter av avyttringar -221 -
Valutaeffekter pa utlandska planer 6 5
— - - Betalningar fran planen -5 -29
Avséattningar fér pensioner Ovrigt 1 0
Not och liknande forpliktelser Forpliktelse formansbestamda planer vid &rets slut 85 428
For mer information se not 25, Avsattningar for pensioner och liknande o ) o . X
forpliktelser. Forandringar av forvaltningstillgdngarnas verkliga varde under aret 31/12 2015 31/12 2014
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 221 208
Férédndring av pensionsplan Rénteintakter - 8
Pensions- och forsékringsplanen har fér moderbolaget andrats i syfte att Omvaérderingar av férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde
modernisera och marknadsanpassa pensionsplanen. Férandringen innebar Avkastning pa forvaltningstillgdngar (exkl. ranteintakter) - 6
huvudsakligen att den formansbestamda BTP-planen har ersatts med en Avgifter fran arbetsgivare - 7
avgiftsbestamd (premiebestdamd) pensions- och forsakringsplan. Effekten av Effekter av avyttringar -221 -
att moderbolaget inte langre har ndgon formell forpliktelse avseende den for- Betalningar fran planen - -8
m__émsbestémda pensionsplanen BTP, har redovisats i rorelseresultatet i raden Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
Rorelsens kostnader. vid arets slut _ 221
Belopp redovisade i Resultatrékningen och Ovrigt totalresultat Det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna
fér férmansbestamda planer fordelar sig pa foljande kategorier 31/12 2015 31/12 2014
A . Egetkapitalinstrument - 27
Den férmansbestamda koslmadens dlelar (vinst -) 2015 2014 Skuldinstrument _ 181
Kostnader avseende tjanstgoring - 5 Fastigheter - 13
Kostnader avseende tjanstgoring fran tidigare - - - - e
perioder samt vinster/forluster fran regleringar -55 - Totalt verkligt vérde férvaltningstillgangar B 22
Rérelsens kostnader =55 5 Foréndringar i restriktion av tillgangstak 31/122015  31/12 2014
Nettordnta 2 5 Restriktion tillgdngstak vid arets boérjan 6 5
Valutakursdifferenser - - Forandring i restriktionstak, i dvrigt totalresultat -6 1"
O-vr|ga .f|nan5|ella kostnader - - Restriktion tillgangstak vid arets slut - 6
Finansiella kostnader 2 5 1) Forandringen av restriktionstaket &r nettad i dvrigt totalresultat mot aktuariella vinster/
Totala kostnader i arets resultat 53 10 forluster fran nuvardet av forpliktelsen och verkligt varde av plantillgdngarna.
I I
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forts. Avsattningar for pensioner

Not och liknande férpliktelser

Antaganden

Antaganden férmansbestamda forpliktelser 31/12 2015 31/12 2014
Diskonteringsranta 3,3 3,2
Framtida I6nedkning - 3,0
Framtida pensionsdkning 2,0 2,0
Dédlighetsantaganden DUS14 DUS14

| moderbolaget har svenska bostadsobligationer anvants som referens
vid faststallande av diskonteringsrantan som anvants vid berakning av
den formansbestamda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska
bostadsobligationer bedéms vara vél fungerande och uppfylla kraven pa
forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestamda planer 2015 2014
Kostnadsforda avgiftsbestamda planer - 32
Not Ovriga avsattningar

31/12 2015 31/12 2014

Avsdttningar som férvantas betalas
efter mer dn 12 manader

Avsattning sociala avgifter LTVR 171 125
Ovrigt 80 14
Totalt langfristiga avsattningar 251 139

Avséttningar som férvéntas betalas inom 12 manader
Omstruktureringsreserv - -

Ovrigt 20
Totalt kortfristiga avsattningar 20 3
EID Totalt 6vriga avsattningar 271 142

Avsdttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I6n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstéllda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avsattningen kommer tas i ansprak under &ren 2016-2022.

Ovrigt
| 6vrigt ingar avsattningar som bedémts vara ovasentliga att specificera och
som avses regleras med 20 Mkr under 2016 och 80 Mkr under 2019.

Not forts. Ovriga avséttningar
Omstrukture- Sociala Totala av-
31/12 2015 ringsreserv avgifter LTVR  Ovrigt  sattningar
Vid arets borjan - 125 17 142
Avsattningar under dret - 46 86 132
Aterforingar under aret - - -3 -3
Redovisat varde vid arets slut - 171 100 271
31/12 2014
Vid arets borjan 1 78 12 101
Avsdttningar under dret - 47 6 53
Aterforingar under aret -1 - -1 -12
Redovisat varde vid arets slut - 125 17 142
Not Rantebéarande skulder
31122015 31/12 2014
Réntebérande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 31296 34 431
Tillhérande rantederivat med negativt varde 204 162
D Totalt 31500 34593
31122015 31/12 2014
Redovisade vérden
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 5688 8214
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar fran balansdagen 25 812 26 379
D Totalt 31500 34593
Upplupna kostnader
Not och forutbetalda intakter
31/12 2015 31/12 2014
Rantor 642 665
Personalrelaterade kostnader 56 43
Ovrigt 57 73
D Totalt 755 781
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Not Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

For redovisningsprinciper se not 29, Finansiella instrument, sidan 74.

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Ovriga

Innehav for Derivat som anvéands Lane- och t\llgéng%r Summa Verkligt
31/12 2015 Fair value option  handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar och skulder  redovisat varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 65 295 65 295 65 295
Andelar i intresseforetag 136 350 136 350 136 350
Fordringar pa koncernforetag (langfristiga) 423 31256 31679 31679
Upplupna ranteintakter 31 31 31
Kundfordringar 1 1 1
Fordringar pa koncernforetag (kortfristiga) 2 849 2 849 2 849
Fordringar pa intresseféretag 0 0 0
Ovriga fordringar 2 2 2
Totalt 201 645 - 423 34139 - 236 207 236 207
Finansiella skulder
Lan (langfristiga) 204 31296 31500 38 662"
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1384 12 282 13 666 13 666
Lan (kortfristiga) 2229 2229 2 249"
Leverantorsskulder 13 13 13
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 16 267 16 267 16 267
Skulder till intresseforetag (kortfristiga) 0 0 0
Upplupna rantekostnader 642 642 642
Ovriga skulder 5 5 5
Totalt - 204 1384 - 62734 64 322 71504

Finansiella instrument véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Ovriga
Innehav Derivat som anvénds Lane- och tillgdngar Summa Verkligt

31/12 2014 Fair value option for handelsandamal i sakringsredovisning  kundfordringar och skulder  redovisat varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 63 128 63 128 63 128
Andelar i intresseforetag 137 892 137 892 137 892
Fordringar pa koncernforetag (langfristiga) 191 37720 37 911 37 91
Upplupna ranteintakter 34 34 34
Kundfordringar 1 1 1
Fordringar pa koncernforetag (kortfristiga) 665 665 665
Fordringar pa intresseforetag 0 0 0
Ovriga fordringar 2 2 2
Totalt 201 020 - 191 38 422 - 239633 239633
Finansiella skulder
Lan (langfristiga) 162 34 431 34593 42 010"
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1159 1159 1159
Leverantorsskulder 13 13 13
Skulder till koncernforetag (kortfristiga) 29 630 29 630 29 630
Skulder till intresseforetag (kortfristiga) 0 0 0
Upplupna rantekostnader 665 665 665
Ovriga skulder 9 9 9
Totalt - 162 1159 - 64 748 66 069 73 486

1) Moderbolagets lan &r varderade till upplupna anskaffningsvéarden. Verkligt varde pé lanen anges i kolumnen.

For ovriga tillgdngar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat vérde och verkligt varde.

INVESTOR 2015

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, MODERBOLAGET

91



92

Not forts. Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per védrderingskategori.

Finansiella instrument vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen

Innehav for Derivat som anvéands Lane- och Ovriga
2015 Fair value option handelsandamal i sékringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 7182 7182
Vardeforandringar, inklusive valuta -2 582 -2 582
Finansnetto
Réntor 10 -40 1733 -1766 -63
Vérdeforandringar -10 8 76 -119 -45
Valutakursférandringar -32 0 -794 949 123
Totalt 4600 -32 -32 1015 -936 4615
Finansiella instrument véarderade
till verkligt vérde via resultatrakningen
Innehav for Derivat som anvéands Lane- och Ovriga

2014 Fair value option handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Roérelseresultat
Utdelningar 6 033 6033
Vardeférandringar, inklusive valuta 32 568 32 568
Finansnetto
Rantor 21 10 -39 1812 -1920 -116
Vardeforandringar -15 -172 446 -304 —45
Valutakursférandringar -57 0 1902 -1738 107
Totalt 38 622 -62 =21 4160 -3962 38 547
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
| nedanstaende tabeller [dmnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden
Finansiella tillgdngar och skulder per niva
31/12 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt" Totalt
Finansiella tillgangar
Andelar i intresseforetag 134 325 2 205 136 350
Fordringar pa koncernforetag (langfristiga) 423 31256 31679
Andra langfristiga vardepappersinnehav 65 293 2 65 295
Totalt 199 618 2 205 425 31256 233324
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1384 12 282 13 666
Rantebarande skulder (langfristiga) 204 31296 31500
Totalt - 204 1384 43 578 45 166
31/12 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt" Totalt
Finansiella tillgangar
Andelar i intresseforetag 135 809 2083 137 892
Fordringar pa koncernforetag (I&ngfristiga) 191 37 720 37 911
Andra langfristiga vardepappersinnehav 61462 1666 63 128
Totalt 197 271 2083 1857 37720 238 931
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1159 1159
Réntebarande skulder (I&ngfristiga) 162 34 431 34 593
Totalt - 162 1159 34 431 35752
1) For att mojliggora avstamning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde

samt andra tillgdngar och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

I N
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Not forts. Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt véarde i
balansrakningen med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3). Nagra flyttar mellan niva 1 och 2 har ej skett.

Féréndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Andra langfristiga Langfristiga Totalt Langfristiga rante- Totalt finansiella

31/12 2015 vardepappersinnehav fordringar  finansiella tillgdngar barande skulder skulder
Finansiella tillgdngar och skulder
Vid arets borjan 1666 191 1857 1159 1159
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat -413 232 -181 225 225
Forvarv 2 2
Avyttringar -1 253 -1253
Redovisat varde vid arets slut 2 423 425 1384 1384
Orealiserade vinster och férluster redovisade i drets resultat
fér tillgangar och skulder som ingar i den utgéende balansen:
Vérdeforandring - 232 232 225 225
Totalt - 232 232 225 225

Andra langfristiga Langfristiga Totalt Langfristiga rante- Totalt finansiella

31/12 2014 vérdepappersinnehav fordringar  finansiella tillgangar barande skulder skulder
Finansiella tillgangar och skulder
Vid érets borjan 796 796
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat -1 191 190 363 363
Forvarv 1667 1667
Redovisat varde vid arets slut 1666 191 1857 1159 1159
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat
fér tillgangar och skulder som ingar i den utgaende balansen:
Vérdeforandring -1 191 190 363 363
Totalt -1 191 190 363 363
Not Stallda sakerheter och eventualférpliktelser Not Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstadenderelation med sina dotterféretag samt

31122005 31712 2014 med sina intresseforetag, se not M5, Andelar i koncernféretag och not M6,
Stéllda sékerheter Andelar i intresseforetag.
| form av stillda sékerheter for Utover ovanstdende uppgifter finns utstallda garantiforbindelser till forman
egna skulder och avsattningar for intresseforetaget 3 Skandinavien uppgaende till 0,7 (0,7) Mdr kronor.
, For mer information se not 31, Transaktioner med narstaende.
Aktier 71
EB Totalt stallda sakerheter 7 Transaktioner med nérstaende
Eventualférpliktelser Dotterbolag Intresseforetag Andra narstaende”
Garanti till forman for dotterforetag 72 - 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Garanti till forman for intresseforetag 700 700 —
- Forsaljning av

D Totalt eventualférpliktelser 772 700 varor/tjanster 3 1 4 ) 2 1

Inkép av

varor/tjanster 9 9 3 6

Finansiella kostnader 501 464 18 18

Finansiella intakter 1836 1922

Utdelning/inlésen 4630 4092

Kapitaltillskott 13948 6053 82

Fordringar 34528 38576 4

Skulder 29933 30767

1) Wallenbergstiftelserna
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Investor AB (publ.)
ORGANISATIONSNUMMER 556013-8298

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Investor AB (publ.) for rakenskapsaret 2015. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 6-7, 11, samt 23-93.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloéden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt

REVISIONSBERATTELSE

International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Investor AB (publ.) for rakenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 22 mars 2016
Deloitte AB

s

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammand

ra

Investorkoncernen
Arlig genom-
snittlig tillvaxt
5ar, %
Mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Substansvarde” Substansvarde?
Kérninvesteringar Noterade Karninvesteringar 224143
Noterade 118016 141 456 175174 218396 EQT 13021
Dotterforetag 18 400 21291 29 531 31922  Patricia Industries 51095
Finansiella Investeringar 37 215 35144 32 256 35506  Ovriga tillgdngar och skulder -565
Ovriga tillgdngar och skulder —651 -428 1560 -29  Totala tillgangar 287 695
Totala tillgangar 172 980 197 463 238 521 285795  Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -15 892
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -16 910 -22 765 -23 104 —24 832 Varav Patricia Industries 14616
Substansvarde 156 070 174 698 215417 260963  Substansvarde 271 801
Forandring av substansvérde Féréndring av substansvarde
inkl. aterlagd utdelning, % -6 15 26 24 inkl. aterlagd utdelning, % 7 10
Balansrakning i sammandrag Balansrakning i sammandrag
Aktier och andelar 148 991 164 431 202 859 246 891  Aktier och andelar 254 054
Ovrigt 64616 65214 64 291 76596  Owrigt 82 536
Balansomslutning 213607 229 645 267 150 323487  Balansomslutning 336 590
Resultat Resultat
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare -9 229 24226 45 165 50 656  Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 17 433
Arets totalresultat -9 553 23857 46 161 52 657  Arets totalresultat 17 604
Utdelningar Utdelningar
Erhalina utdelningar 4330 5177 6 052 7 228  Erhéllna utdelningar 7 821
varav fran Noterade Kérninvesteringar 3998 4782 5441 6227 varav fran Noterade Kérninvesteringar 7 681 19
Paverkan pa substansvardet” Paverkan pa substansvardet?
Paverkan pa substansvardet, Paverkan pa substansvardet,
Noterade Kérninvesteringar —-17 889 23312 38433 41 311 Noterade Kérninvesteringar 8 804
Totalavkastning, Noterade Karninvesteringar, % -13 20 27 24 Totalavkastning, Noterade Karninvesteringar, % 4
Paverkan pa substansvardet, Dotterféretag 87 -194 668 2386  Paverkan pa substansvardet, EQT 3995
Paverkan pa substansvardet,
Partneragda Finansiella Investeringar 5475 57 4109 4221  Paverkan pa substansvardet, Patricia 4 855
Paverkan pa substansvardet, IGC och EQT 4201 305 3788 6543
Transaktioner Transaktioner?
Forvérv, Noterade Karninvesteringar 5104 2762 719 8233 Forvérv, Noterade Kérninvesteringar 5783
Awyttringar och inlésen, Noterade Karninvesteringar 1057 - - 101 Awyttringar och inlésen, Noterade Kérninvesteringar 1241
Forvary, Karninvesteringar - Dotterforetag 1019 3386 7 558 1121 Tillskjutet fran Investor, EQT 1590
Avyttringar, Karninvesteringar - Dotterforetag - - - 1197  Utbetalt till Investor, EQT 6 086
Forvéry, Partneragda Finansiella Investeringar 55 376 15 3011  Forvary, Patricia Industries 4176
Avyttringar, Partnerédgda Finansiella Investeringar - 80 7 646 8712  Awyttringar, Patricia Industries 2 896
Forvary, IGC och EQT® 3652% 2 034% 1914 2 389  Distribution till Patricia Industries 5089
Avyttringar, IGC och EQT® 4193% 4067 5005 5737
Nyckeltal per aktie Nyckeltal per aktie
Substansvarde, kr 205 230 283 343 Substansvarde, kr 357
Resultat fore utspadning, kr -12,14 31,85 59,35 66,55  Resultat fore utspadning, kr 22,89
Resultat efter utspadning, kr -12,14 31,83 59,25 66,40  Resultat efter utspadning, kr 22,82
Eget kapital, kr 206 230 284 343 Eget kapital, kr 357
Nyckeltal Nyckeltal
Skuldsattningsgrad, % 10 12 10 9  Skuldsattningsgrad, % 6
Soliditet, % 73 76 81 81  Soliditet, % 81
Avkastning pa eget kapital, % -6 15 23 21 Avkastning pa eget kapital, % 7
Substansrabatt, % 39 27 23 17 Substansrabatt, % 13
Forvaltningskostnad, % av substansvérdet 0,3 0,2 0,2 0,1 Forvaltningskostnad, % av substansvérdet 0,2
Aktiedata Aktiedata
Antal aktier, miljoner 767,2 767,2 767,2 767,2  Antal aktier, miljoner 767,2
Innehav av egna aktier, miljoner 6,7 6,2 6,3 5,8  Innehav av egna aktier, miljoner 5,3
Borskurs den 31 december, kr# 128,4 170,0 221,3 284,7 Borskurs den 31 december, kr# 312,6 17
Borsvarde den 31 december 96 028 128 048 166 451 215705  Borsvarde den 31 december 236 301
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedagare 4603 5331 6 089 6 856  Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedagare 7672
Lamnad utdelning per aktie, kr 6,00 7,00 8,00 9,00  Lamnad utdelning per aktie, kr 10,0059 15
Vidareutdelningsandel, % 115 112 112 110  Vidareutdelningsandel, % 1009
Direktavkastning, % 4,7 41 3,6 3,2 Direktavkastning, % 3,29
Investoraktiens arliga omsattningshastighet, %% 112 78 62 58  Investoraktiens arliga omsattningshastighet, %% 66
Investoraktiens totalavkastning, %* -8 38 35 33 Investoraktiens totalavkastning, %* 13 21
SIXRX (avkastningsindex), % -14 16 28 16 SIXRX (avkastningsindex), % 10 11
OMXS30 Index, % =15 12 21 10 OMXS30 Index, % -1 5
Utlandskt &gande av kapital, % 33 33 34 34 Utlandskt 4gande av kapital, % 35

1) Nuvarande affarsomradesindelning géller fran 2011.

2) Ny affarsomradesstruktur fran och med 2015.

3) Fran och med den 1 juli 2011 ingér ett kapitaltillskott fran Investor till IGC om 1.137 Mkr (2011) och 750 Mkr (2012).
Avyttringar inkluderar distribution fran IGC till Investor om 674 Mkr (2011) och 607 Mkr (2012).

4) Avser B-aktien.
5) Foreslagen utdelning 10,00 kr/aktie.
6) Berdknat pa totalt antal registrerade aktier.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per aktie pa balansdagen.

EBIT
Rorelseresultat fore rantor och skatter.

EBITDA
Rorelseresultat fére rantor, skatter och avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital inklusive konvertibla forlagslan i forhallande till antal aktier
pé balansdagen efter full konvertering.

Investmentbolag

Ett foretag vars uppgift huvudsakligen ar att genom ett langsiktigt dgande
av ett vélfordelat vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare riskfordelning
och god avkastning samt vars aktier ags av ett stort antal fysiska personer.

Marknadens avkastningskrav
Definierat som den riskfria rdntan med tillagg av riskpremie.

Multipelvardering
En metod for att faststalla aktuellt varde pa ett bolag genom att jamféra
finansiella nyckeltal med relevanta jamforelsebolag.

Nettoskuld/Nettokassa

Réantebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensionsskulder med
avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar, finansiella placeringar och
rantebarande kort- och langfristiga fordringar.

Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare plus rantekostnader
efter skatt avseende konvertibla forlagslan, i forhéllande till vagt genom-
snittligt antal utestadende aktier efter full konvertering och justerat for effekt
av aktierelaterade ersattningar.

Riskfri ranta
Den avkastning som erhdlles vid en investering i statsobligationer.
Vid berakningar har Investor anvant SSVX 90 dagar.

Riskpremie
Den 6veravkastning utéver den riskfria rantan som en investerare kraver
for att kompensera for den hogre risken i en aktieplacering.

SIX avkastningsindex, SIXRX
Ett svenskt avkastningsindex beraknat pa kursforandring och aterinvesterade
utdelningar.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala tillgangar.

Soliditet
Eget kapital samt konvertibla forlagslan i forhallande till balansomslutningen.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och borsvarde i forhallande till substans-
vardet. Om borsvardet ar lagre an substansvardet handlas aktien med rabatt,
om borsvardet ar hdgre handlas den med premie.

Substansvarde
Marknadsvarde pa totala tillgdngar minskat med nettoskulden/ 6kat med
nettokassa (6verensstdammer med eget kapital).

Totalavkastning
Summan av kursférandring inklusive aterinvesterad utdelning.

Totala tillgangar

Samtliga tillgdngar och skulder som inte ingdr i nettoskulden, vilket ar
detsamma som balansomslutning med avdrag for tillgdngsposter som ingar
i nettoskulden och avdrag for ej rantebarande skulder.

Vidareutdelningsandel
Lamnad utdelning i forhallande till mottagna utdelningar fran karn-
investeringar.

Arets totalresultat

Forandringen i eget kapital under aret till féljd av transaktioner och andra
héndelser, utéver sddana forandringar som ar foljden av transaktioner med
dgare i deras egenskap av dgare.

DEFINITIONER
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Aktieagarinformation

Kalender 2016

e Delarsredogorelse januari-mars: 21 April

e Arsstamma: 10 maj

e Delarsrapport januari-juni: 19 juli

¢ Deldrsredogorelse januari-september: 21 oktober
e Bokslutskommuniké: 31 januari 2017

Informationsmaterial

Finansiell information (information via sms, e-post och tryckt ars-

redovisning) finns tillganglig och kan bestéllas via var hemsida:

www.investorab.com eller genom att ringa 08 - 614 21 31.
Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som har

begart det. Alla nytillkomna aktiedgare far ett brev med

instruktioner om hur de framéver kan fa I6pande information.

Investerarrelationer
Magnus Dalhammar: 08 614 21 30
magnus.dalhammar@investorab.com

IR-gruppen: 08 614 21 31
www.investorab.com

INVESTOR 2015

Arsstamma
Investor AB inbjuder aktiedgarna att delta i arsstdmma tisdagen
den 10 maj 2016 klockan 15:00, pa City Conference Centre,
Barnhusgatan 12-14, Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken tisdagen den
3 maj 2016 och dels anmala sig till bolaget senast tisdagen den
3 maj 2016.

Anmalan att delta i arsstdmman kan goras:

e via Investor AB:s hemsida, www.investorab.com,

e per telefon 08 - 611 29 10, mellan klockan 09:00 och 17:00,
mandag till fredag, eller genom att

e skriva till Investor AB, Arsstamma, 103 32 Stockholm.

Kallelse till arsstamman samt fullmaktsformular finns pa Investors
hemsida, www.investorab.com.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till aktiedgarna
utdelas 10,00 kr per aktie for rédkenskapsaret 2015 samt att tors-
dagen den 12 maj 2016 ska vara avstamningsdagen. Om ars-
stamman beslutar i enlighet med férslaget berdknas utdelning
sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den
17 maj 2016.

AKTIEAGARINFORMATION
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Som langsiktig agare bygger och utvecklar vi aktivt ledande foretag.

INVESTOR AB (PUBL)
103 32 Stockholm Telefon: +46 8 614 2000
Besoksadress: Arsenalsgatan 8C Telefax: +46 8 614 2150

www.investorab.com
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