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Bokslutskommuniké 2016

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

Substansvardet* uppgick till 300.077 Mkr (393 kronor per aktie) per den 31 december
2016, en 6kning med 9.394 Mkr (13 kronor per aktie), under kvartalet, vilket motsvarar en
forandring om 3 procent.

Noterade Karninvesteringar genererade en totalavkastning* om 3 procent. Aktier i
Ericsson forvarvades for totalt 1.011 Mkr, vilket stéarkte vart &gande till 5,9 procent av
kapitalet och 21,8 procent av résterna.

Den 16 januari 2017 foreslog Atlas Copco en delning av koncernen i tva marknads-
ledande foretag. Som ledande agare i Atlas Copco stodjer Investor forslaget fullt ut.

Vardeforandringen péa Investors investeringar i EQT uppgick till 4 procent i konstant
valuta. Investor tillskot netto 104 Mkr till EQT.

Patricia Industries erhéll distribution om 4.226 Mkr, inklusive 860 Mkr efter refinansiering
av Laborie.

Investors styrelse foreslar en utdelning per aktie om 11,00 (10,00) kronor.

Finansiell information, 2016

Substansvardetillvaxten, inklusive aterlagd utdelning, uppgick till 13,4 procent.

Noterade Karninvesteringar paverkade ¢kningen av substansvardet med 30.936
(8.804) Mkr.

EQT paverkade 6kningen av substansvardet med 1.986 (3.995) Mkr.
Patricia Industries paverkade 6kningen av substansvardet med 4.438 (4.855) Mkr.

Skuldsattningsgraden* (nettoskuld/totala tillgangar) uppgick till 5,3 (5,5) procent per den
31 december 2016.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 31.742 (25.365) MKkr.

Koncernens resultat for 2016, inklusive orealiserad vardeférandring, uppgick till
33.665 Mkr (44,09 kronor per aktie fore utspadning), jamfort med 17.434 Mkr
(22,89 kronor per aktie fore utspadning) for 2015.

Genomsnittlig arlig utveckling

Totalavkastning
Substansvarde

(%o)** Investor B (%) SIXRX (%)

4 kv 2016 3,2 8,5 3,4

1ar 13,4 12,9 9,6

5ar 17,2 25,9 15,9

10 ar 8,8 11,0 7,6

20 ar 9,5 11,7 10,2
**Inkl. aterlagd utdelning

31/12 2016

Substansvarde/kr per aktie* 393

Aktiekurs (B-aktien), kr 340,50

* Finansiella matt som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering. Fér mer information, se sid 16 och 25.



Vd har ordet

Kéra medaktiedgare,

Under det fjarde kvartalet 6kade vart substansviarde med

3 procent. VAar totalavkastning uppgick till 9 procent jamfort
med 3 procent for SIXRX avkastningsindex. For helaret
2016 uppgick bade var substansvardetillvaxt, med aterlagd
utdelning, och totalavkastning till 13 procent, jamfért med 10
procent for SIXRX.

Forra aret bjod pa nagra ordentliga 6verraskningar for saval
opinionsundersokare som investerare, med bade
Brexitomrdstningen och det amerikanska presidentvalet som
gick emot oddsen. De senaste manaderna har vi sett vissa
tecken pa forbattrade utsikter for ekonomin. Samtidigt ar den
politiska osakerheten fortsatt stor. Exakt hur allt detta
kommer att paverka den globala ekonomin aterstar att se. Ur
ett affarsperspektiv handlar det som alltid om att bibehalla
flexibiliteten, standigt forbattra effektiviteten, 6ka fokus pa att
hjalpa kunden och att fortsatta med innovation fér framtiden.

For Investor var 2016 ytterligare ett aktivt ar. | linje med var
strategi fortsatte vi att starka vart agande i utvalda noterade
karninvesteringar. Totalt investerade vi 1,5 Mdr kronor i
Ericsson, Waértsila och Atlas Copco. Inom Patricia Industries
investerade vi cirka 5 Mdr kronor i det nya dotterféretaget
Laborie. Vi betalade ocksa en utdelning till vara aktieagare
om 7,6 Mdr kronor. Samtidigt var vart kassaflode starkt,
drivet av utdelningar frn vara noterade karninvesteringar,
nettokassafléde frdn EQT och distribution fran flera av
féretagen inom Patricia Industries. Tack vare vart starka
kassaflode var var skuldsattningsgrad i stort sett oférandrad,
trots dessa betydande investeringar och en hdgre utdelning.

Noterade Kéarninvesteringar

Noterade Karninvesteringar genererade en totalavkastning
om 3 procent under kvartalet och 14 procent for helaret. Sett
over aret bidrog Atlas Copco och ABB mest positivt, medan
det storsta negativa bidraget kom fran Ericsson.

Under det fjarde kvartalet investerade vi 1 Mdr kronor i
Ericsson. Var tro ar att den nye vd:n Bérje Ekholm och hans
team gradvis kommer att kunna realisera den langsiktiga
potentialen i féretaget.

| januari 2017 foreslog Atlas Copco en uppdelning av
koncernen i ett industriellt fokuserat féretag och ett féretag
med fokus p& gruv- och anlaggningsverksamhet. Vi anser att
detta &r ett naturligt och logiskt nasta steg som skapar tva
fokuserade, marknadsledande féretag med starka
plattformar for fortsatt Ionsam tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande. Givet att den féreslagna uppdelningen
godkanns av arsstamman 2018, kommer bada féretagen att
tillhéra Investors noterade karninvesteringar.

EQT

Vardet pa vara investeringar i EQT 6kade med 4 procent i
konstant valuta under kvartalet, medan nettokassaflddet till
Investor var svagt negativt. For helaret uppgick
vardedkningen till 10 procent i konstant valuta och
nettokassaflodet till Investor till 1 Mdr kronor. Aktiviteten
inom EQT var fortsatt h6g, med lansering av flera nya fonder
och ett stort antal genomférda investeringar och avyttringar.
Baserat pa deras starka utveckling och den attraktiva
avkastningspotentialen kommer vi att fortsatta att investera i
EQT:s fonder.
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Patricia Industries

MoInlycke vaxte organiskt med 4 procent under det fjarde
kvartalet, med forbattrad Ionsamhet. Tillvaxten for helaret
uppgick till 6 procent, medan vinsten 6kade betydligt
shabbare. Kassaflodet var fortsatt starkt, vilkket mgjliggjorde
fortsatta investeringar i tillvéxt och en distribution till Patricia
Industries om 300 MEUR. Givet den attraktiva
avkastningspotentialen ar fortsatt tillvaxt, sval organisk som
férvarvsdriven, fortsatt hdgsta prioritet for MdlInlycke.

Laborie utvecklades val, med organisk tillvaxt om 6 procent i
konstant valuta under kvartalet och 10 procent for helaret,
med god underliggande I6nsamhet.

Aleris vaxte 3 procent organiskt under det fjarde kvartalet
och 7 procent for helaret, med mer eller mindre oférandrade
marginaler. Den storre delen av verksamheten utvecklas i
linje med férvantningarna, medan utvecklingen inom
Sjukvéard Sverige ar fortsatt otillfredsstallande.

Permobil rapporterade 1 procent organisk tillvaxt under
kvartalet. Omsattningen i USA sjonk nagot, medan tillvaxten
fortsatte i Europa. For helaret var den organiska tillvaxten 6
procent och ldnsamheten mer eller mindre oférandrad.
Kassaflodet var starkt under aret och utéver investeringar i
ett antal kompletterande forvarv distribuerade Permobil
knappt 200 Mkr till Patricia Industries.

BraunAbility utvecklades val, med en organisk tillvaxt om 13
procent i konstant valuta bade for kvartalet och helaret. Den
underliggande Idnsamheten var stabil, trots omfattande
investeringar i produktivitetsférbattringar och FoU.

3 Scandinavia 6kade sina serviceintédkter med 7 procent
under kvartalet och 5 procent under helaret. Marginalerna
var stabila och kassaflddet starkt, vilket mojliggjorde fortsatt
distribution till &garna.

Finansiell styrka

Vid utgangen av aret uppgick var skuldsattningsgrad till 5,3
procent, i den lagre delen av vart malintervall om 5-10
procent. | kombination med den starka kassafltdes-
kapaciteten i var portfolj, ger detta oss en god finansiell
flexibilitet att agera pa attraktiva mojligheter.

Var utdelningspolicy, att en hég andel av mottagna
utdelningar fran noterade karninvesteringar vidareutdelas,
samt att en distribution sker till aktiedgarna fran évriga
nettotillgdngar som motsvarar en direktavkastning i linje med
aktiemarknaden, ligger fast. For 2016 foreslar var styrelse
en utdelning om 11,00 kronor per aktie, en 6kning med 10
procent jamfort med féregaende ar.

Var modell for langsiktigt vardeskapande

Var strategi ligger fast. Vi kommer att fortsatta att starka vart
agande i utvalda noterade karninvesteringar, investera i
EQT och addera fler dotterféretag inom Patricia Industries,
bade i Norden och Nordamerika. Som en strategisk agare av
vara foretag kommer vi att fortsatta att driva och stodja
initiativ som vi bedémer kommer att starka deras langsiktiga
konkurrenskraft med den évergripande malsattningen att de
ska vara best-in-class. Detta &r, som alltid, var modell for att
skapa attraktivt varde Over tid till er, kara medaktiedgare.

Johan Forssell



Oversikt substansvirde

Agarandelar Andel av . .
Kapital/Réster? totala Varde, Varde, Paverkan pa Varde,
Antal aktier (%)  tillgangar (%) kr/aktie Mkr? substansvardet Mkr?
31/12 2016 31/12 2016 31/12 2016 31/12 2016 31/12 2016 2016 31/12 2015
Noterade Kéarninvesteringar®
Atlas Copco 207 645 611 16,9/22,3 18 75 57 437 15 521 43 100
ABB 232 165 142 10,5/10,5 14 58 44 592 10671 35424
SEB 456 198 927 20,8/20,8 14 57 43725 5293 40 826
AstraZeneca 51 587 810 4,1/4,1 8 34 25732 -2 896 29 869
Wartsila 34 866 544 17,7/17,7 5 19 14 257 1208 13077
Nasdaq 19 394 142 11,7/11,7 4 15 11 842 2610 9423
Sobi 107 594 165 39,6/39,8 4 15 11 480 -3034 14 515
Saab 32778 098 30,0/39,5 4 15 11181 2809 8535
Electrolux 47 866 133 15,5/30,0 3 14 10 846 1297 9 860
Ericsson 196 047 348 5,9/21,8 3 14 10 378 -4 070 14 086
Husqvarna 97 052 157 16,8/32,8 2 9 6 883 1616 5428
Totalt Noterade Kérninvesteringar 78 325 248 354 30 936" 224143
EQT 5 18 13 996 1986% 13021
Patricia Industries
Dotterforetag
Moinlycke 99/99 7 28 21 067 3944 20 050
Laborie 97/97 2 6 4928 271 -
Aleris 100/100 1 5 3940 58 3869
Permobil 94/90 1 5 3923 140 3963
BraunAbility 95/95 1 4 3136 366 2781
Vectura 100/100 1 3 2161 365 1795
Grand Group 100/100 0 0 181 5 175
13 51 39 336 5150 32634
3 Scandinavia 40/40 2 7 5446 619 5611
Finansiella investeringar 3 13 10 024 -1 068 12 850
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 17 72 54 806 4 438" 51 095
Totalt Patricia Industries inkl. kassa 69 195 65711
Ovriga tillgdngar och skulder 0 0 327 -9 08449 -565
Totala tillg&ngar exkl. kassa Patricia Industries 100 414 316 829 287 695
Bruttoskuld* -33 461 -34 954
Bruttokassa* 16 710 19 062
Varav Patricia Industries 14 389 14 616
Nettoskuld -22 -16 752 -15 892
Substansvérde 393 300 077 28 276 271 801

1) Beréknat i enlighet med LHF (Lagen om handel med finansiella instrument). ABB, AstraZeneca, Nasdaq och Wértsilé i enlighet med schweiziska, brittiska, amerikanska och finska
regler.

2) Inkluderar marknadsvarde for derivat hanférliga till investeringar om tillampligt. Dotterféretagen och de partneragda investeringarna inom Patricia Industries rapporteras enligt
férvarvsmetoden respektive kapitalandelsmetoden.

3) Varderas pa Investors innehavda aktieslag med undantag for Saab och Electrolux dar mest omsatta aktieslag anvéands.

4) Inklusive forvaltningskostnader, varav Noterade Kéarninvesteringar 89 Mkr, EQT 8 Mkr, Patricia Industries 263 Mkr och Investor 6vergripande 105 Mkr.

5) Inklusive utbetald utdelning om 7.635 Mkr.
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Oversikt

Substansvarde

Under 2016 okade substansvardet fran 271,8 Mdr kronor till
300,1 Mdr kronor. Substansvardeférandringen, inklusive
aterlagd utdelning, uppgick till 13 (7) procent under 2016,
varav 3 (6) procent under det fiarde kvartalet. Motsvarande
utveckling fér Stockholmsbdérsens avkastningsindex
(SIXRX) var 10 procent respektive 3 procent.

For balansposter avser siffror inom parantes vérdet vid utgangen av 2015. Fér resultat-
och kassaflédesposter avses motsvarande period féregéende ar.

Nettoskuld

Nettoskulden* uppgick den 31 december 2016 till 16.752
(15.892) Mkr, motsvarande en skuldsattningsgrad om 5,3

(5,5) procent.

Investors nettoskuld

Utveckling per affarsomrade i sammandrag

Mkr 2016
Ing&ende nettoskuld -15 892
Noterade Kérninvesteringar

Utdelningar 8 307
Nettoinvesteringar? -1 488
Totalt 6818
EQT

Utbetalt till Investor (avyttringar, dverskott fran

forvaltningsavgifter, vinstdelning) 3874
Tillskjutet fran Investor (investeringar och forvaltningsavgift) -2 864
Totalt 1010
Patricia Industries

Erhalina likvider 7124
Investeringar -6 118
Overforing till Investor -1 259
Ovrigt? 27
Totalt -227
Investor dvergripande

Utbetald utdelning -7 635
Overforing frén Patricia Industries 1259
Ovrigt? -2 086
Utgéende nettoskuld -16 752

1) Inkl. valutakurseffekter pa investeringar i utlandsk valuta.

2) Inkl. valutakursrelaterade effekter, finansnetto och forvaltningskostnader.

3) Inkl. omvardering av 1an, finansnetto, forvaltningskostnader exkl. Patricia Industries.

4 kv 2016 Noterade Patricia Investor

Mkr Karninvesteringar EQT Industries odvergripande Totalt
Utdelningar 819 0 -1 0 819
Ovriga rorelseintakter 8 8
Vardefdrandringar 6 545 657 -526 2 6679
Nettoomséttning 8 747 8747
Forvaltningskostnader -23 -2 -68 -30 -123
Ovriga resultatposter -2 -7 490 544 -6 948
Periodens resultat 7341 653 670 517 9181
Innehav utan bestammande inflytande 3 3
Ovrig egetkapitalpaverkan -60 927 -656 211
Paverkan p substansvardet 7341 593 1601 -140 9395
Substansvérde, 31/12 2016

Redovisat varde 248 354 13 996 54 806 -327 316 829
Investors nettoskuld/-kassa 14 389 -31 141 -16 752
Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa 248 354 13 996 69 195 -31 468 300 077
4 kv 2015 Noterade Patricia Investor

Mkr Karninvesteringar EQT Industries odvergripande Totalt
Utdelningar 765 1 767
Ovriga rérelseintakter 12 12
Vardeforandringar 10 688 1564 1570 13821
Nettoomsattning 7 246 7 246
Forvaltningskostnader -19 -2 -70 -66 -157
Ovriga resultatposter -1 -6 790 -181 -6 973
Periodens resultat 11434 1561 1969 -248 14716
Innehav utan bestammande inflytande -3 -3
Ovrig egetkapitalpaverkan -352 -522 443 -431
Paverkan pa substansvéardet 11434 1208 1444 195 14281
Substansvarde, 31/12 2015

Redovisat varde 224 143 13 021 51 095 -565 287 695
Investors nettoskuld/-kassa 14 616 -30 508 -15 892
Totalt substansvérde inklusive nettoskuld/-kassa 224143 13021 65711 -31073 271801
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Noterade Karninvesteringar

Noterade Karninvesteringar paverkade substans-

Paverkan p& substansvardet och totalavkastning

vardet med 30.936 (8.804) Mkr under 2016, varav 4 kv 2016 | 2016 |
7.341 (11.434) Mkr under det fjarde kvartalet. Paverkan pd  avkasting  Péverkan pd  avkastuing
Las mer p& www.investorab.com under "Vara investeringar” >> varde, §ubstans- for Investor? §ubstans- for Investor?
Mkr  véardet, Mkr (%) véardet, Mkr (%)

Atlas Copco 57 437 4930 9,3 15521 36,0

ABB 44 592 -209 -0,5 10671 30,1

SEB 43725 4501 11,5 5293 13,0

Paverkan p& substansvardet, Noterade Karninvesteringar AstraZeneca 25732 -3.467 -11.9 2896 9.7
Wartsila 14 257 840 6,3 1208 9,2

Mkr 4 kv 2016 2016 2015 Nasdaq 11 842 610 54 2610 27,7
Vardeférandringar 6 545 22719 1209 Sobi 11 480 54 0,5 -3034 -20,9
Utdelningar 819 8 307 7681 Saab 11181 1193 11,9 2809 32,9
Forvaltningskostnader -23 -89 -86 Electrolux 10 846 589 5,7 1297 13,2
Totalt 7341 30 936 8 804 Ericsson 10378 -1 409 -13,1 -4 070 -28,9
Husqgvarna 6 883 -267 -3,7 1616 29,8

Totalavkastningen uppgick till 14 procent under 2016, varav Totalt 248 354 7364 31025

3 procent under det fjarde kvartalet.

Utdelningar

Mottagna utdelningar uppgick till 8.307 (7.681) Mkr under
2016, varav 819 Mkr under det fjarde kvartalet.

Noterade Karninvesteringar

1) Beréknas som summan av kursutveckling och &terlagd utdelning, inklusive
tillaggsinvesteringar och/eller avyttringar under perioden.

Kop och forsaljningar

Fjarde kvartalet
21.000.000 aktier forvarvades i Ericsson for 1.011 Mkr.

Tidigare under aret

750.000 aktier i Atlas Copco forvarvades for 125 Mkr.
1.000.000 aktier i Wartsila forvarvades for 353 Mkr.

"“IB == En leverantor av kraft- och automationsteknik fér energi och industriféretag www.abb.com
A ) i T )
AstraZeneca 2 Ett innovationsdrivet biolakemedelsféretag www.astrazeneca.com
_,“:‘, En leverantér av kompressorer, vakuum- och luftbehandlingssystem, anlaggnings- och
e gruvutrustning, industriverktyg och monteringssystem www.atlascopco.com

E] Electrolux

En leverantér av hushallsmaskiner och motsvarande utrustning for professionell anvandning

www.electrolux.com

-

-

- En leverantér av kommunikationsteknologi och tjanster WwWw.ericsson.com
ERICSSON

@ E_n leverantor av motordrivna utomhusprodukter, bevattningsprodukter, kaputrustning och www.husgvarnagroup.com
Husqvama diamantverktyg

Group

+ Nanaq En leverantor av handel, bérsteknologi och tjanster till bérsnoterade foretag www.nasdag.com
@ SAAB En leverantdr av produkter, tjanster och l6sningar for militart férsvar och civil sékerhet www.saabgroup.com

SEB

En finansiell koncern med huvudfokus p& Norden, Tyskland och Baltikum

www.seb.se

SObl Ett specialistbiolakemedelsféretag som utvecklar och levererar innovativa lakemedel mot .
- = ; www.sobi.com
S séllsynta sjukdomar
B - En leverantér av kompletta kraftidsningar for marin- och energimarknaderna www.wartsila.com
WARTSILA
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I=ZQT

Vara investeringar i EQT paverkade substansvéardet

med 1.986 (3.995) Mkr under 2016, varav 593 (1.208)

Mkr under det fjarde kvartalet.

L&as mer p& www.eqt.se >>

En private equityinvesterare med portféljbolag i Europa, Asien och USA

Handelser under kvartalet

Forandring substansvéarde, EQT

Investor har tillskjutit 104 Mkr netto till EQT.

| konstant valuta uppgick vardeforandringen pa Investors
investeringar i EQT till 4 procent. Den rapporterade

Investors totala utestdende kapitaldtaganden till EQT:s fonder
uppgick till 13,7 (8,5) Mdr kronor per den 31 december 2016.
EQT V ingick avtal om att avyttra SAG Group och salde aktier
EQT VI avyttrade BSN Medical och Automic och férvarvade
EQT VII férvarvade AutoStore och slutforde férvarvet av Press
EQT Infrastructure forvarvade GlobalConnect, Delta Comfort
och ingick ett strategiskt partnerskap med GETEC.

EQT Infrastructure Il férvarvade CHEP Aerospace Solutions

EQT Mid Market forvarvade Adamo Telecom Iberia och

[ ]
[ ]
vardeforandringen uppgick till 4 procent.
[ ]
[ ]
i Scandic Hotels Group och Dometic.
[ ]
Independent Vetcare.
[ ]
Ganey.
[ ]
[ ]
och GB Railfreight.
[ ]
investerade i Fertin Pharma och Ultimaco.
[ ]

Den nya fonden EQT Mid Market US stangdes framgangsrikt.

Oversikt — Investors investeringar i EQT

Mkr 4 kv 2016 2016 2015
Substansvarde, bdrjan av perioden 13 300 13 021 13 522
Paverkan pa substansvardet
(vardeforandring) 593 1986 3995
Tillskjutet frdn Investor (investeringar
och forvaltningsavgift) 976 2 864 1590
Utbetalt till Investor (avyttringar, 6verskott
fran forvaltningsavgifter, vinstdelning) -873 -3874 -6 086
Substansvarde vid periodens slut 13 996 13 996 13021
Investors investeringar i EQT, 31 december 2016
Investors
Fond- kvarvarande
storlek, Investors atagande, Rapporterat
MEUR andel (%) Mkr  varde, Mkr

Avslutade fonder? 1633 -
Fulltinvesterade fonder? 17 561 1356 10 936
EQT VII 6817 5 2 246 1103
EQT Infrastructure Il 1938 8 595 876
EQT Credit Fund II 845 10 328 655
EQT Ventures 461 11 459 14
EQT Midmarket US 616 30 1585 237
EQT nya fonder 7127 142
EQT AB 19 33
Totalt 29871 13 697 13 996

1) EQT I, EQT II, EQT Denmark, EQT Finland, EQT Asia.
2) EQT Ill, EQT IV, EQT V, EQT VI, EQT Expansion Capital | och I, EQT Greater

China Il, EQT Infrastructure, EQT Credit Fund, EQT Opportunity, EQT Mid Market.
3) Kapitalataganden exkluderat EQT Ventures Co-Investment Schemes och EQT

Ventures Mentor Funds.

Helar 4 kv 3 kv 2 kv 1kv Helar 4 kv 3 kv 2 kv 1kv Helar 4 kv
Mkr 2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015 2014 2014
Rapporterat varde 13 996 13 996 13 300 13272 11 905 13 021 13 021 12 623 13 599 13991 13522 13522
Rapporterad
vardeférandring, % 15 4 2 9 1 30 10 -2 15 8 38 10
Vardefoérandring, konstant
valuta, % 10 4 0 7 0 32 12 -4 16 8 30 6
Tillskjutet fran Investor 2864 976 942 633 313 1590 133 364 223 870 2397 389
Utbetalt till Investor 3874 873 1141 365 1496 6 086 943 1034 2683 1426 4854 1714
Nettolikvid till Investor 1010 -104 199 -268 1183 4 496 810 670 2 460 556 2 457 1325
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PATRICIA
INDUSTRIES

a part of Investor AB

Patricia Industries paverkade substansvardet med
4.438 (4.855) Mkr under 2016, varav 1.601 (1.444)

Patricia Industries, nettokassa

Mkr 4 kv 2016 2016 2015
Borjan av perioden 9 602 14 616 10 380
Nettokassaflode 4525 1006 4198
Overféring till Investor - -1 259 -
Ovrigt? 262 27 38

Mkr under det fjarde kvartalet. Periodens utgang 14 389 14 389 14 616
Las mer pa www.patriciaindustries.com >> 1) Inkluderar valutakursrelaterade effekter, finansnetto och forvaltningskostnader.
Investeringar, avyttringar och distribution Patricia Industries, substansvérde
Inga stérre investeringar genomfordes under kvartalet. M,‘,“, - 4 kv 2016 2016 2015
Avyttringar uppgick till 447 Mkr, varav den storsta utgjordes Borjan av perioden 57656 51095 49759
av avyttringen av Venda. 4.226 Mkr distribuerades till Investeringar 156 6127 4176
Patricia Industries fran MéInlycke, Permobil och 3 Avyttringar aar 2360 289
Scandinavia samt via omfinansiering av Laborie. Distribution 4226 4763 5089
Vardeférandringar 1669 4706 5145
Fdrﬂinformation om altgnjativa rlyckgltal fd[ Patricia Industries och de investeringar som Periodens utgéng 54 806 54 806 51 095
ingar, se sidan 16. Definitioner aterfinns pa Investors webbplats.
Totalt, inklusive kassa 69 195 69 195 65711
Patricia Industries, paverkan pa substansvardet
Mkr 4 kv 2016 2016 2015
Vardeforandringar 1669 4706 5145
Forvaltningskostnader -68 -263 -268
Ovrigt - 5 21
Totalt 1601 4438 4 855
Storre dotterféretag, utveckling?
4 kv 2016
Grand
Mkr MéInlycke Laborie? Aleris Permobil BraunAbility Vectura Group Totalt
Resultatposter
Omeséttning 3628 284 2662 939 1048 49 168 8778
EBITDA 1086 42 137 206 79 30 10 1589
EBITDA, % 30 14 5 22 7 60 6 18
EBITA? 987 36 78 172 70 2 2 1347
EBITA, % 27 12 3 18 7 4 1 15
Kassaflodesposter
EBITDA 1086 42 137 206 79 30 10 1589
Forandring i rérelsekapital 315 -183 68 1 134 37 -23 348
Investeringar -300 12 -65 -23 -7 -78 -9 -470
Operativt kassaflode 1102 -130 140 184 206 -12 -23 1466
Forvarv/avyttringar - - -13 -2 - -18 - -32
Aktiedgartillskott/distribution -2925 -860 - -200 - - - -3985
Ovrigt -25 101 28 -120 -67 -4 -14 -102
Okning (-)/Minskning (+)
nettoskuld -1849 -889 155 -138 139 -34 -38 -2 653
Storre dotterféretag, utveckling?
2016
Grand
Mkr Mélnlycke Laborie® Aleris Permobil BraunAbility Vectura Group Totalt
Resultatposter
Omesattning 13535 1054 9 896 3335 3885 184 635 32524
EBITDA 4054 196 513 682 344 115 51 5955
EBITDA, % 30 19 5 20 9 62 8 18
EBITA? 3708 175 306 552 309 10 24 5084
EBITA, % 27 17 3 17 8 5 4 16
Kassaflodesposter
EBITDA 4054 196 513 682 344 115 51 5955
Forandring i rérelsekapital 68 16 6 91 21 7 -14 195
Investeringar -847 -130 -219 -86 -38 -264 -36 -1 621
Operativt kassaflode 3276 81 299 687 327 -142 1 4529
Forvarv/avyttringar -463 -27 -1188 -140 -59 -203 - -2 080
Aktieagartillskott/distribution -2 925 998 - -200 - - - -2 127
Ovrigt -392 4 -281 -454 -129 -6 -18 -1276
Okning (-)/Minskning (+)
nettoskuld -504 1056 -1169 -107 138 -351 -17 -955

1) Tabellen presenterar utvecklingen fér de stérre dotterforetagen inom Patricia Industries. Mindre dotterféretag och interna elimineringar ar exkluderade.

2) EBITA exkluderar forvarvsrelaterade avskrivningar.

3) Konsoliderat frdn och med den 16 september 2016. Historiska proformasiffror for jamforelse.
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Molnlycke’

L&s mer p& www.molnlycke.com >>

LABORIE

L&s mer p4 www.laborie.com >>

En leverantdr av avancerade produkter fér behandling och férebyggande av
sar och engangsprodukter inom operation

Handelser under kvartalet

e  Den organiska tillvéaxten uppgick till 4 procent i konstant
valuta.

e  Bade Wound Care och Surgical bidrog till tillvaxten. USA och
Europa fortsatte att vaxa, och tillvéxten inom tillvaxtmarknader
var stark. Inom Surgical drevs tillvaxten av Procedure Pak™
och Handskar. Mélnlycke fortsatte att gynnas av det
forvantade forbud mot puderhandskar som tradde i kraft i USA
den 19 januari 2017.

e EBITA-marginalen férbattrades tack vare mix och operationell
havstang.

e De 6kade investeringarna ar hanforliga till den pagaende
byggnationen av sammanséttningsanlaggningen for
Procedure Pak™ i Tjeckien.

e  Molnlycke distribuerade 300 MEUR till Patricia Industries.

Nyckeltal, MéInlycke

En leverantér av innovativ utrustning och innovativa férbrukningsartiklar inom
diagnos och behandling av urologiska och gastrointestinala sjukdomar

Handelser under kvartalet

e  Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent i konstant vauta,
huvudsakligen driven av en fortsatt stark utveckling inom
urodynamicsverksamheten.

e  EBITA-marginalen paverkades av betydande

engangskostnader, inklusive administrativa kostnader
hénférliga till omfinansieringen. Justerat for dessa uppgick
EBITA-marginalen till 25 procent.

e  Omfattande investeringar genomfordes i funktionerna for
regulatoriska processer och kvalitetssékring. Ett flertal
nyckelpersoner rekryterades.

e  En omfinansiering, inklusive 120 MUSD i lan, slutférdes.
100 MUSD distribuerades till Patricia Industries.

Nyckeltal, Laborie

2016 2015
Resultatposter, MEUR 4 kv 12m 4 kv 12m
Omséttning 372 1429 357 1353
Omsattningstillvaxt, % 4 6 10 12
Organisk omsattningstillvaxt
konstant valuta, % 4 6 4 5
EBITDA 111 428 95 374
EBITDA, % 30 30 27 28
EBITA 101 392 86 3379
EBITA, % 27 27 24 25
Balansposter, MEUR 31/12 2016 31/12 2015
Nettoskuld 909 855
2016 2015

Kassaflodesposter, MEUR 4 kv 12m 4 kv 12m
EBITDA 111 428 95 374
Forandring i rorelsekapital 34 7 46 -4
Investeringar -31 -89 -16 -57
Operativt kassaflode 114 346 125 313
Forvarv/avyttringar - -50 - -
Aktiedgartillskott/distribution -300 -300 -425 -440
Ovrigt? -11 -50 -28 -85
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld -197 -54 -328 -212
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % 12
Investeringar/omsattning, % 6

31/12 2016 31/12 2015
Antal anstéllda 7 505 7 500

1) Paverkat av en nedskrivning om 5 MEUR pa kapitaliserad FoU.

2) Inkluderar effekter av valutakursféréandringar, réntebetalningar och skatt. Under 2016
uppgick valutakursrelaterade effekter hanforliga till omvéardering av nettoskulden till -7
(-36) MEUR, varav -2 (-12) MEUR under det fjarde kvartalet.
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2016Y 2015Y
Resultatposter, MUSD 4 kv 12m 4 kv 12m
Omesattning 31 123 30 109
Omséttningstillvéxt, % 5 13 28 25
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % 6 10 3 3
EBITDA 5 23 7 20
EBITDA, % 14 19 23 18
EBITA 4 20 6 18
EBITA, % 12 17 21 17
Balansposter, MUSD 31/12 2016 31/12 2015
Nettoskuld 67 190
2016 2015

Kassaflodesposter, MUSD 4 kv 12m 4 kv 12m
EBITDA 5 23 7 20
Forandring i rorelsekapital -22 2 2 6
Investeringar 1 -15 -2 0
Operativt kassaflode -16 10 7 26
Forvarv/avyttringar - -3 - -30
Aktiedgartillskott/distribution -100 121 - -
Ovrigt? 8 -4 -5 -63
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld -109 123 2 -67
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % 11
Investeringar/omsaéttning, % 12

31/12 2016 31/12 2015
Antal anstéllda 425 385

1) Konsoliderat fran och med den 16 september 2016. Historiska proformasiffror for

jamforelse.

2) Inkluderar effekter av valutakursforéandringar, rantebetalningar och skatt.



@ Aleris

L&s mer p& www.aleris.se >>

permgbil

L&s mer p& www.permobil.se >>

En leverantor av vard- och sjukvardstjanster i Skandinavien

Handelser under kvartalet

Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent i konstant
valuta, huvudsakligen driven av Omsorg i badde Norge och
Danmark.

Okningen av EBITA-marginalen forklaras framst av Curato.
Marginalen forbattrades inom Omsorg Norge, medan
I6nsamheten inom Sjukvard Sverige var fortsatt svag.

Tva av Aleris sjukhus klassificerades aterigen i topp i Dagens

Medicins arliga ranking av Sveriges sjukhus. Utnamningen
baseras p& en sammanvagning av bland annat medicinsk
kvalitet, tillganglighet och finansiell stabilitet.

Nyckeltal, Aleris

En tillverkare av avancerade rehabldsningar inom mobilitet

Handelser under kvartalet

Den organiska tillvéxten uppgick till 1 procent i konstant
valuta. Omsattningen i USA var nagot lagre an féregaende ar,
medan omsattningen i Europa fortsatte att vaxa.

EBITA-marginalen var i stort sett oférandrad jamfort med
féregaende ar. Justerat fér en pensionsrelaterad forandring
var dock marginalen nagot lagre till foljd av operationella
kostnader.

Permobil forvarvade Praire Seating Corp., en USA-baserad
tillverkare av individanpassade sitsar. Forvarvet starker
Permobils erbjudande inom tryckavlastnings- och
positioneringsldsningar for rullstolsanvandare.

Permobil distribuerade 200 Mkr, varav 194 Mkr till Patricia

Industries.

Nyckeltal, Permobil

2016 2015
Resultatposter, Mkr 4 kv 12m 4 kv 12m
Omséttning 2662 9896 2311 8540
Omeséttningstillvéaxt, % 15 16 16 13
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % 3 7 10 10
EBITDA 137 513 93 492
EBITDA, % 5 5 4 6
EBITA 78 306 48 323
EBITA, % 3 3 2 4
Balansposter, Mkr 31/12 2016 31/12 2015
Nettoskuld 2584 1415
2016 2015

Kassaflodesposter, Mkr 4 kv 12m 4 kv 12m
EBITDA 137 513 93 492
Forandring i rérelsekapital 68 6 134 21
Investeringar -65 -219 -84 -182
Operativt kassaflode 140 299 142 330
Forvéarv/avyttringar -13 -1188 -695 -786
Aktie&gartillskott/distribution - - - -
Ovrigt) 28 -281 37 9
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld 155 -1169 -516 -447
Nyckeltal
Rorelsekapital/omséttning, % -2
Investeringar/omsattning, % 2

31/12 2016 31/12 2015
Antal anstéllda 8 690 7 805

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar och skatt. Under 2016
uppgick valutakursrelaterade effekter hanférliga till omvérdering av nettoskulden fill

-90 (25) Mkr, varav 3 (10) MSEK under det fjarde kvartalet.

2016 2015
Resultatposter, Mkr 4 kv 12m 4 kv 12m
Omséttning 939 3335 862 2931
Omsattningstillvéaxt, % 9 14 44 43
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % 1 6 15 8
EBITDA 206 682 188 547
EBITDA, % 22 20 22 19
EBITA 172 552 146 427
EBITA, % 18 17 17 15
Balansposter, Mkr 31/12 2016 31/12 2015
Nettoskuld 2501 2395
2016 2015

Kassaflédesposter, Mkr 4 kv 12m 4 kv 12m
EBITDA 206 682 188 547
EBITDA-justeringar? - - 11 29
Forandring i rorelsekapital 1 91 -7 -80
Investeringar -23 -86 -29 -164
Operativt kassaflode 184 687 163 331
Forvarv/avyttringar -2 -140 - -1 053
Aktiedgartillskott/distribution -200 -200 - -
Ovrigt? -120 -454 21 -222
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld -138 -107 141 -944
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % 18
Investeringar/omsattning, % 3

31/12 2016 31/12 2015
Antal anstéllda 1375 1320

1) Forvarvsrelaterade lagerjusteringar vilka paverkat EBITDA negativt men inte

kassaflodet.

2) Inkluderar effekter av valutakursféréandringar, rantebetalningar och skatt. Under 2016
uppgick valutakursrelaterade effekter hanforliga till omvardering av nettoskulden till
-196 m (-78) Mkr, varav -111 (20) MSEK under det fjiarde kvartalet. Inkluderar &ven
utbetalning av en tillaggskopeskilling om 110 MSEK (hanforlig till Permobil).
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5y BraunAbiTity

L&as mer p& www.braunability.com >>

" Vectura

Las mer p4 www.vecturafastigheter.se >>

En vérldsledande tillverkare av rullstolsanpassade fordon och rullstolshissar Utvecklar och forvaltar fastigheter, inklusive Grand Hotel och Alerisrelaterade

fastigheter

Handelser under kvartalet
Handelser under kvartalet
e Den organiska tillvaxten uppgick till 13 procent i konstant
valuta, huvudsakligen driven av stark efterfragan pa .
kommersiella rullstolsanpassade fordon och hissar.

Tillvaxten uppgick till 16 procent, driven av omsattnings-
baserade hyresintakter fran Grand Hétel, den nya
Alerisenheten i Solna (fran februari) och sjukhuset Hamlet i

e  Justerat for transaktionsrelaterade engangskostnader under Danmark (fr&n oktober).

forra &rets motsvarande kvartal, var EBITA-marginalen nagot
hogre i ar, trots betydande investeringar i operationella °
forbattringar, tillvéxtsatsningar och FoU.

Vectura paborjade byggnation av ett nytt aldrevardsboende for
Aleris réakning i Partille.

e  Tillverkningen fortsatte att utvecklas val med signifikanta
kvalitets-, produktivitets- och sakerhetsforbattringar jamfort

med féregéende ar.

e  Utanfor Nordamerika paverkades foretagets joint venture i

EMEA av fortsatt svag marknadsefterfragan.

e  Foretaget fortsatte att stérka sin organisation med ytterligare
rekryteringar och har byggt en stark plattform for fortsatt

tillvaxt.

Nyckeltal, Vectura

2016 2015
Nyckeltal, BraunAbility Resultatposter, Mkr 4 kv 12m 4 kv 12m
Y Omsattning 49 184 42 158
2016 2015 Omsattningstillvaxt, % 16 17 24 21
Resultatposter, MUSD 4 kv 12m 4 kv 12m EBITDA 30 115 20 92
Omsattning 116 454 101 399 EBITDA, % 60 62 48 58
Oms'attningstillvéxt, % 15 14 2 2 EBITA justeradl) 9 41 1 19
Organisk omsattningstillvaxt, EBITA justerad, % 18 22 3 12
konstant valuta, % 13 13 2 2 EBITA 2 10 I 10
EBITDA 9 40 2 30 EBITA, % 4 5 15 7
EBITDA, % 7 9 2 8
EBITA 8 36 2 27 Balansposter, Mkr 31/12 2016 31/12 2015
EBITA, % 7 8 2 7 Nettoskuld 1456 1105
Balansposter, MUSD 31/12 2016 31/12 2015 2016 2015
Nettoskuld 59 75 Kassaflodesposter, Mkr 4 kv 12m 4 kv 12m
EBITDA 30 115 20 92
2016 2015 Forandring i rorelsekapital 37 7 36 19
Kassaflodesposter, MUSD 4 kv 12m 4 kv 12m Investeringar 78 264 56 -139
EBITDA 9 40 2 30 Operativt kassafléde 12 -142 0 -28
Forandring i rorelsekapital 16 2 11 -3 Forvarv/avyttringar .18 -203 9 28
Investeringar -1 -4 -1 -1 Aktieagartillskott/distribution - - 367 367
Operativt kassaflode 24 38 13 26 Ovrigt?) -4 6 -75 -53
Forvarv/avyttringar - -7 - - Okning(-)/minskning(+) i
Aktieagartillskott/distribution - - - - nettoskuld 34 -351 283 258
Ovrigt? -8 -15 -37 -50
N . . . 31/12 2016 31/12 2015
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld 16 16 23 24 Antal anstallda 16 13
Nvckeltal 1) EBITA justerad fér avskrivningar p& 6vervarden relaterade till fastigheter.
y 2) Inkluderar rantebetalningar och skatt.
Rorelsekapital/omséttning, % 16
Investeringar/omsattning, % 1
31/12 2016 31/12 2015
Antal anstéllda 1075 1025

1) Konsoliderat fran och med den 30 oktober 2015. Historiska proformasiffror for

jamforelse.

2) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar och skatt.
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HOTEL /4/}/,,,(,/ Tt

GRAND

Las mer p& www.grandhotel.se och www.lydmar.com >>

L&s mer pd www.tre.se >>

Grand Group erbjuder Hotell, Mat & Dryck samt Konferens & Festvaning och
bestar av Skandinaviens ledande hotell Grand Hotel och Lydmar Hotel

Handelser under kvartalet

e  Tillvaxten uppgick till 5 procent. Samtliga segment bidrog till
tillvaxten, men framst Hotell pd bade Grand Hotel och Lydmar
Hotel.

e  EBITA-marginalen sjonk nagot pa grund av hogre kostnader i
kvartalet.

e Lydmar Hotel rankades som Stockholms populéraste hotell

med en forstaplats pa TripAdvisor.

Nyckeltal, Grand Group

En leverantdr av mobila rost- och bredbandstjénster i Sverige och Danmark

Handelser under kvartalet

Abonnentbasen minskade med 10.000 under kvartalet.
Jamfort med foregdende ar 6kade serviceintakterna med 7
procent. Efterfrdgan pa erbjudandena fr&n Hallon och Oister
utvecklades fortsatt val.

EBITDA 6kade med 9 procent tack vare operationell havstang.

| Sverige forvarvade 3 Scandinavia 2 x 5 MHz spektrum i 1800
MHz-bandet fér 100 Mkr. Spektrumet bidrar till att bibehalla
den héga natverkskvaliteten d& abonnentbasen och
dataanvandningen okar.

3 Sverige rullade ut 4G+/LTE-A i mer an 70 stader och orter.

e  Kassaflodet var starkt, och 623 Mkr distribuerades till &garna,

varav 249 Mkr till Patricia Industries.

Nyckeltal, 3 Scandinavia

2016 2015
Resultatposter, Mkr 4 kv 12m 4 kv 12m
Omeséttning 168 635 160 597
Omséttningstillvéaxt, % 5 6 3 10
EBITDA 10 51 9 41
EBITDA, % 6 8 6 7
EBITA 2 24 3 15
EBITA, % 1 4 2 3
Balansposter, Mkr 31/12 2016 31/12 2015
Nettoskuld -89 -106
2016 2015

Kassaflodesposter, Mkr 4 kv 12m 4 kv 12m
EBITDA 10 51 9 41
Forandring i rérelsekapital -23 -14 -8 -12
Investeringar -9 -36 -4 -13
Operativt kassaflode -23 1 -3 16
Forvarv/avyttringar - - - -
Aktiedgartillskott/distribution - - - -
Ovrigt) -14 -18 10 5
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld -38 -17 7 21
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % -8
Investeringar/omsattning, % 6

31/12 2016 31/12 2015
Antal anstéllda 360 360

1) Inkluderar réantebetalningar och skatt.

2016 2015

Resultatposter 4 kv 12m 4 kv 12m
Omsattning, Mkr 2933 11 480 2948 10831
Sverige, Mkr 1915 7374 1952 7238
Danmark, MDKK 783 3242 802 2 868
Serviceintakter?, Mkr 1702 6 644 1590 6313
Sverige, Mkr 1110 4385 1056 4176
Danmark, MDKK 453 1775 429 1703
EBITDA, Mkr 821 3063 754 2916
Sverige, Mkr 580 2255 539 2149
Danmark, MDKK 185 633 173 612
EBITDA, % 28 27 26 27
Sverige 30 31 28 30
Danmark 24 20 22 21
Balansposter 31/12 2016 31/12 2015
Nettoskuld, Mkr 1372 1579

31/12 2016 31/12 2015
Antal anstéllda 2160 2 095
Nyckeltal
Investeringar/omsaéttning, % 13
Ovriga nyckeltal 31/12 2016 31/12 2015
Kunder 3304 000 3190 000
Sverige 2 068 000 2016 000
Danmark 1236 000 1174 000
Mix abonnemang/kontantkort 78122 79/21

1) Mobila serviceintékter exklusive termineringsintékter.
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Finansiella Investeringar

Finansiella Investeringar bestar av investeringar for vilka
var investeringshorisont annu inte definierats. Vart mal ar
att maximera vardet och anvanda avyttringslikvider till
investeringar i befintliga och nya dotterforetag. Vi utvarderar
ocksa huruvida vissa innehav har potential att bli langsiktiga
investeringar.

Handelser under kvartalet

e  FEtt antal tillaggsinvesteringar genomférdes.

e Innehavet i Venda avyttrades. Delar av innehaven i Active
Biotech, Alligator Bioscience, Tobii och Corcept avyttrades.
Totala likvider uppgick till 447 Mkr.

Forandring i substansvarde, Finansiella Investeringar

Mkr 4 kv 2016 2016 2015
Substansvarde, borjan av

perioden 10 293 12 850 11714
Investeringar 155 611 923
Avyttringar/distribution -447 -2 368 -2 908
Vardefdrandringar 21 -1 070 3121
Substansvarde, periodens

utgéng 10023 10023 12 850

Per den 31 december 2016 stod europeiska, amerikanska
och asiatiska innehav for 24, 46 respektive 30 procent av
det totala vardet av Finansiella Investeringar.

48 procent av det totala substansvardet p& Finansiella
Investeringar utgjordes av noterade innehav.

De fem storsta Finansiella Investeringarna, 31 december 2016

Noterat/ Rapporterat
Foretag Region Sektor onoterat varde, Mkr
NS Focus Asien IT Noterat 3029
Madrague Europa Finans Onoterat 836
Tobii Europa IT Noterat 557
Mindjet USA IT Onoterat 543
Newron Europa Halsovard Noterat 326
Totalt 5291

De fem storsta innehaven representerade 53 procent av det
totala vardet pa Finansiella Investeringar.
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Patricia Industries — dversikt nyckeltal®

Helar 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv Helar 4 kv 3 kv 2 kv 1kv Helar 4 kv
2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015 2014 2014
Mélnlycke (MEUR)
Omséttning 1429 372 350 361 345 1353 357 339 335 321 1213 325
EBITDA 428 111 109 110 98 374 95 100 90 89 349 101
EBITDA (%) 30 30 31 30 28 28 27 29 27 28 29 31
EBITA? 392 101 100 101 89 337 86 86° 83 82 322 94
EBITA (%) 27 27 29 28 26 25 24 25 25 26 27 29
Nettoskuld 909 909 712 807 871 855 855 527 606 628 643 643
Antal anstallda 7 505 7505 7485 7 560 7 555 7 500 7500 7 360 7 540 7515 7425 7425
Laborie® (MUSD)
Omséttning 123 31 30 30 32 109 30 28 27 24
EBITDA 23 5 6 5 7 20 7 7 4 1
EBITDA (%) 19 14 20 18 23 18 23 27 15 6
EBITA? 20 4 5 5 6 18 6 7 4 1
EBITA (%) 17 12 18 16 20 17 21 26 13 5
Nettoskuld 67 67 -42 205 191 190 190 192 191 162
Antal anstallda 425 425 410 395 395 385 385 390 390 300
Permobil (Mkr)
Omséttning 3335 939 844 820 732 2931 862 815 723 531 2053 597
EBITDA 682 206 176 167 133 547 189 171 125 62 426 122
EBITDA (%) 20 22 21 20 18 19 22 21 17 12 21 20
EBITA? 552 172 144 135 101 427 146 143 97 41 351 99
EBITA, % 17 18 17 16 14 15 17 18 13 8 17 17
Nettoskuld 2501 2501 2 364 2335 2254 2395 2395 2536 2526 1592 1451 1451
Antal anstéllda 1375 1375 1375 1345 1330 1320 1320 1330 1310 1050 1015 1015
Aleris (Mkr)
Omséttning 9 896 2662 2355 2503 2376 8 540 2311 1991 2172 2 066 7527 1999
EBITDA 513 137 98 162 116 492 93 122 140 137 355 60
EBITDA (%) 5 5 4 6 5 6 4 6 6 7 5 3
EBITA? 306 78 41 117 71 323 48 82 95 98 199 20
EBITA (%) 3 3 2 5 3 4 2 4 4 5 3 1
Nettoskuld 2584 2584 2739 1402 1508 1415 1415 900 902 986 969 969
Antal anstallda 8 690 8 690 8 585 8430 8 205 7 805 7 805 7 300 7 305 6 960 6 645 6 645
BraunAbility® (MUSD)
Omséttning 454 116 123 114 100 399 101 107 113 7 391
EBITDA 40 9 12 12 8 30 2 11 11 6 34
EBITDA (%) 9 7 9 11 8 8 2 10 10 8 9
EBITA? 36 8 10 12 7 27 1 10 10 6 31
EBITA (%) 8 7 8 10 7 7 1 9 9 7 8
Nettoskuld 59 59 76 80 86 75 75 52 60 59 52
Antal anstallda 1075 1075 1075 1040 1030 1025 1025 990 990 950 950
Vectura (Mkr)
Omséttning 184 49 51 49 34 158 43 45 41 28 130 34
EBITDA 115 30 35 31 20 92 20 30 27 15 73 15
EBITDA (%) 62 60 68 62 58 58 47 67 66 54 56 44
EBITA? 10 2 8 4 -5 -10 -6 4 1 -8 -23 -26
EBITA (%) 5 4 17 9 -15 -6 -14 9 2 -29 -18 -76
Nettoskuld 1456 1456 1422 1197 1135 1105 1105 1388 1389 1354 1363 1363
Antal anstéllda 16 16 17 15 13 13 13 9 8 7 7 7
Grand Group (Mkr)
Omséttning 635 168 183 179 105 597 160 179 155 103 541 155
EBITDA 51 10 26 24 -10 41 10 27 14 -11 30 13
EBITDA (%) 8 6 14 14 -9 7 6 15 9 -10 6 8
EBITA? 24 2 20 18 -16 15 3 21 8 -17 5 6
EBITA (%) 4 1 11 10 -15 3 2 12 5 -17 1 4
Nettoskuld -89 -89 -126 -102 -78 -106 -106 -99 -76 -60 -85 -85
Antal anstéllda 360 360 360 350 310 360 360 355 340 310 350 350
3 Scandinavia
Omeséttning 11 480 2933 2714 2701 3133 10 831 2948 2575 2645 2663 10 387 2994
Sverige, Mkr 7374 1915 1816 1804 1840 7238 1951 1764 1799 1724 6633 1813
Danmark, MDKK 3242 783 703 713 1043 2 868 802 638 682 746 3063 940
EBITDA 3063 821 810 680 752 2916 754 752 715 696 2 662 691
Sverige, Mkr 2255 580 591 520 564 2149 539 566 532 512 1868 486
Danmark, MDKK 633 185 171 126 151 612 173 146 147 146 649 163
EBITDA, % 27 28 30 25 24 27 26 29 27 26 26 23
Sverige 31 30 33 29 31 30 28 32 30 30 28 27
Danmark 20 24 24 18 14 21 22 23 22 20 21 17
Nettoskuld, Mkr 1372 1372 1101 1556 1386 1579 1579 1525 1413 1116 1118 1118
Antal anstallda 2 160 2160 2 060 2070 2 085 2 095 2095 2120 2110 2120 2185 2185
Finansiella investeringar (Mkr)
Substansvarde, borjan
av perioden 12 850 10 293 10 717 10 727 12 850 11714 11 897 14 843 14 606 11714
Investeringar 611 155 146 137 173 923 69 201 223 430
Avyttringar/distribution -2 368 -447 -546 -566 -809 -2 908 -368 -1841 -662 -39
Vardeférandringar -1 070 21 -23 419 -1488 3121 1252 -1 306 676 2501
Substansvarde,
periodens utgng 10 023 10 023 10 293 10 717 10 727 12 850 12 850 11 897 14 843 14 606

1) For information om alternativa nyckeltal som anges i tabellen, se sidan 16. Definitioner aterfinns pa Investors webbplats.

2) EBITA exkluderar forvéarvsrelaterade avskrivningar.
3) Paverkat av en nedskrivning om 5 MEUR pé kapitaliserad FoU.

4) Konsoliderat frdn och med den 16 september 2016. Historiska proformasiffror for jamforelse. Tidigare annonserad EBITDA om 29 MUSD fér rakenskapsar 2016 (per mars 2016)

exkluderade engangskostnader om 4 MUSD, vilka &r inkluderade i ovan historiska kvartal. Justerad EBITDA for rakenskapsar 2016 uppgar till de 38 MUSD som tidigare

kommunicerats.

5) Konsoliderat fran och med den 30 oktober 2015. Historiska proformasiffror for jamforelse.
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Koncernen

Nettoskuld

Investors nettoskuld uppgick den 31 december 2016 till
16.752 (15.892) Mkr. Skuldfinansieringen for
dotterféretagen inom Patricia Industries ar utan garantier
fran Investor och darmed inte inkluderad i Investors
nettoskuld. Inom Patricia Industries garanterar Investor
0,7 Mdr kronor av 3 Scandinavia’s externa lan, vilka inte
inkluderas i Investors nettoskuld.

Nettoskuld, 31/12 2016

Balansrakning,

Mkr

Andra finansiella
placeringar

Kassa, bank och
kortfristiga placeringar

Fordringar som ingér i
nettoskulden

Lan

Pensioner och liknande
forpliktelser

Totalt

Koncernen

3709

16 344

2402
-54 946

-838
-33 329

Avdrag
hanforliga till
Patricia Investors
Industries nettoskuld
-91 3618Y
-3253 13 0929
- 2 402
19 182 -35 764
738 -99
16 577 -16 752

1) Inkluderade i kassan och med kort varsel tillgangliga medel.

Investors kassa och med kort varsel tillgangliga medel

(bruttokassa*) uppgick till 16.710 (19.062) Mkr per den 31
december 2016. Investors kortfristiga placeringar investeras
konservativt, men samtidigt beaktas den riskjusterade
avkastningsprofilen. Investors bruttoskuld* exklusive
pensioner uppgick till 33.362 (34.859) Mkr vid utgangen av
2016. Minskningen av bruttoskulden jamfort med utgangen
av 2015 férklaras av att en obligation med I6ptid till 2016
forfoll.

Den genomsnittliga I6ptiden i Investor AB:s skuldportfolj var
10,0 (10,3) &r per den 31 december 2016, exklusive lanen i
MdlInlycke, Laborie, Aleris, Permobil, BraunAbility, Grand
Group och Vectura.

Lanens forfallostruktur, 31/12 2016

Mkr
8000
6000
4000
2000

Finansnetto, 31/12 2016

Avdrag
héanforliga till
Koncernens Patricia Investors
Mkr finansnetto Industries finansnetto
Réanteintakter 40 -11 29
Rantekostnader -1 470 422 -1048
Realiserade resultat fran
l&n och swappar 16 - 16
Orealiserade resultat fran lan
swappar och placeringar -11 27 16
Valutaeffekter 900 -288 612
Ovrigt -337 258 -79
Totalt -862 408 -454
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Investoraktien

Borskursen for Investors A-aktie och B-aktie var 336,80
kronor respektive 340,50 kronor den 31 december 2016, att
jamféra med 306,60 kronor respektive 312,60 kronor den
31 december 2015.

Totalavkastningen pa Investoraktien uppgick till 13 (13)
procent under 2016, varav 9 (9) procent under det fiarde
kvartalet.

Investors totala borsvarde, justerat for aterkopta aktier,
uppgick till 259.119 (236.301) Mkr per den 31 december
2016.

Moderbolag

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2016 till 4.795
(4.795) Mkr.

Aktiestruktur

Aktieslag Antal aktier Antal roster % av kapital % av roster
A 1rost 311690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10rést 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Per den 31 december 2016 &gde Investor totalt 2.793.387
(5.270.322) egna aktier. Nettominskningen av innehavet av
egna aktier ar hanforligt till aterkop av egna aktier samt
I6sen av aktier och optioner inom ramen for Investors
aktierelaterade ersattningsprogram.

Resultat och investeringar

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
29.275 (8.360) Mkr. Resultatet ar i huvudsak hanforligt till
Noterade Kérninvesteringar som bidrog till resultatet genom
utdelningar om 7.731 (7.182) Mkr samt vardeférandringar
om 19.388 (-2.582) Mkr.

Under 2016 har moderbolaget investerat 18.286 (21.292)
Mkr i finansiella anlaggningstillgangar, varav 17.084
(15.677) Mkr i koncernforetag och 1.135 (5.613) Mkr i
noterade k&rninvesteringar. Avyttringar av koncernféretag
uppgick till 22.644 (15.580) Mkr. Vid utgangen av perioden
uppgick eget kapital till 250.404 (228.433) Mkr.

Ovrigt
Handelser efter kvartalets utgang

Forlangning av syndikerad lanefacilitet

| januari 2017 omfinansierades Investors lanefacilitet
(Revolving Credit Facility) om 10 Mdr kronor och I6ptiden
forlangdes med fem &r med option pa ytterligare tva ars
forlangning. Faciliteten ar fortsatt outnyttjad.

Patricia Industries Co-heads nya medlemmar i
Investor AB:s Extended Management Group

Som tidigare kommunicerats har Christian Cederholm och
Noah Walley utsetts till co-heads for Patricia Industries, ett
affarsomrade inom Investor AB. Fran och med den 17
januari 2017 beslutade Investor att skapa en Extended
Management Group som, utdver Investors ordinarie



ledningsgruppsmedlemmar, inkluderar Patricia Industries
tva co-heads.

Foreslagen utdelning

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att till
aktiedgarna utdelas en utdelning om 11,00 (10,00) kronor
per aktie for rakenskapsaret 2016. Den foreslagna
utdelningen &r baserad pa Investors kommunicerade
utdelningspolicy. Investors utdelningspolicy innebér att en
hog andel av mottagna utdelningar fran noterade
karninvesteringar vidareutdelas samt att en distribution sker
till aktieagarna fran 6vriga nettotillgdngar som motsvarar en
direktavkastning i linje med aktiemarknaden. Malsattningen
for Investor ar aven att betala en stadigt stigande utdelning.

Arsstamma

Investor AB:s arsstamma hélls onsdagen den 3 maj 2017,
kl. 15:00, p& City Conference Centre, Barnhusgatan 12-14,
Stockholm. Inregistrering sker fran kl. 13:30.

Anmalan till &rsstamman kan goras frdn och med 29 mars,
till och med 26 april 2017. Anmélan kan géras via Investors
hemsida (www.investorab.com) eller per telefon 08-611
2910. Information om Investors arsstimma finns dven pa
Investors hemsida.

Investors reviderade arsredovisning kommer att hallas
tillganglig pa bolagets huvudkontor och webbplats senast
den 12 april 2017.

Optionsavtal med Boérje Ekholm

Ericssons styrelse utsig Borje Ekholm till ny vd frdn och
med den 16 januari 2017. For att ytterligare likstalla vd:s
och aktiedgarnas intressen har Investor ingatt ett
optionsavtal med Borje Ekholm. Optionsavtalet ingicks pa
marknadsmassiga villkor och Investor har stéllt ut 1.000.000
kopoptioner i Ericssons B-aktie. Varje option ger ratten att
kopa en Ericsson B-aktie till I6senpriset 80 kronor per aktie
under ett ar efter en sjudrsperiod. Lésenpriset kommer att
justeras om utdelningarna avviker fran de
marknadsforvantningar som radde da optionsavtalet
ingicks, for att sakerstalla att optionerna ar
utdelningsneutrala. En oberoende tredjepartsvardering har
genomforts, baserad pa Black & Scholesmodellen.

Forvarv av rorelseverksamheter

Forvarv av Laborie

Den 16 september 2016 forvarvade Patricia Industries, en
del av Investor AB, 97 procent av det kanadensiska
medicinteknologiféretaget Laborie. Laborie ar en leverantor
av innovativ utrustning och innovativa férbrukningsartiklar
inom diagnos och behandling av urologiska och
gastrointestinala sjukdomar. Med dess langsiktiga
vardeskapandeplaner och erfarenheter inom bade
sjukvardsprodukter och tjanster &ar Patricia Industries val
positionerat for att stddja Laborie i dess fortsatta utveckling.

| forvarvsanalysen uppgar goodwill till 3.180 Mkr. Den
goodwill som inkluderas i férvarvet motsvarar Labories
formaga att med stdd av Patricia Industries infrastruktur 6ka
fortsatt expansion utanfér den nordamerikanska
marknaden. Denna goodwill férvéantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.

Identifierbara tillgingar och skulder

Laborie
Mkr Forvarvsanalys
Immateriella anlaggningstillgangar 2927
Materiella anlaggningstillgangar 62
Finansiella anlaggningstillgangar 36
Lager 96
Kundfordringar 144
Ovriga kortfristiga fordringar 28
Kassa och bank 48
Langfristiga skulder och avséttningar -9
Uppskjutna skatteskulder -982
Kortfristiga skulder -109
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 2241
Koncerngoodwill 3180
Kopeskilling 5421

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 94 Mkr och avser
externa juridiska kostnader samt kostnader for
foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten
Administrations-, forsknings- och utvecklings- och 6vriga
rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

For 3,5-manadersperioden fran forvarvstidpunkten till och
med 31 december 2016, bidrog Laborie med en
nettoomsattning p& 327 Mkr och ett nettoresultat pa 107
Mkr till koncernens resultat. Om forvarvet hade &gt rum den
1 januari 2016, bedémer ledningen att Investorkoncernens
nettoomsattning under perioden hade 6kat med 726 Mkr
och koncernens nettoresultat skulle ha minskat med 723
Mkr. Det konsoliderade nettoresultatet inkluderar
signifikanta transaktionskostnader hanforliga till séljaren i
samband med Patricia Industries férvarv av Laborie.

Molnlyckes forvarv av Sundance Solutions

Den 12 februari 2016 forvarvade Mdolnlycke Sundance
Solutions, som erbjuder egenutvecklade I6sningar for saker
positionering av patienter for att undvika trycksar.
Foretagets produkter kompletterar Mélnlyckes portfélj av
avancerade sarvardsprodukter, vilket erbjuder vardgivare
ett komplett och unikt sortiment av verktyg for att sakerstélla
béttre rehabilitering. Kopeskillingen uppgick till 724 Mkr
varav 427 Mkr erlades kontant och 297 Mkr héanfors till en
potentiell tillaggskopeskilling, uppgaende till ett maxbelopp
om 60 MUSD, beroende av nettoresultat och bruttomarginal
mellan férvarvsdatum och 30 juni 2018.

| forvarvsanalysen uppgar goodwill till 151 Mkr. Den
goodwill som inkluderas i forvarvet motsvarar de tva
féretagens tydliga och kompletterande styrkor inom
forebyggande av trycksar. Denna goodwill forvantas inte
vara skattemassigt avdragsagill.

Identifierbara tillgdngar och skulder

Sundance Solutions

Mkr Forvarvsanalys
Immateriella anlaggningstillgangar 547
Materiella anlaggningstillgangar 1
Lager 9
Kundfordringar 27
Kortfristiga skulder -10
Netto, identifierbara tillgdngar och skulder 573
Koncerngoodwill 151
Kdpeskilling 724
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Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 6 Mkr och avser
externa juridiska kostnader samt kostnader for
féretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten
Administrations-, forsknings- och utvecklings- och évriga
rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

For 10,5-manadersperioden fran forvarvstidpunkten till och
med 31 december 2016, bidrog Sundance med en
nettoomsattning pa 171 Mkr och ett nettoresultat pa 52 Mkr
till koncernens resultat. Om forvarvet hade agt rum den 1
januari 2016, bedémer ledningen att Investorkoncernens
nettoomsattning under perioden hade ékat med 27 Mkr och
koncernens nettoresultat skulle ha minskat med 38 Mkr. Det
konsoliderade nettoresultatet inkluderar signifikanta
transaktionskostnader hanforliga till séljaren i samband med
MolInlyckes férvarv av Sundance.

Ovriga forvarv

Den 2 augusti 2016 férvarvade Aleris Curato, Norges
storsta privata leverantor av radiologitjanster. Férvarvet
skapar grunden for att bygga sammanhallna vardkedior i
hela Norge. Forvarvet av Curato finansierades genom eget
kapital och l&n. Aleris forvarvade dven ett antal mindre
enheter. | en aggregerad forvarvsanalys uppgar totala
kopeskillingen till 796 Mkr och goodwill till 920 Mkr. For 5-
méanadersperioden fran forvarvstidpunkten till och med 31
december 2016, bidrog Curato med en nettoomsattning pa
224 Mkr och ett nettoresultat pa -51 Mkr till koncernens
resultat. Om forvarvet hade agt rum den 1 januari 2016,
beddmer ledningen att Investorkoncernens nettoomsattning
under perioden hade tkat med 325 Mkr och koncernens
nettoresultat skulle ha 6kat med 7 Mkr.

Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Stéallda sakerheter uppgar till cirka 9,8 Mdr kronor. Av dessa
ar 7,3 Mdr kronor relaterade till stallda sékerheter i
dotterféretagen BraunAbility och Laborie, avseende
utestdende lan uppgéaende till 1,0 Mdr och 1,1 Mdr.

Inga materiella férandringar av eventualforpliktelser har
skett under perioden.

Risker och riskstyrning

Koncernens och moderbolagets véasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer ar framfor allt kopplade till de noterade
innehavens vardeforandringar till foljd av marknadskurs-
rérelser. Den globala ekonomins utveckling utgdr en
osékerhetsfaktor nar det géller bedémningen av den
narmaste framtidens kursrorelser. De finansiella
marknadernas utveckling paverkar dven de onoterade
innehavens affarsverksamheter och méjligheter till nya
investeringar och avyttringar.

Investor och dess dotterféretag ar exponerade mot
affarsmassiga risker och finansiella risker s som
aktiekursrisk, ranterisk och valutarisk. Dessutom &r
dotterféretagen, genom sina affarsverksamheter inom
respektive sektor, &ven exponerade mot legala/
regulatoriska risker och politiska risker, exempelvis politiska
beslut om halsovardsbudgetar och industriella regleringar.

Oavsett ekonomiskt l&ge kraver operationell riskstyrning
kontinuerlig hég medvetenhet och fokuserat arbete for att
mitigera aktuella risker enligt uppsatta policyer och
instruktioner.
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Investors riskstyrning, risker och osakerhetsfaktorer
beskrivs mer detaljerat i Arsredovisningen
(forvaltningsberattelsen samt not 3). Nagra vasentliga
férandringar darefter, utéver aktuella férandringar i
makroekonomin och déatrtill relaterade risker, beddéms inte ha
tillkommit.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har, fér koncernen, upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
regler i Arsredovisningslagen. Bokslutskommunikén for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9 kapitel, Del&rsrapport.
Redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och
moderbolaget dverensstdmmer, om ej annat anges nedan,
med de redovisningsprinciper som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya och andrade redovisningsprinciper 2016

Nya eller &ndrade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee har inte haft nagon effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella stéllning,
resultat eller upplysningar.

Esmas riktlinjer for alternativa nyckeltal

Fran och med den 3 juli 2016 tillampar Investor de av Esma
utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa
nyckeltal avses finansiella matt dver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallining, finansiellt resultat eller
kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga
regler for finansiell rapportering. | all obligatorisk information
som offentliggérs bor redovisade alternativa nyckeltal
definieras och en avstdmning mot de finansiella rapporterna
lamnas. Materiella avstdmningsposter ska identifieras och
forklaras var for sig.

Investor lamnar definitioner pa samtliga anvanda alternativa
nyckeltal pa www.investorab.se/investerare-media/investor-
i-siffror/definitioner.

Avstamningar mot de finansiella rapporterna lamnas pa
sidan 25, for de alternativa nyckeltal for koncernen som inte
ar direkt identifierbara fran de finansiella rapporterna och
som bedomts vasentliga att specificera. Nagon avstamning
av alternativa nyckeltal for enskilda dotterbolag eller
affarsomraden lamnas inte, d& dessa ar till for att ge
férdjupad finansiell information utan att vara direkt kopplad
till den finansiella information fér koncernen som lamnas
enligt tillampliga regler for finansiell rapportering.

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna
bokslutskommuniké i vissa fall inte exakt summera till
totalen och procenttal kan avvika fran de exakta
procenttalen.


http://www.investorab.se/investerare-media/investor-i-siffror/definitioner
http://www.investorab.se/investerare-media/investor-i-siffror/definitioner

Finansiell kalender Kontaktinformation:

30 mars 2017 Kapitalmarknadsdag Helena Saxon,
. ° . . . Finansdirektor:
25 april 2017  Delarsredogdrelse januari-mars 2017 +46 8 614 2000
3 maj 2017 Arsstamma 2017 helena.saxon@investorab.com
19 juli 2017 Deldrsrapport januari-juni 2017 Stefan Stern,
. . ) ) Chef Corporate Relations, Sustainability and
27 okt. 2017  Delarsredogorelse januari-september 2017 Communications:

+46 8 614 2058, +46 70 636 7417
stefan.stern@investorab.com

Stockholm den 31 januari 2017
Magnus Dalhammar,

Investor Relationsansvarig:

f/:_ ? & +46 8 614 2130, +46 73 524 2130

magnus.dalhammar@investorab.com

Johan Forssell .
Verkstallande direktdr och koncernchef Adress:
Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
SE-103 32 Stockholm, Sverige
Besotksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: +46 8 614 2000
Telefax: + 46 8 614 2150

www.investorab.com

Tickerkoder:

INVEB SS i Bloomberg
INVEDb.ST i Reuters
INVE B i NASDAQ OMX

Denna Bokslutskommuniké, liksom ytterligare information, finns tillganglig pa www.investorab.com

Denna bokslutskommuniké ar en éversattning fran det engelska originalet
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for
Investor AB (publ), org nr 556013-8298, for perioden 1
januari 2016 till 31 december 2016. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad p& var 6versiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford
av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt fér
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts.
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Den uttalade slutsatsen grundad péa en oversiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 januari 2017

Deloitte AB

Thomas Strémberg

Auktoriserad revisor



Resultatrakning for koncernen i sammandrag

1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12 1/7-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Utdelningar 8351 7821 2790 1555 819 767
Ovriga rorelseintakter 40 58 17 25 8 12
Véardeforandringar 22 057 8538 34915 -10 305 6679 13821
Nettoomsattning 31742 25 365 16 618 13 454 8747 7 246
Kostnad for salda varor och tjanster -20 102 -15 985 -10 475 -8 435 -5 504 -4 636
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -3 802 -3 147 -2 022 -1712 -1073 -847
Administrations-, forsknings och utvecklings-
och dvriga rorelsekostnader -3 357 -2 880 -1782 -1 577 -963 -884
Forvaltningskostnader -465 -483 -230 -264 -123 -157
Andelar i intresseforetags resultat 516 360 303 130 152 1
Rorelseresultat 34980 19 647 40 134 -7 129 8741 15 323
Finansnetto -862 -1473 12 -796 507 -402
Resultat fore skatt 34118 18174 40 146 -7 925 9248 14 921
Skatt -453 -740 -193 -183 -67 -205
Periodens resultat 33 665 17 434 39 953 -8 108 9181 14 716
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 665 17 433 39 956 -8 110 9183 14 713
Innehav utan bestimmande inflytande 0 1 -3 2 -3 3
Periodens resultat 33665 17 434 39953 -8 108 9181 14716
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 44,09 22,89 52,30 -10,65 12,02 19,31
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 44,02 22,82 52,21 -10,65 12,00 19,26

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen i sammandrag

1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12 1/7-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 33 665 17 434 39 953 -8 108 9181 14 716
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt

Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Omvardering av materiella anlaggningstiligéngar 428 190 395 166 348 166

Omvarderingar av formansbestamda pensioner -39 84 -24 8 -14 -6

Poster som kan omforas till periodens resultat

Kassaflodessakringar 13 145 5 89 10 113

Omrékningsdifferenser 1410 -201 543 29 -219 -701

Andelar i intresseféretags dvrigt totalresultat 68 -48 34 18 22 -24
Summa 6vrigt totalresultat 1880 170 953 310 147 -452
Periodens totalresultat 35545 17 604 40 906 -7798 9327 14 264
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 35544 17 603 40911 -7 800 9336 14 261
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 -5 2 -9 3
Periodens totalresultat 35545 17 604 40 906 -7798 9327 14 264
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Balansréakning for koncernen i sammandrag

Mkr 31/12 2016 31/12 2015
TILLGANGAR

Goodwill 34 852 29 062
Ovriga immateriella tillgngar 16 423 12 386
Materiella anlaggningstillgangar 8345 6 483
Aktier och andelar 276 744 254 036
Andra finansiella placeringar 3709 6 665
La&ngfristiga fordringar som ingdr i nettoskulden 2402 1894
Ovriga langfristiga fordringar 2924 3657
Summa anlaggningstillgdngar 345 399 314183
Varulager 3086 2509
Aktier och andelar i tradingverksamheten 46 18
Kortfristiga fordringar som ingar i nettoskulden - 16
Ovriga kortfristiga fordringar 5098 4 803
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 16 344 15 061
Summa omsattningstillgangar 24 574 22 407
SUMMA TILLGANGAR 369 973 336 590

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 300 141 271977
La&ngfristiga rantebarande skulder 53 313 50 120
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 838 743
Ovriga langfristiga avsattningar och skulder 7220 5365
Summa langfristiga skulder 61371 56 228
Kortfristiga rantebéarande skulder 1634 2413
Ovriga kortfristiga avséattningar och skulder 6 827 5972
Summa kortfristiga skulder 8 461 8 385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 369 973 336 590

Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr 1/1-31/12 2016 1/1-31/12 2015
Ingdende eget kapital 271977 260 993
Periodens resultat 33 665 17 434
Periodens dvriga totalresultat 1880 170
Periodens totalresultat 35545 17 604
Utbetald utdelning -7 635 -6 856
Forandring i innehav utan bestammande inflytande 37 145
Omklassificering av innehav utan bestimmande inflytande -150 -
Effekt av 1angsiktiga aktierelaterade erséttningar 367 91
Utgdende eget kapital 300 141 271977
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 300 077 271 801
Innehav utan bestammande inflytande 64 176
Totalt eget kapital 300 141 271977
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Kassaflédesanalys for koncernen i sammandrag

Mkr 1/1-31/12 2016 1/1-31/12 2015
Lopande verksamheten
Erhalina utdelningar 8 352 7953
Inbetalningar 31741 25672
Utbetalningar -25 643 -21 522
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore rantenetto och
inkomstskatter 14 450 12103
Erhalina/erlagda rantor -1 752 -1 275
Betald inkomstskatt -437 -325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 261 10 503
Investeringsverksamheten
Forvarv -4729 -8 370
Avyttringar 6185 10 113
Okning av langfrstiga fordringar - -46
Minskning langfristiga fordringar 950 987
Forvarv av dotterféretag, nettokassafléde -7 175 -4 543
Okning av andra finansiella placeringar -5 446 -8 429
Minskning av andra finansiella placeringar 8 387 4973
Forandring av kortfristiga placeringar -3321 905
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 545 -1 046
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 48 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 648 -5 449
Finansieringsverksamheten
Nyemission 189 -
Upptagna lan 1585 7978
Amortering av laneskulder -1815 -6 406
Utbetald utdelning -7 635 -6 856
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 676 -5283
Periodens kassafléde -2 062 -229
Likvida medel vid arets borjan 13 180 13 443
Kursdifferens i likvida medel 132 -34
Likvida medel vid periodens slut 11 250 13180
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Rorelsesegment

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1-31/12 2016

Noterade karn- Patricia Investor

Mkr investeringar EQT Industries overgripande Totalt
Utdelningar 8 307 33 10 1 8 351
Ovriga rorelseintakter? - - 40 - 40
Vardeférandringar 22719 1374 -2 029 -7 22 057
Nettoomséttning - - 31742 - 31742
Kostnad for salda varor och tjanster - - -20 102 - -20 102
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader - - -3 802 - -3 802
Administrations-, forsknings och utvecklings- och

ovriga rorelsekostnader - -6 -3343 -7 -3 357
Forvaltningskostnader -89 -8 -263 -105 -465
Andelar i intresseforetags resultat - - 521 -5 516
Rorelseresultat 30936 1393 2774 -123 34980
Finansnetto - - -408 -454 -862
Skatt - - -509 56 -453
Periodens resultat 30936 1393 1857 -521 33665
Innehav utan bestimmande inflytande - - 0 - 0
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget 30936 1393 1857 -521 33 665
Utbetald utdelning -7 635 -7 635
Ovrig egetkapitalpaverkan - 592 2582 -928 2246
Paverkan p& substansvérdet 30 936 1986 4438 -9 084 28 276
Substansvérde per affarsomrade 31/12 2016

Redovisat vérde 248 354 13 996 54 806 -327 316 829
Investors nettoskuld/-kassa - - 14 389 -31 141 -16 752
Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa 248 354 13996 69 195 -31 468 300 077

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1-31/12 2015
Noterade kéarn- Patricia Investor

Mkr investeringar EQT Industries overgripande Totalt
Utdelningar 7681 116 20 3 7821
Ovriga rorelseintakter? - - 58 - 58
Véardeforandringar 1209 4 407 2926 -3 8538
Nettoomsattning - - 25 365 - 25 365
Kostnad for s&lda varor och tjanster - - -15 985 - -15 985
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader - - -3147 - -3147
Administrations-, forsknings och utvecklings- och

ovriga rorelsekostnader - -7 -2 864 -8 -2 880
Forvaltningskostnader -86 -8 -268 -121 -483
Andelar i intresseforetags resultat - -5 364 1 360
Rdrelseresultat 8804 4503 6 469 -128 19 647
Finansnetto - - -576 -897 -1473
Skatt - - -680 -59 -740
Periodens resultat 8 804 4503 5212 -1085 17 434
Innehav utan bestammande inflytande - - -1 - -1
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget 8 804 4503 5211 -1 085 17 433
Utbetald utdelning -6 856 -6 856
Ovrig egetkapitalpaverkan - -507 -356 1125 262
Paverkan p& substansvéardet 8 804 3995 4855 -6 816 10 838
Substansvérde per affarsomrade 31/12 2015

Redovisat vérde 224 143 13 021 51 095 -565 287 695
Investors nettoskuld/-kassa - - 14 616 -30 508 -15 892
Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa 224 143 13 021 65711 -31073 271 801

1) Inkluderar ranta p& lan till intresseforetag.
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Mkr 1/1-31/12 2016 1/1-31/12 2015 1/7-31/12 2016 1/7-31/12 2015
Utdelningar 7731 7182 2667 1457
Véardeforandringar 19 388 -2 582 31551 -12 761
Nettoomséttning 11 9 6 3
Rorelsens kostnader - 334 -347 -165 -198
Resultat frdn andelar i koncernforetag 2628 4083 2628 -
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - -
Rorelseresultat 29 425 8 345 36 686 -11 499
Resultat fran finansiella poster

Finansnetto -150 15 7 35
Resultat efter finansiella poster 29 275 8 360 36 693 -11 464
Skatt - - - -
Periodens resultat 29 275 8360 36 693 -11 464

Balansrakning moderbolaget i sammandrag

Mkr 31/12 2016 31/12 2015
TILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 15 15
Finansiella anlaggningstillgangar 306 618 290 291
Summa anlaggningstillgdngar 306 633 290 306
Kortfristiga fordringar 599 2918
Kassa och bank 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 599 2918
SUMMA TILLGANGAR 307 232 293 224
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 250 404 228 433
Avséttningar 332 356
Langfristiga skulder 45 389 45 166
Summa langfristiga skulder 45721 45522
Summa kortfristiga skulder 11 107 19 269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 307 232 293224
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Finansiella instrument

Siffrorna nedan &ar baserade pad samma redovisnings- och varderingsprinciper som anvandes vid uppréattandet av den senaste arsredo-
visningen. For mer information om finansiella instrument i niv& 2 och 3, se not 29, Finansiella instrument, i Investors arsredovisning 2015.

Varderingstekniker i niva 3

Koncernen 31/12 2016 Verkligt varde, Mkr Varderingsteknik Indata Intervall
Aktier och andelar 19 367 Senaste finansieringsrunda et et
Jamforbara bolag EBITDA multiplar et

Jamfoérbara bolag Omsattningsmultiplar 15-3,6

Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 0,4-57

NAV et et

Langfristiga fordringar inkluderade i nettoskulden 1948 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et
Langfristiga rantebarande skulder a7 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et
Ovriga langfristiga avséttningar och skulder 1624 Diskonterat kassaflode et

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som féretagsledningen anser vara rimliga under gallande
omstandigheter. Forandrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Den onoterade delen av Finansiella Investeringars portfoljbolag, uppgar till 52 procent av det totala portféljvardet. En del av den onoterade
portféljen varderas utifran jamforbara bolag och vardet ar darfor beroende av nivan pa multiplarna. Multipelintervallen i noten visar maximum
och minimum vérdet av de faktiska multiplar som anvénts i dessa varderingar. En 10-procentig férandring av multiplarna skulle ge en effekt
pa Finansiella Investeringars portféljvarde om cirka 200 Mkr. For derivaten galler att en parallellforflyttning av rantekurvan med en
procentenhet skulle paverka vardet med cirka 1.100 Mkr.

Finansiella tillgangar och skulder per niva

| nedanst&ende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva& 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Bestams utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Finansiella instrument - verkligt varde

Koncernen 31/12 2016, Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Summa redovisat varde
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 251 164 2332 19 367 3882 276 744
Andra finansiella placeringar 3618 91 3709
Langfristiga fordringar som ingér i nettoskulden 454 1948 2402
Aktier och andelar i tradingverksamheten 46 46
Ovriga kortfristiga fordringar 10 5088 5098
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 16 344 16 344
Totalt 271172 2796 21314 9061 304 343

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 523 47 52 7432 533133
Ovriga l&ngfristiga avséttningar och skulder 1624 5596 7220
Kortfristiga rantebéarande skulder 19 1615 1634
Ovriga kortfristiga avsattningar och skulder 13 9 6 806 6 827
Totalt 13 551 1671 66 759 68 994

1) For att mjliggora avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgdngar och skulder som ingdr i balansposterna
inkluderats i dvrigt.

2) Koncernens lan ar varderade till upplupna anskaffningsvérden.

3) Verkligt varde pé lan uppgar till 58.464 Mkr.

Forandringar av finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Aktier och Langfristiga fordringar Langfristiga Ovriga langfristiga

Koncernen 31/12 2016, Mkr andelar inkluderade i nettoskulden rantebarande skulder avsattningar och skulder
Vid arets borjan 19 406 1640 38 1194
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i periodens resultat

i raden vardeférandringar 1095 -12

I raden finansnetto 308 9 232
Redovisat i periodens totalresultat

i raden omrakningsdifferenser 1067 52
Forvarv 2740 272
Avyttringar -4 854 -115
Forflyttning fran Niva 3 -87
Redovisat varde vid periodens slut 19 367 1948 47 1624
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat
for tillgdngar som ingdr i den utg&ende balansen
Véardeforandring -1 028 0
Finansnetto 2 308 -9 -232
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Avstamningar av vasentliga alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Investor avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller specificeras i

tillampliga regler for finansiell rapportering sdsom intakter, vinst eller forlust eller vinst per aktie.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information &n de métt som definieras i tillampliga
regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal &r att de anvands av foretagsledning for att bedéma den
finansiella utvecklingen och dérmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Investor AB lamnar definitioner pa samtliga anvanda alternativa nyckeltal pad www.investorab.se/investerare-media/investor-i-
siffror/definitioner. Nedan framgar avstamningar av véasentliga alternativa nyckeltal mot den mest direkt avstambara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér motsvarande period.

Bruttokassa

Bruttokassan eller Investors kassa och med kort varsel tillgangliga medel, definieras som likvida medel, kortfristiga placeringar, finansiella

placeringar och rantebarande kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterbolag inom Patricia Industries.

Avdrag hanforliga

Avdrag hanforliga

Koncernen 31/12 Balansrakning, till Patricia Investors Koncernen 31/12 Balansrakning, till Patricia Investors
2016, Mkr Koncernen Industries bruttokassa 2015, Mkr Koncernen Industries bruttokassa
Andra finansiella Andra finansiella

placeringar 3709 -91 3618 placeringar 6 665 -18 6 648
Kassa, bank och Kassa, bank och

kortfristiga kortfristiga

placeringar 16 344 -3253 13 092 placeringar 15 061 -2 646 12 414
Bruttokassa 20 054 -3344 16 710 Bruttokassa 21726 -2 664 19 062

Bruttoskuld

Bruttoskulden definieras som rantebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag for derivat med positiva varden
som &r hanférbara till 1anen. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterbolag inom Patricia Industries.

Avdrag hanfoérliga

Avdrag hanforliga

Koncernen 31/12 Balansrakning, till Patricia Investors Koncernen 31/12 Balansrékning, till Patricia Investors
2016, Mkr Koncernen Industries bruttoskuld 2015, Mkr Koncernen Industries bruttoskuld
Fordringar som ingar i Fordringar som ingar
nettoskulden 2402 - 2402 i nettoskulden 1909 - 1909
Lan -54 946 19 182 -35 764 Lan -52 532 15 764 -36 769
Pensioner och Pensioner och
liknande forpliktelser -838 738 -99 liknande forpliktelser -743 648 -95
Bruttoskuld -53 382 19 921 -33 461 Bruttoskuld -51 366 16 412 -34 954
Nettoskuld
Bruttoskulden minus bruttokassan per balansdagen.
Koncernen 31/12 Koncernen 31/12
2016, Mkr 2015, Mkr
Investors bruttokassa -16 710 Investors bruttokassa -19 062
Investors bruttoskuld 33461 Investors bruttoskuld 34 954
Investors nettoskuld 16 752 Investors nettoskuld 15892
Totala tillgangar
Nettot av samtliga tillgangar och skulder som inte ingar i nettoskulden.
Avdrag hanforliga Avdrag hanforliga
till innehav utan Investors till innehav utan Investors
Koncernen 31/12 Balansrakning, bestammnade substans- Koncernen 31/12 Balansrakning, bestammnade substans-
2016, Mkr Koncernen inflytande varde 2015, Mkr Koncernen inflytande varde
Eget kapital 300 141 -64 300 077 Eget kapital 271977 -176 271 801
Nettoskuld 16 752 Nettoskuld 15 892
Totala tillgadngar 316 829 Totala tillgadngar 287 695
Skuldsattningsgrad
Skuldséttningsgraden definieras som nettoskuld/nettokassa i férhallande till totala tillgangar.
Koncernen 31/12 Investors Skuldsatt- Koncernen 31/12 Investors Skuldsatt-
2016, Mkr substansvarde ningsgrad 2015, Mkr substansvarde ningsgrad
N
ettosk‘ulde 16 752 =53% Nettosk.uldo 15892 =55%
Totala tillgangar 316 829 Totala tillgangar 287 695
Substansvarde/kr per aktie
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare i forhallande till antal utestdende aktier per balansdagen.
Substans- Substans-
Koncernen 31/12 Investors véarde/ Koncernen 31/12 Investors véarde/
2016, Mkr substansvérde kr per aktie 2015, Mkr substansvarde kr per aktie
Investors substansvarde 300077 Investors substansvarde 271 801
Antal aktier, exklusive egna aktier 764,381643 =393 Antal aktier, exklusive egna aktier 761,904708 =357

(miljoner)

(miljoner)
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