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Arsredovisning
2017

2017 var ett bra ar for Investor. Vart
justerade substansvarde 6kade med

16 procent och totalavkastningen uppgick
till 13 procent, vilket dvertraffade vart
avkastningskrav och boérsens utveckling.
Vart fokus pa att generera en konkurrens-
kraftig totalavkastning ligger fast.




2017 | korthet

e Totalavkastningen uppgick till 13 procent. Under
de senaste 20 dren har den genomsnittliga arliga
totalavkastningen uppgatt till 11 procent per ar.

e \art justerade substansvarde tkade med
16 procent.

e Inom Noterade Karninvesteringar investerade vi
INNEHALL i Ericsson. Atlas Copco arbetade vidare med den
Investor i korthet féreslagna uppdelningen av féretaget och flera
Ordféranden har ordet foretag genomfoérde strategiska férvarv. Ett antal
Vd har ordet nya styrelseledam&ter nominerades eller valdes,

Finansiell utveckling inklusive styrelseordférande i Ericsson och Electrolux.
Mal och operativa prioriteringar

Vardeskapande genom aktivt &gande e Inom Patricia Industries genomférde flera féretag
Hallbart foretagande tilldggsforvarv. Patricia Industries erhéll 6,0 Mdr
Noterade Karninvesteringar. kronor i distribution, varav merparten fran

Patricia Industries MoélInlycke.

e Vardet pd vara investeringar i EQT 6kade med
21 procent i konstant valuta. Nettokassaflédet

Bolagsstyrningsrapport till Investor uppgick till 1 Mdr kronor.
Styrelse

Ledning e Investor borjade publicera beddmda marknads-
Forslag till vinstdisposition varden som tilldggsinformation for de storre
Innehallsforteckning rakenskaper och noter heldgda dotterféretagen och partnerdgda

Rékningar for koncernen investeringarna inom Patricia Industries.
Noter, koncernen

Rakningar fér moderbolaget e Styrelsen foreslar en utdelning om 12,00 kr (11,00)
Noter, moderbolaget per aktie, uppdelade pa tva utbetalningar, 8,00 kr
Revisionsberattelse per aktie i maj 2018 och 4,00 kr per aktie i

Fem &r i sammandrag november 2018.
Definitioner

Var historia
Arsredovisningen for Investor AB (publ.) 556013-8298 utgérs
av Forvaltningsberattelsen sidorna 4-6, 10-13, 24-38, samt
tillhérande finansiella rapporter sidorna 39-90.

Aktiedgarinformation

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska.

Produktion: Investor och Addira. Hallbarhetsinformation sidorna 8-13, 19-22, 26, 28 och 48, med
Foto: Jeanette Hagglund, Johan Lind och foton fran Investors portféljbolag. grén sidmarkering. Definitioner av tillampade

Tryck: Atta.45 Tryckeri AB, Sverige, 2018. Papper: Profimatt, 250 g/115 g. hallbarhetsnyckeltal finns pa Investors hemsida.
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Investor | korthet

Investor, som bildades av familjen Wallenberg 1916, ar en engagerad agare av internationella
kvalitetsbolag. Vi har ett langsiktigt investeringsperspektiv och stodjer vara féretag i deras arbete
for att skapa uthalligt varde. Genom styrelserepresentation, industriell kunskap, vart natverk och
finansiella styrka, stravar vi efter att vara foretag ska uppna eller bibehalla positionen best-in-class.

Vision
Som langsiktig dgare bygger och utvecklar vi aktivt ledande
foretag.

Affarsidé
Investor dger betydande poster i ledande, hogkvalitativa, globala
féretag. Via styrelserepresentation arbetar vi for kontinuerliga
forbattringar i foretagen. Med var industriella erfarenhet, vart
omfattande natverk och var finansiella styrka, strévar vi efter att
vara foretag ska uppna eller bibehdlla positionen best-in-class.
Vi utvarderar alltid de mojligheter och utmaningar varje
enskilt féretag moter. Vart kassaflode ger oss mojlighet att
stodja strategiska initiativ i vara foretag, tillvarata investerings-
mojligheter och generera en stadigt stigande utdelning till vara
aktiedgare.

Mal och operativa prioriteringar
Vi fokuserar malmedvetet pa att skapa en langsiktigt attraktiv
totalavkastning som overtraffar marknadens avkastningskrav.
Vart langsiktiga avkastningskrav &r riskfri rdnta plus marknadens
riskpremie, det vill sdga 8-9 procent arligen.

Vara operativa prioriteringar ar att 6ka substansvardet,
bedriva verksamheten effektivt och generera en stadigt stigande
utdelning.

Totala justerade tillgdngar, Mdr kronor” f§ Justerat substansvarde, Mdr kronor”

397 335

1) Justerat véarde baserat pd bedomda marknadsvérden for de storre helagda dotterforetagen
och partner&gda investeringarna inom Patricia Industries. For utforlig beskrivning av vérderings-
oversikt, se sidan 5.

Vara affarsomraden
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Ordforanden har ordet

Kara medaktiedgare,

Stabilitet och soliditet ar utmarkande for Investor. 2017 var var
totalavkastning 13 procent, vilket dvertraffade den svenska borsen,
men viktigare ar att vi fortsatt att dvertraffa borsen de senaste 20
aren. Vi ar stolta 6ver detta, men framfor allt ar vi fokuserade pa att
se till att Investoraktien forblir en attraktiv investering.

Omvalvningar — en positiv utmaning
Aterhamtningen i varldsekonomin har fort
med sig ny optimism och hogre efter-
fragan for manga av vara foretag. Detta
ar forstas uppmuntrande, men man far
aldrig glomma att det ar i goda tider vi
maste bygga styrka och uthallighet infor
utmaningar pa langre sikt.

Mot denna bakgrund bidrar vi till flera
initiativ for att behalla var plats i fram-
kanten av ekonomisk och samhallelig for-
andring. Vi maste vara forberedda pa
omvalvande nya teknologier som innebar
saval mojligheter som utmaningar for vara
portfoljféretag. Tillsammans med andra
foretag inom och utanfor vart natverk har
vi bidragit till skapandet av Combient, ett
foretag som bland annat analyserar digi-
taliseringens effekter pa affarsmodeller,
for att bidra till att vi haller oss langt
framme pa utvecklingskurvan.

Dessutom dr vi engagerade i en studie
av ny teknologis effekter pa arbete och
pa vilka behov av kompetensutveckling
detta for med sig. Jag anser att detta ar
mycket viktigt da vara foretag maste
engagera sig i samhallsdiskussionen om
framtidens arbete.

Frémja entreprenérskap
Vi deltar i dessa initiativ darfor att fram-
tiden for vara foretag och deras lang-
siktiga lonsamhet bygger pa innovation.
Vi arbetar med vara foretag i bade
goda och daliga tider. Under 2017 fort-
satte vi att investera i Ericsson for att
foretaget befinner sig langst fram i den
teknologiska utvecklingen inom vissa
omraden. Till exempel har 5G enorm
potential att skapa vérde genom att
mojliggdra nya marknader, intaktsstrom-
mar och applikationer fér manga foretag.

ORDFORANDEN HAR ORDET

Detta illustrerar varfor vara foretag konti-
nuerligt investerar i FoU och innovation.
Vart dvergripande mal ar att vart och ett
av dem ska bli eller forbli best-in-class.

Féretag och deras huvudkontor tas
ibland for givna, men for att svenska fore-
tag ska fortsatta att utvecklas och kunna
rekrytera de basta talangerna maste vi
arbeta for att géra Sverige mer
attraktivt, med battre utbildning och
infrastruktur, samt en positiv attityd till
entreprenorskap.

Frihandeln hotad

Innovation och konkurrenskraft utgor
fortsatt karnan i de svenska exportfram-
gangarna, och darfor ar jag djupt orolig
for vissa hot mot frihandeln och darmed
vara foretags affarsmojligheter.

Hotet mot den globala frihandeln, den
enskilt viktigaste forutsattningen for ett
fritt flode av varor och tjanster, ar fortsatt
mitt stérsta bekymmer. Varje ar har jag
upprepat detta budskap, men i ar &r jag
mer orolig &n ndgonsin. Visionen om en
global, multilateral ordning, eroderas
gradvis av kortsynt nationell protektio-
nism.

Det har tagit EU artionden att utveckla
en gemensam marknad och trots enorma
framsteg och effekter pa vélstandet ar
den annu langt fran fardigutvecklad.
Genom att framgangsrikt ha slutit fri-
handelsavtal med Kanada och slutfort
férhandlingar med Japan har EU blivit en
stark forkampe for global frihandel, och
man arbetar nu hart for att géra samma
sak med Mercosur och Indien.

Som ett litet men mycket framgangs-
rikt land, starkt beroende av export och
global handel, anser jag att vi maste hoja
var rost nar det galler rattvis konkurrens.

Vi maste kdmpa for att bibehalla en jamn
spelplan pa alla marknader, i USA, i Kina

och dven inom EU, oavsett om det hand-
lar om teknologiska standards eller dolda
regler som paverkar handel och investe-

ringar.

Fokus pa langsiktiga resultat

Jag ar mycket nojd med att Investor fort-
satte att generera ett starkt kassaflode
under 2017. Med stod av en stark balans-
rakning foreslar styrelsen en utdelning
om 12 kronor per aktie, en 6kning om

1 krona per aktie for attonde aret i rad.

A styrelsens véagnar vill jag tacka var vd
Johan Forssell for hans fortsatt professio-
nella ledarskap och ofortrottliga fokus pa
operationell effektivitet. Jag vill ocksa
tacka hans ledningsgrupp och alla pa
Investor for deras harda arbete och
engagemang.

Till sist vill jag sarskilt tacka er, kéra
medaktiedgare, for ert fortsatta stod.
Med en tydligt definierad strategi och ett
langsiktigt atagande kommer vi att fort-
satta att fokusera pa att tillvarata fram-
tidens mojligheter och pa att generera en
attraktiv totalavkastning till er.

Jacob Wallenberg

Styrelsens ordférande
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Vd har ordet

Kara medaktiedgare,

Under 2017 6kade vart justerade substansvarde med 16 procent,
vilket dvertraffade bade den svenska bdrsen och vart avkastningskrav.
Manga av vara féretag gjorde viktiga framsteg och ett flertal
strategiska initiativ sattes igang. Vi kommer att fortsatta att arbeta
ofdrtrutet for att generera en attraktiv langsiktig avkastning till er.

Under 2017 starktes makroekonomin,
vilket gynnade efterfragan i manga av
vara foretag. Ekonomins utveckling ar ett
hett amne &ven for oss, men vi fokuserar
pa att stodja vara foretag i ambitionen att
oka flexibiliteten och att hantera efter-
fragesvangningar och snabba teknologi-
forandringar.

Vart justerade substansvarde 6kade
med 16 procent. Da utdelningarna fran
Noterade Karninvesteringar, distributio-
nen till Patricia Industries och nettokassa-
flodet fran EQT Gversteg var betalda
utdelning och investeringar, starktes var
finansiella kapacitet ytterligare. Vi avser
anvanda denna kapacitet for investeringar
i bade befintliga och nya innehav.

For oss som engagerad dgare med
malet att skapa langsiktigt varde, ar det
avgodrande att ha ratt person pa ratt plats.
Under 2017 &gnade vi mycket tid at att
nominera nya styrelseledamater, inklusive
ordférandeposterna i Ericsson och
Electrolux. Vi &r 6vertygade om att blan-
dade team vad avser alder, kon, bakgrund
och erfarenhet presterar battre an homo-
gena team. Darfor ar fortsatt 6kad mang-
fald hogt prioriterad. | detta sammanhang
ar det mycket gladjande att tre av sju sty-
relseledaméter, exklusive vd, i det nybil-
dade Epiroc, verksamt inom gruvindustrin
och infrastruktur, ar kvinnor.

Vi arbetar via styrelserna och driver
strategiska initiativ i foretagen. 2017 foku-
serade vi extra pa hallbarhet och tekno-
logiférandringar. Vi skapade ett natverk
dar vara foretag samlas for att utbyta
idéer och best practice inom hallbarhet.

Vi lade &ven betydande tid och resurser
pa att oka var forstaelse for hur teknologi-
forandring kan paverka vara foretag.
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Noterade Karninvesteringar
Totalavkastningen for Noterade Karn-
investeringar uppgick till 17 procent, klart
over marknaden och vart avkastningskrav
pa 8-9 procent. Alla innehav genererade
positiv avkastning, varav Wartsila och
Atlas Copco knappt 30 procent vardera.
Aktiviteten var hog och flera foretag,
inklusive ABB, Wartsila och Nasdag,
genomforde viktiga strategiska forvarv.
Ericsson presenterade en ny strategisk
inriktning, Ronnie Leten nominerades till
ny ordférande och vi stérkte vart dgande
via en investering om 1,2 Mdr kronor.
Med genomférda ledningsférandringar,
den nya strategin och de foreslagna sty-
relseférandringarna anser vi att Ericsson
tagit viktiga steg for att kunna realisera sin
langsiktiga potential. Vi star fullt bakom
Ericsson pa den resan. Inom Atlas Copco
fortsatte arbetet, med bibehallet kund-
fokus, infor uppdelningen av foretaget.

Patricia Industries

Patricia Industries fortsatter att fokusera
pa att utveckla vara befintliga foretag,
hitta nya dotterforetag i Norden och
Nordamerika, och att avyttra finansiella
investeringar.

2017 var utvecklingen blandad. Positivt
var att Permobil utvecklades starkt, delvis
drivet av framgangsrika produktlanse-
ringar. Permobil gjorde ocksa flera forvary,
som tillsammans bidrar avsevart till fore-
tagets omsattning och resultat. MoéInlycke
okar sina anstrangningar for att na tillbaka
till hogre tillvaxt. Det &r uppmuntrande att
de senaste arens investeringar i expansion
pa tillvaxtmarknader borjat béra frukt.
Medan tillvaxten avmattades pa de mogna
marknaderna vaxte omsattningen pa till-
vaxtmarknaderna med cirka 25 procent.

Aven om de &n sé& lange utgér en begran-
sad del av den totala omsattningen, borjar
tillvaxtmarknaderna nu att bidra ordentligt.
Inom Aleris var utvecklingen totalt sett fort-
satt otillfredsstallande. Darfor har forbatt-
ringsarbetet intensifierats.

EQT

EQT:s aktivitet var fortsatt hog och flera
nya fonder lanserades. Vardet pa vara
investeringar kade med 21 procent i kon-
stant valuta, val 6ver vart generella avkast-
ningskrav, och nettokassaflédet till Investor
uppgick till T Mdr kronor. Givet dess starka
team, framgangsrika utveckling och attrak-
tiva avkastningspotential, kommer vi att
fortsatta att investera i EQT:s fonder.

Fokus framover

Vara operativa prioriteringar &r att 6ka sub-
stansvardet, bedriva verksamheten effektivt
och generera en stadigt stigande utdelning.
2017 uppnadde vi detta, med substans-
vardetillvaxt val over vart avkastningskrav,
forvaltningskostnader under den niva vi
guidat for och en foreslagen utdelnings-
okning om 9 procent. Var totalavkastning
var 13 procent for tredje aret i rad, vilket
overtraffade marknaden. Baserat pa en val-
definierad strategi och var starka finansiella
stallning anser jag att vi har en robust platt-
form for fortsatt vardeskapande, men det
ar forstas i slutdndan manniskor som gor
arbetet. Darfor vill jag tacka alla professio-
nella och engagerade kollegor pa Investor
och i vara foretag for deras betydande insat-
ser under 2017. Jag vill ocksa tacka er, kara
medaktiedgare, for att ni investerar i oss.

- P

Johan Forssell
Vd och koncernchef

VD HAR ORDET




Finansiell utveckling

Vid utgangen av 2017 uppgick vart justerade substansvarde, baserat pa beddémda marknadsvarden
for de storre helagda dotterféretagen och partnerdgda investeringarna inom Patricia Industries, till
384,7 Mdr kronor, en 6kning om 16 procent under aret, jamfért med 9 procent for SIXRX
avkastningsindex. Rapporterat substansvarde uppgick till 336,3 Mdr kronor, en 6kning om 15 procent.

Paverkan pa det rapporterade substansvardet fran affars-
omradena 2017 uppgick till 42.636 (30.936) Mkr fran Noterade
Karninvesteringar, 766 (4.438) Mkr fran Patricia Industries och
3.144 (1.986) Mkr fran EQT.

Oversikt substansvirde

Rapporterade varden Justerade varden?

31712 31/12 31/12 3112
2017 2016 2017 2016
Andel Paver-
. av kan pa
Agar- totala substans-
andel, % till-  Vérde, véarde, Varde, Varde, Varde,
(kapital) gangar Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
Noterade
Karninvesteringar
Atlas Copco 16,9 21 72877 16 852 57 437 72877 57437
ABB 10,7 15 50891 7882 44592 50891 44592
SEB 20,8 13 43705 2489 43725 43705 43725
AstraZeneca 41 8 29302 4806 25732 29302 25732
Wartsila 17,7 5 18013 4189 14 257 18013 14257
Saab 30,0 4 13033 2024 11181 13033 11181
Electrolux 15,5 4 12613 2125 10 846 12 613 10 846
Nasdaq 1,7 4 12268 643 11842 12268 11842
Sobi 39,5 3 12051 570 11 480 12 051 11480
Ericsson 6,6 3 11737 309 10378 11737 10 378
Husqgvarna 16,8 2 7542 847 6883 7542 6883
Totalt Noterade
Karninvesteringar 82 284030 42636" 248354 284030 248354

Patricia Industries

Malnlycke 99 6 19681 2880 21067 58637 54298
Permobil 94 1 4402 469 3923 8784 7297
Laborie 97 1 4492 -436 4928 4657 4657
Aleris 100 1 3008 -947 3940 3493 4686
BraunAbility 95 1 2921 -215 3136 3002 2820
Vectura 100 1 2552 386 2161 2902 2338
Grand Group 100 0 197 11 181 701 648
11 37252 2147 39336 82176 76743
3 Scandinavia 40 1 4197 474 5446 7758 8144
Finansiella
investeringar 2 7164 -1630 10 024 7164 10 024
Total Patricia Industries
exkl. kassa 48 614 766" 54806 97099 9491
Total Patricia Industries inkl. kassa 67982 69195 116467 109 300
EQT 4 16165 3144Y 13996 16165 13996

Ovriga tillgangar och
skulder 0 -323 -10362'2 -327 -323 -327

Totala tillgangar exkl.

Patricia Industries kassa 100 348486 316829 396971 356934
Bruttoskuld -31123 -33461 -31123 -33461
Bruttokassa 18 899 16 710 18 899 16710

Varav Patricia Industries 19 368 14 389 19368 14389
Nettoskuld -12224 -16752 12224 -16752
Substansvarde 336262 36185 300077 384747 340183

1) Inklusive férvaltningskostnader, varav Noterade Karninvesteringar 100 Mkr, Patricia Industries
225 Mkr, EQT 9 Mkr och Investor 6vergripande 121 Mkr.

2) Inklusive utbetald utdelning om 8.411 Mkr.

3) Som tillaggsinformation presenteras bedémda marknadsvarden for storre heldgda dotterforetag
och partneragda investeringar inom Patricia Industries.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Finansiell utveckling

Substansvardepaverkan, rapporterad, Mkr

42 636 766 3 144 336 262
350 000 1951
300 077 - -8411
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
Substans-  Noterade  Patricia EQT Koncern- Utdelning Substans-
varde Kérn- Industries gemensamt” vérde
2016 investeringar 2017

1) Inkl. finansnetto, aterkdp av egna aktier, paverkan pé eget kapital och férvaltningskostnader.

Utveckling av koncernen i korthet

Mkr 2017 2016 2015 2014
Vérdeférandringar 36 054 22 057 8538 41960
Utdelningar 8404 8351 7 821 7228
Ovriga rorelseintéakter 17 40 58 177
Forvaltningskostnader —455 —-465 —483 -368
Ovriga resultatposter 277 3682 1500 1691
Koncernens resultat 44298 33665 17 434 50 688
Innehav utan bestdmmande

inflytande 20 0 -1 -32
Utbetald utdelning -8411 -7 635 -6 856 -6 089
Ovrig paverkan pé eget kapital 278 2 246 262 979
Paverkan pa substansvardet 36 185 28276 10 838 45 546

Resultat
Det konsoliderade nettoresultatet uppgick till 44.298 (33.665)
Mkr. Férvaltningskostnaderna uppgick till 455 (465) Mkr.

Nettoskuld och skuldsattningsgrad

Investors nettoskuld uppgick till 12.224 (16.752) Mkr vid arets
utgadng, motsvarande en skulds&ttningsgrad om 3,5 (5,3) pro-
cent. Bruttokassan uppgick till 18.899 Mkr, varav 19.368 Mkr
ar hanforligt till Patricia Industries. Var malsattning ar att ha en
skuldsattningsgrad om 5-10 procent éver en konjunkturcykel.
Skuldsattningsgraden kan tidvis avvika fran malnivan men bor
inte Gverstiga 25 procent under en ldngre period. Policyn tillater
oss att tillvarata investeringsmojligheter och stodja vara foretag.
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Skuldsattningen for de heldgda dotterféretagen inom Patricia
Industries ar utan garantier fran Investor och darmed inte
inkluderad i Investors nettoskuld. Investor garanterar 0,7 Mdr
kronor av 3 Scandinavias externa lan, vilket inte inkluderas i
Investors nettoskuld.

Skuldportféljens genomsnittliga 16ptid var 9,9 (10,0) ar vid
utgangen av 2017, exklusive lanen i de heldgda dotterféretagen
inom Patricia Industries.

Nettoskuld 31/12 2017

Koncernens Avdrag

balans- hanforliga till  Investors
Mkr rakning Patricia Industries nettoskuld
Andra finansiella placeringar 5389 -139 5251
Kassa, bank och
kortfristiga placeringar 20450 -6 802 13648
Fordringar som ingar i nettoskulden 1894 - 1894
Lan -57 396 24 472 -32924
Pensioner och liknande forpliktelser —-865 773 -93
Totalt -30528 18304 -12 224
Paverkan pa nettoskuld
Mkr 2017
Ingdende nettoskuld -16 752
Noterade Karninvesteringar
Utdelningar 8319
Nettoinvesteringar —1246
Forvaltningskostnader -100
Totalt 6972
Patricia Industries
Erhallna likvider 7739
Investeringar -412
Overféring till Investor -1 605
Forvaltningskostnader 225
Ovrigt” 517
Totalt 4979
EQT
Utbetalt till Investor (avyttringar, dverskott
fran forvaltningsavgifter, vinstdelning) 4757
Tillskjutet fran Investor (investeringar och férvaltningsavgift) 3773
Forvaltningskostnader -9
Totalt 976
Investor dvergripande
Betald utdelning -8411
Overféring frdn Patricia Industries 1605
Forvaltningskostnader -121
Ovrigt? -1472
Utgaende nettoskuld -12 224

1) Inkl. valutakursrelaterade effekter och netto betald rénta.
2) Inkl. valutakursrelaterade effekter, omvardering av 1an och netto betald ranta
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
37.056 (29.275) Mkr. Resultatet ar i huvudsak hanforligt till Note-
rade Kéarninvesteringar, som bidrog till resultatet med utdelningar
om 7.657 (7.731) Mkr och vardeférandringar om 30.242 (19.388)
Mkr. Moderbolaget investerade 2.447 (18.286) Mkr i finansiella
anlaggningstillgangar, varav 1.184 (17.084) Mkr i koncernféretag
och 1.246 (1.135) Mkr i Noterade K&rninvesteringar. Vid utgang-
en av 2017 uppgick eget kapital till 279.149 (250.404) Mkr.

Framtida utveckling
Inom Noterade Karninvesteringar fokuserar vi pa att fler av vara
foretag ska bli varldsledande och pa att gradvis starka vart
dgande i utvalda foretag. Inom Patricia Industries fokuserar vi
pa fortsatt I6nsam tillvaxt i de existerande féretagen och pa att
hitta nya plattformsféretag i Norden och Nordamerika. Inom
EQT kommer vi att fortsatta att investera i utvalda fonder.

Vi behaller vart fokus pa att bedriva verksamheten effektivt
och malet att generera en stadigt stigande utdelning over tid,
ligger fast.

Patricia Industries — varderingsoversikt

Utover rapporterade bokforda varden, i enlighet med IFRS, till-
handahaller Investor bedémda marknadsvarden for de heldgda
dotterforetagen och partneragda investeringarna inom Patricia
Industries for att underlatta varderingen av Investors substans-
varde. Denna information gor ocksa varderingen av Noterade
Karninvesteringar och vara storre helagda dotterféretag och

3 Scandinavia mer konsekvent.
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De bedémda marknadsvardena speglar inte nédvandigtvis var
syn pa underliggande, fundamentala varden, men de ska spegla
aktiemarknadens vardering av jamférbara foretag.

De bedémda marknadsvardena baseras huvudsakligen pa
varderingsmultiplar, oftast EV (Enterprise Value, féretagets varde
pa skuldfri basis)/rérelseresultat for de senaste 12 manaderna, for
relevanta noterade jamforbara foretag och index. Nar vi utvéarde-
rar den operativa utvecklingen for vara foretag fokuserar vi pa
EBITA, men i varderingssammanhang ar EBITDA-multiplar mer
tillgangliga och anvands darfor oftare. Fran det bedémda EV-
vardet gors avdrag for foretagets nettoskuld och det aterstaende
vardet pa eget kapital multipliceras med Patricia Industries andel
av kapitalet.

Rorelseresultatet justeras for att spegla, exempelvis, pro
formaeffekter hanforliga till genomforda tillaggsforvarv och vissa
poster av engdngskaraktar. En post anses endast vara av
engangskaraktar om den overstiger ett for varje enskilt féretag
specificerat belopp, sannolikt inte kommer att paverka foretaget
igen och inte resulterar i ndgon framtida fordel eller kostnad.

Investeringar som genomférts for mindre én 18 manader
sedan varderas till investerat belopp.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Riskhantering ar ett av styrelsens och ledningens verktyg for styr-
ning och uppféljning av Investors verksamhet. Styrelsen beslutar
om riskniva, mandat och limiter. Styrelserna i de heldgda dotter-
foretagen beslutar om riskniva och limiter samt hanterar riskerna
i sina respektive affarsverksamheter. Affarsrisker och finansiella
risker ar de mest vasentliga riskerna och osdkerhetsfaktorerna
paverkar saval koncernen som moderbolaget.

Affarsmassiga risker utgors framst av en hég exponering mot
en viss bransch eller ett enskilt portféljbolag och risken for volati-
litet pa aktiemarknaden som paverkar vart substansvarde,
begransar investeringsmojligheterna eller férhindrar avyttringar
vid 6nskvard tidpunkt. Den totala portféljens risk begransas dock
av att den bestar av manga investeringar i flera olika branscher
och geografiska marknader. Affarsrisker i de helagda dotterfore-
tagens olika verksamheter hanteras bland annat genom kontinu-
erligt fokus pa snabb anpassningsformaga och flexibla affars-
modeller, produktutveckling, kundbehov, omvarldsbevakning
och kostnadseffektivitet.

De huvudsakliga finansiella riskerna &r marknadsrisker, det
vill séga risker forknippade med vardefoérandringar i finansiella
instrument. For Investor ar aktiekursrisk den klart storsta finan-
siella risken. Nar det galler rante- och valutarisker anvander
Investor i viss utstrackning derivat som ett sdtt att hantera dessa.

For en utforlig beskrivning av risker och riskhantering se
not 3, Risker och riskhantering, sidan 45.

Affarsomrade

Varderingsmetod

Rapporterat substansvéarde

Justerat substansvarde

Noterade

Karninvesteringar Aktiekurs for Investors innehavda aktieslag.

Aktiekurs for Investors innehavda aktieslag.

Patricia Industries

Dotterféretag Rapporterat varde baserat pa forvarvsmetoden. De beddémda marknadsvérdena baseras huvudsakligen pa
varderingsmultiplar for relevanta noterade jamférbara foretag
och index. Andra metoder kan ocksa anvandas, till exempel i
samband med vardering av fastigheter. Nya innehav vérderas till
investerat belopp under de forsta 18 manaderna efter forvarvet.

Partnerdgda Rapporterat varde baserat pa kapitalandelsmetoden. De bedémda marknadsvardena baseras huvudsakligen pa

investeringar varderingsmultiplar for relevanta noterade jamférbara foretag
och index. Nya innehav varderas till investerat belopp under de
forsta 18 méanaderna efter forvarvet.

Finansiella Onoterade innehav till multipel- eller tredjepartsvardering, Onoterade innehav till multipel- eller tredjepartsvardering,

investeringar noterade innehauv till aktiekurs. noterade innehav till aktiekurs.

EQT Onoterade innehav till multipel- eller tredjepartsvardering, Onoterade innehav till multipel- eller tredjepartsvardering,

noterade innehav till aktiekurs.

noterade innehav till aktiekurs.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Finansiell utveckling
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Mal och operativa prioriteringar

Vi fokuserar malmedvetet pa att skapa en langsiktigt attraktiv totalavkastning som oévertraffar
marknadens avkastningskrav. Vart langsiktiga avkastningskrav ar riskfri ranta plus marknadens
riskpremie, det vill sdga 8-9 procent arligen. Vara operativa prioriteringar ar att 6ka substans-
vardet, bedriva verksamheten effektivt och generera en stadigt stigande utdelning.

e Oka substansvérdet Genomsnittlig &rlig avkastning
For att uppna god substansvardetillvaxt maste vi dga hog- %
kvalitativa foretag och vara en bra dgare som bidrar till att vara 25

féretag genererar l6nsam tillvaxt. Vi maste aven allokera vart %

kapital framgangsrikt. I

2017: Rapporterat substansvarde uppgick till 336,3 (300,1) Mdr "

kronor vid utgangen av 2017, en 6kning, inklusive aterlagd 10 —-—l — .
utdelning, om 15 (13) procent. SIXRX:s totalavkastningsindex |
steg med 9 (10) procent. Under den senaste tiodrsperioden har °

substansvardetillvaxten, inklusive aterlagd utdelning, uppgatt till 0 o - 0

10 procent i genomsnitt per ar och 9 procent under den senaste

o . 2 . 2 L Substansvérde inkl. aterlagd utdelnin Investor totalavkastnin
20-arsperioden. Under aret bidrog 85 procent av vara portfolj- u ¢ o B N

o SIXRX, avkastningsind Avkastningskrav 8-9%

bolag positivt till substansvardet. sriennenees e

e Bedriva verksamheten effektivt Férvaltningskostnader
Vi bibehaller kostnadsdisciplin for att vara effektiva och for att Mk %
maximera vart kassaflode. 500 05
2017: Forvaltningskostnaderna uppgick till 455 (465) Mkr, 200 04
motsvarande 0,14 (0,15) procent av vart rapporterade
substansvarde. 300 03
200 02
0 0,0
2015 2016 2017
B Forvaltningskostnader Forvaltningskostnader/Substansvarde
e Generera en stadigt stigande utdelning Utdelning

Var utdelningspolicy ar att en hog andel av mottagna utdel- Kr/aktie %
ningar fran vara noterade karninvesteringar vidareutdelas samt 12 12
att en distribution sker till aktiedgarna fran 6vriga nettotill- 12) 12)
gangar som motsvarar en direktavkastning i linje med aktie- 9 9
marknadens. Madlet ar att generera en stadigt stigande ? ?
utdelning. 6 6
5 5
2017: Styrelsen foreslar en utdelning om 12,00 (11,00) kronor g ‘3‘
per aktie, uppdelad pa tva utbetalningar, 8,00 kr per aktie i % ?
maj 2018 och 4,00 kr per aktie i november 2018. Baserat pa 0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017"

detta forslag har var utdelning 6kat med 11 procent arligen
de senaste fem aren och 10 procent de senaste tio aren.

L . . 1) Foresl tdel
B Ordinarie utdelning, kr/aktie ) Foreslagen utdelning

Direktavkastning, %, baserad pa drets slutkurs
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Vardeskapande genom aktivt dgande

Vi ar en aktiv och langsiktig agare. Genom betydande dgande
och styrelsearbete driver vi de initiativ som vi bedémer kommer

att skapa mest varde for varje enskilt féretag.

Vart mal ar att bygga starka och
valmaende foretag i varldsklass

Vi har ett langsiktigt investeringsperspektiv och stédjer vara fore-
tag i deras arbete att skapa hallbart varde. Vart mal &r att vara
foretag ska uppna eller bibehalla positionen best-in-class, det vill
sdga att de ska prestera battre &n sina konkurrenter och na sin
fulla potential. Vara foretag agerar inom olika branscher med
olika mojligheter och utmaningar. Givet detta arbetar vi med
varje foretag individuellt och oberoende.

Var modell for aktivt dgande bygger pa ett starkt dgande. Vi
ager betydande minoritetsandelar i vara noterade karninveste-
ringar och &r vanligtvis den storsta agaren, vilket ger oss mojlig-
het att paverka styrelsesammansattning och viktiga strategiska
beslut. Vara dotterfoéretag dgs av Patricia Industries. Ambitionen
ar att ha en agarandel 6ver 90 procent, med ledning och styrelse
som deldgare, for att sakerstélla samsyn. Vi &r dvertygade om
styrkan i denna modell, men framgangsrik exekvering ar det som
i slutandan skapar varde.

Vi arbetar genom styrelserna

Vart mal ar att skapa varde genom engagemang och aktivt
dgande och vi utévar vart inflytande genom styrelserna. Vi for-
litar oss pa att styrelserna sakerstéller byggandet av starka och
l6nsamma foretag pa lang sikt, samtidigt som de driver viktiga
fragor kring den kortsiktiga utvecklingen. For att féretagen ska
fortsatta vara eller bli best-in-class, ar det av storsta vikt att de,
utifran sina respektive behov, har starka och vélfungerande
styrelser.

Vi anser att styrelserna ska vara av begransad storlek, men
med en god blandning av erfarenheter, samtidigt som varje sty-
relserepresentant har ett stort individuellt ansvar. Var erfarenhet
ar att en val fungerande styrelse bor vara diversifierad avseende
alder, kon och bakgrund. Styrelsen bér besta av personer med
relevant industriell, operativ och geografisk kunskap som inte ar
alltfor snav eller specifik. Framfor allt bor styrelsen ha den erfa-
renhet som kravs for att stodja foretagets langsiktiga ambitioner.

AKTIVT AGANDE

Vi ager betydande poster i h6g-
kvalitativa foretag, utévar vart
inflytande via styrelserepresentation
och tar fram och implementerar
vardeskapandeplaner

Vi ar langsiktiga i var vision, men otaliga i uppféljningen

Vi arbetar med varje foretag
individuellt och oberoende, alltid

utifran ett industriellt och lang-
siktigt perspektiv

Enligt var erfarenhet ar féljande omraden sarskilt viktiga nar det
galler att etablera vélpresterande styrelser: agenda och tidsallo-
kering, styrelsedynamik, interaktion med ledning, kontinuerlig
utveckling av kunskap och férmaga, samt arlig styrelseutvarde-
ring.

Det mervarde som skapas av styrelsen ar beroende av hur
val den utfor en rad viktiga aktiviteter. Vi lagger sarskild vikt vid
exempelvis; vd-utnamning, strategisk plan, investeringar och
M&A, utvecklingsarbete, foretagets halsa inklusive hallbarhet,
talent management och ersattningsfragor, samt riskhantering
och regelefterlevnad.

Noterade Karninvesteringar

| vara noterade karninvesteringar leder vi ofta valberedningarna
och anvander vart natverk for att hitta de basta styrelsekandida-
terna. Vi efterstravar att ha tva styrelserepresentanter, inklusive
ordférandeposten.

Det &r viktigt att ha en tydlig ansvarsférdelning mellan agare,
styrelser och ledningsgrupper. Agarna ansvarar for dgarrelate-
rade fragor sasom tillsattning av styrelse. Styrelsen utser vd,
godkanner strategin och storre investeringar, samt foljer upp
foretagets utveckling, medan vd ar ansvarig for genomférandet
av strategin samt for den dagliga operationella verksamheten
tillsammans med sin ledningsgrupp.

Patricia Industries
Styrelserna for Patricia Industries foretag bestar vanligtvis av
oberoende styrelseledamoter fran vart natverk och investerings-
ansvariga fran Patricia Industries och leds av en icke-operativ
ordférande.

Patricia Industries dotterforetag ar heldgda och darmed har
Patricia Industries och respektive styrelse fullt ansvar for att fast-
stalla strategi och félja upp verksamhetens utveckling.

INVESTOR 2017



Var modell for aktivt 4gande

Agarposition

Styrelse-
SEININEDE
sattning

Benchmarking
& fundamental
analys

Varde- Interaktion

skapandeplan

Kontinuerlig
uppfoljining

med foretaget

i) +

Vad vi investerar i

Vi ager féretag huvudsakligen inom verkstadsindustri, hdlsovard,
finansiella tjanster och teknologi; branscher vi férstar och kanner
val och i vilka vi kan dra nytta av var erfarenhet, vart natverk och
var finansiella expertis. Foretag i vilka vi investerar ar foretrades-
vis kvalitetsféretag med exempelvis starka marknadspositioner,
flexibla affarsmodeller, stark féretagskultur, exponering mot till-
vaxtmarknader, starkt kassafléde, fokus pa innovation och FoU,
exponering mot service- och eftermarknadsforsaljning samt hall-
bara affarsmodeller. Detta galler for bade vara befintliga foretag
och potentiella nya investeringar.

Var investeringsfilosofi ar “buy-to-build” och utgangspunkten
ar att utveckla vara foretag 6ver tid, sa lange vi ser fortsatt poten-
tial for vardeskapande. Vara business team ansvarar for att
|6pande uppdatera var syn pa det langsiktigt fundamentala
vardet pa vara foretag, vilket utgér utgangspunkten for vara
investeringsbeslut.

Om vi kommer fram till att ett féretag inte langre erbjuder
attraktiv potential, eller att det skulle utvecklas battre med en
annan huvudagare, driver vi aktivt en process for att hitta en ny
lamplig &gare och samtidigt maximera vardet for vara aktiedgare.

Vi stodjer aktivt vara foretag i att gora attraktiva investeringar
och ar villiga att offra kortsiktig I6nsamhet for langsiktigt varde-
skapande. Det &r var fasta Gvertygelse att for att fortsatta vara
eller bli best-in-class maste foretagen ha férmagan att investera
i innovation, oberoende av paverkan fran aktiemarknaden eller
andra yttre faktorer. Vart langsiktiga perspektiv &r dock aldrig en
ursakt for svag utveckling pa kort sikt.

Vardeskapandeplaner

Vart aktiva dgande hanteras framst av vara business team som
bestar av vara styrelserepresentanter, investeringsansvariga och
analytiker.

Business teamen analyserar branscherna och jamfér portfolj-
bolagens utveckling mot konkurrenternas. Baserat pa var analys,
utarbetar och modifierar vi I16pande vardeskapandeplanerna for
varje enskilt foretag. | planerna identifieras strategiska nyckel-
faktorer som vi vill att foretagen ska fokusera pa under de kom-
mande tre till fem aren, fér att kunna maximera vardeskapandet
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och uppna eller bibehalla positionen best-in-class. Var dgarhori-
sont ar langsiktig, men aven kortsiktiga planer kravs for att skapa
tydligt fokus pa genomférande. Planerna fokuserar vanligtvis pa
operationell effektivitet, [dnsam tillvaxt, kapitalstruktur, industri-
ell struktur och féretagets halsa. Under 2017 fortsatte vart arbete
med att integrera hallbarhet i vara vardeskapandeplaner, da vi
anser att det ar en viktig bestandsdel i Iangsiktigt vardeskapande.

Vi presenterar vara vardeskapandeplaner for de noterade
karninvesteringarnas respektive styrelseordférande minst en
gang per ar, och vi uppmuntrar ordféranden att diskutera planen
med resten av styrelsen. Patricia Industries har en kontinuerlig
dialog med de heldgda dotterféretagens ledningsgrupper och
styrelser.

Kapitalallokering
Inom Noterade Karninvesteringar kommer vi att fortsatta att
starka vart dgande i utvalda innehav nér vi anser att varderingen
ar attraktiv. Vi ar dven redo att delta i nyemissioner, givet att de
ar vardeskapande. Aven om vi inte aktivt séker efter nya investe-
ringar, kan vi agera om attraktiva mojligheter skulle uppsta.

Inom Patricia Industries kommer vi att fortsatta att investera
genom vara heldagda dotterforetag, till exempel genom att finan-
siera organisk tillvaxt eller tillaggsforvarv. Den framsta priorite-
ringen &r att ytterligare utveckla de befintliga féretagen, men vi
soker aven efter nya plattformsféretag som erbjuder attraktiva
och langsiktigt I6nsamma tillvaxtmaojligheter, i bade Norden och
Nordamerika.

Vi kommer dven att fortsatta att investera i utvalda EQT-
fonder, da vi férvantar oss att de kommer att fortsatta att gene-
rera attraktiv avkastning och attraktivt kassaflode over tid.

Plattform for kassafléde

Under det senaste decenniet har vi etablerat en stark plattform
for kassaflode, baserad pa utdelning fran vara noterade karnin-
vesteringar, distribution fran Patricia Industries heldgda dotterfo-
retag och nettokassaflode fran EQT. Detta kassaflode ger oss
mojlighet att finansiera investeringar i bade befintliga och nya
foretag utan att vi behover avyttra tillgdngar. Det ger oss &ven
mojlighet att generera en stadigt stigande utdelning.

AKTIVT AGANDE
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Hallbart féretagande

Investor har en lang tradition av att agera som ansvarsfull agare, foéretag och
arbetsgivare. Vi ar évertygade om att hallbarhet ar en foérutsattning for att skapa
langsiktigt varde. De féretag som ar varldsledande nar det galler att agera hallbart
kommer att kunna erbjuda 6verlagsna produkter och tjanster, samt kunna rekrytera
de basta medarbetarna, och darigenom o6vertraffa konkurrenterna éver tid.

Vart hallbarhetsarbete som foretag och arbetsgivare
Som foretag arbetar vi kontinuerligt med att férbéattra var
sociala, miljdmassiga och ekonomiska paverkan. For information
om var affarsmodell, se sidorna 8-9.

Som arbetsgivare fokuserar vi pa att kunna erbjuda en forst-
klassig arbetsmiljo dar etiskt agerande och respekt for varje individ
ar nyckelfaktorer. Detta mojliggér att vi kan rekrytera och behalla
de basta talangerna. Fér mer information, se sidan 26.

Investors direkta miljopaverkan ar begransad, men vi stravar
aktivt efter att minska vart avtryck och koldioxidutslapp. For
2017 kommer vi att rapportera vara koldioxidutslapp till CDP.
Rapporten kommer att finnas tillganglig pa var hemsida.
Investors storsta utslappskalla ar flyg i samband med tjansteresor
och déarfor klimatkompenserar vi dessa.

Vi stodjer FN:s globala mal for hallbar utveckling, och har
identifierat ett antal mal som &r relevanta for Investors verksam-
het. Mal 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, &r
sarskilt centralt da det fokuserar pa hur vi kan bidra till att astad-
komma hallbar och 1dngsiktig ekonomisk tillvaxt, samtidigt som
goda arbetsvillkor uppratthdlls. Bland annat har Investor varit
involverat i en arbetsgrupp tillsammans med andra svenska inves-
terare, med syfte att utveckla mer effektiva nyckeltal och proces-
ser for att mata utvecklingen.

Prioritet Hogst prioritet

Affarsetik

Hog

Finansiell styrka &
langsiktig avkastning

Indirekt ekonomisk
paverkan

Indirekt paverkan pa
hallbarhetsfragor som &gare
Skatt Bolagsstyrning

Mangfald &
jamstalldhet

Aktivt 4gande som
beaktar hallbara
affarsmodeller

Transparens

Direkt paverkan
pa miljon,
inklusive
klimatpaverkan

Due diligence
héllbarhets-

utvardering Attrahera & behalla

talanger/ talent
management

Betydelse for intressenter

Leverantorer &
radgivare

Medel

Medel Hog
Betydelse for Investors framgang

FORVALTNINGSBERATTELSE - Héallbart féretagande

Riktlinjer och policyer

Investors styrelse har i samarbete med ledningsgruppen formule-
rat ett internt ramverk f&r hur Investor ska agera som en ansvars-
full 4gare, foretag och arbetsgivare. Dessa omraden beskrivs i var
uppférandekod och i interna policyer fér antikorruption, hallbar-
het och visselblasning. Investors Uppférandekod finns att Idsa pa
var hemsida. Alla medarbetare och foretagsrepresentanter for-
vantas folja dessa policyer. Vi haller regelbundna utbildningar
och all dokumentation finns tillganglig pa Investors intranat.
Under 2017 holls en personalkonferens pa temat féretagskultur,
dar bland annat Investors varderingar och uppférandekod
utgjorde viktiga delar av innehallet. Investors interna regelverk
foljs upp l6pande och uppdateras vid behov, minst arligen.

Vésentlighetsanalys

Investor har genomfoért en fordjupad vasentlighetsanalys, dar
vasentliga risker tagits i beaktande. Hallbarhetsriskerna beskrivs
narmare i not 3, Risker och riskhantering, pa sidan 48. Vara mest
vasentliga hallbarhetsfragor har analyserats och prioriterats
genom analyser, I6pande dialoger och intervjuer med Investors
medarbetare och externa intressenter. Investors mest relevanta
intressenter ar bland annat aktiedgare, portféljbolag, medarbe-
tare, samarbetspartners och samhallet, da de paverkar hur val
Investor presterar ur ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt

Matrisen illustrerar Investors framsta hallbarhetsprioriteringar och nedan
finns en beskrivning av véra hogst prioriterade aspekter.

e Finansiell styrka och langsiktig avkastning: Langsiktigt foretagande som
skapar vérde over tid.

o Affarsetik: Agera afférsetiskt och forebygga oetiskt beteende, korruption
och mutor.

e Indirekt ekonomisk paverkan: Investors bidrag till exempelvis arbetstill-
fallen, tillvaxt, valstand, forskning, innovation och utveckling.

e Aktivt dgande som beaktar hallbara affarsmodeller: Som &gare betonar
vi vikten av hallbara affarsmodeller, kundnytta, processer och innovation
i portféljbolagen.

e Bolagsstyrning: Bolagsstyrningsfragor, sdsom styrelsens oberoende, kom-
petens och ersattningsfragor, hanteras pa ett adekvat och transparent satt.

e Indirekt paverkan pa héllbarhetsfragor som &gare: Som agare for vi en aktiv
dialog med portféljbolagen om hanteringen av héllbarhetsfradgor och
héllbarhetsrisker, saésom paverkan pa klimat och miljo, halsa, sakerhet,
mutor och korruption, samt manskliga rattigheter.
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perspektiv. Analysen tog sin utgangspunkt i Investors investe-
ringsverksamhet och var paverkan som agare inkluderas framst i
aspekterna "Aktivt dgande som beaktar hallbara affarsmodeller”
och "Indirekt paverkan pa hallbarhetsfragor som agare”. Analy-
sen anvands som stdd for att ytterligare fortydliga vara hallbar-
hetsprioriteringar och rapportering framat.

Vart hallbarhetsarbete som dgare

Under senare ar har Investor utvecklat ett mer strukturerat for-
héllningssatt gallande vart hallbarhetsarbete som langsiktig,
ansvarsfull och aktiv dgare, eftersom det &r i denna roll vi kan
gora storst skillnad. Vart viktigaste bidrag sker nér vara foretag
starker sin konkurrenskraft, exempelvis genom att utveckla inno-
vativa produkter och tjanster som minskar energi- och vattenfor-
brukning och avfall, samt férbattrar manskliga férhallanden och
minskar koldioxidutslapp. Vi har hoga férvantningar pa vara
foretag géllande deras hallbarhetsarbete, guidade av vara rikt-
linjer for hallbarhet och foretagsspecifika fokusomraden.

Féretagsspecifika fokusomraden
For alla noterade karninvesteringar ingar hallbar-
het som en del i vara vardeskapandeplaner,
med en 6versikt av féretagets hallbar-
hetsarbete, var syn och tva till tre
foretagsspecifika fokusomraden.

INVESTORS
RIKTLINJER FOR HALLBARHET

INVESTORS RIKTLINJER FOR HALLBARHET

Investors riktlinjer for hallbarhet beskriver vara baskrav, tillampliga for alla
vara foretag. Vi forvantar oss att de;

e agerar ansvarsfullt och etiskt,
e foljer lokala och nationella lagar inom respektive land dar de &r verksamma,

e kontinuerligt utvecklar och forbéattrar sin sociala, miljo- och ekonomiska
paverkan,

e stodjer och investerar i innovation,

e analyserar risker, formulerar policyer och mél, samt har &ndamalsenliga
processer pa plats for att hantera och félja upp hallbarhetsrelaterade risker,

e ansluter sig till och efterlever FN:s Global Compact och dess tio principer,
liksom OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,

e i lamplig form, transparent redovisar hallbarhetsmal, risker och framsteg,
e uppmuntrar och framjar jamstalldhet och méangfald i sina organisationer,

e har en aktiv dialog med sina intressenter, sdsom leverantorer och
handelspartners, samt

e har en saker rapporteringskanal for visselblasning pa plats.

Om en allvarlig hallbarhetsrelaterad fraga uppstar i ndgot av vara
foretag ar business teamet ansvarigt for att lyfta fragan internt
pa Investor och for att folja upp de atgarder foretaget
vidtar for att hantera fragan. Business teamet ar
ocksa ansvarigt for att rapportera proces-
sen och de vidtagna atgarderna
internt pa Investor. Investors styrel-
serepresentanter ar ansvariga

Dessa ar beroende av vilka
risker och mojligheter som ar
relevanta for foretagets
affar. Exempel pa fokus-
omraden &r bland annat
innovation, energieffekti-

RAPPORTERING N
L)

Vart hallbarhetsarbete

visering och mangfald. rapporteras arligen i var

Beskriver vara tio baskrav, tillampliga
for alla vara portféljbolag.

0 aﬁérsmé//,g/?
kS S,

Langsiktig,

for att sakerstalla att foreta-
get vidtar relevanta atgarder.

Rapportering

Vi redogor for vart hall-
barhetsarbete i var ars-
redovisning, pa var hem-

FORETAGSSPECIFIKA
FOKUSOMRADEN

%,

Foretagsspecifika fokus-
omraden ar inkluderade

- o isni ansvarsfull ivé . e e
De foretagsspeaﬂka érsredgwsmng, pa var h |V§.rdeskapandeplanerna sida samt i Var arllga
X hemsida och genom och aktiv for samtliga noterade . .
fokusomradena presen- Communication of Progress agare karninvesteringar och ar Communication of

teras arligen for Investors (FN:s Global Compact).

styrelse och vi kommuni-
cerar planen till foreta-
gens styrelseordféranden

. <
9 risker ocn V&

KONTINUERLIG UPPFOLIJNING

¥ beroende av vilka risker och

mojligheter som ar relevanta
for foretagets affar.

Progress som lamnas till
FN:s Global Compact.
Vara noterade portfolj-
bolag, ett antal av vara

minst en gang per ar, samt
uppmuntrar dem att diskutera
den med resten av styrelserna.

Kontinuerlig uppféljning

Investor tar hansyn till hallbarhetsrelate-
rade fragor i alla vara investeringsaktiviteter.
Genom Investors arliga hallbarhetsformular, som

skickas till alla portfoljbolag for sjalvutvardering, foljer vi upp
deras framsteg. Vdra analytiker foljer [6pande upp utvecklingen
och de foretagsspecifika fokusomradena f6ljs upp genom
samma process och principer som for vardeskapandeplanerna.

INVESTOR 2017

Genom ett héllbarhetsformular foljer vi arligen upp

vara riktlinjer for hallbarhet, och de foretagsspecifika

fokusomradena foljs [6pande upp av vdra analytiker
och rapporteras arligen till Investors styrelse.

Vi sammanstaller féretagens héllbarhetsarbete i ett

internt index for att kunna utvérdera, folja upp

och utveckla vara foretag pa lang sikt.

helagda dotterforetag inom
Patricia Industries och EQT
publicerar egna hallbarhetsrap-
porter, som finns tillgdngliga pa
respektive hemsida. Vara hallbarhets-
nyckeltal innehaller aggregerad data per
affdrsomrade, for att ge battre insikt i foreta-

gens hallbarhetsarbete. For vara heldgda dotterforetag

inom Patricia Industries finns hallbarhetsavsnitt, se sidorna
19-22, som fokuserar pa de vasentliga omradena for varje fore-
tag, dar vasentliga risker tagits i beaktande, och beskriver poli-
cyer, aktiviteter och utfall.

FORVALTNINGSBERATTELSE — Hallbart féretagande
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Resultatindikatorer for hallbarhet

Vi stodjer vara foretags insatser for att skapa hallbara affarsmodeller, kontinuerlig utveckling samt férbattring av deras sociala, miljo-
massiga och ekonomiska paverkan. Att mata hallbarhetsresultat ar viktigt for att kunna forsta utvecklingen i vara portféljbolag. Nedan
presenteras nyckeltal for de mest relevanta hallbarhetsomradena, fér Noterade Karninvesteringar, Patricia Industries (heldagda dotter-
foretag och partneragda investeringar) och EQT (EQT Group, vilket refererar till EQT AB och EQT Partners AB, exklusive fonderna).

INNOVATION OCH HALLBARA AFFARSMODELLER

Forsknings- och utvecklingssatsningar

Det &r viktigt att foretagen standigt utvecklas for att behalla sin
langsiktiga konkurrenskraft. Innovation mojliggor att portfolj-
bolagen kan ta fram nya effektivare produkter och tjanster och
darmed skapa hallbara affarsmodeller. Andelen resurser som
respektive foretag fordelar pa forskning och utveckling varierar.

Mkr spenderat pa FoU i forhallande till omsattning”

%
10

5 | |

Totalt Noterade Patricia Industries EQT
Karninvesteringar

M 2016 2017
1) Aggregerade FoU-kostnader/aggregerad omsattning.

AFFARSETIK

Styrning och policyer

Att bedriva verksamheten pa ett etiskt och ansvarsfullt satt ar en
forutsattning for att Investors foretag ska ha en hog trovardighet
bland sina affarspartners och andra intressenter. Uppférandekod
samt policyramverk &r viktiga for att féretaget och dess medar-
betare och affarspartners ska agera ansvarsfullt och i enlighet
med foretagets varderingar.

1 OO% av vara portféljbolag har en uppférandekod.

ARBETE

Medarbetare

Engagerade, kompetenta och valmdende medarbetare &r avgo-
rande for vara foretags utveckling. Med nastan 500.000 med-
arbetare runtom i varlden, &r det viktigt att vara foretag arbetar
aktivt med kompetensutveckling, medarbetarengagemang och
att sakerstalla en god och hélsosam arbetsmiljo. Informationen
avser antal medarbetare per balansdag och ar ej justerad for
forvarv och avyttringar inom foretagen.

Antal medarbetare

2015 2016 2017
Totalt 499 074 497 074 491777
Noterade Karninvesteringar 478 204 475 015 468 991
Patricia Industries 20500 21602 22275
EQT 370 457 511

9 5(y av vara portféljbolag mater medarbetarnéjdhet pa
0 sterkommande basis.

SAMHALLE

Under Investors mer &n 100-ariga historia har vi skapat varde
genom vara foretags verksamheter och pa sa satt genererat
avkastning bade till féretagens aktiedgare saval som till vara
egna. Vi vill vara ett gott féredome da det kommer till att
bedriva affarer pa ett hallbart satt. Var indirekta ekonomiska
paverkan bidrar till skapandet av arbetstillfallen och teknologisk
utveckling i vara foretag.

Under 2017 uppgick var utdelning till 8,4 Mdr konor, varav
nastan 2 Mdr kronor distribuerades till Wallenbergstiftelserna.
Wallenbergstiftelsernas syfte ar att stédja vetenskaplig forskning
i Sverige, vilket i sin tur gynnar manga foretag, daribland vara.

ANTIKORRUPTION

Investor har nolltolerans géllande mutor och korruption. Vi avstar
fran att ge eller ta emot géavor och férmaner som kan riskera
eller uppfattas skapa otillborlig lojalitet. Investor forvantar sig att
alla portféljbolag utvarderar risken f6r mutor och korruption och
har relevanta policyer, utbildningar och kontroller pa plats for att
mota dessa risker.

1 000/ av vara portféljbolag har en antikorruptionspolicy
0 och tillhérande utbildning.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Héallbart féretagande

Exempel fran vara féretag:

Under 2017 har foretagen inom Patricia Industries intensifierat
sitt arbete mot mutor och korruption. For att ytterligare tka
medvetenheten har bland andra BraunAbility, Laborie, Permobil
och Vectura starkt sina policyer och riktlinjer samt genomfort
foretagsdvergripande utbildningar genom exempelvis
gruppresentationer, e-Learnings och dilemmadiskussioner.

INVESTOR 2017



MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Koldioxidutslapp, ton/Mkr i omsattning

Paverkan pa miljé och klimat &r angeldgna fragor. Som &dgare
stodjer vi vara foretag i arbetet att utveckla hallbara och effek-
tiva produkter och tjanster samt att tillampa energieffektiva
processer. For att bidra till samhallets klimatomstalining férvan-
tas alla Investors portféljbolag ha miljo- och hallbarhetspolicyer
som faststaller principerna for hur féretaget arbetar med att ta
ansvar for dessa omraden.

Koldioxidutslapp, ton per Mkr i omsattning”

o = N w A

2015 2016 2016 2017

Noterade Karninvesteringar Patricia Industries EQT

1) Ton koldioxidutslapp per Mkr i omséttning. Uppgifterna &r baserade pa direkta och indirekta
utsldpp i Scope 1 och 2, som rapporterats av portféljbolagen de tva senast tillgéngliga réken-
skapsaren. Sobis koldioxidutsldpp, inom Noterade Karninvesteringar, inkluderar endast den
svenska verksamheten.

Exempel fran vara féretag:

Under 2017 har vara féretag inom Patricia Industries fokuserat pa
att forbattra sin matning av koldioxidutslapp fran sina verksam-
heter for att fa en battre grund for att prioritera och satta mal
for utslappsreducering. Permobil, BraunAbility, Laborie, Grand
Group, Aleris och Vectura har genomfort sina forsta foretags-
overgripande méatningar.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Investor férvantar sig att alla vara foretag efterlever applicerbara
lagar och regler samt de tillampbara standarder som finns pa de
marknader dar de bedriver verksamhet. Respekt for méanskliga
rattigheter, goda arbetsvillkor och féreningsfrihet utgoér hornste-
nar. Investor stédjer FN:s Global Compact och dess tio principer
samt ILO-konventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag. Vi stodjer och respekterar dven i 6vrigt internationellt
erkanda manskliga rattigheter. Detta géller dels vara foretag,
men dven deras leverantorer och samarbetspartners.

85(y av vara portféljbolag har skrivit under FN:s Global
0 Compact.

1 OO (y av vara portféljbolag har ett visselblasnings-
o system for att rapportera ¢vertradelser.

Exempel fran vara féretag:

Ericsson har identifierat sina viktigaste frdgor inom manskliga
rattigheter sdsom ratten till respekt for privatlivet, ratten till
yttrandefrihet samt arbetstagarnas rattigheter. Ericsson var det
forsta informations- och kommunikationsteknologiféretaget som
rapporterar enligt FN:s Guiding Principles framework. Som ett
resultat av detta ingdr numera identifiering, férebyggande och
begransning av foretagets risker kopplade till manskliga rattig-
heter i Ericssons due diligenceprocesser.

Atlas Copco har 6kat sitt fokus pa mojligheter till kundsam-
arbete, for att i hogre utstrackning forsta och bemota risker
kopplade till manskliga rattigheter i vardekedjan. Det befintliga
kundutvarderingsverktyget kompletteras med fordjupade dialo-
ger om manskliga rattigheter, samt platsbesok vid behov.

MANGFALD

Mangfald avseende alder, kon och nationalitet

Vi ar 6vertygade om att mangfald ar en forutsattning for framgang. Vi forvéntar oss att vara portfoljbolag ska arbeta aktivt for att
frdamja mangfald. Under de senaste aren har mangfalden starkts, men det ar ett fortsatt prioriterat omrade. Andelen kvinnor i
Investors ledningsgrupp och styrelse uppgar till 40 procent respektive 40 procent.

Konsfordelning, styrelser
%

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Totalt Noterade Patricia Industries EQT

W Kvinnor M Man Karninvesteringar

Andelen kvinnor representerade i styrelserna uppgar till 25 (23)
procent. Den genomsnittliga aldern &r 57 (57). Totalt finns 18 (16)
nationaliteter representerade.

INVESTOR 2017

Konsfordelning, ledningsgrupper

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Totalt Noterade Patricia Industries EQT
M Kvinnor M Man Karninvesteringar

Andelen kvinnor representerade i ledningsgrupperna uppgar till
25 (25) procent. Den genomsnittliga aldern &r 51 (51). Totalt finns
23 (19) nationaliteter representerade.

FORVALTNINGSBERATTELSE — Hallbart féretagande
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Noterade Karninvesteringar

Noterade Karninvesteringar, 72 procent av vara totala justerade
tillgangar vid utgangen av 2017, bestdr av vara noterade

portféljbolag i vilka vi ar en betydande minoritetsagare.

Vaéra noterade karninvesteringar ar ABB, AstraZeneca, Atlas
Copco, Electrolux, Ericsson, Husqvarna, Nasdag, Saab, SEB, Sobi
och Wartsila. Dessa ar multinationella féretag med starka
marknadspositioner och beprévade affarsmodeller.

Generellt anser vi att vdra noterade karninvesteringar har
starka positioner och vi arbetar kontinuerligt for att hjalpa dem
fortsatta vara eller bli best-in-class.

Aktiviteter under aret
For heldret 2017 var totalavkastningen for Noterade Karninveste-
ringar stark och uppgick till 17 procent. Paverkan pa vart rappor-
terade substansvarde uppgick till 42,6 Mdr kronor. Baserat pa de
forslag som kommunicerats infér arsstammorna 2018 vantas
mottagna utdelningar under 2018 for rakenskapsaret 2017 i
dagslaget uppga till 8,5 Mdr kronor, en 6kning om drygt 2 pro-
cent jamfort med 2017.

Vi fortsatte arbetet med att utveckla vara foretag, med starkt
fokus pa de mojligheter och utmaningar som digitaliseringen for
med sig.

ABB presenterade ett antal strategiska forvarv, inklusive B&R och
GE Industrial Solutions. Wartsila erhdll flera viktiga order inom
energisegmentet och starkte sin position som integratér av ener-
gisystem genom forvarvet av Greensmith. Nasdaq genomférde
ocksa viktiga forvary, inklusive eVestment, en leverantér av data
till fonder.

Inom Atlas Copco fortsatte forberedelserna infor separat-
noteringen av Epiroc, som fokuserar pa kunder inom gruvindustri
och infrastruktur. Under hosten presenterades Epirocs nya led-
ningsgrupp och styrelse. Forutsatt att uppdelningen genomfors
kommer Epiroc att bli en ny noterad karninvestering under 2018.

Mot bakgrund av en svag utveckling presenterade Ericsson
en ny strategi. Nomineringskommittén i Ericsson foéreslog en ny
ordférande och en ny styrelseledamot, for att stodja foretaget i
genomférandet av denna strategi. Som langsiktig, engagerad
dgare stodjer vi fullt ut strategin och forslagen pa nya styrelse-
ledamoter.

I enlighet med var strategi att gradvis 6ka vart dgande i
utvalda kérninvesteringar nar vi hittar attraktiva investerings-
mojligheter, investerade vi 1,2 Mdr kronor i Ericsson under dret.

Oversikt

Totalavkastning %

NOTERADE KARNINVESTERINGAR

Agande
Betydande minoritetsagare

Agarperspektiv
Langsiktigt, ingen exitstrategi

Styrelserepresentation
Helst tva, inklusive ordférandeposten

Varderingsmetod
Borskurs
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Totalavkastning (kr) per féretag 2017, %

Substansvardepaverkan per foretag 2017, Mkr

73 Mdr kr 18% 16,9% /22,3%
fldasa’pw varde av totala justerade | kapital / roster
I innehav tillgangar

Levererar kompressorer, vakuum- och luftbehandlingssystem, anlagg-
nings- och gruvutrustning, industriverktyg och monteringssystem

VAR SYN

e Atlas Copco har utvecklats starkt under manga ar tack vare dess
teknologiska ledarskap, starka kundfokus, omfattande eftermark-
nadsverksamhet och framgangsrika decentraliserade affarsmodell.

e Foretaget har foreslagit en uppdelning 2018 i ett foretag med fokus
pa industriella kunder, Atlas Copco, och ett féretag fokuserat pa kun-
der inom gruvindustri och infrastruktur, Epiroc. Vi stodjer den fore-
slagna uppdelningen da den férvantas skapa tva fokuserade mark-
nadsledare med starka plattformar for fortsatt Iénsam tillvaxt och
langsiktigt vardeskapande. Givet att uppdelningen godkanns kom-
mer bada féretagen att ingd i Investors Noterade Karninvesteringar.

Nyckeltal, Mkr 2017
Nettoomsattning 116 421
15 000 Rorelsemarginal, % 20,8
Borsvarde 420 076
10000 Antal anstéllda 47 599
Hemsida: www.atlascopco.com
5000 Ordférande: Hans Straberg
Vd och koncernchef: Mats Rahmstrém
Styrelseledamoter fran Investor: Hans Straberg, Johan Forssell
0 OQ@ &@ @ . S e %\&, PN N Arlig genomsnittlig avkastning, % 5 ar 10 &r
& \@(“’ $ & & &FSE & Atlas Copco 18,3 17,7
v'&b v‘:’& <& o A Peers: Ingersoll-Rand, Sandvik, Caterpillar, Stanley Black & Decker 16,7 11
SIXRX 14,4 8,8
A DD 51 Mdr kr 13.% 10,7% / 1?,7% 44 Mdr kr 11% 20,8% / 29,8%
"l... , varde av tot.alanjusterade kapital / roster s E B . varde av totlalaujusterade kapital / roster
innehav tillgdngar innehav tillgangar

Tillhandahaller elektrifieringsprodukter, robotar och drivsystem, indu-
striell automation och kraftnat, samt verkar for industriell digitalisering

VAR SYN

* ABB:s utveckling har varit blandad och foretaget genomfor ett antal
initiativ for att forbattra den operationella utvecklingen.

e Foretaget ar vél positionerat inom saval kraft- som automations-
industrin med ledande produktportféljer, bred geografisk narvaro
och starka marknadspositioner. Foretaget har starkt sin portfol;
genom forvarven av B&R, en specialist inom industriell automation,
och General Electrics verksamhet inom lagvoltsprodukter.

e Fokus for ABB ligger pa att genomféra transformationen av Power
Grids, fortsatta att investera for framtiden samt starka kundfokus
och kostnadseffektivitet.

En finansiell koncern med huvudfokus pa Norden, Tyskland och
Baltikum

VAR SYN

e SEB har utvecklats val operationellt de senaste aren med god kost-
nadskontroll och en starkt balansrakning.

e Bankindustrin genomgar en period med omfattande regulatoriska
forandringar och en betydande paverkan av digitalisering. Detta
kommer att paverka kundbeteendet, vilket skapar intressanta maojlig-
heter, men 6ppnar ocksa for nya konkurrenter.

o SEB ar val forberett for dessa forandringar och fortsatta investeringar
inom digitalisering kommer att vara kritiska for att mota den 6kande
konkurrensen.

Nyckeltal, MUSD 2017 Nyckeltal, Mkr 2017
Nettoomsattning 34312 Intakter 45 609
Rérelsemarginal, % (operational EBITA) 121 Rorelseresultat (exkl. EO) 22702
Borsvarde 57 120 Borsvarde 211293
Antal anstallda 136 000 Antal anstéllda 14 946
Hemsida: www.abb.com Hemsida: www.seb.se

Ordférande: Peter Voser Ordfoérande: Marcus Wallenberg

Vd och koncernchef: Ulrich Spiesshofer Vd och koncernchef: Johan Torgeby

Styrelseledamot fran Investor: Jacob Wallenberg (Vice ordférande) Styrelseledaméter fran Investor: Marcus Wallenberg, Helena Saxon, Sara Ohrvall

Arlig genomsnittlig avkastning (kr), % 5ar 10 &r Arlig genomsnittlig avkastning, % 5ar 10 &r
ABB 14,2 4,9 SEB 17,5 5,1
Peers: Siemens, Schneider, Emerson, Eaton, Rockwell 12,3 7.9 Peers: Svenska Handelsbanken, Danske Bank, Nordea, Swedbank, DNB 17,7 7,7
SIXRX 14,4 8,8 SIXRX 14,4 8,8
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y 29 Mdr kr 7%

4,1% /1 4,1%
av totala justerade | kapital / roster

) varde
AstraZeneca & tillgangar

innehav

Ett globalt, innovationsdrivet bioldkemedelsféretag

VAR SYN

e AstraZenecas omsattning och resultat har minskat under ett antal ar
pa grund av att patent I16pt ut for nagra av dess storsta produkter.

e FOr att generera framtida tillvaxt ar det viktigt att AstraZeneca
lanserar nya och innovativa produkter pd marknaden.

e Forskningsportfoljen har utvecklats lovande under senare dr, men
resultaten var varierande under 2017. De kommande aren kommer
att vara viktiga avseende data fran projekt i sen utvecklingsfas och
kommersialisering av godkanda produkter.

18 Mdr kr 5% 17,7% 1 17,7%
& “ varde av totala justerade | kapital / roster
WARTSILA innehav tillgangar

Levererar kompletta kraftlésningar for marin- och energimarknaderna

VAR SYN

e \Wartsila har utvecklats val operationellt och genererat en stark total-
avkastning de senaste aren, trots utmanande slutmarknader.

e Foretagets omfattande eftermarknadsaffar bidrar till resultatstabili-
tet i konjunkturnedgangar och stoédjer kunder inom bade marin- och
energisegmentet. Genom férvarvet av Greensmith har Wartsila bred-
dat sitt erbjudande inom energisegmentet med lagringslosningar
och hybridkraftverk och &r vél positionerat for att fortsatta att bidra
till utvecklingen av hallbara samhaéllen.

¢ \Wartsilas ledande marknadspositioner och teknologiska ledarskap
utgor en attraktiv plattform for 16nsam tillvaxt.

Nyckeltal, MUSD 2017 Nyckeltal, MEUR 2017
Nettoomsattning 22 465 Nettoomsattning 4923
Rérelsemarginal, % (core) 30,5 Rérelsemarginal, % (exkl. EO) 12,0
Borsvarde 87 455 Borsvarde 10 375
Antal anstéllda 61100 Antal anstéllda 18 065
Hemsida: www.astrazeneca.com Hemsida: www.wartsila.com
Ordférande: Leif Johansson Ordférande: Mikael Lilius
Vd och koncernchef: Pascal Soriot Vd och koncernchef: Jaakko Eskola
Styrelseledamot fran Investor: Marcus Wallenberg Styrelseledaméter fran Investor: Tom Johnstone, CBE, Johan Forssell
Arlig genomsnittlig avkastning (kr), % 5 &r 10 &r Arlig genomsnittlig avkastning (EUR), % 5 ér 10 ar
AstraZeneca 18,5 13,1 Wartsila 13,0 12,2
Peers: Merck, Pfizer, Eli Lilly, Novartis, Roche, Sanofi, Peers: Rolls-Royce, Alfa Laval 58 8,9
GlaxoSmithKline, Bristol-Myers Squibb 10,3 7,3 SIXRX 14,4 8,8
SIXRX 14,4 8,8
13 Mdr kr 3% 30,0% /39,5% 13 Mdr kr 3% 15,5% /30,0%
SAAB varde av totala justerade |  kapital / réster E] Electrolux varde av totala justerade |  kapital / réster
innehav tillgangar innehav tillgangar

Levererar produkter, tjdnster och I6sningar for militart férsvar och civil
sakerhet

VAR SYN

e Saabs omfattande investeringar i nya teknologier har bidragit till en
stark ordertillvaxt och totalavkastning till aktiedgarna de senaste
aren.

e Foretaget ar val positionerat inom globala nischmarknader med
en konkurrensfordel som bygger pa stort kunnande inom system-
integration och dess ingenjorers formaga att utmana de tekno-
logiska granserna.

e Saabs omfattande orderbok ger stéd for framtida tillvéxt. Fram-
gangsrik exekvering ar nyckeln till forbattrad Ionsamhet.

Levererar hushallsmaskiner och motsvarande utrustning for professionell
anvandning

VAR SYN

e Electrolux har framgangsrikt forbattrat sin Ilnsamhet de senaste
aren och genererat en attraktiv totalavkastning.

e Konkurrensen &r hard inom vitvaruindustrin, men Electrolux ar val
positionerat som ett av de ledande féretagen med starkt fokus pa
operationell effektivitet, en kundupplevelse i vérldsklass och digital
transformation.

e Electrolux forbattrade I6nsamhet ger stod for fortsatta investeringar
i [6nsam tillvaxt.

Nyckeltal, Mkr 2017 Nyckeltal, Mkr 2017
Nettoomsattning 31394 Nettoomsattning 122 060
Rorelsemarginal, % 6,9 Rorelsemarginal, % 6,1
Borsvarde 42790 Borsvarde 81642
Antal anstallda 16 427 Antal anstallda 55692
Hemsida: www.saab.com Hemsida: www.electrolux.com

Ordforande: Marcus Wallenberg Ordforande: Ronnie Leten

Vd och koncernchef: Hékan Buskhe Vd och koncernchef: Jonas Samuelsson

Styrelseledamoter fran Investor: Marcus Wallenberg, Daniel Nodhall Styrelseledamot fran Investor: Petra Hedengran

Arlig genomsnittlig avkastning, % 5 ar 10 ar Arlig genomsnittlig avkastning, % 5 ar 10 ar
Saab 26,9 14,7 Electrolux 12,9 12,9
Peers: BAE Systems, Leonardo, Thales 21,5 4,0 Peers: Whirlpool, Midea, Haier, Arcelik 25,1 19,2
SIXRX 14,4 8,8 SIXRX 14,4 8,8
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12 Mdr kr 3%

1,7% /1 11,7%"

av totala justerade | kapital / roster

tillgangar

—& Nasdaq varde

innehav

Levererar borshandel, informationstjanster och handelsplattforms-
teknologi

VAR SYN

* Nasdaq har genererat starkt kassafléde och totalavkastning de
senaste aren.

e Foretaget har ledande marknadspositioner och ett starkt varumarke.
Det har framgangsrikt starkt sin icke-tradingrelaterade verksamhet
och 6kat andelen repetitiva intakter. Foretagets starka kassaflode
stodjer fortsatta tillvaxtinvesteringar och en attraktiv distribution till
aktiedgarna. Under aret férvarvade Nasdag eVestment, en leveran-
t6r av data till fonder.

e Fokus for Nasdaq ar att sakerstalla att borsverksamheten presterar
best-in-class och att expandera den attraktiva verksamheten inom
informationstjanster och handelsplattformsteknologi.

12 Mdr kr 3% 39,5% /39,5%
SObI varde av totala justerade | kapital / roster
SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM lnnEhaV tlllgéngar

Utvecklar och levererar innovativa ldkemedel mot sallsynta sjukdomar

VAR SYN

e Sobi har utvecklats starkt operationellt och genererat en god total-
avkastning de senaste aren.

e Utvecklingen har drivits av den framgangsrika lanseringen av tva
hemofiliprodukter i Europa. Sobi erbjuder ny, innovativ behandling
for hemofilipatienter och var forst till marknaden utanfér USA med
det langtidsverkande hemofili A-ldkemedlet Elocta.

e Fokus for Sobi &r att fortsatta utveckla en stark och framgangrik
hemofilifranchise samt att bredda sin produktportfdlj.

Nyckeltal, MUSD 2017
Nettoomsattning 2428
Rorelsemarginal, % (non-GAAP) 47,3
Borsvarde 13100
Antal anstéllda 4325

Nyckeltal, Mkr 2017
Nettoomsattning 6511
Rorelsemarginal, % (EBITA) 31,5
Borsvarde 30603
Antal anstéllda 850

Hemsida: www.nasdag.com

Ordférande: Michael R. Splinter

Vd och koncernchef: Adena Friedman

Styrelseledamot fran Investor: Jacob Wallenberg nominerad ledamot infér stamman 2018

Hemsida: www.sobi.se

Ordférande: Hakan Bjorklund

Vd och koncernchef: Guido Oelkers

Styrelseledamoter fran Investor: Lennart Johansson, Helena Saxon

Arlig genomsnittlig avkastning (USD), % 5&ar  10ar Arlig genomsnittlig avkastning, % 5 ar 10 &r
Nasdaq 27,3 5,6 Sobi 25,1 12,7
Peers: London Stock Exchange, Deutsche Boerse, Intercontinental Exchange 25,7 5,8 Peers: Shire 16,1 13,6
SIXRX 14,4 8,8 SIXRX 14,4 8,8
1) Ingen enskild dgare far résta fér mer an 5 procent p& Arsstamman.

- 12 Mdr kr 3% 6,6% /22,2% 8 Mdr kr 2% 16,8% /33,0%
ERICSSON ’ vérde av totala justerade |  kapital / rster vérde av totala justerade |  kapital / roster

innehav tillgangar Husqvarna innehav tillgangar
Group

Levererar kommunikationsteknologi och -tjanster

VAR SYN

e Ericssons resultatutveckling och totalavkastning har varit svag de
senaste aren, och utvecklingen under 2017 var fortsatt utmanande.

e Under 2017 presenterade Ericsson en ny fokuserad strategi med
tyngdpunkt pa 6kade FoU-investeringar inom vissa strategiska
omraden och anpassning samt kostnadsminskningar inom andra.
Det &r centralt att denna strategi genomférs de kommande aren.
Dessutom har Nomineringskommittén foreslagit Ronnie Leten till ny
styrelseordforande.

e Vi beddmer att viktiga steg har tagits for att Ericsson ska kunna
realisera sin langsiktiga potential och vi kommer aktivt att stodja
Ericsson under denna resa.

Levererar motordrivna utomhusprodukter, bevattningsprodukter for
konsumenter, kaputrustning och diamantverktyg

VAR SYN

e Husqgvarna har utvecklats val operationellt och totalavkastningen har
varit stark de senaste dren.

e Foretagets fokus pa kdrnvarumarken, Iénsamma produktsegment
och operationell effektivitet har 6kat I6nsamheten. Tre av fyra
divisioner har nu starka plattformar for I16nsam tillvaxt. Foretaget har
starkt sin stallning inom byggutrustning genom férvarven av Pullman
Ermator, HTC och Atlas Copcos verksamhet inom latta markkompri-
merings- och betongprodukter.

e Husqgvarna har starka varumarken och marknadspositioner. Fokus
ligger pa I6nsam tillvaxt inom divisionerna Husgvarna, Gardena och

Construction, medan Consumer Brands behdéver forbattra lonsamheten.

Nyckeltal, Mkr 2017 Nyckeltal, Mkr 2017
Nettoomsattning 201 303 Nettoomsattning 39394
Rorelsemarginal, % -18,9 Rorelsemarginal, % 9,6
Borsvarde 179 387 Borsvarde 46 014
Antal anstallda 100 735 Antal anstéllda 13252
Hemsida: www.ericsson.com Hemsida: www.husqvarnagroup.com

Ordférande: Leif Johansson (Ronnie Leten féreslagen fran Arsstamman 2018) Ordférande: Tom Johnstone, CBE

Vd och koncernchef: Bérje Ekholm Vd och koncernchef: Kai Warn

Styrelseledamot fran Investor: Jacob Wallenberg (Vice ordférande) Styrelseledam®ter fran Investor: Tom Johnstone, CBE, Daniel Nodhall

Arlig genomsnittlig avkastning, % 5 ar 10 ar Arlig genomsnittlig avkastning, % 5 ar 10 ar
Ericsson -0,2 -0,5 Husgvarna 18,3 4,7
Peers: Amdocs, Nokia, ZTE Corporation 16,0 1,8 Peers: Toro, Emak, Briggs & Stratton 19,2 8,1
SIXRX 14,4 8,8 SIXRX 14,4 8,8
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Patricia Industries

Patricia Industries, 24 procent av vara justerade totala tillgangar vid utgangen av 2017, bestar av
vara helagda dotterforetag, partneragda féretag och finansiella investeringar. Under 2017 uppgick
den rapporterade omsattningstillvaxten for de stdrre dotterféretagen till 9 procent, varav 2 procent
organiskt. EBITA uppgick till 4.737 Mkr, en minskning om 4 procent jamfért med féregaende ar.

Patricia Industries huvudfokus &r att investera i och utveckla
helagda foretag i Norden och Nordamerika. Med fullt ansvar for
dgandet av vara dotterforetag, arbetar vi fran kontor i Stockholm,
New York och Palo Alto, med ett eget investeringsmandat och
en egen sarskilt utsedd styrelse.

Portféljen

Vara dotterforetag ar Aleris, BraunAbility, Grand Group, Laborie,
Moélnlycke, Permobil och Vectura. 3 Scandinavia grundades
tillsammans med CK Hutchison Holdings ar 2000 och har varit
partneragt sedan dess. Dessa féretag har generellt starka mark-
nadspositioner och foretagskulturer i branscher med langsiktig
tillvaxtpotential.

Patricia Industries portfolj inkluderar &ven finansiella investe-
ringar fran var tidigare venture capitalverksamhet, Investor
Growth Capital. Vart mal &r att maximera vardet av dessa inne-
hav och anvanda forséljningslikviderna till investeringar i befint-
liga och nya dotterforetag. Vissa innehav har potential att bli
langsiktiga investeringar.

Oversikt

Aktiviteter under aret
Under 2017 fortsatte Patricia Industries féretag att véxa, drivet
av investeringar i nya produkter och geografier samt i forsalj-
ningsorganisationer. Dessutom genomfordes tillaggsforvarv for
mer &n 1,5 Mdr kronor.

Styrelserna starktes i flera av foretagen och nya vd:ar tillsattes
i tre foretag. Forbattringar har dven genomférts inom hallbarhet
och regelefterlevnad i dotterféretagen och 3 Scandinavia.

Marknaderna for foretagslan var fordelaktiga och portfolj-
bolagen tog upp eller omfinansierade 1an for cirka 15 Mdr kronor
till attraktiva villkor. MélInlycke distribuerade 4,3 Mdr kronor till
Patricia Industries och 3 Scandinavia distribuerade 1,7 Mdr kronor.

Sokandet efter nya dotterforetag fortsatte, men inga nya for-
varv genomfordes.

Inom Finansiella Investeringar genomférdes avyttringar av nio
innehav for totalt 1,7 Mdr kronor, vilket ytterligare starker var
kapacitet att investera i befintliga och nya dotterféretag.

Justerat substansvarde, Mdr kronor

Total erhallen
distribution, Mdr kronor

Substansvardepaverkan,
Mdr kronor

PATRICIA
INDUSTRIES

www.patriciaindustries.com

PATRICIA INDUSTRIES

a part of Investor AB

INVESTOR 2017
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*% 59 Mdr kr 15% 99,0% /99,0%
. ® Bedomt  |av totala justerade | kapital / roster
MOl.nl.YCke varde innehav tillgangar

Designar, tillverkar och tillhandahaller engangsprodukter fér sarbehand-
ling, forbattring av operationssakerhet- och effektivitet, samt forebyg-
gande av trycksar

VIKTIGA HANDELSER 2017

¢ Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 2 procent i kon-
stant valuta, med liknande tillvéxt inom Wound Care och Surgical.
Tillvaxten drevs framst av tillvaxtmarknader. USA fortsatte att vaxa,
medan Europa var i stort sett oférandrat mot féregaende ar.

¢ EBITA-marginalen uppgick till 25 procent. Under aret paverkades
|I6nsamheten negativt av lagre ersattningsnivaer i Frankrike, hogre
ravarupriser, kostnader hanférliga till nedldggningen av tva fabriker
och 6kade rorelsekostnader hanforliga till tillvaxtsatsningar.

e Molnlycke distribuerade 450 MEUR till Patricia Industries, vilket
reflekterar foretagets starka balansrakning och finansiella flexibilitet.

e Efter arets slut annonserade Molnlycke ett strategiskt partnerskap
och forvarv av en mindre minoritetsandel i Tissue Analytics, en
utvecklare av en avancerad digital bildbehandlingsplattform inom
sarvard.

VAR SYN

e Molnlycke fortsatter att fokusera pa att erbjuda kvalitetsprodukter
och l6sningar med evidensbaserade halsoekonomiska fordelar
genom innovativa lésningar.

e Vi ser goda tillvaxtmajligheter pa medellang och lang sikt genom
produktlanseringar, expansion pa tillvaxtmarknader och tillaggs-
forvarv pa bade befintliga och nya marknader.

Nyckeltal, MEUR 2017 2016
Nettoomsattning 1443 1429
EBITDA 400 428
EBITDA, % 28 30
EBITA 355 392
EBITA, % 25 27
Operativt kassaflode 326 346
Nettoskuld 1084 909
Antal anstéllda 7570 7 505

Hemsida: www.molnlycke.com
Ordférande: Gunnar Brock Vd och koncernchef: Richard Twomey
Styrelseledaméter fran Patricia Industries: Gunnar Brock, Christer Eriksson,
Lennart Johansson (suppleant)
VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN OCH RELATERADE RISKER
e De viktigaste hallbarhetsomradena &r hallbara distributions- och
leverantorskedijor, affarsetik, mangfald och jamlikhet, produkt-
sakerhet och miljopaverkan.
e Principer for att hantera dessa omraden finns i uppférandekoden,
hallbarhets- och kvalitetspolicyer och i leverantorsuppférande-
koden.

PRIORITERAT ARBETE 2017

e Lansering av program for regelefterlevnad avseende affarsetik,
antikorruption och konkurrensfragor.

e Reducering av koldioxidutslapp i enlighet med initiativ for effektivi-
sering av var distributionskedja samt flytt av vissa produktionslinjer
narmare kunderna.

Nyckeltal 2017 2016
Antal olyckor per miljon arbetstimmar (LTA) 2,5 2,4
Koldioxidreducering (ton utslapp/ton fardig produkt) 0,38 0,39
Medabetare utbildade i uppférandekoden, % 93 90

INVESTOR 2017
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9 Mdr kr 2% 94,0% /90,0%
perm bﬂ Bedomt av totala justerade| kapital / roster
o varde innehav tillgangar

Tillhandahaller avancerade mobilitetslosningar och sittrehabilitering,
genom utveckling, produktion och férsaljning, via distributorer, av
eldrivna och manuella rullstolar samt sittdynor och accessoarer

VIKTIGA HANDELSER 2017

¢ Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 4 procent i kon-
stant valuta, drivet av Seating & Positioning och Power Products.

¢ EBITA-marginalen uppgick till 15 procent. Den underliggande
|I6nsamheten var i stort sett oférandrad jamfort med foregaende ar
och paverkades av investeringar i férsaljning, produktlanseringar
och forvarvsrelaterade kostnader.

e Flera nya produktlanseringar genomfordes, inklusive den nya
eldrivna rullstolsserien M3, som bland annat erbjuder férbattrade
koéregenskaper och mandévrerbarhet, och den nya eldrivna serien
M1.

e Permobil genomforde ett antal forvary, vilka starkte bade produkt-
erbjudandet inom framférallt Seating & Positioning, och den
geografiska narvaron.

VAR SYN

e Huvudfokus ligger pa att utveckla nya produkter, expandera inom
saval befintliga som nya marknader och pa kompletterande forvarv.

e Foretagets starka varumarkesportfolj och konkurrenskraftiga
produkterbjudande, innovationsférmaga och ledande marknads-
positioner utgodr en stark plattform for att erbjuda fler anvandare
tillganglighet globalt och for ytterligare tillvaxt.

Nyckeltal, Mkr 2017 2016
Nettoomsattning 3649 3335
EBITDA 692 682
EBITDA, % 19 20
EBITA 558 552
EBITA, % 15 17
Operativt kassaflode 605 687
Nettoskuld 214 2 501
Antal anstéllda 1620 1375

Hemsida: www.permobil.com
Ordférande: Martin Lundstedt Vd och koncernchef: Jon Sintorn
Styrelseledaméter fran Patricia Industries: Christian Cederholm, Thomas Kidane (suppleant)

VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN OCH RELATERADE RISKER

e De viktigaste hallbarhetsomradena &r I6nsam tillvéxt, att skapa livs-
kvalitet for kunderna, minska kostnaderna for valfardssystemet,
sakerstalla produktkvaliteten, manskliga rattigheter, att motverka
mutor och korruption samt kompentensutveckling for medarbetarna.

e Principer for att hantera dessa omraden finns i karnvarderingarna,
uppforandekoden, antikorruptionspolicyn och leverantérsupp-
forandekoden.

PRIORITERAT ARBETE 2017

e Lanserade M3, en eldriven rullstol med forbattrad komfort, hog
kvalitet samt innovativ teknologi.

¢ Implementerat antikorruptionspolicy via workshops och utbildningar.

e Forberett ny leverantorsuppforandekod for att sakra regelefter-
levnaden inom manskliga rattigheter, antikorruption och kvalitet.

Nyckeltal 2017 2016
FoU-satsning, (FoU/omséttning), % 3,2 3,0
Levererade produkter, antal 540000 470 000
Medarbetare utbildade i kérnvarderingarna, % 70 et.

PATRICIA INDUSTRIES
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(£
5 Mdr kr 1% 97,0% / 97,0%
LABORIE Bedomt  |av totala justerade | kapital / roster
varde innehav tillgangar

Utvecklar, designar och distribuerar innovativ utrustning och férbruk-
ningsartiklar for urologiska och gastrointestinala sjukdomar med
kompletterande férsaljining av engangskatetrar

VIKTIGA HANDELSER 2017

¢ Den organiska omsattningstillvaxten i konstant valuta uppgick till
5 procent, drivet av en stark utveckling inom bade urodynamics och
gastrointestinal diagnostik (Gl).

¢ EBITA-marginalen uppgick till 19 procent och I6nsamheten fortsatte
att forbattras trots betydande investeringar i affarsutveckling och i
verksamheten. Lonsamheten paverkades aven av kostnader hanfor-
liga till en omstrukturering av organisationen, med fokus pa att for-
enkla Labories ledningsstruktur och europeiska verksamhet.

e | aborie forvarvade Andromeda, en tysk tillverkare av utrustning
inom urodynamics, vilket starker Labories narvaro i Europa.

e Michael Frazette utsags till ny vd frdn och med september 2017.

VAR SYN

¢ Bade urologi- och Gl-verksamheten ar positionerade for saval orga-
nisk tillvéxt som kompletterande forvarv och gynnas av ett flertal
langsiktiga drivkrafter for tillvaxt, inklusive en dldrande befolkning
och hogre medvetenhet om backenbottenrelaterade besvar.

e | nartid ar Labories prioriteringar att driva fortsatt tillvaxt och pro-
duktinnovation inom karnverksamheterna urologi och Gl-diagnostik
och att vidareutveckla interna FoU-projekt.

Nyckeltal, MUSD 2017 2016
Nettoomsattning 134 123
EBITDA 29 23
EBITDA, % 22 19
EBITA 26 20
EBITA, % 19 17
Operativt kassaflode 23 10
Nettoskuld 57 67
Antal anstéllda 470 425

Hemsida: www.laborie.com
Ordférande: Bo Jesper Hansen Vd och koncernchef: Michael Frazette
Styrelseledaméter fran Patricia Industries: Yuriy Prilutskiy, Fred Wallenberg (suppleant)

VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN OCH RELATERADE RISKER

e De viktigaste hallbarhetsomradena ar I6nsam tillvaxt, nojda
kunder, engagerade medarbetare, att motverka korruption och
mutor och att bygga innovativa produkter som ar sakra, effektiva
och foljer kraven for medicintekniska produkter.

e Principer for att hantera dessa omraden finns i uppférandekoden,
antikorruptionspolicyn och kvalitetsledningssystemet.

PRIORITERAT ARBETE 2017

e Forbattrat produktkvaliteten genom implementering av nya
kvalitetsprocesser.

e Infort halvarsvis medarbetarundersékning.

e Slutfort implementeringen av program for att motverka mutor och
korruption for medarbetare och distributorer. Medarbetarna har
aven skrivit under uppférandekoden.

Nyckeltal 2017 2016
FoU-satsning, (FoU/omséattning), % 4,0 3,3
Medarbetare utbildade i uppférandekoden, % 96 0
Medarbetare utbildade i antikorruption, % 99 0

PATRICIA INDUSTRIES

3 Mdr kr 1% 100% / 100%
Bedomt  |av totala justerade | kapital / roster
varde innehav tillgangar

Ett privat vard- och omsorgsféretag med verksamhet i Skandinavien.
Ambitionen &r att verka som en langsiktig, god samarbetspartner till
det offentliga sjukvards-och omsorgssystemet

VIKTIGA HANDELSER 2017

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 1 procent
i konstant valuta.

e | 6nsamheten pdverkades negativt av pagaende omstrukturerings-
atgarder, inklusive avsattningar for oldnsamma kontrakt, nedlagg-
ning av verksamheter och organisatoriska férandringar.

o Till foljd av pagaende omstrukturering och att vissa olénsamma
kontrakt satts under press har prognoserna for utveckling pa kort
och medellang sikt reviderats ned. Det har resulterat i en nedskriv-
ning av goodwill om 964 Mkr.

e Under aret lanserades den digitala halsovardsplattformen Doktor24.
Utover det 6ppnades ett par nya verksamheter, framférallt inom
omsorg.

o | februari tilltradde Alexander Wennergren Helm som ny vd.

VAR SYN

e Det ar viktigt att Aleris fortsatter sitt arbete med att 6ka fokus pa
Care och Healthcare och att decentralisera verksamheten genom att
flytta mer beslutsfattande och ansvar till de enheter som ar narmast
kunderna.

e Delar av verksamheten presterar val, men i flera avseenden under-
presterar Aleris jamfort med sina konkurrenter. Ledningen har utar-
betat en plan, med saval operationella férbattringar som omstruktu-
rering, for att uthalligt forbattra verksamheten. For att stodja denna
transformation har Patricia Industries atagit sig att skjuta till upp till
1 Mdr kronor i eget kapital for att amortera externa lan. Det faktiska
beloppet och tidpunkt for tillskottet kommer att utvarderas under
2018.

Nyckeltal, Mkr 2017 2016
Nettoomsattning 10 445 9896
EBITDA 472 494
EBITDA, % 5 5
EBITA 215 288
EBITA, % 2 3
Operativt kassaflode 259 281
Nettoskuld 2597 2584
Antal anstéllda 8665 8690

Hemsida: www.aleris.se
Ordférande: Rickard Gustafson Vd och koncernchef: Alexander Wennergren Helm
Styrelseledamot fran Patricia Industries: Christian Cederholm

VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN OCH RELATERADE RISKER

¢ De viktigaste hallbarhetsomradena ar patientsakerhet och kvalitet,
omtanke om medarbetare och I6nsam tillvaxt utifran sund affars-
etik och motverkan av korruption.

e Principer for att hantera dessa omraden ar beskrivna i foretagets
overgripande kvalitetspolicy, medarbetarhandbocker, uppférande-
kod och etiska riktlinjer samt andra policydokument.

PRIORITERAT ARBETE 2017

e Etablering av enhetligt arbetssatt for att starka kundupplevelse och
upplevd kvalitet genom att initiera ett utbildningsprogram for ledare.

o Systematisk utbildning i affarsomradena avseende vardegrund, etiska
riktlinjer samt antikorruption.

e Insatser for att minska korttidssjukskrivning, genom bland annat riktat
ledarstdd, utbildning och tillsattande av lokala ambassadérer.

Nyckeltal 2017 2016
Kundnojdhet, NPS (inom Healthcare i Sverige) 85 83
Sjukfranvaro, % 7,3 71

Utbildningstimmar for att starka kundupplevelsen 12 500 et
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~. 3 Mdrkr 1% 95,0% / 95,0%
ﬁ BraunAblIlty Bedomt av totala justerade | kapital / roster
varde innehav tillgangar

Global tillverkare av bilrelaterade mobilitetsprodukter. Designar, utveck-
lar och distribuerar rullstolsanpassade fordon och rullstolshissar

VIKTIGA HANDELSER 2017

¢ Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 2 procent i kon-
stant valuta, med liknande tillvéxt i samtliga affarsomraden.

¢ EBITA-marginalen uppgick till 6 procent. Lonsamheten paverkades
av hogre produktionskostnader hanfoérliga till produktlanseringar,
och vissa férvarvsrelaterade transaktionskostnader.

e Flera viktiga produktlanseringar genomférdes, daribland en ny
anpassad minivan fran Chrysler.

e Arbetet med att forbattra kvalitet, produktivitet och sakerhet inom
tillverkning fortsatte.

e Staci Kroon utsags till ny vd fran och med november 2017.

VAR SYN

e Foretaget har betydande potential for organisk tillvaxt da dess
huvudmarknad &r underpenetrerad och gynnas av uthalliga demo-
grafiska tillvaxtdrivare.

e Det finns ett antal mojligheter att expandera verksamheten via
forvary, utdkning av produktportféljen och etablering pa nya
geografiska marknader. Dessutom finns det betydande potential
att forbattra effektiviteten i tillverkningen.

Nyckeltal, MUSD 2017 2016
Nettoomsattning 531 454
EBITDA 38 40
EBITDA, % 7 9
EBITA 32 36
EBITA, % 6 8
Operativt kassaflode 15 38
Nettoskuld 106 59
Antal anstéllda 1308 1075

Hemsida: www.braunability.com
Ordférande: Keith McLoughlin Vd och koncernchef: Staci Kroon
Styrelseledamoter fran Patricia Industries: Noah Walley, Yuriy Prilutskiy (suppleant)

VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN OCH RELATERADE RISKER

e De viktigaste hallbarhetsomradena ar I6nsam tillvéxt, innovation,
produktkvalitet och -sakerhet, kundnojdhet, dataskydd, att vara
en attraktiv arbetsgivare samt att motverka korruption.

e Principer for att hantera dessa omraden finns i uppférandekoden,
medarbetarhandboken och kvalitetspolicyn.

PRIORITERAT ARBETE 2017

e Lanserade en rullstolsanpassad konvertering (Chrysler Pacifica) for
att tillfredsstalla efterfragan hos kunder.

e Introducerade en uppférandekod och antikorruptionspolicy for alla
medarbetare.

e Implementerade program for regelefterlevnad inom hogriskomra-
den samt etablerade en visselblasningsfunktion fér medarbetare.

Nyckeltal 2017 2016
Arbetsrelaterade olyckor, TCIR 1,9 4,0
First time pass rate (kvalitet), % 89 83
Kundnojdhet, NPS 78 77
Medarbetare utbildade i antikorruption, % 99 0
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3 Mdr kr 1% 100% / 100%
" VeCtUl'q Bedomt  |av totala justerade | kapital / roster
varde innehav tillgangar

Utvecklar, &ger och forvaltar fastigheter med langsiktigt fokus inom
samhallsfastigheter, kontor och hotell. Deltar i hela vardekedjan fran
identifiering av mark och byggratter till férvaltning och utveckling

VIKTIGA HANDELSER 2017

e Omsattningstillvaxten uppgick till 13 procent, drivet av nya
samhaéllsfastigheter och 6kade hyresintakter fran Grand Hotel.

e Pagaende utvecklings- och byggnadsprojekt fortlopte planenligt
och portféljen starktes med nya projekt inom samhallsfastigheter.

e \Vectura forvarvade en fastighet i MélIndal fran AstraZeneca, med
avsikten att utveckla den till en hubb for life science. Projektet kom-
mer att drivas som ett joint venture med fastighetsbolaget Next
Step och ambitionen &r att utveckla 100.000 kvadratmeter kontors-
yta under de kommande tio aren.

e \Vectura tecknade hyresavtal med externa hyresgaster avseende
“The Royal Office” (i anslutning till Grand Hotel i Stockholm).
Tilltrade ar planerat fran slutet av 2018 till och med bérjan av 2019.

e Marknadsvardet pa Vecturas fastigheter uppgick till 5.040 Mkr per
den 31 december 2017 (4.219).

e Gustaf Hermelin utsags till ny ordférande fran och med september
2017.

VAR SYN

e \/i ser mojligheter att skapa varde inom Vectura genom att utveckla
och effektivt bedriva fastighetsverksamhet inom samhallsfastigheter,
kontor och hotell.

e Huvudfokus kommande ar ligger pa att realisera foretagets starka
pipeline av utvecklingsprojekt inom samhallsfastigheter.

Nyckeltal, Mkr 2017 2016
Nettoomsattning 208 184
EBITDA 134 115
EBITDA, % 65 62
EBITA, adjusted 48 41
EBITA, adjusted, % 23 22
Operativt kassaflode -194 -142
Nettoskuld 1809 1456
Antal anstéllda 17 16

Hemsida: www.vecturafastigheter.se
Ordférande: Gustaf Hermelin Vd och koncernchef: Susanne Ekblom
Styrelseledaméter fran Patricia Industries: Lennart Johansson, Thomas Kidane

VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN OCH RELATERADE RISKER

¢ De viktigaste hallbarhetsomradena ar byggandet av hallbara hus,
effektiv energianvandning, anvandandet av férnybara energi-
kallor, affarsetiskt agerande i den egna organisationen och hos
leverantorer samt nojda medarbetare.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs framst i miljo-
och héllbarhetspolicyn samt i uppférandekoden.

PRIORITERAT ARBETE 2017

e Implementerat ett energiuppfoljningssystem for att kunna ha
kontroll dver och minska fastigheternas energiférbrukning.

e Ett pilotprojekt med solceller pagar i en av fastigheterna.

e Alla medarbetare har deltagit i en workshop avseende mutor
och korruption.

Nyckeltal 2017 2016
Fornybar energi, % 63 65
Leverantérer undertecknat uppférandekoden, % 63 51
Energianvandning, kWh/kvm 68 77
Medarbetarndjdhet, NPS 38 et.
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GRAND HOTEL 0,7 Mdrkr <1% 100% / 100%
STOCKHOLM SVEDEN Bedomt  |av totala justerade | kapital / roster
/.-;;.r":-,.-rr,f g/ vardeinnehav tillgangar

Grand Group erbjuder logi, mat & dryck, spa samt konferens och fest-
vaning och bestar av Skandinaviens ledande hotell, Grand Hotel och
Lydmar Hotel

VIKTIGA HANDELSER 2017

e Omsattningstillvaxten uppgick till 2 procent.

¢ EBITA-marginalen var i stort sett of¢randrad pa 4 procent, da
omsattningstillvaxt och god kostnadskontroll motverkades av
hogre investeringsnivaer.

e Ett flertal betydande investeringar i kundupplevelsen genomférdes
under aret; en omfattande renovering av Vintertradgarden,
renovering av rummen i Burmanska palatset samt uppgradering
av Cadierbaren.

VAR SYN

e Fokus framover ligger pa fortsatt utveckling av konceptet och kund-
erbjudandet. Samtidigt &r kostnadskontroll och flexibilitet viktigt for
att hantera svangningar i efterfragan.

e Grand Group har en stark plattform for icke-organiska tillvaxtmajlig-
heter i Norden.

Nyckeltal, Mkr 2017 2016
Nettoomsattning 646 635
EBITDA 55 51
EBITDA, % 9 8
EBITA 24 24
EBITA, % 4 4
Operativt kassaflode -52 1
Nettoskuld -42 -89
Antal anstéllda 355 360

Hemsida: www.grandhotel.se och www.lydmar.com

Ordfoérande: Peter Wallenberg Jr - Vd och koncernchef: Pia Djupmark
Styrelseledaméter fran Patricia Industries: Hanna Eiderbrant,

Jenny Ashman Haquinius (suppleant)

VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN OCH RELATERADE RISKER

e De viktigaste hallbarhetsomradena &r att bedriva verksamheten
pa ett miljovanligt satt, att varna om gasternas integritet och att
skapa en trygg och sdker arbetsmiljé for medarbetarna.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs framst i vérde-
grunden, uppférandekoden, i miljopolicyn samt i HR-handboken.

PRIORITERAT ARBETE 2017

e Vardegrundsarbete for alla medarbetare och uppdaterad
uppforandekod.

e Elleverantorsbyte till vindkraftproducerad el.

e Fortsatt arbete med att minska avfall fran livsmedel, samt fokus
pa inkdp av ekologiska och narproducerade varor.

e Utokat sortimentet av subventionerade aktiviteter i friskvards-
portalen for att framja hélsan hos medarbetarna.

Nyckeltal 2017 2016
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 389 387
Kundnojdhet, NPS 72 73
Sjukfranvaro, % 4,0 39

22 PATRICIA INDUSTRIES

8 Mdr kr 2% 40,0% /40,0%
Bedomt  |av totala justerade | kapital / roster
varde innehav tillgangar

Levererar mobila rost- och bredbandstjanster i Sverige och Danmark

VIKTIGA HANDELSER 2017

e Abonnemangsbasen uppgick till 3297 000, en minskning med
6 000, huvudsakligen forklarat av att antalet abonnemang per kund
minskat i den svenska verksamheten.

e Serviceintaktstillvaxten uppgick till 1 procent.

e Den underliggande lIénsamheten var i stort sett oférandrad. Under
kvartal fyra paverkades EBITDA av en momsbetalning om 563 Mkr,
hanforlig till tidigare perioder, efter ett negativt beslut av den danska
skattemyndigheten i en padgaende process. 3 har 6verklagat beslutet.

e Kassaflodet var starkt. Ett banklan utan garantier om 4,3 Mdr kro-
nor upptogs under dret. 3 Scandinavia distribuerade aven 1,7 Mdr
kronor till Patricia Industries.

VAR SYN

e Sedan starten har féretaget vuxit via konkurrenskraftiga kund-
erbjudanden och genom att vara férst med nya, innovativa tjanster.

e Foretaget stravar alltid efter att satta sina kunder framst. Hog kund-
nojdhet ar centralt for att ta ytterligare marknadsandelar.

e Investeringar i ett hogkvalitativt natverk, inklusive spektrum, ar aven
fortsattningsvis en forutsattning for ett uthalligt kunderbjudande.

Nyckeltal, Mkr 2017 2016
Nettoomsattning 11 444 11 480
Sverige, Mkr 7723 7374
Danmark, MDKK 2865 3242
EBITDA 2639 3063
Sverige, Mkr 2280 2255
Danmark, MDKK 292 633
EBITDA, % 23 27
Sverige 30 31
Danmark 10 20
Nettoskuld 4101 1372
Abonnenter 3297000 3303000
Sverige 1986 000 2067 000
Danmark 1311000 1236000
Antal anstéllda 2070 2160

Hemsida: www.tre.se

Ordférande: Canning Fok

Vd och koncernchef, Sverige: Johan Johansson Danmark: Morten Christiansen
Styrelseledamater fran Patricia Industries: Christian Cederholm, Lennart Johansson

7 Mdr kr 2%
Bedomt vérde |av totala justerade
innehav tillgangar

Finansiella Investeringar bestar av investeringar for vilka var investe-
ringshorisont annu inte definierats. Vart mal ar att maximera vardet
och anvéanda avyttringslikvider till investeringar i befintliga och nya
dotterforetag. Vissa innehav har potential att bli Idngsiktiga investe-
ringar.

VIKTIGA HANDELSER 2017

e Investeringarna uppgick totalt till 397 Mkr och avyttringar och
distributioner uppgick till 1.736 Mkr.

e Innehaven i Active Biotech, Airplus TV, Corcept, GigPeak, Guavus,
More Biogas, Tangoe, Tobii och Tear-science avyttrades.

Per den 31 december 2017 stod europeiska, amerikanska och asiatis-
ka innehav for 23, 53 respektive 24 procent av det totala vardet av
Finansiella Investeringar. 27 procent av det totala substansvardet pa
Finansiella Investeringar utgjordes av noterade innehav.

De fem storsta innehaven representerade 47 procent av det totala
vardet pa Finansiella Investeringar.

INVESTOR 2017



EQT

EQT &r ett ledande investeringsforetag. Vara
investeringar i dess fonder och vart 19-procentiga
agande i EQT AB representerar 4 procent av vara
totala tillgdngar vid utgangen av 2017. Over tid har
vara investeringar i EQT genererat hdg avkastning
och vi kommer att fortsatta investera i EQT:s fonder.

EQT grundades 1994 med Investor som en av de tre grundarna.
EQT bedriver verksamhet i Europa, USA och Asien inom flera
olika tillgangsklasser: equity, mid-market, infrastructure, credit
och ventures. Sedan starten har EQT tagit in cirka 49 Mdr euro
fran mer &n 500 institutionella investerare, investerat i 210 fore-
tag och genomfort 105 exits i en mangd olika branscher och
marknader.

EQT har alltid fokuserat pa industriell utveckling av sina fore-
tag och den absoluta merparten av avkastningen ar hanférlig till
operationella forbattringar sasom 6kad omsattning och effektivi-
tetsforbattringar. | genomsnitt har portféljbolagen 6kat antalet
anstéllda med 9 procent, omsattningen med 10 procent och vin-
sten (EBITDA) med 11 procent arligen under EQT:s dgarskap.

Investor och EQT

| egenskap av sponsor sedan starten har Investor investerat i de

allra flesta av de fonder som EQT lanserat. Idag ager Investor

19 procent av EQT AB, vilket gor att vi erhaller en andel av vinst-
delning och 6verskott fran forvaltningsavgifterna. Detta innebéar
en signifikant meravkastning fran respektive fond 6ver tid.

Oversikt

Substansvarde, Mdr kronor

- e utu b et S e e
Nettokassaflode till

Investor, Mdr kronor

~ R L
Substansvardepaverkan,

Mdr kronor

o ORI S

Agande
19 procent i EQT AB

Varderingsmetoder

Nyligen genomférda transaktioner till
forvarvspris, multiplar (onoterat),
borskurs (noterat)
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= 16 Mdr kr 4% 5-30%
— \ I Justerat av totala justerade andel
f— varde innehav tillgangar av fonder

Ett investeringsforetag med portféljbolag i Europa, Asien och USA

VIKTIGA HANDELSER 2017

e | konstant valuta uppgick vardeférandringen pa Investors investe-
ringar i EQT till 21 procent. Den rapporterade vardeférandringen
uppgick till 22 procent.

¢ Nettokassaflodet till Investor uppgick till 976 Mkr.

VAR SYN

e Vara investeringar i EQT har varit mycket framgangsrika 6ver tid och
vi kommer att fortsatta att investera i EQT:s fonder.

e Aven om kassaflédet varierar fran r till & beroende p& om fonderna
befinner sig i investerings- eller avyttringsfas, forvantar vi oss att vara
investeringar i EQT:s fonder kommer att fortsatta att generera ett
starkt nettokassaflode over tid.

Paverkan pa Investors substansvarde, Mkr 2017 2016
Substansvérde, borjan av aret 13996 13021
Paverkan pa substansvérdet (vardeférandring) 3144 1986
Tillskjutet fran Investor (investeringar och

forvaltningsavgift) 3781 2 864

Utbetalt till Investor (avyttringar, éverskott fran

forvaltningsavgifter och vinstdelning) -4757 -3874
Substansvarde, slutet av aret 16 165 13996
Antal anstallda 511 457
Hemsida: www.eqt.se
Ordfoérande: Conni Jonsson
Vd och koncernchef: Thomas von Koch
Styrelseledamot fran Investor: Johan Forssell
Nettokassaflode
% Mkr
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[ ] Vardeférandring (konstant valuta), %
mmmm Nettokassaflode, Mkr
Investors investeringar i EQT
Investors
kvarvarande Marknads-
Fondstorlek, Investors  atagande, véarde,
Mkr MEUR andel, % Mkr Mkr
Fullt investerade fonder” 17 561 1336 9 659
EQT VI 6817 5 1335 2492
EQT Infrastructure Il 1938 8 276 1354
EQT Infrastructure IIl 4000 5 1523 498
EQT Credit Fund Il 845 10 379 355
EQT Credit Opportunities Il 1272 10 1173 107
EQT Ventures? 461 " 366 102
EQT Midmarket US 616 30 785 826
EQT Midmarket Europe 1616 9 1240 212
EQT Real Estate | 420 16 452 203
EQT nya fonder 7 746 236
EQT AB 19 122
Totalt 35545 16 610 16 165

1) EQT II, EQT IV, EQT V, EQT VI, EQT Expansion Capital | och II, EQT Greater China I,
EQT Infrastructure, EQT Credit Fund, EQT Opportunity, EQT Mid Market.

2) Kapitalataganden exkluderat EQT Ventures Co-Investment Schemes och EQT Ventures Mentor
Funds.

EQT
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Investoraktien

Totalavkastningen for Investors B-aktie var 13 procent under 2017 medan SIXRX avkastningindex
steg med 9 procent. Den genomsnittliga arliga totalavkastningen de senaste tio aren har varit

14 procent och de senaste 20 dren 11 procent, jamfoért med 9 procent for SIXRX under de bada
perioderna. Kursen for Investors A-aktie steg med 9 procent under aret, fran 336,80 kronor till
367,50 kronor. B-aktien steg med 10 procent, fran 340,50 kronor till 374,10 kronor.

Omsattning

Pa Nasdaq Stockholm uppgick den totala omsattningen 2017 av
Investors aktier till 289 (321) miljoner aktier med en férdelning
pa 23 (23) miljoner A-aktier och 266 (298) miljoner B-aktier.
Detta motsvarar en omsattningshastighet om 7 (7) procent for
A-aktien och 58 (65) procent for B-aktien, jamfort med 48 (69)
procent fér Nasdaq Stockholm totalt. | snitt omsattes 1,3 (1,3)
miljoner Investoraktier per dag. Totalt var Investors aktier de 10:e
(16:e) mest omsatta pa Nasdaqg Stockholm 2017, baserat pa total
omsattning. Ytterligare Investoraktier handlades pa andra
handelsplatser, se sidan 25.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2017 uppgick vart aktiekapital till 4.795 Mkr
fordelat pa 767.175.030 registrerade aktier, varav Investor dgde
2.392.938 aktier, med ett kvotvarde uppgaende till 6,25 kronor.
Totalt hade vi 196.900 (175.478) aktiedgare vid utgangen av
2017. Sett till antalet, utgor privatpersoner den klart storsta
agarkategorin medan institutionella &gare dominerar nar det
galler kapitalandel. Den enskilt storsta dgarkategorin utgoérs av
stiftelser, dar de tre storsta ar Wallenbergstiftelser vars samman-
lagda innehav uppgar till 23,4 procent av kapitalet och 50,1
procent av rosterna i Investor.

Medarbetarnas aktiedgande
For samtliga medarbetare ges mojlighet att inom ramen for
programmet for langsiktig aktierelaterad |6n investera ett belopp
motsvarande cirka 10-15 procent (i vissa fall mer) av sin fasta
baslon (fore skatt) i Investoraktier. Cirka 95 (93) procent av vara
medarbetare deltog i programmet 2017.

For mer information om ersattningar, se Investors medarbe-
tare pa sidan 26, samt not 9, Anstéllda och personalkostnader,
pa sidan 52.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Investoraktien

Aterkop av egna aktier

Under 2017 har inga aktier aterkopts, dock har 400.449 B-aktier
overlatits. Nettominskningen av innehavet av egna aktier ar
hanforligt till aterkdp av egna aktier samt I6sen av aktier och
optioner inom ramen for Investors aktierelaterade ersattnings-
program.

Antal Andel
aktier, av totalt Kvot-  Transak-
Investors utestaende varde, tionspris,

2017 innehav aktier, % Mkr Mkr
B-aktier vid drets
borjan 2 793 387 0,36 17,5
Aterkopta B-aktier 0 0,00 0,0
Overlatna B-aktier -400 449 -0,05 -2,5 -52,2
Vid arets slut 2392938 0,31 15,0

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 12,00 (11,00) kronor per aktie,
uppdelade pa tva utbetalningar, 8,00 kr per aktie i maj 2018 och
4,00 kr per aktie i november 2018, vilket motsvarar maximalt
9.206 (8.439) Mkr, réknat pa totalt antal registrerade aktier.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn innebér att en hog andel av mottagna utdel-
ningar fran noterade karninvesteringar vidareutdelas samt att
en distribution sker till aktiedgarna fran 6vriga nettotillgangar
som motsvarar en direktavkastning i linje med aktiemarknadens.
Malet ar att generera en stadigt stigande utdelning.

Utdelning

Kr/aktie %

9 9
8 8
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0

2016 20177

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201
1) Foreslagen utdelning

Z

B Ordinarie utdelning, kr/aktie
Direktavkastning, %, baserad pé drets slutkurs
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Totalavkastning jamfort med SIXRX
Index Antal aktier
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Investors 15 storsta aktiedgare,
sorterade efter kapitalandel?
% av % av

31/12 2017 kapital roster
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 20,0 43,0
Alecta Pensionsforsakringar 5,9 31
AMF Forsakringar & Fonder 4,2 8,6
SEB-stiftelsen 2,3 49
First Eagle Investment Management 2,2 3,0
Marianne och Marcus Wallenbergs

stiftelse 1,9 41
SEB fonder 1,8 0,5
Norges Bank 1,7 0,4
BlackRock 1,5 0,3
Vanguard 1,4 0,3
Marcus och Amalia Wallenbergs

minnesfond 1,4 31
Swedbank Robur fonder 1,3 0,6
AFA Forsékring 1,0 0,6
Skandia Livforsakringar 0,9 1,2
Harbor Capital Advisors 0,8 0,2

1) Direkt- och férvaltarregistrerade innehav hos NCSD. Filing-
datum for utlandska dgare kan variera. Utlandska férvaltare
(custodian banks) &r exkluderade. Kalla: Modular Finance

Aktiedgarstatistik, 31 december 2017
(Euroclear)

Antal
Antal aktier aktiedgare Innehav, %
1-500 155411 3
501-1 000 18 530 2
1001-5 000 17 968 5
5001-10 000 2363 2
10 001-15 000 725 1
15001-20 000 426 1
20 001- 1477 86
Totalt 196 900 100

Analyser av Investor

Firmor som publicerar analyser av Investor AB
ABG Sundal Collier e HSBC

BofA Merrill Lynch ¢ JP Morgan

e Carnegie e Kepler Cheuvreux
o Citi e Nordea

e Danske Bank e Pareto Securities
e DNB e SEB

Handelsbanken

INVESTOR 2017

Agande per land, % av kapital (Euroclear)

Finland 2% (Ovriga 7%
Luxemburg 2% T

Storbritannien 8% |\\‘

USA 12%.

Sverige 69%

Agarférdelning, % av kapital (Euroclear)

Socialférsakringsfonder 2%7 ’*Intresseorgamsat\oner 1%
Ovriga juridiska personer 3%—

Svenska fysiska ‘

personer 13%

Finansiella
foretag
in§|ufive
stiftelser
Utlandsboende 49%
dgare 31%

Handel per handelsplats, % (Fidessa)

Turquoise 4% —] —Aquis 1%

Choe BXE 7%‘ ‘

Cboe CXE
17%

Nasdag
Stockholm
71%

Handel per kategori, % (Fidessa)

Dark pool 5%
Auction 8"/“

Off-book 33%

Lit 54%

Lit: Traditionell bérshandel, kop- och saljorder &r offentliga
Off-book: affarer utanfér bérsen som registreras efterat
Auction: auktionsforfarande pa bors

Dark pool: kép- och saljorder &r inte offentliga

Kortfakta

* Noterat pa Stockholmsbdérsen 1919.

e A- och B-aktierna handlas framst pa Nasdaq
Stockholm.

e Enda skillnaden mellan aktieslagen ar att
A-aktien har en rost, B-aktien har 1/10 rost.

¢ Totala antalet registrerade aktier ar
767.175.030, varav 311.690.844 A-aktier och
455.484.186 B-aktier.

e Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloomberg),
INVEDb.ST (Reuters), INVE.B (FactSet).

® Borsvarde per 31 december 2017: 284 Mdr
kronor (justerat for aterkopta aktier).

e Det 4:e storsta bolaget p& Nasdaqg Stock-
holm, baserat pa borsvarde.

En investering i Investoraktien

o Var affarsmodell, att som aktiv dgare utveckla
foretag, ar val beprévad och har levererat en
god langsiktig avkastning till vara aktiedgare.

e VVar starka balansrakning ger oss mojlighet
att tillvarata attraktiva investeringsmojlig-
heter for Investor och vara portféljbolag.

e Investor har en stark kassaflédesgenerering
och dérmed en god investerings- och utdel-
ningskapacitet.

e Likviditeten i Investoraktien ar hog.

e Investor erbjuder ett konkurrenskraftigt
alternativ for att fa exponering mot en val-
diversifierad portfolj av varldsledande
noterade och onoterade foretag.

Investor relations
Magnus Dalhammar: 08 614 2130
magnus.dalhammar@investorab.com

IR Group: 08 614 2131
www.investorab.com

FORVALTNINGSBERATTELSE - Investoraktien
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Investors medarbetare

Vara medarbetare ar centrala i var modell fér vardeskapande. Det &r endast med beslutsamhet och
engagemang fran vara medarbetare som vi kan generera langsiktigt varde for vara aktieagare och
bedriva var verksamhet effektivt. Vi lagger stor vikt vid att kunna erbjuda en hallbar och attraktiv
arbetsplats med fokus pa kompetens, professionalism och kvalitetsmedvetande.

Kompetensutveckling

Vi fokuserar pa den langsiktiga utvecklingen av vara medarbe-
tare och erbjuder mojligheter att kontinuerligt bygga och
utveckla kompetens och kunskap. Vi erbjuder extern utbildning,
sasom ledarskaps- och mentorprogram samt rotation internt pa
Investor och till vara portfoljbolag. Darutéver arrangerar vi
interna aktiviteter for att tillhandahalla information, 6ka kompe-
tens och dela erfarenheter. Dessa aktiviteter innefattar bland
annat temaméten, konferenser och ledarskapsutveckling for
Investors chefer.

For att sakerstalla att vi erbjuder anpassade och relevanta
utvecklingsmojligheter, deltar alla medarbetare i Prestations- och
Utvecklingssamtal. Syftet ar utveckla och stétta vara medarbe-
tare att na sin fulla potential samt att skapa en miljé som upp-
muntrar feedback och nya idéer. Feedback sker kontinuerligt och

individuella mal utvérderas arligen med tva formella avstdmningar.

Var kultur styr vart agerande

En stark och tydlig féretagskultur ar viktig for att vi ska kunna
uppna var vision och vara mal, samt kunna rekrytera och behalla
ratt medarbetare. Vi stéller hoga etiska krav och vara karn-
varden; Create value, Continuous improvement, Contribute your
view och Care for people, &r val kdnda inom organisationen och
en integrerad del av vart satt att gora affarer. Under aret holl
Investor en personalkonferens for alla medarbetare, med fokus
pa att ytterligare utveckla var féretagskultur. Vi genomfor regel-
bundet medarbetarundersdkningar for att sakerstalla att vara
karnvarden ar relevanta och for att kunna fortsatta att erbjuda
en hallbar och attraktiv arbetsplats.

Mangfald och inkludering
Vi anser att mangfald och inkludering, det vill séga att ta vara pa
hela den tillgédngliga talangbasen, bygger starka och dynamiska
team. Vara medarbetare representerar en mangfald vad galler
alder, kon och kompetens. Lonekartlaggningar genomfors arli-
gen for att sakerstalla marknadsmassig och jamlik ersattning. Vi
fokuserar vart arbete pa att 6ka mangfalden bland de praktik-
sokande och vid varje rekrytering stréavar vi efter att ha minst en
kvinna och en man bland slutkandidaterna.

I samband med debatten kring #MeToo paminde vi vara med-
arbetare vid flera tillfallen om var nolltolerans nar det galler alla
former av trakasserier och diskriminering.

Employer branding

Som en del i att hitta och attrahera framtida medarbetare och
starka vart varumarke erbjuder vi studenter praktikplats pa vara
olika avdelningar. Under 2017 arbetade totalt 14 praktikanter pa
Investor. Vi héller dven presentationer for studenter och traffar
regelbundet studenter pa utvalda universitetsmassor.

Var ersattningsfilosofi i korthet

e Totalersattningen, som avtalas mellan individen och foretaget, ska vara
konkurrenskraftig for att fa ratt person pa ratt plats vid ratt tidpunkt.

® En betydande del av totalersattningen ska vara rorlig.

e Det ska finnas en koppling till 1dngsiktigt aktiedgarvarde genom att ett
betydande langsiktigt enskilt aktieinnehav byggs upp. Vi forvantar oss
att medarbetare investerar egna medel i Investoraktier.

¢ Ersattningen ska vara transparent.

e Ersattningen ska lyda under “chefs-chefprincipen”, det vill sdga att alla
forandringar i den anstélldes ersattning godkanns av en Gverordnad till
den chef som foreslar ersattningsforandringen.

Utbildningsférdelning® Aldersfordelning?®

M.B.A. 9% Gymnasie- och Antal anstallda

|

Medarbetare i siffror” 31 december 2017

e Antal medarbetare: 91 (87)
e Genomsnittlig alder: 43,3 ar (43,2)

e Utbildningsinvestering per anstalld, kr: cirka

o6vrig utbildning
Dubbel hogskole- ‘ 13% 35
examen 7%

(

10.300 (17.700)

Hogskole-
examen 71%

20-29 30-39

I Kvinnor Man

1) Exklusive dotterforetagen.
2) Inkluderar ej Patricia Industries Nordamerika.
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40-49 50-59 60-69

e Medarbetare, kvinnor, %: 51 (51)

e Befattningshavare, kvinnor, %: 29 (23)

e Ledningsgrupp, kvinnor, %: 40 (40)

e Personalomséattning, %: 6,7 (4,4)

e Genomsnittlig foraldraledighet, antal veckor?:
Kvinnor: 12 (13), Man: 10 (5)

Alder e Genomsnittlig sjukfranvaro?, % av total tid:

1,1(2,1)
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr
bolaget. For Investor, vars affarsverksamhet ar att dga féretag och som agare skapa
varde i féretagen, ar god bolagsstyrning inte bara en frdga om att ha en god styrning
av Investors egen organisation utan i hog grad en viktig del av karnverksamheten.

Investor, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den
svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport Iamnas i enlighet med arsredo-

Investor har inte ndgon &vertradelse av Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.
Angaende kodavvikelse, se detaljerad information under
avsnitt Avvikelse fran Koden, sidan 32.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Investors revisor,

visningslagen och Koden och redogér for Investors bolagsstyr- enligt vad som framgar av sidan 93.

ning under verksamhetsaret 2017.

Bolagsstyrning inom Investor

—

Valberedning Aktiedgare

Compliance ‘

Revisions- och riskutskott ‘ Intern kontroll ‘

Styrelse

Revisor

—> L Ersattningsutskott ‘ Riskkontroll ‘
vd f
Investor -
2)
Jov

Styrelse
Patricia Industries

Utokad ledningsgrupp

Ledningsgrupp

Chef Chef Chefsjurist Finansdirektor Chef Co-head Co-head
Human Resources Noterade Kéarn- ansvarig for Corporate Relations, Patricia Industries  Patricia Industries
investeringar Bolagsstyrning Sustainability och Nordics North America

Communications

och EQT

Foretagskulturen grundar sig pa karnvardena:
Create value / Continuous improvement / Contribute your view / Care for people

1) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt. Patricia Industries styrelse bestar av Gunnar Brock, Sune Carlsson,
Johan Forssell, Jacob Wallenberg (Vice ordférande) samt Marcus Wallenberg (Ordférande).

2) Investors verkstallande direktor har det 6vergripande ansvaret for hela Investorkoncernen. | den dagliga verksamheten arbetar verkstéllande direktoren narmare
de tva affarsomradena Noterade Kérninvesteringar och EQT, da Patricia Industries har en styrelse som sjalvstandigt fattar investerings- och férvaltningsbeslut,
inom givet mandat frén Investors styrelse, avseende foretagen inom Patricia Industries. Investors verkstallande direktor ar styrelseledamot i Patricia Industries.
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Bolagsstamma

Investors arsstamma 2018 &ger rum den 8 maj pa City Confe-
rence Centre i Stockholm. Aktiedgare som vill lamna ett forslag
till valberedningen eller ha ett drende behandlat pa arsstdmman
har haft mojlighet att lamna forslaget till valberedningen fram till
den 13 mars samt drendet till bolaget fram till den 20 mars 2018.
Kontaktinformation aterfinns pa hemsidan.

Varje rostberattigad aktiedgare i Investor far rosta for fulla
antalet av aktiedgaren dgda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostetalet. A-aktier berattigar till en rost och B-aktier
berattigar till en tiondels rost.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Investors bolagsordning
foranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i forekommande fall dven ska anmalas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade.

Pa hemsidan finns erforderliga dokument infér arsstammor
samt protokoll fran arsstammor.

Aktier
Vid utgangen av 2017 hade Investor 196.900 aktiedgare enligt
det av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret. Aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av rostetalet av samtliga
aktier i Investor &r Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse med
20,0 procent av aktiekapitalet och 43,0 procent av résterna.

Sedan dr 2000 har styrelsen begéart och fatt mandat fran
bolagsstamman att aterkdpa och éverlata egna aktier. Arsstam-
man 2018 foreslas att pa motsvarande satt som beslutades vid
arsstamman 2017 ge styrelsen bemyndigande att aterkdpa och
overlata egna aktier.

For mer information om Investoraktien och de storsta aktie-
dgarna, se sidan 24.

Valberedning
Enligt nuvarande instruktion for valberedningen ska Investor ha
en valberedning som bestar av Investors styrelseordférande samt
en ledamot for vardera av de fyra till rostetalet storsta aktie-
dgarna eller agargrupperna som 6nskar utse en ledamot. Val-
beredningen ska fullgoéra det som aligger den enligt Koden. For
vidare information om instruktion for valberedningen, se hem-
sidan.
Ledamoterna i valberedningen infor arsstamman 2018:
e Michael Treschow, Wallenbergstiftelserna,

valberedningens ordférande
e Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder
e Lars Isacsson, SEB-Stiftelsen
e Ramsay Brufer, Alecta
Jacob Wallenberg, styrelsens ordférande

FORVALTNINGSBERATTELSE - Bolagsstyrningsrapport

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende
oberoende ledaméter.

Pa hemsidan finns erforderliga dokument fran valberedningen
infor arsstamman.

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pa ett ar, eftersom inget annat anges i Investors
bolagsordning.

Vid arsstdmman 2017 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av arsstam-
man 2018. Deloitte AB har varit bolagets revisor sedan 2013.
Auktoriserade revisorn Thomas Strémberg ar sedan 2013 huvud-
ansvarig for revisionen.

For specifikation av ersattning till revisorer, se not 10, Arvode
och kostnadsersattning till revisorer.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen i Investor ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst tretton ledaméter samt hogst fyra supple-
anter. Styrelsen har sedan drsstamman 2017 bestatt av elva leda-
moter och inga suppleanter. Verkstallande direktdren ar den
enda ledamoten som &r anstalld i bolaget.

Valberedningen har tilldmpat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av forsla-
get till styrelse, med malet att astadkomma en val fungerande
styrelsesammansattning avseende mangfald och bredd, nér det
galler bland annat kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet.
Nuvarande styrelsesammansattning ar resultatet av valbered-
ningens arbete infér arsstdmman 2017. Valberedningen anser att
styrelsen har en andamalsenlig sammanséattning och storlek samt
praglas av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna leda-
moternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga
omraden for Investor, sdsom industriell foretagsutveckling och
bolagsstyrning samt finans- och kapitalmarknad. Betraffande
konsfordelning &r andelen kvinnor i styrelsen, exklusive verkstal-
lande direktoren, 40 procent. Betraffande nationalitet r andelen
icke svenska medborgare och icke nordiska medborgare i styrel-
sen, exklusive verkstéllande direktéren, 30 respektive 20 procent.

Styrelsesammansattningen i Investor uppfyller kraven avse-
ende oberoende ledam&ter. Nagra av styrelseledaméterna ar sty-
relseledaméter i foretag som ingar bland Investors innehav och
far styrelsearvoden fran dessa féretag. Denna omstandighet
anses inte innebdra att dessa ledam®éter ar beroende av Investor
eller dess ledning. Investor &r ett investmentbolag som via aktivt
styrelsearbete i innehaven arbetar for att identifiera och driva
vardeskapande aktiviteter. Styrelsearbetet i Investors innehav ar
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sjdlva kdrnan i Investors aktiva dgarmodell. For Investor, dar det
centrala ar att ha ratt styrelse i varje foretag, ligger det saledes i
verksamhetens natur att personer fran Investors styrelse och led-
ning har styrelseuppdrag i Investors innehav.

For ndrmare presentation av styrelsen, se sidan 34 och
hemsidan.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar, i enlighet med sty-
relsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete. Utvar-
deringens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseledaméternas
asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan
goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa
en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges
mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterli-
gare kompetens i styrelsen.

2017 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformuldr. Darutover har styrelseordféranden
haft enskild diskussion med respektive ledamot om arets styrel-
searbete. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen
och har av styrelsens ordférande redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de upp-
satta malen. En gang per ar gors en formell utvardering.

Styrelsens arbete 2017
Under aret har det hallits 15 styrelsemoten (varav tre per
capsulam). Ledamoternas nérvaro presenteras i intilliggande

tabell. Sekreterare vid styrelsemd&tena har, med nagot undantag,
varit chefsjuristen Petra Hedengran. Infor styrelsemotena har
ledamoterna erhallit skriftligt material betraffande de fragor som
ska behandlas vid moétet. Varje styrelseméte har innefattat en
punkt pa agendan dar styrelsen haft mojlighet till diskussion
utan att representanter for ledningen varit narvarande.

Mycket av styrelsens tid har under aret dgnats at véarde-
skapandeplaner i portféljbolagen, férvarv av aktier i bland
annat Ericsson, investeringar i EQT-fonder samt andra strategiska
fragor.

Styrelsen har fatt savél interna som externa presentationer av
de finansiella marknaderna. Styrelsen har darvid diskuterat
utvecklingen och effekterna pa branscher, marknader och
enskilda féretag med sarskild inriktning pa Investors innehav och
deras langsiktiga strategi. Bolagspresentationer av verkstéllande
direktorerna i ABB, Electrolux och Husqvarna har genomforts.
Styrelsen har dven besokt Atlas Copcos anldggning i Antwerpen
samt traffat representanter for EU-kommissionen och EU-parla-
mentet i Bryssel. Vidare har styrelsen fatt en presentation av
ledningen for Patricia Industries om utvecklingen av detta affars-
omrade och dess portféljbolag samt huvudpunkterna i Patricia
Industries vardeskapandeplaner.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemote, bland annat infor
deldrsrapporten, deldrsredogdrelserna och bokslutskommunikén.
Styrelseledamdterna erhdller dven I6pande manadsrapportering
om bolagen i affarsomradet Patricia Industries. Vid de ordinarie
styrelsemétena redogors for det I6pande arbetet inom affarsom-

Narvaro samt arvode till styrelsen, vald vid arsstamman 2017

Nérvaro styrelse- och utskottsmoten 2017

Arvode enligt beslut vid arsstamman 2017, Tkr

Revisions- Revisions-
Styrelse- och risk-  Ersattnings- Styrelse- och risk- Ersattnings-

Ledamot Befattning moten utskottet utskottet " arvode 2 utskottet utskottet Totalt
Jacob Wallenberg Ordférande 12/12 6/6 6/6 2 450 175 165 2790
Marcus Wallenberg Vice ordférande 12/12 1420 1420
Josef Ackermann Ledamot 11/12 655 655
Gunnar Brock Ledamot 10/12 5/6 655 175 830
Johan Forssell Ledamot/VD 12/12

Magdalena Gerger Ledamot 12/12 6/6 655 175 830
Tom Johnstone, CBE Ledamot 11/12 6/6 655 85 740
Grace Reksten Skaugen  Ledamot 12/12 6/6 655 260 915
Hans Straberg Ledamot 12/12 655 655
Lena Treschow Torell Ledamot 12/12 6/6 655 85 740
Sara Ohrvall Ledamot 12/12 655 655
Totalt 9110 785 335 10 230

1) Per capsulam ej medréknat.

2) Styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget kan vélja att erhdlla del av styrelsearvodet (exklusive arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier.
Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsaret, se not 9, Anstéllda och personalkostnader.
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radena med fordjupade analyser och atgardsforslag betraffande
innehav. En genomgang av successionsplanering halls ocksa arli-
gen i styrelsen.

Utskottsarbetet utgdr en betydande del av styrelsearbetet.
For beskrivning av utskottens arbete under 2017, se intilliggande
tabell.

Ledningen har under aret presenterat vardeskapandeplaner
for de noterade kérninvesteringarna, inklusive analyser betraf-
fande innehavens verksamhet och utvecklingspotential inom de
affarsomraden dar de &r verksamma. Dessa analyser har diskute-
rats och bedémts inom styrelsen saval med avseende pa enskilda
bolag som i samband med 6vergripande strategidiskussioner.
Styrelsen har ocksa haft en ingdende diskussion kring den 6ver-
gripande strategin for Investor vid sin arliga strategigenomgang.

Redogérelser har ocksa lamnats och diskuterats I6pande i
styrelsen betraffande portféljsammansattningen och utveck-
lingen inom affarsomradet Patricia Industries och Investors
engagemang i EQT.

Utover deltagande i Revisions- och riskutskottets méten har
bolagets revisor medverkat vid ett styrelsemote dér styrelseleda-
moterna har haft mojlighet att stalla fragor till revisorn utan att
representanter for ledningen varit narvarande.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor. Styrelsens utskott
bestar av Revisions- och riskutskottet samt Ersattningsutskottet.
Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande styrelsemotet
for ett ar i taget och arbetet samt utskottens bestdmmanderatt
regleras av de arligen faststéllda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handldggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens moten protokollférs och rapport
ldmnas vid efterféljande styrelsemote. Vid samtliga utskotts-
moten deltar representanter fran organisationens specialist-
funktioner.

Revisions- och riskutskottet kvalitetssakrar bland annat den
finansiella rapporteringen och effektiviteten i féretagets interna
kontroll. Utskottet foljer ocksa upp finansiella strategier, risk-
exponering samt sakerstéller effektiviteten i foretagets regel-
efterlevnad. Revisions- och riskutskottet ar den framsta kommu-
nikationsvdagen mellan styrelsen och foretagets revisor.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja upp,
utvardera och bereda riktlinjer for I6n och annan ersattning samt
att besluta om ersattning till den utdkade ledningsgruppen med
undantag av verkstallande direktdren for vilken styrelsen i sin
helhet faststaller ersattningen.

Styrelseutskottens arbete 2017

Revisions- och riskutskott

Ersattningsutskott

Ledamoter Grace Reksten Skaugen (ordférande) Jacob Wallenberg (ordférande)
Gunnar Brock Tom Johnstone, CBE
Magdalena Gerger Lena Treschow Torell
Jacob Wallenberg
Antal méten 6 8 (varav 2 per capsulam)
Fokusomradden e Respektive delarsrapport, delarsredogorelse samt boksluts- e Ersattningsstrukturerna for personalen samt l6ne-
under 2017

fullstandighet och riktighet.

e Redovisnings- och varderingsprinciper har utvarderats.

e Den nya Hallbarhetsrapporteringen har sarskilt foljts upp.

e Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.

o Effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen har foljts upp.

e Risker for fel i den finansiella rapporteringen har utvarderats och

rekommendationer till forbattringar har foljts upp.

e Revisionsinsatsen har utvarderats och presenterats for

valberedningen.
e Limiter, mandat och riskexponering har fo6ljts upp.

e Uppdateringar av koncernévergripande policyer har godkants.

¢ Nya regelverks paverkan pa Investor, har foljts upp.

kommuniké och arsredovisning har analyserats avseende

revisionen for den utdkade ledningsgruppen har
utvarderats och godkants.

e \erkstallande direktdrens mal och ersattningsvillkor
har utvarderats och bedomts, varefter styrelsen god-
kant dessa.

e Strategiska personal- och ersattningsfragor har
diskuterats.

e Riktlinjer for 16n och annan ersattning samt pagaende
och under aret avslutade langsiktiga rorliga 16ne-
program har foljts upp och utvarderats.

e Tillampning av riktlinjer for 16n och annan ersattning,
som arsstamman fattat beslut om, har foljts upp och
utvarderats.

e Foreslagit styrelsen att till arsstamman 2018 lagga
fram program for langsiktig rorlig 16n, bade for
Investor och Patricia Industries.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Bolagsstyrningsrapport
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Verkstallande direktdr och ledning

Styrelsen utser verkstéllande direktor och faststaller en instruk-
tion for verkstallande direktorens arbete. Verkstéllande direkto-
ren, Johan Forssell, ansvarar for den dagliga verksamheten i
bolaget. Ansvaret innefattar bland annat investeringar i féretag
och avyttringar av innehav, personal-, finans- och ekonomifragor
samt Iopande kontakt med foretagets intressenter och den
finansiella marknaden. Verkstallande direktoren sakerstaller att
styrelsen far den information som kravs for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Till stod i sitt arbete har verkstallande direktdren utsett en
ledningsgrupp bestdende av Petra Hedengran, Chefsjurist, ansva-
rig for Bolagsstyrning och investeringar i EQT, Daniel Nodhall,
Chef Noterade Karninvesteringar, Helena Saxon, Finansdirektor
och Stefan Stern, Chef Corporate Relations, Sustainability och
Communications. Ledningsgruppen har évergripande strategi-
moten fyra till fem ganger per ar da bland annat bedémning av
risker gors.

Lopande arbetar ledningsgruppen bland annat med specifika
affarstransaktioner, uppfoljning av vardeskapande atgarder i fore-
tagen, hallbarhetsfragor, sékerstallande av féretagens finansiella
flexibilitet samt organisations- och personalrelaterade fragor.

Under aret har en utdkad ledningsgrupp inrattats som dven
inkluderar Co-heads for Patricia Industries; Christian Cederholm
och Noah Walley, samt Head of Human Resources; Jessica
Haggstrom. Den utokade ledningsgruppen tréaffas cirka sex
ganger per ar.

Den uttkade ledningsgruppen presenteras i sin helhet pa
sidan 36.

Kontrollfunktioner
Riskkontrollfunktionen ansvarar for att samordna och kontrollera
den interna rapporteringen av Investors vasentliga risker. Risk-
kontroll rapporterar till Revisions- och riskutskottet.
Compliancefunktionen stodjer Investors efterlevnad av lagar
och regler, bland annat genom att tillhandahalla och utbilda
organisationen i interna och externa regelverk. Compliance
rapporterar till Revisions- och riskutskottet.
Granskningsfunktionen, Intern kontroll, utgér en objektiv
stodfunktion till styrelsen avseende den interna kontrollstruktu-
ren genom att dels ga igenom vasentliga riskomraden och dels
gora granskningsinsatser och uppféljningar inom utvalda
omraden. Funktionen Intern kontroll avrapporterar I6pande
under aret sitt arbete till Revisions- och riskutskottet.

Ersattning

Ersattning till styrelse

Styrelsearvodets totala varde faststalldes av arsstdmman 2017 till
10.230 Tkr. En del av arvodet kan sedan stdamman 2008 erhallas
i form av syntetiska aktier. Fordelning av arvodet framgar av
intilliggande tabell och not 9, Anstallda och personalkostnader.
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Vid det konstituerande styrelsemétet i maj 2017 antog styrelsen,
i likhet med 2011-2016, en policy enligt vilken styrelseledamoter,
som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femars-
period, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor
(eller motsvarande exponering mot Investoraktien, till exempel i
form av syntetiska aktier) till ett marknadsvarde som férvantas
motsvara minst ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete.

Ersattning till ledning

Verkstéllande direkt6rens totalersattning beslutas av styrelsen.
Ersattningsfragor rérande 6vriga medlemmar i den utdkade led-
ningsgruppen beslutas av Ersattningsutskottet och rapporteras
till styrelsen.

Investor har som policy att den utdkade ledningsgruppen for-
vantas bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor med mot-
svarande marknadsvarde pa minst en bruttoarslon for verkstal-
lande direktéren och minst en halv bruttoarslon for évriga
medlemmar i den utdkade ledningsgruppen.

I not 9, Anstallda och personalkostnader, samt pa hemsidan
aterfinns de senast beslutade riktlinjerna for ersattning och en
beskrivning av program for langsiktig rorlig 16n. Pa hemsidan
aterfinns dven de utvarderingar och redogorelser som ska redo-
visas enligt Koden.

Styrelsens forslag till riktlinjer for [6n och annan ersattning till
verkstallande direktéren och andra medlemmar i den utdkade
ledningsgruppen infor arsstamman 2018 dverensstammer i sak
med de riktlinjer som beslutades vid drsstamman 2017.

Styrelsens forslag till beslut om program for langsiktig rorlig
[6n infor arsstdmman 2018 motsvarar huvudsakligen de program
som beslutades av drsstdmman 2017.

Avsteg fran arsstimmans ersattningsriktlinjer

En av de ledamoter som i januari 2017 intradde i den nybildade
utdkade ledningsgruppen (Noah Walley) deltar sedan tidigare i
program for rorlig ersattning vars utfall ar relaterat till tidigare
gjorda investeringar inom affarsomradet IGC, som &r under
avveckling. | samband med att Noah Walley intradde i den
utdkade ledningsgruppen bedémde styrelsen att hans redan
avtalade aldre rattigheter skulle kvarsta aven i hans nya roll och
anvande darfor mojligheten att, nér det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det, gora ett avsteg fran de av arsstdmman
beslutade riktlinjerna satillvida att Noah Walley utéver kort- och
langsiktig rorlig 16n enligt riktlinjerna aven har ratt till rorlig
kontantersattning enligt villkoren for de &ldre programmen. Vid
bestdammande av totalersattning till Noah Walley som medlem i
den utokade ledningsgruppen har hansyn tagits till de kvarsta-
ende programmens varde. For mer information om programmen
se Not 31, Transaktioner med ndrstaende.
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Avvikelse fran Koden

Arsstamman 2017 beslutade om ett nytt program fér langsiktig
rorlig 16n for anstallda inom Patricia Industries i syfte att
anstallda inom Patricia Industries ska fa en langsiktig rorlig
ersattning som ar direkt relaterad till utvecklingen av affarsom-
radet Patricia Industries. Programmet for anstéllda inom Patricia
Industries baseras pa samma struktur som Investors program for
langsiktig rorlig 16n och innehaller motsvarande prestationskrav,
men den underliggande tillgangsmassan vars utveckling avgor
utfallet &r Patricia Industries tillgangar. Eftersom dessa tillgangar
inte ar marknadsnoterade kan den totala kostnaden for pro-
grammet, som ar kontantavraknat, inte pa ett effektivt satt
begransas genom s.k. hedge-arrangemang. For att programmet
ska fungera pa samma satt, och innebara en motsvarande incita-
mentsprofil, som Investors program ar utfallet for varje del-
tagande individ begrénsat genom ett maximalt antal instrument
som kan tilldelas men inte av ndgon annan typ av tak eller grans.
| den man programmet inte ar forenligt med Kodens regel 9.5,
om att rorliga ersattningar som utgdr kontant ska begransas i
frdga om det maximala utfallet, ar det saledes frdga om en
avvikelse fran Koden av ovan angivna skél. Inte heller Noah
Walleys rattigheter enligt de &ldre programmen for rérlig
ersattning for IGC (se ovan under "Avsteg fran arsstammans
ersattningsriktlinjer”) ar forsedda med nagon sadan utfallsbe-
gransning. | den man programmen inte &r férenliga med Kodens
nyssnamnda regel ar det saledes dven i detta avseende fraga om
en avvikelse fran Koden. Skalet till avvikelsen &r att styrelsen
beddmt att Noah Walleys redan avtalade aldre rattigheter skulle
kvarsta aven i hans nya roll i den utdkade ledningsgruppen istal-
let for att omférhandlas.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Denna beskrivning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen baseras pa det ramverk som etablerats av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Hos Investor, som i huvudsak hanterar finansiella transaktio-
ner, ar den interna kontrollen for den finansiella rapporteringen
primart inriktad pa att sakerstalla effektiva och tillforlitliga kon-
troller vid redovisning av kép och férsaljningar av vardepapper,
korrekt vardering av vérdepappersinnehaven samt korrekt kon-
solidering av de rorelsedrivande dotterforetagen.

Ansvaret for effektiviteten i dotterféretagens interna kontroll-
struktur, riskhantering och finansiella rapportering ligger hos
respektive dotterforetags styrelse och ledning. Patricia Industries
styrelserepresentant tar informationen vidare fér uppféljning av
Patricia Industries styrelse och sakerstaller att omstandigheter i
portféljbolagen, som skulle paverka Investor och Investors finan-
siella rapportering, kommer Investors ledning och styrelse till del.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt en foéretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppréatthallandet av god intern kontroll.

For alla Investors affarsomraden finns policyer, instruktioner
och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger
vem som har ansvar for en specifik uppgift, mandat och befo-
genheter samt hur validering utférs. Redovisningsregler och
rapporteringsrutiner finns dokumenterade i Investors Finans-
handbok. Alla styrdokument finns tillgéngliga pa intranatet for
personalen. Dokumenten uppdateras arligen eller vid behov.
Under 2017 har dotterbolagen arbetat vidare med att fardigstalla
viktiga styrdokument. Compliance och Internal Control-funktio-
nerna har foljt upp detta arbete.

Riskbedémning

Riskbedémning sker kontinuerligt i de dagliga processerna inom
Investor. Arligen utvarderar finansavdelningen risker fér vésent-
liga fel i den finansiella rapporteringen och satter atgardsplaner
for att reducera identifierade risker. Fokus laggs pa vasentliga
resultat- och balansposter, som relativt sett har hogre risk bero-
ende pa komplexiteten eller dar effekterna av eventuella fel ris-
kerar att bli stora, da vardena i transaktionerna ar betydande.
Resultatet fran riskanalysen 6ver risker for fel i den finansiella
rapporteringen rapporteras till och diskuteras med Revisions-
och riskutskottet.

Riskbedomningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. Den utgor
en vasentlig del i Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av
de identifierade riskerna som funktionen Intern kontroll ska prio-
ritera. Forslag till forbattringar identifieras och implementeras
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I6pande. Under 2017 har den arliga riskbedémningen i varje
bolag kompletterats med en materialitetsanalys avseende hall-
barhetsrisker med anledning av de nya kraven pa hallbarhetsrap-
portering frdn och med 2017. For narmare beskrivning av risker
och 6vrig riskhantering se not 3, Risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen vid varje

rapporttillfalle ger en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter
som involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och

foretagsledning till vriga medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affarsprocesser omfattar
bland annat godkannande av affarstransaktioner, avstamning
med externa motparter, daglig uppféljning av riskexponering,
dagliga kontoavstdmningar, manadsvisa depaavstamningar och
resultatuppféljningar samt analytisk uppféljning av beslut.
Investors finansiella rapporter analyseras och valideras av kon-
trollfunktionen inom bolagets ekonomifunktion och regelbundna
analyser gors av dotterféretagens finansiella rapportering. Sar-
skilt fokus har under aret lagts pa de utlandska dotterféretagens
dokumentation av nyckelkontroller i processen fér den finansiella
rapporteringen.

INVESTOR 2017

Information och kommunikation

For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt,
fullstandig och i ratt tid har Investor bland annat en kommuni-
kationspolicy tagen av styrelsen. Dessutom finns interna instruk-
tioner om informationssakerhet och hur den finansiella informa-
tionen ska kommuniceras mellan styrelse, ledning och &vriga
medarbetare samt fran Patricia Industries till Investor.

Under 2017 har fortsatt fokus legat pa att satta effektiva ruti-
ner for informationsflédet mellan Patricia Industries och Investor.
Investor har ett etablerat visselblasningssystem, som finns
tillganglig for alla medarbetare. Vid behov kan det anvandas

anonymt.

Uppféljning

Investors styrelse och ledning féljer I6pande upp effektivitet i de
interna kontrollerna for att sakerstalla kvaliteten i processerna for
den finansiella rapporteringen. Investors ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella stéllningen behandlas vid
varje styrelsemote, dar styrelsen far utforliga rapporter avseende
utvecklingen av verksamheten. Styrelsen gar igenom samtliga
delarsrapporter fore publicering.

Revisions- och riskutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskom-
raden i processerna till den finansiella rapporteringen och redo-
visar regelbundet resultaten fran utskottsarbetet till styrelsen.
Revisions- och riskutskottet, ledningen samt funktionen Intern
kontroll foljer regelbundet upp rapporterade brister.
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Styrelse

Jacob Wallenberg

Marcus Wallenberg

Josef Ackermann

Gunnar Brock

Johan Forssell

Position Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Ordférande: RC Medlem: ARC Verkstallande direktor
Medlem: ARC
Invald 1998 2012 2012 2009 2015
(Ordférande sedan 2005)  (Vice ordférande sedan
2015)
Fodd 1956 1956 1948 1950 1971
Nationalitet Svensk Svensk Schweizisk Svensk Svensk

Utbildning

B.Sc. in Economics and
M.B.A., Wharton School,
University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

B.Sc. of Foreign Service,
Georgetown University

Dr. oec, economics
and social sciences,
University of St. Gallen

Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: ABB,
Ericsson, FAM, Patricia
Industries, SAS

Ledamot: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse,
Tsinghua School of Eco-
nomics Advisory board,
Steering Committee ERT?
Medlem: IBLAC ", ERT?,
IVA?

Ordférande: FAM, Patricia
Industries, Saab, SEB
Vice ordférande: Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse

Ledamot: AstraZeneca,
Temasek Holding
Medlem: IVA

Ordforande: Bank of
Cyprus
Hedersordférande:

St. Gallen Foundation
for International Studies
Ledamot: Renova
Management
International Advisory
Board: Akbank

Ordférande: Malnlycke,
Stena

Ledamot: Handelshog-
skolan i Stockholm,
Patricia Industries,
Syngenta

Medlem: IVA?

Ledamot: Atlas Copco,
Epiroc, EQT AB, Handels-
hogskolan i Stockholm
Patricia Industries,
Wartsila

Medlem: IVA?

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas
Copco, Investor, Stora
Vd och koncernchef: SEB
Ledamot: The Coca-Cola
Company, Electrolux,
Stora, WM-data

Vice vd och finans-
direktor: Investor

Ordférande: Electrolux,
International Chamber
of Commerce, LKAB
Vd och koncernchef:
Investor

Vice vd: Investor
Ledamot: Citibank,
Citicorp, Deutsche Bank,
EQT Holdings, SEB, SG
Warburg, Stora Enso,
Stora Feldmihle

Ordférande: Zurich
Insurance Group
Ordférande Management
Board och The Group
Executive Committee:
Deutsche Bank

President Executive
Board: Schweizerische
Kreditanstalt

Ordférande: Rolling
Optics, Stora Enso

Vd: Alfa Laval, Atlas
Copco, Tetra Pak Group,
Thule International
Ledamot: Lego, SOS
Barnbyar, Total

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig Karn-
investeringar: Investor
Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Oberoende i férhallande  Ja Ja Ja Ja® Nej”
till Investor och dess

ledning

Oberoende i férhallande ~ Nej® Nej® Ja Ja Ja

till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor®

146 669 A-aktier
315 572 B-aktier

536 000 A-aktier
16 223 B-aktier

6 006 syntetiska aktier

6 006 syntetiska aktier

40 000 A-aktier
52 000 B-aktier

ARC: Revisions- och riskutskott, RC: Ersattningsutskott.

1) IBLAC: Mayor of Shanghai's International Business Leaders Advisory Council.

2) ERT: The European Round Table of Industrialists.

3) IVA: Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.

4) IFN: The Research Institute of Industrial Economics.

5) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

6) Forvarvade i samband med tilltrade som styrelseordférande i Mélnlycke 2007, och saledes fére inval i styrelsen for Investor, aktier (stamaktier och preferensaktier) i Molnlycke inom ramen for ett aktie-
investeringsprogram for styrelse och ledande befattningshavare i detta bolag. Del av denna investering aterinvesterades i samband med att programmet lades om 2014 och resterande del avyttrades.
Denna omstandighet bedéms inte innebéra att Gunnar Brock av detta skél &r beroende av Investor eller dess ledning.

7) Verkstéllande direktér och koncernchef.

8) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2017 och inkluderar nérstdende fysiska eller juridiska personers innehav.

FORVALTNINGSBERATTELSE — Styrelse

INVESTOR 2017



(5

Magdalena Gerger Tom Johnstone, CBE Grace Reksten Skaugen Hans Straberg Lena Treschow Torell Sara Ohrvall
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Medlem: ARC Medlem: RC Ordférande: ARC Medlem: RC

2014 2010 2006 2011 2007 2015

1964 1955 1953 1957 1946 1971

Svensk Brittisk Norsk Svensk Svensk Svensk

Civilekonom och M.B.A.,
Handelshégskolan i
Stockholm

M.B.A. utbyte,

McGill University

M.A., University of
Glasgow

Honorary Doctorate in
Business Administration,
the University of South
Carolina

Honorary Doctorate

in Science, Cranfield
University

M.B.A., Bl Norwegian
School of Management
Careers in Business
Program, New York
University

Ph.D. och B.Sc., Laser
Physics, Imperial College
of Science and Techno-
logy, London University

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola
Reservofficer, Armén

Fil.dr., Fysik, Goteborgs
Universitet

Docent, Fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola

Magisterutbildning i
Internationell Ekonomi,
Umed Universitet

Vd och koncernchef:
Systembolaget
Ledamot: Ahlsell, IVA?
Medlem: IFN¥

Ordférande: Combient,
Husgvarna

Vice ordférande: Wartsila
Ledamot: Volvo Cars
Medlem: VA3

Grundare och ledamot:
Norwegian Institute of
Directors

Vice ordférande: Orkla
Ledamot: Euronav,
Lundin Petroleum

Ordférande: Atlas Copco,
CTEK, Nikkarit, Roxtec
Vice ordférande: Orchid
Orthopedics, Stora Enso
Ledamot: Hedson, IVA?
Mellbygard, N Holding

Ordférande: Chalmers
Tekniska Hogskola,
Postkodlotteriets Kultur-
stiftelse

International Advisory
Board: Sustainable
Development Solutions
Network

Medlem: IVA?

Grundare och senior-
konsult: MindMill
Network

Ledamot: Bonnier Books,
Bonnier News, Bisnode,
SEB

Medlem: Nobelmuseet,
Umea Universitet,
Vinnova

Ordférande: 1Q-initiativet
Ledamot: Husqgvarna,
IKEA (Ingka Holding),
Svenska Spel

Vice President, ansvarig
for Farskvaror, Marknad
och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult:
Futoria

Divisionschef: Nestlé
Marknadsdirektor:

IClI Paints, Procter &
Gamble

Vd och koncernchef: SKF
Ledamot: Electrolux, SKF,
Teknikforetagen

Vice vd: SKF
Divisionschef,
Automotive Division: SKF

Ordférande: Entra
Eiendom, Ferd,
Norwegian Institute of
Directors

Vice ordfoérande: Statoil
Ledamot: Atlas Copco,
Corporate Finance
Enskilda Securities, Opera
Software, Renewable
Energy Corporation,
Storebrand, Tandberg

Vd och koncernchef:
Electrolux

Ledamot: Svenskt
Naringsliv,
Teknikforetagen
COO: Electrolux
Olika positioner inom
Electrolux

Ordférande: Euro-CASE
Ordférande och Vd: IVA?
Research Director: Joint
Research Centre,
European Commission
Professor i fysik:
Chalmers Tekniska Hog-
skola, Uppsala Universitet
Ledamot: Ericsson,
Gambro, Getinge, Imego,
IRECO, Micronic, Saab,
SKF, AF

Ordférande: Newsmill,
Workey, Feber

Ledamot: Adlibris,
Bonnier Publications,
Dagens Industri, Lunar-
storm, Mag+, SF Bio, TV4
Vice vd, FoU: Bonnier
Chef produktutveckling:
Volvo Cars

Deldgare och vd: Differ

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

4 441 B-aktier
4 276 syntetiska aktier

6 006 syntetiska aktier

2 000 A-aktier

8300 B-aktier
6 006 syntetiska aktier

2 500 B-aktier
6 006 syntetiska aktier

3008 syntetiska aktier
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Ledning

Investor har en ledningsgrupp som bestar av Johan Forssell, Vd och koncernchef,
Petra Hedengran, Chefsjurist och ansvarig fér Bolagsstyrning samt investeringar i EQT,
Daniel Nodhall, Chef Noterade Karninvesteringar, Helena Saxon, Finansdirektér och
Stefan Stern, Chef Corporate Relations, Sustainability och Communications.

Johan Forssell

Petra Hedengran

PO LE

Daniel Nodhall

Helena Saxon

Stefan Stern

Position

Verkstallande direktor

Chefsjurist och ansvarig
for Bolagsstyrning samt
investeringar i EQT

Chef Noterade
Karninvesteringar

Finansdirektor

Chef Corporate Relations,
Sustainability och
Communications

Medlem i ledning 2006 2007 2015 2015 2015
sedan (Verkstallande direktér
sedan 2015)
Anstalld sedan 1995 2007 2002 1997 2013
Fodd 1971 1964 1978 1970 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Jur.kand., Stockholms Civilekonom, Civilekonom, Statsvetenskap,
Handelshogskolan Universitet Handelshogskolan Handelshogskolan Stockholms Universitet
i Stockholm i Stockholm i Stockholm
IMD, INSEAD
Aktuella Ledamot: Atlas Copco, Ledamot: Alecta, Ledamot: Husgvarna, Ledamot: SEB, Sobi Ledamot: Demoskop
uppdrag Epiroc, EQT AB, Handels- Electrolux, Foreningen for ~ Saab

hogskolan i Stockholm
Patricia Industries,
Wartsila

Medlem: IVA "

god sed pa vardepappers-
marknaden

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig
Karninvesteringar:
Investor

Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: EQT Partners,
Lindorff Group

Partner och Head of
Banking and Financing
Group: Advokatfirman
Lindahl

Bolagsjurist respektive
Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Investment Manager:
Investor,

Ansvarig verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: Aleris, Gambro,
MolInlycke

Investment Manager:
Investor

CFO: Hallvarsson &
Halvarsson, Syncron
International
Finansanalytiker: Goldman
Sachs

Statssekreterare Energi
och hallbarhet, Miljo-
och samhallsbyggnads-
departementet: Sveriges
Regering

Senior radgivare:
Magnora

Vd: Svensk Fjarrvarme
Planeringschef, statsminis-
terns kansli, Stadsrads-
beredningen: Regerings-
kansliet

Aktieinnehav
i Investor?

40 000 A-aktier
52 000 B-aktier

1 500 A-aktier
15 500 B-aktier

8 074 A-aktier
4 213 B-aktier

9 635 B-aktier

4 427 B-aktier

Ledningens innehav i aktier och relaterade instrument framgar av not 9, Anstallda och personalkostnader.

1) IVA: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

2) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2017 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Medlemmar av den utékade ledningsgruppen

Den utdkade ledningsgruppen bestar av Investors ledningsgrupp tillsammans
med tre ytterligare medlemmar: Jessica Haggstrom, chef Human Resources
och Patricia Industries Co-Heads Christian Cederholm och Noah Walley.

Jessica Haggstrom

Christian Cederholm

Noah Walley

Position Chef Human Resources Co-head Patricia Co-head Patricia
Industries Industries

Medlem i 2017 2017 2017

den utékade

ledningsgruppen

sedan

Anstalld sedan 2017 2001 2003

Fodd 1969 1978 1963

Nationalitet Svensk Svensk Amerikansk / Brittisk

Utbildning Magisterexamen i Human  Civilekonom, B.A. and M.A. in History,
Resources and Labour Handelshogskolan Oxford University
Relations, Linkopings i Stockholm J.D. Stanford University
universitet och Uppsala Law School
universitet

Aktuella - Ledamot: Aleris, Ledamot: BraunAbility,

uppdrag Hi3G Scandinavia, Nasdaq  Better Finance,

Nordic, Permobil

Conductor, Pulsepoint,
Retail Solutions, Spigit

Arbetslivserfarenhet

Head of HR R&D Business
Unit IT & Cloud, Head of
Talent Effectiveness, Head
of HR Finance samt andra
olika HR-positioner:
Ericsson

Konsult: Watson Wyatt

Chef Patricia Industries
Nordics

Investment Manager:
Investor

Chef Patricia Industries U.S.

Koncernchef: IGC

Vd: IGC

General Partner: Morgan
Stanley Venture Partners
Konsult: McKinsey
Investment Banker:

N M Rothschild & Sons

Aktieinnehav
i Investor?

27 618 A-aktier
4 132 B-aktier

12 359 B-aktier

Ledningens innehav i aktier och relaterade instrument framgar av not 9, Anstéallda och personalkostnader.

1) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2017 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

223 357 661 335
37 056 120 829

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Disponeras pa sa satt att:
9206 100 360"
251 207 681 804

Till aktieagarna utdelas kronor 12,00 per aktie
Till balanserade vinstmedel fores

Totalt kronor 260413782 164

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive kon-
cernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen stér infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direk-
téren den 23 mars 2018. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa drsstdamman den 8 maj 2018.

Totalt kronor 260413782 164

Foreslagen utdelning uppgar till 9.206 Mkr. Koncernens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare per den
31 december 2017 var 336.262 Mkr och fritt eget kapital
i moderbolaget var 260.414 Mkr. | fritt eget kapital ingar
175.191 Mkr avseende orealiserade vardeforandringar vid varde-
ring till verkligt vérde. Med hanvisning till ovanstaende samt vad
som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens
beddmning att den foreslagna utdelningen &r férsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapi-
tal liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.
1) Beraknat pa totalt antal registrerade aktier. For moderbolagets innehav av egna aktier, vars
exakta antal faststélls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgdr ingen utdelning.
Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31 december 2017 uppgick till 2.392.938. Den

foreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 8,00 kr per aktie i maj 2018 och 4,00 kr per aktie
i november 2018.
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Resultatrakning for

koncernen

Rapport dver totalresultat

for koncernen

Mkr Not 2017 2016 Mkr Not 2017 2016
Utdelningar 8 8404 8351 Arets resultat 44298 33665
Ovriga rorelseintakter 8 17 40 Arets 6vriga totalresultat
Vardeforandringar 6 36 054 22 057 inklusive skatt
Nettoomsattning s 34 381 31 742 Poster som inte kan omféras till
- arets resultat
Kostnad for salda varor . . .
och tjanster 7,9,11,16,17,20 -22 060 -20 102 Omvardering av materiella
g anlaggningstillgangar 400 428
Forsaljnings- och marknads- . ; £
féringskostnader 7,9,11,16,17,20 -4157 -3802 Omvarderingar av formans-
o ) ) bestamda pensioner 14 -39
Administrations-, forsknings . s
och utvecklings- och dvriga Poster som kan omféras till arets
rorelsekostnader 7,9-11,16,17,20 -5 142 -3 357 resultat
Forvaltningskostnader 7,9-11,16,17,20 -455 -465 Kassaflodessakringar 20 13
Andelar i intresseféretags resultat 12 390 516 Omrékningsdifferenser -334 1410
. Andel i intresseforetags
5
Rorelseresultat 47 433 34980 burigt totalresultat 76 63
Finansiella intakter 13 55 1429 Summa 6vrigt totalresultat 175 1880
Finansiella kostnader 13 -2 946 -2 291 Arets totalresultat 44 473 35545
Finansnetto -2 891 -862
Hanforligt till:
Resultat fére skatt 44542 34118 Moderbolagets aktiedgare 44 494 35544
Skatt 14 244 _453 Innehav utan bestammande
P inflytande 21 1
Arets resultat 5 44298 33665 -
Arets totalresultat 23 44 473 35545
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44318 33665
Innehav utan bestdmmande
inflytande -20 0
Arets resultat 44298 33665
Resultat per aktie fore
utspadning, kronor 15 57,96 44,09
Resultat per aktie efter
utspadning, kronor 15 57,90 44,02

RESULTATRAKNING / RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
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Balansrakning fér koncernen

Mkr Not  31/122017 31/12 2016 Mkr Not 31/122017 31/12 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 23
Goodwill 16 33859 34 852 Aktiekapital 4795 4795
Ovriga immateriella Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
anlaggningstillgdngar 16 15 966 16423 Reserver 4897 4752
Byggnader och mark 17 6 350 5558 Balanserade vinstmedel
Maskiner och inventarier 20 2 821 2787 inklusive arets resultat 313 036 276 997
Aktier och andelar vérderade Eget kapital hanforligt till 336 262 300077
till verkligt varde 12,29 307 535 272 869 Moderbolagets aktiedgare
Aktier och andelar i
intresseforetag 12 4340 3875 Innehav ut
) . ' nnehav utan
Andra f|jan5|ella PIacermgar 22 5389 3709 bestimmande inflytande 64 64
Langfristiga fordringar 18 2215 4419 Summa eget kapital 336 326 300 141
Uppskjutna skattefordringar 14 703 907
Summa anlaggningstillgangar 379179 345399 Skulder
Langfristiga skulder
Omsattningstillgdngar Langfristiga
Varulager 19 3343 3086 rantebarande skulder 24 55303 53313
Skattefordringar 136 100 Avsattningar for pensioner
Kundfordringar 4004 3813 och liknande forpliktelser 25 865 838
Ovriga fordringar 18 262 303 Ovriga langfristiga avsattningar 26 174 276
Férutbetalda kostnader Uppskjutna skatteskulder 14 4241 4992
och upplupna intakter 21 927 882 Ovriga langfristiga skulder 27 1947 1952
Aktier och andelar Summa langfristiga skulder 62 531 61371
i tradingverksamheten 266 46
Kortfristiga placeringar 22 4190 5094 o
Likvida medel 2 16 260 11 250 K°'tff”5t'ga Sk”'bde' oo
K isti a a 24 2 092 1634
Summa omséttningstillgangar 29387 24574 ortiristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder 1849 1954
Skatteskulder 319 205
SUMMA TILLGANGAR 408 567 369 973 Ovriga skulder 27 1608 915
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 28 3583 3579
Kortfristiga avsattningar 26 258 174
Summa kortfristiga skulder 9710 8 461
Summa skulder 72 240 69 832
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 408 567 369973
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Koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 30, Stallda

sakerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport dver térandringar i eget kapital
for koncernen

Innehav
utan
bestam- Summa
mande eget
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
) Balanserade
Ovrigt Omrak-  Omvar- vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- derings- Sakrings- inkl. arets
Mkr Not 23 kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2017 4795 13533 2649 1638 465 276997 300077 64 300141
Arets resultat 44 318 44 318 -20 44 298
Arets 6vriga totalresultat -258 400 20 14 175 -1 174
Arets totalresultat -258 400 20 44 332 44 494 =21 44 473
Uppldsning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvarderat belopp -17 17
Utdelning -841 -8411 -841
Férandring av innehav utan
bestdammande inflytande 21 21
Av personal inlésta aktieoptioner 52 52 52
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapitalinstrument 49 49 49
Utgaende eget kapital 31/12 2017 4795 13533 2390 2022 485 313 036 336 262 64 336 326
Innehav
utan
bestam- Summa
mande eget
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
. Balanserade
Ovrigt  Omrak- Omvar- vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- derings- Sakrings- inkl. arets
Mkr Not 23 kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2016 4795 13533 1152 1229 440 250652 271801 176 271977
Arets resultat 33665 33665 0 33665
Arets 6vriga totalresultat 1497 433 25 -76 1879 1 1880
Arets totalresultat 1497 433 25 33589 35544 1 35545
Uppldsning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvérderat belopp -24 24
Utdelning -7 635 -7 635 -7 635
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande 37 37
Omklassificering av innehav utan
bestammande inflytande -150 -150
Av personal inlésta aktieoptioner 312 312 312
Aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapitalinstrument 55 55 55
Utgaende eget kapital 31/12 2016 4795 13533 2649 1638 465 276 997 300077 64 300 141

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN INVESTOR 2017



Kassaflédesanalys for koncernen

Mkr Not 2017 2016

Lépande verksamheten

Erhdlina utdelningar 8411 8352
Inbetalningar 33738 31093
Utbetalningar -28919 -25643
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 13 230 13 802
Erhallna rantor? 599 903
Erlagda rantor" -2 446 -2 007
Betald inkomstskatt -520 -437
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 863 12 261

Investeringsverksamheten

Forvarv? -5270 -4729
Avyttringar® 6 435 6 185
Okning langfristiga fordringar -70 -
Minskning langfristiga fordringar 1714 950
Forvérv av dotterforetag, nettokassaflode -1 042 -7 175
Okning av andra finansiella placeringar -11 852 -5446
Minskning av andra finansiella placeringar 10 221 8387
Forandringar av kortfristiga placeringar 986 -3321
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1377 —1 545
Avyttring av 6vriga investeringar 59 48
Kassaflode fran investeringsverksamheten -196 -6 648

Finansieringsverksamheten

Nyemission 170 189
Upptagna lan 5689 1585
Amortering av laneskulder -2 981 -1815
Utdelning -8 411 -7 635
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5533 -7 676
Arets kassaflode 5134 -2062
Likvida medel vid arets borjan 11 250 13 180
Kursdifferens i likvida medel -124 132
Likvida medel vid arets slut 22 16 260 11 250

1) Erhéllna rantor och Erlagda rantor inkluderar bruttofléden fran ranteswapkontrakt.
2) Forvarv avser forvarv av noterade och onoterade andelar i bolag som inte &r dotterbolag.
3) Avyttringar avser avyttringar av noterade och onoterade andelar i bolag som inte &r dotterbolag.

Forandringar i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespaverkande

Ingdende Rorelse- Verkligt . Vid arets
31/12 2017 balans Kassaflode forvarv Valuta varde Ovrigt slut
Langfristiga rantebarande skulder 53 165 4211 248 -523 -1 907 55 194"
Kortfristiga rantebarande skulder 1779 -1482 91 -3 2143 25282
Langfristig finansiell leasing 148 =21 -18 109"
Kortfristig finansiell leasing 16 3 192
Langfristiga rantederivat med positivt varde -2 402 508 -1 894
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 52 706 2708 - 325 -18 236 55 957

1) Ingér i balansposten Langfristiga rantebarande skulder.
2) Ingdr i balansposterna Kortfristiga rantebarande skulder och Ovriga skulder.
3) Ingar i balansposten Langfristiga fordringar.
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Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Not Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan samt i anslutning till de noter som berérs anges de viktigaste redo-
visningsprinciperna som tilldmpats vid upprattande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 84.

Overensstdmmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt med tillampning av
de svenska reglerna i RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Forutsattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket verensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till narmaste

miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till fljd av avrundningar kan siffror pre-

senterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen
och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgdngar ar finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt varde.
Ovriga tillgdngar och skulder &r i huvudsak redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér av varden som for-
véntas regleras efter mer &n tolv ménader réknat fran balansdagen. Ovriga
tillgdngar och skulder klassificeras som omséattningstillgangar respektive kort-
fristiga skulder.

Redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgar. Princi-
perna har ocksa tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
moderforetag, dotterféretag och intresseféretag.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att Gverensstamma med presen-
tationen i innevarande ars rapport. | de fall omklassificeringen avser vasentliga
belopp ldmnas sarskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen och
Moderbolaget tilldmpar fran och med 1 januari 2017.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS
Andrad IAS 7 Rapport éver kassafléden: Koncernen och Moderbolaget till-
ldmpar i &r dessa andringar fér férsta gadngen. Andringarna innebér att
upplysningar maste ldmnas som ger anvandare av de finansiella rapporterna
mojlighet att forsta bade kassa- och icke kassaflodespaverkande férandringar
i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, se sidan 43 och 83. | enlig-
het med 6vergangsbestammelserna redovisas inte jamforelsesiffror for 2016
for vare sig koncernen eller Moderbolaget. Utover ytterligare upplysningar har
andringarna inte haft nagon effekt pa koncernens eller Moderbolagets finan-
siella rapporter.

Ovriga nya eller andrade IFRS samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpre-
tations Committee, med tillampning frén och med 2017, har inte haft nagon
effekt pa koncernens eller moderbolagets redovisning.

Nya IFRS och tolkningar med tillampning 2018 eller senare
Nedanstédende nya eller férandrade standarder kommer att tillampas fran och
med att tilldmpning &r obligatorisk. Nagon fortidstillampning planeras inte.

IFRS 9 Finansiella Instrument ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vérdering fran och med 1 januari 2018. IFRS 9 innehaller en modell
for klassificering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell for finansiella tillgangar och en vésentligt omarbetad
ansats till sékringsredovisning.

Klassificering och vardering under IFRS 9 dr baserad pa den affarsmodell ett
foretag tillampar for forvaltningen av finansiella tillgdngar och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflodena fran tillgdngen. Utover vissa forandringar i
bendmningar har andringen ingen paverkan pa varderingen av Investors finan-
siella instrument.

En forlustreserv ska redovisas for alla finansiella tillgangar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Denna forlustreserv kommer inte vara vasentlig for koncernen eller moder-
bolaget.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Det kommer bli en férandring kopplad till sakringsredovisningen med anled-
ning av att valutabasisspreaden definieras som sakringskostnad. Den kommer
darfor redovisas i 6vrigt totalresultat istéllet for som tidigare i finansnettot. |
oppningsbalansen for 2018 kommer beloppet som omklassificeras fran balan-
serade vinstmedel till en separat reserv for sékringskostnader uppga till =307
Mkr for koncernen och 7 Mkr for Moderbolaget.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder &r en ny intéktsstandard som ersat-
ter befintliga standarder och uttalanden om intdkter. Intdktsredovisningen ska
motsvara hur éverféring av avtalade varor eller tjanster sker till kunder. Och
med belopp som motsvarar vardet av den ersattning som féretaget forvantas
erhalla i utbyte for dessa varor eller tjanster. Standarden trader i kraft den
1 januari 2018. Standarden medfér inte nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nens nettoomsattning vare sig beloppsmassigt eller avseende skillnad i perio-
dicitet. De omraden som framst péverkas ar klassificering och periodisering av
variabla rabatter. Vid forsta tillampningen kommer omrakning ske retroaktivt
med den sammanlagda effekten av en forsta tillampning som en justering av
ingdende balans for balanserade vinstmedel.

IFRS 16 Leasing ar en ny standard som behandlar redovisningen av hyres-
och leasingkontrakt for bade leasegivare och leasetagare. Standarden forvan-
tas trada i kraft den 1 januari 2019, givet att EU antar standarden. Investor har
paborjat ett implementeringsprojekt betréffande IFRS 16, men an finns ingen
fardigstalld analys av de kvantitativa effekterna av den nya standarden. Som
framgar av not 11, Operationell leasing, uppgick icke uppsagningsbara fram-
tida leasingavgifter till 3.523 Mkr per den 31 december 2017. Stérsta delen av
dessa utgors av lokalhyror.

Ovriga kanda andringar av IFRS och IFRIC med framtida tillampning bedéms
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterféretag och intresse-

foretag:

o Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Vid bedémningen om bestammande inflytande foreligger,
beaktas dels inflytande och péverkan pa avkastning och dels om de facto
kontroll féreligger. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. For mer
information se not M5, Andelar i koncernféretag.

o Intresseforetag ar foretag dér Investor har betydande inflytande vilket i
normalfallet innebér 20-50 procent av rostetalet. Redovisningen av intresse-
foretag ar beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksam-
het. For mer information se not 12, Aktier och andelar i intresseféretag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen elimineras koncerninterna mellan-
havanden och transaktioner samt vinster fran transaktioner med intressebolag
redovisade med tilldmpning av kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta

Omré&kning till funktionell valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i utldandsk valuta réknas om till den
valutakurs som foreligger pé& balansdagen férutom icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden, vilka omréknas till
valutakursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen med undantag for effekter han-
forliga till kassaflodessakringar, se beskrivning i not 29, Finansiella instrument.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Foljande symboler och EB visar vilka belopp i noterna som aterfinns
i resultat- alternativt balansrakningen.
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Not Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppratta bokslut och finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historiska erfarenheter,
marknadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vara
rimliga under gallande omsténdigheter. Forandrade antaganden kan leda
till justeringar av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika redovisningsprinci-
per och hur dessa ska tillampas. Dessa val kraver att ledningen gér bedém-
ningar av vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens
verksamhet. Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer
diskuteras med Revisions- och riskutskottet.

Nedan framgar for vilka véasentliga poster sérskild bedémning gjorts vid
tilldampning av koncernens redovisningsprinciper.

Beddmningar Se not

Bestammande inflytande

Andelar i koncernforetag over investering eller inte Not M5

Andelar i intresseforetag Verkligt varde eller kapitalandel Not 12
Omvarderings- eller

Rorelsefastigheter anskaffningsvardemetod Not 17

Réntebarande skulder

och tillhérande derivat Tilldmpning av sakringsredovisning Not 29

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osékerhet i de uppskatt-
ningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning. Férandrade
antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna
i de perioder da& antagandena andras. Mer utforliga beskrivningar av bedom-
ningar och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt hanvisning nedan.

Beddmningar och antaganden Se not

Lamplig varderingsmetod,

Vérdering av jamforbara bolag, EBITDA-multiplar

onoterade innehav och omsattningsmultiplar Not 29
Tilldmpad avkastningskurva vid

Vérdering av rantebdrande vardering av instrument med

skulder och derivat begransad handel och langa I&ptider Not 29
Jamforbara fastigheter, langsiktig

Vérdering av inflation, prognoser for kassafloden,

rorelsefastigheter realranta och riskpremie Not 17

Nedskrivningsprévning Prognoser for kassafloden, tillvaxttakt,

av immateriella tillgdngar ~ marginaler och diskonteringsranta Not 16

Redovisning av Framtida mojligheter att utnyttja

uppskjuten skattefordran  underskottsavdrag Not 14

Vérdering av Diskonteringsranta och framtida

pensionsskuld okning av l6ner Not 25
Vérdering av forvarvade immateriella

Rorelseforvarvy tillgdngar Not 4
Avsattning eller eventualforpliktelse

Eventualforpliktelser beroende pa sannolikhet Not 30
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Not Risker och riskhantering

Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for affarsmassiga risker
och finansiella risker s& som aktiekursrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och finan-
sieringsrisk. Investor exponeras aven for politiska, legala och regulatoriska
samt operativa risker.

Investors enskilt storsta risk ar aktiekursrisken. Ingen vasentlig forandring
avseende matning och uppfoljning av risker har gjorts jamfért med fore-
gaende ar.

RISKHANTERING

Riskhantering &r en del av styrelsens och ledningens verktyg for styrning och
uppfdljning av respektive affarsverksamhet. Inom Investor ar riskhantering

en integrerad del av processerna, vilket innebar att styrning samt ansvar for
risker ligger ndra affarsverksamheten. Investors styrelse beslutar om riskniva,
mandat och limiter fér moderbolaget och dess olika affarsomraden, medan
respektive dotterforetags styrelse faststaller och foljer upp respektive bolags
riskpolicy anpassad for hantering av risker inom deras specifika verksamheter.

Investors riskpolicy ar ett ramverk, som bland annat faststaller matnings-
metod och mandat for marknadsrisker for den korta aktiehandeln, 6verskotts-
likviditeten och finansieringsverksamheten. Vidare anger policyn principer for
valutariskhantering for investeringar och kassafloden i utlandsk valuta,
maétning och limiter for kreditrisker samt principer for att minimera legala,
regulatoriska och operativa risker i verksamheten.

Styrelsen foljer l6pande upp riskexponering och limiter. Verkstallande
direktoren ansvarar for att verksamheten tillampar och foljer den faststallda
Riskpolicyn samt for den l6pande uppféljningen och hanteringen av risker
inom verksamheten. Styrelsens och ledningens stodfunktion for hantering
och identifiering av risker ar bland annat Riskkontrollfunktionen.

Daglig riskrapportering, som Investors ledning tar del av, avser bland
annat moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter. Manadsvis sam-
manstalls den finansiella rapporteringen och f6ljs upp av ledningen. En gang
om aret gors en mer omfattande riskbedémning i form av sjélvutvérdering.
Riskbeddmningsprocessen omfattar alla typer av risker. Representanter fran
ledningsgruppen, investeringsorganisationen, supportfunktionerna och kon-
trollfunktionerna beddmer riskerna tillsammans. Riskbedémningen omfattar
samtliga processer med beaktande av bland annat system, kontrollaktiviteter
och nyckelpersoner. Vid behov sétts handlingsplaner for att minimera sanno-
likheten for och effekten av identifierade risker. De identifierade riskerna sam-
manstélls i en féretagsévergripande riskkarta. Slutsatser av riskbedémningen
avrapporteras till ledning och styrelse. Tillsammans med ledningsgruppen
ansvarar verkstéllande direktoren for att atgardsplaner for identifierade risker
blir genomférda och aterrapporterade till styrelsen. Riskkartan utgér underlag
for Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av de identifierade riskerna
som funktionen Intern kontroll ska prioritera.

AFFARSMASSIGA RISKER

Att uppratthélla ett langsiktigt agande i Noterade Kérninvesteringar och de
heldgda dotterforetagen samt ett fléde av mindre investeringar och avytt-
ringar innebar affarsmassiga risker. Sddana risker &r till exempel att ha en hog
exponering i en viss bransch eller ett enskilt innehav, andrade marknadsférut-
sattningar for att hitta intressanta investeringsobjekt eller uppkomna hinder
for att gora avyttringar vid valt tillfalle. For att hantera och styra koncernens
olika affarsmassiga risker arbetar Investor bland annat med diversifiering i
bolagsportféljen samt med kompetens- och processutveckling.

Inom vard- och halsosektorn verkar Investors heldgda dotterforetag pa flera
olika geografiska marknader samt produkt- och tjanstemarknader. For att for-
bli konkurrenskraftiga maste koncernens alla dotterfoéretag kontinuerligt fort-
satta att utveckla innovativa produkter och tjanster som tillfredsstaller kunder-
nas behov och énskemal pa ett kostnadseffektivt satt. Nya produkter, tjanster
eller tekniker som utvecklas och marknadsfors av konkurrenter kan dessutom
paverka forméagan att uppna affarsplaner och mal. En viktig del av dotter-
foretagens strategier for fortsatt tillvaxt ar att gora strategiska forvarv och att
inga strategiska allianser for att komplettera de befintliga verksamheterna.
Risken att inte identifiera lampliga forvéarvsobjekt eller att inte lyckas integrera
de nya forvarven pa ett framgéangsrikt satt, kan ha en negativ inverkan bade
pa konkurrenskraft och I6nsamhet.

FINANSIELLA RISKER

De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen ar exponerad for

ar marknadsrisker, framforallt aktiekursrisk men aven ranterisk och valutarisk.
| hanteringen av finansiella risker anvands derivatinstrument. Alla derivat-

transaktioner utférs inom ramen for de riktlinjer som faststalls av styrelsen i

respektive bolag. De finansiella riskerna i dotterféretagen hanteras av respek-

tive underkoncerns treasuryenhet.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN
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Not forts. Risker och riskhantering

Marknadsrisk
Med marknadsrisker avses risken for vardeférandring i ett finansiellt
instrument pa grund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller rantor.

Aktiekursrisk

Investors storsta risk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framforallt inom Noterade Karninvesteringar. Vid utgangen
av 2017 utgjorde Noterade Karninvesteringar 82 (78) procent av totala till-
gangar av rapporterade varden. For vidare beskrivning av de noterade karn-
investeringarna se sidorna 14-17. De noterade karninvesteringarna analyseras
och foljs I6pande av Investors analytiker. En stor aktiekursriskexponering i en
karninvestering behdver inte nédvandigtvis leda till ndgon atgard, utan det ar
det Iangsiktiga engagemanget som ligger till grund for Investors strategiska
agerande. Den langsiktiga agarfilosofin gor att nagot mal for aktiekursrisker,
som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte ar definierat. Aktiekursrisker for
de noterade karninvesteringarna sakras inte. Om vardet pa noterade karnin-
vesteringar skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent (givet allt annat
lika), skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli —28,4 (-24,8) Mdr kronor.

Affarsomradet Patricia Industries, som omfattar de heldgda dotterféretagen
forutom Patricia Industries kassa, 3 Scandinavia samt ovriga finansiella inves-
teringar, utgjorde 14 (17) procent av de totala tillgdngarna av rapporterade
varden vid arets slut. Det uppstar inte redovisningsmassigt nagon faktisk aktie-
kursrisk for de heldgda dotterbolagen. Dock finns en aktiekursrisk kopplad till
Patrica Industries noterade finansiella investeringar. Om vardet pa de noterade
finansiella investeringarna skulle falla generellt och samtidigt med tio procent,
skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli 0,2 (-0,5) Mdr kronor.

Investeringarna i EQT-fonderna &r delvis exponerade for aktiekursrisk.
Investeringar i EQT-fonder utgjorde 4 (5) procent av de totala tillgdngarna av
rapporterade véarden vid arsskiftet. Om marknadsvarden och varderingspara-
metrar, i enlighet med branschorganisationen International Private Equity and
Venture Capital Associations riktlinjer, skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent skulle vérdet pa EQT-investeringarna minska med -1,6 (-1,4) Mdr
kronor.

For att gora transaktioner inom Noterade Karninvesteringar och samla
marknadsinformation, fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom
ramen for tradingen bedrivs handel med aktier med kort placeringshorisont
samt aktiederivat (huvudsakligen for att sakra marknadsrisken i tradingportfol-
jen). Marknadsriskerna i denna verksamhet mats och féljs upp i termer av cash
delta. Trading foljs bland annat upp pa limiter for brutto- och nettoportfolj,
maximal positionslimit samt likviditetsrisk. Vid utgangen av 2017 utgjorde
tradingverksamheten mindre &n 0,5 (0,5) procent av de totala tillgdngarna av
rapporterade varden. Om vardet pa tillgdngarna inom tradingverksamheten
skulle falla generellt och samtidigt med tio procent, skulle resultatpaverkan bli
-1 (=3) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga affdrsomraden

Om vdrdet pa de noterade innehaven inom samtliga affarsomraden skulle
falla generellt och samtidigt med tio procent, skulle resultat- och eget kapital-
paverkan bli =28,6 (-25,3) Mdr kronor, vilket motsvarar 8,5 (8,5) procent av
Investors rapporterade substansvarde. Marknadsrisker kopplade till aktiekurser
utgor séledes den storsta risken for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till foljd av omrékning av balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering), vid betalningsfloden i utldndsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrakningar till koncernens redovisningsvaluta (omrakningsexponering).

Balansexponering
Da majoriteten av de noterade kadrninvesteringarna ar noterade i svenska
kronor finns det en begransad direkt valutakursrisk i dessa som péverkar
Investors balansrakning. Daremot férekommer valutaexponering i karn-
investeringar som ar noterade pa utlandska borser eller har utlandsk valuta
som prisvaluta. Dartill kommer indirekta valutakursrisker da flertalet av de
noterade karninvesteringarna har internationell verksamhet. Denna risk
paverkar darmed bolagets balans- och resultatrakning, vilket indirekt paverkar
aktiens vardering.

De heldgda dotterforetagen, &r exponerade for valutakursrisk genom
sina internationella verksamheter och i de investeringar som gors i utlandska
bolag. Aven investeringarna i EQT-fonderna &r exponerade fér valutakursrisk.

Ingen regelbunden valutasakring gérs av investeringar i utlandsk valuta da
investeringshorisonten &r langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut varan-
dra 6ver tiden. Denna valutasakringspolicy ar foremal for kontinuerlig utvarde-
ring och avsteg fran policyn kan goras om det bedéms fordelaktigt
ur ett marknadsekonomiskt perspektiv.

Valutakursrisker avseende investeringar i tradingverksamheten minskas
genom valutaderivatkontrakt pa portféljniva.
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Den totala valutaexponeringen for Investorkoncernen framgar av nedan-
staende tabell. En forstarkning av kronan med 10 procent mot EUR, skulle
paverka resultat och eget kapital med -2,6 (-2,2) Mdr kronor. En férstarkning
av kronan med 10 procent mot USD, skulle paverka resultat och eget kapital
med -3,1 (-3,1) Mdr kronor.

Bruttotillgdngar Bruttoskulder

Bruttoexponering i

utléndsk valuta, Mkr 31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
EUR 61 601 53 043 —-40 552 -36 109
usb 37918 37 995 -7 71 -8 565
Valutor, 6vriga Europa

och Nordamerika 7 994 19 972 -10 503 -11 044
Valutor, Asien 2767 4178 -2 392 -2 735
Totalt 110 280 115 187 -61 159 -58 453

Valutakursrisk i dverskottslikviditeten till foljd av placeringar i utldndsk valuta
sékras genom valutaderivatkontrakt. Valutakursrisken till foljd av upplaning i
utldndsk valuta hanteras bland annat genom att lanen vaxlas till svenska kro-
nor med hjalp av valutaswapkontrakt. Syftet ar att minimera valutakursrisken
i overskottslikviditeten och skuldportféljen. Denna strategi tillampas med han-
syn tagen till innehaven i utlandsk valuta.

Koncernens nettoexponering i utldndska valutor efter sakringar framgar av
nedanstaende tabell.

Nettoexponering i utlandsk valuta efter sékringar, Mkr 31/12 2017 31/12 2016
EUR 25844 21819
usb 31237 30 637
Valutor, 6vriga Europa och Nordamerika 4634 16 381
Valutor, Asien 2618 3895
Totalt 64 333 72731

Okningen av nettoexponeringen i EUR férklaras framfér allt av vérdedkning i
Wartsila. Den minskade nettoexponeringen i europeiska valutor beror huvud-
sakligen pa att Investors ABB-aktier, som varit denominerade i CHF, under aret
har konverterats till SEK. Minskningen i asiatiska valutor avser vardeminskning
i Patricia Industries asiatiska innehav.

Transaktionsexponering
Moderbolagets riktlinje ar att framtida prognostiserade eller kontrakterade
kassafloden i utlandsk valuta éverstigande ett motvérde av 50 Mkr ska valuta-
sakras genom valutaterminer, valutaoptioner eller valutaswappar.
Koncernbolag med stérre transaktionsexponering ar Mélnlycke och
Permobil. Maélnlyckes operativa betalningsfléden i utlandsk valuta beraknas
till 501 (446) MEUR, motsvarande 4,8 (4,2) Mdr kronor for de kommande 12
manaderna. Dessa betalningsfloden hedgas inte. En 10-procentig forstarkning
av respektive valuta mot EUR skulle ge en effekt av 14,4 (9,6) MEUR i netto-
resultatet under den kommande 12-manadersperioden. Permobils operativa
betalningsfléden i utlandsk valuta berdknas till motsvarande 1.269 (1.184) Mkr
for de kommande 12 manaderna. En omedelbar 10-procentig forstarkning av
respektive valuta skulle ge en effekt av 89 (96) Mkr i nettoresultat och eget
kapital under den kommande 12-ménadersperioden.

Omrékningsexponering kopplad till utlindska nettoinvesteringar
Den valutaexponering som finns i och med att investeringar har gjorts i
sjalvstandiga utlandska dotterféretag betraktas som en omrakningsrisk och
inte en ekonomisk risk. Den uppstar i samband med att den utldndska netto-
investeringen réknas om till SEK vid bokslutstillféllet i koncernen och redovisas
i omrakningsreserven i eget kapital. Valutaeffekter fran nettoinvesteringar
neutraliseras delvis av upplaning i motsvarande utlandsk valuta. Sékring av
omrakningsexponering gors vanligtvis ej.

Nedanstaende tabell visar, for de mest véasentliga valutorna, fordelningen
av valutaexponeringen i eget kapital pa grund av nettoinvestering i utlandska
dotterforetag (i investeringsvaluta).

Valutaexponering i eget kapital 31/12 2017 31/12 2016
MDKK 545 438
MEUR 2 526 3610
MGBP 216 185
MNOK 0 701
MUSD 1968 2 042

Minskningen i EUR beror pa konvertering av ett koncernbolags redovisnings-
valuta till SEK under aret. Minskningen i NOK beror pa goodwillnedskrivning
i Aleris.

En forstarkning av kronan med 10 procent skulle vid omrékning av valuta-
exponeringen av nettoinvestering i utlandska dotterforetag, paverka det egna
kapitalet med -4,8 (-5,9) Mdr kronor.
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Not forts. Risker och riskhantering

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. For att
begransa effekterna av rantefluktuationer finns limiter och instruktioner avse-
ende bland annat rantebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportféljen

Investor ABs Treasury hanterar de rante-, valuta- samt likviditets- och finansie-
ringsrisker som uppstar i férvaltningen av éverskottslikviditeten och i finansie-
ringsverksamheten.

For overskottslikviditeten, som &r exponerad for ranterisker, ar mélet att
samtidigt som ranterisken begransas, maximera avkastningen inom ramen fér
de faststallda riktlinjerna i Riskpolicyn. Dessutom efterstravas en hog finansiell
flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet. Place-
ringar gors darfor i réntebarande papper med kort 16ptid och hog likviditet,
se not 22, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan uppat med en procentenhet
skulle placeringarna minska i varde och paverka resultatet med cirka =155
(=91) Mkr.

Pa skuldsidan hanteras rénterisken genom att Investor stravar efter en
rantebindningstid, inom ramen for uppsatta limiter och instruktioner i Risk-
policyn, som syftar dels till att ge flexibilitet att forandra laneportfoljen i takt
med investeringsaktiviteter och dels till att minimera ldnekostnaden och
volatiliteten i kassaflodet dver tiden. For att sakra sig mot ranterisker (avse-
ende bade verkligt varde och fluktuationer i kassaflodet) i skuldportfoljen
anvander sig Investor av sakringar genom derivatinstrument. Vissa derivat
kvalificerar inte for sédkringsredovisning men ar anda grupperade tillsammans
med l&nen, da avsikten med derivaten dr att uppna énskad réantebindning for
respektive 1an. Det totala redovisade vardet av hedgade 1an var vid utgangen
av aret 13.997 (16.340) Mkr.

Nedanstaende tabell visar vardet av verkligtvardederivaten vid utgangen av
aret. Effekten av verkligt vardesakringar redovisas i resultatrékningen. Verkligt
vardesakringarnas aterstaende I6ptid varierar mellan 2 till 20 ar. For vidare
information om forfallostruktur se diagram “Forfallostruktur for Investor AB:s
lan”.

31/12 2017 31/12 2016

Nominellt Nominellt

Verkligt varde belopp Verkligt varde belopp

Tillgdngar 1894 12 752 2 402 13 362
Skulder -587 -6 235 -570 -6 260
Réanteswappar, kassa- Nominellt Nominellt
flodessakringar, Mkr Verkligt varde belopp Verkligt varde belopp
Tillgdngar - - - -
Skulder - - -19 -1 500

Nedanstaende tabell visar effekten av en parallellforflyttning av rantekurvan
nedat med 1 procentenhet (100 réantepunkter) fér koncernens verkligtvérde-
varderade 1an och derivat.

31/12 2017 31/12 2016

Réntekanslighet verkligtvar- Effekt pa Effekt pa
devérderade |an och derivat, Effekt pd  ovrigt total- Effekt pa ovrigt total-
Mkr resultat resultat resultat resultat
Ranterisk:

— sakrade 1an -1123 - -1257 -4
— swappar for sakring 1282 - 1463 -4
— dvriga swappar 73 - -106 -
Netto rantekanslighet 86 - 100 -8

Samtliga kassaflodessakringar har forfallit under aret. De har paverkat ovrigt
totalresultat med 19 (32) Mkr.

| respektive dotterbolag blir rdntekostnadseffekten hanforliga till instrument
som loper med rorlig rénta icke vasentlig vid en parallellforflyttning av rénte-
kurvan med en procentenhet.
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Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp externa lan eller
att finansiella instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.
Likviditetsrisken i Treasuryverksamheten reduceras genom att begransa 16p-
tiden pa placeringar av kassan upp till tva ar samt att forhallandet kassa och
kreditléften i relation till korta skulder ska vara hogre an ett. Placeringar av
likviditeten gors pa depositmarknaden och i kortfristiga rantebdrande papper
med 1&g risk och hog likviditet, det vill séga med en vél fungerande andra-
handsmarknad, vilket mojliggér konvertering till likvida medel vid behov. Likvi-
ditetsrisken i tradingverksamheten begransas via limiter satta av styrelsen.
Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhéllas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en f¢ljd av férandringar
i det finansiella systemet. For att begransa effekterna av refinansieringsrisker
tillampas limiter och instruktioner bland annat avseende genomsnittliga 16p-
tider for upptagna lan. Dessutom efterstravas att sprida laneférfallen 6ver
tiden, se diagram “Forfallostruktur for Investor AB:s lan”, samt att diversifiera
kapitalkéllorna. En viktig aspekt i sammanhanget ar stravan efter en lang lane-
profil. Ett proaktivt likviditetsplaneringsarbete bidrar till att begransa likviditets-
och finansieringsrisken.

Forfallostruktur for Investor AB:s lan
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Investors lanefinansiering sker primart genom langa laneprogram pa den
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medium
Term Note Program (EMTN), vilket &r ett ldneprogram avsett for langfristig
finansiering. Programmet har ett rambelopp pa 5,0 Mdr euro (49,2 Mdr
kronor), varav utestaende skuld motsvarar 2,8 Mdr euro (27,3 Mdr kronor).
For kortfristig finansiering har Investor ett svenskt och ett europeiskt certifikat-
program (CP/ECP) med rambelopp pa 10,0 Mdr kronor respektive 1,5 Mdr USD
(12,3 Mdr kronor). Vid utgangen av 2017 var dessa program outnyttjade.

Investor har en syndikerad banklanefacilitet pa 10,0 Mdr kronor. Faciliteten
|6per till 2022 med option pa ytterligare tva ars férlangning. Denna facilitet
var vid drets utgadng outnyttjad. En bekréftad kredit innebar ett formaliserat
4tagande. Det forekommer inga “financial covenants” i nagot av Investor AB:s
lanekontrakt, det vill séga de upptagna lanen ar inte beroende av att Investor
uppfyller sérskilda krav betraffande finansiella nyckeltal.

Dotterforetagen sakerstaller sin finansieringsberedskap, for till exempel
behov av rorelsekapital eller mindre forvary, bland annat genom kreditfacilite-
ter. Molnlycke hade per 31 december 2017 kreditfaciliteter uppgaende till
1.846 (1.196) MEUR varav 1.496 (1.001) MEUR utnyttjats. Vid samma tidpunkt
hade Aleris kreditfaciliteter om 3.423 (3.480) Mkr varav 2.908 (2.782) Mkr
hade utnyttjats. Permobil hade per 31 december 2017 totala kreditfaciliteter
om 3.154 (3.437) Mkr varav 3.106 (3.037) Mkr var utnyttjat. Vectura hade
totala kreditfaciliteter om 2.500 (1.767) Mkr, varav 2.021 (1.767) Mkr var
utnyttjad per arsskiftet. BraunAbility hade en total kreditfacilitet p& 248 (196)
MUSD, varav 150 (123) MUSD var utnyttjad per 31 december 2017. Laborie
hade en total kreditfacilitet pa 120 (120) MUSD, varav 118 (120) MUSD var
utnyttjad per 31 december 2017. Villkoren i kreditfaciliteterna innebar bland
annat att bolagen maste uppfylla ett antal finansiella nyckeltal. Dotterforeta-
gen uppfyllde samtliga finansiella nyckeltal under 2017.

Med en soliditet p& 82 (81) procent vid drets slut har Investor en stor finan-
siell flexibilitet da skuldsattningen &r 1ag och tillgdngarna till évervagande del
ar mycket likvida.
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Not forts. Risker och riskhantering

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafloden for lan
och andra betalningsataganden samt derivat.

31/12 2017 31/12 2016

Kassafléden for finansiella  Lan och andra Lan och andra

skulder och derivat " finansiella finansiella

Mkr ataganden Derivat ataganden Derivat
< 6 manader -2777 -20 -2 459 -7
6-12 manader -2 214 -20 —-1700 -52
1-2 ar -1930 -148 -3 658 -39
2-5 ar -23 371 446 -11 964 -209
>5ar —41 350 3313 —49 342 4 256

1) Inklusive rantebetalningar.

For information om koncernens éverskottslikviditet och hur den ar placerad,
se not 22, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel.

Utstallda garantier och 6vriga eventualforpliktelser kan ocksa utgora en
likviditetsrisk. For exponeringar per den 31 december 2017 se not 30, Stéllda
sékerheter och eventualférpliktelser.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina
ataganden gentemot Investor. Investor ar exponerat mot kreditrisk framforallt
genom placering av dverskottslikviditeten i rdntebarande vérdepapper.
Kreditrisk uppkommer dven till foljd av positiva marknadsvarden i derivat
(framst rante- och valutaswappar).

Investor tillampar en omfattande limitstruktur avseende I6ptider, emittenter
och motparter for att minimera kreditrisker mot enskilda motparter. | syfte att
ytterligare begransa kreditrisken i rante- och valutaswappar och andra derivat-
transaktioner upprattas avtal med motparter enligt International Swaps and
Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken foljs
dagligen och avtalen géllande olika motparter genomlyses kontinuerligt.

Nedanstaende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat
per ratingkategori per den 31 december 2017.

Genomsnittlig Procent av

Nominellt aterstaende Antal kreditrisk-

Exponering per ratingkategori belopp, Mkr l6ptid, man motparter exponeringen
Svenska statspapper (AAA) 1150 1,9 1 4
AAA 8 295 14,5 6 28
AA 4 041 2,2 24 13
A 14 250 0,4 48 48
Lagre an A 2040 4,2 36 7
Totalt 29776 4,9 115 100

Koncernens totala kreditriskexponering vid utgangen av 2017 uppgick till
29.776 (22.291) Mkr. Kreditrisk som uppkommit till féljd av positiva marknads-
varden i derivat, vilka ar inkluderade i totala kreditriskexponeringen, uppgick
till 1.894 (2.402) Mkr och ingdr i koncernens redovisade varden.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Den kreditrisk dotterforetagen har utgérs framférallt av kundfordringar.
Malnlycke, Aleris och Permobils kreditrisker begransas av det faktum att en
betydande del av kunderna utgors av offentliga sjukhus eller vardinrattningar.
Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras av
kundfordringarnas bokférda varde.
Tabellen nedan visar aldersanalys av koncernens kundfordringar samt 6vriga
kortfristiga fordringar.

31/12 2017 31/12 2016
Aldersanalys av fordringar, Ned- Ned-
Mkr Nominellt  skrivning Netto  Nominellt skrivning Netto
Ej forfallet 3479 -2 3477 331 -2 3309
Forfallet 0-30 dgr 405 -1 404 459 -2 457
Forfallet 31-90 dgr 218 -2 216 174 -12 162
Forfallet 91-180 dgr 118 -13 104 97 -9 88
Forfallet 181-360 dgr 73 -8 65 51 -9 41
Forfallet mer an ett ar 43 -42 1 81 -23 58
D Totalt 4336 70 4266 4173 -57 4116

Koncentrationer av kreditrisk
Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omraden vilka
star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncer-
nen inte har ndgon vasentlig koncentration av fordringar pa enskilda kunder.
Koncentrationen av kreditriskexponering for de verkligt varderedovisade
posterna vid utgangen av 2017 framgar av intilliggande tabell. De sékerstallda
obligationerna utgivna av svenska boldneinstitut har huvudratingkategorin
AAA. AAA-ratade instrument utgjorde 32 (39) procent av den totala kredit-
riskexponeringen.

HALLBARHETSRISKER

Investor &r exponerat mot hallbarhetsrisker i alla delar av affarsverksamheten.
Hallbarhetsrisk innebar att oetiskt eller icke héllbart beteende leder till negativ
paverkan pa Investor eller Investors intressenter. Vasentliga héllbarhetsrelate-
rade risker inom koncernen identifieras, analyseras och mitigeras genom den
arliga foretagsovergripande riskbedémningsprocessen och i den dagliga verk-
samheten. Huvuddelen av riskerna harrér fran verksamheten i Investors inne-
hav. | verksamhet pé tillvaxtmarknader har innehaven sarskilt fokus pa hall-
barhetsrelaterade risker, sa som risken for mutor och korruption, miljorisker
och undermaliga arbetsvillkor. Investor har tydliga férvantningar att innehaven
alltid ska agera ansvarsfullt och etiskt hallbart och det aligger innehaven och
dess ledning att analysera och agera strukturerat for att motverka dessa risker.
Dessa risker har beaktats i Investors vasentlighetsanalys som presenteras i
avsnittet Hallbart foretagande, se sidan 10.

OVRIGA RISKER

Koncernen ar aven exponerad for politiska risker. Utgifterna for vard-, sjuk-
vardsprodukter och tjanster kontrolleras i stor utstrackning av olika regeringar.
Detta galler pa de flesta marknader i varlden. Medel kan stéllas till forfogande
eller dras tillbaka fran sjukvardsbudgetar beroende pé olika politiska beslut.
Prissattning av produkter och tjanster styrs, i de flesta stérre marknader, av
statliga myndigheters beslut. Foretag verksamma inom vard och omsorg ar
dven hadrt reglerade av exempelvis Halso- och sjukvardslagar, Socialtjanstlag
och lagar géllande miljon.

Medvetenheten om legala och regulatoriska risker inom koncernen &r hog.
Risker i samband med férsaljning och drift av sjukvard och omsorg hanteras av
respektive verksamhetsomrades ledning pa olika nivaer. Kontinuerlig kvalitets-
och miljéutveckling bedrivs enligt ISO-standard.

Egendoms- och ansvarsrisker samt avbrottsrisker tacks av forsakringar, med
hittills fa intraffade skador.

Uppfdljning av processer gors lopande i syfte att hitta och férstarka anda-
malsenliga kontrollmoment och minska operativa risker.
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Not Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper
Vid forvarv faststélls det koncernméssiga anskaffningsvardet genom att en
forvarvsanalys upprattas. | analysen faststalls det verkliga vardet pa forvar-
vade tillgdngar samt 6vertagna skulder. | de fall anskaffningsvardet éverstiger
nettovérdet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder, redovisas skill-
naden som goodwill i balansrakningen. Genom férvérvsanalysen identifieras
tillgdngar och varden som inte redovisas i det forvarvade bolaget, exempelvis
varumarken och kundkontrakt. | samband med férvarvsanalysen identifierade
immateriella anldggningstillgangar, skrivs av 6ver en berdknad nyttjande-
period. Goodwill och starka varumarken som beddéms ha en obestambar
nyttjandeperiod skrivs inte av, utan ar istéllet foremal for kvartalsvis uppfolj-
ning av indikation pa nedskrivningsbehov och arlig nedskrivningsprévning.
Kopeskillingar som ar villkorade av utfallet av framtida handelser vérderas
till verkligt vérde med vérdeférandringar redovisade éver resultatet.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten fram till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid forvérv valjer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestdammande
inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt varde, det vill séga goodwill
inkluderas i innehav utan bestammande inflytande, eller som en andel av de
identifierbara nettotillgdngarna. Val mellan dessa tvad metoder gors individuellt
for varje forvarv.

Vid stegvisa forvarv som leder till ett bestémmande inflytande omvarderas
tidigare forvarvade andelar till verkligt varde och den framkomna vinsten eller
forlusten redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv efter det att bestammande
inflytande uppnatts och avyttringar som sker utan att det bestdmmande
inflytandet gar forlorat, redovisas transaktionen som en omféring mellan
eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare och innehav utan
bestéammande inflytande. For information om saljoptioner till innehav utan
bestammande inflytande se not 23, Eget kapital.

Permobils forvarv

Under det fjarde kvartalet 2017 forvarvade Permobil 100 procent av Durable
Medical Equipment Itd. och Orbit One Itd. med saten i Nya Zeeland samt The
Comfort Companies LLC i USA. Forvarven ligger i linje med Permobils strategi
att oka tillgdngen pa medicintekniska hjdlpmedel och bredda produktportfol-
jen.

Den aggregerade kopeskillingen uppgick till 330 Mkr, varav 314 Mkr
erlades kontant och 16 Mkr hanfors till en potentiell tillaggskopeskilling. Till-
laggskopeskillingen ar beroende av nettoresultat och bruttomarginal mellan
forvarvsdatum och 31 december 2019 och &r maximerad till 16 Mkr.

| den aggregerade forvarvsanalysen uppgar goodwill till 88 Mkr. Den good-
will som inkluderas i forvarven motsvarar foretagens kompletterande styrkor
pa marknader inom avancerad rehabilitering och vard. Denna goodwill férvén-
tas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Identifierbara tillgangar och skulder

Mkr Forvarvsanalys
Immateriella anlaggningstillgangar 251
Materiella anldggningstillgangar 15
Varulager 29
Kundfordringar 37
Ovriga kortfristiga fordringar 3
Likvida medel 5
Uppskjutna skatteskulder -58
Kortfristiga avsattningar -17
Ovriga kortfristiga skulder -22
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 242
Koncerngoodwill 88
Koépeskilling 330
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Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 13 Mkr och avser externa juridiska
kostnader samt kostnader for féretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats
i posten Administrations-, forsknings- och utvecklings- och 6vriga rérelsekost-
nader i koncernens resultatrakning.

For respektive period fran forvarvstidpunkten till och med 31 december
2017, bidrog forvarven med en nettoomsattning pa 84 Mkr och ett netto-
resultat pa 0 Mkr till koncernens resultat. Om forvarven hade gt rum den
1 januari 2017, bedémer ledningen att Investorkoncernens nettoomséttning
under perioden hade 6kat med 251 Mkr och koncernens nettoresultat skulle
ha minskat med 5 Mkr.

Efter periodens utgang forvérvade Permobil MAX Mobility och Ottobock’s
OBSS and NUTEC custom seating affarsenheter. Den aggregerade kopeskil-
lingen uppgick till 549 Mkr.

Investors forvarv av Laborie

Under forsta kvartalet 2017 justerades den prelimindra forvarvsanalysen avse-
ende forvarvet av Laborie under 2016, vilket medforde att goodwill och upp-
skjuten skatteskuld minskade med 400 Mkr. Detta pa grund av en fardigstélld
analys av lokala skattekonsekvenser till f6ljd av forvarvet.

Ovriga férvarv

Under aret har BraunAbility, Aleris, Vectura och Laborie forvérvat tio mindre
bolag. I en aggregerad preliminar forvarvsanalys uppgar den totala kopeskil-
lingen till 541 Mkr och goodwill till 312 Mkr. For perioderna fran forvarvstid-
punkten till och med 31 december 2017, bidrog férvarven med en nettoom-
sattning pa 944 Mkr och ett nettoresultat pa —14 Mkr till koncernens resultat.
Om forvéarven hade &gt rum den 1 januari 2017, bedémer ledningen att
Investorkoncernens nettoomséattning under perioden hade 6kat med 104 Mkr
och koncernens nettoresultat skulle ha minskat med 16 Mkr.

Investors forvarv av Sarnova efter rakenskapsarets utgang

Den 12 mars 2018 ingick Patricia Industries, en del av Investor AB, avtal om
att forvarva Sarnova Holdings, Inc., den ledande amerikanska specialdistribu-
téren av sjukvardsprodukter inom Emergency Preparedness och Acute Care.
Forvarvet &r foremal for godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter
och forvantas slutféras under det andra kvartalet 2018.

Transaktionsvardet uppgar till 903 MUSD pa skuldfri basis (enterprise
value). For 12-manadersperioden till och med december 2017 uppgick omsétt-
ningen till 555 MUSD och EBITDA-marginalen till cirka 12 procent. Nagon
preliminar forvarvsanalys har annu ej upprattats.
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49



50

Not Rorelsesegment

Investor delas upp i rorelsesegment utifran hur verksamheten foljs upp och
utvérderas av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for
styrning och rapportering.

Verksamheten delas upp i de tre affarsomradena Noterade Karninveste-
ringar, Patricia Industries och EQT.

Noterade Kérninvesteringar utgors av noterade innehav, se sidan 14.

| Patricia Industries ingar de heldgda dotterforetagen, 3 Scandinavia, den
tidigare IGC-portféljen, samt alla dvriga finansiella investeringar forutom EQT
och Investors trading, se sidan 18.

Affarsomradet EQT utgors av innehav i EQT:s fonder, se sidan 23.

De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder
ar presenterade utifran hur de foljs upp av foretagets koncernchef. | rorelse-

segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Ej fordelade poster hanfors till Investor dvergripande och
ar hanforliga till investeringsverksamheten och utgors pé resultatsidan av
forvaltningskostnader, finansnetto och skatt. Tillgdngar och skulder inom
investeringsverksamheten &r ocksa inkluderade i Investor ¢vergripande. | den
man transaktioner forekommer mellan olika rorelsesegment tilldmpas mark-
nadsmadssiga priser.

For upplysningar om varor och tjanster samt geografiska omraden
se not 8, Intakter.

Noterade Patricia Investor

Utveckling per affarsomrade 2017 Karninvesteringar Industries EQT overgripande Totalt
Utdelningar 8319 5 81 8 404
Ovriga rorelseintékter 17 17
Vardeforandringar 34 418 -1 099 2 703 33" 36 054
Nettoomsattning 34 381 34 381
Kostnad for salda varor och tjanster -22 060 -22 060
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -4 157 -4 157
Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6évriga rorelsekostnader -5112 -5 -25 -5142
Forvaltningskostnader -100 -225 -9 =121 -455
Andelar i intresseforetags resultat 403 -13 390
Rorelseresultat 42 636 2153 2770 -126 47 433
Finansnetto -986 -1905 -2 891
Skatt -210 -34 -244
Arets resultat 42 636 957 2770 -2 066 44298
Innehav utan bestammande inflytande 20 20
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 42 636 977 2770 -2 066 44 318
Utdelning -841 -841
Ovrig egetkapitalpaverkan? =21 374 114 278
Paverkan pa substansvardet 42 636 766 3144 -10 362 36 185
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2017

Aktier och andelar 284 033 11 433 16 403 272 312 141
Ovriga tillgangar 74 971 662 75 633
Ovriga skulder -3 -37 790 -238 -1 256 -39 288
Nettoskuld/-kassa® 19 368 -31592 -12 224
Totalt substansvarde 284 030 67 982 16 165 -31915 336 262
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 4338 1 4340
Arets kassaflode 6 961 10 438 1051 -13 316 5134
Anléggningstillgéngar fordelade per geografiskt omrade?

Sverige 37 845 17 37 862
Europa exkl Sverige 6 632 6 632
Ovriga lander 14 480 23 14 503

1) | posten ingar forsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgéende till 2.263 Mkr.

2) Avser framst omvérderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, férandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt férandringar i omraknings- och

sakringsreserverna.

3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat samt férméansbestamda pensioner inom

investeringsverksamheten.

4) Anlaggningstillgdngarna bestar av immateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej lamnats avseende intresseféretag fordelade per geografiskt omrade da Investor som
minoritetsagare har svart att erhalla information som kan sammanstallas pa ett meningsfullt satt.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN
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Not forts. Rérelsesegment

Noterade Patricia Investor

Utveckling per affdrsomrade 2016 Kérninvesteringar Industries EQT Svergripande Totalt
Utdelningar 8 307 10 33 1 8 351
Ovriga rérelseintakter 40 40
Vardeforandringar 22 719 -2 029 1374 =70 22 057
Nettoomsattning 31 742 31742
Kostnad for salda varor och tjanster -20 102 -20 102
Forsaljnings- och marknadsfaéringskostnader -3 802 -3 802
Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader -3 343 -6 -7 -3 357
Forvaltningskostnader -89 -263 -8 -105 -465
Andelar i intresseforetags resultat 521 -5 516
Rérelseresultat 30936 2774 1393 -123 34980
Finansnetto -408 -454 -862
Skatt -509 56 -453
Arets resultat 30 936 1857 1393 -521 33665
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 30936 1857 1393 -521 33665
Utdelning -7 635 -7 635
Ovrig egetkapitalpaverkan? 2582 592 -928 2 246
Paverkan pa substansvardet 30936 4438 1986 -9 084 28 276
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2016

Aktier och andelar 248 356 14138 14 191 104 276 790
Ovriga tillgangar 73394 677 74 071
Ovriga skulder -2 -32727 -195 -1109 -34 032
Nettoskuld/-kassa® 14 389 =31 141 -16 752
Totalt substansvarde 248 354 69 195 13 996 -31468 300 077
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 5566 15 5581
Arets kassaflode 6729 1499 1036 -11 326 -2 062
Anladggningstillgangar férdelade per geografiskt omrade®

Sverige 37 155 15 37 170
Europa exkl Sverige 6 760 6 760
Ovriga lander 15 660 29 15 689

1) | posten ingar férsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgaende till 1.774 Mkr.

2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, férandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt forandringar i omréknings- och

sakringsreserverna.

3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat samt forménsbestamda pensioner inom

investeringsverksamheten.

4) Anlaggningstillgangarna bestar av immateriella och materiella tillgangar. Uppgifter har ej lamnats avseende intresseféretag fordelade per geografiskt omrade da Investor som
minoritetsdgare har svart att erhalla information som kan sammanstallas pa ett meningsfullt satt.

Not Vardeforandringar

Redovisningsprinciper

Vardeforandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran lang-
och kortfristiga innehav i aktier och andelar varderade till verkligt varde. Ovrigt
bestar av transaktionskostnader, kostnader for vinstdelning samt forvaltnings-
avgifter for fondinvesteringar.

For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgors vardeforand-
ringen av skillnaden mellan erhallen kopeskilling och vardet vid ingangen av
perioden. Resultatet fran avyttring av ett innehav redovisas dé de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till kdparen
och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

2017 2016

Realiserade resultat fran lang-
och kortfristiga innehav i aktier och andelar 2 329 3057

Orealiserade resultat fran lang-

och kortfristiga innehav i aktier och andelar 34226 19518
Realiserat resultat fran intresseforetag
_ varderade enligt kapitalandelsmetoden - 82
Ovrigt -501 -601
[RR) Totalt 36054 22057

INVESTOR 2017

Not Rorelsens kostnader

2017 2016
Rématerial och forbrukningsartiklar 11 087 8 333
Personalkostnader 12 244 11412
Av- och nedskrivningar 2 558 1348
Ovriga rérelsekostnader 5923 6 633
Totalt 31814 27 726

Kostnader for forskning och utveckling ingér i rorelsens kostnader med 722
(531) Mkr.
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Not Intakter

Redovisningsprinciper

| rorelseresultatet ingér utdelningar, 6vriga rérelseintdkter och nettoomséattning.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststallts. Ovriga

rorelseintakter utgors i huvudsak av réantor pa aktiedgarlan till intresseféretag

och beraknas i enlighet med effektivrantemetoden.

Nettoomséttning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och formaner
som &r forknippade med varornas dgande har verforts till koparen. Tjanster
inom sjukvard och omsorgsverksamhet saljs via flerariga driftavtal och i vissa
fall ramavtal och redovisas i drets resultat baserat pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom en bedoémning av utfort
arbete pa basis av gjorda undersokningar.

Redovisning av intakter forutséatter att det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osaker-
het avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer och om
séljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. Intakterna redovisas till det
verkliga véardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas, med
avdrag for lamnade rabatter. Intékt redovisas endast om den kan berédknas
pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning for forlustriskreserv gérs om de totala direkt hanforliga
kostnaderna under kontraktets hela livslangd bedéms Gverstiga de totala
intakterna inklusive indexupprakning.

Nettoomséttning

Per vasentligt intdktsslag: 2017 2016
Varuforséljning 23053 21048
Tjansteuppdrag 11276 10 504
Ovriga intakter 52 190
Totalt 34381 31742
Per verksamhetsomrade: 2017 2016
Halsovardsprodukter 22 057 20 730
Sjukvardstjanster 11 651 10 360
Hotell 646 629
Fastigheter 27 23
Totalt 34381 31742
Per geografisk marknad: 2017 2016
Sverige 6 481 6 421
Skandinavien, exkl. Sverige 6502 5936
Europa, exkl. Skandinavien 7 319 7 497
USA 11165 9 862
Nordamerika, exkl. USA 548 436
Sydamerika 624 164
Afrika 325 248
Australien 634 547
Asien 781 631
Totalt 34381 31742

Externa intakter presenteras med utgangspunkt dar kunden har sin hemvist.
Nettoomsattningen ar hanforlig till de heldgda dotterforetagen. Ingen enskild
kund utgdr mer an tio procent utav nettoomsattningen.
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Not Anstallda och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs principer for redovisning av ersattningar till anstallda i form
av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt aktierelaterade
ersattningar. Ersattningar efter avslutad anstalining beskrivs i not 25,
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nér de relaterade tjansterna erhdlls. En avsattning redovisas for
den forvantade kostnaden for rorlig kontant 16n och vinstdelningsprogram nar
koncernen har en gallande forpliktelse att géra sddana betalningar, till féljd av
att tjanster erhallits fran anstallda, och forpliktelsen kan berédknas tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av anstallda
redovisas om foéretaget ar forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten.

Aktierelaterade ersattningar

Inom Investorkoncernen har bdde egetkapitalreglerade och kontantreglerade
personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade (syntetiska) aktier
stallts ut.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vérdet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram beraknas
vid utstéllandetidpunkten med Black & Scholes vérderingsmodell, varvid
hansyn tas till villkor som &r aktiekursrelaterade. Vardet redovisas som en
personalkostnad i resultatrakningen, fordelad over intjdnandeperioden, med
en motsvarande 6kning av eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar
det verkliga vardet av en uppskattning av det antal optioner och aktier som
forvantas bli intjanade. | efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att
dterspegla det verkliga antalet intjdnade optioner och aktier. Justering sker
dock inte nar optioner och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade
villkor inte uppfylls i en utstrackning som ger ratt till inlosen.

Vid I6sen inom ramen for egetkapitalreglerade program sker leverans av
aktier till den anstallde. Aktier som levereras ar egna aktier som vid behov har
aterkopts. Vid 16sen redovisas inbetalningen av 6senpriset fran den anstallde
som en 6kning av eget kapital.

Egetkapitalreglerade program utstéllda till anstéllda i dotterféretag

| Moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade vardet av eget-
kapitalreglerade program utstallda till anstallda i andra bolag i koncernen som
ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterféretag okar
samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
for anstéllda i de berodrda bolagen vidarefaktureras I6pande till respektive
dotterforetag och regleras kontant varigenom 6kningen av andelar i dotter-
foretag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontantreglerade
(syntetiska) aktier ger upphov till ett dtagande som vérderas till verkligt varde
och redovisas som en kostnad, med en motsvarande ¢kning av skulder. Verk-
ligt varde berdknas initialt och det tilldelade vardet redovisas 6ver intjanande-
perioden som en personalkostnad pa samma satt som for egetkapitalregle-
rade instrument. For kontantreglerade instrument gérs dock en omvardering
till verkligt vérde varje balansdag samt vid den slutliga regleringen. Alla for-
andringar i verkligt varde till foljd av aktiekursforandringar eller verkligtvarde-
forandringar av de underliggande instrumenten, redovisas i finansnettot med
motsvarande forandring av skulden.

Vid losen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren av de
syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade ersattningar
Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
berdknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden fér de
syntetiska aktierna.
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Medelantalet anstéllda i koncernen

2017 2016

Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget, Sverige 71 37 71 36
Sverige, exkl. Moderbolaget 6 206 4719 6295 4797
Europa exkl. Sverige 6931 4737 6616 4 680
Nord- och Sydamerika 3147 1090 2626 875
Afrika 6 5 6 4
Asien 3 549 2 524 3593 2 562
Australien 144 69 85 59
Totalt 20 054 13 181 19 292 1301

Kénsférdelning i styrelser och féretagsledning

2017 2016
Man Kvinnor Madn  Kvinnor
Kénsférdelning i procent
Moderbolagets styrelse 64 36 64 36
Moderbolagets utdkade ledningsgrupp
inkl. vd 57 43 60 40
Styrelser inom koncernen” 74 26 70 30
Ledningsgrupper inom koncernen 63 37 60 40

1) Baserat pa alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.

Riktlinjer for ersattning till medlemmar i den utékade lednings-
Zruppen och 6vriga medarbetare inom investeringsverksamheten

rsstdmman 2017 beslét om riktlinjer for ersattning till verkstéllande direkto-
ren och andra medlemmar i den utékade ledningsgruppen. Styrelsen dger, om
den finner sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmaéssig totalersattning som
gor det mojligt att rekrytera och behdlla ratt ledande befattningshavare. Den
totala ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och
individuell kvalifikation. Den utékade ledningsgruppens totala ersattning kan
bestd av: fast kontantlon, rorlig kontantlon, langsiktig rorlig 16n, pension samt
ovriga ersattningar och formaner.

Fast kontantlén
Den fasta lonen omprovas arligen for Investors medarbetare. Den fasta I6nen
utgér basen for berakning av den rorliga 16nen.

Rérlig kontantlén

Investors medarbetare kan ha rorlig 16n, vilken varierar mellan olika affarsom-
raden. For verkstallande direktéren Johan Forssell uppgar den till maximalt
30 procent av fast I6n. For 6vriga medarbetare varierar den mellan 0 och 60
procent av fast 16n. For ett begransat antal nyckelpersoner kan den rérliga
delen uppga till maximalt 100 procent av fast 16n. Verkstallande direktéren
kan, for exceptionella insatser under aret, besluta om ytterligare rorlig l6n.

| dessa fall kan den rorliga Ionen komma att 6verstiga 100 procent av fast lon,
ett specifikt godkannande kravs dock av Investors Ersattningsutskott. For att
en rorlig 16n ska utbetalas ska faststéllda mél uppfyllas. Utvardering av malen
sker i slutet av varje ar. For den verkstéllande direktoren faststélls inriktningen
for rets mal i dialog mellan honom och styrelsens ordf¢rande. De faktiska
mélen féreslas av Ersattningsutskottet och beslutas sedan av styrelsen. Ovriga
medarbetares mal satts upp av respektive chef.

Langsiktig rorlig 16n

Styrelsens ambition for den langsiktiga rérliga 16nen, som baseras pa Investors
ldngsiktiga utveckling, ar att skapa en struktur som engagerar medarbetarna
genom egeninvestering i Investoraktier. Darmed kopplas en del av medar-
betarens totala ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Investor och
Investoraktien och medarbetaren exponeras for saval kursuppgangar som
kursnedgéangar. 2006 inférdes en Aktiesparplan for Investors medarbetare
samt ett prestationsbaserat Aktieprogram for hogre befattningshavare. Med
"hogre befattningshavare” avses den uttkade ledningsgruppen och ytterligare
maximalt 20 befattningshavare inom Investor. Programmen f6ér 2007-2017 &r i
sina grundldggande principer lika med det program som inférdes 2006.

2017 infordes ett separat program for langsiktig rorlig 16n, anpassat spe-
ciellt till medarbetarna inom Patricia Industries. Medarbetarna inom Patricia
Industries omfattas saledes inte fran 2017 av Investors program for langsiktig
rorlig 16n. For att kunna delta i dessa program kravs att medarbetaren investe-
rar egna medel, alternativt tillskjuter egna Investoraktier.

For mer detaljer kring programmen se sidan 54-57.

Pension

Pensionsformaner for verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den
utokade ledningsgruppen bestér av en premiebaserad pensionsplan, varvid
avsattningarnas andel av fast kontantlon varierar med befattningshavarens
alder. For anstéllda i utlandsverksamheten anpassas pensionsférmaner till lokal
praxis. Pensionsaldern for verkstéllande direktoren och andra medlemmar i
den utdkade ledningsgruppen &r 60 ar.

Ovriga erséttningar och férméner

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investe-
ringsorganisationen. Deltagarna i programmet erhaller rorlig 16n motsvarande
20 procent av tradingfunktionens nettoresultat. Programmet innehaller prin-
cipen att ratten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 procent
av tilldelningen av den rorliga Ionen halls inne ett &r och utfaller endast i

sin helhet vid ett positivt tradingresultat for det aktuella dret. For att erhalla
maximal tilldelning av den rorliga 16nen kravs saledes tva pa varandra foljande
vinstgivande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Omsesidig uppséagningstid om sex méanader géller mellan bolaget och
medlemmar i den utdkade ledningsgruppen. Fast kontantlén under upp-
sdgningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte verstiga den fasta
kontantlénen for tva ar for medlemmar i den utdkade ledningsgruppen vars
anstallningsavtal ingas efter &rsstamman 2010. For medlemmar i den utdkade
ledningsgruppen anstéllda fore arsstdmman 2010 géller redan ingdngna avtal
mellan Investor och respektive befattningshavare. Fér dessa medlemmar galler
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader och att avgangsvederlag hogst
kan uppga till fast kontantlén for 24 manader.

Erhallna styrelsearvoden

Investor har en praxis sedan manga ar tillbaka som innebér att arvoden som
medlemmar i den utokade ledningsgruppen erhaller for utfort styrelsearbete

i Noterade Karninvesteringar far behallas av medarbetaren. Ett skal till den
praxis som tilldmpas ar att medarbetaren tar pa sig ett personligt ansvar
genom sin styrelseplats. Erhalina styrelsearvoden beaktas av Investor nér med-
arbetarens totala kompensation faststalls.

Ovriga férméner

Samtliga medarbetare erbjuds ett antal icke-monetéra formaner, bland annat
féretagshalsovard, sjukvardsforsakring, subventionerad lunch, friskvard och
semesterboende. For smabarnsforaldrar och chefer erbjuds ocksa hemservice i
form av stadhjalp och barnpassning.

Ersdttningar och férméner till Johan Forssell, koncernchef och verkstéllande direktér (Tkr)

Langsiktig aktie- Egen investering Egen

Total Foréandring relaterad l6n, i langsiktig investering, %

Semester- Rorlig 16n kontant  semesterléne- Pensions- varde vid till- aktierelaterad av fast VD-16n

Ar Fast 16n tillagg  avseende aret ersattning skuld premier Forméner delningstillfallet Totalt ersattning fore skatt
2017 7 600 253 2 052 9905 217 2 845 178 6 080 19 226 2472 32,5
2016 7 150 104 1877 9131 314 2729 205 5720 18 099 2 252 31,5
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Kostnadsférda ersattningar

Beloppen i tabellen nedan &r beraknade pa bokforingsmassiga grunder varvid begreppen fast 16n och rorlig 16n avser kostnadsférda belopp inklusive eventuella
reservférandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rorlig 16n for verksamhetsaret, om inte annat anges.

Kostnadsférda erséttningar till vd och 6vriga medlemmar i moderbolagets utékade ledningsgrupp

Forandring Rorlig l6n Redovisad kostnad Ovriga Total

Fast Semester- semester- avseende  for langsiktig aktie- Pensions- ersattningar kostnadsford

Total ersattning ar 2017 (Tkr) 16n tillagg l6neskuld aret relaterad ersattning” Totalt kostnader”  och formaner ersattning

Vd och koncernchef 7 600 253 217 2 052 6 388 16 511 2 845 178 19 534

Utokade ledningsgruppen exkl. vd® 21991 345 465 10 753 12250 45805 7 106 2438 55 348

Totalt 29 591 598 682 12 805 18639 62315 9 951 2616 74 882
Total ersattning ar 2016 (Tkr)

Vd och koncernchef 7 150 104 314 1877 4788 14 232 2729 205 17 166

Ledningsgruppen exkl. vd 10 750 156 370 4094 5415 20785 5739 331 26 854

Totalt 17 900 260 684 5970 10 203 35017 8468 536 44 021

1) Avvikelse fran varde vid tilldelningstidpunkten enligt tabell pa sid 53 beror pa att kostnaden i tabellen ovan &r beraknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras dver
intjaningsperioden och tar aven héansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier, medan beloppen i foregaende tabell &r beraknad utifran en antagen tilldelning.

2) For ledningsgruppen finns inga utestdende pensionsforpliktelser.

3) Fran 2017 har Investor skapat en utkad ledningsgrupp som, utéver medlemmarna i Investors ledningsgrupp, inkluderar de ansvariga for Patricia Industries, samt HR-chefen.

Totala ersédttningar - kostnadsférda I6ner, styrelsearvoden och andra ersdttningar samt sociala kostnader

2017 2016
Kostnader Kostnader

Langsiktig for Langsiktig for
Totala ersattningar, Fast ~ Rorlig aktierelaterad  Pensions- personal- Sociala Fast  Rorlig  aktierelaterad  Pensions- personal- Sociala
Koncern (Mkr) 16N l6n 16n  kostnader féormaner kostnader Totalt 16nY l6n l6n  kostnader forméner kostnader Totalt
Moderbolaget 82 18 30 25 12 46 213 84 18 28 23 12 44 208
Dotterféretag 8446 477 39 679 339 1613 11593 7722 593 28 614 306 1569 10832
Totalt 8528 495 70 704 351 16592 11806 7806 611 56 637 318 16132 11 040
1) Inkluderar semestertillagg och férandringar av semesterloneskuld.
2) Varav 23 (21) Mkr avser sociala avgifter fér langsiktig aktierelaterad 16n.
Kostnadsférda I6ner och ersédttningar férdelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser
i dotterféretag och 6vriga anstéllda

2017 2016
Lon ledande befattnings- L6n ledande befattnings-
havare samt vd:ar och Varav Ovriga havare samt vd:ar och Varav Ovriga

Ersattningar, Koncern (Mkr) styrelser i dotterféretag"?  rorlig 1on" anstallda Totalt styrelser i dotterforetag"?  rorlig 16n" anstéllda Totalt
Moderbolaget 39 7 61 100 35 6 67 102
Dotterforetag 80 25 8 842 8923 119 36 8 196 8 315
Totalt 119 32 8904 9023 154 42 8 263 8417

1) Antal i Moderbolaget 17 (15) personer och i dotterféretag 57 (55) personer.

2) Pensionskostnader for ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag tillkommer och uppgar till 17 (25) Mkr.

Langsiktig rorlig 16n — programbeskrivningar

Genom programmen for langsiktig rorlig 16n kopplas en del av medarbetarens
totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling. Investor har tva program
for langsiktig rorlig 1on: Investorprogrammet samt programmet for Patricia
Industries.

Investors program fér langsiktig rérlig 16n
Programmet bestar av féljande tva delar:

1) Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebdr att medarbetaren forvarvar alternativt tillfor aktier i
Investor till marknadspris under en, av styrelsen, angiven period efter publice-
ringen av Investors forsta kvartalsrapport ("Matperioden”). For varje Investor-
aktie medarbetaren forvarvat eller tillfort tilldelas, efter en tredrig kvalifika-
tionsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner) samt en ratt att forvarva en
Investoraktie for 10 kronor (Matchningsaktie). Matchningsaktien kan forvarvas
under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje Matchningsoption
berattigar till forvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris
motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien under Méatperioden.

Verkstéllande direktéren, évriga ledningsgruppen och ytterligare maximalt
20 befattningshavare inom Investor ("hégre befattningshavare”) har skyldighet
att investera minst 5 procent av sin fasta 6n i Investoraktier under Aktiespar-
planen. Ovriga medarbetare har inte skyldighet att investera ndgot belopp,
men daremot ratt att investera sa mycket att vardet av tilldelade Matchnings-

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

optioner och Matchningsaktier uppgar till hdgst 10 alternativt 15 procent av
vederborandes fasta arslon. Hogre befattningshavare har ratt att investera

sa mycket att vardet av tilldelade Matchningsoptioner och Matchningsaktier
hogst uppgar till mellan 10 och 27 procent av respektive befattningshavares
fasta 16n. For att verkstéllande direktéren skulle delta fullt ut i Aktiespar-
planen 2017 kravdes att han investerade eller tillférde cirka 32 procent av den
fasta I6nen i Investoraktier. Om verkstallande direktéren genom ovanndmnda
investering deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar det totala vardet av
mojligheten att erhdlla en Matchningsaktie och tva Matchningsoptioner per
forvarvad aktie under Aktiesparplanen cirka 27 procent av den fasta l6nen.

2) Prestationsbaserat Aktieprogram enligt vilket hégre

befattningshavare deltar i utéver Aktiesparplanen

Hogre befattningshavare har, utéver Aktiesparplanen, ocksa rattighet (och
skyldighet) att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Detta program,
vilket forutsatter deltagande i Aktiesparplanen, innebar att de efter en tredrig
kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar darefter forvarva ytterligare
Investoraktier (“Prestationsaktier”) for ett pris per aktie motsvarande, i 2017
ars program, 50 procent av det pris som befattningshavaren betalat per
Deltagaraktie ("Forvarvspriset”). Denna ratt till forvérv galler endast under
forutsattning att Investoraktiens totalavkastning évertraffar vissa mal under
kvalifikationsperioden. Totalavkastningen mats Over en tredrig kvalifikations-
period. Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive ater-
investerade utdelningar) maste overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer
med mer &n 10 procentenheter for att ge befattningshavarna ratt att forvarva
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det hogsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare. Utdelningsjustering

Overstiger totalavkastningen inte den 10-&riga statsobligationsrantan med P& Matchnings- och Prestationsaktierna dger medarbetaren, i samband med
minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte forvarva nagra aktier. Om att aktierna férvarvas av medarbetaren, ratt att erhélla kompensation for den
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2 utdelning som lédmnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till
procentenheter och den 10-driga statsobligationsrantan plus 10 procenten- forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt och
heter, sker daremellan en proportionell (linjar) berdkning av antalet aktier som inte riskera att paverka beslut om utdelning pa grundval av programmet for
far forvarvas. Totalavkastningen mats under kvalifikationsperioden kvartalsvis langsiktig aktierelaterad 16n.

pé rullande 12-manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genom-

snittet under de tre dren baserat pa nio matpunkter. Séakringsatgdrder for personaloptions- och aktieprogram

Investors policy ar att vidta atgarder for att minimera effekterna pa eget kapi-
tal fran programmen i samband med en uppgéng i Investors aktiekurs. For
program utstallda fran och med ar 2006 har Investor sedan tidigare aterkopt
egna aktier for att garantera leverans.

Sammanfattning av Investors program fér langsiktig aktierelaterad ersédttning fér 2011-2017

Matchningsaktier 2011-2017

Vagd Antal
Antal tilldelade Antal  Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig matchnings- Intjdnande-
Utfardade matchnings- vid érets justering matchnings- matchnings- aktiekurs aktier Teoretiskt Verkligt  Losen- period
ar aktier ingdng 2017 aktier 2017 aktier 2017 pd lésendagen 31/12 2017 varde, kr" varde, kr? pris, kr  Slutférfallodag (@n?
2017 28 482 - 330 28 1529 355,53 359,69 10,00 31/12 2023 3
2016 49 948 49 574 1379 1682 600 359,76 48 6719 246,40 274,01 10,00 31/12 2022 3
2015 37 671 38 535 1066 492 1445 361,14 37 6649 293,33 326,18 10,00 31/12 2021 3
2014 55 451 55 185 1188 21 17 929 372,24 38423 219,51 244,29 10,00 31/12 2020 3
2013 72 378 35908 709 - 13 594 372,17 23023 167,90 187,33 10,00 31/12 2019 3
2012 120 160 35 891 816 19 8 106 383,64 28 582 109,60 122,17 10,00 31/12 2018 3
2011 88 959 12 530 257 16 12 222 387,85 549 127,15 141,66 10,00 31/12 2017 3
Totalt 453 049 227 623 5415 2 560 53 896 205 064
1) Vardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras péa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 56 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsaktier 16sas innan intjanandeperioden upphér. Om anstéllningen varat kortare tid
&n 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande. Om anstallningen varat langre &n 4 ar maste matchningsaktier
utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsaktier ej tillgangliga for 16sen vid éarets utgang.
Matchningsoptioner 2011-2017
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta Véagd genom- Antal Intjanande-
Utfardade matchnings- vid drets matchnings- matchnings-  snittlig aktiekurs matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Losen- period
ar optioner ingédng optioner 2017 optioner 2017 pa l6sendagen 31/12 2017 varde, kr?  vérde, kr? pris, kr Slutforfallodag @n?»
2017 56 964 - 661 56 303 27,57 30,70 486,90 31/12 2023 3
2016 99 896 99 147 3256 962 392,86 94 9294 28,32 32,69 340,90 31/12 2022 3
2015 75 342 74 330 2 431 1237 411,89 70 6629 38,77 44,76 403,30  31/12 2021 3
2014 110 902 103 643 36 031 371,59 67 612 29,86 34,41 304,50  31/12 2020 3
2013 144 756 58 550 19 864 385,36 38 686 22,63 24,97 236,10  31/12 2019 3
2012 240 320 78 528 22 276 399,78 56 252 14,70 16,87 157,80  31/12 2018 3
2011 177 918 37 570 37 570 393,47 19,78 22,82 180,30  31/12 2017 3
Totalt 906 098 451 768 6 348 117 940 384 444
1) Véardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes vérderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 56 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéllningens upphérande, kan matchningsoptioner l6sas innan intjanandeperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid
&n 4 ar, maste redan intjanade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande. Om anstéllningen varat langre dn 4 ar maste matchningsoptioner
utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsoptioner ej tillgangliga for [6sen vid arets utgang.
Prestationsaktier 2011-2017
Vagd Antal
Utfar- Maximalt Antal  Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig prestations- Intjanande-
dade antal tilldelade vid érets justering  prestations- prestations- aktiekurs pa aktier per Teoretiskt Verkligt Losen- Slut- period
ar prestationsaktier ingéng 2017 aktier 2017 aktier 2017 |6sendagen 31/12 2017 varde, kr”  varde, kr? pris, kr forfallodag (@n
2017 121 591 - 121 5913 92,81 102,77 202,89 31/12 2023 3
2016 231067 231 067 6288 1991 235 364% 66,74 74,26 138,28 31/12 2022 3
2015 163 585 169 416 4611 174 0272 80,59 89,84 157,98 31/12 2021 3
2014 258 017 272 089 3287 115 197 41 266 365,24 118 913 62,79 70,03 116,08 31/12 2020 3
2013 320473 106 359 2 592 15105 369,55 93 846 49,33 54,26 87,29 31/12 2019 3
2012 457 517 151 212 3574 44 385 404,08 110 401 32,69 36,41 56,31 31/12 2018 3
2011 663 784 126 210 1647 127 857 388,51 - 20,56 23,14 123,03 31/12 2017 3
Totalt 2216034 1056353 21999 117 188 228 613 854 142
1) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 56 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.
Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt véarde forklaras framst av att personalomséattning vid vérderingen utan istallet gors en justering av forvantat
forvantad personalomsattning beaktas vid faststallande av det teoretiska antal intjanade aktier eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt

vardet. Vid berdkningen av verkligt varde enligt IFRS 2 beaktas inte utfall.
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Berdkningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras pa foljande férutséttningar

2017 2016

Matchnings-  Matchnings-  Prestations- Matchnings-  Matchnings-  Prestations-

aktie option aktie aktie option aktie

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Investors B-aktie 405,77 405,77 405,77 284,09 284,09 284,09
Losenpris 10,00 486,90 202,89 10,00 340,90 142,05
Antagen volatilitet” 23% 23% 23% 28% 28% 28%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5 ar 5ar 5ar 5 ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 3,0% 0% 0% 3,0% 0%
Riskfri ranta -0,17% -0,17% -0,17% -0,16% -0,16% -0,16%
Forvantat utfall? 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar 16ptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga [6ptid har man vid tilldelningstillféllet beaktat historiskt I6senmdénster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen

for respektive program.

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med ¢kning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven berdknad utifran historiska data och verifierad av externa bedémare.

Patricia Industries program fér langsiktig rérlig 16n

Patricia Industries program for langsiktig rorlig 16n ar baserat pa samma struk-
tur som Investors program for langsiktig rorlig 16n, men ar relaterat till varde-
utvecklingen i Patricia Industries (“PI").

Instrumenten i Pl:s program for langsiktig rorlig 16n har tilldelats inom
ramen for tva Planer (som beskrivs ndrmare nedan): (i) Pl:s Balansrédkningsplan
("PI-BR-Planen”) och (ii) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan (“PI-NA-
Planen”). Instrumenten har en 16ptid om upp till sju &r och deltagare har,
villkorat av egen investering i Investoraktier, tilldelats instrument som intjanas
(s.k. vesting) under en tredrig kvalifikationsperiod och som kan utnyttjas/I6sas
under en fyradrsperiod darefter (med forbehall for vad som kan folja av till-
lamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tva kategorier av anstallda deltar i programmet: (i) Ledande befattnings-
havare i Pl och (i) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare som é&r anstéllda i Pl:s
nordiska organisation erbjéds endast att delta i PI-BR-Planen medan deltagare
som ar anstallda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjods att delta i PI-BR-
Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvérde och med 40 procent av sitt
tilldelningsvarde i PI-NA-Planen.

Generella villkor for instrumenten

For instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen galler féljande

villkor:

e Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

e Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen fér
de tva Planerna replikerar strukturen for Aktiesparplanen i Investor.

e Instrument som tilldelas i kategorin Ledande befattningshavare i Pl inom
ramen for de tva Planerna kommer att besta av saval instrument som repli-
kerar Aktiesparplanen i Investor och instrument med sérskilda prestationsvill-
kor som replikerar strukturen for Prestationsbaserat Aktieprogram i Investor.

e Instrumenten intjdnas (s.k. vesting) tre ar efter tilldelning (“Kvalifikations-
perioden”).

e Instrumenten far inte Gverlatas eller pantsattas.

e Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyra-
arsperiod efter Kvalifikationsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa
undantag) att deltagaren under Kvalifikationsperioden bibehallit sin anstall-
ning i Pl och behdllit Deltagaraktierna (allt med forbehall for vad som kan
folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

¢ Instrumenten &r kontantavraknade.

e Deltagare erhéller kompensation for den utdelning som lédmnats fran tid-
punkten for tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/Iésen.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor fér Ledande Befattningshavare i Pl

Utover den egna investeringen i Investoraktier, kommer foljande presta-
tionsvillkor att gélla for vissa instrument som stalls ut under programmet till
Ledande Befattningshavare i Pl (som replikerar strukturen for det Prestations-
baserade Aktieprogrammet i Investor).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna éarliga till-
vaxten av marknadsvérdet av tillgdngarna i Pl:s balansrakning overstiga rantan
for 10-ariga svenska statsobligationer med mer an 10 procentenheter. Om
den tillampliga sammantagna éarliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga
svenska statsobligationer plus 2 procentenheter och rantan for 10-ariga svens-
ka statsobligationer plus 10 procentenheter, sker daremellan en proportionell
(linjar) berdkning av tilldelningen.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga
tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska heldgda dotterbolag
overstiga rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer an 12
procentenheter. Om den tilldmpliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mel-
lan rantan for 10-driga amerikanska statsobligationer plus 4 procentenheter
och rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12 procentenheter,
sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.

Sammanfattning av Patricia Industries program fér langsiktig aktierelaterad erséttning fér 2017

PI-BR-Planen
Matchningsaktier 2017

Vagd Antal
Antal tilldelade Antal  Utdelnings- Forverkade Lésta  genomsnittlig matchnings- Intjanande-
Utfardade matchnings- vid drets justering matchnings- matchnings- aktiekurs aktier Teoretiskt Verkligt  Lésen- period
ar aktier ingdng 2017 aktier 2017 aktier 2017 pa Iésendagen 31/12 2017 varde, kr"  vérde, kr? pris, kr  Slutférfallodag @n?
2017 4 609 4 6099 355,52 395,77 10,00 31/12 2023 3
Totalt 4 609 4 609
Matchningsoptioner 2017
Vagd Antal
Antal tilldelade Forverkade Losta genomsnittlig matchnings- Intjdnande-
Utfardade matchnings- Antal matchnings- matchnings- aktiekurs optioner Teoretiskt Verkligt  Losen- period
ar optioner  vid arets ingéng optioner 2017 optioner 2017 pé losendagen 31/12 2017 varde, kr"  véarde, kr?  pris, kr  Slutforfallodag (ar)?»
2017 9218 92184 31,51 44,00 486,90 31/12 2023 3
Totalt 9218 9218

1) Vérdet av matchningsaktierna/-optionerna vid tilldelningstillfallet baseras pé ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes véarderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se sidan 57 for specifikation av berdkningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner I6sas innan intjanandeperioden upphér. Om anstéllningen varat kortare tid
an 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner utnyttjas inom 3 manader fran anstaliningens upphérande. Om anstéllningen varat langre &n 4 &r maste matchningsaktier/-

optioner utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsaktier/-optioner €] tillgangliga for l6sen vid arets utgéng.
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Prestationsaktier 2017

Vagd genom- Antal
Antal tilldelade Antal  Utdelnings-  Férverkade Losta snittlig prestations- Intjanande-
Utfardade prestations- vid arets justering prestations-  prestations- aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Losen- period
ar aktier ingang 2017  aktier 2017 aktier 2017 lsendagen 31/12 2017 varde, kr’  varde, kr? pris, kr Slutforfallodag (ar)?
2017 23 899 23 8994 92,81 106,11 202,89  31/12 2023 3
Totalt 23 899 23 899
1) Vardet av prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beréknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade varden. Se nedan for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphérande, kan prestationsaktier [6sas innan intjgnandeperioden upphér. Om anstallningen varat kortare tid
4n 4 ar, maste redan intjanade prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstaliningens upphérande. Om anstéliningen varat langre &n 4 ar maste prestationsaktier
utnyttjas inom 12 manader.
4) Prestationsaktier ej tillgangliga for losen vid drets utgéng.
PI-NA-Planen
Matchningsaktier 2017
Vagd Antal
Antal tilldelade Antal  Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig matchnings- Intjanande-
Utfardade matchnings- vid arets justering matchnings- matchnings- aktiekurs aktier Teoretiskt Verkligt  Losen- period
ar aktier ingédng 2017 aktier 2017 aktier 2017 pa lésendagen 31/12 2017 varde, kr" varde, kr?  pris, kr  Slutférfallodag (@r)»
2017 10430 10 4304 356,31 396,95 10,00 31/12 2023 3
Totalt 10 430 10 430
Matchningsoptioner 2017
Antal
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta Véagd genom- matchnings- Intjdnan-
Utfardade matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  snittlig aktiekurs pa optioner Teoretiskt Verkligt Losen- deperiod
ar optioner ingang optioner 2017 optioner 2017 l6sendagen 31/12 2017 varde, kr?  vérde, k2 pris, kr  Slutférfallodag (@r)?»
2017 20 860 20 8607 29,85 39,19 486,90 31/12 2023 3
Totalt 20 860 20 860
Prestationsaktier 2017
Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta Vagd genom- prestations- Intjanan-
Utfardade prestations- vid arets justering prestations-  prestations-  snittlig aktiekurs aktier Teoretiskt Verkligt  Losen- deperiod
ar aktier ingang 2017 aktier 2017 aktier 2017 pa l6sendagen 31/12 2017 varde, kr?  vérde, kr?  pris, kr  Slutférfallodag @r)»
2017 67 237 67 2374 99,89 114,75 202,89  31/12 2023 3
Totalt 67 237 67 237

1) Vérdet av matchningsaktierna/-optionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.

2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet berdknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade véarden. Se nedan for specifikation av berdkningsgrunder.

3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstélliningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier I6sas innan intjagnandeperioden upphér. Om anstallningen
varat kortare tid &n 4 ar, maste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphorande. Om anstaliningen varat
langre an 4 ar maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.

4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ej tillgangliga for 16sen vid &rets utgang.

Berékningen av verkligt vérde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras pé féljande férutsattningar

PI-BR-Planen PI-NA-Planen

Matchnings-  Matchnings-  Prestations- Matchnings-  Matchnings-  Prestations-

aktie option aktie aktie option aktie

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Investors B-aktie 405,77 405,77 405,77 405,77 405,77 405,77
Losenpris 10,00 486,90 202,89 10,00 486,90 202,89
Antagen volatilitet” 23% 23% 23% 23% 23% 23%
Antagen genomsnittlig 16ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 2,3% 0% 0% 4,0% 0%
Riskfri ranta -0,17% -0,17% -0,17% 1,79% 1,79% 1,79%
Forvantat utfall? 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar 16ptiden pa instrumentet &r en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga 16ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt [dsenmonster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen

for respektive program.

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.
4) Sannolikheten att uppnéa prestationskraven beréknad utifrén historiska data och verifierad av externa bedémare.

Ovriga program inom dotterféretagen

Investeringsprogram inom Investor Growth Capital (IGC)

Inom IGC fanns maojlighet, for utvalda seniora medarbetare, att i viss omfatt-
ning gora parallellinvesteringar med Investor alternativt erhalla vinstdelning.
For mer information om dessa program, se not 31, Transaktioner med nar-
stdende.

INVESTOR 2017

Aktieinvesteringsprogram “management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MalInlycke, Aleris, Permobil, Vectura, BraunAbility och Laborie,
erbjuds maojlighet att investera i foretagen genom aktieinvesteringsprogram
(management participation programs). For mer information om dessa pro-
gram, se not 31, Transaktioner med narstaende.
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Ersattning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2017 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 10.230 (9.995)
Tkr, varav 9.110 (8.910) Tkr i form av kontantarvode och syntetiska aktier och
1.120 (1.085) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2017

Fran och med 2008 kan styrelseledamot vélja att erhalla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut ars-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2017 dverensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid arsstdmman 2016. Fér ar 2017 hade ledamot
mojlighet att erhdlla 50 procent av véardet av arvodet fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant,
istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie
foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket innebar
att styrelseledaméternas arvode i form av syntetiska aktier, pa samma satt
som galler for en B-aktie, blir beroende av vardemdssiga upp- och nedgangar
samt utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2022 da

Kostnadsférda erséttningar till styrelsen 2017

varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhélla ett belopp mot-
svarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande
styrelsesammantradet i maj 2017 antog styrelsen, i likhet med 2016, en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav,
under en femarsperiod, férvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i
Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktier, till exempel i form
av syntetiska aktier) till ett marknadsvéarde som férvantas motsvara minst ett
ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhélla utbetalning, intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av boksluts-
kommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter den
bolagsstdmma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For den
handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdag
ager styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begdra att utbetalningstidpunkten tidigareldaggs, och intrader, i for-
hallande vardera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter
publicering av bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna
under aret efter det da sadan begéran inkommit till bolaget.

Effekt
Vardet av Effekt av Effektav av under
syntetiska Totalt forandringi  forandring i aret Antal Antal
aktier vid arvode, verkligt varde  verkligt varde losta Totalt  syntetiska  syntetiska Losta Antal
Kontant tilldel- varde vid pa tidigare ars pa 2017 ars synte- arvode, aktier vid  aktier till- Utdel- syntetiska  syntetiska
Total ersattning styrelse-  ningstid-  Utskotts- tilldelnings- programs syntetiska tiska  redovisad arets delade nings- aktier aktier per
ar 2017 (Tkr) arvode  punkten arvode tidpunkten syntetiska aktier aktier aktier kostnad ingang 2017" justering 2017  31/12 2017
Jacob Wallenberg? 2 450 340 2790 544 3334 8 463 228 8 691 -
Marcus Wallenberg? 1420 1420 1420
Josef Ackermann 328 328 655 221 =27 127 976 7 042 802 190 2 028 6 006
Gunnar Brock? 328 328 175 830 221 =27 145 1169 7 324 802 197 2317 6 006
Sune Carlsson® 145 145 2257 61 2317 -
Johan Forssell
Magdalena Gerger 328 328 175 830 148 =27 950 3383 802 91 4276
Tom Johnstone, CBE 328 328 85 740 221 =27 145 1079 7 324 802 197 2317 6 006
Carola Lemne® 74 145 219 3941 106 2 317 1730
Grace Reksten Skaugen 655 260 915 915
Hans Straberg 328 328 655 221 =27 145 994 7 324 802 197 2317 6 006
Lena Treschow Torell 328 328 85 740 221 =27 145 1079 7 324 802 197 2317 6 006
Peter Wallenberg Jr.% 128 145 273 5177 139 2317 2999
Sara Ohrvall 328 328 655 94 =27 721 2147 802 58 3008
Total 6 818 2293 1120 10 230 1549 -191 1687 13275 61 705 5616 1663 26941 42044
1) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 5 maj till 11 maj 2017: 408,20 kronor.
2) Arvodet tillsammans med tillhérande sociala avgifter och moms faktureras via bolag. Detta férfarande &r kostnadsneutralt for Investor.
3) Darutover har ersattning fran dotterforetag utgatt med 1.040 Tkr till Gunnar Brock.
4) Styrelseledamot till och med 12/5 2015.
5) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.
Kostnadsférda ersattningar till styrelsen 2016
Effekt
Vardet av Effekt av Effektav av under
syntetiska Totalt fordndring i forandring i aret Antal Antal
aktier vid arvode, verkligt varde  verkligt varde losta Totalt  syntetiska  syntetiska Losta Antal
Kontant tilldel- varde vid pa tidigare ars pa 2016 ars synte- arvode, aktier vid  aktier till- Utdel- syntetiska  syntetiska
Total ersattning styrelse-  ningstid-  Utskotts- tilldelnings- programs syntetiska tiska redovisad drets delade nings- aktier aktier per
ar 2016 (Tkr) arvode  punkten arvode tidpunkten syntetiska aktier aktier aktier kostnad ingang 2016" justering 2016 31/12 2016
Jacob Wallenberg? 2 400 330 2730 329 25 3084 15612 569 7718 8463
Marcus Wallenberg? 1390 1390 1390
Josef Ackermann 320 320 640 229 77 946 5668 1167 207 7 042
Gunnar Brock? 320 320 170 810 240 77 7 1134 7 926 1167 289 2 058 7 324
Sune Carlsson? 88 7 94 4163 152 2 058 2 257
Johan Forssell
Magdalena Gerger 320 320 170 810 87 77 974 2138 1167 78 3383
Tom Johnstone, CBE 320 320 80 720 240 77 7 1044 7 926 1167 289 2 058 7 324
Carola Lemne® 153 7 160 5788 21 2 058 3941
Grace Reksten Skaugen 640 255 895 895
Hans Straberg 320 320 640 240 77 7 964 7 926 1167 289 2 058 7 324
Lena Treschow Torell 320 320 80 720 240 77 7 1044 7 926 1167 289 2 058 7 324
Peter Wallenberg Jr.9 201 7 208 6 980 255 2 058 5177
Sara Ohrvall 320 320 640 38 77 756 946 1167 34 2 147
Total 6 670 2 240 1085 9995 2083 542 72 12692 72997 8170 2662 22124 61 705

Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 12 maj till 18 maj 2016: 274,17 kronor.
Arvodet tillsammans med tillhérande sociala avgifter och moms faktureras via bolag. Detta forfarande ar kostnadsneutralt for Investor.

Styrelseledamot till och med 12/5 2015.

1)
2)
3) Darutover har ersattning fran dotterforetag utgatt med 1.174 Tkr till Gunnar Brock.
4)
5) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.
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Redovisningsméssiga effekter av aktierelaterade ersédttningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar, Mkr 2017 2016
Koncernen
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 76 56
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 18 5
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 23 21
Totalt 117 82
Moderbolaget
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade instrument 23 23
Kostnad hanforlig till kontantreglerade instrument 7 5
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 22 20
Totalt 52 48
Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2017 2016
Koncernen
Effekt av l6sen aktierelaterade

ersattningar redovisad direkt i eget kapital 52 312
Redovisat varde av skulder

fér kontantreglerade instrument 51 33
Moderbolaget
Effekt av l6sen aktierelaterade

ersattningar redovisad direkt i eget kapital 52 312
Redovisat vérde av skulder

for kontantreglerade instrument 22 27
Not Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017 2016

Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 36 25
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 2
Skatteradgivning 4 5
Andra uppdrag 3 3
Totalt huvudrevisor 44 35
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 4
Totalt dvriga revisorer 1 4
Totalt 45 39
Not Operationell leasing

Redovisningsprinciper

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen

linjart 6ver leasingperioden.

Operationell leasing utgdrs framst av lokalhyror, leasing av bilar och

kontorsinventarier.

Icke uppsdgningsbara framtida leasingavgifter

Not forts. Operationell leasing

Arets kostnader

Minimileaseavgifter -985 -829
Variabla avgifter 0 0
Totalt -985 -829
Icke uppsagningsbara framtida leasingintékter

2017 2016
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 21 21
1-5 ar fran balansdagen 33 26
Mer an 5 ar fran balansdagen 22 24
Totalt 76 71
Arets intékter
Minimileaseintakter 22 21
Variabla intékter 1 2
Totalt 24 22

Not Aktier och andelar i intresseforetag

Redovisningsprinciper

Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett betydande
inflytande vilket vanligen innebér 20-50 procent av rostetalet. Redovisning av
intresseforetag ar beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verk-
samhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden for onoterade innehav i de
fall da Investor i stor utstrackning &r involverad i verksamheten.

Vissa av de onoterade intresseféretagen inom Patricia Industries och samt-
liga noterade intresseforetag styrs och foljs upp baserat pa verkligt varde och
redovisas darfor som finansiella instrument till verkligt varde via resultatrak-
ningen i enlighet med IAS 39 och IAS 28 p.18-19.

Intresseféretagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden tillimpas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresseféretaget mot-
svaras av koncernens andel i intresseféretagets eget kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella koncernmassiga éver- och undervarden.

Koncernens andel i intresseforetagets resultat hanforligt till Moderbolagets
dgare justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar
av forvarvade Gver- respektive undervarden redovisas i koncernens resultat-
rakning som “Andelar i intresseforetags resultat”. Dessa resultatandelar med
avdrag for erhallna utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga
forandringen av det redovisade vardet p& andelar i intresseféretag. Koncer-
nens andel av Ovrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pa en separat
rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvéarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
inklusive transaktionskostnader och dgarforetagets andel av det verkliga
vardets netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas som goodwill enligt motsvarande principer som galler for forvarv
av dotterforetag.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget verstiger
det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrékning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgér del av
dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redo-
visas inte sdvida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Specifikation av redovisat varde enligt kapitalandelsmetoden

31/12 2017
3875

31/12 2016
3336

Vid arets boérjan

2017 2016 Forvarv 20 2
Mindre &n 1 &r fran balansdagen -892 -797 Avyttringar - -30
1-5 &r fran balansdagen -1 597 -1 539 Andel i intresseféretagens resultat 390 516
Mer &n 5 ar fran balansdagen -1034 -1 067 Valutakursdifferenser m.m. 55 51
Totalt -3523 -3403 [ Totalt redovisat vid arets slut 4340 3875
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Not forts. Aktier och andelar i intresseféretag

Information om materiella intresseféretag

Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647 3 Scandinavia konsolideras enligt kapitalandelsmetoden och inga utdelningar
3 Scandinavia dr en mobiloperator som levererar rost- och bredbandstjanster har gjorts till Investor under 2016 eller 2017. Under 2017 distribuerades dock
i Sverige och Danmark. Investors rostandel ar 40 procent och investeringen 1.714 (774) Mkr till Patricia Industries genom dterbetalning av aktiedgarlan.
ingdr i Patricia Industries. Investor garanterar 0,7 Mdr kronor av 3 Scandinavias externa skuld.

Finansiell information fér intresseféretag véarderade enligt kapital-
andelsmetoden i sammandrag

Hi3G Holdings AB Totalt
31/122017  31/12 2016
Agarandel kapital/roster (%) 40/40 40/40
Intakter 11 444 11 480
Arets resultat 952 1282
Ovrigt totalresultat 189 174
Periodens totalresultat 1141 1456
Investors andel av periodens totalresultat 456 582
Total andel av arets totalresultat 456 582

Icke-materiella intressebolag

Andel i intresseforetags resultat 9 3
Andel i intresseforetags ovrigt totalresultat -21 -19
Andel i intresseforetags totalresultat -1 -15
Total andel av arets totalresultat 445 567

Hi3G Holdings AB

Totala anlaggningstillgangar 14 611 14 954
Totala omsattningstillgdngar 4579 12 112
Totala langfristiga skulder -283 -4 564
Totala kortfristiga skulder -8413  -13150
Totala nettotillgangar (100 %) 10 493 9352
Investors andel av totala nettotillgangar 4197 3741
Andelar i Hi3G Holdings AB 4197 3741
Andelar i icke-materiella intresseforetag 143 134
D Totalt andelar i intresseforetag

varderade enligt kapitalandelsmetoden 4340 3875

Finansiell information f6r materiella intresseféretag vérderade till verkligt vdrde i sammandrag

Investors andel av 100 % av intresseforetags rapporterade varden

31/12 2017 Kapital-/ Redovisat Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
Foretag, sate, organisationsnummer rostandel (%) varde? utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgdngar skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 43705 2 509 45 609 16 244 -1 036 15208 2559596 2415671
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 72 877 1412 116 421 16 693 -609 16 084 125738 65 015
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 7122 11 740 196 201303 -35063 -2799 -37 862 260 544 160 368
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/30 12 613 359 122 060 5745 -365 5380 89 679 69 083
Swedish Orphan Biovitrum AB,

Stockholm, 556038-9321 40/40 12 051 - 6 511 1149 148 1297 10 903 4201
Saab, Linkdping, 556036-0793 30/40 13 033 172 31394 1438 90 1528 44 677 30300
Husqvarna, Jonkoping, 556000-5331 17/33 7 542 189 39 394 2 660 -99 2 561 35418 19 751
Totalt andelar i intresseforetag
varderade till verkligt varde 173 560 4837 562 692 8 866 -4 670 4196 3126555 2764389

Investors andel av 100 % av intressef6retags rapporterade varden

31/12 2016 Kapital-/ Redovisat Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
Foretag, sate, organisationsnummer rostandel (%) varde? utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgdngar skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 43725 2 395 43 251 10618 -946 9672 2620646 2479670
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 57 437 1308 101 356 11 948 2785 14733 115 892 62 715
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 6/22 10 380 648 222 608 1895 2619 4514 283 347 142 855
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/30 10 846 31 121 093 4493 77 4570 85848 68 110
Swedish Orphan Biovitrum AB,

Stockholm, 556038-9321 40/40 11 480 - 5204 801 -170 631 9974 4608
Saab, Linkdping, 556036-0793 30/40 11181 164 28 631 1175 -309 866 4121 27 910
Husqvarna, Jonképing, 556000-5331 17/33 6 883 160 35982 2104 171 2275 32978 18 613
Totalt andelar i intresseforetag
varderade till verkligt varde 151933 4986 558 125 33034 4227 37261 3189896 2804481

1) Redovisat varde for intresseféretag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvérde for investeringen.
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Not forts. Aktier och andelar i intresseféretag

3 Scandinavia ar genom sina operativa dotterbolag i Sverige och Danmark
involverat i diskussioner med svenska och danska skattemyndigheter, med
anledning av hur svensk, dansk och europeisk skattelagstiftning tilldmpas vid
forsalining. Dessa diskussioner har pagatt under en tid i bada landerna och en
tvist uppstod i Sverige i december 2016 och i oktober 2017 i Danmark.

3 Sverige har 6verklagat Skatteverkets beslut till forvaltningsratten. Trots
detta, for att anta en konservativ hallning, har en riskanalys gjorts och
3 Sverige beslutade att boka upp en upplupen kostnad om 500 Mkr. Detta
motsvarar 31,5 procent av den totala osakerheten och den risk som bolaget
efter basta forméaga kan uppskatta.

3 Danmark har beslutat att 6verklaga Skattemyndighetens beslut till den
danska skatteratten. Pa grund av legala krav har 3 Danmark betalat 563 Mkr
till den danska skattemyndigheten under det fjarde kvartalet.

3 Scandinavias lednings uppfattning &r att hanteringen i Sverige och
Danmark &r i enlighet med radande lagstiftning.

Not Finansnetto

Redovisningsprinciper

Finansiella intakter och kostnader bestar i huvudsak av rantor, valutakurs-
differenser samt vardeforandringar pa finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvénds for finansiering av verksamheten.

Réntor berdknas med tillampning av effektivréantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovarde. Transaktionsutgifter inklusive
emissionsutgifter kostnadsfors direkt da fordringar eller skulder varderas till
verkligt varde via resultatrakningen och periodiseras éver [6ptiden med hjalp
av effektivrantan vid vérdering till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom till den
del de &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning, varvid de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Utgifter for ej
utnyttjade kreditloften redovisas som rénta och periodiseras linjart dver den
tid kreditloften 16per. Resultat fran 6vriga finansiella poster bestar i huvudsak
av vardeférandringar pa derivat och 1an som ar féremal for verkligt véarde-
sakring samt valutaresultat.

2017 2016

Rantor
Rénteintakter 55 40
Réntekostnader -1531 -1470
Totalt rantor -1476 -1430
Ovriga finansiella poster
Vérdeforandringar, vinster - 25
Vérdeforandringar, forluster 75 -36
Realiserade resultat

fran 1an och swappar - 16
Valutakursvinster - 1348
Valutakursférluster -1 269 -448
Ovriga poster =71 -337
Totalt 6vriga finansiella poster -1415 568
Finansnetto -2 891 -862

Ovriga finansiella poster bestar av orealiserade marknadsvérdeférandringar
samt realiserat resultat fran finansiella instrument exklusive rantor. | finans-
nettot ingar vardeforandring relaterad till [dngsiktigt aktiesparprogram med
—17 (=15) Mkr och omvarderingar av finansiella tillgdngar och skulder fast-
stallda med hjélp av varderingstekniker =75 (-11) Mkr. Vidare har de 1&n som
ar sakringsredovisade omvarderats med 392 (-371) Mkr samtidigt som de
tillhérande sakringsinstrumenten omvarderats med —522 (325) Mkr. Derivat
som ingar i kassaflodessakringar redovisas inte i resultatrakningen utan har
paverkat 6vrigt totalresultat med 19 (17) Mkr. For mer information se not 29,
Finansiella instrument.
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Not Skatter

Redovisningsprinciper

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader i goodwill beaktas ej.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen. Om berékningarna leder till att en uppskjuten
skattefordran uppkommer redovisas denna som tillgdng endast om det &r
sannolikt att den kommer att realiseras.

Inkomstskatter redovisas i resultatrédkningen utom dé& underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Vid avstamning av effektiv skattesats i koncernen forklaras en del av
differensen mot Moderbolagets skattesats av att Moderbolaget beskattas
enligt reglerna for investmentforetag.

For beskrivning av eventualforpliktelser avseende skatter se not 30, Stéllda
sékerheter och eventualforpliktelser.

Arets skatt i Gvrigt totalresultat

2017 2016
Arets skatt i 6vrigt totalresultat -130 10
Totalt -130 10

Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad
och redovisat resultat fére skatt

2017 (%) 2017 2016 (%) 2016

Redovisat resultat fore skatt 44542 34 118
Skatt enligt géllande skattesats 22,0 -9799 22,0 -7 506
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag 0,0 " -0,1 46
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -16 0,0 -7
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter -25,2 11239 -28,4 9700
Skatteeffekt investmentféretagsstatus” -1,2 517 -1,6 537
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 4,8 2121 10,4 -3 560
Controlled Foreign Company-beskattning 0,0 -9 0,0 -5
Schablonrénta pé periodiseringsfonder 0,0 0 0,0 0
Skatteeffekt av ej redovisade under-
skottsavdrag eller temporara skillnader 0,9 -386 -0,3 96
Skatteeffekt av redovisade underskotts

avdrag eller tempordra skillnader -0,3 150 -0,9 318
Ovrigt 0,1 -56 0,1 -42
Aktuell skattekostnad 11 -471 1,2 -423
Skatteeffekt av uppkomst och aterféring

av underskottsavdrag eller temporara

skillnader 0,2 -70 0,5 -167
Skatteeffekt av ej redovisade under-
skottsavdrag eller temporara skillnader -0,1 50 0,1 -31
Skatteeffekt av dndrade skattesatser -0,6 2642 -0,5 159
Skatteeffekt nedskrivning av goodwill 0,0 - 0,0 -2
Ovrigt 0,0 -16 0,0 1
Uppskjuten skattekostnad -0,5 227 0,1 -30
Redovisad skattekostnad 0,5 -244 1,3 -453

1) Investmentforetag erhaller skattemassigt avdrag for den utdelning som beslutas pa
efterféljande &rsstamma.

2) Skatteeffekt av andrade skattesatser uppgar till 264 Mkr, varav 260 Mkr hanférde sig
till den sankta bolagsskatten i USA.
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Not forts. Skatter

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter férdelade pa tillgangar och skulder

31/12 2017 31/12 2016

Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar® 85 -3 386 -3 301 130 -4 061 -3 931
Materiella anldggningstillgangar 99 -837 738 12 -755 -743
Finansiella anlaggningstillgdngar - -169 -169 - -335 -335
Lager 155 -9 146 225 - 225
Rantebarande skulder 7 -6 1 10 -6 4
Pensionsavsattningar 223 - 223 220 0 220
Avsattningar 51 -1 50 21 -1 20
Underskottsavdrag” 282 - 282 463 -2 461
Periodiseringsfonder 1 -31 -29 2 -28 -26
Ovrigt 93 -97 -4 114 -94 20
Totala uppskjutna skattefordringar/-skulder 997 -4 535 -3538 1197 -5 283 -4 085
Kvittning? -294 294 - -290 290 -
D Netto uppskjutna skatter 703 -4241 -3538 907 -4992 -4 085

1) Beloppen per 31/12 2016 har andrats nagot jamfort med vad som redovisades i arsredovisningen foregaende ar. Detta huvudsakligen till f6ljd av en fardigstalld analys av lokala
skattekonsekvenser till fljd av férvérvet av Laborie.
2) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats om legal ratt foreligger for detta.

Ej redovisad uppskjuten skattefordran

Skattebelopp avseende avdragsgilla temporara skillnader for vilka uppskjuten skattefordran inte har redovisats uppgar per 31/12 2017 till 224 (584) Mkr.
Beloppet avser ej bokad skatt pa underskottsavdrag och inkluderar inte moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentforetag.

Féréndring av uppskjutna skatter hanférliga till temporéra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat 6ver Forandring i dvrigt Belopp vid
31/12 2017 arets ingang Forvarv resultatrakningen totalresultat arets utgang
Immateriella anldggningstillgangar -3931 394 212 24 -3 301
Materiella anlaggningstillgangar 743 0 100 -95 -738
Finansiella anldggningstillgangar -335 - 138 29 -169
Lager 225 - -79 0 146
Réntebarande skulder 4 - -3 0 1
Pensionsavsattningar 220 - 10 -7 223
Avsattningar 20 - 29 1 50
Underskottsavdrag 461 - -156 -23 282
Periodiseringsfonder -26 -1 -2 0 -29
Ovrigt 20 0 =21 -2 -4
Totalt -4 085 394 227 -74 -3538

Belopp vid Redovisat 6ver Forandring i ovrigt Belopp vid
31/12 2016 arets ingéng Forvarv resultatrakningen totalresultat arets utgang
Immateriella anlaggningstillgangar” -2 697 -1145 44 -132 -3931
Materiella anldggningstillgangar -561 -9 -43 -130 743
Finansiella anldaggningstillgangar —-472 - 168 -31 -335
Lager 145 - 69 1 225
Réntebarande skulder 8 -2 -2 0 4
Pensionsavsattningar 208 -1 -2 15 220
Avsattningar 27 7 -5 -8 20
Underskottsavdrag" 593 170 -320 18 461
Periodiseringsfonder -90 - 63 0 -26
Ovrigt 4 6 -1 12 20
Totalt -2 836 -975 -30 -244 -4 085

1) Beloppen per 31/12 2016 har andrats nagot jamfort med vad som redovisades i drsredovisningen for 2016. Detta huvudsakligen till féljd av en fardigstélld analys av lokala skatte-
konsekvenser till foljd av forvarvet av Laborie.
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Not Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie beraknas genom att dividera drets resultat i koncernen
héanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att

ta hansyn till utspadningseffekten fran options- och aktieprogram utgivna till
anstéllda. Utspadning fran options- och aktieprogram paverkar antalet aktier
och uppstar endast nar I6senkursen &r lagre an borskursen. De potentiella
stamaktierna ses inte som utspadande om de skulle leda till ett battre resultat
per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nar arets resultat dr negativt.

Resultat per aktie fére utspadning

2017 2016

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets

stamaktiedgare, Mkr 44 318 33 665
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

under aret, miljoner 764,6 763,5
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 57,96 44,09
Arets forandring av antal utestaende aktier fore utspadning 2017 2016
Totalt antal utestaende aktier vid arets bérjan, miljoner 764,4 761,9
Aterkop av egna aktier under aret, miljoner 0,0 0,0
Forsaljning av egna aktier under dret, miljoner 0,4 2,5
Totalt antal utestdende aktier

vid arets slut, miljoner 764,8 764,4
Resultat per aktie efter utspddning

2017 2016

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets

stamaktiedgare, efter utspadning, Mkr 44 318 33 665
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier, miljoner 764,6 763,5
Effekt av utférdade:

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 0,8 1,3
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie
efter utspadning, miljoner 765,4 764,8
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 57,90 44,02

Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och
férandringar efter balansdagen

Optionerna och aktierna inom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersatt-
ningarna anses vara utspadande endast da de leder till ett samre resultat per
aktie efter an fore utspadning. Vissa optioner saknar for narvarande utspad-
ningseffekt med anledning av att arets genomsnittliga borskurs (401,15) ar
l&gre &n summan av I6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar
att kostnadsfora i enlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for
vilka prestationsvillkor aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspadande. Inga
forandringar avseende antalet utestdende aktier har skett efter balansdagen.
For 16senkurser och beskrivning av prestationsvillkor se not 9, Anstallda och
personalkostnader.
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Not Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar, forutom goodwill och varumarken med
obestdambar nyttjandeperiod, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill och
merparten av koncernens varuméarken har en obestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvérdet for aktier i dotterféretag dverstiger
det verkliga vardet pa forvarvade tillgdngar och skulder enligt en upprattad
forvarvsanalys.

Varumérken

Varumérken vérderas som en del av det verkliga vardet vid férvarv av verk-
samhet fran tredje part, d& varumarket har ett varde som &r langsiktigt och
da varumarket kan séljas separat fran resterande del av verksamheten.

Balanserade utgifter fér utveckling

Utgifter som &r hanforbara till utveckling av kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En internt genererad immateriell
tillgdng redovisas i koncernen endast under férutsattning; att tillgangen som
skapats gar att identifiera, det ar tekniskt samt finansiellt mgjligt att fardig-
stélla tillgdngen, avsikten och férutsattningarna finns att anvanda tillgangen,
det &r troligt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
samt att utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivning paborjas
nar tillgdngen tas i bruk. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgérs bland annat av patent och licenser och varderas som
en del av det verkliga vardet av forvérvade verksamheter.

Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer varderas som en del av det verkliga vardet
av forvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgadngar &r ibland lang, vilket ater-
speglar langsiktigheten i den underliggande verksamheten. Nyttjandeperioden
for kundkontrakt ar baserad pa en berdkning av hur ldnge nettoinbetalningar
forvantas erhallas fran dessa kontrakt med hansyn tagen till rattsliga och
ekonomiska faktorer.

Programvara

Utgifter for programvara for eget administrativt bruk redovisas som tillgang

i balansrakningen nar utgifterna berdknas ge framtida ekonomiska fordelar i
form av effektiviserade processer. Balanserade utgifter for programvara skrivs
av fran det datum de é&r tillgangliga for anvandning.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill
och varumérken som har obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

Varumarken 6-8 ar
Balanserade utgifter for utveckling 1-8 ar
Teknisk kunskap 3-20 ar
Kundkontrakt och kundrelationer 4-18 ar
Programvara och 6vrigt 1-10 ar

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens atervinnings-
varde. Fér goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas ater-
vinningsvardet dessutom arligen. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde, med avdrag for forséljningskostnader, och nyttjandevardet. Vid berak-
ning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den
specifika tillgangen. En nedskrivning belastar resultatrakningen och redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet.
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Not forts. Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade Kundkontrakt

utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/12 2017 Goodwill Varumarken utveckling kunskap relationer och ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 35792 7 262 850 3267 9 706 1457 58 333
Rorelseforvary -17 62 26 279 17 367
Internt utvecklade tillgdngar 75 75
Ovriga investeringar 85 12 2 116 215
Avyttringar och utrangeringar -193 -14 -207
Omklassificeringar 45 -9 18 53
Arets valutakursdifferenser -12 100 -4 -19 -222 -88 —244
Vid arets slut 35763 7424 883 3251 9 765 1506 58 592
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid érets borjan -940 -18 -335 -727 -4 664 -373 -7 058
Avyttringar och utrangeringar 146 14 0 160
Nedskrivningar -964 -964
Arets avskrivningar -16 =121 -228 -405 -60 -831
Omklassificeringar -22 21 -1
Arets valutakursdifferenser 2 -1 -13 -63 2 -73
Vid arets slut -1904 -32 -333 -969 -5119 -410 -8 767
D Redovisat varde vid arets slut 33859 7392 550 2282 4646 1097 49 825
Arets av- och nedskrivningar ingar
i nedanstaende rader i Resultatrékningen
Kostnad for sélda varor och tjanster 0 -9 -58 -16 -83
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -116 -32 0 -148
Administrations-, forsknings och utvecklings-
och dvriga rorelsekostnader -964 -15 -113 -112 -315 -43 -1 562
Forvaltningskostnader -1 -1
Totalt -964 -16 -121 -228 -405 -60 -1795

Balanserade Kundkontrakt

utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/12 2016 Goodwill Varumarken utveckling kunskap relationer och 6vrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 30 002 6818 686 1954 774 456 47 657
Rorelseforvarv 4222 162 1150 1537 872 7943
Internt utvecklade tillgdngar 52 8 60
Ovriga investeringar 96 12 37 145
Avyttringar och utrangeringar -2 -8 -10
Omklassificeringar -44 14 1 -1 22 -8
Arets valutakursdifferenser 1611 282 4 150 421 79 2 546
Vid arets slut 35792 7 262 850 3267 9706 1457 58 333
Vid arets borjan -940 -7 -216 -528 -4 242 -276 -6 209
Avyttringar och utrangeringar 8 8
Nedskrivningar -8 -8
Arets avskrivningar -10 -110 =172 -287 -91 -670
Omklassificeringar 33 -8 25
Arets valutakursdifferenser -1 -1 -28 -168 -5 -204
Vid arets slut -940 -18 -335 -727 -4 664 -373 -7 058
D Redovisat varde vid arets slut 34 852 7 243 515 2540 5041 1084 51275
Arets av- och nedskrivningar ingar
i nedanstaende rader i Resultatrdkningen
Kostnad for sélda varor och tjanster 0 -58 -16 -74
Forsaljnings- och marknadsfaéringskostnader -106 -32 0 -138
Administrations-, forsknings och utvecklings-
och 6vriga rorelsekostnader -10 -110 -66 -196 74 —-456
Forvaltningskostnader -1 -1
Totalt -10 -110 -172 -287 -91 -670
Nedskrivningsprévning nedskrivningsbehov av dessa tillgangar. Nedskrivningsprévningsmetoden
Goodwill och dvriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod for dessa dotterforetag utgar fran en kassaflodesprognos for berdakning av
som uppkommit genom féretagsfoérvary ar fordelade pa fem kassagenere- nyttjandevarde. Olika antaganden har anvants for att passa respektive bolags
rande enheter, MélInlycke, Aleris, Permobil, BraunAbility och Laborie. Inves- verksamheter och férutséttningar. Det berdknade nyttjandevérdet jamfors
tor gor regelbundet en provning for att sakerstalla att det inte finns nagot sedan med det redovisade vérdet.
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Not forts. Immateriella anléggningstillgangar

Nyttjandevérde

Nyttjandevarde beraknas som Investors andel av nuvardet av innehavets
framtida beraknade kassafléde. Bedomningen av framtida kassafléden
baseras pa antaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska forhal-
landen som forvéntas rada, baserat pa faststéllda budgetar, prognoser och
antaganden om framtida tillvaxt. Vald diskonteringsfaktor aterspeglar mark-
nadsméssiga bedémningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som
hor till tillgdngen. Vid faststallande av diskonteringsranta anvands en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad, dar hansyn har tagits till antaganden om riskfri
rénta, marknadsriskpremium, foretagsspecifik kapitalstruktur, upplaningsranta
och aktuell skattesats. Diskonteringsrantan ska reflektera Investors langsiktiga
dgarhorisont.

Mélinlycke

Nedskrivningsprévningen av goodwill och varumarken for Mélnlycke baseras
pé berakning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida forsaljnings-
tillvaxt och rérelsemarginal ar viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar
fran budget fram till och med 2018 och finansiella prognoser fram till och
med 2022. En tillvaxttakt pa 1,8 (1,8) procent har anvants for att extrapolera
kassaflodesprognoser bortom 2022, vilket anses vara rimligt givet bolagets
historiska tillvaxt, geografiska positionering och marknadens forutsattningar.
De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberdknats med en diskonte-
ringsranta pa 10,1 (10,0) procent fore skatt. Inget nedskrivningsbehov har
identifierats da det redovisade véardet understiger beraknat nyttjandevarde.
Inga rimligt majliga forandringar i viktiga parametrar leder till att berdknat
dtervinningsvarde understiger redovisat varde. Av de immateriella tillgdngarna
uppgar varumarken till ett varde av 5.348 (5.195) Mkr. Molnlyckes varumar-
ken har en obestambar livslangd baserat pa Molnlyckes starka position inom
alla féretagets huvudmarknader, fortsatt tillvaxt med 6kade nettomarginaler,
avsikten att fortsatta att aktivt anvanda varumarkena och den ldnga historiken
for varumarkena. Koncernmassig goodwill hanforlig till Mélnlycke uppgar till
21.647 (21.041) Mkr.

Aleris

Nedskrivningsprévningen for Aleris baseras pa en berékning av nyttjandevérde
dar antaganden om framtida forsaljningstillvaxt och rorelsemarginal ar viktiga
variabler. Det berdknade vardet utgar fran budget fram till och med ar 2018
och finansiella prognoser fram till och med &r 2027. Den relativt ldnga prog-
nosperioden motiveras av att bolaget under de narmsta aren befinner sig i en
omstruktureringsfas och att det &r prognosperioden darefter som bast speglar
den langsiktiga framtida intjaningen. En tillvaxttakt pa 1,4 (0,4") procent

har anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom ar 2027, vilken
baseras pa bolagets historiska tillvaxt och branschens langsiktiga tillvaxtpo-
tential sdsom demografisk utveckling och livsstilsaspekter. De prognostiserade
kassaflodena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 9,8 (10,1)
procent fore skatt.

Flera av Aleris verksamheter fungerar val, och levererar hogkvalitativa tjans-
ter pa ett kostnadseffektivt satt. Vissa omraden presterar dock inte i linje med
forvantningarna. For att uthalligt forbattra Idnsamheten har ledningen tagit
fram en &tgardsplan, med fokus pa att skapa stabilitet och driva operativa for-
battringar. Planen omfattar en mer decentraliserad organisation med tydligare
fokus pa sjukvard respektive omsorg, genomlysning av kontrakt samt nedlagg-
ning av olénsam verksamhet. Dessa atgarder, i kombination med att vissa
befintliga kontrakt kommer under press, kommer att paverka lénsamheten
negativt pa kort och medellang sikt. Var syn pa den langsiktiga potentialen
i bolaget &r dock oférandrad. Till foljd av den reviderade prognosen har en
nedskrivning pad 964 Mkr gjorts. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen
pé raden Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga rérelse-
kostnader inom rorelsesegmentet Patricia Industries. Koncernmassig goodwill
hanforlig till Aleris uppgar till 4.991 (5.904) Mkr.

Permobil

Nedskrivningsprévningen av goodwill for Permobil baseras pa berakning av
nyttjandevérde dér antaganden om framtida forsaljningstillvaxt och rorelse-
marginal ar viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran budget fram till
och med ar 2018 och finansiella prognoser fram till och med 2022. En tillvaxt-
takt pa 1,7 (1,2) procent har anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser
bortom 2022, vilket anses vara rimligt givet bolagets historiska tillvaxt, mark-
nadens struktur och branschens forutsattningar. De prognostiserade kassaflo-
dena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 10,6 (10,6) procent
fore skatt. Inget nedskrivningsbehov har identifierats da det redovisade vérdet
understiger berdknat nyttjandevarde. Bedomningen &r att inga rimligt moj-
liga forandringar i viktiga parametrar leder till att beraknat atervinningsvérde
understiger redovisat varde. Koncernméssig goodwill hanférlig till Permobil
uppgar till 3.084 (3.084) Mkr.

1) Baserad pé en tioarig prognosperiod.
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BraunAbility

Nedskrivningsprévningen av goodwill for BraunAbilty baseras pa en berdkning
av nyttjandevarde dar antaganden om framtida forsaljningstillvaxt och rorelse-
marginal ar viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran budget fram till
och med 2018 och finansiella prognoser fram till och med 2022. En tillvéaxt-
takt pa 1,9 (1,1) procent har anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser
bortom 2022, vilken anses vara rimligt givet bolagets historiska tillvaxt, under-
liggande marknadsforutsattningar och bolagets marknadsposition. De prog-
nostiserade kassaflédena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta
pa 12,2 (11,7) procent fore skatt. Inget nedskrivningsbehov har identifierats
da det redovisade vardet understiger beraknat nyttjandevarde. Koncernmassig
goodwill hanforlig till BraunAbility uppgar till 1.449 (1.458) Mkr.

Laborie

Nedskrivningsprévningen av goodwill for Laborie baseras pa en berdkning av
nyttjandevérde dar antaganden om framtida forséljningstillvaxt och rérelse-
marginal ar viktiga variabler. Det berédknade vardet utgar fran budget fram till
och med 2018 och finansiella prognoser fram till och med 2022. En tillvaxt-
takt pa 3,0 (2,2) procent har anvénts for att extrapolera kassaflodesprognoser
bortom 2022, vilken anses vara rimligt givet bolagets historiska tillvaxt, under-
liggande marknadsforutsattningar och bolagets marknadsposition. De prog-
nostiserade kassaflodena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta
pé 10,5 (11,1) procent fore skatt. Inget nedskrivningsbehov har identifierats da
det redovisade vardet understiger berdknat nyttjandevarde. Bedomningen &r
att det inte ar troligt att rimliga forandringar i viktiga parametrar leder till att
berdknat dtervinningsvarde understiger redovisat varde. Koncernmaéssig good-
will hanforlig till Laborie uppgar till 2.674 (3.351) Mkr.

Not Byggnader och mark

Redovisningsprinciper

Majoriteten av koncernens rérelsefastigheter redovisas enligt omvarderings-
metoden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering pa grund
av omvardering. Industrifastigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Rorelsefastigheterna har indelats i klasser baserat pa anvandningsomrade:
Hotellfastigheter Omvérderingsmetoden

Vardfastigheter Omvarderingsmetoden
Kontorsfastigheter Omvérderingsmetoden
Industrifastigheter Anskaffningsvardemetoden

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Fastigheter bestar av flera delar med olika
nyttjandeperioder och delas darfor upp i komponenter (exempelvis stomme,
mark, tak och basinstallationer) vilka redovisas som separata tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som é&r forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter. Aven i de
fall en ny komponent tillkommer laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Repara-
tioner kostnadsfors I6pande.

Rorelsefastigheter som redovisas enligt omvarderingsmetoden redovisas
till verkligt vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering
pa grund av omvardering. Omvardering gors med den regelbundenhet som
kravs for att det redovisade vardet inte ska avvika vasentligt fran verkligt vérde
pé balansdagen. Nar en tillgadngs redovisade varde 6kar som en féljd av en
omvardering redovisas dkningen i évrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benamnd “Omvarderingsreserv”. Nér en
tillgangs redovisade belopp minskar som en foljd av en omvardering och det
finns ett saldo i omvarderingsreserven hanforligt till tillgdngen redovisas
vardenedgdngen i 6vrigt totalresultat och som en minskning av omvarderings-
reserven. Skillnaden mellan avskrivning baserat p& det omvarderade vardet
och avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvarde overfors fran
omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel.

| samband med en omvérdering omraknas ackumulerade avskrivningar
i proportion till férandringen av tillgdngens uppjusterade anskaffnings-
varde, sa att tillgangens redovisade varde, det vill séga nettot av justerat
anskaffningsvérde och justerad avskrivning, efter omvarderingen motsvarar
dess omvarderade belopp. Nar en tillgadng avyttras overfors dess belopp i
omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel utan att paverka vare sig
arets resultat eller 6vrigt totalresultat.
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Not forts. Byggnader och mark

Avskrivning
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:

Stomme 20-100 ar
Markanlaggning 15-40 ar
Byggnadskomponenter 5-40 ar
Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens atervinnings-
varde. Om redovisat varde overstiger atervinningsvardet och det inte finns
nagot kvarvarande varde i omvarderingsreserven hanforligt till tillgangen,
redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

Vardering av fastigheter redovisade med omvarderingsmetoden
Rorelsefastigheter som varderas enligt omvérderingsmetoden klassificeras i
niva 3 enligt definitionen i IFRS 13. Fastigheterna varderas regelbundet av
externa varderare. Verkliga varden har faststallts utifran aktuella marknads-
priser pa jamforbara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod
baserad pa nuvérdesberakning av framtida kassafloden.

Kalkylrantan har bedomts till 5,5-7,65 procent och bestar av en bedémd
langsiktig inflation pa 2 procent, ett riskfritt langsiktigt realrantekrav samt en
riskpremie. Utbetalningar for drift och underhall har bedémts folja inflations-
utvecklingen under kalkylperioden.

Restvardet har bedémts genom att det langsiktiga, normaliserade drift-
nettot aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedomt langsiktigt
direktavkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedomts
ligga i ett spann pa 3,6-7,40 procent. Avkastningsvardets nominella utveckling
under kalkylperioden blir da kring 2 procent per ar.

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
bedémningar. Vérderingen av rorelsefastigheter som varderas enligt omvarde-
ringsmetoden &r beroende av diskonteringsrantan och direktavkastningskra-
vet. En férandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt
pa vérdet pa rorelsefastigheterna, som vérderas enligt omvarderingsmetoden,
med cirka 177 Mkr. En motsvarande forandring av det ldngsiktiga avkast-
ningskravet med 0,5 procentenheter skulle ge en vardeférandring om cirka
372 Mkr. Majoriteten av fastigheterna varderades under 2017. Hotellfastig-
heter och vissa kontorsfastigheter omvarderades per 31 december 2017.

31/12 2017 31/12 2016
Omvarderings- Anskaffningsvarde- Omvarderings- Anskaffningsvarde-
metoden metoden metoden metoden
Byggnader Mark  Byggnader Mark Totalt Byggnader Mark  Byggnader Mark Totalt
Omvérderat anskaffningsvérde
Vid arets borjan 2 893 1847 1517 89 6 345 2 503 1310 1104 86 5003
Rorelseforvary 57 5 2 64 3 3
Ovriga investeringar 301 57 77 1 435 413 60 359 0 833
Avyttringar och utrangeringar -7 -5 -1 -2 -14 -3 -19
Omklassificeringar 0 -64 -65 -92 0 1 -91
Omvérderingseffekt mot omvérderingsreserv 570 -84 - 485 71 476 -4 543
Arets valutakursdifferenser 5 -1 5 -2 9 0 67 4 71
Vid arets slut 3818 1825 1532 87 7 262 2 893 1847 1517 89 6 345
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -534 -253 0 —787 -676 -204 0 -881
Avyttringar och utrangeringar 0 5 5 0 7 1 8
Arets avskrivningar -98 -54 0 -152 -103 -42 0 -146
Omklassificeringar 23 23 246 0 0 246
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 -13 0 -14
Vid arets slut -609 -302 0 -912 -534 -253 0 -787
[ID Redovisat varde vid arets slut 3209 1825 1229 87 6 350 2359 1847 1263 89 5558
Redovisat varde om anskaffningsvarde-
metoden hade anvants 1919 459 1229 87 3695 1641 406 1263 89 3399
Not Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar Not Varulager
31/12 2017 31/12 2016 Redovisningsprinciper
Lanafristioa fordringar Vérdering av lager sker till det lagsta av nettoférsaljningsvardet och anskaff-
giristiga | gar, h ningsvardet. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaff-
Fordringar pé intresseforetag 1 1705 : ° R S .
Derivat 1894 2402 ningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapa-
Ovrigt 320 31 citetsutnyttjande. Anskaffningsvardet for varulager beréknas framst genom
tilldampning av forst in forst ut metoden (FIFU).
[ Totalt 2215 4419 Nettoforsaljningsvardet beraknas enligt det uppskattade forsaljningspriset
i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for att
3112 2017 31/12 2016 &stadkomma en férsaljning.
Ovriga fordringar
D_eri_vat ) 14 10 31/12 2017 31/12 2016
Iskv_|dter pavag Z?g zé; Ravaror och fornédenheter 1488 1423
Vg Pagdende arbete 17 18
D Totalt 262 303 Fardiga varor 1690 1490
1) Avser aktiedgarlan inklusive kapitaliserad ranta. Aktiedgarlan ar varderade till upplupet Forradsvaror 48 2>
anskaffningsvarde. D Totalt 3343 3086
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Not Maskiner och inventarier

Redovisningsprinciper

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod:
Maskiner 3-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Nedlagda kostnader p& annans fastighet 3-28 ar eller éver aterstaende
leasingperiod om kortare

31/12 2017 31/12 2016
Inventarier, Nedlagda Inventarier, Nedlagda
verktyg och kostnader pa verktyg och kostnader pa

Maskiner installationer annans fastighet Totalt Maskiner installationer annans fastighet Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 1557 2 666 517 4740 1338 2198 393 3929
Rorelseforvarv 22 " 5 38 5 238 50 294
Ovriga investeringar 137 519 76 732 17 564 82 762
Avyttringar och utrangeringar =17 -183 -35 -235 =27 -131 -16 -173
Omklassificeringar 333 -348 25 10 55 -336 -14 -294
Arets valutakursdifferenser -6 -86 -1 -104 69 132 21 222
Vid arets slut 2027 2579 576 5182 1557 2 666 517 4740
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan -570 -1104 -280 -1954 -432 -905 -232 -1569
Avyttringar och utrangeringar 4 134 30 168 20 99 15 135
Omklassificeringar -5 3 0 -3 0 123 -7 116
Arets avskrivningar -150 -399 -68 -617 -133 -357 -42 -532
Arets valutakursdifferenser -8 46 7 45 -25 -65 -13 -103
Vid arets slut =729 -1320 -312 -2 361 =570 -1104 -280 -1954
[EID Redovisat varde vid &rets slut 1298 1258 265 2 821 988 1561 237 2787

Andra finansiella placeringar,
Not Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not kortfristiga placeringar och likvida medel
31/12 2017 31/12 2016 Redovisningsprinciper
Upplupna ranteintakter 306 369 Andra finansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestar av rante-
Andra finansiella fordringar 12 2 barande vardepapper som redovisas till verkligt varde med véardeférandringar
Kundintékter 212 222 i resultatrakningen. _
Burigt 397 290 Kortfristiga placeringar med en |6ptid om hogst tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:

B Totalt 927 882 ¢ de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
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e de kan latt omvandlas till kassamedel
Mer information avseende redovisningsprinciper finns i not 29,

Finansiella instrument.

Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende valuta-,
rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Risker och riskhantering.

0-3 4-6 7-12 13-24 Totalt redo-
31/12 2017 man man man man visat varde
Kortfristiga placeringar 4153 788 3402 8343
Kassa och bank 12 107 12 107
Andra finansiella placeringar 5389 5389
D Totalt 16260 788 3402 5389 25 839

0-3 4-6 7-12 13-24 Totalt redo-
31/12 2016 man man man man visat varde
Kortfristiga placeringar 3513 4365 729 8608
Kassa och bank 7737 7737
Andra finansiella placeringar 3709 3709
D Totalt 11250 4365 729 3709 20 054

Av totalt redovisat varde ar 18.899 (16.710) Mkr omedelbart tillgangliga for
investeringar.

Likvida medel inkluderar ett belopp om 64 (=) Mkr som endast &r tillgdng-
ligt for anvandning i Kina. En ansokan har gjorts till SAFE om att fora ut lik-
vida medel ur Kina.
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Not Eget kapital

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som é&r tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstar vid omvérdering av swapkontrakt som
ingdtts som sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Férandring
i omrakningsreserven har inte haft ndgon effekt pa arets redovisade skatte-
kostnader.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till rorelsefastig-
heter samt dér tillhérande skatt.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanfor-
bart till sékrade kassafléden som annu inte har redovisats i resultatet samt dar
tillhérande skatt.

Specifikation av egetkapitalposten reserver 31/12 2017  31/12 2016

Omrékningsreserv
Vid arets borjan 2 649 1152
Arets omrakningsdifferenser, dotterforetag -334 1410
Arets forandring, intresseforetag 75 87
2390 2 649
Omvérderingsreserv
Vid arets borjan 1638 1229
Arets omvardering av anlaggningstillgangar 513 531
Skatt hanforlig till arets omvarderingar -113 -98
Upplésning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvarderat belopp -17 -24
2022 1638
Sékringsreserv
Vid drets borjan 465 440
Kassaflodessakringar:
Arets forandringar i
verkligt varde pa kassaflodessakringar - -15
Uppldst mot resultatrakningen 19 32
Skatt hanforlig till arets
forandring pa kassaflodessékringar - 5
Arets forandring, intresseféretag 0 3
485 465
Summa reserver
Vid arets borjan 4752 2 821
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv -258 1497
Omvérderingsreserv 383 409
Sékringsreserv 20 25
Redovisat varde vid arets slut 4897 4752
Aterképta aktier som ingér i egetkapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Belopp som
paverkat eget
Antal aktier kapital, Mkr
2017 2016 2017 2016
Ingdende aterkdpta egna aktier 2793387 5270322 -526 -838
Arets forandring -400 449 -2 476935 520 3120
Utgaende aterkodpta egna aktier 2392938 2793387 -474 -526

1) I samband med I6sen av aktier och optioner inom ramen fér Investors aktierelaterade
ersattningsprogram har l6senpriset paverkat eget kapital positivt.
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Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som inne-
has av Moderbolaget. Per den 31 december 2017 uppgick koncernens innehav
av egna aktier till 2.392.938 (2.793.387). Aterkop av egna aktier redovisas
som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana eget-
kapitalinstrument redovisas som en ©kning av fritt eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelning
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel (Mkr):

Balanserade vinstmedel 223358

Arets resultat 37 056

Totalt 260 414

Disponeras pa s& satt att (Mkr):

Till aktiedagarna utdelas kronor 12,00 per aktie 9 206"
Till balanserade vinstmedel fores 251 208

Totalt 260 414

1) Berdknat pa totalt antal registrerade aktier.

For mer information, se Forvaltningsberattelsen sid 38. Utdelningen blir fére-
mal for faststallelse pa arsstdmman 8 maj 2018.

Utdelningen for 2016 uppgick till 8.411 Mkr (11,00 kronor per aktie) och
utdelningen fér 2015 uppgick till 7.635 Mkr (10,00 kronor per aktie). Den
utbetalda utdelningen per aktie for 2016 och 2015 Gverensstammer med den
foreslagna utdelningen per aktie fér 2016 och 2015. Lamnad utdelning redo-
visas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Kapitalhantering

For att kunna agera pa affarsmojligheter, oavsett nér i tiden de uppstar ar
det centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal &r att ha en skuld-
sattningsgrad (nettoskuld i relation till totala tillgdngar) pa 5-10 procent 6ver
en konjunkturcykel. Taket for skuldsattningsgraden ar satt till maximalt 25
procent. Taket far endast kortsiktigt 6verskridas. Investors skuldsattningsgrad
var vid ingdngen av aret 5,3 procent och vid utgangen av aret 3,5 procent.
Huvudfaktorerna till férandringen under aret var kassaflodet fran utdelningar
fran Noterade Karninvesteringar, inbetalningar fran EQT och Patricia Industries,
investeringar i Ericsson och EQT:s fonder, samt utdelning till aktiedgarna. For
mer information, se Forvaltningsberattelsen sid 4-5.

Koncernens mal ar att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive
aterlagd utdelning) ska dvertraffa den riskfria rantan plus en riskpremie, vilket
innebar 8-9 procent. For 2017 uppgick totalavkastningen till 13 procent.
Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Eget kapital 31/12 2017 31/12 2016

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 336 262 300 077
Hanforligt till Innehav

utan bestdmmande inflytande 64 64

D Totalt 336 326 300 141

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for
moderforetagets dgare i rapporten éver forandringar i eget kapital for koncer-
nen. | koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultat for koncernen,
ingar den andel som tillfaller innehav utan bestammande inflytande och ges
upplysning om i anslutning till rakningarna.

For mer information om innehav utan bestémmande inflytande se not M5,
Andelar i koncernforetag.

Séljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestdmmande inflytande, som innebér att
Investor forbinds att kdpa egetkapitalinstrument i dotterféretag om motpar-
ten Onskar avyttra dem. Da avtalet, saljoptionen, innebar att Investor forbun-
dit sig att kdpa egna egetkapitalinstrument, redovisas vardet av optionen som
en finansiell skuld och ingér i évriga langfristiga skulder, se not 27, Ovriga
lang- och kortfristiga skulder. Nar den avtalade kdpeskillingen motsvarar
andelarnas verkliga varde vid forsaljningstidpunkten, vérderas optionen till de
utestdende andelarnas del av det bedomda verkliga vardet p& dotterforetaget.
Omvarderingar av skulden redovisas mot finansnettot.

Vid forsta tillfallet som saljoptionen redovisas som en skuld, reduceras eget
kapital motsvarande optionens verkliga varde. | forsta hand reduceras innehav
utan bestdammande inflytandes eget kapital och om detta inte ar tillrackligt
mot balanserade vinstmedel hanforliga till Moderbolagets aktiedgare.
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Not Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper
Mer information avseende vasentliga redovisningsprinciper for finansiella
skulder finns i not 29, Finansiella instrument.

Leasing

| koncernredovisningen klassificeras leasing som finansiell eller operationell
leasing. Nar de ekonomiska riskerna och férmanerna férknippade med dgan-
det i allt vasentlig del &r 6verforda till leasetagaren, klassificeras leasingen som
finansiell. Tillgadngar som klassificeras som finansiell leasing redovisas som en
tillgadng i koncernens balansrakning. Forpliktelser att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som en skuld. Leasade tillgdngar skrivs av enligt plan medan
leasingbetalningar redovisas som ranta och amortering av skuld.

Réntebdrande skulder
31/122017 31/12 2016

Langfristiga rantebdrande skulder

Obligationslan 45057 43191
Banklan 9570 9383
Réntederivat med negativt varde 567 570
Finansiell leasing 109 148
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - 21
D Totalt 55303 53313
Kortfristiga réntebédrande skulder

Obligationslan 1969 1500
Banklan 83 91
Rantederivat med negativt varde 16 19
Finansiell leasing 19 16
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 5 8
D Totalt 2092 1634
Totalt rantebarande skulder och derivat 57396 54946
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1894 2402
Kortfristiga rantederivat med positivt varde - -
Totalt -1894 -2 402
Totalt rantebarande skulder och derivat 55502 52545

Finansiell leasing

31/12 2017 Lagsta framtida Nuvarde av lagsta fram-
Forfallotidpunkt leasingbetalningar Rénta tida leasingbetalningar
Mindre &n 1 &r fran balansdagen 25 -6 19
1-5 ar fran balansdagen 49 -19 31
Mer an 5 ar fran balansdagen 102 24 78
Totalt 176 -48 128
31/12 2016 Lagsta framtida Nuvérde av lagsta fram-
Forfallotidpunkt leasingbetalningar Rénta tida leasingbetalningar
Mindre an 1 ar fran balansdagen 22 -7 16
1-5 &r fran balansdagen 77 =21 56
Mer &n 5 ar fran balansdagen 123 -31 92
Totalt 222 -59 163
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Avsattningar for pensioner
Not och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets for-
pliktelse ar begrénsad till de premier foretaget har atagit sig att betala. | dessa
fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de premier som foretaget
betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning

som premierna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som bér den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende premier till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjédnas.

Férmansbestamda planer

Vid férmansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstéllda, och fore
detta anstallda, baserat pa den pensionsgrundande I6nen och antalet tjanste-
ar. Koncernen bar risken for att de utfdsta ersattningarna utbetalas. Koncer-
nens forpliktelse avseende férmansbestamda planer berdknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjdnat samt dar med tillhérande skatter genom sin anstallning i bade inne-
varande och tidigare perioder.

Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde med en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa balansdagen pa forstklassiga foretags-, bostads-
alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar pensionsférpliktel-
sens |6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sa kallade “project unit credit method”. Vidare berdknas det verkliga
vardet av eventuella forvaltningstillgdngar per rapportdagen. Vid faststéllande
av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pé forvaltningstillgangar kan det
uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom
att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare antagandet, eller genom att
antagandena andras. Omvarderingar av formansbestamda pensioner redovisas
som intakt eller kostnad i évrigt totalresultat.

Det varde som presenteras i balansrékningen avseende pensioner och lik-
nande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna. Nar berak-
ningen leder till en tillgadng for koncernen begrénsas det redovisade vérdet pa
tillgdngen till nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade
framtida inbetalningar till planen (tillgangstak).

Nettot av rénta pa pensionsskulder och avkastning pé tillhérande forvalt-
ningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet.

Risker kopplade till férmansbestamda planer

Investeringsrisk

Den formansbestamda forpliktelsen berdknas med diskonteringsrantor
motsvarande rantan pa till exempel foretagsobligationer. Om tillgdngarna i
fonderade planer utvecklas sémre an denna ranta, kommer underskottet att
oka. En fordelning av tillgdngarna mellan olika kategorier ar viktig for att
minska portfoljrisken. Investeringarnas tidshorisont ar ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
En rantenedgdng pa obligationsmarknaderna ¢kar vardet pa den redovisade
férmansbestamda pensionsforpliktelsen.

Livsldngdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida formaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den férvantade livslangden resulterar det i en 6kning av den
formansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férméner baseras pa arsloner.
Om Iénerna okar snabbare an vad som antagits leder det till en 6kning av den
formansbestamda forpliktelsen.
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Not forts. Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsférmaner

De anstdllda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen
i form av avgiftsbestamda- eller formansbestamda planer. | Sverige ar ersatt-
ning efter avslutad anstallning ofta en kombination av avgiftsbestamda och
formansbestdamda planer. Tjansteman omfattas av den formansbestamda ITP-
planen, vilken kan kompletteras med den avgiftsbestamda ITPK-planen.

Den kollektivavtalade férmansbestdmda pensionsplanen ITP for tjansteman
tryggas genom forsakring i det dmsesidiga forsékringsbolaget Alecta. Da
Alecta inte kan ge tillracklig information for att redovisa planen som en for-
mansbestamd plan har planen redovisats som en avgiftsbestdamd plan (multi-
employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant forsakringspremie med oférandrad
férman fram till pensionsaldern. Darmed far premien for redan tecknad for-
sékring inte &ndras till forsakringstagares eller forsakrades nackdel.

Koncernens avgiftsbestamda planer finns i Sverige, Australien, Kanada,
Tjeckien, Danmark, Finland, Malaysia och Storbritannien. Planerna innebar att
koncernen antingen tecknar pensionsférsakringar eller gér inbetalningar till
stiftelser.

59 procent av koncernens férméansbestdmda planer finns i Sverige. Ovriga
formansbestamda planer finns i USA, Belgien, Tyskland, Nederlanderna,
Thailand, Italien, Norge, Frankrike och Osterrike. Planerna i Belgien, USA och
Nederldndarna ar fonderade. | Sverige och Norge finns savél fonderade som

Forandring av forpliktelsens nuvédrde under éaret 31/12 2017 31/12 2016

Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 1380 1200
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 87 78
Rantekostnader 31 33
Omvérderingar av den férmansbestamda nettoskulden

Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden -6 -7

Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 20 41

Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden -30 31

Avgifter till planen fran arbetsgivaren -1 -2
Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare

perioder samt vinster/forluster fran andringar i planen -13 -33
Effekter av avyttringar - -89
Effekter av rorelseforvary - 90
Betalningar fran planen -16 -14
Ovrigt 0 -7
Valutakursdifferenser -20 58
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 1432 1380

Férandringar av forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde under aret 31/12 2017 31/12 2016

ofonderade och i évriga lander &r planerna ofonderade Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid rets borjan 543 457
’ Ranteintakter " 10
Redovisade kostnader fér férmansbestimda planer Omvarderingar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde
i resultatrékningen och vrigt totalresultat Avkastning pa forvaltningstillgdngar (exkl. ranteintékter) 6 17
Inbetalningar fran arbetsgivare 36 36
Formansbestamda kostnader (intakter —) 2017 2016 Inbetalningar fran plandeltagare 1 4
Kostnader avseende tjanstgoring 84 98 EHetter av a,Yytlt”??af,, -9 -80
Kostnader avseende tjanstgéring tidigare perioder samt Effe terﬁ?v rorelsetorvary - 68
vinster och forluster fran regleringar -13 -4 Valu}a_e ektf[ pa lutlandska planer -21 27
Nytillkomna pensions&taganden 3 - Betalningar fran planen -3 -3
Ovriga finansiella kostnader -1 1 Ovrigt ) 0 -3
morel Kostnad 7 95 Valutakursdifferenser 4 10
orelsens kostnader
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Rantekostnader/-intakter, netto 23 27 vid arets slut 567 543
Valutakursdifferenser -5 -8
. . Det verkliga vérdet av férvaltningstillgdngarna fordelar sig
Finansiella kostnader 18 34 pa foljande kategorier 317122017 31/12 2016
Totala kostnader i arets resultat 91 129 Likvida medel 30 26
Egetkapitalinstrument 100 88
Omvaérderingar av formansbestamd nettoskuld (vinst —) 2017 2016 SkU|.d|nStrumem” 246 226
; . n ; P - N Fastigheter 22 35
Avkastning pa forvaltningstillgangar (exkl. ranteintéakter) -6 -17 Ovrigt? 169 167
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden -6 -7 - - ~ - —
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 20 41 Totalt verkligt varde, férvaltningstiligangar 567 543
Aktuariella vinster/férluster, 1) Merparten av skuldinstrumenten bestar av svenska statsobligationer.
erfarenhetshaserade antaganden -30 31 2) Inkluderar férsakringskontrakt fran lander dar pensionsavsattningen ar forsakrad
Totala vinster/forluster i 6vrigt totalresultat -22 49 (Nederlanderna, Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgdngar saknas.

Avséttningar fér formansbestdmda planer

Belopp i BR avseende den férmansbestamda nettoférpliktelsen 31/12 2017 31/12 2016

Forandringar i restriktion av tillgdngstak 31/12 2017 31/12 2016

Restriktion tillgangstak, vid arets borjan - -

Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 835 817 Réntenetto - -
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 597 564 Forandring i restriktionstak, ovrigt totalresultat - -
Totalt nuvarde av formansbestamda forpliktelser 1432 1380 Restriktion tillgangstak vid arets slut - -
Verkligt varde pa forvaltningstillgadngar -567 -543 Fér 2018 uppskattas att koncernens férvantade avgifter till de férmansbe-
Netto nuvarde av férpliktelse och stamda planerna kommer att uppga till 48 (57) Mkr.

verkligt varde pa forvaltningstillgangar 865 838

Begransningar i tillgdngstaket - -

D Nettoskuld férmansbestamda forpliktelser 865 838
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forts. Avséttningar fér pensioner

Not och liknande férpliktelser Not och liknande férpliktelser
Antaganden 1 procent- 1 procent-
Ovriga (viktat enhets enhets
Antaganden férméansbestamda forpliktelser 2017 Sverige Norge genomsnitt) Diskonteringsranta okning minskning
Diskonteringsranta 2,5 2,3 21 Forpliktelsens nuvarde 1291 1516
Framtida I6nedkning 1,8 2,3 2,4 Kostnad avseende tjanstgéring innevarande period 31 56
Framtida pensionsékning 2,0-2,4 1,5 1,2 Réntekostnad 23 15
K2013, Lokala dodlig-
Dédlighetsantaganden DUS14, PRI K2013BE hetstabeller
Ovriga (viktat Not Ovriga avsattningar
Antaganden formansbestamda forpliktelser 2016 Sverige Norge genomsnitt)
Diskonteringsranta 2,5 2,3 1,7 Redovisningsprinciper
Framtida Ioneqkmqg ) 2,4 2,4 2,6 Koncernen redovisar en avsattning i balansrakningen nar det finns ett formellt
Framtida pensionstkning 2,0-2,4 1,2:2,3 11 eller informellt dtagande till foljd av en intraffad handelse for vilken det ar
K2013, Lokala dodlig- troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en till-
Dodlighetsantaganden DUS14, PRI K2013BE hetstabeller forlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Faststéllande av diskonteringsrénta

Diskonteringsrantan har faststéllts separat for varje land baserat pa mark-
nadsmassig avkastning pa foretagsobligationer med hog kreditvardighet

och med en l6ptid och valuta som Gverensstammer med pensionsatagandet.
Avkastningskurvor kan i vissa fall behéva interpoleras, sa ar fallet da rantor

for den aktuella I6ptiden saknas eller d& marknaden for obligationer med den
aktuella I6ptiden inte beddms vara vél fungerande. Marknaden for forstklas-
siga svenska och norska bostadsobligationer bedéms vara vél fungerande och
uppfylla kraven pa forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska
respektive norska bostadsobligationer har darfér anvants som referens for att
faststélla diskonteringsrantan som anvants vid berakning av de férmansbaserade
pensionsatagandena i Sverige respektive Norge. | lander dar en fungerande
marknad for foretagsobligationer saknas anvands avkastningen pa statsobliga-
tioner for att faststalla diskonteringsrantan.

Léptidsanalys av merparten av férmansbestamd pensionsférpliktelse

Mer dn
Loptidsanalys 0-3 ar 4-6 ar 7-15 ar 15 ar Totalt
Kassaflode 57 80 296 1474 1907Y

1) Baserat pa 87 procent av koncernens formansbestdmda pensionsforpliktelser.

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)

Den kollektivavtalade formansbestamda pensionsplanen ITP for tjiansteman i
Sverige tryggas genom forsékring i det émsesidiga forsakringsbolaget Alecta.
For rékenskapséret 2017 har koncernen inte haft tillgang till information

for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig
att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestdamda alders- och familjepensionen é&r individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstdende tjanstgoringstid. For 2018 raknar Investorkoncernen
med att betala 140 (139) Mkr i premie till Alecta. Alectas totala premiein-
komst per ar for formansbestamda pensioner &r cirka 15 (15) Mdr kronor.

Ett matt pa den finansiella styrkan i ett dmsesidigt forsakringsbolag ar den
kollektiva konsolideringsnivan, som visar forhallandet mellan tillgdngarna och
det samlade forsakringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Alecta har som mal att konsolidieringsnivan
kan variera mellan 125 och 155 procent, med en malniva pa 140 procent.

De tillgdngar som overstiger forsakringsatagandet ar dverskott for forsakrings-
tagarnas rakning. Overskott kan anvandas fér att hoja framtida pensioner,
sanka framtida premier eller som aterbetalning for redan gjorda premie-
betalningar. Alectas kollektiva konsolidieringsniva var 154 (149) procent per

31 december 2017.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestamda planer 2017 2016
Kostnadsforda avgiftsbestémda planer 550 336
Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger
pa antaganden om nuvérden och framtida varden. Det finns alltid en viss
osakerhet i den har typen av berakningar. Alternativa antaganden kan ge olika
nuvdrden. Kanslighetsanalysen visar effekten vid en férandring av diskonte-
ringsrantan med en procentenhet.
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En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Inom sjukvard och omsorgstjanster gors reservering for forlustrisk om
de totala direkt hanforliga kostnaderna under ett kontrakts hela livslangd
beddms dverstiga de totala intakterna inklusive indexupprakning. Avsattningar
omproévas vid varje bokslutstillfalle.

317122017 31/12 2016
Avsattningar som férvantas betalas

efter mer &n 12 manader

Omstruktureringsreserv - -
Avsattning sociala avgifter LTVR 13 64
Ovrigt 161 212
D Totalt langfristiga avsattningar 174 276
Avséttningar som forvéntas betalas inom 12 manader

Forvarvsrelaterad reserv - -
Omstruktureringsreserv 113 4
Avsattning sociala avgifter LTVR 40 0
Ovrigt 106 133
D Totalt kortfristiga avsattningar 258 174
Totalt 6vriga avsattningar 432 450

Omstruktureringsreserv
Ar framst hanforbar till Molnlyckes avveckling av modellen med uthyrning av
pumpar inom segmentet sarvard med behandling av undertryck.

Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad 16n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avsattningen kommer tas i ansprak under dren 2018-2024.

Ovrigt

| 6vrigt ingdr en avsattning om 46 Mkr for eventuella krav pa aterbetalning i
samband med forsaljning av intressebolag. Denna forvantas regleras tidigast
2019. Resterande del av Ovrigt utgérs framst av avsattningar fér garantier,
men dven andra avsattningar som beddmts vara ovasentliga att specificera.
Dessa avses regleras med 106 Mkr under 2018, 100 Mkr under 2019 och 15
Mkr under 2020 eller senare.

Forvarvs-  Omstruk-  Sociala Totala

relaterad  turerings- avgifter avsatt-
31/12 2017 reserv reserv LTVR  Ovrigt ningar
Vid drets borjan - a1 64 345 450
Avsattningar under aret - 84 30 147 261
Aterforingar under aret - -12 -41  -226 279
Redovisat varde vid arets slut - 113 53 266 432
31/12 2016
Vid drets borjan 30 38 176 225 469
Avséttningar under aret - 15 6 254 275
Aterforingar under aret -30 -12 -118 -134 =294
Redovisat varde vid arets slut - M 64 345 450
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Not Ovriga lang- och kortfristiga skulder

31/12 2017 31/12 2016
Forvarvsrelaterade skulder 321 406
Innehav utan bestdmmande inflytande” 1294 1296
Ovrigt 332 250
EID Totalt 6vriga langfristiga skulder 1947 1952

1) Verkligt varde pa utfardade saljoptioner till innehav utan bestdmmande inflytande.

Derivat 41 8
Aktieldn 274 13
Likvider pa vag 4 9
Moms 178 165
Fordonslager finansiering 455 161
Personalrelaterade 365 328
Ovrigt 290 230
D Totalt 6vriga kortfristiga skulder 1608 915
Not Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
31/12 2017 31/12 2016
Upplupna rantekostnader 895 842
Personalrelaterade kostnader 1597 1829
Kundbonus 224 77
Ovrigt 866 832
D Totalt 3583 3579
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Not Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for koncernen om-
fattar pé tillgdngssidan aktier och andelar varderade till verkligt vérde, andra
finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
likvida medel samt derivat. P& skuldsidan aterfinns laneskulder, aktielan,
leverantorsskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
och leverantérsskulder tas upp i balansrékningen nér fakturan skickas respek-
tive erhalls.

En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar kontrollen éver dem pa
annat satt gar forlorad. En finansiell skuld eller del dérav, tas bort fran balans-
rékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

Finansiella tillgdngar som &r avistainstrument redovisas pa affarsdagen,
vilken dr den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra instru-
mentet.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvar-
vades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet véarderas efter
forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Finansiella instrument som tillhor kategorin finansiella tillgdngar som redo-
visas till verkligt vérde via resultatrakningen, redovisas initialt till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Andra finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vérde med tilldgg
for transaktionskostnader.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestdr av tva undergrupper: Finansiella tillgdngar som initialt
placerats i denna kategori (“Fair Value Option”) och finansiella tillgangar som
innehas for handel. Finansiella tillgdngar i denna kategori véarderas Iopande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisade enligt “Fair Value Option”

Till denna grupp hor framst finansiella placeringar samt aktier och andelar
varderade till verkligt varde. Koncernen har till denna kategori valt att hanféra
finansiella tillgangar som enligt féretagsledningens riskhanterings- och investe-
ringsstrategi forvaltas och utvarderas baserat pé verkliga varden.

Finansiella tillgangar som innehas fér handel

Aktier och andelar inom tradingverksamheten redovisas som finansiella till-
gangar som innehas for handel liksom derivat med positivt verkligt varde med
undantag for derivat som &r identifierade som effektiva sakringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra ford-
ringar som bedémts individuellt. Kundfordringars I6ptid &r kort, varfér vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Till denna kategori har Investor endast klassificerat ett fatal finansiella tillgdngar
som inte kan hanféras till ndgon annan kategori.
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Not forts. Finansiella instrument

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen

| denna kategori ingar finansiella skulder som innehas for handel. Fér koncer-
nens del utgérs dessa av aktieldn i tradingverksamheten. Da inldnade aktier
avyttras skuldfors ett belopp motsvarande aktiernas verkliga varde. | kategorin
ingdr ocksa derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som
ar identifierade och effektiva sékringsinstrument.

Andra finansiella skulder

| denna kategori ingar lan samt 6vriga finansiella skulder. Lan vérderas till upp-
lupet anskaffningsvarde forutom da de ar foremal for verkligt vardesakring, se
nedan under rubriken “Sakring av koncernens rantebindning — verkligt varde-
sékringar”. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
berdknades nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden lik-
som direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens |6ptid. Leverantors-
skulder har kort 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och swap-
par, vilka utnyttjas for att tacka risker for valuta- och aktiekursférandringar,
samt for att hantera exponering mot ranterisker. Derivatinstrument redovisas
initialt till verkligt vérde, innebarande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Darefter omvéarderas derivatinstrument till verkligt varde
och vérdeforandringar redovisas i resultatrakningen som intakter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot beroende pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet. Rantekupongen i ranteswappar
redovisas som ranta och véardefoérandring pa ranteswappen redovisas som
ovriga finansiella poster i finansnettot, forutsatt att ranteswappen inte ingar
i en kassaflédessékring, da redovisning sker enligt beskrivning nedan.

Sékringsredovisning

Investor tillampar sakringsredovisning for att minska fluktuationer i resultat-
rakningen som foljer av sakring av rante- och valutarisker. Sakringsredovisning
innebar att vardeforandringar i sakringsinstrumenten redovisas i resultatrék-
ningen samtidigt som resultatet fran sékrad post. Till den del sakringen &r
effektiv, redovisas vardeforandringar pa sakringsinstrumentet pa samma rad

i resultatrékningen som den sdkrade posten.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaderivat. For
skydd mot valutarisk i fordringar och skulder tillampas inte sakringsredovis-
ning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att den
underliggande fordran eller skulden redovisas till balansdagens valutakurs och
sakringsinstrumentet till verkligt vérde éver resultatrakningen.

Prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta — kassaflédessakringar

For att sékra valutarisker fran prognostiserade transaktioner anvands derivat,
vilka ofta sakringsredovisas. Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade vérdeforandringarna i sékringsreserven till dess att det sékrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardefoérandringar omklassificeras till arets resultat.

Sékring av koncernens rénterisk — kassaflédessakringar

Koncernen anvéander ranteswappar for att kontrollera osakerheten i framtida
rantefléden avseende uppldning till rorlig ranta. Ranteswapparna varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Réntekupongdelen redovisas |6pande i resul-
tatrakningen som en del av rantekostnaden. Orealiserade forandringar i verk-
ligt varde pa réanteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en
del i sakringsreserven till dess att den sakrade posten paverkar resultatrak-
ningen och sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet
ar uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
av orealiserade vardeférandringar pa ranteswapparna redovisas i resultat-
rakningen.
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Sékring av koncernens ranterisk — verkligt vdrdesadkringar

Koncernen anvéander ranteswappar for att sakra risken for férandring i verkligt
varde i egen upplaning som loper med fast ranta. Ranteswapparna vérderas
till verkligt varde i balansrakningen och den sakrade posten omraknas till
verkligt varde avseende den sakrade risken (den riskfria réntan). Vardeférand-
ringarna avseende saval derivatet som den sakrade posten redovisas i resultat-
rakningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i resultatrdkningen som en
del av rantekostnaden.

Sékring av valutakursrisk i utldndska nettoinvesteringar

| koncernens balansrakning representeras investeringarna i utlandska verksam-
heter av redovisade nettotillgangar i dotterféretag. | enstaka fall reduceras
valutarisker som ar forknippade med dessa nettotillgdngar genom tecknande
av terminskontrakt i samma valuta som nettoinvesteringarna. For att matcha
omrakningsdifferenser avseende nettotillgdngarna i de utlandsverksamheter
som valutasakrats redovisas den effektiva delen av periodens valutakursfor-
andringar avseende sakringsinstrumenten i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade forandringarna i omrékningsreserven. Beloppet i omrakningsreserven
som &r hanforligt till valutaférandringar pa saval nettoinvesteringen som sak-
ringsinstrumentet aterférs och redovisas i resultatrakningen i samband med
avyttring av utlandsverksamheten. | de fall sakringen inte &r effektiv redovisas
den ineffektiva delen i resultatrékningen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle bedéms behovet av nedskrivning av en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar. Eftersom majoriteten av koncernens till-
gangar ingar i kategorin “Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via
resultatrakningen” péverkar negativa vardeforandringar i de flesta fall resultat-
rakningen I6pande. Om nagot intraffat som har en negativ inverkan
pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet for tillgangar tillhorande
kategorin “Lanefordringar och kundfordringar” gors en berdkning av ater-
vinningsvardet. Atervinningsvardet beraknas som nuvérdet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med kort l6ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrékningen.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen till nedskrivningar
inte langre foreligger och full betalning forvéntas erhallas.

Finansiella garantier
Finansiella garantier innebar att koncernen har ett dtagande att ersatta inne-
havaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av
att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
Finansiella garantiavtal redovisas initialt till atagandets verkliga varde reducerat
med verkligt varde av avtalade garantiavgifter. Om skillnaden &r positiv tas
dock inte ndgon tillgdng upp i balansrakningen.
Darefter redovisas de till det hogre beloppet av:
e nuvardet av forvantade nettoutgifter for att reglera garantidtagandet
reducerat med nuvardet av framtida garantiavgifter
e det ursprungligen skuldférda beloppet efter avdrag for ackumulerad
uppldsning med tilldmpning av linjar metod éver den avtalade garanti-
perioden.
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Not forts. Finansiella instrument

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella tillgdngar och skulder som redovisas
i denna drsredovisning. Férandrade forutsattningar vid faststallande av verk-
ligt varde for de finansiella instrumenten medfor forflyttning mellan nedan
beskrivna nivaer.

Vérdering av finansiella instrument i niva 1

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kopkurs, dér sadan
finns noterad) pa balansdagen.

Vérdering av finansiella instrument i niva 2

Aktier och andelar

Aktier och andelar i niva 2 utgors av innehav i noterade aktier for vilka
omsattningen ar lag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras
varderingen pa marknadspriset for det mest omsatta aktieslaget for samma
innehav.

Derivat

Derivat i niva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och ranteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafloden
enligt kontraktets villkor och forfallodagar med utgangspunkt i marknads-
rantan for liknande instrument for olika l6ptider.

Vérdering av finansiella instrument i niva 3

Onoterade innehav och fondandelar

Varderingen av onoterade innehav gors med utgangspunkt fran “International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

For direktdgda investeringar, det vill séga innehav som ags direkt av ett
bolag i Investorkoncernen, sker en samlad bedémning for att faststalla vilken
varderingsmetod som dr lamplig for det enskilda innehavet. | férsta hand
beaktas om det nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "arm-
ldngds avstand”. | de fall detta ej finns gors en vardering genom att applicera
relevanta multiplar p& det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av
jamforbara bolag med avdrag for individuellt bestdmda justeringar till foljd av
till exempel skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och gruppen av
jamforbara bolag. | de fall det finns andra varderingsmetoder som battre ater-
speglar det verkliga vardet for ett enskilt innehav anvands dessa metoder.

Onoterade innehav i fonder vérderas till Investors andel av det varde som
fondadministratéren gor av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value,
NAV) och uppdateras normalt da ny vardering erhallits. Om Investor bedémer
att fondadministratérens vardering inte i tillrdcklig grad har tagit hansyn till
faktorer som péverkar vardet pa de underliggande innehaven, eller om den
vardering som gjorts beddms vasentligt avvika fran IFRS-principerna, gors en
justering av vardet.

Vid vérderingarna tas hansyn till faktorer s& som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella forutsattningar, multiplar i transaktioner med jamférbara bolag och
marknadspris pa jamforbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portfoljbolagen. Representanter for Investors foretagsled-
ning deltar aktivt i varderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC)
och analyserar bedomda verkliga varden for innehaven i IGC samt EQT:s
fonder i forhallande till sin kannedom om portféljbolagens och marknadens
utveckling. Noterade innehav i fonder varderas pd samma séatt som noterade
innehav, se beskrivning ovan.

Derivat

Vérderingen av valutaranteswappar med lang l6ptid och begransad likviditet,
baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafléden enligt kontrak-
tets villkor och forfallodagar med utgangspunkt i en uppskattad marknads-
réanta pa liknande instrument for olika I6ptider.

Optioner
Vardet p& onoterade optioner berdknas med Black & Scholes varderings-
modell.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder ej varderade

till verkligt varde i Balansrakningen

Réntebdrande skulder

Verkligt varde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras p& marknadspriser
och allmént vedertagna metoder, vilket innebér att framtida kassafloden har
diskonterats med nu géllande ranta, inklusive Investors aktuella kreditvardig-
het, for den aterstaende Ioptiden.

Lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder
For lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder anses det redo-
visade vardet reflektera verkligt varde.

| nedanstaende tabell framgar vilka varderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvants for att
bestéamma det redovisade vardet av finansiella instrument i niva 3. Indata i tabellen nedan representerar ett urval av icke
observerbar indata och sdledes inte all icke observerbar indata som kan ha anvénts vid varderingen av en enskild investering.

Vérderingstekniker
Verkligt varde Intervall

31/12 2017 31/12 2016 Varderingsteknik Indata 31/12 2017 31/12 2016
Aktier och andelar 21383 19 367 Senaste finansieringsrunda et et et
Jamforbara bolag EBITDA-multiplar et et
Jamforbara bolag Omsattningsmultiplar 1,6-7,6 1,5-3,6
Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 0,4-5,5 0,4-5,7
NAV et et et
Langfristiga fordringar 1509 1948 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Langfristiga rdntebarande skulder 45 47 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Ovriga langfristiga skulder 1700 1624 Diskonterat kassaflode et et

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
bedémningar.

Den onoterade delen av Finansiella Investeringars portféljbolag, uppgér till
73 (52) procent av det totala portfoljvardet. En del av den onoterade portfol-
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jen varderas utifran jamforbara bolag och vardet ar darfor beroende av nivan
pa multiplarna. Multipelintervallen i noten visar maximum och minimum var-
det av de faktiska multiplar som anvants i dessa varderingar. En 10-procentig
forandring av multiplarna skulle ge en effekt pa de Finansiella Investeringarnas
portfoljvarde om cirka 200 (200) Mkr.

For derivaten galler att en parallellforflyttning av réntekurvan med en
procentenhet skulle paverka vardet med cirka 1.000 (1.100) Mkr.
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Not forts. Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Finansiella instrument varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella ) Summa
Innehav for Derivat som anvands Lane- och tillgangar Ovriga redovisat Verkligt

31/12 2017 Fair value option  handelsandamal i sakringsredovisning  kundfordringar ~ som kan séaljas skulder varde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar

varderade till verkligt varde 307 520 14 2 307 535 307 535
Andra finansiella placeringar 5286 104 5389 5389
Langfristiga fordringar 1894 321 2215 2215
Upplupna ranteintakter 318 318 318
Kundfordringar 4004 4004 4004
Ovriga fordringar 14 248 262 262
Aktier och andelar

i tradingverksamheten 266 266 266
Kortfristiga placeringar 4190 4190 4190
Likvida medel 16 260 16 260 16 260
Totalt 333 255 279 1894 5009 2 - 340 439 340439
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 444 123 54 736 55303 60 207"
Ovriga langfristiga skulder 1689 258 1947 1947
Kortfristiga rantebarande skulder 16 2 076 2 092 2 1449
Leverantdrsskulder 1849 1849 1849
Ovriga kortfristiga skulder 316 1292 1608 1608
Upplupna réntekostnader 895 895 895
Totalt - 2 465 123 - - 61106 63 695 68 650

Finansiella instrument vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella Summa
Innehav for Derivat som anvands Lane- och tillgangar Ovriga redovisat Verkligt

31/12 2016 Fair value option  handelsandamal i sakringsredovisning  kundfordringar ~ som kan séljas skulder varde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar

varderade till verkligt varde 272 863 5 2 272 869 272 869
Andra finansiella placeringar 3656 53 3709 3709
Langfristiga fordringar 2 402 2017 4419 4419
Upplupna ranteintakter 371 371 371
Kundfordringar 3813 3813 3813
Ovriga fordringar 10 293 303 303
Aktier och andelar

i tradingverksamheten 46 46 46
Kortfristiga placeringar 5094 5094 5094
Likvida medel 11 250 11 250 11 250
Totalt 292 863 56 2402 6 551 2 - 301874 301 874
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 526 44 52 743 53313 58 464"
Ovriga langfristiga skulder 1624 328 1952 1952
Kortfristiga rantebarande skulder 19 1615 1634 1643"
Leverantorsskulder 1954 1954 1954
Ovriga kortfristiga skulder 21 894 915 915
Upplupna rantekostnader 842 842 842
Totalt - 2171 63 - - 58 375 60 609 65 770

1) Koncernens |&n &r véarderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen. For 6vriga tillgangar och skulder féreligger ingen skillnad mellan redovisat

varde och verkligt varde.
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Not forts. Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per varderingskategori

Finansiella instrument vérderade
till verkligt varde via resultatrdkningen

Innehav for Derivat som anvénds Lane- och Ovriga
2017 Fair value option handelsdndamal i sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 8405 -1 8 404
Vérdeforandringar, inklusive valuta 36 526 29 36 555
Kostnad for salda varor, distributionskostnader -1 33 32
Finansnetto
Réntor 55 -107 436 6 -1 867 -1 476
Vérdeforandringar -14 132 -489 -2 299 -75
Valutakursforandringar -212 -101 -73 -46 -783 -1215
Totalt 44 760 -49 -126 -9 -2 351 42 226
Finansiella instrument vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen
Innehav for Derivat som anvands Lane- och Ovriga
2016 Fair value option handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 8 350 1 8 351
Ovriga rorelseintakter 40 40
Vardeforandringar, inklusive valuta 2231 -6 22 305
Kostnad for salda varor, distributionskostnader 19 -2 17
Finansnetto
Réantor 29 -118 147 15 -1773 -1 430
Vérdeforandringar 2 34 325 -373 -1
Valutakursforandringar -38 91 311 643 -106 900
Totalt 30654 21 1052 696 -2 251 30172
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
| nedanstaende tabeller Idmnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas
till verkligt vérde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden
Finansiella tillgdngar och skulder per niva
31/12 2017 Niva 1 Niva 2 Nivé 3 Ovrigt?” Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 283423 2714 21383 16 307 535
Andra finansiella placeringar 5286 104 5389
Langfristiga fordringar 385 1509 321 2215
Ovriga fordringar 14 248 262
Aktier och andelar i tradingverksamheten 266 266
Kortfristiga placeringar 4190 4190
Likvida medel 16 260 16 260
Totalt 309 424 3112 22 893 688 336 117
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 523 45 54 736 55303
Ovriga langfristiga skulder 1700 247 1947
Kortfristiga rantebarande skulder 16 2076 2 092
Ovriga kortfristiga skulder 274 38 1296 1608
Totalt 274 577 1745 58 354 60 951

1) For att mojliggora avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgadngar
och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN
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Not forts. Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder per niva

31/12 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt" Totalt
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar véarderade till verkligt vérde 251 164 2332 19 367 6 272 869
Andra finansiella placeringar 3656 53 3709
Langfristiga fordringar 454 1948 2017 4419
Ovriga fordringar 10 293 303
Aktier och andelar i tradingverksamheten 46 46
Kortfristiga placeringar 5094 5094
Likvida medel 11 250 11 250
Totalt 271 210 2796 21314 2 369 297 689
Finansiella skulder

Langfristiga réntebarande skulder 523 47 52 743 53 313
Ovriga langfristiga skulder 1624 328 1952
Kortfristiga rantebérande skulder 19 1615 1634
Ovriga kortfristiga skulder 13 9 894 915
Totalt 13 551 1671 55579 57 813

1) For att mojliggéra avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och skulder
som ingar i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans fér sddana finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde i balans-
rakningen med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (niva 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1 och 2.

Féréndringar finansiella tillgdngar och skulder i niva 3

Aktier och andelar Totalt Langfristiga Ovriga Totalt
varderade till Langfristiga finansiella rantebarande langfristiga finansiella
31/12 2017 verkligt vérde fordringar tillgdngar skulder skulder skulder
Vid drets borjan 19 367 1948 21314 47 1624 1671
Totalt redovisade vinster och férluster
redovisat i arets resultat 3742 -438 3304 -2 60 58
redovisat i 6vrigt totalresultat 78 78 -10 -10
Forvarv 3714 3714 26 26
Avyttringar -5 542 -5 542
Forflyttning till niva 3 24 24
Redovisat varde vid arets slut 21 383 1509 22 893 45 1700 1745
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets
resultat for tillgangar som ingar i den utgédende balansen
Vardeforandring 1489 -438 1051 -2 -2
Finansnetto -23 -23
Totalt 1489 -438 1051 -2 -23 -25
Aktier och andelar Totalt Langfristiga Ovriga Totalt
varderade till Langfristiga finansiella réntebarande langfristiga finansiella
31/12 2016 verkligt varde fordringar tillgangar skulder skulder skulder
Vid arets borjan 19 406 1640 21 046 38 1194 1232
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat 1121 308 1429 9 219 228
redovisat i Ovrigt totalresultat 1067 1067 53 53
Forvarv 3047 3047 272 272
Avyttringar -5187 -5187 -115 -115
Forflyttning fran niva 3 -87 -87
Redovisat varde vid arets slut 19 367 1948 21314 47 1624 1671
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets
resultat for tillgangar som ingar i den utgéende balansen
Vardeforandring -1028 -1028 0 0
Finansnetto 2 308 310 -9 -232 -239
Totalt -1026 308 -718 -9 -232 -240
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Not forts. Finansiella instrument

Nettobelopp avseende finansiella tillgéngar och skulder
| Balansrakningen har inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisats.

31/12 2017

31/12 2016

Finansiella tillgadngar

Finansiella skulder

Finansiella tillgangar Finansiella skulder

Redovisade brutto- och nettobelopp 2623 880 2 608 581
Belopp som omfattas av avtal om nettning -832 -831 -561 -561
Erhallna/stallda sakerheter - - - -
Nettobelopp efter avtal om nettning 1790 492 2 047" 212

1) Avser Aktier 449 (183) Mkr och Derivat 1.341 (1.864) Mkr.
2) Avser Derivat 40 (21) Mkr och Aktieldn 9 (=) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. For terkopstransaktioner finns GMRA-avtal och for aktielan finns GMSLA-avtal.
Avtalen ger ratt att kvitta derivatpositioner och behalla sékerheter i det fall motparten inte fullgor sina forpliktelser.

Not Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet.

Stallda sékerheter 31/12 2017 31/12 2016
| form av stéllda sékerheter

foér egna skulder och avséattningar

Fastighetsinteckningar 391 391
Aktier m.m." 9018 9434
Ovriga stéllda panter och sékerheter

Fastighetsinteckningar 24 39
Totalt stéllda sékerheter 9432 9 864
1) Stallda sékerheter for ingdngna Ian i dotterbolag.

Eventualforpliktelser 31/12 2017 31/12 2016
Garantiataganden, FPG/PRI 1 1
Garanti till forman for intresseforetag 700 700
Ovriga eventualférpliktelser 2 567 2372
Totalt eventualférpliktelser 3268 3073

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Ovriga eventualférpliktelser bestar framst av garantidtaganden i de heldgda
dotterféretagen samt utestdende omprévningsbeslut relaterade till avdrag for
ranteutgifter. Tre av Investor AB:s dotterbolag har historiskt yrkat avdrag for
vissa typer av ranteutgifter, vilket har nekats av Skatteverket och forvaltnings-
ratten. Investor anser att ranteavdragen har gjorts korrekt och har éverklagat
avslagen. Ingen avsattning har gjorts. Om 6verklagan inte skulle utfalla till
Investors fordel, skulle det resultera i ytterligare skatteutgifter om 740 (530)
Mkr. Detta belopp har redovisats som en eventualforpliktelse.
Kreditfaciliteterna i de operativa dotterféretagen innehéller finansiella
4taganden (covenants).
Utover ovan uppgar koncernens andel av eventualforpliktelser
relaterade till intressebolagen till — (=) Mkr.
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Not Transaktioner med néarstaende

Utéver vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning ldmnas nedan
ytterligare upplysningar om narstaende.

Narstaenderelationer som innebar ett betydande inflytande
Investor star under betydande inflytande (enligt definition IAS 24, Upplys-
ningar om narstaende) fran Wallenbergstiftelserna, varav de storsta ar
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse samt Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond.

Investors supportfunktioner erbjuder i begransad omfattning tjanster
for FAM AB och Foundation Administration Management Sweden AB, vilka
4gs av Wallenbergstiftelserna. Transaktioner med dessa bolag prissatts pa
marknadsmassiga villkor.

Foéretag med gemensamma styrelseledamoter

Utdver angivna narstaenderelationer finns ett flertal foretag i vilka Investor
och féretaget har gemensamma styrelseledamoéter. Da dessa situationer
antingen inte bedéms innebara inflytande av den karaktar som anges i IAS
24, eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte
ldmnats i denna not.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende prissatts pa marknadsmassiga villkor. For mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med nérstaende.

Med nyckelpersoner

For information om 16ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser
avseende pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende avgangs-
vederlag till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 9,
Anstéllda och personalkostnader.

Investeringsprogram

Investerings-lersattningsprogram inom Investor Growth Capital
(1GC)

Inom Investor Growth Capital (IGC), finns sedan ett flertal ar mojlighet for
utvalda seniora medarbetare, liksom for andra ledande befattningshavare,
att i viss omfattning gora parallellinvesteringar med Investor. Programmen
ar utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och utvarderas

periodiskt mot liknande program i saval Europa som i USA och Asien. Parallell-

investeringsprogram ger ett ekonomiskt incitament till ett fordjupat personligt
engagemang i analys- och investeringsarbetet genom att utfallet ar direkt
kopplat till verksamhetens ekonomiska resultat.

Parallellinvesteringsprogrammen ar kopplade till realiserad vardetillvaxt pa
innehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfélj. Detta bety-
der att nar en investering &r realiserad med vinst, sa far respektive parallell-
investerare sin del av vinsten, efter avsattning for eventuell orealiserad varde-
nedgang eller nedskrivningar av andra investeringar. Programmen medger en
andel som kan komma parallellinvesterarna tillhanda om maximalt 16 procent
av vinsten, vilket ar i linje med praxis pa riskkapitalmarknaden.

Under aret har totalt 40 (35) Mkr utbetalats inom ramen for dessa pro-

gram. Reserverade, ej utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster uppgick

till 458 (680) Mkr vid arets utgang. De resultatférda beloppen har redovisats i
posten "Vardeférandringar” i resultatrakningen.
Givet omstruktureringen av IGC finns for ett mindre antal personer darut-

over ett for omstruktureringsbeslutet mer andamalsenligt vinstdelningsprogram.

Detta program é&r kopplat till totala realiserade intakter av innehaven éverskri-
dande en fordefinierad niva satt i relation till innehavens marknadsvérde.

Optionsavtal med Boérje Ekholm

Under 2016 ingick Investor ett optionsavtal med tidigare VDn for Patricia
Industries Borje Ekholm. Optionsavtalet ingicks pa marknadsmaéssiga villkor
och Investor har stallt ut 1.000.000 ko&poptioner i Ericssons B-aktie. Varje
option gav initialt ratten att kdpa en Ericsson B-aktie till I6senpriset 80 kronor
per aktie under ett ar efter en sjudrsperiod. Vid 16sen kommer l6senpriset jus-
teras om utdelningarna avviker fran de marknadsférvantningar som radde da
optionsavtalet ingicks, for att sakerstélla att optionerna ar utdelningsneutrala.
En oberoende tredjepartsvardering har genomforts, baserad pa Black &
Scholesmodellen. Skulden for optionen uppgick till 3 (2) Mkr vid drets utgang
och ingér i Ovriga skulder.

INVESTOR 2017
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Aktieinvesteringsprogram “management participation programs”
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive MélInlycke, Laborie, Aleris, Permobil, Vectura och BraunAbility,
erbjuds mojlighet att investera i foretagen genom aktieinvesteringsprogram
(management participation programs). Villkoren fér programmen baseras pa
marknadsvarderingar och ar utformade sa att programdeltagarna erhaller en
l&gre avkastning &n &garna om investeringsplanen inte uppnas, men om pla-
nen overtraffas erhaller deltagarna en hogre avkastning én dgarna.

Transaktioner med nérstaende

Intresseféretag Andra nérstaende
2017 2016 2017 2016
Forsaljning av varor/tjanster 23 37 20 20
Ink6p av varor/tjanster 8 "
Finansiella kostnader 130 89
Finansiella intakter 10 168
Utdelningar/Inlésen 4 855 5024
Kapitaltillskott - -
Fordringar 7 201 4519
Skulder 4118 3714 3 2
1) Wallenbergstiftelserna
Not Handelser efter balansdagen

Férédndringar i Investors ledningsgrupp

Den 8 januari 2018 meddelade Investor att Stefan Stern lamnar Investor och
dess ledningsgrupp och 6vergar till radgivande uppdrag, daribland till Wallen-
berg Foundations AB.

Férvérv av Sarnova

Den 12 mars 2018 ingick Patricia Industries, en del av Investor AB, avtal om
att forvarva Sarnova Holdings, Inc., den ledande amerikanska specialdistribu-
téren av sjukvardsprodukter inom Emergency Preparedness och Acute Care.
Forvarvet ar foremal for godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter
och férvantas slutforas under det andra kvartalet 2018.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN
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Resultatrakning for Rapport 6ver totalresultat
moderbolaget for moderbolaget

Mkr Not 2017 2016 Mkr 2017 2016

Utdelningar 7 657 7731 Arets resultat 37 056 29275

Vardeforandringar M6, M9 30242 19 388 Arets évriga totalresultat

Nettoomsattning 13 1 Poster som inte kan omféras

Rorelsens kostnader M2 -365 334 till rets resultat

Resultat fran andelar Omvarderingar av

i ko%cemf(‘jretag _ 2628 formansbestamda planer 3 -14

Rérelseresultat 37548 29 425 Summa Ovrigt totalresultat 3 -14
Arets totalresultat 37 060 29 261

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran fordringar

som &r anlaggningstillgangar M3 1173 3573
Rénteintdkter och

liknande resultatposter 7 21
Réntekostnader och

liknande resultatposter M4 -1672 -3744
Resultat efter finansiella poster 37 056 29 275
Skatt M1 - -
Arets resultat 37 056 29 275

80 RESULTATRAKNING / RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET INVESTOR 2017



Balansrakning fér moderbolaget

Mkr Not 31/122017 31/12 2016 Mkr Not 31/122017 31/12 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter Aktiekapital 4795 4795
for programvara M7 6 3 Reservfond 13935 13935
Materiella anlaggningstillgangar Fond for utvecklingsutgifter 5 2
Inventarier M8 " 12 18 735 18 732
Finansiella anldggningstillgangar ) )
Andelar i koncernféretag M5 45 607 53797 Fritt eget kapital
Andelar i intresseforetag M6 173 560 151933 %alanserat resultat 223 SRR 202397
Andra langfristiga Arets resultat 37 056 29275
vardepappersinnehav M9 80 197 70 327 260 414 231673
Fordringar pé& koncernféretag M10 24 600 30 560
Summa anlaggningstillgangar 323981 306 633 Summa eget kapital 279 149 250 404
Omsattningstillgangar Avsattningar
Kundfordringar 1 3 Avsattningar fér pensioner och
Fordringar p& koncernforetag 481 526 liknande forpliktelser M12 92 99
Fordringar pa intresseféretag 1 2 Ovriga avsattningar M13 77 233
Skattefordringar 9 24 Summa avsattningar 169 332
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader Langfristiga skulder
och upplupna intakter M11 56 44
Réntebarande skulder M14 28 274 31231
Kassa och bank - - .
. — Skulder till koncernforetag 13 339 14158
Summa omsattningstillgangar 548 599 " —
Summa langfristiga skulder 41613 45 389
SUMMA TILLGANGAR 324 529 307 232
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 1969 1500
Leverantérsskulder 9 12
Skulder till koncernforetag 889 8888
Skulder till intresseféretag 1 0
Skatteskulder - 1
Ovriga skulder 21 26
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter M15 669 680
Ovriga avsattningar M13 40 -
Summa kortfristiga skulder 3598 11107
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 324 529 307 232
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Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport dver térandringar i eget kapital

for moderbolaget

Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Fond for
utveck-
Aktie- Reserv- lingsut- Balanserat
Mkr kapital fond gifter resultat  Arets resultat
Ingaende eget kapital 1/1 2017 4795 13 935 2 231672 250 404
Avrets resultat 37 056 37 056
Arets 6vriga totalresultat 3 3
Arets totalresultat 3 37 056 37 060
Utdelning -8 411 -8 411
Av personal inlésta aktieoptioner 52 52
Aktierelaterade ersattningar
reglerade med egetkapitalinstrument 43 43
Omklassificering 3 -3 -
Utgaende eget kapital 31/12 2017 4795 13935 5 223 358 37 056 279 149
Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Fond for
utveck-
Aktie- Reserv- lingsut- Balanserat
Mkr kapital fond gifter resultat  Arets resultat
Ingdende eget kapital 1/1 2016 4795 13935 - 209703 228 433
Avrets resultat 29275 29275
Arets évriga totalresultat -14 -14
Arets totalresultat -14 29 275 29 261
Utdelning -7 635 -7 635
Av personal inlésta aktieoptioner 312 312
Aktierelaterade ersattningar
reglerade med egetkapitalinstrument 33 33
Omklassificering 2 -2 -
Utgaende eget kapital 31/12 2016 4795 13935 2 202 397 29275 250 404

Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod saval den 31 december 2017 som den
31 december 2016 av foljande antal aktier med kvotvarde uppgéaende till

6,25 kronor per aktie.

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Kapital Roster
A1 rost 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 100,0 100,0

For information om aterkdpta aktier, se bolagsstyrningsrapporten sidan 24.

Utdelning

Betraffande styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 23, Eget kapital.

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

Mkr 2017 2016
Lopande verksamheten
Erhélina utdelningar 7 657 7731
Rorelsens utbetalningar -404 -96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter 7 253 7 635
Erhallna rantor 1734 1987
Erlagda réntor -929 -1 707
Betald inkomstskatt 20 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8078 7904
Investeringsverksamheten
Aktieportfolien

Forvarv -1268 -121

Avyttringar 15 65
Ovriga poster

Lamnade/aterbetalade kapitaltillskott till dotterforetag 8 190 5800

Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -5 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6932 4652
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av 1an 2797 -2 281
Forandring koncernmellanhavanden -3802 -2 640
Utbetald utdelning -8411 -7 635
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15010 -12 556
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellanhavande
med koncernens internbank, AB Investor Group Finance.
Forandringar i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespaverkande
Ingdende Rorelse- Verkligt . Vid arets

31/12 2017 balans Kassaflode forvarv Valuta varde Ovrigt slut
Langfristiga rantebdrande skulder 31231 -1301 284 -94 -1 846 28 274"
Kortfristiga rantebarande skulder 1500 -1 496 126 1840 19692
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 32730 -2797 - 410 -94 -6 30243

1) Ingar i balansposten Langfristiga rantebarande skulder.
2) Ingér i balansposten Kortfristiga rantebdrande skulder.
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Noter till de finansiella rapporterna, moderbolaget

Not Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper

som koncernen om inte annat anges. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillimpa IFRS i Moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen.

De i Moderbolaget fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna framgéar
i anslutning till de noter som berors. Koncernens redovisningsprinciper fram-
gar av not 1, Vasentliga redovisningsprinciper och i anslutning till respektive
koncernnot.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

| Moderbolaget redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvarde, och
till skillnad fran i koncernredovisningen ingar utgifter som &r hanférliga till
rorelseforvarv i anskaffningsvardet i juridisk person. Villkorade kopeskillingar
varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga. Even-
tuella férandringar av avsattningen/fordran ¢kar/minskar anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns
ett nedskrivningsbehov.

Utdelning pé dotterforetagsaktier ingar i Moderbolagets rorelseresultat.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i Andelar i koncernforetag hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas till verkligt varde enligt IAS 39. Den valda
principen &r beroende av hur Investor styr och féljer upp bolagens verksam-
het, se dven not 12, Aktier och andelar i intresseféretag.

Ldneutgifter
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser
till forman for dotterforetag och intresseforetag. For redovisning av dessa
tillampar Moderbolaget RFR 2 IAS 39 p.2 som innebar en lattnad jamfort
med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrékningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera dtagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB &r ett investmentforetag enligt inkomstskatte-
lagen och darfor tillampas sarskilda skatteregler. Anledningen till detta &r att
ett investmentféretags omférdelning i vardepappersinnehav inte ska utlsa
beskattning. De krav som ska uppfyllas for att ett foretag ska definieras

som ett investmentforetag ar att foretaget uteslutande eller sa gott som
uteslutande ska &gna sig at forvaltning av vardepapper, att foretagets aktier
ska vara fordelade pa ett stort antal dgare och att portféljen av vardepap-

per ska vara valfordelad. Skattereglerna for investmentforetag innebér att
uppkomna kapitalvinster pa aktier ej ar skattepliktiga, samt att motsvarande
kapitalforluster ej ar avdragsgilla. Mottagna utdelningar och ranteintakter ar
skattepliktiga medan férvaltningskostnader och réntekostnader ar avdragsgilla
liksom lamnad utdelning. Moderbolaget ska darutéver ta upp en schablon-
intakt om 1,5 procent pa marknadsvardet av noterade aktier dar réstandelen
vid arets ingadng understiger 10 procent, eller Gverstiger 10 procent men vid
ingdngen av aret &gts mindre an ett ar. Till foljd av dessa skatteregler betalar
Moderbolaget normalt inte ndgon inkomstskatt. Av samma anledning redovisas
inte ndgon uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader i Moderbolaget.
Beskattning enligt reglerna for investmentféretag innebar aven att Moder-
bolaget varken kan ge eller ta emot koncernbidrag.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, MODERBOLAGET

Not Rorelsens kostnader

Avskrivningar
| rorelsens kostnader ingar avskrivningar om 3 (4) Mkr varav 2 (3) Mkr hanfor-
liga till maskiner och inventarier och 1 (1) Mkr 6vriga immateriella tillgangar.

Personal
Loner och ersattningar uppgick till 213 (208) Mkr varav sociala kostnader till
46 (44) Mkr.

Antalet anstallda var vid arets slut 71 (71) personer. For mer information
se not 9, Anstéllda och personalkostnader.

Erséttning till revisorer

2017 2016
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Totalt 2 2
Operationell leasing
Icke uppsagningsbara framtida leasingavgifter 2017 2016
Mindre &n 1 ar fran balansdagen 1 1
1-5 ar fran balansdagen 1 -
Totalt 1" 1"
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -14 -15
Totalt -14 -15

Resultat fran fordringar

Not som ar anlaggningstillgangar

2017 2016
Ranteintakter fran koncernforetag 1645 1873
Vérdeforandring -398 437
Ovriga ranteintakter 4 46
Valutakursdifferenser -115 1217
[RR) Totalt 1173 3573
Not Rantekostnader och liknande resultatposter

2017 2016
Réantekostnader till koncernforetag -418 -500
Vérdeforandring 286 -423
Vardeférandring hanforlig till

langsiktig aktierelaterad 16n -17 -15

Finansiellt netto internbank -2 0
Réntekostnader, 6vrig upplaning -1 331 -1 366
Valutakursdifferenser -164 -1412
Ovrigt -26 -29
Totalt -1672 -3744
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Not Andelar i koncernféretag

Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Agarandel i %" Redovisat varde

Dotterforetag, sate, organisationsnummer Antal andelar 31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 5793 13 793
Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100 000 100,0 100,0 23239 23239
Invaw Invest AB, Stockholm, 556270-6308 10 000 100,0 100,0 12 099 12 099
Patricia Industries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 1682 1682
Innax AB, Stockholm, 556619-6753 1000 100,0 100,0 2 379 2 569
AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-99872 100 000 100,0 100,0 416 416
Ea Redovisat varde vid &rets slut 45 607 53 797
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna.
2) Koncernens internbank.
Andra vésentliga indirekta innehav i dotterféretag Forandringar av andelar i koncernforetag 31/12 2017 31/12 2016
Agarandel i %" Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 54 938 58 107
Dotterféretag, sate 31/12 2017 31/12 2016 Férvary och kapitaltillskott _ 3962
Aleris Group AB, Stockholm 100,0 100,0 Likvidation av koncernféretag - 2619
Braun Holdings Inc., Indiana 94,9 94,6 Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott -8 190 -9750
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100,0 100,0 Vid arets slut 46 748 54 938
Investor Investment Holding AB, Stockholm? 100,0 100,0
Laborie, Toronto 97,1 97,1 —
> ' . ' ' Ackumulerade nedskrivningar
Molnlycke AB, Géteborg 98,8 98,8 Vid arets bérjan _1140 _1140
Permobil Holding AB, Timra 88,0 87,6 Nedskrivningar B B
The Grand Group AB, Stockholm 100,0 100,0 —
Vectura Fastigheter AB, Stockholm 100,0 100,0 Vid arets slut -1140 -1140
D Redovisat varde vid arets slut 45 607 53 797

1) Agarandelen av kapitalet avses.
2) Agarbolag till Investor Growth Capital Inc.
3) Agarbolag till EQT.

Investorkoncernen bestér av sex heldgda dotterforetag till Investor AB, se
tabell ovan, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de véasentliga under-
koncernernas moderbolag anges i tabellen ovan. | underkoncernerna Maln-
lycke, Permobil, BraunAbility och Laborie finns innehav utan bestdmmande
inflytande. Inga av dessa anses till sin storlek vara vasentliga for Investor. For
samtliga dotterféretag har Investor bedémts ha det bestdmmande inflytandet
da &garandelen ar hog och Investor AB direkt eller indirekt har inflytande éver

foretagen, samt har ratt till och kan péaverka avkastningen. Investor provar
aven kontinuerligt om det bestdmmande inflytandet finns 6ver féretag dar
rostandelen understiger 50 procent. Bedémningen baserar sig pa huruvida
Investor har den praktiska férmagan att ensidigt styra den relevanta verksam-
heten, antingen genom foretagens styrelser eller drsstammor. Nagra sadana
foretag dar de facto kontroll foreligger, har dock inte identifierats.

Not Andelar i intresseforetag

Specifikation av andelar i intresseféretag

31/12 2017 31/12 2016
Investors andel av Investors andel av

Kapital-/ Redovisat Eget Redovisat
Féretag, sate, organisationsnummer Antal aktier rostandel (%) varde'? kapital® Arets resultat® varde'? Eget kapital® Arets resultat®
Noterade Kéarninvesteringar:
SEB, Stockholm, 502032-9081 456 198 927 21/21 43705 29936 3379 43 725 29 323 2 209
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 207 645 611 17/22 72 877 10262 2 821 57 437 8934 2 207
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 220 347 348 7/22 11 740 6612 -2 314 10 380 8 289 12
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 47 866 133 16/30 12 613 3192 890 10 846 2 749 696
Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm, 556038-9321 107 594 165 40/40 12 051 2 647 454 11 480 2 120 253
Saab, Linkdping, 556036-0793 32 778 098 30/40 13 033 4313 431 11181 3990 353
Husqvarna, Jonkoping, 556000-5331 97 052 157 17/33 7542 2632 447 6 883 2413 353
D Totalt andelar i intresseféretag 173 560 151 933

1) Redovisat varde bestar av anskaffningskostnad med tillagg for periodens investeringar, avyttringar samt vardeforandringar i form av nedskrivningar till verkligt varde
for anskaffningsvardesmetoden respektive verkligt varde for intresseféretag véarderade till verkligt vérde.

2) Overensstammer med noterat marknadsvarde for investeringen.

3) Eget kapital avser 4gd andel av féretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver efter anpassning till Investors redovisningsprinciper.
4) Arets resultat avser &garandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver efter anpassning till

Investors redovisningsprinciper.
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Not forts. Andelar i intresseféretag

Specifikation av redovisat varde fér intresseféretag
vérderade till verkligt vérde

31/12 2017 31/12 2016

Vid arets borjan 151 933 136 350
Forvarv 1246 1135
Omvarderingar redovisade

over resultatrakningen 20 381 14 448
EID Redovisat varde vid arets slut 173 560 151 933
Not Immateriella anlaggningstillgdngar
Programvara 31/12 2017 31/12 2016
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid drets borjan 32 30
Ovriga investeringar 4 2
Vid arets slut 36 32
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -29 -28
Arets avskrivningar -1 -1
Vid arets slut -30 -29
D Redovisat varde vid arets slut 6 3
Arets avskrivningar ingr i nedanstdende rader
i Resultatrdkningen
Rorelsens kostnader -1 -1
Totalt -1 -1
Not Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 31/12 2017 31/12 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 37 37
Ovriga investeringar 1 2
Avyttringar och utrangeringar - -2
Vid arets slut 38 37
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid érets borjan -25 -24
Avyttringar och utrangeringar - 2
Arets avskrivningar -2 -3
Vid arets slut -28 -25
D Redovisat varde vid arets slut 1 12

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, MODERBOLAGET

Not Andra langfristiga vardepappersinnehav
31/12 2017 31/12 2016

Vid arets borjan 70 327 65 295
Forvarv 17 67
Avyttringar -15 -65
Omvérderingar redovisade 6ver resultatrakningen 9 869 5031
[EID Redovisat varde vid &rets slut 80 197 70 327
Not Fordringar pa koncernforetag

31/12 2017 31/12 2016
Vid arets borjan 30 560 31679
Ny utldning 1184 1023
Forsaljningar/forfall/losen -5738 -3414
Orealiserad vardeforandring -1 406 1272
D Redovisat varde vid arets slut 24 600 30560

Forutbetalda kostnader

Not och upplupna intakter

31/12 2017 31/12 2016
Rantor 32 34
Andra finansiella fordringar 12 1
Ovrigt 12 9
ED Totalt 56 44
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Avsattningar for pensioner

Not och liknande forpliktelser

For mer information se not 25, Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser.

Belopp redovisade i Resultatrékningen och Ovrigt totalresultat

fér férmansbestamda planer

Forméansbestamda kostnader (intakter -) 2017 2016
Réntekostnader/-intakter, netto 2 3
Finansiella kostnader 2 3
Totala kostnader i arets resultat 2 3
Omvardering av den férméansbestamda nettoskulden (vinst -) 2017 2016
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -6 10
Aktuariella vinster/forluster,

erfarenhetsbaserade antaganden 2 4
Totala vinster/forluster i Ovrigt totalresultat -4 14
Avséttningar fér férmansbestidmda planer
Belopp i Balansrakningen avseende

den formansbestdamda nettoforpliktelsen 31/12 2017 31/12 2016
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 92 99
Totalt nuvérde av formansbestamda forpliktelser 92 99
D Nettoskuld formansbestamd forpliktelse 92 99
Forandring av forpliktelsens nuvéarde under dret 31/12 2017 31/12 2016
Forpliktelse formansbestamda planer vid drets borjan 99 85
Rantekostnader 2 3
Omvdrderingar av den férménsbestamda nettoskulden

Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -6 10

Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden 2 4
Valutaeffekter pa utlandska planer 0 0
Betalningar fran planen -3 -3
Ovrigt -2 0
Forpliktelse férmansbestamda planer vid arets slut 92 99
Antaganden
Antaganden férmansbestamda forpliktelser 31/12 2017 31/12 2016
Diskonteringsranta 2,2 2,4
Framtida pensionsékning 2,0 2,0
Dédlighetsantaganden DUS14 DUS14

| moderbolaget har svenska bostadsobligationer anvants som referens
vid faststallande av diskonteringsrantan som anvants vid berakning av
den férmansbestamda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska
bostadsobligationer bedéms vara val fungerande och uppfylla kraven pa

forstklassiga foretagsobligationer enligt 1AS 19.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestamda planer 2017

2016

Kostnadsforda avgiftsbestamda planer 25
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Not Ovriga avsattningar

31/12 2017 31/12 2016

Avséttningar som férvantas betalas
efter mer &n 12 manader

Avsattning sociala avgifter LTVR 10 9
Ovrigt 67 160
EID Totalt langfristiga avsattningar 77 169
Avséttningar som férvantas betalas inom 12 manader
Avsattning sociala avgifter LTVR 40 50
Ovrigt - 14
EID Totalt kortfristiga avsattningar 40 64
Totalt 6vriga avsattningar 17 233

Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I6n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad I6n, i vilka samtliga anstallda

far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.

Avsattningen kommer tas i ansprak under dren 2018-2024.

Ovrigt

| dvrigt ingdr en avsattning om 46 Mkr for eventuella krav pa aterbetalning

i samband med forsaljning av intressebolag. Denna forvantas regleras tidigast

2019. Resterande del bedoms ovasentlig att specificera och avses regleras

med 21 Mkr under 2019.

Sociala Totala
31/12 2017 avgifter LTVR Ovrigt avsattningar
Vid drets borjan 59 174 233
Avsattningar under aret 29 8 37
Aterforingar under aret -38 -115 -153
Redovisat varde vid arets slut 50 67 17
31/12 2016
Vid érets borjan 171 100 271
Avsattningar under aret 41 80 121
Aterféringar under aret -153 -6 -159
Redovisat varde vid arets slut 59 174 233
Not Réntebarande skulder
31122017 31/12 2016
Réntebérande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 28 035 31043
Tillhérande rantederivat med negativt varde 239 188
ED Totalt 28274 31231
31122017 31/12 2016
Redovisade varden
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 7 950 5429
Forfallotidpunkt mer an 5 ar fran balansdagen 20 324 25 802
D Totalt 28274 31231
Upplupna kostnader
Not och forutbetalda intakter
31/12 2017 31/12 2016
Rantor 572 583
Personalrelaterade kostnader 75 84
Ovrigt 21 13
ED Totalt 669 680
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Not Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

For redovisningsprinciper se not 29, Finansiella instrument.

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Ovriga

Innehav for Derivat som anvéands Lane- och t\llgéng%r Summa Verkligt
31/12 2017 Fair value option  handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar och skulder  redovisat varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 80 197 80 197 80 197
Andelar i intresseforetag 173 560 173 560 173 560
Fordringar pa koncernforetag (l&ngfristiga) 537 24 063 24 600 24 600
Upplupna ranteintakter 44 44 44
Kundfordringar 1 1 1
Fordringar pa koncernforetag (kortfristiga) 481 481 481
Fordringar pa intresseforetag 1 1 1
Ovriga fordringar 0 0 0
Totalt 253 757 - 537 24 590 - 278 884 278 884
Finansiella skulder
Lan (langfristiga) 239 28 035 28 274 34 793"
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1443 11 896 13339 13339
Lan (kortfristiga) 1969 1969 2 021
Leverantorsskulder 9 9 9
Skulder till koncernforetag (kortfristiga) 889 889 889
Skulder till intresseforetag (kortfristiga) 1 1 1
Upplupna rantekostnader 572 572 572
Ovriga skulder 3 18 21 21
Totalt - 242 1443 - 43 389 45 074 51 645
Finansiella tillgdngar och skulder per vérderingskategori

Finansiella instrument varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Ovriga

Innehav for Derivat som anvénds Lane- och tillgdngar Summa Verkligt
31/12 2016 Fair value option  handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar och skulder redovisat varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 70 327 70 327 70 327
Andelar i intresseforetag 151 933 151 933 151 933
Fordringar pé koncernforetag (langfristiga) 912 29 648 30 560 30 560
Upplupna ranteintakter 35 35 35
Kundfordringar 3 3 3
Fordringar pé koncernforetag (kortfristiga) 526 526 526
Fordringar pa intresseféretag 2 2 2
Ovriga fordringar 0 0 0
Totalt 222 260 - 912 30213 - 253 386 253 386
Finansiella skulder
Lan (langfristiga) 188 31043 31231 38 590"
Skulder till koncernforetag (langfristiga) 1876 12 282 14 158 14 158
Lan (kortfristiga) 1500 1500 1 509"
Leverantorsskulder 12 12 12
Skulder till koncernforetag (kortfristiga) 8 888 8 888 8 888
Skulder till intresseforetag (kortfristiga) 0 0 0
Upplupna rantekostnader 583 583 583
Ovriga skulder 2 24 26 26
Totalt - 190 1876 - 54 332 56 398 63 767

1) Moderbolagets 1an ar vérderade till upplupna anskaffningsvérden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen. Fér 6vriga tillgangar och skulder féreligger ingen skillnad mellan redovisat

varde och verkligt varde.
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Not forts. Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per védrderingskategori.

Finansiella instrument véarderade
till verkligt vérde via resultatrakningen

Innehav for Derivat som anvands Lane- och Ovriga
2017 Fair value option handelsandamal i sékringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 7 657 7 657
Vardeforandringar, inklusive valuta 30 249 -1 30248
Finansnetto
Rantor 9 -37 1538 -1 609 -99
Vérdeforandringar 12 58 -162 56 -36
Valutakursférandringar -63 32 -240 271
Totalt 37 906 -43 21 1408 -1793 37 500
Finansiella instrument vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen
Innehav for Derivat som anvands Lane- och Ovriga
2016 Fair value option handelsandamal i sakringsredovisning kundfordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 7731 7731
Vardeférandringar, inklusive valuta 19 389 -1 19 388
Finansnetto
Rantor 14 -38 1779 -1722 33
Vardeforandringar -13 -3 200 -184 0
Valutakursférandringar 29 965 -1189 -195
Totalt 27 120 29 -41 2944 -3 096 26 956

Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
| nedanstaende tabeller [dmnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Finansiella tillgdngar och skulder per niva

31/12 2017 Niva 1 Niva 2 Nivad 3 Ovrigt"” Totalt
Finansiella tillgangar

Andelar i intresseforetag 170 846 2714 173 560
Fordringar pa koncernforetag (langfristiga) 537 24 063 24 600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 80 192 5 80 197
Totalt 251038 2714 542 24 063 278 357

Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1443 11 896 13339
Réntebarande skulder (langfristiga) 239 28 035 28 274
Ovriga kortfristiga skulder 3 18 21
Totalt - 242 1443 39 949 41 634
31/12 2016 Nivé 1 Nivéa 2 Niva 3 Ovrigt? Totalt
Finansiella tillgangar

Andelar i intresseféretag 149 601 2332 151 933
Fordringar pa koncernforetag (I&ngfristiga) 912 29 648 30 560
Andra langfristiga vardepappersinnehav 70 324 3 70 327
Totalt 219 925 2332 915 29 648 252 820

Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1876 12 282 14 158
Réntebérande skulder (langfristiga) 188 31043 31231
Ovriga kortfristiga skulder 2 24 26
Totalt - 190 1876 43 349 45 415

1) Fér att méjliggéra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde
samt andra tillgangar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
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Not forts. Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i
balansrakningen med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pa icke observerbara indata (niva 3). Nagra flyttar mellan niva 1 och 2 har ej skett.

Féréndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Andra langfristiga Langfristiga Totalt Langfristiga rante- Totalt finansiella

31/12 2017 vardepappersinnehav fordringar  finansiella tillgdngar barande skulder skulder
Finansiella tillgdngar och skulder
Vid arets borjan 3 912 915 1876 1876
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat -375 -375 —433 —433
Forvarv 2 2
Avyttringar
Redovisat varde vid arets slut 5 537 542 1443 1443
Orealiserade vinster och férluster redovisade i drets resultat
for tillgangar och skulder som ingar i den utgaende balansen:
Vérdeforandring - -375 -375 —433 —433
Totalt - -375 -375 -433 -433

Andra langfristiga Langfristiga Totalt Langfristiga rante- Totalt finansiella

31/12 2016 véardepappersinnehav fordringar  finansiella tillgangar barande skulder skulder
Finansiella tillgangar och skulder
Vid arets borjan 2 423 425 1384 1384
Totalt redovisade vinster och forluster

redovisat i arets resultat 489 489 492 492
Forvarv 1 1
Avyttringar
Redovisat varde vid arets slut 3 912 915 1876 1876
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat
for tillgangar och skulder som ingar i den utgaende balansen:
Vardeforandring - 489 489 492 492
Totalt - 489 489 492 492
Not Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Not Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag samt

- - 3112 2017 31112 2016 med sina intresseforetag, se not M5, Andelar i koncernféretag och not M6,
Stéllda sakerheter Andelar i intresseforetag. Avseende transaktioner med andra narstaende han-
| form av stéllda sékerheter fér visas till not 31, Transaktioner med narstaende.
egna skulder och avséttningar
Aktier 287 22 Transaktioner med nédrstaende
Totalt stéallda sékerheter 287 22

Dotterbolag Intresseféretag Andra narstdende
Eventualforpliktelser 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Garanti till férman for dotterforetag 101 101 Férsé'lﬂihg av ) )
Garanti till fsrman fér intresseféretag 700 700 | Iz/faror/tjanster 6 3 6 8 2 2
T nkop av
Totalt eventualforpliktelser 801 801 varor/tjanster 10 9 5 8
Finansiella kostnader 418 500 17 21
Finansiella intékter 1645 1873
Utdelning/inlésen 4837 4986
Kapitaltillskott 8190 5800
Fordringar 25081 31086 1 2
Skulder 14228 23046 3 2
1) Wallenbergstiftelserna
Utover ovanstaende uppgifter finns utstallda garantiforbindelser till forman for
intresseféretaget 3 Scandinavia uppgéende till 0,7 (0,7) Mdr kronor.
90 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, MODERBOLAGET INVESTOR 2017



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Investor AB (publ.)
ORGANISATIONSNUMMER 556013-8298

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Investor AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 27-33 respektive 10-13, 26, 28 och 48. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-6, 10-13
och 24-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 27-33
respektive 10-13, 26, 28 och 48. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Intern styrning over finansiell rapportering

Med Investors fokus pa hogkvalitativ finansiell rapportering ar det
viktigt med val fungerande processer for finansiell rapportering.
Investeringarna inom Patricia Industries ar i regel sjalvstandiga med
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egna system for intern styrning och kontroll ¢ver den I6pande verk-

samheten samt processer for finansiell rapportering.

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna
styrningen ¢ver den finansiella rapporteringen. For det forsta ar det
viktigt att se till att de uppgifter som rapporteras av varje enskild
enhet ar upprattad i enlighet med IFRS. For det andra ar det viktigt
med val etablerade rutiner for att sakerstélla en snabb och korrekt
finansiell rapportering med hog kvalitet. For det tredje ar det viktigt
med Overvakande kontroller for att sakerstalla att rapporteringen hal-
ler hog kvalitet.

Information om Investors principer for koncernredovisning ater-
finns i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper och i not 12 Aktier och
andelar i intresseforetag pa sidorna 44 och 59 i drsredovisningen
lamnas ytterligare beskrivning om principerna fér redovisning av
intressebolag.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgérder:
e Vihar skapat oss en forstaelse for Investors processer for intern

styrning éver den finansiella rapporteringen och vi har testat vik-

tiga nyckelkontroller.

e Vi har utvarderat interna kontroller av kritiska IT-system som
anvands for finansiell rapportering.

e Vihar bedémt Investors rutiner kring kontroller éver den finansiella
information som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen
och fran intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

e Vihar bedémt tilldmpningen av nya redovisningsregler enligt IFRS.

Vérdering av onoterade innehav

Processen for vardering av onoterade innehav kraver bedémningar

av ledningen och ar darfér mer komplex jamfort med varderingen av

noterade innehav. Det totala redovisade vardet av onoterade aktier
och andelar, varderade till verkligt vérde uppgick till 21 383 Mkr per

31 december 2017.

Investors varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines. Felaktiga
beddmningar som gjorts av det verkliga vardet, i synnerhet val av
varderingsmultiplar, kan fa betydande paverkan pa vardet av de
onoterade vardepappersinnehaven.

Vi har fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovi-
sade vardet dr vasentligt, investeringsportféljen innehaller ett storre
antal onoterade vardepapper och eftersom de vérderingar som
gors for att faststalla verkligt varde paverkas av uppskattningar och
bedémningar.

Investors principer for redovisning av onoterade innehav beskrivs
i not 29 pa sidan 72 och detaljerade upplysningar avseende dessa
innehav finns i not 29 Finansiella instrument pa sidorna 72-78, inklu-
sive den detaljerade beskrivningen i avsnittet om vardering av finan-
siella instrument i niva 3.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgéarder:
e Vi har skapat oss en forstaelse for varderingsprocessen och nyckel-

kontroller i denna process och vi har testat nyckelkontroller.

e Vi har verifierat korrekt agarandel i Patricia Industries och EQT:s
fonder samt att dgarférandringar ar korrekt redovisade.

e Vi har bekraftat att de rapporterade varderingarna per den 31
december 2017 6verensstammer med reviderade bokslut for EQT-
fonderna.

e Vi har testat att metodiken for vardering av portféljbolagen ar i
enlighet med IFRS 13 och International Private Equity and Venture
Capital Guidelines.
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e Vihar kontrollberdknat féretagsvardena for ett urval av portfoljbo-
lagen i Patricia Industries inklusive kontrollberakning av valutakur-
ser mot externa oberoende kallor.

e Vi har bedomt relevansen av anvanda multiplar i Patricia Industries
portfoljbolags foretagsvardesberakningar mot relevanta transaktio-
ner eller marknadsdata.

Vérdering av noterade innehav

Det finns en lagre grad av beddmning i varderingsprocessen for
noterade innehav jdmfért med onoterade innehav, men en vésentlig
del av Investors totala tillgangar bestar av innehav av noterade varde-
papper. Det totala redovisade vardet av noterade innehav uppgick till
283 423 Mkr per 2017-12-31.

Vi har fokuserat pa de noterade vardepappersinnehaven da det
redovisade vardet ar vasentligt, det finns en risk att en férandring av
agarandel inte redovisas korrekt, och effekterna av erhallen utdelning
kanske inte korrekt aterspeglas i det verkliga vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav beskrivs i
not 29 pa sidan 72 och detaljerade upplysningar om noterade varde-
papper ingar i not 29 Finansiella instrument pa sidan 72-78 inklusive
den detaljerade beskrivningen i avsnittet om vardering av finansiella
instrument i niva 1.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:
e Vihar skapat oss en forstaelse for varderingsprocessen och testat

viktiga nyckelkontroller.
¢ Vi har verifierat innehaven mot externa kallor.

e Vi har kontrollberdknat verkligt varde aritmetiskt och jamfort var-
dena med officiella aktiekurser.

e Vi har granskat upplysningar avseende vardering av noterade inne-
hav for att sékerstalla Gverensstammelse med IFRS.

Immateriella tillgangar

Investors forvarv av Molnlycke, Aleris, Permobil, BraunAbility och

Laborie har lett till att en del av kdpeskillingen allokeras till immate-

riella tillgangar, inklusive goodwill. Férandringar i ekonomiska forut-

sattningar eller samre finansiell utveckling an férvantat kan vara indi-
katorer pa ett potentiellt nedskrivningsbehov och paverkar dérmed
substansvardet i Investor. Det totala vardet av goodwill hanforlig till

dessa innehav uppgick till 33 859 Mkr per 2017-12-31.

Vi har fokuserat pa bedémning av redovisat varde eftersom det
redovisade vardet av immateriella tillgdngar ar vasentligt och efter-
som bedémningarna kan vara kansliga for férandringar i antaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella tillgangar har inklu-
derats i not 16 Immateriella tillgangar pa sidorna 63-65, som specifikt
aven beskriver nyckelantaganden for att bedéma atervinningsvardet.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgérder:
e Vi har skapat oss en forstaelse for ledningens arliga process for att

testa nedskrivningsbehov och vi har testat viktiga nyckelkontroller.

e Vi har granskat varderingarna och den finansiella utvecklingen av
varje enhet och diskuterat historiskt utfall med ledningen.

e Vi har analyserat de antaganden som gjorts i nedskrivningsprov-
ningarna for varje enhet och jamfért med historiskt utfall och
annan jamforelsedata.

e Vi har utvarderat kdnsligheten i viktiga antaganden.

e Vi har granskat de upplysningar som &r hanférliga till vardering av
immateriella tillgangar och bedémt huruvida upplysningarna ar i
enlighet med IFRS.

Treasury och sédkringsredovisning

Investor hanterar sina exponeringar mot utlandsk valuta och réntor
med derivat sdsom terminer, optioner och swappar.
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Vi har fokuserat pa treasury och sakringsredovisning eftersom rela-
tioner och kontrakt som syftar till att hantera exponeringar kan vara
komplexa och det ar viktigt att forstad de ekonomiska effekterna av
dessa instrument samt att de ar korrekt redovisade.

Investors upplysningar om treasury och sakringsredovisning fram-
gar i not 3 pa sidan 45-48. For detaljerad beskrivning se avsnitt
valutakursrisk och ranterisk i not 29 pa sidan 72-78.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:
e Vihar skapat oss en forstaelse for treasuryprocessen och testat

viktiga nyckelkontroller.

e Vi har bedomt bolagets rutiner for att sakerstalla lamplig ansvars-
fordelning inom treasuryfunktionen.

e Vihar med stod av interna specialister granskat antaganden, berak-
ningar, klassificeringar och dokumentation av sékringsredovisning
inklusive effektivitet i sékringsredovisning och att de éverensstam-
mer med upplysningskraven.

e Vi har granskat nya sakringsférhallanden som har ingatts och
validerat att processen for att sakerstélla att interna riktlinjer och
externa regler efterlevs.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 7-9,
14-23 och 94-97. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Investor AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 —
2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den Iopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-

gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 27-33 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidorna
10-13, 26, 28 och 48 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsdgs till Investor AB (publ)s revisor av bolagsstamman

2017-05-03 och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm den 23 mars 2018
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Investorkoncernen
Arlig genom-
snittlig tillvaxt
5ar, %
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Substansvarde” Substansvarde?
Kérninvesteringar Noterade Kéarninvesteringar 224143 248 354 284 030
Noterade 175174 218 396 Patricia Industries 51095 54 806 48 614
Dotterforetag 29531 31922 EQT 13 021 13996 16 165
Finansiella Investeringar 32 256 35506 Ovriga tillgdngar och skulder -565 -327 -323
Ovriga tillgdngar och skulder 1560 -29 Totala tillgangar 287 695 316 829 348 486
Totala tillgdngar 238 521 285795 Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -15892  -16752 =12 224
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -23104 —24 832 Varav Patricia Industries 14616 14 389 19 368
Substansvarde 215417 260 963 Substansvarde 271801 300 077 336 262
Forandring av substansvarde Féréndring av substansvarde
inkl. aterlagd utdelning, % 26 24 inkl. aterlagd utdelning, % 7 13 15 17
Balansrakning i sammandrag Balansrakning i sammandrag
Aktier och andelar 202 859 246 891 Aktier och andelar 254 054 276 790 312 141
Ovrigt 64 291 76 596 Ovrigt 82536 93183 96 426
Balansomslutning 267 150 323487 Balansomslutning 336 590 369 973 408 567
Resultat Resultat
Arets resultat hanforligt till moderbolagets Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 45 165 50 656 aktiedgare 17 433 33665 44 318
Arets totalresultat 46 161 52 657 Arets totalresultat 17 604 35545 44 473
Utdelningar Utdelningar
Erhélina utdelningar 6 052 7228 Erhallna utdelningar 7 821 8 351 8404
varav fran Noterade Kérninvesteringar 5441 6227 varav frén Noterade Kérninvesteringar 7 681 8307 8319 12
Paverkan pa substansvardet” Paverkan pa substansvardet?
Paverkan pa substansvardet, Paverkan pa substansvardet,
Noterade Kérninvesteringar 38433 41311 Noterade Karninvesteringar 8804 30936 42 636
Totalavkastning, Noterade Karninvesteringar, % 27 24 Totalavkastning, Noterade Karninvesteringar, % 4 14 17
Paverkan pa substansvardet, Dotterforetag 668 2 386 Péverkan pé substansvardet, Patricia Industries 4 855 4438 766
Paverkan pa substansvardet,
Partneragda Finansiella Investeringar 4109 4221 Paverkan pa substansvardet, EQT 3995 1986 3144
Paverkan pa substansvardet, IGC och EQT 3788 6543
Transaktioner? Transaktioner?
Forvérv, Noterade Kérninvesteringar 719 8233 Forvérv, Noterade Kérninvesteringar 5783 1488 1245
Awyttringar och inlésen, Noterade Karninvesteringar - 101 Awyttringar och inlésen, Noterade Karninvesteringar 1241 - -
Forvérv, Karninvesteringar - Dotterforetag 7 558 1121 Forvarv, Patricia Industries 4176 6127 406
Avyttringar, Karninvesteringar - Dotterforetag - 1197 Avyttringar, Patricia Industries 2 896 2 360 1725
Forvary, Partneragda Finansiella Investeringar 15 3011 Distribution till Patricia Industries 5089 4763 6014
Avyttringar, Partnerdgda Finansiella Investeringar 7 646 8712 Tillskjutet fran Investor, EQT 1590 2 864 3781
Forvary, IGC och EQT 1914 2 389 Utbetalt till Investor, EQT 6 086 3874 4757
Avyttringar, IGC och EQT 5005 5737
Nyckeltal per aktie Nyckeltal per aktie
Substansvarde, kr 283 343 Substansvarde, kr 357 393 440
Resultat fére utspadning, kr 59,35 66,55 Resultat fore utspadning, kr 22,89 44,09 57,96
Resultat efter utspadning, kr 59,25 66,40 Resultat efter utspadning, kr 22,82 44,02 57,90
Eget kapital, kr 284 343 Eget kapital, kr 357 393 440
Nyckeltal Nyckeltal
Skuldsattningsgrad, % 10 9 Skuldsattningsgrad, % 6 5 4
Soliditet, % 81 81 Soliditet, % 81 81 82
Avkastning pa eget kapital, % 23 21 Avkastning pa eget kapital, % 7 12 14
Substansrabatt, % 23 17 Substansrabatt, % 13 14 16
Forvaltningskostnad, % av substansvardet 0,2 0,1 Forvaltningskostnad, % av substansvardet 0,2 0,2 0,1
Aktiedata Aktiedata
Antal aktier, miljoner 767,2 767,2 Antal aktier, miljoner 767,2 767,2 767,2
Innehav av egna aktier, miljoner 6,3 5,8 Innehav av egna aktier, miljoner 53 2,8 2,4
Borskurs den 31 december, kr? 2213 2847 Borskurs den 31 december, kr? 312,6 340,5 3741 17
Borsvarde den 31 december 166 451 215705 Borsvarde den 31 december 236 301 259 119 284048
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedagare 6 089 6 856 Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare 7 635 8411 9206
Ldmnad utdelning per aktie, kr 8,00 9,00 Lamnad utdelning per aktie, kr 10,00 11,00 12,00% 11
Vidareutdelningsandel, % 112 110 Vidareutdelningsandel, % 99 101 1119
Direktavkastning, %% 3,6 3,2 Direktavkastning, %2 3,2 3,2 3,29
Investoraktiens &rliga omséttningshastighet, % 62 58 Investoraktiens rliga omsattningshastighet, %% 66 64 57
Investoraktiens totalavkastning, %? 35 33 Investoraktiens totalavkastning, %2 13 13 13 21
SIXRX (avkastningsindex), % 28 16 SIXRX (avkastningsindex), % 10 10 9 14
OMXS30 Index, % 21 10 OMXS30 Index, % -1 5 4 7
Utlandskt &gande av kapital, % 34 34 Utlandskt agande av kapital, % 35 30 32

1) Nuvarande affarsomradesindelning galler fran 2011.
2) Ny affarsomradesstruktur fran och med 2015.

3) Avser B-aktien.

4) Berdknat pa totalt antal registrerade aktier.

5) Foreslagen utdelning 12,00 kr/aktie.
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Definitioner och Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Investor tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stéllning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finan-
siell rapportering (for Investors koncernredovisning innebar detta IFRS).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i tilldmpliga regler for finansiell rapportering.
Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av féretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och
darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information. Nedan lamnas definitioner pa samtliga anvanda alternativa nyckeltal.
Avstamningar mot de finansiella rapporterna lamnas pa sidan 26 i Bokslutskommunikén 2017 for Investor, for de alternativa nyckeltal for
koncernen som inte ar direkt identifierbara fran de finansiella rapporterna och som bedémts vasentliga att specificera.

Avkastning pa eget kapital
Rullande 12 manaders resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Bruttokassa

Summan av likvida medel, kortfristiga placeringar,
finansiella placeringar och rantebarande kort- och
langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster
hanforliga till dotterféretagen inom Patricia
Industries.

Bruttoskuld

Summan av rantebédrande kort- och langfristiga
skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag for
derivat med positiva varden som ar hanférbara
till ldnen.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per
aktie pa balansdagen.

Distribution
Aterbetalning av aktieagarlan.

EBIT
Rorelseresultat fére rantor och skatt.

EBITA
Rorelseresultat fore rantor, skatter och férvarvs-
relaterade avskrivningar.

EBITA-marginal

Rorelseresultat fore réntor, skatter och forvarvs-
relaterade avskrivningar i férhéllande till
omsattning (%).

EBITDA
Rorelseresultat fore réantor, skatter och
avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier pa
balansdagen efter full konvertering.

Erhallna likvider
Ersattningar vid forséljningar av investeringar och
distribution.

Heldgda dotterféretag
Majoritetsagda foretag inom Patricia Industries,
se sida 4 for 4garandel.

Investeringar
(dotterbolagssammanstallningar)
Periodens forvarv av materiella och immateriella
anldggningstillgangar.

Investeringar (férandringar i nettoskuld)
Periodens forvarv av finansiella anlaggningstill-
gangar.

Investmentbolag

Ett foretag vars uppgift huvudsakligen ar att
genom ett langsiktigt dgande av ett valfordelat
vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare riskfor-
delning och god avkastning samt vars aktier ags
av ett stort antal fysiska personer.
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Investors kassa och med kort varsel
tillgangliga medel
Summa Bruttokassa.

Justerat substansvarde
Substansvérde baserat pa bedémda marknads-
varden inom Patricia Industries.

Marknadens avkastningskrav
Definierat som den riskfria rantan med tillagg av
riskpremie.

Multipelvardering

En metod for att faststélla aktuellt varde pa ett
bolag genom att jamfora finansiella nyckeltal med
relevanta jamforelsebolag.

Nettoinvesteringar
Investeringar med avdrag for erhallna férsaljnings-
likvider.

Nettokassaflode
Netto av investerat kapital och forsaljningslikvid.

Nettoskuld/Nettokassa

Réntebarande kort- och langfristiga skulder inklu-
sive pensionsskulder med avdrag for likvida medel,
kortfristiga placeringar, finansiella placeringar och
rantebarande kort- och langfristiga fordringar
samt avdrag for vissa poster hanforliga till dotter-
foretagen inom Patricia Industries.

Omsattningshastighet
Antalet aktier omsatta under perioden som en
procentsats av totala antalet utestdende aktier.

Operativa kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Paverkan pa substansvarde

Forandringar i redovisat varde pa totala tillgangar
minskat med nettoskulden/okat med nettokassa
(6verensstammer med eget kapital hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare).

Rapporterad vardeférandring

Summan av realiserade och orealiserade resultat
fran 1dng- och kortfristiga innehav i aktier och
andelar, netto transaktionskostnader, kostnader
for vinstdelning samt férvaltningsavgifter for fond-
investeringar.

Rapporterat varde
Substansvardet per investering.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
&gare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier efter full konvertering och juste-
rat for effekt av aktierelaterade ersattningar.

Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
&gare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Riskfri ranta

Den avkastning som erhadlles vid en investering
i statsobligationer. Vid berdkningar har Investor
anvant SSVX 90 dagar.

Riskpremie

Den 6veravkastning utéver den riskfria rantan
som en investerare kraver for att kompensera for
den hogre risken i en aktieplacering.

SIX avkastningsindex, SIXRX
Ett svenskt avkastningsindex berdknat pa kurs-
férandring och aterinvesterade utdelningar.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala
tillgangar.

Soliditet
Eget kapital samt konvertibla forlagslan
i forhallande till balansomslutningen.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och borsvarde

i forhallande till substansvéardet. Om bérsvardet
ar lagre an substansvardet handlas aktien med
rabatt, om borsvérdet &r hogre handlas den med
premie.

Substansvarde

Redovisat varde pa totala tillgangar minskat med
nettoskulden/6kat med nettokassa (Gverens-
stammer med eget kapital hanforligt till Moder-
bolagets aktiedgare).

Substansvardeférandring

Periodens forandring i redovisat varde pa totala
tillgdngar minskat med nettoskulden/ékat med
nettokassa.

Substansvarde/kr per aktie

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till antal utestadende aktier pa
balansdagen.

Totala tillgangar
Nettot av samtliga tillgdngar och skulder som inte
ingdr i nettoskulden.

Totalavkastning
Summan av kursférandring inklusive aterinveste-
rad utdelning.

Vidareutdelningsandel
Lédmnad utdelning i férhallande till mottagna
utdelningar fran Noterade Kérninvesteringar.

Varde/kr per aktie
Redovisat varde i forhéllande till antal utestaende
aktier pa balansdagen.
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Var historia

Investors affarsfilosofi har varit densamma sedan féretagets bildande 1916 — att investera i féretag och
aktivt bidra som en ledande agare till féretagens langsiktiga framgang. Under arens lopp har vi stadigt
utvecklats i takt med hdgkonjunkturer, depressioner och lagkonjunkturer, med globalisering och med
standigt foranderliga kapitalmarknader, allt for att fAnga nya majligheter och skapa varde. Fér mer
information om var historia, besék www.investorab.com.

o © © © o © O

1916

Investor grundas av Stockholms Enskilda Bank
(SEB) och tar bland annat 6ver innehav i Atlas
Diesel (Atlas Copco) och Scania.

1R

Investor noteras pa Stockholmsborsen.

1924

Lakemedelsforetaget Astra (AstraZeneca)
forvérvas for 1 kr.

1925

Investor blir stordgare i ASEA (ABB).

1937

Svenska Aeroplan AB (Saab) bildas.

1940

Investors New York-kontor etableras.

1950

Investor blir stordgare i Ericsson.

1956

Investor blir storagare i Electrolux.

VAR HISTORIA

1963

Incentive bildas for att forvarva och utveckla
sma foretag med intressanta teknologier.

1969

Saab och Scania-Vabis fusioneras och blir
Saab-Scania.

1971

Stockholms Enskilda Bank och Skandinaviska
Banken fusioneras.

1984

Investor tar en aktiv roll i att grunda
Stockholms Optionsmarknad (OM).

1991

Saab-Scania férvarvas och avnoteras fran
Stockholmsborsen.

1994

Private equity-foretaget EQT bildas.

1996

Investor avyttrar 55 procent av sin post i
Scania for 19 Mdr kronor, i den dittills storsta
bérsintroduktionen.

1999

Fusionen mellan Astra och Zeneca slutfors.

1980

@ @ H W |

2002

Investor deltar i ABB:s konvertibelemission och i
Ericssons nyemission for att hjalpa dem att starka
deras balansrakningar.

2003

Mobiloperatéren Hi3G (3 Scandinavia) lanserar
sina 3G-tjanster i Sverige och Danmark.

2006

Husqvarna knoppas av fran Electrolux.

2007

Molnlycke Health Care forvarvas.

2009

Investor investerar i Biovitrum och stédjer sam-
gaendet mellan Biovitrum och Swedish Orphan
International (Sobi).

2010

Aleris forvarvas och blir ett nytt helagt dotter-
foretag. Investor blir en betydande &gare
i Nasdag OMX.

2012

Investor forvarvar aktier i Wartsila.

2013

Permobil forvarvas och blir ett nytt helagt
dotterforetag.

2015

Ett nytt affarsomrade, Patricia Industries, bildas
for att fokusera pa att skapa en portfdlj av hel-
4gda dotterféretag och forvarvar sitt forsta hel-
agda amerikanska dotterforetag, BraunAbility.

2016

Laborie férvarvas och blir ett helagt dotter-
foretag och Investor firar 100 ar som aktiv, l1ang-
siktig och ansvarsfull dgare av hogkvalitativa
foretag.
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Aktieagarinformation

Kalender 2018

e Delarsredogorelse januari-mars: 20 april

o Arsstamma: 8 maj

e Delarsrapport januari-juni: 17 juli

e Delarsredogorelse januari-september: 17 oktober
e Bokslutskommuniké: 24 januari 2019

Informationsmaterial

Finansiell information (information via sms, e-post och tryckt ars-

redovisning) finns tillganglig och kan bestallas via var hemsida:

www.investorab.com eller genom att ringa 08 614 21 31.
Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som har

begart det. Alla nytillkomna aktiedgare far ett brev med instruk-

tioner om hur de framdver kan fa I6pande information.

Investerarrelationer

Magnus Dalhammar: 08 614 21 30
magnus.dalhammar@investorab.com
IR-gruppen: 08 614 21 31
www.investorab.com

INVESTOR 2017

Arsstamma
Investor AB inbjuder aktiedgarna att delta i arsstdmma tisdagen
den 8 maj 2018 klockan 15:00, pa City Conference Centre,
Barnhusgatan 12-14, Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den
2 maj 2018 och dels anmala sig till féretaget senast onsdagen
den 2 maj 2018.

Anmalan att delta i arsstdmman kan goras:

e via Investor AB:s hemsida, www.investorab.com,

e per telefon 08 611 29 10, mellan klockan 09:00 och 17:00,
mandag till fredag, eller

e genom att skriva till Investor AB, Arsstamma,
103 32 Stockholm.

Kallelse till arsstamman samt fullmaktsformular finns pa Investors
hemsida, www.investorab.com.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 12,00 kr per aktie
for rakenskapsaret 2017. For att battre spegla Investors kassa-
flodesprofil foreslas utdelningen fran och med i ar utbetalas i tva
delar, 8,00 kr per aktie med avstamningsdag den 11 maj 2018
och 4,00 kr per aktie med avstdmningsdag den 12 november
2018. Om drsstdamman beslutar i enlighet med férslaget berak-
nas utdelning sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg
onsdagen den 16 maj 2018 och torsdagen den 15 november
2018.
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Som langsiktig dgare bygger och utvecklar vi aktivt ledande foretag.

INVESTOR AB (PUBL)
103 32 Stockholm Telefon: 08 614 2000
www.investorab.com Besoksadress: Arsenalsgatan 8C Telefax: 08 614 2150
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