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2018 uppgick Investors totalavkastning till 4 procent,
8 procentenheter battre an Stockholmsbérsen. Manga
av vara foéretag, liksom Investor, tog viktiga steg som vi
beddémer kommer att skapa langsiktigt varde.
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Valkommen till Investor

Investor, som bildades av familjen Wallenberg 1916, ar en engagerad agare av hogkvalitativa
globala féretag. Vi har ett langsiktigt investeringsperspektiv. Genom styrelserepresentation,
industriell erfarenhet, vart natverk och finansiella styrka, arbetar vi for att vara foéretag ska
uppna eller bibehalla positionen best-in-class.

Totalavkastning
(2017: 13)

4%

Justerat substansvarde
(2017: 385)

372

Mdr kronor

Foreslagen utdelning
(2017: 12,0)

13,0

Kronor per akt|e

2018 | korthet

« Var totalavkastning uppgick till 4 procent och vart justerade
substansvarde sjonk med 1 procent. SIXRX avkastningsindex var
-4 procent.

 Inom Noterade Karninvesteringar tillkom Epiroc som var 12:e
noterade karninvestering efter avknoppningen fran Atlas Copco.
Vi investerade 3,4 Mdr kronor i Ericsson, Electrolux och Saab.

« De stdrre dotterféretagen inom Patricia Industries rapporterade god
omsattnings- och vinsttillvaxt (pro forma). Tva nya dotterféretag
férvarvades: Sarnova (USA) och Piab (Sverige). Aleris avyttrade sin
Careverksamhet. Flera féretag genomforde tillaggsforvarv.

» Vardet pa vara investeringar i EQT 6kade med 25 procent i konstant
valuta. Nettokassaflddet till Investor uppgick till 0,2 Mdr kronor.

* Investor emitterade en 12-arig obligation om 500 MEUR till en fast
ranta om 1,52 procent och 6kade darmed var finansiella flexibilitet.

* MSCI uppgraderade vart hallbarhetsbetyg till A (BBB).

« Styrelsen foreslar en utdelning om 13,00 kr per aktie uppdelad pa
tva utbetalningar, en 6kning med 8 procent fran 2017.

23

STORRE
INNEHAV

92 50% 50%

TOTALT ANTAL KVINNOR / MAN KVINNOR / MAN
MEDARBETARE MEDARBETARE | DEN UTOKADE
LEDNINGSGRUPPEN

i

i

INVESTOR 2018

? A0



Vi skapar varde for manniskor och
samhallet i stort genom att bygga
starka och hallbara féretag.

Investors syfte

Vi ér en engagerad och langsiktig dgare

Vi ar en engagerad langsiktig dgare och stddjer aktivt féretagen

i deras arbete att uppna eller bibehalla positionen best-in-class.
Genom betydande dgande och styrelsearbete driver vi de initiativ
som vi bedémer kommer att skapa mest varde for varje enskilt
foretag. Detta skapar varde for vara aktiedagare och for samhallet

i stort.

Vi bygger och utvecklar varldsledande féretag

Var investeringsfilosofi ar “buy-to-build”, och utgangspunkten ar
att utveckla vara foretag dver tid, sa lange vi ser fortsatt potential
for vardeskapande. Ambitionen ar att foretagen ska uppna eller
bibehalla positionen best-in-class, det vill séga prestera battre an

sina konkurrenter och na sin fulla potential.

Vi fokuserar pa att bygga hallbara foretag

Vi har en lang tradition av att agera ansvarsfullt som dgare och
foretag. Vi ar dvertygade om att en forutsattning for att skapa
langsiktigt varde ar att hallbarhet ar integrerat i affarsmodellen.

Genomsnittlig arlig
totalavkastning, 10 ar
(SIXRX: 14)

6%

Hallbarhetsbetyg, MSCI

Investor som investering

Investors affarsmodell, att
bygga starka och hallbara
foretag genom engagerat
agande, ar val beprévad
och har genererat en god
langsiktig avkastning till
vara aktiedgare.

INVESTOR 2018

Investoraktien erbjuder en
konkurrenskraftig och likvid
investeringsmaojlighet med
exponering mot en attraktiv
och valdiversifierad portfol]
av varldsledande noterade
och onoterade foretag till
en forvaltningskostnad om
cirka 0,15 procent av rappor-
terat substansvarde.

Var starka balansrékning
och vart kassaflode ger
oss mojlighet att tillvarata
attraktiva investerings-
mojligheter och betala en
stadigt stigande utdelning.
De senaste tio aren har var
utdelning ¢kat med 13 pro-
cent i genomsnitt per ar.

Under den senaste tiodrs-
perioden har den érliga
genomsnittliga total-
avkastningen uppgatt
till 16 procent, jamfort
med 14 procent for SIXRX
avkastningsindex.



Ordforanden har ordet

Kara medaktiedgare,

| en omvarld som praglas av mycket hdg forandringstakt och omvalvande teknologiskiften med
stor paverkan pa alla branscher har manga féretag omprévat sina évergripande syften. | 6kad grad
framhaver de vikten av langsiktigt engagemang och dialog med samtliga intressenter for att skapa
hallbara resultat. | slutdandan handlar det om att bidra till samhallsutvecklingen och att skapa
mojligheter och valfard fér manniskor. For Investor och vara foretag ar detta inget nytt.

yoeve MWML_7
29

Foretagsledare maste
ligga i teknologisk
framkant.

ORDFORANDEN HAR ORDET

Sedan mer an hundra ar ar var filosofi att
"skapa varde for manniskor och samhallet
i stort genom att bygga starka och hall-
bara foretag”. En hornsten i detta ar den
utdelning som Investor betalar till huvud-
agaren Wallenbergstiftelserna, som distri-
buerar mer &n 2 miljarder kronor arligen
till svensk grundforskning och utbildning.

Viktigt diskutera langsiktiga trender
Efter en lang period av ekonomisk tillvaxt
Okar osakerheten om den globala utveck-
lingen. Jag anser att naringsliv och politik
har ett 6msesidigt intresse av att samar-
beta och engagera sig mer i stora utma-
ningar som disruptiva teknologier, hallbar-
het, demografi, migration och framtidens
arbetsmarknad. Med anstrangda handels-
relationer mellan USA och Kina, Brexit och
vaxande nationalism ar det naringslivets
plikt att battre lyfta fram frihandelns och
globaliseringens fordelar. Samtidigt ar det
vart ansvar att ta hansyn till och begrénsa
de negativa effekter som globalisering och
teknikomvandling medfér, exempelvis
genom utbildning och omskolning.

Starkt ledarskap oumbarligt

Givet dessa utmaningar ar foretagens
ledarskap mer i fokus &n nagonsin. Fore-
tagsledare maste inte enbart generera
starka och hallbara resultat, de maste
aven ligga i teknologisk fram-
kant, finna industriella 16s-
ningar pa klimatférandrarna,
forsta de politiska och sam-
halleliga ramar inom vilka
man verkar och uppratthalla
en dialog med samtliga intres-
senter. Som dgare uppmuntrar vi
investeringar i FoU och talangutveckling,
viktiga ingredienser for att bibehalla kon-
kurrenskraften och hantera risker i en allt-
mer komplex omvarld. | det samman-

8%

foéreslagen 6kning av
utdelningen

hanget ar jag bekymrad &ver att Sverige och
dess foretag inte alla ligger i framkant nar
det galler digitalisering och artificiell intelli-
gens. Som engagerad dgare av hogkvalita-
tiva féretag stodjer vi dessa i att digitalisera
och automatisera, och de arbetar hart for
att tillvarata denna betydande outnyttjade
potential. Utmaningen for Sverige, och for
Europa som helhet, &r att bli &n mer ambiti-
Ost nar det géller att investera i ny teknologi
for att inte riskera att halka efter den inter-
nationella konkurrensen.

Strategiska forandringar

Vi forsoker alltid agera sdsom vi anser
bast for varje enskilt foretag, ibland
genom strukturférandringar. Under 2018
och i borjan av 2019 engagerade vi 0ss i
flera storre forandringar, inklusive Atlas
Copco, ABB och Electrolux. Vi ar éver-
tygade om att ABB:s avyttring av Power
Grids skedde vid ratt tidpunkt. ABB
kommer att vara klart battre positionerat
for fortsatta forbattringar och Power Grids
far ett nytt bra hem hos Hitachi.

Jag ar glad over att Investor dven i ar
utvecklades battre an Stockholmsbérsen,
precis som den senaste 20-arsperioden.
Styrelsen foreslar en utdelning om 13 kro-
nor per aktie, 8 procent mer an forra aret.

A styrelsens vagnar vill jag tacka var vd
Johan Forssell f6r &nnu ett ars framgangs-
rikt ledarskap och hela teamet pa
Investor for allt hart arbete och

engagemang. Slutligen vill jag
tacka er, kdra medaktieagare, for

ert fortroende. Vi kommer dven
fortsattningsvis att fokusera pa
att bygga vérldsledande foretag
och pa att generera attraktiv total-
avkastning till er.

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande
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Vd har ordet

Kara medaktiedgare,

2018 var ett utmanande ar fér manga borser da osakerheten om utsikterna for varldsekonomin
Okade. Trots detta sjonk vart justerade substansvarde med endast 1 procent och var totalavkastning
uppgick till 4 procent, vilket ¢vertraffade Stockholmsbérsen med 8 procentenheter. Som engagerad,
langsiktig agare fokuserade vi under aret pa industriell utveckling, strukturférandringar, investeringar

och flexibilitet.

| dagens snabbféranderliga vérld maste
foretag som stravar efter uthallig och
héllbar I6nsam tillvaxt ha tydliga véarde-
ringar och valdefinierade strategier. De
kan aldrig kompromissa om ndd-
vandiga investeringar i FoU och
kompetensutveckling.
Investors dvergripande syfte
att “skapa varde fér mann-
iskor och samhallet i stort
genom att bygga starka och
héllbara féretag”, speglar var roll
som engagerad agare med ambitio-
nen att bygga hogkvalitativa foretag.
Under 2018 6kade manga av vara
foretag vinsterna och genererade starka
kassafloden. Flertalet av dem, liksom
Investor, tog viktiga steg som vi bedomer
kommer att skapa langsiktigt varde.

Driva strukturatgarder

Atlas Copco slutforde framgangsrikt
avknoppningen av Epiroc, som blev var
tolfte noterade karninvestering. ABB
aviserade avyttringen av majoriteten av
divisionen Power Grids och en férenkling
av organisationen. Sobi genomférde tva
forvarv som breddar portfoljen och star-
ker narvaron pa den viktiga amerikanska
marknaden. Aleris avyttrade verksam-
heten inom Care vilket starker balans-
rékningen och mojliggor fullt fokus pa att
forbattra verksamheten inom Healthcare.
EQT inledde en strategisk utvardering av
alternativ for att starka balansrakningen.

I borjan av 2019 aviserade Electrolux sitt
forslag att knoppa av verksamheten inom
Professional i ett nytt noterat foretag.

Investera i attraktiva mojligheter
Inom Noterade Karninvesteringar investe-
rade vi totalt drygt 3 miljarder kronor i
Ericsson, Electrolux och Saab. Patricia
Industries investerade cirka 10 miljarder

INVESTOR 2018

Storre
investeringar,

13

Mdr kronor

kronor i tva nya dotterféretag, Sarnova
och Piab. Bada har starka positioner i att-
raktiva marknadsnischer och har utveck-
lats val sedan forvarven.

Oka flexibiliteten
Som engagerad dgare stodjer
vi vara foretag att oka flexibili-
teten och forbereda sig for
potentiellt tuffare tider. Som
alltid ar det lattare att hantera
en nedgang och utnyttja méjlig-
heter fran en styrkeposition. Investor
emitterade en 12-arig obligation om
500 MEUR till férmanliga villkor, vilket
starker var finansiella flexibilitet. Vi fort-
satte ocksa att hoja vara ambitioner inom
hallbarhet, ett omrade som snabbt blir
allt viktigare och som vi prioriterar hogt
bade som &gare och som féretag.

Generera starkt kassaflode

Aven med betydande investeringar och
den utdelning vi betalade 2018 &r var
balansrakning och likviditet fortsatt stark,
tack vare ett bra kassaflode fran Noterade
Karninvesteringar, féretagen inom Patricia
Industries och EQT. Vart starka kassaflode
ger oss mojlighet att bade investera och
finansiera var utdelning.

Investor framover

Vi fortsatter att fokusera pa att 6ka vart
substansvarde, bedriva verksamheten
effektivt och generera en stadigt stigande
utdelning for att skapa langsiktigt varde.
Jag vill varmt tacka alla medarbetare pa
Investor och kollegorna i vara foretag for
stora insatser under aret. Jag vill ocksa
tacka er, kdra medaktieagare, for ert fort-
satta fortroende for Investor.

Johan Forssell
Vd och koncernchef

2%

Under aret togs viktiga steg
som vi beddémer kommer
att skapa langsiktigt varde.

VD HAR ORDET



Aftarsmodell

Investors syfte Vi skapar vérde for

Vad vi gor Operativa prioriteringar
Vi ar en engagerad langsiktig dgare och stodjer aktivt vara foretag i deras arbete
att uppna eller bibehalla positionen best-in-class. Genom betydande dgande och 1

[

styrelsearbete driver vi de initiativ som vi bedémer kommer att skapa mest varde for
varje enskilt foretag. Detta skapar varde for vara aktieagare och samhallet i stort.

Verksamheten bedrivs i tre affarsomraden. Oka substansvardet

Noterade Karninvesteringar 2

[
69%

_ . Bedriva verksamheten
av totala justerade tillgangar .
effektivt
Bestar av vara noterade portfoljbolag
i vilka vi ar en betydande minoritetsagare.
Patricia Industries 3 ;
(0) .
0 Generera en stadigt

av totala justerade tillgdngar St| ga n de utde' n | n g

Bestar av vara heldgda dotterforetag, partneragda
investeringar samt vara finansiella investeringar.

Varderingar Skapa varde

FORVALTNINGSBERATTELSE — Affarsmodell INVESTOR 2018



Hur vi arbetar

Starkt industriellt natverk

Investor bildades av familjen Wallenberg 1916 och ar en engagerad &gare
av hogkvalitativa globala féretag. Vi anvander vart omfattande professio-
nella natverk till att identifiera och tillvarata attraktiva affarsmaojligheter.

@

God finansiell flexibilitet

Var starka balansrakning och kassafléde ger oss majlighet att stodja vara
foretag pa lang sikt, tillvarata investeringsmaojligheter och generera en
stadigt stigande utdelning.

@

Kompetenta och talangfulla medarbetare

Vi fokuserar pa den langsiktiga utvecklingen av vara medarbetare och
erbjuder mojligheter att bygga och utveckla kompetens. En stark féretags-
kultur som &r 6ppen och anpassar sig till forandringar i omvarlden ar
avgorande for att vi ska kunna rekrytera och behalla ratt medarbetare.

Best-in-class styrelser

Vi ar oftast den storsta agaren i vara foretag och utévar vart inflytande
genom vara representanter i styrelserna. Vi anvander vart natverk for att
hitta de basta styrelsekandidaterna till vara féretag och arbetar alltid med
de mojligheter och utmaningar varje enskilt féretag moter.

© 6

Vardeskapandeplaner

Vara business team, bestdende av
vara styrelserepresentanter, investe-
ringsansvariga och analytiker, utveck-
lar foretagsspecifika vardeskapande- « foretagets allmanna halsa,
planer med fokus pa strategiska e industriell struktur,
vardedrivare for de kommande tre till e innovation,
fem aren. » kompetensutveckling,

« hallbarhet, och

* kapitalstruktur.

Planerna fokuserar vanligtvis pa:
» operationell effektivitet,
e |6nsam tillvaxt,

Vi fér en néra och kontinuerlig dialog kring vara vardeskapandeplaner med
foretagens styrelser och vd:ar.

manniskor och samhallet i stort genom att bygga starka och hallbara féretag

Skapat varde

UNDER 2018

4%

Totalavkastning

9,2

Mdr kronor
Utbetald utdelning

varav cirka

2,1

Mdr kronor

till vara huvudégare,
Wallenbergstiftelserna, vars
syfte ar att stodja vetenskaplig
forskning i Sverige.

16%

Genomsnittlig
totalavkastning, 10 ar

Omtanke om Bidra med Utmana och

individer hjarta och tanke forbattra

INVESTOR 2018 FORVALTNINGSBERATTELSE — Affarsmodell



Mal och utfall

Vi fokuserar pa att skapa en langsiktigt attraktiv totalavkastning. Vart langsiktiga

avkastningskrav ar riskfri ranta plus marknadens riskpremie, det vill séga 8-9 procent
arligen. Vara operativa prioriteringar ar att 6ka substansvardet, bedriva verksamheten
effektivt och generera en stadigt stigande utdelning.

MAL

Oka substansvardet

For att uppna god substansvardetillvaxt,
ager vi hogkvalitativa foretag och ar en
engagerad dgare som bidrar till att vara
foretag genererar l6nsam tillvaxt. Vi stravar
efter att allokera vart kapital framgangsrikt.

UTFALL

%

20

15

10 l—l I—I | —
5 |
. |

- 1 ar 5 ar 10 &r 20 ar

M Rapporterat substansvarde inkl. aterlagd utdelning
M Investors totalavkastning

SIXRX, avkastningsindex

Avkastningskrav 8-9 %

Vart rapporterade substansvérde
uppgick till 327,5 (336,3) Mdr kronor

vid utgangen av 2018, en férandring,
inklusive aterlagd utdelning, om 0 (15)
procent. SIXRX:s avkastningsindex var
—4 (9) procent. Under den senaste tioars-
perioden har den rapporterade substans-
vardetillvéxten, inklusive aterlagd utdel-
ning, uppgatt till 14 procent i genomsnitt
per ar och 9 procent under den senaste
20-arsperioden.

Bedriva verksamheten effektivt
Vi bibehaller kostnadsdisciplin for att vara
effektiva och for att maximera vart kassa-
flode. Vart mal, faststallt 2015, &r att vara
arliga forvaltningskostnader inte ska 6ver-
stiga 500 Mkr justerat for I6neinflation och
vaxelkursférandringar.

Mkr %
500 0,5
400 0.4
300 03
200 0,2

0 0,0

2015 2016 2017 2018

Ml Forvaltningskostnader
Forvaltningskostnader/Rapporterat substansvarde

Forvaltningskostnaderna uppgick till
478 (455) Mkr, motsvarande cirka 0,15
(0,14) procent av vart rapporterade
substansvarde.

Generera en stadigt stigande
utdelning

Var utdelningspolicy ar att en hég andel av
mottagna utdelningar fran vara noterade
karninvesteringar delas ut samt att en dist-
ribution sker till aktiedgarna fran ovriga
nettotillgdngar som motsvarar en direkt-
avkastning i linje med aktiemarknadens.
Malet ar att generera en stadigt stigande
utdelning.

Kr/aktie %
13 13
12 12
" 1"
10 10
9 9
8 8
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1) Foreslagen utdelning
M Ordinarie utdelning, kr/aktie
Direktavkastning, %, baserad pa arets slutkurs

Styrelsen foreslar en utdelning om 13,00
(12,00) kronor per aktie, uppdelad pa tva
utbetalningar, 9,00 kr per aktie i maj
2019 och 4,00 kr per aktie i november
2019. Baserat pa detta forslag har var
utdelning i genomsnitt 6kat med 10
procent arligen de senaste fem aren

och 13 procent de senaste tio dren.

FORVALTNINGSBERATTELSE — Mé&l och utfall
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Hallbarhet ar en integrerad del i var dgarmodell och inkluderar specifika prioriteringar for
vara portféljbolag, det vill sdga de noterade karninvesteringarna, helagda dotterféretagen,
partneragda investeringarna och EQT. Dessa prioriteringar ar bland annat relaterade till
antikorruption, affarsetik, manskliga rattigheter, miljé och innovation.

MAL

Affarsetik

Att agera etiskt och
ansvarsfullt ar en férut-
sattning for att vara
foretag ska kunna bibe-
halla hogt fortroende.

UTFALL

100%

av vara foretag har
en uppfoérandekod.

MAL

Antikorruption
Investor har nolltole-
rans gallande mutor
och korruption.

UTFALL

100%

av vara foretag har en antikorruptions-
policy och tillhérande utbildning.

Manskliga
rattigheter

Vara foretag forvantas
efterleva alla tillampliga
lagar och foreskrifter,
samt ansluta sig till och
félja FN:s Global Com-
pact, férbinda sig till
FN:s hallbarhetsmal,
stodja ILO-konventio-
nerna och OECD:s rikt-
linjer fér multinationella
foretag.

83%

av vara foretag har skrivit under
FN:s Global Compact.

100%

av vara foretag har ett visselblasnings-
system for att rapportera Gvertradel-
ser. Under 2018 uppmuntrade vi vara
féretag att gora sina visselblasnings-
system tillgangliga for externa
intressenter.

Mangfald

Véra foretag for-
vantas uppmuntra
och fréamja mangfald
inom sina organisa-
tioner.

Kénsférdelning

0
Noterade Patricia EQT
Karn-  Industries Kérn-  Industries Kérn-  Industries Karn-  Industries

investeringar

Noterade Patricia EQT

investeringar

Andelen kvinnor i styrelserna uppgar till

25 (25) procent. | den noterade portféljen

ar andelen 35 procent. Den genomsnittliga

aldern i portféljbolagen ar 53 (57) och 16

(18) nationaliteter ar representerade.
Andelen kvinnor i ledningsgrupperna upp-

gar till 24 (25) procent. Den genomsnittliga

aldern ar 51 (51) och 22 (23) nationaliteter

ar representerade.

Noterade Patricia EQT ~ Noterade Patricia EQT

investeringar investeringar

Styrelser

Ledningsgrupper
M Kvinnor [ Man gearupp

Miljo

Vara foretag forvantas
utveckla hallbara pro-
dukter, tilldmpa energi-
effektiva processer samt
minska sina CO,-utsldpp
over tid. Var andel av
foretagens CO,-utslapp:
449.170 (427.010) ton.

Ton koldioxid per Mkr i omsattning”
3.5

Noterade Patricia EQT
Kéninvesteringar Industries

M 2016 W 2017 M2018

1) Uppgifterna baserade pa direkta och indirekta utslapp i Scope 1 och 2, som rapporterats
av foretagen de senaste tva tillgéangliga rékenskapsaren. Sobis koldioxidutslapp inkluderar

endast den svenska verksamheten.

Samhalle

Investors indirekta
ekonomiska paverkan
bidrar bland annat till
jobbskapande och
teknologisk innova-
tion i vara foretag.

9,2 Mdr kronor

Under 2018 uppgick var utdelning till

9,2 Mdr konor, varav cirka 2,1 Mdr kronor
distribuerades till Wallenbergstiftelserna,
vars syfte ar att stodja vetenskaplig forsk-
ning i Sverige. Vart samhallsengagemang
via olika partners sasom Ung Foéretagsam-
het, Business Challenge och stod till univer-
sitet uppgick till 10 Mkr.

Arbete

Med nastan 500.000
medarbetare runt om i
varlden &r det viktigt att
vara foretag arbetar
aktivt med kompetens-
utveckling, medarbetar-
engagemang och saker-
stéller en halsosam och
saker arbetsmiljo.

96%

av vara foretag mater
medarbetarnojdhet pa
aterkommande basis.

Innovation
Investeringar i
innovation ar en
avgorande faktor for
utveckling av hallbara
och effektivare pro-
dukter och tjanster.
1) Patricia Industries data ex-
klusive Aleris, Grand Group,
Sarnova, Vectura och Tre

Skandinavien, pa grund av
begransad FoU.

Mkr spenderat pa FoU i forhallande
till omsattning”

%

12
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8

6

4

2
0 e.t.
Totalt Noterade Patricia EQT

Kérninvesteringar Industries
W 2017 M2018
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Finansiell utveckling

Det justerade substansvardet, baserat pa bedémda marknadsvarden for de storre heldgda
dotterféretagen och partnerdgda investeringarna inom Patricia Industries, uppgick till 372,0 Mdr
kronor, en minskning om 1 procent. Rapporterat substansvarde var oférandrat om 327,5 Mdr kronor.
Var totalavkastning uppgick till 4 procent, jamfért med —4 procent fér SIXRX avkastningsindex.

Paverkan pa det rapporterade substansvardet fran affars-
omradena uppgick till -6.398 (42.636) Mkr fran Noterade
Karninvesteringar, 4.510 (766) Mkr fran Patricia Industries
och 4.868 (3.144) Mkr fran EQT.

Substansvardepaverkan, rapporterad, Mkr

336262 6398 4510 4868 -2556 -9179 327507
350 000 * : . ‘ 1 ! ‘

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0
Patricia EQT
Industries

Koncern-
gemensamt”

Noterade
Kaérn-
investeringar

Substans- Utdelning  Substans-

varde varde
2017 2018

1) Inkl. finansnetto, aterkop av egna aktier, paverkan pa eget kapital och forvaltningskostnader.

Nettoskuld och skuldsattningsgrad

Investors nettoskuld uppgick till 21.430 (12.224) Mkr vid arets
utgadng, motsvarande en skuldsattningsgrad om 6,1 (3,5) pro-
cent. Bruttokassan uppgick till 11.294 Mkr. Var malsattning ar
att ha en skuldsattningsgrad om 5-10 procent &ver en konjunk-
turcykel. Skuldsattningsgraden kan tidvis avvika fran malnivan
men bor inte dverstiga 25 procent under en langre period.
Policyn ger oss mojlighet att tillvara investeringsmaojligheter
och stddja vara foretag.

Skuldsattningsgrad

%

30

20
10 e

/ —

0

-10

-20

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mm Skuldsattningsgrad Maximal skuldsattningsgrad
Malniva for skuldsattning, 5-10%
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Paverkan pa nettoskuld

Mkr 2018
Ingdende nettoskuld -12 224
Noterade Karninvesteringar

Utdelningar 8 656
Ovrig kapitaldistribution 1661
Nettoinvesteringar -3382
Forvaltningskostnader -109
Totalt 6 825
Patricia Industries

Erhallna likvider 6387
Investeringar -10 886
Overféring till Investor -1 580
Forvaltningskostnader -252
Ovrigt? 20
Totalt 6 351
EQT

Utbetalt till Investor (avyttringar, dverskott fran

forvaltningsavgifter och vinstdelning) 4228
Tillskjutet fran Investor (investeringar och forvaltningsavgift) -4014
Forvaltningskostnader -9
Totalt 205
Investor évergripande

Betald utdelning -9179
Overféring frén Patricia Industries 1580
Forvaltningskostnader -108
Ovrigt? -2179
Utgaende nettoskuld -21430

1) Inkl. valutakursrelaterade effekter och netto betald ranta.
2) Inkl. valutakursrelaterade effekter, omvérdering av lan och netto betald ranta.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Riskhantering &r en integrerad del i styrningen och uppfolj-
ningen av Investors verksamhet. Styrelsen beslutar om riskniva,
mandat och limiter. Ledningen etablerar processer for efterlev-
nad och uppféljning av satta policys. Styrelserna och lednings-
grupperna i de heldgda dotterféretagen beslutar om riskniva
och limiter samt hanterar riskerna i sina respektive affarsverk-
samheter. Affarsrisker och finansiella risker ar de mest vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som paverkar koncernen.
Affarsmassiga risker utgors framst av en hég exponering mot
en viss bransch eller ett enskilt portféljbolag och risken for
volatilitet pa aktiemarknaden som paverkar vart substansvarde,
begransar investeringsmajligheterna eller forhindrar avyttringar
vid 6nskvard tidpunkt. Den totala portféljens risk begrénsas av
att den bestar av manga investeringar i flera olika branscher och
geografiska marknader. Affarsrisker i de heldgda dotterfore-
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Justerat substansvarde,
Mdr kronor

tagens olika verksamheter hanteras
genom kontinuerligt fokus pa snabb
anpassningsférmaga och flexibla affars-
modeller, produktutveckling, kundbe-
hov, omvarldsbevakning och kostnads-
effektivitet.

De huvudsakliga finansiella riskerna
ar marknadsrisker, det vill séga risker
forknippade med vardeférandringar i
finansiella instrument. For Investor ar
aktiekursrisk den klart storsta finansiella
risken. Nar det galler rante- och valuta-
risker anvander Investor i viss utstrack-
ning derivat som ett satt att hantera
dessa.

For en utforlig beskrivning av risker
och riskhantering se not 3, Risker och
riskhantering, sidan 59.

Framtida utveckling

Inom Noterade Kérninvesteringar
fokuserar vi pa att fler av vara foretag
ska bli best-in-class och pa att gradvis
starka vart dgande i utvalda féretag. Vi
kommer att fortsatta att fokusera pa
|6nsam tillvaxt och strukturerna i vdra
foretag for att ytterligare forbattra
flexibiliteten och bidra till att forbereda
dem for potentiellt svarare tider. Vi for-
soker alltid driva de atgarder vi bedo-
mer &r bast for varje enskilt foretag.

Inom Patricia Industries fokuserar
vi pa fortsatt I6nsam tillvaxt i de befint-
liga foretagen och pa att hitta nya
helagda dotterféretag i Norden och
Nordamerika.

Vi kommer att fortsatta att investera
i utvalda EQT-fonder.

Vi kommer att bibehalla vart fokus
pa att bedriva verksamheten effektivt
och malsattningen att generera en
stadigt stigande utdelning.

INVESTOR 2018

Oversikt substansvarde

Rapporterade varden

Justerade varden?

31/12 31/12 31/12
31/12 2018 2017 2018 2017
B Andel av Paverkan
Agar- totala pa sub-
andel, % till- Varde, stansvarde, Varde, Varde, Varde,
(kapital) gangar Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
Noterade Karninvesteringar
Atlas Copco 16,9 12 43373 -7 793 72 877 43 373 72 877
ABB 10,7 11 39480 -9 830 50 891 39480 50 891
SEB 20,8 11 39206 -1 875 43 705 39 206 43 705
AstraZeneca 4.1 10 34806 6 685 29 302 34 806 29 302
Sobi 39,4 6 20696 8 645 12 051 20 696 12 051
Ericsson 7,2 5 18552 6 052 11737 18 552 11737
Epiroc 171 5 17219 -1378 - 17 219 -
Wartsila 17,7 4 14902 -2 616 18013 14 902 18013
Nasdaq 11,8 4 14187 2 196 12 268 14187 12 268
Saab 30,2 4 12576 -2 120 13 033 12 576 13 033
Electrolux 16,4 3 9 459 -3 281 12 613 9459 12 613
Husqvarna 16,8 2 6 351 -973 7 542 6 351 7 542
Totalt Noterade
Kérninvesteringar 78 270807 -6398" 284030 270807 284030
Patricia Industries
Dotterforetag Total exponering
MolInlycke 99 6 19637 3 466 19 681 55 845 58 637
Permobil 96 1 4209 87 4 402 9946 8784
Piab 96 2 5470 -41 - 5511 -
Laborie 98 1 4817 115 4492 4846 4 657
Sarnova 86 1 4637 164 - 4479 -
Vectura 100 1 2848 296 2 552 3406 2 902
BraunAbility 95 1 1942 227 2921 3163 3002
Aleris 100 1 2 831 -248 3008 1844 3493
Grand Group 100 0 187 -10 197 343 701
13 46578 4 055 37 252 89382 82176
Tre Skandinavien 40 1 4108 102 4197 5801 7 758
Finansiella Investeringar 2 7277 605 7 164 7277 7 164
Total Patricia Industries exkl. kassa 17 57 963 4 510" 48 614 102459 97 099
Total Patricia Industries inkl. kassa 70 980 67 982 115476 116 467
EQT 6 20828 4 868" 16 165 20 828 16 165
Ovriga tillgdngar och skulder 0 -660  —11734'2 -323 -660 -323
Totala tillgangar exkl.
Patricia Industries kassa 100 348 938 348 486 393435 396 971
Bruttoskuld -32724 -31 123 -32724 -31123
Bruttokassa 11294 18 899 11294 18 899
Varav Patricia Industries 13017 19 368 13017 19 368
Nettoskuld -21430 -12 224 -21430 -12224
Substansvarde 327 508 -8 755 336 262 372004 384747

1) Inklusive férvaltningskostnader, varav Noterade Karninvesteringar 109 Mkr, Patricia Industries 252 Mkr,

EQT 9 Mkr och Investor évergripande 108 Mkr.
2) Inklusive utbetald utdelning om 9.179 Mkr.

3) Som tilldaggsinformation presenteras bedémda marknadsvarden for storre helagda dotterforetag

och partneragda investeringar inom Patricia Ind

ustries.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Finansiell utveckling
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Engagerat dgande

Vi ar en engagerad agare med ett langsiktigt investeringsperspektiv. Ambitionen
ar att vara féretag ska uppna eller bibehdlla positionen best-in-class och att alla
ska prestera battre an sina konkurrenter och na sin fulla potential.

Vi arbetar kontinuerligt
med att stodja vara
foretag att fortsatta vara

eller bli best-in-class.

Vi har starka agarpositioner,
utévar vart inflytande via
styrelserna, utvecklar och

driver vardeskapandeplaner

och foéljer kontinuerligt
upp utvecklingen.

Vi agerar for varje
foretags basta utifran
ett industriellt och

langsiktigt perspektiv.

, Vi ar langsiktiga i var vision, men
otdliga nar det galler verkstallandet.

Investeringsfilosofi

Var investeringsfilosofi ar "buy-to-build” och utgdngspunkten
ar att utveckla vara foretag, sa lange vi ser fortsatt potential for
vardeskapande. Vi stddjer aktivt vara foretag i att genomfora
attraktiva investeringar och ar villiga att avsta kortsiktig I16nsam-
het for langsiktigt vardeskapande. Det ar var fasta dvertygelse
att for att fortsatta vara eller bli best-in-class maste féretagen
ha kapacitet att investera i forskning och utveckling, oberoende
av paverkan fran aktiemarknaden eller andra yttre faktorer. Vart
langsiktiga perspektiv ar dock aldrig en ursakt for svag utveck-
ling pa kort sikt.

Om vi kommer fram till att ett foretag skulle utvecklas béattre
under ett annat dgarskap, eller att det inte langre erbjuder
tillrackligt attraktiv utvecklingspotential skulle vi aktivt driva en
forsaljningsprocess och forsoka maximera vardet for vara aktie-
agare.

Best-in-class styrelser

Investor &r vanligtvis den storsta agaren i vara foretag och vi
arbetar alltid med de méjligheter och utmaningar varje enskilt
foretag moter. Vi utdvar vart inflytande genom var representa-
tion i styrelserna. Vi forlitar oss pa styrelserna nar det géller att

FORVALTNINGSBERATTELSE - Engagerat dgande

sakerstalla byggandet av starka och [6nsamma féretag pa lang
sikt och samtidigt stalla krav pa och f6lja upp den kortsiktiga
utvecklingen.

Vi anser att styrelserna ska vara av begrénsad storlek, men
innehalla en god blandning av erfarenheter, samtidigt som varje
styrelserepresentant har ett stort individuellt ansvar. Var erfaren-
het ar att en vél fungerande styrelse ar diversifierad avseende
alder, kon och bakgrund. Styrelsen bor besta av personer med
relevant industriell, operativ och geografisk kunskap som inte ar
alltfor snav eller specifik. Framforallt bor styrelsen ha den
erfarenhet och kompetens som krévs for att stodja foretagens
langsiktiga ambitioner. Investor férvantar sig att styrelserna
agnar sig at strategiska fragor for att sakerstalla langsiktigt
attraktiva investeringar. Vi stravar efter en stark samsyn med
ordféranden och bjuder regelbundet in féretagens ordféranden
till “Chairs’ Circle” for att dela kunskap och diskutera viktiga
trender.

Vardeskapandeplaner

Vart dgararbete utfors framst av vara business team som bestar
av vara styrelserepresentanter, investeringsansvariga och analyti-
ker. Véra business team analyserar de olika branscherna och jam-
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Var investeringsfilosofi
ar "buy-to-build” och
utgangspunkten ar att
utveckla vara foéretag.

Investeringskriterier

« Vi ager foretag i branscher vi forstar och kanner
val och i vilka vi kan dra nytta av var erfarenhet,
vart natverk och var finansiella expertis. Detta inne-
bar att vi investerar i féretag i Norden och Nord-

for portfoljbolagens utveckling mot konkurrenternas. Baserat pa
var analys, utvecklar och modifierar vi I6pande vardeskapande-
planer for varje enskilt foretag. Dessa planer identifierar strate-
giska omraden som vi bedémer att foretagen ska fokusera pa for
att maximera det langsiktiga vardet. Planerna fokuserar vanligtvis
pa operationell effektivitet, I6nsam tillvaxt, kapitalstruktur, indu-
striell struktur, innovation, hallbarhet, kompetensutveckling och
foretagets allmanna halsa.

Vi for en néra och I6pande dialog kring vara vardeskapande-
planer med foéretagens styrelser och vd:ar. Det ar avgérande att
dgare, styrelser och ledningsgrupper har samsyn och att
vardeskapandeplanerna f6ljs upp I6pande och noggrant.

Kassaflédesgenerering

Under det senaste artiondet har vi etablerat en stark plattform
for kassaflode baserad pa utdelning fran vara noterade karn-
investeringar, distribution fran Patricia Industries foretag och
nettokassaflode fran EQT. Detta kassafléde ger oss mojlighet att
finansiera investeringar i bade befintliga och nya féretag och att
generera en stadigt stigande utdelning.

INVESTOR 2018

amerika, framst inom:
« verkstadsindustri,
« halsovard,
« finansiella tjanster, samt
» teknologi.

Egenskaper vi sdker i vara investeringar ar:

« starka marknadspositioner,

« hallbara och flexibla affarsmodeller,

« stark foretagskultur,

« exponering mot tillvaxtmarknader,

« starkt kassaflode,

« fokus pa innovation och FoU, samt

- exponering mot service- och eftermarknads-
forsaljning.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Engagerat dgande
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Vi beaktar hallbarhetsfragor i var
investeringsverksamhet och har ett
strukturerat forhallningssatt till hallbarhet.

Vart hallbarhetsarbete som agare

Som engagerad investerare och dgare av manga foretag i olika
storlekar och utvecklingsstadier, stravar vi efter att vara en god
och palitlig samhallsmedborgare och bidra till en hallbar utveck-
ling. Det ar i var roll som agare vi har storst paverkan, genom det
kapital vi investerar, det aktiva dgande vi bedriver och de innova-
tioner, produkter och tjanster samt sysselsattning som vara
féretag bidrar med.

Vi har ett strukturerat férhallningssatt baserat pa vara rikt-
linjer for hallbarhet och foretagsspecifika fokusomraden. D& var
portfolj ar valdiversifierad, skiljer sig de foretagsspecifika fokus-
omradena at beroende pa bransch, utvecklingsstadie, och de
risker och mojligheter som &r relevanta for respektive féretag.
Exempel pa fokusomraden &r bolagsstyrning, leverantérskontroll,
innovation, energieffektivisering och mangfald.

Vi samlar portféljbolagens hallbarhetschefer i Investors
héllbarhetsnatverk for att dela erfarenheter och kunskap. Genom
det arliga hallbarhetsformuldret for sjalvutvardering foljer vi
utvecklingen. Vara analytiker foljer I6pande upp de foretags-
specifika fokusomradena genom samma process och principer
som for vardeskapandeplanerna. Om en allvarlig héllbarhets-
relaterad fraga uppstar i nagot av vara foretag ar business
teamet ansvarigt for att lyfta fragan och folja upp de atgarder
foretaget vidtar for att hantera fragan.

Vart hallbarhetsarbete som foéretag

Investor arbetar kontinuerligt for att forbattra var sociala, miljo-
massiga och ekonomiska paverkan. Styrelsen bestammer inrikt-
ning och har antagit en hallbarhetspolicy. Vi stodjer universellt
erkdnda manskliga rattigheter och tar langsiktigt ansvar for
etiska standarder. | vart fokus pa finansiell utveckling tar vi han-
syn till den bredare ekonomiska, miljdmassiga och sociala paver-
kan som Investors och vara portfoljbolags verksamheter har. Vi
ar anslutna till och foljer FN:s Global Compact och dess tio prin-
ciper, ILO-konventionerna och OECD:s riktlinjer f6r multinatio-
nella féretag. Vi stodjer FN:s globala mal fér hallbar utveckling
och har identifierat ett antal mal som Investors verksamhet
bidrar till. Mal 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,

INVESTORS RIKTLINJER FOR HALLBARHET

Investors riktlinjer for hallbarhet beskriver vara baskrav, tillamp-

liga for alla vara foretag. Vi forvantar oss att de;

» agerar ansvarsfullt och etiskt och foljer lokala och nationella
lagar inom respektive land dar de ar verksamma,

« kontinuerligt utvecklar och foérbattrar sin sociala, milj6- och
ekonomiska paverkan,

« stodjer och investerar i innovation,

» analyserar risker, formulerar policys och mal, samt har anda-
malsenliga processer pa plats for att hantera och folja upp
hallbarhetsrelaterade risker,

e ansluter sig till och efterlever FN:s Global Compact och dess
tio principer, forbinder sig till FN:s hallbarhetsmal och
stodjer ILO-konventionerna och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag,

e i lamplig form, transparent redovisar hallbarhetsmal, risker
och framsteg,

e uppmuntrar och framjar mangfald i sina organisationer,

« har en aktiv dialog med sina intressenter, sdsom leverantérer
och handelspartners, samt

« har en saker rapporteringskanal for visselblasning pa plats.

ar sarskilt centralt da det fokuserar pa hur vi kan bidra till att
astadkomma hallbar och langsiktig ekonomisk tillvaxt, samtidigt
som goda arbetsvillkor uppratthalls. Investor har varit involverat

i en arbetsgrupp, SISD, tillsammans med andra svenska investe-
rare, med syfte att utveckla mer effektiva nyckeltal och processer
for att mata utvecklingen for de 17 hallbarhetsmalen. Vi stravar
efter att vara transparenta genom en aktiv dialog med vara
intressenter och att arligen mata och rapportera var utveckling.

Vivill vara goda lokala skattebetalare i dverensstammelse
med skattelagar och praxis pa de marknader dér vi verkar. Vi
stravar efter att hela tiden driva var verksamhet pa affarsmassiga
snarare an skattemassiga grunder.

Investor stodjer flera organisationer som framjar och bidrar till
entreprendrskap och samhallsutveckling, som exempelvis IVA,
SNS, Forum for Valfard, Handelskammare, Business Challenge och
Ung Foretagsamhet.

Var direkta miljopaverkan ar begransad, men vi vidtar
atgarder for att minska vart negativa avtryck och koldioxid-
utsldpp. Detta inkluderar forsiktig anvéandning av naturresurser
och energi samt hantering av avfall pa ett miljévanligt satt. Pa
vart huvudkontor i Stockholm anvander vi endast gron el.

FORETAGS-

INVESTORS
RIKTLINJER FOR

INVESTORS
HALLBARHETS-
NATVERK

HALLBARHET

SPECIFIKA
FOKUS-
OMRADEN

KONTINUERLIG

UPPESLINING RAPPORTERING
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Under 2018 uppgick var andel av portféljbolagens koldioxid-
utslapp till 449.170 (427.010) ton. Investors egna koldioxidut-
slapp uppgick till 688 (864) ton.

Som arbetsgivare fokuserar vi pa att kunna erbjuda en 6ppen
och inkluderande arbetsmiljo dar etiskt agerande och respekt for
varje individ ar nyckelfaktorer. Vi investerar i och sékerstéller att
vara medarbetare kan utvecklas ¢ver tid. Genom medarbetar-
undersokningar foljer vi upp engagemang och motivation.

Var uppfoérandekod, baserad pa vara varderingar, vagleder
alla medarbetare i deras dagliga arbete, liksom vara interna poli-
cyer for exempelvis antikorruption och visselblasning. Under
2018 gjordes var visselblasningskanal tillganglig for externa
intressenter. Under aret mottog Investor tre rapporter, varav en
var personalrelaterad och tva var relaterade till handelser i vara
portféljbolag. Samtliga rapporter har f6ljts upp och hanterats.

Intressentdialog och védsentlighetsanalys

Vara mest relevanta intressenter har identifierats baserat pa
deras intresse for och potentiell paverkan av och pa Investors
investeringsverksamhet. Vara mest vasentliga intressenter ar
medarbetare, portfdljbolag, finansmarknadsaktorer, aktiedgare,
partners, sasom universitet och affarspartners, samt samhallet,
inklusive myndigheter och icke-statliga organisationer.

Investors mest vasentliga hallbarhetsfragor har identifierats
och prioriterats genom I6pande dialog, gruppdiskussioner och
intervjuer med vara medarbetare och externa intressenter. Detta
omfattar regelbundna méten med institutionella investerare for
att diskutera vad de anser vara var storsta direkta och indirekta
paverkan. Vi har dven traffat vara portfoljbolag for att lyfta och
diskutera viktiga hallbarhetsfragor.

Fragor som lyfts fram av vara intressenter ar vikten av affars-
etik och inflytande att paverka foretagen att skapa hallbara
affarsmodeller och arbeta hallbart. Vara investerare betonar
vikten av aktiv styrning av hallbarhetsfragor bade som &gare och
foretag for att sakerstalla Investor som en langsiktigt attraktiv
investering. Myndigheter och organisationer betonar vikten av
transparens och ett langsiktigt perspektiv. Vara medarbetare
betonar vikten av medarbetarutveckling, mangfald och foretags-
kultur.

INVESTORS FRAMSTA HALLBARHETSPRIORITERINGAR

Hallbar verksamhet med stark balansrakning och
kassaflode for att skapa investeringskapacitet och
darmed langsiktigt varde.

Finansiell styrka
och langsiktig
avkastning

Affarsetik Att agera affarsetiskt och forebygga oetiskt beteende,
korruption och mutor ar viktigt for att behélla trovardig-

het.

Indirekt ekono-
misk paverkan

Via vart dgande bidrar vi till exempelvis arbetstillfallen,
tillvéxt, innovation och utveckling.

Paverkan pa
foretagen att
skapa hallbara
affarsmodeller

Som agare betonar vi vikten av att vara foretag investe-
rar i kundnytta, inklusive energi- och avfallseffektivitet
vid anvandning av produkter och tjanster, automatise-
rade processer och innovationer for att tillvarata mojlig-
heter och minska den évergripande negativa paverkan.

Bolagsstyrning Bolagsstyrningsfragor, sésom styrelsens oberoende,
mangfald, kompetens och ersattningsfragor, hanteras

pa ett adekvat och transparent satt.

Engagerat
dgande

Som agare for vi en aktiv dialog med portféljbolagen
om hantering av héllbarhetsfragor och risker, sdsom pa-
verkan pa klimat och miljé, halsa, sakerhet, mutor och
korruption, samt méanskliga rattigheter, for att minska
negativ paverkan och ¢ka fortroendet.

Under 2018 sag vi ett 6kat fokus pa hallbarhet, innovation,
kassaflode och digitalisering fran befintliga och potentiella
investerare. Resultatet fran dialogerna tillsammans med
omvarldsanalys och strategiska prioriteringar har utgjort
grunden for vara hallbarhetsprioriteringar och rapportering.

Var hallbarhetsrapportering

Investor redogdr for hallbarhetsarbetet i Arsredovisningen, pa
hemsidan dar Hallbarhetspolicyn, den vagledande principen om
skatt, var process for visselblasning och uppférandekoden finns
tillgéngliga, samt i var arliga Communication of Progress till FN:s
Global Compact. Vi rapporterar i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) och rapporterar vart koldioxidutslapp till CDP.

De noterade portfoljbolagen, ett antal av de heldgda dotter-
foretagen inom Patricia Industries och EQT publicerar egna hall-
barhetsrapporter. Vara hallbarhetsnyckeltal pa sidan 7 innehaller
aggregerad data per affarsomrade. De heldgda dotterféretagen
inom Patricia Industries har egna foretagsspecifika hallbarhets-
avsnitt pa sidorna 22-30.

Direkt ekonomiskt varde®, 2018

Investor stravar efter att kontinuerligt generera hallbart varde och samtidigt skapa en langsiktigt positiv inverkan

pa samhallet och miljén. Pa sd vis skapas gemensamma varden.

312 301 386 13,3

Mkr Mkr Mkr Mdr kronor

Medarbetare; Leverantorer; Samhalle; skatter  Nettoinvesteringar
|6ner och utbetalningar och avgifter?
sociala avgifter

1) Exklusive dotterforetagen.

9,2

Mdr kronor

Aktiedgare;
utbetald utdelning

1,0

Mdr kronor
Erlagd rénta

-3,6

Mdr kronor
Forandring justerat
substansvarde, inkl.
aterlagd utdelning

2) Inklusive dotterféretagens betalda skatter och avgifter uppgar totalen till 1.586 Mkr.

INVESTOR 2018
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Noterade Karninvesteringar

Noterade Karninvesteringar, som utgjorde 69 procent av vara totala
justerade tillgdngar vid utgangen av 2018, bestar av noterade foretag

i vilka vi ar en betydande minoritetsagare.

271

Mdr kronor

69%

av totala justerade
tillgangar

Husqvarna 2%
Electrolux 3%
Saab 5%_‘

Nasdaq 5%““
Wartsila 6%~
Epiroc 6% -

Ericsson 7%" ’
Sobi 8% . SEB 14%

AstraZeneca
13%

Atlas Copco
16%

ABB 15%

Viktiga handelser

* ABB aviserade avyttringen av Power Gridsdivisionen
och en forenkling av sin organisationsstruktur.

e Atlas Copco slutférde framgangsrikt avknoppningen
av Epiroc och aviserade flera viktiga forvarv.

» Husqvarna initierade en omstrukturering for att 6ka
fokuseringen pa sina karnvarumarken.

» Det amerikanska flygvapnet valde Saabs och Boeings

skolflygplan T-X. Saab genomférde dven en nyemission

om 6 Mdr kronor.

« Sobi diversifierade sitt produkterbjudande genom
strategiska forvarv och starkte sin narvaro i USA.

e Wartsila genomforde flera viktiga forvarv som starker
bolagets erbjudande, framst inom segmentet Marine.

« Ett antal viktiga styrelseférandringar genomférdes.

NOTERADE KARNINVESTERINGAR

Investors noterade karninvesteringar ar multinationella foretag
med starka marknadspositioner och beprévade affarsmodeller.
Generellt &r de vélpositionerade och vi arbetar kontinuerligt for
att stodja dem att fortsatta vara eller bli best-in-class.

Vi ager betydande minoritetsandelar i vara noterade karn-
investeringar och ar vanligtvis den storsta dgaren. Det ger oss en
stark bas for engagerat dgande och &r en forutsattning for att
kunna paverka styrelsesammansattning och viktiga strategiska
beslut.

Vi leder vanligtvis valberedningarna och anvander vart nat-
verk for att hitta styrelsekandidater. Vi efterstravar att ha tva sty-
relserepresentanter, inklusive ordférandeposten i varje styrelse.

Kapitalallokering

Vi fokuserar pa att fortsatta att starka vart dgande i utvalda
foretag nar vi anser att varderingen &r attraktiv. Vi ar aven redo
att delta i nyemissioner givet att de &r vardeskapande. Aven om
vi inte aktivt soker efter nya noterade investeringar utesluter vi
inte sddana om attraktiva mojligheter skulle uppsta.

Utveckling 2018

Totalavkastningen for Noterade Kérninvesteringar var -2 procent.
Bidraget till vart rapporterade substansvarde uppgick till

—6,4 Mdr kronor. Baserat pa de férslag som kommunicerats infér
arsstammorna 2019 vantas mottagna ordinarie utdelningar
under 2019 for rakenskapsaret 2018 i dagslaget uppga till cirka
9,3 Mdr kronor (9,5 Mdr kronor inklusive engangsutdelningen
fran SEB), en 6kning om cirka 8 procent jamfért med 2018.

Investeringar under aret

I enlighet med var strategi att gradvis 6ka vart dgande i utvalda
karninvesteringar nar vi hittar attraktiva mojligheter och att delta
i vardeskapande nyemissioner, investerade vi 3,4 Mdr kronor

i Electrolux, Ericsson och Saab under aret.

Fokus framover

Vi kommer att fortsatta vart arbete for att vidareutveckla vara
foretag med starkt fokus pa mojligheter och utmaningar som
drivs av digitalisering, hallbarhet och kompetensutveckling.

INVESTOR 2018



Arlig genomsnittlig avkastning, % (10 &r)
Sobi

Atlas Copco
Saab
Wartsila
SEB
AstraZeneca
Electrolux
Nasdaq
Husqvarna
ABB

Ericsson

Epiroc”
0 5 10 15 20 25 30
1) Ej tillampligt. ®
Noterad sedan den 18 juni 2018. SIXRX: 13,8

Mottagen
utdelning,
Mdr kronor

8.7

Foretag Styrelseledaméter fran Investor

Jacob Wallenberg (Vice ordférande),
ABB Gunnar Brock

AstraZeneca Marcus Wallenberg

Hans Straberg (Ordférande),
Atlas Copco Johan Forssell

Electrolux Petra Hedengran

Epiroc Johan Forssell
Ericsson Jacob Wallenberg (Vice ord

Tom Johnstone (Ordférande),
Daniel Nodhall

Husqvarna

Nasdaq Jacob Wallenberg

Saab Marcus Wallenberg (Ord

Sara Mazur, Daniel Nod

Marcus Wallenberg (Ordférande),
SEB Helena Saxon

Sobi Helena Saxon, Lennart Johansson

Tom Johnstone (Vice or nde),

Wartsila Johan Forssell

Oversikt

Agande

Betydande minoritetsédgare

Agarperspektiv
Langsiktigt, Substansvarde, 271
buy-to-build-strategi Mdr kronor

Mottagna utdelningar, 8 7
Mdr kronor Ji

Styrelserepresentation
Helst tva, inklusive
ordférandeposten

Varderingsmetod
Borskurs

Nettoinvesteringar,
Mdr kronor
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Totalavkastning for Investor 2018, %"
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1) Berdknas som summan av kursutveckling med aterinvesterad utdelning, inklusive
tillaggsinvesteringar och/eller avyttringar under perioden.
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Atlas Copco

43 Mdr kr

varde innehav

1%
av totala justerade
tillgdngar

16,9%/22,3%

kapital/roster

VAR SYN

e Atlas Copco ar ledande inom hallbara produktivitetslosningar
med en framgangsrik decentraliserad affarsmodell med lag kapital-
bindning, en omfattande eftermarknadsaffar och en stark féretags-
kultur baserad pa innovation.

¢ Den operationella utvecklingen och avkastningen till aktiedgarna
har varit stark under manga ar. 2018 var annu ett framgangsrikt ar
operationellt, trots en avmattning i efterfragan fran halvledar- och
fordonsindustrin. Under aret knoppades Epiroc av fran Atlas Copco.
Darmed skapades tva fokuserade foretag.

e Fortsatt tillvaxt, investeringar i FoU, att ytterligare starka mot-
standskraften i koncernens rorelsemarginaler och att accelerera
digitaliseringen, ar centralt for framtida vardeskapande.

www.atlascopcogroup.com

39 Mdr kr

varde innehav

10%
av totala justerade
tillgdngar

10,7%/10,7%

kapital/roster

VAR SYN

* ABB ar val positionerat inom elektrifiering och automation med
ledande produktportféljer, bred geografisk narvaro och starka
marknadspositioner.

e ABB:s utveckling har varit blandad pa senare ar och foretaget
genomfor ett antal initiativ for att férbattra den operationella
utvecklingen. Vid utgangen av 2018 aviserade ABB avyttringen
av divisionen Power Grids samt en ny forenklad och decentraliserad
organisation.

e Att slutfora avyttringen av Power Grids, astadkomma operationella
forbattringar med den nya organisationen och att uppna de mal
som faststallts for den nyligen férvarvade lagvoltsverksamheten
ar centralt for framtida vardeskapande.

www.abb.com

SEB

39 Mdr kr

varde innehav

10%
av totala justerade
tillgangar

20,8%/20,8%

kapital/réster

VAR SYN

¢ SEB, grundad av familjen Wallenberg 1856, ar en ledande nordisk
finansiell koncern med starka relationer till foretag och privatkunder
pa dess hemmamarknader.

e SEB har utvecklats starkt operationellt det senaste decenniet
med god kostnadsdisciplin, 1aga kreditforluster och en starkt
balansrakning, vilket resulterat i en attraktiv totalavkastning till
aktiedagarna. 2018 lanserade SEB en uppdaterad strategi som
inkluderar ytterligare investeringar med fokus pa operationell
excellens, ledande radgivning och utokad digital narvaro.

e Fortsatt fokus pa operationell effektivitet och investeringar i
nya intéktsgenererande kundupplevelser ar centralt for framtida
vardeskapande.

www.sebgroup.com

NOTERADE KARNINVESTERINGAR

AstraZeneca
35 Mdr kr

varde innehav

9%
av totala justerade
tillgangar

4,1%/4,1%

kapital/réster

VAR SYN

e AstraZeneca ar ett globalt innovationsdrivet biolakemedelsféretag
med fokus pa att erbjuda innovativa behandlingar inom tre terapi-
omraden. Foretaget har en ledande stéllning pa tillvaxtmarknaderna
och en snabbt vaxande verksamhet inom onkologi.

e Avkastningen till aktiedgarna har varit god de senaste aren aven
om verksamheten utvecklats svagare pa grund av patentutgangar
for ett antal viktiga lakemedel. 2018 6kade omsattningen igen efter
att ha minskat under ett antal ar.

e Stark FoU-produktivitet, framgangsrik kommersialisering av nya
behandlingar och bibehallet ledarskap pa de snabbvéaxande tillvéaxt-
marknaderna ar centralt for framtida vardeskapande.

www.astrazeneca.com

INVESTOR 2018



sobl

Pioneer in Rare Diseases

21 Mdr kr

varde innehav

5%
av totala justerade
tillgangar

39,4%/39,4%

kapital/roster

VAR SYN

¢ Sobi &r ett internationellt bioldkemedelsforetag fokuserat pa
innovativa behandlingar av séllsynta sjukdomar och nischindikatio-
ner. Féretaget var forst-till-marknaden utanfér USA med en lang-
tidsverkande behandling av hemofili A och har idag ett ledande
erbjudande inom hemofili (blédarsjuka).

e Sobi har visat en stark rorelseutveckling och genererat en god
avkastning till aktiedgarna de senaste aren, framst tack vare den
framgangsrika lanseringen inom hemofili i Europa. Under 2018
breddade Sobi portféljen och starkte verksamheten inom immuno-
logi genom forvarven av de globala rattigheterna till Gamifant och
de amerikanska rattigheterna till Synagis.

o Att ytterligare starka verksamheten inom hemofili, fortsatta
att bredda produktportféljen och att framgangsrikt integrera de
nyligen forvarvade Synagis och Gamifant ar centralt for framtida
vardeskapande.

www.sobi.com

ERICSSON Z
19 Mdr kr

varde innehav

5%
av totala justerade
tillgangar

7,.2%/22,5%

kapital/roster

VAR SYN

e Ericsson ar en ledande leverantor av telekomnéatverksutrustning
och relaterade tjanster. Med sin konkurrenskraftiga produktportfolj
driver Ericsson innovation inom nésta generation radiobaserad
kommunikation.

e Ericssons vinsttillvaxt och totalavkastning har varit svag under flera
ar. Under 2018 uppvisade dock féretaget betydande operationella
forbattringar i takt med verkstallandet av den fokuserade strategi
som presenterades 2017.

e Fortsatta operationella forbattringar och investeringar for att ligga
kvar i framkanten av ndsta generations radioteknologi ar centralt
for framtida vardeskapande.

www.ericsson.com

17 Mdr kr

varde innehav

4%
av totala justerade
tillgangar

17,1%/22,7%

kapital/réster

VAR SYN

e Epiroc ar en ledande utrustningstillverkare inom gruv- och
infrastrukturindustrin. Féretaget har en stark position inom den
attraktiva nischen underjordsgruvor i harda bergarter och en stark
affarsmodell med betydande eftermarknadsverksamhet och
industriledande I6nsamhet.

e Efter avknoppningen fran Atlas Copco blev Epiroc ett sjalvstandigt
bérsnoterat foretag i juni 2018. Den operationella utvecklingen har
varit stark efter avknoppningen.

e Fortsatta operationella forbattringar och att starka positionen
som en ledande leverantor av produktivitetslésningar genom
investeringar i elektrifiering och automation ar centralt for
framtida vardeskapande.

www.epirocgroup.com

INVESTOR 2018
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WARTSILA
15 Mdr kr

varde innehav

4%
av totala justerade
tillgdngar

17,7%/17,7%

kapital/roster

VAR SYN

e Wartsild ar en ledande leverantor av hard- och mjukvarubaserade
|6sningar for marin- och energimarknaderna. Foretagets I6sningar
maximerar kundernas finansiella prestationsférmaga samtidigt som
miljopaverkan fran fartyg och kraftstationer minimeras.

¢ Den operationella utvecklingen har varit god de senaste aren trots
utmanande slutmarknader. Under aret forvarvade Wartsila Transas,
en global ledare inom marina navigeringslésningar, vilket starker
erbjudandet inom Smart Marine.

e Fortsatta effektivitetsforbattringar, god tillvaxt inom serviceverk-
samheten och utveckling av starka erbjudanden inom Smart Marine
och i den foranderliga energimarknaden, ar centralt for framtida
vardeskapande.

www.wartsila.com

NOTERADE KARNINVESTERINGAR
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~# Nasdaqg
14 Mdr kr

varde innehav

4%
av totala justerade
tillgangar

11,8%/11,8%"

kapital/roster

VAR SYN

e Nasdaq ar en ledande global leverantor av infrastruktur, teknologi
och informationstjanster for finansiella marknader. Foretaget har
legat i branschens teknologiska framkant sedan det utvecklade den
foérsta elektroniska aktiemarknaden under 1970-talet.

e Kassaflodet och avkastningen till aktiedgarna har varit starka de
senaste aren. Under 2018 tog Nasdaq flera steg for att ompositio-
nera foretaget i linje med dess nya strategiska inriktning. Delar av
verksamheten inom Corporate Solutions avyttrades och Nasdaq
investerade i tillvaxtsegmenten Information Services och Market
Technology.

¢ Att tradingverksamheten fortsatter att vara best-in-class och
fortsatt tillvaxt inom de attraktiva segmenten Information Services
och Market Technology &r centralt for framtida vardeskapande.

www.nasdag.com

1) Ingen enskild &gare far rosta for mer 4n 5 procent pa Arsstamman.

13 Mdr kr

varde innehav

3%
av totala justerade
tillgangar

30,2%/39,7%

kapital/roster

VAR SYN

e Saab ar ett ledande innovativt forsvarsforetag med starka positioner
inom systemintegration i fokuserade nischer av den globala for-
svarsindustrin. Foretaget har vunnit ett antal stora order de senaste
aren och orderboken ¢verstiger i nuldget 100 Mdr kronor.

e Saabs vunna order har understott en stark omsattningstillvaxt och
god avkastning till aktiedgarna. Under 2018 valde det amerikanska
flygvapnet Saabs och Boeings skolflygplan T-X och tilldelade Boeing
en order om 9 Mdr dollar. Saab verkar som en riskbdrande partner
till Boeing i utvecklingen av flygplanet. Foretaget genomférde ocksa
en nyemission om 6 Mdr kronor for att starka balansrakningen och
stddja ytterligare order och framtida tillvaxt.

e Framgangsrik exekvering av storre projekt, forbattrad Idnsamhet
och ytterligare storre order ar centralt for framtida vardeskapande.

www.saabgroup.com

[{] Electrolux
9 Mdr kr

varde innehav

2%
av totala justerade
tillgangar

16,4%/28,3%

kapital/roster

VAR SYN

e Electrolux ar en ledande global vitvarutillverkare med en stark
varumarkesportfolj, en affarsmodell med lag kapitalbindning och
starkt fokus pa hallbarhet och innovativa kundupplevelser.

e Electrolux har framgangsrikt forbattrat sin Idnsamhet de senaste
aren, vilket bidragit till attraktiv avkastning till aktiedgarna. 2018
var dock utmanande pa grund av negativ paverkan av ravarupriser,
valutakursutveckling och tullar.

e | inledningen av 2019 aviserade Electrolux férslaget att knoppa
av verksamheten inom Electrolux Professional i ett nytt noterat
foretag.

e Fortsatt starkt fokus pa operationell exellens, en “best-in-class”
kundupplevelse och férbattrad verksamhetsutveckling i Nordame-
rika ar centralt for framtida vardeskapande. Det ar ocksa viktigt
att framgangsrikt genomféra den aviserade avknoppningen av
Electrolux Professional.

www.electroluxgroup.com

NOTERADE KARNINVESTERINGAR

yHusqvarna Group
6 Mdr kr

varde innehav

2%
av totala justerade
tillgangar

16,8%/33,0%

kapital/roster

VAR SYN

e Husqgvarna ar en ledande leverantor av utomhusprodukter med
starka varumarken, hogt fokus pa slutkunderna och en innovativ
kultur. Foretaget ar ledande i den attraktiva och vaxande marknads-
kategorin robotgrasklippare.

¢ Den operationella utvecklingen och avkastningen till aktiedgarna
har varit stark de senaste aren. 2018 var dock utmanande pa grund
av torrt vader i Europa och en svag amerikansk konsumentmarknad.
Till f6ljd av en svag utveckling inom divisionen Consumer Brands
kommer Husqvarna att lamna delar av verksamheten och integrera
aterstaende delar i divisionerna Husqvarna respektive Gardena.

e Stark exekvering inom den nya organisationen, fortsatta investe-
ringar i Ilonsamma tillvaxtnischer, en framgangsrik évergang fran
bensin- till batteridrivet och anpassning till férandrade kundférvant-
ningar ar centralt for framtida vardeskapande.

www.husqvarnagroup.com

INVESTOR 2018



Vardeskapande aktiviteter inom Noterade Karninvesteringar

Vi dger betydande minoritetsandelar i vara noterade karninvesteringar och ar
oftast den storsta aktiedgaren. Detta skapar en stark bas fér engagerat dgande.
Att skapa varde ar vagledande i allt vi gér. Under 2018 engagerade vi 0ss

i ett antal vardeskapande aktiviteter.

Attraktiva investeringar

Okat dgande i Electrolux och Ericsson

I linje med var strategi fortsatter vi att starka agandet i utvalda féretag nér vi hittar
attraktiva investeringsmojligheter. Under aret starkte vi vart dgande i Ericsson och
Electrolux genom investeringar om cirka 1,0 Mdr kronor respektive 0,5 Mdr kronor.

Electrolux Ericsson
Kr Kr
300 100
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250 80 M v\/‘ W’*\
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== ERIC B == Genomsnittlig kopkurs

Saabs nyemission

Vi deltog med 1,8 Mdr kronor i Saabs
nyemission da féretaget befinner sigi en
stark tillvéxtfas med flera stora utvecklings-
projekt i orderstocken. Genom att starka
balansrakningen kommer Saab att ha goda
forutsattningar att kunna fortsatta
utveckla dessa projekt, investera i FoU,
samt skapa finansiellt utrymme for nya
stora affarer. Vi bedémer att nyemissionen
kommer att skapa langsiktigt varde for

Saab. @

Strukturatgarder

Avknoppningen av Epiroc
fran Atlas Copco

Vi stodde Atlas Copcos beslut att knoppa
av gruvverksamheten och delar av anlagg-
ningsverksamheten i ett nytt féretag,
Epiroc. Avknoppningen slutfordes i maj
2018. Som langsiktig strategisk dgare av
Atlas Copco anser vi att avknoppningen
var ett naturligt och logiskt nasta steg.
Den skapar tva fokuserade, marknads-
ledande foretag med starka plattformar
for fortsatt I16nsam tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande for deras aktiedgare.

Atlas Copco

ABB tillkdnnagav avyttringen av Power
Grids och en férenkling av organisationen

Vi stodde ABB:s beslut att avyttra Power
Gridsdivisionen och férenkla organisa-
tionen. Avyttringen av Power Grids &r
industriellt logisk, sker vid lamplig tid-
punkt och ger ABB mojlighet att fokusera
pa verksamheterna inom automation och
elektrifiering. Vi ar 6vertygade om att en
forenkling och decentralisering av organi-
sationen, med hog grad av delegerat
ansvar ar nodvandigt for att ytterligare
forbattra ABB:s utveckling.

AL 1D HD
Rpmw

Sobis forvérv av Synagis
fran AstraZeneca

Vi stodde Sobis beslut att forvarva Synagis
i USA fran AstraZeneca. Forvarvet kommer
att komplettera Sobis immunologiverk-
samhet och skapa goda forutsattningar
for Sobi att etablera kritisk massa for att
driva tillvéaxt pa den amerikanska markna-
den. Synagis kommer att bli en viktig stra-
tegisk katalysator for bolagets fortsatta
utveckling och skapa en kraftfull plattform
for tillvaxt.

Best-in-class styrelser

For att framgdangsrikt kunna bygga och aktivt stédja utvecklingen av best-in-class-
foretag ar det av storsta vikt att ha vérldsledande styrelser. Under aret genomférdes
viktiga styrelseférandringar. Till exempel valdes Ronnie Leten och Staffan Boman till
nya ordféranden i Ericsson respektive Electrolux. Jacob Wallenberg valdes in i
Nasdags styrelse och Gunnar Brock i ABB:s styrelse.

INVESTOR 2018
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Patricia Industries

Patricia Industries, som utgjorde 26 procent av vara justerade totala
tillgangar vid utgangen av 2018, bestar av vara heldgda dotterforetag,

partneragda investeringar och finansiella investeringar.

102 | 26%

Mdr kr av totala
justerade tillgangar

Aleris 2% — — Grand Group 0%
BraunAbility 3% (

Vectura 3% T

Sarnova 4% “
Laborie 5%~‘

Piab 5% Molnlycke

Tre Skandinavien 55%

5o,
Finansiella '
investeringar 7% '

Permobil 10%

Viktiga handelser

e Patricia Industries forvarvade tva nya dotterforetag:
Sarnova i USA och Piab i Sverige.

 Foretagen inom Patricia Industries fortsatte att vaxa
organiskt, drivet av investeringar i nya produkter och
utdkade forsaljningsorganisationer.

« Aleris aviserade avyttringen av sin Careverksamhet.

« Laborie genomférde ett stort strategiskt forvarv av
Cogentix Medical.

« Styrelserna starktes i flera féretag och nya vd:ar
tilltradde i Permobil och Tre Skandinavien.

« Alla portféljbolag fortsatte sitt arbete med utmaningar
och majligheter inom digitalisering, hallbarhet och
kompetensutveckling.

PATRICIA INDUSTRIES

Patricia Industries huvudfokus &r att investera i och utveckla
helagda foretag i Norden och Nordamerika. Malsattningen &r att
ha en dgarandel 6ver 90 procent, med féretagens ledning och
styrelse som deldgare for att sakerstélla samsyn.

Med fullt ansvar for vart &gande arbetar Patricia Industries
fran kontor i Stockholm, New York och Palo Alto, med ett eget
investeringsmandat och en sarskilt utsedd styrelse.

Styrelserna for Patricia Industries féretag bestar vanligtvis av
oberoende styrelseledaméter fran vart natverk och investerings-
ansvariga fran Patricia Industries. De leds av en oberoende, icke-
operativ ordférande.

Portfoljen inkluderar &ven finansiella investeringar inom vilka
investeringshorisonten annu ej faststallts.

Kapitalallokering

Vi fokuserar pa att investera genom vara heldgda dotterféretag,
till exempel genom att finansiera organiska tillvaxtinitiativ eller
tillaggsforvarv. Den framsta prioriteringen ar att ytterligare
utveckla de befintliga féretagen, men vi séker dven nya dotter-
foretag som erbjuder attraktiva mojligheter till langsiktig l[6nsam
tillvaxt i bade Norden och Nordamerika.

Utveckling 2018
For vara storre dotterforetag uppgick den organiska tillvaxten till
5 procent pro forma medan EBITA 6kade med 8 procent pro-
forma. MolInlycke, Permobil, BraunAbility och Tre Skandinavien
distribuerade 5,6 Mdr kronor till Patricia Industries.

Inom Finansiella investeringar avyttrades sju innehav for totalt
0,8 Mdr kronor. Detta starker ytterligare var kapacitet att inves-
tera i befintliga och nya dotterfortag.

Investeringar under aret
Nettoinvesteringarna uppgick till 10,1 Mdr kronor, huvudsakligen
i de nya heldgda dotterféretagen Piab och Sarnova.

Fokus framover
Vi fokuserar pa fortsatt I6nsam tillvéxt i de befintliga féretagen
och pa att investera i nya dotterféretag i Norden och Nordamerika.

INVESTOR 2018



Erhallen
distribution
Mdr kronor

5,6

Foretag Styrelsemedlemmar fran Patricia Industries
Aleris Christian Cederholm

BraunAbility Noah Walley

PATR I c I A Grand Group Hanna Eiderbrant
I N D U ST R I ES Laborie Yuriy Prilutskiy
MolInlycke Gunnar Brock (Ordférande), Christer Eriksson

a part of Investor AB Permobil Christian Cederholm
Piab Christer Eriksson

Sarnova Yuriy Prilutskiy
Tre Skandinavien Christian Cederholm, Lennart Johansson

Vectura Thomas Kidane, Lennart Johansson

Oversikt" Utveckling 2018, storre dotterforetag

o %
Agande

Helagda dotterféretag Justerat substansvarde 1 02 12
och partneragda investeringar (ex. kassa), Mdr kronor

Agarperspektiv
Langsiktigt,
buy-to-build-strategi Justerad 1
vardeférandring, %

Styrelserepresentation

Styrelserna bestar av oberoende
ledamoter och ledamoter fran

Patricia Industries Erhallen distribution, :
Mdr kronor varav organisk
et IR S
Varderingsmetoder
Forvarvs-, kapitalandelsmetod,
andra relevanta metoder och . )
bedémda marknadsvarden Nettoinvesteringar, 1 O 1

Mdr kronor 7

Forsaljningstillvaxt EBITA-tillvaxt
1) Styrning och varderingsmetod avser dotterféretagen och partneragda investeringar.
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Molnlycke’

Viktiga handelser 2018

» Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 3 procent i
konstant valuta. Wound Care véxte snabbare an Surgical. Till-
vaxten drevs framst av tillvaxtmarknaderna, men dven USA och
Europa visade fortsatt tillvaxt.

« EBITA-marginalen uppgick till 26 procent. Lonsamheten paver-
kades av 6kade forsaljnings- och marknadsféringskostnader for
produktlanseringar samt icke-kassaflédespaverkande kostnader
hanforliga till nedskrivningen av en lagerfastighet i Belgien.

e Lanseringen av Mepilex® Border Flex fortsatte, bland annat i
USA och i delar av Europa.

* MolInlycke distribuerade 350 MEUR till Patricia Industries, vilket
visar styrkan i foretagets balansrékning.

* MolInlycke forvarvade tyska SastoMed som erbjuder produkter
fér snabbare lakning och behandling av kroniska sar. Forvarvet
starker Molnlyckes erbjudande inom bade aktiv och passiv
lakning. Tidigt under 2019 forvarvade Molnlycke dven
M&J Airlaid, en tillverkare av en viktig komponent i MélInlyckes
bastséljande sarvardsprodukter.

Nyckeltal, MEUR 2018 2017
Nettoomsattning 1452 1443
EBITDA 418 400
EBITDA, % 29 28
EBITA 372 355
EBITA, % 26 25
Operativt kassaflode 374 326
Nettoskuld 1193 1084
Antal anstéllda 7895 7570
Nyckeltal hallbarhet 2018 2017
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 106 739 95057
Koldioxidreducering (ton utslapp/ton fardig produkt) 0,41 0,38
Medarbetare utbildade i uppférandekoden, % 97 93
Antal olyckor per miljon arbetstimmar (LTA) 2,1 2,5

www.molnlycke.com
Ordforande: Gunnar Brock
Vd och koncernchef: Richard Twomey

PATRICIA INDUSTRIES

56 Mdr kr

Beddémt varde innehav

14%

av totala
justerade tillgangar

MélInlycke designar, tillverkar och
tillhandahaller engangsprodukter
for sarbehandling, forbattring av
operationssakerhet och -effektivi-
tet, samt forebyggande av trycksar.

Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

3%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena &r hallbara distributions-
och leverantorskedjor, affarsetik, mangfald och jamlikhet,
produktkvalitet och miljopaverkan.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i uppférande-
koden, hallbarhetspolicyn, leverantérsuppférandekoden och
kvalitetspolicyn.

99%

Total exponering

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

» Uppdatering av arbetssatt for sékerstéllande av regelefterlevnad
med fokus pa affarsetik, antikorruption och konkurrensfragor.

« Fortsatt arbete med att minska klimatpaverkan, frémst genom
effektivisering av logistik i leveranskedjan. Okningen i koldioxid-
utslapp forklaras framst av den fulla effekten av produktion i
en ny fabrik under 2018.

e Fortsatt arbete och utbildning for att infora Total Safety
Leadership i tillverkningens ledningsgrupper. Detta har samord-
nats med initiativ som syftar till att ytterligare 6ka lednings-
gruppernas narvaro, forstaelse och engagemang i det operativa
sakerhetsarbetet.

VAR SYN

» MolInlycke fortsatter att erbjuda attraktiva mojligheter till
langsiktigt I6nsam tillvaxt genom sitt fokus pa att tillhanda-
hélla innovativa, evidensbaserade kvalitetsprodukter inom sar-
vard, férebyggande av trycksar och forbattring av operations-
sakerhet. Kapitalbindningen i affarsmodellen ar lag och det
starka kassaflodet mojliggor bade aterinvesteringar i tillvaxt
och distribution av kapital till Patricia Industries.

« Det ar viktigt att Molnlycke fortsatter att fokusera pa I6nsam
tillvéxt genom fortsatt innovation och lansering av produkter,
expansion pa tillvaxtmarknader och kompletterande forvérv
pa saval befintliga som nya geografiska marknader.

INVESTOR 2018



permgbil

Viktiga handelser 2018

» Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 1 procent i
konstant valuta. Tillvaxten var ungefar densamma inom samt-
liga affarsomraden och geografiska marknader.

 EBITA-marginalen uppgick till 15 procent. Lénsamheten for-
battrades avsevart under den senare delen av aret tack vare
atgarder for att minska kostnaderna.

» Permobil lanserade Permobil Connect, en digital 16sning som
hjalper brukare av eldrivna rullstolar att folja sin halsorutin och
tillhandahaller funktionalitet fér uppfoljning av rullstolens
prestanda pa distans.

» Permobil férvarvade en minoritetsandel i Bellpal, ett nystartat
féretag som erbjuder en tjdnst for att forutse fall och varna om
fallolyckor bland rullstolsanvéandare och andra som I6per 6kad
risk for fallrelaterade skador.

» Bengt Thorsson utsags till ny vd fran och med september 2018.

» Permobil distribuerade 600 Mkr till &garna, varav 581 Mkr till
Patricia Industries.

Nyckeltal, Mkr 2018 2017
Nettoomsattning 4162 3649
EBITDA 780 692
EBITDA, % 19 19
EBITA 634 558
EBITA, % 15 15
Operativt kassaflode 649 605
Nettoskuld 3088 2141
Antal anstallda 1565 1620
Nyckeltal hallbarhet 2018 2017
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 10 252 9261
Levererade produkter, antal 574 000 540 000
Arbetsrelaterade olyckor, TCIR 3,0 et
FoU-satsning (FoU/omsattning), % 3,8 3,2

www.permobil.com
Ordforande: Martin Lundstedt
Vd och koncernchef: Bengt Thorsson

INVESTOR 2018

10 Mdr kr

Beddémt varde innehav

3%
av totala
justerade tillgangar

Permobil tillhandahaller avancerade
mobilitetsldsningar och sittrehab-
ilitering, genom utveckling,
produktion och férsaljning av
eldrivna och manuella rullstolar
samt sittdynor och accessoarer.

Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

1%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena é&r att skapa livskvalitet for
kunderna, minska kostnaderna for vélfardssystemet, sékerstélla
produktkvalitet, att motverka mutor och korruption samt
kompetensutveckling fér medarbetare.

« Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i karn-
varderingarna, uppférandekoden, antikorruptionspolicyn
och leverantérsuppférandekoden.

96%

Total exponering

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

e Lansering av Tilite Pilot, en pediatrisk manuell rullstol designad
for att kunna véxa med barnet och ge storre sjalvstandighet.

» Utveckling av Permobil Connect som erbjuder effektivare
service och mindre stérningar for slutanvandare.

« En ny leverantorsuppférandekod har upprattats och under-
tecknats av Permobils strategiska leverantorer.

VAR SYN

» Som en globalt ledande leverantér av avancerade mobilitets-
|6sningar har Permobils ambition att dka livskvaliteten for
dess anvandare genom innovation astadkommit goda resultat
historiskt. Foretagets starka varumarkesportfolj, konkurrens-
kraftiga produkterbjudande och ledande marknadspositioner
skapar en stark grund for att tillhandahalla 6kad tillganglighet
for fler anvandare globalt, vilket mojliggor ytterligare tillvaxt.

« Fokus ar fortsatt pa att driva organisk tillvaxt kombinerad
med tillaggsforvarv for att starka produktportfoljen och
forsaljningskapaciteten pa befintliga och nya geografiska
marknader.

PATRICIA INDUSTRIES
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2Jpiab

Viktiga handelser 2018

» Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 9 procent i
konstant valuta. Samtliga geografiska marknader bidrog till
tillvaxten.

 EBITA-marginalen var i stort sett oférandrad pa 27 procent.

« Flera nya produktlinjer introducerades, inklusive griplésningar
for kollaborativa robotar och end-of-arm-tooling, med positiv
respons fran marknaden.

« Integrationen av de nyligen férvarvade SAS Automation och
Feba Automation fortsatte.

» Vd Anders Lindqvist kommer att [dmna Piab under det andra
kvartalet 2019. Processen for att utse en eftertradare pagar.

e | februari 2019 tilltrédde Ronnie Leten som ny styrelseord-
férande.

Nyckeltal, Mkr" 2018 2017
Nettoomsattning 1255 1028
EBITDA 354 289
EBITDA, % 28 28
EBITA 338 275
EBITA, % 27 27
Operativt kassaflode 216 245
Nettoskuld 1064 1525
Antal anstéllda 465 425

1) Konsoliderat fran och med 14 juni 2018. Historiska pro formasiffror presenteras av
jamforelseskal.

Nyckeltal hallbarhet 2018 2017
Energieffektivitet, (salda piSMART-pumpar/totalt antal salda

pumpar), % 18 et
FoU-satsning, (FoU/Omséattning), % 4,4 et
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 1075 et
Medarbetare undertecknat uppférandekoden, % 64 et

www.piab.com
Ordférande: Ronnie Leten (tilltrédde i februari 2019)
Vd och koncernchef: Anders Lindgvist (I&mnar under andra kvartalet 2019)

PATRICIA INDUSTRIES

Piab utvecklar, producerar och
distribuerar grip- och transport-
[6sningar for slutanvandare och
maskintillverkare for att forbattra
energieffektivitet, produktivitet och
arbetsmiljo.

6 Mdr kr

Beddémt varde innehav

1%
av totala
justerade tillgangar

Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

9%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena &r [6nsam tillvaxt genom
utveckling av innovativa och energieffektiva produkter,
engagerade medarbetare, sund affarsetik samt motverkan
av korruption.

« Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i antikorrup-
tionspolicyn, kvalitetsledningssystemet och uppférandekoden.

96%

Total exponering

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

e Fortsatt utveckling av Industri 4.0 produkter (piSMART) som ar
mer energieffektiva an tidigare produkter och av ergonomiska
lyftlosningar som innebar 6kad sakerhet och férbattrad arbets-
milj6 for anvandaren.

e Slutfoért implementering av uppférandekod som medarbetare
undertecknat.

* Implementerat en uppférandekod for leverantorer.

« Initiativ paborjat for att ta fram en medarbetarhandbok, att
fardigstallas under 2019.

VAR SYN

« Piab har betydande organisk tillvaxtpotential driven av den
globala automationstrenden inom tillverkning och logistik och
icke-organiska mojligheter att 6ka marknadspenetrationen
och expandera produktportféljen.

« Fokus i nartid &r att driva fortsatt tillvaxt genom att ytterligare
dra nytta av foretagets starka produktportfélj, innovationsfor-
maga och geografiska expansionsmojligheter, och samtidigt
bibehalla en flexibel kostnadsstruktur.

INVESTOR 2018



LABORIE

Viktiga handelser 2018

» Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 7 procent i
konstant valuta, framst driven av en stark utveckling inom
urologiverksamheten.

 EBITA-marginalen uppgick till 11 procent, negativt paverkad
av betydande kostnader hanfoérliga till forvarvet av Cogentix
Medical och till omstrukturering av Labories europeiska
verksamhet. Under det andra halvéaret uppgick marginalen
till 25 procent.

e Under det andra kvartalet 2018 férvarvade Laborie Cogentix
Medical for 215 MUSD pa skuldfri basis. Forvarvet starker avse-
vart Labories produkterbjudande inom diagnostik och behand-
ling inom urologi.

Nyckeltal, MUSD 2018 2017
Nettoomséattning 181 134
EBITDA 22 29
EBITDA, % 12 22
EBITA 19 26
EBITA, % 1 19
Operativt kassaflode -20 23
Nettoskuld 278 57
Antal anstallda 580 470
Nyckeltal hallbarhet 2018 2017
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 478 460
Medarbetare utbildade i uppférandekoden, % 98 96
FoU-satsning (FoU/omsattning), % 4,0 4,0

www.laborie.com
Ordférande: Bo Jesper Hansen
Vd och koncernchef: Michael Frazette

INVESTOR 2018

5 Mdr kr

Beddémt varde innehav

1%
av totala
justerade tillgangar

Laborie utvecklar, designar och
distribuerar innovativ utrustning
och forbrukningsartiklar for uro-
logiska och gastrointestinala sjuk-
domar med kompletterande forsalj-
ning av katetrar och andra
engangsartiklar.

Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

7%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena é&r regelefterlevnad i den
kommersiella verksamheten, 6kad informationssakerhet och
dataskydd, samt att starka programmet for att minska negativ
miljopaverkan.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i policyn for
regelefterlevnad, uppférandekoden och kvalitetslednings-
systemet.

98%

Total exponering

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

« Lanserat en ny urologiplattform, som forbattrar majligheten
att minska leverantorsrisker och mojliggor efterlevnad av data-
och tekniska standarder.

» Utvecklat programmet for regelefterlevnad, skapat en formell
kommitté for regelefterlevnad som omformar affarsregelefter-
levnaden samt programmen for hallbarhet och riskhantering.

» Okad integration av héllbarhet i affarsverksamheten. Bland
annat har initiativ som ror arbetsforhallanden, miljofragor samt
Okat dataskydd integrerats ytterligare i affarsprocesserna.

VAR SYN

e Som global ledare inom avancerad urodynamisk diagnostik,
den hogsta standarden for att diagnosticera de bakom-
liggande orsakerna till komplex inkontinens, &r Laborie val
positionerat for att fortsatta att véxa organiskt tack vare ett
flertal drivkrafter, inklusive en aldrande befolkning och hogre
medvetenhet om backenbottenrelaterade sjukdomar.

| nartid ar fokus pa att driva fortsatt tillvéaxt och produktinno-
vation inom kérnverksamheten urologi, utveckla den interna
FoU-portfoljen, slutféra omstruktureringen av den europeiska
verksamheten och integrera férvarvet av Cogentix. Laborie
kommer ocksa att fortsatta att utvardera ytterligare tillaggs-
férvarv inom saval urologi som andra kliniska omraden.

PATRICIA INDUSTRIES
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Sarnova r

Viktiga handelser 2018

» Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 7 procent
konstant valuta.

« Vinsttillvéxten 6versteg omsattningstillvaxten.

« Sarnova fortsatte att investera i ytterligare forséljningskapaci-

tet, nya produkter, lageroptimering och férbattringar av online-

verksamheten.

 Sarnova fortsatte att expandera erbjudandet av produkter
under det egna varumarket Curaplex och kundanpassade
specialkits. Ett flertal nya produkter lanserades.

Nyckeltal, MUSD" 2018 2017
Nettoomsattning 597 555
EBITDA 69 61
EBITDA, % 12 n
EBITA, justerad 64 57
EBITA, justerad, % " 10
Operativt kassaflode 49 29
Nettoskuld 307 328
Antal anstallda 620 605
1) Konsoliderat fran och med 4 april 2018. Historiska pro formasiffror presenterade av
jamforelseskal.

Nyckeltal hallbarhet 2018 2017
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 2270 et
Kundngjdhet, NPS 47 39
Medarbetarengagemang, % vs. benchmark (+/-) 76, +5 76, +5
Medarbetare kvinnor, % 44 41
Medarbetare utbildade i etiska regler, % 98 0

www.sarnova.com
Ordférande: Matthew D Walter
Vd och koncernchef: Jeff Prestel

PATRICIA INDUSTRIES

4 M d r kr Sarnova ar en specialdistributor av

Beddmt varde innehav innovativa sjukvardsprodukter till

nationell akutsjukvard, sjukhus,
skolor, affarsverksamheter och
1 % federala myndigheter.

av totala
justerade tillgangar

Organisk omsattningstillvaxt,

86% konstant valuta

Total exponering O/
/%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena &r I6nsam tillvaxt, kund-
nojdhet, engagerade medarbetare, samt att uppratthalla
mangfald och etiskt beteende bland medarbetarna.

« Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i personal-
handboken, uppférandekoden samt i andra policydokument.

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

* Genomfort en kundnojdhetsundersdkning.

* Genomfort en arlig medarbetarundersékning med
betoning pa 6kat medarbetardeltagande.

 Forbattrad mangfald bland medarbetare genom fokus pa
ledarskapsmajligheter for kvinnor och mer diversifierade
rekryteringsinsatser.

« Utbildning av medarbetare i vad som &r etiskt beteende.

VAR SYN

» Som ledande specialdistributér av akutsjukvards- och and-
ningsrelaterade produkter pa den amerikanska marknaden
har Sarnova attraktiv langsiktig tillvaxtpotential.

e | nartid ar fokus pa att ytterligare kommersialisera verksamhe-
ten inom Emergency Preparedness och Acute Care, expan-
dera produkt- och tjansteerbjudandet, exempelvis med egna
varumarken, kundanpassade specialkits och lagerhantering,
samt pa ytterligare investeringar i lager- och distributions-
kapacitet.

INVESTOR 2018



" Vectura

Viktiga handelser 2018

» Omsattningstillvaxten uppgick till 12 procent drivet av hyres-
intakter fran ett flertal nydppnade enheter och éppnandet av
det fullt uthyrda Royal Office (vid Grand Hétel) i Stockholm.

* Byggnation av ett flertal dldreboenden, bland annat i
Sundbyberg, Helsingborg, Sigtuna, Knivsta och Tyreso,
paborjades under aret.

« Vectura tilldelades en markanvisning av Stockholm Stad for
utveckling av en kontorsfastighet med life scienceprofil i
Haga-staden. Fastigheten vantas vara fardigstalld 2024.

» Marknadsvardet pa Vecturas fastigheter uppgick till
5.911 (5.040) Mkr per den 31 december 2018.

Nyckeltal, Mkr 2018 2017
Nettoomsattning 233 208
EBITDA 142 134
EBITDA, % 61 65
EBITA, justerad 58 48
EBITA, justerad, % 25 23
Operativt kassaflode -298 -194
Nettoskuld 2 166 1809
Antal anstéllda 22 17
Nyckeltal hallbarhet" 2018 2017
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 58 67
Medarbetarnojdhet, NPS 51 38
Energianvandning, kWh/kvm 150 159"
Fornybar energi, % 65 63
Leverantorer undertecknat uppférandekod, % 69 63

1) Justering jamfort med arsredovisning 2017, till f6ljd av utvecklad berékningsmetod.

www.vecturafastigheter.se
Ordférande: Mats Wappling (frén och med februari 2019)
Vd och koncernchef: Susanne Ekblom

INVESTOR 2018

Vectura utvecklar, dger och for-
valtar fastigheter med langsiktigt
fokus inom samhallsfastigheter,
kontor och hotell. Deltar i hela
vardekedjan fran identifiering av
mark och byggratter till férvaltning
och utveckling.

3 Mdr kr

Beddémt varde innehav

1%
av totala
justerade tillgangar

Omsattningstillvaxt

12%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena &r utveckling av hallbara
hus, energieffektivitet, anvdndandet av fornybara energikallor,
att partners och leverantérer agerar etiskt, samt kund- och
medarbetarngjdhet.

« Principer for att hantera dessa omraden beskrivs framst i
uppférandekoden och i héllbarhetspolicyn.

100%

Total exponering

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

* Anstrangningar att 6ka andelen férnybara energikéllor genom
att 6ka anvandning av solceller och geotermiska energi-
|6sningar.

e Lanserade en forsta byggnation av ett passivhus med ultraldg
energianvandning for att reducera negativ miljopaverkan.

VAR SYN

» Vectura ar fortsatt fokuserat pa att skapa varde genom
utveckling och effektiv férvaltning av fastigheter inom seg-
menten samhallstjanster, kontor och hotell.

« | nartid ligger fokus pa att realisera den starka portféljen av
utvecklingsprojekt och att fanga ytterligare méjligheter till
langsiktig tillvaxt.

PATRICIA INDUSTRIES
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B3 BraunAbility

Viktiga handelser 2018

» Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 15 procent i
konstant valuta, med god tillvaxt i samtliga affarsomraden.

 EBITA-marginalen var i stort sett oférandrad pa 6 procent, och
paverkades negativt av fortsatta investeringar i optimering av
leverantorskedjan och en engangskostnad hanforlig till en
frivillig produktaterkallelse.

e Under aret slutférde BraunAbility forvarvet av aterstaende
52,5 procent av AutoAdapt, en ledande utvecklare och till-
verkare av fordonsrelaterade mobilitetsprodukter baserad i
Sverige.

» Arbetet med att forbattra kvalitet, produktivitet och sakerhet i
produktionen fortsatte.

e | samband med en refinansiering distribuerade BraunAbility
145 MUSD till &garna, varav 138 MUSD till Patricia Industries.

Nyckeltal, MUSD 2018 2017
Nettoomsattning 646 531
EBITDA 45 36
EBITDA, % 7 7
EBITA 40 29
EBITA, % 6 6
Operativt kassaflode 55 27
Nettoskuld 195 58
Antal anstéllda 1685 1310
Nyckeltal hallbarhet 2018 2017
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 6275 4949
Kundnojdhet, NPS 75 78
First-Time Pass Rate (kvalitet), % 92 89
Arbetsrelaterade olyckor, TCIR 11 1,9
Leverantérer undertecknat uppférandekoden, antal 59 0

www.braunability.com
Ordforande: Nick Gutwein
Vd och koncernchef: Staci Kroon

PATRICIA INDUSTRIES

3 Mdr kr

Beddémt varde innehav

1%
av totala
justerade tillgangar

BraunAbility ar en global tillverkare
av bilrelaterade mobilitetsprodukter.
Designar, utvecklar och distribuerar
rullstolsanpassade fordon och rull-
stolshissar.

Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

15%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena &r [6nsam tillvéxt, innova-
tion, produktkvalitet och -sékerhet, kundnojdhet, att vara en
attraktiv arbetsgivare samt att motverka korruption.

e Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i uppférande-
koden, medarbetarhandboken, kvalitetspolicyn, féretagsvision
och karnvérderingar.

95%

Total exponering

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

» Expanderat erbjudandet inom mobilitetslésningar for kunder
med begransad fysisk rorlighet med bilstolsprodukter och
skyddssystem.

* Implementerat en uppférandekod for leverantérer som utgor
90 procent av den arliga leverantérsbudgeten (59 leverantorer).

» Implementerat programmet for regelefterlevnad for de
amerikanska dotterféretagen.

« De absoluta koldioxidutslappen 6kade pa grund av 6kad
produktion. Elanvandningen per enhet minskade.

VAR SYN

» Som marknadsledande inom fordonsrelaterade mobilitets-
produkter for manniskor med rérelsehinder har BraunAbility
betydande organiska tillvaxtmajligheter da dess framsta mark-
nad, rullstolsanpassade fordon, ar underpenetrerad och
gynnas av langsiktiga demografiska tillvaxtdrivare.

« Det finns ett flertal mojligheter att vaxa verksamheten via
férvary, expansion av produktportféljen och geografisk
expansion. Dessutom finns det betydande mojligheter att
ytterligare forbattra effektiviteten inom tillverkningen.

INVESTOR 2018



Aleris

Viktiga handelser 2018

» Den organiska omsattningstillvaxten (pro forma) uppgick till
1 procent i konstant valuta.

» Lonsamheten sjonk pa grund av omstruktureringskostnader,
betydade avsattningar for olénsamma kontrakt och fortsatta
investeringar i den digitala plattformen Doktor24.

* Som en del i det pagdende arbetet med att forbattra utveck-
lingen inom Healthcare beslutade Aleris att fokusera sitt
erbjudande i Stockholm genom stédngning och konsolidering
av vissa enheter, inklusive en avyttring av de flesta primar-
vardsenheterna.

« | oktober ingick Aleris avtal om att avyttra sin Careverksamhet.
Avyttringen slutférdes den 21 januari 2019. Efter avyttringen ar
Aleris en renodlad sjukvardsleverantér i Sverige, Norge och
Danmark.

Nyckeltal, Mkr (pro forma, exklusive Aleris Care) 2018 2017
Nettoomsattning 5778 5542
EBITDA 154 350
EBITDA, % 3 6
EBITA -62 128
EBITA, % -1 2
Nettoskuld 344 et
Antal anstéllda 3360 3410
Nyckeltal hallbarhet" 2018 2017
Sjukfranvaro, % 5,1 7.3
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 15154 16 304
Utbildningstimmar for att starka kundupplevelsen 6250 12 500
Patientnojdhet, % 90 96

1) Inkluderar Care- och Healthcareverksamheterna.

website: www.aleris.se
Ordférande: Rickard Gustafson
Vd och koncernchef: Alexander Wennergren Helm

INVESTOR 2018

Aleris &r ett privat vardféretag

med verksamhet i Skandinavien.
Ambitionen dr att verka som en
langsiktig, god samarbetspartner
till det offentliga sjukvardssystemet.

2 Mdr kr

Beddémt varde innehav

<1%

av totala
justerade tillgangar

Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta

1%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena &r patientsékerhet och kvali-
tet, omtanke om medarbetare och I6nsam tillvéxt utifran sund
affarsetik.

« Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i foretagets
overgripande kvalitetspolicy, medarbetarhandbd&cker, uppfo-
randekoden och etiska riktlinjer samt i andra policydokument.

100%

Total exponering

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

« Utbildningsinitiativet for att starka kundupplevelsen har fortsatt
och detta tillvdgagangssatt har nu implementerats i det dagliga
arbetet.

« En strategi baserad pa lokalt &gande har bidragit till 6kat
engagemang i verksamheten och hos medarbetare.

VAR SYN

« Efter avyttringen av Careverksamheten &r Aleris en fokuserad
leverantor av sjukvardstjanster med ledande positioner pa
publika och privata marknader i Sverige, Norge och Danmark.
Erbjudandet omfattar specialistvard, radiologi och digital sjuk-
vard (inklusive Doktor24).

* Pa kort och medellang sikt &r fokus pa att utveckla och for-
fina tjansteerbjudandet, bade organiskt och via utvalda for-
varv. Inom delar av den svenska specialistvarden fortsatter
ledningen att driva initiativ for att uthdlligt forbattra den
operationella utvecklingen i linje med den fastlagda strategin.

PATRICIA INDUSTRIES

29



30

GRAND HOTEL

Viktiga handelser 2018

» Den rapporterade omsattningstillvaxten uppgick till =7 procent,
negativt paverkad av stangningen av ett antal rum under reno-
veringen av fasaden samt av en foérandring i redovisningen av
provisioner.

 EBITA-marginalen sjonk jamfoért med foregaende ar, delvis pa
grund av hogre avskrivningar efter investeringarna i Vintertrad-
garden och renoveringen av rum.

e Grand Group slutforde forvarvet av ett Stockholmsbaserat
boutiquehotell som nyéppnade under namnet The Sparrow
Hotel i borjan av 2019.

Nyckeltal, Mkr 2018 2017
Nettoomsattning 603 646
EBITDA 34 55
EBITDA, % 6 9
EBITA -5 24
EBITA, % -1 4
Operativt kassaflode -42 -52
Nettoskuld 4 -42
Antal anstéllda 380 355
Nyckeltal hallbarhet 2018 2017
Sjukfranvaro, % 4,5 4,0
Koldioxidutslapp, ton (Scope 1 och 2) 421 389
Kundngjdhet, NPS 66 72
Atervunnet bioavfall, ton 90 165

www.grandhotel.se, www.lydmar.com, www.thesparrowhotel.se
Ordférande: Peter Wallenberg Jr.
Vd och koncernchef: Pia Djupmark

PATRICIA INDUSTRIES

Grand Group erbjuder logi, mat &
dryck, spa samt konferens och fest-
vaning och bestar av Skandinaviens
ledande hotell, Grand Hétel, Lydmar
Hotel och The Sparrow Hotel.

0,3 Mdr kr

Beddémt varde innehav

<1%

av totala
justerade tillgangar

Omsattningstillvaxt

—/%

Viktiga hallbarhetsomraden och relaterade risker

« De viktigaste hallbarhetsomradena é&r att bedriva verksamheten
pa ett miljovanligt satt, att varna om gasternas integritet och
att skapa en trygg och saker arbetsmiljé for medarbetarna.

« Principer for att hantera dessa omraden beskrivs i karnvard-
eringarna, uppférandekoden, miljopolicyn samt i personalhand-
boken.

100%

Total exponering

Prioriterat hallbarhetsarbete 2018

 Betydande investeringar i ett nytt sakerhetssystem for att
forbattra sakerheten pa Grand Hoétel.

« Serviceutbildning holls for all personal under aret for att
forstarka kundupplevelsen och medarbetarnas professionella
utveckling.

e Forsta helaret med endast vindkraftproducerad el.

« Okningen i koldioxidutslapp forklarades framst av ©kad
anvandning av fjarrvarme i samband med kallt vader.

« Fortsatt arbete med att minska matavfall, samt fokus pa inkdp
av ekologiska och narproducerade varor.

VAR SYN

» Grand Group fortsatter att utveckla sitt koncept och kund-
erbjudande samtidigt som fokus pa kostnadseffektivitet och
flexibilitet ar nodvandigt for att hantera férandringar i efter-
fragan.

e | nartid ar fokus pa en framgangsrik nydppning av den
nyligen férvarvade hotellverksamheten The Sparrow Hotel
i Stockholm.

INVESTOR 2018



Partnerdgda och Finansiella investeringar

Viktiga handelser 2018

* Abonnemangsbasen uppgick till 3.407.000, en 6kning om
110.000 framst drivet av en stark utveckling fér varuméarkena
Hallon och QOister.

« Serviceintdkterna minskade med 2 procent.

 Den redovisade EBITDA-marginalen uppgick till 18 procent.
Justerat for avsattningar hanforliga till skattemal var den under-
liggande EBITDA-marginalen 31 procent, delvis positivt paver-
kad av implementeringen av IFRS 15.

« Kassaflddet var starkt och Tre Skandinavien distribuerade
204 Mkr till Patricia Industries.

* Morten Christiansen utsags till ny vd fran och med juni 2018.

VAR SYN

« Sedan starten har Tre Skandinavien vuxit genom att ge kun-
derna konkurrenskraftiga erbjudanden och att vara forst pa
marknaden med nya, innovativa tjanster. Foretaget stravar
alltid efter att satta kunderna framst och hog kundnojdhet
ar avgorande for att vinna ytterligare marknadsandelar.

e Investeringar i ett hdgkvalitativt ndtverk, inklusive spektrum,
ar fortsatt en forutsattning for ett uthalligt kunderbjudande.

Finansiella investeringar
7 Mdr kr 2%

Bedomt varde av totala
innehav justerade tillgangar

Finansiella investeringar bestar av investeringar for vilka var dgar-
horisont annu inte definierats. Vart mal &r att maximera vardet
och anvanda avyttringslikvider till investeringar i befintliga och
nya dotterfoéretag. Vissa innehav har potential att bli langsiktiga
investeringar.

INVESTOR 2018

Tre Skandinavien levererar
mobila rost- och bredbands-
tjdnster i Sverige och
Danmark.

6 Mdr kr

Beddmt varde innehav

1%

av totala justerade tillgangar

40%/40%

Serviceintaktstillvaxt

kapital/roster

—2%

Nyckeltal, Mkr 2018 2017
Nettoomsattning 10728 11444
Sverige, Mkr 7004 7723
Danmark, MDKK 2707 2 865
EBITDA 1899 2639
Sverige, Mkr 1025 2280
Danmark, MDKK 634 292
EBITDA, % 18 23
Sverige 15 30
Danmark 23 10
Nettoskuld 3253 4101
Abonnenter 3407000 3297000
Sverige 2036 000 1986000
Danmark 1371000 1311000
Antal anstéllda 1975 2070

www.tre.se
Ordférande: Canning Fok
Vd och koncernchef: Morten Christiansen

Viktiga handelser 2018

« Investeringar uppgick till 266 Mkr. Avyttringar och
distributioner uppgick till 765 Mkr.

« Totalt avyttrades sju innehav.

Per den 31 december 2018 stod europeiska, amerikanska och
asiatiska innehav for 22, 53 respektive 25 procent av det totala
vardet av Finansiella investeringar. 28 procent av det totala var-
det pa Finansiella investeringar utgjordes av noterade innehav.

De fem storsta innehaven representerade 47 procent av det
totala vardet pa Finansiella investeringar.

PATRICIA INDUSTRIES
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Vardeskapande aktiviteter inom Patricia Industries

Patricia Industries huvudfokus ar att investera i och utveckla heldgda féretag med langsiktig
tillvaxtpotential i Norden och Nordamerika. Som langsiktig och engagerad dgare ar var vision

att vara ett bra hem fér framgangsrika foretag, och att stddja vara féretag i att na sin
fulla potential. Under 2018 engagerade vi 0ss i ett antal vardeskapande aktiviteter.

Attraktiva investeringar

Forvérv av Sarnova och Piab

Under aret férvarvade vi den amerikanska
specialdistributéren av sjukvardsprodukter
Sarnova. Foretaget har en stark ledning
och en klart ledande position inom attrak-
tiva marknadsnischer — egenskaper vi typ-
iskt sett soker nar vi adderar nya foretag
till var portfolj. Sarnova é&r ett framgangs-
rikt foretag med bade imponerande histo-
rik och betydande, uthallig och langsiktig
tillvaxtpotential. Affarsmodellen binder
begransat med kapital, vilket gor att
kassaflodet &r starkt. Fokus ar pa fortsatt
organisk tillvaxt, tillaggsforvarv for att
starka Sarnovas tva divisioner och moj-
ligen addera en tredje. Fokus ar dven pa
initiativ som forbattrar marginalen inklu-
sive, men inte begransat till, tillvaxt

for foretagets egna varumarke och kit-
verksamheten, liksom att ytterligare auto-
matisera lagerinfrastrukturen och leveran-
torskedjan.

Vi férvarvade dven det svenska grip-
och forflyttningslésningsforetaget Piab.
Foretaget erbjuder premiumprodukter och
verkar i attraktiva marknadsnischer. Vi ser
betydande tillvaxtmajligheter, drivet av
trenden mot 6kad automation. Fokus ar
fortsatt pa tillvaxt, inklusive dkad penetra-
tion av befintliga marknader och bredd-
ning av produktportféljen, bade organiskt
och via forvarv.

Bada foretagen har starka lednings-
grupper och en varderingsdriven kultur.

Jpiab

\/
Sarnova r

Tillaggsfoérvérv

Vara féretag inom Patricia Industries har
fortsatt att genomféra och undersoka
mojliga tillaggsforvarv. Vi ser tillaggsfor-
varv i narliggande verksamheter och i
mindre storlek som ett satt att accelerera
utvecklingen av vara foretag. Sedan
Patricia Industries bildades har nastan 50
tillaggsforvarv genomforts for cirka 9 Mdr
kronor. Under 2018 var Labories forvarv av
Cogentix det enskilt storsta.

Strukturatgarder

Aleris avyttring av Aleris Care

Aleris aviserade avyttringen av Aleris Care
och blev efter avyttringen ett renodlat
sjukvardsforetag. Vi stod bakom den stra-
tegiska dversyn som Aleris ledning och
styrelse gjort av verksamheten under det
senaste aret. Den har inneburit att Aleris

omsorgs- och sjukvardsverksamhet drivits i
tva separata segment. Aleris Care forvar-
vades av Ambea, som ar en fokuserad
dgare med stor kapacitet att accelerera
utvecklingen av verksamheten. Avytt-
ringen mojliggor aven fortsatt specialise-
ring och fokusering av den kvarvarande

sjukvardsverksamheten. Aleris finansiella
position starktes avsevart genom att
intakterna fran forsaljningen

av Aleris Care anvandes

till att minska

nettoskulden.

Best-in-class ledningsgrupper och styrelser

For att framgangsrikt kunna bygga och utveckla vérldsledande féretag ar det av

storsta vikt att ha best-in-class ledningsgrupper och styrelser. Under aret gjordes viktiga
andringar inom omradet. Exempelvis tog Morten Christiansen &ver som vd for

Tre Skandinavien och Bengt Thorsson som vd fér Permobil. Ronnie Leten valdes in som
ny ordférande i Piab. Vi fortsatter att strava efter mangfald i styrelserna och lednings-

grupperna.

PATRICIA INDUSTRIES
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EQT

EQT &r ett ledande investeringsforetag. Vara investeringar i dess fonder och vart
19-procentiga dgande i EQT AB representerade 5 procent av vara totala justerade
tillgangar vid utgangen av 2018. Over tid har véra investeringar i EQT genererat
hog avkastning och vi avser att fortsatta att investera i EQT:s fonder. Under 2018
uppgick vardedkningen pa vara investeringar till 25 procent i konstant valuta och
nettokassaflodet till Investor uppgick till 0,2 Mdr kronor.

21

Mdr kr

0/
5%
av totala justerade

tillgangar

Real Estate 2%
Ventures 2% Credit 1%
——

EQT AB 8% \“
Infrastructure 8%.‘

Midmarket 13%

Fullt
investerade
fonder
48%

Equity 18%

EQT grundades 1994 med Investor som en av de tre grundarna.
EQT bedriver verksamhet i Europa, USA och Asien inom flera
olika tillgadngsklasser. Investor har investerat i de allra flesta av
EQT:s fonder. | egenskap av sponsor och dgare i EQT AB, erhaller
Investor en andel av vinstdelning och 6verskott fran férvaltnings-
avgifterna utodver den avkastning som erhalls fran de direkta
fondinvesteringarna.

Hemsida: www.eqt.se

Ordférande: Conni Jonsson

Vd och koncernchef: Christian Sinding (frdn och med januari 2019)
Styrelseledamot fran Investor: Johan Forssell

Nettokassaflode

% Mkr
35 5000

3600
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-600

15 -2 000
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B Vardeforandring (konstant valuta), %
Nettokassaflode, Mkr
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VAR SYN

« Vara investeringar i EQT:s fonder har varit mycket framgangsrika
over tid och vi avser att fortsatta att investera i EQT:s fonder.

» Aven om kassaflédet varierar beroende p& om fonderna
befinner sig i investerings- eller avyttringsfas, forvantar vi oss
att EQT-fonderna kommer att fortsatta att generera ett starkt
nettokassaflode over tid.

« Vi stodjer EQT:s strategiska 6versyn av alternativ for att starka
sin balansrakning.

Investors investeringar i EQT

Investors
kvarvarande Marknads-
Fondstorlek, Investors atagande, varde,
MEUR andel, % Mkr Mkr
Fullt investerade fonder" 20344 1741 10 056
EQT VI 6817 5 812 3687
EQTVII 10 750 5 5636
EQT Infrastructure I 4000 5 894 1629
EQT Credit Opportunities IlI 1272 10 1139 128
EQT Ventures? 461 " 250 434
EQT Midmarket Asia Il 630 27 1275 591
EQT Midmarket US 616 30 382 1522
EQT Midmarket Europe 1616 9 954 663
EQT Real Estate | 420 18 274 424
EQT nya fonder 3110
EQT AB 19 1694
Totalt 46 925 16 467 20828

1) EQT V, EQT VI, EQT Expansion Capital | och II, EQT Greater China Il, EQT Infrastructure | och Il,
EQT Credit Fund | och I, EQT Mid Market.

2) Kapitaldtaganden exkluderat EQT Ventures Co-Investment Schemes och EQT Ventures Mentor
Funds.

Agande
19 procent i EQT AB

Substansvarde,
Mdr kronor

Véarderingsmetoder
(fondinvesteringar)

Nyligen genomférda trans-
aktioner till forvarvspris,
multiplar (onoterat),
borskurs (noterat)

Nettokassaflade till O 2
Investor, Mdr kronor 7

Vardefoérandring
konstant valuta, %

EQT
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Investoraktien

Totalavkastningen for Investors B-aktie var 4 procent under 2018 medan SIXRX avkastningindex

var —4 procent. Den genomsnittliga drliga totalavkastningen har varit 16 procent de senaste tio dren
och 11 procent de senaste 20 aren. Totalavkastningen fér SIXRX under samma perioder uppgick till
14 respektive 9 procent. Kursen for Investors A-aktie steg med 3 procent under aret, fran 367,50
kronor till 378,00 kronor. B-aktien steg med 0,4 procent, fran 374,10 kronor till 375,60 kronor.

Omsattning
Pa Nasdaq Stockholm uppgick den totala
omsattningen av Investors aktier 2018 till
334 (289) miljoner aktier med en fordel-
ning pa 37 (23) miljoner A-aktier och 297
(266) miljoner B-aktier. Detta motsvarar
en omsattningshastighet om 12 (7) pro-
cent for A-aktien och 64 (58) procent for
B-aktien, jamfort med 48 (48) procent for
Nasdag Stockholm totalt.

| snitt omsattes 1,3 (1,2) miljoner
Investoraktier per dag. Totalt var Investors
aktier de 7:e (10:e) mest omsatta pa
Nasdag Stockholm 2018 baserat pa total
omsattning. Ytterligare Investoraktier
handlades pa andra handelsplatser, se
sidan 35.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2018 uppgick vart
aktiekapital till 4.795 Mkr fordelat pa
767.175.030 registrerade aktier, varav
Investor dgde 2.108.682 aktier, med ett
kvotvarde uppgdende till 6,25 kronor.
Totalt hade vi 222.700 (196.900) aktie-
dgare vid utgangen av 2018. Sett till anta-
let, utgor privatpersoner den klart storsta
dgarkategorin medan institutionella &gare
dominerar nar det galler kapitalandel.
Den enskilt storsta dgarkategorin utgors
av stiftelserna, dar de tre storsta ar
Wallenbergstiftelser vars sammanlagda
innehav uppgar till 23,4 procent av
kapitalet och 50,2 procent av résterna

i Investor.

Investoraktien

Agande bland medarbetare

For samtliga Investors medarbetare ges
mojlighet att inom ramen fér program-
met for langsiktig aktierelaterad ersatt-
ning investera ett belopp motsvarande
cirka 10-15 procent (i vissa fall mer) av sin
fasta baslon (fore skatt) i Investoraktier.
Cirka 92 (95) procent av vara medarbe-
tare deltog i programmet 2018.

Aterkop av egna aktier

Under 2018 har inga aktier aterkopts.
Nettominskningen om 284.256 B-aktier
av innehavet av egna aktier &r hanforligt
till dverlatelse av aktier och optioner inom
ramen for Investors aktierelaterade ersatt-
ningsprogram.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 13,00
(12,00) kronor per aktie, uppdelade pa tva
utbetalningar, 9,00 kronor per aktie i maj
2019 och 4,00 kronor per aktie i november
2019, vilket motsvarar maximalt 9.973
(9.206) Mkr, réknat pa totalt antal registre-
rade aktier.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn innebér att en hog
andel av mottagna utdelningar fran note-
rade karninvesteringar vidareutdelas samt
att en distribution sker till aktiedgarna fran
6vriga nettotillgdngar som motsvarar en
direktavkastning i linje med aktiemark-
nadens. Malet &r att generera en stadigt
stigande utdelning.

Antal aktier, Andel av totalt
Investors utestaende Transaktions-
2018 innehav aktier, % Kvotvarde, Mkr pris, Mkr
B-aktier vid &rets borjan 2392938 0,31 15,0
Aterkopta B-aktier 0 0,00 0,0
Overlatna B-aktier —284 256 -0,04 -1,8 -27,0
Vid arets slut 2108 682 0,27 13,2

%
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Utdelning
Kr/aktie
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I Ordinarie utdelning, kr/aktie
Direktavkastning, %, baserad pa arets slutkurs
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1) Féreslagen utdelning
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Totalavkastning jamfért med SIXRX

Index Antal aktier
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300 W 60
200 /I/ 40
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== B-gktie == SIXRX (avkastningsindex)

Omsatt antal aktier miljoner per manad
(inkl. efteranmalda)

Investors 15 storsta aktieagare,
sorterade efter kapitalandel”

% av % av

31/12 2018 kapital  roster
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 20,0 43,0
Alecta Pensionsforsékringar 6,3 3,0
AMF Forsékring och Fonder 4,3 8,0
SEB-Stiftelsen 2,3 4,9
First Eagle Investment Management 2,3 3,0
Vanguard 21 1,0
Marianne och Marcus Wallenbergs

stiftelse 1,9 4,2
SEB fonder 1,8 0,4
BlackRock 1,6 0,4
Norges Bank 1,5 0,3
Marcus och Amalia Wallenbergs

minnesfond 1,4 31
Invesco 1.2 0,3
Swedbank Robur fonder 1,1 0,5
AFA Forsékring 1,0 1,6
XACT 1,0 0,3

1) Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos NCSD. Filing-
datum for utldndska &gare kan variera. Utlandska forvaltare
(custodian banks) ar exkluderade. Kélla: Modular Finance

Aktiedgarstatistik, 31 december 2018
(Euroclear)

Antal
Antal aktier aktiedgare Innehav, %
1-500 179 705 3
501-1 000 19523 2
1001-5000 18 751 5
5001-10 000 2392 2
10 001-15 000 697 1
15 001-20 000 397 1
20 001- 1235 86
Totalt 222700 100

INVESTOR 2018

Agande per land, % av kapital (Euroclear)

Finland 2%
Luxemburg 2% —ﬂ
Storbritannien 7% '\\‘

USA 13%

(Ovriga 6%

Sverige 70%

Foreslagen utdelning

13,00

kronor per aktie

Agarférdelning, % av kapital (Euroclear)

Intresseorganisationer 3% T ’* Socialférsakringsfonder 1%
Ovriga juridiska personer 3%—

Svenska fysiska “‘
personer 14%

Finansiella
foretag
inklusive
N stiftelser
Utlandska 49%
agare 30%

Handel per handelsplats, % (Fidessa)

Turquoise 3% — ﬁAquis 2%

Cboe BXE 6%“‘

Choe CXE
19%

Nasdaq
Stockholm
70%

Handel per kategori, % (Fidessa)

Dark pool 3% 7

Auction 107“

SI3%

Off-book 24%\

Lit: Traditionell borshandel, kop- och séljorder &r offentliga
Off-book: affarer utanfor borsen som registreras efterat
Auction: auktionsforfarande pa bors

SI:Systematic Internaliser (trad. market maker)

Dark pool: kép- och séljorder &r inte offentliga

Lit 50%

Kortfakta

* Noterat p& Stockholmsbdérsen 1919,

® A- och B-aktierna handlas framst pa Nasdaqg
Stockholm.

e Skillnaden mellan aktieslagen ar att A-aktien
har en rost, B-aktien har 1/10 rost.

 Totalt antal registrerade aktier ar 767.175.030,
varav 311.690.844 A-aktier och 455.484.186
B-aktier.

 Tickerkoder B-aktien: INVEB SS (Bloomberg),
INVED.ST (Reuters), INVE.B (FactSet).

® Borsvarde per 31 december 2018: 288 Mdr
kronor (justerat for aterkopta aktier).

e Det stdrsta bolaget (avser primarnotering) pa

Nasdaq Stockholm, baserat pa borsvarde per
den 31 december 2018.

Analyser av Investor
Firmor som publicerar analyser av Investor AB

* ABG Sundal Collier * HSBC

* BofA Merrill Lynch * JP Morgan

e Citi * Kepler Cheuvreux
® Danske Bank * Nordea

* DNB ® Pareto Securities
* Handelsbanken * SEB

Investor relations

Magnus Dalhammar
073 524 21 30

magnus.dalhammar@investorab.com

www.investorab.com

Investoraktien
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Vara medarbetare

Vara kompetenta och talangfulla medarbetare och styrelserepresentanter &r centrala
for var verksamhet. Det &r endast med deras engagemang och kompetens som vi
kan skapa langsiktigt varde. Vi stravar efter att skapa en hallbar och attraktiv
arbetsplats som ar syftesdriven och déar vara medarbetare kanner att de utifran

vara varderingar kan bidra och utvecklas.

Var kultur styr vart agerande

Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla
var foretagskultur. Vi tror pa att en stark
kultur som &r 6ppen och anpassas efter
férandringar i omvarlden ar viktig for att
vi ska kunna na vara mal och kunna rekry-
tera och behalla nyckelkompetenser.

Vara karnvarden; Omtanke om
individer, Bidra med hjarta och tanke,
Utmana och forbattra, och Skapa vérde
vagleder vart beteende och agerande.
Karnvérdena uppdaterades under aret
och &r val kdnda inom organisationen.
Under aret holl Investor en personalkonfe-
rens med fokus pa globala trender, vara
operativa prioriteringar, vart syfte och
vara karnvarderingar. Efter konferensen
deltog alla medarbetare i workshops for
att faststalla varderingar och beteenden.

Vi genomfoérde var regelbundna
medarbetarundersékning som fick starkt
resultat jdmfort med externa jamforelsetal
pa samtliga omraden inklusive engage-
mang, ledarskap, teameffektivitet och
psykosocial arbetsmilj6. Vara starkaste

KARNVARDEN

resultat ar kopplade till varderingar och
stolthet. 100 procent av vara medarbetare
uppgav att de kanner till vara varderingar
och 97 procent uppgav att de lever efter
dem och ar stolta dver att arbeta pa
Investor. Forbattringsomraden innefattar
individuell feedback och uppféljning.

Kompetensutveckling
Vara medarbetares kompetensutveckling
sker framst genom larande i vardagen. Vi
erbjuder dven olika mojligheter att konti-
nuerligt utvecklas ur bade ett kort- och
langsiktigt perspektiv, inklusive externa
utbildningar, sasom ledarskaps- och men-
torprogram och jobbrotationer till port-
foljbolagen. Vi anordnar regelbundet
interna aktiviteter for att uppmuntra en
larande organisation och framja samar-
bete och kunskapsdelning. Sadana aktivi-
teter kan vara temamoten, fokusgrupps-
diskussioner och konferenser.

Vi genomfoér uppfoljnings- och utveck-
lingssamtal med det 6vergripande malet
att framja en milj¢ dar vara medarbetare

97%

av vara medarbetare ar
stolta over att arbeta
pa Investor

kontinuerligt kan véxa och utvecklas
under hela karriaren och na sin fulla
potential. Individuella mal ses dver
|6pande under aret, inklusive tva formella
avstamningar.

Mangfald och inkludering

Investor &r en liten organisation dér varje
individ har mojlighet att paverka den
overgripande utvecklingen. Vi tror att
mangfald och inkludering, dér vi tar vara
pa hela den tillgéngliga talangbasen, byg-
ger starka och mer dynamiska team. Var
organisation ar val diversifierad nar det
galler alder, kén och expertis. Vi genom-
for en arlig I6nekartlaggning for att séker-
stalla att vi erbjuder marknadsmassig och
jamlik ersattning. Var ambition &r att fort-
satta att ha minst en manlig och en
kvinnlig slutkandidat vid varje rekrytering.

Omtanke om individer

Bidra med hjérta och tanke

Utmana och férbéttra

Skapa vérde

Utveckling av framgangsrika
féretag kraver talangfulla och
motiverade individer. Var sam-
arbetsvilliga, respektfulla och
transparenta arbetsmiljo ar en
viktig del av var kultur och
sarskiljer oss.

Var framgang drivs av vara
medarbetares talang, kompe-
tens och passion. Allas bidrag
férvantas och uppskattas. Vi
agerar som en positiv kraft.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Medarbetare

Det ar var fasta overtygelse
att det alltid finns utrymme
for forbattringar. Det ar
avgorande i vart dagliga
arbete men ocksa for var

roll som engagerad dgare.

Vi utmanar oss sjdlva och vara
foretag att standigt vara inno-
vativa och hitta satt att arbeta
smartare.

Vi stravar efter att skapa
varde i allt vi gor, vilket i
slutandan genererar avkast-
ning for vara aktiedgare och
gynnar manniskor och sam-
héllet i stort. Vardeskapandet
ar vagledande for vara princi-
per, beslut och agerande.
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Vi har nolltolerans nar det galler alla
former av trakasserier och diskriminering
och under 2018 gjorde vi var visselblas-
ningsprocess tillganglig for externa
intressenter.

Employer branding
Som en del av att hitta och attrahera
framtida medarbetare och starka vart

varumarke erbjuder vi studenter praktik-
platser pa vara olika avdelningar. Under
2018 arbetade atta praktikanter pa
Investor. Vi haller dven presentationer for
studenter och traffar dem regelbundet pa
utvalda universitetsmassor.

Utbildningsférdelning®

M.B.A. 9% Gymnasie- och

6vrig utbildning
Dubbel hogskole- ‘ 12%
examen 6% ‘

Hogskole-
examen 73%

1) Exklusive dotterféretagen. Data fran vara HR- och
ersattningssystem.

NYCKELTAL" 31 DECEMBER 2018

Aldersférdelning”

Antal anstallda
60
50
40
30
20
. |
0

<30 30-50

Alder
W Kvinnor ™ Man

Antal medarbetare 92 (91)
av vilka visstidsanstéllda 0(0)
Genomsnittlig alder, ar 43 (43)

Utbildningsinvestering per anstalld, kr

cirka 9 700 (10 300)

Medarbetare, kvinnor, % 50 (51)
Befattningshavare, kvinnor, % 40 (29)
Kvinnor i den utékade ledningsgruppen, % 50 (38)
Personalomsattning, % 8(7)

Genomsnittlig féraldraledighet, antal veckor?

Kvinnor: 15 (12), Man: 9 (10)

50%

Kvinnor / Man

Var ersattningsfilosofi
i korthet

« Totalersattningen ska vara konkur-
renskraftig for att fa ratt person pa
ratt plats vid ratt tidpunkt.

* En betydande del av totalersatt-

ningen ska vara rorlig.

« Det ska finnas en koppling till lang-
siktigt aktieagarvarde genom att
ett betydande langsiktigt enskilt
aktieinnehav byggs upp. Vi upp-
muntrar vara medarbetare att
investera i Investoraktier.

« Ersattningsprincipen ska vara
transparent.

« Ersattningen satts utifran mor-
mors-principen, det vill séga att
alla férandringar i den anstalldes
ersattning godkanns av en éver-
ordnad till den chef som foreslar
ersattningsforandringen.

Kollektivavtal

Investor speglar kollektivavtalet for
bank och finans och erbjuder vara
anstallda samma eller battre
férmaner.

FORDELNING PER KONTOR, 2018

Genomsnittlig sjukfranvaro, % av total tid?

2 (1)

1) Exklusive dotterforetagen. Data frdn vara HR- och ersattningssystem.

2) Inkluderar ej Patricia Industries Nordamerika.

INVESTOR 2018

Antal medarbetare Stockholm 78
Antal medarbetare New York n
Antal medarbetare Palo Alto 2
Antal medarbetare Amsterdam 1

FORVALTNINGSBERATTELSE - Medarbetare
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Bolagsstyrningsrapport

2%

Under aret har styrelsen beslutat om Investors Gver-
gripande strategi och viktiga strategiska agarfragor
for vara foretag. Vi har dven analyserat utmaningar
och mojligheter relaterade till digitalisering och
behovet av nya kompetenser. | en omvarld praglad
av hog forandringstakt har vi dven fokuserat pa
vikten av att vara snabbrérlig som organisation.

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt,

styr bolaget. Investors affarsmodell &r att vara en engagerad agare och skapa varde
i portféljbolagen. God bolagsstyrning ar inte enbart viktigt for Investors organisation
utan i hdg grad grundlaggande fér karnverksamheten.

Investor, som publikt svenskt aktie-
bolag noterat pa Nasdaq Stockholm,
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Koden éaterfinns pa
www.bolagsstyrning.se, dar dven den
svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs.

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas
i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och redogér for Investors bolags-
styrning under verksamhetsaret 2018.

Investor har inte ndgon 6vertradelse av
Nasdaq Stockholms Regelverk for emit-
tenter eller god sed pa aktiemarknaden.
Angdende kodavvikelse, se detaljerad
information under avsnitt Avvikelse fran
Koden, sidan 43.

Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av Investors revisor, enligt vad som
framgar av sidan 110.

Bolagsstamma

Investors arsstamma 2019 ager rum den
8 maj pa City Conference Centre i Stock-
holm. Varje rostberattigad aktiedgare i
Investor far rosta for fulla antalet av aktie-
agaren agda och foretradda aktier utan
begransning i rostetalet. A-aktier beratti-
gar till en rost och B-aktier berattigar till
en tiondels rost.

Forutom vad som féljer av lag betraf-
fande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstamman kravs enligt Investors
bolagsordning féranmalan till bolagsstam-
man inom viss i kallelsen angiven tid, var-
vid i forekommande fall &ven ska anmalas
om aktiedgaren avser att ha med sig
bitrade.

Pa hemsidan finns erforderliga doku-
ment infér drsstammor samt protokoll
fran arsstammor.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Bolagsstyrningsrapport

Aktier
Vid utgangen av 2018 hade Investor
222.700 aktieagare enligt det av Euro-
clear Sweden forda aktiedgarregistret.
Aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av rostetalet av samtliga aktier
i Investor ar Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse med 20,0 procent av aktie-
kapitalet och 43,0 procent av résterna.
Sedan ar 2000 har styrelsen begart
och fatt mandat fran bolagsstémman att
aterkdpa och éverlata egna aktier. Ars-
stamman 2019 foreslas att pa motsva-
rande satt som beslutades vid drsstam-
man 2018 ge styrelsen bemyndigande
att dterkdpa och overldta egna aktier.
For mer information om Investor-
aktien och de storsta aktiedgarna,
se sidan 34.

INVESTOR 2018



BOLAGSSTYRNING INOM INVESTOR

Valberedning

Revisor

—

Aktieagare

Compliance

Styrelse

Revisions- och riskutskott

Intern kontroll

Investor

Ersattningsutskott

Riskkontroll

VD
Investor

Styrelse
Patricia Industries

Chef
Human Resources

Chef
Noterade
Karninvesteringar

Ledningsgrupp

Chefsjurist och Finansdirektor
ansvarig for
Bolagsstyrning

och investeringar

i EQT:s fonder

Kommunikations-
direktor och chef
Hallbarhet

Co-heads
Patricia Industries

1) Inom givet mandat fran Investors styrelse drivs verksamheten i Patricia Industries sjalvstandigt.

Valberedning
Valberedningen ska besta av en ledamot
for vardera av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna samt sty-
relseordférande. Valberedningen ska full-
gora det som aligger den enligt Koden.
For vidare information om instruktion for
valberedningen, se hemsidan.
Valberedningens sammanséattning
uppfyller kraven avseende oberoende
ledamoter. P4 hemsidan finns erforderliga
dokument fran valberedningen infor ars-
stamman.

Revisor

Investor ska enligt bolagsordningen

ha en eller tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan dven
registrerat revisionsbolag utses. Revisorn
utses av arsstamman for en mandatperiod
pa ett ar.

Vid arsstamman 2018 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB
till revisor for tiden intill slutet av arsstam-
man 2019. Deloitte AB har varit bolagets
revisor sedan 2013. Auktoriserade revi-
sorn Thomas Stromberg ar sedan 2013
huvudansvarig for revisionen.

Valberedning inf6r arsstimman 2019

Ledamoter Utsedd av

31/12 2018, % av roster

Michael Treschow Wallenbergstiftelserna,

valberedningens ordférande 50,2
Anders Oscarsson AMEF Forsakring och Fonder 8,0
Lars Isacsson SEB-Stiftelsen 4,9
Ramsay Brufer Alecta 3,0

Jacob Wallenberg Styrelsens ordférande

INVESTOR 2018

For specifikation av ersattning till revisorer,
se not 11, Arvode och kostnadsersattning
till revisorer.

Styrelse
Styrelsen har det yttersta ansvaret for
bolagets organisation och forvaltning.
Styrelsen i Investor ska enligt bolagsord-
ningen besta av minst tre och hogst tret-
ton ledaméter samt hogst fyra supplean-
ter. Styrelsen har sedan arsstémman 2018
bestatt av elva ledaméter och inga supple-
anter. Verkstéllande direktoren &r den
enda ledamoten som ar anstalld i bolaget.
Valberedningen har tillampat regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som mang-
faldspolicy vid framtagande av forslaget till
styrelse, med malet att astadkomma en val
fungerande styrelsesammansattning avse-
ende mangfald och bredd, nar det galler
bland annat kén, nationalitet, alder och
branscherfarenhet. Nuvarande styrelse-
sammansattning ar resultatet av valbered-
ningens arbete infér arsstdamman 2018.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Bolagsstyrningsrapport
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Antal
styrelseméten

Valberedningen anser

att styrelsen har en

andamalsenlig sam-

mansattning och stor-
lek samt praglas av
mangsidighet och bredd

avseende de foreslagna leda-

moternas kompetens och erfarenhet
inom strategiskt viktiga omraden for
Investor, sasom industriell féretagsutveck-
ling och bolagsstyrning samt finans- och
kapitalmarknad. Betraffande konsfordel-
ning ar andelen kvinnor i styrelsen, exklu-
sive verkstallande direktdren, 40 procent.
Betraffande nationalitet &r andelen icke
svenska medborgare och icke nordiska
medborgare i styrelsen, exklusive verk-
stallande direktoren, 30 respektive 20
procent.

Styrelsesammansattningen i Investor
uppfyller kraven avseende oberoende
ledamoter. Nagra av styrelseledamoterna
ar styrelseledamoter i foretag som ingar
bland Investors innehav och far styrelse-
arvoden fran dessa foretag. Denna
omstandighet anses inte innebdra att

dessa ledamoter ar beroende av Investor
eller dess ledning. Investor ar ett invest-
mentbolag som via aktivt styrelsearbete i
innehaven arbetar for att identifiera och
driva vardeskapande aktiviteter. Styrelse-
arbetet i Investors innehav ar sjalva kar-
nan i Investors aktiva dgarmodell. For
Investor, dar det centrala &r att ha ratt
styrelse i varje foretag, ligger det saledes i
verksamhetens natur att personer fran
Investors styrelse och ledning har styrelse-
uppdrag i Investors innehav.

F&r ndrmare presentation av styrelsen,
se sidan 46 och hemsidan.

Utvérdering av styrelsen och
verkstéllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per
ar, i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning, en utvardering av styrelsens arbete.
Utvarderingens syfte ar att fa en uppfatt-
ning om styrelseledamoternas asikt om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan goras for att effektivi-
sera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att
fa en uppfattning om vilken typ av fragor

styrelsen anser bor ges mer utrymme och
pa vilka omraden det eventuellt krévs
ytterligare kompetens i styrelsen.

2018 ars utvardering har utforts sa att
varje styrelseledamot besvarat ett frage-
formular. Darutover har styrelseordféran-
den haft enskild diskussion med respek-
tive ledamot om darets styrelsearbete.
Resultatet av utvarderingen har diskute-
rats i styrelsen och har av styrelsens ord-
forande redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlépande verk-
stallande direktdrens arbete genom att
folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen. En gang per ar gors en
formell utvérdering.

Styrelsens arbete 2018

Under aret har det hallits 13 styrelsemo-
ten (varav tre per capsulam). Ledamoter-
nas narvaro presenteras i intilliggande
tabell. Sekreterare vid styrelsemétena har,
med nagot undantag, varit chefsjuristen
Petra Hedengran. Infor styrelsemotena
har ledaméterna erhallit skriftligt material
betraffande de fragor som ska behandlas

Né&rvaro samt arvode till styrelsen, vald vid arsstimman 2018

Narvaro styrelse- och utskottsmoten 2018 Arvode enligt beslut vid drsstamman 2018, Tkr

Revisions- Revisions-
Styrelse- och Ersattnings- Styrelse- och Ersattnings-
Ledamot Befattning moten riskutskottet utskottet” arvode? riskutskottet utskottet Totalt
Jacob Wallenberg Ordférande 10/10 5/6 4/4 2 600 185 165 2 950
Vice

Marcus Wallenberg ordférande 8/10 1505 1505
Josef Ackermann Ledamot 10/10 695 695
Gunnar Brock Ledamot 8/10 6/6 695 185 880
Johan Forssell Ledamot/VD 10/10

Magdalena Gerger Ledamot 10/10 6/6 695 185 880
Tom Johnstone, CBE Ledamot 10/10 4/4 695 85 780
Sara Mazur? Ledamot 6/6 695 695
Grace Reksten Skaugen Ledamot 10/10 6/6 695 280 975
Hans Straberg Ledamot 9/10 695 695
Lena Treschow Torell Ledamot 10/10 4/4 695 85 780
Sara Ohrvall¥ Ledamot 4/4

Totalt 9665 835 335 10 835

1) Per capsulam ej medraknat.

2) Styrelseledamoter som inte &r anstéllda i bolaget kan vélja att erhélla del av styrelsearvodet (exklusive arvodet for utskottsarbete) i form av syntetiska aktier.
Totalt varde av styrelsearvode inklusive syntetiska aktier och utdelning vid rakenskapsaret, se not 10, Anstallda och personalkostnader.

3) Valdes till styrelseledamot vid arsstdmman den 8 maj 2018.

4) Lamnade styrelsen den 8 maj 2018.
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Styrelsen har ocksa haft en
ingaende diskussion kring
den dvergripande strategin
for Investor vid sin drliga
strategigenomgang.

vid motet. Varje styrelsemote har innefat-
tat en punkt pa agendan dér styrelsen
haft mojlighet till diskussion utan att
representanter for ledningen varit nar-
varande.

Styrelsen har under aret bland annat
behandlat fragor om foérvarv av aktier i
bland annat Ericsson och Electrolux,
avknoppning av Epiroc fran Atlas Copco,
foretradesemission i Saab, investeringar i

EQT-fonder samt andra strategiska fragor.

Styrelsen har fatt saval interna som
externa presentationer av de finansiella
marknaderna. Styrelsen har darvid disku-
terat utvecklingen och effekterna pa
branscher, marknader och enskilda fore-
tag med sérskild inriktning pa Investors
innehav och deras langsiktiga strategi.

Bolagspresentationer av verkstallande
direktérerna i Ericsson, MolInlycke, SEB och
Wartsila har genomforts. Styrelsen har
aven besdkt Molnlyckes och Wartsilas
anlaggningar i Mikkeli respektive Vaasa.
Vidare har styrelsen fatt en presentation av
ledningen for Patricia Industries om utveck-
lingen av detta affarsomrade och dess
portféljbolag, da bland annat de nya dot-
terféretagen Piab och Sarnova behandla-
des, samt huvudpunkterna i Patricia
Industries vardeskapandeplaner.

En viktig del av styrelsearbetet &r de finan-
siella rapporter som presenteras, bland annat
infor delarsrapporten, delarsredogérelserna
och bokslutskommunikén. Vid de ordinarie
styrelsemétena redogors for det I6pande
arbetet inom affarsomradena med fordju-
pade analyser och atgardsforslag betraffande
innehav. En genomgang av successionsplane-
ring halls ocksa arligen i styrelsen.

Utskottsarbetet utgdr en betydande del
av styrelsearbetet. For beskrivning av
utskottens arbete under 2018, se intillig-
gande tabell.

Ledningen har under aret presenterat
vardeskapandeplaner for de noterade
karninvesteringarna, inklusive analyser
betraffande innehavens verksamhet och
utvecklingspotential inom de affarsomra-
den dér de &ar verksamma. Dessa analyser
har diskuterats och bedémts inom styrel-
sen saval med avseende pa enskilda bolag
som i samband med &vergripande
strategidiskussioner. Styrelsen har ocksa
haft en ingdende diskussion kring den
overgripande strategin for Investor vid sin
arliga strategigenomgang.

Redogorelser har ocksa lamnats och
diskuterats I6pande i styrelsen betraf-
fande portféljsammansattningen och
utvecklingen inom affarsomradet Patricia
Industries och Investors engagemang i
EQT.

Utover deltagande i Revisions- och
riskutskottets moten har bolagets revisor
medverkat vid ett styrelsemote dar styrel-
seledaméterna har haft mojlighet att
stalla fragor till revisorn utan att represen-
tanter for ledningen varit nérvarande.

Styrelseutskottens arbete 2018

Revisions- och riskutskott

Ersattningsutskott

Ledamo&ter Grace Reksten Skaugen (ordférande) Jacob Wallenberg (ordférande)
Gunnar Brock Tom Johnstone, CBE
Magdalena Gerger Lena Treschow Torell
Jacob Wallenberg
Antal moten 6 10 (varav 6 per capsulam)
Fokusomraden e Respektive deldrsrapport, delarsredogorelse samt boksluts- e Ersattningsstrukturerna for personalen samt I6nerevisio-
under 2018

Industries.

* Revisorns rapportering av granskningar har foljts upp.

kommuniké och arsredovisning har analyserats avseende
fullstandighet och riktighet.

e Redovisnings- och varderingsprinciper har utvarderats,
inklusive estimerade marknadsvarden for Patricia

godkants.

dessa.

e Effektiviteten i den interna kontrollen avseende den rats.

finansiella rapporteringen har foljts upp.
e Risker for fel i den finansiella rapporteringen har utvarde-
rats och rekommendationer till férbattringar har foljts upp.
* Revisionsinsatsen har utvarderats och presenterats for

valberedningen.

har foljts upp.

e Uppdateringar av koncernovergripande policyer har

godkants.

nen for den utokade ledningsgruppen har utvarderats och

e Verkstallande direktérens mal och ersattningsvillkor har
utvarderats och bedomts, varefter styrelsen godkant

e Strategiska personal- och ersattningsfragor har diskute-

e Riktlinjer for I16n och annan ersattning samt pagaende och
under aret avslutade langsiktiga rorliga Ibneprogram har
foljts upp och utvarderats.

e Tillampning av riktlinjer for 16n och annan ersattning, som

arsstamman fattat beslut om, har féljts upp och utvarde-
e Forvaltningskostnader, limiter, mandat och riskexponering rats.
» Utarbetat ett forslag till styrelsen att till arsstdmman 2019

ldgga fram program for l&ngsiktig rorlig 16n, bade for

Investor och Patricia Industries.

e Implementeringen av den nya dataskyddsférordningen

har foljts upp.
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Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat styrelseutskott som
ett led i att effektivisera och fordjupa sty-
relsens arbete i vissa fragor. Styrelsens
utskott bestar av Revisions- och riskut-
skottet samt Ersattningsutskottet. Utskot-
tens ledamoter utses vid det konstitue-
rande styrelsemétet for ett ar i taget och
arbetet samt utskottens bestdmmanderatt
regleras av de arligen faststallda utskotts-
instruktionerna.

Utskotten har en beredande och hand-
laggande roll. De fragor som behandlats
vid utskottens moéten protokollfors och
rapport ldmnas vid efterféljande styrelse-
mote. Vid samtliga utskottsmoten deltar
representanter fran organisationens
specialistfunktioner.

Revisions- och riskutskottet kvalitets-
sakrar bland annat den finansiella rappor-
teringen och effektiviteten i féretagets
interna kontroll. Utskottet foljer ocksa
upp finansiella strategier, riskexponering
samt sakerstaller effektiviteten i foreta-
gets regelefterlevnad.

Ersattningsutskottet har bland annat
till uppgift att folja upp, utvardera och
bereda riktlinjer for 16n och annan ersatt-
ning samt att besluta om ersattning till
den utdkade ledningsgruppen med
undantag av verkstallande direktéren for
vilken styrelsen i sin helhet faststaller
ersattningen.

Verkstallande direktér och ledning
Styrelsen utser verkstéllande direktér och
faststaller en instruktion for verkstallande
direktdrens arbete. Verkstallande direkto-
ren ansvarar for den dagliga verksamhe-
ten i bolaget. Ansvaret innefattar bland
annat investeringar i féretag och avytt-
ringar av innehav, personal-, finans- och
ekonomifragor samt I6pande kontakt
med foretagets intressenter och den
finansiella marknaden. Verkstéllande
direktoren sakerstéller att styrelsen far
den information som kravs for att styrel-
sen ska kunna fatta val underbyggda
beslut.

Till stod i sitt arbete har verkstallande
direktdren utsett en ledningsgrupp.

Lopande arbetar ledningsgruppen bland
annat med specifika affarstransaktioner,
uppfoljning av vardeskapande atgarder i
foretagen, hallbarhetsfragor och séker-
stallande av foretagens finansiella flexibili-
tet. Regelbundet gors aven riskbeddm-
ningar och dvergripande strategi
utvarderas. Nar den utdkade lednings-
gruppen traffas diskuteras dven organisa-
tions- och personalrelaterade fragor. Den
utdkade ledningsgruppen presenteras i
sin helhet pa sidan 48.

Kontrollfunktioner
Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
samordna och kontrollera den interna
rapporteringen av Investors vasentliga ris-
ker. Riskkontroll rapporterar till Revisions-
och riskutskottet.

Compliancefunktionen stodjer
Investors efterlevnad av lagar och regler,
bland annat genom att tillhandahalla och
utbilda organisationen i interna och
externa regelverk. Compliance rapporte-
rar till Revisions- och riskutskottet.

Granskningsfunktionen, Intern kon-
troll, utgoér en objektiv stodfunktion till
styrelsen avseende den interna kontroll-
strukturen genom att dels ga igenom
vasentliga riskomraden och dels géra
granskningsinsatser och uppféljningar
inom utvalda omraden. Funktionen Intern
kontroll avrapporterar I6pande under aret
sitt arbete till Revisions- och riskutskottet.

Ersattning
Ersattning till styrelse
Styrelsearvodets totala varde faststalldes
av arsstamman 2018 till 10.835 Tkr. En
del av arvodet kan sedan stamman 2008
erhéllas i form av syntetiska aktier. Fordel-
ning av arvodet framgar av tabellen pa
sidan 40 och not 10, Anstallda och
personalkostnader.

Vid det konstituerande styrelsemétet
i maj 2018 antog styrelsen, i likhet med
2011-2017, en policy enligt vilken styrelse-
ledamoter, som inte tidigare har motsva-
rande innehav, under en femarsperiod,
férvantas bygga upp ett eget innehav av
aktier i Investor (eller motsvarande expo-
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nering mot Investoraktien, till exempel i
form av syntetiska aktier) till ett mark-
nadsvarde som forvdntas motsvara minst
ett ars arvode fore skatt, exklusive arvode
for utskottsarbete.

Erséttning till ledning

Verkstallande direktdrens totalersattning
beslutas av styrelsen. Ersattningsfragor
rorande ovriga medlemmar i den uttkade
ledningsgruppen beslutas av Ersattnings-
utskottet och rapporteras till styrelsen.

Investor har som policy att den ut®-
kade ledningsgruppen forvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i Investor
med motsvarande marknadsvarde pa
minst en bruttoarslon for verkstallande
direktéren och minst en halv bruttoarslon
for dvriga medlemmar i den utdkade led-
ningsgruppen.

I not 10, Anstéllda och personalkost-
nader, samt pa hemsidan aterfinns de
senast beslutade riktlinjerna for ersattning
och en beskrivning av program for lang-
siktig rorlig 16n. P& hemsidan aterfinns
aven de utvarderingar och redogorelser
som ska redovisas enligt Koden.

Styrelsens forslag till riktlinjer for l6n
och annan ersattning till verkstallande
direktdren och andra medlemmar i den
utdkade ledningsgruppen infor arsstam-
man 2019 dverensstdammer i sak med de
riktlinjer som beslutades vid drsstdmman
2018.

Styrelsens forslag till beslut om pro-
gram for langsiktig rorlig 16n infor ars-
stdmman 2019 motsvarar huvudsakligen
de program som beslutades av arsstam-
man 2018.

Avsteg fran arsstimmans
ersattningsriktlinjer

Viveka Hirdman-Ryrberg intradde i led-
ningsgruppen i september 2018 med en
avtalad pensionsalder om 62 ar, vilket
avvek fran de av arsstdmman beslutade
riktlinjernas bestdmmelse om att pen-
sionsaldern ska vara 60 ar. Styrelsen
gjorde bedémningen att anstéllningen av
Viveka Hirdman-Ryrberg, som ar fodd
1963, borde ha ett langre tidsperspektiv
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an vad som hade blivit fallet om pension
redan vid 60 ar hade foreskrivits, och sty-
relsen anvande darfor mojligheten att,
nar det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det, gora avsteg fran riktlinjerna.

Avvikelse fran Koden

Programmet for langsiktig rorlig 16n for
anstallda inom Patricia Industries syftar till
att anstallda inom Patricia Industries ska
erhalla en langsiktig rorlig ersattning som
ar direkt relaterad till utvecklingen av
affarsomradet Patricia Industries. Pro-
grammet baseras pa samma struktur som
Investors program for langsiktig rorlig 16n
och innehaller motsvarande prestations-
krav, men den underliggande tillgangs-
massan vars utveckling avgor utfallet ar

Patricia Industries tillgangar. Eftersom
dessa tillgangar inte ar marknadsnoterade
kan den totala kostnaden for program-
met, som ar kontantavraknat, inte pa ett
effektivt satt begransas genom sa kallade
hedge-arrangemang. For att programmet
ska fungera pa samma satt, och innebéra
en motsvarande incitamentsprofil, som
Investors program ar utfallet for varje del-
tagande individ begrdnsat genom ett
maximalt antal instrument som kan tillde-
las men inte av nagon annan typ av tak
eller grans. | den man programmet inte ar
forenligt med Kodens regel 9.5, om att
rorliga ersattningar som utgar kontant
ska begransas i fraga om det maximala
utfallet, ar det saledes fraga om en
avvikelse fran Koden av ovan angivna

skal. Inte heller medlemmen i den ut6-
kade ledningsgruppen Noah Walleys rat-
tigheter enligt de &ldre programmen for
rorlig ersattning for IGC &r forsedda med
nagon sadan utfallsbegransning. | den
man programmen inte ar férenliga med
Kodens nyssnamnda regel ar det saledes
aven i detta avseende fraga om en avvi-
kelse fran Koden. Skalet till avvikelsen &r
att styrelsen bedémt att Noah Walleys
redan avtalade &ldre rattigheter skulle
kvarsta aven i hans nya roll i den utokade
ledningsgruppen istallet for att omfor-
handlas.

STYRELSESAMMANSATTNING, VALD VID ARSSTAMMA 2018, EXKLUSIVE ANSTALLDA LEDAMOTER (VD)

Nationell

foérdelning

M Svenska medborgare: 70%
M Icke-svenska medborgare: 30%
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Koéns-
fordelning

M Kvinnor: 40%
W Man:60%
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Tidi

styrelsen

W <104r: 70%
B >104r:30%
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Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Denna beskrivning av den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporte-
ringen baseras pa det ramverk som eta-
blerats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO).

Hos Investor, som i huvudsak hanterar
finansiella transaktioner, &r den interna
kontrollen for den finansiella rapporte-
ringen primart inriktad pa att sékerstalla
effektiva och tillforlitliga kontroller vid
redovisning av kop och forsaljningar av
vardepapper, korrekt vardering av varde-
pappersinnehaven samt korrekt konsoli-
dering av de rorelsedrivande dotterfore-
tagen.

Ansvaret for effektiviteten i dotterfo-
retagens interna kontrollstruktur, riskhan-
tering och finansiella rapportering ligger
hos respektive dotterforetags styrelse och
ledning. Patricia Industries styrelserepre-
sentant tar informationen vidare for upp-
foljning av Patricia Industries styrelse och
sakerstaller att omstandigheter i portfolj-
bolagen, som skulle paverka Investor och
Investors finansiella rapportering, kommer
Investors ledning och styrelse till del.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé bygger pa en organi-
sation med tydliga beslutsvéagar, befogen-
heter och ansvar samt en foretagskultur
med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin
roll i uppratthallandet av god intern kon-
troll.

For alla Investors affarsomraden finns
policyer, instruktioner och detaljerade
processbeskrivningar. Dessa dokument
anger vem som har ansvar for en specifik
uppgift, mandat och befogenheter samt
hur validering utfors. Redovisningsregler
och rapporteringsrutiner finns dokumen-
terade i Investors Finanshandbok. Alla
styrdokument finns tillgangliga pa
intranatet for personalen. Dokumenten
uppdateras arligen eller vid behov.

Under 2018 har Investor och dotter-
bolagen arbetat med att uppratta styr-
dokument och implementera rutiner
avseende hantering av personuppgifter i
enlighet med den nya Dataskyddsfor-
ordningen. Compliance och Internal
Control-funktionerna har f6ljt upp
kontrollmiljon avseende den finansiella
rapporteringen hos dotterbolagen.

KONTINUERLIG RISKUPPFOLINING

Uppféljning av
atgarder och
riskrapportering

Affarsmal
och
strategi

Kontinuerlig
riskkontroll

Atgéarder
for att reducera
identifierade
risker

Lednings-

gruppen

utvarderar risk-

modellen och

beslutar om

fokusomraden
for aret

Risk-
seminarier
halls i
organisationen

Uppdatering av
riskkartan samt
prioritering av
handlingsplaner
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Riskbedémning

Riskbeddmning sker kontinuerligt i de
dagliga processerna inom Investor. Arli-
gen utvarderar finansavdelningen risker
for vasentliga fel i den finansiella rappor-
teringen och satter atgardsplaner for att
reducera identifierade risker. Fokus laggs
pa vasentliga resultat- och balansposter,
som relativt sett har hogre risk beroende
pa komplexiteten eller dér effekterna av
eventuella fel riskerar att bli stora, da var-
dena i transaktionerna &r betydande.
Resultatet fran riskanalysen over risker for
fel i den finansiella rapporteringen rap-
porteras till och diskuteras med Revisions-
och riskutskottet.

Riskbedémningen ligger till grund for
arbetet med att sakerstalla att den finan-
siella rapporteringen ér tillforlitlig. Den
utgor en vasentlig del i Revisions- och
riskutskottets beslut om vilka av de identi-
fierade riskerna som funktionen Intern
kontroll ska prioritera. Forslag till forbatt-
ringar identifieras och implementeras
|6pande. Under 2018 har analys av cyber-
risker varit i fokus. | 6vrigt har de nya dot-
terbolagen kommit igdng med riskbe-
démning av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

For narmare beskrivning av risker och
ovrig riskhantering se not 3, Risker och
riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att den finansiella rap-
porteringen vid varje rapporttillfalle ger
en rattvisande bild, finns kontrollaktivite-
ter som involverar alla nivaer av organisa-
tionen fran styrelse och féretagsledning
till 6vriga medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affars-
processer omfattar bland annat godkan-
nande av affarstransaktioner, avstdmning
med externa motparter, daglig uppfolj-
ning av riskexponering, dagliga kontoav-
stdmningar, manadsvisa depaavstam-
ningar och resultatuppféljningar samt
analytisk uppféljning av beslut. Investors
finansiella rapporter analyseras och vali-
deras av kontrollfunktionen inom bola-
gets ekonomifunktion och regelbundna
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analyser gors av dotterforetagens finan-
siella rapportering. Aven i ar har doku-
mentation av nyckelkontroller i den finan-
siella rapporteringen varit i fokus i
Internkontrollfunktionens granskningar.

Information och kommunikation

For att sakerstalla att den externa infor-
mationen blir korrekt, fullstandig och i
ratt tid har Investor bland annat en kom-
munikationspolicy tagen av styrelsen.
Dessutom finns interna instruktioner om
informationssakerhet och hur den finan-
siella informationen ska kommuniceras
mellan styrelse, ledning och 6vriga med-
arbetare samt fran Patricia Industries till
Investor.

Investor har ett etablerat visselblas-
ningssystem, som finns tillganglig for alla
medarbetare pa intrandtet och for externa
intressenter pa Investors hemsida. Vid
behov kan det anvéndas anonymt.

Under 2018 har rutiner avseende
flédet av finansiell information och kom-
munikation med de nya dotterbolagen
Piab och Sarnova etablerats.

Uppféljning

Investors styrelse och ledning féljer
|6pande upp effektivitet i de interna
kontrollerna for att sakerstalla kvaliteten

i processerna for den finansiella rapporte-
ringen. Investors ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella stall-
ningen behandlas vid varje styrelsemote,
dar styrelsen far utforliga rapporter
avseende utvecklingen av verksamheten.
Styrelsen gar igenom samtliga delars-
rapporter fére publicering.

Revisions- och riskutskottet fyller en
viktig funktion i att sakerstalla och folja
upp kontrollaktiviteter for vasentliga risk-
omraden i processerna till den finansiella
rapporteringen och redovisar regelbundet
resultaten fran utskottsarbetet till styrel-
sen. Revisions- och riskutskottet, ledningen
samt funktionen Intern kontroll foljer
regelbundet upp rapporterade brister.

2%

For alla Investors
affarsomraden finns
policyer, instruktioner och
detaljerade process-
beskrivningar. Dessa
dokument anger vem som
har ansvar for en specifik
uppgift, mandat och
befogenheter samt hur
validering utfors.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Lagar och regler

Externa
och interna ——
regelverk

Komponenter

i den interna
kontrollen  ——
enligt COSO
modellen

Kontrollmiljo

S Finansiell information

Policyer

Instruktioner
Processbeskrivningar

Automatiska kontroller

Transaktioner

Redovisning

Information och kommunikation

Kontrollaktiviteter

L Riskbedémning

Manuella kontroller

Externa

Finansiella rapporter rapporter

Uppféljning

Bilden visar 6verskadligt hur lagar, regler och kontroller tillsammans sakerstaller korrekt och fullstandig information i den finansiella rapporteringen.
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Styrelse

Jacob Wallenberg

Marcus Wallenberg

Josef Ackermann

Gunnar Brock

Johan Forssell

Position Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Ordférande: RC Medlem: ARC Verkstallande direktor
Medlem: ARC
Invald 1998 2012 2012 2009 2015
(Ordférande sedan 2005)  (Vice ordférande sedan
2015)
Fodd 1956 1956 1948 1950 1971
Nationalitet Svensk Svensk Schweizisk Svensk Svensk

Utbildning

B.Sc. Economics och
M.B.A., Wharton School,
University of Pennsylvania
Reservofficer, Flottan

B.Sc. Foreign Service,
Georgetown University

Dr. oec, economics
and social sciences,
University of St. Gallen

Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag

Vice ordférande: ABB,
Ericsson, FAM, Patricia
Industries

Ledamot: Nasdaq, Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Tsinghua School
of Economics Advisory
board, Steering Commit-
tee ERT?

Medlem: IBLAC", IVA®

Ordférande: FAM, Patricia
Industries, Saab, SEB
Vice ordforande: Knut
och Alice Wallenbergs
Stiftelse

Ledamot: AstraZeneca,
Temasek Holding
Medlem: IVA?

Ordfoérande: Bank of
Cyprus
Hedersordférande:

St. Gallen Foundation
for International Studies

Ordférande: Malnlycke,
SI&tto Invest, Stena
Ledamot: ABB, Handels-
hogskolan i Stockholm,
Patricia Industries,
Syngenta

Medlem: IVA?

Ledamot: Atlas Copco,
Epiroc, EQT AB, Handels-
hogskolan i Stockholm
Patricia Industries,
Wartsila

Medlem: IVA?

Arbetslivserfarenhet

Ordférande: SEB

Vice ordférande: Atlas
Copco, Investor, SAS,
Stora

Vd och koncernchef: SEB
Ledamot: The Coca-Cola
Company, Electrolux,
Handelshogskolan i
Stockholm, Stockholms
Handelskammare, Stora,
WM-data

Vice vd och finans-
direktor: Investor

Ordférande: Electrolux,
International Chamber
of Commerce, LKAB

Vd och koncernchef:
Investor

Vice vd: Investor
Ledamot: EQT Holdings,
SEB, Stora Enso

Ordférande: Zurich
Insurance Group
Ordférande Management
Board och The Group
Executive Committee:
Deutsche Bank
President Executive
Board: Schweizerische
Kreditanstalt
Ledamot: Renova
Management
International Advisory
Board: Akbank

Ordférande: Rolling
Optics, Stora Enso

Vd: Alfa Laval, Atlas
Copco, Tetra Pak Group,
Thule International
Ledamot: Lego, SOS
Barnbyar, Total

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig Karn-
investeringar: Investor
Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
Halsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Oberoende i férhallande  Ja Ja Ja Ja® Nej”
till Investor och dess

ledning

Oberoende i férhallande  Nej® Nej® Ja Ja Ja

till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Investor '

146 669 A-aktier
315 572 B-aktier

536 000 A-aktier
16 223 B-aktier

5 339 syntetiska aktier

5 339 syntetiska aktier

45 000 A-aktier
54 169 B-aktier

ARC: Revisions- och riskutskott, RC: Erséttningsutskott.

1) IBLAC: Mayor of Shanghai’s International Business Leaders Advisory Council.
2) ERT: The European Round Table of Industrialists.

3) IVA: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

4) IFN: The Research Institute of Industrial Economics.
5) Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
6)

Investerade i egenskap av styrelseordférande i MélInlycke i ett aktieinvesteringsprogram for styrelse och ledande befattningshavare i detta bolag 2014 respektive 2018. Denna omstandighet bedéms inte

innebéara att Gunnar Brock av detta skél ar beroende av Investor eller dess ledning.
7) Verkstéllande direktér och koncernchef.
8) Nyligen lamnad befattning i Ericsson.
9) Konsultavtal med Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
10) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2018 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personers innehav.

FORVALTNINGSBERATTELSE — Styrelse
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Magdalena Gerger Tom Johnstone, CBE Sara Mazur Grace Reksten Skaugen Hans Straberg Lena Treschow Torell
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Medlem: ARC Medlem: RC Ordférande: ARC Medlem: RC

2014 2010 2018 2006 2011 2007

1964 1955 1966 1953 1957 1946

Svensk Brittisk Svensk Norsk Svensk Svensk

Civilekonom och M.B.A.,
Handelshogskolan i
Stockholm

M.B.A. utbyte,

McGill University

M.A., University of
Glasgow

Honorary Doctorate in
Business Administration,
the University of South
Carolina

Honorary Doctorate

in Science, Cranfield
University

Civilingenjor Elektrotek-
nik, Teknologie Doktor
Fusionsplasmafysik och
Docent Fusionsplasma-
fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan

Filosofie Hedersdoktor,
Luled Tekniska Universitet

M.B.A., Bl Norwegian
School of Management
Careers in Business
Program, New York
University

Ph.D. och B.Sc., Laser
Physics, Imperial College
of Science and Techno-
logy, London University

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola
Reservofficer, Armén

Fil.dr., Fysik, Géteborgs
Universitet

Docent, Fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola

Vd och koncernchef:
Systembolaget
Ledamot: Ahlsell, IVA?
Medlem: IFN¥

Ordférande: Combient,
Husqvarna

Vice ordférande: Wartsila
Ledamot: Northvolt,
Volvo Cars

Medlem: IVA?

Vice Ordférande: WASP
Ledamot: Combient,
Nobel Media, RISE, Saab,
WACQT

Director Strategic
Research: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse
Medlem: IVA?

Grundare och ledamot:
Norwegian Institute of
Directors

Vice ordférande: Orkla
Ledamot: Euronav,
Lundin Petroleum

Ordforande: Atlas Copco,
CTEK, Nikkarit, Roxtec,
SKF

Vice ordférande: Stora
Enso

Ledamot: Hedson, IVA?
Mellbygérd, N Holding

Ordférande: Chalmers
Tekniska Hogskola,
Postkodlotteriets Kultur-
stiftelse

International Advisory
Board: Sustainable
Development Solutions
Network

Medlem: IVA?

Ordférande: IQ-initiativet
Ledamot: Husqvarna,
IKEA (Ingka Holding),
Svenska Spel

Vice President, ansvarig
for Farskvaror, Marknad
och Innovation: Arla Foods
Managementkonsult:
Futoria

Divisionschef: Nestlé
Marknadsdirektor:

ICI Paints, Procter &
Gamble

Vd och koncernchef: SKF
Ledamot: Electrolux, SKF,
Teknikforetagen

Vice vd: SKF
Divisionschef,
Automotive Division: SKF

Ledamot: Chalmers, SICS
North, Skolan for elektro-
och systemteknik, The
Wireless@KTH center
Vice vd och forsknings-
chef: Ericsson

Olika positioner inom
Ericsson

Ordférande: Entra
Eiendom, Ferd,
Norwegian Institute of
Directors

Vice ordférande: Statoil
Ledamot: Atlas Copco,
Corporate Finance
Enskilda Securities, Opera
Software, Renewable
Energy Corporation,
Storebrand, Tandberg

Vd och koncernchef:
Electrolux

Vice ordférande: Orchid
Orthopedics

Ledamot: Consilio Inter-
national, Svenskt N&rings-
liv, Teknikforetagen

COO: Electrolux

Olika positioner inom
Electrolux

Ordférande: Euro-CASE
Ordférande och Vd: IVA®
Research Director: Joint
Research Centre,
European Commission
Professor i fysik:
Chalmers Tekniska Hog-
skola, Uppsala Universitet
Ledamot: Ericsson,
Gambro, Getinge, Imego,
IRECO, Micronic, Saab,
SKF, AF

Ja

Ja

Nejs)

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej®

Ja

Ja

Ja

4 441 B-aktier
4 421 syntetiska aktier

5 339 syntetiska aktier

927 syntetiska aktier

2 000 A-aktier

8 300 B-aktier
5 339 syntetiska aktier

2 500 B-aktier
5 339 syntetiska aktier
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Ledning

Johan Forssell

Petra Hedengran

Viveka
Hirdman-Ryrberg

Daniel Nodhall

Helena Saxon

Position

Verkstallande direktor

Chefsjurist och ansvarig
for Bolagsstyrning samt
investeringar i EQT:s
fonder

Kommunikationsdirektor
och chef Hallbarhet

Chef Noterade
Karninvesteringar

Finansdirektor

Medlem i ledning 2006 2007 2018 2015 2015
sedan (Verkstallande direktor
sedan 2015)
Anstalld sedan 1995 2007 2018 2002 1997
Fédd 1971 1964 1963 1978 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Jur.kand., Stockholms Civilekonom och ekon.lic Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan Universitet Handelshogskolan i Handelshogskolan Handelshogskolan
i Stockholm Stockholm i Stockholm i Stockholm
IMD, INSEAD
Aktuella Ledamot: Atlas Copco, Ledamot: Alecta, Ledamot: Sveriges Ledamot: Husqvarna, Ledamot: SEB, Sobi
uppdrag Epiroc, EQT AB, Handels- Electrolux, Féreningen for ~ Kommunikatérer, Misum Saab

hogskolan i Stockholm
Patricia Industries,
Wartsila

Medlem: IVA?

god sed pa vardepappers-
marknaden

vid Handelshégskolan

Arbetslivserfarenhet

Ledamot: Saab
Projektansvarig: Aleris
Ansvarig
Karninvesteringar:
Investor

Analyschef: Investor
Ansvarig Verkstads- och
hélsosektorn: Investor
Ansvarig Verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: EQT Partners,
Lindorff Group, Svenska
Skeppshypotekskassan,
Allméanna Anke- och
Pupillkassan,

Partner och Head of
Banking and Financing
Group: Advokatfirman
Lindahl

Bolagsjurist respektive
Chefsjurist: ABB Financial
Services, Nordic Region

Ledamot: Grand Hotel,
Mentor Sweden
Kommunikationsdirektor
och medlem av verkstal-
lande ledning samt ordfo-
rande Group Sustainability
Committee: SEB

Konsult: PwC

Investment Manager:
Investor,

Ansvarig verkstads-
sektorn: Investor

Ledamot: Aleris, Gambro,
MolInlycke

Investment Manager:
Investor

CFO: Hallvarsson &
Halvarsson, Syncron
International
Finansanalytiker: Goldman
Sachs

Aktieinnehav
i Investor?

45 000 A-aktier
54 169 B-aktier

2 000 A-aktier
16 000 B-aktier

3325 B-aktier

9 787 A-aktier
5 105 B-aktier

11 297 B-aktier

Ledningens innehav i aktier och relaterade instrument framgar av not 10, Anstallda och personalkostnader.

1) IVA: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
2) Innehav i Investor AB anges per den 31 december 2018 och inkluderar nérstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
3) Medlemmar av den utékade ledningsgruppen. Den utékade ledningsgruppen bestar av Investors ledningsgrupp tillsammans med tre ytterligare medlemmar.

FORVALTNINGSBERATTELSE - Ledning
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Jessica Haggstrom?®

Christian Cederholm?

Noah Walley?

Chef Human Resources

Co-head Patricia

Co-head Patricia

Industries Industries
2017 2017 2017
2017 2001 2003
1969 1978 1963
Svensk Svensk Amerikansk / Brittisk
Magisterexamen i Human  Civilekonom, B.A. och M.A. in History,
Resources and Labour Handelshogskolan Oxford University
Relations, Linképings i Stockholm J.D. Stanford University

universitet och Uppsala
universitet

Law School

Ledamot: Aleris,
Hi3G Scandinavia, Nasdaq
Nordic, Permobil

Ledamot: BraunAbility,
Better Finance, Pulsepoint,
Retail Solutions

Head of HR R&D Business
Unit IT & Cloud, Head of
Talent Effectiveness, Head
of HR Finance: Ericsson
Olika HR-positioner inom
Ericsson

Konsult: Watson Wyatt

Chef Patricia Industries
Nordics

Investment Manager:
Investor

Chef Patricia Industries U.S.
Koncernchef: IGC

Vd: IGC

General Partner: Morgan
Stanley Venture Partners
Ledamot i 20+ venture-
backade teknikbolag
Konsult: McKinsey
Investment Banker:

N M Rothschild & Sons

1 800 A-aktier
676 B-aktier

31918 A-aktier
4 132 B-aktier

24 933 B-aktier

INVESTOR 2018

FORVALTNINGSBERATTELSE - Ledning

49



50

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande vinstmedel i Investor AB:

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pa sa satt att:

251277 704 084
-7 147 975 614

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

9973 275 3907
234 156 453 080

Till aktiedgarna utdelas kronor 13,00 per aktie

Till balanserade vinstmedel féres

Totalt kronor 244 129 728 470

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandar-
der. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktdren den 22 mars 2019. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 8 maj 2019.

Totalt kronor 244 129728 470

Foreslagen utdelning uppgar till 9.973 Mkr. Koncernens eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare per den 31
december 2018 var 327.508 Mkr och fritt eget kapital i moder-
bolaget var 244.130 Mkr. | fritt eget kapital ingar 159.657 Mkr
avseende orealiserade vardeférandringar vid vardering till verkligt
varde. Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kannedom &r det styrelsens bedémning att
den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.
1) Beraknat pa totalt antal registrerade aktier. For moderbolagets innehav av egna aktier, vars
exakta antal faststélls pa avstamningsdagen for kontantutdelning, utgér ingen utdelning
Moderbolagets innehav av egna aktier per den 31 december 2018 uppgick till 2.108.682.

Den féreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 9,00 kronor per aktie i maj 2019 och
4,00 kronor per aktie i november 2019.

Stockholm 22 mars 2019

/W l- LSt e
Jacob Wallenberg
Ordférande

Marcus Wallenberg

Vice ordférande
(I8N
Magdalena Gerger Tom Johnstone, CBE
Styrelseledamot Styrelseledamot

ST

Hans Straberg
Styrelseledamot

[

Josef Ackermann
Styrelseledamot

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

Gunnar Brock
Styrelseledamot

LS f—
Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Sara Mazur
Styrelseledamot

Johan Forssell

Verkstallande direktor
och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 mars 2019

Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Innehallstorteckning rakenskaper och noter

KONCERNENS RAKNINGAR Sid 52-57 MODERBOLAGETS RAKNINGAR Sid 98-101
Not Sid Not Sid
1 Vasentliga redovisningsprinciper 58 M1 Redovisningsprinciper 102
2 Kritiska uppskattningar och bedémningar 59 M2 Rorelsens kostnader 102
3 Risker och riskhantering 59 M3 Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar 102
4 Rorelseforvarv 62 M4 Rantekostnader och liknande resultatposter 102
5 Rorelsesegment 64 M5 Immateriella anlaggningstillgangar 103
6 Vérdeforandringar 65 M6 Materiella anldggningstillgangar 103
7 Rérelsens kostnader 65 M7 Andelar i koncernféretag 103
8 Intakter 66 M8 Andelar i intresseféretag 104
9 Operationell leasing 68 M9 Andra langfristiga vardepappersinnehav 104
10 Anstallda och personalkostnader 69 M10  Fordringar pé koncernféretag 104
1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 76 M11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 104
12 Finansnetto 76 M12  Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 105
13 Skatter 76 M13  Ovriga avséttningar 105
14 Resultat per aktie 78 M14  Réantebérande skulder 106
15 Immateriella anldggningstillgangar 78 M15  Finansiella instrument 107
16 Byggnader och mark 81 M16  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 109
17 Maskiner och inventarier 82 M17  Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 109
18 Aktier och andelar i intresseforetag 82 M18  Transaktioner med narstdende 109
Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och
19 likvida medel 84
20 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar 84
21 Varulager 84
22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 84
23 Eget kapital 84
24 Réntebarande skulder 86
25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 87
26 Ovriga avsattningar 89
27 Ovriga lang- och kortfristiga skulder 89
28 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 89
29 Tillgdngar som innehas for forsaljning 89
30 Finansiella instrument 90
31 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 96
32 Transaktioner med narstdende 96
33 Effekter av andrade redovisningsprinciper 97
34 Héndelser efter balansdagen 97
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Resultatrakning for

koncernen

Rapport dver totalresultat

for koncernen

Mkr Not 2018 2017 Mkr Not 2018 2017
Utdelningar 8 9342 8404 Arets resultat -2299 44 298
Ovriga rérelseintékter 8 7 17 Arets 6vriga totalresultat
Vardeférandringar 6 -11 364 36 054 inklusive skatt
Nettoomséattning 8 42 492 34 381 Poster som inte kan omféras till
Kostnad for salda varor och drets resultat
tjdnster 7,9,10,15,16,17 -27 416 -22 060 Omvérdering av materiella
Forsaljnings- och marknadsférings- anlaggningstillgangar 326 400
kostnader 7,9,10,15,16,17 -5246 -4 157 Omvarderingar av formans-
Administrations-, forsknings bestamda pensioner -65 14
och utvecklings- och 6vriga Poster som kan omféras till drets
rorelsekostnader 7,9-11,15,16,17 -5748 -5 142 resultat
Forvaltningskostnader 7,9-11,15,16,17 —-478 —455 Kassaflédessakringar _480 20
Andelar i intresseforetags resultat 18 -139 390 sakringskostnader _170 _
Rorelseresultat 5 1450 47 433 Omrakningsdifferenser 2768 -334
Finansiella intakter 12 27 55 Andel i intresseforetags 6vrigt
totalresultat 146 76

Finansiella kostnader 12 -2 392 -2 946 .

Summa o6vrigt totalresultat 2524 175
Finansnetto -2 365 -2 891 -

Arets totalresultat 225 44 473
Resultat fore skatt -914 44 542

Hanforligt till:

k. 13 -1 385 —244 .

Skatt Moderbolagets aktieagare 269 44 494
Arets resultat 5 -2299 44 298 Innehav utan bestammande

inflytande -44 -21
Hanforligt till: -

Arets totalresultat 23 225 44 473
Moderbolagets aktiedgare -2 252 44318
Innehav utan bestdmmande
inflytande 47 -20
Arets resultat -2299 44298
Resultat per aktie fore
utspadning, kronor 14 -2,94 57,96
Resultat per aktie efter
utspadning, kronor 14 -2,94 57,90

RESULTATRAKNING / RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
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Kommentarer till koncernens resultatrakning

Utdelningar

Mottagna utdelningar uppgick till 9.342 (8.404) Mkr under 2018
och &r framst hanforbara till utdelningar inom Noterade K&rnin-

vesteringar.

Vardefoérandringar

Vardeférandringar uppgick till -11.364 (36.054) Mkr under 2018.
Noterade Karninvesteringar bidrog med —14.944 (34.418) Mkr till

vardeforandringarna.

Utdelningar och vardeférandringar for Noterade Kérninvesteringar

Utdelningar Vérdeférandringar

2018 2017 2018 2017
Atlas Copco 1454 1412 -9 247 15 440
ABB 1590 1583 =11 421 6298
SEB 2623 2509 -4 499 -20
AstraZeneca 1181 1237 5504 3570
SOBI - - 8 645 570
Epiroc - - -1378 -
Ericsson 240 196 5812 113
Wartsila 495 433 -3 1M 3756
Nasdaq 277 229 1919 414
Saab 180 172 -2 301 1852
Electrolux 397 359 -3678 1766
Husqgvarna 218 189 -1191 658
Totalt 8656 8319 -14 944 34 418

INVESTOR 2018

Resultat

Det konsoliderade nettoresultatet uppgick till =2.299 (44.298)

Mkr. Forvaltningskostnaderna uppgick till 478 (455) Mkr.

Substansvardepaverkan, rapporterad, Mkr

336 262 -6 398 4510

4868 -2556 -9179 327507

350 000 t f

300 000

——

——

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

Substans-  Noterade

Patricia

EQT

varde Karn- Industries

2017  investeringar

Koncern-
gemensamt”

Utdelning  Substans-
varde
2018

1) Inkl. finansnetto, aterkép av egna aktier, paverkan pa eget kapital och férvaltningskostnader.

Utveckling av koncernen i korthet

Mkr 2018 2017 2016 2015
Vardeforandringar -11364 36054 22057 8538
Utdelningar 9342 8 404 8351 7 821
Ovriga rorelseintakter 7 17 40 58
Forvaltningskostnader -478 —455 -465 -483
Ovriga resultatposter 194 277 3682 1500
Arets resultat -2299 44298 33665 17434
Innehav utan bestammande

inflytande 47 20 0 -1
Utbetald utdelning -9179  -84N -7635 -6856
Ovrig paverkan pa eget kapital 2676 278 2 246 262
Paverkan pa substansvardet -8755 36185 28276 10838

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING
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Balansrakning fér koncernen

Mkr Not 31/12 2018 31/12 2017 Mkr Not 31/12 2018 31/12 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital 23
Goodwill 15 43 387 33859 Aktiekapital 4795 4795
Ovriga immateriella anlaggningstill- Ovrigt tillskjutet kapital 13 533 13533

3 15 24722 15966
gangar Reserver 7760 4897
B d h k 16 7098 6 350

yggnaderoch mar Balanserade vinstmedel inklusive arets
Maskiner och inventarier 17 3362 2 821 resultat 301 419 313036
A}(tc;er och andelar varderade till verkligt Eget kapital hanférligt till Moder-
varde 18,30 298994 307535 bolagets aktieagare 327508 336262
Aktier och andelar i intresseforetag 18 4191 4340
Andra finansiella placeringar 19 2998 5389 Innehav utan bestdmmande inflytande 182 64
Langfristiga fordringar 20 2 897 2215 Summa eget kapital 327 690 336 326
Uppskjutna skattefordringar 13 685 703

5 . illaa Skulder
Summa anlaggningstillgangar 388334 379 179 Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 63 866 55 303

Omsattningstillgangar
Avsattningar for pensioner och liknande

Varulager 21 4748 3343 e
forpliktelser 25 962 865
Skattefordringar 352 136 . o o
Ovriga langfristiga avsattningar 26 181 174
Kundfordringar 4782 4004 )
. ) Uppskjutna skatteskulder 13 6121 4241
Ovriga fordringar 20 318 262 A L
Langfristiga skatteskulder 13 372 -
Forutbetalda kostnader och upplupna o L
intakter 2 899 927 Ovriga langfristiga skulder 27 3493 1947
Aktier och andelar i tradingverksamheten 294 266 Summa langfristiga skulder 74993 62531
Kortfristiga placeringar 19 2502 4190 L
o Kortfristiga skulder
Likvida medel 19 11416 16260 Kortfristiga rantebarande skulder 2 3845 2092
Tillgdngar som innehas for forséljning 29 2382 - Leverantérsskulder 2927 1849
Summa omsattningstillgangar 27 693 29387 Skatteskulder 436 319
SUMMA TILLGANGAR 416028 408 567 Ovriga skulder 7 1461 1608
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 28 3637 3583
Kortfristiga avsattningar 26 301 258
Skulder hanforliga till tillgdngar som
innehas for forsaljning 29 738 -
Summa kortfristiga skulder 13 345 9710
Summa skulder 88338 72 240
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 416 028 408 567

Koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser framgar av not 31,
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Kommentarer till koncernens balansrakning

Goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar

Goodwill och évriga immateriella anldggningstillgangar uppgick
till 68.109 Mkr vid utgangen av 2018, en 6kning med 18.284
Mkr jamfért med utgadngen av 2017. Okningen &r framst hanfor-
bar till Investors forvarv av Sarnova och Piab, men dven Labories
férvarv av Cogentix och andra foérvarv inom koncernen. Valuta-
kurseffekter har paverkat Goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar med 2.655 Mkr.

Aktier och andelar varderade till verkligt varde
Vid utgangen av 2018 uppgick aktier och andelar varderade till
verkligt varde till 298.994 (307.535) Mkr. Arets minskning upp-
gick till 8.541 Mkr, varav: Noterade Karninvesteringar —13.216
Mkr, Patricia Industries 9 Mkr och EQT 4.665 Mkr.
Investeringar och avyttringar i Noterade Karninvesteringar
uppgick till ett netto om totalt 1.721 Mkr under 2018.
19.554.000 aktier férvarvades i Ericsson for 1.002 Mkr.
3.800.000 B-aktier forvarvades och 1.000.000 A-aktier avyttra-
des i Electrolux for netto 518 Mkr och Investor tecknade
8.194.524 aktier i Saabs nyemission for 1.844 Mkr. Ett inlésen-
program i Atlas Copco genomférdes varvid Investor [6ste in
207.645.611 inlosenratter for 1.661 Mkr. Epiroc blev en ny
investering efter att ha delats ut av Atlas Copco.
Investeringar i EQT uppgick till 4.023 Mkr och avyttringar
i EQT uppgick till =4.228 Mkr under 2018.

Noterade Kérninvesteringars paverkan pa substansvardet
Total-

Péverkan pa  avkastning
Varde, substansvérdet, for Investor,
31/12 2018 Mkr Mkr %
Atlas Copco 43 373 -7 793 -14,7
ABB 39480 -9 830 -19,5
SEB 39 206 -1875 -4,3
AstraZeneca 34 806 6 685 23,4
Sobi 20 696 8 645 71,7
Ericsson 18 552 6 052 52,5
Epiroc 17 219 -1378 -7,4
Wartsila 14 902 -2 616 -15,2
Nasdaq 14187 2 196 17,8
Saab 12 576 -2 120 -16,2
Electrolux 9459 -3 281 -26,3
Husqgvarna 6 351 -973 -13,2
Totalt 270 807 -6 288
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Nettoskuld och skuldsattningsgrad

Investors nettoskuld uppgick till 21.430 (12.224) Mkr vid arets
utgang, motsvarande en skuldsattningsgrad om 6,1 (3,5) pro-
cent. Bruttokassan uppgick till 11.294 (18.899) Mkr, varav 13.017
(19.368) Mkr ar hanforligt till Patricia Industries. Var malsattning
ar att ha en skuldsattningsgrad om 5-10 procent éver en kon-
junkturcykel. Skuldsattningsgraden kan tidvis avvika fran mal-
nivan men bor inte Gverstiga 25 procent under en langre period.
Policyn tillater oss att tillvarata investeringsmojligheter och stédja
vara foretag.

Skuldfinansieringen for de heldgda dotterféretagen inom
Patricia Industries ar utan garantier fran Investor och darmed inte
inkluderad i Investors nettoskuld. Inom Patricia Industries garan-
terar Investor 0,7 Mdr kronor av Tre Skandinaviens externa lan,
vilka inte inkluderas i Investors nettoskuld.

Skuldportféljens genomsnittliga 16ptid var 10,3 (9,9) ar vid
utgangen av 2018, exklusive lanen i de heldgda dotterféretagen
inom Patricia Industries.

En 12-arig obligation om 500 MEUR emitterades under aret,
samtidigt som 230 MEUR av obligationen med forfall 2021 ater-
koptes.

Nettoskuld 31/12 2018

Koncernens Avdrag hanforliga till Investors
Mkr balansrakning Patricia Industries  nettoskuld
Andra finansiella placeringar 2998 -152 2 845
Kassa, bank och kortfristiga
placeringar 13918 -5470 8449
Fordringar som ingar i
nettoskulden 1841 - 1841
Lan -67 711 33244 -34467
Pensioner och liknande
forpliktelser -962 863 -98
Totalt -49 916 28486 -21430

Skulds&ttningsgrad

%
30

20

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Skuldsattningsgrad Maximal skuldsattningsgrad
Maélniva for skuldsattning, 5-10%

KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

55



56

Rapport 6ver férandringar | eget kapital

for koncernen

Innehav
utan
bestam- Summa
mande eget
Not 23 Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande  kapital
Om- Balanserade
Ovrigt Om-  varder- Sakrings-  vinstmedel
Aktie- tillskjutet raknings- ings- Sakrings- kostnads- inkl. arets
Mkr kapital kapital reserv reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2018 4795 13 533 2390 2022 485 - 313036 336262 64 336326
Justering for dndrade redovisnings-
principer (not 33) 307 -198 108 108
Ingdende eget kapital efter justering
fér dndrade redovisningsprinciper 4795 13533 2390 2022 485 307 312839 336371 64 336434
Arets resultat -2 252 -2 252 -47 -2 299
Arets 6vriga totalresultat 2908 326 -477 -170 -65 2521 3 2524
Arets totalresultat 2908 326 -477 -170 -2 317 269 -44 225
Uppl6sning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvérderat
belopp -29 29
Utdelning -9179 -9179 -9179
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande 2 2 162 164
Av personal inlésta aktieoptioner 27 27 27
Aktierelaterade ersattningar
reglerade med egetkapital-
instrument 19 19 19
Utgdende eget kapital 31/12 2018 4 795 13533 5298 2318 7 136 301419 327508 182 327690
Innehav
utan
bestam- Summa
mande eget
Not 23 Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare inflytande  kapital
Om- Balanserade
Ovrigt Om-  varder- Sakrings-  vinstmedel
Aktie- tillskjutet raknings- ings- Sakrings- kostnads- inkl. arets
Mkr kapital kapital reserv reserv reserv reserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 1/1 2017 4795 13533 2 649 1638 465 - 276 997 300077 64 300141
Arets resultat 44318 44318 -20 44 298
Arets 6vriga totalresultat -258 400 20 14 175 -1 174
Arets totalresultat -258 400 20 - 44332 44494 =21 44 473
Upplésning av omvarderingsreserv
vid avskrivning pa omvarderat
belopp =17 17
Utdelning -841 -8411 -8411
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande 21 21
Av personal inlosta aktieoptioner 52 52 52
Aktierelaterade ersattningar
reglerade med egetkapitalinstru-
ment 49 49 49
Utgaende eget kapital 31/12 2017 4 795 13533 2390 2022 485 - 313036 336262 64 336326

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN
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Kassaflodesanalys tor koncernen

Mkr Not 2018 2017
Lopande verksamheten

Erhallna utdelningar 9289 8411
Inbetalningar 42 310 33738
Utbetalningar -36 057 -28919
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rantenetto och

inkomstskatter 15 543 13 230
Erhallna rantor" 630 599
Erlagda rantor? -2 865 -2 446
Betald inkomstskatt -1374 -520
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11934 10 863
Investeringsverksamheten

Forvarv? -7 660 -5270
Avyttringar? 6 154 6 435
Okning langfristiga fordringar -981 -70
Minskning langfristiga fordringar 441 1714
Forvarv av dotterféretag, nettokassaflode -12 138 -1 042
Okning av andra finansiella placeringar -7728 -11 852
Minskning av andra finansiella placeringar 10 267 10 221
Forandringar av kortfristiga placeringar 1705 986
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1776 -1377
Avyttring av 6vriga investeringar 46 59
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 669 -196
Finansieringsverksamheten

Nyemission 30 170
Upptagna lan 24 13411 5689
Amortering av laneskulder 24 -9 640 -2 981
Aterkop av egna aktier -109 -
Utdelning -9179 -8 411
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 487 -5533
Arets kassaflode -5221 5134
Likvida medel vid arets borjan 16 260 11 250
Kursdifferens i likvida medel 377 -124
Likvida medel vid arets slut 19 11 416 16 260

1) Erhéllna rantor och Erlagda rantor inkluderar bruttofléden fran ranteswapkontrakt.
2) Forvarv avser forvarv av noterade och onoterade andelar i bolag som inte ar dotterbolag.
3) Avyttringar avser avyttringar av noterade och onoterade andelar i bolag som inte &r dotterbolag.
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Noter till de finansiella rapporterna, koncernen

Not Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan samt i anslutning till de noter som berérs anges de viktigaste redo-
visningsprinciperna som tillampats vid upprattande av denna arsredovisning.
Moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 102.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt med tillampning av
de svenska reglerna i RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Forutsattningar vid upprattandet av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket 6verensstammer
med Moderbolagets funktionella valuta. Beloppen ar avrundade till ndrmaste
miljontal (Mkr) om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kan siffror pre-
senterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen
och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Majoriteten av koncernens tillgangar ar finansiella och merparten av dessa,
liksom merparten av koncernens fastigheter, redovisas till verkligt véarde.
Ovriga tillgangar och skulder ar i huvudsak redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av varden som
férvantas regleras efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Ovriga
tillgdngar och skulder klassificeras som omsattningstillgangar respektive
kortfristiga skulder.

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgar. Princi-
perna har ocksa tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
moderforetag, dotterforetag och intresseféretag.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att Gverensstdmma med presen-
tationen i innevarande é&rs rapport. | de fall omklassificeringen avser vasentliga
belopp ldmnas sarskild upplysning.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen och Mo-
derbolaget tillampar fran och med 1 januari 2018.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller ndrade IFRS
IFRS 9 Finansiella Instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vérdering. IFRS 9 innehaller en modell for klassificering och vardering
av finansiella instrument, en framatblickande nedskrivningsmodell for finan-
siella tillgangar och en vasentligt omarbetad ansats till sakringsredovisning.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar som bygger pa skuldin-
strument baseras pa den affarsmodell som tillampas for forvaltningen av den
finansiella tillgdngen och instrumentets avtalsenliga kassafléden. For egetka-
pitalinstrument ar klassificeringen verkligt vérde via resultatrakningen. Utover
vissa forandringar i bendmningar har andringarna inte haft nagon péverkan
pa varderingen av Investors finansiella tillgdngar. Reglerna for klassificering
och vardering av finansiella skulder &r i stort sett oférandrade jamfort med
IAS 39.

En forlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Denna forlustreserv bygger pa en modell for
férvantade kreditforluster. Andringen har inte inneburit ndgon vésentlig
paverkan pa Investors redovisning.

I'och med IFRS 9 har reglerna for hur effektiviteten av sékringar ska
bedémas blivit mindre detaljerade. Dessutom ges mojligheten att definiera
valutabasisspreaden som sakringskostnad, vilken Investor tillampar fran 1
januari 2018. Sakringskostnaden redovisas darfor i vrigt totalresultat istallet
for som tidigare i finansnettot. Samtidigt ackumuleras den i en separat reserv
for sakringskostnader i eget kapital. Jamforelsesiffror har inte omraknats.

For mer information se not 30, Finansiella instrument och not 33, Effekter av
andrade redovisningsprinciper.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ar en ny intdktsstandard som har
ersatt befintliga standarder och uttalanden om intakter. Intaktsredovisningen
motsvarar hur éverféring av avtalade varor eller tjanster sker till kunder och
med belopp som motsvarar vardet av den ersattning som foretaget forvantas
erhdlla i utbyte for dessa varor eller tjanster.

Standarden har inte medfort ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
nettoomsattning vare sig beloppsmassigt eller avseende skillnad i periodicitet.
De omraden som framst har paverkats &r klassificering och periodisering av
aterforsaljarrabatter. Investor har tillampat den nya standarden framatriktat
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och dérmed anvént sig av metoden att rdkna om retroaktivt med den sam-
manlagda effekten av en forsta tillampning som en justering av ingdende
balans for balanserade vinstmedel per 1 januari 2018. For mer information se
not 8, Intakter och not 33, Effekter av andrade redovisningsprinciper.

Ovriga nya eller andrade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpre-
tation Committee, med tilldmpning fran 1 januari 2018, har inte haft ndgon
effekt pa koncernens eller Moderbolagets redovisning.

Nya IFRS och tolkningar med tillampning 2019 eller senare

Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal kommer att tilldmpas fran den 1
januari 2019. IFRS 16 behandlar redovisningen av hyres- och leasingkontrakt
for bade leasegivare och leasetagare. Investor kommer tillampa den nya
standarden framatriktat och déarmed anvanda sig av metoden att rdkna om
retroaktivt med den sammanlagda effekten av en forsta tilldmpning som en
justering av ingadende balans for balanserade vinstmedel per 1 januari 2019.
Jamférande information kommer darmed inte réknas om.

Den nya standarden kommer ha en vasentlig paverkan pa Investors mate-
riella anlaggningstillgdngar och rantebarande skulder. Effekten pa materiella
anldggningstillgangar forvantas bli cirka 3 Mdr kronor och pé rantebarande
skulder cirka 3 Mdr kronor. Merparten av kningen av materiella anldggnings-
tillgdngar kommer paverka byggnader och mark.

Effekten pa resultatrékningen for koncernen kommer inte bli vasentlig.
Men till f6ljd av att leasingkostnaderna kommer reverseras och istéllet redovi-
sas som avskrivningar och rantekostnad (med anvandande av en effektivrant-
emetod), kommer resultatet fore skatt for ndrmsta perioden att pa arsbasis
minska med cirka 60 Mkr.

Ovriga kénda andringar av IFRS och IFRIC med framtida tillimpning be-
déms inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Byte av redovisningsprincip med tillimpning 2019 féranledd av dndrad
klassificering fér férvaltningsfastigheter

Fran 2019 kommer koncernen tillampa IAS 40 Forvaltningsfastigheter pa vissa
delar av byggnader och mark. Detta till foljd av att fastigheter som tidigare
anvants som rorelsefastigheter fran och med mitten av januari 2019 kommer
hyras ut till externa hyresgéster och darmed omklassificeras till férvaltnings-
fastigheter. Bytet av redovisningsprincip omfattar fastigheter som varderas

till verkligt varde och som uppgar till cirka 1,4 Mdr kronor. Dessa fastigheter
kommer inte skrivas av framover utan istallet kommer omvardering av fastig-
heternas verkliga varde redovisas i resultatet istallet fér som tidigare i Gvrigt
totalresultat. Bytet av redovisningsprincip kommer inte ha nagon vasentlig
effekt pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget, dotterféretag och intresse-

foretag:

» Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Vid beddmningen om bestdammande inflytande foreligger,
beaktas dels inflytande och paverkan pa avkastning och dels om de facto
kontroll foreligger. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. For mer
information se not M7, Andelar i koncernforetag.

« Intresseforetag ar foretag dar Investor har betydande inflytande vilket i
normalfallet innebar 20-50 procent av rostetalet. Redovisningen av intresse-
foretag ar beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksam-
het. For mer information se not 18, Aktier och andelar i intresseféretag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen elimineras koncerninterna mellan-
havanden och transaktioner samt vinster fran transaktioner med intressebolag
redovisade med tilldmpning av kapitalandelsmetoden.

Utlandsk valuta

Omrékning till funktionell valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som foreligger

pa transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om

till den valutakurs som foreligger pa balansdagen forutom icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden, vilka
omraknas till valutakursen vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrékningen med undantag for
effekter hanforliga till kassaflodesséakringar, se beskrivning i not 30, Finansiella
instrument.
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Not Vésentliga redovisningsprinciper

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till

den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Om-
rékningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv.

Foljande symboler och m visar vilka belopp i noterna som &terfinns
i resultat- alternativt balansrakningen.

Not Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppratta bokslut och finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningar och bedémningar baseras péa historiska erfarenheter,
marknadsinformation och antaganden som féretagsledningen anser vara
rimliga under gallande omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda
till justeringar av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika redovisningsprinci-
per och hur dessa ska tillampas. Dessa val kraver att ledningen gor bedém-
ningar av vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av koncernens
verksamhet. Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer
diskuteras med Revisions- och riskutskottet.

Nedan framgar for vilka vésentliga poster sarskild bedémning gjorts vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Bedomningar Se not
Bestammande inflytande
Andelar i koncernféretag ~ Gver investering eller inte Not M7
Andelar i intresseforetag ~ Verkligt varde eller kapitalandel Not 18
Omvarderings- eller
Rorelsefastigheter anskaffningsvardemetod Not 16
Réntebarande skulder
och tillhérande derivat Tilldmpning av sékringsredovisning Not 30

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osakerhet i de uppskatt-
ningar som gjorts vid upprattande av koncernens redovisning. Férandrade
antaganden kan komma att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna
i de perioder da antagandena dndras. Mer utforliga beskrivningar av bedom-
ningar och antaganden aterfinns i relaterade noter enligt hanvisning nedan.

Bedémningar och antaganden Se not
Lamplig véarderingsmetod,
Vérdering av jamforbara bolag, EBITDA-multiplar och
onoterade innehav omsattningsmultiplar Not 30
Tilldmpad avkastningskurva vid
Vardering av rantebarande vérdering av instrument med
skulder och derivat begransad handel och langa I6ptider Not 30
Jamforbara fastigheter, langsiktig infla-
Vardering av tion, prognoser for kassafloden, realrénta
rorelsefastigheter och riskpremie Not 16
Nedskrivningsprévning Prognoser for kassafloden, tillvaxttakt,
av immateriella tillgdngar  marginaler och diskonteringsranta Not 15
Redovisning av Framtida mojligheter att utnyttja under-
uppskjuten skattefordran  skottsavdrag Not 13
Avsattning for langfristig  Reserv for oséker inkomstskattemassig
skatteskuld behandling Not 13
Vardering av pensions- Diskonteringsranta och framtida 6kning
skuld av loner Not 25
Vardering av férvarvade immateriella
Rorelseforvarvy tillgdngar Not 4
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Not Risker och riskhantering

Investorkoncernen exponeras genom sin verksamhet for affarsmassiga risker
och finansiella risker s& som aktiekursrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och finan-
sieringsrisk. Investor exponeras aven for politiska, legala och regulatoriska
samt operativa risker. Investors enskilt storsta risk ar aktiekursrisken.

Ingen vésentlig forandring avseende matning och uppféljning av risker har
gjorts jamfort med foregdende ar.

RISKHANTERING

Riskhantering ar en del av styrelsens och ledningens verktyg for styrning och
uppfélining av respektive affarsverksamhet. Inom Investor &r riskhantering
en integrerad del av processerna, vilket innebar att styrning samt ansvar for
risker ligger nara affarsverksamheten. Investors styrelse beslutar om riskniva,
mandat och limiter fér moderbolaget och dess olika affarsomraden, medan
respektive dotterforetags styrelse faststaller och foljer upp respektive bolags
riskpolicy anpassad for hantering av risker inom deras specifika verksamheter.

Investors riskpolicy ar ett ramverk, som bland annat faststaller matnings-
metod och mandat for marknadsrisker for den korta aktiehandeln, dverskotts-
likviditeten och finansieringsverksamheten. Vidare anger policyn principer
for valutariskhantering for investeringar och kassafléden i utlandsk valuta,
matning och limiter for kreditrisker samt principer for att minimera legala,
regulatoriska och operativa risker i verksamheten.

Styrelsen foljer I6pande upp riskexponering och limiter. Verkstallande
direktéren ansvarar for att verksamheten tillampar och foljer den faststallda
riskpolicyn samt for den I6pande uppféljningen och hanteringen av risker
inom verksamheten. Styrelsens och ledningens stédfunktion for hantering och
identifiering av risker ar bland annat Riskkontrollfunktionen.

Daglig riskrapportering, som Investors ledning tar del av, avser bland annat
moderbolagets Treasury- och Tradingverksamheter. Manadsvis sammanstalls
den finansiella rapporteringen och féljs upp av ledningen. En gang om aret
gors en mer omfattande riskbeddmning i form av sjalvutvardering. Riskbe-
domningen omfattar alla kategorier av risker, hela organisationen och alla
processer. Representanter fran ledningsgruppen, investeringsorganisationen,
supportfunktionerna och kontrollfunktionerna bedémer riskerna tillsammans.
Riskbedémningen beaktar bland annat system, kontrollaktiviteter och nyckel-
personer. Vid behov satts handlingsplaner for att minimera sannolikheten for
och effekten av identifierade risker. De identifierade riskerna sammanstélls i
en foretagsovergripande riskkarta. Slutsatser av riskbedémningen avrappor-
teras till ledning och styrelse. Tillsammans med ledningsgruppen ansvarar
verkstéllande direktoren for att dtgardsplaner for identifierade risker blir
genomférda och aterrapporterade till styrelsen. Riskkartan utgér underlag for
Revisions- och riskutskottets beslut om vilka av de identifierade riskerna som
funktionen Intern kontroll ska prioritera.

AFFARSMASSIGA RISKER

Att uppratthalla ett langsiktigt 4gande i Noterade Karninvesteringar och de
heldagda dotterforetagen samt ett flode av mindre investeringar och avytt-
ringar innebar affarsmassiga risker. Sadana risker ar till exempel att ha en hog
exponering i en viss bransch eller ett enskilt innehav, andrade marknadsforut-
sattningar for att hitta intressanta investeringsobjekt eller uppkomna hinder
for att gora avyttringar vid valt tillfalle. For att hantera och styra koncernens
olika affarsmassiga risker arbetar Investor bland annat med diversifiering i
bolagsportféljen samt med kompetens- och processutveckling.

Investors heldgda dotterforetag verkar inom olika sektorer och olika
geografiska marknader. For att forbli konkurrenskraftiga maste koncernens
alla dotterféretag kontinuerligt fortsatta att utveckla innovativa produk-
ter och tjanster som tillfredsstaller kundernas behov och 6nskemal pa ett
kostnadseffektivt satt. Nya produkter, tjanster eller tekniker som utvecklas
och marknadsfors av konkurrenter kan dessutom paverka formdagan att
uppna affarsplaner och mal. En viktig del av dotterféretagens strategier for
fortsatt tillvaxt ar att gora strategiska forvarv och att inga strategiska allianser
for att komplettera de befintliga verksamheterna. Risken att inte identifiera
ldmpliga forvarvsobjekt eller att inte lyckas integrera de nya forvarven pa ett
framgéngsrikt satt, kan ha en negativ inverkan bade pa konkurrenskraft och
I6nsamhet.

FINANSIELLA RISKER

De huvudsakliga finansiella riskerna som Investorkoncernen &r exponerad for
ar marknadsrisker, framforallt aktiekursrisk men dven ranterisk och valutarisk.
| hanteringen av finansiella risker anvands derivatinstrument. Alla derivattrans-
aktioner utfors inom ramen for de riktlinjer som faststalls av styrelsen i res-
pektive bolag. De finansiella riskerna i dotterféretagen hanteras av respektive
underkoncerns treasuryenhet.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN
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Not Risker och riskhantering

Marknadsrisk

Med marknadsrisker avses risken for vardeforandring i ett finansiellt
instrument pa grund av fluktuationer av aktiekurser, valutakurser eller réantor.

Aktiekursrisk

Investors storsta risk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktiekurs-
exponeringen finns framforallt inom Noterade Karninvesteringar. Vid utgangen
av 2018 utgjorde Noterade Karninvesteringar 78 (82) procent av totala
tillgdngar av rapporterade varden. For vidare beskrivning av de noterade karn-
investeringarna se sidorna 14-19. De noterade kérninvesteringarna analyseras
och foljs lopande av Investors analytiker. En stor aktiekursriskexponering i en
karninvestering behover inte nodvandigtvis leda till ndgon atgard, utan det ar
det langsiktiga engagemanget som ligger till grund for Investors strategiska
agerande. Den langsiktiga dgarfilosofin gor att ndgot mal for aktiekursrisker,
som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte ar definierat. Aktiekursrisker for
de noterade karninvesteringarna sékras inte. Om vardet pa noterade karnin-
vesteringar skulle falla generellt och samtidigt med 10 procent (givet allt annat
lika), skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli —27,1 (-28,4) Mdr kronor.

Affarsomradet Patricia Industries, som omfattar de heldgda dotterforeta-
gen forutom Patricia Industries kassa, Tre Skandinavien samt 6vriga finansiella
investeringar, utgjorde 17 (14) procent av de totala tillgdngarna av rappor-
terade varden vid arets slut. Det uppstar inte redovisningsmassigt nagon
faktisk aktiekursrisk for de helagda dotterbolagen. Dock finns en aktiekursrisk
kopplad till Patrica Industries noterade finansiella investeringar. Om vardet
pé de noterade finansiella investeringarna skulle falla generellt och samtidigt
med tio procent, skulle resultat- och eget kapitalpaverkan bli 0,2 (-0,2) Mdr
kronor.

Investeringarna i EQT fonderna ar delvis exponerade for aktiekursrisk.
Investeringar i EQT fonder utgjorde 6 (4) procent av de totala tillgdngarna av
rapporterade varden vid arsskiftet. Om marknadsvarden och varderingspara-
metrar, i enlighet med branschorganisationen International Private Equity and
Venture Capital Associations riktlinjer, skulle falla generellt och samtidigt med
10 procent skulle vardet pa EQT investeringarna minska med -2,1 (-1,6) Mdr
kronor.

For att gora transaktioner inom Noterade Kérninvesteringar och samla
marknadsinformation, fordrar verksamheten en viss tradingfunktion. Inom
ramen for tradingen bedrivs handel med aktier med kort placeringshorisont
samt aktiederivat (huvudsakligen for att sakra marknadsrisken i tradingport-
foljen). Marknadsriskerna i denna verksamhet mats och foljs upp i termer av
cash delta. Trading foljs bland annat upp pé limiter for brutto- och nettoport-
f6lj, maximal positionslimit samt likviditetsrisk. Vid utgangen av 2018 utgjorde
tradingverksamheten mindre an 0,5 (0,5) procent av de totala tillgdngarna av
rapporterade varden. Om vérdet pa tillgangarna inom tradingverksamheten
skulle falla generellt och samtidigt med tio procent, skulle resultatpaverkan bli
-3,9 (-1) Mkr.

Noterade innehav inom samtliga affarsomraden

Om vérdet pa de noterade innehaven inom samtliga affarsomréden skulle falla
generellt och samtidigt med tio procent, skulle resultat- och eget kapital-
paverkan bli =27,3 (-28,6) Mdr kronor, vilket motsvarar 8,3 (8,5) procent av
Investors rapporterade substansvarde. Marknadsrisker kopplade till aktiekur-
ser utgor séledes den storsta risken for Investor.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar till foljd av omrakning av balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering), vid betalningsfléden i utlandsk valuta (transak-
tionsexponering) och vid omrékning av utldndska dotterforetags balans- och
resultatrakningar till koncernens redovisningsvaluta (omrakningsexponering).

Balansexponering

Da majoriteten av de noterade karninvesteringarna ar noterade i svenska
kronor finns det en begransad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar
Investors balansrékning. Daremot férekommer valutaexponering i karninves-
teringar som &r noterade pa utldndska borser eller har utlandsk valuta som
prisvaluta. Dartill kommer indirekta valutakursrisker da flertalet av de note-
rade karninvesteringarna har internationell verksamhet. Denna risk paverkar
darmed bolagets balans- och resultatrakning, vilket indirekt paverkar aktiens
vardering.

De heldgda dotterforetagen, ar exponerade for valutakursrisk genom sina
internationella verksamheter och i de investeringar som gors i utlandska bo-
lag. Aven investeringarna i EQT fonderna &r exponerade for valutakursrisk.

Ingen regelbunden valutasakring gors av investeringar i utlandsk valuta
da investeringshorisonten &r langsiktig och valutafluktuationer antas ta ut
varandra 6ver tiden. Denna valutasakringspolicy ar féremal for kontinuerlig
utvardering och avsteg fran policyn kan géras om det bedéms fordelaktigt ur
ett marknadsekonomiskt perspektiv.

Valutakursrisker avseende investeringar i tradingverksamheten minskas
genom valutaderivatkontrakt pa portfoljniva.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Den totala valutaexponeringen for Investorkoncernen framgar av nedansta-
ende tabell. En forstarkning av kronan med 10 procent mot EUR, skulle efter
hedgar paverka resultat och eget kapital med -2,0 (-2,6) Mdr kronor. En
forstarkning av kronan med 10 procent mot USD, skulle efter hedgar paverka
resultat och eget kapital med -3,5 (-3,1) Mdr kronor.

Bruttotillgangar Bruttoskulder

Bruttoexponering i utlandsk

valuta, Mkr 31/122018  31/122017 31/122018  31/12 2017
EUR 61 190 61601 -43 418 —-40 552
usD 51043 37918 -16 804 7711
Valutor, évriga Europa

och Nordamerika 9434 7994 -12 697 -10 503
Valutor, Asien 3185 2767 -3773 -2 392
Totalt 124 852 110 280 -76 692 -61 159

Valutakursrisk i 6verskottslikviditeten pa koncernniva till féljd av placeringar
i utlandsk valuta sakras genom valutaderivatkontrakt. Valutakursrisken till
foljd av upplaning i utlandsk valuta hanteras bland annat genom att lan véxlas
till svenska kronor med hjalp av valutaswapkontrakt. Syftet ar att minimera
valutakursrisken i dverskottslikviditeten och skuldportféljen. Denna strategi
tillampas med hénsyn tagen till innehaven i utlandsk valuta.

Koncernens nettoexponering i utlandska valutor efter sakringar framgar av
nedanstaende tabell.

Nettoexponering i utlandsk valuta efter sékringar, Mkr 31/12 2018 31/12 2017
EUR 19 881 25844
usb 35276 31237
Valutor, évriga Europa och Nordamerika 3586 4634
Valutor, Asien 1912 2618
Totalt 60 655 64 333

Okningen av nettoexponeringen i USD avser forvarven av de nya dotterfére-
tagen Sarnova och Piab, samt vardedkning i Nasdaq och EQT. Den minskade
nettoexponeringen i EUR beror huvudsakligen p& emission av nya obligationer
under bolagets 5 Mdr EUR Medium Term Note Program.

Transaktionsexponering
Moderbolagets riktlinje &r att framtida prognostiserade eller kontrakterade
kassafloden i utlandsk valuta 6verstigande ett motvarde av 50 Mkr ska valuta-
sakras genom valutaterminer, valutaoptioner eller valutaswappar.
Koncernbolag med storre transaktionsexponering i utldndsk valuta ar
MolInlycke och Permobil. MélInlyckes operativa betalningsfloden i utlandsk
valuta beraknas till 466 (501) MEUR, motsvarande 4,8 (4,8) Mdr kronor for de
kommande 12 méanaderna. Dessa betalningsfloden hedgas inte. En 10-pro-
centig forstarkning av respektive valuta mot EUR ger en effekt av 7,2 (14,4)
MEUR i nettoresultatet under den kommande 12-manadersperioden. Permo-
bils operativa betalningsfloden i utldndsk valuta beraknas till motsvarande
1.269 (1.269) Mkr for de kommande 12 ménaderna. Dessa betalningsfléden
hedgas inte. En omedelbar 10-procentig forstarkning av respektive valuta
skulle ge en effekt av 89 (89) Mkr i nettoresultat och eget kapital under den
kommande 12-mdanadersperioden.

Omréakningsexponering kopplad till utldndska nettoinvesteringar
Den valutaexponering som finns i och med att investeringar har gjorts i
sjalvstandiga utlandska dotterféretag betraktas som en omrakningsrisk och
inte en ekonomisk risk. Den uppstar i samband med att den utldndska netto-
investeringen raknas om till SEK vid bokslutstillféllet i koncernen och redovisas
i omrakningsreserven i eget kapital. Valutaeffekter fran nettoinvesteringar
neutraliseras delvis av upplaning i motsvarande utlandsk valuta. Sakring av
omrakningsexponering gors vanligtvis ej.

Nedanstdende tabell visar, for de mest vasentliga valutorna, férdelningen
av valutaexponeringen i eget kapital p& grund av nettoinvestering i utlandska
dotterforetag (i investeringsvaluta).

Valutaexponering i eget kapital 31/12 2018 31/12 2017
MDKK 558 545
MEUR 2 697 2526
MGBP 246 216
MNOK 819 0
MUSD 1972 1968

Okningen i NOK beror framférallt pa konvertering av 1an i Aleris till eget
kapital. En forstarkning av kronan med 10 procent skulle vid omrakning av
valutaexponeringen av nettoinvestering i utldndska dotterforetag, paverka det
egna kapitalet med -5,6 (-4,8) Mdr kronor.
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Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig uppléning. For
att begransa effekterna av rantefluktuationer finns limiter och instruktioner
avseende bland annat rantebindningstid.

Overskottslikviditeten och skuldportféljen

Investor ABs Treasury hanterar de rante-, valuta- samt likviditets- och
finansieringsrisker som uppstar i forvaltningen av 6verskottslikviditeten och i
finansieringsverksamheten.

For overskottslikviditeten, som ar exponerad for ranterisker, ar malet att i
forsta hand begransa ranterisken och i andra hand maximera avkastningen
inom ramen for de faststallda riktlinjerna i Riskpolicyn. Dessutom efterstravas
en hog finansiell flexibilitet, for att kunna tillgodose uppkommande behov av
likviditet. Placeringar gors darfor i rdntebarande papper med kort 16ptid och
hog likviditet, se not 19, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar
och likvida medel. Vid en parallellforflyttning av rantekurvan uppéat med en
procentenhet skulle placeringarna minska i varde och paverka resultatet med
cirka =94 (-155) Mkr.

Pa skuldsidan hanteras ranterisken genom att Investor stravar efter en
rantebindningstid, inom ramen for uppsatta limiter och instruktioner i Risk-
policyn, som syftar dels till att ge flexibilitet att forandra laneportfoljen i takt
med investeringsaktiviteter och dels till att minimera volatiliteten i kassaflodet
over tiden. For att sdkra sig mot ranterisker (avseende bade verkligt varde och
fluktuationer i kassaflodet) i skuldportfoljen anvander sig Investor av sékringar
genom derivatinstrument. Vissa derivat kvalificerar inte for sékringsredo-
visning men ar anda grupperade tillsammans med lanen, da avsikten med
derivaten dr att uppna onskad rantebindning for respektive 1an. Det totala re-
dovisade vardet av hedgade lan var vid utgangen av aret 11.791 (13.997) Mkr.

Nedanstdende tabell visar vardet av rantederivaten vid utgangen av aret.
Effekten av verkligt vardesdkringar redovisas i resultatrakningen. Verkligt
vardesédkringarnas aterstaende 16ptid varierar mellan 9 manader till 19 ar.

For vidare information om forfallostruktur se diagram “Forfallostruktur for
Investor AB:s lan”.

31/12 2018 31/12 2017
Nominellt Nominellt
Réntederivat, Mkr Verkligt varde belopp Verkligt varde belopp
Tillgdngar 1841 10 832 1894 12 752
Skulder -512 -4 332 -587 -6 235

For mer information om finansiella instrument och sakringsredovisning se not
30, Finansiella instrument.

Nedanstdende tabell visar effekten av en parallellforflyttning av rantekur-
van nedat med 1 procentenhet (100 rantepunkter) for koncernens verkligtvar-
devarderade lan och derivat.

31/12 2018
Effekt pa Effekt pa 6vrigt

31/12 2017
Effekt pa Effekt pa ovrigt

Réntekanslighet verkligt-
vardevarderade 1an och derivat,

Mkr resultat totalresultat resultat totalresultat
— sdkrade lan -963 - -1123 -
— swappar for sakring 1087 - 1281 -
— ovriga swappar -45 - -73 -
Netto rantekanslighet 80 - 86 -

Réntekostnadseffekten hanfarliga till instrument som 16per med rorlig ranta
blir icke vasentlig vid en parallellférflyttning av réntekurvan med en procent-
enhet.
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Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp externa lan
eller att finansiella instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.
Likviditetsrisken i Treasuryverksamheten reduceras genom att begransa
|6ptiden pa placeringar av kassan, samt att kassa och kreditloften alltid ska
overstiga korta skulder, dvs en likviditetsratio stérre an ett. Placeringar av likvi-
diteten gors pa depositmarknaden och i kortfristiga rdntebarande papper med
1&g risk och hog likviditet, det vill séga med en val fungerande andrahands-
marknad, vilket mojliggor konvertering till likvida medel vid behov. Likviditets-
risken i tradingverksamheten begrénsas via limiter satta av styrelsen.
Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhéllas,
eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, som en f6ljd av férdnd-
ringar i det finansiella systemet. For att begrénsa effekterna av refinansierings-
risker tilldmpas limiter och instruktioner bland annat avseende genomsnittliga
|6ptider for upptagna lan. Dessutom efterstravas att sprida laneforfallen 6ver
tiden, se diagram “Forfallostruktur for Investor AB:s 1an”, samt att diversifiera
kapitalkallorna. En viktig aspekt i sammanhanget &r stravan efter en lang
laneprofil. Ett proaktivt likviditetsplaneringsarbete bidrar till att begransa
likviditets- och finansieringsrisken.

Forfallostruktur for Investor AB:s lan
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Investors lanefinansiering sker primért genom langa laneprogram pa den
svenska och europeiska kapitalmarknaden. Investor har ett europeiskt Medi-
um Term Note Program (EMTN), vilket ar ett laneprogram avsett for langfristig
finansiering. Programmet har ett rambelopp pa 5,0 Mdr euro (51,4 Mdr
kronor), varav utestadende skuld motsvarar 2,8 Mdr euro (28,3 Mdr kronor).

For kortfristig finansiering har Investor ett svenskt och ett europeiskt
certifikatprogram (CP/ECP) med rambelopp pa 10,0 Mdr kronor respektive
1,5 Mdr USD (13,5 Mdr kronor). Vid utgangen av 2018 var dessa program
outnyttjade.

Investor har en syndikerad banklanefacilitet pa 10,0 Mdr kronor. Faciliteten
|6per till 2024. Denna facilitet var vid arets utgang outnyttjad. En bekraf-
tad kredit innebar ett formaliserat dtagande. Det forekommer inga “financial
covenants” i ndgot av Investor AB:s lanekontrakt, det vill sdga de upptagna
ldnen &r inte beroende av att Investor uppfyller sérskilda krav betraffande
finansiella nyckeltal.

Dotterforetagen sakerstéller sin finansieringsberedskap, for till exempel be-
hov av rérelsekapital eller mindre forvarv, bland annat genom kreditfaciliteter.
Villkoren i kreditfaciliteterna innebéar bland annat att bolagen maste uppfylla
ett antal finansiella nyckeltal. Dotterfoéretagen uppfyllde samtliga finansiella
nyckeltal under 2018.

Med en soliditet p& 79 (82) procent vid arets slut har Investor en stor
finansiell flexibilitet da skuldsattningen ar lag och tillgdngarna till dvervdgande
del ar mycket likvida.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN
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Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade finansiella kassafloden for 1an
och andra betalningsataganden samt derivat.

31/12 2018 31/12 2017

Lan och andra Lan och andra
Kassafloden for finansiella finansiella finansiella
skulder och derivat?, Mkr ataganden Derivat ataganden Derivat
< 6 manader -6 193 -55 -2777 -20
6-12 manader -1570 -92 -2214 -20
1-2 ar -4 055 -60 -1930 -148
2-5 ar -29 309 339 -23 371 446
>5ar -43 295 3784 —-41 350 3313

1) Inklusive réantebetalningar.

For information om koncernens overskottslikviditet och hur den ar placerad,
se not 19, Andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar och likvida
medel.

Utstéllda garantier och 6vriga eventualforpliktelser kan ocksa utgora en
likviditetsrisk. For exponeringar per den 31 december 2018 se not 31, Stéllda
sékerheter och eventualforpliktelser.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina
&taganden gentemot Investor. Investor ar exponerat mot kreditrisk framforallt
genom placering av 6verskottslikviditeten i rdntebarande vardepapper, vilka
marknadsvarderas. Kreditrisk uppkommer dven till féljd av positiva marknads-
varden i derivat (framst réante- och valutaswappar).

Investor tillampar en omfattande limitstruktur avseende I6ptider, emitten-
ter och motparter for att minimera kreditrisker mot enskilda motparter. | syfte
att ytterligare begransa kreditrisken i rénte- och valutaswappar och andra
derivattransaktioner upprattas avtal med motparter enligt International Swaps
and Derivatives Association, Inc. (ISDA), liksom nettningsavtal. Kreditrisken
foljs dagligen och avtalen gallande olika motparter genomlyses kontinuerligt.

Nedanstdende tabell visar koncernens totala kreditriskexponering uppdelat
per ratingkategori per den 31 december 2018.

Genomsnittlig Procent av
Exponering per Nominellt aterstdende kreditrisk-
ratingkategori belopp, Mkr 16ptid, mén Antal motparter  exponeringen
AAA 5653 12,1 9 30
AA 3576 0,1 38 19
A 7610 0,3 61 40
Lagre an A 2 154 4,6 43 i
Totalt 18 994 4,2 151 100

Koncernens totala kreditriskexponering vid utgdngen av 2018 uppgick till
18.994 (29.776) Mkr. Kreditrisk som uppkommit till foljd av positiva mark-
nadsvarden i derivat, vilka ar inkluderade i totala kreditriskexponeringen,
uppgick till 1.841 (1.894) Mkr och ingar i koncernens redovisade vérden.

Den kreditrisk dotterforetagen har utgors framforallt av kundfordringar.
Malnlycke, Aleris och Permobils kreditrisker begrénsas av det faktum att en
betydande del av kunderna utgérs av offentliga sjukhus eller vardinrattningar.

Den maximala exponeringen avseende kommersiell kreditrisk motsvaras
av kundfordringarnas bokférda varde. Bedomning av forvantade forluster
beskrivs i not 30, Finansiella instrument.

Tabellen nedan visar aldersanalys av koncernens kundfordringar samt
ovriga kortfristiga fordringar.

31/12 2018 31/12 2017

Ned- Ned-
Aldersanalys av fordringar, Mkr - Nominellt skrivning Netto  Nominellt skrivning Netto
Ej forfallet 3944 -4 3940 3479 -2 3477
Forfallet 0-30 dgr 683 -2 681 405 -1 404
Forfallet 31-90 dgr 301 -4 297 218 -2 216
Forfallet 91-180 dgr 106 -13 93 118 -13 104
Forfallet 181-360 dgr 78 -13 64 73 -8 65
Forfallet mer an ett ar 78 -53 25 43 -42 1
D Totalt 5190 -89 5100 4336 -70 4266

Koncentrationer av kreditrisk

Koncentrationer av risk definieras som enskilda positioner eller omréden vilka

star for en signifikant andel av den totala exponeringen for varje riskomrade.
Branschspridning i kombination med globala verksamheter gor att koncer-

nen inte har nagon vasentlig koncentration av fordringar pa enskilda kunder.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Koncentrationen av kreditriskexponering for de verkligt varderedovisade
posterna vid utgangen av 2018 framgar av intilliggande tabell. De sékerstéllda
obligationerna utgivna av svenska boldneinstitut har huvudratingkategorin
AAA. AAA-ratade instrument utgjorde 30 (32) procent av den totala kredit-
riskexponeringen.

HALLBARHETSRISKER

Investor ar exponerat mot héllbarhetsrisker i alla delar av affarsverksamheten.
Hallbarhetsrisk innebar att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till negativ
paverkan pa Investor eller Investors intressenter. Vasentliga hallbarhetsrela-
terade risker inom koncernen identifieras, analyseras och mitigeras genom
den arliga foretagsovergripande riskbeddmningsprocessen och i den dagliga
verksamheten. Huvuddelen av riskerna harror fran verksamheten i Investors
innehav. | verksamhet pé tillvaxtmarknader har innehaven sarskilt fokus pa
hallbarhetsrelaterade risker, sa som risken fér mutor och korruption, miljo-
risker och undermaliga arbetsvillkor. Investor har tydliga forvantningar att
innehaven alltid ska agera ansvarsfullt och etiskt héllbart och det aligger inne-
haven och dess ledning att analysera och agera strukturerat for att motverka
dessa risker. Dessa risker har beaktats i Investors materialitetsbeddmning som
presenteras i avsnittet Engagerat dgande, se sidan 10.

OVRIGA RISKER

Koncernen &r aven exponerad for politiska risker. Utgifterna for vard-, sjuk-
vardsprodukter och tjanster kontrolleras i stor utstrackning av olika regeringar.
Detta géller pa de flesta marknader i vérlden. Medel kan stallas till forfogande
eller dras tillbaka fran sjukvardsbudgetar beroende pé olika politiska beslut.
Prissattning av produkter och tjanster styrs, i de flesta storre marknader, av
statliga myndigheters beslut. Féretag verksamma inom vard och omsorg &r
dven hart reglerade av exempelvis Halso- och sjukvardslagar, Socialtjanstlag
och lagar géllande miljon.

Medvetenheten om legala och regulatoriska risker inom koncernen ér hog.
Risker i samband med férséljining och drift av sjukvard och omsorg hanteras av
respektive verksamhetsomrades ledning pa olika nivaer. Kontinuerlig kvalitets-
och miljéutveckling bedrivs enligt ISO-standard.

Egendoms- och ansvarsrisker samt avbrottsrisker tacks av férsakringar, med
hittills fa intraffade skador.

Uppfdljining av processer gors I6pande i syfte att hitta och forstérka anda-
malsenliga kontrollmoment och minska operativa risker.

Not Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper
Vid forvarv faststalls det koncernmassiga anskaffningsvardet genom att
en forvarvsanalys upprattas. | analysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvade tillgdngar samt 6vertagna skulder. | de fall anskaffningsvardet
overstiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Genom forvarvs-
analysen identifieras &ven tillgangar och vérden som inte redovisas i
det forvarvade bolaget, exempelvis varumarken och kundkontrakt. De
i samband med forvarvsanalysen identifierade immateriella anlaggnings-
tillgdngarna, skrivs av 6éver en berdknad nyttjandeperiod. Goodwill och
starka varumarken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av, utan ar istallet foremal for kvartalsvis uppféljning av indikation pa
nedskrivningsbehov och drlig nedskrivningsprévning.
Kopeskillingar som ar villkorade av utfallet av framtida handelser varde-
ras till verkligt varde med vardeférandringar redovisade over resultatet.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frdn och med forvarvstidpunkten fram till det datum da det bestéammande
inflytandet upphor.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vid férvarv véljer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt vérde, det vill saga
goodwill inkluderas i innehav utan bestdmmande inflytande, eller som en
andel av de identifierbara nettotillgdngarna. Koncernen har for samtliga
forvarv valt att redovisa innehav utan bestammande inflytande som en
andel av de identifierbara nettotillgangarna.

Vid stegvisa forvarv som leder till ett bestammande inflytande omvar-
deras tidigare forvarvade andelar till verkligt varde. Omvérderingseffekten
redovisas i resultatrakningen. Vid forvérv efter det att bestammande
inflytande uppnatts och avyttringar som sker utan att det bestdmmande
inflytandet gar forlorat, redovisas transaktionen som en omféring mellan
eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare och innehav utan
bestdmmande inflytande. For information om saljoptioner till innehav
utan bestdmmande inflytande se not 23, Eget kapital.
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Not Rérelseférvarvy

Investors forvarv av Sarnova

Den 4 april 2018 forvarvade Patricia Industries, en del av Investor AB, 86
procent av den ledande amerikanska specialdistributdren av sjukvardspro-
dukter, Sarnova Holdings, Inc. Med sina langsiktiga vardeskapandeplaner och
erfarenhet inom bade sjukvardsprodukter och tjanster ar Patricia Industries val
positionerat for att stddja Sarnova i dess fortsatta utveckling. Képeskillingen,
vilken erlades kontant, uppgick till 4.297 Mkr.

| forvéarvsanalysen uppgick goodwill till 4.117 Mkr. Den goodwill som inklu-
deras i forvarvet motsvarar Sarnovas férmdga att med stod fran Patricia Indu-
stries ytterligare stdrka sin formaga att tjana dess kunder, produktleverantorer
och anstallda, samt att fullfélja sitt uppdrag att radda och forbattra patienters
liv. Denna goodwill forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Det finns avtal med 6vriga aktiedgare i Sarnova som innebdr att det finns
en séljoption avseende deras innehav. Till féljd av detta redovisas inte ndgot
innehav utan bestammande inflytande. Ovriga aktiedgares del av vardet pa
Sarnova redovisas istallet som en langfristig skuld i koncernens balansrakning.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 182 Mkr och avser externa
juridiska kostnader samt kostnader for foretagsbesiktning. Kostnaderna har
inkluderats i posten Administrations-, forsknings- och utvecklings- och ¢vriga
rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

For perioden fran forvérvstidpunkten till och med den 31 december 2018,
bidrog Sarnova med en nettoomsattning pa 3.787 Mkr och ett nettoresultat
pé& —129 Mkr till koncernens resultat. Om forvérvet hade agt rum den 1 januari
2018, beddmer ledningen att Investorkoncernens nettoomsattning under
aret hade 6kat med 1.402 Mkr och koncernens nettoresultat skulle ha 6kat
med 180 Mkr. Nettoresultatet inkluderar signifikanta transaktionskostnader
héanforliga till séljaren i samband med Patricia Industries forvarv av Sarnova.

Investors férvarv av Piab

Den 14 juni 2018 forvarvade Patricia Industries, en del av Investor AB, aktier
motsvarande 89 procent av rosterna i det svenska foretaget Piab Group AB.
Piab &r en ledande leverantor av grip- och forflyttningsldsningar som utvecklar
och tillverkar ett komplett sortiment av produkter sdsom vakuumpumpar och
ejektorer, sugkoppar och vakuumtransportorer som anvands i grip- och for-
flyttningsapplikationer for automatiserade tillverknings- och logistikprocesser.
Med sitt breda natverk av erfarna industrialister och kunskap inom verkstads-
sektorn ar Patricia Industries val positionerat for att stodja Piab i dess fortsatta
utveckling. Képeskillingen, vilken erlades kontant, uppgick till 4.713 Mkr.

| forvéarvsanalysen uppgick goodwill till 3.640 Mkr. Den goodwill som
inkluderas i forvarvet motsvarar Piabs férmaga att, med stéd fran Patricia
Industries, ytterligare starka sin position pa befintliga marknader och bredda
produktportfoljen. Denna goodwill forvéantas inte vara skatteméassigt avdrags-
gill.

Det finns avtal med en majoritet av 6vriga aktiedgare i Piab som innebar att
det finns en saljoption avseende deras innehav. Denna del av 6vriga aktieaga-
res innehav varderas darfor till verkligt vérde och redovisas som en langfristig
skuld i koncernens balansrakning. For den del av 6vriga aktiedgares innehav
som inte omfattas av saljoptioner, redovisas ett “innehav utan bestdmmande
inflytande”.

Identifierbara tillgangar och skulder

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 108 Mkr och avser externa juridiska
kostnader samt kostnader for féretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats
i posten Administrations-, forsknings- och utvecklings- och &vriga rérelsekost-
nader i koncernens resultatrakning.

For perioden fran forvérvstidpunkten till och med den 31 december 2018,
bidrog Piab med en nettoomséattning pa 758 Mkr och ett nettoresultat pa
—-125 Mkr till koncernens resultat. Om forvarvet hade agt rum den 1 januari
2018, beddmer ledningen att Investorkoncernens nettoomsattning under aret
hade 6kat med 497 Mkr och koncernens nettoresultat skulle ha 6kat med 29
Mkr. Nettoresultatet inkluderar signifikanta transaktionskostnader hanférliga
till séljaren i samband med Patricia Industries forvarv av Piab.

Labories forvarv av Cogentix

Den 23 april 2018 forvarvade Laborie Cogentix Medical, ett globalt foretag
som erbjuder innovativ teknik till ett antal specialistmarknader inklusive
urologi. Forvarvet starker avsevért Labories produkterbjudande inom savél
diagnostik som behandling inom urologi. Képeskillingen uppgick till 2.083
Mkr och finansierades med bade kassa och lan.

I den preliminara férvarvsanalysen uppgick goodwill till 1.119 Mkr. Den
goodwill som inkluderas i forvarvet motsvarar féretagens kompletterande
styrkor pa marknader inom diagnostik och urologi. Denna goodwill férvantas
inte vara skatteméssigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 175 Mkr och avser externa
juridiska kostnader samt kostnader for foretagsbesiktning. Kostnaderna har
inkluderats i posten Administrations-, forsknings- och utvecklings- och 6vriga
rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

For perioden fran forvarvstidpunkten till och med 31 december 2018,
bidrog Cogentix med en nettoomsattning pa 344 Mkr och ett nettoresultat
pa =91 Mkr till koncernens resultat. Om forvarvet hade agt rum den 1 januari
2018, beddmer ledningen att Investorkoncernens nettoomsattning under
perioden hade 6kat med 156 Mkr och koncernens nettoresultat skulle ha
minskat med 81 Mkr.

Ovriga férvarv

Under aret forvarvade Permobil 100 procent av MaxMobility och Ottobock’s
affarsenheter. Forvarven ligger i linje med Permobils strategi att 6ka tillgdngen
pa medicintekniska hjalpmedel och bredda produktportféljen. Den aggregera-
de kopeskillingen uppgick till 657 Mkr och goodwill till 138 Mkr. Forvérvsrela-
terade kostnader uppgick till 10 Mkr.

Patricia Industries forvarvade ytterligare aktier i Atlas Antibodies. MélInlycke
forvarvade SastoMed GmbH. BraunAbility forvérvade ytterligare aktier i
AutoAdapt. | en aggregerad preliminar forvarvsanalys uppgick den totala
kopeskillingen till 657 Mkr och goodwill till 423 Mkr.

MaxMobility
Mkr Sarnova Piab Cogentix och Ottobock Ovriga Totalt
Immateriella anlaggningstillgdngar 3348 3868 847 494 356 8913
Materiella anldggningstillgangar 160 62 21 1 57 301
Andra finansiella placeringar 20 - - - 124 143
Varulager 800 169 49 M 300 1328
Kundfordringar 518 214 60 18 1m 920
Ovriga kortfristiga fordringar m 60 26 0 24 221
Likvida medel 459 165 208 4 145 981
Langfristiga rantebarande skulder -3613 -2129 -7 - -13 -5762
Uppskjutna skatteskulder -819 -939 -123 - -122 -2 003
Ovriga kortfristiga skulder -804 -305 -116 -10 -215 -1451
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 180 1163 964 519 767 3592
Verkligt varde pa tidigare &gd andel - - - - -386 -386
Innehav utan bestammande inflytande - -90 - - -146 -236
Koncerngoodwill 4117 3640 1119 138 423 9437
Kopeskilling 4297 4713 2083 657 657 12 407
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Not Rorelsesegment

Investor delas upp i rérelsesegment utifran hur verksamheten foljs upp och
utvérderas av koncernchefen och motsvarar bolagets interna struktur for
styrning och rapportering.

Verksamheten delas upp i de tre affarsomradena Noterade Karninveste-
ringar, Patricia Industries och EQT.

Noterade Karninvesteringar utgors av noterade innehay, se sidan 14.

| Patricia Industries ingar de heldgda dotterféretagen, Tre Skandinavien,

den tidigare IGC-portféljen, samt alla évriga finansiella investeringar férutom

EQT och Investors trading, se sidan 20.
Affarsomradet EQT utgors av innehav i EQT:s fonder, se sidan 33.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder
ar presenterade utifran hur de foljs upp av foretagets koncernchef. | rérelse-
segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Ej fordelade poster hanfors till Investor évergripande och
ar hanforliga till investeringsverksamheten och utgors pa resultatsidan av
forvaltningskostnader, finansnetto och skatt. Tillgdngar och skulder inom
investeringsverksamheten ar ocksa inkluderade i Investor évergripande. |
den man transaktioner forekommer mellan olika rorelsesegment tillampas
marknadsmassiga priser.
For upplysningar om varor och tjanster samt geografiska omraden se not

8, Intakter.
Noterade Investor

Utveckling per affarsomrade 2018 Karninvesteringar Patricia Industries EQT overgripande Totalt
Utdelningar 8 656 10 676 0 9342
Ovriga rorelseintakter 7 7
Vardeforandringar -14 944 108 3516 —44" -11 364
Nettoomsattning 42 492 42 492
Kostnad for salda varor och tjanster -27 416 -27 416
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -5 246 -5 246
Administrations- forsknings och utvecklings- och 6vriga rorelsekostnader -5707 -7 -33 -5748
Forvaltningskostnader -109 -252 -9 -108 -478
Andelar i intresseforetags resultat -51 -88 -139
[1S) Rérelseresultat -6398 3945 4176 -273 1450
Finansnetto -764 -1 601 -2 365
Skatt -745 -640 -1385
[1S) Arets resultat -6398 2436 4176 -2514 -2299
Innehav utan bestammande inflytande 47 47
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget -6 398 2483 4176 -2514 -2 252
Utdelning -9179 -9179
Ovrig egetkapitalpaverkan? 2026 692 -42 2676
Paverkan pa substansvardet -6 398 4510 4868 -11734 -8 755
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2018

Aktier och andelar 270 817 11295 21068 300 303 480
Ovriga tillgangar 98 768 648 99 416
Ovriga skulder -10 -52 099 -240 -1 609 -53 957
Nettoskuld/-kassa® 13017 -34 447 -21430
Totalt substansvarde 270 807 70980 20828 -35107 327 508
Andelar i intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 4191 4191
Arets kassaflode 6 825 -6723 21 -5534 -5221
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade?

Sverige 44144 15 44 159
Europa exkl Sverige 7 407 7 407
Ovriga lander 55 263 21 55284

1) 1 posten ingdr forsaljningsintakter avseende tradingverksamheten uppgéende till 3.388 Mkr.

2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad 16n, férandringar avseende innehav utan bestammande inflytande, samt férandringar

i omraknings- och sakringsreserverna.

3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande skulder med tillhérande derivat, samt férméansbestédmda

pensioner inom investeringsverksamheten.

4) Anldggningstillgdngarna bestar av immateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej Idmnats avseende intresseféretag férdelade per geografiskt omréde
dé Investor som minoritetsdgare har svért att erhdlla information som kan sammanstéllas pa ett meningsfullt satt.
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Not Rérelsesegment
Noterade Investor

Utveckling per affarsomrade 2017 Ké&rninvesteringar Patricia Industries EQT overgripande Totalt
Utdelningar 8319 5 81 8404
Ovriga rorelseintakter 17 17
Vardeforandringar 34 418 -1 099 2703 33" 36 054
Nettoomsattning 34 381 34 381
Kostnad for sélda varor och tjanster -22 060 -22 060
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -4 157 -4 157
Administrations- forsknings och utvecklings- och évriga rérelsekostnader -5112 -5 -25 -5 142
Forvaltningskostnader -100 -225 -9 -121 —455
Andelar i intresseforetags resultat 403 -13 390
[1S) Rérelseresultat 42636 2153 2770 -126 47 433
Finansnetto -986 -1905 -2 891
Skatt -210 -34 -244
[1S) Arets resultat 42636 957 2770 -2 066 44298
Innehav utan bestdammande inflytande 20 20
Arets resultat hanforligt till Moderbolaget 42636 977 2770 -2 066 44318
Utdelning -8 411 -8411
Ovrig egetkapitalpéverkan? 21 374 114 278
Paverkan pa substansvardet 42 636 766 3144 -10 362 36 185
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2017
Aktier och andelar 284 033 11433 16 403 272 312 141
Ovriga tillgangar 74 971 662 75 633
Ovriga skulder -3 -37790 -238 -1256 -39 288
Nettoskuld/-kassa® 19 368 -31592 -12 224
Totalt substansvarde 284030 67 982 16 165 -31915 336 262
Andelar i intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden 4338 1 4340
Arets kassaflode 6961 10 438 1051 -13316 5134
Anldggningstillgdngar férdelade per geografiskt omrade®
Sverige 37 845 17 37 862
Europa exkl Sverige 6632 6 632
Ovriga lander 14 480 23 14 503
1) I posten ingar forsaljningsintdkter avseende tradingverksamheten uppgaende till 2.263 Mkr.
2) Avser framst omvarderingsreserv, effekter av langsiktig aktierelaterad lon, férandringar avseende innehav utan bestammande inflytande, samt férandringar

i omréknings- och sakringsreserverna.
3) Nettoskuld/-kassa avser andra finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rdntebarande skulder med tillhérande derivat, samt formansbestamda

pensioner inom m\/estermgsverksamheten.
4) Anldggningstillgdngarna bestar avimmateriella och materiella tillgdngar. Uppgifter har ej Iamnats avseende intresseféretag fordelade per geografiskt omrade

da Investor som minoritetsdgare har svért att erhalla information som kan sammanstéllas pa ett meningsfullt satt.
Not Vardeforandringar Not Rorelsens kostnader

Redovisningsprinciper 2018 2017

Vardeforandringar bestar av realiserade och orealiserade resultat fran - - - - -

lang- och kortfristiga innehav i aktier och andelar vérderade till verkligt Rématerial och forbrukningsartiklar 15581 11087

varde. Ovrigt bestar av transaktionskostnader, kostnader fér vinstdelning Personalkostnader 14373 12 244

samt forvaltningsavgifter for fondinvesteringar. Av- och nedskrivningar 2295 2 558

For aktier och andelar som avyttrats under perioden utgors vérde- Ovriga rérelsekostnader 6 639 5923
forandringen av skillnaden mellan erhallen képeskilling och vardet vid Totalt 38888 31814

ingdngen av perioden. Resultatet fran avyttring av ett innehav redovisas
da de risker och fordelar som ar férknippade med dgandet av instru-
mentet dverforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver
instrumentet.

Kostnader for forskning och utveckling ingar i rérelsens kostnader
med 918 (722) Mkr.

2018 2017
Realiserade resultat fran lang- och kortfristiga innehav
i aktier och andelar 3418 2329
Orealiserade resultat fran lang- och kortfristiga innehav
i aktier och andelar -13880 34226
Realiserat resultat fran intresseféretag varderade enligt
kapitalandelsmetoden -54 -
Ovrigt -847 -501
[1S) Totalt -11364 36054
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Not Intakter

Redovisningsprinciper
| rorelseresultatet ingar utdelningar, 6vriga rorelseintdkter och nettoom-
sattning.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Ovriga rorelseintakter utgérs i huvudsak av réntor pa aktiedgarlan till
intresseforetag och berdknas i enlighet med effektivrantemetoden.

Nettoomséattning

Intakter fran 6verféring av avtalade varor eller tjanster till kunder, redovi-
sas i takt med att prestationsataganden uppfylls. Och med ett transak-
tionspris som motsvarar den ersattning som koncernen férvéntar sig att
ha ratt till i utbyte mot att 6verfora utlovade varor eller tjanster till en
kund, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning. En avtalad
vara eller tjanst anses overford nar eller allt eftersom kunden fér kontroll
over tillgangen. Nar eller allt eftersom prestationsataganden uppfylls
intdktsredovisas det belopp av transaktionspriset som fordelas till presta-
tionsatagandet. Detaljer for vilka prestationsataganden som finns i avtalen
och hur transaktionspriser faststalls och fordelas till prestationsdtaganden,
framgar under Prestationsataganden och transaktionspriser i kolumnen
bredvid. Samtliga intakter fran kontrakt med kunder ingar i rérelseseg-
mentet Patricia Industries.

Intékter fran avtal med kunder per verksamhetsomrade
Intdkterna fran férsaljning av varor och tjanster delas upp i de fem
verksamhetsomradena Halsovardsprodukter, Sjukvardstjanster, Hotell,
Fastigheter, samt Grip- och forflyttningslésningar.

Haélsovardsprodukter

Merparten av intakterna inom versamhetsomradet Hélsovardsprodukter ar
hanforliga till forséaljning av engangsprodukter och I6sningar fér hantering
av sar och forhindrande av trycksar. Detta verksamhetsomrade omfattar
aven forséljning av rullstolsanpassade bilar och rullstolsliftar, eldrivna och
manuella rullstolar samt kuddar och tillbehor, distribution av halsovards-
produkter till nationell akutvéardspersonal, sjukhus, skolor, féretag och
federala myndigheter och innovativ kapitalutrustning och férbruknings-
material for diagnos och behandling av urologiska och gastrointestinala
storningar.

Intékter inom verksamhetsomrddet Halsovardsprodukter fordelas pa
geografiskt omrade med utgangspunkt i dar kunden har sin hemvist.
Forsaljning sker bade via distributorer och direkt till kund.

Forsaljning av medicinsk utrustning och produkter, samt tillbehér
redovisas vid den tidpunkt da 6verforing av kontroll sker. Forsaljning av
forlangd garanti, serviceavtal och projektledningskontrakt redovisas éver
kontraktets 16ptid.

Sjukvardstjanster
Intékterna inom verksamhetsomradet Sjukvardstjanster omfattar i allt
vasentligt tre olika tjdnstetyper: sjukvard, omsorg och hemtjénst.
Intakter inom verksamhetsomradet Sjukvardstjanster ar geografiskt
fordelade utifran det land dar respektive kund nyttjar tjansterna.
Forsaljning sker genom entreprenad eller tjanster som utfors i egen regi
och intakterna redovisas 6ver tid da kunden erhéller och férbrukar de for-
delar som tillhandahalls genom den prestation som utférs och fullgérande
av det dtagande som finns.

Hotell
Intdkterna inom verksamhetsomradet Hotell inkluderar logi, mat och dryck
samt konferens och festvaning.

All forsaljining inom kategorin anses vara tjanster och séljs bade via
distributorer och direkt till kunder.

Intakterna fran all forséljning av tjanster redovisas over tid i takt med
att kunden erhaller och férbrukar tjansten.

Fastigheter
| verksamhetsomradet Fastigheter ingar intakter fran hyresavtal med
externa hyresgaster. Majoriteten av hyreskontrakten ar relaterade till
kontorslokaler.

Hyresavtal tecknas direkt med hyresgasterna och intakterna redovisas
over kontraktets 6ptid.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Grip- och forflyttningslésningar
Verksamhetsomradet Grip- och forflyttningslosningar genererar huvud-
sakligen intdkter fran forséljning av fardiga produkter och kundspecifika
|6sningar. Fardiga produkter innefattar vakuumpumpar, vakuumtillbehér,
vakuumtransportorer och sugkoppar for ett stort antal processer inom
automatiserad materialhantering och fabriksautomatisering. De kundspe-
cifika I6sningarna satts samman utifran respektive kunds specifikation och
innehaller koncernens produkter och komponenter i kombination med
tjdnster s som installation och utbildning.

Intékterna fordelas pa geografiskt omrade med utgangspunkt i dar
kunden har sin hemvist. Férséljningskanalerna ar bade via distributérer
och direkt till kunder och intdkterna redovisas i huvudsak vid en tidpunkt.

Prestationsataganden och transaktionspriser

Intdkterna fran forsaljining av varor och tjanster harror fran fem rela-

tivt olika verksamhetsomraden. Nedan ges detaljer om olika typer av
prestationsataganden som finns i avtalen med kunder, samt information
om hur transaktionspriser faststalls och férdelas till prestationsataganden.
Informationen lamnas pa aggregerad niva utifran kundavtalstyper.

Férsalining av fardiga produkter

Forsaljning av fardiga produkter utgor den absolut storsta delen av
Investors nettoomséattning. Produkterna utgors framst av halsvardspro-
dukter men dven produkter inom grip- och forflyttningsiésningar. De
prestationsataganden som finns i avtalen med kunder vid forsaljning av
fardiga produkter, omfattar framst leverans av varor som tillverkats av det
sédljande bolaget. Dessutom avser en mindre del av prestationsatagandena
distribution av varor som aterforsaljare, samt forsaljning av kundspecifika
|6sningar. Avtalen kan ocksa omfatta ett begransat antal prestationsa-
taganden avseende olika tjdnster sasom forldngd garanti, serviceavtal,
projektledningskontrakt och liknande ataganden.

For produkter galler att prestationsatagandet uppfylls vid den tidpunkt
da kontroll 6ver produkterna éverforts till kunden. Utvdrderingen av nar
en kund erhaller kontroll ver utlovade produkter ar till stor del beroende
av fraktvillkoren. Detta beror pa att fraktvillkoren specifikt anger nar
kontrollen 6vergar till kunden och paverkar darfor nar kunden erhaller
fordelarna fran ett prestationsatagande. For storre delen av forsaljningen
overfors kontrollen nar produkter skickats till kunden.

Vid distribution av varor som aterforsaljare 6verfors kontrollen till
kunden nér varan skickas fran distributionscentralen. Vid denna tidpunkt
ar prestationsatagandet uppfyllt och intakten redovisas.

Kundspecifika l16sningar finns framst inom grip- och forflyttningslos-
ningar och representerar ett prestationsatagande som utgor en paketlos-
ning med varor och tjanster. Detta pa grund av att de separata varorna
och tjdnsterna inte anses vara distinkta inom ramen for respektive avtal.
Prestationsatagandet uppfylls éver tid pa grund av att tillgdngen som
skapas inte har ndgon alternativ anvandning fér koncernen och koncernen
har ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato.

Den valda metoden for matning av forloppet mot ett fullstandigt
uppfyllande av prestationsatagandet ar en inputmetod baserad pa utgifter
som uppkommit i férhallande till totala forvantade utgifter for respekti-
ve kundspecifik 16sning. Utgifterna inkluderar utgifter for personal och
material. Inputmetoden ar vald pa grund av att tidpunkten for utgifterna
som uppkommer relaterat till varje kundspecifik 16sning ger den basta
bilden av 6verforingen av kontroll till kunden. Uppskattningarna hanfor-
liga till intaktsredovisning enligt inputmetoden kréver bedémningar som
paverkar belopp och tidpunkt for redovisning av intakter relaterat till de
kundspecifika l6sningarna. Den ursprungliga uppskattningen av de totala
forvantade utgifterna for varje kundspecifik 16sning kontrolleras I6pande
och uppdateras vid behov.

Betalningsvillkoren varierar normalt fran 30 till 60 dagar och kan i
vissa fall vara upp till 90 dagar. Kontrakten innehaller sdledes inte ndgon
betydande finansieringskomponent. For vissa lander och kunder, nar det
anses lampligt ur ett kreditriskperspektiv, begars betalning fore leverans
av varor.

Transaktionspriser for fardiga produkter utgar fran listpriser och om
ett avtal innehéller volymrabatter, returratter, kundbonusar eller liknande,
s& redovisas intakterna netto efter att en aterbetalningsskuld bokats upp
for sadana rorliga komponenter. For returratter gors justering av intak-
terna for de produkter som forvantas aterlamnas baserat pa historiska
erfarenheter. Rorliga ersattningar kan betalas bade kvartalsvis och arligen
beroende av kundavtal. Ersattningar 6kar skulden tills aterbetalning sker,
som vanligtvis sker under férsta kvartalet, da skulden kommer att minskas
avsevart jamfort med arsskiftet.
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Not Intakter

Forséljining av tjdnster

Salda tjanster avser framst sjukvards- och omsorgstjanster, men aven
tjanster inom hotell och fastighetsuthyrning. Vid forséljning av produkter
forekommer dessutom ett begransat antal prestationsataganden avseende
olika tjanster sasom forlangd garanti, serviceavtal, projektledningskontrakt
och liknande ataganden.

Sjukvdrds- och omsorgstjanster kan i allt vasentligt delas in i tre olika
tjdnstetyper med olika prestationsataganden och intdktsstrémmar. Dessa
tjanstetyper ar sjukvard, omsorg och hemtjanst.

For sjukvard innebar varje avtal en serie distinkta tjdnster som i allt
vasentligt &r desamma och féljer samma monster och ses darfér som
ett prestationsatagande. Tjansterna utfors inom framst primarvard,
specialistvard, diagnostik och rehabilitering. Intaktsstrommarna bestar
av listningsersattning, ersattning per besék samt procentuell ersattning
oavsett hur manga besok. Inom sjukvard férekommer trappstegsrabatter
samt ersattning hanforlig till uppfyllande av kvalitetsmal. Reserver bokas
for bade rabatter och kvalitetsmal.

Omsorg och hemtjanst avser framférallt verksamheter inom hem-
tjanst, dppenvard, HVB och aldreboende vilka bedrivs pa entreprenad at
kommuner, samt uthyrning av sjukskoterskor. Inom hemtjénst, HVB och
aldreboende innehdller varje avtal ett prestationsatagande. Ersattning for
uthyrning utgar dels som en fast del och dels som en rérlig del. Ersattning
vid entreprenadavtal utgar per varddygn och person.

Intdkterna fran sjukvards- och omsorgstjanster redovisas over tid da
kunden erhaller och forbrukar de férdelar som tillhandahélls genom den
prestation som utfors och fullgérande av det dtagande som finns.

De prestationsataganden som finns vid foérsaljning inom hotellverksam-
het ar framst logi- och restaurangtjanster. De olika tjansterna ar distinkta
och prestationsataganden intaktsredovisas i takt med att tjdnsterna
utfors.

Prestationsataganden finns &ven avseende tjanster i samband med
forsaljning av fardiga produkter, till exempel forlangd garanti, serviceavtal,
projektledningskontrakt och liknande ataganden. Intaktsredovisning sker
over tid i takt med att tjansterna utfors.

Nettoomséttning

Per vésentligt intaktsslag: 2018 2017
Varuforséljning 30550 23053
Tjansteuppdrag 11912 11276
Ovriga intékter 30 52
[1S) Totalt 42492 34381
Per verksamhetsomrade: 2018 2017
Halsovardsprodukter 30059 22 057
Sjukvardstjanster 11 035 11 651
Grip- och forflyttningslésningar 758 -
Hotell 601 646
Fastigheter 39 27
[1S) Totalt 42 492 34 381
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Per geografisk marknad: 2018 2017
Sverige 6 608 6 481
Skandinavien, exkl. Sverige 6999 6 502
Europa, exkl. Skandinavien 8 866 7 319
USA 16 842 11165
Nordamerika, exkl. USA 698 548
Sydamerika 323 624
Afrika 357 325
Australien 716 634
Asien 1084 781
[1S) Totalt 42 492 34 381

Ingen enskild kund utgdér mer an tio procent av nettoomsattningen.

Avtalssaldon

2018 2017  Foérandring %
Avtalstillgangar 204 212 -8 -4
Avtalsskulder -139 -85 -55 65
Netto avtalstillgangar/-skulder 64 128 -63 -50

Avtalstillgangar utgors av upplupna intakter. Upplupna intékter avser ratten
till ersattning for produkter och tjanster som har éverforts till kunden, men
dar betalning annu inte erhallits.

Avtalsskulder ar ett foretags skyldighet att 6verfora varor eller tjanster till
en kund for vilka foretaget har erhéllit ersattning fran kunden. Dessa utgors
framst av erhallna depositioner och férskott avseende ordrar som kommer
att levereras. Ovriga former av avtalsskulder &r betalningar relaterade till
forlangda garantikontrakt och projektledningskontrakt, vilka redovisas linjar
over kontraktets livslangd.

Avtalsutgifter
Eftersom avskrivningstiden pa den tillgang for alla erlagda férsaljningskom-

t

missioner som koncernbolagen skulle ha ar kortare an ett r, har den praktiska

|6sningen tillampats att redovisa dessa som kostnad nar de uppstar. Detta

galler dock inte for ett intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmeto-

den, dar alla tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som en
tillgadng och skrivs av i takt med att avtalen fullgors.
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Not Intakter

Verksamhetsomraden

Grip- och forflytt-

Nettoomséattning 2018 Halsovardsprodukter Sjukvardstjanster Hotell Fastigheter ningslésningar Totalt
Geografisk marknad:
Sverige 737 5210 601 39 21 6 608
Skandinavien, exkl. Sverige 1160 5818 20 6999
Europa, exkl. Skandinavien 8532 5 329 8 866
USA 16673 168 16 842
Nordamerika, exkl. USA 617 80 698
Sydamerika 301 23 323
Afrika 355 2 357
Australien 712 4 716
Asien 973 1 110 1084
Totalt 30059 11035 601 39 758 42 492
Intdktsslag:
Varuférsaljning 29792 758 30550
Tjansteuppdrag 226 11017 601 11 845
Intakter fran leasing 41 26 67
Ovriga intakter 17 13 30
Totalt 30059 11035 601 39 758 42 492
Forséljningskanaler:
Genom distributorer 18 806 137 361 417 19720
Direkt till kund 11 254 10 898 241 39 341 22773
Totalt 30059 11035 601 39 758 42 492
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Varor och tjanster éverférda vid ett tillfalle 29 838 124 720 30682
Varor och tjanster éverférda over tid 221 1091 601 39 38 11811
Totalt 30059 11 035 601 39 758 42 492
Not Operationell leasing

Redovisningsprinciper

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakning-

en linjart dver leasingperioden.

Operationell leasing utgors framst av lokalhyror, leasing av bilar och

kontorsinventarier.

Icke uppsagningsbara framtida leasingavgifter Icke uppségningsbara framtida leasingavgifter
2018 2017 2018 2017

Mindre 4n 1 &r fran balansdagen ~1042 -892  Mindre &n 1 & frén balansdagen 81 21
1-5 &r fran balansdagen -2142 1597  1-5arfrén balansdagen 142 33
Mer an 5 &r fran balansdagen -1354 —-1034  Merdn 5 &r fran balansdagen 53 22
Totalt -4537 3523  Totalt 275 76
Arets kostnader A’_ ets intakter
Minimileaseavgifter -1097 -985  Minimileaseavgifter 54 22
Variabla avgifter - 0  Variabla avgifter 1 1
Totalt -1097 -985  Totalt 55 24
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Not Anstallda och personalkostnader

Redovisningsprinciper

Nedan beskrivs principer for redovisning av ersattningar till anstallda i
form av kortfristiga ersattningar, ersattningar vid uppsagning samt aktie-
relaterade ersattningar. Ersattningar efter avslutad anstéllning beskrivs

i not 25, Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning
redovisas for den forvantade kostnaden for rorlig kontant [6n och vinstdel-
ningsprogram nar koncernen har en géllande forpliktelse att gora sddana
betalningar, till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda, och forpliktel-
sen kan beréknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av anstallda
redovisas om foretaget ar forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten.

Aktierelaterade ersadttningar

Inom Investorkoncernen har bade egetkapitalreglerade och kontantregle-
rade personaloptions- och aktieprogram samt kontantreglerade (syntetis-
ka) aktier stallts ut.

Redovisning av egetkapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktieprogram be-
raknas vid utstallandetidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell,
varvid hansyn tas till villkor som ar aktiekursrelaterade.

Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, férdelad
over intjanandeperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet av en uppskatt-
ning av det antal optioner och aktier som forvantas bli intjanade. | efter-
foljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det verkliga
antalet intjdnade optioner och aktier. Justering sker dock inte nar optioner
och aktier forverkas till foljd av att aktiekursrelaterade villkor inte uppfylls i
en utstrackning som ger rétt till inlésen.

Vid I6sen inom ramen for egetkapitalreglerade program sker leverans
av aktier till den anstéllde. Aktier som levereras ar egna aktier som vid
behov har aterkopts. Vid l6sen redovisas inbetalningen av [6senpriset fran
den anstallde som en 6kning av eget kapital.

Egetkapitalreglerade program utstéllda till anstéllda i dotterféretag

| Moderbolaget redovisas det beraknade och redovisade vérdet av eget-
kapitalreglerade program utstallda till anstallda i andra bolag i koncernen
som ett kapitaltillskott till dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterforetag
Okar samtidigt som Moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital.
Kostnaden for anstéllda i de berérda bolagen vidarefaktureras I6pande
till respektive dotterforetag och regleras kontant varigenom 6kningen av
andelar i dotterféretag neutraliseras.

Redovisning av kontantreglerade program
Kontantreglerade personaloptions- och aktieprogram, samt kontantreg-
lerade (syntetiska) aktier ger upphouv till ett dtagande som vérderas till
verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en motsvarande 6kning
av skulder. Verkligt varde beraknas initialt och det tilldelade vardet redovi-
sas over intjanandeperioden som en personalkostnad pa samma satt som
for egetkapitalreglerade instrument. For kontantreglerade instrument gors
dock en omvardering till verkligt vérde varje balansdag samt vid den slut-
liga regleringen. Alla forandringar i verkligt varde till foljd av aktiekursfor-
andringar eller verkligtvardeférandringar av de underliggande instrumen-
ten, redovisas i finansnettot med motsvarande férandring av skulden.

Vid 16sen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren
av de syntetiska aktierna.

Redovisning av sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade erséttningar
Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
beraknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for de
syntetiska aktierna.
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Riktlinjer for ersattning till medlemmar i den utokade lednings-
gruppen och dévriga medarbetare inom investeringsverksamheten
Arsstamman 2018 beslét om riktlinjer for ersattning till verkstallande direk-
téren och andra medlemmar i den utdkade ledningsgruppen. Styrelsen dger,
om den finner sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, franga riktlinjerna.

Investor ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning
som gor det mojligt att rekrytera och behalla ratt ledande befattningshavare.
For att avgora vad som ar en marknadsmassig totalersattning och utvérde-
ra radande nivder, gors varje ar jamforelser med relevanta branscher och
marknader. Den totala ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom befattning,
prestation och individuell kvalifikation.

Den utokade ledningsgruppens totala ersattning kan besta av: fast
kontantlon, rorlig kontantlon, langsiktig rorlig 16n, pension samt évriga ersatt-
ningar och férmaner.

Fast kontantlon, rorlig kontantlon och langsiktig rorlig 16n utgor tillsam-
mans den anstalldes totala lon.

Fast kontantlén
Den fasta kontantlénen ska omprévas arligen och utgér basen for berékning
av den rorliga lonen.

Rérlig kontantlén

Den kortsiktiga rorliga kontantlonen ska vara beroende av individens uppfyl-
lelse av arligen faststéllda mal. Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlénen
foljs upp arligen. For den utdkade ledningsgruppen ska den hégsta mojliga
kortsiktiga rorliga kontantlonen variera beroende pa befattning och avtal och
ska som regel for medlemmar av den utokade ledningsgruppen utgora 10-75
procent av den fasta kontantlonen. For den verkstallande direktéren utgjorde
den kortsikta rorliga kontantlonen 2017 maximalt 30 procent. Den sam-
manlagda kortsiktiga rorliga kontantlonen fore skatt for samtliga nuvarande
medlemmar i den utdkade ledningsgruppen kan under 2018 uppga till mellan
0 kronor och 16,0 miljoner kronor beroende pa maluppfyllelse. For det fall
den utdkade ledningsgruppen utdkas, kan den rérliga ersattningen komma
att overstiga detta belopp. Utfallet ska enbart vara kopplat till individuell
maéluppfyllelse. Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes
arbetsinsats och prestation. Malen ska bade vara kvantitativa och kvalitativa
och baseras pa faktorer som stodjer bolagets langsiktiga strategi.

Langsiktig rérlig 16n
Langsiktig rorlig 16n behandlas pa sidorna 71-72.

Pension

Pensionsformaner ska besta av en premiebaserad pensionsplan, varvid avsatt-
ningarnas andel av fast kontantlon varierar med befattningshavarens alder.
For anstéllda i utlandsverksamheten ska pensionsférmaner kunna anpassas till
lokal praxis. Pensionséldern for verkstallande direktéren och andra medlem-
mar i den utdkade ledningsgruppen ska vara 60 ar.

¢vriga ersattningar och férmaner
Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Uppsédgning och avgdngsvederlag

Omsesidig uppsdgningstid om sex manader ska gélla mellan bolaget och
medlemmar i den utdkade ledningsgruppen. Fast kontantléon under upp-
sagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga den fasta
kontantlonen for tva &r fér medlemmar i den utdkade ledningsgruppen vars
anstallningsavtal ingas efter arsstdmman 2010. For medlemmar i den utékade
ledningsgruppen anstéllda fére drsstamman 2010 galler redan ingangna avtal
mellan Investor och respektive befattningshavare. For dessa medlemmar galler
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader och att avgangsvederlag hogst
kan uppga till fast kontantlon for 24 manader.

Erhallna styrelsearvoden

Investor har en praxis sedan méanga ar tillbaka som innebér att arvoden som
medlemmar i den utékade ledningsgruppen erhaller for utfort styrelsearbete
i Noterade Karninvesteringar far behdllas av medarbetaren. Ett skal till den
praxis som tillampas &r att medarbetaren tar pé sig ett personligt ansvar
genom sin styrelseplats. Erhallna styrelsearvoden beaktas av Investor nar
medarbetarens totala kompensation faststalls.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

69

© VW 0 N o U M W N =

w W w w W N N NN N NN DN NN 2 e o o o o e o
A W N =2 O O 0O NN O U A W N = O O 0 N O U M W N —

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11
M12
M13
M14
M15
M16
M17
M18



o OV 00 N O U M W N =

W W w w W N N NN N N NN NN 2 s e e e o =
A W N - O O O N O U A W N = O O OO N O UL P W N =

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11
M12
M13
M14
M15
M16
M17
M18

70

Not Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda i koncernen

Kénsférdelning i styrelser och féretagsledning

2018 2017 2018 2017

Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor
Moderbolaget, Sverige 73 39 71 37 Kénstérdelning i procent
Sverige, exkl. Moderbolaget 6184 4573 6 206 4719 Moderbolagets styrelse 64 36 64 36
Europa exkl. Sverige 721 4713 6931 4737 Moderbolagets utdkade ledningsgrupp
Nord- och Sydamerika 4002 144 3147 1090 inkl. vd 50 50 57 43
Afrika 3 3 6 5 Styrelser inom koncernen” 76 24 74 26
Asien 3540 2508 3549 2524 Ledningsgrupper inom koncernen 67 33 63 37
Australien 150 83 144 69 1) Baserat pa alla koncernbolag inklusive mindre, interna bolag med mindre aktivitet.
Totalt 21162 13 361 20 054 13181

Ersattningar och férméner till Johan Forssell, koncernchef och verkstéllande direktér (Tkr)

Langsiktig aktie-

Forandring relaterad 16n, Egen investering  Egen investering,

Semester- Rorlig lon  Total kontant ~ semesterlone- Pensions- varde vid ilangsiktig aktie- % av fast VD-I6n

Ar Fast 16n tillagg avseende aret ersattning skuld premier Formaner tilldelningstillfallet Totalt  relaterad ersattning fore skatt
2018 8 026 390 2 167 10583 124 2976 167 6420 20269 2 646 33,0
2017 7 600 253 2 052 9905 217 2 845 178 6080 19 226 2472 32,5

Kostnadsfoérda ersattningar

Beloppen i tabellen nedan &r beraknade pa bokféringsméssiga grunder varvid begreppen fast 16n och rérlig 16n avser kostnadsforda belopp inklusive eventuella
reservforandringar for rorlig 16n, semesterskuld m.m. Rorlig 16n avser beslutad rorlig 16n for verksamhetsaret, om inte annat anges.

Kostnadsférda ersattningar till vd och évriga medlemmar i moderbolagets utékade ledningsgrupp

Redovisad kostnad

Forandring for langsiktig Ovriga

semester- Rorlig l6n aktierelaterad Pensions- ersattningar Total kostnads-
Total ersattning &r 2018 (Tkr) Fast 1on Semestertillagg I6neskuld  avseende aret ersattning” Totalt kostnader?  och férmaner ford ersattning
Vd och koncernchef 8 026 390 124 2 167 7261 17968 2976 167 211
Utokade ledningsgruppen exkl. vd? 23869 471 -395 11433 17348 52725 7 203 1233 61161
Totalt 31894 861 =271 13 600 24609 70693 10 179 1400 82271
Total ersattning ar 2017 (Tkr)
Vd och koncernchef 7 600 253 217 2052 6388 16511 2 845 178 19534
Utokade ledningsgruppen exkl. vd? 21991 345 465 10 753 12250 45805 7 106 2438 55348
Totalt 29 591 598 682 12 805 18639 62315 9951 2616 74 882
1) Avvikelse fran vérde vid tilldelningstidpunkten enligt féregéende tabell beror pa att kostnaden i tabellen ovan &r beréknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras Gver intjaningsperioden

och tar aven hansyn till verkligt utfall for tilldelning av prestationsaktier, medan beloppen i foregdende tabell &r berdknad utifran en antagen tilldelning.
2) For den utokade ledningsgruppen finns inga utestaende pensionsforpliktelser.
3) Frén 2017 har Investor skapat en utékad ledningsgrupp som, utéver medlemmarna i Investors ledningsgrupp, inkluderar de tvé ansvariga for Patricia Industries, samt HR-chefen.
Totala ersattningar - kostnadsférda Iéner, styrelsearvoden och andra erséttningar samt sociala kostnader
2018 2017
Kostnader Kostnader
Langsiktig for Langsiktig for

Totala ersattningar, aktierelaterad ~ Pensions-  personal- Sociala aktierelaterad ~ Pensions-  personal- Sociala
Koncern (Mkr) Fast lon”  Rorlig 6n l6n  kostnader  forméner kostnader Totalt Fast lon”  Rorlig I6n I6n  kostnader  forméner  kostnader Totalt
Moderbolaget 86 22 30 24 12 49 224 82 18 30 25 12 46 213
Dotterféretag 9760 702 65 734 429 1804 13 494 8 446 477 39 679 339 1613 11 593
Totalt 9 846 724 95 758 441 18532 13718 8528 495 70 704 351 16592 11806

1) Inkluderar semestertillagg och férandringar av semesterléneskuld.
2) Varav 17 (23) Mkr avser sociala avgifter fér langsiktig aktierelaterad 16n.

Kostnadsférda Iéner och erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag och évriga anstéllda

2018 2017
Lon ledande befattnings- L6n ledande befattnings-
havare samt vd:ar och havare samt vd:ar och
Ersattningar, Koncern (Mkr) styrelser i dotterforetag™? Varav rorlig 16n”  Ovriga anstallda Totalt  styrelser i dotterforetag'? Varav rorlig 16n"  Ovriga anstéllda Totalt
Moderbolaget 141 8 68 108 39 7 61 100
Dotterforetag 102 23 10 360 10 462 80 25 8842 8923
Totalt 143 31 10428 10 571 119 32 8904 9023

1) Antal i Moderbolaget 18 (17) personer och i dotterféretag 75 (57) personer.
2) Pensionskostnader for ledande befattningshavare samt vd:ar och styrelser i dotterféretag tillkommer och uppgar till 21 (17) Mkr.
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Langsiktig rorlig 16n — programbeskrivningar

Genom programmen for langsiktig rorlig 16n kopplas en del av medarbetarens
totala ersattning till Investors langsiktiga utveckling. Investor har tva program
for langsiktig rorlig l6n: Investorprogrammet samt programmet for Patricia
Industries.

Investors program fér ldngsiktig rérlig I6n
Programmet bestar av foljande tva delar:

1) Aktiesparplan

Aktiesparplanen innebéar att medarbetaren forvarvar alternativt tillfor aktier i
Investor till marknadspris under en, av styrelsen, angiven period efter publice-
ringen av Investors forsta kvartalsrapport (“Matperioden”). For varje Investor-
aktie medarbetaren forvérvat eller tillfort tilldelas, efter en tredrig kvalifika-
tionsperiod, tva optioner (Matchningsoptioner) samt en ratt att forvarva en
Investoraktie for 10 kronor (Matchningsaktie). Matchningsaktien kan forvérvas
under en fyradrsperiod efter kvalifikationsperioden. Varje Matchningsoption
berattigar till forvarv av en Investoraktie under motsvarande period till ett pris
motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Investoraktien under Matperioden.

Verkstallande direktoren, 6vriga ledningsgruppen och ytterligare maxi-
malt 20 befattningshavare inom Investor ("hégre befattningshavare”) har
skyldighet att investera minst 5 procent av sin fasta 16n i Investoraktier under
Aktiesparplanen. Ovriga medarbetare har inte skyldighet att investera nagot
belopp, men daremot ratt att investera s& mycket att vérdet av tilldelade
Matchningsoptioner och Matchningsaktier uppgar till hogst 10 alternativt
15 procent av vederborandes fasta arslon. Hogre befattningshavare har
ratt att investera s& mycket att vérdet av tilldelade Matchningsoptioner och
Matchningsaktier hogst uppgar till mellan 10 och 27 procent av respektive
befattningshavares fasta 16n. For att verkstallande direktéren skulle delta fullt
ut i Aktiesparplanen 2018 krédvdes att han investerade eller tillfrde cirka 33
procent av den fasta l6nen i Investoraktier. Om verkstéllande direktéren ge-
nom ovannamnda investering deltar fullt ut i Aktiesparplanen motsvarar det
totala vérdet av mojligheten att erhélla en Matchningsaktie och tva Match-
ningsoptioner per forvarvad aktie under Aktiesparplanen cirka 27 procent av
den fasta lonen.

2) Prestationsbaserat Aktieprogram enligt vilket hégre

befattningshavare deltar i utéver Aktiesparplanen
Hogre befattningshavare har, utover Aktiesparplanen, ocksa rattighet (och
skyldighet) att delta i ett Prestationsbaserat Aktieprogram. Detta program,
vilket forutsatter deltagande i Aktiesparplanen, innebar att de efter en treérig
kvalifikationsperiod har ratt att under fyra ar darefter forvarva ytterligare
Investoraktier (“Prestationsaktier”) for ett pris per aktie motsvarande, i 2018
ars program, 50 procent av det pris som befattningshavaren betalat per
Deltagaraktie ("Forvarvspriset”). Denna ratt till forvérv galler endast under
forutsattning att Investoraktiens totalavkastning évertraffar vissa mal under
kvalifikationsperioden. Totalavkastningen mats Gver en trearig kvalifikations-
period. Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive ater-
investerade utdelningar) maste verstiga rantan for 10-ariga statsobligationer
med mer an 10 procentenheter for att ge befattningshavarna ratt att forvéarva
det hogsta antal Prestationsaktier som tilldelats respektive befattningshavare.
Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsréntan med
minst 2 procentenheter far befattningshavaren inte férvarva nagra aktier. Om
totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2
procentenheter och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procenten-
heter, sker daremellan en proportionell (linjar) berdkning av antalet aktier som
far forvarvas. Totalavkastningen mats under kvalifikationsperioden kvartalsvis
pé rullande 12-manadersbasis, dar det totala utfallet beraknas som genom-
snittet under de tre dren baserat pa nio matpunkter.

Utdelningsjustering

P& Matchnings- och Prestationsaktierna ager medarbetaren, i samband med
att aktierna forvarvas av medarbetaren, ratt att erhalla kompensation for den
utdelning som ldmnats pa aktierna under kvalifikationsperioden och fram till
forvarvstidpunkten. Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt och
inte riskera att paverka beslut om utdelning pa grundval av programmet for
l&ngsiktig aktierelaterad 16n.

Sékringsatgarder for personaloptions- och aktieprogram

Investors policy &r att vidta atgarder for att minimera effekterna pa eget ka-
pital frén programmen i samband med en uppgang i Investors aktiekurs. For
program utstéllda fran och med ar 2006 har Investor sedan tidigare aterkopt
egna aktier for att garantera leverans.

Sammanfattning av Investors program for ldngsiktig aktierelaterad ersattning

Matchningsaktier 2011-2018

Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta genomsnittlig matchnings- Intjanande-
matchnings- vid arets Utdelnings-  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa  aktier 31/12 Teoretiskt Verkligt Losen- period
Utfardade ar aktier ingéng justering 2018 aktier 2018 aktier 2018 I6sendagen 2018 varde, kr? varde, kr? pris, kr Slutférfallodag (ary»
2018 32172 - 332 302 322029 333,01 370,47 10,00 31/12 2024 3
2017 28 482 28 152 895 222 139 380,06 28 6864 355,53 395,69 10,00 31/12 2023 3
2016 49 948 48 671 1547 287 1214 352,41 48 7179 246,40 274,01 10,00 31/12 2022 3
2015 37 671 37 664 1017 3 7 392 382,08 31286 293,33 326,18 10,00 31/12 2021 3
2014 55451 38423 1181 1856 356,82 37 748 219,51 244,29 10,00 31/12 2020 3
2013 72 378 23023 661 7 309 390,30 16 375 167,90 187,33 10,00 31/12 2019 3
2012 120 160 28 582 464 50 28 996 383,79 - 109,60 122,17 10,00 31/12 2018 3
201 88 959 549 549 - 127,15 141,66 10,00 31/12 2017 3
Totalt 485 221 205 064 6 097 1413 46 906 195014

1) Véardet av matchningsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes vérderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden. Se sidan 72 fér specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstéliningens upphérande, kan matchningsaktier 16sas innan intjanandeperioden upphor. Om anstéliningen varat kortare tid &n 4 &r, maste redan intjanade

matchningsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstallnings upphérande. Om anstéllningen varat langre an 4 &r maste matchningsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsaktier ej tillgangliga for losen vid arets utgang.

Matchningsoptioner 2012-2018

Antal tilldelade Antal Forverkade Losta Végd genom- Antal Intjgnande-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings-  snittlig aktiekurs matchningsoptioner Teoretiskt Verkligt Losen- period
Utfardade ar optioner ingdng optioner 2018 optioner 2018 pé losendagen 31/12 2018 varde, kr" varde, kr? pris, kr  Slutforfallodag (@n?
2018 64 344 - 604 63 7407 21,50 2395 456,60 31/12 2024 3
2017 56 964 56 303 709 55 5944 27,57 30,70 486,90 31/12 2023 3
2016 99 896 94 929 538 2 340 379,42 92 0514 28,32 32,69 340,90 31/12 2022 3
2015 75 342 70 662 3402 1610 412,52 65 650 38,77 44,76 403,30 31/12 2021 3
2014 110 902 67 612 2576 383,20 65 036 29,86 34,41 304,50 31/12 2020 3
2013 144 756 38 686 18 375 400,59 20311 22,63 24,97 236,10 31/12 2019 3
2012 240 320 56 252 56 252 383,58 - 14,70 16,87 157,80 31/12 2018 3
Totalt 792524 384 444 5253 81153 362 382

1) Vardet av matchningsoptionerna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes vérderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund fér redovisade vérden. Se sidan 72 fér specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphorande, kan matchningsoptioner |6sas innan intjanandeperioden upphor. Om anstallningen varat kortare tid an 4 ar,

maste redan intjanade matchningsoptioner utnyttjas inom 3 méanader fran anstéllnings upphérande. Om anstallningen varat langre an 4 ar maste matchningsoptioner utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsoptioner ej tillgangliga for 16sen vid arets utgang.
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Prestationsaktier 2012-2018

Vagd Antal

Maximalt antal Antal Forverkade Lésta genomsnittlig  prestations-
tilldelade vid arets Utdelnings- prestations- prestations- aktiekurs pa aktier per Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanande-
Utfardade &r prestationsaktier ingdng justering 2018 aktier 2018 aktier 2018 losendagen  31/12 2018 varde, kr" varde, kr? pris, kr  Slutforfallodag period (ar)
2018 132 371 - 1376 133 747% 86,63 95,92 188,30 31/12 2024 3
2017 121 591 121 591 3894 125 485% 92,81 102,77 196,59 31/12 2023 3
2016 231067 235364 7 537 242 901% 66,74 74,26 133,99 31/12 2022 3
2015 163 585 174 027 2940 69 533 15782 389,99 91 652 80,59 89,84 153,08 31/12 2021 3
2014 258 017 118 913 3574 13217 399,97 109 270 62,79 70,03 112,48 31/12 2020 3
2013 320473 93 846 2436 40 891 383,55 55 391 49,33 54,26 84,58 31/12 2019 3
2012 457 517 110 401 2 320 12721 389,20 - 32,69 36,41 54,26 31/12 2018 3

Totalt 1684621 854 142 24 077 69 533 182 611 758 446

1) Vérdet av prestationsaktierna vid tilldelningstillféllet baseras pa ett teoretiskt varde beraknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade vérden. Se nedan for specifikation av berakningsgrunder.

3) Prestationsaktier ej tillgangliga for [6sen vid drets utgang.

Skillnaden mellan teoretiskt varde och verkligt varde forklaras framst av att
forvantad personalomséttning beaktas vid faststéllande av det teoretiska
vardet. Vid berdkningen av verkligt vérde enligt IFRS 2 beaktas inte personal-

omsattning vid varderingen utan istéllet gérs en justering av forvantat antal
intjanade aktier eller optioner, vilken baseras pa genomsnittligt historiskt
utfall.

Berédkningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras pé foljande forutsattningar:

2018 2017

Matchningsaktie  Matchningsoption  Prestationsaktie Matchningsaktie ~ Matchningsoption  Prestationsaktie
Genomsnittlig volymvéagd betalkurs for Investors B-aktie 380,51 380,51 380,51 405,77 405,77 405,77
Losenpris 10,00 456,60 190,26 10,00 486,90 202,89
Antagen volatilitet” 21% 21% 21% 23% 23% 23%
Antagen genomsnittlig l6ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 3,0% 0% 0% 3,0% 0%
Riskfri ranta -0,09% -0,09% -0,09% -0,17% -0,17% -0,17%
Forvantat utfall® 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgéngspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar I6ptiden pa instrumentet ar en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga |6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senménster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen for respektive program.

3) Utdelning for matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven berdknad utifrén historiska data och verifierad av externa bedémare.

Patricia Industries program fér 1dngsiktig rérlig 16n

Patricia Industries program for langsiktig rorlig 16n &r baserat pa samma
struktur som Investors program for langsiktig rorlig 16n, men é&r relaterat till
vardeutvecklingen i Patricia Industries ("PI").

Instrumenten i Pl:s program for langsiktig rorlig 16n har tilldelats inom
ramen for tva Planer (som beskrivs narmare nedan): (i) Pl:s Balansrakningsplan
("PI-BR-Planen”) och (ii) Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-
Planen”). Instrumenten har en 16ptid om upp till sju ar och deltagare har,
villkorat av egen investering i Investoraktier, tilldelats instrument som intjanas
(s.k. vesting) under en trearig kvalifikationsperiod och som kan utnyttjas/
|6sas under en fyradrsperiod darefter (med forbehall for vad som kan félja av
tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tva kategorier av anstéllda deltar i programmet: (i) Ledande befattnings-
havare i Pl och (i) Ovriga medarbetare i PI. Deltagare som é&r anstéallda i Pl:s
nordiska organisation erbjods endast att delta i PI-BR-Planen medan deltagare
som ar anstallda i Pl:s nordamerikanska organisation erbjods att delta i PI-BR-
Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvarde och med 40 procent av sitt
tilldelningsvarde i PI-NA-Planen.

Generella villkor for instrumenten

For instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen galler foljande

villkor:

« Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

« Instrument som tilldelas i kategorin Ovriga medarbetare i Pl inom ramen
for de tva Planerna replikerar strukturen for Aktiesparplanen i Investor.

« Instrument som tilldelas i kategorin Ledande befattningshavare i Pl inom
ramen for de tva Planerna bestar av saval instrument som replikerar Aktie-
sparplanen i Investor och instrument med sarskilda prestationsvillkor som
replikerar strukturen for Prestationsbaserat Aktieprogram i Investor.

« Instrumenten intjanas (s.k. vesting) tre ar efter tilldelning
("Kvalifikationsperioden”).

« Instrumenten far inte 6verlatas eller pantsattas.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

« Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/I6sas under en fyra-
arsperiod efter Kvalifikationsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa un-
dantag) att deltagaren under Kvalifikationsperioden bibehallit sin anstélining
i Pl och behallit Deltagaraktierna (allt med forbehall for vad som kan félja av
tilldmplig amerikansk skattelagstiftning).

* Instrumenten dr kontantavréknade.

* Deltagare erhéller kompensation foér den utdelning som lamnats fran tid-
punkten for tilldelningen fram till och med datumet for utnyttjande/I6sen.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor for Ledande Befattningshavare i Pl

Utbver den egna investeringen i Investoraktier, kommer foljande presta-
tionsvillkor att galla for vissa instrument som stalls ut under programmet till
Ledande Befattningshavare i Pl (som replikerar strukturen for det Prestations-
baserade Aktieprogrammet i Investor).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga till-
vaxten av marknadsvardet av tillgdngarna i Pl:s balansrakning 6verstiga réantan
for 10-ariga svenska statsobligationer med mer &n 10 procentenheter. Om
den tilldmpliga sammantagna drliga tillvaxten ligger mellan rantan for 10-ariga
svenska statsobligationer plus 2 procentenheter och rantan for 10-ariga
svenska statsobligationer plus 10 procentenheter, sker daremellan
en proportionell (linjar) berdkning av tilldelningen.

Instrument tilldelade inom ramen for PI-NA-Planen: For att deltagare ska
kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna arliga till-
vaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska heldgda dotterbolag éver-
stiga rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer &n 12 pro-
centenheter. Om den tilldmpliga sammantagna arliga tillvaxten ligger mellan
rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 4 procentenheter och
rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer plus 12 procentenheter,
sker daremellan en proportionell (linjar) berékning av tilldelningen.

INVESTOR 2018
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Sammanfattning av Patricia Industries program fér langsiktig aktierelaterad erséttning fér 2018

PI-BS Planen

Matchningsaktier 2017-2018

Vagd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta  genomsnittlig  matchnings-
matchnings- vid drets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanande-
Utfardade ar aktier ingang 2018 aktier 2018 aktier 2018 lésendagen  31/12 2018 varde, kr" varde, kr? pris, kr Slutforfallodag period (&r)?
2018 25280 - 321 1403 592 404,53 23 6069 333,01 370,45 10,00 31/12 2024 3
2017 20830 21101 215 3363 147 464,27 17 8064 355,53 395,77 10,00 31/12 2023 3
Totalt 46 110 21101 536 4766 739 41 412
Matchningsoptioner 2017-2018
Antal
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta  Vagd genom-  matchnings-
matchnings- vid drets matchnings- matchnings- snittlig aktiekurs optioner Teoretiskt Verkligt Losen- Intjdnande-
Utfardade ar optioner ingdng  optioner 2018 optioner 2018  pa I6sendagen 31/12 2018 varde, kr" varde, kr? pris, kr Slutférfallodag period (ar)?
2018 50 560 - 2769 47 7914 24,90 34,17 456,60 31/12 2024 3
2017 41 660 41660 6 639 350219 31,51 44,00 486,90 31/12 2023 3
Totalt 92 220 41660 9408 82812
Prestationsaktier 2017-2018
Vagd Antal
Antal tilldelade Forverkade Lésta genomsnittlig  prestations-
prestations- Antalvid  Utdelnings-  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjgnande-
Utfardade ar aktier  dretsingang justering 2018 aktier 2018 aktier 2018 lésendagen  31/12 2018 varde, kr" varde, kr? pris, kr Slutforfallodag period (&r)*
2018 161612 - 1998 8530 155 0804 86,63 97,67 190,26 31/12 2024 3
2017 132 442 134 098 1313 23905 111 5064 92,81 106,11 202,89 31/12 2023 3
Totalt 294 054 134 098 331 32435 266 586
1) Véardet av matchningsaktierna/-optionerna och pretstationsaktierna vid tilldelningstillfallet baseras pa ett teoretiskt varde beradknat med Black & Scholes véarderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade vérden. Se sidan 74 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa férutsattningar, i samband med anstallningens upphérande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier [6sas innan intjgnandeperioden upphér.
Om anstéllningen da varat kortare tid an 4 ar, méaste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstaliningens upphérande.
Om anstéllningen varat langre 4n 4 &r maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ] tillgangliga for I16sen vid arets utgéng.
PI-NA Planen
Matchningsaktier 2017-2018
Véagd Antal
Antal tilldelade Antal Utdelnings- Forverkade Losta genomsnittlig matchnings-
matchnings- vid drets justering  matchnings-  matchnings-  aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanande-
Utfardade ar aktier ingang 2018 aktier 2018 aktier 2018 l6sendagen  31/12 2018 varde, kr" varde, kr? pris, kr Slutforfallodag period (&r)?
2018 13 110 - 157 905 383 422,30 11 9799 334,17 372,34 10,00 31/12 2024 3
2017 10 482 10 482 104 2 145 93 469,20 83484 356,31 396,95 10,00 31/12 2023 3
Totalt 23592 10 482 261 3050 476 20 327
Matchningsoptioner 2017-2018
Antal
Antal tilldelade Antal Forverkade Losta  Vagd genom-  matchnings-
matchnings- vid arets matchnings- matchnings- snittlig aktiekurs optioner Teoretiskt Verkligt Losen- Intjanande-
Utfardade ar optioner ingdng  optioner 2018 optioner 2018  pa I6sendagen 31/12 2018 varde, kr” varde, kr? pris, kr Slutférfallodag period (ar)*
2018 26 220 - 1811 24 4099 27,33 37,04 456,60 31/12 2024 3
2017 20 964 20 964 4291 16 6739 29,85 39,19 486,90 31/12 2023 3
Totalt 47 184 20964 6 102 41082
Prestationsaktier 2017-2018
Vagd Antal
Antal tilldelade Forverkade Losta genomsnittlig  prestations-
prestations- Antal vid Utdelnings-  prestations-  prestations-  aktiekurs pa aktier Teoretiskt Verkligt Losen- Intjgnande-
Utfardade ar aktier  dretsingang justering 2018 aktier 2018 aktier 2018 lésendagen  31/12 2018 varde, kr" varde, kr? pris, kr Slutforfallodag period (&r)*
2018 80402 - 949 5027 76 3244 96,80 112,51 190,26 31/12 2024 3
2017 67 237 67 237 670 14 625 532824 99,89 114,76 202,89 31/12 2023 3
Totalt 147 639 67 237 1619 19 652 129 606

1) Véardet av matchningsaktierna/-optionerna och prestationsaktierna vid tilldelningstillféllet baseras pa ett teoretiskt varde berdknat med Black & Scholes varderingsmodell.
2) Verkligt varde vid tilldelningstillfallet beraknat i enlighet med IFRS 2 som ligger till grund for redovisade vérden. Se sidan 74 for specifikation av berakningsgrunder.
3) Under vissa forutsattningar, i samband med anstallningens upphorande, kan matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier [6sas innan intjanandeperioden upphér.
Om anstéllningen da varat kortare tid an 4 ar, méaste redan intjanade matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 3 manader fran anstallningens upphérande.
Om anstéllningen varat langre 4n 4 ar maste matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier utnyttjas inom 12 manader.
4) Matchningsaktier/-optioner och prestationsaktier ] tillgangliga for 16sen vid arets utgéng.
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Not Anstéllda och personalkostnader

Berdkningen av verkligt varde, enligt IFRS 2, vid tilldelningstillféllet baseras pa foljande férutsattningar

PI-BR-Planen

PI-NA-Planen

Matchningsaktie Matchningsoption

Prestationsaktie Matchningsaktie

Matchningsoption

Prestationsaktie

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Genomsnittlig volymvagd betalkurs for
Investors B-aktie 380,51 405,77 380,51 405,77 380,51 405,77 380,51 405,77 380,51 405,77 380,51 405,77
Lésenpris 10,00 10,00 456,60 486,90 190,26 202,89 10,00 10,00 456,60 486,90 190,26 202,89
Antagen volatilitet” 21% 23% 21% 23% 21% 23% 21% 23% 21% 23% 21% 23%
Antagen genomsnittlig [6ptid? 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Antagen utdelningsandel® 0% 0% 2,3% 2,3% 0% 0% 0% 0% 4,0% 4,0% 0% 0%
Riskfri ranta -0,09% -0,17% -0,09% -0,17% -0,09% -0,17% 2,88% 1,79%  2,88% 1,79%  2,88% 1,79%
Forvantat utfall® 50% 50% 50% 50%

1) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgéngspunkt fran den historiska volatiliteten for Investors B-aktie, dar I6ptiden pa instrumentet ar en paverkande faktor.

Den historiska volatiliteten har legat i intervallet 15 till 30 procent.

2) Vid antagande om respektive instruments genomsnittliga [6ptid har man vid tilldelningstillfallet beaktat historiskt I6senménster samt instrumentens faktiska livslangd inom ramen for respektive program.

3) Utdelning fér matchnings- och prestationsaktier kompenseras med 6kning av antalet aktier.

4) Sannolikheten att uppna prestationskraven berdknad utifrén historiska data och verifierad av externa bedémare.

Ovriga program inom dotterféretagen

Investeringsprogram inom Investor Growth Capital (IGC)

Inom IGC fanns mojlighet, for utvalda seniora medarbetare, att i viss omfatt-
ning gora parallellinvesteringar med Investor alternativt erhalla vinstdelning.
For mer information om dessa program, se not 32, Transaktioner med nar-
staende.

Investeringsprogam inom Patricia Industries dotterbolag

Ledande befattningshavare och utvalda seniora medarbetare i BraunAbility,
Laborie och Sarnova, erbjuds majlighet att investera i foretagen genom syn-
tetiska optioner och aktieoptioner. Dessa instrument ar kontantreglerade och
deltagarna behover inte gora ndgon initial investering.

Aktieinvesteringsprogram “management participation programs”
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare i onoterade investeringar,
inklusive Molnlycke, Aleris, Permobil, Piab, Vectura, BraunAbility, Sarnova och
Laborie, erbjuds majlighet att investera i foretagen genom aktieinvesterings-
program (management participation programs). Villkoren fér programmen
baseras pa marknadsvarderingar och ar utformade s& att programdeltagarna
erhaller en lagre avkastning an dgarna om investeringsplanen inte uppnas,
men om planen &vertréaffas erhaller deltagarna en hogre avkastning &n
&garna.

Vinstdelningsprogram fér tradingverksamheten

Detta program innefattar deltagare fran tradingverksamheten och investe-
ringsorganisationen. Deltagarna i programmet erhaller rérlig [6n motsvarande
20 procent av tradingverksamhetens nettoresultat. Programmet innehaller
principen att ratten till ersattning kan bortfalla (claw back) genom att 50 pro-
cent av tilldelningen av den rorliga I6nen halls inne i ett ar och utfaller endast
i sin helhet vid ett positivt tradingresultat for det akutella aret. For att erhalla
maximal tilldelning av den rorliga 16nen krévs saledes tva pa varanda foljande
vinstgivande ar. Totalt deltar cirka 10-15 medarbetare i programmet.
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Redovisningsmdéssiga effekter av aktierelaterade ersédttningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar, Mkr 2018 2017
Koncernen
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade

instrument 26 32
Kostnad héanforlig till kontantreglerade instrument 112 62
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 17 23
Totalt 155 117
Moderbolaget
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade

instrument 24 23
Kostnad héanforlig till kontantreglerade instrument 6 7
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade

ersattningar 14 22
Totalt 44 52
Ovriga effekter av aktierelaterade ersattningar, Mkr 2018 2017
Koncernen
Effekt av 16sen aktierelaterade ersattningar

redovisad direkt i eget kapital 27 52
Redovisat véarde av skulder for kontantreglerade

instrument 228 95
Moderbolaget
Effekt av 16sen aktierelaterade ersattningar

redovisad direkt i eget kapital 27 52
Redovisat varde av skulder for kontantreglerade

instrument 22 22

INVESTOR 2018



Not Anstéllda och personalkostnader

Ersattning till Moderbolagets styrelse

Arsstamman 2018 beslutade om ett totalt styrelsearvode om 10.835 (10.230)
Tkr, varav 9.665 (9.110) Tkr i form av kontantarvode och syntetiska aktier och
1.170 (1.120) Tkr som utskottsarvode.

Syntetiska aktier 2008-2018

Fran och med 2008 kan styrelseledamot valja att erhdlla del av bruttoarvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Det beslut &rs-
stdmman tog avseende syntetiska aktier 2018 dverensstammer i allt vasentligt
med det beslut som togs vid drsstdmman 2017. Fér &r 2018 hade ledamot
mojlighet att erhalla 50 procent av vardet av arvodet fore skatt, exklusive
arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant,
istallet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant. Med en syntetisk aktie
foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket inne-
bar att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier, pd samma satt
som galler for en B-aktie, blir beroende av vardemaéssiga upp- och nedgangar
samt utdelningsbeloppens storlek under femarsperioden fram till 2023 da var-
je syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett belopp motsva-

Kostnadsférda erséattningar till styrelsen 2018

rande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor. Vid det konstituerande
styrelsesammantradet i maj 2018 antog styrelsen, i likhet med 2017, en policy
enligt vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav,
under en femarsperiod, forvantas bygga upp ett eget innehav av aktier i
Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktier, till exempel i form
av syntetiska aktier) till ett marknadsvérde som forvantas motsvara minst ett
ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Styrelseledamotens ratt att erhalla utbetalning, intrader, i forhallande till
vardera 25 procent av tilldelade syntetiska aktier, efter publicering av bok-
slutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna under femte aret efter
den bolagsstdmma som beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna. For
den handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetal-
ningsdag dger styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseleda-
moten avgatt begdra att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intrader, i
forhallande vardera till 25 procent av samtliga tilldelade syntetiska aktier efter
publicering av bokslutskommunikén respektive de tre kvartalsrapporterna
under aret efter det da sddan begéran inkommit till bolaget.

Effekt av
Vérdet av Totalt forandring i Effekt av Effekt av Antal Antal
syntetiska arvode, verkligt varde forandring i under aret Totalt syntetiska  syntetiska Losta Antal
Kontant  aktier vid vardevid  patidigare ars  verkligt varde losta arvode,  aktier vid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs pa 2018 ars  syntetiska  redovisad drets  tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total ersattning ar 2018 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang 2018"  justering 2018 31/12 2018
Jacob Wallenberg 2 600 350 2 950 2 950
Marcus Wallenberg 1505 1505 1505
Josef Ackermann 348 348 695 57 1 35 788 6 006 918 188 1773 5339
Gunnar Brock? 348 348 185 880 57 1 35 973 6 006 918 188 1773 5339
Johan Forssell
Magdalena Gerger 695 185 880 57 937 4276 145 4421
Tom Johnstone, CBE 348 348 85 780 57 1 35 873 6 006 918 188 1773 5339
Carola Lemne? 35 35 1730 43 1773
Sara Mazur 348 348 695 1 696 918 10 927
Grace Reksten Skaugen 695 280 975 975
Hans Straberg 348 348 695 57 1 35 788 6 006 918 188 1773 5339
Lena Treschow Torell 348 348 85 780 57 1 35 873 6 006 918 188 1773 5339
Peter Wallenberg Jr.? 17 35 52 2999 83 1773 1309
Sara Ohrvall® 40 40 3008 95 3103
Totalt 7 580 2085 1170 10835 401 4 245 11486 42044 5505 1315 12411 36453
1) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 5 maj till 11 maj 2018: 378,72 kronor.
2) Darutover har ersattning fran dotterforetag utgatt med 1.556 Tkr till Gunnar Brock.
3) Styrelseledamot till och med 12/5 2015.
4) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.
5) Styrelseledamot till och med 8/5 2018.
Kostnadsférda erséattningar till styrelsen 2017
Effekt av
Vardet av Totalt forandring i Effektav  Effektav Antal Antal
syntetiska arvode,  verkligt varde forandring i under &ret Totalt  syntetiska  syntetiska Losta Antal
Kontant  aktier vid vardevid  pa tidigare ars  verkligt varde I6sta arvode,  aktier vid aktier syntetiska  syntetiska
styrelse- tilldelnings-  Utskotts- tilldelnings- programs p& 2017 ars  syntetiska  redovisad arets tilldelade Utdelnings- aktier  aktier per
Total ersattning ar 2017 (Tkr) arvode tidpunkten arvode tidpunkten syntetiska aktier syntetiska aktier aktier kostnad ingang 2017"  justering 2017 31/12 2017
Jacob Wallenberg? 2 450 340 2790 544 3334 8463 228 8691
Marcus Wallenberg? 1420 1420 1420
Josef Ackermann 328 328 655 221 =27 127 976 7042 802 190 2028 6 006
Gunnar Brock?® 328 328 175 830 221 =27 145 1169 7324 802 197 2317 6 006
Sune Carlsson? 145 145 2257 61 2317
Johan Forssell
Magdalena Gerger 328 328 175 830 148 =27 950 3383 802 91 4276
Tom Johnstone, CBE 328 328 85 740 221 =27 145 1079 7324 802 197 2317 6 006
Carola Lemne® 74 145 219 3941 106 2317 1730
Grace Reksten Skaugen 655 260 915 915
Hans Straberg 328 328 655 221 =27 145 994 7324 802 197 2317 6 006
Lena Treschow Torell 328 328 85 740 221 =27 145 1079 7324 802 197 2317 6 006
Peter Wallenberg Jr.% 128 145 273 5177 139 2317 2999
Sara Ohrvall 328 328 655 94 =27 721 2147 802 58 3008
Totalt 6818 2293 1120 10230 1549 -191 1687 13275 61705 5616 1663 26941 42044

Daérutover har ersattning fran dotterféretag utgatt med 1.550 Tkr till Gunnar Brock.
) Styrelseledamot till och med 12/5 2015.
5) Styrelseledamot till och med 6/5 2014.

1
2
3
4
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) Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Investor B under perioden 5 maj till 11 maj 2017: 408,20 kronor.
) Arvodet tillsammans med tillhérande sociala avgifter och moms faktureras via bolag. Detta forfarande ar kostnadsneutralt for Investor.
)
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Not Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2018 2017
Huvudrevisor Deloitte  Deloitte
Revisionsuppdrag M 36
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 3 1
Skatteradgivning 7 4
Andra uppdrag 4 3
Totalt huvudrevisor 55 44
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 3 1
Totalt 6vriga revisorer 3 1
Totalt 58 45

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revi-
sionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med
revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser 6vriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning.

Not Finansnetto

Redovisningsprinciper

Finansiella intédkter och kostnader bestar i huvudsak av réntor, valutakurs-
differenser samt vardeforandringar pé finansiella placeringar, skulder och
derivatinstrument som anvands for finansiering av verksamheten.

Réntor berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade [6ptid till den
finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Transaktions-
utgifter inklusive emissionsutgifter kostnadsfors direkt da fordringar eller
skulder varderas till verkligt varde via resultatrékningen och periodiseras
over |6ptiden med hjélp av effektivrantan vid vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden utom till den del de &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstélla fér avsedd anvandning eller forsaljning, varvid
de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Utgifter for ej utnyttjade kredit-
|6ften redovisas som ranta och periodiseras linjart éver den tid kreditlften
|6per. Resultat fran 6vriga finansiella poster bestar i huvudsak av vardefor-
andringar pa derivat och 1an som ar foremal for verkligt vardesakring samt
valutaresultat

Not Skatter

Redovisningsprinciper

Koncernens totala inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
&r samt aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berdknas med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga véarden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
i goodwill beaktas ej. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas

bli dterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning

av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen.
Om berdkningarna leder till att en uppskjuten skattefordran uppkommer
redovisas denna som tillgdng endast om det ar sannolikt att den kommer
att realiseras.

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Vid avstdamning av effektiv skattesats i koncernen forklaras en del av
differensen mot Moderbolagets skattesats av att Moderbolaget beskattas
enligt reglerna for investmentféretag.

For beskrivning av eventualférpliktelser avseende skatter se not 31,
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad
och redovisat resultat fére skatt

2018 2017
Rantor
Rénteintakter 27 55
Réntekostnader -1827 -1531
Totalt réantor -1799 -1476

Ovriga finansiella poster
Vardeforandringar, forluster -36 -75

Valutakursforluster -389 -1 269
Ovriga poster -140 -71
Totalt 6vriga finansiella poster -565 -1415
Finansnetto -2 365 -2 891

Ovriga finansiella poster bestér av orealiserade marknadsvardeférandringar
samt realiserat resultat fran finansiella instrument exklusive rantor. | finansnet-
tot ingar vardeforandring relaterad till Iangsiktigt aktiesparprogram med —8
(=17) Mkr och omvérderingar av finansiella tillgangar och skulder faststallda
med hjalp av vérderingstekniker —36 (-75) Mkr. Vidare har de lan som &r sak-
ringsredovisade omvarderats med 404 (392) Mkr samtidigt som de tillhérande
sakringsinstrumenten omvarderats med —452 (-522) Mkr. Derivat som ingar

i kassaflodessakringar redovisas inte i resultatrakningen utan har paverkat
Svrigt totalresultat med 3 (19) Mkr. Ovriga poster i finansnettot inkluderar

en omklassificeringsjustering for kassaflodessakringar om 480 (=) Mkr, samt
omvarderingseffekt pa skulder for séljoptioner till innehav utan bestammande
inflytande uppgéende till -428 (-15) Mkr. Fér mer information se not 30,
Finansiella instrument.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

2018 (%) 2018 2017 (%) 2017
Redovisat resultat fore skatt -914 44 542
Skatt enligt géllande skattesats 22,0 201 22,0 -9799
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterforetag -6,4 -58 0,0 1"
Skatt hanforlig till tidigare ar -75,6 -691 0,0 -16
Skatteeffekt e] skattepliktiga intakter 14191 12976 -25,2 11239
Skatteeffekt investmentforetagsstatus” 67,0 612 -1,2 517
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -1 512,7 -13 831 4,8 2121
Controlled Foreign Company-
beskattning 0,0 - 0,0 -9
Schablonranta péa periodiseringsfonder 0,0 0 0,0 0
Skatteeffekt av ej redovisade under-
skottsavdrag eller temporéra skillnader -71,7 -656 0,9 -386
Skatteeffekt av uppkomst och
aterforing av underskottsavdrag och
temporéra skillnader -254 232 -0,3 150

Ovrigt 2,1 19 0,1 -56

Aktuell skatteintakt -181,6 -1660 11 -471
Skatteeffekt av uppkomst och

aterforing av underskottsavdrag och

temporéra skillnader 25,4 232 0,2 -70
Skatteeffekt av ej redovisade under-

skottsavdrag eller temporéra skillnader -2,6 -24 -0,1 50
Skatteeffekt av andrade skattesatser 6,2 57 -0,6 264
Skatteeffekt nedskrivning av goodwill 0,0 - 0,0 -
Ovrigt 1,1 10 0,0 -16
Uppskjuten skattekostnad 30,1 275 -0,5 227
Redovisad skatteintakt -151,4 -1385 05 -244

1) Investmentféretag erhdller skattemassigt avdrag for den utdelning som beslutas pa efterfoljande
arsstamma.

Arets skatt i 6vrigt totalresultat

2018 2017
Arets skatt i dvrigt totalresultat -34 -130
Totalt -34  -130
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Not Skatter

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter fordelade pé tillgdngar och skulder

31/12 2018 31/12 2017

Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto

Immateriella anldggningstillgdngar 79 -5299 -5220 85 -3386 -3 301
Materiella anldggningstillgangar 84 -904 -820 99 -837 -738
Finansiella anldggningstillgangar 6 -173 -168 - -169 -169
Varulager 181 -22 159 155 -9 146
Réntebarande skulder 25 - 25 7 -6 1
Pensionsavsattningar 226 0 226 223 - 223
Avsattningar 17 -1 117 51 -1 50
Underskottsavdrag 270 - 270 282 - 282
Periodiseringsfonder - 72 =72 1 =31 -29
Ovrigt 119 =71 48 93 -97 -4
Totala uppskjutna skattefordringar/-skulder 1108 -6 543 -5435 997 -4 535 -3538
Kvittning” -422 422 0 -294 294 -
D Netto uppskjutna skatter 685 -6 121 -5435 703 -4241 -3538

1) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats om legal ratt foreligger for detta.

Ej redovisad uppskjuten skattefordran
Skattebelopp avseende avdragsgilla temporéra skillnader for vilka uppskjuten skattefordran inte har redovisats uppgar per 31/12 2018 till 188 (224) Mkr.
Beloppet avser framst ej bokford skatt pa underskottsavdrag och inkluderar inte moderbolaget pa grund av dess skatterattsliga status som investmentforetag.

Férandring av uppskjutna skatter hanférliga till temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat dver Forandring

Belopp vid resultat- i dvrigt Valutakurs- Belopp vid
31/12 2018 arets ingang Forvarv rakningen totalresultat effekter arets utgang
Immateriella anldggningstillgdngar -3 301 -1995 235 - -158 -5220
Materiella anldggningstillgdngar -738 -33 3 -40 -12 -820
Finansiella anldggningstillgangar -169 -26 41 1 -14 -168
Varulager 146 -31 36 - 8 159
Réntebarande skulder 1 12 21 -10 1 25
Pensionsavsattningar 223 -4 -1 15 3 226
Avsattningar 50 4 59 - 4 117
Underskottsavdrag 282 133 -158 0 14 270
Periodiseringsfonder -29 -46 3 0 0 72
Ovrigt -4 3 45 0 3 48
Totalt -3538 -1985 275 -34 -153 -5435

Redovisat over Forandring

Belopp vid resultat- i ovrigt Valutakurs- Belopp vid
31/12 2017 arets ingéng Forvarv rakningen totalresultat effekter arets utgéng
Immateriella anldggningstillgdngar -3931 394 212 -22 46 -3 301
Materiella anldggningstillgangar 743 0 100 -106 1 -738
Finansiella anldaggningstillgangar -335 - 138 - 29 -169
Varulager 225 - -79 1 -1 146
Réntebarande skulder 4 - -3 - 0 1
Pensionsavsattningar 220 - 10 -8 1 223
Avsattningar 20 - 29 2 -1 50
Underskottsavdrag 461 - -156 - -23 282
Periodiseringsfonder -26 -1 -2 - 0 -29
Ovrigt 20 0 =21 3 -5 -4
Totalt -4 085 394 227 -130 55 -3538

Langfristiga skatteskulder
31/12 2018 31/12 2017

Skatteskuld som férvéntas betalas efter mer &n 12 manader
Reserv for skatter kopplade till ranteavdrag 372 -

Investor AB:s dotterforetag har historiskt yrkat avdrag for ranteutgifter, vilket
har nekats av Skatteverket. De mal som overklagats till kammarratten avslogs
i maj 2018. Investor anser fortfarande att ranteavdragen har gjorts korrekt
och har 6verklagat till Hogsta Forvaltningsdomstolen. Reserv har bokats upp
for skatten som kan komma att behéva betalas om réanteavdragen inte heller
bifalls i hogsta instans. For mer information se not 31, Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser.
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Not Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat i koncernen
héanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berdkningen av resul-
tat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till utspadningseffekten fran options- och aktieprogram
utgivna till anstallda. Utspadning fran options- och aktieprogram péverkar
antalet aktier och uppstér endast nar 16senkursen ar lagre an borskursen.
De potentiella stamaktierna ses inte som utspadande om de skulle leda
till ett battre resultat per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nar arets
resultat ar negativt.

Resultat per aktie fére utspadning

2018 2017
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets
stamaktiedgare, Mkr -2 252 44 318
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, miljoner 764,9 764,6
Resultat per aktie fére utspadning, kronor -2,94 57,96
Arets forandring av antal utestdende aktier fore utspadning 2018 2017
Totalt antal utestaende aktier vid arets bérjan, miljoner 764,8 764,4
Aterkép av egna aktier under aret, miljoner 0,0 0,0
Forsaljning av egna aktier under &ret, miljoner 0,3 0,4
Totalt antal utestdende aktier vid arets slut,
miljoner 765,1 764,8
Resultat per aktie efter utspddning

2018 2017
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets stamaktie-
agare, Mkr -2 252 44 318
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
miljoner 764,9 764,6
Effekt av utfardade:

Aktie- och personaloptionsprogram, miljoner 0,6 0,8

Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning, miljoner 765,5 765,4
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -2,94 57,90

Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och
férdndringar efter balansdagen

Optionerna och aktierna inom ramen for de langsiktiga aktierelaterade ersatt-
ningarna anses vara utspadande endast da de leder till ett samre resultat per
aktie efter an fore utspadning. Vissa optioner saknar for narvarande utspad-
ningseffekt med anledning av att arets genomsnittliga borskurs (387,68) ar
lagre an summan av l6senkursen och eventuellt varde per option som aterstar
att kostnadsféra i enlighet med IFRS 2. Slutligen finns prestationsaktier for
vilka prestationsvillkor aterstar att uppfyllas innan de kan bli utspadande. Inga
férandringar avseende antalet utestdende aktier har skett efter balansdagen.
For I6senkurser och beskrivning av prestationsvillkor se not 10, Anstallda och
personalkostnader.
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Not Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar, férutom goodwill och varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod, redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill och merparten av koncernens varumarken har en obestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag éver-
stiger det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och skulder enligt en
upprattad forvarvsanalys.

Varumérken och varunamn

Varumarken och varunamn varderas som en del av det verkliga vardet vid
forvarv av verksamhet fran tredje part, da de har ett varde som ar langsik-
tigt och de kan saljas separat fran resterande del av verksamheten.

Balanserade utgifter fér utveckling

Utgifter som &r hanforbara till utveckling av kvalificerade tillgangar akti-
veras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En internt genererad
immateriell tillgang redovisas i koncernen endast under férutsattning; att
tillgdngen som skapats gar att identifiera, det ar tekniskt samt finansiellt
mojligt att fardigstalla tillgadngen, avsikten och forutsattningarna finns
att anvanda tillgangen, det ar troligt att tillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar samt att utgifterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Teknisk kunskap
Teknisk kunskap utgors bland annat av patent och licenser och varderas
som en del av det verkliga vardet av forvarvade verksamheter.

Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer vérderas som en del av det verkliga
vardet av forvarvade verksamheter minskat med avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Nyttjandeperioden for dessa tillgdngar ar ibland
lang, vilket aterspeglar langsiktigheten i den underliggande verksamheten.
Nyttjandeperioden fér kundkontrakt ar baserad pa en berdkning av hur
lange nettoinbetalningar forvantas erhallas fran dessa kontrakt med han-
syn tagen till rattsliga och ekonomiska faktorer.

Programvara

Utgifter for programvara for eget administrativt bruk redovisas som
tillgang i balansrakningen nér utgifterna beraknas ge framtida ekonomiska
fordelar i form av effektiviserade processer. Balanserade utgifter for pro-
gramvara skrivs av fran det datum de ar tillgangliga foér anvandning.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart ¢ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Good-
will och varuméarken som har obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.

Berédknade nyttjandeperioder:

Varunamn 6-15 ar
Balanserade utgifter for utveckling 1-8 ar
Teknisk kunskap 3-20 ar
Kundkontrakt och kundrelationer 3-18 ar
Programvara och évrigt 1-10 ar
Nedskrivning

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. For goodwill och varumarken med obestambar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgangar som énnu ej ar fardiga for anvand-
ning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Atervinningsvardet

ar det hogsta av verkligt varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och
nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och

den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning
belastar resultatrakningen och redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
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Not Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade Kundkontrakt

Varumarken utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/12 2018 Goodwill och varunamn utveckling kunskap relationer och dvrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 35763 7424 883 3251 9765 1506 58 592
Rorelseforvary 9472 1896 466 619 4644 1388 18 485
Internt utvecklade tillgangar 148 148
Ovriga investeringar 36 0 110 146
Avyttringar och utrangeringar -48 0 -13 -14 -13 -89
Omklassificeringar -10 -7 -15 -23 10 12 -34
Omklassificering till Tillgdngar som innehas for forséljning -1886 -7 -4 0 -304 -6 -2 206
Arets valutakursdifferenser 1728 342 14 142 599 86 291
Vid arets slut 45018 9647 1517 3975 14714 3083 77 953
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -1904 -32 -333 -969 -5119 -410 -8767
Avyttringar och utrangeringar 34 0 6 4 13 57
Nedskrivningar -18 -2 -21
Arets avskrivningar -61 -229 =277 -720 -115 -1401
Omklassificeringar 0 4 -4 1 1
Omklassificering till Tillgdngar som innehas for forsaljning 261 0 3 0 273 6 543
Arets valutakursdifferenser -4 -5 -6 -46 -189 -6 -256
Vid arets slut -1631 -98 -559 -1284 -5760 -512 -9844
D Redovisat varde vid arets slut 43387 9549 958 2690 8953 2571 68 109
Arets av- och nedskrivningar ingar
i nedanstaende rader i Resultatrdkningen
Kostnad for sélda varor och tjanster -15 0 -9 —-61 -18 -104
Forsaljinings- och marknadsféringskostnader -13 -125 -108 -6 -252
Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga
rorelsekostnader -3 —-61 -220 -152 -553 -75 -1 064
Forvaltningskostnader -2 )
Totalt -18 -74 -229 -277 -722 -101 -1421

Balanserade Kundkontrakt

Varumérken utgifter for Teknisk och kund- Programvara
31/12 2017 Goodwill och varunamn utveckling kunskap relationer och 6vrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 35792 7 262 850 3267 9706 1457 58 333
Rorelseforvary -17 62 26 279 17 367
Internt utvecklade tillgdngar 75 75
Ovriga investeringar 85 12 2 116 215
Avyttringar och utrangeringar -193 -14 -207
Omklassificeringar 45 -9 18 53
Arets valutakursdifferenser -12 100 -4 -19 -222 -88 -244
Vid arets slut 35763 7424 883 3251 9765 1506 58 592
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -940 -18 -335 727 -4 664 -373 -7 058
Avyttringar och utrangeringar 146 14 0 160
Nedskrivningar -964 -964
Arets avskrivningar -16 =121 -228 -405 -60 -831
Omklassificeringar -22 21 -1
Arets valutakursdifferenser 2 -1 -13 -63 2 -73
Vid arets slut -1904 -32 -333 -969 -5119 -410 -8767
[ID Redovisat varde vid arets slut 33859 7392 550 2282 4646 1097 49 825
Arets av- och nedskrivningar ingar
i nedanstaende rader i Resultatrékningen
Kostnad for sélda varor och tjanster 0 -9 -58 -16 -83
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -116 -32 0 -148
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga
rorelsekostnader -964 -15 -113 -112 -315 -43 -1562
Forvaltningskostnader -1 -1
Totalt -964 -16 -121 -228 -405 -60 -1795
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Not Immateriella anldggningstillgangar

Nedskrivningsprévning

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
som uppkommit genom foéretagsforvarv ar fordelade pa sju kassagenererande
enheter, Molnlycke, Aleris, Permobil, BraunAbility, Laborie, Sarnova och Piab.
Investor gor regelbundet en prévning for att sékerstalla att det inte finns
nagot nedskrivningsbehov av dessa tillgangar. Nedskrivningsprévningsmeto-
den for dessa dotterforetag utgar fran en kassaflédesprognos for berakning
av nyttjandevarde. Olika antaganden har anvénts for att passa respektive
bolags verksamheter och forutsattningar. Det berdknade nyttjandevardet
jamfors sedan med det redovisade vérdet.

Nyttjandevérde

Nyttjandevarde berdknas som Investors andel av nuvardet av innehavets
framtida beraknade kassaflode. Bedomningen av framtida kassafloden
baseras pa antaganden enligt basta uppskattningar av de ekonomiska forhal-
landen som forvéntas rada, baserat pé faststallda budgetar, prognoser och
antaganden om framtida tillvaxt. Vald diskonteringsfaktor aterspeglar mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som
hor till tillgdngen. Vid faststallande av diskonteringsranta anvands en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad, dar hansyn har tagits till antaganden om riskfri
ranta, marknadsriskpremium, foretagsspecifik kapitalstruktur, upplaningsranta
och aktuell skattesats. Diskonteringsrantan ska reflektera Investors langsiktiga
agarhorisont.

Vésentliga antaganden

Det beddmda vardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa
berdkning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida tillvaxt och rorel-
semarginaler &r viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran budget for
aret darpa och finansiella prognoser for de fyra foljande aren darefter (eller en
ldngre period om det anses mer relevant). En tillvaxttakt pa 1,4-3,0 procent
har anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom prognosperi-
oden. Tillvaxttakten &r individuell for varje enhet och anses vara rimlig givet
foretagens historiska tillvaxt, geografiska positionering och marknadens
forutsattningar. Branschers langsiktiga tillvaxtpotential sdésom demografisk
utveckling och livsstilsaspekter kan ocksa beaktas.

Kénslighetsanalys

For alla enheter utom Aleris ar bedémningen att inga rimligt mojliga forand-
ringar i viktiga parametrar leder till att berdknat atervinningsvarde understiger
redovisat varde.

Flera av Aleris verksamheter fungerar vél och levererar hogkvalitativa
tjanster pa ett kostnadseffektivt satt. Vissa omraden presterar dock inte i linje
med férvantningarna. 2017 gjordes en nedskrivning av goodwill om 964 Mkr,
till foljd av att den prognostiserade ldnsamheten for Aleris péa kort- och med-
ellang sikt inte kunde forsvara det redovisade vérdet i den nedskrivningsprov-
ning som gjordes da. | motsvarande nedskrivningsprévning for 2018 har inte
nagot nedskrivningsbehov identifierats. Vid nedskrivningsprévningen 2018
har det beraknade nyttjandevardet for sjukvard, vilken baseras pa nuvérdet
av sjukvardsdelens framtida beraknade kassaflode, lagts samman med det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader fér omsorgsverksamheten. Detta
da omsorgsverksamheten har avyttrats i bérjan av 2019 och kopeskillingen
for denna del var faststalld. Utifran denna berdkning var atervinningsvardet
i linje med det redovisade véardet. Dock skulle varje rimligt méjlig forandring
i diskonteringsranta, antagande om framtida tillvéxt, samt rérelsemarginaler
kunna innebdra ett nedskrivningsbehov. Eftersom att omsorgsdelen ar sald,
kommer en ny nedskrivningsprévning géras fér den kvarvarande delen av
Aleris under 2019.

Finansiella Tillvaxttakt efter Diskonteringsranta
31/12 2018 Goodwill, Mkr. Varumarken, Mkr" Varderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
MblInlycke 22 654 5601 Nyttjandevarde 2019 2023 1,9 10,1
Sarnova 4442 - Nyttjandevarde 2019 2023 1,9 9,8
Laborie 4027 169 Nyttjandevarde 2019 2023 2,4 10,2
Piab 3664 1045 Nyttjandevarde 2019 2023 3,4 9,6

Nyttjandevarde/

Aleris 3354 21 verkligt varde 2019 2023 0,8 9,7
Permobil 331 1443 Nyttjandevarde 2019 2023 1,9 10,0
BraunAbility 1745 260 Nyttjandevarde 2019 2023 1,8 10,4
Totalt 43 196 8539

Finansiella Tillvaxttakt efter Diskonteringsranta
31/12 2017 Goodwill, Mkr. Varumaérken, Mkr" Vérderingsmetod Budget for prognoser till prognosperiod (fore skatt)
Kassagenererande enhet
Molnlycke 21 647 5348 Nyttjandevarde 2018 2022 1,8 10,1
Aleris 4991 28 Nyttjandevarde 2018 20277 1,4 9,8
Permobil 3084 1443  Nyttjandevarde 2018 2022 1,7 10,6
Laborie 2674 155 Nyttjandevarde 2018 2022 3,0 10,5
BraunAbility 1449 267 Nyttjandevarde 2018 2022 1,9 12,2
Totalt 33845 7241

1) Varumarken med obestdmbar nyttandeperiod.

2) Baserad pa en tioarig prognosperiod. Den relativt langa prognosperioden motiveras av att bolaget under de narmsta aren befinner sig

i en omstruktureringsfas och att det &r prognosperioden dérefter som bést speglar den langsiktiga framtida intjaningen.
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Not Byggnader och mark

Redovisningsprinciper

Majoriteten av koncernens rorelsefastigheter redovisas enligt
omvarderingsmetoden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar

och justering pa grund av omvardering. Industrifastigheter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Rorelsefastigheterna har indelats i klasser baserat pa anvandningsomrade:
Hotellfastigheter Omvarderingsmetoden

Vardfastigheter Omvarderingsmetoden
Kontorsfastigheter Omvarderingsmetoden
Industrifastigheter Anskaffningsvardemetoden

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanfoérbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen. Fastigheter bestar av flera delar med
olika nyttjandeperioder och delas darfor upp i komponenter (exempelvis
stomme, mark, tak och basinstallationer) vilka redovisas som separata
tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till an-
skaffningsvéardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter.
Aven i de fall en ny komponent tillkommer lédggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Rorelsefastigheter som redovisas enligt omvarderingsmetoden redovisas
till verkligt varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och juste-
ring pé& grund av omvardering. Omvérdering gors med den regelbunden-
het som krévs for att det redovisade vardet inte ska avvika véasentligt fran
verkligt varde pa balansdagen. Nar en tillgangs redovisade varde 6kar som
en foljd av en omvardering redovisas 6kningen i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd "Omvarde-
ringsreserv”. Nar en tillgdngs redovisade belopp minskar som en foljd av
en omvardering och det finns ett saldo i omvérderingsreserven hanforligt
till tillgdngen redovisas vardenedgangen i évrigt totalresultat och som en
minskning av omvarderingsreserven. Skillnaden mellan avskrivning baserat
pa det omvarderade vérdet och avskrivning enligt ursprungligt anskaff-
ningsvarde overfors fran omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel.

| samband med en omvardering omraknas ackumulerade avskrivningar
i proportion till forandringen av tillgangens uppjusterade anskaff-
ningsvarde, sa att tillgdngens redovisade varde, det vill sdga nettot av
justerat anskaffningsvarde och justerad avskrivning, efter omvarderingen
motsvarar dess omvdrderade belopp. Nar en tillgang avyttras éverfors
dess belopp i omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel utan att
pdaverka vare sig arets resultat eller évrigt totalresultat.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:
Stomme 20-100 ar
Markanldggning 15-40 ar
Byggnadskomponenter 1-40 ar

Nedskrivning

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. Om redovisat varde overstiger atervinningsvardet och
det inte finns ndgot kvarvarande vérde i omvarderingsreserven hanforligt
till tillgdngen, redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

Vardering av fastigheter redovisade med omvarderingsmetoden
Rorelsefastigheter som vérderas enligt omvarderingsmetoden klassificeras i
niva 3 enligt definitionen i IFRS 13. Fastigheterna vérderas regelbundet av ex-
terna varderare. Verkliga varden har faststallts utifran aktuella marknadspriser
pa jamforbara fastigheter samt med tillampning av en avkastningsmetod
baserad pa nuvérdesberdkning av framtida kassafléden.

Kalkylrantan har bedémts till 5,5-7,50 procent och bestar av en bedémd
langsiktig inflation pa 2 procent, ett riskfritt langsiktigt realrantekrav samt en
riskpremie. Utbetalningar for drift och underhall har bedomts f6lja inflations-
utvecklingen under kalkylperioden.

Restvardet har beddmts genom att det langsiktiga, normaliserade driftnet-
tot aret efter kalkylperiodens slut har dividerats med ett bedémt langsiktigt
direktavkastningskrav. Det langsiktiga direktavkastningskravet har bedémts
ligga i ett spann pa 3,5-7,25 procent. Avkastningsvardets nominella utveckling
under kalkylperioden blir da kring 2 procent per ar.

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
féretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade vérden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
beddmningar. Varderingen av rérelsefastigheter som varderas enligt omvarde-
ringsmetoden &r beroende av diskonteringsrantan och direktavkastningskra-
vet. En férandring av kalkylrantan med 0,5 procentenheter skulle ha en effekt
pa vardet pa rorelsefastigheterna, som varderas enligt omvarderingsmetoden,
med cirka 204 Mkr. En motsvarande férandring av det langsiktiga avkast-
ningskravet med 0,5 procentenheter skulle ge en vardeforandring om cirka
431 Mkr. Majoriteten av fastigheterna varderades under 2018. Hotellfastig-
heter och vissa kontorsfastigheter omvarderades per 31 december 2018.

31/12 2018 31/12 2017
Omvarderings- Anskaffningsvarde- Omvarderings- Anskaffningsvarde-
metoden metoden metoden metoden

Byggnader Mark Byggnader Mark Totalt Byggnader Mark Byggnader Mark Totalt
Omvérderat anskaffningsvérde
Vid drets borjan 3818 1825 1532 87 7 262 2893 1847 1517 89 6345
Rorelseforvary 1" 58 15 0 85 57 5 2 64
Ovriga investeringar 534 4 28 6 573 301 57 77 1 435
Avyttringar och utrangeringar -10 -112 -3 -125 -7 -5 -1
Omklassificeringar -3 -58 0 -62 0 -64 -65
Omklassificering till Tillgdngar som innehas
for forsaljning -23 -1 -23
Omvarderingseffekt mot omvérderingsreserv 81 244 325 570 -84 - 485
Arets valutakursdifferenser 7 1 87 6 101 5 1 5 -2 9
Vid arets slut 4418 2132 1492 97 8138 3818 1825 1532 87 7 262
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -609 -302 0 -912 -534 -253 0 -787
Avyttringar och utrangeringar 1 33 0 34 0 5 5
Arets avskrivningar =116 -65 =1 -182 -98 -54 0 -152
Omklassificeringar 37 0 0 37 23 23
Omklassificering till Tillgdngar som innehas
for forsaljning 6 6
Arets valutakursdifferenser 0 -23 0 -23 0 0 0 0
Vid arets slut -682 -358 0 -1040 -609 -302 0 -912
[ID Redovisat varde vid arets slut 3736 2132 1134 96 7098 3209 1825 1229 87 6 350
Redovisat varde om anskaffningsvarde-
metoden hade anvénts 2383 588 1134 96 4201 1919 459 1229 87 3695
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Not Maskiner och inventarier

Redovisningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod:

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag Maskiner 324 ar
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Inventarier, verktyg och installationer 3-11 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-28ar - eller dver ater-
stdende leasing-
period om kortare
31/12 2018 31/12 2017
Inventarier, Nedlagda Inventarier, Nedlagda

verktyg och

kostnader pa verktyg och

kostnader pa

Maskiner installationer  annans fastighet Totalt Maskiner installationer  annans fastighet Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 2027 2579 576 5182 1557 2 666 517 4740
Rorelseforvary 176 72 3 252 22 1 5 38
Ovriga investeringar 260 553 121 934 137 519 76 732
Avyttringar och utrangeringar -20 -432 =77 -529 -17 -183 -35 -235
Omklassificeringar 138 -85 3 55 333 -348 25 10
Omklassificering till Tillgdngar som innehas for
forsaljning -188 -48 -237
Arets valutakursdifferenser 128 107 13 249 -6 -86 -1 -104
Vid arets slut 2708 2606 591 5906 2027 2579 576 5182
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets borjan -729 -1320 -312 -2 361 -570 -1104 -280 -1954
Avyttringar och utrangeringar 9 390 72 471 4 134 30 168
Omklassificeringar 0 1 -1 0 -5 3 0 -3
Omklassificering till Tillgdngar som innehas for
forséljning 139 15 154
Arets avskrivningar =214 -4 -64 -689 =150 -399 -68 -617
Arets valutakursdifferenser -47 -62 -8 -118 -8 46 7 45
Vid arets slut -981 -1264 -298 -2544 -729 -1320 -312 -2 361
D Redovisat vérde vid érets slut 1727 1342 293 3362 1298 1258 265 2821

Not Aktier och andelar i intresseféretag

Redovisningsprinciper

Intresseforetag ar foretag dar Investor, direkt eller indirekt, har ett
betydande inflytande vilket vanligen innebér 20-50 procent av rostetalet.
Redovisning av intresseféretag ar beroende av hur Investor styr och féljer
upp bolagens verksamhet. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden for
onoterade innehav i de fall da Investor i stor utstrackning ar involverad i
verksamheten.

Vissa av de onoterade intresseféretagen inom Patricia Industries och
samtliga noterade intresseforetag styrs och féljs upp baserat pa verkligt
varde och redovisas darfor som finansiella instrument till verkligt varde via
resultatrakningen i enlighet med IAS 39 och IAS 28 p.18-19.

Intresseféretagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden tillampas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden
innebér att det i koncernen redovisade véardet pa aktierna i intresseféreta-
get motsvaras av koncernens andel i intresseféretagets eget kapital samt
koncernméssig goodwill och andra eventuella koncernméssiga 6ver- och
undervarden.

Koncernens andel i intresseforetagets resultat hanforligt till Moder-
bolagets &gare justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplosningar av forvarvade éver- respektive undervéarden redovisas i kon-
cernens resultatrakning som “Andelar i intresseforetags resultat”. Dessa
resultatandelar med avdrag for erhalina utdelningar fran intresseféretagen
utgér den huvudsakliga forandringen av det redovisade vérdet pa andelar
i intresseforetag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseforeta-
gen redovisas pa en separat rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
inklusive transaktionskostnader och dgarforetagets andel av det verkliga
vardets netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas som goodwill enligt motsvarande principer som galler for for-

varv av dotterféretag.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget oversti-
ger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrékning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor
del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forlus-
ter redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka
forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas
fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Specifikation av redovisat varde enligt kapitalandelsmetoden

31122018 31/122017
Vid arets borjan 4340 3875
Rorelseforvarv 20 -
Investeringar 0 20
Avyttringar -1 -
Omklassificering -93 -
Andelar i intresseféretags resultat -139 390
Andel i intresseforetags vrigt totalresultat 146 76
Forandringar i eget kapital till foljd av transaktioner
med dgare -196 -4
Andra férandringar i intresseforetags eget kapital 108 -5
Omrékningsdifferenser 6 -12
EID Redovisat varde vid arets slut 4191 4340
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Not Aktier och andelar i intresseféretag

Information om materiella intresseféretag
Hi3G Holdings AB, Stockholm, 556619-6647

Finansiell information fér intresseféretag redovisade

enligt kapitalandelsmetoden i sammandrag

Tre Skandinavien &r en mobiloperator som levererar rost- och bredbandstjans-

ter i Sverige och Danmark. Investors rostandel &r 40 procent och investeringen

ingdr i Patricia Industries.

Tre Skandinavien konsolideras enligt kapitalandelsmetoden och under 2018

Hi3G Holdings AB Totalt

31/12 2018 31/12 2017

har utdelning om 204 (-) Mkr gjorts till Investor. Under 2017 distribuerades A'giarande/ kapitallréster (%) 40/40  40/40
1.714 Mkr till Patricia Industries genom &terbetalning av aktiedgarlan. Investor Intakter 10728 11444
garanterar 0,7 Mdr kronor av Tre Skandinaviens externa skuld. Arets resultat -126 952

Tre Skandinavien &r genom sitt operativa dotterbolag i Sverige involverat Ovrigt totalresultat 135 189
i diskussion_er med svensk_a skattem}/ndighetenrl m"ed anledning av hur svensk Periodens totalresultat 9 1141
och europeisk skattelagstiftning tillampas vid forsaljning. -

Tre Sverige har 6verklagat Skatteverkets beslut till Forvaltningsratten som Investors andel av periodens totalresultat 3 456
i november 2018 kom med en dom till Skatteverkets fordel. Detta paverkar Total andel av arets totalresultat 3 456
Tre Sveriges resultat under 2018 med en negativ engangseffekt om
e arae ccterele st
o kIJ u II 500 M Pp ! Andel i intresseféretags resultat -89 9

atteverket, totalt 1.552 Mkr. I . T, Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat 110 0

Tre Skandinaviens lednings uppfattning ar att hanteringen &r i enlighet —
med radande lagstiftning. Andel i intresseforetags totalresultat 22 10

Total andel av arets totalresultat 25 466
Hi3G Holdings AB
Totala anlaggningstillgangar 15094 14611
Totala omsattningstillgangar 5208 4579
Totala langfristiga skulder -4 539 -283
Totala kortfristiga skulder -5494 -8413
Totala nettotillgangar (100 %) 10269 10493
Investors andel av totala nettotillgdngar 4108 4197
Andelar i Hi3G Holdings AB 4108 4197
Andelar i icke-materiella intresseféretag 84 143
Totalt andelar i intresseféretag
redovisade enligt kapitalandelsmetoden 4191 4340
Finansiell information fér materiella intresseféretag vérderade till verkligt varde i sammandrag
Investors andel av 100 % av intresseforetags rapporterade varden
Kapital-/ Redovisat Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
31/12 2018 Foretag, sate, organisationsnummer rostandel (%) utdelningar Intékter resultat totalresultat totalresultat tillgangar skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 39207 2623 45 868 23134 -923 22211 2567516 2418727
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 43 373 1454 95363 106435 2184 108 619 96 670 54198
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 7/23 18 561 240 210838 -6 276 100 -6 176 268 761 180 991
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/28 397 124 129 3805 -95 3710 97 312 75563
Swedish Orphan Biovitrum AB,

Stockholm, 556038-9321 39/39 20 696 - 9139 2418 -124 2294 17 183 8 143
Epiroc, Stockholm, 556077-9018 17/23 17 219 - 38 285 5437 —72 5365 36 155 17 308
Saab, Linkdping, 556036-0793 30/40 12 576 180 33156 1366 -1335 31 56 128 36 495
Husqgvarna, Jonkoping, 556000-5331 17/33 218 41085 1213 430 1643 38 607 22 598
Totalt andelar i intresseféretag
vérderade till verkligt varde 167 442 5112 597 863 137532 165 137697 3178332 2814023

Investors andel av 100 % av intresseféretags rapporterade véarden

Kapital-/ Redovisat Mottagna Arets Ovrigt Periodens Totala Totala
31/12 2017 Féretag, séate, organisationsnummer rostandel (%) utdelningar Intakter resultat totalresultat totalresultat tillgangar skulder
SEB, Stockholm, 502032-9081 21/21 43705 2509 45 561 16 197 -1036 15161 2556908 2415671
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 17/22 72 877 1412 116 421 16 693 -609 16 084 126 031 65 430
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 7/22 11 740 196 205378  -32433 -2799 -35232 259 882 162 311
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 16/30 12 613 359 120 771 5745 -356 5389 89 542 69 062
Swedish Orphan Biovitrum AB,

Stockholm, 556038-9321 40/40 12 051 - 6511 1149 148 1297 10903 4201
Saab, Linkdéping, 556036-0793 30/40 13033 172 31666 1508 92 1600 44998 30713
Husqvarna, Jonkoping, 556000-5331 17/33 189 39394 2 660 -99 2 561 35418 19 751
Totalt andelar i intresseféretag
varderade till verkligt varde 173 560 4 837 565 702 11519 -4 659 6860 3123682 2767139

1) Redovisat varde for intresseforetag varderade till verkligt varde motsvarar noterat marknadsvérde for investeringen.
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Not Andra finansiella placeringar,
kortfristiga placeringar och likvida medel

Redovisningsprinciper

Andra finansiella placeringar och kortfristiga placeringar bestar av rante-
béarande vardepapper som redovisas till verkligt varde med vardeforand-
ringar i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar med en I6ptid om hogst tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt
att:

e de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

e de kan Iatt omvandlas till kassamedel

Mer information avseende redovisningsprinciper finns i not 30,

Finansiella instrument.

Overskottslikviditeten hanteras inom ramen fér givna limiter avseende valuta-,
rante-, kredit- och likviditetsrisk. Se not 3, Risker och riskhantering.

Totalt

0-3 4-6 7-12 13-24  redovisat

31/12 2018 man man man man varde
Kortfristiga placeringar 337 1692 810 2839
Kassa och bank 11 079 11 079
Andra finansiella placeringar 2998 2998
D Totalt 11416 1692 810 2998 16916
Totalt

0-3 4-6 7-12 13-24  redovisat

31/12 2017 mén mén man mén vérde
Kortfristiga placeringar 4153 788 3402 8343
Kassa och bank 12107 12 107
Andra finansiella placeringar 5389 5389
D Totalt 16260 788 3402 5389 25839

Av totalt redovisat varde ar 11.294 (18.899) Mkr omedelbart tillgangliga for
investeringar.

Not Varulager

Redovisningsprinciper
Vardering av lager sker till det lagsta av nettoférséljningsvéardet och
anskaffningsvardet. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
normalt kapacitetsutnyttjande. Anskaffningsvardet for varulager beraknas
antingen genom tillampning av forst in forst ut metoden (FIFU) eller av en
metod som bygger pa vdgda genomsnittspriser. Detta med anledning av
att produkterna i koncernens varulager ar av olika beskaffenhet och har
olika anvandningsomraden.

Nettoforsaljningsvardet beraknas enligt det uppskattade forséljnings-
priset i den lI6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kost-
nader for att dstadkomma en forsaljning.

31/12 2018 3112 2017
Ravaror och férnédenheter 1815 1488
Pagdende arbete 131 117
Fardiga varor 2752 1690
Forradsvaror 50 48
ED Totalt 4748 3343
Not Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

3112 2018 31/12 2017
Upplupna ranteintakter 267 306
Andra finansiella fordringar 9 12
Upplupna kundintékter (avtalstillgangar) 204 212
Ovrigt 418 397
D Totalt 899 927

Not Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
3112 2018 31712 2017
Langfristiga fordringar
Fordringar pa intresseféretag 1 1
Derivat 1838 1894
Fordringar pa MPP-stiftelser 981 121
Ovrigt 76 199
ED Totalt 2897 2215
31/12 2018 31/12 2017
Ovriga fordringar
Derivat 4 14
Likvider pa vag 51 30
Ovrigt 263 218
D Totalt 318 262

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not Eget kapital

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av swapkontrakt som
ingdtts som sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Férandring
i omrakningsreserven har inte haft ndgon effekt pa arets redovisade skatte-
kostnader.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar vardeforandringar hanforliga till rorelsefast-
igheter samt dar tillhdrande skatt.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sékrade kassafléden som annu inte har redovisats i resultatet
samt dar tillhérande skatt.

Sékringskostnadsreserv

Valutabasisspread ar kostnaden for att swappa mellan olika valutor. Denna tas
héansyn till nar marknadsvardet beraknas pa Investors swapportfolj. Valutaba-
sisspreaden har definierats som sakringskostnad och den tillhérande delen av
marknadsvardeférandringen redovisas i sakringskostnadsreserven.
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Not Eget kapital
Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas skilt fran eget kapital for mo-
derforetagets dgare i rapporten over forandringar i eget kapital fér koncernen.
| koncernens resultatrakning och rapport éver totalresultat for koncernen, ingar
den andel som tillfaller innehav utan bestammande inflytande och ges upplys-
ning om i anslutning till rakningarna.

For mer information om innehav utan bestdmmande inflytande se not M7,
Andelar i koncernféretag.

Aterképta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av Moderbolaget. Per den 31 december 2018 uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 2.108.682 (2.392.938). Aterkdp av egna aktier re-
dovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sédana
egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av fritt eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelning
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel i Investor AB:

Specifikation av egetkapitalposten reserver 31/12 2018 31/12 2017 Summa utdelningsbara medel (Mkr):
Omrakningsreserv Balanserade vinstmedel 251278
Vid drets borjan 2 390 2 649 Arets resultat -7 148
Arets omrakningsdifferenser, dotterforetag 2765 -334  Totalt 244 130
Arets forandring, intresseforetag 143 75
5298 2390 Disponeras pa sa satt att (Mkr):
Omvérderingsreserv Till aktiedgarna utdelas kronor 13,00 per aktie 9 973"
Vid érets bérjan 2022 1638  Till balanserade vinstmedel féres 234156
Arets o.r.nv?rd.ermgoav anlagglmngsnllgangar 365 513 Totalt 244 130
Skatt hanforlig till drets omvarderingar -39 -113
Uppldsning av omvarderingsreserv vid 1) Beréknat pa totalt antal registrerade aktier.
avskrivning pa omvarderat belopp 29 7 For mer information, se forvaltningsberattelsen sid 50. Utdelningen blir fore-
o 2318 2022 mal for faststallelse pa arsstamman 8 maj 2019. Utdelningen for 2017 uppgick
Sékringsreserv till 9.179 Mkr (12,00 kronor per aktie) och utdelningen fér 2016 uppgick till
Vid arets bérjan 485 465 8.411 Mkr (11,00 kronor per aktie). Den utbetalda utdelningen per aktie for
Kassaflodessékringar: 2017 och 2016 6verensstammer med den féreslagna utdelningen per aktie
Arets forandringar i verkligt varde pa respektive ar. Ldmnad utdelning redovisas som skuld efter det att arsstdmman
kassaflodessakringar -480 - godként utdelningen.
Uppldst mot resultatrakningen - 19
Avrets férandring, intresseféretag 3 0 . .
7 485 Kapitalhantering
il For att kunna agera pa affarsmojligheter, oavsett nér i tiden de uppstér ar det
Sakringskostnadsreserv centralt att ha en finansiell flexibilitet. Koncernens mal &r att ha en skuld-
Vid arets borjan o o - ~  sattningsgrad (nettoskuld i relation till totala tillgangar) p& 5-10 procent éver
Justering for éndrad redovisningsprincip” 307 —  en konjunkturcykel. Taket for skuldsattningsgraden ar satt till maximalt 25
Ingéende eget kapital efter justering for andrad procent. Taket far endast kortsiktigt éverskridas. Investors skuldsattningsgrad
redovisningsprincip 307 ~  varvid ingangen av aret 3,5 procent och vid utgangen av aret 6,1 procent.
Arets sakringskostnad -170 - Huvudfaktorerna till forandringen under éret var kassaflodet fran utdel-
136 _ ningar fran Noterade Karninvesteringar, inbetalningar fran EQT och Patricia
Summa reserver Industries, investeringar i Sarnpy_a, Piab, S__aab, Ericsson, Ellectrolu>_<_ och EQTs
Vid rets bérjan 4897 4752 fonger, samt_utdelmng till aktiedgarna. For mer information, se Férvaltnings-
Justering for andrad redovisningsprincip” 307 - berattelsen sid 8. - ; . S .

. . ; AP Koncernens mal ar att totalavkastningen (aktiekursutveckling inklusive
Ingaende eget kapital efter justering for andrad terlagd utdelning) ska Gvertraffa den riskfria rantan plus en riskpremie, vilket
Cedov'sf“f‘gsp””c'p 5203 - innebar 8-9 procent. For 2018 uppgick totalavkastningen till 3,5 procent.
Arets forandring av reserver: Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital.

Omrakningsreserv 2908 -258

?a‘rE\r/iirgdserZSegr?/resew _i?? 32(3) Eg"et k?pit'a\ . _ 31122018 31/12 2017

Sakringskostnadsreserv ~170 _ H{a.nf?rl!gt t!ll Moderbolagets akpeagare 327 508 336 262
Redovisat varde vid arets slut 7760 2897 Hanforligt till Innehav utan bestammande

1) Justering for valutabasisspreaden som redovisas som sakringkostnad fran 1/1 2018.

Aterkopta aktier som ingér i egetkapitalposten balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat

Belopp som
péverkat eget kapital,

Antal aktier Mkr.

2018 2017 2018 2017
Ingdende aterkdpta egna aktier 2392938 2 793 387 —474 -526
Arets forandring -284 256 -400 449 27" 520
Utgdende aterképta egna
aktier 2108682 2392938 -447 -474

1) I samband med lésen av aktier och optioner inom ramen for Investors aktierelaterade ersattnings-
program har l6senpriset paverkat eget kapital positivt.

INVESTOR 2018

inflytande 182 64

D Totalt 327690 336326

Séljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande

Avtal finns med innehav utan bestammande inflytande, som innebar att
Investor forbinds att kdpa egetkapitalinstrument i dotterféretag om motpar-
ten onskar avyttra dem. Da avtalet, saljoptionen, innebar att Investor forbun-
dit sig att kopa egna egetkapitalinstrument, redovisas vardet av optionen som
en finansiell skuld och ingdr i évriga langfristiga skulder, se not 27, Ovriga
ldng- och kortfristiga skulder. Nar den avtalade kodpeskillingen motsvarar
andelarnas verkliga vérde vid forsaljningstidpunkten, varderas optionen till de
utestadende andelarnas del av det bedémda verkliga vardet p& dotterforeta-
get. Omvarderingar av skulden redovisas mot finansnettot.

Vid forsta tillfallet som saljoptionen redovisas som en skuld, reduceras eget
kapital motsvarande optionens verkliga vérde. | forsta hand reduceras innehav
utan bestammande inflytandes eget kapital och om detta inte ar tillrackligt
mot balanserade vinstmedel hanforliga till Moderbolagets aktiedgare.
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Not Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Mer information avseende vasentliga redovisningsprinciper for finansiella

skulder finns i not 30, Finansiella instrument.

Réntebdrande skulder

Leasing

| koncernredovisningen klassificeras leasing som finansiell eller operatio-
nell leasing. Nar de ekonomiska riskerna och férmanerna forknippade
med agandet i allt vasentlig del ar 6verforda till leasetagaren, klassificeras
leasingen som finansiell. Tillgdngar som klassificeras som finansiell leasing
redovisas som en tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelser att

311122018 31/12 2017 betala framtida leasingavgifter redovisas som en skuld. Leasade tillgangar
Langfristiga rantebarande skulder skrivs av enligt plan medan leasingbetalningar redovisas som ranta och
Obligationslan 51 801 45 057 amortering av skuld.
Banklan 11 604 9570
Réantederivat med negativt varde 354 567
Finansiell leasing 106 109 i i .
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - _  Finansiell leasing
Lagsta framtida Nuvérde av
D Totalt 63 866 55 303 leasing- lagsta framtida
Forfallotidpunkt, 31/12 2018 betalningar Ranta  leasingbetalningar
Kortfristiga réntebdrande skulder Mindre &n 1 ar fran balansdagen 23 -6 16
Obligationslan 1161 1969 1.5 &r fran balansdagen 46 -19 27
Banklan - o 2502 83 Meran 5 &r fran balansdagen 100 -22 80
R.ante(.ienvat med negativt varde 158 16 Iotalt 170 _46 123
Finansiell leasing 16 19
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 8 5
Lagsta framtida Nuvarde av
m Totalt 3845 2092 leasing- lagsta framtida
Forfallotidpunkt, 31/12 2017 betalningar Rénta  leasingbetalningar
Totalt rantebéarande skulder och derivat 67 711 57 396 Mindre an 1 &r fran balansdagen 25 -6 19
o ) . 1-5 &r fran balansdagen 49 -19 31
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1838 -1894 Mer an 5 &r fran balansdagen 102 24 78
Kortfristiga rantederivat med positivt varde -3 - Totalt 176 a8 128
Totalt -1841 -1894
Totalt rantebarande skulder och derivat 65 870 55502
Féréndringar i skulder hdanférliga till finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande
Ingaende Rorelse- Valuta- Verkligt Vid
31/12 2018 balans  Kassaflode forvarv effekt varde Ovrigt arets slut
Langfristiga rantebérande skulder 55194 5577 4562 2016 -85 -3 506 63 759"
Kortfristiga rdntebarande skulder 2528 -1790 154 -236 161 3069 38877
Langfristig finansiell leasing 109 -4 1 9 -9 106"
Kortfristig finansiell leasing 19 -12 1 9 162
Langfristiga rantederivat med positivt varde -1894 56 -1838?
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 55 957 3771 4718 1790 133 -437 65 932
Icke kassaflodespaverkande
Ingadende Rérelse- Valuta- Verkligt Vid
31/12 2017 balans  Kassaflode forvarv effekt varde Ovrigt arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 53165 421 248 -523 -1907 55 194"
Kortfristiga rantebarande skulder 1779 -1482 91 -3 2143 2 5287
Langfristig finansiell leasing 148 -21 -18 109?
Kortfristig finansiell leasing 16 3 192
Langfristiga rantederivat med positivt vérde -2 402 508 -1894%
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 52706 2708 - 325 -18 236 55957

1) Ingér i balansposten Langfristiga rantebarande skulder.

2) Ingér i balansposterna Kortfristiga réntebarande skulder och Ovriga skulder.

3) Ingdr i balansposten Langfristiga fordringar.
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Not

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de premier féretaget har atagit sig att betala.
| dessa fall beror storleken pa den anstéalldes pension pa de premier som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapi-
talavkastning som premierna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir Iagre &n forvantat) och inves-
teringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende
premier till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen i den takt de intjanas.

Férméansbestdmda planer

Vid férmansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstéllda, och
fore detta anstéllda, baserat pa den pensionsgrundande I6nen och antalet
tjanstedr. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.
Koncernens forpliktelse avseende férmansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstéllda intjdnat samt dar med tillhérande skatter genom sin
anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.

Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde med en diskonterings-
ranta som motsvarar rantan pa balansdagen pa forstklassiga foretags-,
bostads- alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar pen-
sionsforpliktelsens [6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie
med anvandande av den sa kallade “project unit credit method”. Vidare
berdknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rap-
portdagen. Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde
pé forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare antagandet, eller genom att antagandena andras. Omvarde-
ringar av formansbestamda pensioner redovisas som intakt eller kostnad
ovrigt totalresultat.

Det varde som presenteras i balansrakningen avseende pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstid-
punkten med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.
Nar berakningen leder till en tillgdng for koncernen begrénsas det redo-
visade vérdet pa tillgangen till nuvérdet av framtida &terbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen (tillgangstak).

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och avkastning pa tillhérande for-
valtningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas
i rorelseresultatet.

Risker kopplade till formansbestamda planer

Investeringsrisk

Den férménsbestamda forpliktelsen beraknas med diskonteringsréntor
motsvarande rantan pa till exempel féretagsobligationer. Om tillgdngarna i
fonderade planer utvecklas sémre &n denna ranta, kommer underskottet att
oka. En fordelning av tillgdngarna mellan olika kategorier ar viktig for att
minska portfoljrisken. Investeringarnas tidshorisont ar ocksa en viktig faktor.

Rénterisk
En réntenedgang pa obligationsmarknaderna ©kar vardet pa den redovisade
formansbestamda pensionsforpliktelsen.

Livsléngdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida formaner under medlemmarnas
livslangd. Okar den férvantade livslangden resulterar det i en 6kning av den
formansbestamda forpliktelsen.

Lénerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida formaner baseras pa arsloner.
Om lonerna okar snabbare dan vad som antagits leder det till en 6kning av den

forménsbestamda forpliktelsen.

INVESTOR 2018

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsformaner

De anstallda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen
i form av avgiftsbestémda eller formansbestamda planer. | Sverige &r ersatt-
ning efter avslutad anstéllning ofta en kombination av avgiftsbestamda och

férmansbestamda planer. Tjansteman omfattas av den férmansbestamda

ITP-planen, vilken kan kompletteras med den avgiftsbestdmda ITPK-planen.

Den kollektivavtalade férmansbestdmda pensionsplanen ITP for tjdnste-
man tryggas genom forsakring i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta.
Da Alecta inte kan ge tillracklig information for att redovisa planen som en
forménsbestamd plan har planen redovisats som en avgiftsbestamd plan
(multi-employer plan).

ITP-planen har avtal om en konstant férsékringspremie med oférandrad

formén fram till pensionséldern. Darmed far premien for redan tecknad for-

sakring inte andras till forsékringstagares eller forsdkrades nackdel.
Koncernens avgiftsbestdmda planer finns i Sverige, Australien, Kanada,
Tjeckien, Danmark, Finland, Malaysia och Storbritannien. Planerna innebar

att

koncernen antingen tecknar pensionsférsakringar eller gor inbetalningar till

stiftelser.

62 procent av koncernens férmansbestdmda planer finns i Sverige. Ovriga

formansbestamda planer finns i USA, B__elgien, Tyskland, Nederlanderna,

Thailand, Italien, Norge, Frankrike och Osterrike. Planerna i Belgien, USA och
Nederlandarna &r fonderade. | Sverige och Norge finns savél fonderade som

ofonderade och i 6vriga lander ar planerna ofonderade.

Redovisade kostnader fér férmansbestdmda planer
i resultatrdkningen och évrigt totalresultat

Férmansbestamda kostnader (intakter —) 2018 2017
Kostnader avseende tjanstgoring 80 84
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare perioder samt

vinster och forluster fran regleringar -2 -13
Nytillkomna pensionsataganden 3 3
Ovriga finansiella kostnader 1 -1
Rorelsens kostnader 83 73
Rantekostnader/-intakter, netto 26 23
Valutakursdifferenser - -5
Finansiella kostnader 26 18
Totala kostnader i arets resultat 108 91
Omvérderingar av formansbestamd nettoskuld (vinst —) 2018 2017
Avkastning pa forvaltningstillgdngar (exkl. ranteintakter) 1 -6
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden 0 -6
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 56 20
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden 23 -30
Totala vinster/forluster i dvrigt totalresultat 80 -22
Avséttningar fér formansbestdmda planer

Belopp i BR avseende den férménsbestamda nettoforpliktelsen 31/12 2018 31/12 2017
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 708 835
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 710 597
Totalt nuvarde av formansbestamda forpliktelser 1418 1432
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -456 -567
Netto nuvarde av forpliktelse och verkligt varde pa
forvaltningstillgangar 962 865
Begransningar i tillgangstaket - -
EB Nettoskuld formansbestamda forpliktelser 962 865
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Not Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Forandring av forpliktelsens nuvarde under aret 31/12 2018 31/12 2017

Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 1432 1380
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 83 87
Réntekostnader 31 31
Omvérderingar av den férmédnsbestamda nettoskulden
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden 0 -6
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 56 20
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade anta-
ganden 23 -30
Avgifter till planen fran arbetsgivaren 0 -1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
samt vinster/forluster fran andringar i planen -7 -13
Effekter av omklassificering till Skulder direkt kopplade till
tillgdngar som innehas for forséljning -218 -
Betalningar fran planen -20 -16
Ovrigt ~1 0
Valutakursdifferenser 38 -20
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 1418 1432

Forandringar av forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde under aret 31/12 2018 31/12 2017

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 567 543
Rénteintakter i i
Omvérderingar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde

Avkastning pa forvaltningstillgangar (exkl. ranteintakter) -1 6
Inbetalningar fran arbetsgivare 45 36
Inbetalningar fran plandeltagare 2 1
Effekter av avyttringar - -9

Effekter av omklassificering till Skulder direkt kopplade till

tillgdngar som innehas for forsaljning -176 -
Valutaeffekter pa utlandska planer 14 -21
Betalningar fran planen -15 -3
Ovrigt -2 0
Valutakursdifferenser 10 4
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde vid arets slut 456 567

Det verkliga vdrdet av forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande

kategorier 31/12 2018 31/12 2017
Likvida medel 15 30
Egetkapitalinstrument 72 100
Skuldinstrument? 159 246
Fastigheter 28 22
Ovrigt? 182 169
Totalt verkligt véarde, férvaltningstillgangar 456 567

1) Merparten av skuldinstrumenten bestér av svenska statsobligationer.
2) Inkluderar forsakringskontrakt fran lander dér pensionsavsattningen ar forsékrad (Nederldanderna,
Belgien och Norge). Uppgifter om underliggande tillgdngar saknas.

Forandringar i restriktion av tillgdngstak 31/12 2018 31/12 2017

Restriktion tillgangstak, vid arets bérjan - -
Rantenetto - -
Forandring i restriktionstak, 6vrigt totalresultat - -

Restriktion tillgdngstak vid arets slut - -
For 2019 uppskattas att koncernens forvantade avgifter till de férmansbe-
stamda planerna kommer uppga till 53 (48) Mkr.

Antaganden

Antaganden férméansbestdamda Ovriga (viktat

forpliktelser 2018 Sverige Norge genomsnitt)
Diskonteringsranta 2,3 2,6 21
Framtida l6nedkning 1,8 2,6 2,4
Framtida pensionsokning 2,0-2,5 1,7 0,6

Lokala dadlighets-
Dédlighetsantaganden DUS14, PRI K2013, K2013BE tabeller
Antaganden férméansbestédmda Ovriga (viktat
forpliktelser 2017 Sverige Norge genomsnitt)
Diskonteringsranta 2,5 2,3 21
Framtida I6nedkning 1,8 2,3 2,4
Framtida pensionsokning 2,0-2,4 1,5 1,2

Lokala dodlighets-
Dodlighetsantaganden DUS14, PRI K2013, K2013BE tabeller
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Faststdllande av diskonteringsrénta

Diskonteringsréantan har faststallts separat for varje land baserat pa mark-
nadsmassig avkastning pa foretagsobligationer med hdg kreditvérdighet

och med en |6ptid och valuta som 6verensstammer med pensionsatagandet.
Avkastningskurvor kan i vissa fall behova interpoleras, sa ar fallet da réantor
for den aktuella [6ptiden saknas eller dd marknaden for obligationer med den
aktuella I6ptiden inte beddms vara vél fungerande. Marknaden for forstklas-
siga svenska och norska bostadsobligationer bedéms vara val fungerande och
uppfylla kraven pa forstklassiga foretagsobligationer enligt IAS 19. Svenska
respektive norska bostadsobligationer har darfér anvants som referens for
att faststalla diskonteringsrantan som anvants vid berékning av de férmans-
baserade pensionsatagandena i Sverige respektive Norge. | lander dar en
fungerande marknad for féretagsobligationer saknas anvands avkastningen
pé statsobligationer for att faststélla diskonteringsrantan.

Léptidsanalys av merparten av férmansbestamd pensionsférpliktelse
Loptidsanalys 0-3 ar 4-6 ar 7-15 ar
Kassaflode 104 126 418

Totalt
2 259

Mer &n 15 ar

1611

Planer som omfattar flera arbetsgivare (Multi-employer plans)

Den kollektivavtalade formansbestamda pensionsplanen ITP for tjansteman i
Sverige tryggas genom forsakring i det dmsesidiga forsékringsbolaget Alecta.
For rakenskapsaret 2018 har koncernen inte haft tillgang till information

for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig
att redovisa som en formansbestdamd plan. Pensionsplanen ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av |6n, tidigare intjdnad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. For 2019 réknar Investorkoncernen
med att betala 72 (140) Mkr i premie till Alecta. Alectas totala premieinkomst
per ar for formansbestamda pensioner &r cirka 15 (15) Mdr kronor.

Ett matt pa den finansiella styrkan i ett msesidigt forsakringsbolag ar den
kollektiva konsolideringsnivan, som visar forhallandet mellan tillgdngarna och
det samlade forsékringsatagandet. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Alecta har som mal att konsolidieringsnivan
kan variera mellan 125 och 175 procent, med en malniva pa 150 procent.

De tillgdngar som overstiger forsakringsatagandet ar dverskott for
férsakringstagarnas rakning. Overskott kan anvandas fér att hoja framtida
pensioner, sanka framtida premier eller som aterbetalning for redan gjorda
premiebetalningar. Alectas kollektiva konsolidieringsniva var 142 (154) pro-
cent per 31 december 2018.

Avgiftsbestidmda planer

Avgiftsbestdmda planer 2018 2017
Kostnadsforda avgiftsbestamda planer 550 550
Kénslighetsanalys

Varderingar vid avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser bygger
péa antaganden om nuvarden och framtida véarden. Det finns alltid en viss
osdkerhet i den hér typen av berdkningar. Alternativa antaganden kan ge
olika nuvarden. Kanslighetsanalysen visar delarnas varde vid en férandring av
diskonteringsrantan.

Diskonteringsranta 1 procent 6kning 1 procent minskning

Forpliktelsens nuvarde 1218 1580
Kostnad avseende tjanstgoring

innevarande period 76 87
Rantekostnad 37 23
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Not Ovriga avsattningar Not Ovriga lang- och kortfristiga skulder
. - 3112 2018 31712 2017
Redovisningsprinciper —
Koncernen redovisar en avséttning i balansrékningen nér det finns ett for- Forvarvsr?latergde skulder o 270 321
mellt eller informellt dtagande till f8ljd av en intraffad handelse fér vilken Skulder for aktierelaterade ersattningar 155 -
det &r troligt att ett utfléde av resurser krévs fér att reglera dtagandet och Innehav utan bestammande inflytande? 2758 1294
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Ovrigt 310 332
En zivgéttning for omstrukturering redovisas nar koncernen hgr faststallt B Totalt 6vriga langfristiga skulder 3493 1947
en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. 1) Verkligt varde pa utfardade saljoptioner till innehav utan bestdmmande inflytande.
Inom sjukvard och omsorgstjanster gors reservering for forlustrisk om
de totala direkt hanforliga kostnaderna under ett kontrakts hela livslangd Derivat 15 41
beddms 6verstiga de totala intékterna inklusive indexupprakning. Avsatt- Aktielan 255 247
ningar omprévas vid varje bokslutstillfalle. Likvider pa vag 2 4
Moms 221 178
31/12 2018 31/12 2017 Fordonslager finansiering 62 455
Avséttningar som férvéntas betalas efter mer dn 12 manader Personalrelaterade 291 365
Omstruktureringsreserv 10 — Forskottsbetalningar fran kunder 86 68
Avsattning sociala avgifter LTVR 9 13 Ovrigt 530 222
Ovrigt 161 161 [EID Totalt 6vriga kortfristiga skulder 1461 1608
D Totalt langfristiga avsattningar 181 174
Avséttningar som férvéntas betalas inom 12 ménader . Lo
Omstruktureringsreserv 161 113 Not Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Avsattning sociala avgifter LTVR 29 40
Ovrigt m 106 31/12 2018 31/12 2017
EID Totalt kortfristiga avsattningar 301 258  Upplupna rantekostnader 915 895
Totalt dvriga avsattningar 481 432 Personalrelaterade kostnader 1481 1597
Kundbonus 225 224
Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad 16n (LTVR) Forskott fran kunder (avtalsskulder) 139 85
Investor har program for langsiktig aktierelaterad |6n, i vilka samtliga anstéllda Ovrigt 877 782
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program. BED Totalt 3637 3583

Avsattningen kommer tas i ansprak under aren 2019-2025.

Omstruktureringsreserv
Under 2018 har avsattning gjorts for omstrukturering av verksamheten inom
hélsovard, samt reserverats for forlust av kontrakt inom denna verksamhet.

Ovrigt

| vrigt ingdr en avsattning om 42 Mkr for eventuella krav pa aterbetalning i
samband med férsaljning av intressebolag. Denna forvantas regleras tidigast
2020. Resterande del av Ovrigt utgérs framst av avsattningar for garantier,
men aven andra avsattningar som beddmts vara ovésentliga att specificera.
Dessa avses regleras med 111 Mkr under 2019, 106 Mkr under 2020 och 55
Mkr under 2021 eller senare.

Omstruk-  Sociala

turerings-  avgifter Totala avsatt-
31/12 2018 reserv LTVR  Ovrigt ningar
Vid arets borjan 113 53 266 432
Avsattningar under dret 136 0 122 258
Aterforingar under aret =77 -15 =116 -208
Redovisat varde vid arets slut 172 38 272 481
31/12 2017
Vid arets borjan 4 64 345 450
Avsattningar under dret 84 30 147 261
Aterforingar under aret -12 41 =226 -279
Redovisat varde vid arets slut 113 53 266 432

INVESTOR 2018

Not Tillgangar som innehas for forsaljning

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar/avyttringsgrupper klassificeras som att de innehas
for forsaljning om dess redovisade varde kommer att atervinnas i hu-
vudsak genom forsaljning, inte genom fortlépande anvandning och det
ar mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. De vérderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Anlaggningstillgdngar skrivs inte av sa lange de klassificeras som att de
innehas for forsaljning. Rénta och andra kostnader hanférliga till skulderna
i en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning redovisas fortlopande.

Anlaggningstillgdngar som klassificeras som att de innehas for for-
séljning och tillgdngarna i en avyttringsgrupp som klassificeras som att
den innehas for forsaljning, presenteras separat fran andra tillgangar i
balansrakningen for koncernen.

Den 16 oktober 2018 meddelade Aleris att de kommer sélja sin omsorgs-
verksamhet, Aleris Omsorg. Avyttringen géller totalt 305 verksamheter med
narmare 6.000 anstallda i Sverige, Norge och Danmark. Transaktionen har
slutforts den 21 januari 2019. Denna del har darfor redovisats som tillgdngar
som innehas for forséljning i arsredovisningen for 2018.

Tillgdngar och skulder klassificerade som innehas fér

férséljining 31/12 2018
Tillgdngar som innehas fér férsélining
Goodwill 1624
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 39
Byggnader, mark och inventarier 100
Andra finansiella placeringar 0
Uppskjutna skattefordringar 17
Ovriga kortfristiga fordringar 601
[ID Totala tillgdngar som innehas for férsaljning 2382
Skulder direkt kopplade till tillgangar som innehas for forséljning
Ovriga langfristiga skulder 58
Kortfristiga skulder 679
EID Totala skulder direkt kopplade till tillgdngar som innehas

for forsaljning 738

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN
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Not Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen for koncernen
omfattar pa tillgangssidan aktier och andelar varderade till verkligt vérde,
andra finansiella placeringar, lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga
placeringar, likvida medel samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns laneskul-
der, aktielan, leverantdrsskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar och leverantorsskulder tas upp i balansrékningen nar fakturan
skickas respektive erhalls.

En finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrékningen nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena upphér. En finansiell skuld
eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

Finansiella tillgdngar som ar avistainstrument redovisas pa affarsdagen,
vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra
instrumentet.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen

av finansiella tillgdngar gors pa grundval av foretagets affarsmodell for

forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de

avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Enligt IFRS 9 finns det tre olika affarsmodeller vilka baseras pa hur
tillgangarnas kassafloden realiseras:

» Genom att inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen.

» Genom att bade inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgdngen och sélja finansiella tillgangar.

» Genom att salja finansiella tillgangar.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell

vars mal &r att inneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga

kassafléden och dessa kassafléden endast ar betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet, ska tillgdngen varderas till
upplupet anskaffningsvérde.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal kan uppnds bade genom att samla in avtalsenliga kassafloden
och sélja finansiella tillgdngar och dessa kassafléden endast &r betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet, ska
tillgdngen varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

| alla 6vriga fall ska finansiella tillgdngar varderas till verkligt véarde via
resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag av:

« finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet; sddana
skulder, inklusive derivat som &r skulder, ska darefter varderas till verkligt
varde; och

« villkorad kopeskilling som erkanns av en forvarvare, i samband med
ett rorelseférvarv som omfattas av IFRS 3. Sadan villkorad képeskilling
ska darefter varderas till verkligt varde med férandringar som redovisas
i resultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella tillgdngar som innehas inom ramen fér en affarsmodell som
varderas till verkligt véarde via resultatet delas upp i: "finansiella tillgangar
forutom derivat som anvands i sakringsredovisning” och "derivat som
anvands i sakringsredovisning".

Finansiella tillgdngar férutom derivat som anvands i sakringsredovisning
inkluderar samtliga aktieinnehav inom koncernen. Dessutom ingar har
alla finansiella placeringar och banktillgodohavanden inom likviditets-
portféljen.

Derivat som anvénds i sakringsredovisning bestar av derivat med
positivt verkligt varde (med undantag for derivat som &r identifierade
som effektiva sakringsinstrument). Mer information finns under Derivat
pa sidan 95.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat
For narvarande har Investor inga finansiella tillgangar hanforda till en
affarsmodell i denna kategori.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, évriga kortfristiga
fordringar, samt likvida medel i dotterféretagen inom Patricia Industries.
Dessa tillgdngar ar till sin natur kortfristiga och redovisas darfor till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Denna kategori innehaller ocksa finansiella investeringar och langfristiga
fordringar som férvaltas inom en affarsmodell som kan beskrivas som
"halls till forfall", vilket innebar att inkassera de avtalsenliga kassaflodena
fran de finansiella tillgangarna.

De avtalsenliga kassaflédena fran alla fordringar inom kategorin
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, anses
vara endast betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

En forlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvérde. For samtliga dessa finansiella tillgangar,
forutom kundfordringar, berdknas forlustreserven till ett belopp som
motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster eller om kreditrisken
har okat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet, till de férvantade
kreditforlusterna for aterstdende l6ptid. Bedémningen gors per varje
balansdag och om avtalsenliga betalningar &r forfallna till betalning med
mer an 30 dagar anses kreditrisken ha 6kat betydligt sedan det forsta
redovisningstillfallet.

For kundfordringar tillampas en férenklad metod dar en forlustreserv
bokas upp motsvarande de forvantade kreditforlusterna for aterstdende
|6ptid. Avdrag for osékra fordringar bedéms individuellt med en ytterli-
gare reserv for kundfordringar som inte har forfallit. Denna forlustreserv
baseras pa de historiska kreditforlusterna for de senaste tre dren och
beraknas och utvarderas arligen for att beakta nulaget och prognoser om
framtiden.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella skulder som innehas inom ramen fér en affarsmodell som
varderas till verkligt varde via resultatet delas upp i: "finansiella skulder
forutom derivat som anvands i sakringsredovisning” och "derivat som
anvands i sakringsredovisning".

Finansiella skulder férutom derivat som anvands i sakringsredovisning
avser framst saljoptioner som kan innebdra att koncernféretag forbinds
att kopa egna egetkapitalinstrument och da erldgga likvid motsvarande
det verkliga vardet av egetkapitalinstrumenten. Aktieldn i tradingverk-
samheten klassificeras ocksa som finansiella skulder férutom derivat som
anvands i sakringsredovisning. Da inldnade aktier avyttras skuldfors ett
belopp motsvarande aktiernas verkliga varde. Har ingar ocksa villkorad
kopeskilling i samband med rorelseférvarv som omfattas av IFRS 3.

Derivat som anvéands i sékringsredovisning bestar av derivat med
positivt verkligt varde (med undantag for derivat som é&r identifierade som
effektiva sakringsinstrument). Mer information finns under Derivat pa
sidan 95.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder &n de som varderas
till verkligt varde via resultatet. Upplupet anskaffningsvarde bestams uti-
fran den effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebéar
att éver- och undervérden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens 6ptid. Leverantorsskulder har kort 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Upplysningar

Upplysningar avseende finansiella instrument finns dven i: not 3,
Risker och riskhantering; not 12, Finansnetto; not 19, Andra finansiella
placeringar, kortfristiga placeringar och likvida medel; och not 24,
Réntebérande skulder.
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Finansiella instrument per vidrderingskategori enligt IAS 39 och IFRS 9

Omrékning till
Redovisat per 31/12 2017 enligt IAS 39 foljd av IFRS 9 Omréknat per 1/1 2018 enligt IFRS 9
Lane- och
kundford-
Finansiella ringar,
Innehav for Derivat som tillgdngar samt
handels-  anvéands i sak- som kan ovriga Halls till
Kategori Fair value option andamal ringsredovisning séljas skulder Ovriga forfall
Verkligt varde  Upplupet Upplupet Summa
via 6vrigt  anskaff- Summa redovisat Verkligt varde  anskaffnings- redovisat
Vardering Verkligt vérde via resultatet totalresultat ningsvarde varde via resultatet varde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar
varderade till verkligt varde 307 520 2 14 307 535 307 535 307 535
Andra finansiella placeringar 5286 104 5389 5286 104 5389
Langfristiga fordringar 1894 321 2215 2 060 155 2215
Upplupna rénteintakter 318 318 318 318
Kundfordringar 4004 4004 4004 4004
Ovriga fordringar 14 248 262 14 248 262
Aktier och andelar
i tradingverksamheten 266 266 266 266
Kortfristiga placeringar 4190 4190 4190 4190
Likvida medel 16 260 16 260 9 461 6799 16 260
Totalt 333255 279 1894 2 5009 340439 326 917 11628 340439
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 444 123 54736 55 303" 567 54736 55303
Ovriga langfristiga skulder 1689 258 1947 1689 258 1947
Kortfristiga rantebdrande skulder 16 2 076 2 092" 16 2076 20929
Leverantorsskulder 1849 1849 1849 1849
Ovriga kortfristiga skulder 316 1292 1608 316 1292 1608
Upplupna rantekostnader 895 895 895 895
Totalt - 2 465 123 - 61106 63 695 2588 61106 63695

1) Koncernens 1&n &r vérderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pé langfristiga rantebarande skulder uppgar till 60.207 Mkr och verkligt vérde pa

kortfristiga rantebarande skulder uppgar till 2.144 Mkr. For vriga tillgdngar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt vérde.

Finansiella skulder per vdrderingskategori

Finansiella instrument varderade till
verkligt varde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar/skulder
forutom derivat som an-

Derivat som anvands

31/12 2018" vands i sékringsredovisning i sékringsredovisning Summa redovisat varde Verkligt vérde

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde 298 994 298 994 298 994

Andra finansiella placeringar 2915 83 2998 2998

Langfristiga fordringar 981 1838 78 2 897 2 897

Upplupna rénteintakter 277 277 277

Kundfordringar 4782 4782 4782

Ovriga fordringar 1 3 314 318 318

Aktier och andelar i tradingverksamheten 294 294 294

Kortfristiga placeringar 2 502 2 502 2 502

Likvida medel 6543 4873 11 416 11 416

Totalt 312 231 1841 10 407 324 478 324 478

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 354 63 512 63 866 67 7027
Ovriga langfristiga skulder 2739 753 3493 3493

Kortfristiga rantebdrande skulder 28 130 3687 3845 3 859?
Leverantorsskulder 2927 2927 2927

Ovriga kortfristiga skulder 355 1107 1461 1461

Upplupna rantekostnader 915 915 915

Totalt 3476 130 72901 76 507 80 358

1) Jamforelsesiffror aterfinns i tabellen Finansiella instrument per varderingskategori enligt IAS 39 och IFRS 9 ovan.
2) Koncernens lan &r véarderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pé lanen anges i kolumnen. For 6vriga tillgangar och skulder foreligger ingen skillnad mellan redovisat varde

och verkligt varde.
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Resultat fran finansiella instrument per varderingskategori

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde over resultatet

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar
férutom derivat som

Finansiella skulder
forutom derivat som

anvands i sakrings- anvands i sakrings-  Derivat som anvénds i L&ne- och

2018 redovisning redovisning sakringsredovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt
Rérelseresultat

Utdelningar 9342 9342
Vérdeférandringar, inklusive valuta -11 099 -7 11106
Kostnad for salda varor, distributionskostnader 0 7 -37 -30
Finansnetto

Rantor 12 -97 427 20 -2134 -1773
Vérdeforandringar -9 125 295 28 -479 -40
Valutakursférandringar 122 63 596 140 -1 266 -345
Totalt -1632 84 1317 195 -3916 -3952

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde éver resultatet upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
férutom derivat som férutom derivat som
anvands i sékrings- anvands i sékrings-  Derivat som anvands i Lane- och

2017 redovisning redovisning sékringsredovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt
Rérelseresultat

Utdelningar 8 405 -1 8404
Vérdeforandringar, inklusive valuta 36 526 29 36 555
Kostnad for sélda varor, distributionskostnader -1 33 32
Finansnetto

Rantor 55 -107 436 6 -1867 -1 476
Vardeférandringar -15 132 -489 -2 299 -75
Valutakursférandringar -212 -101 -73 -46 -783 -1215
Totalt 44760 -49 -126 -9 -2 351 42 226

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella tillgangar och skulder som redovisas i
denna arsredovisning. Férandrade forutsattningar vid faststallande av verkligt
varde for de finansiella instrumenten medfor forflyttning mellan nedan
beskrivna nivaer.

Vérdering av finansiella instrument i niva 1

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kdpkurs, dar sddan
finns noterad) pa balansdagen.

Vérdering av finansiella instrument i nivg 2

Aktier och andelar

Aktier och andelar i niva 2 utgérs av innehav i noterade aktier for vilka
omsattningen dr lag for det enskilda aktieslaget. For dessa aktier baseras
varderingen pa marknadspriset for det mest omsatta aktieslaget for samma
innehav.

Derivat

Derivat i niva 2 utgors huvudsakligen av valuta- och rénteswappar for vilka
varderingen baseras pa en diskontering av berdknade framtida kassafloden
enligt kontraktets villkor och med utgangspunkt i relevant marknadsdata.

Vérdering av finansiella instrument i niva 3

Onoterade innehav och fondandelar

Vérderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt fran “International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”.

For direktagda investeringar, det vill séga innehav som dgs direkt av ett
bolag i Investorkoncernen, sker en samlad bedémning for att faststalla vilken
varderingsmetod som ar lamplig for det enskilda innehavet. | forsta hand
beaktas om det nyligen gjorts en finansieringsrunda eller transaktion pa "arm-
l&ngds avstand”. | de fall detta ej finns gérs en vardering genom att applicera
relevanta multiplar pa det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av
jamforbara bolag med avdrag for individuellt bestamda justeringar till foljd
av till exempel skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och gruppen
av jamforbara bolag. | de fall det finns andra varderingsmetoder som béattre
aterspeglar det verkliga vardet for ett enskilt innehav anvands dessa metoder.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Onoterade innehav i fonder varderas till Investors andel av det varde som
fondadministratéren gor av fondens sammanlagda innehav (Net Asset Value,
NAV) och uppdateras normalt da ny vardering erhallits. Om Investor bedémer
att fondadministratorens vardering inte i tillréacklig grad har tagit hansyn till
faktorer som paverkar vardet pa de underliggande innehaven, eller om den
vardering som gjorts bedoms vasentligt avvika fran IFRS-principerna, gors en
justering av vardet.

Vid vérderingarna tas hansyn till faktorer sa som marknadsvillkor, likviditet,
finansiella forutsattningar, multiplar i transaktioner med jdmférbara bolag och
marknadspris pa jamforbara bolag, samt rorelseresultat och annan finansiell
data hanforlig till portfoljbolagen. Representanter for Investors féretagsled-
ning deltar aktivt i varderingsprocessen inom Investor Growth Capital (IGC)
och analyserar bedomda verkliga véarden for innehaven i 1IGC samt EQT:s
fonder i forhallande till sin kannedom om portféljbolagens och marknadens
utveckling. Noterade innehav i fonder varderas pa samma satt som noterade
innehav, se beskrivning ovan.

Derivat

Vérderingen av valutaranteswappar med lang I6ptid och begransad likviditet,
baseras pa en diskontering av beraknade framtida kassafloden enligt kontrak-
tets villkor och forfallodagar med utgdngspunkt i en uppskattad marknads-
rénta pa liknande instrument for olika l6ptider.

Optioner
Vérdet pa onoterade optioner berdaknas med Black & Scholes varderings-
modell.

Verkligt varde pa tillgangar och skulder ej varderade

till verkligt varde i Balansrakningen

Réntebérande skulder

Verkligt vérde skulle varit klassificerat i niva 3 och baseras pa marknadspriser
och allméant vedertagna metoder, vilket innebar att framtida kassafloden har
diskonterats med nu géllande rénta, inklusive Investors aktuella kreditvardig-
het, for den aterstaende I6ptiden.

Lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder

For lanefordringar, kundfordringar och leverantérsskulder anses det redo-
visade vardet reflektera verkligt varde.
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Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

Finansiella tillgangar och skulder per niva 31/12 2018 31/12 2017

Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 Ovrigt" Totalt Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Ovrigt" Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 271213 1785 25936 62 298994 283423 2714 21383 16 307 535
Andra finansiella placeringar 2 848 67 83 2998 5286 104 5389
Langfristiga fordringar 265 2 553 78 2 897 385 1509 321 2215
Ovriga fordringar 33 3 281 318 14 248 262
Aktier och andelar i tradingverksamheten 294 294 266 266
Kortfristiga placeringar 2 502 2502 4190 4190
Likvida medel 6 594 4822 11416 9461 6799 16 260
Totalt 283484 2054 28556 5325 319419 302 625 3112 22893 7487 336117
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 307 47 63512 63866 523 45 54736 55303
Ovriga langfristiga skulder 2798 695 3493 1700 247 1947
Kortfristiga rantebarande skulder 158 3687 3845 16 2076 2 092
Ovriga kortfristiga skulder 254 15 86 1106 1461 274 38 1296 1608
Totalt 254 480 2931 69000 72665 274 577 1745 58354 60951

1) For att mojliggora avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt varde samt

andra tillgangar och skulder som ingdr i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

| nedanstéende tabell framgar vilka vérderingstekniker och vilka betydande icke observerbara indata som anvands for att bestdmma det redovisade vardet av
finansiella instrument i niva 3. Indata i tabellen nedan representerar ett urval av icke observerbar indata och séledes inte all icke observerbar indata som kan ha

anvants vid varderingen av en enskild investering.

Vérderingstekniker
Verkligt vérde Intervall

31/12 2018 31/12 2017 Varderingsteknik Indata 31/12 2018 31/12 2017
Aktier och andelar 25936 21383 Senaste finansieringsrunda et et et
Jamforbara bolag EBITDA multiplar et et
Jamforbara bolag Omsattningsmultiplar 1,3-4,3 1,6-7,6
Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 2,1-6,4 0,4-5,5
NAV et et et
Andra finansiella placeringar 67 - Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Langfristiga fordringar 2 553 1509 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Langfristiga rantebarande skulder 47 45 Diskonterat kassaflode Marknadsranta et et
Ovriga avsattningar och skulder 2884 1700 Diskonterat kassaflode et et

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som
féretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Férand-
rade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och
det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
beddémningar.

Den onoterade delen av Finansiella Investeringars portféljbolag, uppgar till
72 (73) procent av det totala portfoljvardet. En del av den onoterade portfol-

INVESTOR 2018

jen vérderas utifran jamforbara bolag och vardet ar darfor beroende av nivéan
pa multiplarna. Multipelintervallen i noten visar maximum- och minimumvar-
det av de faktiska multiplar som anvants i dessa varderingar. En 10-procentig
forandring av multiplarna skulle ge en effekt pa Finansiella Investeringars
portfoljvarde om cirka 200 (200) Mkr. For derivaten géller att en parallellfor-
flyttning av rantekurvan med en procentenhet skulle paverka vardet med cirka
1.000 (1.000) Mkr.
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Not Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balans-
rékningen med utgangspunkt for en varderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (niva 3). Inga flyttar har skett mellan niva 1 och 2.

Féréndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3

Ovriga
Aktier och andelar Ovriga Totalt Langfristiga Ovriga kort- Totalt
véarderade till finansiella  Langfristiga finansiella réntebarande langfristiga fristiga finansiella
31/12 2018 verkligt varde investeringar  fordringar tillgdngar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 21383 - 1509 22 893 45 1700 - 1745
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i drets resultat 4 456 63 4519 2 419 -42 379
redovisat i 6vrigt totalresultat 1055 2 1 1057 46 3 49
Foérvarv 3643 66 980 4689 69 69
Avyttringar -4193 -4193
Erhalina likvider -19 —47 -65
Omvardering i eget kapital 593 593
Forflyttning till niva 3 171 171
Forflyttning fran niva 3 -409 -409 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 25936 67 2553 28 556 47 2798 86 2931
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgdngar som ingar i den utgaende balansen
Vérdeforandring 1507 63 1570 9 9
Finansnetto -2 —-428 -430
Totalt 1507 63 1570 -2 -419 -422
Ovriga
Aktier och andelar Ovriga Totalt Langfristiga Ovriga kort- Totalt
varderade till finansiella Langfristiga finansiella rantebdrande langfristiga fristiga finansiella
31/12 2017 verkligt varde  investeringar  fordringar tillgdngar skulder skulder skulder skulder
Vid arets borjan 19 367 - 1948 21314 47 1624 - 1671
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i drets resultat 3742 —-438 3304 -2 60 58
redovisat i dvrigt totalresultat 78 78 -10 -10
Foérvarv 3714 3714 26 26
Avyttringar -5542 -5542
Forflyttning till niva 3 24 24
Redovisat varde vid arets slut 21383 - 1509 22893 45 1700 - 1745
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgdngar som ingar i den utgaende balansen
Vérdeforandring 1489 —438 1051 2 2
Finansnetto -23 -23
Totalt 1489 - -438 1051 2 -23 - -21
Nettobelopp avseende finansiella tillgangar och skulder
| Balansrékningen har inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisats.
31/12 2018 31/12 2017
Finansiella tillgadngar Finansiella skulder Finansiella tillgangar Finansiella skulder
Redovisade brutto- och nettobelopp 2703 772 2623 880
Belopp som omfattas av avtal om nettning —-652 —-652 -832 -832
Erhallna/stallda sakerheter - - - -
Nettobelopp efter avtal om nettning 20517 120? 1790" 492

1) Avser Aktier 562 (449) Mkr och Derivat 1.489 (1.341) Mkr.
2) Avser Derivat 82 (40) Mkr och Aktielan 38 (9) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA-avtal. For dterkdpstransaktioner finns GMRA-avtal och for aktielan finns GMSLA-avtal.
Avtalen ger ratt att kvitta derivatpositioner och behélla sékerheter i det fall motparten inte fullgor sina forpliktelser.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN
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Not Finansiella instrument 1
2
Redovisningsprinciper Sékring av koncernens ranterisk — verkligt vardesékringar 3
Derivat Koncernen anvander ranteswappar for att sakra risken for forandring i
Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och verkligt vérde i egen upplaning som I6per med fast ranta. Ranteswapparna 4
swappar, vilka utnyttjas for att tacka risker for valuta- och aktiekursfor- varderas till verkligt varde i balansrakningen och den sakrade posten om- 5
andringar, samt for att hantera exponering mot réanterisker. Derivatinstru- raknas till verkligt varde avseende den sékrade risken (den riskfria rantan).
ment redovisas initialt till verkligt varde, innebarande att transaktionskost- Vardeférandringarna avseende saval derivatet som den sakrade posten 6
nader belastar periodens resultat. Darefter omvarderas derivatinstrument redovisas i resultatrakningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i
till verkligt varde och vardeférandringar redovisas i resultatrékningen som resultatrakningen som en del av rdntekostnaden. 7
intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finans- 8
nettot beroende pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet. Sékring av valutakursrisk i utldndska nettoinvesteringar
Réntekupongen i ranteswappar redovisas som ranta och vardeférandring | koncernens balansrékning representeras investeringarna i utlandska ¢
pa ranteswappen redovisas som 6vriga finansiella poster i finansnettot, verksamheter av redovisade nettotillgangar i dotterforetag. Koncernen 10
forutsatt att ranteswappen inte ingar i en kassaflodesséakring, da redovis- tillampar inte sakringsredovisning for valutarisken i utlandska nettoinves-
ning sker enligt beskrivning nedan. Upplysningar relaterade till derivat kan teringar. 1
ocksa hittas i not 3, Risker och riskhantering.
Kassaflédessakringar 12
Sékringsredovisning For narvarande har Investor inga kassaflédessakringar forutom en ej 13
Investor tillampar sakringsredovisning for att minska fluktuationer i resul- vasentlig sakring som innehas av ett intressebolag som redovisas enligt
tatradkningen som foljer av sékring av rante- och valutarisker. Sakringsre- kapitalandelsmetoden. 14
dovisning innebar att vardeforandringar i sékringsinstrumenten redovisas 15
i resultatrdkningen samtidigt som resultatet fran sakrad post. Till den del
sakringen &r effektiv, redovisas vardeférandringar pa sakringsinstrumentet 16
pa samma rad i resultatrdkningen som den sakrade posten. -
Fordringar och skulder | utléndsk valuta 18
For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutade-
rivat. For skydd mot valutarisk i fordringar och skulder tillampas inte 19
sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovis- 20
ningen genom att den underliggande fordran eller skulden redovisas till
balansdagens valutakurs och sakringsinstrumentet till verkligt varde Gver 21
resultatrakningen.
22
23
Sékringsinstrument med tillhérande sékrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning 24
Tillgangar Skulder 25
Nominellt belopp Arets varde- Ackumulerad 26
Aterstaende Ioptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde forandring  vardeforandring
<1 &r >14r 31/122018 31/122017  31/122018 31/122017  31/122018 31/12 2017 2018 31/12 2018 27
Verkligt vardesakringar 28
Rénterelaterade kontrakt 29
Ranteswappar 114 - 114 114 3 7 -4 3
Obligationslan -117 -121 4 -3 30
Ineffektivitet? 0
31
Valutarelaterade kontrakt 32
Valutaranteswappar 1173 8637 9810 12175 1838 1887 -130 -123 80 1772
Obligationslan - - -11675 -13876 -129 -1929 33
Ineffektivitet” -49 34
Summa sakringsinstrument 1287 8 637 9924 12289 1841 1894 -130 -123 76 1775
Summa sékrad post - - -11791 -13997 -125 -1932 M1
Summa ineffektivitet” -49 M2
Sakringsinstrument med positivt verkligt vérde redovisas i balansrékningen som tillgadngar pa raden korta respektive langfristiga fordringar och M3
sakringsinstrument med negativt verkligt varde redovisas i balansrékningen som skulder pa raden korta respektive langfristiga rantefordringar.
M4
1) Ineffektiviteten fran samtliga sakringsférhallanden redovisas under resultatrad finansiella intakter och kostnader. M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11
M12
M13
M14
M15
M16
M17
M18
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Not Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett &tagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet.

Stallda sékerheter 31/12 2018 31/12 2017
| form av stéllda sékerheter for egna

skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 2436 391
Aktier m.m."” 10 893 9018
Ovriga stéllda panter och sékerheter

Fastighetsinteckningar - 24
Bankgarantier 3 -
Totalt stallda sakerheter 13332 9432
1) Stallda sékerheter for ingdngna lan i dotterbolag.

Eventualforpliktelser 31/12 2018 31/12 2017
Garantiataganden, FPG/PRI 1 1
Garanti till forman for intresseforetag 700 700
Ovriga eventualférpliktelser 2 680 2567
Totalt eventualforpliktelser 3381 3268

Ovriga eventualforpliktelser bestar frémst av garantidtaganden i de helédgda
dotterféretagen samt utestdende omprovningsbeslut relaterade till avdrag for
ranteutgifter.

Investor ABs dotterféretag har historiskt yrkat avdrag for ranteutgifter,
av vilka en del har nekats av Skatteverket och ¢verklagats till domstol.
Investor anser att ranteavdragen har gjorts korrekt och har 6verklagat de av
besluten som provats i domstol till Hogsta Forvaltningsdomstolen. Dock har
de skattekostnader som 2017 tagits upp som eventualforpliktelser, 740 Mkr,
kostnadsforts med hansyn till att det kravs prévningstillstand i Hogsta Forvalt-
ningsdomstolen. For rénteavdrag som har nekats av Skatteverket, som annu
ej ar foremal for domstolsprévning, dér forutsattningarna skiljer sig fran de
forsta beslut som ar 6verklagade till Hogsta Forvaltningsdomstolen, redovisas
som eventualforpliktelser, 224 Mkr.

Kreditfaciliteterna i de operativa dotterféretagen innehdller finansiella
ataganden (covenants).

Utover ovan uppgéar koncernens andel av eventualforpliktelser relaterade till
intressebolagen till — (=) Mkr.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not Transaktioner med narstaende

Utover vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning lamnas nedan
ytterligare upplysningar om narstaende.

Narstaenderelationer

Investor star under betydande inflytande av och har darmed en nérstaende-
relation (enligt definition IAS 24, Upplysningar om narstaende) med Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Dessutom foreligger en nérstaenderelation mellan
Investor och dess dotterféretag och intresseféretag.

Féretag med gemensamma styrelseledamoter

Utbver ovan angivna narstadenderelationer finns ett flertal foretag i vilka
Investor och foretaget har gemensamma styrelseledaméter. Da dessa situatio-
ner inte innebar inflytande av den karaktér som anges i IAS 24 har upplys-
ningar inte ldmnats i denna not.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstdende prissatts pa marknadsmassiga villkor. Fér mer
information om Moderbolaget se not M18, Transaktioner med narstaende.

Med nyckelpersoner

For information om I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser
avseende pensioner och liknande formaner samt avtal avseende avgangs-
vederlag till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 10,
Anstéllda och personalkostnader.

Investeringsprogram

Investerings-/ersédttningsprogram inom Investor Growth Capital (IGC)
Inom Investor Growth Capital (IGC), finns sedan ett flertal & mojlighet for
utvalda seniora medarbetare, liksom for andra ledande befattningshavare,

att i viss omfattning gora parallellinvesteringar med Investor. Programmen

ar utformade enligt marknadspraxis pa riskkapitalmarknaden och utvarderas
periodiskt mot liknande program i saval Europa som i USA och Asien. Parallell-
investeringsprogram ger ett ekonomiskt incitament till ett fordjupat personligt
engagemang i analys- och investeringsarbetet genom att utfallet ar direkt
kopplat till verksamhetens ekonomiska resultat.

Parallellinvesteringsprogrammen &r kopplade till realiserad vardetillvaxt
pa innehaven, efter avdrag for kostnader, betraktad som en portfolj. Detta
betyder att nar en investering ar realiserad med vinst, sé far respektive
parallellinvesterare sin del av vinsten, efter avsattning for eventuell orealise-
rad vardenedgéng eller nedskrivningar av andra investeringar. Programmen
medger en andel som kan komma parallellinvesterarna tillhanda om maximalt
15 procent av vinsten, vilket ar i linje med praxis pa riskkapitalmarknaden.
Under aret har totalt 24 (40) Mkr utbetalats inom ramen for dessa program.
Reserverade, ej utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster uppgick till
496 (458) Mkr vid arets utgang. De resultatférda beloppen har redovisats i
posten "Vérdefoérandringar” i resultatrakningen.

Givet omstruktureringen av IGC finns for ett mindre antal personer dérut-
over ett for omstruktureringsbeslutet mer andamalsenligt vinstdelningspro-
gram. Detta program ar kopplat till totala realiserade intékter av innehaven
overskridande en fordefinierad niva satt i relation till innehavens marknads-
varde. Under aret har totalt 9 (25) Mkr utbetalats inom ramen for detta
program. Reserverade, ej utbetalda, belopp avseende orealiserade vinster
uppgick till 138 (87) Mkr vid arets utgang.

Transaktioner med nérstaende

Intresseforetag Andra narstaende
2018 2017 2018 2017
Forsaljning av varor/tjanster 22 23
Inkop av varor/tjanster 4 8
Finansiella kostnader 134 130
Finansiella intakter 46 10
Erhallen utdelning 5317 4855
Lémnad utdelning - - 1842 1688
Kapitaltillskott - -
Fordringar 3668 7201
Skulder 5751 4118
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Not Effekter av andrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2018 tilldmpas IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS
15 Intdkter fran avtal med kunder. | not 1, Vasentliga redovisningsprinciper
beskrivs de nya redovisningsprinciperna. | nedan tabeller framgar effekterna
av de &ndrade redovisningsprinciperna.

Effekter pa eget kapital av dndrade redovisningsprinciper

Redovisat Omréknat
perden Omrakning Omrakning per den
31/12 2017 IFRS 9 IFRS 15 11 2018
Aktiekapital 4795 4795
Ovrigt tillskjutet kapital 13533 13533
Omrakningsreserv 2390 2390
Omvérderingsreserv 2022 2022
Sakringsreserv 485 485
Sakringskostnadsreserv - 307" 307
Balanserade vinstmedel
inkl. drets resultat 313 036 -307 1087 312 839
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 336 262 - 108 336 371
Innehav utan bestammande
inflytande 64 64
Summa eget kapital 336 326 - 108 336434

1) Justering fér valutabasisspreaden som definieras som sékringskostnad fran 1/1 2018.
2) Framst justering for kapitaliserade utgifter direkt kopplade till att erhalla kundkontrakt.

Balansposter som paverkas av dndrade redovisningsprinciper

Redovisat Omrakntat

per den Omrakning Omrakning per den

31/12 2017 IFRS 9 IFRS 15 112018

Aktier och andelar i intresseféretag 4340 1087 4448
Kundfordringar 4004 on 4004
Ovriga kortfristiga fordringar 262 o 262
Eget kapital 336 326 0 108 336 371

1) Qkad forlustreserv for forvantade kreditforluster.
2) Okning av aktier och andelar i intresseforetag till foljd av effekten av andrad redovisningsprincip
i Tre Skandinavien.

IFRS 9 Finansiella instrument

Effekter pa varderingskategorier och redovisade varden som faststallts i enlig-
het med IAS 39, samt nya varderingskategorier och redovisade varden som
faststéllts i enlighet med IFRS 9, aterfinns i not 30, Finansiella instrument.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder

Investor tilldmpar IFRS 15 framatriktat och har darmed anvént sig av metoden
att rdkna om retroaktivt med den sammanlagda effekten av en forsta tillamp-
ning som en justering av ingdende balans for balanserade vinstmedel. | tabellen
nedan visas nettoomsattning och kostnad for salda varor och tjanster for
perioden 1/1-31/12 2018 bade enligt IFRS 15 och tidigare
redovisningsprinciper.

1/1-31/12 2018

Redovisad nettoomsattning 42 492
Omrékning till IAS 18

Okning hanforlig till omklassificering av dterférséljarrabatter 185
Omréaknad nettoomsattning under tidigare standarder 42 677
Redovisad kostnad for sélda varor och tjanster -27 416
Omrékning till IAS 18

Okning hanforlig till omklassificering av aterférsaljarrabatter -185
Omréknad kostnad fér sdlda varor och tjanster under

tidigare standarder -27 601
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Not Handelser efter balansdagen

Erbjudande till styrelseordférande i Investors noterade
karninvesteringar om att delta | 5-arigt optionsprogram

Den 24 januari 2019 annonserade Investor att man har for avsikt att erbjuda
styrelseordféranden i bolag som ingar i Investors noterade karninvesteringar
mojlighet att forvarva kopoptioner som léper pa 5 ar. Erbjudandet &r frivilligt,
innebdr ett I6senpris om 110 procent av aktiekursen och deltagaren kan
investera tva till fem miljoner kronor. Priset for optionerna ar satta enligt
marknadsmassiga villkor och en oberoende tredjepartsvardering kommer att
genomforas.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till =7.148
(37.056) Mkr. Resultatet ar i huvudsak hanforligt till Noterade Karn-
investeringar som bidrog till resultatet genom utdelningar om 7.884

(7.657) Mkr samt véardeférandringar om —13.902 (30.242) Mkr.
Under 2018 har moderbolaget investerat 7.010 (2.447) Mkr i finan-
siella anlaggningstillgangar, varav 3.448 (1.184) Mkr i koncernforetag

och 3.561 (1.246) Mkr i noterade karninvesteringar. Avyttringar av

Resultatrakning for
moderbolaget

koncernféretag uppgick till 5.344 (13.928) Mkr och 1.858 (0) Mkr
i noterade karninvesteringar. Under 2018 stallde moderbolaget ut
en obligation med nominellt varde 500 MEUR, samt aterkdpte en
obligation med nominellt varde 230 MEUR. Under aret forfoll ett
obligationslan med nominellt varde 200 MEUR. Vid utgangen av

perioden uppgick eget kapital till 262.864 (279.149) Mkr.

Rapport 6ver totalresultat
for moderbolaget

Mkr Not 2018 2017 Mkr 2018 2017
Utdelningar 7 884 7 657 Arets resultat -7 148 37 056
Vérdeforandringar M8, M9 -13902 30 242 Arets 6vriga totalresultat
Nettoomsattning 12 13 Poster som inte kan omféras till
Rorelsens kostnader M2 -371 -365 arets resultat
Rorelseresultat 6378 37 548 Omvarderingar av formans-
bestamda planer -9 3
Sakringskostnader 4 -
Resultat fran finansiella poster Summa vrigt totalresultat _s5 3
Resultat fran fordringar som &r .
anlaggningstillgangar M3 3117 1173 Arets totalresultat -7 153 37 060
Rénteintakter och liknande
resultatposter 7 7
Réantekostnader och liknande
resultatposter M4 -3894 -1672
Resultat efter finansiella poster -7 148 37 056
Skatt M1 - -
Arets resultat -7148 37 056
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Balansrakning f6r moderbolaget

Mkr Not  31/12 2018 31/12 2017 Mkr Not  31/12 2018 31/12 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for Aktiekapital 4795 4795
programvara M> > 6 Reservfond 13935 13935
Materiella anlaggningstillgangar Fond for utvecklingsutgifter 4 5
Inventarier M6 10 1 18 734 18 735
Finansiella anlaggningstillgangar
ggningstiigang Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag M7 47 007 45 607
Balanserat resultat 251278 223358
Andelar i intresseforetag M8, M15 167 442 173 560
Arets resultat -7 148 37 056
Andra langfristiga
vardepappersinnehav M9 74 292 80 197 244130 260 414
Fordringar pa koncernféretag M10 20 960 24 600 Summa eget kapital 262 864 279 149
Summa anlaggningstillgangar 309 717 323981
ggningstifigang Avsattningar
Avséattningar for pensioner och
Omséttningstillgangar liknande forpliktelser M12 97 92
Kundfordringar 2 1 Ovriga avsattningar M13 62 77
Fordringar pa koncernféretag 1508 481 Summa avsattningar 160 169
Fordringar pa intresseforetag 0 1 . e
_ Langfristiga skulder
Skattefordringar 12 9 Rantebarande skulder M14 31187 28274
Ovriga fordringar 0 0 Skulder till koncernféretag 9991 13 339
Férutbetal.da kostnader och Ovriga langfristiga skulder 26 -
upplupna intakter M11 59 56
Summa langfristiga skulder 41204 41613
Kassa och bank - -
Summa omsattningstillgangar 1580 548 Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 1138 1969
SUMMA TILLGANGAR 311 297 324 529 Leverantérsskulder 7 9
Skulder till koncernféretag 5149 889
Skulder till intresseféretag 1 1
Ovriga skulder 56 21
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter M16 686 669
Ovriga avsattningar M13 33 40
Summa kortfristiga skulder 7070 3598
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 311 297 324 529

INVESTOR 2018

Moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not M17, Stallda

sakerheter och eventualforpliktelser.
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Rapport 6ver férandringar | eget kapital
for moderbolaget

Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Fond for

Aktie- Reserv- utvecklings- Balanserat Arets

Mkr kapital fond utgifter resultat resultat
Ingdende eget kapital 1/1 2018 4795 13935 5 260 414 279 149
Arets resultat -7 148 -7 148
Arets 6vriga totalresultat -5 -5
Arets totalresultat -5 -7 148 -7 153
Utdelning -9179 -9179
Av personal inl6sta aktieoptioner 27 27

Aktierelaterade ersattningar reglerade med eget
kapitalinstrument 20 20
Omklassificering -1 1 -
Utgaende eget kapital 31/12 2018 4795 13 935 4 251278 -7 148 262 864
Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Fond for

Aktie- Reserv-  utvecklings- Balanserat Arets

Mkr kapital fond utgifter resultat resultat
Ingdende eget kapital 1/1 2017 4795 13935 2 231672 250 404
Arets resultat 37 056 37 056
Arets 6vriga totalresultat 3 3
Arets totalresultat 3 37 056 37 060
Utdelning -8411 -8411
Av personal inlosta aktieoptioner 52 52

Aktierelaterade ersattningar reglerade med eget

kapitalinstrument 43 43
Omklassificering 3 -3 -
Utgaende eget kapital 31/12 2017 4795 13 935 5 223358 37 056 279 149

Aktiekapitalets férdelning

Moderbolagets aktiekapital bestod saval den 31 december 2018 som den
31 december 2017 av féljande antal aktier med kvotvarde uppgaende till

6,25 kronor per aktie.

Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital Roster
A1 rost 311690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

For information om &terkopta aktier, se bolagsstyrningsrapporten sidan 34.

Utdelning

Betraffande styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 23, Eget kapital.

100 RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET
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Kassaflodesanalys f6r moderbolaget

Mkr 2018 2017
Lopande verksamheten
Erhallna utdelningar 7 884 7 657
Rorelsens utbetalningar -390 -404
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
rantenetto och inkomstskatter 7 494 7 253
Erhéllna rantor 1863 1734
Erlagda rantor -2 496 -1939"
Betald inkomstskatt -5 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 856 7 068
Investeringsverksamheten
Aktieportfoljen
Forvarv -3632 -1268
Avyttringar 1858 15
Ovriga poster -
Lamnade/aterbetalade kapitaltillskott till dotterforetag -1 400 8190
Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar -1 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3176 6932
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5249 -
Aterbetalning av lan -4163 -2 797
Forandring koncernmellanhavanden 4413 -2 792"
Utbetald utdelning -9179 -8411
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3680 -14 000
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Moderbolaget redovisar inga likvida medel da likviditetsbehovet tacks av medel pa koncernkonto vilka redovisas som mellanhavande

med koncernens internbank, AB Investor Group Finance.

1) Omraknad till foljd av omklassificerad valutaeffekt.
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Not Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen om inte annat anges. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillampa IFRS i Moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen.
De i Moderbolaget fran koncernen avvikande redovisningsprinciperna
framgér i anslutning till de noter som berérs. Koncernens redovisningsprin-
ciper framgar av not 1, Vésentliga redovisningsprinciper och i anslutning till
respektive koncernnot.

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestdmmande inflytande fran
Investor AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

| Moderbolaget redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde,
och till skillnad fran i koncernredovisningen ingar utgifter som ar hanférliga till
rorelseforvarv i anskaffningsvardet i juridisk person. Villkorade kopeskillingar
varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Even-
tuella férandringar av avsattningen/fordran 6kar/minskar anskaffningsvérdet.
Anskaffningsvardet prévas vid varje balansdag for att bedoma om det finns
ett nedskrivningsbehov.

Utdelning pa dotterforetagsaktier ingar i Moderbolagets rorelseresultat.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i Andelar i koncernféretag hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas till verkligt varde enligt IFRS 9. Den valda
principen ar beroende av hur Investor styr och foljer upp bolagens verksam-
het, se dven not 18, Aktier och andelar i intresseforetag.

Laneutgifter
| Moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pé tillgangar.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser
till forman for dotterforetag och intresseforetag. For redovisning av dessa
tilldmpar Moderbolaget RFR 2 IFRS 9 p.1 som innebar en lattnad jamfort
med reglerna i IFRS 9 med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrakningen nar bolaget har ett &tagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Skatteregler

Moderbolaget Investor AB &r ett investmentféretag enligt inkomstskatte-
lagen och darfor tillampas sarskilda skatteregler. Anledningen till detta ar att
ett investmentforetags omfordelning i vardepappersinnehav inte ska utlésa
beskattning. De krav som ska uppfyllas for att ett foretag ska definieras

som ett investmentforetag ar att foretaget uteslutande eller sa gott som
uteslutande ska agna sig at forvaltning av vardepapper, att foretagets aktier
ska vara fordelade pé ett stort antal &gare och att portféljen av vérdepap-
per ska vara vélfordelad. Skattereglerna for investmentféretag innebar att
uppkomna kapitalvinster pa aktier ej ar skattepliktiga, samt att motsvarande
kapitalférluster ej &r avdragsgilla. Mottagna utdelningar och ranteintakter ar
skattepliktiga medan forvaltningskostnader och rantekostnader ar avdragsgilla
liksom lamnad utdelning. Moderbolaget ska darutover ta upp en schablon-
intdkt om 1,5 procent pa marknadsvardet av noterade aktier dar réstandelen
vid drets ingang understiger 10 procent, eller dverstiger 10 procent men vid
ingdngen av aret &gts mindre an ett ar. Till foljd av dessa skatteregler betalar
Moderbolaget normalt inte ndgon inkomstskatt. Av samma anledning redovi-
sas inte ndgon uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader i Moder-
bolaget. Beskattning enligt reglerna for investmentforetag innebar aven att
Moderbolaget varken kan ge eller ta emot koncernbidrag.

Leasing

Moderbolaget tillampar RFR 2 IAS 17 p 1 och klassificerar darfor alla leas-
ingkontrakt som operationell leasing. Kostnader avseende operationella
leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Fran
2019 kommer Moderbolaget tillampa RFR 2 IFRS 16 p 1 och fortsatta redovisa
leasingkostnaderna i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, MODERBOLAGET

Not Rorelsens kostnader

Avskrivningar
| rorelsens kostnader ingar avskrivningar om 3 (3) Mkr varav 1 (2) Mkr hanforli-
ga till maskiner och inventarier och 2 (1) Mkr évriga immateriella tillgangar.

Personal
Loner och ersattningar uppgick till 224 (213) Mkr varav sociala kostnader till
49 (46) Mkr.

Antalet anstallda var vid arets slut 73 (71) personer. For mer information
se not 10, Anstéllda och personalkostnader.

Erséttning till revisorer

2018 2017
Huvudrevisor Deloitte Deloitte
Revisionsuppdrag 2 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0
Totalt 2 2
Operationell leasing
Icke uppsagningsbara framtida leasingavgifter 2018 2017
Mindre an 1 ar fran balansdagen 1 i
1-5 ar fran balansdagen 1 1
Totalt " 1
Arets kostnader
Minimileaseavgifter -14 -14
Totalt -14 -14

Not Resultat fran fordringar
som ar anlaggningstillgdngar

2018 2017
Ranteintakter fran koncernforetag 1282 1645
Vérdeforandring 536 -398
Ovriga rénteintakter 43 41
Valutakursdifferenser 1256 -115
[RR) Totalt 3117 1173
Not Rantekostnader och liknande resultatposter

2018 2017
Réntekostnader till koncernféretag -378 -418
Vardeférandring -554 286
Vérdeforandring hanforlig till langsiktig
aktierelaterad I6n -6 -17
Finansiellt netto internbank 0 -2
Réntekostnader, évrig upplaning -1 327 -1331
Valutakursdifferenser -1598 -164
Ovrigt -31 -26
Totalt -3894 -1672
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Not Immateriella anlaggningstillgangar Not Materiella anlaggningstillgangar

Programvara 31/12 2018 31/12 2017 Inventarier, verktyg och installationer 31/12 2018 31/12 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 36 32 Vid arets borjan 38 37
Ovriga investeringar 1 4 Ovriga investeringar 0 1
Avyttringar och utrangeringar -8 - Avyttringar och utrangeringar -5 -
Vid érets slut 29 36 Vid arets slut 34 38
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -30 =29  Vid érets borjan -28 -25
Avyttringar och utrangeringar 8 - Avyttringar och utrangeringar 5 -
Arets avskrivningar -2 =1 Arets avskrivningar -1 -2
Vid drets slut -24 -30  Vid arets slut -24 -28
D Redovisat varde vid arets slut 5 6 [ Redovisat varde vid arets slut 10 1
Arets avskrivningar ingar i nedanstdende rader i

Resultatrékningen

Rérelsens kostnader -2 -1

Totalt -2 -1

Not Andelar i koncernféretag

Specifikation av Moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Agarandel i %" Redovisat varde

Dotterforetag, sate, organisationsnummer Antal andelar 31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
Investor Holding AB, Stockholm, 556554-1538 1000 100,0 100,0 5793 5793
Patricia Industries AB, Stockholm, 556752-6057 100 000 100,0 100,0 23239 23239
Invaw Invest AB, Stockholm, 556270-6308 10 000 100,0 100,0 12 099 12 099
Patricia Industries Il AB, Stockholm, 556619-6811 1000 100,0 100,0 3082 1682
Innax AB, Stockholm, 556619-6753 1000 100,0 100,0 2379 2379
AB Investor Group Finance, Stockholm, 556371-99872 100 000 100,0 100,0 416 416
D Redovisat vérde vid arets slut 47 007 45607
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna.
2) Koncernens internbank.
Andra vésentliga indirekta innehav i dotterféretag

Agarandel i %"
Dotterforetag, sate 31/12 2018 31/12 2017 Forandringar av andelar i koncernféretag 31/12 2018 31/12 2017
Aleris Group AB, Stockholm 100,0 100,0 Ackumulerade anskaffningsvérden
Braun Holdings Inc., Indiana 95,2 94,9 Vid arets borjan 46 748 54938
Investor Growth Capital AB, Stockholm? 100,0 100,0  Forvary och kapitaltillskott o 1400 -
Investor Investment Holding AB, Stockholm? 100,0 100,0  Avyttringar och aterbetalade kapitaltillskott - -8190
Laborie, Toronto 98,2 971 Vid arets slut 48148 46748
MolInlycke AB, Goteborg 98,8 98,8
Permobil Holding AB, Timra 88,0 88,0 Ackumulerade nedskrivningar
Piab AB, Taby 89,3 - Vid arets borjan -1140 -1 140
Sarnova, Columbus 86,3 - Vid &retsslut -1140  -1140
The Grand Group AB, Stockholm 100,0 100,0 - - s
Vectura Fastigheter AB, Stockholm 100,0 100,0 EID Redovisat varde vid drets slut 47007 45607

1) Agarandelen av kapitalet avses.
2) Agarbolag till Investor Growth Capital Inc.
3) Agarbolag till EQT.

Investorkoncernen bestar av sex helagda dotterforetag till Investor AB,
se tabell ovan, samt ett flertal indirekta innehav av vilka de vésentliga

underkoncernernas moderbolag anges i tabellen ovan. | underkoncernerna

Molnlycke, Permobil, Piab, BraunAbility, Sarnova och Laborie finns inne-

hav utan bestdmmande inflytande. Inga av dessa anses till sin storlek vara

vasentliga for Investor. For samtliga dotterféretag har Investor bedomts

ha det bestammande inflytandet d& dgarandelen ar hog och Investor AB

INVESTOR 2018

direkt eller indirekt har inflytande éver féretagen, samt har ratt till och kan
paverka avkastningen. Investor prévar dven kontinuerligt om det bestam-
mande inflytandet finns 6ver féretag dar rostandelen understiger 50 procent.
Beddmningen baserar sig pa huruvida Investor har den praktiska férmagan
att ensidigt styra den relevanta verksamheten, antingen genom foretagens
styrelser eller arsstdmmor. Ndgra sddana foretag dar de facto kontroll forelig-
ger, har dock inte identifierats.
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Not Andelar i intresseforetag

Specifikation av andelar i intresseféretag

31/12 2018 31/12 2017
Investors andel av Investors andel av

Kapital-/ Redovisat Redovisat
Foretag, sate, organisationsnummer Antal aktier rostandel (%) varde'? Eget kapital®  Arets resultat® varde'? Eget kapital®  Arets resultat®
Noterade Kérninvesteringar:
SEB, Stockholm, 502032-9081 456 198 927 21/21 39207 30935 4810 43705 29936 3379
Atlas Copco, Stockholm, 556014-2720 207 645 611 17/22 43373 7178 17 988 72877 10 262 2 821
Ericsson, Stockholm, 556016-0680 239901 348 7123 18 561 6319 -452 11 740 6612 -2 314
Electrolux, Stockholm, 556009-4178 50 666 133 16/28 9 459 3567 624 12 613 3192 890
Swedish Orphan Biovitrum, Stockholm, 556038-9321 107 594 165 39/39 20 696 3559 952 12 051 2 647 454
Saab, Linképing, 556036-0793 40972 622 30/40 12 576 5929 413 13033 4313 431
Husqgvarna, Jénképing, 556000-5331 97 052 157 17/33 6 351 2 696 204 7 542 2632 447
Epiroc, Stockholm, 556041-2149 207 645 611 17/23 17 219 3214 930
D Totalt andelar i intresseféretag 167 442 173 560

1) Redovisat varde bestér av anskaffningskostnad med tillagg for periodens investeringar, avyttringar samt vardeférandringar i form av nedskrivningar till verkligt varde
for anskaffningsvardesmetoden respektive verkligt varde for intresseforetag varderade till verkligt vérde.

2) Overensstammer med noterat marknadsvarde fér investeringen.

3) Eget kapital avser 4gd andel av foretagets eget kapital inklusive kapitaldelen i obeskattade reserver.
4) Arets resultat avser dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive egna kapitaldelen i drets férandring av obeskattade reserver.

Specifikation av redovisat védrde fér intresseféretag

véarderade till verkligt vérde

31/12 2018 31/12 2017
Vid arets borjan 173 560 151 933
Forvarv 3561 1246
Avyttringar -1858 -
Omvarderingar redovisade ver
resultatrakningen -7821 20 381
D Redovisat varde vid arets slut 167 442 173 560
Not Andra langfristiga vardepappersinnehav

31/12 2018 3112 2017
Vid arets borjan 80 197 70 327
Forvarv 2 17
Avyttringar - -15
Omvarderingar redovisade ver
resultatrakningen -5907 9 869
D Redovisat varde vid arets slut 74 292 80197
Not Fordringar pa koncernféretag

31/12 2018 31712 2017
Vid arets borjan 24 600 30 560
Ny utlaning 1221 1184
Forsaljningar/forfall/losen -15 507 -5738
Omklassificering -1287 -
Orealiserad vardeférandring 943 -1406
[EID Redovisat vérde vid &rets slut 20960 24 600
Not Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

31/12 2018 31/12 2017
Rantor 33 32
Andra finansiella fordringar 9 12
Ovrigt 17 12
ED Totalt 59 56

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA, MODERBOLAGET
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Not Avsattningar fér pensioner

och liknande forpliktelser

For mer information se not 25, Avsattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser.

Belopp redovisade i Resultatrdkningen och Ovrigt totalresultat

fér férméansbestdmda planer

Férmansbestamda kostnader (intakter —) 2018 2017
Nettordnta 2 2
Finansiella kostnader 2 2
Totala kostnader i arets resultat 2 2
Omvardering av den forméansbestdmda nettoskulden (vinst —) 2018 2017
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 8 -6
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade
antaganden 0 2
Totala vinster/férluster i Ovrigt totalresultat 9 -4
Avséttningar fér férmansbestamda planer
Belopp i Balansrakningen avseende den férmansbestamda nettofor-
pliktelsen 31122018 31/12 2017
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 97 92
Totalt nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 97 92
D Nettoskuld férmansbestamd forpliktelse 97 92
Forandring av forpliktelsens nuvarde under aret 31/122018  31/12 2017
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets borjan 92 99
Réntekostnader 2 2
Omvdrderingar av den férmansbestdmda nettoskulden

Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 8 -6

Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade

antaganden 0 2
Valutaeffekter pa utlandska planer 0 0
Betalningar fran planen -3 -3
Ovrigt -2 -2
Forpliktelse formansbestamda planer vid arets slut 97 92
Antaganden
Antaganden férmansbestamda forpliktelser 31/12 2018 31/12 2017
Diskonteringsranta 2,0 2,2
Framtida pensionsokning 2,0 2,0
Dodlighetsantaganden DUS14 DUS14

| moderbolaget har svenska bostadsobligationer anvants som referens
vid faststallande av diskonteringsrantan som anvants vid berakning av
den férmansbestamda forpliktelsen. Marknaden for forstklassiga svenska
bostadsobligationer bedéms vara val fungerande och uppfylla kraven pa

forstklassiga foretagsobligationer enligt 1AS 19.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestdmda planer

2018

2017

Kostnadsforda avgiftsbestamda planer

INVESTOR 2018

25

25

Not Ovriga avsattningar

31122018 31/12 2017
Avsdttningar som férvéntas betalas efter mer &n
12 manader
Avsattning sociala avgifter LTVR 8 10
Ovrigt 54 67
D Totalt Iangfristiga avsattningar 62 77
Avséttningar som férvéntas betalas inom 12 manader
Avsattning sociala avgifter LTVR 29 40
Ovrigt 4 -
[ Totalt kortfristiga avsattningar 33 40
Totalt 6vriga avsattningar 95 117

Avséttning sociala avgifter langsiktig aktierelaterad I6n (LTVR)

Investor har program for langsiktig aktierelaterad 16n, i vilka samtliga anstallda
far delta. Avsattning gors for sociala avgifter kopplade till dessa program.
Avsattningen kommer tas i ansprak under dren 2019-2025.

Ovrigt

| 6vrigt ingdr en avsattning om 42 Mkr for eventuella krav pa aterbetalning

i samband med forsaljning av intressebolag. Denna forvantas regleras tidigast
2020. Resterande del bedoms ovasentlig att specificera och avses regleras
med 4 Mkr under 2019 och 12 Mkr under 2020.

Sociala Totala
31/12 2018 avgifter LTVR Ovrigt avsattningar
Vid érets borjan 50 67 17
Avsattningar under aret 2 1 3
Aterféringar under aret -16 -10 -26
Redovisat varde vid arets slut 36 59 95
31/12 2017
Vid arets borjan 59 174 233
Avsattningar under aret 29 8 37
Aterféringar under aret -38 -115 -153
Redovisat varde vid arets slut 50 67 117
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Not Rantebarande skulder

31122018 31/122017
Réntebdrande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 30918 28 035
Tillhérande réantederivat med negativt varde 269 239
ED Totalt 31187 28274
31122018 31/12 2017
Redovisade vérden
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 11962 7 950
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar fran balansdagen 19 225 20 324
D Totalt 31187 28274

Féréndringar i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespaverkande

Ingdende Valuta- Verkligt i
31/12 2018 balans Kassaflode effekt varde Ovrigt Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 28 274 2919 1249 56 -131 311879
Kortfristiga rdntebarande skulder 1969 -1833 =274 1276 11382
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 30243 -1 086 975 56 -34 32325

Icke kassaflodespaverkande

Ingdende Valuta- Verkligt i
31/12 2017 balans Kassaflode effekt varde Ovrigt Vid arets slut
Langfristiga rantebarande skulder 31231 -1 301 284 -94 -1 846 28 274"
Kortfristiga rantebarande skulder 1500 -1496 126 1840 19692
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 32730 -2797 410 -94 -6 30243

1) Ingar i balansposten Langfristiga rantebarande skulder.
2) Ingér i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder.
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Not

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

For redovisningsprinciper se not 30, Finansiella instrument.

Finansiella instrument per virderingskategori enligt IAS 39 och IFRS 9

Omrékning
till féljd av
Redovisat per 31/12 2017 enligt IAS 39 IFRS 9 Omréaknat per 1/1 2018 enligt IFRS 9
Derivat som
anvands  Lane- och kund-
Fair value Innehav for i sakrings-  fordringar, samt .
Kategori option handelsandamal  redovisning ovriga skulder Ovriga Halls till forfall
Verkligt Upplupet Summa
Upplupet an- Summa varde via anskaff- redovisat
Vérdering Verkligt vérde via resultatet skaffningsvérde redovisat véarde resultatet ningsvarde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 80 197 80 197 80 197 80 197
Andelar i intresseforetag 173 560 173 560 173 560 173 560
Fordringar pa koncernféretag
(langfristiga) 537 24 063 24 600 537 24063 24 600
Upplupna ranteintakter 44 44 44 44
Kundfordringar 1 1 0 1 1
Fordringar pa koncernféretag (kortfristiga) 481 481 481 481
Fordringar pa intresseforetag 1 1 1 1
Ovriga fordringar 0 0 0 0
Totalt 253757 - 537 24 590 278 884 0 254294 24590 278884
Finansiella skulder
Lan (langfristiga) 239 28 035 28 274" 239 28 035 28 274"
Skulder till koncernféretag (langfristiga) 1443 11 896 13339 1443 11 896 13339
Lan (kortfristiga) 1969 1969" 1969 1969"
Leverantorsskulder 9 9 9 9
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 889 889 889 889
Skulder till intresseforetag (kortfristiga) 1 1 1 1
Upplupna rantekostnader 572 572 572 572
Ovriga skulder 3 18 21 3 18 21
Totalt - 242 1443 43 389 45 074 - 1685 43 389 45 074

1) Moderbolagets lan &r vérderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt varde pa langfristiga lan uppgar till 34.793 Mkr och verkligt varde pa kortfristiga lan uppgar till 2.021 Mkr.
For orvriga tillgdngar och skulder ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

31/12 2018"

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via

resultatet

Finansiella tillgdnger/skulder
forutom derivat som anvands i
sakringsredovisning

Derivat som anvéands i
sakringsredovisning

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Summa redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 74 292 74 292 74 292

Andelar i intresseforetag 167 442 167 442 167 442

Fordringar pa koncernforetag (langfristiga) 856 20104 20960 20 960

Upplupna ranteintakter 42 42 42

Kundfordringar 2 2 2

Fordringar pa koncernféretag (kortfristiga) 1508 1508 1508

Fordringar pa intresseforetag 0 0 0

Ovriga fordringar 0 0 0

Totalt 241734 856 21655 264 245 264 245

Finansiella skulder

Lan (langfristiga) 269 30918 31187 37 683%
Skulder till koncernforetag (langfristiga) 1747 8244 9991 9991

Ovriga fordringar (l&ngfristiga) 26 26 26

Lan (kortfristiga) 1138 1138 11752
Leverantorsskulder 7 7 7

Skulder till koncernforetag (kortfristiga) 5149 5149 5149

Skulder till intresseféretag (kortfristiga) 1 1 1

Upplupna réntekostnader 584 584 584

Ovriga skulder 10 47 56 56

Totalt 279 1747 46 114 48 140 54 672

1) Jamforelsesiffror aterfinns i tabellen Finansiella instrument per varderingskategori enligt IAS 39 och IFRS 9 ovan.
2) Moderbolagets 1&n &r varderade till upplupna anskaffningsvérden. Verkligt varde pa lanen anges i kolumnen.
For 6rvriga tillgdngar och skulder ingen skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.
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Not

Finansiella instrument

Resultat fran finansiella instrument per varderingskategori.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar och skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar Finansiella skulder exklusive
exklusive derivat som derivat som anvands i

Derivat som anvands

Lane- och

2018 anvands i sakringsrdovisning sékringsredovisning i sékringsredovisning kundfordringar Ovriga skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 7884 7884
Vérdeforandringar, inklusive valuta -13780 -7 -13787
Finansnetto
Réantor 1" -39 1182 —-1558 -404
Vérdeforandringar -7 12 459 -483 -18
Valutakursférandringar -23 1012 -1332 -343
Totalt -5 896 -25 =27 2653 -3372 -6 667

Finansiella tillgdngar Finansiella skulder exklusive

exklusive derivat som derivat som anvands  Derivat som anvands Lane- och
2017 anvands i sakringsrdovisning i sakringsredovisning i sakringsredovisning kundfordringa Ovriga skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 7 657 7 657
Vérdeforandringar, inklusive valuta 30 249 -1 30248
Finansnetto
Réantor 9 -37 1538 -1 609 -99
Vérdeforandringar 12 58 -162 56 -36
Valutakursférandringar -63 32 -240 -271
Totalt 37 906 -43 21 1408 -1793 37 500
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
| nedanstaende tabeller ldamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt vérde bestams gors utifran féljande tre nivder:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden
Finansiella tillgangar och skulder per niva
31/12 2018 31/12 2017

Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Ovrigt? Totalt Niva 1 Nivéa 2 Nivé 3 Ovrigt? Totalt
Finansiella tillgdngar
Andelar i intresseforetag 165 512 1930 167 442 170 846 2714 173 560
Fordringar pa koncernféretag (langfristiga) 856 20104 20960 537 24063 24600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 74 286 6 74 292 80 192 5 80 197
Totalt 239798 1930 862 20104 262694 251 038 2714 542 24063 278537
Finansiella skulder
Skulder till koncernforetag (langfristiga) 1747 8244 9991 1443 11 896 13339
Réntebarande skulder (langfristiga) 269 30918 31187 239 28035 28274
Ovriga kortfristiga skulder 10 46 56 3 18 21
Totalt - 279 1747 39208 41234 - 242 1443 39949 41634

1) For att mojliggdra avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt vérde
samt andra tillgangar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
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Not Finansiella instrument

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde i
balansrakningen med utgadngspunkt for en varderingsteknik som bygger pé icke observerbara indata (niva 3). Nagra flyttar mellan niva 1 och 2 har ej skett.

Férédndringar finansiella tillgdngar och skulder i nivd 3

Andra langfristiga Langfristiga Totalt Langfristiga rante-
31/12 2018 vardepappersinnehav fordringar finansiella tillgangar bérande skulder Totalt finansiella skulder
Finansiella tillgangar och skulder
Vid arets borjan 5 537 542 1443 1443
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i drets resultat 319 319 304 304
Forvarv 2 2
Avyttringar
Redovisat varde vid arets slut 6 856 862 1747 1747
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for
tillgangar och skulder som ingér i den utgaende balansen:
Vardeforandring - 319 319 304 304
Totalt - 319 319 304 304
Andra langfristiga Langfristiga Totalt Langfristiga rante-
31/12 2017 vardepappersinnehav fordringar finansiella tillgangar bérande skulder Totalt finansiella skulder
Finansiella tillgangar och skulder
Vid arets borjan 3 912 915 1876 1876
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i arets resultat -375 -375 —433 —433
Forvarv 2 2
Avyttringar
Redovisat varde vid arets slut 5 537 542 1443 1443
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat
fér tillgangar och skulder som ingar i den utgaende balansen:
Vardeforandring - -375 -375 —433 —433
Totalt - -375 -375 -433 -433
Not Upplupna kostnader Not Transaktioner med narstaende
3112 2018 3112 2017 Mode_rbol_aget har“en narstaenderelation med_ sina dottgrféretag samt
- med sina intresseféretag, se not M7, Andelar i koncernféretag och not M8,
Rantor 584 572 Andelar i intresseféretag. Avseende transaktioner med andra nérstaende
Personalrelaterade kostnader 75 75 hanvisas till not 32, Transaktioner med néarstaende.
Ovrigt 27 21
EB Totalt 686 669 Transaktioner med nérstaende
Dotterbolag Intresseforetag Andra narstéende
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Forsaljning av varor/
Not Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ~ tdnster 3 6 7 6
Inkdp av varor/tjanster 10 10 3 5
Finansiella kostnader 378 118 17
Finansiella intakter 1282 1645
S 2V12 2018 V12297 Erpallen utdelning 5113 4837
Stéllda sékerheter Lamnad utdelning 1842 1688
| form av stéllda sakerheter for egna skulder Kapitaltillskott 1400 8190
och avséttningar Fordringar 22 468 25081 1 1
Skulder 15140 14228
Aktier 250 287
Totalt stallda sakerheter 250 287
Eventualféroliktel Utover ovanstaende uppgifter finns utstéllda garantiférbindelser till formén
ventualiorpiikteiser for intresseforetaget Tre Skandinavien uppgaende till 0,7 (0,7) Mdr kronor.
Garanti till forman for dotterforetag - 101
Garanti till forman for intresseforetag 700 700
Totalt eventualforpliktelser 700 801
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investor AB (publ)
ORGANISATIONSNUMMER 556013-8298

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Investor AB (publ) for rakenskapséret 2018-01-01 - 2018-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 38-49 respektive 4-7, 10-13, 22-30, 36-37, 62 och 114-115. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-13, 36-109
samt 114-115 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 38-49 respektive 4-7, 10-13, 22-30,
36-37, 62 och 114-115. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med érsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har ¢verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intern styrning over finansiell rapportering

Bolagen inom Patricia Industries &r sjalvstandiga med egna system for
intern styrning och kontroll 6ver den I6pande verksamheten samt proces-
ser for finansiell rapportering.

REVISIONSBERATTELSE

Var revision har av flera anledningar fokuserat pa den interna styrningen
over den finansiella rapporteringen. For det forsta ar det viktigt att se till
att de uppgifter som rapporteras av varje enskild enhet ar upprattad i
enlighet med IFRS. For det andra ar det viktigt med val etablerade rutiner
for att sakerstalla en snabb och korrekt finansiell rapportering med hog
kvalitet. For det tredje ar det viktigt med Gvervakande kontroller for att
sakerstalla att rapporteringen haller hog kvalitet.

Information om Investors principer for koncernredovisning aterfinns

i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper och i not 18 Aktier och andelar

i intresseforetag pa sidan 82 i arsredovisningen ldmnas ytterligare beskriv-

ning om principerna for redovisning av intressebolag.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e Vi har skapat oss en forstaelse for Investors processer for intern
styrning over den finansiella rapporteringen och vi har testat viktiga
nyckelkontroller.

e Vihar utvarderat interna kontroller av kritiska IT-system som anvands
for finansiell rapportering.

e Vihar bedomt Investors rutiner kring kontroller éver den finansiella
information som rapporteras fran de konsoliderade dotterbolagen
och fran intressebolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

e Vi har beddémt tillampningen av nya redovisningsregler enligt IFRS.

Vérdering av onoterade innehav

Processen for véardering av onoterade innehav kraver bedémningar av led-

ningen och ar darfér mer komplex jamfért med varderingen av noterade

innehav. Det totala redovisade vardet av onoterade aktier och andelar,
varderade till verkligt varde uppgick till 25 936 Mkr per 31 december

2018.

Investors varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines. Felaktiga
beddémningar som gjorts av det verkliga vardet kan fa betydande pa-
verkan pa vérdet av de onoterade vardepappersinnehaven.

Vi har fokuserat pa de onoterade innehaven eftersom det redovisade
vardet ar vasentligt, investeringsportféljen innehaller ett storre antal
onoterade vardepapper och eftersom de varderingar som gors for att
faststalla verkligt varde paverkas av uppskattningar och bedémningar.

Investors principer for redovisning av onoterade innehav beskrivs i
not 30 pa sidan 90 och detaljerade upplysningar avseende dessa innehav
finns i not 30 Finansiella instrument pa sidorna 90-94, inklusive den
detaljerade beskrivningen i avsnittet om vardering av finansiella instru-
ment i niva 3.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

e Vi har skapat oss en forstaelse for varderingsprocessen och nyckel-
kontroller i denna process och vi har testat nyckelkontroller.

e Vi har verifierat korrekt dgarandel i Patricia Industries och EQT:s fonder
samt att dgarfoérandringar ar korrekt redovisade.

e Vi har bekraftat att de rapporterade varderingarna per den 31 decem-
ber 2018 éverensstammer med reviderade bokslut for EQT-fonderna.

e Vi har testat att metodiken for vardering av portféljbolagen ar i enlig-
het med IFRS 13 och International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines.

e Vi har kontrollberdknat féretagsvardena for ett urval av portféljbolagen
i Patricia Industries inklusive kontrollberakning av valutakurser mot
externa oberoende kallor.

e Vihar bedomt relevansen av anvdnda multiplar i Patricia Industries
portfoljbolags féretagsvardesberakningar mot relevanta transaktioner
eller marknadsdata.
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Vérdering av noterade innehav

Det finns en lagre grad av bedémning i varderingsprocessen for note-
rade innehav jamfort med onoterade innehav, men en vasentlig del av
Investors totala tillgangar bestar av innehav av noterade vardepapper. Det
totala redovisade vardet av noterade innehav uppgick till 272 998 Mkr per
2018-12-31.

Vi har fokuserat pa de noterade vardepappersinnehaven da det redovi-
sade vardet ar vasentligt, det finns en risk att en férandring av agarandel
inte redovisas korrekt, och effekterna av erhéllen utdelning kanske inte
korrekt aterspeglas i det verkliga vardet.

Investors principer for redovisning av noterade innehav beskrivs i
not 30 pa sidan 90 och detaljerade upplysningar om noterade vardepap-
per ingar i not 30 Finansiella instrument pa sidorna 90-94 inklusive den
detaljerade beskrivningen i avsnittet om vardering av finansiella instru-
ment iniva 1.

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgarder:

e Vi har skapat oss en forstaelse for varderingsprocessen och testat vik-
tiga nyckelkontroller.

e Vi har verifierat innehaven mot externa kallor.

e Vi har kontrollberdknat verkligt varde aritmetiskt och jamfort vardena
med officiella aktiekurser.

e Vihar granskat upplysningar avseende vardering av noterade innehav
for att sékerstalla 6verensstammelse med IFRS.

Immateriella tillgangar

Investors forvarv av Molnlycke, Aleris, Permobil, BraunAbility, Laborie,

Sarnova och Piab har lett till att en del av kdpeskillingen allokeras till

immateriella tillgangar, inklusive goodwill. Férandringar i ekonomiska

forutsattningar eller samre finansiell utveckling an férvantat kan vara
indikatorer pa ett potentiellt nedskrivningsbehov och paverkar darmed
substansvardet i Investor. Det totala vérdet av goodwill hanforlig till dessa

innehav uppgick till 43 196 Mkr per 2018-12-31.

Vi har fokuserat pa bedémning av redovisat vérde eftersom det
redovisade vardet avimmateriella tillgangar &r vasentligt och eftersom
prévningar av atervinningsvardet kan vara kansliga for forandringar i
antaganden.

Investors upplysningar avseende immateriella tillgangar har inkluderats
i not 15 Immateriella tillgangar pa sidorna 78-80, som specifikt dven
beskriver nyckelantaganden for att bedéma atervinningsvardet.

Var revision omfattade bland annat foljande granskningséatgarder:

e Vi har skapat oss en forstaelse for ledningens arliga process for att
testa nedskrivningsbehov.

e Vihar granskat varderingarna och den finansiella utvecklingen av varje
enhet och diskuterat historiskt utfall med ledningen.

e Vi har analyserat de antaganden som gjorts i nedskrivningsprévning-
arna for varje enhet och jamfért med historiskt utfall och annan jamfs-
relsedata.

e Vi har utvarderat kansligheten i viktiga antaganden.

e Vihar granskat de upplysningar som ar hanforliga till vardering av
immateriella tillgdngar och bedémt huruvida upplysningarna ar i enlig-
het med IFRS.

Forvérv och avyttringar

Under 2018 genomforde Patricia Industries tva storre forvarv. | april 2018
férvarvades 86 procent av Sarnova Holdings, Inc. fér 4 297 Mkr som
resulterade i goodwill om 4 117 Mkr. | juni 2018 forvarvades 89 procent
av Piab Group AB for 4 713 Mkr som resulterade i goodwill 3 640 Mkr.
Vi har fokuserat pa dessa forvarv eftersom de ar vasentliga transaktioner
samt att upprattande av forvarvsanalyser, som innebar identifiering av
forvarvade tillgangar och skulder och dess verkliga varden, kraver vasent-
liga bedémningar och uppskattningar av ledningen.
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Investors upplysningar avseende forvérv har inkluderats i not 4 Rorelse-
forvarv pa sidorna 62-63, som ocksa beskriver antaganden vid upprattan-
det av forvarvsanalyserna.

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgarder:
e Vihar skapat oss en forstaelse for processen for att uppratta forvarvs-
analyserna vilket inkluderar en bedémning av kompetensen som nytt-
jats vid upprattandet av forvarvsanalysen.
Vi har last och bedomt vasentliga villkor i kdpeavtalen.
Vi har granskat férvéarvsanalyserna vilket inkluderar en bedémning av
identifieringen av immateriella tillgangar baserat pa forstaelse for de
forvarvade bolagen liksom diskussion med ledningen.
e Vihar involverat interna varderingsspecialister i bedomningen av varde-
ringsmetoder samt vasentliga antaganden i bedémda verkliga varden
av forvarvade tillgangar och skulder
Vi har granskat de upplysningar som ar hanforliga till dessa forvarv och
beddmt huruvida upplysningarna ar i enlighet med IFRS.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-3, 14-35 och 116-
117. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren f6r bedomningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphodra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

REVISIONSBERATTELSE
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi

aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-

ning for Investor AB (publ) for rédkenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

REVISIONSBERATTELSE

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
38-49 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-7,
10-13, 22-30, 36-37, 62 och 114-115 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Investor AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
2018-05-08 och har varit bolagets revisor sedan 2013-04-15.

Stockholm den 22 mars 2019
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Investorkoncernen
Arlig
genomsnittlig
tillvaxt
5ar, %
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Substansvarde” Substansvarde?
Kérninvesteringar Noterade Kérninvesteringar 224143 248 354 284 030 270 807
Noterade 218 396 Patricia Industries 51 095 54 806 48 614 57 963
Dotterféretag 31922 EQT 13021 13996 16 165 20828
Finansiella Investeringar 35506 Ovriga tillgangar och skulder -565 -327 -323 -660
Ovriga tillgédngar och skulder -29 Totala tillgangar 287 695 316 829 348 486 348 938
Totala tillgdngar 285 795 Nettokassa (+) / Nettoskuld (=) -15 892 -16 752 -12 224 -21430
Nettokassa (+) / Nettoskuld () -24 832 Varav Patricia Industries 14616 14 389 19 368 13017
Substansvarde 260963 Substansvarde 271 801 300077 336 262 327 508
Forandring av substansvarde inkl. &terlagd Forandring av substansvarde
utdelning, % 24 inkl. terlagd utdelning, % 7 13 15 0 12
Balansrékning i sammandrag Balansrékning i sammandrag
Aktier och andelar 246 891 Aktier och andelar 254 054 276 790 312 141 303 480
Ovrigt 76 596 Ovrigt 82536 93183 96 426 112 548
Balansomslutning 323487 Balansomslutning 336 590 369 973 408 567 416 028
Resultat Resultat
Arets resultat hanforligt till moderbolagets Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 50 656 aktiedgare 17 433 33665 44 318 -2 252
Arets totalresultat 52657  Arets totalresultat 17 604 35545 44 473 225
Utdelningar Utdelningar
Erhéllna utdelningar 7228 Erhéllna utdelningar 7 821 8 351 8404 9342
varav fran Noterade Karninvesteringar 6227 varav fran Noterade Karninvesteringar 7 681 8307 8319 8 656 10
Paverkan pa substansvardet” Paverkan pa substansvardet?
Paverkan pa substansvérdet, Paverkan pa substansvérdet,
Noterade Karninvesteringar 41311 Noterade Karninvesteringar 8804 30936 42 636 -6 398
Totalavkastning, Noterade Karninvesteringar, % 24 Totalavkastning, Noterade Karninvesteringar, % 4 14 17 -2
Paverkan pa substansvardet, Dotterforetag 2 386 Paverkan pa substansvardet, Patricia Industries 4 855 4438 766 4510
Paverkan péa substansvérdet,
Partnerégda Finansiella Investeringar 4221 Paverkan pa substansvérdet, EQT 3995 1986 3144 4 868
Paverkan péa substansvérdet, IGC och EQT 6 543
Transaktioner” Transaktioner?
Forvarv, Noterade Kérninvesteringar 8233 Forvarv, Noterade Kérninvesteringar 5783 1488 1245 3382
Avyttringar och inlésen, Noterade Karninvesteringar 101 Avyttringar och inlosen, Noterade Karninvesteringar 1241 - - 1661
Forvarv, Karninvesteringar — Dotterforetag 1121 Forvary, Patricia Industries 4176 6127 406 10 892
Avyttringar, Karninvesteringar — Dotterféretag 1197 Avyttringar, Patricia Industries 2 896 2 360 1725 755
Forvarv, Partneragda Finansiella Investeringar 3011 Distribution till Patricia Industries 5089 4763 6014 5634
Avyttringar, Partneragda Finansiella Investeringar 8712 Tillskjutet fran Investor, EQT 1590 2 864 3781 4023
Forvary, IGC och EQT 2389 Utbetalt till Investor, EQT 6 086 3874 4757 4228
Avyttringar, IGC och EQT 5737
Nyckeltal per aktie Nyckeltal per aktie
Substansvarde, kr 343 Substansvarde, kr 357 393 440 428
Resultat fore utspadning, kr 66,55 Resultat fore utspadning, kr 22,89 44,09 57,96 -2,94
Resultat efter utspadning, kr 66,40 Resultat efter utspadning, kr 22,82 44,02 57,90 -2,94
Eget kapital, kr 343 Eget kapital, kr 357 393 440 428
Nyckeltal Nyckeltal
Skuldsattningsgrad, % 9 Skuldsattningsgrad, % 6 5 4 6
Soliditet, % 81 Soliditet, % 81 81 82 79
Avkastning pé eget kapital, % 21 Avkastning péa eget kapital, % 7 12 14 -1
Substansrabatt, % 17 Substansrabatt, % 13 14 16 12
Forvaltningskostnad, % av substansvardet 0,1 Forvaltningskostnad, % av substansvardet 0,2 0,2 0,1 0,1
Aktiedata Aktiedata
Antal aktier, miljoner 767,2 Antal aktier, miljoner 767,2 767,2 767,2 767,2
Innehav av egna aktier, miljoner 5,8 Innehav av egna aktier, miljoner 5,3 2,8 2,4 21
Borskurs den 31 december, kr? 284,7 Borskurs den 31 december, kr 2 312,6 340,5 3741 375,6 1"
Borsvarde den 31 december 215705 Borsvarde den 31 december 236 301 259 119 284048 288 107
Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare 6 856 Ldmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare 7 635 8411 9179 997349
Lamnad utdelning per aktie, kr 9,00 Lamnad utdelning per aktie, kr 10,00 11,00 12,00 13,009 10
Vidareutdelningsandel, % 110 Vidareutdelningsandel, % 99 101 110 115°
Direktavkastning, %2 3,2 Direktavkastning, %2 3,2 3,2 3,2 3,5
Investoraktiens &rliga omséttningshastighet, % 58 Investoraktiens &rliga omséttningshastighet, % 66 64 57 64
Investoraktiens totalavkastning, % 33 Investoraktiens totalavkastning, % 13 13 13 4 15
SIXRX (avkastningsindex), % 16 SIXRX (avkastningsindex), % 10 10 9 -4 8
OMXS30 Index, % 10 OMXS30 Index, % -1 5 4 -1 1
Utlandskt agande av kapital, % 34 Utlandskt agande av kapital, % 35 30 32 30

) Nuvarande affarsomradesindelning géller fran 2011.
) Ny affarsomradesstruktur fran och med 2015.
) Avser B-aktien.

) Beraknat pa totalt antal registrerade aktier.

5) Foreslagen utdelning 13,00 kr/aktie.

1
2
3
4
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Om Hallbarhetsrapporten

Detta ar Investors tionde Hallbarhetsrapport. Rapporten foljer
GRI Standards p& Core-nivé samt bestammelserna i Arsredovis-
ningslagen och omfattar kalenderaret 2018. Investor publicerar
sin Hallbarhetsrapport tillsammans med Arsredovisningen och
den senaste rapporten publicerades i mars 2018. Eftersom detta
ar Investors forsta GRI-rapport har vissa nya obligatoriska
kontextuella uppgifter lagts till som inte inkluderades i férega-
ende rapport. Utover det har inga vasentliga férandringar i
rapporteringsmetoder, omfattning eller avgransningar gjorts.
Rapporten innehaller inga vasentliga justeringar av information
jamfort med tidigare ar och var affarsmodell och leverantorskedija
ar oforandrade i alla viktiga aspekter jamfort med 2017.

Investors vasentliga hallbarhetsfragor har identifierats efter
dialog med intressenter och listas pa sidan 13 samt i GRI-indexet.
Var paverkan pa samhallet och miljoén sker inte framst genom var

egen verksamhet utan snarare genom var roll som &gare av vara
portféljbolag. Darfor innefattar rapporteringen for de vasentliga
frdgorna bade oss som Investmentbolag och vara investeringar
inom Noterade Karninvesteringar, dotterféretagen inom Patricia
Industries och EQT, som beskrivs i not M7 i de finansiella rappor-
terna. Avgransningen for de generella upplysningarna innefattar
investmentbolaget (exklusive dotterféretag och intresseforetag)
om inte annat anges. Detta da &garstyrningen av de heldgda
dotterfoéretagen utgor var storsta paverkan. Hallbarhetsrapporten
har inte verifierats av en extern tredje part. Daremot har PwC
utfért en GRI-kontroll for att sékerstalla korrekt tilldmpning av
GRI Standards.

Eventuella fragor eller kommentarer om hallbarhetsrapporten
hanvisas till Viveka Hirdman-Ryrberg, Kommunikationsdirektor
och chef Hallbarhet, viveka.hirdman-ryrberg@investorab.com.

GRI Index

GRI Standards 2016 om inget annat anges.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Sida Uteldmnanden/Kommentar

102-1 Organisationens namn Framsidans insida

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 1, 10-11, 14-32

102-3 Huvudkontoret lokalisering Omslagets baksida

102-4  Verksamhetens lokalisering Omslagets baksida

102-5  Agarstruktur och bolagsform 36-37, 39

102-6 Marknader dar organisationen ar verksam Om Hallbarhetsrapporten, 11

102-7 Organisationens storlek 8-9, 36-37, 52-53

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar for organisationen 36-37

102-9  Leverantorskedja Som investmentbolag ar var leverantors-
kedja varken omfattade eller komplex. Vara
primara leverantorer ar kontor- och mjukvaru-
leverantorer, konsultfirmor, resebyrder etc.
Investors analys visar begransad héllbarhets-
relaterad risk for var leverantorskedia.
Leverantérerna ar framst verksamma i Norden.
Det har inte skett nagra storre forandringar av
leverantérer under 2018.
Inga férandringar i organisationen eller

102-10  Vésentliga férandringar gallande organisation och leverantérskedja leverantorsskedjan har genomforts.

102-11  Forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen foljs med avseende
pa bedémningar och hantering av hallbar-
hetsrisker i portfoljbolagen och nya investe-
ringar. Investor har undertecknat FN:s Global
Compact, vars miljorisker tacker forsiktighets-
principen.

102-12  Externa initiativ 12-13

102-13  Medlemskap i organisationer 12-13

102-14  Uttalande fran ledande befattningshavare 2-3

102-16  Vérderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 12-13, 36

102-18  Organisationens styrning och styrelse 38-43

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 13

102-41  Kollektivavtal 37

102-42  Principer for identifiering/urval av intressenter 13

FORVALTNINGSBERATTELSE — GRI-index
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GENERELLA UPPLYSNINGAR Sida Utelamnanden/Kommentar

102-43  Tillvdgagangssatt vid intressentdialog 13
102-44  Viktiga fragor som lyfts i dialog med intressenter 13
102-45  Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen 103
102-46  Process for att identifiera redovisningens innehall och avgrénsning 114
102-47  Lista 6ver vasentliga fragor 13, 115
102-48 Forandringar av information 114
102-49 Vasentliga férandringar sedan foregaende rapport 114
102-50  Redovisningsperiod 114
102-51  Datum for publicering av senaste redovisningen 114
102-52  Redovisningscykel 114 Var hallbarhetsrapport publiceras arligen.
102-53  Kontaktperson for redovisningen 114, 117
102-54  Redovisning i enlighet med GRI Standards 114
102-55  GRI Index 114-115
102-56  Externt bestyrkande 114
VASENTLIGA FRAGOR Sida Utelamnanden/Kommentar
GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av vésentliga frédgor och dess avgransning 12-13
103-2 Styrning 4-6, 10-11, 44-45
103-3 Utvardering av styrningen 2-3,6,8-9
GRI 201: Ekonomiskt resultat 201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat och distribuerat 13, 52-53
GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av vasentliga fradgor och dess avgransning 12-13
103-2 Styrning 10-13
103-3 Utvardering av styrningen 7,12-13
GRI 203: Indirekt ekonomisk 203-2 Signifikant indirekt ekonomisk paverkan 7
paverkan 203-A F&U-satsning i portféljbolagen 7 Egen indikator
GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av vasentliga fragor och dess avgransning 12-13
103-2 Styrning 10-13
103-3 Utvardering av styrningen 7,12-13
GRI 205: Antikorruption 205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgérder 13 Inga incidenter kopplat till
korruption har rapporterats
under 2018.
205-A Andel portféljbolag med upprattad antikorruptionspolicy 7 Egen indikator
GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av véasentliga fradgor och dess avgrénsning 12-13
103-2 Styrning 10-15, 20-21
103-3 Utvardering av styrningen 7,12-13
G4: Aktivt dgande G4-FS10 Interaktion med portféljbolagen om miljo- eller sociala fragor 7,12-13, 20-30
GRI 103: Styrning 103-1 Forklaring av véasentliga frédgor och dess avgrénsning 12-13
103-2 Styrning 36-37, 40
103-3 Utvardering av styrningen 7,36-37
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald av styrelseorgan och anstallda 7,37, 43, 46-49
mojligheter

INVESTOR 2018 FORVALTNINGSBERATTELSE - GRI-index
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Definitioner och Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Investor tilldmpar de av Esma utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt ¢ver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering (for Investors koncernredovisning innebar detta IFRS).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering.
Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal &r att de anvéands av foretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och
darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information. Nedan ldmnas definitioner pa samtliga anvanda alternativa nyckel-
tal. Avstamningar mot de finansiella rapporterna lamnas pa sidan 30 i Bokslutskommunikén 2018 for Investor, fér de alternativa nyckeltal
for koncernen som inte ar direkt identifierbara fran de finansiella rapporterna och som bedémts vésentliga att specificera.

Avkastning pa eget kapital
Rullande 12 manaders resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Bruttokassa

Summan av likvida medel, kortfristiga placeringar,
finansiella placeringar och réntebarande kort- och
langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster
hénforliga till dotterforetagen inom Patricia
Industries.

Bruttoskuld

Summan av rantebarande kort- och langfristiga
skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag for
derivat med positiva varden som ar hanforbara
till 1anen.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per
aktie pa balansdagen.

Distribution
Aterbetalning av aktieagarlan.

EBIT
Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBITA
Rorelseresultat fore rantor, skatter och forvarvs-
relaterade avskrivningar.

EBITA-marginal

Rorelseresultat fore rantor, skatter och forvarvs-
relaterade avskrivningar i forhallande till
omsattning (%).

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter och
avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal aktier pa
balansdagen efter full konvertering.

Erhallna likvider
Ersattningar vid forséljningar av investeringar
och distribution.

Helagda dotterfoéretag
Majoritetsagda foretag inom Patricia Industries,
se sida 4 for dgarandel.

Investeringar
(dotterbolagssammanstallningar)
Periodens forvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar (forandringar i nettoskuld)
Periodens forvarv av finansiella anldggnings-
tillgangar.

Investmentbolag

Ett foretag vars uppgift huvudsakligen ar att
genom ett langsiktigt agande av ett valfordelat
vardepappersinnehav erbjuda aktiedgare risk-
férdelning och god avkastning samt vars aktier
dgs av ett stort antal fysiska personer.

DEFINITIONER

Investors kassa och med kort varsel
tillgangliga medel
Summa Bruttokassa.

Justerat substansvarde
Substansvarde baserat pa bedémda marknads-
varden inom Patricia Industries.

Marknadens avkastningskrav
Definierat som den riskfria rantan med tillagg
av riskpremie.

Multipelvardering

En metod for att faststalla aktuellt varde pa ett
bolag genom att jamfora finansiella nyckeltal
med relevanta jamforelsebolag.

Nettoinvesteringar
Investeringar med avdrag for erhéllna forsaljnings-
likvider.

Nettokassaflode
Netto av investerat kapital och forséljningslikvid.

Nettoskuld/Nettokassa

Réntebarande kort- och langfristiga skulder inklu-
sive pensionsskulder med avdrag for likvida medel,
kortfristiga placeringar, finansiella placeringar och
rantebarande kort- och langfristiga fordringar
samt avdrag for vissa poster hanforliga till dotter-
foretagen inom Patricia Industries.

Omsattningshastighet
Antalet aktier omsatta under perioden som en
procentsats av totala antalet utestaende aktier.

Operativa kassaflodet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Paverkan pa substansvéarde

Forandringar i redovisat vérde pa totala tillgangar
minskat med nettoskulden/6kat med nettokassa
(6verensstammer med eget kapital hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare).

Rapporterad vardeférandring

Summan av realiserade och orealiserade resultat
fran lang- och kortfristiga innehav i aktier och
andelar, netto transaktionskostnader, kostnader
for vinstdelning samt forvaltningsavgifter for
fondinvesteringar.

Rapporterat varde
Substansvérdet per investering.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier efter full konvertering och juste-
rat for effekt av aktierelaterade ersattningar.

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Riskfri ranta

Den avkastning som erhélles vid en investering
i statsobligationer. Vid berdkningar har Investor
anvant SSVX 90 dagar.

Riskpremie

Den Overavkastning utover den riskfria réntan
som en investerare kraver for att kompensera for
den hogre risken i en aktieplacering.

SIX avkastningsindex, SIXRX
Ett svenskt avkastningsindex beraknat pa kurs-
forandring och aterinvesterade utdelningar.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala
tillgangar.

Soliditet
Eget kapital samt konvertibla forlagslan
i forhallande till balansomslutningen.

Substansrabatt

Skillnaden mellan substansvarde och borsvarde
i forhallande till substansvérdet. Om borsvardet
ar lagre an substansvardet handlas aktien med
rabatt, om bdrsvardet &r hogre handlas den
med premie.

Substansvarde

Redovisat varde pa totala tillgdngar minskat

med nettoskulden/okat med nettokassa (6Gverens-
stammer med eget kapital hanforligt till Moder-
bolagets aktiedgare).

Substansvardeférandring

Periodens forandring i redovisat véarde pa totala
tillgdngar minskat med nettoskulden/6kat med
nettokassa.

Substansvarde/kr per aktie

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktie-
agare i forhallande till antal utestdende aktier pa
balansdagen.

Totala tillgangar
Nettot av samtliga tillgdngar och skulder som inte
ingdr i nettoskulden.

Totala justerade tillgangar

Nettot av samtliga tillgdngar inklusive bedémda
marknadsvarden for Patricia Industries storre
helagda dotterforetag och partneragda investe-
ringar och skulder som inte ingdr i nettoskulden.

Totalavkastning
Summan av kursférandring inklusive aterinveste-
rad utdelning.

Vidareutdelningsandel
Lamnad utdelning i forhallande till mottagna
utdelningar fran Noterade Karninvesteringar.

Varde/kr per aktie
Redovisat varde i forhéllande till antal utestaende
aktier pa balansdagen.
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Aktieagarinformation

Kalender 2019

 Deldrsredogorelse januari-mars: 24 april

o Arsstamma: 8 maj

 Delarsrapport januari-juni: 17 juli

« Delarsredogorelse januari-september: 18 oktober
¢ Bokslutskommuniké: 22 januari 2019

Informationsmaterial
Finansiell information (information via sms, e-post och tryckt

arsredovisning) finns tillganglig och kan bestallas via var hemsida:

www.investorab.com eller genom att ringa 08 614 21 31.
Tryckta arsredovisningar distribueras till aktiedgare som

har begart det. Alla nytillkomna aktieagare far ett brev med

instruktioner om hur de framéver kan fa I6pande information.

Kontakta oss

Kommunikationsdirektér & chef Hallbarhet
Viveka Hirdman-Ryrberg: 070 550 35 00
viveka.hirdman-ryrberg@investorab.com

Ansvarig Investerarrelationer
Magnus Dalhammar: +46 8 614 2130
magnus.dalhammar@investorab.com
IR Group: 073 524 21 30

www.investorab.com

INVESTOR 2018

Arsstamma
Investor AB inbjuder aktiedgarna att delta i arsstdmma onsdagen
den 8 maj 2019 klockan 15:00, pa City Conference Centre,
Barnhusgatan 12-14, Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den
2 maj 2019 och dels anmala sig till féretaget senast torsdagen
den 2 maj 2019.

Anmalan att delta i arsstdmman kan goras:

 via Investor AB:s hemsida, www.investorab.com,

« per telefon 08 611 29 10, mellan klockan 09:00 och 17:00,
mandag till fredag, eller

« genom att skriva till Investor AB, Arsstamma,
103 32 Stockholm.

Kallelse till drsstamman samt fullmaktsformulér finns pa Investors
hemsida, www.investorab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 13,00 kr per aktie
for rakenskapsaret 2018. Utdelningen foreslas att utbetalas i tva
delar, 9,00 kr per aktie med avstédmningsdag den 10 maj 2019

och 4,00 kr per aktie med avstamningsdag den 11 november 2019.

Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdel-
ning sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen
den 15 maj 2019 och torsdagen den 14 november 2019.
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Vi ar en engagerad och langsiktig dgare och stddjer aktivt vara féretag

| deras arbete att uppna eller bibehalla positionen best-in-class. Genom
betydande agande och styrelsearbete driver vi de initiativ som vi bedémer
kommer att skapa mest varde for varje enskilt féretag. Detta skapar varde
for vara aktiedgare och samhallet i stort.

Investor AB (publ)

Huvudkontor, Stockholm

103 32 Stockholm
Sverige
Bestksadress: Arsenalsgatan 8C

Telefon: 08 614 2000
Fax: 08 614 2150

Patricia Industries
Stockholm

103 32 Stockholm
Sverige
Besoksadress: Arsenalsgatan 8C

www.investorab.com

Investor Netherlands Holding B.V.

Amsterdam

Barbara Strozzilaan 201
Suite 6.05

1083 HN Amsterdam
The Netherlands

Patricia Industries Patricia Industries
New York Palo Alto

1177 Avenue of the Americas 300 Hamilton Avenue
New York, NY 10036 Palo Alto, CA 94301
United States United States
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