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“Jag ar imponerad 6ver hur ledningarna i vara féretag hanterat
detta utmanande ar. De har bibehallit fokus pa kunderna
samtidigt som de snabbt anpassat sina verksamheter. Jag
anser ocksa att vara féretag har gjort ett mycket bra jobb nar det
galler att balansera nédvandiga kostnadsbesparingar med
fortsatta prioriterade investeringar for att framtidssakra
verksamheterna och komma ur detta som langsiktiga vinnare.”

Johan Forssell, vd och koncernchef, Investor
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Viktiga handelser under det tredje kvartalet

Det justerade substansvardet uppgick till 537 358 Mkr (702 kronor per aktie) per den 30 september 2020, en 6kning
om 46 408 Mkr, motsvarande 9 procent inklusive aterlagd utdelning under kvartalet. Totalavkastningen uppgick till 19
procent under kvartalet, jamfért med 13 procent for SIXRX avkastningsindex.

Noterade Bolag genererade en totalavkastning om 7 procent.

Baserat pa bedémda marknadsvarden uppgick totalavkastningen for Patricia Industries, exklusive kassan, till 18
procent (16 procent inklusive kassan), drivet av multipelexpansion och hdégre vinster (justerade for
jamforelsestérande poster i Sarnova).

Omséttningstillvéxten for de storre dotterforetagen uppgick till 2 procent, varav 5 procent organiskt i konstant valuta.
Rapporterad EBITA minskade med 1 procent. Justerad EBITA 6kade med 7 procent.

Molnlycke rapporterade organisk omsattningstillvaxt om 29 procent i konstant valuta, huvudsaklingen drivet av covid-
19-relaterad forsaljning av skyddsutrustning. Denna positiva effekt férvantas bestad under det fjarde kvartalet och in i

2021, men i mindre omfattning. Den underliggande organiska tillvéxten var god inom bada affarsomradena och

EBITA-marginalen var i linje med féregaende ar.

e Patricia Industries tillkdnnagav férvarvet av Advanced Instruments, global ledare inom instrument och
forbrukningsartiklar fér osmolalitetstestning, fér 780 MUSD pa skuldfri basis.

e Vardet pa vara investeringar i EQT 6kade med 3 procent. Nettokassaflédet till Investor uppgick till 0,3 mdr kronor.

e  Skuldsattningsgraden (nettoskuld/rapporterade totala tillgangar) uppgick till 4,7 procent per den 30 september 2020
(2,8 procent per den 31 december 2019). Bruttokassan uppgick till 14 395 Mkr och den genomsnittliga I6ptiden pa
Investor AB:s skuldportf6lj uppgick till 10,3 ar per den 30 september 2020.

Finansiell information*

30/9 2020 30/6 2020 31/12 2019

Justerat substansvarde, Mkr* 537 358 490 950 485019
Justerat substansvarde, kr per aktie* 702 641 634
Rapporterat substansvarde, Mkr*" 458 345 431788 420 681
Rapporterat substansvarde, kr per aktie*" 599 564 550
Borsvarde exkl. aterkdpta aktier, Mkr 447 821 374 980 389 770
Aktiekurs (B-aktien), kr 587,00 491,70 511,20
3kv2020 9 m 2020

Justerat substansvarde, sekventiell férandring, inkl. aterlagd utdelning, Mkr* 46 408 59 228
Justerat substansvarde, sekventiell férandring, inkl. aterlagd utdelning, %* 9 12
Rapporterat substansvarde, sekventiell férandring, inkl. aterlagd utdelning, Mkr*" 26 557 44 554
Rapporterat substansvarde, sekventiell forandring, inkl. aterlagd utdelning, %*" 6 11
Borsvarde, sekventiell férandring, inkl. aterlagd utdelning, Mkr* 72 841 64 940
Borsvarde, sekventiell férandring, inkl. aterlagd utdelning, %* 19 17
3kv2020 3kv2019 9m2020 9 m 2019

Koncernens nettoomsattning, Mkr 9923 10 952 28 117 32 245
Koncernens resultat, Mkr 27 170 20 643 45 076 67 529
Resultat per aktie, fére utspadning, kr 35,51 26,94 58,97 88,22

* Finansiella matt som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering. Fér mer information, se sid 16 och 25. Férandring i bérsvarde inkl. aterlagd utdelning
speglar férandringen i totalt borsvarde med betald utdelning aterlagd. Férandring i substansvarde inkl. aterlagd utdelning speglar den totala utdelning som arsstamman beslutat om.

1) | det rapporterade substansvardet ar de helagda dotterféretagen och partneragda investeringarna inom Patricia Industries redovisade enligt forvarvs- respektive

kapitalandelsmetoden. Metoderna beskrivs ytterligare i Investor AB:s arsredovisning.

Oversikt av genomsnittlig arlig utveckling

2020 1ar 5ar 10 ar 20 ar
Justerat substansvarde, inkl. aterlagd utdelning, % 12,2 19,4
Investor B, totalavkastning, % 16,9 25,2 18,6 19,4 11,3
SIXRX avkastningsindex, % 8,2 18,7 12,2 11,5 7,6

INVESTOR 3 kv 2020 - 2



Vd har ordet

Kara medaktiedgare,

Vérldsekonomin fortsatte att
paverkas av covid-19 under
det tredje kvartalet. Trots det
har manga industrier och
geografiska marknader
forbattrats gradvis. Aven om
detta &r positivt ar det for
tidigt att tro att faran ar dver.
Spridningen av pandemin har
pa nytt tagit fart i ett antal
regioner. Det finns ocksa
betydande geopolitiska risker och i nartid ar det
amerikanska presidentvalet en ytterligare
osakerhetsfaktor.

Jag ar imponerad 6ver hur ledningarna i vara féretag
hanterat detta utmanande ar. De har bibehallit fokus pa
kunderna samtidigt som de snabbt anpassat sina verk-
samheter. Jag anser ocksa att vara foretag har gjort ett
mycket bra jobb nar det géller att balansera nédvandiga
kostnadsbesparingar med fortsatta prioriterade
investeringar for att framtidssakra verksamheterna och
komma ur detta som langsiktiga vinnare.

Under det tredje kvartalet 6kade vart justerade substans-
varde med 9 procent. Var totalavkastning uppgick till 19
procent medan SIXRX avkastningsindex steg med 13
procent. Hittills i &r ar var totalavkastning 17 procent mot 8
procent for SIXRX.

Noterade Bolag

Under kvartalet uppgick totalavkastningen fér Noterade
Bolag till 7 procent, jamfort med 13 procent for SIXRX
avkastningsindex. Hittills i ar ar motsvarande siffror 10
respektive 8 procent. Aktiviteten inom féretagen var
fortsatt hog. Ericsson presenterade det strategiska
forvarvet av Cradlepoint, vilket starker erbjudandet inom
foretagssegmentet. Atlas Copco expanderar sin verk-
samhet inom Smart Factory Automation genom forvarvet
av Perceptron. | Wartsila utsag styrelsen Hakan Agnevall
till ny vd. Han tilltrader senast den 1 april 2021.

Patricia Industries

Baserat pa beddmda marknadsvarden uppgick total-
avkastningen fér Patricia Industries till 18 procent under
kvartalet, drivet av multipelexpansion och hégre under-
liggande vinster. MéInlycke stod for merparten av
vardedkningen.

Totalt sett hade de stdrre dotterféretagen en stark
utveckling. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
5 procent i konstant valuta och justerad EBITA 6kade med
7 procent. Efterfragan var god i MéInlycke, Sarnova och
Tre Skandinavien, som alla bibehdll eller forbattrade
rorelsemarginalerna. Covid-19 fortsatte att paverka
Laborie, Permobil, BraunAbility och Piab negativt. Trots
tvasiffriga organiska omsattningstapp lyckades alla fyra
foretagen behalla Ibnsamheten pa goda nivaer, tack vare
snabba kostnadsanpassningar.

MoInlycke rapporterade organisk omsattningstillvaxt pa 29
procent i konstant valuta, huvudsakligen driven av nya
kontrakt pa skyddsutrustning inom Surgical. Kontrakten
forvantas paverka omsattningen positivt &ven under det
fijarde kvartalet och in i 2021, men i mindre omfattning.
Den underliggande organiska tillvaxten var god inom bada
affarsomradena, med 5 procent tillvéxt inom Wound Care.
Trots en negativ férsaljningsmix, med en lagre andel
Wound Carefdrséljning, var Iénsamheten oférandrad mot

forra aret tack vare god kostnadskontroll och operationell
havstang.

Sarnova rapporterade 5 procent organisk
omsattningstillvaxt och den underliggande EBITA-
marginalen férbattrades fran 10 till 13 procent. Sarnova
kommunicerade att man kommer att skapa en ledande
leverantér av Idsningar inom Revenue Cycle Management
(RCM) till professionella utférare av akutsjukvard (EMS),
genom att forvarva och samtidigt integrera EMS-
verksamheterna inom Digitech och R1.

Permobil fortsatte att paverkas kraftigt av covid-19 med
begransad tillgang till kunderna. Tack vare god kostnads-
hantering var EBITA-marginalen oférandrad mot fore-
gaende ar trots att omsattningen foll med 13 procent
organiskt.

Den organiska omsattningen i Laborie sjonk med 13
procent pa grund av en betydande nedgang i elektiva
ingrepp inom Urology och Gastroenterology. Den nyligen
forvarvade verksamheten inom mddra- och barnhalsa
vaxte nagot i kvartalet. EBITA-marginalen foll jamfért med
foregaende ar, men forbattrades markant jamfort med det
andra kvartalet.

| slutet av kvartalet kommunicerade vi forvarvet av ett nytt
dotterféretag, Advanced Instruments, for 780 MUSD pa
skuldfri basis. Foretaget ar den globalt ledande
leverantéren av matinstrument och férbrukningsartiklar for
osmolalitetstestning for klinik-, biofarma- och mat &
dryckmarknaderna. Foretaget uppfyller manga av de
kriterier vi soker i nya investeringar - en ledande
marknadsposition inom en attraktiv industrinisch med goda
langsiktiga tillvaxtmajligheter, stark Idnsamhet och starkt
kassafléde samt en betydande eftermarknadsférsaljning.
Vi ser fram emot att fortsatta att véxa och utveckla
Advanced Instruments.

Investeringar i EQT

Vardet pa vara investeringar i EQT 6kade med 3 procent
under kvartalet, drivet av bade EQT AB och vara
fondinvesteringar. Nettokassaflodet till Investor uppgick till
0,3 mdr kronor.

Balansrakning och kassafléde

Var balansrakning ar fortsatt stark. Vid utgangen av
kvartalet uppgick var nettoskuldsattningsgrad till 4,7
procent, vilket ger oss god finansiell flexibilitet, &ven med
hansyn tagen till slutférandet av férvarvet av Advanced
Instruments.

Framover

| nartid kommer vi att fortsatta att stodja vara foretag i att
hantera nuvarande speciella omstandigheter. Samtidigt ar
det forstas avgorande att vi behaller fokus pa strategiskt
prioriterade omraden sasom innovation, digitalisering och
hallbarhet, som alltid med malsattningen att generera en
attraktiv totalavkastning till er, kdra medaktiedgare.

/:/i 7’2::_; Y

Johan Forssell

vd och koncernchef
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Oversikt substansvirde

Justerade varden

Agarandelar Andel av totala

Antal aktier kapital/roster (%) tillgangar (%)

30/9 2020 30/9 2020 30/9 2020
Noterade Bolag
Atlas Copco 207 754 141 16,9/22,3 16
ABB 265 385 142 12,2/12,2 11
AstraZeneca 51587 810 3,9/3,9 9
SEB 456 198 927 20,8/20,8 6
Epiroc 207 757 845 17,1/122,7 5
Ericsson 256 104 764 7,7/22,8 5
Sobi 107 594 165 35,4/35,4 4
Nasdagq 19 394 142 11,8/11,8 4
Saab 40 972 622 30,2/39,7 2
Electrolux 50 786 412 16,4/28,4 2
Husqgvarna 97 052 157 16,8/33,1 2
Wartsila 104 711 363 17,717,7 1
Electrolux Professional 58 941 654 20,5/32,3 0
Totalt Noterade Bolag 67
Patricia Industries Total exponering (%)
Dotterforetag
MélInlycke" 99 14
Permobil” 98 2
Laborie 98 2
Sarnova 86 1
Piab" 97 1
BraunAbility 95 1
Vectura 100 1
Grand Group 100 0
Totalt dotterforetag 22
Tre Skandinavien 40/40 1
Finansiella Investeringar 1
Totalt Patricia Industries exkl. kassa 24
Totalt Patricia Industries inkl. kassa
Investeringar i EQT
EQT AB 174 288 016 18,1/18,3
Fondinvesteringar
Totalt Investeringar i EQT 9
Ovriga tillgangar och skulder 0
Totala tillgangar exkl. kassa Patricia Industries 100

Bruttoskuld*
Bruttokassa*

Varav Patricia Industries
Nettoskuld
Substansvarde
Substansvarde per aktie

Varde, Mkr
30/9 2020

88 382
60 763
50 866
36 382
26 959
26 128
23 344
21375
10 845
10 630

9528
7413
2098
374713

80 135
13 686
9602
8129
5432
4100
3888
136

125 108
6723
3169
135 001
149 267

30 195
19 948
50 143

161

560 017
-37 054
14 395
14 267
-22 659
537 358
702

Varde, Mkr
31/12 2019

76 960
57 232
48 482
40 124
23 756
20 052
16 584
19 353
12 865
11 651

7 252
10 780

345 089

62 112
11 685
8 467
5847
4829

5 686
3825
356
102 806
8 367
4310
115 484
136 381

18 954
18 294
37 248

-840
496 981
-36 856

24 894
20 897
-11 962
485019
634

Rapporterade virden

Varde, Mkr
30/9 2020

88 382
60 763
50 866
36 382
26 959
26 128
23 344
21375
10 845
10 630

9528
7413
2098
374713

20 605
3957
8432
4495
5422
2023
3740

136

48 810
4009
3169

55988

70 254

30 195
19 948
50 143

161

481 004
-37 054
14 395
14 267
-22 659
458 345
599

Varde, Mkr
31/12 2019

76 960
57 232
48 482
40124
23756
20 052
16 584
19 353
12 865
11651

7252
10780

345 089

18 169
3810
4764
4622
5591
2091
3589

149

42785
4050
4310

51 146

72043

18 954
18 294
37 248

-840
432 643
-36 856

24 894
20 897
-11 962
420 681
550

1) Inklusive fordringar hanférliga till stiftelser for incitamentsprogram. Fér Mélnlycke motsvarar fordran mindre an 1 procentenhet av den totala exponeringen, fér Permobil cirka 2

procentenheter och for Piab cirka 3 procentenheter.
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Oversikt

For balansposter avser siffror inom parentes vardet vid utgangen av 2019.
For resultat- och kassaflodesposter avses motsvarande period foregaende
ar.

Substansvarde

Under de forsta nio manaderna 2020 6kade det justerade
substansvardet fran 485,0 mdr kronor till 537,5 mdr
kronor. Férandringen i det justerade substansvardet,
inklusive aterlagd utdelning, uppgick till 12 (25) procent
under perioden, varav 9 (8) procent under det tredje
kvartalet.

Det rapporterade substansvardet 6kade fran 420,7 mdr
kronor till 458,3 mdr kronor. Férandringen i det
rapporterade substansvardet, inklusive aterlagd utdelning,
uppgick till 11 (22) procent under perioden, varav 6 (6)
procent under det tredje kvartalet.

Totala justerade tillgingar per affirsomride

Mkr
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Noterade Bolag Patricia Industries. ex. kassa Investeringar i EQT

Nettoskuld och kassaflode

Nettoskulden uppgick till 22 659 (11 962) Mkr per den 30
september 2020, motsvarande en nettoskuldsattningsgrad
om 4,7 (2,8) procent.

Var malsattning ar att ha en skuldsattningsgrad om 5-10
procent (nettoskuld/totala rapporterade tillgangar) éver en
konjunkturcykel. Skuldsattningsgraden kan tidvis avvika
fran malnivan men bor inte dverstiga 25 procent under en
langre period.

Bruttokassan uppgick till 14 395 Mkr och bruttoskulden till
37 054 Mkr per den 30 september 2020.

Den genomsnittliga 16ptiden pa Investor AB:s laneportfolj
uppgick till 10,3 (11,1) ar per den 30 september 2020.

Nettoskuldsiittningsgradens utveckling

Procent
15

10

1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv
16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20

e N ettoskuldsattningsgrad

Malintervall

Investors nettoskuld

Mkr 9 m 2020
Ingaende nettoskuld -11 962
Noterade Bolag

Utdelningar 5463
Ovrig kapitaldistribution 21
Nettoinvesteringar -3 382
Férvaltningskostnader -82
Totalt 2020
Patricia Industries

Erhalina likvider 1399
Investeringar -4 942
Overféring till Investor -2938
Férvaltningskostnader -200
Ovrigt" 51
Totalt -6 630
Investeringar i EQT

Utbetalt till Investor (avyttringar, 6verskott fran

forvaltningsavgifter, vinstdelning) 3893
Tillskjutet fran Investor (investeringar och

férvaltningsavgift) -4 246
Férvaltningskostnader -7
Totalt -359
Investor évergripande

Utdelning -6 889
Overféring fran Patricia Industries 2938
Férvaltningskostnader -79
Ovrigt? -1 697
Utgaende nettoskuld -22 659

1) Inkl. valutakursrelaterade effekter och netto betald ranta.
2) Inkl. valutakursrelaterade effekter, omvardering av lan och netto betald ranta.

Forvaltningskostnader

Investors forvaltningskostnader uppgick till 114 (113) Mkr
under det tredje kvartalet 2020.

Per den 30 september 2020 uppgick
férvaltningskostnaderna pa rullande 12-manadersbasis till
0,10 procent av det justerade substansvardet.

Investoraktien

Aktiekursen for Investors A- och B-aktie var 582,00 kronor
respektive 587,00 kronor per den 30 september 2020, att
jamféra med 506,50 kronor respektive 511,20 kronor den
31 december 2019.

Totalavkastningen pa Investoraktien (B-aktien) uppgick till
17 (31) procent under de férsta nio manaderna 2020,
varav 19 (8) procent under det tredje kvartalet.

SIXRX avkastningsindex var 8 (23) procent under de
forsta nio manaderna 2020, varav 13 (2) under det tredje
kvartalet 2020.

Investors totala borsvarde, justerat for aterkopta aktier,
uppgick till 447 821 (389 770) Mkr per den 30 september
2020.

Genomsnittlig arlig totalavkastning

Procent
30

25

20

9m 1ar 5ar 10 ar 20 ar

Investor B = SIXRX
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Noterade Bolag

Vara bolag inom Noterade Bolag ar ABB, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux, Electrolux Professional, Epiroc, Ericsson, Husqvarna,
Nasdaq, Saab, SEB, Sobi och Wartsila. Dessa ar multinationella foretag med starka marknadspositioner och beprévade affarsmodeller.
Generellt &r de valpositionerade och vi arbetar I6pande for att stddja dem i att fortsatta vara eller bli best-in-class.

Viktiga hindelser under kvartalet

e Ericsson och Atlas Copco presenterade strategiska forvarv.
o Wartsila utsag en ny VD.

e Electrolux och Husqvarna foreslog aterinférda utdelningar.

Utveckling

Totalavkastningen (exkl. férvaltningskostnader) for
Noterade Bolag uppgick till 10 procent under de forsta nio
manaderna 2020, varav 7 procent under det tredje
kvartalet.

SIXRX avkastningsindex var 8 procent under de férsta nio
manaderna 2020, varav 13 procent under det tredje
kvartalet.

Totalavkastning, Noterade Bolag

Procent

40
30
20
i [ ]
0
-10
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Noterade Bolag SIXRX

Paverkan pa substansvardet (justerat och rapporterat)
uppgick till 31 643 (49 851) Mkr under de forsta nio
manaderna 2020, varav 24 418 (5 663) Mkr under det
tredje kvartalet.

Paverkan pa substansvérdet

Mkr 3 kv 2020 9 m 2020 9m 2019
Vardeférandringar 23 699 26 262 41 515
Utdelningar 746 5463 8415
Forvaltningskostnader -28 -82 -79
Totalt 24 418 31643 49 851
Paverkan péa substansvirde och totalavkastning
3 kv 2020 9 m 2020
Total- Total-
avkast avkast
Viarde, Paverkan, ning Paverkan, ning
Mkr Mkr (%) Mkr (%)
Atlas Copco 88 382 7013 8,6 12 149 16,0
ABB 60 763 5340 9,6 3 596 75
AstraZeneca 50 866 736 1,5 3734 7,9
SEB 36 382 -459 -1,2 -3742 -9,3
Epiroc 26 959 2 850 11,8 3452 14,9
Ericsson 26 128 3087 13,4 5167 26,0
Sobi 23 344 194 0,8 6 760 40,8
Nasdaq 21375 -195 -0,9 2 266 11,9
Saab 10 845 1282 13,4 -2 020 -15,7
Electrolux 10 630 2706 34,2 -1 021 -2,0
Husqgvarna 9528 2145 29,1 2276 31,4
Wartsila 7413 -361 -4,5 -2 836 -26,9
E'ri?gsos':g‘nalz, 2098 108 54 1943 1414
Totalt 374713 24 446 7,0 31725 9,5

1) Beraknas som summan av kursutveckling med aterinvesterad utdelning,
inklusive tillaggsinvesteringar och/eller avyttringar under perioden.

2) Forsta handelsdag 23 mars 2020.

Mottagna utdelningar

Mottagna utdelningar uppgick till 5 463 (8 415) Mkr under
de forsta nio manaderna 2020, varav 746 (791) Mkr under
det tredje kvartalet.

Mottagna utdelningar, Noterade Bolag

Mkr
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Investeringar och avyttringar

Tredje kvartalet
Inga nya investeringar eller avyttringar under kvartalet.

Tidigare under dret

10 470 000 aktier forvarvades i ABB for totalt 2 118 Mkr.
16 074 964 aktier forvarvades i Ericsson for totalt 1 101
Mkr. 8 155 242 aktier forvarvades i Electrolux Professional
for totalt 160 Mkr. 7-ariga optioner med ett Idsenpris om
120 procent av aktiekursen i Wartsild och Electrolux
Professional har salts till ordférandena i respektive foretag
till ett sammanlagt varde om 8 Mkr.

Noterade Bolag, fordelning av viirde 30 september 2020

Wartsild 2% Electrolux

Husqvarna 3% Professional 1%

Electrolux 3%
Saab 3% R
Nasdaq 6% ’

Sobi 6%

Ericsson 7"/'
Epiroc 7% .. » ABB 16%

SEB 10%

Atlas Copco
24%

375 mdr kr
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14%
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Patricia Industries

Patricia Industries omfattar MéInlycke, Permobil, Laborie, Piab, Sarnova, BraunAbility, Vectura, Grand Group, Tre Skandinavien och
Finansiella investeringar. Patricia Industries fokus ar att investera i och utveckla helagda dotterféretag i Norden och Nordamerika.

Viktiga hindelser under kvartalet

. Baserat pa bedémda marknadsvéarden uppgick
totalavkastningen for Patricia Industries, exklusive kassan,
till 18 procent (16 procent inklusive kassan), drivet av
multipelexpansion och hdgre vinster (justerat for
jamforelsestérande poster i Sarnova).

e Den 6vergripande operationella utvecklingen var stark for de
storre dotterféretagen med en organisk omsattningstillvaxt
pa 5 procent och en justerad EBITA-tillvéxt pa 7 procent.

e  Patricia Industries kommunicerade forvarvet av sitt fjarde

nordamerikanska dotterféretag, Advanced Instruments, for
780 MUSD pa skuldfri basis.

Operationell utveckling

omsattningstillvaxten uppgick till 5 procent i konstant
valuta. EBITA uppgick till 1 954 Mkr, en minskning om 1
procent. Justerat for transaktionskostnader i Sarnova och
de Amburelaterade engangsposterna féregaende ar,
Okade EBITA med 7 procent.

Patricia Industries, justerade virden, 30 september 2020
Grand Group Finansiella

Vectura _ oo investeringar
3% 2%

BraunAbilit;

Piab _ 3%, ‘
Tre 4%
Skandinavien .~

0,
/éarnova
6%

135 mdr kr
Under de forsta nio manaderna 2020 uppgick Laborie ' M‘j('a'g'oy/fke
omsattningstillvaxten for de storre dotterféretagen 7%
(exklusive Aleris under det forsta kvartalet 2019) till -1
procent. Den organiska tillvaxten uppgick till -3 procent i Permebl
konstant valuta. EBITA uppgick till 4 811 Mkr, en
minskning om 9 procent. Justerat fér transaktions- och
integrationskostnader i Laborie, Piab och Sarnova,
kostnader for vd-byte i MéInlycke och ett Ambu-relaterat
resultatbidrag i Sarnova féregéende ar minskade EBITA
med 3 procent.
Under det tredje kvartalet 2020 uppgick
omsattningstillvaxten till 2 procent. Den organiska
Storre dotterforetag, utveckling
3 kv 2020
Organisk
tillvaxt,
konstant Operativt
Mkr Omsittning valuta EBITDA  EBITDA (%) EBITA" EBITA, (%) kassaflode
MélInlycke 4980 29 1496 30,0 1341 26,9 718
Permobil 941 13 220 23,4 176 18,7 187
Laborie 551 -13 163 28,4 148 25,6 61
Sarnova 1508 5 124 8,5 106 7.3 320
Piab 349 -10 102 29,1 82 23,4 82
BraunAbility 1355 -22 156 11,2 123 8,8 26
Vectura 77 3 50 65,3 14 17,9 25
Grand Group 63 -67 -4 -6,1 -35 -55,7 -44
Totalt 9 826 2308 23,5 1954 19,9 1325
Rapporterad tillvéxt, % 2 0 -1
Organisk tillvéxt, % 5
1) EBITA exkluderar forvarvsrelaterade avskrivningar.
9 m 2020
Organisk
tillvaxt,
konstant Operativt
Mkr Omsittning valuta EBITDA EBITDA (%) EBITAY EBITA, (%) kassaflode
MélInlycke 13 074 9 3823 29,2 3335 25,5 2544
Permobil 2922 -9 601 20,6 463 15,9 638
Laborie 1506 21 208 13,8 167 11,1 49
Sarnova 4936 6 548 11,1 490 9,9 514
Piab 1091 -9 296 27,1 252 23,1 279
BraunAbility 3914 25 301 7.7 197 5,0 93
Vectura 208 4 124 59,6 32 15,5 -876
Grand Group 208 -58 -30 -14,6 -126 -60,5 -128
Totalt 27 859 5871 21,1 4811 17,3 2927
Rapporterad tillvéxt, % -1 -7 -9
Organisk tillvéxt, % -3

1) EBITA exkluderar férvarvsrelaterade avskrivningar.
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Utveckling

Paverkan pa det justerade substansvardet uppgick till
15 799 (27 460) Mkr under de forsta nio manaderna 2020,
varav 20 478 (14 623) Mkr under det tredje kvartalet.

Paverkan pa det justerade substansvirdet

Mkr 3 kv 2020 9 m 2020 9 m 2019
Vérdeférandringar 20 538 15974 27 652
Forvaltningskostnader -64 -200 -197
Ovrigt 4 25 5
Totalt 20 478 15 799 27 460

Baserat pa bedémda marknadsvarden uppgick
totalavkastningen for Patricia Industries, exklusive kassan,
till 14 procent (12 procent inklusive kassan) under de
forsta nio manaderna 2020, varav 18 (16 inklusive kassan)
procent under det tredje kvartalet. Under det tredje
kvartalet paverkades totalavkastningen framst av
multipelexpansion och hogre vinster (justerade for
jamforelsestorande poster i Sarnova).

For mer information kring vardering, se sidan 28.

Investeringar och avyttringar

Tredje kvartalet

Investeringar uppgick till 0 Mkr. Avyttringar uppgick till 149
Mkr.

Patricia Industries kommunicerade férvarvet av Advanced
Instruments, global ledare inom instrument och
engangsartiklar for osmolalitetstestning, for 780 MUSD pa
skuldfri basis. Patricia Industries avser skjuta till cirka 620
MUSD i eget kapital for majoritetsagande. Forvarvet
forvantas slutféras under det fjarde kvartalet 2020.

Patricia Industries — virderingsoversikt

Bedomda Forandr. 3, kv
marknadsvarden, 2020 vs. 2 kv

Vardedrivare

Hogre multiplar, vinst och kassaflode

Tidigare under dret

Investeringar uppgick till 4 943 Mkr, framst relaterade till
Labories forvarv av Clinical Innovations. Avyttringar
uppgick till 920 Mkr, framst hanférliga till Finansiella
Investeringar.

Erhallen distribution

Under de forsta nio manaderna 2020 uppgick distribution
till Patricia Industries till 330 Mkr. Ingen distribution
genomférdes under det tredje kvartalet.

Distribution till Patricia Industries

Mkr
7 000

6 000
5000
4000
3000
2000

1000

2016 2017 2018 2019

Patricia Industries, nettokassa

Mkr 3 kv 2020
Borjan av perioden 14 315
Nettokassaflode 150
Overféring till Investor -
Ovrigt" -198 -149 97

Periodens utgang 14 267 14 267 14 403
1) Inkluderar valutakursrelaterade effekter, finansnetto och férvaltningskostnader.

9 m 2020
20 897

9m 2019

13 017
-3 543 4202
-2 938 -2912

Kommentar

Tillampad EV/redovisad LTM EBITDA 18,8x

paverkade positivt

Hogre multiplar och kassaflode

Tillampad EV/redovisad LTM EBITDA 20,4x

paverkade positivt, lagre vinst
paverkade negativt

Lagre vinst och valuta paverkade

Tillampad EV/justerad LTM EBITDA 22,8x

negativt, hdgre multiplar paverkade

Hogre multiplar, justerad vinst och

Tillampad EV/justerad LTM EBITDA 14,8x

kassaflode paverkade positivt, valuta
paverkade negativt

Hogre multiplar paverkade positivt, 1agre

Tillampad EV/justerad LTM EBITDA 17,8x

vinst paverkade negativt

Lagre vinst och multiplar paverkade

Varderat till bokfort varde pa grund av

Kassafléde paverkade positivt

Tillampad EV/justerad LTM EBITDA 14,2x

Beddémt marknadsvarde péa fastighets-
portféljen minus skuld
Bokfort varde

Tillampad EV/justerad LTM EBITDA 5,8x

Multipel- eller tredjepartsvardering,
aktiekurs

Mkr, 30/9 2020 2020, Mkr
Dotterforetag
Mdlnlycke 80 135 18 303
Permobil 13 686 744
Laborie 9602 -681
positivt
Sarnova 8129 1817
Piab 5432 1004
BraunAbility 4100 -1 010
negativt
Vectura 3888 31
Grand Group 136 -35
covid-19
Partneragda investeringar
Tre Skandinavien 6723 254
Finansiella Investeringar 3169 -38
Totalt 135 001
Totalt inkl. kassa 149 267
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Molnlycke

En leverantdr av avancerade produkter for behandling och férebyggande
av sar och engangsprodukter inom operation. Las mer pa
www.molnlycke.com

Héndelser under kvartalet

Koncern

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 29 procent i
konstant valuta. Tillvaxten drevs framst av en betydande
covid-19-relaterad forsaljning av skyddsutrustning. Den
underliggande verksamheten aterhamtade sig och uppnadde
god organisk tillvaxt. Samtliga regioner bidrog positivt.

e Nya kundkontrakt inom skyddsutrustning férvantas generera
betydande omséattning dven under det fjarde kvartalet och in
i 2021, men i mindre utstrackning &n under det tredje
kvartalet.

e  Trots en negativ mixeffekt, med en lagre andel omsattning i
Wound Care, var EBITA-marginalen pa 27 procent i linje
med féregaende ar, drivet av god kostnadskontroll.

. Barry McBride, medlem i Mélnlyckes ledningsgrupp, utsags
till stallféretradande koncernchef. Den nye vd:n Zlatko Rihter
tilltrader sin roll den 30 november 2020.

Wound Care

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 5 procent i
konstant valuta.

Surgical

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 58 procent i
konstant valuta.

e  Tillvaxten drevs framst av skyddsutrustning, men aven
Handskar och Antiseptics vaxte. MdInlycke Procedure®
Trays och Operationslakan paverkades negativt av den
fortsatta covid-19-relaterade minskningen av elektiva

ingrepp.

Omsiittnings- och marginalutveckling

MEUR
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Omséttning ess EBITDA, % EBITA, %

Nyckeltal, Molnlycke
2020 2019

Senaste 12

Resultatposter, MEUR 3kv. 9m 3kv 9m man.
Omséttning 479 1238 380 1140 1641
EBITDA 144 362 115 337 476
EBITA 129 316 100 292 415
Omséttningstillvaxt, % 26 9 8
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % e < 7 5
EBITDA, % 30,0 29,2 304 29,6 29,0
EBITA, % 26,9 255 26,3 256 25,3
Kassaflodesposter, MEUR 3kv. 9m 3kv 9m
EBITDA 144 362 115 337
IFRS 16 leasebetalning -5 -15 -6 -15
Forandring i rorelsekapital -62 -84 13 -38
Investeringar -7 23 -8 24
Operativt kassaflode 70 241 115 260
Forvarv/avyttringar -2 -4 - 65
Aktiedgartillskott/distribution - - -7 -182
Ovrigt" -19 93 -39 -153
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld 49 144 69 -140
Nyckeltal
Rérelsekapital/omsattning, % 13
Investeringar/omsattning, % 2
Balansposter, MEUR 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 1326 1471

30/9 2020  30/9 2019
Antal anstéllda 7 860 7810

1) Inkluderar effekter av valutakursfoérandringar, rantebetalningar, skatt och férandring
av IFRS 16 leasingskulder.

Omsittning och organisk tillviixt per affirsomrade

Andel av omsittningen, Organisk tillvéxt,

(%) konstant valuta, (%)

Senaste 12 man. 3 kv 2020

Wound Care 51 5
Surgical 49 58
Totalt 100 29

Omsiittning per geografi

Andel av omsittningen, (%)

2019
Europa, Mellandstern, Afrika 59
Amerika 33
Stillahavsasien 8
Totalt 100
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permgbil

En tillverkare av avancerade rehabldsningar inom mobilitet. L&s mer pa
www.permobil.com

Héndelser under kvartalet

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till -13 procent i
konstant valuta. Covid-19-relaterade begransningar fortsatte
att paverka tillgangen till kunderna negativt. Americas och
EMEA minskade medan APAC uppvisade fortsatt tillvaxt.
Takten i omsattningsminskningen avtog nagot mot slutet av
kvartalet.

e  Trots den betydande omsattningsminskningen var EBITA-
marginalen i linje med féregéende ar, drivet av
kostnadsminskningar och anpassning av
produktionskapaciteten.

. Permobil introducerade en ny generation av de eldrivha
rullstolarna M3 och M5 Corpus i Americas genom en
omfattande digital lansering.

Nyckeltal, Permobil

2020 2019 Senaste 12
Resultatposter, Mkr 3kv. 9m 3kv 9m man.
Omsattning 941 2922 1141 3232 4136
EBITDA 220 601 265 692 833
EBITA 176 463 216 546 643
Omsattningstillvaxt, % -17 -10 7 6
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % =i . 3 0
EBITDA, % 23,4 206 232 214 20,1
EBITA, % 18,7 159 189 16,9 15,5
Kassaflodesposter, Mkr 3kv 9m 3kv 9m
EBITDA 220 601 265 692
IFRS 16 leasebetalning -14 40 -12 -35
Foérandring i rérelsekapital 6 172 11 85
Investeringar 26 95 -29 -87
Operativt kassaflode 187 638 235 654
Forvarv/avyttringar - 47 - -
Aktieagartillskott/distribution - - - =120
Ovrigt" 82 -58 -247 -723
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld 269 532 -12 -189
Nyckeltal
Rérelsekapital/omsattning, % 18
Investeringar/omsattning, % 3
Balansposter, Mkr 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 3017 3549

30/9 2020  30/9 2019
Antal anstallda 1560 1610

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar, skatt och férandring
av IFRS 16 leasingskulder.

LABORIE

En leverantdr av innovativ utrustning och innovativa engangsartiklar inom
urologi och gastroenterologi.
Las mer pa www.laborie.com

Hiéndelser under kvartalet

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till -13 procent i
konstant valuta pa grund av en betydande minskning av
elektiva ingrepp inom bade Urology och Gastroenterologi
intestinal till foljd av covid-19. Aven om omséttningen
aterhamtade sig under kvartalet var nivan fortfarande lagre
an féregaende ar. Verksamheten inom médra- och
barnhalsa (férvarvades under det forsta kvartalet 2020)
paverkades mindre av covid-19 och uppvisade tillvaxt under
kvartalet.

e  EBITA-marginalen sjonk jamfort med féregaende ar till foljd
av den organiska omsattningsminskningen.
Marginalférsdmringen motverkades delvis av
kostnadsbesparingar och en stark utveckling for
versamheten inom médra- och barnhélsa.

e  Den 1 oktober 2020 férvarvade Laborie majoriteten av Gl
Supply (GIS), en ledande amerikansk tillverkare av
specialprodukter inom gastroenterologi. For 12-
manadersperioden per den 30 juni 2020 uppgick GIS
omsattning till cirka 18 MUSD. Laborie investerade cirka 20
MUSD i GIS.

. Den 8 oktober 2020 ingick Laborie ett strategiskt partnerskap
med Urotronic, ett amerikanskt medicintekniksféretag som
utvecklar teknologier for behandling av urinrérsfortrangning
och godartad prostatahyperplasi. Laborie kommer att
tillskjuta 15 MUSD for ett minoritetsagande i Urotronic och
sakra en option att férvarva foretaget.

Nyckeltal, Laborie

2020 2019 Senaste 12
Resultatposter, MUSD 3kv. 9m 3kv 9m man.
Omséttning 62 160 50 149 217
EBITDA 18 22 17 40 38
EBITA 16 18 15 37 33
Omséttningstillvaxt, % 24 8 -1 14
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % o -2
EBITDA, % 284 13,8 334 27,0 17,6
EBITA, % 256 11,1 31,1 24,6 15,1
Kassaflodesposter, MUSD 3kv 9m 3kv 9m
EBITDA 18 22 17 40
IFRS 16 leasebetalning 0 -1 0 -1
Forandring i rorelsekapital -9 -6 6 -12
Investeringar -2 -10 -5 15
Operativt kassaflode 6 5 6 12
Forvarv/avyttringar - -524 - -3
Aktiedgartillskott/distribution - 450 - -
Ovrigt" -16 -31 -1 23
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld 9 -100 5 -3
Nyckeltal
Rérelsekapital/omsattning, % 16
Investeringar/omsattning, % 6
Balansposter, MUSD 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 388 288

30/9 2020  30/9 2019
Antal anstallda 860 625

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar, skatt och férandring
av IFRS 16 leasingskulder.
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_
sarnovay

En leverantor av innovativa sjukvardsprodukter till nationell akutsjukvard,
sjukhus, skolor, affarsverksamheter och federala myndigheter. Las mer pa
www.sarnova.com

Hiéndelser under kvartalet

Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 5 procent i
konstant valuta, trots den omsattningsminskning som ar
hanforlig till det tidigare avslutade avtalet med Ambu. Covid-
19 6kade efterfragan pa skyddsutrustning inom Emergency
Preparedness medan Acute paverkades negativt till foljd av
minskningen av sjukhusbaserad elektiv vard.

Den 20 juli 2020 kommunicerade Sarnova att foretaget
kommer att skapa en ledande leverantor av I6sningar inom
Revenue Cycle Management (RCM) till professionella
utférare av akutsjukvard (EMS) genom att férvarva och
samtidigt integrera EMS-verksamheterna inom Digitech och
R1. Den integrerade verksamheten kommer att bedrivas
fristdende under namnet Digitech. Sarnova kommer att &ga
mer an 60 procent och konsolidera verksamheten i sina
rakenskaper. Under 12-manadersperioden per den 30 juni
2020 uppgick den kombinerade omsattningen till cirka 90
MUSD och Iénsamheten var hogre &n Sarnovas historiska
nivaer. Sarnova kommer att investera cirka 130 MUSD i den
kombinerade verksamheten och finansiera investeringen
med befintliga likvida medel och lan. Transaktionen
forvantas slutféras under det fjarde kvartalet 2020.

Justerat for 10 MUSD i transaktionsrelaterade kostnader
under det tredje kvartalet 2020 och fér 8 MUSD i
Amburelaterade engangsposter féregaende ar, 6kade den
underliggande EBITA-marginalen fran 10 till 13 procent.

Nyckeltal, Sarnova

2020 2019 Senaste 12

Resultatposter, MUSD 3kv. 9m 3kv 9m man.
Omsattning 171 525 163 492 681
EBITDA 15 58 27 65 75
EBITA 13 52 25 58 67
Omeséttningstillvaxt, % 5 7 14 10
Organisk omsattningstillvaxt, 6 6
konstant valuta, %
EBITDA, % 85 11,1 16,4 13,2 11,0
EBITA, % 73 99 150 11,9 9,8
Kassaflodesposter, MUSD 3kv 9m 3kv 9m
EBITDA 15 58 27 65
IFRS 16 leasebetalning -1 -2 -1 -2
Forandring i rérelsekapital 27 9 9 2
Investeringar 6 -10 -7 -1
Operativt kassaflode 35 55 28 53
Forvarv/avyttringar - - - 17
Aktieagartillskott/distribution - - - -
Ovrigt" -7 -7 15 -39
Okning(-)/minskning(+) i 27 48 13 3
nettoskuld
Nyckeltal
Rérelsekapital/omsattning, % 15
Investeringar/omsattning, % 0
Balansposter, MUSD 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 239 287

30/9 2020  30/9 2019
Antal anstéllda 670 645

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar, skatt och férandring
av IFRS 16 leasingskulder.

Jpiab
En leverantér av grip- och forflyttningsldsningar fér automatiserade

tillverknings- och logistikprocesser. Las per pa www.piab.com

Hiéndelser under kvartalet

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till -10 procent i

konstant valuta da manga kundgrupper var fortsatt
paverkade av covid-19. APAC rapporterade god tillvaxt
driven av Kina medan Americas och Europe minskade.
Vacuum Automation var oférandrat samtidigt som évriga

divisioner minskade. Piab upplevde 6kad kundaktivitet mot

slutet av kvartalet.

e  Trots den betydligt Igre organiska omsattningen uppgick

EBITA-marginalen till 23 procent tack vare aktiv
kostnadskontroll.

e  Piab lanserade piSOFTGRIP® 30-3, ett mjukt
gripdonsverktyg for émtaliga och latta féremal med udda
former, sarskilt utvecklat for livsmedelsindustrin.

Nyckeltal, Piab
2020 2019 Senaste 12

Resultatposter, Mkr 3kv 9m 3kv 9m man.
Omséttning 349 1091 320 947 1411
EBITDA 102 296 107 303 372
EBITA 82 252 96 274 319
Omséttningstillvaxt, % 9 15 3 3
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % -10 9 - -3
EBITDA, % 29,1 27,1 333 320 26,4
EBITA, % 234 231 30,0 29,0 22,6
Kassaflodesposter, Mkr 3kv 9m 3kv 9m
EBITDA 102 296 107 303
IFRS 16 leasebetalning -13  -25 -6 -17
Férandring i rérelsekapital 5 42 6 -12
Investeringar -12 -34 -9 32
Operativt kassaflode 82 279 86 242
Forvarv/avyttringar - -980 - -1
Aktiedgartillskott/distribution - - 59  -59
Ovrigt" -9 -78 57 -184
Okning(-)/minskning(+) i
nettoskuld 72 779 30 12
Nyckeltal
Rérelsekapital/omsattning, % 18
Investeringar/omsattning, % 3
Balansposter, Mkr 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 1767 987

30/9 2020 30/9 2019
Antal anstallda 630 490

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar, skatt och férandring

av IFRS 16 leasingskulder.
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B BraunAbility

En tillverkare av rullstolsanpassade fordon och rullstolshissar. Las mer pa
www.braunability.com

Hiéndelser under kvartalet

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till -22 procent i
konstant valuta, huvudsakligen drivet av segmentet
Consumer, medan segmenten Commercial och Lifts
utvecklades mer stabilt. Covid-19 fortsatte att paverka
kundefterfragan, men omsattningen fortsatte att forbattras
inom hela produktportféljen jamfért med féregaende kvartal.

e  Trots den betydande omsattningsminskningen var EBITA-
marginalen i stort sett oférandrad mot féregaende ar drivet
av effektiv kostnadshantering.

Nyckeltal, BraunAbility

2020 2019 Senaste 12

Resultatposter, MUSD 3kv. 9m 3kv 9m man.
Omsattning 152 417 193 544 607
EBITDA 17 32 21 55 47
EBITA 13 21 18 45 33
Omsattningstillvaxt, % -21 -23 15 17
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % 2 B 6
EBITDA, % 1,2 7,7 10,9 10,2 7,8
EBITA, % 88 50 91 82 54
Kassaflodesposter, MUSD 3kv 9m 3kv 9m
EBITDA 17 32 21 55
IFRS 16 leasebetalning -2 -6 -2 -6
Foérandring i rérelsekapital -1 -32 9 -2
Investeringar -1 -4 -3 -5
Operativt kassaflode 2 10 24 42
Forvarv/avyttringar - -4 - -5
Aktieagartillskott/distribution - - - -
Ovrigt" -3 -10 -4 -33
Okning(-)/minskning(+) i ) )
nettoskuld 1 24 20 5
Nyckeltal
Rérelsekapital/omsattning, % 8
Investeringar/omsattning, % 1
Balansposter, MUSD 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 216 193

30/9 2020  30/9 2019
Antal anstéllda 1600 1705

1) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar, skatt och férandring
av IFRS 16 leasingskulder.

Vectura, ><

Utvecklar och férvaltar fastigheter inom samhallstjanster, kontor och hotell.
Las mer pa www.vecturafastigheter.se

Hiéndelser under kvartalet

e  Omsattningstillvéxten uppgick till 3 procent. Hyresintakterna
fran Grand Hétel minskade jamfort med foregaende ar pa
grund av covid-19, men minskningen kompenserades av
Okade intakter fran Samhallsfastigheter.

. Ett hyresavtal om 5 700 kvadratmeter ingicks med Elekta
som har fattat beslut om att férlagga sitt globala huvudkontor
till Forskaren, en ny innovativ kontorsfastighet i life science-
centret i Hagastaden, Stockholm. Byggnation av fastigheten
paborjas under det fjarde kvartalet 2020 och férvantas vara
slutférd vid utgangen av 2023.

e  Vectura, Huddinge kommun och stiftelsen Clara har tecknat
en avsiktsférklaring som ger Vectura en option pa att
utveckla en fastighet i anslutning till Sédertérns hogskola och
sjukhuset i Flemingsberg.

Nyckeltal, Vectura
2020 2019 Senaste 12
Resultatposter, Mkr 3kv. 9m 3kv 9m man.
Omsattning 77 208 75 201 281
EBITDA 50 124 52 134 162
EBITDA, % 653 59,6 695 67,0 57,9
EBITA justerad" 14 32 31 73 33
EBITA justerad % 17,9 155 416 36,6 11,8
Balansposter, Mkr 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 3900 2662
30/9 2020 31/12 2019
Fastigheter, marknadsvérde 8 577 7 282

1) EBITA adjusted for depreciation of surplus values related to properties.

GRAND HOTEL

Bestar av Grand Hoétel, Lydmar Hotel och The Sparrow Hotel i Stockholm.
Las mer pa www.grandhotel.se, www.lydmar.com och www.thesparrow.se

Hiéndelser under kvartalet

. Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till -67 procent,
fortsatt kraftigt paverkad av minskad turism och minskat
affarsresande till féljd av covid-19.

e  EBITA-marginalen var negativ till foljd av den laga
omsattningen.

Nyckeltal, Grand Group

2020 2019 Senaste 12
Resultatposter, Mkr 3kv. 9m 3kv 9m man.
Omséttning 63 208 189 490 397
EBITDA -4 -30 47 96 15
EBITA -35 -126 14 -1 -113
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % 070 55 3 6
EBITDA, % -6,1 -14,6 24,7 19,6 3,8
EBITA, % -55,7 -60,5 75 -0,2 -28,5

Balansposter, Mkr 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 876 893
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En leverantdr av mobila rost- och bredbandstjénster i Sverige och
Danmark. Las mer pa www.tre.se

Héndelser under kvartalet

. Abonnemangsbasen 6kade med 38 000 under kvartalet,
varav 31 000 i Sverige och 7 000 i Danmark.
Serviceintakterna sjonk med 1 procent under kvartalet,
negativt paverkade av minskad internationell roaming pa
grund av minskat resande till fljd av covid-19.

e EBITDA 6kade med 1 procent jamfort med foregaende ar.

e  Tre lanserade en Idsning for affarskunderna som majliggor
hantering av telefonsamtal direkt via appen Microsoft Teams,
en funktionalitet som inte ar tillganglig i standardpaketet
Microsoft Teams.

e  Tre Sverige gick om Telenor och Telia i privatsegmentet i
Svenskt Kvalitetsindex (SKIl), en undersékning om
kundndjdhet inom telekom.

Nyckeltal, Tre Skandinavien

2020 2019 Senaste
Resultatposter 3kvv. 9m 3kv 9m 12man.
Omeséttning, Mkr 2568 7796 2646 7697 10804
Sverige, Mkr 1645 4939 1663 4937 6 828
Danmark, MDKK 666 2017 684 1947 2 806
Serviceintakter1), Mkr 1695 5086 1685 4891 6752
Sverige, Mkr 1057 3116 1015 2994 4125
Danmark, MDKK 461 1391 466 1338 1854
EBITDA, Mkr 1026 3011 1011 2888 4042
Sverige, Mkr 729 2109 684 1985 2785
Danmark, MDKK 214 637 228 637 887
EBITDA, % 399 386 382 375 37,4
Sverige 44,3 42,7 41,2 402 40,8
Danmark 321 31,6 333 327 31,6
Nyckeltal
Investeringar/omsattning, % 13
Balansposter, Mkr 30/9 2020 31/12 2019
Nettoskuld 6 398 6 934
30/9 2020 30/9 2019
Antal anstallda 1760 1840
Ovriga nyckeltal 30/9 2020 30/9 2019
Abonnemang 3 630 000 3 505 000
Sverige 2 168 000 2 057 000
Danmark 1462 000 1448 000

1) Mobila serviceintakter exklusive termineringsintakter.

Finansiella Investeringar

Finansiella Investeringar bestar av investeringar for vilka
var investeringshorisont &nnu inte definierats. Vart mal ar
att maximera vardet och anvanda avyttringslikvider till
investeringar i befintliga och nya dotterféretag. Vissa
innehav skulle kunna bli Iangsiktiga investeringar.

Forandring i substansvirde, Finansiella Investeringar

Mkr 3 kv 2020 9 m 2020 9 m 2019
Sul?stansvarde, boérjan av 3207 4310 7277
perioden

Investeringar 2 50 255
Avyttringar/distribution -149 -1 069 -2720
Fordran forsaljningslikvid - - 791
Vardeférandringar 110 -122 848
SuQstansvarde, periodens 3169 3169 6452
utgang

Hiindelser under kvartalet
. Innehavet i Retail Solutions Inc avyttrades helt.

De fem storsta finansiella investeringarna, 30 september
2020

Noterat/ Rapporterat
Foretag Region  Sektor onoterat véarde, Mkr
CDP Holding Asien IT Onoterat 452
EZ Texting USA IT Onoterat 343
Atlas Antibodies Europa  Halsovard Onoterat 324
Sutter Hill Ventures  USA Venturefond Onoterat 313
Affibody Europa  Halsovard Onoterat 198
Totalt 1631

Per den 30 september 2020 representerade de fem
storsta innehaven 51 procent av det totala vardet pa
Finansiella Investeringar.

Europeiska, amerikanska och asiatiska investeringar stod
for 16, 71 respektive 13 procent av det totala vardet pa
Finansiella Investeringar.

8 procent av det totala vardet pa Finansiella Investeringar
utgjordes av noterade innehav.
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Investeringar i EQT

EQT é&r en differentierad och global investeringsorganisation med en 25-arig historia av att investera i, utveckla och dga bolag, med ett
dokumenterat “track record” av attraktiv och stabil avkastning inom flera geografiska omraden, sektorer och strategier. Investor var en av
EQT:s grundare 1994 och har investerat i de allra flesta av dess fonder.

L&és mer pa www.eqtgroup.com.

Héndelser under kvartalet

. Den rapporterade vardeférandringen pa Investors
investeringar i EQT uppgick till 3 procent.

. Nettokassaflodet till Investor uppgick till 0,3 mdr kronor.

Utveckling

Paverkan pa substansvardet (justerat och rapporterat)
uppgick till 12 536 (17 967) Mkr under de forsta nio
manaderna 2020, varav 1 645 (14 556) Mkr under det
tredje kvartalet.

Den rapporterade vardeférandringen pa Investors
investeringar i EQT uppgick till 34 procent under de forsta
nio manaderna 2020, varav 33 procent i konstant valuta.
Under det tredje kvartalet uppgick vardeférandringen till 3
procent, varav 3 procent i konstant valuta.

Nettokassaflodet till Investor uppgick till 344 Mkr under det
tredje kvartalet.

Investeringar i EQT AB
Vardedkningen pa Investors innehav i EQT AB uppgick till
1 054 Mkr, motsvarande en totalavkastning om 4 procent
under det tredje kvartalet.

Erhallen utdelning uppgick till 192 Mkr under de férsta nio
manaderna, varav 0 Mkr under det tredje kvartalet.

Investeringar i EQT-fonder

Sedan EQT AB:s borsnotering 2019 redovisar Investor
vardeférandringen pa dess investeringar i EQT:s fonder
med ett kvartals fordréjning. Darmed presenteras
informationen hanforlig till Investors investeringar i EQT:s
fonder i denna rapport per den 30 juni 2020.

Den rapporterade vardeférandringen pa Investors
investeringar i EQT-fonder uppgick till 3 procent under det
tredje kvartalet, varav 3 procent i konstant valuta.

Investors totala utestdende kapitaldtaganden till EQT:s
fonder uppgick till 17,7 (11,3) mdr kronor per den 30
september 2020.

Oversikt — Investors investeringar i EQT

Forindring substansvirde, EQT

Mkr 3kv2020 9m2020 9m2019
Substansvarde, borjan av
perioden 48 843 37 248 20 828
Paverkan pa substansvardet 1645 12 536 17 967
Tillskjutet fran Investor
(investeringar, férvaltningsavagift,
forvaltningskostnad) 968 4 253 6 752
Utbetalt till Investor (avyttringar,
overskott fran forvaltningsavgifter,
vinstdelning och utdelning) -1 313 -3 893 -9 020
Substansvarde, periodens utgang 50 143 50 143 36 527
Investors investeringar i EQT, 30 september 2020"
Investor
Fond- Utestaende
storlek, atagande, Rapporterat
MEUR Andel (%) Mkr véarde, Mkr

Fullt investerade fonder? 25 820 2229 8749
EQT VI 10 750 5 1734 4386
EQT Infrastructure IV 9100 3 1154 1694
ElQT Credit Opportunities 1972 10 545 784
EQT Ventures® 461 11 138 603
EQT Ventures Il 619 3 142 44
EQT Midmarket Asia Il 630 27 765 965
EQT Midmarket US 616 30 200 1167
EQT Midmarket Europe 1616 9 689 1131
EQT Real Estate | 373 18 319 376
EQT Real Estate Il 1000 3 267 50
EQT nya fonder 9487 0
Totalt 52 256 17 669 19 948
EQT AB 18,1/18,3% 30 195
Totalt investeringar i EQT 50 143

1) Efter att EQT AB borsnoterats i september 2019 redovisas Investors investeringar
i EQT:s fonder med ett kvartals férdréjning.

2) EQT V, EQT VI, EQT VII, EQT Expansion Capital Il, EQT Greater China I, EQT
Infrastructure 1,1l och Ill, EQT Credit Fund I, EQT Mid Market.

3) Kapitalataganden exklusive EQT Ventures Co-investment Schemes och EQT
Ventures Mentor Funds.

4) Avser kapital respektive roster.

3 kv 2 kv 1 kv Helar 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv Helar 4 kv 3 kv
Mkr 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Rapporterat varde 50 143 48 843 40 603 37 248 37 248 36 527 24 114 21 562 20 828 20 828 18 377
5;‘;‘;?;‘;?%%’ % 3 16 11 103 9 60 9 7 30 14 -4
Vardeférandring,
konstant valuta? % & 19 8 11 59 8 6 25 14 -2
Tillskjutet fran Investor 968 1906 1378 7 266 514 2911 2130 1711 4023 1464 1076
Utbetalt till Investor 1313 280 2 301 12 227 3207 5054 1514 2451 4228 1522 1414
Nettokassaflode till
Investor 344 -1 626 923 4961 2 694 2143 -615 740 205 58 338
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Koncernen

Nettoskuld

Investors nettoskuld uppgick den 30 september 2020 till
22 659 (11 962) Mkr. Skuldfinansieringen for
dotterforetagen inom Patricia Industries ar utan garantier
fran Investor och darmed inte inkluderad i Investors
nettoskuld. Vantade utdelningar fran investeringar och
beslutad men annu ej utbetald utdelning till aktieagare,
ingar inte heller i Investors nettoskuld.

Nettoskuld, 30 september 2020

Avdrag
hanfoérliga till
Balansrakning, Patricia
Mkr koncernen Industries
Andra finansiella
placeringar 1698 -170
Kassa, bank och
kortfristiga placeringar 21750 -8 883
Fordringar som ingar i
nettoskulden 2701 -
Rantebarande skulder -78 534 38 890
Pensioner och
liknande forpliktelser -1116 1004
Totalt -53 500 30 842

Investors
nettoskuld

1528

12 867

2701
-39 644

-1
-22 659

Investors bruttokassa uppgick till 14 395 (24 894) Mkr per
den 30 september 2020. Investors Kortfristiga placeringar
investeras konservativt, men samtidigt beaktas den
riskjusterade avkastningsprofilen. Investors bruttoskuld
exklusive pensionsskuld uppgick till 36 943 (36 743) Mkr

vid periodens utgang.

Den genomsnittliga 16ptiden i Investor AB:s skuldportfélj

var 10,3 (11,1) ar per den 30 september 2020, exklusive
lanen i MdInlycke, Laborie, Permobil, BraunAbility, Grand
Group, Vectura, Sarnova och Piab.

Investors kreditbetyg ar AA- (Stabila utsikter) hos S&P
Global och Aa3 (Stabila utsikter) hos Moody’s.

Lanens forfallostruktur, 30 september 2020

Mkr
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000
0
O P P S FF
I S S S S S S
Finansnetto, 9 m 2020
Koncernens
Mkr finansnetto
Ranteintakter 15
Réntekostnader -1572
Resultat fran omvardering
av lan, swappar och
kortfristiga placeringar 127
Valutaeffekter -359
Ovrigt -878
Totalt -2 667

Avdrag
hanforliga till
Patricia
Industries

-6

826

54
248
790

1805

Investors
finansnetto
8

-745

73
-1
-88
-862

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 30 september 2020 till 4 795
(4 795) Mkr.

Aktiestruktur

% av % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 1 rost 311690 844 311690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455484 186 45548 418 59,4 12,8
Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Per den 30 september 2020 &gde Investor totalt
1622 805 (1 847 630) egna aktier.

Ovrigt

Forvirv av rorelseverksamheter

Forvirv av Advanced Instruments

Den 28 september 2020 ingick Patricia Industries, en del
av Investor AB, avtal med Windjammer Capital om att
forvarva det amerikanska foretaget Advanced Instruments,
den ledande globala leverantéren av instrument och
relaterade engangsprodukter for osmolalitetstestning inom
klinik-, biofarma- och mat & dryck-marknaderna.
Transaktionsvardet uppgar till 780 MUSD pa skuldfri basis
(enterprise value). Under 12-manadersperioden till och
med juni 2020 uppgick omséattningen till 72 MUSD och den
justerade EITDA-marginalen var cirka 45 procent. Patricia
Industries avser att tillskjuta cirka 620 MUSD i eget kapital
for majoritetsédgande i foretaget. Resterande del av
forvarvet kommer att finansieras med externa lan och med
eget kapital frdn Advanced Instruments ledning, styrelse
och andra nyckelpersoner. Férvarvet ar villkorat av
godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter och
forvantas slutféras under det fjarde kvartalet 2020.

Labories forvirv av Clinical Innovations

| februari 2020 forvarvade Laborie Clinical Innovations, en
ledande leverantdr av engangsprodukter for forlossningar
och for intensivvard av for tidigt fédda barn. Kopeskillingen
uppgick till 5 355 Mkr. | den preliminara forvarvsanalysen
uppgick goodwill till 2 964 Mkr. Den goodwill som
inkluderas i forvarvet motsvarar féretagens
kompletterande styrkor. Denna goodwill férvantas inte
vara skattemassigt avdragsgill. Immateriella
anlaggningstillgangar i forvarvet bestar framst av Teknisk
kunskap.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 55 Mkr och avser
externa juridiska kostnader samt kostnader for
foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten
Administrations-, forsknings- och utvecklings- och 6vriga
rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

For perioden fran forvarvstidpunkten till och med 30
september 2020, bidrog Clinical Innovations med en
nettoomsattning pa 416 Mkr och ett nettoresultat pa 18
Mkr till koncernens resultat. Om férvarvet hade agt rum
den 1 januari 2020, beddémer ledningen att koncernens
nettoomsattning under perioden hade 6kat med 116 Mkr
och koncernens nettoresultat skulle ha minskat med 6
Mkr.

Piabs forviarv av TAWI

| januari 2020 férvarvade Piab TAWI Group, en ledande
tillverkare av smarta lyftlésningar med global rackvidd.
Kdpeskillingen uppgick till 1 009 Mkr. | den preliminara
forvarvsanalysen uppgick goodwill till 527 Mkr. Den
goodwill som inkluderas i férvarvet motsvarar foretagens
kompletterande styrkor. Denna goodwill férvantas inte
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vara skattemassigt avdragsgill. Immateriella
anlaggningstillgangar i férvarvet bestar framst av
Kundkontrakt.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 6 Mkr och avser
externa juridiska kostnader samt kostnader for
foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten
Administrations-, forsknings- och utvecklings- och évriga
rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

For perioden fran forvarvstidpunkten till och med 30
september 2020, bidrog TAWI med en nettoomsattning pa
216 Mkr och ett nettoresultat pa 28 Mkr till koncernens
resultat.

Ovriga forvirv

Under perioden forvarvade BraunAbility och Permobil tva
bolag. | en aggregerad preliminar férvarvsanalys uppgick
den totala kopeskillingen till 90 Mkr och goodwill till 80
Mkr. For perioden fran férvarvstidpunkterna till och med 30
september 2020, bidrog bolagen med en nettoomsattning
pa 47 Mkr och ett nettoresultat pa -4 Mkr till koncernens
resultat.

Clinical

Mkr Innovations TAWI Ovriga Totalt
Immateriella 2758 417 1 3175
anlaggningstillgangar
Materiella 63 26 7 9
anlaggningstillgangar
Andra finansiella

. - 11 - 11
placeringar
Varulager 71 63 14 148
Kundfordringar 134 78 4 216
Ovrlga kortfristiga 53 9 1 63
fordringar
Likvida medel 72 52 3 128
Langfristiga
réantebarande skulder -70 -29 - -100
Uppskjutna
skatteskulder 499 -100 B -600
Ovriga kortfristiga 191 a4 19 254
skulder
Netto, identifierbara
tillgangar och skulder 2391 482 n 2883
Koncerngoodwill 2964 527 80 3571
Kopeskilling 5355 1009 90 6 454

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter uppgar till cirka 17,9 (14,4) mdr kronor.
Av dessa ar 14,1 (10,7) mdr kronor relaterade till stallda
sakerheter i dotterféretagen BraunAbility, Laborie och
Sarnova avseende utestaende lan uppgaende fill
motsvarande 1,7 mdr kronor, 3,8 mdr kronor och 2,6 mdr
kronor. Okningen av stéllda sakerheter &r i huvudsak
relaterad till 6kad skuldsattning i Laborie.

Under perioden har eventualforpliktelserna minskat fran
2,3 mdr kronor till 1,8 mdr kronor. Férandringen beror till
storsta del av en minskning i en skatterelaterad
eventualférpliktelse.

Forutsittningar vid uppriittandet av
delirsredogorelsen

Denna delarsredogorelse har i allt vasentligt upprattats i
enlighet med Nasdaq Stockholms Vagledning for
upprattande av delarsredogorelse. Redovisnings-
principerna som tilldmpats fér koncernens resultat- och
balansrékning éverensstdmmer med de redovisnings-

principer som anvandes vid uppréattandet av den senaste
arsredovisningen.

Esmas riktlinjer for Alternativa nyckeltal

Investor tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna foér
alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses
finansiella matt dver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller
kassafldden som inte definieras eller anges i tillampliga
regler fér finansiell rapportering (for Investors
koncernredovisning innebar detta IFRS).

Investor Iamnar definitioner pa samtliga anvanda
alternativa nyckeltal i arsredovisningen for 2019 och pa
www.investorab.com/investerare-media/investor-i-
siffror/definitioner.

Avstamningar mot de finansiella rapporterna lamnas pa
sidan 25, fér de alternativa nyckeltal for koncernen som
inte ar direkt identifierbara fran de finansiella rapporterna
och som bedémts vasentliga att specificera. Nagon
avstadmning av alternativa nyckeltal for enskilda dotter-
bolag eller affairsomraden I[dmnas inte, da dessa ar till for
att ge fordjupad finansiell information utan att vara direkt
kopplad till den finansiella information for koncernen som
lamnas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering.

Avrundningar

Till féljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna
delarsredogorelse i vissa fall inte exakt summera till
totalen och procenttal kan avvika fran de exakta
procenttalen.
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Finansiell kalender Kontaktinformation
13 nov. 2020 Kapitalmarknadsdag Helena Saxon
21jan. 2021 Bokslutskommuniké 2020 e

20 apr. 2021  Delarsredogorelse helena.saxon@investorab.com

januari-mars 2021 Viveka Hirdman-Ryrberg

15 jul. 2021 Delarsrapport Kommunikationsdirektor och chef Hallbarhet
januari-juni 2021 +46 70 550 3500

. viveka.hirdman-ryrberg@investorab.com
18 okt. 2021 Delarsredogorelse

januari-september 2021 Magnus Dalhammar
Investor Relationsansvarig
+46 73 524 2130
magnus.dalhammar@investorab.com

Adress

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
SE-103 32 Stockholm, Sverige
BesoOksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: +46 8 614 2000
www.investorab.com

Tickerkoder

INVEB SS i Bloomberg
INVEDb.ST i Reuters
INVE B i NASDAQ OMX

Information om Investor finns dven pa LinkedIn.

Denna information ar sadan information som Investor AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 19 oktober 2020 klockan 08:15
(CET).

Denna delarsredogorelse, liksom ytterligare information, finns tillanglig pa www.investorab.com
Denna delarsredogdrelse har inte varit féremal fér revisorernas granskning

Denna delarsredogorelse ar en oversattning fran det engelska originalet
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Resultatrikning for koncernen i sammandrag

Mkr

Utdelningar

Ovriga rorelseintakter

Vardeférandringar

Nettoomséttning

Kostnad for salda varor och tjanster
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga
rérelsekostnader

Forvaltningskostnader

Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning, kronor
Resultat per aktie efter utspadning, kronor

Rapport dver totalresultat for koncernen i sammandrag

Mkr
Periodens resultat
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestdmda pensioner
Poster som kan omféras till periodens resultat
Kassaflodesséakringar
Sakringskostnader
Omrakningsdifferenser
Andelar i intresseforetags dvrigt totalresultat
Summa 6vrigt totalresultat
Periodens totalresultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Periodens totalresultat
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9 m 2020
5654

38 917
28 117
-15 377
-4 334

-4 983

-367
282
47 909

-2 667
45 242

-166

45 076

45137

45 076

58,97
58,93

9 m 2020
45076
12

131

24

-551
-642

44 435

44 497

44 435

9 m 2019
8535

0

59 493
32 245
-18 854
-4 580

6030
-363
372
70 819

-2 541
68 278

-749
67 529

67 502
27
67 529

88,22
88,16

9 m 2019
67 529

-125

59
3468
-12
3347
70 876

70 843
33
70 876

3 kv 2020
746

25608
9923
-5 505
-1331
-1 586
-114
100

27 839

-774
27 065

105
27 170

27 186
-16
27 170

35,51
35,49

3 kv 2020
27 170

26 536
-18
26 518

3 kv 2019
791

0

19 437
10 952
-6 321
-1562
-1472
-113
186

21 898

-1 030
20 868

-225
20 643

20615
27
20 643

26,94
26,92

3 kv 2019
20 643

-125

-10
1674

1443
22 086

22 055
30
22 086



Balansrikning for koncernen i sammandrag

Mkr

TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Andra finansiella placeringar

Langfristiga fordringar som ingar i nettoskulden
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Varulager

Aktier och andelar i tradingverksamheten
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
Tillgangar som innehas for férséljning
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga rantebarande skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga langfristiga avséttningar och skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Ovriga kortfristiga avséattningar och skulder

Skulder direkt kopplade till tillgangar som innehas for férsaljning
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Rapport dver forindringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr

Ingédende eget kapital 1/1

Justering for andrade redovisningsprinciper
Ingédende eget kapital 1/1 efter justering for &ndrade
redovisningsprinciper

Periodens resultat

Periodens 6vriga totalresultat

Periodens totalresultat

Utbetald utdelning

Foérandring i innehav utan bestdmmande inflytande
Effekt av langsiktiga aktierelaterade erséttningar
Utgaende eget kapital

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Totalt eget kapital
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30/9 2020

44 516
25 647
14 210
432 154
1698
2701
2634
523 560

6189
283
7743
21750

35 965

559 525

458 544

77677
1116
11 325
90 118

858
10 006

10 863

559 525

9 m 2020
420 923

420 923

45076
-642

44 435
-6 889
23

53

458 544

458 345
199
458 544

31/12 2019

41 486
23 999
12 983

390 945

8188
2653
1759
482 013

4915
371
6539
23618

35443

517 456

420 923

74 306

1114
10 847
86 268

994
9272

10 266

517 456

2019
327 690
-25

327 665

101 242
1919
103 161
-9 948
-13

58

420 923

420 681
242
420 923

30/9 2019

42 972
24 885
12 333

361788

7307
3217
2151
454 654

5181

343
7635
19 761
4717
37 637

492 290

388 611

76 955

1079
10 814
88 848

1291
11 506
2034
14 831

492 290

9 m 2019
327 690
-25

327 665

67 529
3 347
70 876
-9 947
-13

30

388 611

388 355
256
388 611



Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

Mkr 9 m 2020 9 m 2019
Lopande verksamhet

Erhallna utdelningar 5984 9015
Inbetalningar 26 104 32 339
Utbetalningar -22 763 -27 092
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore réntenetto och inkomstskatter 9 325 14 262
Erhallna/erlagda réntor -1 815 -1 563
Betald inkomstskatt -1 169 -979
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 342 11720

Investeringsverksamheten

Forvarv -7 684 -10 217
Avyttringar 4970 11 030
Okning langfristiga fordringar -306 -31
Forvarv av dotterféretag, nettokassafléde - 18
Forvarv av dotterféretag, nettokassaflode -6 186 -1 064
Avyttring av dotterforetag, nettokassaflode 30 2694
Okning av andra finansiella placeringar -4 411 -11 346
Minskning av andra finansiella placeringar 10 966 7 042
Foérandring av kortfristiga placeringar -2 422 -1 667
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 834 -1420
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 136 103
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -6 740 -4 857

Finansieringsverksamheten

Nyemission 65 39
Upptagna lan 7 345 11 892
Amortering av laneskulder -4 339 -7 941
Aterkép av egna aktier -11 -49
Utdelning -6 889 -6 887
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 828 -2 945
Periodens kassaflode -4 227 3918
Likvida medel vid arets borjan 19 231 11 416
Kursdifferens i likvida medel 8 412
Likvida medel vid arets slut 15 012 15 746
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Utveckling per affirsomrade 3 kv 2020

Mkr

Utdelningar

Vardeférandringar

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor och tjanster
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader

Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga
rorelsekostnader

Forvaltningskostnader
Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Finansnetto
Skatt
Periodens resultat

Innehav utan bestdmmande inflytande
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget

Ovrig egetkapitalpaverkan
Paverkan pa substansvardet

Substansvarde per affirsomrade 30/9 2020
Redovisat varde

Investors nettoskuld/-kassa

Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa

Utveckling per affirsomride 3 kv 2019

Mkr

Utdelningar

Ovriga rorelseintakter

Vardeférandringar

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor och tjanster
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader

Administrations-, forsknings och utvecklings- och 6vriga
rorelsekostnader

Forvaltningskostnader
Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Finansnetto
Skatt
Periodens resultat

Innehav utan bestdmmande inflytande
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget

Ovrig egetkapitalpaverkan
Paverkan pa substansvardet

Substansvarde per affirsomrade 30/9 2019
Redovisat varde

Investors nettoskuld/-kassa

Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa

Noterade
Bolag
746

23 699

374713

374713

Noterade
Bolag
791

4 898

315676

315 676
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Patricia
Industries

323
9923
-5 505
-1331

-1 580
-64
100

1865

-358
-232
1275

16
1291

-664
627

55 988
14 267
70 254

Patricia
Industries

0

215
10 952
-6 321
-1 562

1464

186
1944

-374
-245
1325

1298

1079

2377

58 344
14 403
72747

Investeringar i
EQT

1567

1564

1564

1564

81
1645

50 143

50 143

Investeringar i
EQT

255
14 556

36 527

36 527

Investor
overgripande
0

18

0

161
-36 926
-36 765

Investor
overgripande
-1

18

0

-656
20
-646

-646

122
-523

-3 486
-33 109
-36 595

Totalt
746
25608
9923
-5 505
-1331

-1 586
-114

100
27 839

-774
105
27 170

16
27 186

-629
26 557

481 004
-22 659
458 345

Totalt
791

19 437
10 952
-6 321
-1 562

-1472
-113

186
21 898

-1 030
-225
20 643

20 615

1456

22 072

407 061
-18 706
388 355



Utveckling per affirsomride 9 m 2020

Mkr

Utdelningar

Vardeférandringar

Nettoomséttning

Kostnad for salda varor och tjanster
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader

Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga

rérelsekostnader
Forvaltningskostnader

Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Finansnetto
Skatt
Periodens resultat

Innehav utan bestdmmande inflytande
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget

Utdelning till aktiedgarna
Ovrig egetkapitalpaverkan
Paverkan pa substansvardet

Substansvarde per affirsomrade 30/9 2020
Redovisat varde
Investors nettoskuld/-kassa

Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa

Utveckling per affirsomrade 9 m 2019

Mkr

Utdelningar

Ovriga rorelseintakter

Vardeférandringar

Nettoomséttning

Kostnad for salda varor och tjanster
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader

Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga

rérelsekostnader
Forvaltningskostnader

Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Finansnetto
Skatt
Periodens resultat

Innehav utan bestdmmande inflytande
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget

Utdelning till aktiedgarna
Ovrig egetkapitalpaverkan
Paverkan pa substansvardet

Substansvarde per affirsomrade 30/9 2019
Redovisat varde
Investors nettoskuld/-kassa

Totalt substansvarde inklusive nettoskuld/-kassa

Noterade
Bolag
5463

26 262

374 713

374713

Noterade
Bolag
8415

41515

315676

315 676
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Patricia
Industries

485
28 117
15377

4334

-4 966

-200
282
4009

-1805
-540
1664

61
1725

-601
1124

55 988
14 267
70 254

Patricia
Industries

0

899

32 245
-18 854
-4 580

-6 006

-197
372
3879

-953
-756
2170

58 344
14 403
72747

Investeringar i
EQT

192

12 163

-3
-7

12 344

12 344
12 344

192
12 536

50 143

50 143

Investeringar i
EQT
125

17 076

-4
6

17 190

17 190
17 190

7
17 967

36 527

36 527

Investor
overgripande
-1

7

-862
374
-575

-575

-6 889
-175
-7 639

161
-36 926
-36 765

Investor
overgripande
-5

0

3

-9 947
268
-11 361

-3 486
-33 109
-36 595

Totalt
5654
38917
28 117
-15 377
-4 334

-4 983

-367
282
47 909

-2 667
-166
45076

61
45137

-6 889
-583
37 665

481 004
-22 659
458 345

Totalt
8535

0

59 493
32 245
-18 854
-4 580

-6 030

-363
372
70 819

-2 541
-749
67 529

-27
67 502

-9 947
3292
60 847

407 061
-18 706
388 355



Finansiella instrument

Siffrorna nedan ar baserade pa samma redovisnings- och varderingsprinciper som anvandes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen. For mer information om finansiella instrument i niva 2 och 3, se not 32, Finansiella instrument,

i Investors arsredovisning 2019.

Virderingstekniker i niva 3

Koncernen 30/9 2020 Verkligt varde, Mkr

Aktier och andelar 22782
Andra finansiella placeringar 68
Lang- och kortfristiga fordringar 4146
Langfristiga rantebarande skulder 62
Ovriga avséttningar och skulder 4 660

Varderingsteknik Indata
Senaste
finansieringsrunda et

Jamforbara bolag EBITDA-multiplar

Omsattningsmultiplar
Jamférbara transaktioner Omsattningsmultiplar

Jamférbara bolag

NAV et

Diskonterat kassafléde ~ Marknadsranta
Diskonterat kassafléde ~ Marknadsranta
Diskonterat kassafléde ~ Marknadsranta

Diskonterat kassaflode  e.t.

Intervall

et
et
14-43
0,9-3,6
et

et
et

et
e.t.

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som féretagsledningen anser vara rimliga under
géllande omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Den onoterade delen av Finansiella Investeringars portféljbolag, uppgar till 92 procent av det totala portféljvardet. En del
av den onoterade portféljen varderas utifran jamférbara bolag och vardet ar darfér beroende av nivan pa multiplarna.
Multipelintervallen i noten visar maximum- och minimumvardet av de faktiska multiplar som anvants i dessa varderingar.
En 10-procentig férandring av multiplarna skulle ge en effekt pa Finansiella Investeringars portfoljvarde om cirka 100 Mkr.
For derivaten galler att en parallellforflyttning av réntekurvan med en procentenhet skulle paverka vardet med cirka 1 000

Mkr.

Finansiella tillgdngar och skulder per niva

| nedanstaende tabell lAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: Bestams utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Finansiella instrument - verkligt virde

Koncernen 30/9 2020,

Mkr Niva 1
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 403 012
Andra finansiella placeringar 1530
Langfristiga fordringar som ingar i nettoskulden -
Ovriga langfristiga fordringar

Aktier och andelar i tradingverksamheten 283
Ovriga kortfristiga fordringar 0
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 12 867
Totalt 417 693
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder -
Ovriga langfristiga avsattningar och skulder -
Kortfristiga rantebarande skulder -
Ovriga kortfristiga avsattningar och skulder 203
Totalt 203

Summa

Niva 2 Niva 3 Ovrigt" redovisat varde
2205 22782 4 155 432 154
- 68 100 1698

188 2513 2701
1633 1000 2634

- - - 283

17 - 7726 7743

- - 8 884 21 750
2411 26 996 21 864 468 963
320 62 77 295 77 6772

- 4433 6 893 11 325

- 858 858

94 228 9481 10 006
414 4722 94 526 99 865

1) For att mojliggéra avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar och skulder som ingar i

balansposterna inkluderats i 6vrigt.

2) Koncernens lan ar varderade till upplupna anskaffningsvarden. Verkligt vérde pa langfristiga lan uppgar till 83 762 Mkr.
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Foriandringar av finansiella tillgingar och skulder i niva 3

Koncernen 30/9 2020,
Mkr
Vid arets borjan
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisade i periodens resultat
i raden vardeférandringar 1222
i raden finansnetto -
i raden Kostnad for salda varor och
tjanster -
Redovisat i periodens totalresultat
i raden omrakningsdifferenser 89
Forvarv 3860
Avyttringar -4 737
Nyemission -
Reglering -
Omklassificering
Forflyttning in i niva 3 -
Forflyttning fran niva 3 -
Redovisat vérde vid arets slut 22782

Aktier och
andelar

22 347

Andra
finansiella
placeringar

71

-3
68

Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat fér

tillgangar som ingar i den utgaende balansen

Vardeférandring -1137
Finansnetto -
Totalt -1 137

Intikter fran avtal med kunder

Koncernen 30/9 2020,
Mkr

Geografisk marknad
Sverige
Skandinavien, exkl. Sverige
Europa, exkl. Skandinavien
USA
Nordamerika, exkl. USA
Sydamerika
Afrika
Australien
Asien

Totalt

Intdktsslag
Varuférsaljning
Tjansteuppdrag
Intakter fran leasing
Ovriga intakter

Totalt

Forsaljningskanaler
Genom distributorer
Direkt till kund

Totalt

Tidpunkt for intdktsredovisning
Varor och tjanster éverforda vid
ett tillifalle
Varor och tjanster éverférda 6ver
tid

Totalt

Hélsovards-
produkter

599
1014
7247

14 916

462
211
370
688
938

26 445

26 092
305
44

26 445

14727

11718
26 445

26 263

183
26 445

Langfristiga .
fordringar Ovriga Langfristiga
inkluderade i  kortfristiga rantebarande
nettoskulden fordringar skulder
3531 10 56
239 - -
91 - 6
3 - -
282 - -
- 10 -
4146 - 62
91 - -6
91 - -6
Verksamhetsomraden
Sjukvards-
tjianster Hotell Fastigheter
124 208 129
2 - -
22 - -
97 - -
245 208 129
245 208 -
- - 125
- - 3
245 208 129
- 145 -
245 62 129
245 208 129
223 - -
22 208 129
245 208 129
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Ovriga .
langfristiga Ovriga
avsattningar kortfristiga
och skulder skulder
3936 215
77 -
802 -67
-49 3
6 -
A1 -
31 -
-153 -
-76 76
14 -
4433 228
1864 -
1864 -

Grip- och
forflyttnings-

I6sningar Totalt
59 1118
36 1052
455 7702
308 15 246
45 506
33 244
1 371
6 694
149 1184
1091 28 118
1091 27 184
- 758
- 169
- 7
1091 28 118
499 15372
592 12 746
1091 28 118
1082 27 568
10 550
1091 28 118



Avstimningar av visentliga alternativa nyckeltal

| de finansiella rapporter som Investor avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering sdsom intakter, vinst eller forlust eller vinst per aktie.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i IFRS. Utgangspunkten for lamnade
alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker

och andra intressenter vardefull information.

Investor AB lamnar definitioner pa samtliga anvanda alternativa nyckeltal pa www.investorab.se/investerare-media/investor-i-
siffror/definitioner och i arsredovisningen 2019. Nedan framgar avstdmningar av vasentliga alternativa nyckeltal mot den mest direkt
avstambara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de finansiella rapporterna for motsvarande period.

Bruttokassa

Bruttokassan eller Investors kassa och med kort varsel tillgangliga medel, definieras som likvida medel, kortfristiga placeringar,
finansiella placeringar och rantebarande kort- och langfristiga fordringar. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterféretag inom Patricia

Industries.
Avdrag

hanforliga till
Koncernen 30/9 Balansrakning, Patricia Investors
2020, Mkr Koncernen Industries bruttokassa
Andra finansiella
placeringar 1698 -170 1528
Kassa, bank och
kortfristiga placeringar 21 750 -8 883 12 867
Bruttokassa 23 448 -9 053 14 395
Bruttoskuld

Avdrag
hanfoérliga till
Koncernen 31/12 Balansrakning, Patricia Investors
2019, Mkr Koncernen Industries bruttokassa
Andra finansiella
placeringar 8188 -181 8 007
Kassa, bank och
kortfristiga placeringar 23 618 -6 730 16 888
Bruttokassa 31 806 -6 912 24 894

Bruttoskulden definieras som rantebarande kort- och langfristiga skulder inklusive pensionsskulder, med avdrag foér derivat med positiva
varden som ar hanforbara till lanen. Avdrag gors for poster hanforliga till dotterféretag inom Patricia Industries.

Avdrag Avdrag
hanforliga till hanfoérliga till
Koncernen 30/9 Balansrakning, Patricia Investors Koncernen 31/12 Balansrakning, Patricia Investors
2020, Mkr Koncernen Industries  bruttoskuld 2019, Mkr Koncernen Industries  bruttoskuld
Fordringar som ingar i Fordringar som ingar i
nettoskulden 2701 - 2701 nettoskulden 2653 - 2653
Lan -78 534 38 890 -39 644 Lan -75 300 35 904 -39 396
Pensioner och Pensioner och
liknande forpliktelser -1116 1004 -111 liknande forpliktelser -1 114 1001 -113
Bruttoskuld -76 949 39 895 -37 054 Bruttoskuld -73 761 36 905 -36 856
Nettoskuld
Bruttoskulden minus bruttokassan per balansdagen.
Koncernen 30/9 Koncernen 31/12
2020, Mkr 2019, Mkr
Investors bruttokassa -14 395 Investors bruttokassa -24 894
Investors bruttoskuld 37 054 Investors bruttoskuld 36 856
Investors nettoskuld 22 659 Investors nettoskuld 11 962
Totala tillgangar
Nettot av samtliga tillgangar och skulder som inte ingar i nettoskulden.
Avdrag Avdrag
hanfoérliga till hanfoérliga till
innehav utan innehav utan
Koncernen 30/9 Balansrikning, bestdammande Investors Koncernen 31/12 Balansrdkning, bestdmmande Investors
2020, Mkr Koncernen inflytande  substansvarde 2019, Mkr Koncernen inflytande substansvarde
Eget kapital 458 544 -199 458 345 Eget kapital 420 923 -242 420 681
Nettoskuld 22 659 Nettoskuld 11 962
Totala tillgangar 481 004 Totala tillgangar 432 643
Skuldséttningsgrad
Skuldsattningsgraden definieras som nettoskuld/nettokassa i forhallande till totala tillgangar.
Investors Skuld- Koncernen 31/12 2019, Investors Skuld-
Koncernen 30/9 2020, Mkr substansvarde sattningsgrad Mkr substansvarde sattningsgrad
Nettoskuld 22 659 Nettoskuld 11 962
= 4,7% = 2,8%
Totala tillgangar 481 004 Totala tillgangar 432 643
Rapporterat substansvirde, kr per aktie
Eget kapital hanférligt till Moderbolagets aktieagare i forhallande till antal utestdende aktier per balansdagen.
Investors  Substansvirde, Investors Substansvarde,
Koncernen 30/9 2020, Mkr substansvarde kr per aktie Koncernen 31/12 2019, Mkr substansvarde kr per aktie
Investors rapporterade Investors rapporterade
substansvarde 458 345 _ 599 substansvérde 420681 _ 550
Antal aktier, exklusive egna aktier 765 552 225 Antal aktier, exklusive egna aktier 765 327 400

Justerat substansvirde, kr per aktie

Totala tillgangar, inklusive beddmda marknadsvarden for Patricia Industries storre heldgda dotterforetag och partnerégda investeringar,
minskat med nettoskulden/6kat med nettokassa i forhallande till antal utestdende aktier per balansdagen.

Investors Substansvarde,
Koncernen 30/9 2020, Mkr substansvirde kr per aktie
Investors justerade substansvérde 537358 _ 702
Antal aktier, exklusive egna aktier 765 552 225

Koncernen 31/12 2019, Mkr
Investors justerade substansvarde
Antal aktier, exklusive egna aktier
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Investors Substansvarde,

substansvarde kr per aktie
485019 _

765 327 400 634



Patricia Industries, éversikt nyckeltal”

3 kv 2 kv 1 kv Helar 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv Helar 4 kv 3 kv
2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Mélnlycke (MEUR)

Omeséttning 479 358 401 1542 402 380 386 374 1452 392 351
Omeséttningstillvaxt 26 -7 7 6 3 8 8 7 1 7 2
Organisk oms.tillvaxt
koﬁstant valuta, % , e 7 7 4 1 7 5 4 8 6 2
EBITDA 144 103 115 451 114 115 114 107 418 109 99
EBITDA, % 30,0 28,8 28,8 29,2 28,3 30,4 29,6 28,7 28,8 27,9 28,3
EBITA? 129 89 99 391 99 100 100 92 372 99 83
EBITA, % 26,9 24,7 24,6 25,3 24,5 26,3 25,8 24,7 25,6 25,2 23,7
Operativt kassaflode 70 105 66 382 122 115 87 58 374 133 93
Nettoskuld 1326 1375 1449 1471 1471 1333 1402 1296 1193 1193 1211
Anstallda 7 860 8110 7 855 7 790 7790 7810 7 965 7 850 7 895 7 895 7795
Permobil (Mkr)
Omeséttning 941 912 1070 4 446 1214 1141 1086 1005 4162 1120 1062
Omeséttningstillvaxt -17 -16 6 7 8 7 2 10 14 7 24
Organisk oms.tillvaxt
koﬁstant valuta, % , 1Y 7 3 ! 4 3 -3 0 ! 2 L
EBITDA 220 165 215 924 232 265 229 198 780 257 192
EBITDA, % 23,4 18,2 20,1 20,8 19,1 23,2 21 19,7 18,8 22,9 18,1
EBITA? 176 119 168 726 180 216 179 151 634 220 156
EBITA, % 18,7 13,1 15,7 16,3 14,8 18,9 16,5 15 15,2 19,7 14,7
Operativt kassaflode 187 203 248 776 122 235 223 196 649 233 196
Nettoskuld 3017 3286 3709 3549 3549 3277 3265 3262 3088 3088 2621
Anstallda 1560 1600 1650 1625 1625 1610 1580 1575 1565 1565 1590
Laborie (MUSD)
Omeséttning 62 43 55 205 56 50 50 48 181 51 50
Omeséttningstillvaxt 24 -14 15 13 11 -1 8 46 35 43 56
Organisk oms.tillvaxt.
kogstant valuta, % ’ =i -45 -4 4 8 2 1 7 7 6 15
EBITDA 18 7 -3 56 16 17 13 10 22 14 13
EBITDA, % 28,4 17,3 -5,1 27,3 28,2 33,4 26,4 21,2 12,4 271 26
EBITA? 16 6 -4 51 15 15 12 9 19 13 12
EBITA, % 25,6 13,7 71 25,1 26,4 31,1 23,1 19,4 10,6 254 24,3
Operativt kassaflode 6 4 -5 24 11 6 8 -1 -20 2 1
Nettoskuld 388 379 376 288 288 291 296 295 278 278 272
Anstallda 860 820 820 580 580 625 650 645 580 580 640
Sarnova (MUSD)
Omeséttning 171 165 189 647 155 163 166 162 597 150 144
Omeséttningstillvaxt 5 -1 17 8 3 14 12 5 8 5 6
Organisk oms.tillvaxt
koﬁstant valuta, % , 2 2 14 4 2 8 8 2 7 5 6
EBITDA 15 21 22 82 17 27 19 19 69 17 16
EBITDA, % 8,5 12,9 11,8 12,6 10,9 16,4 11,6 11,5 11,6 11,5 11,1
EBITA? 13 19 20 73 15 25 17 17 64 16 15
EBITA, % 7.3 11,6 10,8 11,3 9,4 15 10,4 10,2 10,7 10,6 10,2
Operativt kassaflode 35 5 15 86 33 28 16 10 49 7 15
Nettoskuld 239 266 267 287 287 310 322 332 307 307 305
Anstallda 670 670 655 645 645 645 650 645 620 620 605
Piab (Mkr)
Omeséttning 349 342 399 1267 320 320 315 312 1255 335 312
Omeséttningstillvaxt 9 9 28 1 -4 3 2 4 22 14 28
Organisk oms.tillvaxt
koﬁstant valuta, % , Y -16 2 4 9 - -3 2 9 5 6
EBITDA 102 94 100 379 76 107 92 104 354 101 93
EBITDA, % 29,1 27,5 251 29,9 23,7 33,3 29,2 33,4 28,2 30,0 29,7
EBITA? 82 82 89 341 67 96 84 94 338 96 89
EBITA, % 23,4 23,9 22,2 26,9 20,8 30,0 26,7 30,2 26,9 28,8 28,4
Operativt kassaflode 82 102 96 325 83 86 83 73 216 78 22
Nettoskuld 1767 1839 2047 987 987 1076 1046 1105 1064 1064 1132
Anstallda 630 660 665 515 515 490 485 470 465 465 475
BraunAbility (MUSD)
Omeséttning 152 92 173 734 191 193 190 161 646 174 167
Omeséttningstillvaxt -21 -52 7 14 10 15 13 23 22 29 9
i o R T I T A
EBITDA 17 1 14 70 15 21 20 14 45 8 11
EBITDA, % 11,2 1,4 7,9 9,6 7,9 10,9 10,7 8,5 7,0 4,8 6,8
EBITA? 13 -2 10 57 12 18 17 10 40 7 10
EBITA, % 8,8 -2,6 5,8 7.7 6,2 9,1 8,9 6,4 6,2 3,8 6,0
Operativt kassaflode 2 -7 -5 72 29 24 22 -4 55 15 17
Nettoskuld 216 216 208 193 193 190 210 225 195 195 50
Anstallda 1600 1655 1735 1700 1700 1705 1700 1670 1685 1685 1575
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Vectura (Mkr)
Omsattning

Omeséttningstillvaxt, %

EBITDA
EBITDA, %
EBITA justerad?
EBITA, %
Operativt kassaflode
Nettoskuld
Marknadsvarde
fastigheter
Anstallda

Grand Group (Mkr)
Omsattning
Omeséttningstillvaxt
Organisk oms.tillvaxt,
konstant valuta, %
EBITDA
EBITDA, %
EBITA
EBITA, %
Operativt kassaflode
Nettoskuld
Anstallda

Tre Skandinavien
Omeséttning, Mkr
Sverige, Mkr
Danmark, MDKK
EBITDA, Mkr
Sverige, Mkr
Danmark, MDKK
EBITDA, %
Sverige
Danmark
Nettoskuld, Mkr
Anstallda

Finansiella
Investeringar (Mkr)

Substansvarde,
bdrjan av perioden

Investeringar

Avyttringar/distribution

Fordran,
forsaljningslikvid
Vardefoérandringar
Substansvarde,
periodens utgang

2568
1645
666
1026
729
214
39,9
44,3
32,1
6398
1760

3207

-149

110
3169

68

43
63,1
11
16,6
-740
3551

26

2620
1649
678
960
684
193
36,6
41,5
28,4
6 950
1755

3949

25
=741

-27
3207

62
15
30
48,6

11,2
-111
2791

26

101

2608
1645
673
1025
696
230
39,3
42,3
34,2
6683
1755

4310

23
-179

-205
3949

273
17
173
63,3
74
27,2
-597
2662

7282
22

680
13

142
20,8
11
1,7

893
380

10 705
6 826
2736
3919
2662

887
36,6
39
32,4
6934
1810

7277

283
-3 652

402
4310

72

38
53

1.2
-100
2662

22

189
15

46
24,1
13
6,6

893
380

3008
1889
789
1031
676
250
34,3
35,8
31,7
6934
1810

6452

27
932
791
-446

4310

75

18
52
69,5
31
41,6
-145
2827

21

189

47
24,7

75
18
898
375

2646
1663
684
1011
684
228
38,2
41,2
33,3
6593
1840

7 351

22
-1517

597
6452

1) For information om alternativa nyckeltal som anges i tabellen, se sidan 16. Definitioner finns pa Investors webbplats.
2) EBITA exkluderar forvarvsrelaterade avskrivningar.
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29

47
66,2
26

36
-135
2672

21

182
12

5

41
22,3

3,6
19
930
375

2586
1675
641
928
653
194
35,9
39
30,3
7392
1870

7714
173

-2 037

1667
-166
7 351

54

23

35
64,5
16
30,4
-216
2392

21

119
16

13

9

7,2
-22
-18,4
-31
964
335

2465
1599
622
948
648
216
38,5
40,5
34,7
6 960
1890

7277

233
12
142
60,8
58
24,7
-298
2166

5911
22

10728
7004
2707
1899
1025

634
17,7
14,6
23,4

3253
1975

7164

266
-765

611
7277

70

32

37
52,2
10
14,7
-103
2166

22

2602
1606
719
-613
-804
137
-23,6

19,1
3253
1975

7959

53
-411

-324
7277

64

14
46
72,3
28
43,4
-10
2013

21

173

2744
1779
691
852
603
178
31
33,9
25,8
3193
1955

8029

119
-139



Virderingsmetodik

Noterade Bolag

Patricia Industries
Dotterforetag

Partneragda investeringar

Finansiella Investeringar
Investeringar i EQT

Aktiekurs (kdp) for Investors innehavda aktieslag med undantag for Saab, Electrolux och Electrolux
Professional dar mest omsatta aktieslag anvands.

Agarandelar beraknade i enlighet med LHF (Lagen om handel med finansiella instrument). ABB,
AstraZeneca, Nasdaq och Wartsila i enlighet med schweiziska, brittiska, amerikanska och finska regler.
Inkluderar marknadsvarde for derivat hanforliga till investeringar om tillampligt.

Rapporterat varde baserat pa férvarvsmetoden. Som tillaggsinformation presenteras dotterfoéretagen aven till
beddmda marknadsvarden, huvudsakligen baserade pa varderingsmultiplar for relevanta jamforelseforetag
och index. Andra metoder kan ocksa anvéndas, exempelvis vid vardering av fastigheter. Nya investeringar
varderas till investerat belopp de forsta 18 manaderna efter att forvarvet slutforts.

Rapporterat varde baserat pa kapitalandelsmetoden. Som tillaggsinformation presenteras partnerdgda
investeringar aven till beddmda marknadsvéarden, huvudsakligen baserade pa varderingsmultiplar for
relevanta jamforelseféretag och index.

Onoterade innehav till multipel- eller tredjepartsvardering, noterade innehav till aktiekurs (kop).
Onoterade innehav till multipel- eller tredjepartsvardering, noterade innehav till aktiekurs (kdp).

Patricia Industries, virderingsoversikt

Tilldggsinformation

Bedémda marknadsvarden

Metodik

Justeringar

Utover rapporterade varden, i enlighet med IFRS, tillhandahéller Investor bedémda marknadsvarden for de
helagda dotterféretagen och partneréagda investeringarna inom Patricia Industries for att underlatta
varderingen av Investors substansvarde. Denna information (icke IFRS-anpassad) gor ocksa varderingen av
Noterade Bolag och vara storre heldgda dotterféretag och Tre Skandinavien mer konsekvent.

De beddmda marknadsvéardena speglar inte nédvandigtvis var syn pa underliggande, fundamentala varden,
men de ska spegla aktiemarknadens vardering av jamférbara foretag.

De bedémda marknadsvéardena baseras huvudsakligen pa varderingsmultiplar, oftast EV (Enterprise Value,
foretagets varde pa skuldfri basis)/rorelseresultat fér de senaste 12 manaderna (LTM), for relevanta noterade
jamforbara foretag och index. Nar vi utvarderar den operativa utvecklingen for vara foretag fokuserar vi pa
EBITA, men i varderingssammanhang ar EBITDA-multiplar mer tillgangliga och anvands darfor oftare. Fran
det bedémda EV-vardet gors avdrag for foretagets nettoskuld och det aterstdende vardet pa eget kapital
multipliceras med Patricia Industries andel av kapitalet.

Rorelseresultat justeras for att spegla, exempelvis, pro formaeffekter hanforliga till genomforda tillaggsférvarv
och vissa poster av engangskaraktar. En post anses endast vara av engangskaraktar om den Overstiger ett
for varje enskilt foretag specificerat belopp, sannolikt inte kommer att paverka foretaget igen och inte
resulterar i nagon framtida fordel eller kostnad.

Investeringar som genomforts for mindre &n 18 manader sedan varderas till investerat belopp.
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Investor i korthet

Investor, som grundades av familjen Wallenberg 1916, &r en engagerad &gare av hégkvalitativa globala féretag. Vi har
ett langsiktigt investeringsperspektiv. Genom styrelserepresentation, industriell erfarenhet, vart nétverk och finansiella
styrka, arbetar vi for att vara foretag ska uppna eller bibehélla positionen best-in-class. Vara innehav inkluderar ABB,
Atlas Copco, Ericsson, MéInlycke och SEB.

Virt syfte
Vi skapar varde for manniskor och samhallet i stort genom att bygga starka och hallbara foéretag.

Engagerat dgande

Vi &@r en engagerad langsiktig agare och stddjer aktivt féretagen i deras arbete att uppna eller bibehalla positionen best-
in-class. Genom betydande dgande och styrelsearbete driver vi de initiativ som vi bedémer kommer att skapa mest varde
for varje enskilt foretag. Detta skapar varde for vara aktiedgare och fér samhallet i stort.

Investeringsfilosofi

Var investeringsfilosofi ar “buy-to-build” och utgangspunkten ar att utveckla vara féretag 6ver tid, sa lange vi ser fortsatt
potential for vardeskapande. Ambitionen ar att foretagen ska uppna eller bibehalla positionen best-in-class, det vill saga
prestera battre an sina konkurrenter och na sin fulla potential.

Hallbarhet

Vi har en lang tradition av att agera ansvarsfullt som &gare och foretag. Vi ar 6vertygade om att en forutsattning for att
skapa langsiktigt varde ar att hallbarhet ar integrerat i affarsmodellen. Vara tre fokusomraden ar Affarsetik & styrning,
Klimat & Resurseffektivitet och Mangfald & inkludering.

Operativa prioriteringar
o Oka substansvirdet

For att uppna god substansvardestillvaxt ager vi hogkvalitativa foretag och ar en engagerad agare som bidrar till att
vara foretag genererar I6nsam tillvaxt. Vi stravar efter att allokera vart kapital framgangsrikt.

e Bedriva verksamheten effektivt
Vi bibehaller kostnadsdisciplin for att vara effektiva och for att maximera vart kassaflode.
e Generera en stadigt stigande utdelning

Var utdelningspolicy ar att en hog andel av mottagna utdelningar fran vara noterade bolag delas ut samt att en
distribution sker till aktiedgarna fran ovriga nettotillgangar som motsvarar en direktavkastning i linje med
aktiemarknadens. Malet ar att generera en stadigt stigande utdelning.

Finansiella mal
e Avkastningskrav

Vart langsiktiga avkastningskrav ar riskfri ranta plus marknadens riskpremie, det vill saga 8-9 procent arligen.
o Skuldsittningspolicy

Var malsattning ar att ha en skuldsattningsgrad (nettoskuld/rapporterat varde totala tillgangar) om 5-10 procent dver
en konjunkturcykel. Skuldsattningsgraden kan tidvis avvika fran malnivan men bor inte 6verstiga 25 procent under en
langre period. Policyn ger oss mdjlighet att tillvarata investeringsmojligheter och stédja vara foretag.
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