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Kallelse till Investor AB:s arsstamma den 7 maj 2024

Investor AB (publ) kallar till arsstamma tisdagen den 7 maj 2024 klockan 15:00 pa China Teatern,
Berzelii Park 9, Stockholm. Inregistrering till arsstamman bdrjar klockan 13:30. Klockan 14:00
startar "Investordialogen” — ett samtal mellan Investors styrelseordférande Jacob Wallenberg,
Investors vd Johan Forssell och vara aktiedgare. Aktiedgarna har &ven mojlighet att utdva sin
rostratt genom forhandsréstning innan arsstamman.

Ytterklader och storre vaskor ar inte tillatna i stdmmolokalen utan maste lamnas i garderoben
utanfor stdmmolokalen. Samtliga vaskor som medtas kan komma att kontrolleras av
sékerhetsskal.

Arsstamman och Investordialogen kan fljas online enligt instruktion under rubriken
Webbsédndning av arsstdmman. Vd:s anférande kommer att finnas tillgangligt pa
www.investorab.com efter arsstamman.

Registrering och anmalan

En aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende forhallandena fredagen den 26 april
2024.

Darutover maste aktiedgaren anmaéla sig till arsstamman:

e En aktiedgare som vill delta i arsstdmman genom férhandsrdstning ska anmaéla sig genom att
avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Férhandsréstning nedan sa att
forhandsrésten ar Euroclear tillhanda senast tisdagen den 30 april 2024.

e Enaktiedgare som vill delta i arsstimman i stdmmolokalen personligen eller genom ombud
ska anmala sig till bolaget senast tisdagen den 30 april 2024, via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller per telefon 08-402 9052 vardagar klockan
09:00-16:00 eller under adress Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm. Vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per fredagen den 26 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Réstrattsregistreringar som har gjorts av forvaltaren senast tisdagen den
30 april 2024 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Férhandsréstning

For férhandsréstning (s.k. postrostning) ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns
tillgangligt pa www.investorab.com. Vid enbart férhandsrdstning kravs ingen separat anmalan till
arsstamman. Det ifyllda och undertecknade formularet ska vara Euroclear (som administrerar
formularen foér Investor AB:s rakning) tillhanda senast tisdagen den 30 april 2024. Ifyllt formuléar
kan skickas med post till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan aven avge férhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Aktiedgaren far inte forse férhandsrdsten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
rosten (dvs. férhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
férhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare bade forhandsrostar och anmaler sig for deltagande i stammolokalen ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under arsstamman
eller annars aterkallar forhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstammans gang véljer att delta i
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en omrdstning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad férhandsrdst pa den
beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Euroclear pa telefon 08-402 9052 (vardagar klockan 09.00-16.00).

Ombud m.m.
Om en aktiedgare forhandsréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bilaggas

forhandsrostningsformularet. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bildggas formularet.

Om en aktiedgare foretrads av ombud i stammolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling fér juridisk person, i god tid fére
arsstamman skickas till Investor AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.investorab.com.

Webbsandning av arsstamman

Bade aktiedgare och andra erbjuds att folja arsstdmman och Investordialogen online via en lank
som kommer att ldggas upp pa www.investorab.com. Det kravs inte ndgon anmaélan for att enbart
folja webbséandningen. Det gar inte att utéva nagon rostratt eller andra aktiedgarrattigheter via
webbsandningen.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren
i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i férvag ar
vilkomna att géra det via post till Investor AB, Arsstamman, 103 32 Stockholm eller med e-post till
InvestorAGM@®investorab.com.

Dagordning

1. Val av ordforande vid arsstdmman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkénnande av dagordning.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

5. Prévning om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

6. Framléaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av

Investorkoncernens arsredovisning och revisionsberéattelse.
7. Verkstéllande direktérens anférande.

8. Beslut om faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
Investorkoncernens resultatrdkning och balansrakning.

9. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
10.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

1. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
samt faststallande av avstdmningsdag for utdelning.
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Bestdmmande av:

A.
B.

Antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstamman.
Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstamman.

Bestdmmande av:

A.
B.

Arvoden till styrelse.
Arvoden till revisorer.

Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Valberedningens férslag:

ZrA-TIONMMOO®P

Gunnar Brock, omval
Magdalena Gerger, omval
Tom Johnstone, CBE, omval
Isabelle Kocher, omval
Sven Nyman, omval

Grace Reksten Skaugen, omval
Hans Straberg, omval
Jacob Wallenberg, omval
Marcus Wallenberg, omval
Sara Ohrvall, omval
Katarina Berg, nyval
Christian Cederholm, nyval
Mats Rahmstrém, nyval

Val av styrelseordférande.
Valberedningens férslag:

Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.
Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen.

Beslut om:

A. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries.

B. Program for langsiktig rorlig ersattning for medarbetare inom Patricia Industries.

Beslut om:

A. Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i

arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att mojliggora 6verlatelse av egna aktier
enligt 19B samt for att sdkra kostnader sammanhangande dels med programmet for
langsiktig rorlig ersattning enligt 18A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som
del av styrelsearvode.

B. Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet for langsiktig rorlig ersattning 2024 enligt 18A.

Arsstammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 11 - Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 4,80 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillféllen. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 3,60 kronor per aktie med
avstdmningsdag fredagen den 10 maj 2024. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 1,20 kronor
per aktie med avstamningsdag mandagen den 11 november 2024. Beslutar arsstimman i enlighet
med forslaget, beraknas utdelningen sdndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen
den 15 maj 2024 respektive torsdagen den 14 november 2024.

Punkt 17 - Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen
Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer antas.

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen
Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman, vilket géller programmen for langsiktig rorlig
ersattning. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstamman 2024 6verensstammer i
allt vasentligt med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2020.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Investors affarsmodell ar att vara en engagerad langsiktig dgare. Genom betydande dgande och
styrelsearbete driver vi de initiativ som vi beddmer kommer att skapa mest varde fér varje enskilt
féretag. For ytterligare information om Investors affarsmodell, se www.investorab.com.

En framgangsrik implementering av var affarsstrategi och tillvaratagandet av Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att vi kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att Investor kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att verkstéllande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Investor har inrattats program for langsiktig rorlig ersattning. Programmen beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For alla medarbetare inom Investor
finns en Aktiesparplan och for Innehavare av Affarskritiska roller (inklusive ledningsgruppen) en
Prestationsplan. Prestationskravet for Prestationsplanen avser Investoraktiens totalavkastning
under en trearsperiod vilket bedoms ge en tydlig koppling till Investors affarsmodell och darmed
till aktiedgarnas langsiktiga vardeutveckling. Medarbetare inom Patricia Industries har separata
program for langsiktig rorlig ersattning och omfattas inte av Investors program for langsiktig rorlig
ersattning. Prestationskraven inom Patricia Industries program for langsiktig rorlig ersattning ar
relaterade till virdeutvecklingen for Patricia Industries portfdlj, vilket ger exponering mot
vardeuppgangar och vardenedgangar i befintliga och framtida investeringar inom Patricia
Industries. Darmed finns en tydlig koppling till Investors affarsmodell och darmed till aktiedgarnas
langsiktiga vardeutveckling. Bade Investors och Patricia Industries program uppstéller krav pa
egen investering i Investoraktier och en trearig innehavstid. Fér mer information om dessa
program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se www.investorab.com.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: Fast kontantersattning, kortfristig rorlig ersattning, pension och 6vriga férmaner. |
den totala erséattningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning som en betydande komponent.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman och omfattas darfoér, som tidigare namnts,
inte av dessa riktlinjer.
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Fast kontanterséttning
Fast kontanterséattning ska utvarderas arligen och utgor basen for berdkning av den rorliga
ersattningen.

Kortfristig rérlig erséttning

Den kortfristiga rorliga ersattningen far uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontanterséattningen for den verkstéllande direktéren. For andra medlemmar i ledningsgruppen far
den kortfristiga rorliga ersattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta arliga
kontantersattningen.

Ytterligare ersattning kan utga vid extraordindra omstéandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang endast tillampas pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som erséattning for extraordinéra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta arliga kontanterséattningen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
férslag av Ersattningsutskottet.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hdgst
50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Ovriga férmaner
Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och hushallsnéra tjanster. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga kontanterséattningen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser de
olika komponenterna i totalersattningen vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt som majligt
ska tillgodoses.

Upphérande av anstélining

Vid anstéliningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast
kontanterséattning under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantersattningen for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hdgst sex manader och avgangsvederlag
ska inte utga. Darutover far eventuella konkurrensbegrénsningsataganden kompenseras med
ersattning for inkomstbortfall (i jamforelse med den fasta kontantersattningen) under hégst sex
manader efter anstéllningens upphdrande. Detta géller dock inte i de fall avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utdelning av kortfristig rorlig ersdttning m.m.

Kortfristig rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Investors
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den kortfristiga rorliga
ersattningen ska vara beroende av individens uppfyllelse av arligen faststéllda kriterier.
Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsinsats och prestation. Kriterier
kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer
som stodjer Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt Agande och Investors
utveckling.

Utfallet av den kortfristiga rorliga ersattningen ska foljas upp arligen. Nar méatperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning avslutats ska bedémas i vilken
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utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen. Savitt avser
kortfristig rorlig ersattning till verkstéallande direktoren faststalls den sedan av styrelsen.

Investor ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begrédnsningar som ma félja darav,
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Erséttning och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor f6r bolagets medarbetare beaktats genom att uppgifter om medarbetares
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan verkstallande direktérens och andra medlemmar i ledningsgruppens ersattning och évriga
medarbetares ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till verkstéallande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen, tillampningen
av ersattningsriktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Investor.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Investor och dess ledning. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra medlemmar i ledningsgruppen, i den man de berérs av fragorna.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Investors langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Investors ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingéar det i Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor arsstdamman 2024 dverensstammer i allt
vasentligt med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2020. Ett fatal synpunkter pa 2020
ars ersattningsriktlinjer har erhallits, vilka har sammanstéllts och redovisats for
Ersattningsutskottet. Synpunkterna avser i huvudsak 6nskemal om vissa specifika villkor och har
inte ansetts foranleda forandringar eftersom de foreslagna riktlinjerna for ersattning anses pa ett
lampligt satt framja Investors affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

For ytterligare information om ersattningar, se Investors arsredovisning och www.investorab.com.

Punkt 18 - Program fér langsiktig rérlig erséttning

Punkt 18A - Program fér langsiktig rérlig erséttning fér medarbetare inom Investor, exklusive
Patricia Industries

Introduktion, beslutsprocess och majoritetskrav
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2024 ett program for langsiktig rorlig ersattning for
medarbetare inom Investor. Det féreslagna programmet motsvarar huvudsakligen det program
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som beslutades 2023. Kostnaden for programmet beddéms vara i linje med forra arets program.
Styrelsens beslut har foregatts av Ersattningsutskottets beredning av drendet.

Genomfdrande av programmet forutséatter att arsstamman med enkel majoritet godkanner
omfattningen av och huvudprinciperna for programmet. Investors arsstdmma har under en lang
foljd av ar fattat beslut om liknande program for langsiktig rorlig erséttning. De &ldsta utestaende
programmen ar de fran 2018.

Det féreslagna programmet for 2024 ar kopplat till aktier i Investor av serie B.

Motiv fér programmet
Styrelsen uppmuntrar Investors medarbetare att bygga upp ett betydande aktiedgande i Investor.

Programmet har en struktur som erbjuder medarbetarna en balans mellan risktagande och
mojlighet till kompensation; det finns dels ett krav pa eget innehav av Investoraktier (risk) men
ocksa mojlighet att erhalla prestationsrelaterade tilldelningar av Investoraktier (beldoning).

Kravet pa eget innehav av Investoraktier finns for att starka engagemanget och for att skapa
exponering mot Investors langsiktiga utveckling. Det ger ocksé Investors aktiedgare och
medarbetare en gemensam malsattning.

Programmets utformning

Programmet bestar av tva planer: Aktiesparplanen och Prestationsplanen. Aktiesparplanen
erbjuds samtliga medarbetare och Prestationsplanen erbjuds verkstéllande direktéren och dvriga
medlemmar i ledningsgruppen samt maximalt 22 évriga medarbetare inom Investor (tillsammans
“Innehavare av Affarskritiska roller”). Deltagande forutsatter egen investering i Investoraktier
("Deltagaraktier”, definieras nedan). Programmet har en trearig intjaningsperiod, varefter foljer en
fyraarig utnyttjandeperiod.

Tilldelningsvérde och egen investering

Tilldelningsvardet ar en del av varje individs totala ersattning och bestams till ett maximum mellan
10 och 150 procent av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fore skatt. For medarbetare
som endast deltar i Aktiesparplanen motsvarar Aktiesparplanen 100 procent av tilldelningsvérdet.
For Innehavare av Affarskritiska roller, som deltar bade i Aktiesparplanen och i Prestationsplanen,
ar cirka en tredjedel av tilldelningsvardet hanforligt till Aktiesparplanen och tva tredjedelar till
Prestationsplanen. Den egna investeringen i Deltagaraktier som kravs for att delta i programmet
for langsiktig rorlig ersattning motsvarar varje medarbetares deltagande i Aktiesparplanen.
Innehavare av Affarskritiska roller har skyldighet att delta i Aktiesparplanen med en egen
investering om minst 5 procent av sin arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Det ovan beskrivna innebéar foljande tilldelningsvarde och egen investering i Deltagaraktier;

o for verkstéallande direktdren och évriga medlemmar i ledningsgruppen kan tilldelningsvardet
vara mellan 50 och 150 procent, vilket kréaver en egen investering motsvarande cirka 17-50
procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt,

e fOr 6vriga Innehavare av Affarskritiska roller kan tilldelningsvéardet vara mellan 30 och 100
procent, vilket krdver en egen investering motsvarande cirka 10-33 procent, av den arliga
fasta kontantersattningen fére skatt, och

e for 6vriga medarbetare ar tilldelningsvéardet 10 eller 15 procent, vilket krédver en egen
investering motsvarande cirka 10 eller 15 procent, av den arliga fasta kontantersattningen
fore skatt.

For att ha ratt till maximalt tilldelningsvarde maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier.
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Nedan féljer en beskrivning av Aktiesparplanen och Prestationsplanen.

1. Aktiesparplan

Medarbetare som valjer att delta i programmet investerar i, eller anvander befintligt innehav av,
aktier i Investor ("Deltagaraktier”). For varje Deltagaraktie erhalls tva optioner
("Matchningsoptioner”) och ratten att kbpa en Investoraktie ("Matchningsaktie”).

Tilldelning sker efter en trearig intjaningsperiod. Darefter foljer en fyraarsperiod under vilken varje
Matchningsaktie kan forvarvas for 10,00 kronor. Under samma fyraarsperiod beréttigar varje
Matchningsoption till forvarv av en Investoraktie till ett pris motsvarande 120 procent av
Deltagarkursen (definieras nedan).

Deltagaraktier

For att en Investoraktie ska kvalificera som Deltagaraktie ska aktien innehas med full &ganderatt
av medarbetaren och far inte vara féremal for restriktioner under nagon utestaende Aktiesparplan.
Medarbetaren far inte pa annat satt an vad Aktiesparplanen medger férfoga 6ver aktien under
intjaningsperioden. Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller
en aktie som forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for
2024 ("Matperioden”). Den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Investoraktien pa
Nasdaqg Stockholm under Méatperioden bendmns "Deltagarkursen”.

Teoretiskt varde

Det teoretiska vardet av Aktiesparplanen har berdknats med héansyn till vardet av optionerna,
investeringsrisken, risken att anstallningen upphér samt det pris som betalas for varje
Matchningsaktie. Vid antagande om en Deltagarkurs om 250 kronor per aktie, uppgar det
framrédknade teoretiska vardet till cirka 94 procent av det investerade beloppet.

2. Prestationsplan

Enligt detta férslag deltar verkstéallande direktéren, dvriga medlemmar i ledningsgruppen och
ovriga Innehavare av Affarskritiska roller, utdver Aktiesparplanen, ocksa i en Prestationsplan.
Prestationsplanen ar prestationsbaserad och ger maéjlighet for deltagare att forvarva ytterligare
Investoraktier.

Prestationsplanen innebar att Innehavare av Affarskritiska roller har ratt att under en
fyraarsperiod efter den treariga intjaningsperioden forvéarva ytterligare Investoraktier av serie B
("Prestationsaktier”) for ett pris motsvarande 50 procent av Deltagarkursen under forutsattning
att Investoraktiens totalavkastning 6verstiger en viss niva under intjaningsperioden.

Prestationskrav

Totalavkastningen méts dver en trearig intjaningsperioden (kvartalsvis méatning pa rullande 12-
manadersbasis, dar det totala utfallet berdknas som genomsnittet under de tre aren baserat pa 9
matpunkter).

Hdégsta utfall
For att ge deltagarna ratt att forvarva det hogsta antalet Prestationsaktier méaste

Investoraktiens genomsnittliga arliga totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar)
Overstiga rantan for 10-ariga statsobligationer med mer &n 10 procentenheter.

Lagsta utfall
Overstiger totalavkastningen inte den 10-ariga statsobligationsréantan med minst 2

procentenheter far deltagarna inte férvarva nagra Prestationsaktier.
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Linjart utfall (mellan I&gsta och hégsta)

Om totalavkastningen ligger mellan den 10-ariga statsobligationsrantan plus 2
procentenheter och den 10-ariga statsobligationsrantan plus 10 procentenheter, sker en
proportionell (linjar) berdkning av antalet Prestationsaktier som far férvéarvas.

Teoretiskt varde

Det teoretiska vardet av mojligheten att fa forvarva Prestationsaktier ska for deltagare uppga till
mellan 20 och cirka 100 procent av respektive deltagares fasta kontantersattning fore skatt for
2024, eftersom Prestationsplanen utgor cirka tva tredjedelar av tilldelningsvéardet, (som namnts
ovan kan tilldelningsvéardet for Innehavare av Affarskritiska roller vara mellan 30 och 150 procent
av den arliga fasta kontanterséattningen).

Det teoretiska vardet av mojligheten att forvarva en Prestationsaktie beaktar bland annat
sannolikheten for att uppna prestationskraven samt bygger pa Black-Scholes varderingsmodell.
Vid en antagen bdrskurs om 250 kronor utgér vardet av varje mdjlighet att férvérva en
Prestationsaktie 62 kronor. Sannolikheten att uppnéa prestationskraven har, baserat pa historiska
utfall for Investors B-aktie (verifierad av extern beddmare), beréknats till cirka 50 procent.

Slutligt antal Prestationsaktier som far forvéarvas ar beroende av utfallet av prestationskraven men
kan inte Overstiga ett vid tilldelningen 2024 bestamt hdgsta antal (tak).

Utdelningskompensation

Nar Matchnings- och Prestationsaktierna forvarvas erhaller medarbetaren kompensation for den
utdelning som lamnats péa aktierna under intjaningsperioden och fram till férvarvstidpunkten.
Detta for att programmet ska vara utdelningsneutralt.

Antal aktier
En Deltagarkurs om 250 kronor innebér att medarbetare till foljd av Matchningsoptionerna kan
forvarva hogst 215 000 aktier om medarbetare fullt ut utnyttjar Aktiesparplanens majligheter.

Hogsta antal Matchningsaktier som medarbetare kan fa ratt att forvarva uppgar, inklusive
beraknad kompensation for utdelning, till 125 000, om medarbetare fullt ut utnyttjar sin méjlighet
att delta i Aktiesparplanen.

Vid maximal maluppfyllelse uppgéar det hogsta antal Prestationsaktier som Innehavare av
Affarskritiska roller kan ha ratt att forvéarva, inklusive beraknad kompensation fér utdelning, till
750 000.

Hogsta antal aktier som kan komma att forvarvas under programmet ér, for att uppratthalla det
varde som redovisats ovan, beroende av Deltagarkursen och kan saledes komma att 6ka eller
minska. Hogsta antalet aktier kan ocksa forandras till foljd av omrékning pa grund av
foretradesemission, split, fondemission eller liknande atgard.

Kostnader

Kostnaderna for programmet 2024 baseras pa redovisningsprinciperna enligt IFRS 2 och uppgar
vid en Deltagarkurs om 250 kronor samt fullt deltagande till cirka 37 miljoner kronor for
Aktiesparplanen (varav cirka 16 miljoner kronor ar hanforligt till ledningsgruppen) och cirka 48
miljoner kronor for Prestationsplanen (varav cirka 28 miljoner kronor &r hanforligt till
ledningsgruppen). | beloppen ingar berdknad kostnad for sociala avgifter. Kostnaderna férdelas
Over den treariga intjaningsperioden.

Séakringsatgérder
For att begransa kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for programmet for langsiktig rorlig
erséttning avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje part
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och/eller, under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 19 pa dagordningen, forvarv av
egna aktier vilka kan Overlatas till medarbetare under Aktiesparplanen och Prestationsplanen.
Sakringsatgarderna och framtida hantering av dessa innebér att de kostnader som anges i
foregaende stycke inte paverkas av stigande aktiekurs, men kostnaderna kan minska om malen
for Prestationsaktierna inte uppnas till fullo.

Avsikten ar inte att ge ut nya aktier till foljd av Aktiesparplanen eller Prestationsplanen. Vid
eventuell sdkring genom férvéarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier aterképas och
levereras till medarbetare, respektive saljas i marknaden for att tdcka kostnaden for sociala
avgifter.

Ovrigt

Programmet fér 2024 beddms endast medfdra marginella utspadningseffekter for bolaget och
aktieagarna eftersom programmet ar av begrédnsad omfattning och att redan utgivna aktier
anvands. Programmet leder under ovan angivna antaganden till leverans av sammanlagt hogst
1090 000 Investoraktier, motsvarande cirka 0,04 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,01 procent av det totala antalet roster i bolaget. Tillsammans med tidigare beslutade program for
langsiktig rorlig ersattning, vilka omfattar totalt cirka 3,6 miljoner aktier, omfattar Investors
program for langsiktig rorlig ersattning cirka 0,2 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,03
procent av det totala antalet réster i bolaget.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning finns i Investors
arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 18B - Program fér langsiktig rérlig erséttning fér medarbetare inom Patricia Industries

Introduktion, beslutsprocess och majoritetskrav

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2024 ett program for langsiktig rorlig ersattning for
medarbetare i Patricia Industries (*PI”) som huvudsakligen motsvarar det program som
beslutades 2023, 4ven om de estimerade kostnaderna har 6kat. Styrelsens beslut har foregatts av
Ersattningsutskottets beredning av arendet. Genomférande av programmet forutsatter att
arsstamman med enkel majoritet godkanner omfattningen av och huvudprinciperna for
programmet i enlighet med nedanstaende forslag. Investors arsstdmma har under en lang foljd av
ar fattat beslut om liknande Pl-program. De &ldsta utestaende Pl-programmen ar de fran 2018.

Hogst 35 medarbetare i Pl erbjuds att delta i programmet, indelade i kategorierna:

(i) Innehavare av Affarskritiska roller i Pl, (denna kategori innefattar PI-medlemmar i
ledningsgruppen och dvriga Innehavare av Affarskritiska roller i PI), och (i) Ovriga medarbetare i
PI.

Motiv fér programmet
Styrelsens ambition ar att kontinuerligt sékerstélla en stark koppling mellan den rérliga
ersattningen fér medarbetare i Pl och vardeutvecklingen for Pl:s portfdl;.

Syftet med Pl:s program ar att uppmuntra medarbetare att bygga upp saval ett betydande
innehav av Investoraktier som, direkt eller indirekt, en betydande exponering mot Pl:s befintliga
och framtida investeringar. Programmet har en struktur som syftar till att &stadkomma en balans
mellan a) medarbetarens egen investering i Investoraktier och b) prestationsbaserade tilldelningar
av instrument knutna till Pl:s befintliga och framtida investeringar.

Det egna innehavet syftar till att 5ka medarbetarnas engagemang for saval Pl som for Investor.
Eftersom en vasentlig del av medarbetarnas ersattning kopplas till Pl:s langsiktiga
vardeutveckling (inklusive Pl:s framtida investeringar), exponeras de for saval vardeuppgangar
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som vardenedgangar och medarbetarnas intressen férenas darmed med Investors aktiedgares
intressen.

Programmets utformning
| korthet baseras programmet pa samma struktur som Investors program, (d.v.s. en Aktiesparplan
och en Prestationsplan), men ar relaterad till vardeutvecklingen i Pl. Instrumenten i Pl:s program
tilldelas inom ramen for tva planer (som beskrivs ndrmare nedan):

1. Pl:is Balansrékningsplan ("PI-BR-Planen”)

2. Pl:s Nordamerikanska Dotterbolagsplan ("PI-NA-Planen”)

Instrumenten har en [6ptid om upp till sju ar och deltagare tilldelas, villkorat av att de gér en egen
investering i Investoraktier alternativt anvander redan agda aktier, instrument som intjdnas under
en trearig intjaningsperiod och som kan utnyttjas/Iésas under en fyraarsperiod darefter (med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning).

Tilldelningsvérde och egen investering

Tilldelningsvardet ar en del av varje individs totala ersattning och bestams till ett maximum mellan
15 och 160 procent av varje deltagares arliga fasta kontantersattning fore skatt. For medarbetare i
Pl som endast deltar i Pl:s Aktiesparplan motsvarar Aktiesparplanen 100 procent av
tilldeIningsvéardet. For Innehavare av Affarskritiska roller i Pl, som deltar bade i Pl:s Aktiesparplan
och Prestationsplan, ar cirka en tredjedel av tilldelningsvardet hanforligt till Aktiesparplanen och
tva tredjedelar till Prestationsplanen. Den egna investeringen i Deltagaraktier (definieras nedan)
som kravs for att delta i Pl programmet motsvarar varje medarbetares deltagande i Pl:s
Aktiesparplan och berdknas utifran Black-Scholes varderingsmodell. Innehavare av Affarskritiska
roller i Pl har skyldighet att delta i Pl:s Aktiesparplan med en egen investering om minst 5 procent
av sin arliga fasta kontantersattning fore skatt.

Det ovan beskrivna innebar foljande tilldelningsvarde och egen investering i Deltagaraktier;

e for Pl-medlemmar i ledningsgruppen kan tilldelningsvardet vara mellan 50 och 160 procent,
vilket kréver en egen investering motsvarande cirka 17-53 procent, av den arliga fasta
kontantersattningen fore skatt,

o fbr dvriga Innehavare av Affarskritiska roller i Pl kan tilldelningsvérdet vara mellan 50 och 160
procent, vilket krdver en egen investering motsvarande cirka 17-53 procent, av den arliga
fasta kontantersattningen fore skatt, och

o fbr Ovriga medarbetare i Pl ar tilldelningsvardet 15 procent, vilket kraver en egen investering
motsvarande cirka 15 procent, av den arliga fasta kontantersattningen fore skatt.

For att ha ratt till maximalt tilldelningsvarde maste varje deltagare delta med det maximala antalet
Deltagaraktier. Deltagare anstéllda i Pl:s nordiska organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen
med 100 procent av sitt tilldelningsvarde medan deltagare anstéllda i Pl:s nordamerikanska
organisation erbjuds att delta i PI-BR-Planen med 60 procent av sitt tilldelningsvarde och med 40
procent av sitt tilldelningsvarde i PI-NA-Planen.

Tilldelningsvardet for varje deltagare omvandlas till ett antal tilldelade kontantavrédknade
instrument. Detta antal instrument, som faststélls i samband med tilldelningen, kan darefter aldrig
oOka (tak), men kan minska beroende av utfallet av de prestationsvillkor (i férekommande fall) som
beskrivs nedan under rubrik "Sarskilda prestationsvillkor”.

Generella villkor for Pl:s program

Deltagaraktier

| likhet med det féreslagna programmet 2024 fér medarbetare i Investor (punkt 18A) innebar det
har programmet krav pa egen investering i Investoraktier (*Deltagaraktier”). For att
Deltagaraktierna ska kvalificera for deltagande i programmet ska Deltagaraktierna innehas med
full Aganderéatt av medarbetaren och far inte vara féremal for nagra restriktioner under nagot
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annat utestaende program for langsiktig rorlig ersattning. Medarbetaren far inte pa annat satt an i
enlighet med vad programmet medger forfoga 6ver Deltagaraktierna under intjaningsperioden.

Deltagaraktien kan antingen vara en aktie som medarbetaren redan ager eller en aktie som
forvarvas under en period efter publiceringen av Investors forsta kvartalsrapport for aret da
tilldelning sker ("Matperioden”).

PI-BR-Planen

Den underliggande tillgangen i PI-BR-Planen &r Pl:s totala substansvéarde. Baserat pa det
tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-BR-Planen, tilldelas deltagaren instrument.
Vardet pa dessa instrument beror pa vardeutvecklingen i Pl under instrumentens 16ptid. PI-BR-
Planens utformning syftar till att &stadkomma en balans mellan & ena sidan medarbetarens
risktagande, genom krav pa egen investering i Investoraktier, och & andra sidan medarbetarens
mojlighet att erhalla ersattning som &r baserad pa det varde som skapas inom affarsomradet PI.

PI-NA-Planen

Den underliggande tillgangen i PI-NA-Planen ar de nordamerikanska dotterbolagen. Deltagare
tilldelas instrument baserat pa det tilldelningsvarde som for deltagaren ar hanforligt till PI-NA-
Planen. Instrumentens varde beror pa vardeutvecklingen i Pl:s nordamerikanska operativa
dotterbolag under instrumentens I6ptid. PI-NA-Planens utformning syftar till att astadkomma en
balans mellan & ena sidan medarbetarens risktagande genom krav pa egen investering i
Investoraktier och & andra sidan medarbetarens mojlighet att erhalla ersattning som &r baserad pa
det varde som skapas i Pl:s nordamerikanska dotterbolag.

Generella villkor fér instrumenten
Foér instrument tilldelade under PI-BR-Planen och PI-NA-Planen ska foljande villkor gélla:

e Instrumenten tilldelas vederlagsfritt.

e Instrument som tilldelas Ovriga medarbetare i Pl replikerar strukturen for Aktiesparplanen i
punkt 18A.

e Instrument som tilldelas Innehavare av Affarskritiska roller i Pl bestar av saval instrument
som replikerar Aktiesparplanen i punkt 18A och instrument med sérskilda prestationsvillkor
som replikerar strukturen fér Prestationsplanen i punkt 18A.

e Det teoretiska vardet av instrumenten i Planerna &r baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell. Det teoretiska vardet av instrumenten i Prestationsplanen tar, bland annat,
héansyn till sannolikheten att prestationskraven uppnas.

e Instrumenten intjanas under tre ar efter tilldelning ("intjaningsperioden®).

e Instrumenten far inte Overlatas eller pantséttas.

e Forutsatt att intjaning sker kan instrumenten utnyttjas/Iosas under en fyraarsperiod efter
intjaningsperiodens slut. Detta forutsatter (med vissa undantag) att deltagaren under
intjdningsperioden bibehallit sin anstallning i Pl och behallit Deltagaraktierna. (Allt med
forbehall for vad som kan folja av tillamplig amerikansk skattelagstiftning.)

e Instrumenten ar kontantavraknade.

e Deltagare erhaller kompensation for den utdelning som lamnats fran tidpunkten for
tilldelningen fram till och med datumet fér utnyttjande/I6sen. Detta fér att programmet ska
vara utdelningsneutralt.

Sérskilda prestationsvillkor

Féljande prestationsvillkor géller for Pl:s Prestationsplan (som stélls ut under programmet till
Innehavare av Affarskritiska roller i Pl och som replikerar strukturen for Prestationsplanen i punkt
18A).

Instrument tilldelade inom ramen for PI-BR-Planen:
For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna
arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s balansrdakning 6verstiga rantan fér 10-ariga
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svenska statsobligationer med mer dn 10 procentenheter. Overstiger den sammantagna
arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s balansrakning inte den 10-ariga svenska
statsobligationsrédntan med minst 2 procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om
den tillampliga sammantagna arliga tillvéxten ligger mellan den 10-ariga svenska
statsobligationsrantan plus 2 procentenheter och den 10-ariga svenska
statsobligationsréntan plus 10 procentenheter, sker en proportionell (linjar) berakning av
tilldeIningen. Prestationen méts vid tre tillfallen under den treariga intjaningsperioden, varje
matning pa rullande 12-méanadersbasis.

Instrument tilldelade inom ramen fér PI-NA-Planen:

For att deltagare ska kunna tilldelas maximalt antal instrument maste den sammantagna
arliga tillvaxten av marknadsvardet av Pl:s nordamerikanska operativa dotterbolag 6verstiga
rantan for 10-ariga amerikanska statsobligationer med mer &n 12 procentenheter. Overstiger
den sammantagna arliga tillvaxten av marknadsvérdet av Pl:s nordamerikanska operativa
dotterbolag inte den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan med minst 4
procentenheter tilldelas deltagare inga instrument. Om den tillampliga sammantagna arliga
tillvaxten ligger mellan den 10-ariga amerikanska statsobligationsrantan plus 4
procentenheter och den 10-ariga amerikanska statsobligationsréntan plus 12
procentenheter, sker en proportionell (linjar) berakning av tilldelningen. Prestationen mats vid
ett tillfalle, i slutet av den treariga intjaningsperioden.

Kostnader

Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebéar att instrumenten kostnadsfors som en
personalkostnad i resultatrakningen och att tilldelningsvardet redovisas under den relevanta
intjaningsperioden. De instrument som ges ut inom ramen for programmet resulterar i en
férpliktelse som vérderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
okning av skulder. Skulden omvérderas till verkligt varde per varje bokslutsdag och vid slutlig
I6sen. Skulden betalas vid utnyttjande/I6sen. Alla féréandringar i verkligt varde till foljd av
férandringar i det verkliga vardet av instrumenten redovisas i finansnettot med en motsvarande
férandring av skulder.

Utbéver vad som anges nedan baseras de berdknade kostnaderna for programmet efter
intjdningsperioden om tre ar pa foljande antaganden: Att programmet omfattar hogst 35
deltagare, att varje deltagare gor en maximal egen investering, att medarbetare i Pl i Sverige har
100 procent av tilldelningsvardet hanfoérligt till PI-BR-Planen, att medarbetare i Pl i USA har 60
procent av tilldelningsvardet hanforligt till PI-BR-Planen och 40 procent till PI-NA-Planen samt att
det sammanlagda tilldelningsvardet uppgar till 55 miljoner kronor.

PI-BR-Planen

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av Pl:s balansrdkning som dverstiger rantan pa
10-ariga svenska statsobligationer (har antas 3 procent) med 2 procentenheter, uppgar den
maximala kostnaden for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 17 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2,0 miljoner kronor. Férutsatt en arlig
avkastning pa marknadsvardet av Pl:s balansréakning som 6verstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (har antas 3 procent) med 6 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden
for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 60 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 6,7 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa
marknadsvéardet av Pl:s balansrdkning som 6verstiger rantan pa 10-ariga svenska
statsobligationer (har antas 3 procent) med 10 procentenheter, uppgar den maximala kostnaden
for PI-BR-Planen enligt IFRS 2 till cirka 118 miljoner kronor och den maximala kostnaden for
sociala avgifter beraknas uppga till cirka 13 miljoner kronor.
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PI-NA-Planen

Forutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av de nordamerikanska operativa dotterbolagen
som Overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har antas 5 procent) med 4
procentenheter, berdknas den maximala kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka
9 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 0,2
miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvérdet av de nordamerikanska
operativa dotterbolagen som Overstiger rantan pa 10-ariga amerikanska statsobligationer (har
antas 5 procent) med 8 procentenheter, berdknas den maximala kostnaden fér PI-NA-Planen
enligt IFRS 2 uppga till cirka 31 miljoner kronor och den maximala kostnaden for sociala avgifter
beraknas uppga till cirka 0,6 miljoner kronor. Férutsatt en arlig avkastning pa marknadsvardet av
de nordamerikanska operativa dotterbolagen som Gverstiger rantan pa 10-ariga amerikanska
statsobligationer (har antas 5 procent) med 12 procentenheter, berdknas den maximala
kostnaden for PI-NA-Planen enligt IFRS 2 uppga till cirka 60 miljoner kronor och den maximala
kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1,2 miljoner kronor.

Ovrigt
Programmet medfdr inte nagon utspadning.

Programmet syftar till att medarbetare inom Pl ska erhalla en langsiktig rorlig ersattning som ar
direkt relaterad till utvecklingen av affarsomradet PIl. Programmet baseras pa samma struktur som
Investors program for langsiktig rorlig ersattning och innehaller motsvarande prestationskrav,
men den underliggande tillgangsmassan vars utveckling avgor utfallet &r Pl:s tillgangar. Eftersom
dessa tillgangar inte &r marknadsnoterade kan den totala kostnaden fér programmet, som &r
kontantavraknat, inte pa ett effektivt satt begransas genom sa kallade sékringsarrangemang. For
att programmet ska fungera pa samma sétt, och innebara en motsvarande incitamentsprofil, som
Investors program ar utfallet for varje deltagande individ begrédnsat genom ett maximalt antal
instrument som kan tilldelas men inte av ndgon annan typ av tak eller grans.

Ytterligare information om tidigare ars program for langsiktig rorlig ersattning i Investor och
Patricia Industries finns i Investors arsredovisning samt pa www.investorab.com.

Punkt 19 - Férvérv och éverlatelse av egna aktier

Punkt 19A - Férvérv och dverlitelse av egna aktier fér att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, for att méjliggéra éverlatelse av egna aktier enligt 19B
samt fér att sékra kostnader sammanhidngande dels med programmet fér langsiktig rérlig
erséttning enligt 18A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill ndsta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om
dels forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till
aktiedgarna, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm, eller pa annat satt an pa
Nasdaq Stockholm innefattande réatt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt
samt att betalning ska kunna ske med annat 4n pengar. Forvarv far ske av hogst s manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Gverlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, mojlighet att besluta om dverlatelse av egna aktier enligt punkt 19B nedan samt
mdjlighet att sdkra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhéangande dels med programmet
for langsiktig rorlig ersattning enligt 18A, dels med utgivandet av syntetiska aktier som del av
styrelsearvode (betraffande syntetiska aktier, se nedan under valberedningens forslag till beslut).
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Punkt 19B - Overlatelse av egna aktier for att ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till de
medarbetare som deltar i programmet fér langsiktig rérlig ersédttning 2024 enligt 18A

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att dverlatelse av egna aktier till ett antal av
hogst 2 000 000 (eller det hdgre antal som kan folja av omrakning vid split, fondemission eller
liknande atgarder) ska kunna ske till medarbetare i enlighet med under punkt 18A redovisat
program for langsiktig rorlig ersattning. Detta antal aktier &r framraknat med marginal for att
kursférandringar under perioden fram till matperioden efter arsstamman 2024 kan paverka vardet
av programmet och darmed antalet aktier som programmet omfattar.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for Investor AB, som bestar av Leif Johansson (Wallenbergstiftelserna,
valberedningens ordférande), Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension och AMF Fonder), Magnus
Carlsson (SEB-Stiftelsen), Peder Hasslev (Alecta), vilka tillsammans representerar cirka 65
procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, samt Jacob Wallenberg (styrelsens ordférande),
foreslar foljande.

Punkt 1- Ordférande vid arsstimman
Advokat Eva Hagg som stammoordférande.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamoéter
Tretton ordinarie styrelseledamd&ter och inga suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer
Ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 13A - Arvoden till styrelse
Ett styrelsearvode till ett totalt vdrde om 16 045 000 kronor att férdelas enligt féljande:
e 14220 000 kronor,
varav till ordféranden 3 330 000 (3 170 000) kronor, till vice ordférande
1940 000 (1845 000) kronor och till vardera av de tio 6vriga styrelseledaméterna som
ej ar anstallda i bolaget 895 000 (850 000) kronor, i form av kontantarvode och s.k.
syntetiska aktier (se nedan) och
e 1825000 kronor i kontantarvode for arbete i styrelseutskotten, att férdelas enligt foljande:
o Revisions- och riskutskottets ordférande 500 000 (410 000) kronor, évriga tre
ledamodter 275 000 (225 000) kronor vardera.
o Ersattningsutskottets ordférande 240 000 (205 000) kronor, Ovriga tva ledamoter
130 000 (110 000) kronor vardera.

Valberedningen rekommenderar styrelsen att, i likhet med 2011-2023, anta en policy enligt vilken
styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en femarsperiod, forvantas
bygga upp ett eget innehav av aktier i Investor (eller motsvarande exponering mot Investoraktien,
till exempel i form av syntetiska aktier) till ett marknadsvérde som férvantas motsvara minst ett
ars arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

| avsikt att underlatta uppbyggandet av ett sadant innehav eller exponering foreslar
valberedningen att nominerad styrelseledamot ska ha magjlighet att vélja att erhalla 50 procent av
vardet av foreslaget arvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska
aktier och 50 procent kontant, istéllet for att erhalla 100 procent av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna varderas i samband med tilldelning efter arsstamman 2024 till ett
genomsnitt av borskursen for Investors B-aktier under en méatperiod i anslutning till tilldelningen.

Med en syntetisk aktie foljer samma ekonomiska rattigheter som med Investors B-aktier vilket
innebar att styrelseledamoternas arvode i form av syntetiska aktier pa samma sétt som géller for
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en B-aktie blir beroende av vardeférandringar och utdelningsbeloppens storlek under
femarsperioden fram till 2029 da varje syntetisk aktie berattigar styrelseledamoten att erhalla ett
belopp motsvarande da gallande aktiekurs for en B-aktie i Investor.

De syntetiska aktierna medfor ratt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bérjan vid
fyra tillfallen erhalla utbetalning, avseende 25 procent av tilldelade syntetiska aktier vid varje
tillfélle, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for Investors B-aktie
vid respektive utbetalningstidpunkt. De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under
mandatperioden, med 25 procent per kvartal. Utdelningar pa Investors B-aktier under tiden fram
till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska
aktier.

Bolagets atagande, att i framtiden erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan,
bor kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkOpta egna aktier vilka forséljs i marknaden
i samband med utbetalningar till ledamoten eller genom séakringsavtal med bank. De ekonomiska
skillnaderna for bolaget om samtliga styrelseledamoter erhaller del av sitt arvode i form av
syntetiska aktier jamfért med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms p.g.a. sékrings-
atgéarderna vara mycket begransade.

Forslaget innebér saledes att stamman godkanner att styrelsearvode utgar till ett sammanlagt
varde av 16 045 000 kronor varav lagst O kronor och hogst 7 110 000 kronor ska utgéras av
syntetiska aktier.

Punkt 13B - Arvoden till revisorer
Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Styrelseledamdéter

Omval av styrelseledamdterna Gunnar Brock, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Isabelle Kocher,
Sven Nyman, Grace Reksten Skaugen, Hans Straberg, Jacob Wallenberg, Marcus Wallenberg och
Sara Ohrvall.

Johan Forssell har avbéjt omval.
Nyval av Katarina Berg, Christian Cederholm och Mats Rahmstrém till styrelseledaméter.

Katarina Berg har varit Chief Human Resources Officer pa Spotify sedan 2013 och &r sedan 2014
medlem av féretagsledningen. Innan sin roll pa Spotify var Katarina Berg Head of HR &
Communications pa Rusta. Tidigare har Katarina Berg haft olika HR-positioner i féretag sdsom
Kanal 5, Preem, Swedbank och 3 Skandinavien. Katarina Berg &r styrelseledamot i HR
theRealDeal, Personio och EFD (Elitfotboll Dam). Katarina Berg har en magisterexamen i Personal-
och arbetslivsfragor fran Lunds universitet. Katarina Berg ar svensk medborgare och fédd 1968.

Den 4 december 2023 meddelade Investor att styrelsen beslutat att utse Christian Cederholm till
ny verkstéllande direktor och koncernchef i Investor AB fran arsstamman den 7 maj 2024.
Christian Cederholm har varit anstalld pa Investor sedan 2001, ingar i Investors ledningsgrupp
sedan 2017 och kommer senast fran en roll som chef for Patricia Industries. Tidigare har Christian
Cederholm varit ansvarig for Patricia Industries Norden och dven Investment Manager inom
Investor. Christian Cederholm &r styrelseledamot i Hi3G Scandinavia och Md&lnlycke. Christian
Cederholm ar civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm. Christian Cederholm &r svensk
medborgare och fodd 1978.

Mats Rahmstrém har varit verkstéllande direktor for Atlas Copco sedan 2017, en position han
kommer lamna den 30 april 2024 for att fokusera pa styrelsearbete och radgivande roller inom
industri. Innan sin roll som verkstéllande direktér var Mats Rahmstrom chef for Atlas Copcos
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affarsomrade Industriteknik. Darutover har Mats Rahmstrom sedan 1988 haft flera olika ledande
befattningar i ett flertal lander inom Atlas Copco, bland annat som General Manager for Atlas
Copco Tools Kanada och Storbritannien. Mats Rahmstrém &r styrelseordférande i Piab,
styrelseledamot i ABB och Wartsila samt ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Mats Rahmstrom har en MBA fran Henley Management College, Storbritannien. Mats Rahmstrém
ar svensk medborgare och fodd 1965.

Punkt 15 - Styrelseordférande
Omval av Jacob Wallenberg till styrelseordférande.

Punkt 16 - Revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2025. Deloitte AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag éverensstammer med Revisions- och
riskutskottets rekommendation.

Aktier och roster

Investors aktiekapital uppgar till 4 794 843 937,50 kronor bestaende av totalt 3 068 700 120
aktier, motsvarande 1428 957 050,4 roster, fordelade pa 1246 763 376 A-aktier och

1821936 744 B-aktier. A-aktier beréattigar till en rost och B-aktier berattigar till en tiondels rost.
Investor innehade per den 26 mars 2024, 5 350 409 egna aktier av serie B, motsvarande

535 040,9 réster, som inte kan foretradas vid stdmman.

Kvalificerad majoritet

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19A pa dagordningen krévs att aktiedgare
representerande minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna
bitréader beslutet. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19B pa dagordningen
kravs att aktiedgare representerande minst 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna bitrédder beslutet.

Ytterligare information

Information om dem som foreslas till Investor AB:s styrelse och om foreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa www.investorab.com. Styrelsens fullstandiga
forslag (med tillhérande yttrande) avseende punkt 19 pa dagordningen (forvarv och dverlatelse av
egna aktier) finns tillgangligt hos bolaget och pa www.investorab.com och sands kostnadsfritt till
de aktieagare som begér det hos bolaget. Redovisningshandlingar och revisionsberattelse,
styrelsens ersattningsrapport samt revisorsyttrande om tillimpning av riktlinjer for ersattning halls
tillgangliga hos bolaget och pa www.investorab.com. De sédnds ocksa kostnadsfritt till de
aktieagare som begér det hos bolaget.

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid arsstadmman inklusive
Investordialogen, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESwy/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Investor AB (publ) har org.nr 556013-8298 och sate i Stockholm.

Stockholm i mars 2024

Investor AB (publ)
Styrelsen
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