Kallelse till arsstamma i K-Fast Holding AB (publ)

Aktiedgarna i K-Fast Holding AB (publ), org.nr 556827-0390, Kkallas till drsstimma tisdagen den 14 maj 2024,
kl. 17.00 pa Hotel Statt Hissleholm, Frykholmsgatan 13 i Hiissleholm.

Anmilan m.m.
Aktiedgare som onskar delta vid drsstimman ska

* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 3 maj 2024,

+ dels anmaéla sin avsikt att delta vid drsstimman senast den 10 maj 2024.

Anmaélan om deltagande vid rsstimman ska ske skriftligen till K-Fast Holding AB,
Att: Johan Hammarqvist, Bultvigen 7, 281 43 Hissleholm, eller via e-post till ir@k-fastigheter.se. Vid anmélan ska uppges namn
och personnummer/organisationsnummer.

Ombud och bitride

Aktiedgare som ska foretriadas av annat ombud an registrerad firmatecknare méste utfarda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Fullmakten méste undertecknas for hand eller med avancerad (eller kvalificerad) elektronisk signatur och far inte vara
aldre an ett ar, sdvida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. For juridisk person maste dven
bestyrkt kopia av géllande registreringsbevis for den juridiska personen (eller motsvarande handling for utlandsk juridisk person)
foretes.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora ett eller tva bitriden om aktieigaren anmiler detta i enlighet med det ovan beskrivna
forfarande som giller for aktiedgares anmalan om deltagande.

For att underlitta inregistrering bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar sindas till
bolaget pa adress K-Fast Holding AB, Att: Johan Hammarqvist, Bultvigen 77, 281 43 Hissleholm, i god tid fore stimman.

Fullmaktsformular for aktiedgare som onskar delta i stimman genom ombud kommer att hallas tillgangligt p& bolagets webbplats
www.k-fastigheter.com.

Postrostning

Aktiedgare far enligt beslut av styrelsen ut6va sin rostratt vid rsstimman genom att rosta pa forhand, genom sa kallad
postrostning. For postrostning ska ett sirskilt formuldr anvandas. Formuliret finns tillgangligt pa k-
fastigheter.com/bolagsstyrning/bolagsstamma. En aktiedgare som utévar sin rostriatt genom postrostning behover inte sarskilt
anmiala sig till stimman. Postrostningsformuliret géller som anmélan. Formuléret ska undertecknas for hand eller med avancerad
(eller kvalificerad) elektronisk signatur. Det ifyllda formularet ska vara K-Fast Holding AB tillhanda den 10 maj 2024. Det ifyllda
formuléret ska skickas till den adress som anges under rubriken "Anméalan m.m.” ovan. Ifyllt formular fir dven inges elektroniskt
och ska dé skickas till ir@k-fastigheter.se.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i &rsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
arsstimman, lata registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per den 3 maj 2024.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som forvaltaren bestammer.

Forslag till dagordning



. Val av ordférande vid bolagsstimman
. Upprittande och godkdnnande av rostlangd
. Val av en eller tv4 justeringspersoner
. Fraga om bolagsstaimman blivit behorigen sammankallad
. Godkéannande av dagordning
. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse 2023-01-
01—2023-12-31, ersidttningsrapporten samt revisorsyttrande om huruvida gillande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare har f6ljts
7. Beslut om
a. faststillande av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrikning, koncernbalansrikning och
koncernrevisionsberittelse,
b. disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdakningen, och
c. ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren
8. Faststillande av antalet styrelseledamoter
9. Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
10. Faststéllande av arvoden at styrelseledamdéterna och revisorerna
11. Val av styrelseledaméter
12. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter
13. Beslut om godkidnnande av ersattningsrapport
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
16. Beslut om bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om aterkop och om 6verlételse av egna aktier
17. Stimmans avslutande
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Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen har bestitt av Stefan Alvarsson, ordférande i valberedningen, utsedd av Jacob Karlsson AB, Shahram Rahi, utsedd av
Erik Selin Fastigheter Aktiebolag, Olof Nystrom, utsedd av Fjarde AP-Fonden, och Erik Selin, styrelseordférande i K-Fast Holding
AB.

Val av ordforande vid bolagsstimman (punkt 1)

Valberedningen foreslar att Erik Selin viljs till ordforande vid rsstaimman.
Faststiillande av antalet styrelseledamoter (punkt 8)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besté av sex (6) styrelseledamoter.
Faststiillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 9)
Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag.
Faststillande av arvoden &t styrelseledamoterna och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen foreslar att arvode om SEK 200 000 ska utgd for perioden fram till nista rsstimma for varje styrelseledamot
som inte ar anstilld i bolaget, med undantag for Erik Selin. For Erik Selin foreslas att inget arvode ska utgd. Arvodesforslaget
inkluderar dven erséttning for eventuellt arbete i kommittéer och utskott.

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkind rakning.
Val av styrelseledamoter (punkt 11)

Till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta drsstamma foreslér valberedningen omval av Erik Selin, Ulf Johansson, Jacob
Karlsson, Christian Karlsson, Sara Mindus och Jesper Martensson.

Valberedningen foreslar vidare omval av Erik Selin som styrelseordférande.
Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av
nista arsstimma. Ernst & Young AB har informerat att auktoriserade revisorn Peter von Knorring kommer tillsittas som
huvudansvarig revisor om Ernst & Young AB omviljs som revisor. Valberedningens forslag rekommenderas av bolagets
revisionsutskott.

Styrelsens beslutsforslag



Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen (punkt 7.b)

Till &rsstimmans forfogande star bolagets fria egna kapital enligt féljande.

Overkursfond (SEK) 1689 483 286
Balanserat fritt eget kapital (SEK) 507 153 440
Arets resultat (SEK) 28 992 799
Summa (SEK) 2 225 629 526

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret 2023 utan att resultatet disponeras sa att i ny riakning 6verfors
SEK 2 225 629 526.

Skalet for forslaget ar att styrelsen anser att bolagets tillvixt bor prioriteras framfor utdelning till aktieigarna. Bolagets fria egna
kapital anvinds pa ett, enligt styrelsens mening, mer &ndamalsenligt satt genom att aterinvesteras i verksamheten for att pé sé vis
skapa forutsattningar for att na de uppsatta tillvixtmaélen.

Beslut om godkinnande av erséittningsrapporten (punkt 13)

Styrelsen foreslar att styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 § aktiebolagslagen ska godkiannas.
Beslut om riktlinjer for ersitining till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer enligt nedan;

Riktlinjerna ska tillampas pa ersdttningar som avtalas och forandringar som gors i redan avtalade erséttningar efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets 6vergripande mélsattning med verksamheten ar att skapa en langsiktigt god vardetillvaxt for aktieagarna.
Vardeskapande mats 6ver en konjunkturcykel som tillvaxt i langsiktigt substansvirde per aktie. Detta ska ske genom att
projektutveckla, bygga och forvalta hyresbostader beldgna pa utvalda orter och att verka lokalt ndra sina samarbetspartners
och hyresgaster genom egen nirvaro pa de orter dar bolaget &r etablerat, tillverka hogkvalitativa prefabricerade
betongstommar for forsaljning pd externmarknaden samt genom att samverka med aktorer inom samhallssektorn. Hallbarhet
ar en central del i bolagets affar dar de prioriterade omrédena ar att bidra till en battre miljo genom energieffektiva losningar
i fastigheterna och att vara en ansvarstagande arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina medarbetare. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet hanvisas till bolagets webbplats ~ www.k-
fastigheter.com . For att frimja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, och pa sa sitt skapa en langsiktigt
god vardetillvaxt for aktieagarna, ska bolaget erbjuda marknadsanpassad och konkurrenskraftig ersattning, men inte vara
I6neledande i forhallande till jaimforbara foretag.

Formerna av ersdtining m.m.

Marknadsmaissiga ersattningsnivaer och anstillningsvillkor dr en forutsiattning for att behélla och, vid behov, rekrytera
personer till ledande befattningar med den kompetens och erfarenhet som kravs. Den totala ersdttningen ska baseras pa
faktorer s som befattning, prestation och individuell kvalifikation. Ersidttningen far besta av foljande komponenter: fast 1on,
rorlig eller prestationsbaserad 16n, pensionsformaner och andra forméaner. Bolagsstimman kan darutover — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast lon

Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta
grundlonen ska anses motsvara en marknadsmaissig kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta grundlonen ska ses 6ver
arligen for att sdkerstilla att 16nen 4r marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig lon
Rorlig eller prestationsbaserad ersittning kan for ledande befattningshavare utgd med motsvarande hogst 50 procent av den
fasta lI6nen per kalenderéar. Ingen rorlig eller prestationsbaserad ersiattning utgér till verkstallande direktor.

Kriterier utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersiattningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade sa att
de frimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.



Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststillas i
vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Verkstillande direktéren ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontanterséttning till 6vriga befattningshavare. Savitt avser finansiella mél ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Pensionsformaner

Pensionsavsittningar kan goras for verkstillande direktor och ledande befattningshavare. Pensionséaldern for den
verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar av foretagsledningen ska vara 67 ar. Pensionsitaganden ska vara
premiebaserade och innebira att bolaget inte har négra ytterligare dtaganden efter erldggande av arliga premier.

Andra formaner
Andra formaner ska vara marknadsmaissiga och bidra till att underlédtta den ledande befattningshavarens mojligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter. Sddana forméner kan utga i form av exempelvis sjukvardsforsakring och bilforman.

Upphorande av anstillning

For verkstillande direktoren giller en 6msesidig uppsdgningstid om tolv manader. Vid uppsigning fran bolagets sida har den
verkstillande direktoren darutover ratt till avgdngsvederlag uppgaende till sex manadsloner. For 6vriga ledande
befattningshavare ska marknadsmaissiga och sedvanliga uppsagningsvillkor efterstravas och avgéngsvederlag ska ej utga. Vid
uppsigning fran bolagets sida ska uppsagningstiden vara hogst tolv ménader och vid uppségning fran den anstilldes sida
hogst sex manader. For ledande befattningshavare tillampas i 6vrigt de villkor som bolaget tillampar for 6vriga anstéllda i
koncernen, antingen enligt kollektivavtal eller enligt ensidiga utfastelser fran bolagets sida till de anstéllda.

Lon och anstdallningsvillkor for anstdallda

Vid framtagande av forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstilldas totalersattning, ersiattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersittningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for verkstillande direktor och ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till styrelseledamoter, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare, som styrelsen ska understilla drsstimman for beslut &tminstone vart fjarde ar.

Ersattningsutskottet ska vidare f6lja och utvardera pagédende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for erséattningar till styrelseledamoter,
verkstéllande direktor och ledande befattningshavare som bolagsstamman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget, verkstillande direktor och ledande befattningshavare. Om ersattningsutskottet anlitar extern
uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet forsidkra sig om att ingen intressekonflikt foreligger i forhallande till andra
uppdrag som denne kan ha for bolaget, verkstédllande direktor eller ledande befattningshavare. Verkstéllande direktorens
ersattning bereds av ersiattningsutskottet och faststills av styrelsen vid ordinarie styrelsemate. Verkstillande direktoren
deltar inte i detta beslut. Styrelsen uppdrar &t verkstillande direktoren att forhandla med ledande befattningshavare i
enlighet med dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet bereder ett forslag till styrelsen avseende ersattningsnivaer for ledande
befattningshavare efter forslag fran verkstillande direktéren. Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersittning for sidant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. For
styrelsearbete utgar ingen ersittning utéver det styrelsearvode som bolagsstimman beslutar om.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringéd ovanstdende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil som motiverar
det. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avsteg far endast goras om det bedéms vara nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg
fran riktlinjerna for ersattning till styrelseledaméter, verkstéllande direktor och ledande befattningshavare ska detta
redovisas vid ndstkommande arsstimma.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission (punkt 15)
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar;

i. att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om en eller flera nyemissioner av aktier av serie B;
ii. att sddan nyemission/sddana nyemissioner ska fa ske med avvikelse fran aktiedgares foretradesritt;
iii. att betalning av nyemitterade aktier ska kunna ske kontant, genom kvittning eller genom apportegendom;
iv. att det inom ramen for bemyndigandet far ges ut maximalt 25 000 000 (tjugofem miljoner) nya aktier av serie B; och
v. att bemyndigandet géller fram till &rsstimman ar 2025.



Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ar att emissioner ska kunna ske pa
ett tids- och kostnadseffektivt sitt for att finansiera forvirv av fastigheter eller foretag som bolaget kan komma att genomfora eller
genomfora andra investeringar. Nyemission av aktier med stod av bemyndigandet ska, vid avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesritt, ske till marknadsmaissig teckningskurs enligt de rddande marknadsforhéllandena vid tidpunkten d& aktier
emitteras.

Den verkstillande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i beslutet som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hérav.

Beslut om bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om aterkop och om overlitelse av egna aktier (punkt 16)
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar:

i. att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om férvirv av egna aktier av serie B;
ii. att forviarv endast far ske pa reglerad marknad dér aktier i bolaget finns noterade;
iii. att forvarv endast far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs;
iv. att det inom ramen for bemyndigandet far aterkopas ett maximalt antal aktier som motsvarar en tiondel av det totala antalet
utgivna aktier i bolaget; och
v. att bemyndigandet giller fram till &rsstimman ar 2025.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om 6verlatelse av bolagets
egna aktier av serie B som likvid vid forvarv av fastigheter eller foretag, eller vid genomforande av andra investeringar till ett pris
motsvarande borskursen vid 6verlatelsetillfallet.

Syftet med bemyndigandena &r att skapa forutsattningar for styrelsen att fatta andamalsenliga beslut om ett effektivt utnyttjande
av bolagets kapital och likviditet. Genom bemyndigandena kan styrelsen, om den gér bedomningen att det ar 1ampligt, utnyttja
eventuell 6verskottslikviditet i bolaget for aterforing till aktiedgarna utan att behova framliagga forslag vid bolagsstimma om
vinstutdelning och/eller indragning av aktier. Bemyndigandena syftar vidare till att ge bolaget 6kad flexibilitet att genomfora
forvarv av fastigheter, foretag eller andra investeringar.

Ovrig information
Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstimman, se www.k-fastigheter.se/integritetspolicy
(avsnitt F.3.a).

Antal aktier och roster

Per dagen for kallelsen finns totalt 245 993 168 aktier i bolaget, representerande totalt 335 993 168 roster, fordelade pa 22 500
000 aktier av serie A och 223 493 168 aktier av serie B. Bolaget innehar inga egna aktier.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkterna 15 och 16

Sarskilda majoritetskrav galler avseende beslutsforslagen enligt punkterna 15 och 16 i den foreslagna dagordningen, for vilka
beslut ar giltiga endast om de bitritts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman
foretradda aktierna.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse och 6vriga handlingar som enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
ska tillhandahéllas inf6r stimman kommer senast den 23 april 2024 att hallas tillgingliga pa bolagets webbplats, www.k-
fastigheter.com och hos bolaget pa adress Bultvigen 7, 281 43 Hissleholm samt sdndas kostnadsfritt till de aktieigare som begar
det och uppger sin post- eller e-postadress.

Aktiesdgares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada
for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden
som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen. Den som vill skicka in fragor i forvig kan gora det till bolaget pa adressen ovan.

Datum for offentliggorande



Bolagsstimmans vasentliga beslut kommer att offentliggoras senast den 15 maj 2024.

Hassleholm i april 2024
K-Fast Holding AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information, vinligen kontakta:
Johan Hammarqvist, IR- och Kommunikationschef
e-post: johan.hammarqvist@k-fastigheter.se, telefon: 010-167 60 99

K-Fastigheter dr mer dn ett fastighetsbolag. Genom en integrerad process bygger vi var verksamhet i de fyra affdrsomrddena projektutveckling, prefab, bygg
och forvaltning. Var prefabverksamhet drivs i dotterbolaget K-Prefab som ocksa sdljer pd den externa marknaden. For att 6ka kostnadseffektiviteten och korta
byggtiderna har K-Fastigheter valt att arbeta med tre egenutvecklade koncepthus som uppfors for egen forvaltning. K-Fastigheter erbjuder ndra 4 900
bostdder frdn Kopenhamn i séder till Gavle i norr och utvdrderar lopande nya marknader. Som hyresvdrd strdvar vi efter att skapa attraktiva hem med hég
trivselfaktor. Koncernens fastighetsbestdnd har ett bokfort virde om 14,9 miljarder kronor. Arligt hyresvérde i fardigstdllt bestand uppgdr till 661 miljoner
kronor. Sedan november 2019 handlas bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm (kortnamn: KFAST B). Lds mer pd k-fastigheter.com



