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Fontrnsihs

(Mkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Nyckeltal

Sysselsatt kapital 61962 66 898 62 111 50 462 33 067
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %" -4,2 9,4 23,2 38,3 -54,7
Rantabilitet pa eget kapital, %" -5,1 10,3 26,4 47,6 -70,5
Soliditet, % 94 85 84 78 66
Nettoskuld 2840 6 539 7123 8233 8 906
Skuldsattningsgrad, ggr 0,06 0,12 0,14 0,21 0,41
Nettouppléning mot Korsnas - 5212 5575 6419 5845
Nettoupplaning 6vrigt 3008 1605 1706 2 001 3 066
Tillgénglig likviditet 5029 5465 4923 3942 2 031
Andel riskbarande kapital, % 93,6 86,8 85,7 80,4 69,0
Beddmt verkligt vrde, Telekom & Tianster 37380 44 406 43 857 35735 22 251
Beddmt verkligt varde, Online 15118 7 800 2 196 207 195
Beddmt verkligt varde, Media 4222 5000 6 936 5589 1834
Bedodmt verkligt varde, Papper & Kartong 3161 5237 5022 4 002 2379
Bedomt verkligt varde, Mikrofinansiering 739 446 348 137 120
Bedomt verkligt varde, Jordbruk & Férnyelsebar energi 844 735 1095 878 720
Totala tillgangar 62 632 70 068 64 833 53 240 35 871
Beddmt substansvérde 58 769 61 839 57 513 44 829 24 325
Substansvérdetillvaxt -5% 8% 28% 84% -56%
Substansvarde per aktie, kr 212 223 208 162 93
Slutkurs B-aktien, kr 135 134 137 107 63
Borsvérde Kinnevik 37 508 37 087 37 971 29 656 16 410
Resultatrakningar i sammandrag 2

Intakter 1591 330 415 358 323
Rorelseresultat -98 -125 -37 -9 -31
Férandring i verkligt var v finansiella tillgangar

oo stia g 260 so2t  f2e0 s 5780
Resultat efter finansiella poster -2 935 5795 12 859 15767 -25 966
Arets resultat -2 991 5 853 12 664 15 530 -26 009
Resultat per aktie -10,77 21,11 45,69 56,03 -99,87
Rdérelsemarginal, % -6,2 -37,9 -8,9 -2,5 -9,6
Kassafl6desanalyser i sammandrag °

Kassaflode fran den lopande verksamheten -222 781 1310 1698 524
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -105 -797 =717 -653 -441
Investeringar i finansiella tillgangar -7 994 -2 892 -1 5663 -535 -193
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 883 1298 716 -475 1261
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -658 -2 047 -2 113 -1 495 -1 382
Kassaflode fran avvecklade verksamheter 4 035 - - - -
Arets kassaflode 272 32 -87 -272 403

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sid 77.

" Exklusive avyttrade verksamheter
2 Jamforelsedr omraknade efter avyttring av Korsnas.

9 For kassaflode och balansposter har jamforelseér ej omraknats.



P fiors orils

Under 2012 fortsatte Kinnevik sin omvandling och genom
flera stora transaktioner koncentrerade vi vara investeringar
och innehav ytterligare inom de snabbt vixande konsument-
sektorerna mobiltelefoni, online och media, med fokus pa
tillvixtmarknader. Jag 4r Overtygad om att den strategiska
forandringen som vi har genomfort de senaste aren kommer
att fortsitta att skapa virde for vara aktiedgare dven framéver.
For manga av vara bolag blev 2012 ett ar med strategiska
investeringar for att verksamheterna trots snabba forind-
ringar inom deras respektive omrade skulle kunna behalla
forspranget. Digitaliseringen och onlinetrenden paverkar alla
vara verksamheter och ger upphov till bade mojligheter och
utmaningar. Millicom investerade tillsammans med Rocket
Internet i onlineverksamheter for att bygga upp en position
inom den gradvis vixande e-handeln och onlineindustrin i
Latinamerika och Afrika. MTG investerade i innehdll inom
betal-TV i Norden, premiumkanaler och Viaplays betal-TV-
tjdnster online, for att kunna erbjuda det mest attraktiva inne-
hallet online och offline under manga ar framover, och for att
sikerstilla bade tickning och funktionalitet inom betal-TV-
verksamheten. Kinneviks langsiktiga strategi och fokus gor
det mojligt for vara bolag att i sin tur fatta strategiskt langsik-
tiga beslut, vilket vi tror ar nodvindigt for att fortsitta vara
attraktiva for konsumenterna i dagens forianderliga virld.
Under aret investerade vi 6,7 miljarder kronor i vér onli-
neportfolj och i vart substansvirde 6kade andelen onlinetill-
gangar till 25%. Vara stora investeringar inom denna sektor
bygger pa en stark Overtygelse att 6vergangen fran offline till
online ir en av de for tillfillet starkaste globala trenderna.
Under 2012 har vi sett tillvaxttakter runt 15% inom e-handeln
pa mogna marknader som USA och Sverige, samtidigt som
traditionell butikshandel kimpar med ingen eller lag tillvaxt.
Inom e-handel koncentrerar vi vra investeringar pa
segmenten for mode och skor med bolag som Zalando i 14
linder i Europa, LaModa i Ryssland, Dafiti i Brasilien och
Namshi i Mellanostern, for att bara nimna nagra av de storre

e-handelsbolagen. Inom mode och skor ir bruttomarginalen
relativt hog och det dr mojligt att bygga upp ett brett sorti-
ment och blanda egna varumirken med vilkidnda varumir-
ken for att fa till en bra mix med mojlighet till hoga margi-



naler. Vara onlinebutiker ir helt integrerade och kontrollerar
hela virdekedjan fran webbplats till kundtjinst, logistik och
betallosningar. Integrationen ir en konkurrensférdel och
mojliggor for bolagen att kontrollera hela kundupplevelsen.

Zalando ar det storsta foretaget i e-handelsportfoljen och
Kinnevik utokade sin investering i oktober och blev dirmed
bolagets storsta dgare. Zalando startade sin verksamhet
2008 och har expanderat verksamheten till 14 marknader
dir man siljer skor, mode och accessoarer online. Bolagets
forsiljning okade till 1,15 miljarder euro under 2012, vilket
g0r bolaget till ett av de snabbast vixande bolagen i Europa
nagonsin. Under 2012 redovisade Zalando ett nollresultat i
Tyskland, Osterrike och Schweiz. Rorelsemarginalen (EBIT)
forbattrades fran -12% under 2011 till -8% under 2012, med
stark forsiljningsokning pa kirnmarknaderna och fortsatta
investeringar pa nya marknader inklusive i Skandinavien och
Polen. Kinnevik arbetar nira tillsammans med ledningen for
Zalando och det ska bli spinnande att utveckla bolaget yt-
terligare framover.

Under aret slog Kinnevik dven samman forpackningsfore-
taget Korsnis med Billerud och pa sa sitt bildades en virlds-
ledande tillverkare av fiarskfiberbaserat férpackningsmaterial.
For Kinneviks del fanns det tva orsaker till det strategiska be-
slutet att delvis avyttra Korsnis. For det forsta finns det rent
strategiskt en stark industriell och logisk koppling mellan
Korsnis och Billerud, nagot som kommer att sikerstilla en
successiv forandring av produkt- och marknadsmixen gen-
temot konsumentsektorn med minskade konjunkturrorelser
och hogre tillvixt som foljd. For det andra, forutom att Kinnevik
forblir den storsta dgaren till BillerudKorsnis, med en dgaran-
del om 25 procent, sa fick vi dessutom 2,7 miljarder kronor
i kontant vederlag och kunde minska skulderna i Kinneviks
balansrikning med ytterligare 5,7 miljarder kronor. Detta
kapital har i forsta hand investerats i vara onlineforetag och
transaktionen bidrog dirmed till forindringen av Kinnevik.

Kinnevik forvirvade Metro och avnoterade bolaget under

VD HAR ORDET

2012, och under aret fortsatte Metro att fokusera ytterligare
pa tillvaxtmarknader. Bolaget limnade Nederlinderna och
Danmark och expanderade till nya marknader, som Puerto
Rico, och Metro vixer snabbt i Latinamerika. Nir jag besokte
Metro i Chile i hostas var det roligt att se hur minniskorna
pa Santiagos gator plockade till sig en egen Metrotidning.
Med hogt profilerade gastredaktorer, som Richard Branson
och Karl Lagerfeldt, har Metro noterat ett stort genomslag.
Det visar verkligen hur viktig Metros globala liasekrets ir.

Under 2011 gick Kinnevik med i FNs Global Compact
och arbetet med att utveckla en ansvarsfull affirspraxis for
hela Kinnevik fortsatte under 2012. Det ar viktigt att problem
som hor samman med en hallbar affirsutveckling integreras
i vara bolags dagliga verksamhet och jag kinner att vi har
utvecklats pa detta omrade. Nir Transparency International
granskade Sveriges 20 storsta foretag och tittade nirmare pa
foretagens rapportering och deras 6ppenhet gillande arbetet
mot Korruption rankades Tele2 som Sveriges nist bista foretag.
MTG inkluderades under 2012 for forsta gangen i Dow Jones
hallbarhetsindex (Dow Jones Sustainability World Index).

Styrelsen for Kinnevik har beslutat att foresla en utdel-
ning om 6,50 kr per aktie att betalas ut efter arsstimman i
maj. Okningen aterspeglar Kinneviks starka balansrikning
samt ett bra kassafléde fran i huvudsak Millicom, Tele2 och
MTG. Vi forvantar oss att investeringarna under 2013 blir
ligre jamfort med 2012 nir vi nu fokuserar pa att utveckla
vara senaste investeringar till att bli starka och 16nsamma
bolag. Jag skulle vilja tacka alla medarbetare for era utmirkta
insatser och jag skulle vilja ta tillfillet i akt att tacka vara
aktiedgare for visat fortroende for Kinnevik.

-

Mia Brunell Livfors



Kinnevikaktien

Kinneviks B-aktie steg under 2012 med ca 1%, jamfort med

OMX30 pa NASDAQ OMX Stockholm som steg med ca 12%.
Nedanstaende diagram visar Kinnevikaktiens kursutveck-

ling de senaste fem aren.

e B-aktien inklusive terinvesterad utdelning
e OMX Stockholm PI
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Kinneviks A- och B-aktier 4r noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm sedan den 12 november 1992. Aktierna handlas
pa den nordiska listan for stora bolag och ingar i sektorn
finans. Aktien handlas under kortnamnen KINV A och KINV
B. Under 2012 har i genomsnitt 592.000 B-aktier omsatts
motsvarande ca 81 Mkr per handelsdag.

Agarfordelning
(% av kapitalet)

|| Svenska institutioner
och fonder 30,5%

[ Ovriga svenska dgare
24,5%

[ Utlindska dgare 45,0%

Totalavkastning

De senaste 30 aren har Kinnevikaktien, genom kursstegring,
kontant- och sakutdelningar inklusive virdet av erbjudanden
om teckning av aktier, givit en genomsnittlig totalavkast-
ning om 20% per ar. Totalavkastningen har beriknats under
antagande att aktieigaren behallit under perioden tilldelade
aktier i Tele2, MTG, CDON och Transcom.

Under de senaste fem aren har Kinnevikaktien givit en
genomsnittlig totalavkastning om 1% per ar. Vid arets slut
noterades Kinneviks B-aktie i 135,30 kronor, vilket ger en
totalavkastning om 5% under 2012.

Aktiekapital

Antalet aktier i Investment AB Kinnevik uppgick per den

31 december 2012 till 277.583.190 aktier, varav 48.665.324
A-aktier med tio roster vardera, 228.653.284 B-aktier med en
rost vardera samt 264.582 C-aktier med en rost vardera. I juni
omstimplades 135.332 C-aktier till B-aktier, som ska tilldelas
deltagarna i 2009 ars langsiktiga incitamentsprogram. Det
totala antalet roster i bolaget uppgick per 31 december 2012
till 715.571.106 (715.171.192 exklusive 264.582 C-aktier och
135.332 B-aktier i eget forvar). Styrelsen har bemyndigande
att aterképa maximalt 10% av samtliga aktier i bolaget. Styrel-
sen har inte nyttjat detta mandat under 2012. Det finns inga
utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.

Utdelning

For verksamhetsaret 2012 foreslar styrelsen en utdelning om
6,50 kronor per aktie, vilket dr en 6kning med 18% jaimfort
med 5,50 kr som betalades ut fér verksamhetsaret 2011.

Agarfordelning

(% av rosterna)

| Svenska institutioner
och fonder 15,9%

[ Ovriga svenska dgare
24,3%

[ Utlindska dgare 59,8%

Kalla: Euroclear



B Kinnevik utdelning,
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Mottagen ordinarie
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Utdelningspolicy

Kinneviks avser att dela ut minst 85% av erhallna ordinarie
utdelningar frin de noterade innehaven samma ar. Kinneviks
malsittning ir att generera en jamn tillvixt i arlig utdelning
till sina aktiedgare.

Dessutom kommer mandat att aterkopa Kinneviks egna
aktier, av bada aktieslagen, att nyttjas nir den forviantade
totala avkastningen till aktieigarna av ett sidant program
bedoms vara attraktivare dn andra potentiella investeringar.
Styrelsen kommer att beakta Kinneviks balansrikning och
skuldsittning vid ett sadant beslut.

Aktiefordelning i storleksklasser

Storlek aktieposter Antal dgare %  Antal A- och B-aktier %
100 001 - 268 0,5 216 022 162 77,9
50 001 - 100 000 130 0,2 9248 082 3,3
10 001 - 50 000 771 1,3 16 306 705 59
5001 - 10 000 980 1,7 7201107 2,6
1001 - 5 000 6951 11,9 15737 168 57
1-1000 49 489 84,5 12 668 052 4,6
Totalt 58 589 100,0 277183 276 100,0

Antal aktiedgare 31 december 2012 var 58.589 (58.758).

Data per aktie

KINNEVIKAKTIEN

Agarforteckning
Kinneviks 20 storsta dgares aktier och roster enligt Euroclear
per 31 december 2012.

Andel Andel
. i%av i%av
Agare A-aktier B-aktier  kapital roster
Verdere S.a.rl. 25124 759 0 9,1 35,1
Familien Klingspor 6475 302 2197 978 3,1 9,4
HS Sapere Aude Trust 2952 876 0 1,1 4.1
Stenbeck, Sophie 2856 761 0 1,0 4,0
SMS Sapere Aude Trust 2118 695 0 0,8 3,0
Alecta Pensionsférsakring 762500 12 043 500 4,6 2,8
Familien von Horn 1775855 441 852 0,8 2,5
SSB CL Omnibus 311200 14990 224 5,5 2,5
Hugo Stenbecks Stiftelse 1567 052 659 578 0,8 2,3
JP Morgan Bank 0 12508997 4,5 1,8
Korsnés AB:s sociala fond 1191819 0 0,4 1,7
Nordea 0 7 993 664 2,9 11
SEB 137 100 5626 509 2,1 1,0
Swedbank Robur fonder 0 6828 910 2,5 1,0
AMF 0 6373948 2,3 0,9
Skandia 283 651 3269 080 1,3 0,9
Unionen 0 5179890 1,9 0,7
Afa Forsakringar 0 4653 109 1,7 0,7
Handelsbanken 218 000 2405 984 1,0 0,6
BNY Mellon 0 3350943 1,2 0,5
Ovrigt 2889754 139858 454 51,6 23,7
Totalt 48 665 324 228 517 952 100,0 100,0

B- och C-aktier i eget forvar 399 914

Aktiedgarna Verdere S.a r.l., SMS Sapere Aude Trust, Sophie
Stenbeck och HS Sapere Aude Trust, med aktier omfattande
sammanlagt 46,2% av rosterna och 11,9% av kapitalet i Kin-
nevik, har meddelat bolaget att de triffat avtal om samordnat
utovande av rostritten pa sina aktier.

Verdere S.a r.l. 4gs, direkt och indirekt, av Cristina och
Max Stenbeck, 50% vardera.

2012 2011 2010 2009 2008
Genomsnittligt antal aktier, tusental 277 183 277173 277 158 265 325 263 078
Resultat per aktie, kr -10,77 21,11 45,69 56,03 -99,87
Eget kapital per aktie, kr 211,01 215,15 196,27 150,23 90,23
Marknadsnotering B-aktie per 31 december, kr 135,30 133,80 137,00 107,00 63,00
Utdelning per aktie, kr 6,501 5,50 4,50 3,00 2,00
Direktavkastning 4,8% 41% 3,3% 2,8% 3,2%

" Foreslagen kontantutdelning.



31 dec 2012 Redovisade Verkliga Verkliga Total-
Andel Andel vérden 2012 vdrden 2012 vérden 2011 avkastning
Mkr kapital (%) roster (%) 31 dec 31 dec 31 dec 2012
Telekom & Tjanster
Millicom 38,0 38,0 21283 21 283 26 088 -13%
Tele2 30,5 47,7 15 867 15 867 18129 -3%
Transcom 33,0 39,7 230 230 189 22%
Summa Telekom & Tjénster 37 380 37 380 44 406 -11%
Online
Zalando (direkt och indirekt via Rocket) 35 26 8 526 8 526 1558
Rocket Internet med portféljbolag 4776 4776 5073
Avito (direkt och via Vosvik) 392 22 923 923 336
CDON 251 25,1 664 664 629 6%
Ovriga Online investeringar 172 229 204
Summa Online 15 061 15118 7800 59%
Media
MTG 20,3 49,8 3042 3042 4 436 -29%
Metro 999 999 993 993 277
Metro forlagsbevis, rantebarande - - 287
Réntebarande nettokassa, Metro 187 187 0
Summa Media 4222 4222 5000 -26%
Papper & Kartong
BillerudKorsnas 49 25,1 25,1 3 161 3 161 10 449
Rantebarande nettoupplaning mot Korsnas - - -5212
Summa Papper & Kartong 3161 3161 5237 38%
Mikrofinansiering
Bayport 439 439 586 586 405
Seamless 11,8 11,8 65 65 0 185%
Ovriga mikrofinansinvesteringar 72 88 41
Summa Mikrofinansiering 723 739 446 5%
Jordbruk & Fornyelsebar energi
Black Earth Farming 24,9 24,9 456 456 427 -36%
Rolnyvik 100 100 184 250 250
Vireo 78 78 7 134 58
Ovriga jordbruksinvesteringar 4 4
Summa Jordbruk & Fornyelsebar energi 721 844 735 -24%
Ovrig réntebérande nettouppléning -3 008 -3 008 -1 605
Skuld, ej betalda investeringar -110 -110 -490
Ovriga tillgéngar och skulder 423 423 310
Summa eget kapital/substansvérde 58 573 58 769 61 839
Substansvérde per aktie 212,00 223,10
Slutkurs B-aktien, kronor 135,30 133,80 5%

1

For uppdelning se sidan 22.
Efter full utspadning.
Efter utnyttjande av optioner.

2)

3)

4)

Per 31 december 2011 genomsnittet av marknadsvarderingar av Korsnés gjorda av de analytiker som

aktivt foljer Kinnevik, inklusive 5% av aktierna i Bergvik Skog AB samt 75% i Latgran Biofuels AB.

o)

Per 31 december 2012, inklusive tecknade och betalda men ej erhalina aktier.



Overgripande syfte & affarsidé

Det frimsta syftet med Kinneviks verksamhet 4r att bereda vinst till sina aktiedgare, i huvudsak genom varde-

okning i bolagets portfolj av tillgingar. Som 4dgare och investerare har Kinnevik dven ett stort ansvar for sina

portfoljbolag. Att ta hinsyn till intressenter genom att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor ir for Kinnevik en

forutsittning for fortsatt gott och langsiktigt virdeskapande.

Finansiella mal

Kinneviks finansiella mal avspeglar hur Kinnevik utvirderar sin balansrikning, vilka kriterier som laggs till

grund for beslut om utdelning till aktieigarna samt de avkastningskrav som stills pa portfoljbolagen.

AVKASTNINGSKRAV BALANSRAKNINGEN

Malet 4r att den genomsnittliga For att ha finansiell flexibilitet
arliga avkastningen (IRR) pa i moderbolaget 4r malet att ha
alla investeringar skall vara ingen eller lag belaning.

minst 15% givet nuvarande
struktur pa portfoljen.

UTDELNINGSPOLICY
Kinneviks avser att dela ut
minst 85% av erhallna ordinarie
utdelningar fran de noterade
innehaven samma ar. Kinneviks
malsittning 4dr att generera en
jamn tillvaxt i arlig utdelning
till sina aktiedgare.

Dessutom kommer mandat att
aterkopa Kinneviks egna aktier,
av bada aktieslagen, att nyttjas
nir den forviantade totala
avkastningen till aktiedgarna

av ett sadant program bedéms
vara attraktivare an andra po-
tentiella investeringar. Styrelsen
kommer att beakta Kinneviks
balansrikning och skuldsatt-

ning vid ett sadant beslut.
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2012

Kinnevik grundades 1936 och representerar dirmed mer 4n
sjuttiofem ars foretagartradition under samma grupp av huvud-
aktiedgare. Kinneviks innehav bestar av tillvixtbolag fordelade
pa foljande sektorer: Telekom & Tjinster, Online, Media, Pap-
per & Kartong, Mikrofinansiering, samt Jordbruk & Fornyelse-
bar energi. Kinnevik har linge investerat i tillvixtmarknader
vilket har gett en betydande exponering mot konsumentsekto-
rer i dessa marknader. Kinnevik soker att aktivt verka genom
foretagens styrelser.

2012 var ett aktivt ar och omvandlingen av Kinnevik fort-
satte. I februari lade Kinnevik ett publikt bud pa Metro och
bolaget avnoterades i maj da Kinnevik forvirvat nira 100%
av aktierna. I juni meddelade Kinnevik samgaendet mellan
Korsnis och Billerud vilket innebar att Kinnevik blev den
storsta dgaren i BillerudKorsnis. Dessutom erholl Kinnevik 2,7
miljarder kronor i likvida medel genom affiren och minskade
koncernens skuldsittning med ytterligare 5,7 miljarder kronor.

Kinnevik investerade cirka 7 miljarder kronor 2012, fraimst
inom online-sektorn. Den storsta transaktionen var forvirvet
av ytterligare 10% av Zalando for en total kopeskilling om 287
MEUR vilket 6kade det sammanlagda dgandet till 35% och gor
Zalando till ett kdrninnehav i onlineportféljen. Dessutom gjor-

Kinneviks innehav

31 december 2012, féregaende ar inom parentes.

|| Telekom & Tjanster *

. Papper & Kartong

[l Jordbruk &

des investeringar i onlineforetag inom skor och modeforetag
verksamma i bland annat Asien och Latinamerika samt i Avito.

I juni salde Kinnevik ocksa sin direktigda andel i Groupon
for 569 Mkr att jimforas med investerat belopp som uppgick
till 20 Mkr 2010.

Som ett resultat av den fortsatta omvandlingen har Kinne-
vik idag over 90% av sina innehav i telekom, online och media.
Digitalisering, med konsumenter som gar over till datatjinster
pa mobiltelefonen, som tittar pd TV via datorn eller mobilen
och som handlar online, stoper om alla Kinneviks branscher,
vilket skapar utmaningar men ocksa tillvixtmojligheter.

Utover exponeringen mot tillvixtsektorer har Kinnevik
fokus pa tillvixtmarknader, med mer 4n hilften av forsilj-
ningen i Latinamerika, Osteuropa och Afrika. Tillvixten i dessa
marknader stods av en stark ekonomisk tillvixt och urbanise-
ring, vilket leder till en framvixande medelklass och en snabb
tillvixt av konsumentsektorn.

Genom att vara en aktiv d4gare med investeringar i mobilte-
lefoni, online och media, och med kunskap om konsumenter-
nas beteenden i dessa tre branscher pa flera kontinenter, kan
Kinnevik tillféra virde som 4gare.

Transcom TELEZ

61% o ¢
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Kinneviks kriterier for nya investeringar

Telekom & Tjanster (inklusive mikrofinansiering)
Media
Online

TILLVAXTSEKTOR

Latinamerika
efrika
Osteuropa

TILLVAXTMARKNAD

Telekom & Tjanster

KONSUMENTNARA )
; Media
TJANSTER .
Online
Telekom & Tjanster
SKALBARHET Media
Online

4
»
4
w

Marknadsnarvaro 2012 — andel av forsaljning per region*

31 december 2012

53Y% P 159

Véasteuropa Osteuropa och Ryssland

L1y

Nordamerika

B 227 I 7% I 29

Central- och Sydamerika Afrika Asien * Kinneviks proportionella andel
av bolagens forséljning.
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Sa skapar Kinnevik varde

Aktiedgarvarde skapas genom att Kinnevik investerar och

ar aktiva dgare i bolag som har potential att vixa och skapa

avkastning. Fokus ligger pa konsumentnira sektorer frimst i
tillvixtmarknader. Genom hog tillviaxt och fokus 6kar virdet
pa innehaven.

De mer mogna bolagen har starka kassafléden. Dessa ater-
investeras eller delas ut till Kinneviks aktiedgare. Investeringar
finansieras genom kassaflode fran 16pande verksamhet
i kombination med extern kapitalanskaffning. Enligt Kin-
neviks utdelningspolicy delas sedan minst 85% av erhallna
ordinarie utdelningar frin de noterade innehaven ut till Kin-
neviks aktiedgare. Kinnevik kombinerar en hog tillvixt med
hog direktavkastning.

Kinnevik dr langsiktiga 4gare och har ingen férutbestimd
exit-strategi eller tidpunkt. Malsittningen 4r en tillgangsport-
folj som genererar intikter och virdetillvixt pa lang sikt.

Kinneviks substansvarde 2008—2012

(MSEK)

Proforma justerat for férvérvet av Emesco 2009
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Kinneviks vardeskapande affarsmodell och strategi for att oka vardet

VARD

Vérde vid
forvarvstillfallet

gSKAP ANDE

Véardeutveckling

v

1 . ldentifiera 2 . Investering i 3 Stéd de basta
tillvaxtsektorer tidigt skede investeringarna
langsiktigt

e Aktivt &gande

e Stor dgarandel

4. Operativt och

strategiskt fokus

e Tillsattning av ledning

e Utveckling av mal och
strategier

e Styrelserepresentation ¢ Fokus pa forsaljning

och kostnadskontroll
e Val av marknad

5. Langsiktigt
vardeskapande



Vardeutvecklingen 2012

Kinnevik miter och foljer 16pande upp vardeutvecklingen via
foljande nyckeltal:

e Totalt substansvirde och substansvirdetillvixten

* For respektive bolag i portfoljen — bedomt verkligt virde
(eller dylikt)

* Utveckling av omsittning och rorelseresultat

* Genomsnittlig arlig avkastning per sektor

\V/ARDESKAPANDE | KINNEVIK

Genomsnittlig arlig avkastning (rr

Vardeutveckling justerat for utdelning per sektor under 2012

1 959 Mkr
2 117 Mkr Papper &
Online kartong

Substansvarde
1jan 2012
61 839 Mkr

-1 111 Mkr
Media

-3 858 Mkr
Telekom &
Tjanster

Avkastning  Avkastning
Sektor 1ar 5ar
Telekom & Tjanster -11% 2%
Online 59% 38%
Media -26% -11%
Papper & Kartong 38% 12%
Mikrofinansiering 5% 16%
Jordbruk & Férnyelsebar energi -24% -20%
95 Mkr
Mikro-
finansiering
-14 Mkr
Jordbruk &
fornyelse- g 34 Mkr
igt
bar . -1 524 Mkr vrg Substansvérde
energl Ty 1jan 2013
Utdelning till J
aktieagarna 58 769 Mkr

Virdeskapande per sektor definieras som vardeforandring rensat for utdelning och med hinsyn tagen till investeringar

och forsaljningar.
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Kinneviks intressenter

Aktiedgare

Investerare integrerar i allt hogre grad hallbarhetsfragor i
sina investeringsbeslut. Kinnevik har en kontinuerlig dialog
med Zgare och potentiella investerare om hallbar utveckling.
Kinneiks styrelse ser regelbundet 6ver arbetet med Corpo-
rate Responsibility i Kinnevik och dess innehav. Under 2012
deltog Kinnevik i projektet "Hallbart virdeskapande” dir 14
av Sveriges storsta institutionella investerare har gatt samman
for att belysa vikten av att arbeta pa ett strukturerat siatt med
héllbarhetsfragor.

Medarbetare

Arliga utvecklingssamtal hills med varje anstilld i Kinnevik.
Var position i CR fragor diskuteras regelbundet i personalmo-
ten och alla anstillda har undertecknat Kinneviks uppfo-
randekod.

Kinneviks intressenter

Aktiedgare

Anstéllda

CORPORATE RESPONSIBILITY

Portfoljbolag

Kinnevik har en omfattande policy for Corporate respon-
sibility med tydliga instruktioner for hur portfoljpolagen
forvantas arbeta med CR-fragor. Dessutom leder Kinnevik en
CR-grupp med CR-ansvariga i portfoljbolagen.

Gruppen sammantrader kvartalsvis for att diskutera framsteg
och utmaningar i respektive bolag for att frimja hallbara
affirsmetoder.

Myndigheter

Kinnevik har en dialog med berérda myndigheter for att
overvaka utveckling av regleringar inom relevanta omraden.
Kinnevik arbetar aktivt med att folja alla lagar, regler och fo6-
reskrifter i varje jurisdiktion dar vi gor affirer. Alla anstillda
forvintas folja lagarna i det land dér de 4r verksamma, samt
bolagets policys for verksamhet utomlands.

Portféljbolag

Myndigheter

15
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CORPORATE RESPONSIBILITY

GRI — Forklaring av indikatorer och avsteg fran protokollet

Indikator

Avsteg fran protokollet

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt
varde.

EC8 Utveckling och paverkan av investe-
ringar i infrastruktur och tjanster som hu-
vudsakligen gors for allménhetens nytta, pa
kommersiell basis eller utan full erséttning.

EN26 Atgérder for att minska miljopaverkan
fran produkter och tjanster, samt resultat
hérav.

LA13 Sammansattning av styrelse och
ledning samt uppdelning av andra anstallda
efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupp.

HR1 Procentuell andel och antal betydande
investeringsbeslut som inkluderar krav gél-
lande ménskliga rattigheter, eller som har
genomgatt en granskning av hur manskliga
rattigheter hanteras.

HR2 Procent av betydande leverantérer och
underleverantorer som har granskats av-
seende hur manskliga rattigheter hanteras
samt vidtagna &tgarder.

SO2 Procentandel och totala antalet af-
farsenheter som analyserats avseende risk
fér korruption.

SO8 Belopp for betydande béter och totalt
antal ickemonetara sanktioner mot organi-
sationen for brott mot gallande lagar och
bestdmmelser.

PR6 Program for efterlevnad av lagar,
standarder och frivilliga koder for marknads-
kommunikation, inklusive marknadsféring,
PR och sponsring.

PR9 Betydande bétesbelopp for brott mot-
géllande lagar och bestdmmelser gallande
tillhandahéllandet och anvandningen av
produkter och tjanster.

Kinnevik &r ett investmentbolag med fokus pa att 6ka substansvardet (NAV). Vi anser darfor att skapat
och levererat direkt ekonomiskt varde mats genom utvecklingen av substansvardet. Kinneviks varde-
skapande beskrivs pa s. 12. For ytterligare information om den finansiella utvecklingen, se resultat och
balansrékning pa sid. 39-44.

Kinnevik & medgrundare och sponsor av Reach for Change som beskrivs pa sid 18. Kinnevik bidrar till
Reach for Change bade genom ekonomiskt stéd och genom medarbetares deltagande.

Enligt Kinneviks CR policy ska portfdljpolagen anta en miljopolicy och fortldpande analysera och for-
battra sin paverkan pa miljon. Miljdarbete ska foljas upp regelbundet och rapporteras till styrelsen. Kin-
nevik har uppskattat innehavens framsteg i atgarder for att minska miljiopéverkan. Indikatorn uttrycks
som en andel av substansvérdet som har analyserats med syfte pa miljopaverkan.

Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda avseende kén och land.

Enligt Kinneviks CR-policy maste portfoljpolag kontinuerligt informera om och folja relevanta lagar,
férordningar och internationella konventioner. De maste respektera manskliga rattigheter, bland annat
genom att erbjuda sékra och halsosamma arbetsforhallanden, garanterara foreningsfrihet och mang-
fald i arbetslivet och inte acceptera nagon form av tvangs-och barnarbete. Kinnevik har uppskattat
det totala antalet investeringar som som inkluderar krav géllande manskliga réattigheter, eller som har
genomgatt analys av hur manskliga rattigheter hanteras. Indikatorn uttrycks som andel av substans-
vardet som har analyserats.

| Kinneviks CR-policy anges att portfoljbolagen aven maste utveckla en uppférandekod for leveran-
torer, dar foretagets leverantorer lovar att agera i enlighet med rekommendationerna fran FNs Global
Compact. Kinnevik presenterar har andelen av substansvardet som har implementerat uppférandekod
for leverantorer, inklusive HR-screening.

| Kinneviks CR-policy anges att portfoljpolag maste utveckla tydliga riktlinjer for hur fragor som rér
korruption, mutor och utpressning ska hanteras. Dessa riktlinjer maste vara kanda for alla anstallda,
och de anstallda maste standigt utbildas och informeras om konsekvenserna av riktlinjerna. Kinnevik
har bedémt den del av tillgdngarna som analyserats med avseende pa risk for korruption, uttryckt som
andel av substansvérdet.

Inget avsteg fran GRI protokollet.

Investment AB Kinneviks Policy och procedure manual innehaller en informationspolicy samt en media
och PR-policy som alla anstéllda och andra féretrddare for bolaget foérvéantas lasa och félja.

Inget avsteg fran GRI protokollet.



GRI Innehallsforteckning
Niva C

Indikator Sida

1.1 Uttalande fran organisationens hogsta besluts- 4
fattare.

2.1 Organisationens namn. 31

2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/ 20
eller tjansterna.

2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, 71
dotterbolag och joint ventures.

2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 31

2.5 Antal Iander som organisationen har verksamhet 11
i, och namnen pa de lander dar viktig verksam-
het bedrivs eller som ar séarskilt relevanta for de
frdgor som berdr hallbar utveckling i redovis-
ningen.

2.6 Agarstruktur och féretagsform. 6

2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa 11
(inklusive geografisk férdelning, sektorer man &r
verksam i och typ av kunder/férmanstagare).

2.8 Den redovisande organisationens storlek. 60

2.9 Vasentliga férandringar under redovisningspe- 31
rioden betraffande storlek, struktur eller &gande.

2.10 Utmérkelser och priser som mottagits under Inga
redovisningsperioden.

3.1 Redovisningsperiod (t.ex. rakenskapsar/kalen- 45
derar) for den redovisade informationen.

3.2 Datum for publiceringen av den senaste 45
redovisningen (om sadan upprattats).

3.3 Redovisningscykel (ettarig/tvaarig etc.) 45

3.4 Kontaktuppgifter for fragor angaende redovis- 31
ningen och dess innehall.

3.5 Processer for definition av innehallet i redovis- 45
ningen.

3.6 Redovisningens avgransning (t.ex. utifran land, 45
affarsomrade, dotterbolag, hyrda anlaggningar,
joint ventures, leverantorer).

3.7 Beskriv eventuella sérskilda begransningar for 45
redovisningens omfattning och avgransning.

3.8 Princip fér redovisningen av joint ventures, 45
dotterbolag, hyrda anlaggningar, utlokaliserade
verksamheter och andra enheter som vasentligt
kan paverka jamforbarheten mellan olika tidspe-
rioder och/eller organisationer.

3.10 Forklaring av effekten av férandringar av infor- 45
mation som l&mnats i tidigare redovisningar, och
skélen for sddana forandringar (t.ex. samman-
slagningar/forvéry, forandringar av baséar/period,
foretagets inriktning, matmetoder etc.).

3.11 Vasentliga forandringar som gjorts sedan fore- 45

géende redovisningsperiod vad géller avgrans-
ning, omfattning eller matmetoder som anvéants
i redovisningen.

CORPORATE RESPONSIBILITY

Indikator Sida

3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovis- 2
ningen standardupplysningarna finns.

41 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning, 35
inklusive kommittéer som &r understallda styrel-
sen och som ar ansvariga for specifika uppgifter
sasom att faststélla strategi eller att utdva tillsyn
Over organisationen.

4.2 Beskriv huruvida styrelseordféranden ocksa &r 85
verkstéllande direktdr (om sé é&r fallet, dennes
funktion inom organisationens ledning samt
skalet till denna ordning).

4.3 Fér organisationer som endast har en styrelse- 35
niva, ange antalet medlemmar inom denna som
ar oberoende och/eller inte ingar i foretagsled-
ningen.

4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att 38
komma med rekommendationer eller vagledning
till styrelsen eller féretagsledningen.

414 Lista de intressentgrupper som organisationen 15
har kontakt med.

4.15 Princip fér identifiering och urval av intressenter. 15

Resultat

Indikator KPI

EC1 Utveckling av substansvarde Sid 8

EC8 Finansiellt stod till Reach for Change 2 Mkr
Antal barn som har stéttats av Reach Sid 20
for Change

EN26 % av Kinneviks tillgdngar som har ana- 86%
lyserats med hansyn till miljiopaverkan

LA13 Sammansattning av styrelse och Sid 60
ledning

HR1 % av Kinneviks tillgdngar som har 85%
analyserats med hansyn till manskliga
rattigheter

HR2 % av Kinneviks tillgdngar som har 85%
analyserat leverantérer med hansyn till
ménskliga rattigheter

SO2 % av Kinneviks tillgdngar som har ana- 100%
lyserats med héansyn till korrpution

SO8 For Investment AB Kinnevik, uppgiften 0
finns i férvaltningsberattelsen

PR6 For Investment AB Kinnevik, uppgiften Ja
finns i var informationspolicy

PR9 Fér Investment AB Kinnevik, uppgiften 0

finns i férvaltningsberattelsen
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Reach
for Change

"Bra att vuxna ocksa vagar prata om
dettal Jag trodde inte att de vagade.

Det ké&nns bra och det &r bra att veta att
man kan fa& hjélp.” Sa sa ett barn efter
att ha deltagit i en utbildning om hur

man pratar om svara saker, som sexuella

dvergrepp. - —_—

Asa and
Johanna Jarnhall,
Sverige

Angelédgen fraga: Skydda
mot évergrepp

REACH FOR CHANGE

Reach for Change ar en ideell stiftelse grundad
gemensamt av Kinnevik, Korsnas, Metro, Millicom,
MTG, Tele2 och Hugo Stenbecks Stiftelse. Organisa-
tionen arbetar for att forbattra barns liv globalt genom
att mobilisera en global rdrelse av smarta, modiga
och passionerade férandringsrepresentanter (kallade
Change Agents).

Reach for Change framst verktyg &r ett stddprogram
for sociala entreprendrer. De sociala entreprendrerna

18

300.000

Barn som har

fatt stod

Ghana

Y. Naomi and Yvette
-1 Kuseyo, DRC

]
‘ \;% Angelégen fraga: Halsa
== och utveckling

Naomi och Yvette Kuseyos drém ar att
barn som ligger pa sjukhus och andra
sjuka barn i Kongo ska fa lika mojlighe-
ter till utbildning. De kommer att skapa
utbildningsmiljéer pa barnsjukhusen, dar
barnen far undervisning och kan slappna
av genom att leka.

far finansiellt stod och handledning inom omraden som
verksamhetsutveckling, ledarskap och strategi. Resul-
tatet ar innovativa, hallbara och skalbara satsningar som
|6ser en del av de mest angeldgna problemen for barn.

Sedan lanseringen i Sverige 2010 har Reach for
Change utokat till att &ven stétta sociala entreprendrer
i tta lander pa tre kontinenter — Chad, Demokratiska
republiken Kongo, Ghana, Ryssland, Rwanda, Senegal,
Sverige och Tanzania.



Dennis Lennartsson,
Sverige

Angelégen fraga: Information,
uttryck och deltagande

Dennis Lennartsson grundade Spread the Sign
for att ge dova barn vérlden 6ver och deras
slaktingar tillgang till teckensprak. Med ett
lattforstaeligt och pedagogiskt webbverktyg
kan tusentals barn léara sig och férbéttra sina
sprakkunskaper och sin l&s- och skrivforsta-
else, vilket 6kar deras férmaga att uttrycka sig
och ta del av information.

o s

rerna utdkade sin

293

Engagerade
medarbetare
Sweden

2.600

Opinionbildare
engagerade
VERIEUD]

3.600

Inskickade
idéer

Afrika

Nyabange Chirimi,
Tanzania

Angelagen fraga: Lika
L . | utbildning
Gatubarnen i Tanzania & méanga och
antalet kar. Manga far inte del av funda-
mentala tjanster och samhallets stédfunk-
tioner. Chirimi antar den har utmaningen
genom mobila skolor fér gatubarn.

\_ Rnad
et

100%

Av entrepreno-

verksamhet
Ryssland

CORPORATE RESPONSIBILITY

Svetlana Princeva,
Ryssland

Angelagen fraga: Halsa
och utveckling

Barn med cancer far sin behandling
under l&nga sjukhusvistelser, vilket inne-
bar att de inte har tillgéng till utbildning,
fritidsaktiviteter eller annan avkoppling.
Svetlana ger barn som &r inlagda p&
sjukhus tillgéng till utbildning, rekreation
och social och emotionell utveckling
med hjalp av speciella rum dar man kan
ge utlopp for sina kanslor (Emotional
Relief Rooms).

Elena Timofeyeva,
Ryssland

Angelégen fraga: Skydda
mot dvergrepp

Utnyttjandet av barn och trafficking ar ett
stort problem i Ryssland och manga barn
blir traumatiserade for livet. Under 2012 har
Elena hjalpt 140 barn att komma en bit pa
vagen mot att fa tillbaka sin sjéalvkansla och
bli sjalvstandiga entreprendrer.

. Reach for Change verksamhet

Téckningsomrade for sociala entreprendrer
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Telekom & Tjanster

Investering (Mkr) Agarandel Bedomda verkliga varden

Millicom 38,0% 21283
Tele2 30,5% 15 867
Transcom 33,0% 230
Summa 37380

Kinneviks telekombolag Millicom och Tele2 har totalt 85
miljoner abonnenter i 24 linder. Millicom verkar enbart pa
tillvixtmarknader med verksamhet i Latinamerika och Afrika,
medan Tele2 har verksamhet i Skandinavien och i flera till-
vaxtmarknader som Ryssland och Kazakstan.

En viktig tillvixtfaktor for bade Millicom och Tele2 édr
forindringen i konsumenternas beteende dir rosttrafik mins-
kar som andel av intikter och anvindning av data i mobilen
vixer kraftigt. Att hantera denna 6vergang med bibehallen
god lonsamhet dr nyckeln till ett fortsatt gott virdeskapande.
Att utveckla mervirdestjinster star darfor hogt pa dagord-
ningen. For Millicom omfattar dessa tjanster mobila finansiel-
la tjanster som kontantéverforingar via mobilen, samt olika
informationstjinster och underhallning.

Millicom har dven gaitt in i ett nytt segment, online, for att
ta tillvara den hoga forvintade tillvixten i bade Latinamerika
och Afrika. Genom samarbetet med Rocket Internet kom-
mer Millicom att utveckla online-tjinster inom e-handel, lead
generation och betalningar.

I Tele2, dir marknaderna 4r mer utvecklade, fokuse-
rar bolaget sin strategi pa att erbjuda det bista virdet, det
vill séiga att erbjuda sina kunder en kombination av lagt
pris, overligsen kundupplevelse och en utmanarkultur. Nir
marknaderna mognar blir det allt viktigare att fokusera pa
vardet av varje kund i stillet for volym och Tele2 fokuserar
pa kundrelationer och datakapacitet for att behalla mervir-
deskunder och dra nytta av deras 6kande dataanvindning.

Transcom 4r verksamt inom outsourcing av Customer
Relationship Management (CRM) och inkasso. Bolaget har over
30.000 anstillda och bedriver en global verksamhet i 28 linder.

Millicom
Nyckeltal (MUSD) 2012 2011
Intakter 4814 4530
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2065 2087
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1104 1257
Nettoresultat 504 1129
Antal mobilabonnenter per 31 dec (miljoner) 47,2 43,1

e B-aktien inklusive aterinvesterad utdelning

‘OMX Stockholm PI
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Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Millicom
uppgick till 21.283 Mkr per den 31 december 2012.
Millicoms aktie 4r noterad pa NASDAQ OMX Stockholms
lista for stora bolag.




Millicom i4r en ledande internationell telekom- och media
operator som fokuserar pa tillvixtmarknader i Latinamerika
och Afrika. Millicom ligger i framkant i att erbjuda tjanster
for en digital livsstil till virldens tillvixtmarknader, framst
genom mobiltelefoni. Med verksamhet i 15 linder erbjuder
Millicom innovativa och kundfokuserade produkter.

2012 var ett investeringsar for Millicom med investe-
ringar i infrastruktur och kommersiell verksamhet, sirskilt
i branding och subventioner, for att sikerstilla hog kvalité
till kunderna. Investeringar gjordes dven i rekrytering inom
de olika servicekategorierna. Millicom arbetar stindigt med
innovation genom att identifiera och utveckla nya mojlighe-
ter som 4nnu inte omfattas av branschen. Under aret ingick
Millicom ett samarbete med Rocket Internet for att tillsam-
mans utveckla onlineverksamheter i Latinamerika och Afrika
med syfte att tillvarata den starka tillvixten inom online i
dessa regioner.

Dessa investeringar 4r innu viktigare med tanke pa att
mognandet inom rostverksamheten accelererar. Innovations-
takten har bidragit till att Millicom fortsatte vixa med en
branschledande tillvixttakt pa 8% under 2012. Millicom ge-
nererade nistan 35% av sina intikter fran mervirdestjinster,
pa god vig att na sin ambition att diversifiera intikterna och
minska beroendet av mobiltelefonitjanster.

EBITDA-marginalen minskade med 2,9 procentenheter
under 2012 jamfort med 2011 till 43,2% (exklusive Online)
pa grund av 6kade investeringar i IT-och 3G-tjinster.

Utdelning
Millicoms styrelse har beslutat att foresla att arsstimman i
maj 2013 beslutar om en ordinarie utdelning om 2,64 USD

per aktie.

KINNEVIKS INNEHAV

Tele2

Nyckeltal (Mkr) 2012 2011

Intakter 43726 41001

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 10960 11212

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 5653 7050
Nettoresultat 3264 4751
Antal mobilabonnenter per 31 dec (miljoner) 38,2 34,2
e B-aktien inklusive aterinvesterad utdelning
OMX Stockholm PI
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Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i Tele2 upp-
gick till 15.867 Mkr per den 31 december 2012. Tele2s aktie ir
noterad pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora bolag.

Tele2 ir en av Europas ledande telekomoperatorer som
erbjuder produkter och tjinster inom fast- och mobiltelefoni,
bredband, datanit, kabel-tv och innehallstjinster. Tele2 har
38 miljoner kunder i elva linder, varav 35,7 miljoner kunder
finns inom mobilverksamheten.

Ryssland ir Tele2s viktigaste tillvixtmarknad. Tele2
Ryssland har GSM-licenser i 43 regioner med sammanlagt
cirka 62 miljoner invanare. Strategin for Tele2 Ryssland ér att
balansera kostnaderna for utbyggnad av nya regioner med
stabil 16nsamhet i mogna regioner. Under 2012 har Tele2
Rysslands kundbas ¢kat med 2,1 miljoner nya anvindare,
vilket bevisar att det finns en fortsatt stabil efterfrigan pa
Tele2s tjanster trots konkurrenternas introduktion av 3G-
tjianster. Den totala kundbasen i Ryssland uppgick till 22,7
(20,6) miljoner i slutet 2012.

Den nordiska marknaden levererar ett starkt kassaflode
till Tele2 och ir ett forsoksomrade for nya tjanster. Under
2012 fortsatte Tele2 Sverige utrullningen av det kombinerade
2G- och 4G-nitet genom samarbetsbolaget Net4Mobililty.

I slutet av 2012 ticktes 224 kommuner och 8,3 miljoner
minniskor av vad som kommer att bli det mest omfattande
4G-nitet i Sverige.

Tele2s baltiska verksamhet fortsitter att fokusera pa att
skapa ett starkt kassaflode. Tele2s verksamhet i Kazakstan
hade hog tillvixt och den totala kundbasen uppgick till 3,4
(1,4) miljoner kunder i slutet av 2012.

Utdelning

Tele2 ABs styrelse har beslutat att foresla att arsstimman i
maj 2013 beslutar om en 6kning av den ordinarie utdelning-
en med 9% till 7,10 (6,50) kronor per aktie.
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Online

Bedomda verkliga varden per
31 december 2012

Indirekt
Direkt dgar- Nettoinvesterat Indirekt

Investering (Mkr) dgarandel andel " Summa belopp (ack.) Direkt dgande dgande " Summa
Zalando GmbH 26% 9% 35% 4685 6279 2247 8526
Bigfoot | (Dafiti, Lamoda, delvis Namshi) 30% 9% 39% 1536 1479 74 1 553
Bigfoot Il (The Iconic, Zalora, delvis

Zando och Jumia) 32% 12% 44% 760 708 5 713
Home24 24% 12% 36% 791 754 18 772
Wimdu 29% 12% 41% 361 345 34 379
BigCommerce (Lazada, Linio, delvis

Namshi) 12% 17% 29% 289 286 16 302
Other Rocket portfolio companies 2 varierande  varierande varierande 643 759 298 1057
Summa Rocket Internet med portfolj-

bolag 9 065 10610 2692 13302
Avito 22% 17% 39% 336 520 403 923
Ovriga portfélibolag varierande  varierande  varierande 412 229 - 229
Summa onoterade bolag 9813 11 359 3095 14454
CDON Group 25,1% - 25,1% 5179 664 - 664
Summa investeringar inom online 10 330 12 023 3095 15118

Y Ags via Rocket Internet GmbH samt Vosvik AB (Avito).

2 Investerat belopp inkluderar nettoinvesterat belopp i Rocket Internet GmbH (negativt efter erhalina utdelningar 2012). Bedémda verkliga

varden inkluderar kassa i Rocket Internet GmbH.

9 Vérdet av erhdllen utdelning frdn MTG vid utdelningstillféllet och senare férvarv.

Kinneviks onlineinvesteringar ir frimst inriktade pa e-handel
och marknadsplatser. E-handel 4r en av de starkaste globala
tillvixttrenderna i virldsekonomin och bygger pa en perma-
nent forskjutning i konsumenternas beteende. Detta bekrif-
tas av marknadsstatistik fran Kinneviks huvudmarknader. 1
Sverige vixte e-handel med 14% under de forsta nio mana-
derna 2012, medan traditionell detaljhandel 6kade med 0,5%.

Inom e-handel har Kinnevik fokuserat sina investeringar
i sko- och modesegmentet genom foretag som Zalando med
geografisk nirvaro i Europa och foretag som Lamoda, Dafiti,
Namshi och Zalora med fokus pa tillvixtmarknader. Detta
segment av e-handelsindustrin ar attraktivt av flera skil; det
utgor en relativt stor del av hushallsbudgeten; det 4r en sek-
tor med hoga bruttomarginaler och produkterna ar litta att
paketera och skicka vilket mojliggor en effektiv logistik samt
fria leveranser och returer.

For att vara konkurrenskraftig och bli en lonsam online-
aterforsiljare dr det viktigt att bygga storlek och skala sa att
man dr det forsta valet nir kunden gar online. Det dr ocksa
en viktig konkurrensfordel att vara helt integrerad och dar-
med kontrollera hela virdekedjan frain webbplats till logistik,
betalning och leverans i syfte att kunna paverka den totala
kundupplevelsen.

Investeringar och vardering

Kinnevik investerade 6.769 Mkr inom online under 2012,
varav 6.627 kr i Rocket Internet med portfoljbolag och 50
Mkr i Avito. Av medlen investerade i Rocket Internet med
portfoljbolag investerades 3.658 Mkr i Zalando och 1.535
Mkr i holdingbolagen Bigfoot I och Bigfoot II som Zdger e-
handelsbolag som bedriver forsiljning av skor och mode pa
utvecklingsmarknader.

Kinneviks onoterade innehav inom online virderas med
utgangspunkt fran “International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines”, varvid en samlad bedomning
gors for att faststilla vilken virderingsmetod som ir lamplig
for respektive innehav. I forsta hand beaktas om det nyligen
skett transaktioner pa armlingds avstand i bolaget. Vid ny-
emissioner tas hiansyn till ifall de nyemitterade aktierna har
bittre preferens till bolagens tillgangar 4n tidigare utgivna
aktier vid likvidation eller forsiljning. I de fall inga eller fa
transaktioner nyligen skett gors en virdering genom att
applicera relevanta multiplar pa bolagets historiska och
prognostiserade nyckeltal som till exempel forsiljning och
resultat. Vid en sadan jamforelse beaktas eventuella juste-
ringar till f6ljd av till exempel skillnad i storlek, historik eller



geografisk marknad mellan aktuellt bolag och en grupp av
jamforbara bolag. I de fall det finns en annan metod som
bittre aterspeglar det verkliga virdet for ett innehav jamfors
utfallet fran denna metod med utfallet fran 6vriga relevanta
metoder. Darefter gors en bedomning av vilken metod som
bist avspeglar det verkliga virdet pa det aktuella innehavet
och innehavet virderas enligt denna metod.

Nedan 4r en sammanstillning av virderingsmetoder som
tillimpats i rikenskaperna per 31 december 2012.

Bolag Véarderingsmetod

Rocket Internet GmbH Portféljpolagen har varderats enligt nedan,
kassa och 6vriga tillgangar varderade
enligt Rockets rakenskaper.

Zalando Varde enligt senaste transaktioner (2,8

miljarder EUR for hela bolaget), vilket per

31 december 2012 &r i nivd med vardering

baserad pa forséljningsmultiplar jamfort

med en grupp jamférbara bolag dar bland
annat Asos, Amazon och CDON Group
ingar.

Bigfoot I, Bigfoot I,
Home24, Wimdu,
BigCommerce, Avito

Vérdering baserad pa historiska forsalj-
ningsmultiplar jaAmfért med en grupp
jamfdérbara bolag. Direkt och indirekt
agda aktier har varderats i enlighet med
preferens vid likvidation eller forséljining av
hela bolaget.

Ovriga portfslibolag Beddmda verkliga varden dverensstam-

mer med anskaffningsvarde.

Vid utgangen av december virderades de onoterade in-
vesteringarna inom Online (d.v.s. exklusive CDON Group) till
sammanlagt 14.454 Mkr. For helaret 2012 uppgick bedémd
vardeforandring redovisad Over koncernens resultatrikning
och erhallna utdelningar till 2.752 (1.811) Mkr, varav 2.215
(1.813) Mkr avsag Rocket Internet med portfoljbolag och 538
(0) Mkr Avito.

Under 2012 har ett antal av Rockets portfoljpolag samt
Avito nyemitterat aktier till externa investerare pa virderings-
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nivaer som Overstiger Kinneviks redovisade bedémda verk-
liga virden. De nyemitterade aktierna har bittre preferens dn
Kinneviks aktier till portfoljbolagens tillgangar vid likvidation
eller forsiljning varfor Kinnevik anser att dessa virderingar
inte utgor relevant grund for bedomt verkligt viarde i redovis-
ningen. De senaste transaktionerna som genomforts med bittre
preferens 4n Kinneviks innehav har skett pa nivaer som riknat
pa Kinneviks dgarandelar 6verstiger av Kinnevik redovisat
varde per 31 december 2012 med drygt 5 miljarder kronor.

Proportionell andel av intakter, rorelsere-
sultat och kassa i onoterade onlinebolag

Kinneviks proportionella andel av de onoterade onlinebo-
lagens intikter okade med 172% jamfort med foregaende ar
och uppgick till 4.748 (1.746) Mkr under 2012. Omsittnings-
tillvixten 4r starkast i det andra och fjarde kvartalet, vilket
forklaras av sisongsvariationer inom sko- och modehandeln.
Den starka tillvixten i kombination med en kort verksam-
hetshistoria medfor att de onoterade bolagen inom Kinneviks
onlineportfolj fortfarande redovisar negativa rorelseresultat.
Under 2012 har ett trettiotal nya foretag startats inom Kin-
neviks onlineverksamhet. Eftersom alla uppstartskostnader
resultatfors, har rorelseforlusterna okat under aret. Dock ir
de storre foretagen i portfoljen vil kapitaliserade och har
kapital for fortsatt expansion tills de ndr positivt resultat.
Kinneviks proportionella andel av bolagens kassa uppgick
till 2.712 Mkr per den 31 december 2012.

Rocket Internet

Rocket Internet ir ett bolag som startar och utvecklar bolag
inom e-handel och andra konsumentinriktade online-
verksamheter. Kinnevik dger 24,2% av moderbolaget Rocket
Internet GmbH och arbetar tillsammans med grundarna av
Rocket Internet for att starta och bygga upp ledande
internetbolag.

Kinneviks proportionella andel av de onoterade onlinebolagens intakter,

rorelseresultat och kassa

Helar Helar
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4 2011 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2012
Intékter 278 379 440 649 1746 817 1047 1195 1690 4748
Kvartalsvis tillvaxt 37% 16% 48% 26% 28% 14% 41%
Arsvis tillvaxt 194% 176% 172% 160% 172%
Rorelseresultat -364 -232 -325 -437 -316 -1 309
Ack. investerat belopp (netto efter erhdlina utdelningar) 9813
Beddmda verkliga varden 31 Dec 2012 14 454
Proportionell andel av kassa per 31 Dec 2012 2712

Tabellen ovan ir en sammanstillning 6ver de onoterade onlinebolagens redovisade intidkter och rorelseresultat for 2012 multiplice-
rade med Kinneviks dgarandel vid rapportperiodens utgang, varvid tabellen redovisar Kinneviks proportionella andel av innehavens
redovisade intikter och rorelseresultat. Vid omrikning av intikter och rorelseresultat for de bolag som har annan rapporteringsvaluta
in svenska kronor har genomsnittlig valutakurs fér 2012 anvints for bada aren. For bolag som 4nnu inte rapporterat utfallet for de-
cember 2012 redovisas intikter och resultat med en manads efterslipning. Proportionell andel intikter och rorelseresultat har ingen

koppling till Kinneviks redovisning utan ir endast en tilliggsupplysning.
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Utover investeringen i Rocket Internet har Kinnevik
direktinvesterat i ett antal bolag grundade av Rocket Internet
verksamma inom foljande omraden:

* E-handel med fokus pa skor och mode dir Zalando ir
verksamt i Europa, Dafiti i Latinamerika, Lamoda i Ryss-
land och OSS, Namshi i Mellanostern, Zalora i Sydostasien,
The Iconic i Australien, Zando i Sydafrika samt ett flertal
andra nystartade bolag pa tillvixtmarknader.

* E-handel av moébler och heminredning. Home24 och West-
wing ar aktiva i Europa, Mobly i Brasilien och ett flertal
nya bolag har startats pa tillvixtmarknader.

Generell e-handel, med Kanui och Tricae i Brasilien, Laza-
da i Sydostasien, Linio i Latinamerika samt Jumia i Afrika.

Marknadsplatser for formedling av korttidsboende genom
bolagen Wimdu och Airizu, och matbestillningstjinst ge-
nom Foodpanda.

* Prenumerationstjinster, dir Glossybox erbjuder stil- och
skonhetsprodukter, och HelloFresh levererar veckovisa
matvarukorgar for hemlagning.

Zalando
Zalando startade sin verksamhet i Tyskland 2008 och bedri-
ver idag verksamhet i Nederlinderna, Belgien, Frankrike,
Storbritannien, Osterrike, Schweiz, Italien, Spanien, Sverige,
Finland, Norge, Danmark och Polen. Zalando har vixt snabbt
och ir idag det storsta e-handelsbolaget i modesektorn i
Europa.

Nyckelfaktorerna for att bli framgangsrik inom modehan-
deln omfattar inkop, logistik och marknadsforing. Zalando har

under de senaste fem aren fokuserat pa att bli ledande inom

alla dessa omraden pa de marknader dir bolaget dr aktivt.

Zalando har utvecklat starka relationer med de framsta
leverantorerna inom sko- och modesegmentet. Bolaget dr
idag en viletablerad aktor pa de europeiska marknaderna
vilket mojliggor att ytterligare utveckla logistik- och betal-
ningsvillkor med de viktigaste leverantorerna. Dessutom
har Zalando fokuserat pa att etablera egna varumirken som
utgor en okad andel av den totala omsittningen.

Bekvimlighet dr en av de viktigaste faktorerna for att
fa konsumenterna att handla pa Internet, varfor Zalando har
gratis leveranser och returer vilket resulterar i en genomsnitt-
lig returgrad pa cirka 50%. Detta medfor att det 4r mycket
viktigt att ha en kostnadseffektiv och felfri logistikprocess.
Zalando har dirfor som en del av sin strategi valt att hantera
merparten av sin logistik sjdlv. Det forsta egna varulagret
togs i bruk under 2011 och ett andra varulager i Erfurt i
Tyskland togs i drift under andra halvaret 2012. P4 grund av
den starka tillvixten har Zalando planerat ett tredje varulager
vilket kommer tas i drift under 2013.

Zalando rapporterade nettoforsiljning om cirka 1,15
miljarder euro under 2012 jamfort med 510 MEUR under
2011. Inom de mer mogna marknaderna Tyskland, Osterrike
och Schweiz redovisade bolaget ett nollresultat for helaret,
samtidigt som man har fortsatt investera i tillvixt. Zalando
fortsatte dven att investera i nya marknader for att befista sin
ledande position i Europa. Till foljd av denna strategi rappor-
terade Zalando en forbittrad rorelsemarginal om -8% for hela
koncernen 2012 jaimfort med -12% 2011.

Under det gangna aret har Zalando tagit in ny finansie-
ring fran bland annat DST, JP Morgan samt Kinnevik och bo-
laget dr fullt kapitaliserat for att finansiera planerad framtida
tillviaxt.

Dafiti, Lamoda, Namshi (Bigfoot)
Bigfoot ir ett holdingbolag for ett antal e-handelsbolag inom
skor och mode pa tillvixtmarknader:

* Dafiti grundades i borjan av 2011 och erbjuder ett brett
urval av mode for médn och kvinnor. Bolaget startade sin
verksamhet i Brasilien, och har sedan dess dven expande-
rat till Argentina, Chile, Colombia och Mexiko, och riktar
sig diarmed till en av virldens storsta tillvixtmarknader
med en total befolkning om 400 miljoner. Latinamerika
uppvisar stark konsumtionstillvixt och Dafiti har positio-
nerat sig som ett av de fraimsta e-handelsbolagen i regionen.

Lamoda startade i borjan av 2011 och erbjuder skor och
mode pa Internet i Ryssland och OSS. Inom regionen finns
6ver 60 miljoner Internetanvindare och Lamoda vixer
kraftigt.

Namshi 4r aktiva inom e-handel av skor och mode pa sex
marknader i Mellanostern, nimligen Forenade Arabemi-
raten, Saudiarabien, Bahrain, Kuwait, Oman och Qatar.
Samtliga marknader karaktiriseras av en stark betalnings-
formaga, hoga nivaer av disponibel inkomst och en hog

Internet-penetration.
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The lconic, Zalora, Zando, Jumia
(Bigfoot II)

Bigfoot II ir ett holdingbolag for frimst skor och mode,

vilket kontrollerar foljande bolag:

e The Iconic vilket 4r en e-handelsbutik som siljer skor och
mode i Australien och Nya Zeeland, och riktar sig dirmed
till en befolkning om 30 miljoner. Bolaget grundades i slu-
tet av 2011 och har sedan dess uppvisat stark tillvixt och
redan tagit en ledande marknadsposition i regionen.

e Zalora verkar pa atta marknader i Sydostasien; Singapore,
Malaysia, Indonesien, Thailand, Filippinerna, Vietnam, Taiwan
och Hong-Kong - som alla karaktiriseras av hog tillvaxt.

* Jumia ir en generell e-handelsbutik aktiv i Nigeria,
Egypten och Marocko. Bolagets produktutbud omfattar
exempelvis mobiltelefoner, video- och ljudteknik, spel- och
spelkonsoller, bocker, leksaker och skonhetsprodukter.

e Zando vinder sig till den attraktiva sydafrikanska marknaden
med totalt 50 miljoner invanare och erbjuder skor och mode.

KINNEVIKS INNEHAV

home@.de Das beste Mébelhaus ist bei Dir zuhaus.

Home24

Home24 ir en e-handelsbutik som siljer mobler och hemin-
redning. Bolaget ir aktivt under varumirket Home24 i Tysk-
land, Frankrike och Nederlinderna, samt i Brasilien under
varumirket Mobly.

Wimdu

Wimdu grundades under 2011 och ir en marknadsplats for
formedling av korttidsboende. Wimdu riktar sig mot den vix-
ande marknaden for uthyrning av andrahandsboenden, och
tacker storre delen av virlden med 6ver 150.000 tillgiangliga
bostider. Intikterna kommer fran den kommission som bola-
get erhdller som mellanhand i uthyrningsprocessen.

Lazada, Linio (BigCommerce)
e Lazada grundades i borjan av 2012 och dr aktivt inom
generell e-handel i fem av de mest attraktiva marknaderna
i Sydostasien - Indonesien, Vietnam, Thailand, Filippinerna
och Malaysia.

* Linio grundades under forsta halvaret 2012, och ir aktivt

i Mexiko, Colombia, Peru och Venezuela med generell e-
handel.
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Avito

Avito dr den ledande onlinetjinsten for radannonser (classi-
fied ads) i Ryssland. Intikterna kommer framst fran reklam-
forsaljning pa webbplatsen samt tilliggstjanster. Under 2012
hade bolaget i genomsnitt 5,9 miljoner nya annonser per
manad (féregdende ar 2,6 miljoner) och 27,3 miljoner (13,7)
unika besokare per manad. Under 2012 expanderade bolaget
sin verksamhet till Marocko och Egypten.

Under andra kvartalet genomforde Avito en kapita-
lanskaffning dir savil befintliga som nya 4dgare tecknade
aktier i bolaget. Av totalt 75 MUSD i nytt kapital, investerade
Kinnevik 10 MUSD pa en virdering av hela bolaget om 300
MUSD fore nyemissionens genomforande. Under det fjarde

kvartalet triffade Avito avtal med Naspers, ett ledande inter-
nationellt media- och internetbolag med site i Sydafrika, om
att fusionera Avito med deras onlinetjinster for radannonser,
Slando.ru och OLX.ru. Bolaget kommer att fortsitta att verka
under namnet Avito. Dessutom har Naspers investerat 50
MUSD kontant i Avito. Medlen kommer att anvindas for att
ytterligare stirka AVITO.rus stillning i nyckelkategorierna
bilar och fastigheter.

CDON Group

CDON Group ir en ledande e-handelskoncern med nagra av
Nordens mest vilkinda och uppskattade varumirken.

Nyckeltal (Mkr) 2012 2011

Intakter 4462 3404
Rdrelseresultat efter avskrivningar EBIT -174 129
Nettoresultat -162 83

CDON Groups affirsidé ir att erbjuda marknadens bista
utbud av produkter via internet fran egna och externa
varumirken inom segmenten dir bolaget ir verksamt, att ka-
pitalisera pa den pagaende snabba 6vergangen mot e-handel
och fortsitta astadkomma snabb och 16nsam tillvixt genom
CDON Groups plattform och infrastruktur.

CDON Groups forsiljning nadde nya rekordnivaer 2012.
Under 2012, fortsatte e-handeln att ta andelar fran den
traditionella butikshandeln och CDON sag en fortsatt stark
efterfraigan inom samtliga fyra segment. Tva av verksam-
hetsomradena, CDON.com samt Gymgrossisten, fortsatte
leverera stabila rorelseresultat. I Nelly identifierades negativa
engangsposter pa 112 Mkr som paverkade resultatet.
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Media

Investering (Mkr) Agarandel Bedémda verkliga virden

Modern Times Group MTG 20,3% 3042
Metro 99% " 1180
Summa 4222

) Efter nyttjande av optioner.

Medialandskapet forindras snabbt da bade TV-tittare och
och tidningslisare i stigande grad gar Over till internet.
Konkurrensen forindras och nya aktorer kommer in. I Skan-
dinavien fortsitter TV dock vara det dominerande mediet
for annonsorer och TV ir fortfarande det sjalvklara valet for
stora kampanjer for varumirkesbyggande.

For att forbli konkurrenskraftiga och behalla en position
som det forsta valet for konsumenter och annonsorer ir inne-
hall och rickvidd de tva 6vergripande konkurrensférdelarna.
Det dr mot denna bakgrund som MTG investerade intensivt
under 2012 med fokus pa att forvirva attraktivt innehall samt
investera i distribution genom sin Viasat Play plattform.

For Metro fortsatte den strategiska overgangen mot till-
viaxtmarknader under 2012 och foretaget lamnade Nederldn-
derna och Danmark.

Modern Times Group MTG

Nyckeltal (Mkr) 2012 2011
Intékter 13336 13473
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 2124 -615
Nettoresultat 1594 -1289
== B-aktien inklusive aterinvesterad utdelning
OMX Stockholm PI
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Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i MTG
uppgick den 31 december 2012 till 3.042 Mkr. MTGs aktie ir
noterad pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora bolag.

Modern Times Group (MTG) dr en internationell med-
iekoncern med verksamhet pa fyra kontinenter inom fri-TV,
betal-TV, radio och TV-produktion. Viasat sinder mer dn 60
egna kanaler i 36 olika linder och har den storsta geogra-
fiska spridningen av TV-verksamhet i Europa. MTG ir ocksa
den storsta dgaren av CTC Media, Rysslands storsta obero-
ende TV-bolag.

Under 2012 har MTG fortsatt att hitta innovativa 16s-
ningar for innehall, teknik, kanaler och tjinster. Forbitt-
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ringen av tittartidsandelarna for de skandinaviska kanalerna

var i fokus, och MTG tecknade ett antal strategiskt viktiga
distributionsavtal. Den internetbaserade nordiska betal-TV-
tjansten Viaplay redovisade goda resultat och vixte snabbt.
Den nordiska satellitplattformen och betal-TV-erbjudandena
kommer pa sikt att dra nytta av nytt innehall och nya kana-
ler, breddad distribution och 6kade priser.

Utdelning

MTGs styrelse har beslutat att foresla att arsstimman i maj
2013 beslutar om en 6kning med 11% av arlig kontantutdel-
ning till 10,00 (9,00) kr per aktie.

Metro

MEUR 2012 2011
Intdkter

Europa 107,2 122,4
Tillvéxtmarknader 79,8 68,4
Huvudkontor 6,9 6,1

Summa 193,9 196,9

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)

Europa 9,5 16,3
Tillvéxtmarknader 9,3 11,7
Intresseféretag 1,3 -0,2
Huvudkontor -10,5 -156,3
Summa 9,6 12,5

Efter att det offentliga uppkopserbjudandet framgangsrikt
avslutats, ar det Kinneviks avsikt att fortsitta driva Metros
verksamhet enligt den strategiska plan som upprittats av
Metros ledning och fortsitta att investera i tillvixtlinder.
Denna strategi medfor en avviagning mellan bibehallen
kostnadskontroll och fortsatta investeringar i tillvixtmarknader.

Lisekrets och reklammarknaden

Metro publiceras i 6ver 100 storre stider i 23 linder i Eu-
ropa, Asien, Nord- och Sydamerika. Metros globala lisekrets
har 6kat med 7% jamfort med forra aret till ca 18,8 miljoner
dagliga liasare. De framsta anledningarna till denna 6kning
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ir lanseringen av nya utgavor i Brasilien och Mexiko samt
lansering i Colombia och Puerto Rico.

I Sverige sikerstiller Metro sin marknadsposition och ir
den i sirklass mest lista tidningen i landet.

ZenithOptimedia (september 2012) prognostiserar en
okning av de globala reklamutgifterna med 5% under 2013.
For tidningar forvintas en nedgang av reklamintikter med
2% under 2013 i Visteuropa och en 6kning med 8% i Latin-
amerika.

Verksamhet

Intikterna minskade med 2% under 2012. I en jamforelse
fran ar till ar - justerat for nya investeringar, avyttringar och
valuta - har intikterna minskat med 3% for helaret med
omsittningstillvixt pa tillvixtmarknader och intiktsnedgang
i den europeiska verksamheten.

EBIT for helaret uppgick till 9,6 MEUR. Foregidende érs
resultat inkluderar en avsittning om 2,8 MEUR. Exklusive
denna avsittning minskade resultatet for helaret med 5,7
MEUR. Nedgingen i EBIT relaterades till lanseringskostnader
i Colombia och Puerto Rico samt negativ forsiljningstillvaxt

i Europa.

Metro fortsitter att vixa i Latinamerika. Forsiljningen i
Latinamerika (inklusive Brasilien och Guatemala, dar Metro
inte har majoritetsposter) okade totalt med 38% for helaret
2012 och 26% justerat for nya och forvirvade verksamheter.

Metro Holland saldes den 29 augusti 2012 till Telegraaf
Media Groep. Som en del av transaktionen har Metro ingatt
ett franchiseavtal med den nya 4garen som kommer att fort-
sitta att publicera tidningen Metro i Holland tillsammans
med sin andra gratistidning, Sp! ts.

Mikrofinansiering

. Beddomt

Agaran- Investerat marknads-
Investering (Mkr) del belopp vérde
Bayport 43% " 445 586
Seamless 11,8% " 35 65
Milvik 58% 18 18
Microvest Il fondandel 45 42
Ovrigt 28 28
Summa 571 739

' Efter utnyttjande av optioner.

Pa samma sitt som Kinnevik utvecklade telekomtjianster i
tillvixtmarknader genom innovativa produkter och dist-
ributionssitt soker Kinnevik nu investeringsmojligheter i
mikrofinanssektorn.

Bayport, som erbjuder mikrokrediter och finansiella
tjanster i sex afrikanska linder (Ghana, Uganda, Zambia, Tan-
zania, Botswana och Mocambique) samt i Colombia, dr Kin-
neviks storsta investering i sektorn. Bayport grundades 2002
och har vuxit under 16nsambhet till ett ledande afrikanskt
mikrokreditféretag med totala tillgangar om cirka 430 MUSD.
Antalet kunder uppgir till cirka 256.000 och savil den
geografiska nirvaron som produktportfoljen utokas stindigt.
Lanen anvinds frimst for att finansiera storre engangsutgifter
sasom skolavgifter, investeringar i jordbruk eller for att starta
mindre foretag. Ghana och Zambia dr Bayports storsta mark-
nader, medan dven Ovriga liander uppvisar snabb tillvixt.
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Seamless ir specialiserat pa 1osningar for betalsystem for
mobiltelefoner sisom elektronisk kontantkortsladdning och
andra relaterade tilliggstjanster for mobiloperatorer, aterfor-
siljare och distributorer. Seamless transaktionsplattform ERS
360° hanterar arligen éver 3,1 miljarder transaktioner och
systemet ir installerat hos mer 4n 40 operatorer i 26 linder.
Seamless har nyligen lanserat Seamless SEQR, en ny produkt
for betalningar med mobil i butik och online som bygger pa
QR-koder och dar transaktionen verifieras och genomfors
via Seamless egna betalningsvixel. Seamless grundades 2001
och handlas pa NASDAQ OMX Stockholm. Foretaget har sitt
huvudkontor i Stockholm och har kontor i Accra, Lahore,
Mumbai och Riga.

Milviks verksamhet, som bedrivs under varumirket
BIMA, bestar av att tillhandahalla teknik, distribution och



forsakringslosningar som mojliggor for mobiloperatorer i
utvecklingsliander att erbjuda mikroforsikringsprodukter till
sina slutkunder. Milvik har sin operativa verksamhet i Ghana,
Tanzania, Senegal, Mauritius och Bangladesh.

Microvest II 4ir en fond som har fokus pa aktieinveste-
ringar i mikrofinansbolag i utvecklingslinder. Fonden har i
dagsliget nio investeringar, varav tva i Indien, tva i Peru, en i
vardera Paraguay, El Salvador, Ecuador och Kazakstan, samt
en investering i en global mikrofinansgrupp.

Papper & Kartong

Beddomda

R Investerat verkliga

Investering (Mkr) Agarandel belopp vérden
BillerudKorsnas 25,1% 2 867" 3 161

" Vardet av aktier som erhdlls som likvid vid férséljning av Korsnés samt delta-
gande i nyemission i december 2012.

BillerudKorsnas

Forpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv langsiktig
utveckling framst till foljd av 6kad globalisering, 6kat vil-
stand och forindrade konsumtionsmonster.

Nyckeltal (Mkr) 2012 2011

Intakter 10 427 9 343
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 489 978
Nettoresultat 677 683

Den 29 november 2012 genomférdes samgiaende mellan
Korsnis och Billerud. Kinnevik blev det nya bolagets

storsta dgare med en dgarandel om 25%. Samgaendet mellan
Korsnis och Billerud ir ett naturligt steg i att stirka bolagens
framgangsrika verksamheter inom nyfiberbaserade forpack-
ningsmaterial med malet att skapa en ledande internationell
aktor inom forpackningsindustrin.

BillerudKorsnis verksamhet dr renodlad mot forpack-
ningsmaterial av nyfiber. Forpackningsmarknaden visar en
fortsatt positiv langsiktig utveckling framst till foljd av 6kad
globalisering, okat vilstand och forindrade konsumtions-
monster. Foretagets strategiska fokus 4r ocksa pa kontinuer-
lig utveckling for att 0ka andelen hogforidlade produkter.

Jordbruk & Fornyelsebar energi

. Beddomt

Agar- Investerat marknads-
Investering (Mkr) andel belopp vérde
Black Earth Farming, Ryssland 24,9% 791 456
Rolnyvik, Polen 100% 174 250
Vireo Energy 78% 135 134
Ovrigt 5 4
Summa 1105 844

Kinneviks fokus inom jordbruk ir att fortsitta utveckla de
arealer som forvirvats till relativt laga priser inom mindre
utvecklade omraden i Polen och Ryssland for att na en hogre
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produktivitet och avkastning.
Inom fornyelsebar energi dr fokus pa lokal produktion av
energi frin biogas och biomassa i Osteuropa.

Black Earth Farming

Black Earth Farming, (BEF), vars aktie 4r noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm, ir ett ledande jordbruksbolag
med verksamhet i Ryssland. Bolaget forvarvar och brukar
jordbruksmark i den bordiga Svarta Jorden-regionen i syd-
vastra Ryssland.

Nyckeltal (MUSD) 2012 2011
Intakter 229 82
Rorelseresultat efter avskrivningar 20 -27
Nettoresultat 7 -44

Black Earth Farming rapporterade sin forsta helarsvinst
under 2012. Resultatet drevs av hogre priser pa jordbruks-
ravaror och forbittrade skordar, samt en stark utveckling i
forsiljning och marknadsforing. Kvaliteten pa skorden upp-
rittholls genom en forbittrad hantering av logistik, torkning
och lagring.

Under 2012 salde BEF 684 tusen ton groédor, 71% mer dn
under 2011, pa grund av en hogre lageromsittning, forand-
rad skordemix och forbittrade skordar, vilket resulterade i en
hogre skordemingd, varav 78% salts innan arets slut.

Black Earth Farming fokuserar nu pa att fortsitta att forbittra
rorelseresultatet i kirnverksamheten genom att 6ka skor-
darna och sinka kostnaden per ton. Forbittrad kostnadskon-
troll och minskade omkostnader ir ett av fokusomradena for
2013.

Rolnyvik

Kinneviks helidgda jordbruksbolag Rolnyvik driver gardarna
Barciany och Podlawki med en total areal om 6.705 hektar.
Rolnyvik redovisade ett rorelseresultat om 19 (23) Mkr for
helaret 2012.

Vireo Energy

Vireo Energy startade 2010 verksamhet med syfte att bygga,
iga och driva anliggningar som producerar energi fran for-
nybara killor. Initialt fokuserar bolaget pa att starta projekt
for att utvinna energi fran avfallsanliggningar och biogas
fran 6vriga former av restprodukter med geografiskt fokus
pa Polen och nirliggande marknader. Kontrakt har tecknats
om utvinning av biogas med ett antal avfallsanliggningar i
Polen och Vitryssland, i vilka Vireo under 2012 investerat och
paborjat forsiljning av energi.
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Tabellen nedan 4r en sammanstillning 6ver innehavens redovisade intidkter och rorelseresultat for 2012 multiplicerade med Kinneviks
dgarandel vid rapportperiodens utging, varvid tabellen redovisar Kinneviks proportionella andel av innehavens redovisade intikter
och rorelseresultat. Siffrorna i tabellen inkluderar avvecklade verksamheter i innehaven.

Vid omrikning av intikter och rorelseresultat for de bolag som har annan rapporteringsvaluta dn svenska kronor har genom-
snittlig valutakurs for 2012 anvints for bada aren. For bolag som 4nnu inte rapporterat utfallet for helaret 2012 redovisas intikter
och resultat med ett kvartals efterslipning. Papper & Kartong dr 25% av rapporterad forsiljning och resultat fér nu sammanslagna
Billerud och Korsnis. Proportionell andel intikter och rorelseresultat har ingen koppling till Kinneviks redovisning utan ir endast en

tilliggsupplysning.
Forandring jamfort
Proportionell andel med jan-dec 2011
Jan-dec 2012 (Mkr) intakter EBIT intakter EBIT
Telekom & Tjanster 27 394 4 500 7% -15%
Online 5888 -1 362 121% E/T
Media 4 374 514 -1% 1115%
Papper & Kartong 4 596 331 5% -30%
Mikrofinansiering 258 92 -8% 4%
Jordbruk och Férnyelsebar energi 325 1 90% E/T

Summa Kinneviks proportionella andel
intakter/rorelseresultat 42 835 4076 14% -27%




Investment AB Kinnevik grundades 1936 och representerar
dirmed en mer 4n sjuttiofemarig foretagartradition under
samma grupp av huvudaktieidgare. Kinneviks innehav bestar
av tillvixtbolag fordelade pa sex sektorer: Telekom & Tjins-
ter, Online, Media, Mikrofinansering, Papper & Kartong samt
Jordbruk & Fornyelsebar energi. Kinnevik har linge investe-
rat i utvecklingslinder vilket har gett en betydande expone-
ring mot konsumentsektorer i dessa marknader. Kinnevik
sOker att aktivt verka genom foretagens styrelser.

Kinnevik dr ett borsnoterat foretag. Koncernens A- och
B-aktier handlas pa NASDAQ OMX Stockholms Large Cap-
lista under symbolerna KINV A och KINV B. Bolagets site
ir Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13 Stockholm. Bolagets
organisationsnummer ir 556047-9742.

De finansiella rapporterna godkindes av styrelsen den 26
mars 2013 och styrelsen och verkstillande direktoren avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning for riken-
skapsaret 2012. Balans- och resultatrikningar for koncernen
och moderbolaget ska framliggas pa arsstimma den 13 maj
2013 for faststillande.

I koncernredovisningen konsolideras de innehav i vilka
Kinnevik kontrollerar mer 4n 50% av rosterna eller pa annat
satt har bestimmande inflytande 6ver, vilka ar i huvud-
sak foljande rorelsedrivande bolag: Metro, Rolnyvik, Vireo
Energy, Relevant Traffic (avyttrat i november 2012), Duego
Technologies, Saltside, Milvik samt G3 Good Governance
Group. Ovriga innehav redovisas till verkligt virde med vir-
deforiandringar rapporterade i resultatrakningen.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2012 exklusive av-
vecklade verksamheter om inte annat sirskilt anges. Siffrorna
inom parentes avser jamorelsesiffror for 2011.

Viktiga handelser under 2012

Kinnevik investerade cirka 7 miljarder kronor inom online
och mikrofinansiering under 2012, varav 6,7 miljarder kronor
inom online diar merparten av medlen investerades inom
e-handel med frimsta fokus pa bolag som siljer skor och
mode. De enskilt storsta investeringarna utgjordes av 3.658
Mkr i Zalando, Europas storsta e-handelsbolag i modesek-
torn, och 1.535 Mkr i holdingbolagen Bigfoot I och Bigfoot
I som 4ger e-handelsbolag som bedriver forsiljning av skor
och mode pa utvecklingsmarknader.

I februari lade Kinnevik bud pa samtliga aktier och
andra finansiella instrument i Metro vilket ledde till att Kin-
nevik blev majoritetsigare i Metro, och konsoliderar bolaget
fran och med utgangen av mars. Efter ytterligare aktiekop
uppgick dgandet vid arets slut till 99,0%. Kassaflodet fran
forvirvet uppgick till 438 Mkr efter avdrag for forvirvade lik-
vida medel i Metro. Det dr Kinneviks avsikt att fortsitta driva
Metros verksamhet enligt den strategiska plan som upprittats
av Metros ledning och fortsitta att investera i tillvixtlander.

I juni offentliggjorde Kinnevik ett avtal om ett samgaende
mellan Korsnis och Billerud. Transaktionen slutférdes den 29
november 2012 efter godkidnnande fran relevanta konkur-
rensmyndigheter. Som ersittning erholl Kinnevik 2.752 Mkr

i kontant ersattning (fore transaktionskostnader), 25% av
aktierna i det nya bolaget BillerudKorsnis (till ett marknads-
virde av 2.367 Mkr pa stingningsdagen), samt ett skuldebrev
pa 500 Mkr (vilket sedan anvindes som likvid for Kinneviks
deltagande i BillerudKorsnis nyemission i december 2012).
BillerudKorsnis tog dven over nettoskulder pa 5.576 Mkr
som del av transaktionen. Sammantaget asattes Korsnis ett
virde om 11.195 Mkr pa stingningsdagen. Europeiska kom-
missionens beslut att godkinna samgaendet ir villkorat av
att en pappersmaskin vid produktionsenheten i Gavle (PM2)
avyttras. Forsiljning av vitt kraft- och sickpapper tillverkat
vid PM2 uppgick till tva procent av den nya koncernens to-
tala sammanlagda forsiljningsvolymer 2011. Vidare kommer
BillerudKorsnis att erbjuda sig att under en tidsperiod efter
avyttringen leverera vissa insatsvaror sisom massa, anga och
elektricitet till pappersmaskinen. Till foljd av transaktionen
sarredovisas Korsnis, inklusive 75% av aktierna i Latgran
Biofuels och 5% av aktierna i Bergvik Skog, som avvecklad
verksamhet i resultatrikningen med retroaktiv effekt for ti-
digare perioder, i enlighet med IFRS 5-Anliggningstillgangar
som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter.

I juni salde Kinnevik samtliga direktigda aktier i Grou-
pon for 569 Mkr vilket motsvarar ett genomsnittligt pris om
9,74 USD per aktie. Vid utgangen av aret hade Kinnevik inget
direkt eller indirekt dgande i Groupon.

Under det fjarde kvartalet framforde det svenska Skat-
teverket krav pa att Kinnevik ska erligga kupongskatt om
702 Mkr hanforlig till Kinneviks forviarv av Emesco AB 2009.
Kinnevik har 6verklagat Skatteverkets beslut, samt erhallit
uppskov med betalning av skatten eftersom Kinnevik dr av
den bestimda uppfattningen att Skatteverkets nya tolkning
av kupongskattelagen ir felaktig. Kinnevik har inte reserve-
rat for skatteexponeringen i rikenskaperna.

Koncernens resultat
Koncernens intikter for 2012 uppgick till 1.591 Mkr jamfort
med 330 Mkr foregaende ar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -98 (-125) MKkr.

Forindring i verkligt virde av finansiella tillgangar in-
klusive erhéllna utdelningar uppgick till -2.647 (6.021) Mkr,
varav -5.464 (4.129) Mkr avsig noterade innehav och 2.817
(1.892) Mkr avsag onoterade finansiella tillgangar. Av vir-
deforindringen relaterad till onoterade finansiella tillgangar
avsag 2.215 (1.813) Mkr Rocket Internet med portfdljbolag
och 538 (0) MKkr Avito.

Resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter
uppgick till -2.991 (5.853) Mkr, motsvarande -10,77 (21,11)
kronor per aktie.

Arets resultat fran avvecklade verksamheter uppgick till
3.473 (702) Mkr varav 2.901 Mkr avsag resultat fran forsilj-
ning av avvecklade verksamheter.

Kassaflode och investeringar
Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten ex-
klusive forindring i rorelsekapital uppgick under aret till -72
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(-73) Mkr. Rorelsekapitalet 6kade med 150 Mkr (-11) inklusive
kupongskatt pa 170 Mkr avseende utdelningar fran Rocket
Internet, vilken kommer att aterbetalas under borjan av 2013.
Investeringar i materiella och biologiska samt immateriel-
la anldggningstillgangar uppgick under aret till 105 (42) MKkr.
Under aret tecknade Kinnevik avtal om investeringar i
ovriga aktier och virdepapper om 7.082 Mkr, medan under
aret erlagt likvidbelopp for investeringar i ovriga aktier och
virdepapper uppgick till 7.462 Mkr, se Not 9 for detaljer.
Erhéllna utdelningar uppgick till 4.264 (4.947) Mkr, varav
1.407 (1.187) Mkr fran Millicom, 1.761 (3.659) Mkr frin Tele2,
974 (0) Mkr fran Rocket Internet och 122 (101) Mkr frin MTG.
Kassaflode fran avvecklade verksamheter uppgick till
4.035 MKkr, varav 2.752 Mkr utgjordes av likvid vid forsiljning
av aktierna i Korsnis (netto efter aterbetalning av Kinneviks
lan fran Korsnis) och 1.283 Mkr i kassafldde fran Korsnis
fram till att sammanslagningen med Billerud slutférdes den
29 november.

Likviditet och finansiering

Koncernens totala kreditramar (inklusive obligationsemis-
sioner) uppgick till 7.943 Mkr per den 31 december 2012
(11.989 Mkr per den 31 december 2011 inklusive Korsnis),
varav 6.500 Mkr hirrorde fran en revolverande kreditfacilitet
och 1.200 Mkr fran en obligationsemission, bada i Kinnevik.

Koncernens tillgingliga likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar och tillgingliga kreditloften, uppgick per den 31
december 2012 till 5.029 (5.465) Mkr.

Koncernens rantebirande nettoskuldsittning uppgick per
den 31 december 2012 till 2.840 (6.539) MKkr, varav 2.111 Mkr
relaterade till kortfristiga lan sdsom emissioner av foretagscerti-
fikat och lan under en facilitet med put/call-struktur. Refinansie-
ringsrisken for dessa Kkortfristiga 1an minimeras genom att alltid
behalla samma belopp tillgingligt under Kinneviks revolve-
rande kreditfacilitet.

Koncernens finansiering loper med en rantesats om Stibor
eller liknande basrinta med en genomsnittlig marginal om 1,0%
(1,2%). Samtliga banklan har hogst tre manaders rintebindning
medan kapitalmarknadsfinansieringen varierar mellan 1-12
manader for emissioner under bolagets program for foretags-
certifikat och 5 ar for obligationen. Per den 31 december 2012
uppgick genomsnittlig aterstaende 16ptid for den totala finanse-
ringen till 3,2 ar inklusive obligationen.

Av koncernens rantekostnader och andra finansiella kostna-
der om 255 (168) Mkr uppgick rintekostnaderna till 200 (116)
Mkr. Detta innebir att den genomsnittliga rantesatsen for aret
var 3,1 (3,0) % (riknat som rintekostnader i relation till genom-
snittliga rintebirande skulder).

Koncernens upplaning sker i huvudsak i svenska kronor.
For 2012 uppgick nettoflodet av utlindsk valuta, exklusive
erhallna utdelningar och gjorda investeringar, till cirka 800 Mkr
avseende Korsnis forsiljning i fraimst EUR och GBP.

For 2013 forviantas koncernen inte ha nagra visentliga floden i
utlindsk valuta forutom erhéllna utdelningar och
finansiella investeringar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker ar
centraliserad till Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy. Koncernens operativa
risker bedoms och hanteras frimst inom respektive affirsom-
rade och rapporteras till Kinneviks styrelse.

Koncernen har en modell for riskhantering, vilken syftar
till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Rapporte-
ring av identifierade risker och hantering av dessa sker en
gang per kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinnevik dr exponerat for finansiella risker framst vad
avser virdeforandringar i aktieportfoljen, forindringar i
marknadsrintor, valutarisker samt likviditets- och refinansie-
ringsrisk.

Koncernen idr dven exponerad for politiska risker efter-
som de bolag Kinnevik investerat i har betydande verksam-
het pa tillvixtmarknader i till exempel Latinamerika, Afrika
soder om Sahara och Ryssland.

For en mer detaljerad beskrivning av foretagets risker
och osikerhetsfaktorer samt riskhantering hinvisas till not
31 for koncernen.

Moderbolaget

Moderbolagets administrativa kostnader uppgick till -121
(-121) Mkr. Erhallna utdelningar uppgick till 3.900 (3.640)
MKr varav 2.036 Mkr (178) avser utdelningar fran heligda
koncernbolag. Resultat fran finansiella anliggningstillgangar
uppgick till -10 (-661) Mkr. Nettot av 6vriga finansiella intdk-
ter och kostnader uppgick till 327 (345) Mkr. Moderbolagets
resultat efter finansiella poster blev 4.116 (3.223) Mkr.

Investeringar i materiella anliaggningstillgangar uppgick
till 2 (1) MKkr.

Under aret har moderbolaget limnat aktiedgartillskott till
dotterbolag om 15.261 (420) Mkr for att finansiera finansiella
investeringar frimst inom Online samt forvirvet av Metro.

Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar
och outnyttjade kreditloften uppgick per 31 december 2012
till 4.587 (4.437) MKkr. De rintebirande externa skulderna
uppgick per samma datum till 3.257 (2.173) Mkr.

Aktiekapital

Antalet aktier i Investment AB Kinnevik uppgick per den

31 december 2012 till 277.583.190 aktier, varav 48.665.324
A-aktier med tio roster vardera, 228.653.284 B-aktier med en
rost vardera samt 264.582 C-aktier med en rost vardera. I juni
omstimplades 135.332 C-aktier till B-aktier, som ska tilldelas
deltagarna i 2009 ars langsiktiga incitamentsprogram. Det
totala antalet roster i bolaget uppgick per 31 december 2012
till 715.571.106 (715.171.192 exklusive 264.582 C-aktier och
135.332 B-aktier i eget forvar).

Styrelsen har bemyndigande att aterkopa maximalt 10%
av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har inte nyttjat detta
mandat under 2012. Det finns inga utestaende konvertibler
eller teckningsoptioner.

Per den 31 december 2012 fanns en aktieigare som inne-



hade aktier som representerade mer dn 10% av totala antalet
roster i bolaget, Verdere S.a.r.l. med 35,1%.

Aktiedgarna Verdere S.a r.l., SMS Sapere Aude Trust,
Sophie Stenbeck och HS Sapere Aude Trust, med aktier
omfattande sammanlagt 46,2% av rosterna och 11,9% av
kapitalet i Kinnevik, har meddelat bolaget att de triffat avtal
om samordnat utévande av rostritten pa sina aktier. Verdere
S.a.r.l. 4gs, direkt och indirekt, av Cristina och Max Stenbeck,
50% vardera.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen kommer foresla att arsstimman 2013 beslutar anta
foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningsha-
vare. Med ledande befattningshavare avses verkstillande di-
rektoren och 6vriga ledningspersoner i Kinnevik ("Ledning-
en”), samt styrelseledamoter, i den omfattning de erhaller
ersittning utanfor styrelseuppdraget. For nirvarande uppgar
antalet personer i Ledningen till sju individer.

Syftet med Kinneviks riktlinjer for ersittning ar att er-
bjuda konkurrensmissiga ersittningspaket for att attrahera,
motivera och behdlla nyckelpersoner. Andamilet ir att skapa
incitament for Ledningen att verkstilla strategiska planer och
leverera framstaende resultat samt att likrikta bolagsledning-
ens incitament med aktiedgarnas intresse.

Ersittning till Ledningen skall utgoras av en arlig grund-
16n, kortsiktig kontant rorlig ersittning (STI, Short Term
Incentive), mojlighet att delta i langsiktiga incitamentspro-
gram (LTI, Long Term Incentive), pension samt sedvanliga
ersittningar och féormaner.

* Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den en-
skilde ledningspersonens kompetens och ansvarsomrade.

¢ STI-madlen skall baseras pa prestation i relation till fast-
stallda mal. Malen skall vara individuella och mitbara samt
kopplas till specifika prestationer, processer och transak-
tioner. STI kan maximalt uppga till 75% av grundlonen.

Langsiktiga incitamentsprogram skall vara kopplade till
vissa finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav
och skall sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bola-
gets utveckling.

* Ovriga formaner kan utgédras av tillgdng till forménsbil,
bostadsformaner for personer i Ledningen bosatta utom-
lands under en begrinsad period samt andra sedvanliga
formaner. Ovriga formaner skall inte utgdra en visentlig
del av den totala ersittningen. Personer i Ledningen kan
dven erbjudas sjukvardsforsikring.

* Ledningen erbjuds avgiftsbestimda pensionslésningar med
premier om maximalt 30% av grundlénen som erliggs till
forsikringsbolag.

* Vid uppsigning fran bolagets sida, foreligger ritt till

16n under en period om maximalt 18 manader for den

verkstillande direktoren och en period om maximalt 12

manader for 6vriga personer i Ledningen.

Stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna
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arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomra-
de, som ej utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett
marknadsmissigt arvode vilket skall godkinnas av styrelsen.
Styrelsen skall ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det
i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det. Om sadan avvi-
kelse sker skall information om detta och skilet till avvikel-
sen redovisas vid nidrmast foljande arsstimma.
Not 29 for koncernen innehdller en beskrivning av gil-
lande riktlinjer och ersittningar for Ledningen under 2012.

Finansiella mal

Kinneviks syfte ar att bereda vinst till sina aktiedgare, i hu-
vudsak genom Okning av substansvirdet. Kinneviks styrelse
har faststillt nedan finansiella mal vilka avspeglar hur Kin-
nevik utvirderar sin balansrikning, vilka kriterier som laggs
till grund for beslut om utdelning till aktieigarna samt de
avkastningskrav som stills pa portfoljbolagen.

Utdelningspolicy

Kinneviks utdelningspolicy ir att dela ut minst 85% av erhall-
na ordinarie utdelningar fran de noterade innehaven samma
ar. Kinneviks malsittning 4r att generera en jimn tillvaxt i
arlig utdelning till sina aktiedgare.

Dessutom kommer mandat att aterkopa Kinneviks egna
aktier, av bada aktieslagen, att nyttjas nir den forvintade
totala avkastningen till aktiedgarna av ett sidant program
bedoms vara attraktivare 4n andra potentiella investeringar.
Styrelsen kommer att beakta Kinneviks balansrikning och
skuldsittning vid ett sadant beslut.

Balansrédkningen
For att ha finansiell flexibilitet i moderbolaget 4r malet att ha
ingen eller lag belaning.

Avkastningskrav

Malet ir att den genomsnittliga arliga avkastningen (IRR)
pa alla investeringar skall vara minst 15% givet nuvarande
struktur pa portfoljen.

Uppfoljning av utfall 2012

Beskrivning Mal Utfall 2012
Utdelnings- Att dela ut minst 85% Foreslagen utdelning for
policy av erhallna ordinarie 2012, att godkannas

Belaning i mo-
derbolaget

utdelningar fran noterade
innehav under samma ar.

Ingen eller 1&g belaning
for att ha finansiell flexi-
bilitet i moderbolaget, vil-
ket innebar en férvantad
beléning om 0-5 miljarder
kronor under 2012.

av arsstamman i maj,
uppgar till cirka 97%
av forvantade erhallina
ordinarie utdelningar
under 2013.

Nettoskulden i moder-
bolaget var 3,2 miljarder
kronor per 31 december
2012.
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Avkastningsmal pa investeringar:  Genomsnittlig &rlig

avkastning (IRR) pa minst 15%

1ér 5 &r
Utfall 2012 2008-2012
Telekom & Tjanster -11% 2%
Online 59% 38%
Media -26% -11%
Papper & Kartong 38% 12%
Mikrofinansiering 5% 16%
Jordbruk & Férnyelsebar energi -24% -20%

Framtida utveckling

Koncernens framtida utveckling dar beroende av utvecklingen
i hel- och delidgda investeringar. Vidare har utvecklingen pa
de finansiella marknaderna stor betydelse for koncernens
redovisade resultat och stallning.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om en
utdelning om 6,50 (5,50) kronor per aktie, vilket motsvarar
en 0kning pa 18%. Den totala utdelningen till Kinneviks
aktiedgare kommer da att uppga till 1.803 Mkr.

Styrelserna i Millicom, Tele2, MTG och BillerudKorsnis
har till arsstimmorna i maj foreslagit utdelningar enligt
foljande:

Kinneviks andel av féreslagna

utdelningar fran noterade innehav Belopp
(Mkr)

Millicom 2,64 USD/aktie 651"
Tele2 7,10 kr/aktie 962
MTG 10,00 kr/aktie 135
BillerudKorsnas 2,00 kr/aktie 104
Summa forvintade utdelningar fran

noterade innehav 1852
Foreslagen utdelning till Kinneviks

aktiedgare 6,50 kr/aktie 1803

) Baserat pa en vaxelkurs om 6,52 SEK/USD.

Under 2013 forvintas investeringar uppga till 2-3 miljarder
kronor jamfort med de 7,1 miljarder kronor som Kinnevik
investerade 2012. Merparten av investeringarna kommer att
goras i befintliga innehav. Moderbolagets belaning forviantas
Oka till cirka 6 miljarder kronor under 2013.

Forslag till vinstdisposition

Till forfogande for moderbolagets arsstimma star:

32.475.020.837
1.615.929.594
34.090.950.431

Balanserade vinstmedel
Overkursfond

Summa

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till ars-
stammans forfogande staende vinstmedel samt 6verkursfond
disponeras pa foljande sitt:

Kontantutdelning om 6,50 kr per aktie,

uppgaende till 1.802.820.195 "

I ny rikning Overfores:
Overkursfond 1.615.929.594
30.672.200.642

32.288.130.236

Balanserade vinstmedel

Summa

For moderbolagets innehav av egna aktier utgar ingen
utdelning.
| férslaget om utdelning har antagits full tilldelning enligt det langsiktiga incita-

mentsprogram som I8per ut den 31 mars 2013. | den utstrackning tilldelning
sker fére stémman kommer dessa aktier att vara beréattigade till utdelning.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Kinnevik-koncernen utgar fran
svensk lagstiftning och allmint vedertagen god sed pa
virdepappersmarknaden. Kinnevik tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) V. Denna bolagsstyrningsrapport
utgor en del av forvaltningsberittelsen och har granskats av
bolagets revisorer.

Under 2012 har Kinnevik, liksom tidigare ar, avvikit fran
Kodens regel att styrelsens ordférande inte ska vara ordforan-
de i valberedningen. Avvikelsen fran Koden forklaras nirmare
i avsnittet Valberedning nedan.

Bolagsstamma

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”) och bolagsordningen
framgar hur kallelse till arsstimma och extra bolagsstimma
ska ske samt vem som har ritt att delta och rosta vid stim-
man. Inga begrinsningar giller for hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stimman. A-aktier medfor ratt till tio
roster, medan Ovriga aktier medfor ritt till en rost. Aktied-
garna kan inte rosta eller pa annat sitt delta i stimman pa
distans.

Uppgift om storre aktiedgare i bolaget samt av bolags-
stimman limnade emissionsbemyndiganden respektive
bemyndiganden att forvirva egna aktier framgar av Not 11
for moderbolaget, Eget kapital.

Valberedning

Vid arsstimman 2012 beslutades att en valberedning besta-
ende av minst tre ledamoter representerande bolagets storsta
aktiedgare skulle bildas under oktober 2012 efter samrad
med de per den 30 september 2012 storsta aktiedgarna i
bolaget. Valberedningen skulle utses for en mandattid fran
att bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2012 offent-
liggjordes fram till dess att nista valberedning bildas. Avgar
ledamot i fortid fran valberedningen kan ersittare utses efter
samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om inte sirskil-
da skil foreligger ska dock inga forindringar ske i valbered-
ningens sammansittning om endast marginella férindringar
i rostetalet 4gt rum eller om en foriandring intriffar mindre
in tre manader fore arsstimma. Cristina Stenbeck ska vara
ledamot av valberedningen samt ansvara for sammankallande
av valberedningen. Valberedningen ska utse sin ordférande
vid sitt férsta mote. Valberedningen ska ha ritt att pa begi-
ran erhdlla resurser frin bolaget sisom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ritt att belasta bolaget med kostnader
for rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.

I enlighet med arsstimmans beslut har Cristina Sten-
beck sammankallat en valberedning infor arsstimman 2013.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck, Max Stenbeck
som foretridare for Verdere S.a.r.l., Wilhelm Klingspor som
foretradare for familjen Klingspor, Ramsay Brufer som fore-
tradare for Alecta samt Edvard von Horn som foretradare for
familjen von Horn. Valberedningen har i uppgift att ta fram
ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor ska
utses, och arvode for dessa samt forslag till stimmoordfo-

 Koden finns tillganglig pa http://www.bolagsstyrming.se.
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rande infor arsstimman 2013. Styrelsens ordférande Cristina
Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket
avviker fran vad Koden foreskriver. De 6vriga ledamoterna av
valberedningen har forklarat sitt beslut om val av ordférande
i valberedningen med att det dr i bolagets och alla aktieiga-
res intresse och en naturlig foljd av att Cristina Stenbeck lett
valberedningens arbete de senaste aren samt hennes anknyt-
ning till bolagets storsta aktieagare.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha hogst tre revisorer
med hogst tre suppleanter, eller ett registrerat revisionsbolag.
Vid arsstimman 2009 omvaldes det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn
Thomas Forslund som ny huvudansvarig revisor for en
mandatperiod om fyra ar fram till arsstimma 2013. Thomas
Forslund, f6dd 1965, har revisionsuppdrag i ett flertal andra
noterade bolag saisom DGC One AB, Feelgood Svenska AB,
Systemair AB, Tradedoubler AB, WeSC AB samt Softronic AB.
Revisorns oberoende stillning sikerstills dels av lagstiftning
och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna rikt-
linjer, samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag
revisionsfirman far ata sig utéver revisionen. Ernst & Young
AB har under 2012 tillhandahallit vissa tjanster i fragor
avseende intern kontroll, Corporate Responsibility och IFRS.
Information om arvoden framgar av arsredovisningen not 24
for koncernen och not 5 féor moderbolaget, Arvoden till valda

revisorer.

Styrelse och koncernledning

Styrelseledamoterna viljs pa arsstimman for tiden intill
slutet av nista arsstimma. Bolagsordningen innehaller inga
restriktioner angaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av ligst tre och hogst
nio ledamoter med hogst tre suppleanter. Enligt lag har dess-
utom arbetstagarorganisationer ritt att utse tva arbetstagarle-
damoter med tva suppleanter.

Vid arsstimman 2012 omvaldes, efter forslag fran bola-
gets davarande valberedning, Tom Boardman, Vigo Carlund,
Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger,
Allen Sangines-Krause och Cristina Stenbeck till styrelseleda-
moter i bolaget. Arsstimman omvalde Cristina Stenbeck till
ordforande. De anstilldas organisationer i Korsnis AB utsig
i maj 2012 Bo Myrberg och Tobias Soéderholm till ordinarie
arbetstagarledamoter med Magnus Borg och Geron Forsman
som suppleanter. I samband med att samgaendet mellan
Korsnis och Billerud genomférdes den 29 november 2012
uttridde samtliga arbetstagarrepresentanter ur Kinneviks
styrelse.

Styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive till bolagets storre dgare
framgér av tabellen pa sidorna 36-37. Ingen av styrelse-
ledamoterna dr anstilld inom koncernen, med undantag
for arbetstagarledamoterna fram till att de uttridde den 29
november. Styrelseledamoten Allen Sangines Krause har
efter beslut i styrelsen under 2012 haft uppdrag som konsult

35



36

FORVALTNINGSBERATTELSE

for bolaget och utfort diverse managementtjanster. Uppgifter
om koncernledningen framgar av sidan 79 samt not 29 for

koncernen, Personal.

Styrelsens arbete
Kinneviks styrelse ansvarar for den 6vergripande forvaltning-
en av koncernen och for att organisera den i enlighet med ABL.
Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till verk-
stillande direktoren och rapporteringsinstruktioner uppdate-
ras och faststills en gang per ar efter att arsstimma hallits.
Viktiga fragor som sirskilt behandlats av Kinneviks
styrelse under 2012 omfattar bland annat hur utvecklingen
i den globala ekonomin paverkat Kinnevik och de bolag
Kinnevik investerat i, samgaendet mellan Korsnis och Bil-
lerud, uppkopserbjudandet av Metro, nya investeringsbeslut
inom affirsomradet Online, kapitalstrukturfragor i savil
Kinnevik som de noterade intressebolagen och den &vergri-
pande strategin och finansiella utvecklingen inom samtliga
storre portfoljbolag. Till grund for diskussionerna rorande de
noterade intressebolagen har Kinneviks ledning presenterat
oberoende analyser av respektive bolags strategi, verksamhet
och bedémning av framtida mojligheter pa de marknader dar
bolagen verkar. Det arliga strategimotet holls i Ghana under
2 dagar i borjan av 2013 dir representanter for ett antal av
Kinneviks portfoljpolag med verksamhet i Afrika medver-

kade och presenterade sina verksamheter och mojligheter for
framtida fordjupad samverkan mellan bolagen diskuterades.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt
marknadens fortroende for Kinnevik 4dr nagra av de viktiga
fragor som styrelsen aktivt arbetar med. I den policy for Cor-
porate Responsibility som styrelsen har antagit beskrivs Kin-
neviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarstagande,
miljohinsyn och etik.

Inom styrelsen har ett ersittningsutskott och ett revi-
sionsutskott utsetts. Dessa utskott ir for styrelsen beredande
organ och inskrianker inte styrelsens ansvar for bolagets
skotsel och for de beslut som fattas. Styrelsen i dess helhet
overtog under 2012 ansvaret for de uppgifter som under
2011 alag det da inrittade utskottet for nya investeringar.

Styrelsen foljer ett faststillt forfarande for att utvirdera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur vil arbets-
sittet fungerar och hur det kan forbittras. Aven de enskilda
styrelseledamoternas, inklusive ordférandens, resultat och
insatser granskas.

Styrelsen har utsett bolagsjuristen Tobias Hultén till bo-
lagssekreterare. Bolagssekreteraren ansvarar for att forfaran-
deregler foljs och samtliga styrelseledaméter kan vinda sig
till sekreteraren for att fa rad och hjilp i styrelsearbetet.

Kinneviks styrelse hade under 2012 nio styrelsemoten
(exklusive det konstituerande moétet), varav fem extra moten

Cristina Stenbeck,
Styrelseordférande

Fodd: 1977

Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, inte oberoende gentemot bolagets storre &gare.
Innehav inklusive eventuellt nérstéende person: 2.200
B-aktier. Utver eget direktdgt innehav ar Cristina via
Verdere S.a.r.l. indirekt dgare av ett betydande innehav
av aktier i Kinnevik.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersatiningsutskottet.
Cristina har varit styrelseordférande i Investment AB
Kinnevik sedan 2007. Hon dr &ven styrelseledamot

i Modern Times Group MTG AB och Tele2 AB sedan
2003. Cristina var vice styrelseordférande i Investment
AB Kinnevik 2004-2007 och Industriférvalinings AB
Kinnevik 2003-2004.

Cristina har en fil kand i ekonomi frén Georgetown
University, Washington DC, USA.

Tom Boardman

Fodd: 1949

Nationalitet: Sydafrikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess

ledning, oberoende i forhéllande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt nérstdende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet

Tom har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik
sedan 2011, Han &r styrelseledamot i Nedbank Group
Ltd, Woolworths Holdings Ltd och Royal Bafokeng
Holdings sedan 2010 och African Rainbow Minerals
Ltd sedan 2011. Tom hade under 1973-1986 olika
chefsbefattningar inom gruvindustrin, sagverksindustrin
samt detaljistndringen i Sydafrika. Mellan 1986- 2002
hade Tom olika chefsbefattningar inom BoE Bank och
under 2003-2010 var han verkstallande direktor i
Nedbank Group.

Tom har en fil.kand. i ekonomi (B Com) och examen

i redovisning (CTA) frén University of Witwatersrand,
Sydafrika.

Vigo Carlund

Fodd: 1946

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i forhllande till bolagets storre &gare.
Innehav inklusive eventuellt nérstdende person:
500.000 B-aktier, innehas via forsakring.

Uppdrag i utskott: -

Vigo har varit styrelseledamot i Investment AB Kin-
nevik sedan 2006. Han ar styrelseordforande i Net
Entertainment NE AB sedan 2011 samt i Black Earth
Farming Ltd sedan 2012. Han &r &ven styrelseledamot
i Academic Work Solutions sedan 2006 samt IZettle
sedan 2010.

Vigo arbetade inom Kinnevik-koncernen 1968-2006
och var VD for Korsnds AB 1998-2000, samt VD och
koncernchef for Transcom WorldWide S.A. 2000-2002
och Kinnevik 1999-2006.

Dame Amelia Fawcett, DBE

Fodd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhdllande till bolagets storre &gare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstdende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Ersattningsutskottet
Dame Amelia har varit styrelseledamot i Investment AB
Kinnevik sedan 2011. Hon &r sedan 2009 ordf6rande
i Guardian Media Group Plc (ledamot sedan 2007),
samt i Hedge Fund Standards Board i London sedan
2011, Hon & ledamot i State Street Corporation i



som avholls per telefon. Styrelseledaméterna Dame Amelia
Fawcett och Allen Sangines-Krause var franvarande vid tre
respektive ett extra telefonméte. Ovriga ordinarie ledaméter
var nirvarande vid samtliga styrelseméten.

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Ko-
den, och omfattar fragor om loner, pensionsvillkor, incita-
mentsprogram och 6vriga anstillningsvillkor for ledningen i
moderbolaget och for affirsomradeschefer inom koncernen.
Riktlinjer tillimpade under 2012 framgar av not 29 for kon-
cernen, Personal.

Cristina Stenbeck, Dame Amelia Fawcett, Wilhelm Klings-
por och Erik Mitteregger var ledamoter av ersittningsutskot-

tet under 2012. Ordf6érande i utskottet var Wilhelm Klingspor.

Ersittningsutskottet ska sammantrida minst en gang
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och effektivisera kontakten med koncernens revisorer, utova
tillsyn over rutinerna for redovisning och finansiell rapporte-
ring samt Gver internrevisionen i koncernen. Revisionsutskot-
tets arbete inriktas pa kvaliteten och riktigheten i koncernens
finansiella redovisning och dartill horande rapportering

samt arbetet med den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen inom koncernen. Vidare utvirderar revisions-
utskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Revisionsutskottet foljer hur redovisningsprinciper och krav
pa redovisning utvecklas, diskuterar andra visentliga fragor
som har samband med bolagets ekonomiska redovisning och
rapporterar iakttagelser till styrelsen.

Tom Boardman, Wilhelm Klingspor, Erik Mitteregger och
Allen Sangines-Krause var ledamoéter av revisionsutskottet
under 2012. Ordforande i utskottet var Erik Mitteregger.

Revisionsutskottet ska sammantrida minst fyra ganger

per ar och dirutover vid behov, varvid protokoll ska foras.
Ersittningsutskottet sammantridde sex ganger under 2012,
varav fem moten avholls per telefon. Dame Amelia Fawcett
var franvarande vid ett telefonméte. Ovriga ledaméter var

niarvarande vid samtliga moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § ABL. I
dessa uppgifter ingar att revisionsutskottet ska uppritthalla

Boston, USA, sedan 2006 och UK Treasury Board
sedan 2012, Dame Amelia &r &ven direktr for London
Business School, ordftrande i The Prince of Wales's
Charitable Foundation, kommissiondr for US-UK Ful-
bright Commission och fortroendevald i Project Hope,
Storbritannien. Dame Amelia hade under 1987-2006
ett antal chefbefattningar inom Morgan Stanley och
var vice ordférande och COO 6ver den europeiska
verksamheten 2002-2006.

Dame Amelia har juristexamen frén University of
Virginia, USA, samt en kandidatexamen i historia frén
Wellesley University, Massachusetts, USA.

Wilhelm Klingspor

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt narstéende person:
1.103.080 A-aktier och 780.071 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordfrande i Erséattningsutskottet.
Ledamot i Revisionsutskottet.

Wilhelm har varit styrelseledamot i Investment AB

Kinnevik sedan 2004 och var styrelseledamot i Industri-

per ar. Revisionsutskottets sammantriden protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nistfoljande styrelseméte. Re-

visionsutskottet hade atta sammantriden under 2012, varav
fyra avholls per telefon. Samtliga ledamoéter var niarvarande

vid samtliga moten. Externrevisorerna har deltagit i flertalet

moten och skriftligen och muntligen avrapporterat resultatet

av sin granskning till savil revisionsutskottet som styrelsen.

forvaltnings AB Kinnevik mellan 1999-2004. Han &r
aven styrelseledamot i BillerudKorsnds AB sedan 2012
(styrelseledamot i Korsnds AB 2003-2012).

Wilhelm &r VD for Hellekis Sateri AB.

Wilhelm &r utexaminerad skogsméstare vid Sveriges
Lantbruksuniversitet | Skinnskatteberg.

Erik Mitteregger

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning, oberoende i forhllande till bolagets
storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt narstéende person: 35.000
A-aktier och 165.000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisionsutskottet.
Ledamot i Ersdtiningsutskottet.

Erik har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik
sedan 2004. Erik &r styrelseordftrande i Wise Group
AB, styrelseledamot i Firefly AB och i Metro International
SA. sedan 2009 samt styrelseledamot i Tele2 AB
sedan 2010.

Erik var grundare, delagare och fondforvaltare i Brum-
mer & Partners Kapitalforvaltning AB 1995-2002.

Revisorerna har dven haft ett arligt mote med styrelsen utan
nirvaro av bolagsledningen.

1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i
koncernledningen Alfred Berg Fondkommission.

Erik har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan
i Stockholm.

Allen Sangines-Krause

Fodd: 1959

Nationalitet: Engelsk och mexikansk medborgare
Oberoende: Inte oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, oberoende i forhallande il

bolagets storre &gare.”

Innehav inklusive eventuellt narstdende person: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisionsutskottet.

Allen har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik
sedan 2007, Han &r &ven styrelseordférande i Millicom
International Cellular S.A. sedan 2010 (ledamot sedan
2008) samt i BK Partners, ett kapitalforvaltningsbolag.
Allen var Managing Director pd Goldman Sachs 1993-
2008 dar han ansvarade for Investment banking och
afférsutveckling i Latinamerika, Spanien, Ryssland och
ovriga CIS-stater.

Allen &r Ekonomie Doktor, Harvard University, Mas-
sachusetts, USA.

* Se vidare not 29 fér koncernen, Personal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2012

Styrelsen ansvarar enligt ABL och Koden for den interna
kontrollen. Denna beskrivning har upprittats i enlighet med
avsnitt 7.4 i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 § arsredovis-
ningslagen (1995:1554), och ér dirmed avgrinsad till intern
kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande
direktoren och styrelsens utskott syftar till att sikerstilla en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens operationella och finansiella
risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundliggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen,
vilka finns beskrivna i Kinneviks Policy and Procedure Ma-
nual, vilken omfattar bland annat instruktioner for finansiell
rapportering, attestrutiner, inkopspolicy, investeringspolicy,
redovisningsprinciper, finansiell riskhantering och internrevi-
sion. Bolagets ledning rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststillda rutiner. Hértill kommer rapporteringen fran
revisionsutskottets arbete. Bolagets ledning ansvarar for det
system av interna kontroller som krivs for att hantera risker
i den l6pande verksamheten. Hir ingar bland annat riktlinjer
for de anstillda sa att de ska forsta och inse betydelsen av
sina respektive roller i arbetet med att uppritthélla en god
intern kontroll. Bolagets operationella och finansiella risker
rapporteras kvartalsvis till styrelsen med analys av konse-
kvens och finansiell effekt for det fall riskerna materialise-
ras, hur och vem som utovar den 16pande kontrollen 6ver
respektive risk samt hur dessa kan minimeras.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Kinnevik har, baserat pA COSOs ramverk for intern kontroll,
implementerat en modell for bedomning av risker for fel i
bokforingen och i den finansiella rapporteringen. De mest
vasentliga posterna och processerna dir risk for visentliga
fel typiskt sett kan foreligga omfattar resultat- och balans-
rakningsposterna immateriella anliggningstillgangar och
finansiella instrument samt investeringsprocessen. Kinnevik
har dokumenterat arbetssitt och utvirderar 16pande hur vil
kontrollerna avseende dessa poster och processer fungerar.
Under 2012 har revisionsutskottet lagt stort fokus pa Kin-
neviks principer och process for virdering av onoterade
innehav. For att sikerstilla att principer och interna proces-
ser fungerar vil har revisionsutskottet anlitat extern expertis

inom omradet.

Internrevision

Bolaget anlitar oberoende revisorer som har i uppdrag att
folja upp och utvirdera arbetet med riskhantering och intern
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur fast-
stallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen utfor sitt arbete
pa uppdrag av revisionsutskottet och rapporterar l6pande
resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter till
utskottet.

Information och kommunikation Kinneviks Policy and
Procedure Manual och Ovriga riktlinjer av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras minst en gang per ar.
Det finns savil formella som informella informationskanaler
till bolagsledning och styrelsen for visentlig information fran
medarbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer
sammanstillda i en Informationspolicy som sikerstiller att
bolaget lever upp till hogt stillda krav pa korrekt informa-
tion till marknaden och 6vriga grupper sasom aktieidgare,
styrelseledamoéter, anstillda och kunder.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar 16pande den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet limnar. Av sirskild betydelse
for uppfoljningen av den interna kontrollen ar revisionsut-
skottets arbete med att f6lja upp effektiviteten i bolagsled-
ningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar bland
annat att sikerstilla att atgirder vidtas rorande de brister
och forslag till atgirder som framkommit vid den interna och
externa revisionen.



for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2012 2011
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Intékter 1591 330
Kostnad for salda varor och tjanster 4 -957 -232
Bruttoresultat 634 98
Forséljiningskostnader -257 -3
Administrationskostnader 4 -514 -242
Ovriga rérelseintakter 3 92 23
Ovriga rérelsekostnader 3,4 -53 -1
Rorelseresultat -98 -125
Resultat fran andelar i féretag redovisade enligt kapitalan-
delsmetoden 10 -
Erhalina utdelningar 5 4 264 4947
Foréndring i verkligt varde av finansiella tillgangar 6 -6 910 1074
Rénteintékter och andra finansiella intékter 7 55 67
Rantekostnader och andra finansiella kostnader 7 -255 -168
Resultat efter finansiella poster 2 -2935 5795
Skatt 10 -56 58
ARETS RESULTAT FOR KVARVARANDE VERKSAMHETER -2 991 5853
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 32 3473 702
ARETS RESULTAT 482 6 555
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -2 984 5857
Periodens resultat fr&n avvecklade verksamheter 3 462 696
Innehav utan bestimmande inflytande
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter =7 -4
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter ia 6
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 1,72 23,64
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1,72 23,62
Fran kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fére utspadning, kronor -10,77 21,13
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -10,77 21,11
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning 277 183 276 277 173 242
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 277 483 454 277 396 143
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for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2012 2011
Arets resultat 482 6 555
Arets 6vriga totalresultat
Omrékningsdifferenser -31 -3
Kassaflodessakringar 19 5 -82
Aktuariella vinster och forluster 0 -14
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -1 25
Summa ovrigt totalresultat -27 -74
Arets totalresultat 455 6481
Avrets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 453 6478

Innehav utan bestdmmande inflytande 2 3



Tl ecrnens T

for tiden 1 januari-31 december (Mkr)

Not 2012 2011
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Periodens rorelseresultat -98 -125
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 114 53
Betald skatt -88 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére foréandring av rorelsekapital -72 -73
Férandring av rorelsekapital -150 11
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9 -222 -62
Férvarv av dotterbolag -632 -148
Forsalining av dotterbolag 106 -
Investeringar i materiella och biologiska
anlaggningstillgangar -92 -37
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -13 -5
Investering i aktier och &vriga vardepapper 9 -7 462 -2 632
Férsalining av aktier och dvriga vardepapper 572 28
Erhéallen utdelning 4 264 4947
Foérandring av lanefordringar 219 -26
Erhallen ranta 55 26
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 883 2153
Upptagande av lan 3 242 585
Amortering av lan -2 149 -973
Betalda réantor -255 -100
Erhéllet tillskott fran &gare utan bestdmmande inflytande 32 -
Erlagd utdelning till moderbolagets &gare -15624 -1247
Erlagd utdelning till &gare utan bestdmmande inflytande -4 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -658 -1740
ARETS KASSAFLODE FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER -3763 351
Avrets kassaflode fran avvecklade verksamheter 32 4035 -319
ARETS KASSAFLODE 272 32
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets barjan 182 150
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 18 454 182
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Teoncornens Dltlonsriitbving

per den 31 december (Mkr)

Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 1044 957
Materiella och biologiska anlaggningstillgangar 11 281 6 526
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen 12 59 953 58615
Finansiella tillgangar som halles till forfall 14 - 263
Aktier redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden 13 79 242
Uppskjutna skattefordringar 10 18 -
Summa anldggningstillgangar 61 375 66 603
Omsittningstillgéangar
Varulager 15 64 2180
Kundfordringar 16 372 771
Skattefordringar 36 25
Ovriga omsattningstillgéngar 17 331 307
Kortfristiga placeringar 18 1 0
Kassa och bank 18 453 182
Summa omsattningstillgangar 1257 3465
SUMMA TILLGANGAR 62 632 70 068



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 28 28
Ovrigt tillskjutet kapital 8 840 8 840
Reserver -26 1
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 49 731 50 768
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieégare 58 573 59 637
Innehav utan bestdmmande inflytande 67 50
Summa eget kapital 58 640 59 687
Langfristiga skulder
Rantebarande lan 20 1174 4 936
Avsattningar for pensioner 21 37 534
Ovriga avsattningar 22 4 9
Uppskjuten skatteskuld 10 0 1 060
Ovriga skulder 14 12
Summa langfristiga skulder 1229 6 551
Kortfristiga skulder
Réntebérande 1an 20 2111 1741
Avséattningar 22 28 19
Leverantérsskulder 23 156 999
Skatteskulder 59 10
Ovriga skulder 23 409 1061
Summa Kortfristiga skulder 2763 3830
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 632 70 068
Stéllda sékerheter 26

Eventualfdrpliktelser 27



Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balan-
serade Innehav
Ovrigt vinstme- utan
till- del inkl bestdm- Totalt

Aktie-  skjutet Sdkrings- Omrak- arets mande eget

kapital  kapital reserv ningsreserv resultat  Totalt inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 1 januari 2011 28 8 840 55 1 45 464 54 398 27 54 425
Ovrigt totalresultat - - -61 -4 -10 -75 1 -74
Arets resultat - - - - 6 553 6 553 2 6 555
Arets totalresultat - - -61 -4 6543 6478 3 6 481
Ovriga forandringar i eget kapital
Foretagsforvary, innehav utan bestam- ) ) i ) ) i 29 o0
mande inflytande
Tillskott fran &gare utan bestammande i i ) i i ) o 5
inflytande
Utdelning till agare utan bestdmmande ) ) i ) ) i - 4
inflytande
Effekt av aktiesparprogram - - - - 8 8 - 8
Kontantutdelning " - - - - -1247 -1247 - -1247
Belopp vid arets utgang 31 december 2011 28 8 840 -6 7 50 768 59 637 50 59 687
Ovrigt totalresultat - - 4 -29 - -25 -2 -27
Avrets resultat - - - - 478 478 4 482
Arets totalresultat 0 0 4 -29 478 453 2 455
Ovriga forandringar i eget kapital
Foretagsforvary, innehav utan tam-
e ntyense S : - a8
;::f:;;; ;ran agare utan bestémmande ) ) i ) ) i 30 30
Utdelning till &gare utan bestdmmande ) ) i ) ) i a -
inflytande
Avyttring av verksamhet - - 2 -4 - -2 -47 -49
Effekt av aktiesparprogram - - - - 9 9 - 9
Kontantutdelning 2 - - - - -1 524 -1 524 - -1 524
Belopp vid arets utgang 31 december 2012 28 8 840 0 -26 49731 58 573 67 58 640

7 Vid arsstamman den 16 maj 2011 beslutades om en kontant utdelning pa 4,50 kronor per aktie, totalt 1.247 Mkr.
2 Vid arsstdmman den 7 maj 2012 beslutades om en kontant utdelning pa 5,50 kronor per aktie, totalt 1.524 Mkr.



Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU tilldmpas bara

IFRS som har godkants av EU. Koncernredovisningen &r vidare uppréttad i enlighet
med svensk lag genom tilldmpning av rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Rédet for finansiell rapportering. Moderbola-
gets arsredovisning ar uppréttad i enlighet med svensk lag och med tilldmpning av
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer fran Rédet fér finansiell
rapportering. Detta innebdr att IFRS vérderings- och upplysningsregler tillimpas med
de awvikelser som framgdr av avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och forédndrade standarder 2012
Inga nya standarder har trétt i kraft under 2012 som paverkat Kinneviks redovisning
och stélining.

Kommande andringar i IFRS

IASB har publicerat tre nya standarder (IFRS 10 Consolidated Financial Standards,
IFRS 11 Joint Arrangements och IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities)
samt dndringar i IAS 27 och IAS 28. Standarderna och &ndringarna trader i kraft for
det rakenskapsar som startar 1 januari 2013, men far tillimpas tidigare. EU-kommis-
sionen har under 2012 godként dessa standarder och &ndringar. Till skillnad fran IFRS
krdver EU-kommissionen att standarderna och &ndringarna tilldmpas i de finansiella
rapporterna fran 1 januari 2014. Kinnevik kommer att tillimpa dessa standarder och
andringar fran 1 januari 2014.

Enligt IFRS 10 &r det bestammande inflytande som &r avgérande for nér ett
fbretag ska konsolideras och standarden tydliggdr definitionen av bestdmmande in-
flytande. Den potentiella vésentliga effekten for Kinnevik &r att IFRS 10 kan leda till ett
krav pa konsolidering av ett antal av de innehav som i dag redovisas till verkligt varde.
De nya standarderna innehéller ocksé mer omfattande upplysningskrav som paverkar
Kinneviks upplysningar om bolag som ingér respektive inte ingér i koncernredovis-
ningen. Kinnevik har inte slutfért analysen av paverkan pé de finansiella rapporterna
f0r den férsta och de efterféljande tildmpningsperioderna.

IASB har publicerat IFRS 13, "Vérdering fill verkligt vérde” Standarden tréder i
kraft for det rakenskapsar som startar 1 januari 2013 men fér tillampas tidigare.
EU-kommissionen har under 2012 godkant standarden. Kinnevik kommer att fillimpa
standarden fran 1 januari 2013. IFRS 13 anger hur vérdering till verkligt varde ska
goras, men innehdller inga forandringar i fraga om vilka poster som ska varderas till
verkligt véarde. Vidare staller IFRS 13 ytterligare krav pa upplysningar om vérdering
fill verkligt varde. Beddmningen ar att den nya standarden inte far ndgon betydande
inverkan pé Kinneviks resultat- eller balansrakning. Daremot péverkas upplysningarna,
eftersom den nya standarden innehdller mer omfattande krav pd upplysningar om-
vérdering till verkligt varde, i synnerhet for verkliga vérden iniva 3 i varderingshierarkin.

IASB har publicerat andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27 avseende "invest-
ment entities”. Andringara innebér att nér ett foretag uppfyller definitionen av en
"investment entity” ska foretaget inte konsolidera sina dotterforetag utan innehaven
ska vérderas ill verkligt vérde i enlighet med reglerna i IAS 39 Finansiella Instrument:
Redovisning och vérdering (IFRS 9 Finansiella instrument dé den trétt i kraft). Kinnevik
har inte slutfort analysen av paverkan pa de finansiella rapporterna for den férsta och
de efterfoljande tildmpningsperioderna.

Ovriga kommande publicerade standarder och &ndringar av IFRS bedéms inte ha
ndgon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna fér Kinnevik annat &n i form av
kompletterande upplysningar i vissa fall.

Underlag for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av historiska anskaffningsvarden, med
undantag for investeringar i skog och andra biologiska tillgéngar, derivat och vissa
finansiella tillgangar vilka vérderats till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernre-
dovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och alla varden avrundas till narmaste
miljon utom nér annat anges.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar koncernens rékenskaper per den 31 december varje
ar. Dotterbolagens rakenskaper upprattas fér samma redovisningsar som moderbola-
get i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag i vilka moderbolaget
kontrollerar mer &n 50% av rostetalet eller p& annat sétt har bestammande inflytande.

Dotterbolag konsolideras fran och med den dag da kontrollen éverfors till kon-
cernen och upphdr att konsolideras den dag da kontrollen skiljs frén koncernen. Nér
kontrollen Gver ett dotterbolag upphért inkluderas dotterbolagets resultat endast for
den del av redovisningséret under vilkken koncernen hade kontroll Gver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Skillnaden mellan an-
skaffningsvardet av dotterbolagsaktierna, exklusive transaktionskostnader som bokas
direkt Gver resultatrakningen, och verkligt varde pa identifierbara tillgéngar och skulder
i dotterbolaget vid forvarvstilfallet redovisas som goodwill.

Transaktioner mellan koncernfGretag, balansposter och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, sévida
inte transaktionen pavisar behovet av att skriva ned den dverforda tillgangen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande, vilka utgdrs av den vinst- eller forlustandel och
de nettotillgangar i koncernforetag som inte tilkommer moderbolagets aktieagare,
redovisas som en sérskild post i koncernens eget kapital. | koncernens resultatrakning
ingdr den andel som tilfaller innehav utan bestdmmande inflytande i redovisat resultat
och upplyses om i anslutning fill resultatrakningen.

Valutaomrakning

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta och rapporterings-
valuta dr svenska kronor (SEK). Transaktioner i utldndska valutor redovisas i respektive
bolags funktionella valuta till den vaxelkurs som galler pa transaktionsdagen. Kon-
cernféretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
genom att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursvinster/
forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utldndsk valuta redovisas
bland finansiella poster.

P4 balansdagen omréknas de dotterbolags filgangar och skulder som inte har
samma funktionella valuta som koncernens rapporteringsvaluta (SEK) till balansda-
gens kurs. Resultatrakningar for dotterbolag som inte har samma rapporteringsvaluta
som koncernen omraknas med ett genomsnitt av arets valutakurser. De valutakurs-
differenser som uppstér vid omrakningen férs till totalresultatet och redovisas som
en separat komponent i eget kapital. Vid avyttring av ett utidndskt bolag férs den
uppskjutna ackumulerade omrékningsdifferensen inkluderad i eget kapital for det
utidndska bolaget via Ovrigt totalresultat till koncernens resultatrakning.

Langfristiga monetdra mellanhavanden mellan moderbolag och dotterbolag kan
anses representera en utvidgning eller reduktion av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. Kursdifferenser som uppkommer pé sddana mellanhavanden redovisas
i koncernens totalresultat pa samma sétt som omrakningsdifferenser.

Immateriella tillgadngar

Immateriella tillgangar med begrénsad livslangd upptas till anskaffningskostnad och
redovisas dérefter med avdrag f0r ackumulerad avskrivning och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjért baserat pa tilgangarnas anskaffnings-
varden och berdknad nyttjandeperiod.

Goodwil utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet Gverstiger det verkliga
vérdet pa koncernens ande! i det forvérvade dotterbolagets/intressebolagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvarv av dotterbolag redovisas
som immateriella tilgangar. Immateriella tilgéngar med obestdmbar nyttiandeperiod
inklusive goodwill skrivs ej av Idpande utan testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas il anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avytiring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avytirade enheten.
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Goodwill férdelas p& kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Materiella och biologiska tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkOpspriset, utgifter samt l&nekostnader direkt hanférbara il tilgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Avskrivningarna gérs linjart baserat pé tillgdngarnas anskaffningsvérden och berdknad
nyttiandeperiod. Tillgangarnas restvarden, nyttiandeperioder och metoder provas vid
utgéngen av varje rakenskapsér och justeras vid behov.

Biologiska tillgangar redovisas till sitt verkliga varde.

Vardeminskning

Tillgangar provas med avseende pé vardeminskning narhelst handelser eller forand-
ringar i férn&llanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart.
For att beddma nedskrivningsbehovet grupperas tillgngarna i kassagenererande en-
heter. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet & det hogre av en tilgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Nyttjandevardet
utgérs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanférliga till tilgangen
under den period den forvantas nyttjas i verksamheten med tilldgg av nuvérdet av
nettoforsélningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part
fill instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér
fakturan skickas. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avialsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om fakturan dnnu inte mottagits.

En finansiell tilgdng tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem. Detsamma géller for del av
en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Forvérv och avyttringar av finansiella tilgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, med undantag for lanefordringar, kundfordringar samt tillgangar
som hélles till forfall, varderas till verkligt vérde via resultatrékningen.

Veerkligt varde pé finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad baseras
pé noterade marknadspriser pd balansdagen. Marknadspriset som anvands &r den pa
balansdagen sista avgivna kopkursen. For bolag med tva aktieslag anvands det mest
likvida akieslagets marknadskurs.

Kinneviks onoterade innehav vérderas med utgangspunkt fran “International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”, varvid en samlad beddmning gérs
f0r att faststdlla vilken vérderingsmetod som &r [amplig for respekiive innehav. | forsta
hand beaktas om det nyligen skett transaktioner pd armlangds avstand i bolaget.

Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nyemitterade aktierna har béttre preferens till
bolagens tillgangar &n tidigare utgivna aktier vid likvidation eller forsaljning. | de fall
inga eller fa transaktioner nyligen skett gors en vardering genom att applicera rele-
vanta multiplar p& bolagets historiska och prognostiserade nyckeltal som till exempel
forsdlining, resultat och eget kapital. Vid en sadan jamférelse beaktas eventuella
justeringar till f6lid av till exempel skillnad i storlek, historik eller geografisk marknad
mellan aktuellt bolag och en grupp av jamforbara bolag. | de fall det finns en annan
metod som battre terspeglar det verkliga vérdet for ett innehav jamfors utfallet fran
denna metod med utfallet fran dvriga relevanta metoder. Darefter gors en bedémning
av vilken metod som bést avspeglar det verkliga vérdet pa det aktuella innehavet och
innehavet varderas enligt denna metod.

Finansiella tilgdngar som halles till forfall varderas till upplupet anskaffningsvérde
genom anvandande av effektividntemetoden.

Verkligt vdrde avseende andra finansiella instrument faststélls med ledning av de
metoder som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskattningen av verkligt vérde.
For tillgangar och skulder med férfall inom ett &r antas nominellt varde justerat for
ranta och premier ge en god approximation av verkligt vérde.

Upplysningar lamnas i not 30 fér koncernen per klass av finansiella instrument som
vérderas till verkligt varde i balansrakningen med uppdelning i nedanstéende tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifran noterade priser pd en aktiv marknad fér
samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststalt utifran varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som inte
inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga
inslag av indata som inte &r observerbara pd marknaden.

Intressebolag
Foretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande och som inte &r dotterbolag
réknas som intressebolag.

I enlighet med 1AS 28 punkt 1 vérderas noterade och onoterade innehav i intres-
sebolag till verkligt vérde. Som ett undantag vdrderas intressebolag som utgdr en del
av en verksamhetsgrupps operativa verksamhet enligt kapitalandelsmetoden. For att
faststalla verkligt varde pa andelar i intressebolag anvands samma metoder som for
finansiella instrument.

Justering for internvinster uppkomna i fransaktioner med intressebolagen sker vid
berékning av resultat- och kapitalandelarna. Uppldsning av sddana internvinster sker i
takt med realisering genom extern forsaljning av tilgdngen i frdga och/eller reducering
av Kinnevikkoncernens &garengagemang i intressebolaget.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och andra fordringar &r icke-derivata finansiella tilgdngar med
faststdllda eller faststéllbara betalningar och faststlld I6ptid som inte &r noterade pa
en aktiv marknad.

Vérdering sker till upplupet anskaffningsvarde genom anvandning av effektivrante-
metoden, med avdrag f6r beddmd eventuell forlustrisk. Effektividntemetoden innebér
att eventuella dver- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter
periodiseras Gver kontraktets 16ptid med hjdlp av den beréknade effektivrantan.
Effektividntan &r den ranta som ger instrumentets anskaffningsvérde som resultat vid
nuvardesberdkning av framtida kassafloden.

Reservering for osakra lane- och kundfordringar gors utifran en individuell
beddmning av varje motpart, baserat pa betalningsférmaga och forvantad framtida
risk. Osékra fordringar skrivs bort ndr férlusten & konstaterad. Den maximala risken
motsvaras av de finansiella instrumentens redovisade varden.

Kundfordringar forfaller i alménhet till betalning efter 30-90 dagar.

Finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas f6r handel vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrdn den effektividnta som berdknades
nér skulden togs upp. Det innebdr att dver- och undervarden liksom direkta kostnader
i samband med upptagande av &n periodiseras éver skuldens I6ptid.

Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre &n ett & medan kortfristiga har
en loptid kortare &n ett ar.

Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och vérderas utan diskontering il
nominellt belopp.

Derivat och sékringsredovisning
Koncernen anvander rantederivat for omvandiing frén rérlig ranta till fast rénta. Rénte-
derivaten Klassificeras som kassaflédessakringar.

Koncernen har tidigare anvant terminskontrakt for att sékra risken for elprisforand-
ringar inom Korsnas. Dessa terminskontrakt utgick i samband med forsaljningen av
Korsnds den 29 november 2012. Elterminskontrakten klassificerades tidigare som
kassaflodessakringar.

Derivat redovisas initialt och Iépande till verkligt vérde i balansrékningen. Vérdefor-
andring pa derivat som &r Klassificerade som en kassaflddessakring redovisas i 6vrigt
totalresultat och &terfors till resultatrakningen i den takt som det sakrade kassaflodet
paverkar resultatet. Eventuell ineffektiv del i vardeforandringen redovisas direkt i
resultatrdkningen.

Varulager
Révarulager, forbrukningsmaterial, pAgaende arbete och fardigvaror vérderas fill det
lagsta av anskaffnings- och nettof6rsaljningsvérde. Varulagret vérderas enligt principen
forst in forst ut.

Anskaffningsvarde for varulager inkluderar inképspris, importtullar och andra skat-
ter (utom mervardesskatt), samt kostnad for transport, hantering och évrigt som direkt



kan hanforas till inkdpet. Leverantdrsrabatter och andra liknande poster dras av vid
berakning av anskaffningsvérdet.

Nettoforséliningsvérdet motsvarar det uppskattade forsaliningspriset vid normala
afférsforhallanden, med avdrag for beddmda kostnader for att genomfora forsaljningen.

Erséattningar till anstéllda

Koncernen har efter att Korsnds avytirades 29 november 2012 endast en mindre
formansbestamd pensionsplan avseende fore detta anstélida inom moderbolaget. De
arliga kostnaderna redovisas direkt i resultatrakningen i liknet med premiebaserade
pensionsforméner.

Avseende den formansbestdmda planen som fanns inom Korsnas beraknades
kostnaden for att tillhandahdlla férmaner i enlighet med denna plan genom den s&
kallade "PUCM-metoden” (Projected Unit Credit Method) pa basis av aktuariella an-
taganden. Awikelser mot faktisk pensionskostnad och avkastning utgjorde aktuariella
vinster och forluster. Alla aktuariella vinster och forluster, med tilldgg f6r eventuell
l6neskatt, redovisades i dvrigt totalresultat. Pensionsutfastelser redovisades som skuld
i balansrakningen. Skulden beraknades med utgdngspunkt frén féretagsspecifika ak-
tuariella antaganden dér bland annat bedémda framtida pensionshdjningar beaktades.

Koncernen hade aven fram till forsaljningen av Korsnas en férmansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare forsakrade i Alecta (ITP-planen). Tillgéng saknades
fill tillracklig information for att redovisa koncernens proportionella andel av den
férmansbestdmda forpliktelsen och av de férvaltningstilgdngar och kostnader som var
férbundna med planen. Darfér redovisades planen som avgiftsbestdmd, vilket innebar
att erlagda premier redovisas som en kostnad.

Aktierelaterade ersattningar

Kinnevik har aktiesparprogram for vilka det verkliga vérdet, beréknat vid tilldelnings-
datum, pa de tilldelade aktierelaterade instrumenten kostnadsférs i resultatrdkningen
Gver intianandeperioden och redovisas mot eget kapital. Instrument som utférdas
inom koncernens aktiesparprogram utgors av aktier. Kinnevik klassificerar de
aktierelaterade erséttningsprogrammen som transaktioner som kommer att regleras
med eget kapitalinstrument. Aktiernas verkliga varde utgors av marknadspriset vid
respektive tildeiningstillflle. Kostnaden baseras pa koncernens beddmning av hur
manga aktier som kommer att tildelas. En ny bedémning av férvantat antal tilldelade
aktier gors vid varje arshokslut. Verkligt varde omraknas varje balansdag for berdkning
av sociala avgifter som kostnadsfors [6pande ver infidnandeperioden i respekiive bolag.

Ovriga avsattningar

Avséttningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell forplikielse eller
skyldighet enligt avtal att fullgora ett atagande nar det &r sannolikt att en betalning
eller annan form av gottgdrelse kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskatining av beloppet kan goras. Avséttningar redovisas till diskonterat nuvérde nar
tidshorisonten Gverstiger tva &r. En avsattning for omstrukturering redovisas nér kon-
cernen har presenterat en detalierad plan for atgardernas genomférande och planen
kommunicerats till ber6rda parter och en vélgrundad forvantan &r skapad.

Intéktsredovisning

Varuférséljning

Intakter frén forsaljning av varor redovisas, med avdrag for returer och leveransrabat-
ter, nér betydande risker och nyttjianderétten till varorna éverforts och kan vérderas p&
ett tillforlitligt sétt.

Tillhandahallande av tjdnster
Intdkter frén serviceverksamhet redovisas nér tjansterna tilhandahalles kunden efter
avdrag for rabatter.

Rénta
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas baserat pé de finansiella tillgangar-
nas faststdllda vérden.

Mottagen utdelning
Mottagen utdelning redovisas nér aktiedgamas ratt til erhéllande av utdelning har faststélfts.

Kostnader fér forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader resultatfors under det &r de uppkommer, savida
inte bolaget kan pavisa att utgiften for utveckling kommer kunna generera framtida
ekonomisk nytta.
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Marknadsféringskostnader
Reklamkostnader och andra marknadsaktiviteter kostnadsférs lépande.

Skatt

Total skatt, vilken belastar &rets resultat, utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas I resultatrékningen utom dé& underliggande transaktion redovisas i
oOvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt & samt justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa filgangar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna forvéntas bli
utidmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader hanférliga fill andelar i dotter-
bolag och intressebolag, som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid,
beaktas e}, Obeskattade reserver delas i koncernredovisningen upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporédra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

Utbetalda utdelningar

For sakutdelningar redovisas nettotillgangarnas marknadsvérde vid utdelnings-
tidpunkten som utdelning. Kontantutdelningar till aktiedgare redovisas under den
redovisningsperiod som utdelningen beslutas.

Leasing

Leasing Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som forknippas med dgandet av ett objekt i allt visentligt dverfors fran leasing-
givaren till leasingtagaren, oavsett om den legala dganderétten tillfaller leasinggivaren
eller leasingtagaren. Tillgdngar som innehas under finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstilgéngar och ataganden for framtida betalningar redovisas som
skuld i balansrakningen. Alla Gvriga hyresavtal som inte uppfyller forutsattningarna
att klassificeras som finansiella anses vara operationell leasing. Leasingavgifter

enligt operationella leasingavtal kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden, &ven om
betalningsplanen awviker.

Kassaflédesanalys

Kinnevik uppréttar kassaflédesanalys f6r moderbolaget och koncernen enligt den
indirekta metoden. Vid upprdttande av kassaflodesanalys inkluderas kassa och bank
samt placeringar med en ursprunglig 16ptid om hdgst tre ménader bland likvida
medel. Bokfort vdrde av dessa tillgéngar motsvarar marknadsvérde.

Vasentliga bedémningar och antaganden

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gors bedémningar och antagan-
den som péverkar redovisning och tillaggsupplysningar. Nedan félier en sammanfatt-
ning av vasentliga bedémningar frdn styrelse och foretagsledning vid tillampningen av
IFRS samt antaganden och uppskattningar som till sin natur &r svarbedomda.

Enligt IAS 28, som behandlar redovisning av innehav i intressebolag, kan Kinnevik
redovisa innehaven till verkligt véarde via resultatrakningen eller enligt kapitalandels-
metoden. Styrelsen och foretagsledningen har bedémt att en redovisning till verkligt
varde via resultatrdkningen i de flesta fall bést aterspeglar hur koncernen félier och
utvarderar intressebolagsinnehaven. Innehav i intressebolag redovisas saledes il
overvagande del till verkligt varde i balansrakningen varvid vardeforandringen paverkar
arets resultat. Kinneviks redovisade resultat och eget kapital paverkas dérmed primért
av forandringar i marknadsvardena pé innehaven och endast indirekt av redovisade
resultat hos intressebolagen till skillnad mot de innehav som redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Vardering av innehav som inte handlas pé en aktiv marknad &r
i hdgre grad baserad pa antaganden och bedmningar &n vérdering av innehav som
handlas pé en aktiv marknad.

Uppskattningar vid berakning av Gvriga avséttningar (not 22) kan ha en betydande
inverkan pé redovisningen. De antaganden som anvands baseras pa historiska
erfarenheter, marknadsinformation samt praxis och prévas lépande.
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Not 2 Segmentsredovisning

Ovriga rorelse-

drivande dot- Moderbolag Summa
1 jan-31 dec 2012 Metro terbolag och dvrigt Eliminering koncern
Intakter 1234 349 8 - 1591
Rorelsens kostnader -1151 -418 127 - -1 696
Avskrivningar -18 -1 -3 - -32
Ovriga intakter och kostnader 4 35 - - 39
Rorelseresultat 69 -45 -122 _ -98
Resultat fran andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 10 - - - 10
Erhalina utdelningar 0 - 4264 - 4264
Foérandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar 0 - -6 910 - -6 910
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 - 41 - 55
Réntekostnader och liknande resultatposter -69 -8 -178 - -255
Resultat efter finansiella poster 24 -53 -2 906 - -2935
Investeringar i dotterbolag, aktier och évriga vardepapper 845 110 7063 - 8018
Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgéngar 17 82 6 - 105
Nedskrivning av goodwill - -22 - - .29
Tillgangar och skulder
Operativa tillgangar 1479 580 264 -195 2128
Finansiella anlaggningstillgdngar 171 5 60 258 -384 60 050
Likvida medel och kortfristiga placeringar 250 47 157 - 454
Totala tillgéngar 1900 632 60 679 -579 62 632
Operativa skulder 342 72 256 - 670
Avséttningar for pensioner - - 37 - 37
Réntebérande skulder 357 81 3426 -579 3285
Totala skulder 699 153 3719 -579 3992

Ovriga rorelse-

drivande dot- Moderbolag Summa
1 jan-31 dec 2011 terbolag och dvrigt koncern
Intakter - 318 12 - 330
Rorelsens kostnader - -332 -121 - -453
Avskrivningar - -22 -2 - -24
Ovriga intakter och kostnader - 15 7 - 22
Rorelseresultat -21 -104 -125
Erhélina utdelningar - - 4947 - 4947
Forandring i verkligt varde av finansiella tilgangar - - 1074 - 1074
Rénteintékter och liknande resultatposter - - 65 - 65
Réntekostnader och liknande resultatposter - - -166 - -166
Resultat efter finansiella poster -21 5816 5795
Investeringar i dotterbolag, aktier och 6vriga vardepapper - 143 3127 - 3270
Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgéngar - 39 2 - 4
Nedskrivning av immateriella tillgangar - -11 - - -11

(Ovriga rorelse-

drivande dot- Moderbolag Summa
31 dec 2011 Papper & Kartong terbolag och dvrigt Elimineringar koncern
Tillgangar och skulder
Operativa tillgangar 10108 828 57 10993
Finansiella anlaggningstillgangar 2477 4 58 271 -1859 58 893
Likvida medel 76 101 5 182
Totala tillgéngar 12 661 933 58 333 -1 859 70 068
Operativa skulder 1436 164 510 - 2110
Avséttningar for pensioner 496 - 38 - 534
Avséttningar for uppskjuten skatt 1052 8 0 - 1060
Réntebé&rande skulder 4792 200 3544 -1859 6677
Totala skulder 7776 372 4092 -1 859 10 381



Kinnevik &r ett diversifierat bolag vars verksamhet bestar i att forvalta en portfolj av
investeringar samt bedriva operativ verksamhet via dotterbolag. Kinnevikkoncernens
redovisning delas frén och med 2012 upp i fljande tre redovisningssegment:

1. Metro f6rvarvades 31 mars och utgér ett segment frén och med 1 april 2012,

2. Ovriga rérelsedrivande dotterbolag - Rolnyvik, Vireo Energy, Relevant Traffic (til
november 2012), Duego Technologies, Saltside, Milvik samt G3 Good Governance
Group.

3. Moderbolag och dvrigt - samtliga 6vriga bolag och finansiella tilgéngar (inkluderar
fbrandring i verkligt varde av finansiella tilgangar).

Inom segmentet Papper & Kartong redovisades tidigare Korsnds som avytirades
den 29 november 2012 och har redovisats som awecklad verksamhet under 2012.
Jamforelsesiffror f6r 2011 har réknats om med hansyn till avyttringen av Korsnas och
Latgran. Latgran ingick tidigare i Ovriga rérelsedrivande bolag.

Segmentsindelningen éverensstdmmer med hur Kinneviks ledning f6lier upp och
styr verksamheten. Redovisningsprinciper for rérelsesegmenten sammanfaller med
koncernens redovisningsprinciper.

Int&kter inkluderar total forsdljning reducerat med kassarabatter, mervardesskatt
och 6vriga skatter direkt relaterade till intékterna.

Av totala intakter om 1.5971 (330) Mkr utgdr 58 (45) Mkr varuférsélining och
1.533 (285) Mkr tjiansteuppdrag.

Externa intakter omfattar forsdljning till samtliga Gvriga parter &n moderbolaget
och dess dotterbolag. For information om forsdljning till nérstaende, se not 28. Intern
forsalining prissétts enligt samma principer som extern forséljining, det vill sdga pa
marknadsméssiga villkor.

Koncerninterna intékter i moderbolaget uppgick till 17 (18) Mkr.

Operativa tillgangar avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar, aktier i
intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden, varulager och kortfristiga icke
rdntebdrande fordringar.

Operativa skulder avser 6vriga avséttningar och kortfristiga icke réntebarande
skulder.

Intakter fordelade pé& geografiska marknader

2012 2011

Sverige 575 102
Ovriga Norden 126 120
Ovriga Europa 307 59
Nord- och Sydamerika 371 28
Asien 193 18
Afrika 19 3

1591 330

Intkter per geografisk marknad ar fordelade efter koparens hemvist.

Tillgangar fordelade pd geografiska marknader

2012 2011
Operativa tillgangar
Sverige 757 10202
Ovriga Europa 1070 791
Ovriga varlden 301 -

Ovriga tillgangar
60050 58893
Kortfristiga placeringar och likvida medel 454 182

Finansiella anlaggningstillgangar

62632 70068

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar per
geografiska marknader

2012 2011
Sverige 11 2
Ovriga Europa 88 39
Ovriga varlden 6 -
105 M
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Not 3 Ovriga rorelseintékter och évriga rorelsekostnader

2012 2011
Royaltyintakter 35 -
Vidarefakturerade kostnader 39 -
Ovrigt 18 23
Ovriga rérelseintéikter 92 23
2012 2011
Nedskrivning av goodwill 22 -
Ovrigt 31 1
(Gvriga rorelsekostnader 53 1
Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar
2012 2011
Rorelseresultatet inkluderar av- och nedskrivningar
enligt féljande:
Byggnader, mark och markanlaggningar -3 -2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -4 -4
Inventarier och verktyg -12 -3
Immateriella tillgangar, avskrivningar -13 -4
Nedskrivning av goodwill -22 -1
-54 -24
2012 2011
Av- och nedskrivningarna férdelas per funktion enligt
foljande:
Kostnad for sélda varor och tjanster -4 -6
Administrationskostnader -28 -3
Ovriga rorelsekostnader -22 -156
-54 -24
Not 5 Erhallna utdelningar
2012 2011
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Intresseféretag
Milicom International Cellular S.A. 1407 1187
Modern Times Group MTG AB 122 101
Tele2 AB 1761 3659
Rocket Internet GmbH 974 -
4264 4947
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Not 6 Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar

2012 2011
Milicom -4 805 1778
Tele2 -2 263 -786
Transcom 41 -314
Telekom & Tjénster -7027 678
Zalando, direktégda aktier 15663 38
Groupon, direktdgda aktier -628 747
Rocket Internet med 6vriga portfdljbolag -322 1775
Avito (direkt och indirekt via Vosvik) 538 -
CDON Group 35 108
Ovrigt Online 1 6
Online 1187 2674
Metro International aktier och teckningsoptioner 39 -382
Modern Times Group MTG -1394 -1573
Media -1355 -1955
BillerudKorsnés 294 -
Papper & Kartong 294 -
Bayport Management 65 73
Seamless 30 -
Mikrofinansiering 95 73
Black Earth Farming -104 -396
Jordbruk & Fornyelsebar energi -104 -396
Totalt -6 910 1074

Av férandring verkligt vérde av finansiella tilgangar avser -8 755 (-818) Mkr tillgangar

som handlas pa en aktiv marknad, niva 1.

Not 7 Finansiella intékter och kostnader

2012 2011
Ranteintakter likvida medel 14 4
Rénteintakter finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 17 24
Rénteintakter finansiella tillgdngar som hélles till forfall 10 38
Kursdifferenser 14 1
Finansiella intékter 55 67
Réntekostnader, skulder till kreditinstitut -200 -116
Periodiserade lanekostnader, skulder till kreditinstitut -36 -8
Réntekostnader, avséattningar for pensioner PRI -1 -1
Ovriga finansiella kostnader -18 -43
Finansiella kostnader -255 -168
Finansnetto -200 -101

Not 8 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna
i moderbolaget med ett vagt genomsnittiigt antal utestaende aktier. Resultat per aktie
efter utspadning berdknas genom att dividera arets resultat hanférligt till aktiedgarna i
moderbolaget med ett genomsnitt av antalet under aret utestaende aktier justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier fran utestaende aktiesparprogram.

2012 2011

Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter

hanforligt till moderbolagets aktiedgare -2 984 5857
Vagt genomsnitt antal utestaende aktier 277183276 277 173 242
Resultat per aktie fore utspadning -10,77 21,13
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 277183276 277 173 242
Effekt av utestdende aktiesparprogram 300 178 222 901
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 277 483454 277 396 143
Resultat per aktie efter utspédning " -10,77 21,11

'Ingen utspadning vid negativt resultat



Not 9 Tilldggsinformation kassaflodesanalys

2012 2011

Den I6pande verksamheten

Avrets resultat 2991 5853

Justering fér icke kassafidespaverkande poster i rérel-

seresultatet

Avskrivningar 32 24

Nedskrivning goodwill 22 0

Forandring i verkligt varde av finansiella tilgangar 6910 -1074

Erh&lina utdelningar -4263  -4947

Réntenetto 200 101

Tillkommande kassaflédespaverkande poster fran den

I6pande verksamheten

Ovriga poster 50 -30

Justering betald/obetald skatt -32 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -72 -73

Forandring av rorelsekapital -150 45

Forandring av rérelsekapital, férvarvad verksamhet 0 -34
Kassaflode fran den lopande verksamheten

-222 -62
Forvarv av dotterbolag
Metro (efter avdrag ingéende kassa), se not 33 438 -
G3 Group (efter avdrag ingdende kassa) 89 143
KinnAgri 6 -
Audit Value - 5
532 148

Investeringar i aktier och 6vriga vardepapper
Transcom WorldWide - 170
Summa Telekom & Tjanster - 170
Zalando 3 658 828
Bigfoot | 1003 359
BGN Brilliant Services (Bigfoot Il) 532 228
Home24 428 363
Wimdu 86 275
TIN Briliant Services (BigCommerce) 289 -
Rocket Internet 472 -
Rocket Internet évriga portfélibolag 169 620
Avito 50 62
CDON - 101
Ovriga online investeringar 67 97
Summa Online 6744 2933
Media 19 -
Bayport 116 -
Seamless 35 -
Ovrigt mikrofinansiering 36 19
Summa Mikrofinansiering 187 19
Black Earth Farming 132 -
Summa Jordbruk 132 -
Summa investeringar dvriga aktier och andelar 7082 3122
- varav utbetalt under perioden 6972 2632
utbetalt pa tidigare perioders investeringar 490 -
Summa kassafldode fran investeringar i dvriga aktier och
andelar 7 462 2632
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2012 2011
Forséljningar av aktier i dotterbolag
Metro Holland 98 -
Relevant Traffic 8 -
106 -
Forséljningar av aktier och 6vriga vardepapper
Groupon 569 -
Kintas Ltd (RawAgro) - 28
Ovrigt 3 -
572 28
Not 10 Skatter
2012 2011
Foérdelning av resultat efter finansiella poster
Sverige -2 958 5677
Ovriga lander 23 118
-2935 5795
Foérdelning av aktuell skattekostnad
Sverige -36 -137
Ovriga lander -20 17
Foérdelning av uppskjuten skattekostnad
Sverige -2 -16
Ovriga lander 2 -1
Summa skatt pa arets resultat -56 59
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -35 78
Skatt hanforlig till tidigare ar -21 -2
-56 76
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - 4
Uppskju.ten skaﬁekosfnad ltiII folid av utnyttjande av tidi- B 21
gare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
- -17
Summa skatt pa arets resultat -56 59
Avstdmning av effektiv skattesats
2012 % 2011 %
Resultat fore skatt -2 935 5795
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget, 26,3% 772 -26,3% -1524 26,3%
Effekt av andra skattesatser for utland-
ska dotterbolag 10 -0,3% 5 -01%
Foréndring i verkligt véarde av finansiella
tillgéngar -1817  61,9% 281 -4,9%
Ej skattepliktiga erhalina utdelningar 1121 -382% 1301 -22,5%
Skatt hanforlig till tidigare ar -21 0,7% -2 0,0%
Ovriga ej skatteplliktiga intékter - - -0,1%
Nedskrivning av goodwill 6 -02% 0,0%
Ovriga ej avdragsgilla kostnader - - -6 0,1%
Foréndring i ej aktiverade underskotts-
avdrag -127 4,3% 0 0,0%
Ovrigt - - 1 0,0%
Effektiv skatt/skattesats -56 1,9% 59 -1,0%

Under aret har en skattekostnad om 1 (intakt 25) Mkr redovisats mot évrigt totalresul-

fat. Ingen skatt har redovisats mot eget kapital.
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2012 2011
Fordringar fér uppskjuten skatt
Pensioner och 6vriga avsattningar - 16
Underskottsavdrag 13
Temporéra skillnader 5 -
Kassaflodessékringar redovisade i dvrigt totalresultat - 3
18 19
Avsittningar for uppskjuten skatt
Materiella och biologiska anlaggningstillgdngar - 1079
- -1079
Netto fordran/avsattning for uppskjuten skatt 18 -1060

For innehav i intressebolag, dotterbolag och Gvriga aktier har uppskjuten skatt inte
beaktats eftersom eventuell utdelning fran dessa foretag &r skattefri och innehaven
kan séljas utan realisationsvinstbeskatning.

av skatten. Kinnevik har inte reserverat for skatteexponeringen i rakenskaperna.

Under 2010 gjorde Skatteverket en framstéllan till Forvaltningsdomstolen att
Kinneviks forsaljning av de indirekt dgda aktierna i Invik 2007 inte var skattefri sésom
den behandlats i Kinneviks rakenskaper. | december 2012 bifoll Kammarrétten Kin-
neviks yrkande att forsaljningen var skattefri och avslog darmed Skatteverkets fram-
stdllan om tilldmpning av lagen mot skatteflykt. Realisationsvinsten vid forsaljningen
uppgick till 822 Mkr. Kinnevik hade inte reserverat for eventuell tilkommande skatt il
folid av tvisten varfor domslutet inte hade négon péverkan pa Kinneviks resultat eller
kassaflode.

Not 11 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

(Ovriga immate-
riella anldgg-
Goodwill ningstillgangar

2012 2011 2012 2011

Ingéende anskaffningsvarde 1011 873 35 29
For innehavda optioner i bolag inom Online och Mikrofinansiering har ingen Tilgangar i forvérvad verksamhet . } 124 )
uppskjuten skatt beaktats eftersom de inte avses séljas utan istallet nyttjas for teck- Arets investeringar 533 138 5 8
ning av akler 2012 2011 Arets forsaljiningar/utrangeringar -932 - -30 -
Fordelning av fordringar fér uppskjuten skatt Arets omklassificeringar 4 - 3 -2
Sverige 9 19 Omrékningsdifferenser -18 - - -
Ovriga lander 9 0 Utgaende anskaffningsvirde 598 1011 554 35
18 19 Ingéende ackumulerade av-/nedskrivningar -71 -71 -18 -3
Férdelning av avsattningar fér uppskjuten skatt Tillgéngar i férvéarvad verksamhet - - -73 -
Sverige - -1070 Avrets avskrivningar = - -13 -4
Ovriga lander - 9 Avrets forséliningar/utrangeringar 89 - - -
- 1079 Avrets nedskrivningar 22 - -t

Netto fordran/avsattning for uppskjuten skatt 18 -1060 Utgiende ackumulerade av-/nedskriv-

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag uppgick per 31 december till 4.688 (66) Mkr, varav
4.241 Mkr inom Metro. 428 (48) Mkr hanférs till Sverige och 4.223 Mk till Luxem-
burg och andra l&nder dar de kan utnyttjas under evig tid. 33 Mkr har en utnyttjande
tid p& mer &n 5 &r och resterande underskottsavdrag har en begransad utnyttjandetid
pa 3-5 ar. Uppskjuten skattefordran om 18 (0) Mkr har redovisats i koncernens
balansrakning.

Skattetvister

Det svenska Skatteverket meddelade i februari 2012 Kinnevik att man avser att
framfora krav pa att Kinnevik ska erlagga kupongskatt om 702 Mkr. Under fiérde
kvartalet erholl Kinnevik ett beslut fran Skatteverket i drendet. Skatteverket anser att
kupongskatt ska utgé pa en koncernintern utdelning av Kinnevik A-akfier ("Aktierna”)
som Kinnevik erholl i samband med férvarvet av Emesco AB 2009. Utdelningen av
Aktierna skedde efter att Kinnevik forvérvat Emesco och Kinnevik erlade ddrefter
Aktierna som del av kdpeskillingen for Emesco. Skatteverket anser att Kinnevik
mottagit utdelningen for sdliarmnas rakning och att kupongskatt ska utga pa vardet av
utdelningen i enlighet med kupongskattelagen 4 § 3 st.

Kinnevik avfdrdar med bestdmdhet Skatteverkets uppfatining att kupongskat-
telagen skulle vara tildmplig pa utdelningen av Aktierna. Skatteverkets tolkning star
enligt Kinnevik inte i dverensstdmmelse med den aktuella lagregelns syfte, vilket &r
att beskatta utdelningar pé tillfdlliga innehav av aktier som dverlats via 1&n eller dylikt i
samband med utdelningsdagen. | Kinneviks fall forvérvade Kinnevik aktierna i Emesco
i september 2009 och innehar dem fortfarande som ett heldgt dotterbolag inom
koncernen. Kinnevik anser att Skatteverket valt att tolka kupongskattelagen pa ett
satt som inte &r forenligt med lagens ordalydelse, syfte, forarbeten och tidigare praxis,
varfor Kinnevik bestamt avidrdar Skatteverkets krav. Samtliga Kinneviks juridiska
radgivare bekraftar Kinneviks syn i arendet.

Kinnevik har dverklagat Skatteverkets beslut samt erhallit uppskov med betalning

. -4 -7 -104 -18
ningar

Utgaende bokfort virde 594 940 450 17

Ovriga immateriella anlggningstilgangar per den 31 december 20712 avser i
huvudsak det forvdrvade varumdrket Metro, vilket vérderades till 422 Mkr. Nytjan-
deperioden f6r varumérket bedéms vara obestambar, da varumérket har en hog
igenkanningsfaktor i de lander dar Metro &r etablerat och da det inte finns nagra
ké&nda faktorer som berénsar nyttjanderéatten.

Goodwill som har uppkommit genom foretagsforvary ar fordelade pa tva huvud-
sakliga kassagenererande enheter: G3 Good Governance Group (G3) och Metro. En
prévning f0r att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov har gjorts under slutet av
2012.

Nyttiandevérdet av G3 och Metro har beraknats baserat pa diskonterade kassaflo-
den med en &rlig tillvaxttakt pd 2% baserat pa budget for 2013 och en diskonterings-
ranta pa 15% (15%) fore skatt som motsvarar bolagets genomsnittliga kapitalkost-
nad. Inget nedskrivningsbehov av goodwill har identifierats. En kénslighetsanalys dar
diskonteringsrantan har dkats med en procentenhet och en minskning av kassaflodet
med 10% ger inte heller upphov till ndgot nedskrivningsbehov.

Forvarven av Metro och investeringar inom G3 under 2012 gav upphov il
goodwill om 371 Mkr respektive 79 Mk,

Arets redovisade nedskrivning & i huvudsak hanfrlig til Relenvant Traffic som har
avyttrats under 2012,



Goodwill fordelad pa kassagenererande enheter

2012 2011
G8 Good Governance Group 217 135
Metro 371 -
Korsnés = 769
Latsin = 15
Relevant Traffic - 18
Ovrigt 6 3
Utgaende bokfort virde 594 940

Materiella och biologiska anlaggningstillgangar

Anlaggningstilgdngama Klassificeras for berakning av avskrivningar utifrén
beraknad nyttjandeperiod i félande grupper:

Industribyggnader
Kontorsbyggnader
Bostadsbyggnader
Markanlaggningar
Maskiner och inventarier

20-67 ar
20-67 ar
20 - 67 &r
25-30 ar
3-25ér
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Byggnader, mark, Skogs- och lant- Maskiner, tekniska Inventarier, Pagéende nyanligg-
2012 markanldggningar bruksfastigheter anldggningar verktyg ningar, forskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvarde 2094 124 12352 357 458 15 385
Tillgéngar i forvarvade verksamheter - - -7 122 - 115
Tillgangar i avyttrade verksamheter -2 053 -3 -12 705 -376 -511 -15 648
Arets investeringar 16 2 16 19 657 710
Arets forséljningar/utrangeringar -0 -3 -36 -34 - -73
Arets omklassificeringar 50 - 447 79 -575 1
Omrékningsdifferenser -4 5 -5 0 -3 -7
Utgaende anskaffningsvarden 103 125 62 167 26 483
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1226 -4 7325 -304 - -8 859
Tillgangar i forvéarvad verksamhet - - - -85 - -85
Tillgangar i avyttrade verksamheter 1250 - 7782 284 - 9316
Arets forsaliningar/utrangeringar 0 - 22 17 - 39
Arets avskrivningar -59 -9 -513 -31 - -612
Omréakningsdifferenser 1 -1 1 -2 - -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -34 -14 -33 -121 - -202
Utgaende bokfort véirde 69 11 29 46 26 281
Byggnader, mark, Skogs- och lant- Maskiner, tekniska Inventarier, Pé&géende nyanligg-
2011 markanléggningar bruksfastigheter anldggningar verktyg ningar, forskott Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 2041 133 11 689 342 421 14 626
Tillgangar i forvéarvad verksamhet - - 1 3 - 4
Arets investeringar 12 2 83 7 687 791
Arets forsaljiningar/utrangeringar -6 - -9 -2 - -17
Arets omklassificeringar 47 - 593 7 -647 0
Omréakningsdifferenser - -1 -5 - -3 -19
Utgdende anskaffningsvirden 2094 124 12 352 357 458 15 385
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1166 -5 6778 -292 - -8 241
Arets forséljningar/utrangeringar 1 - 7 2 - 10
Arets avskrivningar -61 -1 -556 -14 - -632
Omréakningsdifferenser - 2 2 - - 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1226 -4 -7 325 -304 - -8 859
Utgaende bokfort virde 868 120 5027 53 458 6 526
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Not 12 Finansiella anléggningstillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Kapital/roster (%) Bokfort varde
Bolag Org nr Typ av innehav Site 2012 2011 2012 2011
Millicom International Cellular S.A. Intressebolag Luxemburg 38/38 37/37 21283 26 088
Tele2 AB 556410-8917 Intressebolag Stockholm 31/48 31/48 15867 18129
Transcom WorldWide S.A. Intressebolag Luxemburg 33/40 33/40 230 189
Telekom & Tjénster 37 380 44 406
ARM Private Equity Fund LP fondandel Nigeria 18/18 18/18 23 24
Avito Holding AB 556690-0113 Intressebolag Stockholm 22/22 30/30 520 181
Beauty Trend Holding GmbH Intressebolag Tyskland 45/45 24/24 121 125
BGN Brillant Services GmbH (Bigfoot Il) Intressebolag Tyskland 32/32 12/12 708 134
Bigfoot GmbH (Bigfoot I) Intressebolag Tyskland 30/30 25/25 1479 524
Brillant 1260 GmbH Intressebolag Tyskland - 26/26 - 45
Brillant 1261 GmbH Intressebolag Tyskland - 15/15 - 23
Brillant 1262 GmbH Intressebolag Tyskland = 15/15 = 22
Captalis S.L. Intressebolag Spanien 25/25 19/19 15 9
CDON Group AB 556035-6940 Intressebolag Malmé 25/25 25/25 664 629
Celadorco Investments Ltd Ovrig investering ~ Cypemn = 14/14 = 22
Celadorco Investments Ltd, lan Ovrig investering - - - 16
E-motion Advertising Ltd Intressebolag Nigeria 29/29 28/28 31 30
Facettes GmbH Intressebolag Tyskland 10/10 10/10 20 20
Groupon, direktagda aktier Ovrig investering ~ USA - 1 - 1197
Home 24 GmbH Intressebolag Tyskland 24/24 9/9 754 134
Iroco Partners Ltd Ovrig investering  Nigeria 14/14 - 26 -
Jade 1158 GmbH Intressebolag Tyskland 32/32 23/23 86 67
Jade 1159 GmbH Intressebolag Tyskland 24/24 18/18 64 45
Jade 1216 GmbH Intressebolag Tyskland - 18/18 - 45
Jade 1217 GmbH Intressebolag Tyskland 10/10 10/10 21 22
Jade 1218 GmbH Intressebolag Tyskland 20/20 20/20 43 45
Jade 1224 GmbH Intressebolag Tyskland - 29/29 - 45
Jade 1239 GmbH Intressebolag Tyskland - 26/26 - 45
Jade 1240 GmbH Intressebolag Tyskland - 15/15 - 23
Jade 1221 GmbH Intressebolag Tyskland 20/20 20/20 43 45
Jade 1223 GmbH Intressebolag Tyskland 26/26 26/26 43 45
Jade 1229 GmbH Intressebolag Tyskland - 14/14 - 22
Jade 1238 GmbH Intressebolag Tyskland 26/26 26/26 43 45
Jade 1246 GmbH Intressebolag Tyskland - 10/10 - 22
Jade 1259 GmbH Intressebolag Tyskland - 11/11 - 22
Jade 1267 GmbH Intressebolag Tyskland - 13/13 - 22
Jade 1289 GmbH Intressebolag Tyskland - 13/13 - 22
Jade 1290 GmbH Intressebolag Tyskland 13/13 13/13 134 45
Jade 1314 GmbH Intressebolag Tyskland 1717 14/14 28 23
Jade 1333 GmbH Intressebolag Tyskland - 18/18 - 22
Jade 1352 GmbH Intressebolag Tyskland 13/13 - 21 -
Jade 1353 GmbH Intressebolag Tyskland 14/14 - 22 -
Jade 1358 GmbH Intressebolag Tyskland 11/11 - 21 -
Jade 1367 GmbH Intressebolag Tyskland 9/9 - 9 -
Jade 1368 GmbH Intressebolag Tyskland 8/8 - 11 -
Merx Technologies Ltd Intressebolag Nigeria 45/45 - 29 -
Ozon Holdings Limited Ovrig investering ~ Cypern 11 - 34 -
Pinspire GmbH Intressebolag Tyskland 16/16 16/16 21 22
R2 International Internet GmbH Intressebolag Tyskland 36/36 33/33 9 9
Rocket Internet GmbH Intressebolag Tyskland 24/24 12/12 2 692 2378
TIN Brillant Services GmbH (BigCommerce) Intressebolag Tyskland 12/12 - 286 -
Wimdu GmbH Intressebolag Tyskland 29/29 20/20 345 268



KONCERNENS NOTER

Kapital/roster (%) Bokfort varde
Bolag Org nr Typ av innehav Sate 2012 2011 2012 2011
Vosvik AB 556757-1095 Intressebolag Stockholm 50/50 50/50 423 175
Zalando GmbH Intressebolag Tyskland 26/26 13/13 6279 1058
Ovrigt Ovrig investering - 4
Online 15 068 7721
Metro International S.A. Intressebolag Luxemburg - 47/42 - 148
Metro International S.A. teckningsoptioner Ovrig investering  Luxemburg = - = 129
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Intressebolag Stockholm 20/49,9 20/49,8 3042 4 436
Ovrigt inom Metro Ovrig investering - - 84 -
Media 3126 4713
BillerudKorsnas AB 556025-5001 Intressebolag Stockholm 25/25 - 3161 -
Bergvik Skog AB 556610-2959 Ovrig investering ~ Falun - 5/5 - 653
Ovrigt Ovrig investering - - - 3
Papper & Kartong 3161 656
Bayport Management Ltd Intressebolag Mauritius 43/43 31/31 586 405
Bayport Management Ltd, obligationslan Ovrig investering - 175
Bayport Management Ltd, reversfordran Ovrig investering = 35
Billpay GmbH Intressebolag Tyskland 10/10 - 22 -
Bayport Colombia S.A. Ovrig investering  Colombia 15/15 15/15 7 7
Microvest Il Ovrig investering ~ USA fondandel fondandel 42 27
Seamless Distribution AB 556610-2660 Ovrig investering  Stockholm 12/12 - 65 -
Mikrofinans 722 649
Black Earth Farming Ltd Intressebolag Jersey 25/25 25/25 456 427
Ovrigt Ovrig investering - - 8 3
Jordbruk och fornyelsebar energi 459 430
Ovrigt Ovrigt investering - - 37 40
Totalt 59 953 58 615
Av bokfort varde pa finansiella tillgangar varderade fill verkligt varde via resultatrakningen avser 75% (88%) tilgangar som handlas pa en aktiv marknad, niva 1
Férandring av bokfdrt varde
Jordbruk och
Telekom & Papper & Mikro-  fornyelsebar .

Tjénster Online Media Kartong finansiering energi Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1 januari 2011 43 557 2128 6 668 561 523 848 39 54 324
Investeringar 170 2932 - - 55 - - 3157
Vérdeftréndring kvarvarande innehav, not 6 678 2668 -1955 97 s -396 - 1163
Forsaliningar - - - - - -21 - -21
Omrakningsdifferenser 1 -7 - -2 - -1 1 -8
Utgaende balans 31 december 2011 44 406 7721 4713 656 649 430 40 58 615
Investeringar - 6742 86 2867 " 187 131 - 10013
Omklassificering - - -316 - - - - -316
Vardeforandring kvarvarande innehav, not 6 -7 027 1187 -1 355 294 95 -104 - -6 910
Forséliningar - -672 - -656 - - -3 -1 231
Amortering pa lanefordringar - - - - -210 - - -210
Omrakningsdifferenser 1 -10 -2 - 1 2 - -8
Utgéende balans 31 december 2012 37 380 15 068 3126 3161 722 459 37 59 953

) Erhélina aktier i BillerudKorsnés i samband med avyttring av Korsnas
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Not 13 Aktier redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden

Typ av innehav Org nr Séte Kapital/roster (%) 2012 2011
Altlorenscheurerhof S.A. intressebolag Luxemburg 33/33 1 11
Bomhus Energi AB joint venture 556793-5217 Gavle -/- - 227
Cuponatic Chile S.A intressebolag Chile 26/26 6 -
Cuponatic Latam S.A intressebolag Chile 26/26 6 -
Metro Publicagbes do Brasil S.A. intressebolag Brasilien 30/30 65 -
Publimetro Guatemala S.A. intressebolag Guatemala 25/25 1 -
Shared Services S.A. intressebolag Luxemburg 30/30 0 0
Vindin AB intressebolag 556713-5172 Stockholm -/- - 4
Utgaende bokfort varde 79 242

Koncernens andelar av nettotilgdngama i Gvriga intressebolag, Overstiger det redovisade vardet om 79 Mkr.

Not 14 Finansiella tillgangar som halles till forfall Not 16 Kundfordringar
2012 2011 2012 2011
Metro International S.A., férlagsbevis = 263 Kundfordringar 383 790
Totalt - 263 Reserv osékra kundfordringar -11 -19
372 m
2012 2011 £ reserverade kundfordringar férfallna sedan mer &n 90 dagar uppgar til 21 (15) Mkr.
Ingéende balans, bokfort vérde, 1 januari 263 225
Upplupna ranteintakter . 38 Avséttning for osdkra kundfordringar
Forvérv av Metro 263 - 2012 20m
Utgaende balans, bokfort virde, 31 december - 263 Ingéende balans, 1 januari 19 10
Marknadsvirde, 31 december - 287 Avséttningar i forvarvade bolag 12 2
Avséttningar i avyttrade bolag -19 -
Avrets avsattningar 4 9
Not 15 Varulager mm Konstaterade forluster -3 -1
2012 2011 Under éret aterforda avsattningar -2 -1
Révaror och férnédenheter 19 e Utgdende balans, 31 decomber B 19
Avverkningsratter = 92
Varor under tillverkning 16 94 Not 17 Ovriga omséttningstillgéngar
Férdiga varor och handelsvaror 28 1027 2012 2011
Forskott till leverantorer 1 190 Upplupna ranteintakter 0 6
64 2180 Upplupna férsékringsersattningar = 45
Varulagret ar vdrderat till anskaffningsvarde. Ovriga upplupna intakter och férutbetalda kostnader 84 81
Ovriga fordringar 247 175
331 307
Not 18 Likvida medel
2012 2011
Banktillgodohavanden 453 182
Kortfristiga placeringar 1 0
454 182

Kortfristiga placeringar avser likvida medel placerade med maximalt tre manaders
ursprunglig bindningstid. Per 31 december hade koncernen i tilldgg till likvida medel
redovisade ovan, outnyttiade kreditlbften om 4.575 (5.283) Mk



Not 19 Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital, se vidare under not 11, Moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets éverkursfond som har tilkommit

genom konvertering av konvertibelt 1dn under 1997 och 1998, kapital tillskjutet i

fusionen mellan Invik & Co. AB och Industriférvaltnings AB Kinnevik 2004, kapital
tillskjutet vid en nyemission i samband med tillgangsférvarv av Emesco AB 2009

samt av moderbolagets reserviond.

Sakringsreserv

Séakringsreserv Brutto Skatt Netto
Ingdende balans 1 januari 2011 75 -20 55
Overfort till resultatrakningen -14 4 -10
Arets férandring -69 18 -51
Utgaende balans 31 december 2011 -8 2 -6
Overfort till resultatrakningen 6 -2 4
Avyttrade verksamheter 2 0 2

Utgaende balans 31 december 2012 - - -

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar drets och tidigare &rs resultat.

Kapital
Kinneviks forvaltade kapital utgdrs av eget kapital. Det finns inga andra externa kapi-

talkrav &n vad som f6ljer av aktiebolagslagen. Fér utdelningspolicy och nettoskuldsatt-

ningsmal hdnvisas till Forvaltningsberéttelsen.

Not 20 Rantebarande lan

2012 2011
Réantebarande langfristiga lan
Foretagsobligationer 1199 4 965
Periodiserade finansieringskostnader -25 -29
1174 4936
Réantebarande kortfristiga lan
Foretagscertifikat 843 -
Skulder till kreditinstitut 1268 1741
2111 1741
Summa lang- och kortfristiga réntebérande lan 3285 6677
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Out-

Laneram  Nyttjat  nyttjat
per belopp  belopp
31dec 31dec 31dec

Finansieringsform 2012 2012 2012 Valuta
Langfristiga lan

Moderbolaget

Foretagsobligationer 1199 1199 0 SEK
Syndikerad kreditfacilitet 6 500 0 6 500 SEK
Summa moderbolaget 7699 1199 6 500

Ovriga koncernbolag 0 0 0

Summa koncernen 7699 1199 6 500

Kortfristiga lan

Moderbolaget

Foretagscertifikat 843 SEK
AB Svensk Exportkredit 1200 SEK
Nordea Bank AB 30 5] 25 SEK
Svenska Handelsbanken AB 101 0 101 SEK/EUR
Summa moderbolaget 131 2048 126

Ovriga koncernbolag

Olika kreditgivare 63 63 0 DKK
Summa koncernen 194 2111 126

Summa lang- och kortfristiga lan,

koncernen 7893 3310 6 626

Den langfristiga finansieringen utgdrs i huvudsak av en syndikerad kreditfacilitet pa
6.500 Mkr med Crédit Agricole Corporate & Investment Bank (France) Sweden
Branch, DNB Bank ASA Sweden Branch, Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB
(publ) som langivare. Faciliteten forfaller | december 2015 men kan vid émsesidig
overenskommelse forldngas ytterligare ett ar. Faciliteten &r sakerstdlld med noterade
aktier men innefattar inga krav pa uppfyllande av finansiella nyckeltal. Faciliteten &r
tilganglig for 1&n i olika valutor och en del fungerar &ven som en refinansieringsreserv
mot forfall under bolagets program for emissioner av féretagscertifikat. Utbver denna
kreditfacilitet har Kinnevik en utestdende obligation med forfall i december 2017 som
innefattar dubbla trancher med 200 Mkr till en &rlig kupong om 3,25% och 1.000
Mkr till 3 ménaders Stibor + 1,70%. Obligationen &r inte sakerstalld och har inga
krav pa uppfyllande av finansiella nyckeltal. Rénterisken under tranchen med rorlig
ranta dr sakrad fullt ut med hjdlp av en ranteswap, se vidare Not 31.

Fér den kortfristiga finansieringen har Kinnevik ett program fér emissioner av
foretagscertifikat med ett rambelopp om 2.000 Mkr. Per 31 december 2012 var
certifikat for nominellt 860 Mkr utgivna med &terstaende 16ptider pa mellan 1 och 8
méanader. Kinnevik har dven ett 1an pa 1.200 Mkr frén AB Svensk Exportkredit (publ)
som inkluderar en kvartalsvis 6msesidig uppsagningsratt. Den Kortfristiga refinansie-
ringsrisken hanteras genom tillganglighet under bankfaciliteten.

Koncernens finansiering 16per med en rantesats om Stibor eller liknande basranta
med en genomsnittig marginal om 1,0% (1,2%). Samtliga banklan har hogst tre
ménaders rantebindning medan kapitalmarknadsfinansieringen varierar mellan 1-12
ménader for emissioner under bolagets program for foretagscertifikat och 5 &r for
obligationen. Per den 31 december 2012 uppgick genomsnittlig aterstaende I6ptid
for den totala finansieringen til 3,2 &r.
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Not 271 Avsattningar for pensioner

Kinnevik har efter att Korsnés avyttrats endast formansbaserad tjanstepensionsplan
f0r vissa tjanstemén tidigare anstallda inom moderbolaget. Foljande tabeller visar en
oversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden for de ersattningar som redovisas
i koncernresultatrakningen for koncernens formanshestamda pensionsplaner. Vidare
anges de belopp som redovisas i koncernens balansrakning for pensionsplanerna.

Fordndringar av den i balansrakningen redovisade nettofor-
pliktelsen for formansbestdmda planer

2012 2011
Redovisad avsattning 1 januari 534 542
Utbetalda forméaner -30 -31
Kostnad redovisad i resultatrakningen 14 9
Avrets aktuariella forandring redovisad mot totalresultatet - 14
Avyttrade verksamheter -481 -
Redovisad avsittning 31 december 37 534

Redovisad avséttning vid réakenskapsarets utgang

2012 2011
Forpliktelser 37 534
Forvaltningstillgdngar R R
Redovisad avsittning 31 december 37 534

For samtliga avgiftsbestdmda planer uppgick koncernens kostnad till 135 (74) Mkr
inklusive awecklade verksamheter.

Not 22 Ovriga avsattningar

2012 2011

Avséttning fér miljdundersdkningar 4 4
Avséttning for pagéende rattsfall, Metro Spanien 24 -
Avgéngsvederlag och évriga avséttningar for omstrukture- 4 o4
ringar

32 28
Langfristiga 4 9
Kortfristiga 28 19

32 28
Ingéende balans, 1 januari 28 65
Avséttningar i forvérvade verksamheter 28 -
Avséttningar i avyttrade verksamheter -24 -37
Utgaende balans, 31 december 32 28

Léansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik gallande milidundersokningar vid ett antal
platser dar Fagersta AB (genom namnandringar och fusion Investment AB Kinnevik)
bedrivit verksamhet fram till 1983, Kinneviks stdndpunkt &r att bolagets ansvar att
utféra eventuella saneringsétgarder méste vara mycket begransat, om ens nagot,
framst med tanke pa den langa tid som forflutit sedan eventuella féroreningsskador
uppkommit och den lagstiftning som géllde d& samt den omstandighet att ett kvarts
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller dverléts till ny &gare. Kinnevik har

darfor inte gjort ndgon avséttning for eventuella kommande krav p& saneringsatgérder.

5 Mkr reserverades 2007 avseende krav p& miljéundersdkningar som Kinnevik kan
behdva bekosta och av dessa har cirka 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2012,

Metro har tvé pagaende tvister i Spanien, en som avser ett avtal med en an-
nonsbyra och en som avser ett avtal med en fore detta VD pa Metro Spanien. Metro
forlorade i forsta instans i september 2011 och gjorde da en avsétining pa 24 Mkr.
Metro har Gverklagat beslutet.

Not 23 Leverantdrsskulder och dvriga skulder

2012 2011
Fakturerade leverantérsskulder 156 807
Upplupna kostnader for varuinkép - 192
Summa leverantorsskulder 156 999
Upplupna réntekostnader 10 4
Upplupna personalkostnader 74 234
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 193
Derivat, kassaflodessékring elhedge - 8
Skuld ej betalda investeringar 110 490
Ovriga skulder 98 132
Summa ovriga skulder 409 1061
For leverantérsskulder och vriga skulder till nérstaende, se not 28.
Not 24 Arvoden till valda revisorer
2012 2011

Till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 2,6 21
Ovriga tjanster 0,4 0,8
Till PWC
Revisionsuppdrag 1,2 -
Ovriga tjanster - -

4,2 2,9

Not 25 Leasing

Koncernen har operationella leasingavial avseende tryckeri- och distributionstjanster
inom Metro. Fram till avyttringen av Korsnés den 29 november 2012 hyrde koncer-
nen ett antal lokaler och andra anldggningstillgangar enligt operationella leasingavtal.

Under 2012 har leasingbetalningarna uppgétt till 95 (22) Mkr. Framtida minimibe-
talningar avseende ingangna avtal per 31 december framgér enligt nedan:

2012 2011

Framtida minimibetalningar
2012 - 17
2013 131 15
2014 59 14
2015 32 13
2016 28 14
2017 och senare 64 _
314 73

Koncernen hade inga (9 Mkr) finansiella leasingavtal redovisade i balansrakningen per
31 december 2012.



Not 26 Stéllda sdkerheter

2012 2011

Avseende skulder till kreditinstitut
Pantbrev i fast egendom 7 2174
Aktier i dotterbolag = 4829
Aktier i intressebolag och andra féretag 5774 5917
Foretagshypotek - 600
Likvida medel och kortfristiga placeringar 34 8

5816 13528

Noterade aktier i intressebolag har pantsatts till f6rman for koncernens finansiering
frén ett antal banker.

Pantsatta noterade aktiers marknadsvarde skall vid varje fillfalle uppga till 200% av
nyttjat lanebelopp. Vid varaktigt brott mot denna sékerhetsniva och om Kinnevik, trots
bankernas skriftliga pAminnelse, inte &tgardat underskottet, har bankerna ratt att ta
panten i ansprak. Detta géller dven vid andra, under finansieringsavtalet, ej &tgérdade
villkorsbrott.

Per den 31 december 2012 hade Kinnevik inga lan utestdende under denna
finansiering.

Not 27 Eventualforpliktelser

2012 2011
Borgens- och garantiférbindelser - 21
Garantidtaganden FPG 1 10
1 31

Se dven not 22 betréffande saneringskostnader for eventuella féroreningsskador.

Not 28 Upplysningar om nérstaende

Betréffande transaktioner med styrelse och féretagsledning hdnvisas till not 29.
Kinnevik har under 2012 och 20711 haft transaktioner med fljande nérstaende féretag.

Narstaenderelation
Intresseftretag till Kinnevik
Intresseforetag fill Kinnevik
Intresseforetag fill Kinnevik t.o.m 29
november 2012
Intresseféretag till Kinnevik
Intresseforetag till Kinnevik
Intresseftretag till Kinnevik
Intresseforetag fill Kinnevik t.o.m 31
mars 2012
Intresseforetag fill Kinnevik
Intresseféretag till Kinnevik

Néarstaende féretag
Bayport Management Ltd ("Bayport”)
Black Earth Farming Ltd ("BEF")
Bomhus Energi AB

CDON Group AB ("CDON")

Tele2 AB ("Tele2")

Modern Times Group MTG AB ("MTG")
Metro International S.A. ("Metro”)

Transcom WorldWide S.A. ("Transcom”)
Millicom International Cellular S.A.

("Millicom”)

Rocket Internet GmbH Intresseftretag till Kinnevik
Zalando GmbH Intresseforetag fill Kinnevik
Westwing GmbH Intresseforetag fill Kinnevik

Anima Regni Partners S.a.r.| ("Anima Regni”)  Nérstaende till Anima Regni ager aktier
i Kinnevik vilket ger ett betydande
inflytande Gver Kinnevik.

Altlorenscheurerhof S.A. Intresseftretag till Kinnevik
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Samtliga transaktioner med nérstaende parter har skett p& armlangds avsténd, det vil
séga pd marknadsmassiga villkor. Vid forvérv och dverlatelser frén respektive till storre
aktiedgare i bolaget eller befattningshavare i koncernen inhdmtas, i enlighet med
Aktiemarknadsnamndens uttalande 2012:05, varderingsutlatanden fran oberoende
expertis. Vid samtliga avtal avseende varor och tjanster jamfors priser med pa mark-
naden aktuella priser fran oberoende leverantorer for att sakerstalla att samtliga avtal
tréffas pd marknadsméssiga villkor.

Rorelseavtal med narstaende

Kinnevik hyr ut kontorslokaler samt séljer annons- och konsulttjanster till nérstaende
foretag. Kinnevik kdper telefoni-, marknadsforings- och konsulttignster fran narsta-
ende foretag.

Finansiella lanetransaktioner med nérstaende

— Under 2010 tecknade Kinnevik 175 Mkr i en noterad obligation i Bayport. Under
2011 lanade Kinnevik ut ytterligare 35 Mkr till Bayport mot revers Under 2012
har hela andelen av den noterade obligationen avyttrats externt och Idnet om 35 Mkr
har 6sts.

— Under 2012 gav Kinnevik ett ramidn till BEF om 12,5 MUSD som i sin helhet
hade &terbetalats i december 2012.

Ovriga transaktioner

— Under 2012 férvarvade Kinnevik aktier i Zalando GmbH fran Rocket Internet
GmbH och ledningen i Zalando GmbH for totalt 206 MEUR se vidare not 30.

— Under 2009 deltog Kinnevik I refinansieringen av Metro varvid 274 Mkr investera-
des i forlagsbevis och teckningsoptioner. Férlagsbevisen redovisades till upplupet
anskaffningsvérde genom anvandande av effektividntemetoden med en arlig
effektivranta om 16% fram till att Metro blev ett dotterbolag till Kinnevik den 29
mars 2012.

— Under 2017 forvarvade Kinnevik Audit Value International S.A. frén Modern Asset
Management Inc., ett bolag som kontrolleras av storre aktiedgare i Kinnevik, for
0.6 MEUR. Kopeskilingen understoddes av en oberoende vérdering.

Nedan folier en sammanstélining éver Kinneviks intkter, kostnader, fordringar och

skulder till narstdende.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Intakter
Anima Regni 0,4 0,5 - -
Bayport 0,4 - 0,4 -
Black Earth Farming 1,0 1,5 - -
Bomhus Energi - 71
CDON 0,8 12,8 0,1 0,2
Metro 2,5 6,9 1,4 0,3
Milicom 0,5 1,7 0,1 -
MTG 19,2 8,4 0,1 0,4
Tele2 20,0 19,4 0,3 0,2
Transcom 7,5 1,7 0,0 0,4
52,4 60,0 2,5 15
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rérelsekostnader
Altlorenscheurerhof -2,4 -1,5 2,4 -1,5
Audit Value -0,4 - -0,4 -
Black Earth Farming -1,1 -0,2 - -
Bomhus Energi = -1,8
Metro -0,3 - -0,3 -
MTG -1,5 -1,3 -0,3 -
Tele2 -3,7 -3,8 -1,3 -0,5
-9,3 -8,6 -4,7 -2,0
Rénteintakter
Bayport 17,2 23,8 - -
Metro, konvertibelt forlagslan 10,4 38,0 - -
Black Earth Farming 2,4 - - -
Westwing 0,5 - - -
30,5 61,8 = -
Finansiella fordringar hos
intressebolag
Metro, konvertibelt forlagslan - 263 - -
Bayport - 210 - -
Ovriga intressebolag 26 - - -
26 473 = -
Kundfordringar och évriga
kortfristiga fordringar
Black Earth Farming - 0 - -
CDON 0 2 - -
Metro - 2 - -
Millicom 3 0 - -
MTG 4 2 - -
Tele2 6 2 -
Transcom 0 1 -
13 9 0

Not 29 Personal
Medelantal anstéllda

Inklusive Korsnas till och med november 2012 och Metro fran och med april 2012.

2012 2011

méan  kvinnor méan  kvinnor
Koncernen

Sverige 1420 8388 1400 244
Danmark 45 46 - -
Tyskland 4 1 3 1
Lettland 199 17 193 40
Polen 62 8 57 7
Spanien 0 0 8 7
Schweiz 1 0 1 -
Storbritannien 48 43 19 12
Frankrike 3 1 1

Asien 61 56 1
Afrika 56 33 16 13

USA 2 3 1
Sydamerika 180 180 - -
Ryssland 57 51 - -
2137 772 1703 329
Totalt antal anstéllda 2909 2032

Fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen och lednings-

gruppen, koncernen »

2012 2011
mén  kvinnor méan  kvinnor
Styrelseledaméter
Valda av arsstamman 27 4 29 3
Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 2 - - 4 ~
Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter ? - - 4 -
VD - 1 - 1
Ovriga personer i foretagets
ledning 5 1 6 1
32 6 43 5

' Koncernen har vad géller foérdelning mellan kvinnor och man i styrelsen
och ledningsgruppen definierats som féljande bolag 2012: Investment AB
Kinnevik, Metro International S.A., Audit Value International AB, G3 Good
Governance Group Ltd, Vireo Energy AB och Milvik AB. 2011 ingick aven

Korsnés AB, Sia Latgran samt Relevant Traffic Europe AB.

2 Samtliga arbetstagarrepresentanter avgick ur moderbolagets styrelse i sam-
band med att frséljningen av Korsnds AB slutférdes den 29 november 2012.

Fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen och
ledningsgruppen, moderbolaget

2012 2011
méan  kvinnor man  kvinnor
Styrelseledaméter
Valda av &rsstamman 5 2 5 2
Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie” - - 2 -
Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter” - _ 2 _
VD - 1 - 1
Ovriga personer i féretagets
ledning 6 1 3 1
10 4 12 4

I Samtliga arbetstagarrepresentanter avgick ur styrelsen i samband med att
férsaliningen av Korsnas AB slutférdes den 29 november 2012.



Loner, andra erséttningar och sociala kostnader (Tkr)

2012 2011
Styrelse Styrelse
VD och VD och
ledande ledande
befatt- befatt-
ningsha- Ovriga ningsha- Ovriga an-

vare anstillda vare ! stillda®
87 418 1216 099 42012 887739
30 745 433 642 19159 377537
- varav pensionskostnader 2 10 322 131225 7582 110074

Léner och andra erséttningar
Sociala kostnader

" Avser styrelse och VD for samtliga koncernbolag samt ledande befattnings-
havare i moderbolaget.

2 Uppgift avseende styrelse och VD avser nuvarande och tidigare styrelseleda-
moter samt verkstéllande direktorer.

9 Av I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader avsag 17 (39) Mkr
uppsagningsloner och avgangsvederlag i Korsnds som reserverats tidigare ar,
och ej belastat arets resultat.

Pensions- och Gvriga forpliktelser samt liknande forméner till tidigare styrelseledamo-
ter och VDar uppgér i koncernen till 8 (43) Mkr. Beloppen &r skuldférda i koncernens
balansrakning.

Principer

Foljande riktlinjer godkandes av &rsstdmman den 7 maj 2012, Riktlinjerna galler for

ersattning till ledande befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare

avses verkstallande direktoren i moderbolaget, Gvriga ledningspersoner i moderbo-
laget och verkstdllande direktoren for Korsnas, fram till att Korsnds avytirades den

29 november, ("Ledningen”), samt styrelseledamdter, i den omfattning de erhaller

ersattning utanfor styrelseuppdraget. Vid &rets utgang uppgick antalet personer i

Ledningen till sju individer.

Ersattningen till Ledningen skall utgras av grundion, eventuell rérlig 16n, méjlighet
att delta i ldngsiktiga incitamentsprogram, pension samt sedvanliga ersattningar och
f6rmaner. Dessa komponenter skall skapa en balanserad erséttning som aterspeg-
lar individuell prestation och erbjuder en marknadsméssig och konkurrenskraftig
kompensation.

— Den fasta Ionen revideras érligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

— Rérlig 16n kan utga med maximalt 50% av fast 16n baserat pé utfall i forhallande til
uppsatta mél och individuella prestationer.

— Ovriga forméaner skall utgdra ett begrénsat varde 1 forhéllande till den totala ersatt-
ningen och motsvara vad som &r normalt férekommande pa marknaden.

— Pensionspremier erldggs till forsakringsbolag inom ramen for avgiftsbestdmda
pensionslosningar om maximalt 20% av grundiénen.

— Vid uppségning frén bolagets sida foreligger ratt till 1on under en uppségningstid
om ldgst 6 och maximalt 18 ménader. Lén under uppsagningstid avraknas mot 16n
erhéllen fran eventuell ny anstalining under uppsagningstiden.

— Stdmmovalda styrelseledamoter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomréde, som €] utgor styrelsearbete. For dessa
tianster skall utga ett marknadsmassigt arvode vilket skall godkénnas av styrelsen.

Styrelsen skall ha rétt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda

skal for det. Om sédan awikelse sker skall information om detta och skélet il av-

vikelsen redovisas vid ndrmast féljande arsstimma.

Styrelsens forslag till nya Riktilinjer for erséttningsprinciper till ledande befattnings-
havare for 2013 framgar av Forvaltningsberattelsen.
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Erséttning till verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare (Tkr)

2012 2011

Ovriga Ovriga

ledande ledande

befatt- befatt-

nings- nings-

VD havare VD havare

Fast 16n 6600 16356 6378 11709

Rérlig 16n 3225 5114 2490 3 666

Formaner 147 737 123 572

Pensionskostnader 1312 3358 1266 2353
Beréknade kostnader for aktierela-

terade erséttningar 3042 5825 2 594 3764

Till moderbolagets VD har pensionspremieinbetalningar om 20% av fast 16n utgatt.
For VD géller att vid uppsagning frén bolagets sida foreligger ratt till 16n under en
uppsagningstid om 18 ménader. Lon under uppsagningstid avraknas mot 16n erhallen
frén eventuell ny anstélining under uppsagningstiden. Vid uppsagning frén verkstallande
direktBrens sida foreligger en uppsagningstid om 12 ménader.

For 6vriga ledande befattningshavare har pensionspremieinbetainingar om maxi-
malt 20% av fast Ion utgatt. Pensionspremier erlaggs til forsakringsbolag. For dvriga
ledande befattningshavare foreligger vid uppsagning fran bolagets sida rétt till lon
under en uppsagningstid om lgst 6 och hdgst 12 méanader. Lon under uppsagnings-
tid avrdknas mot l6n erhdllen frén eventuell ny anstalining under uppsagningstiden.

Incitamentsprogram

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstdlida i Kinnevikkoncer-
nen finns l&ngsiktiga incitamentsprogram ("Planerna”) som erfordrar att deltagarna
ger Kinnevikaktier.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen f6r Planerna har bolaget tilldelat
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter. Under forutsatining att vissa
mél- och prestationsbaserade villkor for respektive period som Planerna omfattar (1
april 2010 — 31 mars 2013, 1 april 2011 — 31 mars 2014 samt 1 april 2012 —
31 mars 2015, "Méatperioderna”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstalld
i Kinnevikkoncernen vid offentliggbrandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden
januari — mars 2013, januari — mars 2014 respektive januari — mars 2015, samt att
deltagaren har bibehallit de innehavda aktierna, beréttigar varje malbaserad respektive
prestationsbaserad aktieratt till erhdllande av en B-aktie i bolaget vederlagsfritt.

Antalet aktier som den anstéllde kommer att erhélla &r beroende av uppfyllandet
av faststdllida mél- och prestationsbaserde villkor under métperioderna baserade pa:
— Totalavkastningen pé Kinneviks B-aktie
— Genomsnittlig &rlig utveckling av substansvardet, inklusive utdelningar
— Genomsnittlig &rlig avkastning inom Online, Mikrofinansiering och Jordbruk &

Bioenergi.

— Genomenittlig normaliserad rérelsemarginal i Metro.
For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt berattigar till 6kas.

Avslutad plan 2009-2012

Planen beslutad 2009 med matperiod 1 april 2009 - 31 mars 2012 utfll med
135.332 aktier att erhalla av totalt 143.800 tilldelade aktierdtter. | antalet aktier att
erhdlla ingér utdelningskompensation med totalt 8.735 aktier. Tilldelning av utfallet
har skett i form av kontant ersattning till Korsnds VD samt Korsnds ledningspersoner i
samband med slutférandet av férsaliningen av Korsnés AB. Ovriga deltagare har dnnu
inte erhallit de utfallna aktierna, totalt 101.877 aktier, varfor dessa finns kvar i eget
fOrvar for Overforing ndr majlighet ges. Deltagarens vinst som var begrénsad till hogst
320 kronor per aktierétt beraknas forst nar Gverforing sker och motsvaras av den
genomsnittliga aktiekursen pa tilldeiningsdagen. Utspadningen som var begransad till
hogst 0,07% vad géller utestdende aktier blir cirka 0,03%. Planens totala preliminara
kostnad blev 14,3 Mkr och har kostnadsforts Iopande 2009-2012.

61



62

KONCERNENS NOTER

Istéllet
erhallet
som
kontant
Tilldelade  Utdelnings- Aktier ersatt-
Antal aktie- kompen- att ning
Planen 2009 — 2012 deltagare ratter sation erhdlla (Tsek)
Koncernens verkstallande
direktor 1 38500 0,069 41157
Korsnés verkstéllande
direktor 1 16500 0,069 10671 1461
Ledningspersoner,
kategori 1 4 44000 0,069 47036
Ledningspersoner,
kategori 2 1 4000 0,069 4276
Korsnés ledningspersoner 8 32000 0,069 22784 3119
Ovriga deltagare 4 8800 0,069 9408
Summa 19 143800 135332 4580
Utestaende planer

I samband med slutf6randet av forsaljningen av Korsnés erbjdds och accepterade
Korsnds VD och Korsnas ledningspersoner accelererad filldelning motsvarande den
dittillsvarande intjningsperioden och méaluppfylielsen i antalet aktier omraknad il

en kontant erséttning motsvarande den genomsnittliga kursen or Kinneviks B-aktie
under en manad fére erbjudandet. Den totala utbetalade kontanta ersattningen for de
tre utestdende planerna blev 3 Mkr samt sociala kostnader om 1 Mkr.

Planen beslutad 2010 med métperiod 1 april 2010 — 31 mars 2013 hade per 31
december 2012 ett kvarvarande deltagande omfattande sammanlagt 12.700 aktier
som innehas av anstélida och som ger en tilldelning av hogst 771.800 akierdtter,
varav 12,700 mélbaserade aktierdtter och 59.100 prestationsbaserade aktierat-
ter. Planen omfattar foljande antal aktier och maximalt antal aktiertter for de olika

kategorierna:
Antal Tilldelade

Planen 2010-2013 deltagare aktierétter

Koncernens verkstéllande direktor 1 28 000
Ledningspersoner, kategori 1 4 33 000
Ledningspersoner, kategori 2 2 2800
Ovriga deltagare 5 8 000
Summa 12 71 800

Deltagarens maximala vinst &r begransad till 573 kronor per aklierétt. Den
maximala utspadningen uppgér till hogst 0,03% vad galler utestdende aktier, 0,01%
av rosterna samt 0,01% vad géller programmets kostnad enligt IFRS 2 i férhéllande
il Kinneviks borsvérde.

Planen beslutad 2011 med métperiod 1 april 2017 - 31 mars 2014 hade per 31
december 2011 ett kvarvarande deltagande omfattande sammanlagt 17.800 aktier

Arvode till moderbolagets styrelseledamoter (Tkr)

som innehas av anstélida och som ger en tilldeining av hogst 95.950 aktierdtter, va-
rav 17.800 mélbaserade aktieratter och 78.150 prestationshaserade aktierétter. Planen
omfattar féllande antal aktier och maximalt antal aktierétter for de olika kategorierna:

Antal Tilldelade

Planen 2011 — 2014 deltagare aktieratter

Koncernens verkstéllande direktér 1 28 000
Ledningspersoner, kategori 1 2 22 000
Ledningspersoner, kategori 2 3 24 750
Kinnevik nyckelpersoner 6 16 800
Ovriga deltagare 5 7 200
Summa 17 98 750

Deltagarens maximala vinst &r begréansad till 721 kronor per aklierétt. Den
maximala utspadningen uppgér till hogst 0,03% vad galler utestdende aktier, 0,01%
av rosterna samt 0,02% vad géller programmets kostnad enligt IFRS 2 i férhéllande
il Kinneviks borsvérde.

Planen beslutad 2012 med matperiod 1 april 2012 - 31 mars 2015 hade per
371 december 2012 ett kvarvarande deltagande omfattande sammanlagt 28.150
aktier som innehas av anstdlida och som ger en tilldelning av hogst 144.100
aktieratter, varav 28.150 malbaserade aktierétter och 115.950 prestationsbaserade
aktierétter. Planen omfattar f6ljande antal aktier och maximalt antal aktierdtter for de

olika kategorierna:
Antal Tilldelade

Planen 2012 — 2015 deltagare aktierétter

Koncernens verkstéllande direktér 1 28 000
Ledningspersoner, kategori 1 4 44 000
Ledningspersoner, kategori 2 2 16 500
Kinnevik nyckelpersoner 7 19 600
Metro ledningspersoner 9 30 800
Ovriga deltagare 4 5200
Summa 27 144100

Deltagarens maximala vinst &r begransad till 726 kronor per aklieratt. Den
maximala utspadningen uppgér till hogst 0,05% vad galler utestdende aktier, 0,01%
av rosterna samt 0,01% vad galler programmets kostnad enligt IFRS 2 i forhallande
il Kinneviks borsvérde.

Total kostnad fére skatt for utestdende aktierétter i incitamentsprogrammen kost-
nadsfors 16pande under en tredrsperiod och berdknas utifran forvantat utfall uppgé
fill ca 37 Mkr inklusive sociala avgifter, varav 10 (9) Mkr kostnadsforts under 2012,
Total skuld for sociala avgifter avseende incitamentsprogrammen uppgar per den 31
december 2012 ill 8 (6) Mkr.

2012 2011
For styrelse For styrelse
uppdrag i For styrel- uppdrag i For styrel-

moder-  seuppdrag i Andra " Summa moder-  seuppdrag i Andra " Summa
bolaget  dotterbolag uppdrag arvode bolaget  dotterbolag uppdrag arvode
Cristina Stenbeck (ordférande) 1076 1076 1050 1050
Tom Boardman 551 551 550 550
Vigo Carlund 473 250 723 450 500 950
Dame Amelia Fawcett 499 499 500 500
Wilhelm Klingspor 604 75 679 575 150 725
Erik Mitteregger 656 331 987 650 650
Allen Sangines-Krause 551 2 000 2 551 550 2 000 2 550
4410 656 2000 7 066 4325 650 2000 6 975

" Under 2011 och 2012 forelag konsultavtal mellan Kinnevik och Allen Sangines-Krause genom bolag som berattigade honom till konsultarvode om 2 Mkr per &r for
tjanster utférda &t styrelsen och foretagsledningen for Kinnevik utéver sedvanligt styrelsearbete. Allen Sangines-Krause anses darfér inte vara oberoende styrelseleda-

mot i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Not 30 Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

Finansiella tillgdngar Finansiella

vérderade till verkligt tillgéangar Lanefordringar Derivat, kassa- Summa
vérde via resultat- som hélles och kund- flodes- Finansiella redovisat

201 2 rakningen till forfall fordringar sakringar skulder viarde Verkligt varde
Finansiella tilgangar varderade till verkligt
vérde, niva 1 44768 - - - - 44 768 44 768
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
vérde, niva 3 15185 - - - - 15185 15185
Kundfordringar - - 372 - - 372 372
Ovriga omséttningstillgéngar - - 331 - - 331 331
Kortfristiga placeringar - - 1 - - 1 1
Kassa och bank - - 453 - - 453 453
Summa finansiella tillgangar 59 953 - 1157 - - 61110 61110
Réntebarande lan - - - - 3285 3285 3285
Leverantdrsskulder - - - - 156 156 156
Ovriga skulder - - - - 215 215 215
Summa finansiella skulder - - - - 3656 3656 3656

Finansiella tillgdngar Finansiella

vérderade till verkligt tillgdngar Léanefordringar Derivat, kassa- Summa

vérde via resultat-  som halles till och kund- flodes- Finansiella redovisat
201 1 rakningen forfall fordringar sékringar skulder varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
vérde, nivé 1 51372 - - - - 51372 51372
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde, nivéa 3 7243 - - - - 7243 7243
Finansiella tillgangar som hélles till forfall - 263 - - - 263 287
Kundfordringar - - 771 - - 771 771
Ovriga omséttningstillgéngar 6 - 301 - - 307 307
Kortfristiga placeringar - - - - - =
Kassa och bank - - 182 - - 182 182
Summa finansiella tillgdngar 58 621 263 1254 60 138 60 162
Réntebarande 1an - - - - 6677 6677 6677
Leverantdrsskulder - - - - 999 999 999
Ovriga skulder - - - 8 427 435 435
Summa finansiella skulder - - - 8 8103 8111 8111
Loptid som ett atagande att i framtiden forvarva aktier fill ett forutbestamt pris (dvs ett
Loptiden for rantebdrande lan framgér av not 20. Av évriga finansiella skulder forfaller terminskontrakt). Options- och terminskontrakten vérderas fill marknadsvarde, vilket
merparten inom en till sex ménader. uppgick till O Mkr per den 31 december 2012.
Derivat- och sakringsinstrument Verkligt varde
Kapitalbeloppet pa Kinneviks utestdende rantederivat per den 31 december 2012 For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och som loper
uppgick till 1.000 (0) Mkr med omvandling fran rorlig rénta til fast ranta. Réntederiva- med rorlig ranta eller dér 16ptiden &r kort s& dverensstammer bokfort varde och verk-
ten dr avsedda att kassaflodessékra den rorliga delen av den obligation som Kinnevik ligt varde. Det verkliga vardet or tillgangar som hélles till forfall avser marknadspriset
emitterade | december 2012, se &ven not 20 Réantebédrande Ian. Rénteswappen har pa balansdagen pé& Nasdag OMX Stockholmsbérsen.
en fast rénta pd 3,32% och l6per till december 20717, Réntederivaten vérderades il Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde fordelas enligt féljande:
0 Mkr pé balansdagen. Niva 1: Verkligt varde faststallt utifr&n noterade priser pa en aktiv marknad fér samma
Kinnevik &ger direkt och indirekt 35% av aktierna i Zalando. | samband med instrument.

fOrvérv av 10% av aktierna i Zalando i oktober 2012 fick Kinnevik en kdpoption att
fOrvérva ytterligare aktier i Zalando fér upp till 1700 MEUR, motsvarande ca 3% av
aktierna. Kdpoptionen 16per fram till den 30 juni 2013 och &r utstalld av Holzbrinck
Ventures, Tengelmann och Rocket Internet. Kinnevik har dtagit sig att utnyttia kdpop-
tionen till den del Kinnevik erhéller utdelning frén Rocket Internet relaterad till likvid Niva 3: Verkligt vrde faststdllt med hjdlp av vérderingsteknik, med vésentiga inslag av
frén forséljning av aktier | Zalando. Kinnevik har erhdlit 41 MEUR | sadan utdelning, indata som inte & observerbara p& marknaden.

varfor 59 MEUR éterstar av kdpoptionen och resterande 41 MEUR 4r att betrakta

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifrén véarderingstekniker med observerbara marknads-
data, antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran pris) och som inte
inkluderats i niva 1.
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Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde, niva 3

2012 2011

Ingéende bokfort varde 1 januari 7243 2852
Investeringar 6981 2884
Omeklassificeringar till niva 1 - -450
Forséliningar -656 -21
Amortering péa lanefordringar -210 -1
Vardeforandring redovisad Over resultatrakningen 1804 1989
Valutakursvinst/férlust redovisad Over resultatrék- o3 .
ningen

Utgaende balans, 31 december 15185 7243

| det utgéende vérdet per 31 december 2012 ingdr 4.778 (2.871) Mkr i

orealiserat resultat.

Nedan ar en sammanstalining av vérderingsmetoder som tilldmpats i rakenskaperna

per 31 december 2012:
Bolag

Vérderingsmetod

Rocket Internet GmbH

Zalando

Bigfoot I, Bigfoot I,
Home24, Wimdu, Big-
Commerce, Avito

Bayport Management Ltd

Ovriga portfélibolag

Under 2012 har ett antal av Rockets portfoljbolag samt Avito nyemitterat aktier fill ex-

Portfoljpolagen har vérderats enligt nedan, kassa
och 6vriga tillgangar vérderade enligt Rockets
rakenskaper.

Varde enligt senaste transaktioner (2,8 miljarder
EUR f&r hela bolaget), vilket per 31 december 2012
ar i niva med vardering baserad pa forsalinings-
mutiplar jamfért med en grupp jamférbara bolag dar
bland annat Asos, Amazon och CDON Group ingar.

Vérdering baserad pa historiska forsaljningsmultiplar
jamfort med en grupp jamférbara bolag. Direkt och

indirekt &gda aktier har varderats i enlighet med pre-
ferens vid likvidation eller férsalining av hela bolaget.

Vardering baserad pa nettovinst, bokfort varde
pa eget kapital och tillvaxt jamfort med en grupp
jamforbara bolag.

Beddémda verkliga vérden &verensstdmmer med
anskaffningsvarde.

terna investerare pa varderingsnivéer som dverstiger Kinneviks redovisade beddmda
verkliga varden. De nyemitterade aktierna har bétire preferens &n Kinneviks aktier
till portféljbolagens tillgangar vid likvidation eller férsaljning varfor Kinnevik anser att

dessa vérderingar inte utgor relevant grund for beddmt verkligt varde i redovisningen.
De senaste transaktionerna som genomforts med béttre preferens an Kinneviks inne-

hav har skett pé nivaer som raknat p& Kinneviks dgarandelar dverstiger av Kinnevik
redovisat varde per 31 december 2012 med drygt 5 miljarder kronor.

Forfallostruktur

Forfallostrukiur avseende odiskonterade, kontrakterade ef réntebadrande/réntebérande
fordringar och skulder och darpa belépande framtida réntebetalningar:

2013 2014 2015 2016 senare Summa
Ej réntebarande fordringar 703 703
Réntebérande fordringar 29 29 29 29 29 145
Ej rantebarande skulder -589 -589
Réntebérande skulder -110 -110  -110  -110 -83338 -3777
Summa per
31 december 2012 33 -81 -81 -81 -3305 -3515

2012 2013 2014 2015 senare Summa
Ej réntebarande fordringar 1078 1078
Réntebéarande fordringar 62 382 23 195 662
Ej rantebarande skulder -1434 -1434
Réntebérande skulder -273  -670  -242  -240 -6275 -7 700
Summa per
31 december 2011 -667 -288 -219 -45 -6275 -7394




Not 371 Finansiell riskhantering

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker & centraliserad til
Kinneviks finansfunktion och bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy.
Koncernen har en modell for riskhantering, vilken syftar till att identifiera, kontrollera
och reducera risker. Rapportering av identifierade risker och hantering av dessa sker
en gang per kvartal till Kinneviks styrelse.

Kinnevik dr exponerat mot finansiella risker framst avseende:

— Aktiekursforandringar, det vill siga vérdef6randring i den noterade aktieportfGljen.
— Réntefbrandringar till f6lid av férdndringar i marknadsrantor.

— Valutakurser bestéende av transaktionsexponering och omrékningsexponering.

— Likviditet och finansiering, det vill séga risken att kostnaden blir hégre och finansie-
ringsmajligheterna begransade nér 1&n behdvs samt att betalningsforpliktelser darmed
inte kan uppfyllas.

Aktiekursrisk

Kinneviks strategi ar att aktivt vara delaktig i de bolag koncernen investerar i.
\lerksamheten bestar bland annat av frvaltning av en aktieportfol med betydande
investeringar i ett mindre antal noterade och onoterade bolag. Det innebér att en stor
del av portfélien dr koncentrerad il et litet antal bolag vilket gor att totalavkastningen
i hog grad dr beroende av hur dessa bolag och deras respektive industrier utvecklas.
Genom att vara en aktiv dgare kan avkastningen maximeras och riskerna kontrolleras.
Koncernens tillgangar &r, genom dgandet av aktier i olika bolag som bedriver verk-
samhet I mer &n 60 l&nder, indirekt exponerade mot politisk risk. Av marknadsvardet
pa Kinneviks totala tilgangar pé cirka 60 miljarder kronor per den 31 december
20712 var 6ver 50% exponerade mot tillvaxtmarknader i Latinamerika, Afrika séder
om Sahara, Ryssland och Osteuropa.

Den koncentrerade aktieportfdlien innebér att det finns en betydande likviditetsrisk
i portfélien i den meningen att det &r svart for Kinnevik att utan kurspaverkan under en
begrénsad tid gora betydande fordndringar i portfdliens sammansattning.

Delar av aktieportfdlien anvands som sakerhet for Kinneviks Ian fran banker. Per
31 december 2012 hade Kinnevik inga sékerstallda Ian nyttjade, se vidare under not
26.

Aktiekursrisken i Kinneviks portfolj kan illustreras med att en procents forandring
av kurserna pa samtliga noterade aktieinnehav per den 31 december 2012 skulle ha
paverkat resultat och eget kapital med 448 Mkr. Vardet pa de onoterade innehaven
Okar eller minskar &ven pa grund av ett antal olika faktorer varav forandringar i trender
i aktiemarknaden &r en. En procents forandring av vardet p& samtliga onoterade
aktieinnehav per den 31 december 2012 skulle ha paverkat resultat och eget kapital
med 152 Mkr.

Réanterisk

Kinneviks huvudpolicy &r att halla en kort réntebindning eftersom bolagets uppfattning
ar att kort réntebindning leder till Iagre réntekostnad Gver tiden. Dock medges un-
dantag fran denna policy fér maximalt 50% av den prognosticerade skulden for den
aktuella [6ptiden. Per den 31 december 2012 omfattades 1dn motsvarande 1.200
Mkr av sadant undantag dar rantan under december 2012 Iastes i 5 ar (1.000 Mkr
av det totala obligationsbeloppet pa 1.200 Mkr var ursprungligen till rorlig ranta, men
omvandlades frén fast ranta till rorlig ranta med rantederivat), Per den 31 december
2012 var samtliga Kinneviks vriga skulder till kreditinstitut, 2.105 Mk, exponerade
mot ranteforandringar, varav 2.048 Mkr mot Stibor. En 6kning av den genomsnittliga
rantan med 1% skulle ha paverkat resultatet med 21 Mkr. Kinnevik anser inte att
denna ranterisk dr materiell f6r bolaget men foljer risken for att kunna hantera de
eventuella konsekvenser en kraftig rantehdjning skulle ha pa verksamheten.

KONCERNENS NOTER

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens upplaning sker i huvudsak i svenska kronor. For 2012 uppgick net-
toflodet av utidndsk valuta, exklusive erhélina utdelningar och gjorda investeringar,

fill cirka 800 Mkr avseende Korsnds forsélining i frdmst EUR och GBP. For 2013
forvantas koncernen inte ha n&gra vasentliga floden i utlandsk valuta férutom erhdlina
utdelningar och finansiella investeringar.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstér vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat
och eget kapital till svenska kronor samt i den mén sysselsatt kapital inom koncernen
och dess finansiering 4r i olika valutor. Kinneviks policy &r att via extern upplaning i
olika valutor finansiera sysselsatt kapital i samma valuta. Ifall detta ej & majligt och
betydande tillfélliga valutaexponeringar finns, ger koncernens finanspolicy méjlighet att
anvanda valutasakringar. Per den 31 december 2012 fanns inga sadana utestdende
terminskontrakt. Omréakningsexponering som uppstér till félid av omrakning av
utldndska dotterbolags resultat och eget kapital sakras inte da detta inte anses vara av
materiell betydelse fr Kinnevik.

Férutom den omrékningsexponering som finns inom de rérelsedrivande dotterbo-
lagen, &r Kinnevik exponerad mot valutakursrisker genom sitt &gande av aktier i séval
noterade som onoterade bolag med utléndsk verksamhet som till exempel Millicom,
Tele2, MTG och Zalando. Den frdmsta valutakursrisken finns i Millicom, ett bolag som
redovisas i USD och som bedriver verksamhet i Latinamerika och Afrika. Per den
31 december 2012 uppgick det redovisade vérdet av Kinneviks aktier i Millicom il
21.283 Mkr. Vad avser de onoterade bolagen &r Kinnevik framfor allt exponserade
mot EUR, i och med investeringarna i Rocket Internet med portfoljbolag. En férandring
av EUR/SEK-kursen med 5% skulle ha paverkat vérdet av koncernens innehav i
onoterade bolag med 665 Mkr per den 31 december 2012.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Kinneviks likviditets- och finansieringsrisk begrénsas genom att en stor del av
tilgéngarna utgérs av noterade aktier. Per 31 den december 2012 fanns dessutom
likvida medel om 454 Mkr och beviliade tillgangliga, ej nyttjade eller pd annat sétt
reserverade kreditramar om 4.575 Mkr.

Kinneviks refinansieringsrisk begrénsas dels genom att ha finansiering fran olika
kallor och fran ett antal olika banker som forfaller vid olika tidpunkter och dels genom
att stréva efter att refinansiera dessa minst sex ménader innan forfall. Under december
2012 utnyttiade Kinnevik en av de tvé férlangningsoptionerna under sin syndikerade
kreditfacilitet p& 6.500 Mkr varvid forfallodagen foridngdes till december 2015. Kin-
nevik emitterade &ven en foretagsobligation p& 1.200 Mkr med en l6ptid om 5 &r.
Per 31 den december 2012 uppgick det totala lAneutrymmet il 7.943 (11.989) Mkr
med en genomsnittig &terstaende 6ptid om 3,2 (3,1) &r. Se vidare under not 20.
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Not 32 Avvecklade verksamheter

Den 20 juni 2012 offentliggjorde Kinnevik ett avtal om ett samgdende mellan
Korsnds och Billerud. Transaktionen slutférdes den 29 november 2012. Som

ersattning erholl Kinnevik 2,752 Mkr i kontant ersétining (fore transaktionskostnader);
25% av aktierna i det nya bolaget BillerudKorsnas (till ett marknadsvérde av 2.367
Mkr pa stangningsdagen); samt ett skuldebrev pa 500 Mkr (vilket sedan anvandes
som likvid f6r Kinneviks deltagande i BillerudKorsnéds nyemission i december 2012).
BillerudKorsnds tog &ven dver nettoskulder pd 5.576 Mkr som del av transaktionen.

Sammantaget &sattes Korsnés ett varde pa 11.195 Mkr pa stangningsdagen.

Avyttringen av Korsnds, inklusive 75% av aktierna i Latgran Biofuels och 5% av
aktierna i Bergvik Skog, har sérredovisats som awvecklad verksamhet i resultatrak-
ningen med retroakiiv effekt for tidigare perioder, | enlighet med IFRS 5-Anléggnings-

tilgéngar som innehas fér férsaljning och avvecklade verksamheter.

Finansiella rapporter

Resultatrakning for avvecklade verksamheter

2012 2011
Intakter 8 206 8475
Rorelsens kostnader -6788 -7 031
Avskrivningar -584 -623
Ovriga intékter och kostnader 46 130
Rorelseresultat 880 951
Erhé&lina utdelningar 4 4
Resultat fran forsélining av avvecklade verksamheter 2901 -
Foérandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar -49 97
Finansnetto -89 -168
Resultat efter finansiella poster 3647 894
Skatt -174 -192
Periodens resultat 3473 702
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 12,49 2,51
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12,48 2,51

Kassaflod lys fran avvecklade verksamheter
2012 2011

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1676 843
Kassafléde fran investeringsverksamheten -653 -855
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 611 -307
Periodens kassafldde 1634 -319
Bruttoersattning fran Billerud 5331 -
Aterbetalning av Kinneviks Ian fran Korsnas -2 579 -
Kontantersattning 2752 -
Transaktionskostnader -27 -
Korsnés kassa pa sténgningsdagen -324 -
Periodens kassaflode fran avvecklade verksamheter 4035 -319
Korsnis hade foljande tillgdngar och skulder vid forsaljningstillfallet:
Anliggningstillgngar
Immateriella anlaggningstillgangar 879
Materiella och biologiska anlaggningstillgéngar 6339
Ovriga anlaggningstillgéngar 893

8111
Omsittningstillgangar
Varulager 1841
Ovriga omsattningstillgangar 918

2759
Summa tillgangar exklusive likvida medel 10 870
Langfristiga skulder
Réntebéarande 1an 2780
Avséttningar for pensioner 481
Uppskjuten skatteskuld 1059
Ovriga langfristiga skulder 16

4336
Kortfristiga skulder 1457
Summa skulder 5793



Not 33 Forvarvad verksamhet

Den 6 februari 2012 lade Kinnevik bud pa samtliga aktier och andra finansiella in-
strument i Metro vilket ledde till att Kinnevik blev majoritetsagare i Metro den 29 mars
med ett dgande om 97,1% av kapitalet efter full utspadning. Efter ytterligare aktiekdp
uppgick agandet till 99,0% per den 31 december 2012. Kinnevik konsoliderar Metro
fran och med den 31 mars 2012 vilket &r det forsta datum som Metro uppréttade
konsoliderade rakenskaper efter forvérvet. Forvarvsvardet for hela Metro inklusive
Kinneviks tidigare innehav samt dgarandelar utan bestdmmande inflytande har enligt
forvarvsanalysen berdknats till 1.419 Mkr, inklusive férlagslan om 492 Mkr.

Verkligt varde av Metros identifierbara tillgangar och skulder pé férvarvsdagen har
uppskattats enligt nedan:

Verkligt varde vid
forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar 462
Materiella och biologiska anlaggningstillgangar 44
Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 86
Aktie i intressefbretag redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden 40
Kundfordringar och &vriga fordringar 482
Likvida medel 388
Summa tillgangar 1502
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -17
Réntebarande lan -546
Leverantdrsskulder och &vriga skulder -484
Summa skulder -1 047
Totalt identifierade nettotillgdngar varderade till verkligt varde 455
Goodwill 472
Forvarvsvérde for aktier och warranter 927

Analys av férvarvsvardet:

Kontant férvarvserséttning 573
Verkligt varde av tidigare innehav 315
Verkligt vérde av minoritetens andel 39
Forvarvsvérde for aktier och warranter 927

Analys av kassaflodet fran forvarvet:

Forvarvade likvida medel 388
Forvéarv av aktier och warranter -573
Nettokassaflode fran forvérv av aktier och warranter -185
Forvarv av forlagslan -219
Tillaggskop av aktier och warranter -34
Summa kassaflode fran forvirv av Metro -438

KONCERNENS NOTER

Metro har sedan forvarvet haft en omsattning pa 1.234 Mkr och en rorelsevinst pa
24 Mkr. Om forvérvet hade gjorts i borjan av dret hade omsattning uppgatt till 1.541
Mkr och rorelsevinsten hade uppgatt till 73 Mkr.

Goodwill frén forvarvet om 472 Mkr ar hanforlig till strategiska fordelar i att
vidareutveckla Metros verksamhet utanfor borsen, samt vissa synergier som forvantas
uppnés genom att kombinera Metros verksamheter med delar av Kinneviks évriga
befintliga verksamheter i utvalda lander.

Kinneviks innehav i Metro fore forvérvet den 29 mars 2012 varderades till mark-
nadsvérde. Darmed uppstod ingen vinst eller forlust till f6lid av omvérdering fill verkligt
vérde av detta innehav | samband med forvérvet.

Transaktionskostnader pa ungefdr 16 Mkr har kostnadsforts som administrations-
kostnader i resultatrakning och ingar i kassafléde fran den lépande verksamheten i
koncernens kassaflédesanalys.

2011

Den 31 maj forvérvade Kinnevik 68% av aktierna i G3 Good Governance Group
("G3"), ett bolag som tillhandahéller strategiska radgivningstianster avseende utveck-
lingsmarknader, f6r en képeskiling om 191 Mkr (18 MGBP), inklusive en kassa pa
57 Mkr (5 MGBP). Ovriga tilgangar och skulder utgjordes av aniggningstilgéngar 5
Mkr, omsattningstillgangar 58 Mkr och rorelseskulder 31 Mkr. Enligt forvarvsanalysen
gav transaktionen upphov till en goodwill om 135 Mkr i Kinneviks koncernredovis-
ning. Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande uppgick vid
forvarvstidpunkten till 12 Mkr (1 MGBP).

(3 bidrog under juni-december 2011 till koncernens omsattning och resultat med
95 Mkr respektive 22 Mkr. Om G3 hade ingétt i koncernen fran 1 januari 2011 be-
rdknas omséattningen och resultatet ha varit 40 Mkr respekiive 8 Mkr hégre. Av G3s
forsdljning om motsvarande 97 Mkr efter Kinneviks forvary, avsag 2 Mkr Kinnevik
eller andra bolag inom Kinnevikkoncernen.
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Moderbolagets resultatrakning

for tiden 1 januari-31 december (MKkr)

Not 2012 2011
Nettoomséttning 20 18
Administrationskostnader -121 -121
Ovriga rérelseintakter 0 2
Rorelseresultat -101 -101
Erhalina utdelningar 2 3900 3640
E?rzl;litf él;ée?agnansie\la anlaggningstillgéngar, , 28 663
Resultat fran finansiella anlaggningstillgéngar,
dotterféretag s 2
Ranteintakter och liknande resultatposter 628 592
Réntekostnader och liknande resultatposter -301 -247
Resultat efter finansiella poster 4116 3223
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -551 -786
Erhalina koncernbidrag 251 552
Resultat fore skatt 3816 2989
Skatt 6 -24 -8
Arets resultat » 3792 2981
" Arets resultat Gverensstammer med érets
totalresultat.
Moderbolagets balansrakning per den 31 december (Mkr)
Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 7 3 2
Aktier och andelar i koncernféretag 9 24719 18321
Fordringar hos koncernféretag 14184 14108
Aktier och andelar i intressebolag 12772 10118
Aktier och andelar i andra féretag 29 29
Uppskjuten skattefordran - 3
Ovriga langfristiga fordringar - 2
Summa anléggningstillgangar 51707 42583
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 251 553
Ovriga fordringar 36 14
Upplupna intakter 1 1
Forutbetalda kostnader 2 1
Likvida medel 12 1
Summa omsittningstillgangar 302 570
SUMMA TILLGANGAR 52009 43153
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (277.583.190 aktier
med kvotvéarde 0,10 kr) 28 28
Reservfond 6 868 6 868
Fritt eget kapital
Overkursfond 1616 1616
Balanserat resultat 28682 27219
Arets resultat 3792 2981
Summa eget kapital 40986 38712

Not 2012 2011
Obeskattade reserver 1 1
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 25 27
Ovriga avsattningar 10 4 4
Summa avséttningar 29 31
Langfristiga skulder
Externa ranteb&rande lan 12 1175 421
Skulder till koncernforetag 2 002 1408
Summa langfristiga skulder 3177 1829
Kortfristiga skulder
Externa rantebérande lan 12 2 050 1721
Leverantorsskulder 8 5
Skulder till koncernforetag 5648 786
Ovriga skulder 69 46
Upplupna kostnader 13 41 23
Summa kortfristiga skulder 7816 2581
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52009 43153
Stéllda sékerheter 14 1805 9953
Eventualforpliktelser 15 1 2
Moderbolagets kassaflédesanalys
for tiden 1 januari-31 december (Mkr)
2012 2011
Den I6pande verksamheten
Arets rérelseresultat -101 -101
Poster som inte ingér i kassaflodet 37 -2
Betald skatt -29 -1
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -93 -104
Foérandring av rorelsetillgangar 8 -3
Férandring av rorelseskulder 19 -20
Kassaflode fran den lopande verksamheten -66 -127
Investeringsverksamheten
Investering i dotterbolag 0 -598
Awyttring av dotterbolag 5304 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 -1
Investering i aktier och dvriga vérdepapper -3 -114
Férsalining av aktier och évriga vardepapper 0 14
Foérandring lanefordringar 0 -2
Erhallen utdelning, extern 1721 3463
Erhallen ranta 599 592
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7619 3354
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1&n 3243 585
Amortering av 1an -2 141 -971
Féréndring koncernmellanhavanden -6819 -1382
Betalda réntor -301 -212
Erlagd utdelning -1624 1247
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7542 -3227
Arets kassaflode 1 0
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 1 1
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 12 1



Forandringar i moderbolagets eget kapital (Mkr)

Fritt
Aktie- Reserv- eget
kapital fond kapital Summa
Belopp vid arets ingang
1 januari 2011 28 6868 30076 36972
Kontantutdelning " - — 1247 -1247
Effekt av aktiesparprogram - - 6 6
Avrets resultat - - 2981 2981
Belopp vid arets utgéng
31 december 2011 28 6868 31816 38712
Kontantutdelning ? - — 1524 -1524
Effekt av aktiesparprogram - - 6 6
Avrets resultat - - 3792 3792
Belopp vid arets utgéng
31 december 2012 28 6868 34090 40986

" Vid arsstamman den 16 maj 2011 beslutades om en kontant utdelning pa

4,50 kronor per aktie, totalt 1.247 Mkr.

2 Vid arsstamman den 7 maj 2012 beslutades om en kontant utdelning pa 5,50

kronor per aktie, totalt 1.524 Mkr.

Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

Not T Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets drsredovisning &r uppréttad i enlighet med svensk lag och med till-

lampning av rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for

finansiell rapportering.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker frén koncernens principer nér det
géller vardering av finansiella instrument och pensionsskulder. Moderbolaget tilldmpar
RFR 2 vilken ger mgjlighet till att inte flja IAS 39. Finansiella instrument vérderas
dérmed inte till verkligt vérde, som i koncernen, utan till anskaffningskostnad med
avdrag for eventuell nedskrivning. Pensionsskulder redovisas i enlighet med svenska
principer. Fran och med 2012 redovisas koncernbidrag som Bokslutsdispositioner.

Jamférelsesiffrorna for 2011 har &ndrats.

For information om transaktioner med narstéende, hanvisas till not 28 for Koncernen.

Not 2 Erhallna utdelningar

2012 2011
Dotterforetag 2179 178
Intresseforetag
Modern Times Group MTG AB 90 74
Tele2 AB 1631 3388
3900 3640
Not 3 Finansiella intékter och kostnader
2012 2011
Rénteintakter fran utomstéende 3 3
Ranteintakter fran koncernforetag 595 589
Kursdifferenser 30 -
Finansiella intékter 628 592
Rantekostnader till kreditinstitut -138 -68
Réntekostnader till koncernforetag -126 -144
Kursdifferenser = -5
Ovriga finansiella kostnader -37 -30
Finansiella kostnader -301 -247
Finansnetto 327 345

MODERBOLAGETS NOTER

Not 4 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar

2012 2011

Koncernintern forsaljining av aktier i CDON Group AB - -294
Nedskrivning aktier i intressebolag - -369
Aterférd nedskrivning intresseforetag 28

Summa resultat fran intresseféretag 28 -663
Forsalining Korsnas AB -149

Nedskrivning aktier i dotterforetag - -18
Koncernintern forsaljining av innehav i Metro 78

Aterbetalning aktie4gartillskott frén dotterbolag 33 20
Summa resultat fran dotterforetag -38 2

Aterford nedskrivning av aktier i intressebolag avser Transcom Worldwide S.A. och har

gjorts till félid av uppgéng i marknadsvardet.

Not 5 Arvoden till valda revisorer

2012 2011

Till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1,2 0,8
Ovriga tjanster 0,3 0,2

1,5 1,0
Not 6 Skatt

2012 2011

Periodens skattekostnad 0 -6
Skatt hanforlig till tidigare ar -21 -1
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3 -1

-24 -8
Avstdmning av effektiv skattesats

2012 % 2011 %

Resultat foére skatt 3816 2989
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget, 26,3% -1004 -26,3% -786 -26,3%
Resultat fran andelar i intresseforetag -10 -0,3% =77 -2,6%
Ej skattepliktiga erhalina utdelningar 1026 27,0% 968  32,0%
Skatt hanforlig till tidigare &r -21 -0,6% -1 0,0%
Nedskrivning aktier i intresseféretag ° = 97 -32%
Aterford nedskrivning aktier i intresse-
och dotterforetag 7 0,2% - -
Ovriga gj avdragsgilla kostnader -1 -0,0% -5 -0,2%
Aterford uppskijuten skattefordran 2 -01%
Foréndring ej aktiverade underskotts-
avdrag -19  -0,5% - -
Effektiv skatt/skattesats -24  -0,6% -8  -0,3%
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Not 7 Materiella anléggningstillgangar

2012 2011
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 5] 4
Arets investeringar 2 1
Arets forsaliningar/utrangeringar -1 0
Utgaende anskaffningsvirden 6 5
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3 -2
Arets forsaliningar/utrangeringar 1 0
Arets avskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -3
Utgaende restvérde 3 2
Not 8 Aktier och andelar 2012 2011
Kapital/ Kapital/
Antal aktier, roster  Bokfort roster  Bokfort
Intressebolag Org nr Siite 2012 (%) varde (%)  virde
Altlorenscheurerhof S.A. Luxemburg 625 33 11 33 11
BillerudKorsnas AB 556025-5001 Stockholm 51827 388 25 2 868 - -
Marma Skog 31 AB 556580-2203 Gavle 500 50/50 3 - -
Metro International S.A. Luxemburg - 44/40 139
Metro International S.A. teckningsoptioner Luxemburg - - 106
Modern Cartoons Ltd USA 2 544 000 23 0 23 0
Modern Times Group MTG AB 556309-9158 Stockholm 9935011 15/38 1133 15/38 1133
Shared Services S.A. Luxemburg 200 30 0 30 0
Tele2 AB 556410-8917 Stockholm 125 481 525 28/37 8 601 28/37 8601
Transcom WorldWide S.A. Luxemburg 277 868 867 22/29 156 22/29 128
12772 10118
2012 2011
Kapital/ Kapital/
W roster  Bokfort roster  Bokfort
Andra foretag Org nr Site Antal aktier (%) virde (%) virde
Modern Holdings Inc. USA 2646 103 18 26 18 26
Radio Components Sweden AB 556573-3846 Stockholm 2 346 337 19 2 19 2
Bostadsrétter 1 1
29 29
Férandring av bokfort varde pa aktier och andelar
i intressebolag
2012 2011
Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 11 604 11796
Arets investeringar 2871 114
Avrets koncerninterna forsaliningar -1471 -306
Ovrigt -21 -
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 12 983 11 604
Ingéende nedskrivningar 1 januari -1486 -1117
Avrets nedskrivningar = -369
Arets aterforing av nedskrivningar 28 -
Avets koncerninterna forsaljningar 1226 -
Ovrigt 21 -
Utgdende nedskrivningar 31 december -211 -1 486
Utgaende bokfort varde 31 december 12772 10118



Not 9 Aktier och andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i direktédgda dotterbolag

MODERBOLAGETS

Kapital/roster

NOTER

Org nr Séte Antal aktier (%) 2012 20m
Assuransinvest AIA AB 556051-6238 Stockholm 295 384 100/100 0 93
Audit Value International AVI AB 556809-6308 Stockholm 50 000 100/100 4 4
Emesco AB 556035-3749 Stockholm 1635 100/100 7692 7692
G3 Good Governance Ltd Storbritannien 1323 68/68 173 174
Invik & Co. AB 556061-4124 Stockholm 7 000 100/100 0 0
Invik S.A. Luxemburg 551 252 100/100 182 630
Kinnevik UK Ltd Storbritannien 1000 100/100 2 2
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 1175 -
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 7933 1239
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 7 391 -
Korsnas AB 556023-8338 Géavle 53613 270 100/100 - 8320
Kinnevik Radio AB 556237-4594 Sollentuna 7 500 100/100 1 1
Bokfort virde 24719 18321
Férandring av bokfért varde pa aktier och andelar i direktigda dotterbolag
2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 1 januari 19 541 18 927
Aktiedgartillskott 15 261 420
Nedsattning av kapital -542 -
Avrets forvary - 195
Avrets forsélining -8 321 -
Koncernintern forsaljining - -1
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 25939 19 541
Ing&ende nedskrivningar 1 januari -1220 -1202
Arets nedskrivningar = -18
Utgaende nedskrivningar 31 december -1220 -1220
Utgaende bokfort virde 31 december 24719 18 321
Utbver vad som redovisas som direktdgda aktier och andelar i moderbolaget ingdr féljande bolag i koncernen:
Kapital/
Org nr Site roster (%)
Audit Value International B.V. Nederldnderna 100/100
Duego Technologies AB 556820-3110 Goteborg 70/70
Duego Ltd Malta 70/70
Proven UK Ltd Storbritannien 68/68
G8 Good Governance (US) Corporation USA 68/68
Palmer Data Technologies Ltd (under G3) Storbritannien 54/54
Guider Media Group Europe AB 556800-3205 Stockholm 100/100
Mellersta Sveriges Lantbruks AB 556031-9013 Vadstena 100/100
Plonvik Sp. z 0.0. Polen 100/100
Rolnyvik Sp. z 0.0. Polen 100/100
Kinnevik Consumer Finance AB 556833-3917 Stockholm 100/100
Kinnevik Holding SA Luxemburg 100/100
Kinnevik Mauritius Ltd Mauritius 100/100
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 100/100
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet Holding AB 556865-2779 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 1 AB 556884-6470 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 2 AB 556884-6462 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 3 AB 556890-5003 Stockholm 100/100
Kinnevik Internet 4 AB 556890-5540 Stockholm 100/100
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Kapital/

Org nr Sate roster (%)

Kinnevik Online Holding AB 556862-0404 Stockholm 100/100
Invik Mauritius Ltd Mauritius 100/100
Millcellvik AB 556604-8285 Stockholm 100/100
Milvik AB 556849-6250 Stockholm 56/56
Millvik Ghana Ltd Ghana 56/56
Milvik Mauritius Holding Ltd Mauritius 56/56
Milvik Tanzania Ltd Tanzania 56/56
Milvik Senegal SARL Senegal 56/56
Milvik Bangladesh Ltd Bangladesh 56/56
Relevant Traffic Europe AB 556618-1987 Stockholm 99/99
Saltside Technologies AB 556852-1669 Goteborg 78/78
Saltside Technologies JLT Dubai 78/78
Vireo Energy AB 5566798-5907 Stockholm 78/78
Vireo Energy Polska Sp. z.0.0 Polen 78/78
Vireo Energy Sierakowa Sp. z.0.0 Polen 78/78
Vireo Energy, foreign limitied liability company Vitryssland 78/78
Metro International S.A. Luxemburg 98/98
Metro International Luxembourg Holding S.A. Luxemburg 100/100
Metro International UK Ltd Storbritannien 100/100
Metro International Sweden AB 556573-4000 Stockholm 100/100
Metro International AB 556275-8853 Stockholm 100/100
Offerta AB 556743-5887 Stockholm 70/70
SaveMyDay Online Services AB 556844-2809 Stockholm 100/100
Metro Scandinavia Holding AB 556345-1573 Stockholm 65/65
Metro Sweden Media AB 556877-3104 Stockholm 65/65
Metro Sweden Holding AB 556625-7530 Stockholm 65/65
Metro Nordic Sweden AB 556585-0046 Stockholm 65/65
Tidnings Aktiebolaget Metro 556489-1678 Stockholm 65/65
Metro Goéteborg Forsélinings AB 5566716-1277 Stockholm 65/65
Tidnings AB Metro Géteborg 556716-1285 Stockholm 65/65
Metro Xpress Denmark A.S. Danmark 51/51
Distributionskompagniet ApS Danmark 51/51
Soundvenue A.S. Danmark 31/31
Clarita B.V. Nederlanderna 100/100
M. I. Advertising Services Ltd Grekland 100/100
Edizione Metro Sarl Italien 100/100
Metro Publicita Sarl Italien 100/100
Metronews S.L. Spanien 100/100
Vi&Bo Russian Press Services Ltd Cypern 100/100
CJSC Publishing House Three Crowns Ryssland 100/100
Metro USA Inc USA 100/100
Publimetro S.A. Chile 100/100
Inversiones Pro Medios Limitida Chile 100/100
SubTV S.A. Chile 100/100
Administardora de Franquicias S.A. Guatemala 100/100
Publimetro Colombia S.A.S. Colombia 51/51
Publicaciones Metropolitanas S.A. de CV Mexiko 73/73
Publimetro Puerto Rico LLC Puerto Rico 70/70
Metro Investment Holding Ltd Hongkong 100/100
Metro Publishing Hong Kong Ltd Hongkong 100/100
Metro Logistic Ltd Hongkong 100/100
Metro Gift Box Company Ltd Hongkong 100/100
Metro Print Advertising Ltd Hongkong 100/100
Metro Interactive Advertising Ltd Hongkong 100/100
P4L Ltd Hongkong 100/100



Not 10 Ovriga avsattningar

2012 2011
Avséttning for miljidundersdkningar 4 4
4 4
Langfristiga 4 4
4

Lansstyrelser har framfort krav pd Kinnevik géllande miljéundersdkningar vid ett antal
platser dér Fagersta AB (genom namnandringar och fusion Investment AB Kinnevik)
bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks standpunkt &r att bolagets ansvar att
utfora eventuella saneringsétgérder méste vara mycket begransat, om ens nagot,
frdmst med tanke pa den I&nga tid som forflutit sedan eventuella fororeningsskador
uppkommit och den lagstiftning som géllde d& samt den omstandighet att ett kvarts
sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller Gverlats till ny &gare. Kinnevik har
darfor inte gjort ndgon avséttning or eventuella kommande krav pé saneringsatgérder.
5 Mkr reserverades 2007 avseende krav pa miljoundersokningar som Kinnevik kan
behdva bekosta. Av dessa har cirka 1,2 Mkr nyttjats under 2010 till 2012,

Not 171 Eget kapital
Forandringar i moderbolagets eget kapital jamfért med féregéende ars balansrakning
framgdr av Fordndringar i moderbolagets eget kapital.

Aktiekapital
Investment AB Kinneviks aktiekapital var per 31 december 2012 fordelat pa
277.583.190 aktier med ett kvotvérde p& 0,10 kr per aktie.

Fordelningen per aktieslag var foljande

Nominellt

Antal aktier belopp (Tkr)

Utestéende A-aktier 48 665 324 4867
Utestéende B-aktier 228 517 952 22 851
B-aktier i eget forvar 135 332 14
C-aktier i eget forvar 264 582 26
Registrerat antal aktier 277 583 190 27758

Under 2011 omstamplades 25.086 C-akdier till B-aktier och levererades il
deltagarna i 2008 ars aktiesparprogram.

Under 2012 har 135.332 C-aktier omstamplats il B-aktier for leverans till deltagar-
nai 2009 drs aktiesparprogram. Dessa hade inte levererats per 31 december 2012.

En A-aktie berdttigar il tio réster, en B-akie till en rost och en C-aktie till en rost.
Samtliga A- och B-aktier medfor lika ratt till andel i Kinneviks tillgangar och vinst.
C-aktierna &r inte berdttigade till vinstutdelning. Det totala antalet roster, fr av Kinnevik
utgivna aktier, & 715.571.106.

Aktiedgarna Verdere S.a.r.l., SMS Sapere Aude Trust, Sophie Stenbeck och HS
Sapere Aude Trust med aktier omfattande sammanlagt 46,2% av rosterna och
11,9% av kapitalet i Kinnevik, har meddelat bolaget att de tréffat avtal om samordnat
utévande av rostratten péa sina aktier. Verdere S.a.r.l. gs, direkt och indirekt, av
Cristina och Max Stenbeck, 50% vardera.

Styrelsen erhdll pd &rsstdmman 2012 bemyndigande f0r &terkdp av maximalt
10% av utestdende aktier. Under dret har inga &terkdp genomforts. Det finns inga
utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.

Betraffande aktisbaserade langsiktiga incitamentsprogram se not 29 for koncernen.

MODERBOLAGETS NOTER

Not 12 Rantebérande lan
Rantebdrande langfristiga Ian

2012 2011
Foretagsobligation 1199 425
Periodiserade finansieringskostnader -24 -4

1175 421
Rantebdrande kortfristiga I&n

2012 2011
Foretagscertifikat 843 -
Skulder till kreditinstitut 1207 1721

2050 1721

For ytterligare information kring moderbolagets rantebarande lan hanvisas il not 20
for koncernen.

Not 13 Upplupna kostnader

2012 2011
Upplupna personalkostnader 24 16
Upplupna rantekostnader 10 0
Ovrigt 7 7

1M 23

Not 14 Stéllda sékerheter

2012 2011
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag - 8 320
Aktier i intressebolag och andra foretag 1805 1633

1805 9953

Noterade aktier i intressebolag har pantsatts till fsrman for moderbolagets finansiering
frén ett antal banker. Per den 31 december 2012 hade moderbolaget inga l&n
utestdende under denna finansiering.

Not 15 Eventualforpliktelser

2012 2011
Borgens- och garantiférbindelser for dotterbolag - 1
Garantidtaganden, FPG 1 1
1 2

Se dven not 10 betréffande saneringskostnader for eventuella féroreningsskador.

Not 16 Koncerninterna mellanhavanden

Koncerninterna intakter i moderbolaget uppgick till 17 (18) Mkr, varav fakturering
av tjanster till Korsnds AB med 11 (12) Mkr och till Kinnevik New Ventures AB med
6 (6) Mkr. Under 2012 séldes aktierna och kdpoptionerna i Metro till det helégda
dotterbolaget Kinnevik Media Holding AB f6r en total kdpeskiling om 323 Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet samordnad genom
ett antal centralkonton i olika valutor. Darutéver finns ett antal 1&n till dotterforetag.
Samtliga mellanhavanden debiteras med marknadsmassig rénta.
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Not 17 Personal
Medelantal anstéllda

Not 18 Finansiella tillgdngar och skulder fordelade
per kategori

2012 2011
méan  kvinnor man  kvinnor
Moderbolaget
Stockholm 8 9 5 7
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader (Tkr)
2012 2011
Styrelse, Styrelse,
VD och VD och
ovriga ovriga
ledande ledande
befatt- befatt-
ningsha- Ovriga ningsha-  Ovriga
vare anstéllda vare anstéllda
Loner och andra erséattningar 31848 9075 23725 4 631
Sociala kostnader " 14 551 4 366 10762 3160
- varav pensionskostnader " 4545 1515 3306 1705
Avséttning for aktierelaterade
ersattningar 7 826 1925 5873 1093

I uppgift avseende styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare ingar

aven erséttning till tidigare anstéllda.

Lon och erséttning till styrelsen, verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare framgar narmare av not 29 for Koncernen.

Finansiella
tillgéngar
vérderade till Lénefordringar Summa
anskaffnings- och kundford- Finansiella redovisat
201 2 vérde ringar skulder virde
Fordringar pa
koncernféretag - 14 436 14 436
Fordringar pa
intressebolag - - 0
Aktier och andelar i
andra foretag 29 - 29
Réntebérande
fordringar - - 0
Ovriga fordringar - 7 7
Kortfristiga place-
ringar - -
Likvida medel - 12 12
Summa finansiella
tillgéngar 29 14 455 14 484
Réntebéarande 1an 3225 3225
Skulder till kon-
cernféretag 7 650 7 650
Leverantorsskulder 8 8
Ovriga skulder 44 44
Summa finansiella
skulder 10927 10927
Finansiella
tillgangar
vérderade till Kund och Summa
anskaffnings- lane- Finansiella redovisat
201 1 vérde fordringar skulder varde
Fordringar pa
koncernféretag - 14 661 14 661
Fordringar pa
intressebolag - - 0
Aktier och andelar i
andra foretag 29 - 29
Réntebérande
fordringar - -
Ovriga fordringar - 14 14
Kortfristiga place-
ringar - - 0
Likvida medel - 1 1
Summa finansiella
tillgangar 29 14 676 14705
Réntebéarande 1an 2142 2142
Skulder till kon-
cernforetag 2194 2194
Leverantérsskulder 5 5
Ovriga skulder 53 53
Summa finansiella
skulder 4394 4394

Verkligt varde

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och som léper
med rorlig rdnta eller dér 16ptiden ar kort Gverensstdmmer bokfort varde och verkligt vérde.



Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2013

Cristina Stenbeck Tom Boardman Vigo Carlund
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Dame Amelia Fawcett Wilhelm Klingspor Erik Mitteregger
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Allen Sangines-Krause Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot Verkstdllande Direktor &
Koncernchef

Var revisionsberittelse har avgivits den 26 mars 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund

Auktoriserad revisor
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Till arsstéimman i Investment AB Kinnevik (publ),
org.nr 556047-9742

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Investment AB Kinnevik (publ) for ar 2012.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 31-75.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer ir nédvandig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bola-
get upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
girder som ir indamalsenliga med hinsyn till omstindighe-
terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets balansrikning
per den 31 december 2012 och av dess resultatrikning och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-

gen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens balansrikning per den 31 december 2012 och av
dess resultatrikning och kassafloden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, saisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprittats. Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrap-
porten ir forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Investment AB
Kinnevik (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund

Auktoriserad revisor



Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med intikter.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rintebiarande skulder minus upp-
skjuten skatteskuld.

Riintabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus rintekostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Riantabilitet pa eget kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-

omslutningen.

Nettoskuld
Rintebirande skulder inklusive avsittningar for pensioner
minus summan av rantebirande fordringar, kortfristiga place-

ringar och likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Rintebidrande skulder inklusive rintebirande avsittningar

dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i eget kapital samt
uppskjuten skatteskuld dividerat med balansomslutning.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under aret utestaende antal aktier, juste-
rat med hinsyn till emissioner, split och aterkop.

Resultat per aktie
Arets resultat, hianforligt till moderbolagets aktieidgare, divi-
derat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hinforligt till moderbolagets aktiedgare, divide-
rat med antal aktier.

Marknadsnotering
Marknadsnotering per 31 december justerat for emissioner
och split.

Utdelning per aktie
Utbetald eller foreslagen utdelning per aktie justerad for
emissioner och split.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med marknadsnotering 31 december.

Substansvirde

Noterade innehav virderas pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Marknadspriset som anvinds ir den pa balans-
dagen sista angivna kopkursen. For bolag med tva aktieslag
anvinds det mest likvida aktieslagets marknadskurs.

Virdet pa icke noterade bolag baseras pa generellt accepte-
rade virderingsmetoder som kassaflodesmodeller, multipel-
virdering dir rorelseresultat, nettovinst, etc anvinds.
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Investment AB Kinneviks styrelse och verkstillande direktor.

Fran vinster: Dame Amelia Fawcett, Mia Brunell Livfors, Tom Boardman, Wilhelm Klingspor, Vigo Carlund, Erik Mitteregger,
Cristina Stenbeck och Allen Sangines-Krause.

Se sidorna 36-37 for information om enskilda styrelseledamoter.



Ovre raden frin vinster: Henrik Persson, Jonas Kjellberg, Mikael Larsson och Joakim Andersson.

Under raden fran vinster: Torun Litzén, Mia Brunell Livfors och Anders Kronborg.

Mia Brunell Livfors VD och koncernchef
Investment AB Kinnevik

VD och koncernchef Investment AB
Kinnevik Ekonomlinjen Stockholms
Universitet, fodd 1965. Diverse chefsbe-
fattningar inom Modern Times Group
MTG AB under aren 1992-2001 och
finansdirektér 2001-2006. Verkstillande
direktor och koncernchef i Investment
AB Kinnevik sedan 2006.
Styrelseordforande i Metro International
S.A. sedan 2008, styrelseledamot sedan
2000. Styrelseledamot i Tele2 AB sedan
2006, Millicom International Cellular
S.A. och Modern Times Group MTG AB
sedan 2007, H & M Hennes & Mauritz
AB sedan 2008, CDON Group AB sedan
2010 och BillerudKorsnis AB sedan
2012 (styrelseledamot i Korsnis AB
2006-2012)

Innehav: 20.125 B-aktier.

Henrik Persson Direkiér Nya Investeringar
Ekonom Lunds Universitet, fodd 1974.
Anstillningsar 2004. Informations-

direktor 2004-2007.

Styrelseledamot i Black Earth Farming
Ltd sedan 20006, Avito Holding AB och
Bayport Management Ltd sedan 2009,
CDON Group AB sedan 2010 och Milvik
AB sedan 2011.

Innehav: 1.000 A-aktier och 7.887 B-aktier.

Mikael Larsson Ekonomidirektér
Civilekonom Uppsala Universitet, fodd
1968. Anstillningsar 2001.
Styrelseledamot i Bergvik Skog AB
sedan 2008, Vireo Energy AB sedan 2010
samt Transcom WorldWide S.A. och Bil-
lerudKorsnis AB sedan 2012.

Innehav: 8.111 B-aktier.

Anders Kronborg Chief Operating Officer
Nationalekonom Képenhamns Univer-
sitet, fodd 1964. Anstillningsar 2012.
Finansdirektor pa Metro International
S.A. sedan 2007.

Styrelseledamot i Millicom Internatio-
nal Cellular S.A., Vireo Energy AB och
G3 Good Governance Group Ltd samt

adjungerad styrelseledamot i Black Earth
Farming Ltd sedan 2012.
Innehav: -

Jonas Kjellberg Ansvarig for Kinneviks
investeringar inom Online

Civilekonom Uppsala Universitet, Civil-
ingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan,
fodd 1971. Anstillningsar 2012.
Adjungerad styrelseledamot i CDON
Group AB sedan 2012.

Innehav: 10.000 B-aktier.

Torun Litzén Informationsdirektor
Civilekonom Handelshogskolan i Stock-
holm, fodd 1967. Anstillningsar 2007.
Innehav: 5.887 B-aktier.

Joakim Andersson Group Treasurer
Civilekonom Vixj6 Universitet, fodd
1974. Anstillningsar 2007.

Diverse befattningar inom Banque Invik
Luxembourg Filial 2001-2007, varav
filialchef 2006-2007.

Innehav: 5.098 B-aktier.
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Arsstimma 2013

Tid och plats
Arsstimma hills mindagen den 13 maj 2013 klockan 10.00 pi Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Dérrarna 6ppnas klockan
09.00 och registrering pagar till klockan 10.00 da dorrarna stings.

Vem har réatt att delta?

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman skall

— dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 6 maj 2013
- dels anmila sin avsikt att delta senast mandagen den 6 maj 2013 klockan 15.00
Aktiedgarna kan inte rosta eller pa annat sitt delta pa distans.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktierna kan i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vara registrerade i dgarens eller forvaltarens namn. Aktiedgare som
har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att 4ga ritt att delta i arsstimman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn.
Aktiedgare som 6nskar sdidan omregistrering méste underritta forvaltaren om detta i god tid fére den 6 maj 2013.

Hur anmadler man sig?

Anmilan skall ske till bolaget enligt ett av foljande alternativ:

— via bolagets hemsida, www.kinnevik.se

- skriftligen till bolaget under adress: Investment AB Kinnevik, ¢/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd
- per telefon 0771-246 400, frin och med den 9 april, vardagar klockan 9.00-16.00

Vid anmalan ska foljande uppges:

- Namn

- Personnummer/Organisationsnummer

— Adress och telefonnummer

- Aktieinnehav

- Eventuella bitriden

Sker deltagande med stod av fullmakt bor denna insindas i samband med anmilan om deltagande i darsstimman. Fullmakts-
formulir finns tillgingligt pa bolagets hemsida www.kinnevik.se.

Anmilan skall vara bolaget tillhanda senast mandagen den 6 maj 2013 klockan 15.00.

Valberedning infér arsstimma

I enighet med beslut vid arsstimma 2012 har Cristina Stenbeck sammankallat en valberedning bestiende av ledamoter som
representerar de storsta aktiedgarna i Kinnevik. Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck, Max Stenbeck som foretridare for Verdere
Sarl, Wilhelm Klingspor som foretridare for familjen Klingspor, Ramsay Brufer som foretridare for Alecta samt Edvard von Horn
som foretradare for familjen von Horn.

Information om valberedningens arbete finns pa Kinneviks webbplats www.kinnevik.se.

Rapporttillfillen

Delarsrapport januari-mars, 19 april 2013

Delarsrapport januari-juni, 19 juli 2013

Delarsrapport januari-september, 23 oktober 2013
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2013, februari 2014
Arsredovisning for verksamhetsaret 2013, april 2014
Arsstimma, maj 2014
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