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Delarsrapport 2014/15 Q3
Tredje kvartalet (1 oktober — 31 december 2014)

e Nettoomséttningen 6kade med 11 procent till 733 MSEK (663). Den organiska tillvaxten
matt i lokal valuta uppgick till +4 procent f6r jamférbara enheter.

e Rorelseresultatet 6kade med 13 procent till 71 MSEK (63), vilket innebar en
rérelsemarginal om 9,7 procent (9,5). Resultatforbéttringen forklaras dels av férvarvade
enheter, dels av en god utveckling inom koncernens produktbolag.

e Resultat efter finansiella poster 6kade med 15 procent till 69 MSEK (60).

¢ Resultat efter skatt 6kade med 15 procent till 54 MSEK (47). Resultat per aktie efter
utspadning for tolvmanadersperioden som slutar 31 december 2014 uppgick till 8,66 SEK
(7,81 SEK for rakenskapsaret 2013/14).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten foér tolvmanadersperioden som slutar 31
december 2014 uppgick till 212 MSEK (211) motsvarande 9,37 SEK (9,32) per aktie.

e Avkastning pa eget kapital fér tolvmanadersperioden som slutar 31 december 2014
uppgick till 24 procent (24). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 45 procent jamfort
med 43 procent vid rdkenskapsarets bdrjan.

e Under kvartalet férvarvades Precimeter Control AB, med en arlig omsattning om ca 30
MSEK. Bolaget ingar i division Niche Products fran och med oktober 2014.

Nio manader (1 april — 31 december 2014)

¢ Nettoomséattningen for de férsta nio manaderna 6kade med 11 procent till 2 062 MSEK
(1 851), vilket innehaller en organisk tillvaxt om +5 procent métt i lokal valuta.

e Rorelseresultatet 6kade med 13 procent till 198 MSEK (175), vilket innebar en
rérelsemarginal om 9,6 procent (9,5).

¢ Resultat efter finansiella poster 6kade med 14 procent till 191 MSEK (167).

¢ Resultat efter skatt 6kade med 15 procent till 147 MSEK (128).
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Kvartal tre, oktober — december 2014

Koncernens nettoomsittning for det tredje kvartalet 2014/15
(1 oktober — 31 december 2014) 6kade med 11 procent till 733
MSEK (663). Forvirvade verksamheter bidrog med 26
MSEK, vilket ger en organisk tillvixt om 4 procent for
jamforbara enheter, miitt i lokal valuta. Effekten fran valuta i
nettoomséttningen var 16 MSEK.

Forséljningen fortsatte under kvartal tre att utvecklas
positivt for de flesta enheterna och pa de flesta av koncernens
olika delmarknader. Dotterbolagen i Sverige och Danmark
utvecklas fortsatt starkt medan flera enheter i Norge sag en
lagre tillvixt &@n tidigare. Den finska marknaden hade en
fortsatt svag utveckling pa grund av den radande lokala
konjunkturen. Flera enheter inom division Communications
uppnadde goda forsiljningsvolymer.

Rorelseresultatet for perioden 6kade med 13 procent till 71
MSEK (63), motsvarande en rorelsemarginal om 9,7 procent
(9,5). Effekten fran valuta i rorelseresultatet uppgick till 1
MSEK (0) under kvartalet. Resultatet stirktes av den goda
utvecklingen inom division Communications med organisk
och forvérvsdriven tillvixt samt av en god utveckling for
koncernens produktbolag pa ett flertal marknader. Kablage-
verksamheterna inom division Mechatronics lyckades inte
upprepa en fin host féregaende ar vilket holl nere volym och
resultat i divisionen.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 15 procent till
69 MSEK (60). Finansnettot paverkades av valutaeffekter
med 0 MSEK (0).

Resultat efter skatt for perioden 6kade med 15 procent till
54 MSEK (47), motsvarande ett resultat per aktie efter
utspadning om 2,38 SEK (2,07).
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Nio manader, april — december 2014

For rikenskapséarets forsta nio manader (1 april-31 december
2014) uppgick nettoomsittningen till 2 062 MSEK (1 851),
motsvarande en 6kning om 11 procent. Organisk tillvixt, métt
i lokal valuta, uppgick till 5 procent. Valutaeffekten i
nettoomséttningen var 43 MSEK.

Rorelseresultatet for rikenskapsarets forsta nio ménader
uppgick till 198 MSEK (175), motsvarande en 6kning med 13
procent och en rorelsemarginal om 9,6 procent (9,5).
Valutaeffekten i rorelseresultatet uppgick till 4 MSEK (-1).

Resultatet efter finansnetto for rikenskapsarets forsta nio
manader 6kade med 14 procent till 191 MSEK (167).
Finansnettot paverkades av valutaeffekter om 0 MSEK (0).

Resultat efter skatt for rikenskapsarets forsta nio manader
okade med 15 procent till 147 MSEK (128), motsvarande ett
resultat per aktie efter utspadning om 6,49 SEK (5,65).
Resultat per aktie efter utspadning f6r den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 8,66 SEK mot 7,81 SEK
for rikenskapsaret 2013/14.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten for den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 212 MSEK (211) och 173
MSEK (192) under de forsta nio ménaderna av rikenskapsaret
2014/15. Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 25
MSEK (24).

Under rikenskapsarets tredje kvartal har 17 100 aterkopta
egna aktier av serie B avyttrats i samband med optionslosen
av utestdende incitamentsprogram. Hirtill aterkoptes 94 450
utestdende optioner for totalt 7 MSEK och 2 MSEK har
erhallits vid tecknande av nya kdpoptioner.

Under kvartalet har 0 MSEK (2) utbetalats i tilldggs-

kopeskilling for tidigare forvérv.

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man
% 100

75

50 Ovrig férsélining 1%

B Serviceintdkter 3%
Systemintegration 6%

M Nischproduktion 12%
Egna produkter 35%

W Handel 43%

25

2010/1 20m/12 201213 201314 2014/15



L ENENA W

Divisioner
Nettoomsittning Rorelseresultat
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec apr-mar okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec apr-mar
MSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2013/14
Electronics 204 178 577 505 691 19 15 47 38 56
Rorelsemarginal 9,3% 8,4% 8,1% 7,5% 8,1%
Mechatronics 178 190 581 563 750 25 27 88 83 108
Rorelsemarginal 14,0% 14,2% 15,1% 14,7% 14,4%
Communications 262 212 646 802 21 14 45 39 51
Rérelsemarginal 8,0% 6,6% 7.0% 6,8% 6,4%
Niche Products 89 83 258 303 13 12 33 30 45
Rorelsemarginal 14,6% 14,5% 12,8% 14,3% 14,9%
Moderbolaget/
koncernposter - R - R 7 -5 15 15 .18
KONCERNEN
TOTALT 733 663 2062 1851 2546 71 63 198 175 242
Rorelsemarginal 9,7% 9,5% 9,6% 9,5% 9,5%
Finansiella poster 2 -3 -7 -8 12
RESULTAT FORE
SKATT 69 60 191 167 230

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
TREDJE KVARTALET, OKT 2014 — DEC 2014

Electronics

Nettoomsittningen for kvartalet 6kade med 15 procent
till 204 MSEK (178). God forséljning av utrustning till den
marina sektorn och RFID tillsammans med forvérvad
affarsvolym inom LED belysning skapade tillvixten.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 19 MSEK
(15). Detta motsvarar en rorelsemarginal om 9,3 procent
(8,4). Resultatforbittringen beror pa den goda forsiljningen
av utrustning till den marina sektorn, pa tillskott fran forvirv
samt fran elektronikverksamheterna i Danmark och Sverige.
Forsiljningen inom RFID omradet pa den nordiska

marknaden visade ocksa ett gott resultat.

Mechatronics
Nettoomsittningen for kvartalet minskade med 6 procent till
178 MSEK (190). Den lidgre omsittningen beror framst pa
lagre forsdljningsvolym av kundanpassade kablage.
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 25 MSEK
(27), innebdrande en rorelsemarginal om 14,0 procent
(14,2). Resultatet var fortsatt gott for divisionens tre
produktbolag, men den svenska kablageverksamheten nadde

inte upp till féregdende ars verkligt goda niva.

Communications
Nettoomsittningen for kvartalet kade med 24 procent till
262 MSEK (212). Forviarvad affdrsvolym inom styr- och
reglerteknik tillsammans med god utveckling inom produkt-
omradet digital bild/teknisk sékerhet skapade tillvéxten.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 21 MSEK
(14), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 8,0 procent
(6,6). Resultat- och marginalforstirkningen beror frimst pa
okade volymer inom digital bild/teknisk sidkerhet och
tillskott fran forvirvade produktbolag inom styr- och
reglerteknik.

Under kvartalet genomfordes inom divisionen ett forvirv
av Precimeter Control AB, som beskrivs nedan under

punkten Forvirv.

Niche Products
Nettoomsittningen for kvartalet kade med 7 procent till
89 MSEK (83). Okad forsiljning av specialdorrar och
aseptiska forpacknings- och portioneringslosningar for
livsmedelsindustrin var en del av omséttningsokningen.
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 13 MSEK
(12), motsvarande en rorelsemarginal om 14,6 procent
(14,5). Resultatet paverkades positivt av den okade
forsdljningen till livsmedelsindustrin enligt ovan och
negativt av en lidgre marginaler for vissa nischade

stalprodukter.



LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 24 procent (24) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 22 (21) procent.

Koncernens matt for avkastning pa rorelsekapitalet
(R/RK) uppgick till 59 procent (56). Detta matt mits dver en
tolvmanadersperiod som rorelseresultatet genom
genomsnittligt rorelsekapital, dir rorelsekapitalet bestar av
varulager, kundfordringar och leverantorsskulder.

Eget kapital per aktie uppgick till 38,64 SEK vid
periodens utgang, mot 35,74 SEK vid rdkenskapsarets
ingéng och paverkades férutom av resultatet dven av betald
utdelning, optionslosen samt valutarelaterade
omrékningseffekter.

Soliditeten uppgick till 45 procent jamfort med
43 procent vid ridkenskapsérets borjan.

Vid periodens slut uppgick den finansiella nettoskulden
till 306 MSEK exklusive pensionsskuld jamfort med 285
MSEK exklusive pensionsskuld vid arets borjan.
Nettoskuldsittningsgraden, exklusive avsittningar till
pensioner, uppgick till 0,4 (0,4). Pensionsskulden uppgick
per den sista december 2014 till 56 MSEK, att jimfora med
59 MSEK ett ar tidigare.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och évriga koncernposter

Moderbolagets interna nettoomséttning for rikenskapsarets
forsta nio ménader uppgick till 25 MSEK (24) och resultatet
efter finansnetto till 206 MSEK (135). I resultatet ingar
kursjusteringar pa koncernintern utlaning om 2 MSEK (3)
och utdelningar fran dotterbolag om 218 MSEK (149).
Investeringar i anlédggningstillgangar uppgick till netto 0
MSEK (1). Av moderbolagets totala kreditram om 700
MSEK utnyttjades vid periodens utgang 350 MSEK (337).
Moderbolagets soliditet uppgick till 58 procent (53).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 080, vilket kan jimforas med 1 010 vid
ingangen av rakenskapsaret. Under rikenskapsarets forsta

nio manader har 34 medarbetare tillkommit via forvérv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvirdet per aktie uppgar till 2,11 SEK. Fordelningen pa
aktieslag var f6ljande per 31 december 2014:
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Aktieslag

A-aktier 1089 278
B-aktier 22 084 031
Aterkopta B-aktier -582 450
Totalt 22 590 859

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 december
2014 var 582 450 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,5
procent av antalet aktier och 1,8 procent av rostetalet i
Lagercrantz. Den genomsnittliga anskaffningskostnaden for
dterkopta aktier uppgér till 43,17 SEK per aktie. Aterkopta
aktier técker bland annat bolagets atagande i utestdende
kopoptionsprogram pa aterkopta aktier dir totalt
566 300 optioner har forvirvats av ledande
befattningshavare. Detta avser tilldelningen 2012, 2013 och
2014 pé optioner som fortfarande &r utestdende. Losenpriset
pa respektive program #r 69,40 SEK, 125,40 SEK och
161,80 SEK per aktie.

I samband med 16sen av optioner avyttrades under
rikenskapsarets forsta nio manader totalt 66 600 aterkopta
aktier av serie B for totalt 4 MSEK, samt aterkoptes 137 600
utestdende optioner for totalt 10 MSEK.

Under tredje kvartalet stdlldes 225 000 optioner for B-
aktier ut med l6senkurs 161,80 SEK i enlighet med
arsstimmans beslut 2014 och forvirvades av 35 chefer och
ledande befattningshavare i koncernen. Totalt utestaende

antal optioner dr 566 300 efter detta.

Forvarv
Under tredje kvartalet forviarvades verksamheten i
Precimeter Control AB. Precimeter &r ett nischat
produktbolag som utvecklar och siljer 16sningar baserade pa
laser- och induktionsteknik. Precimeters 16sningar méter
nivaer och floden av metaller och har kundbasen frimst
inom aluminiumgjuterier och dess leverantorer. Bolaget har
sitt huvudkontor pa Hono utanfor Goteborg, dotterbolag i
Tyskland och USA samt siljkontor i Kina. Precimeter-
koncernen har en sammanlagd érlig forséljning om cirka 30
MSEK med god 16nsamhet. Bolaget ingar i division
Communications fran och med oktober 2014.

Under de forsta nio manaderna forvirvades dven
verksamheten i LIAB Load Indicator AB (i augusti 2014).

Beriknad kopeskilling for de forvéirvade verksamheterna
uppgick till 70 MSEK. I beloppet ingér beriknad villkorad
kopeskilling om 15 MSEK for bolagen, vilket utgor knappt



60 procent av maximalt utfall. Utfallet dr beroende av
resultat som uppnas i bolagen.

Transaktionskostnader for forviarven uppgick till ca 1
MSEK och ingér i Administrationskostnader i resultat-
rakningen. Genom forvérvet i perioden, Precimeter Control
AB, har goodwill i koncernen per balansdagen dkat med 16
MSEK och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar med
17 MSEK som avser framfor allt vérdet av egna produkter.
Uppskjuten skatteskuld relaterat till forvirvet uppgick till 4
MSEK.
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Effekten av det under perioden genomforda forvérvet pa
koncernens omsittning under tredje kvartalet &r 7 MSEK
och pa resultatet fore skatt 2 MSEK efter forvérvskostnader.
Om de béada forvirvade verksamheterna konsoliderats fran
och med 1 april 2014 skulle effekten for rikenskapsarets
forsta nio manader pa omsittning och resultat fore skatt
varit 51 MSEK respektive 10 MSEK efter

forvirvskostnader.

Nedanstdende forviirvskalkyl dr prelimindr vad avser allokering av overviirden for forviirven av bade LIAB Load Indicator AB

och Precimeter Control AB.

Forvarvskalkyl

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i
Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 7 30 37
Ovriga anlaggningstillgangar 1 2 3
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intékt 10 0 10
Ovriga omséttningstillgangar 21 0 21
Rantebarande skulder 0 0 0
Ovriga skulder -20 -7 -27
Netto identifierbara tillgangar/skulder 19 25 44
Koncerngoodw ill - - 26
Beraknad kopeskilling - - 70

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med
TIAS 34 Delarsrapportering. Delarsrapporten f6r moderbolaget
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen, lagen om
viardepappersmarknaden och bestimmelserna i RFR 2
Redovisning for juridisk person. Utdver de nya redovisnings-
principer for 2014 som beskrivs nedan tillimpas i foreliggande
delarsrapport samma redovisningsprinciper som i arsredovis-
ningen for 2013/14.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee, med tillimpning fran och med
1 april 2014, har ej haft nagon visentlig effekt pa koncernen

eller moderbolaget.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och nirstaende som visent-
ligen paverkat stéllning och resultat har inte dgt rum, férutom
utstillandet av optioner som redovisats under Aktiekapital

ovan.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen &r
konjunkturléget, strukturforindringar pa marknaden,
leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen samt
valutakursutvecklingen. De finansiella och politiska
osékerheterna ér de mest patagliga osékerhetsfaktorerna.
Koncernen har intagit en forsiktig hallning och foljer
fordndringarna i omvérlden vaksamt. I 6vrigt hanvisas

till arsredovisning 2013/14. Moderbolaget paverkas av
ovanstaende risker och osikerhetsfaktorer genom sin funktion

som &gare till dotterbolagen.

Héandelser efter balansdagen
Inga for bolaget visentliga handelser har intréffat efter
balansdagen den 31 december 2014.



Valberedning fér styrelseval

Vid bolagsstimman den 26 augusti 2014 gavs styrelsens
ordforande i uppdrag att kontakta de rostméssigt storsta
aktiedgarna per sista december 2014 och be dessa att utse
ledamoter, att jamte styrelsens ordforande utgora valberedning.
Valberedningen skall besta av fem ledaméter.

I enlighet hdarmed har foljande personer utsetts till ledamoter

i valberedningen infor arsstimman 2015: Anders Borjesson

Mer information finns pa www.lagercrantz.com.

Stockholm den 29 januari 2015

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef
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(styrelsens ordfoérande), Tom Hedelius, Martin Wallin
(representant for Lannebo Fonder), Jens Barnevik (representant
for Didner & Gerge Fonder) samt Johan Strandberg
(representant for SEB Fonder).

Forslag till valberedningen fran aktiedigare kan séndas till
bolaget for vidare befordran eller skickas med epost till

valberedningen @lagercrantz.com.

Rapporten har ej varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisor.
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Segmentsinformation per kvartal

Nettoomséttning 2014/15 2013/14

MSEK Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Electronics 204 189 184 186 178 157 170
Mechatronics 178 195 208 186 190 185 188
Communications 262 189 195 229 212 169 192
Niche Products 89 79 90 93 83 66 61
Moderbolaget/koncernposter R R R R R R R
KONCERNEN TOTALT 733 652 677 694 663 577 611
Rorelseresultat 2014/15 2013/14

MSEK Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi
Electronics 19 15 13 18 15 11 11
Mechatronics 25 29 34 25 27 31 25
Communications 21 13 11 12 14 11 15
Niche Products 13 10 10 15 12 9 9
Moderbolaget/koncernposter 7 4 4 3 5 4 6
KONCERNEN TOTALT 71 63 64 67 63 58 54

Resultatrakning for koncernen — i sammandrag

3 man 3 man 9 man 9 man Rullande 12 Raken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec man,jan-dec skapsar
MSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014 2013/14
Nettoomsattning 733 663 2062 1851 2757 2 546
Kostnad for sélda varor -496 -450 -1 402 -1 260 -1 883 -1741
BRUTTORESULTAT 237 213 660 591 874 805
Forsaljningskostnader -93 -108 -311 -301 -419 -409
Administrationskostnader -49 -44 -132 -119 -174 -161
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader -24 2 -19 4 -16 7
RORELSERESULTAT 4l 63 198 175 265 242
(varav avskrivningar) (-14) (-11) (-38) (-32) (-50) (-44)
Finansnetto -2 -3 -7 -8 -1 -12
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 69 60 191 167 254 230
Skatter -15 -13 -44 -39 -58 -53
PERIODENS RESULTAT 54 47 147 128 196 177
Resultat per aktie, SEK 2,39 2,09 6,51 5,68 8,69 7,85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,38 2,07 6,49 5,65 8,66 7,81
V&gt antal aktier efter aterkdp ('000) 22 580 22 521 22 567 22 550 22 557 22 544
V&gt antal aktier efter aterkdp justerat efter
utspadning (‘000) 22 644 22 651 22 642 22 660 22 625 22 665
Antal aktier efter periodens aterkdp (‘000) 22 591 22 524 22 591 22524 22 591 22524

Med hénsyn till I6senkursen pa utestdende képoptioner under perioden (69,40, 125,40 och 161,80 SEK) och genomsnittlig aktiekurs (133,08 SEK)
under senaste tolvmanadersperioden, da programmen var utestaende, féreldg en utspddningseffekt om 0,3 procent fér den senaste
tolvmanadersperioden. For senaste kvartalet féreldg en utspadningseffekt om 0,3 procent dd genomsnittlig aktiekurs (131,20 SEK) var hégre &n
genomsnittlig I6senkurs for utestdende program.
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

3 man 3 man 9 man 9man  Rullande 12 Raken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014 2013/14
Periodens resultat 54 47 147 128 196 177
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omréakningsreserv -2 6 15 13 15 13
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner 0 0 0 0 3 3
Skatt hanforligt till aktuariella effekter 0 0 0 0 -1 -1
PERIODENS TOTALRESULTAT 52 53 162 141 213 192

Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen — i sammandrag

MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-03-31
TILLGANGAR

Gooduwill 604 582 584
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 322 293 296
Materiella anlaggningstillgangar 146 138 140
Finansiella anlaggningstillgangar 11 12 9
Varulager 303 275 279
Kortfristiga fordringar 503 457 531
Kassa och bank 52 36 38
SUMMA TILLGANGAR 1941 1793 1877
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 873 754 805
Langfristiga skulder 164 216 21
Kortfristiga skulder 904 823 861
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1941 1793 1877
Rantebarande tillgangar 52 36 38
Réntebarande skulder, exkl pensionsskulder 359 340 323

Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital — i sammandrag

9 man 9man  Rullande 12 Raken-

apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar

MSEK 2014/15 2013/14 2014 2013/14

Belopp vid periodens ingang 805 699 754 699

Periodens totalresultat 162 141 213 192
Transaktioner med dgare

Utdelning -90 -73 -90 -73

Utnyttjade och férvarv av optioner pa aterkdpta aktier, netto -4 2 -4 -2

Aterkop av egna aktier 0 -1 0 -11

BELOPP VID PERIODENS UTGANG 873 754 873 805
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen — i sammandrag

3 man 3 man 9 man 9méan  Rullande 12 Raken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014 2013/14
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 69 60 191 167 254 230
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingar i
kassaflodet, m.m. -16 -7 -10 -8 -17 -15
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore 53 53 181 159 237 215
férandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -9 -2 -9 -12 -15 -18
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 11 27 49 47 -28 -30
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 15 7 -48 -2 18 64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70 85 173 192 212 231
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -26 -59 -74 -130 -74 -130
Investeringar/avyttringar i 6vriga
anlaggningstillgangar netto -8 -9 -25 -24 -46 -45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 -68 -99 -154 -120 -175
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslosen & aterkdp av egna aktier
/optioner -5 -3 -94 -86 -94 -86
Finansieringsverksamheten -38 -14 34 48 18 32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 -17 -60 -38 -76 -54
PERIODENS KASSAFLODE -7 0 14 0 16 2
Likvida medel vid periodens bérjan 59 36 38 36 36 36
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 52 36 52 36 52 38

Finansiella instrument

F6r koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat vérde. Skulder varderade till verkligt varde utgér
villkorade képeskillingar, vilka &r vdrderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingar ddrmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2014-12-31 2014-03-31
Tillgangar vérderade till verkligt varde - -
Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 455 479
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 455 479
Skulder varderade till verkligt varde 83 97
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde 491 535
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 574 632
9 man Rékenskapsar
apr — dec 2013/14

Forandring av villkorade kdpeskillingar 2014/15
Vid arets borjan 97 72
Reglerade skulder under aret -19 -2
Omvardering skulder under aret -1 -4
Arets skulder fran arets férvarv 15 31
Kursdifferens 1 0
Redovisat varde vid periodens slut 83 97
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Nyckeltal
Rullande 12 Rékenskapsar
man, jan-dec
2014 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Omsattning 2757 2546 2328 2265 2029
Omeséttningsférandring, % 12 9 3 12 18
Resultat efter skatt 196 177 159 126 102
Rérelsemarginal, % 9,6 9,5 9,1 8,1 7,2
Vinstmarginal, % 9,2 9,0 8,6 7,5 6,8
Soliditet, % 45 43 44 46 42
Rérelseresultat/Rorelsekapital (R/RK), % 59 55 52 48 45
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 22 23 22 21
Avkastning pa eget kapital, % 24 24 24 22 20
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,3 0,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4
Réntetackningsgrad, ggr 19 16 13 11 12
Netto rantebarande skulder (+)/fordran (-), MSEK 307 285 248 135 193
Antal anstallda periodens slut 1080 1010 932 780 731
Omeséttning utanfér Sverige, MSEK 1836 1676 1553 1533 1355
Data per aktie
Rullande 12 Rékenskapsar
man, jan-dec
2014 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Antal aktier vid periodens slut efter aterkép ('000) 22 591 22 524 22 520 22217 22196
V&gt antal aktier efter aterkdp ('000) 22 557 22 544 22 426 22 242 22 046
V&gt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 22 625 22 665 22 501 22 392 22133
Rorelseresultat per aktie efter utspadning, SEK 11,71 10,68 9,47 8,22 6,64
Resultat per aktie, SEK 8,69 7,85 7,09 5,66 4,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,66 7,81 7,07 5,63 4,61
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 9,37 10,19 7,87 7,82 5,33
Kassafléde per aktie efter utspadning, SEK 0,71 0,09 0,00 -0,89 1,22
Eget kapital per aktie, SEK 38,64 35,74 31,00 27,90 24,60
Senaste betalkurs per aktie, SEK 139,50 127,00 88,25 57,25 61,75
Definitioner &terfinns i arsredovisningen 2013/14.
Moderbolagets balansrakning
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 1419 1362 1345
Kortfristiga fordringar 103 55 70
Kassa och bank 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 1523 1418 1416
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 883 748 769
Obeskattade reserver 5 5 5
Langfristiga skulder 121 71 72
Kortfristiga skulder 514 594 570
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1523 1418 1416
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Moderbolagets resultatréakning

3 man 3 man 9 man 9méan  Rullande 12 Raken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec  man,jan-dec skapsar
MSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014 2013/14
Nettoomsattning 8 8 25 24 35 34
Administrationskostnader -13 -13 -35 -35 -48 -48
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 0 0 0 0 -1 -1
RORELSERESULTAT -5 -5 -10 -11 -14 -15
Finansiella intakter 2 223 154 284 215
Finansiella kostnader -3 -7 -8 -37 -38
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -6 -6 206 135 233 162
Féréndring obeskattade reserver 0 0 0 0 0 0
Skatter 1 1 2 3 -4 -3
PERIODENS RESULTAT -5 -5 208 138 229 159
Ovrigt i periodens totalresultat
PERIODENS TOTALRESULTAT -5 -5 208 138 229 159

Denna information offentliggors enligt lagen om virdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
regelverket vid Nasdaq Stockholm. Informationen ldamnades for offentliggérande 2015-01-29 k1 08.00.

Rapporttillfillen
2015-05-07
2015-07-17
2015-08-25

For ytterligare information, kontakta

Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70

Bengt Lejdstrom, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)
Box 3508, 103 69 Stockholm

Telefon +46 (0)8-700 66 70 « Fax +46 (0)8-28 18 05

Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com

Bokslutskommuniké for perioden 1 april 2014-31 mars 2015
Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2015-30 juni 2015
Arsstimma for rikenskapsaret 2014/15



