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ANDRA KVARTALET (1 JULI - 30 SEPTEMBER 2022)

* Nettoomsattningen 6kade med 39% till 1 668 MSEK (1 201), 11%
varav den organiska tillvéxten uppgick till 11%. Organisk
o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 43% till 275 MSEK (192), tillvéxt
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 16,5% (16,0). ol
e Resultat efter finansiella poster (EBT) dkade med 37% till 214 MSEK (156).
e Resultat efter skatt 6kade med 45% till 168 MSEK (116).
o Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till 211 MSEK (113). 43%
EBITA tillvéxt
FORSTA HALVARET (1 APRIL — 30 SEPTEMBER 2022) Szt
¢ Nettoomsattningen 6kade med 30% till 3 265 MSEK (2 502),
varav den organiska tillvaxten uppgick till 10%.
e Rodrelseresultatet (EBITA) 6kade med 34% till 540 MSEK (404),
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 16,5% (16,1).
o Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 33% till 446 MSEK (336). 33%
¢ Resultat efter skatt 6kade med 36% till 347 MSEK (255). For den senaste EBT tillvaxt
tolvmanadersperioden uppgick resultat per aktie efter utspadning till 6M 2022
3,25 SEK (2,80 for rakenskapsaret 2021/22).
e Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvméanadersperioden uppgick till 32% (28)
och soliditeten uppgick till 30% (34).
o Sedan verksamhetsarets borjan har fem forvarv genomforts med en total arsomsattning
om cirka 855 MSEK.
KONCERNEN | SAMMANDRAG 3 manader 6 manader Rullande 12 ménader
. 30 sept 30 sept 30sept 30 sept 30 sept 31 mars
Belopp i MSEK 2022 2021 2 2022 2021 D 2022 2022
Nettoomsittning 1668 1201 39% 3265 2502 30% 6 245 5482
EBITA 275 192 43% 540 404  34% 1031 895
EBITA-marginal, % 16,5 16,0 16,5 16,1 16,5 16,3
Resultat efter finansiella poster 214 156 37% 446 336 33% 851 741
Periodens resultat 168 116 45% 347 255 36% 664 572
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,82 0,57 45% 1,70 1,25 36% 3,26 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,82 0,57 45% 1,70 1,25 36% 3,25 2,80
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 32 28
Soliditet, % 30 34 30 34 30 36
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VD-KOMMENTAR
"Starkt kvartal med fortsatt god efterfragan”

Marknadslaget fortsatte att vara gott for de flesta av Lagercrantz verksamheter under det andra kvartalet. Detta
resulterade i en hog organisk omsattningstillvaxt pa 11% for kvartalet och en god orderbok vid utgangen av
kvartalet. Sammantaget levererade vi ett kvartalsresultat efter finansnetto om 214 MSEK, en 6kning med 37%
fran foregaende ar. Vinsten per aktie dkade till 3,25 SEK pa rullande 12 manader och avkastningen pa eget
kapital nadde en ny hogstaniva om 32%. Viktigt for utvecklingen var ocksa att vi under forsta halvaret landade
fem fina foretagsforvarv till koncernen med en total affarsvolym pa 855 MSEK, motsvarande cirka 15% av
koncernens totala forsaljning.

Under rakenskapsarets andra kvartal 6kade koncernens nettoomsattning med 39% till 1 668 MSEK (1 201).
Utdver den organiska tillvéxten om 11% utgjorde den férvarvade tillvaxten 24%. Rorelseresultatet (EBITA) dkade
med 43% till 275 MSEK (192) och EBITA-marginalen stérktes till 16,5% (16,0). Strategiskt fortsatter vi att 6ka
andelen egna produkter och nar nu 72%, vilket innebdr att vi narmar oss vart mal om minst 75%. Egna produkter
ar viktigt da vi ser att det ger battre forutsattningar for bade goda marginaler och organisk tillvéaxt, inte minst p&
export.

Forvarvsaktiviteten har varit hog under det forsta halvéaret. | juni férvarvade division TecSec PcP Corporation A/S
(sakerhetslosningar baserade pa gallerdurk) i Danmark. Det &r koncernens storsta forvarv hittills och bolaget har

fatt en bra start i Lagercrantz med en EBITA-marginal 6verstigande 15% for sina forsta fyra manader i koncernen.

Under andra kvartalet har vi darefter genomfort ytterligare fyra férvarv; Stegborgs (renovering och ombyggnation
av hissar) och Waterproof (avancerade torr- och vatdrakter for professionella dykare) i Sverige, Door & Joinery
(brandklassade dorrar) i Storbritannien samt Tebul (vattentéta skjutdorrar for fartyg) i Finland. Tillsammans tillfor
de fem forvarv som genomforts under forsta halvaret en arlig affarsvolym om cirka 855 MSEK med god
Idnsamhet.

Sammantaget blev det forsta halvaret darmed framgangsrikt pa manga satt. Lagercrantz fortsatter sin resa mot
det uttalade malet om 1 miljard i resultat efter finansnetto. Vi startade pa 502 MSEK f6r 18 manader sedan och
har nu natt en nivd om 851 MSEK pa rullande 12 manader. Var nya organisation och fortydligade inriktning mot
hallbara teknikomraden och kundsegment med strukturell underliggande tillvéxt skapar dynamik. Vi blir aven
alltmer kapabla att driva flera forvarvsprocesser samtidigt. Vi upplever langs vagen att Lagercrantz satt att
vidareutveckla framforallt agarledda produktbolag attraherar allt fler entreprendérer, da de bland annat har tilltro till
vart langsiktiga agarkoncept med utpraglad decentralisering och malstyrning.

Vi kanner tillforsikt i var decentraliserade organisation och skulle en konjunkturavmattning bli verklighet ar vi val
forberedda att genomfora atgarder situationsanpassat bolag for bolag. Osékerheten till foljd av den geopolitiska
utvecklingen, hogre inflation och ranteutvecklingen gor laget svarbedomt, men an sa lange ar affarslaget gott for
de flesta av koncernens verksamheter. Om situationen skulle férandras, implementerar vi atgardsplaner, s k plan
B, som innebar fokus pa kundnarhet, kostnader och kassaflode.

Sammanfattningsvis fortsatter vi saledes pa den inslagna vagen med att bygga en stark teknikkoncern med

ledande positioner i olika nischer, och vi &r val forberedda om en avmattning skulle komma att paverka
koncernens bolag.

Jorgen Wigh
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Andra kvartalet (juli — september 2022)

Marknadslaget under rakenskapsarets andra kvartal var
fortsatt positivt med god efterfrdgan p& koncernens
produkter pa huvudmarknaderna i Norden och
Nordeuropa. Koncernens breda inriktning med manga
olika slutkundsmarknader med tonvikt pa elektrifiering,
infrastrukturutbyggnad och specialiserade produkter i
nischer i manga olika geografier bedoms ge
motstandskraft i en annars turbulent tid. Flera
verksamheter paverkades av komponentbrist och langa
leveranstider, men situationen hanteras pa ett bra satt i
dotterbolagen och koncernen har generellt haft en god
leveranskapacitet.

For det andra kvartalet 6kade koncernens
nettoomséttning med 39% till 1 668 MSEK (1 201). Den
organiska tillvaxten uppgick till 11% och den férvarvade
tillvaxten uppgick till 24%. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen positivt med 4%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 43% till 275
MSEK (192) och EBITA-marginalen starktes till 16,5%
(16,0).

Resultat efter finansiella poster 6kade med 37% till
214 MSEK (156). Finansnettot uppgick i kvartalet till -26
MSEK (-8), varav -10 MSEK (-2) avsag valuta-
omrakningseffekter till foljd av 1an i utlandsk valuta.

Resultat efter skatt for kvartalet 6kade med 45% till
168 MSEK (116).

T

Forsta halvaret (april — september 2022)
For rakenskapsarets forsta halvar 6kade koncernens
nettoomsattning med 30% till 3 265 MSEK (2 502). Den
organiska tillvaxten uppgick till 10% och den forvarvade
tillvaxten uppgick till 17%. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen positivt med 3%.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 34% till 540
MSEK (404) och EBITA-marginalen starktes till 16,5%
(16,1). Samtliga divisioner bidrog till resultat-
forbattringen, som primart drevs av god organisk tillvaxt,
hogt vardeskapande samt resultattillskott fréan
nyférvarvade bolag. Andelen egna produkter pa rullande
12 manader tkade till 72% (68%).

Resultat efter finansnetto 6kade med 33% till 446
MSEK (336). Finansnettot uppgick for halvarsperioden
till -28 MSEK (-13), varav 0 MSEK (1) var valuta-
omrakningseffekter till foljd av 1an i utlandsk valuta.

Resultat efter skatt for halvarsperioden tkade med
36% till 347 MSEK (255). Resultat per aktie efter
utspadning for den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 3,25 SEK, att jamféra med 2,80 SEK for
rakenskapsaret 2021/22.

Nettoomsattning och resultat efter finansnetto, rullande 12 manader
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Nettoomsattning

Resultat efter finansnetto
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UTVECKLING PER DIVISION

Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2020/21 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2021/22
Electrify 385 340 781 717 1466 69 56 134 123 246
Rorelsemarginal 17,9% 16,5% 17,2% 17,2% 16,8%
Control 163 132 338 284 660 17 17 43 39 118
Rérelsemarginal 10,4% 12,9% 12,7% 13,7% 17,9%
TecSec 428 197 758 414 906 74 34 130 76 161
Rorelsemarginal 17,3% 17,3% 17,2% 18,4% 17,8%
Niche Products 421 299 853 630 1454 84 62 173 129 289
Rorelsemarginal 20,0% 20,7% 20,3% 20,5% 19,9%
International 271 233 535 457 996 45 31 83 58 134
Rorelsemarginal 16,6% 13,3% 15,5% 12,7% 13,5%
Moderbolaget/
koncernposter - - -14 -8 -23 -21 -53
KONCERNEN TOTALT 1668 1201 3265 2502 5482 275 192 540 404 895
Rérelsemarginal 16,5% 16,0% 16,5% 16,1% 16,3%
Avskrivning immat.tillg. -35 -28 -66 -55 -114
Finansiella poster -26 -8 -28 -13 -40
RESULTAT FORE
SKATT 214 156 446 336 741

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
ANDRA KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomsattning dkade med 13% till
385 MSEK (340), varav 11% organiskt. Rorelseresultatet
(EBITA) 6kade med 23% till 69 MSEK (56), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 17,9% (16,5).

Electrify levererade ett starkt andra kvartal med
fortsatt god orderingang. Elektrifiering och
infrastrukturinvesteringar i samhéllet har en positiv effekt
pa de storre enheterna, t ex Elpress, Elkapsling och
Norwesco.

Kablageverksamheterna fortsatter att utvecklas vl
och inom infrastruktur levererade Cue Dee, med
installationsmaterial for utbyggnad av 5G telekomnat, ett
starkt kvartal med en projektleverans om cirka 30 MSEK.

Control
Division Controls nettoomséttning 6kade med 24% till
163 MSEK (132), varav 3% organiskt. Rorelseresultatet
(EBITA) uppgick till 17 MSEK (17), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 10,4% (12,9).

Flera enheter redovisar en fortsatt god forsaljnings-
tillvaxt, t ex Radonova, Direktronik och Precimeter,

medan flera andra enheter inom divisionen paverkades
av komponentbrist och langa leveranstider.
Nyférvarven Geonor och Stegborgs levererar enligt plan.

TecSec

Division TecSecs nettoomsattning 6kade med 117% till
428 MSEK (197), varav 14% organiskt. Rorelseresultatet
(EBITA) 6kade med 118% till 74 MSEK (34), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 17,3% (17,3).

Afférslaget var fortsatt positivt for de stérre
verksamheterna inom divisionen; CWL, R-CON, Frictape
och ISG Nordic, som alla uppvisade en god organisk
tillvaxt. Ett par enheter arbetar fortsatt med att
kompensera materialkostnadsokningar, vilket paverkar
marginalerna.

De nyforvarvade verksamheterna PcP och ARAS i
Danmark samt Door & Joinery i Storbritannien levererar
goda resultatbidrag enligt plan som en del av
Lagercrantz. PcP, som &r koncernens storsta forvarv
och resultatenhet, levererade bra de forsta fyra
manaderna i koncernen med 24 MDKK i EBITA med
15,6% EBITA-marginal.
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Niche Products

Division Niche Products nettoomsattning 6kade med
41% till 421 MSEK (299), varav 16% organiskt.
Roérelseresultatet (EBITA) 6kade med 36% till 84 MSEK
(62), motsvarande en rérelsemarginal om 20,0% (20,7).

Affarslaget for flertalet av divisionens enheter var
fortsatt gott med hdg organisk férsaljningstillvaxt och
resultatforbattringar. Tormek, som tillverkar slipmaskiner
for eggverktyg, noterade sitt starkaste kvartal nagonsin.
Aven Profsafe med sakerhetsskap, Kondator med
kompletteringsprodukter till det moderna kontoret och
Asept, med portioneringsprodukter for livsmedel
levererade goda resultatdkningar.

Under september férvarvades Waterproof, som
tillverkar avancerade torr- och vatdrakter till
professionella dykare, och verksamheten fick en bra
start i Lagercrantz. Aven nyforvarvet Westmatic, som
tillverkar automatiska tvéattsystem for stora fordon,
noterar ett starkt affarslage, sarskilt i Nordamerika.

International

Division Internationals nettoomséattning 6kade med 16%
till 271 MSEK (233), varav 7% organiskt.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 46% till 45 MSEK
(31), vilket motsvarar en rekordhdg rérelsemarginal om
16,6% (13,3).

International har fatt en stark start pa aret med god
efterfrdgan och fortsatta marginalforbattringar pa bred
front. Affarslaget var sarskilt gynnsamt fér de marina
verksamheterna Libra i Norge samt ISIC Group i
Danmark. Aven Schmitztechnik i Tyskland, ACTE-
bolagen i Danmark, Norge, Sverige och Polen, samt
NST i Danmark bidrog alla med goda resultat-
forbattringar.

| september forvarvades Tebul, en ledande
tillverkare av vattentéta elektriska skjutdorrar for fartyg.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolv-
manadersperioden uppgick till rekordhéga 32% (28) och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 20% (19).

Koncernens matt for avkastning pa rorelsekapital,
R/RK, uppgick till 69% (74).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 30%
(34%). Eget kapital per aktie uppgick till 11,48 SEK
(9,15).

Koncernens operativa nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 2 565 MSEK (1 621 vid
rakenskapsarets ingang) exklusive pensionsskuld om 63
MSEK (63) och IFRS16-effekt om 338 MSEK (329).

\\\\\

|_ "

Den operativa nettoskuldsattningsgraden uppgick till 1,1
(0,7 vid rakenskapsarets ingang).

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens utgang
till 2 967 MSEK (2 014 vid rdkenskapsarets ingang).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
211 MSEK (113) for andra kvartalet, dar férandringen
framst ar hanforlig till ett 6kat resultat.

Foretagsforvarv och avyttringar, inklusive reglering
av villkorad képeskilling avseende tidigare ars
genomférda forvarv, uppgick till 276 MSEK (80) for
andra kvartalet samt 722 MSEK (369) for forsta halvaret.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till
33 MSEK (27) for andra kvartalet samt 75 MSEK (52) for
forsta halvaret. Under andra kvartalet utbetalades
utdelning med 1,30 SEK (1,00) per aktie, vilket
motsvarar 265 MSEK (204).

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomsattning under sexmanaders-
perioden uppgick till 30 MSEK (22) och resultatet efter
finansiella poster uppgick till 254 MSEK (238).
Moderbolagets soliditet uppgick till 39% (49).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 2 354, vilket kan jamforas med 1 953 vid
rakenskapsarets ingang. Under perioden har 367
medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Fordelningen
pa aktieslag var féljande per 30 september 2022:

Aktieslag Antal
A-aktier 9 791 406
B-aktier 198 768 375
Aterkopta B-aktier -4 815 604
Totalt antal aktier efter aterkop 203 744 177

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30
september 2022 var 4 815 604 aktier av serie B, vilket
motsvarar 2,3% av antalet aktier och 1,6% av rostetalet.
Lagercrantz eget innehav av aterkopta B-aktier tacker
behovet i de utestdende kdpoptionsprogrammen. Inga
aktier aterkoptes under rakenskapsarets forsta halvar.
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Lagercrantz har vid periodens utgang tre utestdende
képoptionsprogram om totalt 2 115 514 aktier:

Antal utestdende

Options- c

program optioner* Lésenkurs
2021/25 719 000 145,50
2020/24 1200 000 78,50
2019/22 196 514 52,10
Totalt 2115514

* En option beréattigar till kop av en aktie.

Utfardade kopoptioner pa aterkopta aktier medfor en
utspadningseffekt pa cirka 0,2% under den senaste
tolvmanadersperioden.

Under forsta halvaret uppgick aterkop av képoptioner
till 8 MSEK (27) och I6sen av kdpoptioner uppgick till 5
MSEK (4).

Efter periodens utgang har ytterligare 800 000
kopoptioner stéllts ut med I6senkurs 127,70 SEK i
enlighet med beslut p& arsstamman 2022. Optionerna
forvarvades av ett 80-tal ledande befattningshavare for
totalt 9 MSEK.

FORVARV UNDER FORSTA HALVARET 2022/23
I juni 2022 férvarvades 95% av aktierna i PcP
Corporation A/S i Danmark till division TecSec. PcP ar
en ledande nordeuropeisk tillverkare av sakerhets-
I6sningar baserade pa gallerdurk, paneler och trappsteg
med korta leveranstider och hég grad av
kundanpassning for en rad olika kundsegment och
tillAmpningar. Bolaget hade vid forvarvstillfallet ca 280
anstallda och en nettoomséttning om 423 MDKK samt
EBITA pa 57 MDKK pa rullande 12 manader per maj
2022.

I juli férvarvades Stegborgs EL-evator AB i Sverige
till division Control. Stegborgs erbjuder produkter och
I6sningar for renovering och ombyggnation av hissar.

Bolaget har 14 anstillda och omsétter cirka 60 MSEK pa
arsbasis.

I juli férvarvades Door and Joinery Solutions Ltd i
Storbritannien till division TecSec. Door & Joinery
tillverkar hégkvalitativa och kundanpassade
brandklassade dorrar, dorrkarmar och fonster till
offentliga byggnader med héga krav pa brandskydd.
Bolaget har 26 anstéllda och omsatter cirka 4,5 MGBP
pa arsbasis.

| september forvarvades 93% av aktierna i Water
Proof Diving International AB i Sverige till division Niche
Products. Waterproof tillverkar avancerade torr- och
vatdrakter till professionella dykare. Bolaget har 22
anstallda och omsatter cirka 90 MSEK pa arsbasis.

| september forvarvades 80% av aktierna i Tebul Oy i
Finland till division International. Tebul &r en ledande
tillverkare av vattentata elektriska skjutdorrar for fartyg,
dar dorrarna utgor en del av de vattentata skotten i
skrovet. Bolaget har 21 anstéllda och omsétter cirka 5
MEUR pa arsbasis.

Lagercrantz anvander vanligtvis en forvarvsstruktur
med fast kdpeskilling och en villkorad tillaggs-
kopeskilling samt kopoptioner pa eventuella
minoritetsandelar. Utfallet av villkorade
tillaggskopeskillingar ar beroende av framtida resultat
som uppnas i bolagen. Annu ej utbetalda villkorade
tillaggskopeskillingar uppgar till 111 MSEK i slutet av
perioden. De villkorade kdépeskillingarna faller till
betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 211
MSEK.

Omvaérdering av villkorade tillaggskdpeskillingar har
netto paverkat sexmanadersperioden med 3 MSEK (6),
vilket redovisades i forsta kvartalet. Resultateffekten
redovisas i dvriga rorelseintékter respektive dvriga
rorelsekostnader. Under kvartalet har 0 MSEK (29)
utbetalats i tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.

Under de senaste tolv manaderna har foljande forvarv genomforts;

Agar-

Nettoomsaéttning, Antal
Forvarv efter sept 2021 Tilltrade andel,% MSEK anstallda Division
Geonor AS, Norge November, 2021 100 30 8 Control
GM Scientific Ltd., Storbritannien November, 2021 100 <1 1 Control
Westmatic Group, Sverige Januari, 2022 82 175 62 Niche Products
ARAS Security Group, Danmark Januari, 2022 100 68 13 TecSec
PcP Corporation A/S, Danmark Juni, 2022 95 595 284 TecSec
Stegborgs EL-evator AB, Sverige Juli, 2022 100 60 14 Control
Door and Joinery Solutions Ltd., Storbritannien Juli 2022 100 56 26 TecSec
Water Proof Diving International AB, Sverige September 2022 93 90 22 Niche Products
Tebul Oy, Finland September 2022 80 54 21 International
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Forvarvskalkyl

T

Den preliminara forvarvskalkylen avseende den senaste tolvméanadersperioden omfattar Geonor AS, GM Scientific Ltd,
ARAS Security Group, Westmatic Group, PcP Corporation A/S, Stegborgs El-evator AB, Door and Joinery Solutions

Ltd, Water Proof Diving International AB samt Tebul Oy.

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i
Forvarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten (MSEK) bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 105 491 596
Ovriga anlaggningstiligangar 132 132
Varulager 178 178
Ovriga omsattningstiligangar 391 391
Réntebarande skulder -35 -35
Ovwriga skulder -280 -104 -384
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 491 387 878
Koncerngoodwill 535
Beraknad képeskilling 1413
Avgér likvida medel i forvéarvad verksamhet -166
Avgar ej utbetalad kopeskilling -241
Paverkan pé& koncernens likvida medel 1006

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet
med IFRS sdsom de antagits av EU med tillampning av
IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av
rapporten. Deldrsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet
med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och beréknings-
grunder som i senaste arsredovisningen har tillampats
for deldrsrapport. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar
tillampliga p& Lagercrantz, eller ger en vasentlig effekt
pa koncernens resultat och stéllning 2022/2023.

Alternativa nyckeltal

Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger kompletterande information till
investerare och aktieagare da de mojliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. De ska darfér inte
ses som en ersattning for matt som definieras enligt
IFRS. For definitioner och avstamningstabeller for de
nyckeltal som Lagercrantz anvander, se sid 15.

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stallning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stallning paverkas av
ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr Over samt
ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka
handelseftrloppet ar begrénsad. De riskfaktorer som har
storst betydelse for koncernen &ar konjunkturléaget i
kombination med strukturforandringar pa marknaden,
kund- och leverantdrsberoenden, konkurrenssituationen,
pandemier samt geopolitisk osdkerhet nara
huvudmarknaderna.

Lagercrantz verksamheter har kunnat bedrivas utan
storre storningar under pandemin och koncernen har
ingen exponering mot de lander som ar involverade i
konflikten i Ukraina.

Upplysningsvis uppgick koncernens elférbrukning for
de nu &gda enheterna till cirka 37 GWh under réaken-
skapsaret 2021/22 till en kostnad om cirka 27 MSEK.

For mer information hénvisas till avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sid 40-42 i arsredovisningen
2021/22.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och
osékerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till
dotterbolagen.

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT 1 APRIL — 30 SEPTEMBER 2022 7



N

Véasentliga handelser efter periodens utgéng Arsstamma 2022
Incitamentsprogrammet avseende kopoptioner pa Arsstamma 2022 hélls den 30 augusti 2022 i Stockholm.
aterkopta B-aktier som beslutades av arsstamman 2022 Protokoll fran &rsstamman finns pa bolagets webbplats.

fulltecknades, se information under Aktiekapital.
Inga 6vriga vasentliga handelser har intréffat efter
periodens utgang.

Intygande
Styrelsen och verkstéllande direktéren anser att delarsrapporten ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget och koncernen

star infor.

Stockholm den 25 oktober 2022

Fredrik Bérjesson Anna AlmIof Anders Claeson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Marsell Joérgen Wigh UIf Sédergren

Styrelseledamot VD och styrelseledamot Styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Kvartalsdata per division

Nettoomsattning 2022/23 2021/22 2020/21

MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Electrify 385 396 404 345 340 377 320 304 283
Control 163 175 189 187 132 152 156 162 119
TecSec 428 330 251 241 197 217 136 159 133
Niche Products 421 432 453 371 299 331 313 271 212
International 271 264 278 261 233 224 193 182 171

Moderbolaget/koncernposter - R - R R R - R -

KONCERNEN TOTALT 1668 1597 1575 1405 1201 1301 1118 1078 918
Rorelseresultat (EBITA) 2022123 2021/22 2020/21
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Electrify 69 65 69 54 56 67 57 49 45
Control 17 26 41 38 17 22 30 29 9
TecSec 74 56 48 37 34 42 22 28 24
Niche Products 84 89 83 77 62 67 61 53 44
International 45 38 37 39 31 27 30 21 17
Moderbolaget/koncernposter 14 -9 .13 .19 -8 .13 -8 .12 -7
KONCERNEN TOTALT 275 265 265 226 192 212 192 168 132
Rorelsemarginal (EBITA) 2022/23 2021/22 2020/21
% Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Electrify 17,9 16,4 17,1 15,8 16,5 17,8 17,8 16,1 15,9
Control 10,4 14,9 21,7 20,3 12,9 14,5 19,2 17,9 7,6
TecSec 17,3 17,0 19,1 15,4 17,3 19,4 16,2 17,6 18,0
Niche Products 20,0 20,6 18,3 20,8 20,7 20,2 19,5 19,6 20,8
International 16,5 14,4 13,3 14,9 13,3 12,1 15,5 11,5 9,9
Moderbolaget/koncernposter - R R R N R - - -
KONCERNEN TOTALT 16,5 16,6 16,8 16,1 16,0 16,3 17,2 15,6 14,4
Omsattning per affarstyp Omsattning per geografisk marknad
% 100 4 - B % 100 4 ' I
75 75
w Ovriga 9%
50 50 W Asien 4%
Ovrig férsalining 3% m Ovriga Europa 24%
W Systemintegration 3% M Finland 6%
25 W Nischproduktion 7% 25 W Norge 9%
W Handel 15% W Danmark 14%
M Egna produkter 72% M Sverige 34%
0 0
2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23 2018/19  2019/20  2020/21 2021722  2022/23
RTM Q2 RTM Q2
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

3 man 3 man 6 man 6 man Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep man, okt-sep skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 1668 1201 3265 2502 6 245 5482
Kostnad for salda varor -1041 -750 -2 036 -1 546 -3 879 -3 389
BRUTTORESULTAT 627 451 1229 956 2 366 2093
Forsaljningskostnader -255 -201 -507 -412 -971 -876
Administrationskostnader -133 -94 -258 -202 -510 -454
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 1 8 10 7 21 18
RESULTAT FORE FINANSNETTO* 240 164 474 349 906 781
Finansnetto -26 -8 -28 -13 -55 -40
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 214 156 446 336 851 741
Skatter -46 -40 -99 -81 -187 -169
PERIODENS RESULTAT 168 116 347 255 664 572
* Varav:
- avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband (-35) (-28) (-66) (-55) (-125) (-114)
med foretagsforvarv: (-60) (-47) (-115) (-95) (-219) (-199)
- avskrivningar av dvriga anlaggningstillgangar:
Rorelseresultat (EBITA) 275 192 540 404 1031 895
Resultat per aktie, SEK 0,82 0,57 1,70 1,25 3,26 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,82 0,57 1,70 1,25 3,25 2,80
203 740 203 533 203 707 203 486 203 657 203 547
Vagt antal aktier efter aterkop ('000)
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter 204 077 204 608 204 022 204 404 204 043 204 102
utspadning (‘000)
Antal aktier vid periodens slut efter aterkép (‘000) 203 744 203 536 203 744 203 536 203 744 203 637

Med hansyn till lésenkursen p& utestdende képoptioner under perioden (52,10 SEK, 78,50 SEK och 145,50 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(96,62 SEK) under den senaste tolvmanadersperioden da programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,2%.
For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,2% (genomsnittlig aktiekurs 98,64 SEK).

Koncernens totalresultat i sammandrag

3 man 3 man 6 man 6 man Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep man, okt-sep skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Periodens resultat 168 116 347 255 664 572
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till
periodens resultat
Forandring omrakningsreserv 18 9 30 -5 75 40
Skuldinstrument varderade till verkligt varde 14 -3 14 -3 29 12
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner - - - - 19 19
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - - -4 -4
PERIODENS TOTALRESULTAT 200 122 391 247 783 639
LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT 1 APRIL — 30 SEPTEMBER 2022 10



Koncernens balansrékning i sammandrag

MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2022-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 2433 1814 2006
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1363 959 1085
Materiella anlaggningstillgangar 903 695 741
Finansiella anlaggningstillgangar 21 27 19
Varulager 1194 812 949
Kundfordringar och avtalstillgang 1178 823 972
Ovriga kortfristiga fordringar 291 145 225
Kassa och bank 330 189 210
SUMMA TILLGANGAR 7713 5464 6 207
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2338 1863 2228
Langfristiga skulder* 3380 1942 2199
Leverantorsskulder och avtalsskuld 571 460 569
Ovriga kortfristiga skulder* 1424 1199 1211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7713 5464 6207
Réantebarande tillgangar 330 189 210
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder* 3249 2025 2161
* Inklusive IFRS 16-effekt i form av framtida leasing- och hyresataganden.
Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag
Rullande
6 man 6 man 12 mén, Raken-

apr-sep apr-sep okt-sep skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Belopp vid periodens ingang 2228 1855 1863 1855
Periodens totalresultat 391 247 783 639
Utdelning till minoritetsdelagare i dotterbolag -14 -12 -12 -10
Transaktioner med &gare
Utdelning -265 -204 -265 -204
Utnyttjade och férvarv av optioner pé aterkdpta aktier, netto -2 -23 -31 -52
Belopp vid periodens utgang 2338 1863 2338 2228
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag
3 man 3man 6 man 6 man Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep man, okt-sep skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 214 156 446 336 851 741
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i 105 29 97 110 133 146
kassaflodet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 319 185 543 446 984 887
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 27 -40 =77 -86 -168 -177
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 15 6 -54 -84 -156 -186
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -150 -38 -199 -22 -107 70
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 211 113 213 254 553 594
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -276 -80 -722 -369 -1 006 -653
Investeringar/avyttringar i 6vriga anlaggningstillgangar netto -33 -27 -75 -52 -135 -112
Kassaflode fran investeringsverksamheten -309 -107 -797 -421 -1141 -765
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslésen & terkop av egna aktier /optioner -265 -212 -281 -239 -308 -266
Finansieringsverksamheten 428 182 978 444 1024 490
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 163 -30 697 205 716 224
PERIODENS KASSAFLODE 65 24 113 38 128 53
Likvida medel vid periodens bdrjan 260 212 210 151 189 151
Kursdifferens i likvida medel 5 1 7 0 13 6
Likvida medel vid periodens slut 330 189 330 189 330 210

Verkligt varde pa finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat véarde.
Skulder varderade till verkligt varde utgor villkorade képeskillingar och képoptioner pd minoritetsandelar,
vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassafléde och ing&r darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2022-09-30 2022-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt véarde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1414 1097
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1414 1097
Skulder varderade till verkligt varde 384 269
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3415 2328
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 3799 2597
6 man Raken-

apr - sep skapséar

Férandring av villkorade kdpeskillingar 2022/23 2021/22
Vid &rets borjan 269 175
Reglerade skulder under &ret 0 -29
Omvardering skulder under &ret -3 -25
Arets skulder fr&n &rets forvarv 114 146
Kursdifferens 4 2
Redovisat varde vid periodens slut 384 269
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

_|

Rullande

3 méan 3 méan 6 man 6 man 12 mén, Raken-

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep okt-sep skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 16 11 30 22 53 45
Administrationskostnader -25 -21 -48 -42 -110 -104
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader o - ° - 1 1
RORELSERESULTAT -9 -10 -18 -20 -56 -58
Finansiella intakter J 241 i) 267 636 634
Finansiella kostnader 12 -4 3 -9 -25 -37
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 11 227 254 238 555 539
Férandring obeskattade reserver : : i : -69 -65
Skatter 1 2 3 5 -41 -39
PERIODENS RESULTAT 12 229 253 243 445 435
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2022-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 4 364 3223 3509
Kortfristiga fordringar 1266 884 1276
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 5630 4107 4785
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2109 1960 2123
Obeskattade reserver 114 49 114
Langfristiga skulder 2 695 1395 1608
Kortfristiga skulder 712 703 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5630 4107 4785
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Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal

som inte definieras enligt IFRS. Foér definition av Rullande
dessa se Definitioner. 12 mén Rakenskapsar
okt-sep
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Omséttning 6 245 5482 4091 4180 3932
Omséttningsforandring,% 32,9 34,0 -2,1 6,3 15,3
Rorelseresultat (EBITA) 1031 895 616 565 519
Rorelsemarginal (EBITA),% 16,5 16,3 15,1 13,5 13,2
EBIT 906 781 529 483 451
EBIT-marginal,% 14,5 14,2 12,9 11,6 11,5
Resultat efter finansiella poster 851 741 502 460 431
Vinstmarginal,% 13,6 13,5 12,3 11,0 10,7
Resultat efter skatt 664 572 388 366 342
Soliditet,% * 30 36 40 39 39
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 69 79 67 64 63
Avkastning pé sysselsatt kapital,% 20 20 17 17 18
Avkastning pé eget kapital,% 32 28 22 23 24
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK ** 2967 2014 1314 1312 1004
Nettoskuldsattningsgrad, ggr** 1,3 0,9 0,7 0,8 0,7
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 2 565 1621 992 1 056 928
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 0,7 0,5 0,6 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 11 15 12 13 15
Antal anstéllda periodens slut 2354 1953 1654 1532 1450
Omséttning utanfér Sverige, MSEK 4154 3559 2 650 2706 2491
* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran rakenskapsaret 2019/20.
** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. Effekten av IFRS 16 ingar fran rakenskapsaret 2019/20.
Nyckeltal per aktie
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte Rullande
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. 12 méan Rakenskapsar
okt-sep
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Antal aktier vid periodens slut efter aterkdp ('000) 203 744 203 637 203 421 203178 203 061
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 203 657 203 547 203 307 203 151 203 046
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 204 043 204 102 203 673 203 616 203 046
Resultat per aktie, SEK 3,26 2,81 1,91 1,80 1,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,25 2,80 1,91 1,80 1,68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter 2,71 2,91 3,84 2,49 2,28
utspadning, SEK*
Eget kapital per aktie, SEK 11,48 10,94 9,12 8,29 7,43
Senaste betalkurs per aktie, SEK 97,65 106,80 79,10 38,60 33,33
* Inkluderar effekten av IFRS 16 fran rakenskapsaret 2019/20.
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Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital*

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ing&ende
balans plus utgéende balans fér den senaste tolvméanadersperioden,
dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)*

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rorelsekapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for den senaste
tolvmanadersperioden, dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och fordran p& bestallare minus leverantérsskulder
och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital®

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende balans
foér den senaste tolvméanadersperioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fére finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie®
Eget kapital dividerat med antal utestende aktier pa balansdagen.

Kassafléde per aktie efter utspadning?*
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat fér utspadning.

Kassafléde fran den lopande verksamheten per aktie!
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat fér utspadning.

Nettoskuld/fordran®

Rantebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldséattningsgrad?*

Rantebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestémmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran?

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad*

Réntebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omséttningsforandring®
Forandring av nettoomséttningen i procent av foregdende ars
nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop och utspadning.

Rantetackningsgrad?*
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)*
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-tillgngar

som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

Rorelsemarginal *

Rdrelseresultat (EBITA) i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad*
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet!

Eget kapital plus innehav utan bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berékning av soliditet.

Sysselsatt kapital*
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal®
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

1 Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMASs riktlinjer.
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

EBITA 12 ménader t.o.m.

Koncernen, MSEK 30 sep 2022 31 mar 2022 30 sep 2021 31 mar 2021 31 mar 2020

Resultat fore finansnetto enligt kvartalsrapporten 906 781 665 529 483

Avskrivningar, immateriella anlaggningstillgdngar avseende forvarv (+) 125 114 99 87 82

EBITA 1031 895 764 616 565

Rorelsekapital och avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Koncernen, MSEK 30 sep 2022 31 mar 2022 30 sep 2021 31 mar 2021 31 mar 2020

EBITA (rullande 12 mé&nader) 1031 895 764 616 565

Varulager, &rsgenomsnitt* (+) 1003 802 691 608 545

Kundfordring, &rsgenomsnitt* (+) 1001 822 724 694 702

Leverantorsskulder, rsgenomsnitt* (-) 516 486 386 384 370

Rorelsekapital (&rsgenomsnitt*) 1488 1138 1029 918 877

Avkastning pé rérelsekapital (R/RK) (%) 69% 79% 74% 67% 64%
* Arsgenomsnitt berdknas som ingdende balans plus utgdende balans dividerat med tva.

Forvarvad och organisk nettoomsattningstillvéxt

Koncernen, MSEK, % Q2 2022/23 Q1 2022/23

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 282 24% 148 12%

Organisk nettoomséttningstillvaxt 135 11% 118 9%

Valutakurseffekter 50 4% 30 2%

Total nettoomsattningstillvaxt 467  39% 296 23%

Denna information &r sadan information som Lagercrantz Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades

for offentliggdrande den 2022-10-25 kl. 07.45 CET.

Rapporttillfallen:

2023-02-01 Delérsrapport 1 april 2022 — 31 december 2022
2023-05-16 Bokslutskommuniké 1 april 2022 — 31 mars 2023
2023-07-19 Delarsrapport 1 april — 30 juni 2023

For ytterligare information kontakta:
Jorgen Wigh, VD och koncernchef, telefon +46 (0)8-700 66 70
Peter Thysell, Finansdirektor, telefon +46 (0)70-661 05 59

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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