BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022/23

FJARDE KVARTALET (1 JANUARI - 31 MARS 2023)

Nettoomsattningen dkade med 30% till 2 040 MSEK (1 575),
varav den organiska tillvaxten uppgick till 9%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 29% till 343 MSEK (265),
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 16,8% (16,8).

Resultat efter finansiella poster (EBT) tkade med 27% till 272 MSEK (214).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 418 MSEK (168).
Resultat efter skatt 6kade med 26% till 213 MSEK (169).

RAKENSKAPSARET (1 APRIL 2022 — 31 MARS 2023)

Nettoomséttningen dkade med 32% till 7 246 MSEK (5 482),
varav den organiska tillvaxten uppgick till 10%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 35% till 1 205 MSEK (895),
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 16,6% (16,3).

Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 31% till 968 MSEK (741)
och resultat efter skatt 6kade med 33% till 758 MSEK (572).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 070 MSEK (594).
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Avkastning pa eget kapital uppgick till 29% (28) och soliditeten uppgick till 37% (36).

Resultat per aktie efter utspadning ékade med 32% till 3,70 SEK (2,80).
Styrelsen foreslar en hojd utdelning med 23% till 1,60 SEK (1,30) per aktie

Under rakenskapsaret genomfordes sex bolagsforvarv samt tva inkramsférvarv med en
total arsomsattning om cirka 1 020 MSEK. Efter rakenskapsarets utgang har ytterligare
tre bolagsforvary genomforts med en total arsomsattning om cirka 260 MSEK.

KONCERNEN | SAMMANDRAG 3 manader Rikenskapsar
om0 Tmm w0
Nettoomsattning 2 040 1575 30% 7 246 5482 32%
EBITA 343 265 29% 1205 895 35%
EBITA-marginal, % 16,8 16,8 16,6 16,3

Resultat efter finansiella poster 272 214 27% 968 741 31%
Periodens resultat 213 169 26% 758 572 33%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,03 0,83 24% 3,70 2,80 32%
Avkastning pa eget kapital, % - - 29 28

Soliditet, % 37 36 37 36
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VD-KOMMENTAR

"Ett starkt fjarde kvartal avslutar ett nytt rekordar”

Rakenskapséret 2022/23 blev ett nytt rekordar for Lagercrantz och ett ar da vi pA manga punkter nar vara mal.
Det visar styrkan i var affarsidé, var vision, var affarskultur och var organisation. Som serieforvarvare utan
exithorisont vaxer vi genom att kdpa hoglénsamma och vélskoétta teknikbolag, som vi tar val hand om med
tydliga ambitioner om tillvaxt och forbattringar.

Vi har de senaste aren overtraffat vara finansiella malsattningar om att 6ka resultatet efter finansnetto med
minst 15% per ar och en avkastning pa eget kapital 6ver 25%, i huvudsak med sjalvgenererade kassafloden.
Men resan slutar inte har. Vi har férvisso véxt snabbare an férut de senaste aren, men det mesta &r annu ogjort
och vi ser stora moéjligheter att fortsatta pa den inslagna vagen med fler forvarv, offensiva satsningar i
befintliga bolag och geografisk expansion. Nar vi nu gér in i ett nytt affarsar kan vi sannolikt behdva hantera
en svagare konjunktur, hégre rantor och inflation. Hittills ser det dock fortsatt bra ut for vara verksamheter och
affarsidén har varit framgangsrik i 6ver 100 ar. Darfor ar jag overtygad om att Lagercrantz kommer kunna
fortsatta vaxa och vara fortsatt framgangsrikt i manga ar framat.

Aret som géatt
For tva ar sedan, i mars 2021, lanserade vi "Lagercrantz mot miljarden”, ett program som fortydligade var strategiska
inriktning samt den finansiella méalsattningen att férdubbla resultatet till en miljard inom fem ar. Vi implementerade en

ny divisionsstruktur med tydlig inriktning mot Nettoomsattning och resultat efter finansnetto,
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Nettoomsattning Resultat efter finansnetto

tillvaxttakten okat, och likasa forvarvstakten
da vi langs vagen kan driva fler processer samtidigt. Lonsamheten métt som avkastningen pa eget kapital har ocksa
forbattrats och uppgar nu till 29%, fyra procentenheter éver var langsiktiga malsattning.

Nettoomsattning per produkttyp Strategiskt fortsatte vi att 6ka andelen egna produkter och n&dde vart

mal sedan flera &r om 75%. Egna produkter ar viktigt da vi ser att det ger

10
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25 25 26 26 22 24 24 23 battre forutsattningar foér bade goda marginaler och organisk tillvéxt, inte

2% 22 2 minst pa export.
o 59 47 44 Vi fortsatte ocksa att bredda oss geografiskt och har bl a satt en ny
62 59 57 >4 organisation i Storbritannien, som pa mindre an ett ar genomfort tre
B = forvarv och dar vi infor kommande ar ser fler attraktiva mojligheter.
% I Jag vill ocksd kommentera kassaflodet, dar det fran den I6pande
verksamheten forbattrades betydligt till 1 070 MSEK (594) under
) aret. Vi inledde aret med ett svagare kassaflode primart till foljd av
®Egna produkter  =Handel = Ovrigt uppbyggnad av sakerhetslager p& flera hall i koncernen. Situationen
med langa leveranstider fran vara leverantérer har langs vagen forbattrats vilket gor att lageruppbyggnaden
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kunnat minskas under andra halvaret. Darmed har Lagercrantz idag en stark finansiell stallning med utrymme att
bade hoja utdelningen och for ytterligare vardeskapande forvarv.
Slutligen vill jag hér rikta ett stort tack till alla Lagercrantz fantastiska ledare och medarbetare. Manga extraordinara

insatser och eldsjalar praglar var organisation och det &r en stor forméan att f arbeta med er alla.

Framtid

Infér framtiden ar jag trots varlds- och konjunkturlaget optimistisk. Marknadslaget ar fortsatt stabilt for de flesta av
koncernens verksamheter och den befarade nedgangen har &nnu sé lange uteblivit. Osékerheten kring inflation, réantor
och konjunkturutvecklingen framéver ar dock stor och laget ar svarbedoémt, men vi har stark tilltro till var
decentraliserade organisations férméaga att snabbt anpassa erbjudanden och kostnader. Koncernens breda exponering
med nischade B2B-produkter till attraktiva sektorer sdsom elektrifiering, infrastruktur och sékerhetsprodukter ger
stabilitet. Skulle en konjunkturavmattning paverka oss mer framaéver ar vi val forberedda med atgardsplaner att
genomfdra situationsanpassat bolag for bolag.

Sammanfattningsvis fortsatter vi sdledes pa den inslagna vagen med att bygga en stark teknikkoncern med
ledande positioner i hallbara och expansiva nischer.

16 maj 2023

Jorgen Wigh
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet (januari — mars 2023)

Marknadslaget var generellt stabilt och for de flesta av
koncernens verksamheter fortsatt gott under
rakenskapsarets fiarde kvartal. For jamforbara enheter
noterades bestallningsingangen i nivd med foregaende
ar dar efterfragan var starkast inom elektrifiering samt
inom divisionerna TecSec och International.
Tillvaxttakten var nagot lagre (ca fem procentenheter)
an tidigare kvartal, vilket for nagra verksamheter
forklaras av konjunktur. An viktigare bedéms vara att
ledtiderna forbattrats, vilket ger kortare leveranstider och
lagre sakerhetslager i hela vardekedjan.

Koncernens breda inriktning med ménga olika
slutkundsmarknader och geografier med tonvikt pa
elektrifiering och infrastruktur, sékerhetsprodukter samt
specialiserade produkter i nischer utgdr en stark bas och
ger goda tillvaxtmejligheter.

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 6kade
med 30% till 2 040 MSEK (1 575). Den organiska
tillvaxten uppgick till 9%. Férvarv bidrog med 17% och
valutakursforandringar paverkade positivt med 3%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 29% till 343
MSEK (265). Jamforbara enheter 6kade med 9% i lokal
valuta, dar divisionerna International, TecSec och Niche
Products bidrog mest. EBITA-marginalen uppgick till
16,8% (16,8).

Resultat efter finansiella poster 6kade med 27% till
272 MSEK (214). Finansnettot uppgick till -32 MSEK
(-20), varav rantekostnaderna uppgick till -24 MSEK (-6)
och valutaomrakningseffekter pa lan i utlandsk valuta
uppgick till -7 MSEK (-14).

Resultat efter skatt 6kade med 26% till 213 MSEK
(169).

Rakenskapsaret 2022/23 (april 2022 — mars 2023)
Marknadslaget for aret var positivt for de flesta av
koncernens verksamheter med en nagot lagre tillvaxttakt
under den senare delen av aret.

Under rakenskapséret 6kade koncernens netto-
omsattning med 32% till 7 246 MSEK (5 482). Den
organiska tillvaxten uppgick till 10%. Férvarv bidrog med
19% och valutakursférandringar paverkade positivt med
3%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 35% till 1 205
MSEK (895). Jamfdrbara enheter 6kade med 14%, dar
samtliga divisioner, férutom division Control, bidrog med
forbattringar. Férvarv bidrog med 18% och
valutakursforandringar paverkade positivt med 3%.

EBITA-marginalen starktes till 16,6% (16,3), vilket ar
rekord for ett rdkenskapsar. Den hogre EBITA -
marginalen drevs primart av stark organisk omsattnings-
tillvaxt samt god l6nsamhet fér nyforvarvade bolag.
Andelen egna produkter nadde for férsta gangen malet
om 75% (70%).

Resultat efter finansnetto 6kade med 31% och
uppgick till 968 MSEK (741). Finansnettot uppgick till -94
MSEK (-40), varav rantekostnaderna uppgick till -67
MSEK (-21) och valutaomrakningseffekter pa lan i
utlandsk valuta uppgick till -20 MSEK (-2).

Resultat efter skatt uppgick till 758 MSEK (572).
Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 32% till
3,70 SEK (2,80).
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UTVECKLING PER DIVISION

Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal
3 man 3 man 12 man 12 man 3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Electrify 463 404 1677 1466 78 69 283 246
Rorelsemarginal 16,8% 17,1% 16,9% 16,8%
Control 203 189 746 660 39 41 119 118
Rérelsemarginal 19,2% 21,7% 16,0% 17,9%
TecSec 516 251 1748 906 95 48 303 161
Rorelsemarginal 18,4% 19,1% 17,3% 17,8%
Niche Products 524 453 1871 1454 107 83 375 289
Rorelsemarginal 20,4% 18,3% 20,0% 19,9%
International 334 278 1204 996 49 37 185 134
Rorelsemarginal 14,7% 13,3% 15,4% 13,5%
Moderbolaget/
koncernposter - - - - -25 -13 -60 -53
KONCERNEN TOTALT 2040 1575 7246 5482 343 265 1205 895
Rorelsemarginal 16,8% 16,8% 16,6% 16,3%
Avskrivning immat.tillg. -39 31 -143 -114
Finansiella poster .32 -20 .94 -40
RESULTAT FORE
SKATT 272 214 968 741

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FIJARDE KVARTALET

Electrify Control
Division Electrifys nettoomsattning dkade med 15% till Division Controls nettoomséttning 6kade med 7% till
463 MSEK (404), varav 5% organisk tillvéxt. Rorelse- 203 MSEK (189), varav -3% organisk tillvéxt. Rorelse-
resultatet (EBITA) 6kade med 13% till 78 MSEK (69), resultatet (EBITA) uppgick till 39 MSEK (41), vilket
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 16,8% (17,1). motsvarar en rorelsemarginal om 19,2% (21,7).
Electrify levererade ett bra fjarde kvartal med god Marknadslaget har av olika anledningar varit
efterfrdgan for de storre enheterna Elpress, Elkapsling utmanande med bl a komponentbrist for flera
och Norwesco. Dartill levererade flera finska enheter ett verksamheter inom Control.
gott kvartal och kablageverksamheterna fortsatte att Flera verksamheter hade emellertid en positiv
utvecklas val, bortsett fran att Elfac i Danmark utveckling. Utmérkande var Precimeter, som erbjuder
paverkades av lagre volymer inom vindkraftsindustrin. I6sningar for nivdmatning och flodeskontroll av smalta
Inom infrastruktur levererade Cue Dee, med metaller, som levererade ett starkt resultat. Radonova
installationsmaterial for utbyggnad av 5G telekomnat, avslutade sin sésongsmassigt starka vinterperiod for
ytterligare ett stabilt kvartal utan storre projektleverans, radonmatning i nivd med féregéende ar. Aven Excidor
medan Swedwire paverkades negativt av lagre volymer och nyférvarvet Stegborgs levererade resultat enligt
av vaglina samt hoga elpriser. plan.

Nyforvarvet Tykoflex, en ledande tillverkare av
TecSec

Division TecSecs nettoomsattning 6kade med 106% till
516 MSEK (251), varav 25% organisk tillvéxt. Rorelse-
resultatet (EBITA) 6kade med 98% till 95 MSEK (48),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 18,4% (19,1).

hogkvalitativa l6sningar for skarvning och terminering av
fiberkablar i luft, mark och hav, levererade en bra start i
Lagercrantz.
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Affarslaget var gynnsamt for flertalet verksamheter.
CW.L och ISG Nordic uppvisade stark organisk tillvaxt
och goda resultat. Sarskilt utméarkande var ocksa
R-CON, som tillverkar sprinklersystem foér brandskydd,
samt Frictape, som tillverkar sakerhetsnat for
helikopterplattformar.

Aven den mindre enheten COBS levererade en god
resultatférbattring.

De nyforvarvade verksamheterna PcP i Danmark
samt Door & Joinery i Storbritannien levererade goda
resultatbidrag enligt plan.

Niche Products

Division Niche Products nettoomséttning 6kade med
16% till 524 MSEK (453), varav 8% organisk tillvaxt.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 29% till 107 MSEK
(83), motsvarande en rérelsemarginal om 20,4% (18,3).

Affarslaget for flertalet av divisionens enheter
beddms fortsatt stabilt med flera enheter som noterade
goda resultatforbattringar.

Sarskilt positivt var Tormek, som tillverkar
slipmaskiner fér eggverktyg, och Sajas, som tillverkar
tekniska borstar for vagar, m.m. Aven Asept med
portioneringssystem for livsmedel, Truxor (Dorotea) med
multifunktionella amfibiska maskiner, Kondator med
innovativa tillbehér till arbetsplatsen, samt PST med
axellésa spiraltransportorer levererade goda
resultatdkningar.

Nyforvarvet Waterproof, som tillverkar avancerade
torr- och vatdrakter till professionella dykare, levererade
enligt plan och har fatt en bra start i Lagercrantz.

International

Division Internationals nettoomséttning 6kade med 20%
till 334 MSEK (278), varav 12% organisk tillvaxt.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 32% till 49 MSEK
(37), vilket motsvarar en rdrelsemarginal om 14,7%
(13,3).

International noterar ytterligare ett kvartal med god
efterfrdgan och levererar marginalférbattringar pa bred
front. Affarslaget var fortsatt gynnsamt for de marina
verksamheterna Libra i Norge samt ISIC Group i
Danmark. Aven Schmitztechnik i Tyskland, ACTE-
bolagen i Danmark, Norge och Sverige, samt E-tech i
Storbritannien bidrog alla med goda resultatférbattringar.

Nyfoérvarvet Tebul, en ledande tillverkare av
vattentata elektriska skjutdorrar for fartyg, hade tillfalligt
ett nagot svagare kvartal, men har hittills levererat enligt
plan.

\\\\\

|_ "

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital uppgick till 29% (28) och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 22% (20).

Koncernens matt for avkastning pa rorelsekapital,
R/RK, uppgick till 78% (79).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 37%
(36%). Eget kapital per aktie uppgick till 14,61 SEK
(10,94).

Koncernens operativa nettoskuld uppgick vid
periodens utgéng till 1 902 MSEK (1 621). Den operativa
nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,6 (0,7).

Koncernens nettoskuld, inklusive pensionsskuld om
55 MSEK (63) och IFRS16-effekt om 370 MSEK (329),
uppgick vid periodens utgang till 2 327 MSEK (2 014).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet frdn den lopande verksamheten 6kade till
418 MSEK (168) for fiarde kvartalet och 1 070 MSEK
(594) under helaret. Forbattringen i fjarde kvartalet ar
framst hanforlig till 6kat resultat och ett minskat
rorelsekapital, dar nivan pa sakerhetslager forbattrats.
Foretagsforvarv och avyttringar, inklusive reglering
av villkorad kopeskilling avseende tidigare ars
genomfdérda férvarv, uppgick till 44 MSEK (249) for
fjarde kvartalet samt 846 MSEK (653) for helaret.
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till
53 MSEK (25) for fjarde kvartalet samt 171 MSEK (112)
for helaret.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret
uppgick till 63 MSEK (45) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 614 MSEK (539). Periodens resultat
uppgick till 478 MSEK (435). | resultatet ingar
utdelningar fran dotterbolag om 280 MSEK (284).
Moderbolagets soliditet uppgick till 46% (46).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 2 425 (1 953), varav 430 medarbetare har
tillkommit via forvarv.
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Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49 MSEK.

Kvotvérdet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var féljande per 31 mars 2023:

A»s‘ Am

Aktieslag Antal
A-aktier 9 791 406
B-aktier 199 426 827
Aterkopta B-aktier -3 287 969
Totalt antal aktier efter aterkop 205 930 264

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars
2023 var 3 287 969 aktier av serie B, vilket motsvarar
1,6% av antalet aktier och 1,1% av rostetalet.
Lagercrantz innehav av aterkdpta B-aktier tacker
bolagets atagande i utestdende kdpoptionsprogram.

Under rakenskapsaret stélldes 800 000 kdpoptioner
for B-aktier ut med lésenkurs 127,70 SEK i enlighet med

FORVARV

T

beslut pa arsstamman 2022. Optionerna forvarvades av
ett 80-tal ledande befattningshavare for totalt 9 MSEK.
Under rékenskapsaret uppgick aterkop av
kopoptioner till 17 MSEK (70) och I6sen av kdpoptioner
uppgick till 7 MSEK (9).
Lagercrantz har vid periodens utgang tre utestdende
koépoptionsprogram om totalt 2 714 000 aktier:

Antal utestdende

Options- C

program optioner* Losenkurs
2022/26 800 000 127,70
2021/25 714 000 145,80
2020/24 1 200 000 78,50
Totalt 2714 000

* En option berattigar till kop av en aktie.
Utfardade kopoptioner pa aterkopta aktier medfér en

utspadningseffekt pa cirka 0,1% av det totala antalet
aktier i bolaget.

Under rakenskapsaret 2022/23 genomfordes féljande forvarv (inklusive dotterbolag);

Arsomséttning

Agar- vid férvéarvs- Antal
Forvarv 2022/23 Tilltrade andel,% tidpunkt, MSEK anstallda Division
PcP Corporation A/S, Danmark Juni, 2022 95 595 284 TecSec
Stegborgs EL-evator AB, Sverige Juli, 2022 100 60 14 Control
Door and Joinery Solutions Ltd., Storbritannien Juli 2022 100 56 26 TecSec
Water Proof Diving International AB, Sverige September 2022 93 90 22 Niche Products
Tebul Oy, Finland September 2022 80 54 21 International
Agentuuri Neumann (inkrdmsférvarv) December 2022 100 11 - Electrify
Tykoflex AB December 2022 100 140 63 Electrify
Sassenus Packaging (inkr@msforvarv) Mars 2023 100 14 Niche Products

| juni 2022 forvarvades 95% av aktierna i PcP
Corporation A/S i Danmark till division TecSec. PcP ar
en ledande nordeuropeisk tillverkare av sakerhets-
I6sningar baserade pa gallerdurk, paneler och trappor.
PcP hade en nettoomsattning om 423 MDKK samt
EBITA pa 57 MDKK pa rullande 12 manader per maj
2022.

I juli 2022 férvarvades Stegborgs EL-evator AB i
Sverige till division Control. Stegborgs erbjuder
produkter och Iésningar for renovering och
ombyggnation av hissar. Bolaget omséatter ca 60 MSEK
pa arsbasis.

I juli 2022 férvarvades Door and Joinery Solutions
Ltd i Storbritannien till division TecSec. Door & Joinery
tillverkar hogkvalitativa dérrar, karmar och fonster till
kunder med hoga krav pa brandskydd. Bolaget har 26
anstallda och omsatter ca 4,5 MGBP pa arsbasis.

| september 2022 forvarvades 93% av aktierna i
Water Proof Diving International AB i Sverige till division
Niche Products. Waterproof tillverkar avancerade torr-

och vatdrakter till professionella dykare. Bolaget har 22
anstallda och omsatter ca 90 MSEK pa arsbasis.

| september 2022 forvarvades 80% av aktierna i
Tebul Oy i Finland till division International. Tebul &r en
ledande tillverkare av skjutddrrar for fartyg, dar dorrarna
utgor en del av de vattentata skotten i skrovet. Bolaget
har 21 anstéllda och omsatter ca 5 MEUR pa arsbasis.

| december 2022 forvarvades 100% av aktierna i
Tykoflex AB. Tykoflex &r en ledande tillverkare av
hdgkvalitativa I6sningar for skarvning och terminering av
fiberkablar i luft, mark och hav, samt kopplingselement
for rorsystem dar det stélls hoga krav pa hallbarhet och
tathet. Bolaget har 63 anstéllda och omséatter ca 140
MSEK pa arsbasis.

I december 2022 genomférde Enkom Active ett
inkrdmsforvarv av Agentuuri Neumann, som erbjuder
elsakerhetsprodukter och omsatter ca 1 MEUR pa
arsbasis.

I mars 2023 genomforde Hovicon ett inkramsforvarvy
av Sassenus Packaging, en distributdr av portionerings-
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l6sningar till industrin som omsatter ca 1,3 MEUR pa
arsbasis med god l6nsamhet.

Lagercrantz anvander vanligtvis en forvarvsstruktur
med fast kdpeskilling och en villkorad tillaggskopeskilling
samt kopoptioner pa eventuella minoritetsandelar.
Utfallet av villkorade tillaggskopeskillingar ar beroende
av framtida resultat som uppnas i bolagen. Annu ej
utbetalda villkorade tilldggskdpeskillingar avseende
rakenskapsarets forvarv uppgar till 99 MSEK i slutet av
perioden. De villkorade kdpeskillingarna faller till

Forvéarvskalkyl

A»s‘ Am

T

betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 271
MSEK.

Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar har
netto paverkat tolvmanadersperioden med -4 MSEK
(25), vilket redovisades i forsta kvartalet.
Resultateffekten redovisas i 6vriga rorelseintékter
respektive 6vriga rorelsekostnader. Under fjarde
kvartalet har 37 MSEK (29) utbetalats i
tillaggsképeskilling for tidigare forvarv.

De preliminara forvarvskalkylerna avseende rakenskapsaret 2022/23 i tabellen nedan omfattar (inklusive dotterbolag)

PcP Corporation A/S, Stegborgs El-evator AB, Door and Joinery Solutions Ltd, Water Proof Diving International AB,

Tebul Oy samt Tykoflex AB.

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgngar vid forvarvstidpunkten (MSEK) bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 512 512
Ovriga anlaggningstillgdngar 142 142
Varulager 172 172
Ovriga omséttningstillgdngar 345 345
Réntebarande skulder -32 -32
Ovriga skulder -218 -108 -326
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 409 404 813
Koncerngoodwill 393
Berdknad kopeskilling 1206
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -178
Avgar ej utbetalad kopeskilling -168
Avgér erséttning via nyemitterade B-aktier -70
Paverkan pa koncernens likvida medel 790

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enligt
IFRS sa&som de antagits av EU med tillampning av IAS
34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter aven i évriga delar av rapporten.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med
bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och beraknings-
grunder som i senaste arsredovisningen har tillampats
for delarsrapporten. Det finns inga nya av EU antagna

IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar
tillampliga pa Lagercrantz, eller ger en vasentlig effekt
pa koncernens resultat och stéllning 2022/2023.

Alternativa nyckeltal

Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella méatt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger kompletterande information till
investerare och aktiedgare da de mojliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. De ska darfor inte
ses som en ersattning for méatt som definieras enligt
IFRS. For definitioner och avstdmningstabeller fér de
nyckeltal som Lagercrantz anvander, se sid 16.
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Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stillning och resultat har inte agt
rum.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stallning paverkas av
ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr Over samt
ett antal externa faktorer dar majligheten att paverka
handelseforloppet ar begransad. De riskfaktorer som har
storst betydelse for koncernen ar konjunkturlaget i
kombination med strukturférandringar pd marknaden,
kund- och leverantérsberoenden, konkurrenssituationen,
pandemier, cybersakerhetsrisker samt geopolitisk
osakerhet nara huvudmarknaderna.

Lagercrantz verksamheter har kunnat bedrivas utan
vasentliga stérningar under pandemin och koncernen
har ingen exponering mot de lander som &r direkt
involverade i konflikten i Ukraina.

For mer information hanvisas till avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sid 40-42 i arsredovisningen
2021/22.

Moderbolaget paverkas av ovanstdende risker och
oséakerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till
dotterbolagen.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
I april 2023 genomférdes foljande tre bolagsférvarv med
en total arsomsattning om cirka 260 MSEK;
| bérjan av april forvarvades Glova Rail A/S i
Danmark till division International. Glova Rail &r en
ledande leverantdr av vakuumtoaletter for jarnvags-
fordon som omsatter ca 58 MDKK med god I6nsamhet.
| slutet av april tecknades avtal om att forvarva 80%
av aktierna i Supply Plus Ltd i Storbritannien till division
International. Supply Plus &r en marknadsledande
tillverkare av brandsakerhetsutrustning, huvudsakligen

G

brandstegar och slangupprullare, till brand- och
réddningstjanst, etc., som omsétter ca 7 MGBP med
god Ibnsamhet.

I manadsskiftet april/maj forvarvades 95% av
aktierna i Fireco Ltd i Storbritannien till division TecSec.
Fireco ar en ledande tillverkare av beslag for
brandddrrar, huvudsakligen branddérrssténgare, som
omsétter ca 7 MGBP med god Idnsamhet.

Inga dvriga for bolaget vasentliga handelser har
intraffat efter periodens utgang.

Arsstamma 2023
Arsstamma 2023 kommer att hallas den 29 augusti 2023
i Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett arende
behandlat pa stamman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen senast 11 juli 2023. Arsredovisningen
offentliggdrs i juli 2023.

Kallelse till arsstamman publiceras pa bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stamman. Anmalan till arsstamman framgar av kallelsen.

Valberedning for styrelseval

En valberedning har utsetts infor &rsstamman 2023.
Forslag till valberedningen fran aktieagare kan

sandas till bolaget for vidare befordran, eller skickas

med e-post till valberedningen@lagercrantz.com.

Mer information finns pa www.lagercrantz.com.

Stockholm den 16 maj 2023.

Jorgen Wigh,
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor.
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Kvartalsdata per division

Nettoomsattning 2022/23 2021/22 2020/21
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 463 433 385 396 404 345 340 377 320
Control 203 204 163 175 189 187 132 152 156
TecSec 516 475 428 330 251 241 197 217 136
Niche Products 524 494 421 432 453 371 299 331 313
International 334 335 271 264 278 261 233 224 193

Moderbolaget/koncernposter

KONCERNEN TOTALT 2040 1941 1668 1597 1575 1405 1201 1301 1118
Rorelseresultat (EBITA) 2022/23 2021/22 2022/21
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 78 71 69 65 69 54 56 67 57
Control 39 36 17 26 41 38 17 22 30
TecSec 95 78 74 56 48 37 34 42 22
Niche Products 107 94 84 89 83 77 62 67 61
International 49 54 45 38 37 39 31 27 30
Moderbolaget/koncernposter .25 -10 -14 -9 -13 -19 -8 -13 -8
KONCERNEN TOTALT 343 323 275 265 265 226 192 212 192
Rorelsemarginal (EBITA) 2022/23 2021/22 2022/21
% Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 16,8 16,4 17,9 16,4 17,1 15,8 16,5 17,8 17,8
Control 19,2 17,6 10,4 14,9 21,7 20,3 12,9 14,5 19,2
TecSec 18,4 16,4 17,3 17,0 19,1 15,4 17,3 19,4 16,2
Niche Products 20,4 19,0 20,0 20,6 18,3 20,8 20,7 20,2 19,5
International 14,7 16,1 16,5 14,4 13,3 14,9 13,3 12,1 15,5
KONCERNEN TOTALT 16,8 16,6 16,5 16,6 16,8 16,1 16,0 16,3 17,2

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

% 2022/23 2021/22 2020/21
Electrify 69 76 68
Control 76 88 69
TecSec 129 143 116
Niche Products 81 80 76
International 66 63 49
KONCERNEN TOTALT 78 79 67
Omséttning per affarstyp Omséttning per geografisk marknad
®i00 N — — — — %100 2 | [ '
1 B | | _
| Ovriga 9%
50 50 — HEEEEE W Asien 3%
Ovrig férsélining 2% m Ovriga Europa 25%
M Systemintegration 3% ) s W Finland 7%
25 Nischproduktion 5% 25 I Norge 10%
W Handel 15% ™ Danmark 13%
M Egna produkter 75% M Sverige 33%
0
2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

3 man 3man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 2 040 1575 7 246 5482
Kostnad for salda varor -1254 -977 -4 506 -3 389
BRUTTORESULTAT 786 598 2740 2093
Forsaljningskostnader -304 -240 -1 095 -876
Administrationskostnader -180 -129 -590 -454
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 2 5 7 18
RESULTAT FORE FINANSNETTO* 304 234 1062 781
Finansnetto -32 -20 94 -40
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 272 214 968 741
Skatter -59 -45 -210 -169
PERIODENS RESULTAT 213 169 758 572
* Varav:
- avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv: -39 -31 -143 -114
- avskrivningar av évriga anlaggningstillgngar: -67 -57 -246 -199
Rorelseresultat (EBITA) 343 265 1205 895
Resultat per aktie, SEK 1,03 0,83 3,71 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,03 0,83 3,70 2,80
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 205 930 203 637 204 439 203 547
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 206 318 204 157 204 718 204 102
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘000) 205 930 203 637 205 930 203 637

Med hansyn till Issenkursen pa utestdende képoptioner under perioden (78,50 SEK, 145,80 och 127,70 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(102,29 SEK) under den senaste tolvmanadersperioden da programmen var utestdende, férel&g en utspadningseffekt om 0,14%.
For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,19% (genomsnittlig aktiekurs 115,9 SEK).

Koncernens totalresultat i sammandrag

3 méan 3 méan Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Periodens resultat 213 169 758 572
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till
periodens resultat
Forandring omrakningsreserv -3 28 69 40
Skuldinstrument varderade till verkligt varde 5 15 6 12
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner 13 19 13 19
Skatt hanforligt till aktuariella effekter -2 -4 -2 -4
PERIODENS TOTALRESULTAT 226 227 844 639
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Koncernens balansrékning i sammandrag

MSEK 2023-03-31 2022-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 2 446 2 006
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1519 1085
Materiella anlaggningstillgangar 973 741
Finansiella anlaggningstillgangar 22 19
Varulager 1166 949
Kundfordringar och avtalstillgangar 1237 972
Ovriga kortfristiga fordringar 310 225
Kassa och bank 360 210
SUMMA TILLGANGAR 8033 6 207
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3009 2228
Langfristiga skulder* 2980 2199
Leverantorsskulder och avtalsskulder 673 569
Ovriga kortfristiga skulder* 1371 1211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 033 6 207
Réantebarande tillgangar 360 210
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder* 2632 2161

* Inklusive IFRS 16-effekt i form av framtida leasing- och hyresataganden.

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Raken- Réken-
skapsar skapsar
MSEK 2022/23 2021/22
Belopp vid periodens ingang 2228 1855
Periodens totalresultat 844 639
Utdelning till minoritetsdelagare i dotterbolag -23 -10
Transaktioner med &gare
Nyemission 70
Utdelning -265 -204
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto 155 -52
Belopp vid periodens utgang 3009 2228
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

3 man 3 man Réaken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 271 214 968 741
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 106 134 414 334
Betald inkomstskatt -69 -89 -255 -188
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 308 259 1127 887
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 25 -30 -8 -177
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -46 -107 -54 -186
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 131 46 5 70
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 418 168 1070 594
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -44 -249 -846 -653
Nettoinvesteringar i dvriga anlaggningstillgangar -53 -25 -171 -112
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97 -274 -1017 -765
Finansieringsverksamheten
Utdelning, avyttring/aterkép av egna aktier/optioner -3 0 -133 -266
Ovrig finansieringsverksamhet -333* 152 219 490
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -336 152 86 224
PERIODENS KASSAFLODE =15 46 140 53
Likvida medel vid periodens bdrjan 374 159 210 151
Valutakursdifferens i likvida medel 1 5 10 6
Likvida medel vid periodens slut 360 210 360 210

* | huvudsak amortering (netto) av lan.

Verkligt varde pa finansiella instrument
For koncernens samtliga finansiella tillgngar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Skulder varderade till verkligt varde utgér villkorade képeskillingar och képoptioner p& minoritetsandelar,
vilka &r varderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingar darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2023-03-31 2022-03-31

Tillgdngar varderade till verkligt varde ° -

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1513 1097
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1513 1097
Skulder varderade till verkligt varde 410 269
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3218 2328
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 3628 2597
Raken- Réken-

skapséar skapséar

Forandring av villkorade kopeskillingar 2022/23 2021/22
Vid arets borjan 269 175
Reglerade skulder under &ret -37 -29
Omvardering skulder under aret 4 -25
Arets skulder fran &rets forvarvy 154 146
Kursdifferens 20 2
Redovisat varde vid periodens slut 410 269
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

3 man 3man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar

MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 17 11 63 45
Administrationskostnader -44 -29 -118 -104
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader - 1 - 1
RORELSERESULTAT -27 -17 -55 -58
Finansiella intakter 427 358 774 634
Finansiella kostnader -34 -22 -105 -37
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 366 319 614 539
Férandring obeskattade reserver -84 -65 -84 -65
Skatter -59 -49 -52 -39
PERIODENS RESULTAT 223 205 478 435

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2023-03-31 2022-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgngar 2 -
Finansiella anlaggningstillgngar 4598 3509
Kortfristiga fordringar 1365 1276
Kassa och bank - -
SUMMA TILLGANGAR 5965 4785

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2561 2123
Obeskattade reserver 198 114
Langfristiga skulder 2244 1608
Kortfristiga skulder 962 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5965 4785
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Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal
som inte definieras enligt IFRS. For definition av

dessa se Definitioner. Rakenskapsar

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Omsattning 7 246 5482 4091 4180 3932
Omséttningsforandring, % 32,2 34,0 -2,1 6,3 15,3
EBITDA 1451 1094 774 717 575
Rorelseresultat (EBITA) 1205 895 616 565 519
Rorelsemarginal (EBITA), % 16,6 16,3 15,1 13,5 13,2
EBIT 1062 781 529 483 451
EBIT-marginal, % 14,7 14,2 12,9 11,6 11,5
Resultat efter finansiella poster 968 741 502 460 431
Vinstmarginal, % 13,4 13,5 12,3 11,0 10,7
Resultat efter skatt 758 572 388 366 342
Soliditet, %* 37 36 40 39 39
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 78 79 67 64 63
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 20 17 17 18
Avkastning pa eget kapital, % 29 28 22 23 24
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK ** 2327 2014 1314 1312 1004
Nettoskuldsattningsgrad, ggr** 0,8 0,9 0,7 0,8 0,7
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 1902 1621 992 1056 928
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,5 0,6 0,6
Operativ nettoskuld / EBITDA, ggr 1,3 15 1,7 1,8 1,7
Rantetackningsgrad, ggr 8 15 12 13 15
Antal anstéllda periodens slut 2425 1953 1654 1532 1450
Omeséttning utanfor Sverige, MSEK 4 830 3559 2650 2706 2491

* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran rakenskapsaret 2019/20.
** Effekten av IFRS 16 ingdr frn rakenskapsaret 2019/20.
Nyckeltal per aktie
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rakenskapsar
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 205 930 203 637 203 421 203 178 203 061
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 204 439 203 547 203 307 203 151 203 046
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 204 718 204 102 203 673 203 616 203 046
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,71 2,81 1,91 1,80 1,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,70 2,80 1,91 1,80 1,68
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie
efter utspadning, SEK* 5,23 2,91 3,84 2,49 2,28
Eget kapital per aktie, SEK 14,61 10,94 9,12 8,29 7,43
Senaste betalkurs per aktie, SEK 129,7 106,80 79,10 38,60 33,33

* Inkluderar effekten av IFRS 16 fran rakenskapséret 2019/20.
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Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital*

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ing&ende
balans plus utgéende balans fér den senaste tolvméanadersperioden,
dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)*

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rorelsekapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for den senaste
tolvmanadersperioden, dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och avtalstillgdngar minus leverantérsskulder och
avtalsskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital®

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende balans
for den senaste tolvméanadersperioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fére finansnetto i procent av nettoomsattningen.

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie!
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p& balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning*
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat fér utspadning.

Nettoskuld/fordran*

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldséattningsgrad?*

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran?

Réntebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad*

Réntebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Operativ nettoskuld/EBITDA?
Den operativa nettoskulden dividerat med EBITDA for den senaste

tolvméanadersperioden.

Omsaéttningsforandring®
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars

nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop och utspadning.

Rantetackningsgrad?*
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)*
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar

som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rérelsemarginal *
Rdrelseresultat (EBITA) i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad*
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdammande inflytande.

Soliditet*

Eget kapital plus innehav utan bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berakning av soliditet.

Sysselsatt kapital*
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal®
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

1 Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

EBITA Rakenskapsar Rakenskapséar Rakenskapséar Rakenskapséar
Koncernen, MSEK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Resultat fore finansnetto enligt kvartalsrapporten 1062 781 529 483
Avskrivningar, immateriella anléggningstillgdngar avseende férvarv (+) 143 114 87 82
EBITA 1205 895 616 565
Rorelsekapital och avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
Koncernen, MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 mar 2021 31 mar 2020
EBITA (rullande 12 mé&nader) 1205 895 616 565
Varulager, &rsgenomsnitt (+) 1058 802 608 545
Kundfordringar och avtalstillgangar, &rsgenomsnitt (+) 1105 822 694 702
Leverantorsskulder och avtalsskulder, &rsgenomsnitt* (-) 621 486 384 370
Rorelsekapital (d&rsgenomsnitt) 1541 1138 918 877
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 78% 79% 67% 64%
Forvarvad och organisk nettoomsaéttningstillvaxt
3 méan 3méan 3 méan 3 méan
Koncernen, MSEK, % jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
2022/23 2022/23 2022/23 2022/23
Forvéarvad nettoomsattningstillvaxt 271 18% 331 23% 282 24% 148 12%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 148 9% 135 10% 135 11% 118 9%
Valutakurseffekter 46 3% 70 5% 50 4% 30 2%
Total nettoomsattningstillvaxt 465  30% 537 38% 467  39% 296 23%
Intékternas fordelning
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
Nettoomsattning per produkttyp 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Total nettoomsattning, MSEK 1677 1466 746 660 1748 906 1871 1454 1203 996 7 246 5482
Varav
Egna produkter 71% 68% 46% 38% 78% 2% 98% 97% 57% 54% 75% 70%
Handel 6% 5% 49% 56% 4% 3% 2% 3% 42% 45% 15% 17%
Nischproduktion 22% 25% 4% 5% - - - - - - 5% %
Systemintegration - - - - 12% 17% - - - - 3% 3%
Ovrig nettoomséttning 1% 1% 1% 1% 6% 8% - - 1% 2% 2% 2%
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
Nettoomsattning per marknad 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Total nettoomséttning, MSEK 1677 1466 746 660 1748 906 1871 1454 1203 996 7246 5482
Varav
Kraft & Eldistribution 58% 62% 20% 36% 3% 1% 12% 15% 9% 6% 21% 26%
Infrastruktur 9% 13% 15% 15% 19% 36% 24% 26% 9% 8% 16% 20%
Transport 4% 3% 1% 1% 7% 10% 23% 16% 30% 28% 14% 12%
Bygg & Konstruktion — Industri - - - - 25% 4% - - 1% - 6% 1%
Bygg & Konstruktion — Kommersiell - - 2% - 16% 18% 4% 5% 2% 2% 5% 4%
Bygg & Konstruktion — Privat - - 6% - 3% 3% - - - - 1% 1%
Elektronik 5% 4% 3% 3% 5% - - - 27% 27% 7% 6%
Service - - - - 3% 7% 23% 27% - - 7% 8%
Sékerhet 1% 1% - - 16% 17% 5% 6% 3% 4% 6% 5%
Telekom 18% 13% 2% 1% - - - - 1% 1% 4% 4%
IT 1% 2% 11% 11% - - - - 3% 6% 2% 3%
Massa- & pappersindustri 2% - 2% 1% - - 5% 5% 1% 1% 2% 2%
Medicin - 1% - - 2% 4% 1% - % 8% 2% 2%
Ovrigt 2% 1% 38% 31% 1% - 3% - 7% 9% 7% 6%
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Denna information &r sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 2023-05-16 kl. 07.40 CET.

Rapporttillfallen:

2023-07-19 Delarsrapport Q1 1 april — 30 juni 2023
2023-08-29 Arsstamma for rakenskapséret 2022/23
2023-10-25 Delarsrapport Q2 1 april — 30 september 2023

For ytterligare information kontakta:
Joérgen Wigh, VD och koncernchef, telefon +46 (0)8-700 66 70
Peter Thysell, Finansdirektor, telefon +46 (0)70-661 05 59

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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