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Dotterbolaget Libra
Internationella sjésdkerhetsnormer
stéller extremt héga krav pa
tillforlitlighet. Norska Libra &r ett
marknadsledande féretag inom
maringodkéanda dérrar och luckor
som exporteras till fartygsindustrin
6ver hela vérlden.
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Lagercrantz Group

4 VAR VISION A

En hallbar leverantor av vardeskapande teknik med
marknadsledande positioner i expansiva nischer

Lagercrantz Group ar en teknikkoncern som erbjuder
vardeskapande tekniska I6sningar baserat pa egna
produkter och pa produkter fran ledande leverantorer.
Koncernen bestar av cirka 70 verksamheter, dar varje
verksamhet ar inriktad mot en specifik delmarknad,

en nisch. Gemensamt for verksamheterna ar det tekniska
innehallet och att férséljningen sker till andra foretag

samt att vardeskapande star i fokus.

Verksamheten bedrivs decentraliserat, dir varje dotterbolag
foljs upp mot tydliga mél. Graden av sjilvstindighet dr
ddrmed hég och varje dotterbolags ledning arbetar med stor
frihet och eget ansvar. Det innebir ocksd att kritiska affirs-
beslut fattas nira kunderna och marknaden. Varje dotter-
bolag efterstrivar en ledande position inom en delmarknad,
en produke-, kund- eller geografisk nisch.
Tillvixtambitioner finns i samtliga dotterbolag samt
pa koncernniva, dir tillvixten sker genom forvirv av nya

dotterbolag.

VARDESKAPANDE SOM VISION

Hillbar innebir god tillvixt och I6nsamhet samt att skapa
en gynnsam utveckling till gagn f6r samhille, kunder och

affirspartners.

Viirdeskapande innebir att tillféra mervirde genom de varor
och tjinster som erbjuds. Det sker genom att erbjuda egna
unika produkter och 18sningar, genom kundanpassning och
genom att tillfora tjinster som teknikkunnande, service,

support och andra tjinster.

En marknadsledande position innebir att vara nummer ett

eller tva inom en definierad delmarknad — en nisch.

FINANSIELLA MAL

Lagercrantz finansiella mal 4r:
B Resultactillvixt om 15% per ar

B Avkastning pa eget kapital om minst 25%

Resultattillvixt mits 6ver en konjunkturcykel pé resultat
efter finansnetto. Avkastningsmalet pa eget kapital har
internt omvandlats till avkastning pé rérelsekapital (R/RK)
som for varje etablerad affirsidé och verksamhet ska uppgé
till minst 45%.

www.lagercrantz.com
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STRATEGIER

Lagercrantz ska befista sin position som ett [dnsamt och
vixande bolag genom att utveckla befintliga verksamheter
och férvirva fler bolag med starka positioner i expansiva
nischer. Lagercrantz ska bygga langsiktigt hallbara
marknadspositioner dir varje verksamhet bidrar med
samhillsnytta, bade i sitt kunderbjudande och i hur
verksamheten bedrivs.

For att nd malen for resultattillvixt och 16nsamhet arbetar
Lagercrantz med koncerngemensamma strategier och att

bygga en stark foretagskultur.

Decentralisering och malstyrning

Koncernens arbetssitt priglas av decentraliserat besluts-
fattande dir varje dotterbolags ledning driver sin verksam-
het sjilvstindigt och med stor frihet under eget ansvar. Det
innebir att de viktigaste affirsbesluten fattas dir kunska-
pen ir som stdrst — nira marknad, kunder och organisation.
Malstyrning innebir att varje dotterbolag utarbetar affirs-
planer med tydliga mal fér tillvixe, resultat och avkastning
pa rérelsekapitalet. Malformuleringen ir dirmed satt i fokus
medan stor frihet rider runt medlen. Affirsplanen foljs

upp lopande och dtgirder vidtas efter behov. Varje kvartal
gors en systematisk jimforelse av bolagen vilket sporrar till

ytterligare forbittringar.

Starka marknadspositioner i nischer

Alla Lagercrantz bolag strivar efter att utveckla en stark
och héllbar marknadsposition i en expansiv nisch. En nisch
definieras normalt som ett teknikomride, kundsegment
eller geografiskt omride med ett totalt marknadsvirde
pa200-2 000 MSEK. Genom specialisering fokuserar
bolagen pa att utveckla ett slagkraftigt erbjudande inom

en begrinsad marknad och kan dirmed vara konkurrens-
kraftiga dven mot andra visentligt storre aktdrer.
Specialistkompetens efterfrigas av de ledande och

mest krivande kunderna, vilket attraherar de bista
medarbetarna. Foretagen blir dirmed ocksd intressanta som
samarbetspartners f6r de mest framstdende leverantdrerna.

Det skapar konkurrenskraft.

Héga féradlingsvérden

Lagercrantz dotterbolag ska utveckla mervirden f6r kunder
och leverantdrer genom att anpassa, utveckla och kombinera
attraktiva egna och ledande leverantérers produkter, samt
erbjuda en hog grad av service, support och tjinster for sina
16sningarnar. Foridlingsgraden har kontinuerligt 6kats
genom att egna produkter erbjuds i allt stdrre utstrick-
ning och produkter med alltfér liga mervirden fasas ut.
Féridlingsgraden, mitt som bruttomarginal for koncernen,
har under ménga &r forbictrats frin i genomsnitt runt 21%
(2005/006) till 38% (2022/23).

Tillvéxt, organiskt och via féretagsforvarv
Tillvixtmalen ska nas bade genom organisk tillvixt
och forvirv. Organisk tillvixt sker genom att det i
varje verksamhet fokuseras pa expansiva nischer, pa
forbittrade siljprocesser, innovation och nya produk-

ter, nya kunder och kundsegment samt genom

etablering pa nya marknader och exportsatsning-
ar. Milsdttningen 4r att organisk tillvixt ska utgora
minst en tredjedel av det totala vinsttillvixtmaélet om 15%.
Koncernen bidrar med erfarenhet genom styrelsearbetet i
dotterbolagen och med verktyg i form av strategi- och affirs-
planer, tillvixtfrimjande insatser, finansiering av nysatsningar
och hjilp vid utlandsetableringar. Tillvixt genom féretags-
forvirv stirker marknadspositionen inom befintliga omraden
eller banar vig in pd nya. Vi forvidrvar primirt bolag med en
beprovad affirsidé som har en stark marknadsposition i en
nisch. De ska d@ven uppvisa en god, stabil intjiningsfsrmaga, ha

en stark ledning, begrinsad risk och goda tillvixtméjligheter.

FORETAGSKULTUR OCH LAGERCRANTZ VARDEGRUND

Féretagskulturen inom Lagercrantz har vixt fram och
utvecklats sedan starten ar 1906 inom davarande Bergman

& Beving. Idag idr kulturen vil inarbetad och priglas av
langsiktighet och héllbart féretagande sdvil ekonomiskt

som socialt och miljomissigt. Internt formedlas filosofin i
kurser, seminarier, bdcker och genom vér uppforandekod,
vilket ocksa kommer till uttryck i var hillbarhetsredovisning.
Féretagen inom Lagercrantz ska agera ansvarsfullt och till-
fora samhillsnytta sdvil i sina kunderbjudanden som i sitt
agerande lokalt och gentemot marknaden. Den gemensamma
virdegrunden ir en viktig del i foretagskulturen och bestar av
affirsmannaskap, ansvar och frihet, enkelhet och effektivitet
samt forindringsvilja. Affirsmannaskap ir att skapa mer-
virde for sina kunder genom att forstd marknaden, tekniken
och sina kunders behov. Det stiller hoga krav pa ett affirs-

missigt helhetsperspektiv och en f6rmaga att se méjligheter.

LANGSIKTIGA MAL FOR HALLBARHET

Lagercrantz har faststillt hallbarhetsmél med syfte att
tillvarata affarsméjligheter och driva en hallbar 16nsam
tillvixt. Utgdngspunkten ir skapandet av affirs- och
samhillsnytta och det ska genomsyra hela verksamheten;
fran utvirdering av nya verksamheter vid forviry, vid inves-
teringar och utveckling av befintliga verksamheter, samt i
vért agerande som en ansvarsfull dgare. Hallbarhetsarbetet
ska i Lagercrantz decentraliserade struktur i forsta hand ske
i respektive dotterbolag, dir affirsméjligheter som skapar
hallbara produkter och losningar f6r kunder och marknad
prioriteras. Vi presenterar och f6ljer upp vara hallbarhetsmal
regelbundet, bland annat i vir hillbarhetsrapport som finns

lingre fram i arsredovisningen.

www.lagercrantz.com




Aret i korthet

1APRIL 2022 - 31 MARS 2023

B Nettoomsattningen 6kade med 32% till 7 246 MSEK (5 482), 10%

varav 10% organisk tillvaxt och 19% via forvarv.

Valutakursférandringar paverkade positivt med 3%.

B Rorelseresultatet (EBITA) okade med 35% till 1 205 MSEK (895),

vilket innebar en rérelsemarginal om 16,6% (16,3).

M Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 31% till 968 MSEK (741).

M Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 32% till 3,70 SEK (2,80).

organisk
tillvaxt

31%
resultattillvaxt

B Avkastning pa eget kapital uppgick till 29% (28). Soliditeten uppgick vid rékenskapsarets

utgang till 37% (36).

B Under aret genomfordes sex bolagsforvary och tva inkramsforvary med en total drsomséattning om
cirka 1 020 MSEK. Bolagen som forvarvades var danska PcP Corporation, finska Tebul, Stegborgs EL-evator,
Waterproof Diving International och Tykoflex i Sverige samt Door and Joinery Solutions i Storbritannien.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH EBITA-RESULTAT
(MSEK) 2022/23 2021/22 (MSEK)
Omsattning 7 246 5482 10000 1500
Omsattningstillvaxt, % 32% 34%
EBITA 1205 gos 800 1200
EBITA-marginal, % 16,6% 16,3%
6 000 900

Resultat efter finansiella poster 968 741
Resultattillvaxt, % 31% 48% 4000 600
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,70 2,80

) . 2 000 300
Utdelning per aktie, SEK
(foreslagen 22/23) 1,60 1,30

0 0
Avkastning pd sysselsatt kapital 22% 20% 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Avkastning pa eget kapital 29% 28% B Nettoomséttning = EBITA
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 1070 594 Lagercrantz strategi ar att forvarva och utveckla framgangsrika och
marknadsledande nischbolag med potential att generera héllbar

Medeltal anstallda 2410 1923 |6nsam tillvaxt. Under de senaste fem aren har Lagercrantz genererat

en genomsnittlig arlig resultattillvaxt om cirka 18%.
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Lagercrantz i korthet

Nettoomsattning per produkttyp 2022/23 (MSEK)

Egna produkter 75%
Vardeadderande handel 15% [
Nischproduktion 5% M
Systemintegration 3% Nl
Ovrigt 2% 1
0 2000

Nettoomsattning per kundsegment 2022/23 (MSEK)

Kraft & eldistribution 21%
Infrastruktur 16%
Transport 14%
Elektronik 7%
Service 7%
Bygg & konstr. — Industri 6% NG
Sakerhet 6% NG
Bygg & konstr. —Kommersiell 5% [N
Telekom 4% N
Massa- & pappersindustri 2% 1l
T2%
Medicin 2% 1l
Bygg & konstr. — Bostader 1% [l
Ovrigt 7% —
0 500

Lagercrantz kunder finns inom flera olika branscher, t ex kraft och
eldistribution, infrastruktur, transport, bygg och konstruktion,

elektronik, service och sakerhet.

Resultat och utdelning per aktie (SEK)

{ Lagercrantz férvarvar och utvecklar teknik- och industribolag som kanne-

tecknas av hog kompetens, hog andel egna produkter samt férmdagan att
bygga langvariga, nara relationer med kunder och leverantérer.

Vara bolag erbjuder héllbara produkter och I6sningar som starker var
och kundernas konkurrenskraft. Bolagen tillverkar, utvecklar och séaljer
komponenter, produkter, system och tjanster med hogt teknikinnehall.

4000

6000

1000 1500

Nettoomsattning per geografisk marknad 2022/23 (MSEK)

Sverige 33% GGG
Danmark 13% [N
Norge 9% [N
Finland 6% [
Tyskland 6% [
Storbritannien 4% Il
Benelux 3% M
Polen3% M
Ovriga Europa 9% I
Nordamerika 7% I
Asien 3% Il
Ovrigt 2% M

0 1000 2000 3000

Lagercrantz bestdr av cirka 70 bolag som erbjuder sina produkter och
tjanster i 6ver 25 lander, dér hemmamarknaderna i Norden utgér cirka

62% och 6vriga Nordeuropa utgér ytterligare cirka 20%.

EBITA-marginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)

4,00 20 40
3,00 15 30
2,00 10 20
1,00 5 10 |
0 0 0
18/19 19/20 20/21 21/22  22/23 18/19  19/20 20/21 21/22  22/23 18/19 19/20 20/21 21/22  22/23

M Resultat M Utdelning (féreslagen 22/23)

Under de senaste fem aren har Lagercrantz
genererat en genomsnittlig arlig resultattillvaxt
om cirka 18%. Utdelningen har 6kat stabilt,
motsvarande cirka 45% av nettovinsten.

Under de senaste fem &ren har I6nsamheten
och EBITA-marginalen kontinuerligt forbattrats
och uppgick till 16,6% under 2022/23.

www.lagercrantz.com

— Finansiellt mal

Under de senaste fem &ren har den genom-
snittliga avkastningen pa eget kapital uppgatt till
25%, vilket ar koncernens langsiktiga malsattning.
Under 2022/23 var soliditeten 37% och avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 29%.
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VD HAR ORDET

Lagercrantz vaxer med I6nsamhet

Det starka resultatet och maluppfyllelsen
visar styrkan i var affarsidé, var vision, var affarskultur
och var organisation.

Rikenskapsaret 2022/23 blev ett nytt rekordar for Men resan slutar inte hir. Vi har forvisso vixt snabbare

Lagercrantz och ett ar da vi pa manga punkter nar vara in forut de senaste dren, men det mesta dr innu ogjort och

mal. Det visar styrkan i var affarsidé, var vision, var affars- vi ser stora mojligheter att fortsitta pa den inslagna vigen

kultur och vér organisation. Som serieférvérvare utan med fler férvirv, offensiva satsningar i befintliga bolag

exithorisont vaxer vi genom att képa hoglonsamma och och geografisk expansion.

valskoétta teknikbolag, som vi tar vil hand om med tydliga For tva ar sedan, i mars 2021, lanserade vi

ambitioner om tillvaxt och forbattringar. ”Lagercrantz mot miljarden”, ett program som
fortydligade vér strategiska inriktning samt den

ARET SOM GATT finansiella mélsittningen att fordubbla resultatet till

Vi har de senaste aren 6vertriffat vara finansiella malsitt- en miljard inom fem 4r. Vi implementerade samtidigt

ningar om att 6ka resultatet efter finansnetto med minst en ny divisionsstruktur med tydlig inriktning mot

15% per &r och en avkastning pd eget kapital dver 25%, attraktiva, hllbarhetsinriktade segment med strukturell

i huvudsak med sjilvgenererade kassafloden. underliggande tillvixt och vi definierade tydligare

ambitioner avseende hillbarhet.
Nettoomsattning och resultat efter finansnetto,

) Nu, tvé ér senare, dr miljardmalet nira acc uppfyllas.
rullande 12 manader

Under rikenskapsaret 2022/23 nadde vi ett resultat efter

Nettoomsattning, Resultat efter finansnetto om 968 MSEK (741), en 6kning med 31%
MSEK finansnetto, MSEK jimfort med féregiende dr och upp fran 502 MSEK, som
10000 1000 o )
var nivin nir resan borjade.
/ Den nya organisationen med 6kad decentralisering,
8000 800
storre kraft och kapacitet pd divisionsniv, innebir att den
6000 600 organiska tillvixttakten okat, och likasa forvirvstakten
da vilings vigen kan driva fler processer samtidigt. Det dr
. - ||I 400 viktigt da vi ser att Lagercrantz formdga att stotta, vidare-
utveckla och internationalisera bolag attraherar allt fler
5000 .||I|||”mm" 500 siljare av foretag i och utanfor Norden.
A Il .. . . . .
”"”lll Lénsamheten mitt som avkastningen pa eget kapital
0 0 har ocksa forbittrats och uppgar nu till 29%, fyra procent-
06/07  09/10  12/13 1516 1819  21/22 enheter Gver vir lingsiktiga malsittning.
W Nettoomsattning == Resultat efter finansnetto

- www.lagercrantz.com
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STARK FINANSIELL STALLNING OCH STRATEGISKA STEG

Strategiskt fortsatte vi att 6ka andelen egna produkter och
nadde virt mal sedan flera &r om 75%. Egna produkter dr
viktigt dd vi ser att det ger bittre férutsittningar for bade goda

marginaler och organisk tillvixt, inte minst pd export.
Nettoomsattning per produkttyp

Andel egna produkter, %

70875
S57Q590 61865
3845050
244262933
13§15 1820

06/07 10/11 14/15 18/19 22/23

M Egna produkter Vérdeadderande handel Ovrigt

Vi fortsatte ocksa att bredda oss geografiske och har bland
annat satt en ny organisation i Storbritannien, som pa mindre
in ett ar genomfort tre férvirv och dér vi infor kommande &r
ser fler attraktiva méjligheter.

Jag vill ocksa kommentera kassaflodet, dir det fran den
lspande verksamheten forbittrades betydlige till 1 070 MSEK
(594) under &ret. Vi inledde dret med ett svagare kassaflode
primirt till foljd av uppbyggnad av sikerhetslager pa flera

hall i koncernen. Situationen med linga leveranstider fran

Vi ser att
Lagercrantz férmaga
att stotta, vidareutveckla
och internationalisera
bolag attraherar allt fler
saljare av foretaq.

véra leverantorer har lings vigen forbittrats vilket gor att
lageruppbyggnaden kunnat minskas under andra halviret.
Dirmed har Lagercrantz idag en stark finansiell stillning
med utrymme att bide héja utdelningen och fér ytterligare

virdeskapande forvirv.

FRAMTIDEN
Infor framtiden ir jag trots virlds- och konjunkturliget
optimistisk. Marknadslaget dr fortsatt stabilt for de flesta
av koncernens verksamheter och den befarade nedgdngen
har dnnu sd linge uteblivit. Osdkerheten kring inflation,
rintor och konjunkturutvecklingen framéver ar dock stor
och liget dr svirbedémt, men vi har stark tillero till var
decentraliserade organisations forméga att snabbt anpassa
erbjudanden och kostnader. Koncernens breda exponering
med nischade B2B-produketer till attraktiva sektorer sisom
elektrifiering, infrastruktur och sikerhetsprodukter ger
stabilitet. Skulle en konjunkturavmattning paverka oss mer
framéver ér vi vil férberedda med dtgirdsplaner att genom-
fora situationsanpassat bolag for bolag. Sammanfattningsvis
fortsitter vi siledes pa den inslagna vigen med att bygga en
stark teknikkoncern med ledande positioner i hillbara och
expansiva nischer. Det kinns fantastiskt inspirerande.
Slutligen vill jag hir rikea ett stort tack till alla Lagercrantz
fantastiska ledare och medarbetare. Var organisation priglas
av manga eldsjilar och extraordinira insatser och det 4r en

stor forméan att fi arbeta med er alla.

Juli 2023,
Jérgen Wigh, VD och koncernchef

www.lagercrantz.com
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MALUPPFYLLELSE

— Lagercrantz mot miljarden

BT R

Féretagskulturen inom Lagercrantz har vixt fram och
utvecklats kontinuerligt sedan starten ar 1906. Den priglas
av lingsiktigt och hallbart féretagande, sdvil ekonom-
iskt som socialt och miljomissigt. Decentralisering och
milstyrning ir grundbegrepp dir dotterbolagen arbetar
sjalvstindigt mot tydliga tillvixt och resultatmél och dir
foretagsforviry dr en vikeig del i tillvixtstrategin.
Affirsidén har varit mycket framgéangsrik i minga
ar och utgor en stark plattform for fortsatt expansion.
For att understryka detta lanserades programmet
”Lagercrantz mot miljarden” infér rikenskapsaret
2021/22. Ambitionen var att bygga en stark teknikkoncern
med ledande verksamheter inom olika nischer, dubblera
resultatet och nd minst en miljard i vinst.
Per idag, bara drygt tvd ir efter att programmet
lanserades, ir Lagercrantz pa god vig att nd miljarden

och dirtill flera andra strategiska mal.

Programmet bestod i korthet av fyra delar:
B SPANSTIGA FINANSIELLA MAL

De finansiella mélen uttrycks som en resultattillvixt (EBT)
overstigande 15% arligen 6ver en konjunkturcykel och en
avkastning pd eget kapital om minst 25%. Tillvixten skulle
till minst en tredjedel ske organisket. Fér verksamhetsaret
2022/23 uppfylldes dessa mal. Resultattillvixt uppgick till
31%, dir den organiska dkningen i rorelseresultatet uppgick
till 10%. Avkastning pa eget kapital uppgick till 29% under
rikenskapsaret. Dessutom nidde den si strategiskt viktiga
andelen egna produkter malet 75%. En hog andel egna
produkter paverkar I6nsamhet i form av rérelsemarginal och
R/RK positivt, samt ger bittre forutsittningar for organisk

tillvixt, inte minst pd export.

B OMORGANISATION MED TYDLIGA FOKUSOMRADEN

Den nya organisationen med fem divisioner med tydliga
fokusomriden skapar en strivan mot attraktiva, hallbar-
hetsinriktade omraden med strukturell underliggande
tillvixt. Det skapar dynamik och tydlighet savil internt
for medarbetarna, som externt mot aktie- och forvirvs-

marknaden. Se tabell pa sid 11.

B OKAD KAPACITET INOM AFFARSUTVECKLING
OCH M&A

Lagercrantz har manga ars erfarenhet av att férvirva och
vidareutveckla teknikforetag. I "Lagercrantz mot miljarden”
var avsikten att 8ka forvirvstakeen till 5-8 férvirv per ér,
motsvarande cirka 10% av koncernens totala affirsvolym,
genom att utdka resurserna. Tanken var att kunna arbeta
med manga forvirvsmojligheter parallellt och fortsatt
kunna vara selektiva.

Under 2022/23 har koncernen forvirvat totalt atta
verksamheter som tillsammans adderar drygt 1000 MSEK
iaffirsvolym med god I6nsamhet och etablerat en egen
resurs i Storbritannien. Forvirvsmarknaden bedéms vara
fortsatt gynnsam med manga intressanta féretag att addera
till koncernen. Avsikten ir att fortsitta bygga kultur och
kompetens runt M&A samt vidareutveckla kontaktnit
och resurser internationellt i takt med att koncernen
vixer. Prioriterade marknader ir Norden, Storbritannien,

Tyskland, Benelux, Baltikum och Polen.

www.lagercrantz.com
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B FOKUS PA HALLBARHET UTGOR EN HORNSTEN
| KONCERNENS BOLAG

Hallbarhet dr centralt for Lagercrantz Group. Utdver det
storre samhillsperspektivet skapar det affdrsnytta i form
av affirsmojligheter och attraktionskraft bide for véra
kunder, pa aktiemarknaden, pd forvirvsmarknaden och
hos nuvarande och framtida medarbetare. Vi har valt att
arbeta med héllbarhet pd samma decentraliserade sitt

som andra viktiga frdgor, vilket innebir att p& koncern-
niva ir Lagercrantz Group roll framfor allt att inspirera,
stilla krav och folja upp pa att dotterbolagen ir hillbara,
ansvarstagande foretag. Den verkliga péverkan sker lokalt i
verksamheterna. Koncernen har hir ytterligare flyttat fram
positionerna under aret och hillbarhetsaspekter ir nu en
integrerad del av dotterbolagens affirsplaner. Exempel pa

konkreta dtgirder beskrivs vidare i hillbarhetsrapporten.

”Lagercrantz mot miljarden” har totalt sett satt fokus pa
ménga viktiga saker och mélen 4r pd manga punkter nddda
eller pd vig att nds. Infér framtiden kommer ambitionerna
att forstirkas och vidareutvecklas och tillférsikten till vad
organisationen, kulturen och affirsidén kan leverera ir stor.

Historiskt har affirsidén visat sig vildigt framgéngsrik
vilket bland annat visat sig i totalavkastningen. Sedan 2006
har den genomsnittliga drliga totalavkastningen till aktie-
dgarna inklusive terinvesterad utdelning (TSR=Total

Shareholder Return) uppgatt till cirka 29%.

TSR-TOTAL SHAREHOLDER RETURN

1ar 3ar 5ar 10 ar 17 ar

Lagercrantz 40% 45% 35% 32% 29%

Not: Baserat pa data per den sista maj 2023.
Kiilla: S&P Capital IQ.

5 DIVISIONER MED TYDLIGA FOKUSOMRADEN

Bolag som tillgodoser
behovet av ett allt
mer elektrifierat och
uppkopplat samhalle.

Bolag som fokuserar pa

omradet styr- och
reglerteknik.

Bolag som erbjuder
det strukturellt vaxande  teknisk sékerhet for
manniskor, utrustning
och samhallsviktiga
funktioner.

Nischade produktbolag
med stor export-

Lagercrantz interna-
tionella bolag som tar

potential och/eller en koncernens framgangs-
stark hemmamarknad. rika affarskoncept pa
export.

www.lagercrantz.com
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e

FOrvarvsprocessen

Foretagsforvarv ar en central del i Lagercrantz tillvaxtstrategi.
Var ambition ar att uppratthalla en hog férvarvstakt pa cirka 5-8 nya bolag
per ar samtidigt som vi ar selektiva med vilka bolag vi forvarvar.

T R T T
Fi " , LS

Lagercrantz forvarvar B2B teknikbolag med en beprévad och langsiktigt hallbar affarsidé som har en
stark marknadsposition i en nisch. De ska dven uppvisa en god, stabil intjaningsférmaga med begran-
Konsekvent sad risk och goda tillvaxtmojligheter. Med andra ord — vi stéller hoga krav pa vilka bolag vi forvarvar.
Generellt sett gor vi tva typer av forvarv. Dels soker vi nya fristdende bolag som passar in i ndgon av

forvarvs- vara divisioner, dels gor vi tillaggsforvarv till vara befintliga verksamheter. Vart arbetssatt med forvarv
strategi har utvecklats och successivt foradlats under flera decennier. Vi arbetar grundligt och langsiktigt och
tar stort ansvar ndr vi interagerar med entreprendrer och familjeféretagare som évervager att sélja
sina livsverk.

For att kunna forvérva minst 5-8 hogkvalitativa bolag arligen krévs manga forvarvsmaojligheter. Dessa
mojligheter skapas huvudsakligen pa tva satt: Dels genom eget uppsdkande arbete, dels genom

Stort urval inkommande prospekt fran medarbetare, kunder, affarspartner och féretagsmaklare.
Varje ar etablerar vi kontakt med minst 100 bolag som vi tycker ar intressanta. Vi bibehaller darefter
av bOIag kontakten med manga av dem, vilket innebér att vi har en bevakningslista med ett stort antal bolag

som vi kontinuerligt foljer. Vidare har vi ett véletablerat kontaktnat med affarspartner och féretags-
méklare i hela Nordeuropa som I6pande kontaktar oss med prospekt pa verksamheter som ér till salu.

Over 30 rs erfarenhet av framgangsrika féretagsférvary inger respekt. Vart affarstank och valbe-
Rigorés prévade modeller skapar effektiva, korta beslutsvagar och medfér begransade risker.

Efter att vi ar 6verens om vardering och har upprattat ett intentionsavtal med saljaren paborjas
bolagsbesiktningen (due diligence). | detta skede analyseras dven marknads- och hallbarhetsaspekter
process noggrant. Parallellt utarbetar vi ofta en affarsplan fér bolaget tillsammans med ledningen fér att
sakerstalla att bolaget far en bra start i koncernen.

forvarvs-

Nar forvarvet godkants av Lagercrantz styrelse kan afféren genomféras och kommuniceras externt.

Begréinsad Var agarmodell bygger pa smaskalighet i stor skala. Det innebar att vara bolag arbetar sjalvstan-
. . digt med stor frihet under eget ansvar. Vi bygger vidare pa bolagets befintliga organisation, arbets-
mtegratlon satt och profil. Integrationen &r inte sarskilt omfattande utan bestar i stort av att inféra koncernens

rapporteringsrutiner. Arbetet med att stodja ledningen for att utveckla bolaget inleds omgdende.

Genom att vara del av Lagercrantz far bolaget en dgare som stodjer ledningen via ett aktivt och
engagerat styrelsearbete. Vidare erbjuds alla bolag i koncernen vara olika verktyg for att kunna na

Aktiv sin fulla potential. Dessa verktyg omfattar bland annat en etablerad infrastruktur vid internationell
bolags- expansion, expertis inom specifika amnesomraden som till exempel digitalisering, saljstyrning,
. prisfragor, kapital- och lagerstyrning samt support vid tilldggsforvarv.
UtveCklmg Sist men inte minst stimulerar vi ett vitalt utbyte av idéer och erfarenheter mellan samtliga bolags-

ledningar i koncernen. Genom att lyfta fram goda exempel, beléna prestationer och regelbundet
samla bolagens nyckelpersoner skapas en kollegial miljé som bolagen har bade nytta och glédje av.

www.lagercrantz.com
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Genomford

forvarv

Under de senaste fem aren har vi forvarvat ett stort antal bolag.
Nagra av de tidigare dgarna berattar har varfor de valde att salja till Lagercrantz.

2023 @ Supply Plus
® Fireco
® GlovaRail
@ Sassenus Packaging (inkramsforvarv)
2022 @ Tykoflex
@® Agentuuri Neumann (inkrémsforvarv
"Vi salde Tykoflex AB efter att fram- 9 ( )
gangsrikt ha drivit bolaget som familje- ® Tebul
féretag i 43 ar. Avgérandet for att - .
ore ‘39 ! A ar. Avgoranaetiora ® Waterproof Diving International
valet f6ll pa Lagercrantz Group var
deras langsiktiga afférstilosofi som vi ® Door and Joinery Solutions
kédnde skapade en trygghet for tillvéxt,
fér personalen och fér hela bolaget ® Stegborgs El-evator
i Tyresé. Efter ett halvar i koncernen ® PcP Corporation
kanner vi att de forstar och visar stort
intresse fér var affér och vi ser fram 2021 @ ARAS Security “Genom éms.esfdig re'spek.t och 6dmjukhet
emot en stark framtid tillsammans.” utvecklade vi en relation tillsammans som
® Westmatic utmynnade i en f6rséljning till Lagercrantz
Anders Orjes. ® GM Scientific G{OUFZ' Ffam‘ledes kan vinu snabboare uppna
Tidigare VD och dgare var malséttning att etablera oss pa fler
® Geonor marknader i Europa.”
) o ® AC Antennas
“Vi letade efter en stark, langsiktig Bengt Lundberg
dgare, som forstod marknaden, ® Libra Grundare och tidigare dgare
Sra vd i Styrelseledamot
respekterade vara varder/@ga( och som ® CW Lundberg y
kunde utveckla foretaget i linje med
marknadens férvéntningar. Vi hade ® RiaWatech
ture?{'v att tréffa pa L.a"gercrantz som ® Vihab
erbjod allt detta. Vi ar stolta och glada
Over Sajas Groups framgangar som en
del av Lagercrantz Group.” 2020 @ Hovicon International
) . Esari
Anna Sajakorpi ® Esar
Tidigare VD och delégare ® VP Metall . A .
Styrelseledamot “Vi salde vart bolag till Lagercrantz Group
@® Sajas Group 2018 och ér glada att Lagercrantz fortsétter
att utveckla féretaget framgangsrikt i
2019 @ Frictape Net samklang med Tormeks ledning. De har till
. exempel tillhandahallit anvdndbara kontakter,
® Dorotea Mekaniska stéd och erfarenhet som gjorde det méjligt
® G9/Came Danmark fér oss att starta vart férsta dotterbolag
utomlands, i Chicago, USA.”
2018 @ Schmitztechnik .
Karin Jansson
® Bjurenwalls Tidigare deldgare
Styrelseledamot
® Tormek ¥r edamo

www.lagercrantz.com
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Nischade féretag
| fem divisioner

Gemensamt for bolagen inom Lagercrantz ar att de drivs decentraliserat och med stor entreprenérsanda
under devisen stor frihet med eget ansvar. Koncern- och divisionsledning adderar varde genom styrelsearbete
i dotterbolagen och genom att utmana malformuleringar samt via forbattringsprojekt som tar sig uttryck i affars-
och expansionsplaner. Koncernen adderar ocksa varde via sitt kontaktnat bade nationellt och internationellt.
Fokus for samtliga verksamheter ar att véxa bade organiskt och genom tilldaggsforvarv.

LAGERCRANTZ GROUP

ELECTRIFY CONTROL TECSEC

NICHE PRODUCTS INTERNATIONAL

Per 31 mars 2023

. www.lagercrantz.com
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Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)
senaste aret senaste aret

[0 Electrify [ Electrify
¥ Control 1 Control
[ TecSec [ TecSec
Niche Products Niche Products
M International [ International

@® Hongkong (CN)
@® Delhi (IN)

@®8¢ Chicago (US)
@® Phoenix (US)

® Buffalo (US)

@® Beijing (CN)
) @® Suzhou (CN)
\ & @® Shanghai (CN)

www.lagercrantz.com
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Nettoomsattning EBITA

Andel av koncernen for rékenskapsaret 2022/23.

Division Electrify erbjuder produkter och I6sningar

for ett allt mer elektrifierat och uppkopplat samhalle.
Investeringar i elinfrastruktur och teknik som minskar
anvandningen av fossila brénslen bidrar till miljoforbatt-
ringar och ett hallbarare samhélle. Omradet bedéms haen

underliggande arlig tillvdxt om 5-15% de narmaste aren.

OM DIVISIONEN

Divisionen bestir av 15 verksamheter med geografisk
tonvikt pd Nordeuropa men med 6kande export. Flera
starka trender som gron omstillning, digitalisering och
urbanisering driver den underliggande efterfrigan pa
produkter och 16sningar for vart allemer uppkopplade
samhille. Mdnga av bolagen 4r marknadsledande inom sitt
omride och uppvisar en stabil tillvixt. Majoriteten erbjuder

egenutvecklade el- och infrastrukturrelaterade produketer,

Under parollen "Viskyddar hjartat i din verksamhet” levererar dotterbolaget Elkapsling IP-klassade
el- och elektronikskap samt kapslingar med hog grad av kundanpassade l6sningar. | Sverige har
bolaget byggt en stark marknadsposition som kvalitetsleverantor i sin nisch och intressanta tillvaxt-

majligheter finns pa flera nordiska marknader.

Elkapsling i Lagercrantz Group

Sedan Lagercrantz forvarvade Elkapsling ar 2012 har bolaget haft en stabil utveckling. Flerai

MSEK 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 1677 1466 1209
Rorelseresultat (EBITA) 283 246 193
Rorelsemarginal (EBITA) % 16,9 16,8 16,0
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 69 76 68

ofta vil inarbetade med linga produktlivscykler.

Kunderna finns foretridesvis inom eldistribution och
eltransmission, fornyelsebar elproduktion, jirnvigsinfra-
strukeur, batteritillverkning och laddning samt inom fiber-
nit, 5G och annan kommunikationsinfrastruktur.

Divisionens verksamheter kan kategoriseras till fem
omraden, dir bolagen inom elférbindning levererar
16sningar och produkter for elektriska forbindningssystem.
Omradet kapslingar och teknikhus erbjuder IP-klassade
kapslingar, skdp och forvaringslésningar. Inom divisio-
nens tre kablageverksamheter erbjuds en rad kundanpas-
sade losningar. Kategorin elprodukter omfattar bland annat
sikerhetsprodukter och system som bidrar till et sikrare
samhille. Bolagen inom infraprodukeer har unika l8sningar
for effektiv infrastruktur som bidrar till siker kommunika-

tions-, el- och viginfrastrukeur.

ledningsgruppen, tillika agare vid forvarvet, ar fortsatt engagerade i verksamheten och tillsammans
med styrelsen har man forstarkt bolagets nischade inriktning och utvecklat verksamheten med nya
produkter, tillvaxtsatsningar och battre ekonomisk uppféljning. Ett omfattande arbete har ocksa
gjorts dar saljprocessen forbattrats for att kunna erbjuda mer kundanpassade forslag och Iésningar.
Tillvaxten skedde till en borjan organiskt men samarbetet har ocksa utdkats med smaldndska syster-
bolaget Steelo for att forstarka saljkraften med egen nérvaro i sédra Sverige. Pa den norska markna-
den samarbetar Elkapsling med systerbolaget Acte Norge och i Finland med Esari. En viktig del i

Elkapslings utomhusskap skyddar
kundernas vitala infrastruktur och
elektronik fran fukt, varme och kyla.

) . . e 203
affarsutvecklingen och for att skapa mervarde ar adderandet av innehéll och produkter till skapen, LASER

vilka anpassas efter kundernas unika behov. Under Lagercrantz &go har flera investeringar ocksa

genomforts dar den viktigaste ar en ny lackeringslinje, en investering for framtiden pa cirka 25 MSEK. 87
“Samarbetet med Lagercrantz fungerade utmérkt redan fran bérjan. Diskussionen har préglats av —

afférsfokus och tillvaxtfragor. Strategin vi redan jobbade efter fore dgarféréndringen har forstéarkts 2012/13
och de investeringar vi genomfért har gjorts med gott omdéme.”
Leif Viklund, styrelseledamot och tidigare dgare

2022/23

Omséttning == EBITA

www.lagercrantz.com




Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2022/23

Peter Baaske
Divisionschef

ELECTRIFY UNDER RAKENSKAPSARET 2022/23 Andel av divisionens forsaljning
Under rikenskapsaret 2022/23 ékade nettoomsittningen Proforma (ingaende bolag bersknat pa arsbasis)
med 14% till 1 677 MSEK (1 466), varav 10% organisk
tillvixt och 3% via forvirv. Rorelseresultatet (EBITA)
dkade med 15% till 283 MSEK (246), vilket motsvarar en 3
rorelsemarginal om 16,9% (16,8). iy

onOY
worud
FUFIE]

Affirsliget priglades av en god efterfrigan ddr mer- Cuong,
parten av verksamheterna hade en gynnsam utveckling. ¢ o,
Elektrifieringen av samhillet har en positiv effekt pa VP metall
de storre verksamheterna Elpress, Elkapsling och EC
Norwesco. Inom infrastruktur levererade Cue Dee en o @ "3;%%,%% “7&%;/.
stark resultatforbittring. I december 2022 genomf6rdes “ “
ett spinnande forvirv av Tykoflex i Sverige med inrikening &

o i
mot fibernitsutbyggnad. qg

ues3

Divisionen har som mal att na en resultatférdubbling
inom fem ér. Tillvixten ska ske organiskt samt genom

forvirv av 23 verksamheter per ar.

Omséttning per marknadssegment Omsattning per geografisk marknad
2022/23 2022/23

M Sverige 33%

Finland 18%
B Kraft & Eldistribution 58% Danmark 11%
Telekommunikation 18% M Polen 6%
Infrastruktur 9% Norge 4%

Ovrigt 15% Ovriga EU-lander 8%

Ovriga 20%

DOTTERBOLAG | DIVISIONEN

www.cuedee.se | www.dooman.se | www.efc.fi | www.elfac.dk | www.elkapsling.se
www.elpress.se | www.enkom-active.fi | www.esari.fi | www.exilight.fi | www.kpro.com

www.norwesco.se | www.steelo.se | www.swedwire.se | www.tykoflex.se | www.vpmetall.no

www.lagercrantz.com
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CONTROL

Nettoomsattning EBITA

Andel av koncernen for rédkenskapsaret 2022/23.

Division Control férvarvar och utvecklar verksamheter
inom mat-, styr- och reglerteknik, ett vaxande omrade
som drivs av ett 6kat behov av atgérder fér att 6ka
effektiviteten i olika processer och fér att kunna méata

kontrollera och styra utrustning pa distans.

OM DIVISIONEN

Divisionen har under de senaste tio dren byggt upp en
portfolj med elva nischade bolag inom styr- och regler-
teknik. Stort fokus liggs pa affirsutveckling dir bolagen

utvecklar sin kdrnaffir samtidigt som de vixer inom

angrinsande omrdden som innebir nya kunderbjudanden.

Divisionen vixer tack vare ett 6kat behov av att mita

och styra teknisk utrustning samtidigt som det sker en

MSEK 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 746 660 578
Rorelseresultat (EBITA) 119 118 83
Rorelsemarginal (EBITA) % 16,0 17,9 14,4

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 76 88 69

standig teknikutveckling for sensorer, signaloverforing och
databehandling. Flera av produktbolagen inom divisionen
ar virldsledande inom sin respektive nisch med export till
stora delar av virlden. Inom divisionen finns dven flera
nischade virdeadderande distributérer fér bland annat
nitverk, signalbehandling, audio/video, belysning och
overvakning.

Med nya typer av sensorer och bittre kommunikations-
18sningar bidrar bolagen i divisionen till hgre effektivitet,
ldgre resursanvindning och ett mer hallbart samhille.

Kunderna utgors av foretag som dnskar mita, styra och
kontrollera industriella processer. For Radonova bestar
kundkretsen ocksd av offentliga myndigheter och privathus-

hall som 6nskar sikerstilla liga radonnivier i boendemiljon.

Case - Precimeter (precimeter.com)

Precimeter i Lagercrantz Group

Ivan Dejanovic, VD

Precimeter ar vérldsledande inom nivamatning av smalta metaller och en premiumleverantér av
|6sningar for att styra nivaer, 6verféring och flodeskontroll av smalt metall. Kunder inkluderar bland
annat OEM-tillverkare av gjuterimaskiner, systemintegratorer och slutanvandare inom metall-
gjutning. Med kontor i fyra ldnder servas kunder i 6ver 50 lander.

Precimeter hade en arlig omséattning pa cirka 30 MSEK néar det forvarvades av Lagercrantz 2014.
Tillsammans med divisionsledningen utvecklades tillvaxtstrategier och ldngsiktiga satsningar fér
bolagets utveckling och organisation. Bolaget har nu en stark lokal férankring pa viktiga markna-
der genom produktionsanlaggningar i Sverige, USA och Tyskland tillsammans med ett natverk av
kunniga partners i 35 lander. Ett eget saljkontor i Kina har starkt varumarket i Asien och satsningar
har gjorts pa bolagets teknikavdelningar for att hantera nya applikationer och affarssegment.

I'en annars konservativ bransch finns maéjlighet att 6ka tillganglighet och exponering genom digital
marknadsforing och under 2022 gjordes en speciell satsning pa omradet. Med hjalp av Lagercrantz

Growth Fund har Precimeter kunnat utveckla nya produkter i form av sensorer som nyligen har satts

i produktion. Nya elektromagnetiska pumpar till kemiindustrin och hégteknologiska applikationer MSEK
planeras ocksa under aret. | Sverige och Tyskland har bolaget under de senaste aren flyttat till nya

lokaler med battre placering och har fatt det lattare att locka medarbetare med ratt kompetens.

Precimeter ar inne i en tillvaxtfas och har férdubblat omsattningen, helt organiskt. Malet att omsatta

100 MSEK som internt sattes for nagra ar sedan &r nu inom rackhall.

“Stabiliteten som Lagercrantz bredd ger innebdr att fullt fokus kan tilldgnas affarsutveckling och
tillvéxt pa nya marknader. Med en dgare som Lagercrantz kan vi na var fulla potential.”

ProH lasersensor mater niva pa smalt
metall med extrem noggrannhet.

81

2014 2022/23

o Omséttning  memm EB|TA
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Daniel Wedberg
Divisionschef

CONTROL UNDER RAKENSKAPSARET 2022/23 Andel av divisionens forsaljning

Nettoomsittningen dkade med 13% till 746 MSEK (660), Proforma (ingéende bolag berdknat pé arsbasis)

varav -1% organisk tillvixt och 11% via forvirv.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 1% till 119 MSEK

(118), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 16,0% (17,9).
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Affirslaget var for rikenskapséret stabilt och flera &

.. . . St
verksamheter hade en positiv utveckling, till exempel EI:.ib"'gs
. . . ... Ao,
Direktronik, Precimeter och Geonor. Divisionens resul- ’
Radonova

tat och rérelsemarginal var pd en god nivd men himmades Excidor

bland annat av komponentbrist for flera verksamheter. "
Ijuli 2022 forvirvades Stegborgs EL-evator i Sverige, som © "e%'e’
S

(\?ee
har bidragit positivt enligt plan. ¥

Le, te,;g

Infor framtiden dr mélet att, utdver en god organisk
tillviixt pa minst 5% per 4r, forvirva cirka tvé nya bolag per
ar. Forvirven sikrar till att antingen komplettera befintliga
verksamheter eller utgora nya resultatenheter i expansiva
nischer dir divisionen kan bli marknadsledande, girna

internationellt.

Omsattning per marknadssegment Omsattning per geografisk marknad
2022/23 2022/23

M Sverige 40%

M Kraft & Eldistribution 29%
Infrastruktur 15%
IT11%

Norge 25%
Danmark 12%
M Bygg & Konstruktion (Privat) 6% M Nordamerika 5%
Elektronik 3% Tyskland 4%

Ovrigt 36% Ovriga 14%

DOTTERBOLAG | DIVISIONEN

www.direktronik.se | www.excidor.se | www.gasiq.se | www.geonor.no | www.leteng.no
www.loadindicator.se | www.precimeter.com | www.radonova.com | www.stegborgs.se

www.vanpee.dk | www.vanpee.no

www.lagercrantz.com
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Nettoomsattning EBITA

Andel av koncernen for rékenskapsaret 2022/23.

Omradet teknisk sédkerhet vaxer i takt med att samhéllet
utvecklas mot 6kad omsorg om manniskor och samhalls-
viktiga funktioner och utrustning. Division TecSec
fokuserar pa verksamheter som bidrar till denna samhalls-
utveckling och bedémningen ar att behoven kommer

att fortsatta 6ka, vilket innebaér tillvaxtméjligheter saval
organiskt som via férvérv. Var ambition &r att pa sa satt

bidra till ett sikrare och mer hallbart samhalle.

OM DIVISIONEN

Division TecSec bestir idag av tio verksamheter.
Majoriteten ir ledande inom sina nischer inom tekniska
sikerhetsprodukter, antingen med egna produketer eller
som virdeadderande distributér eller systemintegrator.

Divisionens tillvixt drivs av strivan efter en 6kad trygghet

ISG Nordic hjalper foretag och organisationer att skydda tillgangar och manniskor, 6vervaka och
sakra trafikfloden, samt mojliggora automation av industriprocesser. For att gora det anvander de
avancerade sakerhetssystem, kameror, videoplattformar med mera som integreras i kundernas egna

verksamhetssystem.

ISG Nordic i Lagercrantz Group

ISG Nordic ar en sammanslagning av ISG Systems och Nordic Alarm, som forvarvades av Lagercrantz
Group 2003 respektive 2006. Bada bolagen utvecklades positivt i koncernen och runt 2016 borja-
de de samarbeta kring kundldsningar, leveranser och utveckling. Bolagen integrerades under ett

gemensamt varumarke varen 2021.

MSEK 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 1748 906 561
Rorelseresultat (EBITA) 303 161 95
Rorelsemarginal (EBITA) % 17,3 17,8 16,9

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 129 143 116

i samhillet liksom en nollvision bland annat for arbets-
plats- och trafikolyckor vilket driver pa investeringar i
forebyggande tekniska sikerhetsldsningar.

Divisionens kundsegment omfattar bland annat myndig-
heter och specifikt kritiska samhillsfunktioner, foretag,
logistik, vard och omsorg, bygg- och anliggning samt
offshore. Viktiga teknikomraden ir aktivt och passivt brand-
skydd, mekaniskt skydd sésom ldsanordningar, staket och
sikerhetsdérrar, sikerhetslésningar for att forhindra olyckor
samt tekniska sikerhetssystem for fastigheter och infra-
struktur dir digitala system och sensorer anvinds for act

skydda verksamheter och individer.

ISG Nordics kamerasystem anvands
bland annat for att detektera hinder i

trafiken och dérmed undvika olyckor.

ISG Nordic har utvecklats val under de senaste aren och marknaden for teknisk sakerhet ser fortsatt
gynnsam ut. Utbyggnad av kriminalvard, 6kat skydd av kritisk infrastruktur och stravan efter 6kad
trygghet i samhallet samt ny teknologi driver utvecklingen i marknaden. Efter ett omfattande strate-
giprojekt for ndgra ar sedan dar bolaget identifierade ett antal fokusomraden har man vidareutveck-
lat sitt erbjudande inom dessa nischade kundsegment. ISG Nordic har dven lyckats digitalisera bade MSEK 223
externa och interna processer i syfte att skapa en mer effektiv och hallbar verksamhet.

"Lagercrantz har skapat férutsattningar for ISG Nordic att driva I6nsamhet, bland annat genom 96
konsekvent ekonomisk uppfdlining. Det har inneburit att vi nu kan driva fragor sjélvstandigt som
bolag och géra nédvéandiga utvecklingssatsningar, dels pa vara produkter, men ocksa i var organisa- m—
. Ny i 2017/18 2022/23
tion och vart arbetssétt.

Jonas Malmgren, VD Omséttning  =eem EBITA

www.lagercrantz.com




Martin Sirvell

Divisionschef

TECSEC UNDER RAKENSKAPSARET 2022/23
Nettoomsittningen 6kade med 93% till 1 748 MSEK

(906), varav 16% organisk tillvixt och 72% via forvirv.

Andel av divisionens forsaljning
Pro forma (ingdende bolag beréknat pa arsbasis)

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 88% till 303 MSEK %:_; 3
(161), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 17,3% (17,8). s, Y ‘55. a

Affirslaget var gynnsamt och divisionens tillvixt kom pa "/f.qs Q%@ 3 ®
bred front, bdde frin befintlig verksamhet, frimst R-CON, Firecse%',h' Qe?("o
ISG Nordic, Frictape och CWL, och fran hég forvirvstake. °

Ijuni 2022 forvirvades PcP i Danmark, en ledande Idesco
nordeuropeisk leverantor av innovativa sikerhetsprodukter s
baserade p gallerdurk och andra nischade stdlprodukter. wo™
Ijuli 2022 férvirvades Door and Joinery Solutions i ,§$ 4}%’1’
Storbritannien, som levererar brandsikra dérrar och 5‘"5

fonsterpartier. Efter verksamhetsdrets slut forvirvades
brittiska Fireco, dven det verksamt inom brandsikerhet.
Divisionens malsittning framdt ir en organisk tillvixt om
minst 10% per ar dver en konjunkturcykel med bibehallen
lonsamhet i kombination med ett antal forvirv. Bide som
tilligg till befintliga bolag men ocksd i nya verksamheter i

samma och nirliggande sektorer.

Omsattning per marknadssegment
2022/23

Infrastruktur 19%

Bygg & Konstruktion

(Kommersiell) 16%
M Sakerhet 16%

M Bygg & Konstruktion (Industri) 25%

N

Omsattning per geografisk marknad

2022/23

M Sverige 51%
Danmark 15%
Storbritannien 8%

W Norge 7%
Benelux 5%
Finland 3%

Transport 7% ..

Servicpe 3% ? M Ovriga EU-lander 4%
0 P .

Ovrigt 14% Ovriga 7%

DOTTERBOLAG | DIVISIONEN

www.aras.dk | www.cobs.se | www.cwlundberg.com | www.doorandjoinery.co.uk
www.frictape.com | www.idesco.fi | www.isgnordic.se | www.pcp-corp.com

WwWw.r-con.se | www.stv.se
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Nettoomsattning EBITA MSEK 2022/23 2021/22 2020/21
. . Nettoomsattning 1871 1454 1034
‘ ‘ Rorelseresultat (EBITA) 375 289 209

Rorelsemarginal (EBITA) % 20,0 19,9 20,2
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 81 80 76

Andel av koncernen for rékenskapsaret 2022/23.

Lagercrantz har byggt division Niche Products runt ett men flera har ocksd dotterbolag i linder som USA,

antal produktbolag som skapar kluster i olika nischer. Nederlinderna och Polen.

Idag bestar divisionen av 15 resultatenheter, vart och Foér manga av bolagen har de tekniska [6sningar som

ett marknadsledande inom sin respektive nisch och med krivs for ett mer héllbart samhille blivit en integrerad del av
stabil och hég I6nsamhet. Fokus &r att férvérva och verksamheten. P4 olika sitt levererar de produkter och 18sning-
féradla nischade bolag med egenutvecklade produkter. ar som direke eller indirekt minskar samhillets férbrukning

av vatten, plast och vixtgifter eller skyddar mot effekterna av

OM DIVISIONEN klimatférindringar. Flera bolag utvecklar nu nista generation

Divisionens bolag siljer egenutvecklade produkter och produkter av dtervunnet eller nedbrytbart material.

16sningar inom utvalda tekniknischer, till exempel tvittar Férutom nyforvirv vixer divisionen ocksa genom tilldggs-

for tyngre fordon, pumpar for livsmedel, slipsystem for forvirv. P4 sa sdtt stirks stillningen inom befintliga nischer

knivar och andra eggvertyg, specialdérrar f6r kylrum och och underkoncerner eller kluster har etablerats inom

sjukhus samt ventiler till landbaserad fiskodling. exempelvis dispensrar, specialborstar, flddesreglering och
De flesta av divisionens bolag har sin bas i Norden specialtransportorer.

Klimatférandringar har gjort 6versvamningar orsakade av kraftiga stormar och skyfall till ett véxande
problem i stora delar av varlden. Svenska Wapro grundades 1988 och ar idag marknadsledande inom
hogkvalitativa backventiler och system for flodesreglering. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer sina
produkter till 49 lander.

Wapro i Lagercrantz Group

Wapro forvarvades av Lagercrantz 2017 och den trygghet det innebar gjorde att ledningen vagade
satsa mer. En nysatsning gjordes i USA dar aterforsaljare ersattes med egen utbildad personal. |
Florida ledde det till att flera stader i Tampaomradet anammade Wapros l6sningar och vid nast-
kommande stormsasong sag man att det fungerade i verkligheten vilket uppmarksammades i

. ) ; Installation av en WaStop backventil i
amerikansk tv. Idag réknar Wapro de flesta samhaéllen ldngs Floridas vast- och 6stkust som sina Stratford, 6stra London

kunder. Spridningen av bolagets l6sningar fortsatter nordost och tacker idag storre delen av USA:s
ostkust. Wapros internationella expansion fortsatter nu i framfor allt Tyskland och Storbritannien.

Genom att vara en del av Lagercrantz har Wapro kunnat goéra det viktiga tillaggsforvarvet av danska
Riawatech dar Wapro tidigare var Riawatechs aterforséljare i Sverige. Lagercrantz var behjélpligt med
legal och finansiell kunskap samt den finansiering som kravdes. Riawatech heter idag Wapro A/S.

146
“Genom att vara en del av Lagercrantz och det natverk och kunskapsutbyte som erbjuds blir det lite M

lattare, manga minor kan undvikas, och man blir lite modigare.”

Torgny Larsson, VD M

-

2016/17 2022/23

Omséttning = EBITA

www.lagercrantz.com
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Jonas Ahlberg

Divisionschef
NICHE PRODUCTS UNDER RAKENSKAPSARET 2022/23 Andel av divisionens forsaljning
Nettoomsittningen 6kade med 29% till 1 871 MSEK Pro forma (ingaende bolag beraknat pa arsbasis)

(1 454), varav 9% organisk tillvixt och 15% via forvirv.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 30% till 375 MSEK .

(289), motsvarande en rérelsemarginal om 20,0% (19,9). _5’,
§

Divisionen noterade ett dr med god tillvixt och hog

rorelsemarginal pa bred front. Sirskilt utmirkande var
Tormek, Sajas, Truxor (fd. Dorotea Mekaniska), Kondator

samt PST. Kondator

I september 2022 forvirvades Waterproof Diving
International i Sverige, som tillverkar avancerade torr-

och vétdrikeer till professionella dykare.

Framit ir avsikten fortsatt resultattillvixt i takt med g A\ '%‘_
ovriga koncernen vilket innebir en resultatfordubbling 5'? -;_;'Q,g- P ?‘9,\
inom fem dr. Malsittningen ir att genomféra 2—4 forvirv i
per ar, vilket dven inkluderar mindre tilliggsforviry.

Omsattning per marknadssegment Omsattning per geografisk marknad
2022/23 2022/23

M Sverige 28%
Nordamerika 19%

M Tyskland 9%

W Danmark 8%

[ Benelux 5%

M Norge 5%

M Finland 4%
Ovriga EU-lander 11%

= Ovriga 1%

M Infrastruktur 24%
Livsmedelsindustri 23%

M Transport 23%

M Kraft & Eldistribution 12%

W Sékerhet 5%

= Ovrigt 13%

DOTTERBOLAG | DIVISIONEN

www.asept.com | bereila.nl | www.hovicon.com | www.kondator.se | www.nikodan.dk | www.pst.se
www.profsafe.se | www.sajas-group.com | www.sibproducts.com | www.thermod.se | www.tormek.se

www.truxor.com | www.vendig.se | www.wapro.com | www.waterproof.eu | www.westmatic.se

www.lagercrantz.com
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INTERNATIONAL

Nettoomsattning EBITA

Andel av koncernen for rédkenskapsaret 2022/23.

Division International tar Lagercrantz framgangsrika
koncept, med forvarv och decentraliserad styrning av
nischade teknikbolag, pa export. De flesta av koncernens
verksamheter i Danmark, Norge, Tyskland, Polen och
Storbritannien ingar i divisionen som dven stottar

andra delar av koncernen som en séljkanal i deras

exportambitioner.

OM DIVISIONEN

Idag bestar division International av 13 verksamheter, alla
specialiserade med nischade kunderbjudanden till sina
specifika marknader. Cirka hilften av bolagen ir virde-
adderande distributérer inom elektronik och elektrifiering.

Kunderna finns bland annat inom skeppsvarv, jirnvigar,

MSEK 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 1204 996 709
Rorelseresultat (EBITA) 185 134 80
Rorelsemarginal (EBITA) % 15,4 13,5 11,3

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 66 63 49

kraftdistribution och maskinindustrin. Aven tillverkare av
hérapparater och vindturbiner ar viktiga kunder

Division International prioriterar frvirv av produke-
bolag men ska dven viixa organiskt. P4 senare ar har divisio-
nen férvirvat manga bolag med likartade produkter. Nigra
exempel ir danska ISIC vilket forvirvat AC Antennas,
norska Libra och Tebul i Finland, som tillsammans bildar
ett kluster av marina produktforetag. Ett annat viktigt
produktbolag dr Schmitztechnik i Tyskland som erbjuder
specialkomponenter som gummibussningar, packningar
och membran till industriella kunder. Flera av bolagen har
kommit langt i sitt miljotdnkande och erbjuder hallbara

18sningar som bidrar till positiva miljdeffekeer.

Case - Schmitztechnik (schmitztechnik.de)

Schmitztechnik &r en leverantor av hogkvalitativa kundanpassade gummi- och plastdelar till
maskinbyggare och fordonsféretag i DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och Schweiz). Féretaget
ar specialiserat pa att tillhandahalla ett brett utbud av produkter for medelstora foretag, inklusi-
ve komponentspecifikation och design, inkép, produktion och logistik. Schmitztechniks styrka ar
férmagan att leverera ratt kvantiteter med specificerad kvalitet vid ratt tidpunkt for kunden.

Schmitztechnik i Lagercrantz Group

Nar Lagercrantz forvarvade Schmitztechnik 2019 var féretaget en integrerad del av en storre

koncern som tillhandahéll manga av de funktioner som krdvs i ett fristdende féretag. For att fa
Schmitztechnik att std pa egna ben har ett antal atgarder genomforts med aktivt engagemang fran
Lagercrantz. Dessa inkluderar en fokuserad marknadsstrategi, implementering av affarskontroll och
overgang till nya andamalsenliga lokaler for att mojliggéra modern lager- och logistikverksamhet.
Foretaget har dven utvecklat sina egna forsaljnings- och marknadsaktiviteter och det tekniska teamet

L &

Ett urval av Schmitztechniks
hégspecifika gummi- och plastdelar
fér maskinbyggare.

har forstarkts. Dessutom sker en pagaende digitalisering av féretagets interna processer.

“Med stéd av Lagercrantz har vi blivit ett snabbare och mer flexibelt féretag som béttre kan svara
upp mot kundernas behov. Schmitztechnik vill erbjuda den bésta méjliga helhetslésningen for
kunden. Genom att géra det bidrar vi, genom att tillféra vérde, till kundens afférsverksamhet.” MEUR 9,0

Dirk Maubach, VD

2018 2022/23

o Omséttning  memm EBITA

www.lagercrantz.com
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13 bolag - 9 lander

Lars-Ola Lundkvist  Fredrik Siwmark

Divisionschef Divisionschef
(frén maj 2023)

INTERNATIONAL UNDER RAKENSKAPSARET 2022/23
Nettoomsittningen dkade med 21% till 1 204 MSEK
(996), varav 11% organisk tillvixt och 4% via forvirv.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 38% till 185 MSEK
(134), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 15,4% (13,5).

Affirsliget var gott och det stora flertalet av divisionens
verksamheter hade en positiv utveckling. Sirskilt utmark-
ande var de marina verksamheterna Libra i Norge samt
ISIC Group i Danmark. Aven Schmitztechnik i Tyskland,
ACTE-bolagen i Danmark, Norge och Sverige, samt E-tech
i Storbritannien bidrog med goda resultatfrbittringar.

I september forvirvades Tebul i Finland, en ledande
tillverkare av skjutdérrar for fartyg, vilka dr del av de vatten-
tita skotten i skrovet. Efter verksamhetsarets slut férvirva-
des Glova Rail A/S i Danmark och Supply Plus Ltd i UK.

Ambitionen framdt dr att vixa i linje med koncer-
nens tillvixtmal med tyngdpunkt pa Storbritannien.
Avsikten ir att géra 2—4 bolagsforvirv per ar samt tilliggs-
forvirv till befintliga bolag for att ytterligare stirka deras

marknadspositioner.

Omsattning per marknadssegment
2022/23

M Transport 30%

M Elektronik 27%

M Infrastruktur 9%

M Kraft & Eldistribution 9%
M Medicin 7%

W Sékerhet 3%

= Ovrigt 15%

DOTTERBOLAG | DIVISIONEN

Andel av divisionens forséljning
Pro forma (ing&ende bolag beraknat pa arsbasis)

-
=

Omsattning per geografisk marknad
2022/23

Sh

M Danmark 22%

7 Norge 18%

M Tyskland 15%

M Sverige 11%

1 Asien inkl. Kina 7%
W Storbritannien 5%

M Polen 3%

M Nordamerika 3%

[ Ovriga EU-lander 7%
= Ovriga 9%

www.acte.dk | www.acte.no | www.acte.pl | www.actesolutions.se | www.etechcomponents.com

www.g9.dk | www.isic.dk | www.libra.no | www.nst-dk.dk | www.schmitztechnik.de

www.skomo.dk | www.tebul.fi | www.unitronic.de

www.lagercrantz.com
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PcP Corporation (TecSec)

Sakerhet och hallbarhet &r viktiga fokus-

VD_ KO M M E NTAR omraden for PcP Corporation. | allt fran en

strikt noll-avfallspolicy till produktinnova-
o) tioner, ar PcP:s fokus pa miljomedvetenhet
H a I I ba r h et en av de vagledande principerna i verk-
samheten. Produktionsinnovationer som
. L OPTIMO® och CUBE® galler kraver
InOm agerc ra ntz till exempel betydligt mindre material &n
traditionell gallerdurk och har darmed

For Lagercrantz ir hallbarhet och lingsiktighet avgdrande en avsevart lagre miljspaverkan. Under
2023 kommer PcP att certifiera miljovaru-

for véir verksamhet. Detta ska avspegla sig i vart hallbarhets- _
deklarationer for dessa produkter.

arbete, ddr vi strivar efter att alla dotterbolag skall vara
goda och ansvarstagande foretag som tillfor samhillsnytta.
Hallbarhetsfokus skapar tillvixtmojligheter och konkurrens-
kraft bide nir vi kan hjilpa vira kunder att bli mera hallbara
och nir vi minskar miljopaverkan av vir egen verksamhet.
Vi ser ocksa att en tydlig héllbarhetsambition motiverar sévil
nuvarande som framtida medarbetare.

Koncernens roll 4r att inspirera, stilla krav och folja upp
att dotterbolagen utvecklar ett hallbart foretagande. Vir
virdegrund med enkelhet och effektivitet, ansvar och frihet,

affirsmannaskap och forindringsvilja ar viktiga delar i detta.

Y N

P& koncernniva ar var roll framfér allt att inspirera,
stélla krav och félja upp att dotterbolagen ar hallbara,

ansvarstagande foretag.

Den verkliga pdverkan sker ute i vara verksamheter
med konkreta hallbarhetsinitiativ som verkligen
gor skillnad for affdrspartners, medarbetare och
samhadlle.

Jérgen Wigh, VD och Koncernchef
\_

Mycket av vért hillbarhetsarbete bedrivs i dotterbolagen,

nira medarbetare, kunder, leverantorer och de lokala

samhillen dir vi verkar. Hallbarhetsarbetet mélsitts, styrs

och f6ljs upp genom aktivt styrelsearbete i respektive bolag. GasiQ (Control)

Vira anstillda utbildas i var uppférandekod "Code of GasiQs Optimator® serie sparar gas
Conduct” och vir ambition ir att alla vira affirspartners och medan kunden svetsar. De unika redu-
leverantorer pd sikt ska leva efter densamma. ceringsventilerna ar utvecklade for kvali-

ficerad skyddsgassvetsning och har en
funktion som gor att gaspuffen som
normalt uppstar i startmomentet vid
svetsning minskas kraftigt. Detta sparar

Varje bolag har specifika verksamhetskopplade mal for sitt
hallbarhetsarbete. Ambitionerna berdr dels bolagens egna

verksamheter, med mal runt till exempel energiforbruk-

ning, avfallshantering och utbyte av kemikalier, dels sjilva stora mangder skyddsgas, upp till 50%
kiarnverksamheten dir dotterbolagens produkter och tjins- vid normal svetsning. Tack vare det
ter ofta pd ett eller annat sdte bidrar till forbattrad miljo och mjukare gasflodet vid starten minskar

ocksa risken for defekter vilket leder
till mindre resurssloseri. Optimator®'’s
minskade behov av gas har positiva

effekter, bade ekonomiska men framfor
till samhillsnytta. Mer information om virt gemensamma allt miljpmassiga med minskat antal

langsiktig hallbarhet hos sina kunder.
I véir héllbarhetsrapport pd sidorna 26—41 finns konkreta

exempel frin vara dotterbolag hur verksamheten bidrar

arbete finns ocksa pd var webb, www.lagercrantz.com. transporter av gasleveranser.

www.lagercrantz.com
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LS

Tykoflex (Electrify)
Tykoflex ar ett modernt verkstadsforetag som tillverkar framst hégkvalitativa kapslingar for skarvning
och terminering av optokablar i luft, mark och hav och framjar darigenom varldens kommunikations-
infrastruktur. Miljoarbete och god kontroll pa hela tillverkningsprocessen har lange varit en sjalvklar
del av Tykoflex verksamhet. Under 2008 systematiserade de sitt miljoarbete ytterligare och de erhdll
sin I1SO 14001 certifiering 2009. Bolaget évervakar alla sina artiklar noggrant foér att sakerstalla en
kontrollerad och ansvarsfull hantering av innehallet i sina produkter.

www.lagercrantz.com

SIB/Sajas (Niche Products)
Plaster som &r baserade pa
fossila ravaror har lang nedbryt-
ningstid och mikroplaster som
hamnar i naturen paverkar vart
djur- och vaxtliv negtivt. SIB och
Sajas har under flera ar arbetat
med att ta fram bioplaster

som ersattning for fossila
plaster i sina borstprodukter.

De bioplaster som numera kan
erbjudas i deras produkter ar

till storsta del baserade helt pa
naturliga fossilfria ravaror och ar
dessutom naturligt nedbrytbara
med kort nedbrytningstid.

ACTE Norge (International)
ACTEs expertis inom maritim IT
bidrar till effektivare och mer
miljovanliga sjotransporter.
Bolagets I6sning ar en del av
SHaPoLi (Shaft Power Limitation),
ett innovativt system som saker-
staller att fartyg inte Gverskrider
en forinstalld grans for utslapp
och hjélper darmed operatdren
att halla férbrukning och utslapp
inom kraven for den senaste
forordningen fran IMO EEXI
(Energy Efficiency Existing Ship
Index).
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Hallbarhetsrapport

Lagercrantz hallbarhetsarbete

For Lagercrantz ar en hallbar verksamhet grundldaggande
och en forutsattning for ett langsiktigt vardeskapande.
Vart hallbarhetsfokus skapar konkurrenskraft och tillvaxt-
mojligheter nar vi hjalper vara kunder att bli mer hallbara
och néar vi minskar var egen klimat- och miljépaverkan.

Hallbarhet ar en integrerad del av Lagercrantz affarsmodell

och strategi for att skapa affars- och samhallsnytta. Vart
hallbarhetsarbete bygger pa FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
samt FN:s globala mal for hallbar utveckling. Dartill utgar

vart hallbarhetsarbete fran en véasentlighetsanalys dér vi har
identifierat de viktigaste hallbarhetsfrdgorna for koncernen och
dotterbolagen.

Lagercrantz framsta bidrag till samhallet ar genom de
produkter, tjanster och arbetstillfallen som dotterbolagen
erbjuder. Lagercrantz évergripande hallbarhetsmal &r att minska
koncernens miljopaverkan och hushalla med begransade
resurser, att skapa trygga och jamstallda arbetsplatser med
rattvisa arbetsvillkor, och arbeta med hog affarsetik i hela
vardekedjan.

Pa sa satt skapar koncernen engagerade medarbetare och
nojda kunder, vilket &r forutsattningar for att koncernen ska
kunna fortsatta véxa uthalligt med god I6nsamhet. Samtidigt
minskar koncernens risker inom hallbarhet.

For Lagercrantz handlar hallbarhet ocksa om att bidra
positivt till samhallet. Lagercrantz bidrar genom att erbjuda

EXEMPEL PA HALLBARHETSAKTIVITETER

2022/23

M Vidareutveckling av hallbarhetsstrategi, mal och
nyckeltal

B Hallbarhetsaktiviteter for vara bolag som del av
strategi och affarsplanering

B >50 konkreta hallbarhetsinitiativ i koncernens
dotterbolag, bland annat har Elpress investerat
65 MSEK i en ny och miljomassigt battre ytbehand-
lingsanldaggning som tagits i drift under aret.

M Vidareutveckling av processen for uppféljning av
divisionernas och bolagens hallbarhetsprestanda

B Rapportering (Alignment) enligt Taxonomin

arbetstillfallen med rattvisa arbetsvillkor och genom att betala
skatter dar vardena uppstar. Koncernens verksamheter bedrivs
ofta utanfor storstadsregionerna och bidrar darmed positivt till
utvecklingen av mindre tatbefolkade omraden. Lagercrantz hoga
affarsetik genomsyrar alla relationer i vardekedjan, vilket ocksa
bidrar positivt till samhallet.

Lagercrantz affarsmodell bygger pa en decentraliserad
organisation och hallbarhetsarbetet bedrivs priméart i dotter-
bolagen och styrs via dotterbolagsstyrelserna. Vi utvecklar
och forbattrar kontinuerligt uppféljningen och rapporteringen
av hallbarhetsarbetet. Under 2022/23 har koncernen
vidareutvecklat informationsinsamlingen utifran uppdateringar
av vara mal och nyckeltal. Vi arbetar I6pande for att forbattra
datakvaliteten genom att tydliggora definitioner och ge stod och
vagledning till dotterbolagen infér och under rapporteringen.

Lagercrantz héllbarhetsarbete, de strategiska prioriteringarna,
resultatet och styrningen presenteras i denna hallbarhetsrapport
som tillsammans med VD-kommentaren kring hallbarhet
utgor sidorna 26-41 samt 91-92. Lagercrantz affarsmodell
presenteras pa sidorna 4-5 och risker och osakerhetsfaktorer
presenteras pa sidorna 50-52.

2023/24

W Utbildningar och workshops inom t ex klimat, jamstéalldhet
& mangfald med affarsperspektiv for att identifiera
affarsmojligheter

W Forstarkning av hallbarhetsresurserna, primart i dotterbolagen
men dven centralt i koncernen.

B Utveckling och lansering av konkreta verktyg som dotter-
bolagen kan nyttja for sitt hallbarhetsarbete, t ex guide for
strukturerat klimatarbete

B Vidareutveckling av var rapportering med fler kategorier i véart
Scope 3 samt 6kat stod till vara bolag

W Utokad leverantorskartlaggning utifran uppférandekoden

W >75 konkreta héllbarhetsinitiativ i dotterbolagen som en del av
affarsplaneringen

www.lagercrantz.com
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Vasentlighetsanalys

For att identifiera Lagercrantz mest vasentliga hallbarhetsfragor
och sakerstélla att vi gor ratt prioriteringar arbetar vi med
intressentanalyser. (Se hallbarhetsnot pa sidan 91).

Lagercrantz ar en teknikkoncern dar verksamheterna
omfattar ett flertal branscher. Vara intressentanalyser visar
att hallbarhetsfragor med koppling till var affar ar hogt
prioriterade, det vill sdga att sékerstalla Lagercrantz langsiktiga
konkurrenskraft samt att fortsatta vaxa med god lénsamhet
bade organiskt och genom forvarv.

Andra prioriterade omraden som rankats hogt ar koncernens
totala utslapp av vaxthusgaser, resurseffektivitet och
klimatanpassning av verksamheter.

Slutligen bor vi dven fokusera pa medarbetarnas hélsa och
sakerhet, likabehandling och jamstalldhet, samt antikorruption
och affarsetik i hela vardekedjan.

Sammanfattningsvis har vi grupperat vara mest vasentliga
hallbarhetsfragor i fyra kategorier;

B Hallbara affarer

B Minskad klimat- och miljépaverkan
B Medarbetare

B Vardekedja med hog affarsetik

Som ett led i att utveckla hallbarhetsarbetet och internt
tydliggora koncernens ambitioner inom de prioriterade
omradena kommer rapporteringen att kompletteras med fler
kvantitativa mal och nyckeltal, bland annat utdkade scope 3-
berakningar. Under 2023/24 kommer vi att arbeta vidare
och sakerstdlla att vi fortsatter att fokusera pd vara mest
vasentliga omraden. Vi dvervdger dven att komplettera med en
genomgdng baserad pa standarder faststallda av GRI (Global
Reporting Initiative).

Fokusomraden och hallbarhetsmal

Lagercrantz har samlat sina mest vasentliga hallbarhetsfragor inom fyra strategiska huvudomraden: hallbara afférer,
minskad klimat- och miljopaverkan, motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser samt vardekedja med hog affarsetik.

HALLBARHETSSTYRNING

Utbildning och kunskapsdelning, uppférandekod, policyer och riktlinjer, vasentlighetsanalys, riskanalys, styrelseméten, koncerngemensamma
och foretagsspecifika mal, datarapportering och uppféljning, leverantérskartlaggning och analys av forvarv.

Huvudomraden och mal f6r 2030

HALLBARA AFFARER MINSKAD KLIMAT- OCH
MILJOPAVERKAN
ALLA 50%

reducerad koldioxidintensitet
(CO,e/MSEK) for jamforbara
bolag och jamfort med basaret
2020/21

Lagercrantz dotterbolag ska
bidra till hallbar utveckling

MOTIVERADE VARDEKEDJA MED
MEDARBETARE OCH TRYGGA HOG AFFARSETIK
ARBETSPLATSER
INGA 100%
arbetsplatsolyckor efterlevnad av Lagercrantz
35% medarbetare av uppférandekod
kvinnor i ledande positioner 50%

av inkdpsvolymen utvarderad
utifran uppférandekoden for
leverantorer

Vasentliga fragor som vi malsatter och féljer upp

e Halsa och sakerhet

e Likabehandling och
jamstalldhet

e Mangfald och inkludering

e Ledarskaps- och
kompetensutveckling

e Personalomsattning

o Ekonomiskt vardeskapande

e Andelen av omsattningen som
bidrar till hallbar utveckling
och FN:s globala mal

* Minskade CO,-utslapp
(scope 1-3)

¢ Andel fornyelsebar energi

® Energieffektivitet

¢ Resurseffektivitet

Globala hallbarhetsmal som vi bidrar sarskilt till

12::“...&“ 13 Rekommcns 3 (e M § Ao
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e Andel medarbetare
som dar informerade om
uppférandekoden

o Andel inképsvolym
som utvarderats utifran
uppférandekoden for
leverantorer

o Antal antikorruptionsfall

o Antal visselblasarfall
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Hallbara affarer

Efterfragan pa hallbara tekniklésningar 6kar kontinuerligt. Det skapar goda affarsmojligheter for Lagercrantz samt
stora varden for vara kunder och samhallet i stort. Genom att erbjuda vardeskapande teknik som bidrar till vara kunders
utveckling skapar vi hallbara afférer, som bidrar till en hallbar utveckling och FN:s globala mal.

Intressent Typ av varde Ekonomiskt varde Mervarde
Intakter
Kunder Forséljningsintakter 7 246 (5 482) MSEK Lagercrantz skapar mervarde genom att erbjuda produkter och tjanster
av hog kvalitet, som bland annat bidrar till Iagre klimatpéverkan, sékrare
arbetsmiljoer och 6kad resurseffektivitet.
Kostnader
Medarbetare Loner, ersattningar 1269 (1 019) MSEK Lagercrantz erbjuder utvecklande och sékra arbetsplatser med rattvisa
och pensioner arbetsvillkor. Lagercrantz verksamhet &r ofta baserad i mindre orter och
mojliggor for medarbetare att arbeta och leva utanfor storstadsregionerna.
Leverantorer Inkop av material, 4304 (3 210) MSEK Lagercrantz erbjuder langsiktiga samarbeten och goda férutsattningar for
produkter och tjanster leverantdrer som moéter Lagercrantz krav pa bland annat hég produktkvalitet,
sékra arbetsplatser och rattvisa arbetsforhallanden.
Samhalle Sociala avgifter och 515 (403) MSEK Lagercrantz bidrar till ekonomisk tillvaxt och en kultur med likabehandling,
betald skatt trygga arbetsplatser, hog affarsetik och transparens. Lagercrantz betalar
skatt dar vardena uppstar. Genom att vara en langsiktig dgare bidrar
Lagercrantz till en positiv utveckling i de lokalsamhallen koncernen verkar i.
Lagercrantz verksamhet &r ofta baserad i orter utanfor storstadsregionerna
och bidrar till den ekonomiska utvecklingen i mindre tatbefolkade omraden.
Lagercrantz anvander sig i hog utstrackning av lokala leverantorer, vilket
stimulerar den ekonomiska tillvaxten och minskar klimatpaverkan.
Kreditgivare Betalda rantor 67 (21) MSEK Lagercrantz erbjuder kreditgivare en placering med goda kassafloden och
stark finansiell stallning samt en portfélj av nischade marknadsledande bolag
med god riskspridning.
Aktiedgare Foreslagen utdelning 329 (265) MSEK Lagercrantz skapar aktiedgarvarde genom langsiktig och stabil vinst- och
Aktiens kursutveckling 21% (35%) utdelningstillvéaxt samt majligheten att investera i en portfolj av nischade

marknadsledande bolag med god riskspridning.

Lagercrantz 6vergripande mal fér 2030 inom Hallbara affarer ar

att alla Lagercrantz bolag ska bidra till en hallbar utveckling.
Vdra dotterbolag ar redan idag viktiga aktorer i omstallning

mot en mer hallbar utveckling som sker i samhallet och inom

industrin. For att uppna malet har vi dven integrerat hallbarhet

i vara forvarvsstrategier, dar vi fokuserar pa verksamheter som

www.lagercrantz.com

bidrar till att skapa mer hallbara och effektiva féretag, utan

att ha nagon betydande negativ inverkan pa nagon annan
hallbarhetsutmaning. Vi véljer ocksa bort verksamheter som ar
involverade i kontroversiella produkter eller tjanster. Lagercrantz
bidrag till FN:s globala mal framgar pa sidorna 40-41.
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Minskad klimat- och miljépaverkan

Klimatet &r en av var tids storsta utmaningar dar alla
maste bidra for att minska den negativa paverkan.
Lagercrantz 6vergripande mal ar att reducera koldioxid-
intensiteten (CO,e/MSEK) med 50%, i linje med Paris-
avtalet. Samhillets klimatomstéllning innebér ocksa
o6kade affarsmojligheter for Lagercrantz.

Minskad klimat- och miljdpaverkan ar ett prioriterat hallbarhets-
omrade for Lagercrantz. Koncernens dtagande att minska
koldioxidintensiteten och utslappen av vaxthusgaser samt
stravan efter att 6ka energieffektiviteten och andelen
fornyelsebar energi samt 6ka resurseffektiviteten uttrycks i var
miljépolicy som antagits av styrelsen.

Enligt miljopolicyn ska Lagercrantz som minimumkrav félja alla
relevanta lagar och riktlinjer pa miljsomradet samt strava efter
kontinuerliga forbattringar. Lagercrantz har inte tilldelats boter
eller avgifter pa grund av férsummelse inom miljdomradet under
2022/23.

| de storre verksamheterna finns utnamnda miljéansvariga. |
ovriga dotterbolag har VD eller nagon annan i ledningsgruppen,
exempelvis produktionsansvarig, ansvaret for miljoéfragor.
Koncernens medarbetare ska fa relevant utbildning for att
hantera till exempel farligt avfall och atervinningslosningar,
liksom instruktioner for att minimera férbrukningar och utsléapp
i produktionsprocesser. Medarbetare som upptacker avvikelser
fran processer eller risk for avvikelser eller negativ paverkan
av Lagercrantz verksamhet ska rapportera detta till nérmaste
chef eller VD i det berérda bolaget. Medarbetare och andra
intressenter kan ocksa anvanda visselbldsartjansten om risken ar
allvarlig och avviker fran Lagercrantz policyer.

Koncernens minimumkrav att folja lagar och riktlinjer inom
miljdomradet omfattar dven leverantérer och underleverantérer.
Lagercrantz ska inte ha affarsrelationer med leverantorer
som bryter mot tilldmplig lagstiftning och/eller asidosatter
miljofragor. Lagercrantzbolag som identifierar avvikelser eller risk
for avvikelser mot miljopolicyn ska omedelbart vidta dtgarder
och rapportera detta till koncernledningen.

| Lagercrantz arbete for att minska sin klimat- och
miljopaverkan ingar att strava efter att vélja de mest miljévanliga
produkterna och insatsvarorna, minimera anvandningen av icke
fornybart material, 6ka atervinningen och férbrukningen av
atervinningsbart material.

Lagercrantz ser en stark trend bland kunderna att de lagger
allt storre vikt vid klimat- och miljofragor i hela vardekedjan,
vilket kan innebara ckade affarsmajligheter for Lagercrantz.
Dessa mojligheter utgors t ex av 6kad efterfragan pa energi- och
resurseffektiva produkter samt produkter for elektrifiering av
samhaéllet.

KLIMATPAVERKAN

Lagercrantz évergripande mal fér 2030 inom omradet Minskad
klimat- och miljopaverkan ar att reducera koncernens koldioxid-
intensitet (ton CO,e/MSEK) med 50% for jamférbara enheter
och jamfort med basaret 2020/2021, i linje med Parisavtalet.
Koncernledningen dr ansvarig for att dotterbolagen har
processer for att minska utsldappen av vaxthusgaser, reducera
energiférbrukningen, 6ka andelen fornybar energi samt att driva
verksamheterna med hog energi- och resurseffektivitet.

En forutsattning for att Lagercrantz ska na det évergripande malet
ar samarbete med leverantérer och kunder, vilket ger en positiv
effekt i hela vardekedjan. For att minska utslappen ar Lagercrantz
och hela vardekedjan beroende av den allmanna tillgédngligheten pa
mer miljovanliga transporter, insatsmaterial och energikéllor.

Samhaéllets omstallning skapar ocksa affarsmojligheter for
Lagercrantz. Inom flera dotterbolag pagar ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att minska produkternas klimat- och miljo-
paverkan. Flera av dotterbolagen erbjuder produkter dar den
framsta konkurrensférdelen ar produkternas bidrag till att minska
kundernas klimat- och miljopaverkan. Formagan att erbjuda
energieffektiva produkter och produkter med laga utslappsnivaer
ar en konkurrensfordel och har en positiv effekt pa efterfrdgan och
[6nsamheten.

METOD FOR BERAKNING KLIMATPAVERKAN

Lagercrantz paverkan pa klimatet utgérs huvudsakligen av utslapp av
vaxthusgaser. Koncernens utsldpp av vaxthusgaser beraknas enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), som delar in utslappen
i Scope 1,2 och 3.

M Scope 1 avser direkta utsldpp fran verksamhet som &gs och
kontrolleras av Lagercrantz.

B Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkdpt och forbrukad el,
varme, kyla och anga.

B Scope 3 avser indirekta utslapp uppstréms och nedstroms
i vardekedjan fran kéllor som inte &gs eller kontrolleras av
Lagercrantz.

Lagercrantz anvander bendmningen CO,e i sin rapportering,
vilket inkluderar samtliga vaxthusgaser, inte bara koldioxid (CO,).

For energi har Lagercrantz for 2022 tillampat den platsbaserade
berdkningsmetoden enligt GHG-protokollet. Vid datainsamlingen
har Lagercrantz efterfragat data som tacker Scope 1 och Scope 2
samt delar av Scope 3 (kategori 3, 4, 8 och 9).

Fran och med 2021 inkluderar Lagercrantz uppstréoms transport
och distribution (kategori 4) samt nedstréms transport och
distribution (kategori 9) i berdkningarna av var Scope 3, vilket
forklarar okningen i rapporterade CO e-utslapp jamfért med tidigare
perioder.

www.lagercrantz.com
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Utslapp av vaxthusgaser

Ton CO,e/MSEK
2021 2022* 2022
4,00
Ton COe
Scope 1 630 502 1114 3,00
Scope 2 3646 3569 4045
2,00
Scope 3 (kategori 3, 4, 8 och 9) 6984 7389 15 812
Totalt scope 1-3 11260 11460 20971 1.00
Ton CO,e/omsé&ttning i MSEK 0,00
2021 2022
Scope 1-2 0,83 0,68 0,71
M Scope 1-2 M Scope 3
Scope 3 (kategori 3, 4, 8 och 9) 1,35 1,24 2,16
Totalt scope 1-3 2,18 1,92 2,87

* Jdmférbara enheter, exklusive férvarv under 2022.

Lagercrantz vaxer bade organiskt och via forvarv och satter
darfor de totala utsldppen i relation till omsattningen, ett sa
kallat intensitetsmatt for vaxthusgaser. Lagercrantz inkluderar
nyférvarvade bolag i rapporteringen och de nyférvarvade
bolagen forklarar 6kningen i CO,e-intensiteten (Scope 3) under
2022. For jamforbara enheter minskade den totala CO,e-
intensiteten till 1,92 (2,18). Under 2023/24 kommer Lagercrantz
att vidareutveckla rapporteringen och inkludera fler vasentliga
kategorierivart scope 3, t ex kopt gods och tjanster (kategori 1),

ENERGIFORBRUKNING OCH ENERGIEFFEKTIVITET

varvid de rapporterade CO,e-utsldppen berdknas 6ka.
Lagercrantz avser ocksa att underséka mojligheten att satta
vetenskapligt baserade mal avseende CO,e-utsldpp givet
koncernens verksamhet.

Lagercrantz har ingen koncernévergripande information om
utslapp av ozonnedbrytande dmnen, kvave- eller svaveloxider
och andra betydande utslapp. Lagercrantz har idag inga initiativ
pa koncernniva som syftar till att kompensera fér utslappen.

Energieffektivitet

MWh/MSEK

2021 2022
8,0

Total energiforbrukning, MWh 34104 41 360
Energieffektivitet, MWh/omséattning i MSEK 6,6 5.7 6,0
Andel férnybar energi, % av total energiférbrukning 54% 44% 40
2,0
0,0

SYSTEMATISKT KLIMATARBETE

Alla dotterbolag ska bedriva ett systematiskt arbete for att
minska sin klimatpaverkan, vilket innebdar att de ska gora en
klimatkartlaggning och identifiera vasentliga miljéfragor,
inklusive tillhérande mal och nyckeltal samt kontinuerligt
félja upp dessa. Lagercrantz arbetar med olika former av stéd
och information till dotterbolagen for att alla ska ha detta
implementerat senast under 2025/26. Vi utvecklar exempelvis
en klimathandledning i syfte att hjalpa bolagen till ett
systematiskt arbete for att minska sin klimatpaverkan och
dartill kommer vi att ta fram en obligatorisk klimatutbildning.

2021 2022

M Energieffektivitet, MWh/omsattning i MSEK

Vi ska aven baérja folja upp hur stor andel av dotterbolagen som
har analyserat sin klimatpaverkan och utifran detta vidtagit
atgarder avseende de storsta utslappskallorna.

Flera dotterbolag, sarskilt de storre, arbetar sedan lange
efter etablerade miljdledningsstandarder. | slutet av 2022
hade 24 dotterbolag, motsvarande 33% av det totala antalet
bolag, ett miljéledningssystem enligt ISO 14001.17 (7) av vara
svenska dotterbolag bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Inga kdnda hot foreligger som ur miljosynpunkt
skulle dventyra verksamheten.

www.lagercrantz.com
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Motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser

Motiverade medarbetare ar en forutsattning for
langsiktigt hallbart vardeskapande och dérfor en av
Lagercrantz prioriterade hallbarhetsfragor. For att skapa
arbetsmiljéer som bidrar till motivation och engagemang
kravs trygga och sakra arbetsplatser, bra ledarskap,

jamn konsfordelning, goda maéjligheter till personlig
utveckling och stimulerande arbetsuppgifter.

Lagercrantz uppférandekod reglerar koncernens forhalinings-
satt till medarbetare med det 6vergripande malet att skapa
motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser. Uppférande-
koden omfattar aven leverantérer och underleverantérer.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Lagercrantz framgang forutsatter att vi ar en attraktiv arbets-
givare som kan erbjuda goda karridr- och utvecklingsmojligheter
pa sdkra och hédlsosamma arbetsplatser. Lagercrantz ska darfor
sorja for en god arbetsmiljo ur fysisk, psykisk och social synvinkel.
Grundldggande &r att var och en som direkt eller indirekt arbetar
for Lagercrantz ska ha ratt att fa sina grundlaggande manskliga
rattigheter tillgodosedda i enlighet med FN:s allmédnna forklaring
om de manskliga rattigheterna.

ANSTALLNINGSVILLKOR

En 6vervdgande andel av Lagercrantz arbetskraft ar fastanstalld.
Inhyrd personal anvands primart for att ersatta ordinarie
anstallda vid sjukdom eller annan franvaro. Att koncernens
anstallda har en trygg anstéllning &r bade en arbetsmiljofraga
och en viktig faktor for att fa kontinuitet i verksamheten och
kunna bygga langsiktiga relationer med kunder, leverantérer och
andra affarspartners.

De anstallningsvillkor, inklusive ekonomisk ersattning och
arbetstider, som erbjuds vara medarbetare ska minst uppfylla
minimikraven i nationell lagstiftning och kollektivavtal. Samtliga
medarbetare ska fa sitt anstallningsavtal skriftligen. Ersattningar,
arbetstider och villkor ska vara rattvisa och rimliga.

TRYGGA ARBETSPLATSER - NOLLVISION

FOR ARBETSSKADOR

Halsa och sékerhet, samt god arbetsmiljé ur fysisk, psykisk

och social synvinkel, ar grundldaggande for Lagercrantz och en
férutsattning for produktivitet och tillvéxt i vara verksamheter.
Lagercrantz vision ar attingen medarbetare i Lagercrantz eller
hos en leverantdr eller underleverantér ska skadas i arbetet. For
att uppna nollvisionen ar férebyggande sakerhetsarbete liksom
identifiering av risker prioriterade omraden for dotterbolagen.
Allvarligare incidenter och olyckor ska rapporteras till dotter-
bolagets styrelse och till koncernledningen som utvarderar och
foljer upp vidtagna atgarder.

Dotterbolagen ska minst folja lagar och riktlinjer for arbets-
miljdarbete. Dartill ska dotterbolagen minst en gang per ar
genomfdra en riskanalys omfattande arbetsmiljon och vid behov
vidta forebyggande atgarder. VD for respektive dotterbolag har
ansvaret for arbetsmiljon och det forebyggande arbetet. Under
2022/23 har antalet arbetsplatsolyckor minskat till 34 (51),
dar cirka en tredjedel av arets arbetsplatsolyckor forklaras av
nyférvarvade verksamheter.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH DISKRIMINERING
Lagercrantz arbetar fér en jamlik arbetsplats och inkluderande
arbetskultur med en stor mangfald och en jamn kénsfordelning.
Viaccepterar inte diskriminering eller trakasserier i nagon form.
Koncernens medarbetare ska ges lika mojligheter till utveckling
oavsett kon, alder, etnisk harkomst, religion, politiska asikter,
sexuell laggning, handikapp eller andra sarskiljande egenskaper.
I de fall dar ersattningsklyftor finns mellan exempelvis man och
kvinnor ska vi aktivt arbeta for att jdmna ut dem. Vi arbetar aven
for jamnare konsfordelning samt for lika ratt till foraldraledighet.

Lagercrantz uppfattning ar att jamstéllda arbetsgrupper
i allmanhet presterar battre an de med sned konsfoérdelning.
Lagercrantz har en sned konsfordelning bland medarbetarna
och |6nesattande chefer och har darfér som mal att 6ka andelen
kvinnor bland Iénesattande chefer. For att nd malet arbetar
Lagercrantz med flera olika metoder. Vid chefstillsattningar,
till exempel vid utndmnande av VD for dotterbolag och andra
seniora chefsroller, ska det finnas minst en kvinnlig slutkandidat.
Under 2022/23 har 45% av nya dotterbolags-VD:ar och
ekonomichefer tillsatts av kvinnliga kandidater.

Medarbetare som upptacker eller blir foremal for
diskriminering ska i forsta hand vénda sig till sin narmaste
chef, eller om denne misstanks ha utfort den diskriminerande
handlingen, till VD i det aktuella dotterbolaget. Misstanken kan
ocksa eskaleras till styrelseordféranden i dotterbolaget eller
rapporteras genom Lagercrantz visselblasartjdnst. Misstankar
om diskriminering rapporteras till dotterbolagets styrelse och
koncernledningen och utreds internt av oberoende part. De
misstankta fall som inkommer via visselblasartjansten utreds
inom policyn for visselblasartjansten. Atgarderna rapporteras till
koncernledning och styrelsen. Under 2022/23 har inga drenden
inkommit som hanfor sig till diskriminering.

www.lagercrantz.com
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LEDARSKAP OCH KOMPETENSUTVECKLING

En av de viktigaste forutsattningarna for langsiktighet i
Lagercrantz verksamheter ar att sakerstalla tillgang till ratt
kompetens inom koncernen. Det sker genom utbildning bade
pa bolagsniva och koncernévergripande samt genom att dra
nytta av den kunskap som redan finns internt. Manga problem
och I6sningar & gemensamma eller relevanta for flera bolag och
vi delar erfarenheter och kunskap genom interna natverk och
utbildningar.

Lagercrantz lagger aven stor vikt vid ledarskapet och ledarnas
personliga egenskaper, sa som férmagan att skapa arbetsklimat
som uppskattas och motiverar medarbetarna. Véletablerade
ledningsstrukturer och successionsplanering for vd:ar och andra
nyckelpersoner i dotterbolagen ar viktigt ur flera perspektiv. Det
sakerstaller kontinuitet i bolagen, att flera perspektiv beaktas i
beslutsfattande och affarsutveckling samt erbjuder mojligheter
till karrigrutveckling och skapar forutsattningar for intern
rekrytering av nyckelpersoner.

NYCKELTAL AVSEENDE MEDARBETARE

PERSONALOMSATTNING

Personalomsattning kan vara en indikator som visar hur
val medarbetarna trivs. Arbetet fljs upp decentralt i varje
dotterbolag dér atgarder vidtas om personalomsattningen
beddms hogre &n normalt. Under 2022/23 var personal-
omséattningen i koncernen 12% (12).

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron ar en central indikator for Lagercrantz, dar en hég
sjukfranvaro eller 6kande trend foljs upp och lampliga dtgarder
infors i den berérda enheten. Sedan pandemins utbrott har
Lagercrantz foljt utvecklingen av effekterna av covid-19 och
prioriterat medarbetares, kunders och leverantorers halsa och
sakerhet. Under 2022/23 har sjukfranvaron ¢kat marginellt till
4,5% (4,4).

2021/22 2022/23
Antal arbetsplatsolyckor som lett till sjukdagar 51 34
Arbetsplatsolyckor med dodlig utgédng 0 0
Forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsplatsolyckor 143 234
Sjukfranvaro, antal sjukdagar i relation till arbetad tid, % 4,4% 4,5%
Personalomsattning, % av genomsnittligt anstallda 12% 12%
Andel kvinnor i totala arbetsstyrkan, % 26% 25%
Andel kvinnor i ledande (I6nesattande) positioner, % 19% 19%

Lagercrantz évergripande mal inom omradet Motiverade medarbetare och
trygga arbetsplatser ar inga arbetsplatsolyckor samt minst 35% kvinnor i ledande

positioner.

www.lagercrantz.com
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Vardekedja med hog affarsetik

Lagercrantz verksamhet bygger pa néra och langsiktiga
relationer till kunder, leverantorer och andra affars-
partners, och vi efterstravar att vara en hallbar,
langsiktig och palitlig samarbetspartner. Darfér ar

det viktigt att affarsverksamheten bedrivs inte bara
utifran féretagsekonomiska krav, mal och riktlinjer, utan
aven med héga krav pa integritet och affarsetik i hela
vardekedjan.

LAGERCRANTZ UPPFORANDEKOD

Uppférandekoden, tillsammans med Lagercrantz karnvarden
(affarsmanskap, ansvar & frihet, enkelhet & effektivitet samt
férandringsvilja), ar grunden for hur vi upptrader och agerar i vart
dagliga arbete. Uppférandekoden &r fastslagen av styrelsen och
sammanfattar de etiska varderingar som Lagercrantzkoncernen
anser ska galla i var verksamhet, anger miniminivan for
acceptabelt uppférande och omfattar alla dotterbolag och
samtliga medarbetare i koncernen. Lagercrantz accepterar

inga handlingar som strider mot uppférandekoden. Koden &r
baserad pa FN:s Global Compact, ILO:s karnkonventioner, FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna samt OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, konkurrenslagstiftning och
antikorruptionsregler.

MEDARBETARE

Alla medarbetare i Lagercrantz, styrelsen, tillfalligt anstallda
och medarbetare som inte ar anstallda omfattas av upp-
forandekoden. Alla medarbetare i Lagercrantzkoncernen ska
informeras om uppférandekoden. Nyanstallda medarbetare
ska informeras om uppférandekoden inom en manad efter
foérsta anstaliningsdagen och medarbetare i bolag som
Lagercrantz har forvarvat ska ocksa informeras inom

30 dagar efter 6verlatelsedagen. Under 2022/23 har 85% av
Lagercrantzanstallda varit informerade om uppférandekoden.

LEVERANTORER

For att leverera med hog kvalitet och effektivt hantera risker
i vardekedjan ar Lagercrantz beroende av att samarbeta med
leverantérer och andra affarspartner som delar koncernens
syn pa affarsetik, miljo- och klimatpaverkan, liksom sociala
fragor och ménskliga rattigheter. Grunden for samarbetena
ar Lagercrantz uppférandekod som baseras pa bland annat
koncernens egna karnvarden, FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner och OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag. Lagercrantz ska gora rimliga anstrangningar for att
sakerstalla att de egna leverantorerna foljer samma principer.
Uppférandekoden omfattar bland annat arbetsforhallanden
och arbetslonevillkor, hélsa, sakerhet, manskliga rattigheter
och affarsetik.

www.lagercrantz.com

Leverantorer utvarderas utifran pris, kvalitet, leveransformaga
och vid bedémningarna vdgs risker in som relateras till exem-
pelvis land eller marknad, processer och révaror. Aven risker
kopplade till klimat- och miljdpaverkan, arbetsférhallanden
och arbetslonevillkor, ratten till kollektiva forhandlingar samt
manskliga rattigheter och andra sociala risker kan vagas in vid
beddémningarna och vara foremal for uppfoljande granskningar
och revisioner.

Lagercrantz har hittills inte samlat in information centralt om
vilka leverantorer som informerats om och férbundit sig att folja
uppforandekoden.

ANTIKORRUPTION

Lagercrantz har nolltolerans mot korruption, mutor eller
illojala konkurrensbegransande atgarder. Inkop, forsaljning
och marknadsféring av vara produkter och tjanster ska skotas
professionellt och i enlighet med relevanta lagar och regler.

Lagercrantz nolltolerans grundar sig i att koncernen vill verka
i ett rattvist och effektivt affarsliv. Lagercrantz ar dvertygat
om att sund, hog affarsetik med tydligt avstandstagande mot
korruption och penningtvatt bidrar till att starka koncernens och
dotterbolagens renommé och position i vardekedjan.

Lagercrantz uppférandekod innefattar dven avstandstagande
fran intressekonflikter som innebér att medarbetare inte far vara
involverade i aktiviteter eller inneha positioner utanfor Lagercrantz
som star i konflikt med féretagets affarsintressen.

Ingen medarbetare ska heller ge eller ta emot gavor, ersatt-
ningar, fordelar eller erbjudanden som kan anses utgdéra en
otillborlig forman. Otillborlig forman innebér nagot som kan
paverka mottagarens beteende sd att personen agerar illojalt
eller olagligt gentemot sin arbetsgivare for egen vinning.

Gavor till myndighetsanstallda eller i samband med offentliga
upphandlingar ar aldrig tillatna.

LOKALSAMHALLEN OCH SKATTEPOLICY

For Lagercrantz och dess dotterbolag ar det betydelsefullt att
vara med och bidra till de samhéllen dar koncernen bedriver
verksamhet genom att betala skatt ddr vardena uppstar i enlighet
med lokala skattelagar och regler. Genom att vara en god
medborgare bygger dotterbolagen gott renommé gentemot
kunder, leverantdrer och medarbetare.
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KUNDINTEGRITET OCH DATASAKERHET

Hog cybersakerhet inklusive skydd av personuppgifter ar
affarskritiskt och darfor prioriterat for Lagercrantz. Lagercrantz
cybersdkerhetspolicy (Cyber Security Baseline) ar styrande for
koncernens cybersakerhet och hantering av persondata. Enligt
policyn ska Lagercrantzbolagen minst uppfylla koncernens
minimumkrav. Lagercrantz samlar bara in persondata enligt
lagstadgade processer och med uttryckligt samtycke fran den
registrerade ndr sa kravs. Den data som samlas in ar begransad
till det angivna syftet. Data som overfors till tredje part ska
innehalla tydliga villkor relaterade till insamling, anvéndning,
delning och lagring. Tredje part ska forbinda sig att folja
koncernens policy i datasakerhets- och datahanteringsfragor.
Lagercrantzbolagen ska ha system pa plats for att hantera
fragor kring cybersdkerhet liksom mojlighet att évervaka och
reagera pa dataintrang och cyberattacker. Dotterbolagen
fattar sjalvstandiga beslut kring behovet av regelbundna

som ar kopplade till anvdndardata. Dotterbolagen ska dven
sakerstalla att samtliga medarbetare har relevant och aktuell
utbildning i cybersédkerhetsfragor och datahantering. Vid forlust
av kunddata eller forandrade policyer kring datahantering ska
registrerade personer informeras.

VISSELBLASARTJANSTEN

Lagercrantz visselblasartjanst ar tillgdnglig genom epost

till whistleblower@lagercrantz.com for alla intressenter

som exempelvis medarbetare, kunder, leverantérer,

underleverantorer och representanter for lokalsamhallen.

Medarbetare, leveranttrer och underleverantérer upplyses om

visselblasartjansten i bland annat uppférandekoden.
Visselblasartjansten kan anvéndas for att lamna information

om en farhdga om nagot sominte r i linje med Lagercrantz

varderingar och etiska principer och som allvarligt kan paverka

bolaget eller en manniskas liv eller hélsa.

sakerhetsrevisioner av foretagets system, produkter och metoder

NYCKELTAL AVSEENDE VARDEKEDJA MED HOG AFFARSETIK

2021/22 2022/23

Andel medarbetare som ar informerade om uppférandekoden, % 93% 85%

Andel inképsvolym dér leverantdrerna undertecknat uppférandekoden, % - =

Antal rattsliga prévningar relaterade till korruption 0 0

Antal inrapporterade meddelanden till visselblasartjansten 0 0

Lagercrantz évergripande mal inom omradet Vardekedja med hog affarsetik & 100% efterlevnad av
Lagercrantz uppférandekoden samt att 50% av den totala inkopsvolymen ska ha utvérderats utifran

uppforandekoden.

'.. ' www.lagercrantz.com



Hallbarhetsstyrning

Klimat och miljé samt sociala och affarsetiska aspekter ar
integrerade i Lagercrantz strategi och affarsmodell.

Lagercrantz styrelse och koncernens VD &r ytterst ansvariga for
koncernens strategi inklusive dess hallbarhetsarbete omfattande
finansiell utveckling, miljo, klimat, sociala och affarsetiska
aspekter. Styrelsen antar de koncernévergripande policyerna och
malen inom hallbarhetsomradet. Koncernens VD ansvarar for
att utfora, folja upp och I6pande rapportera hallbarhetsarbetet
inklusive relaterade risker och mojligheter till styrelsen.

DECENTRALISERAD ORGANISATION
Lagercrantz affarsmodell (se sidorna 4-5) bygger pa en
decentraliserad organisation dar dotterbolagen har en hég grad
av sjalvstandighet och hallbarhetsstyrningen sker huvudsakligen
via vdra bolags styrelser, en gemensam uppférandekod, policyer
och riktlinjer samt utbildning och uppféljning av data. VD och
féretagsledningen i respektive bolag har operativt ansvar for sitt
hallbarhetsarbete och varje styrelse ar ytterst ansvarig for att
sakerstalla att verksamheten foljer sina egna och Lagercrantz
policyer och riktlinjer.

Att stotta utvecklingen av bolagens héllbarhetsarbete
ar en viktig del av hur Lagercrantz skapar varde som agare.
Lagercrantz forvantan pa samtliga dotterbolag ar att de ska:

a) Bevaka, identifiera och agera pa vasentliga risker och
mojligheter inom relevanta hallbarhetsomraden. Detta
inkluderar omraden som paverkar bolagets affarsmodell,
konkurrenskraft och/eller finansiella stéllning pa kort och
lang sikt.

b) Satta relevanta och matbara mal for de mest vasentliga
hallbarhetsaspekterna och darefter genomféra aktiviteter
for att na malen.

¢) Tafram och implementera de relevanta styrdokument och

instruktioner, utéver de koncerngemensamma, som kravs

for att stodja bolagets hallbarhetsarbete och na uppsatta
mal.

Agera i enlighet med principerna i Lagercrantz

uppférandekod samt andra policyer och stélla sig bakom

koncerngemensamma mal.

o
=

Lagercrantz dotterbolag rapporterar kvartals- eller arsvis
hallbarhetsdata inklusive efterlevnad av policyerna till
koncernchefen, som i sin tur rapporterar dessa till koncernens
styrelse. Som en del av affarsplaneprocessen utfor dotterbolagen
varje ar en riskanalys som dven omfattar hallbarhetsrelaterade
risker och maojligheter. Affarsplaner och riskanalyser rapporteras
till respektive divisionsledning som i sin tur rapporterar till
koncernchefen, som déarefter rapporterar det konsoliderade
resultatet till koncernens styrelse.

Lagercrantz riskprocess har fokus pa forebyggande insatser.
Bolagen ska identifiera, analysera och vidta atgarder for att
minimera risker i verksamheten eller kunna skapa affarsnytta av
nya mojligheter. Om risker eller incidenter intraffar som kan leda
till miljoskador, att medarbetare skadas, manskliga rattigheter
asidosatts eller Lagercrantz affarsetik hotas ska atgarder
omedelbart vidtas och situationen analyseras, kontrolleras,
rapporteras till koncernledningen och féljas upp for att
sakerstalla att risken minimeras.

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2022/23

UTVARDERING AV HALLBARHETSARBETET

Styrelsen utvarderar arligen koncernens mal, maluppfyllelse
inom hallbarhetsomradet, hallbarhetsindikatorer, hallbarhets-
strategin och organisationens effektivitet. Utvarderingen

kan exempelvis leda till att mal revideras eller att resurser
omallokeras for att 6ka organisationens effektivitet. Resultatet
av koncernens hallbarhetsarbete och strategi rapporteras
arligen i hallbarhetsrapporten som utgér en del av koncernens
arsredovisning.

POLICYER

Samtliga héllbarhetsrelaterade koncernévergripande policyer
antas av styrelsen. Uppférandekoden satter standarden for hur
Lagercrantzkoncernen bedriver sin verksamhet etiskt och i enlighet
med gallande lagar och férordningar. Uppférandekoden omfattar
samtliga medarbetare inklusive styrelser inom koncernen, personer
eller verksamheter som arbetar pa uppdrag av ndgot dotterbolag
samt storre leverantorer. Darutover finns koncernovergripande
policyer om hallbarhet och milj6.

| enlighet med den decentraliserade styrningsmodellen &r VD
i varje dotterbolag ansvarig for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs i Gverensstdmmelse med de koncernévergripande
policyerna. Dotterbolagen kan pa eget initiativ komplettera
med egna riktlinjer och program som omfattar stréngare krav an
Lagercrantz koncernévergripande policyer samt lagar och regler.

Ambitionen &r att alla nyanstéllda medarbetare liksom samtliga
medarbetare i bolag som Lagercrantz férvarvar ska informeras om
uppforandekoden och visselblasartjansten inom 30 dagar efter den
forsta arbetsdagen i koncernen. Den decentraliserade styrmodellen
innebdr att VD i dotterbolagen avgér om det finns behov i det
specifika bolaget av utbildning kring uppférandekoden eller 6vriga
policyer hos medarbetare och storre leverantorer.

Koncerndvergripande policyer finns tillgangliga digitalt for
koncernens medarbetare pa en gemensam webbplats eller
via dotterbolagens intranat. Koncernens uppférandekod finns
tillganglig pa www.lagercrantz.com.

Medarbetare som har fragor eller behéver rad ska i forsta hand
vanda sig till sin ndrmaste chef. Denna kan i sin tur eskalera fragan
till VD i det berérda bolaget som i sin tur kan ta upp fragan med
koncernchefen. Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot
efterlevnaden av policyer resulterar i atgarder fran ledningen och
allvarligare fall rapporteras till styrelsen. Avvikelser kan leda till
disciplinara atgarder och uppsagning. Brott mot uppférandekoden
hos leverantérer kan leda till att samarbetet bryts. Aven befintliga
bestallningar och uppdrag kan komma att avbrytas.

IMPLEMENTERING AV AFFARSKULTUREN

| KONCERNEN

Lagercrantz har en organisationsstruktur dar ett antal divisions-
chefer fungerar som styrelseordférande eller styrelseledamot for
dotterbolagen. Dessa divisionschefer ser till att dotterbolagen
integreras i Lagercrantzkoncernen ur ett affarskulturperspektiv.
En av styrelseordférandens nyckeluppgifter ar att kontinuerligt
folja upp att VD i dotterbolagen ar motiverad och har ett
hallbarhetsfokus.

www.lagercrantz.com
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INTERN KONTROLL

Lagercrantz system for intern kontroll och riskhantering

i samband med foretagets rapporteringsprocess beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 55.

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERINGAR

En viktig del i koncernens standiga forbattringsarbete ar
anvandandet av ledningssystem, certifieringar och
kvalitetsméarkningar. Inom koncernen finns ledningssystem for
miljo, kvalitet, energi och kvalitetssakring for svetsning, m m.
Dotterbolagen fattar sjalvstandiga beslut om certifieringar
och 6vriga kvalitetsméarkningar. Under 2022/23 hade 43 av
dotterbolagen nagon form av ISO-certifiering, vilket utgjorde
59% av samtliga bolag.

LAGERCRANTZ STYRMODELL

Lagercrantz &r ett svenskt borsnoterat bolag vars styrning
baseras bland annat pa den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter och Svensk Kod for bolagsstyrning. Styrelsen, dess
sammansattning, organisation, arbete, extern revision och 6vriga
styrelserelaterade aspekter beskrivs i bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 53-57.

Lagercrantz forvarvsprocess inklusive dess hallbarhets-due-
diligence beskrivs pa sidorna 10-12.

Till grund for styrningen i Lagercrantz ligger koncernens
varderingar samt FN Global Compacts principer, det
internationella regelverket for manskliga rattigheter, ILO:s
karnkonventioner om grundldggande principer och rattigheter
i arbetslivet, FN:s konvention mot korruption, samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

www.lagercrantz.com
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EU:s taxonomi

For att na klimat- och energimalen fér 2030 samt malen i den
europeiska gréna given har EU upprattat EU:s klimattaxonomi.
Taxonomin ar ett gemensamt klassificeringssystem for vad EU
betraktar som miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.
Malet &r att skala upp och styra investeringar mot teknik och
verksamheter som anses hallbara.

EU:s taxonomi dr under utveckling och i den forsta versionen
ingdr endast de sektorer som bed6ms ha storst paverkan
pa utslapp av koldioxid. Som borsnoterat bolag med fler én
500 anstallda omfattas Lagercrantz av taxonomin. Lagercrantz
har analyserat taxonomin och den sammantagna slutsatsen
ar att Lagercrantz bolag i mycket liten utstrackning omfattas
av taxonomin som den ar utformad och definierad i nuldget.
Dels bedriver vara bolag inte den typ av aktiviteter som
definieras i taxonomin, dels tillverkar en stor andel av vara bolag
komponenter, som i nuldget inte ingar i ramverket. Lagercrantz
foljer utvecklingen av taxonomin och réknar med att omfattasi
en storre utstrackning framover, nér fler av EU:s miljomal och fler
typer av aktiviteter och produkter ingar. Nyckeltal rapporteras i
enlighet med taxonomin och presenteras i separata tabeller for
andel av nettoomsattning, kapitalutgifter samt driftsutgifter (se
sidan 92).

Da Lagercrantz inte har nagon omséattning som omfattas
av taxonomin finns inte heller nagra kapitalutgifter eller
driftsutgifter kopplade till nuvarande eller framtida omséattning
som omfattas av taxonomin.

TAXONOMIRAPPORTERING 2022/23 | SAMMANDRAG

Omfattas av

De kapitalutgifter som aterfinns i taljaren bestar av inkdp
fran leverantérer som omfattas av taxonomin (7.7 Forvarv eller
agande av byggnader). De kapitalutgifter som identifierats
for rédkenskapsaret bestar i sin helhet av tillkommande
nyttjanderattstillgangar i form av leasingkontrakt for lokaler.
Dessa har bedomts som taxonomitillampliga, men inte
taxonomiférenliga da leverantérens taxonomiférenlighet
inte kunnat sakerstallas. Inga motsvarande driftsutgifter har
identifierats.

Lagercrantz har policyer (Uppférandekoden) och processer
pa plats for att sakerstalla minimiskyddsatgarder avseende
manskliga rattigheter, anti-korruption, beskattning samt
konkurrens. Ingen domstolsorder eller boter har utfardats mot
Lagercrantz inom nagot av dessa omraden under rakenskapsaret.

Taxonomiférenliga Omfattas inte av

taxonomin aktiviteter taxonomin
Totalt MSEK % MSEK % MSEK % MSEK
Nettoomsattning 7 246 0% 0 0% 0 100% 7246
Kapitalutgifter 1028 171% 176 0% 0 82,9% 852
Driftsutgifter 98 0% 0 0% 0 100% 98

Fullstandiga taxonomitabeller dterfinns pa sidan 92.

www.lagercrantz.com
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Lagercrantz bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal

Lagercrantz bidrar till 10 av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och under de tva senaste rakenskapsaren har vi arbetat specifikt
med sex av dessa: Halsa och vélbefinnande, Jamstalldhet, Hallbar energi for alla, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, samt Hallbar konsumtion och produktion. Vi arbetar dels med att fa var egen verksamhet att
leva upp till malen, dels genom att utveckla produkter och tjanster som kan hjalpa vara kunder att uppna malen. Se vidare tabellen
nedan dar vi ger exempel pa vart arbete under respektive delmal.

Delmal och aktiviteter

GODHALSAOCH 3.6  Minska antalet dodsfall och skador i vagtrafiken.
VALBEFINNANDE 3.9 Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till f6ljd av skadliga kemikalier och féroreningar.

v V 4 Lagercrantz vill bidra till ett tryggare samhalle, dar farre riskerar att utsattas for skador eller risker.

- Vi strdvar kontinuerligt efter att ersatta de kemikalier som anvands till battre alternativ bl a med hjélp av bolagens
kemikaliehanteringssystem.

- Vivaljer vara leverantorer noga och har som malsattning att de ska folja var uppférandekod och dess skrivningar
om miljo.

-1SG Nordic som arbetar med tekniska I6sningar for att detektera kder och hinder i trafik och darmed undvika
olyckor p& vara végar. Aven Swedwire bidrar till trafiksdkerheten genom sina vagréckeslinor.

- Radonova ar ledande i Europa pa matningar av radon i hem, skolor och pa arbetsplatser. Bolaget réddar pa sa satt
manniskoliv da radon ar en osynlig, luktfri och radioaktiv gas som &r en viktig orsak till lungcancer.

- Manga av vara bolag bidrar ocksa starkt till ett minskat antal dodsfall och skador pa den fysiska arbetsplatsen,
till exempel Frictape som tillverkar skydd pa helikopterplattformar, CW Lundberg som bland annat producerar
snorasskydd. Bolag som R-Con som tillverkar sprinklerpumpar och sprinklertankar samt Door&Joinery och Fireco
inom brandsakerhet bidrar ocksa till att skapa trygga arbetsplatser.

5 JAMSTALLDHET 5.5  Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.

Lagercrantz tillater inte diskriminering eller trakasserier i nagon form. Vi arbetar dven for en jamnare
konsfordelning inte minst vid nyrekrytering.

- Vi arbetar for att ha en jamstalld rekryteringsbas vid rekrytering genom att aktivt soka kvinnliga kandidater.

- Lagercrantz sakerstaller att alla medarbetare ges samma mojligheter att utvecklas oavsett kon, alder, etnisk
harkomst, religion, politiska asikter, sexuell laggning, handikapp eller andra sérskiljande egenskaper.-

- Av 255 chefer i vara bolag ar 19% kvinnor. Under dret har vi rekryterat/befordrat 20 personer till VD- eller

ekonomichefstjanster i dotterbolagen, varav 9 kvinnor, vilket motsvarar 45%. Mer information om
personalstruktur finns pa sidorna 33-34.

7.2 Okaandelen férnybar energi i varlden.
7.3  Fordubbla 6kningen av energieffektivitet.

Lagercrantz ska bedriva ett aktivt arbete for att kontinuerligt minska energianvandningen i vara
verksamheter, produkter och processer och 6ka andelen fornybar energi.

- Merparten av koncernens producerande bolag, daribland Elpress och Load Indicator, arbetar med att 6ka sin
energieffektivitet genom noggrann uppféljning. Elkapsling har under 2023 genomfért en CO,e utredning som
grund for ett antal dtgarder under 2023/24.

- Ett flertal dotterbolag har installerat eller kommer under aret 2023 att installera solceller som energikalla.
Det inkluderar till exempel Tormek och Thermod i Sverige och CW Lundberg pa deras anldaggning i Polen.
Aven vissa produkter &r del av omstallningen, Esari t ex stravar efter att 6ka forsaljningen av teknikhus utrustade
med solpaneler, framst i samarbete med teleoperattrerna, och Elkapsling levererar elskap med solpaneler.

- Manga bolag bidrar aktivt till att framja fornybar energiproduktion for slutkund genom sina produkter och
I6sningar det galler t ex kablagebolagen (EFC, Elfac, Norwesco och KPRO) som bidrar till att hjdlpa energibolagen
att 6ka andelen férnybar energi.

- Vanpee Norge och Vanpee Danmark tillhandahaller bada intelligent och behovsstyrd ljusstyrning som ger
stora energibesparingar.
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Delmal och aktiviteter

ANSTANDIGA 8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt.

sgg%",}m‘;‘l‘( 8.5  Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika 16n for alla.

Ekonomisk stabilitet och styrka ar grundférutsattningar for att kunna investera i hallbar affarsutveckling.
Genom tillvaxt kan viskapa fler spannande, utvecklande arbetstillfdllen. Lagercrantz stravar efter att
vara en ansvarsfull arbetsgivare dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Tllw
il

- Vi har tre grundldggande krav for att leva upp till var vision: Tillvdxt, Lonsamhet och Utveckling. Detta foljer vi
|6pande upp under dret i varje bolag och i respektive arsredovisning.

- Malet for vara bolags produkter och tjanster ar att hjalpa vara kunder att i sin tur bli mer effektiva och darigenom
skapa en hallbar tillvéxt som erbjuder anstallda full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor

- Att utveckla vara anstallda &r viktigt for oss. Under aret har 547 medarbetare deltagit i olika koncerngemensamma
och externt anordnade ledarledda utbildningar.

- En majoritet av vara bolag gor I6pande medarbetarundersékningar. Se dven sid 34 och not 5i AR for mer data
om vdra anstallda.

- Iflera fall arbetar vara bolag med att anstélla dven de som star en bit ifran arbetsmarknaden, som nyanlanda eller
manniskor med funktionshinder. Detta géller bl a KPRO, Elpress och Thermod.

HALLEARINDUSTR, 9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.

INOVATIONEROCH e - - s g
SRR 9.C  Tillgang till informations- och kommunikationsteknik for alla.

& 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet.

Varje dotterbolag forvantas ligga val framme och utveckla verksamheten i sin delbransch.
Ny teknik, nya produkter, forbattrade arbetsprocesser och nya IT-system ar alla omraden som bidrar till
att bolag blir langsiktigt hallbara.

- Videokonferensanldaggningar i bolagen tillsammans med adekvat barbar utrustning har utékat mojligheterna till
distansarbete i kontakten med kollegor, leverantorer eller kunder. Férutom en mer motstandskraftig infrastruktur
vid stérningar ger detta en vasentligt minskad klimatpaverkan genom minskat resande.

- Flera av vara bolag har produkter och tjanster for att framja kommunikationsinfrastruktur déribland Cue Dee, STV,
Leteng, Direktronik, Enkom, COBS och ACTE Danmark.

- Kondator &r nichat mot innovativa produkter for funktionella hallbara arbetsplatser med stilren formgivning.

- Direktronik arbetar for att underlatta for kunder att atervinna metaller genom att erbjuda maojligheten att skicka
tillbaka kasserade produkter.

19 WALLBAR 12.2  Hallbar foérvaltning och anvéndning av naturresurser.
KONSUNTIONOCH 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

m 12.5 Minska médngden avfall markant.

Vi arbetar standigt med att minska vart resursutnyttjande och att agera ansvarsfulit.
Genom uppférandekod fér vara leverantérer kan vi dven paverka tidigare led och vart langsiktiga mal
ar att samtliga leverantorer till koncernens bolag ska leva upp till den.

PRODUKTION

- En stor andel av vdra bolag arbetar aktivt med att effektivisera anvandandet av naturresurser. Cue Dee till exempel
arbetar for att 6ka andelen dtervunnet aluminium i sina produkter. PcP:s innovativa produkter anvénder betydligt
mindre material and traditionell gallerdurk och minskar darmed miljopaverkan.

- Leteng &teranvander mer an halften avinkommande emballage till nya forpackningar och kompletterande
ink&pt material ar av atervunnit material eller miljomarkt och bolagen Norwesco och G9 Group tillverkar i stor
utstrackning sina produkter av dtervunna material.

- Aven bolagen SIB och Sajas bidrar till malet genom borstar i nedbrytningsbart material och ACTE Danmark
séljer Green Trough® kabelkanaler av atervunnen plast for jarnvagsapplikationer vilket ersatter de traditionella
betongkanalerna.

- Asept med sina aseptiska dispenserlosningar bidrar till minskad kemikalieanvandning i flytande livsmedel.
Bolagets produkter ersatter ocksa engangsférpackningar och minskar dérmed méangden plastavfall med 90%.

- PST:s spiraltransportorer bidrar till en effektiv avfallshantering pa atervinningsanlaggningar runt om i Norden

- Transporter &r ett annat viktigt omrade dar vdra bolag kan gora skillnad, dels genom att gruppera transporter vilket
bland annat Stegborg EL-evator och ACTE i Danmark gér, dels genom att prioritera leverantérer i ndromradet.
Steelo minimerar transporter inom produktionsflédet genom att samla design,kontruktion, produktion, montering
och logistik under ett och samma tak.

- VP metall och PST har minskat sitt materialspill med 20-25% per jamférbar volym i produktion.

- Pa koncernniva fortsatter vi att stodja Stada Sverige, dar ungdomar stadar olika delar av den svenska utemiljon
och pé sa vis far in pengar till sina idrottsféreningar.

www.lagercrantz.com
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—— Lagercrantz Group B
—— OMX Stockholm Pl

Over en femarsperiod mellan 1 april 2018 - 31 mars 2023
har kursutvecklingen foér Lagercrantz aktie uppgatt

till 469%. Det breda borsindexet OMX Stockholm Pl har
under samma period stigit med 53%.

AKTIEFAKTA
Kortnamn LAGRB
ID SSE14335
ISIN kod SE0014990966
Segment Large Cap
Sektor Industrial goods and services
1CB-kod 2700
Noterad 3 september 2001
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LAGERCRANTZ AKTIE
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Omsatt antal aktier
i tusental

Aktiekursen den 31 mars 2023 var 129,70 SEK (106,80).
Kursutvecklingen under rékenskapsaret 2022/23 (april — mars)
innebar en uppgdng med 21%. OMX Stockholm Price Index
minskade under samma period med 5. Lagercrantz hade ett
borsvérde om 26 602 MSEK (21 748) den 31 mars 2023, berék-
nat pa antal utestaende aktier exklusive aterkdpta aktier.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens forslag till utdelning for rakenskapsaret 2022/23
innebar en utdelning om 1,60 SEK (1,30) per aktie. Utdelningen
motsvarar totalt 329 MSEK (265).

AKTIENS OMSATTNING PA BORSEN

Under rékenskapsaret omsattes 65,9 miljoner aktier (44,1)
motsvarande ett varde om 6 621 MSEK (4 642). Omsattnings-
hastighet for utestdende antal aktier uppgick till 32% (22).

I genomsnitt gjordes under aret 948 avslut (807) per handelsdag
i Lagercrantz aktie.

EGNA AKTIER

Arsstamman 2022 gav styrelsen bemyndigande att under perio-
den fram till nasta arsstamma forvarva eller avyttra egna aktier
for att tacka bolagets dtagande i utestdende optionsprogram,
samt besluta om nyemission av upp till 10% av antalet B-aktier
for att finansiera foretagsforvarv eller starka balansrdkningen

i samband med foretagsforvarv.

Under rékenskapsaret avyttrades 1,5 miljoner aterkdpta
B-aktier for totalt 157 MSEK samt nyemitterades 658 452
B-aktier for totalt 70 MSEK i samband med Tykoflex.

I samband med |6sen av optioner avyttrades dven totalt
135 087 aterkopta aktier av serie B.

Lagercrantz agde vid periodens utgang 3 287 969 aktier
av serie B, vilket motsvarar 1,6% av antalet aktier och 1,1%
av rostetalet i Lagercrantz. Den genomsnittliga anskaffnings-
kostnaden for aterkopta aktier uppgar till 10,75 SEK per aktie.

www.lagercrantz.com
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STORSTA AGARNA | LAGERCRANTZ GROUP 2023-03-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Roster
Anders Borjesson & Tisenhult-gruppen 8190630 3445650 5,6% 28,7%
Swedbank Robur Fonder 25391118 12,1% 8,5%
SEB Investment Management 24609 503 11,8% 8,3%
Fidelity Investments (FMR) 20881 364 10,0% 7,0%
Lannebo Fonder 13272929 6,3% 4,5%
Jorgen Wigh 673998 1760350 1,2% 2,9%
Handelsbanken Fonder 7860926 3,8% 2,6%
Vanguard 6 585 545 3,2% 2,2%
Cliens Fonder 6002398 2,9% 2,0%
Par Save 180000 3915000 2,0% 1,9%
Summa 10 storsta dgarna 9044628 113724783 58,9% 68,6%
Summa 6vriga agare 746778 82414075 41,1% 31,4%
Totalt exklusive aterkopta aktier 9791406 196 138 858 100% 100%
Lagercrantz Group (aterkop) 3287969

Totalt 9791406 199 426 827

AGARSTRUKTUR | LAGERCRANTZ GROUP 2023-03-31

Antal aktier Antal dgare Innehav Roster
1-4500 10419 2,4% 1.7%
4501-9000 399 1,4% 1,0%
9001-90000 41 5,7% 4,6%
90001-450000 73 7.7% 6,8%
450001-900 000 13 4,6% 3.2%
900001- 25 76,5% 81,5%
Ovriga dgare N/A 1,7% 1,2%
Summa 11340 100% 100%
Kategori Antal dgare Innehav Roster
Svenska institutionella dgare 62 49,6% 59,7%
Svenska privatpersoner 10710 20,5% 18,8%
Utldndska institutionella dgare 57 24,9% 17,5%
Ovriga dgare 511 5,0% 4,0%
Summa 11340 100% 100%

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen. Verifieringsdatum kan variera for utlandska dgare. Uppdaterad per 2023-03-31.

www.lagercrantz.com
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Flerarsoversikt

Finansiell utveckling i sammandrag

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK* 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Nettoomsattning 7 246 5482 4091 4180 3932
Resultat fore avskrivningar 1451 1094 774 717 575
Avskrivningar, dvriga anldggningstillgangar -246 -199 -158 -152 -56
Rorelseresultat (EBITA) 1205 895 616 565 519
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar

som uppstatt vid foretagsforvarv -143 -114 -87 -82 -68
EBIT (resultat fore finansiella poster) 1062 781 529 483 451
Finansiella intakter och kostnader -94 -40 -27 -23 -20
Resultat efter finansiella poster 968 741 502 460 431
Skatt -210 -169 -114 -94 -89
Arets resultat 758 572 388 366 342

*IFRS 16 Leasing har paverkat avskrivningar (6vriga anlédggningstillgdngar), operativa kostnader samt finansiella kostnader fran och med rdkenskapsaret
2019/20.

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK* 2023-03-31 2022-03-31 2021-03-31 2020-03-31 2019-03-31

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3964 3091 2394 2276 2048
Materiella anlaggningstillgangar 973 741 586 480 266
Finansiella anlaggningstillgangar 19 19 21 18 14
Ovriga omsattningstillgdngar 2717 2146 1458 1458 1387
Likvida medel 360 210 151 17 139
Summa tillgangar 8033 6207 4610 4349 3854
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3009 2228 1855 1684 1508
Rantebarande avsattningar och skulder 2687 2224 1467 1430 1144
Icke rantebarande avsattningar och skulder 2337 1755 1288 1235 1202
Summa eget kapital och skulder 8033 6207 4610 4349 3854
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 67 82 51 22 38

*|FRS 16 Leasing har paverkat koncernens materiella anldggningstillgangar, langfristiga och kortfristiga réntebarande skulder samt eget kapital fran och med
perioden 2020-03-31.

KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Resultat efter finansiella poster 968 741 502 460 431
Justeringar for betald skatt och poster som inte ingar i kassaflodet 159 146 144 143 "
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 1127 887 646 603 442
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -57 -293 136 -96 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1070 594 782 507 462
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1017 -765 -415 -351 -215

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 53 -171 367 156 247
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86 224 -333 -178 -242
Arets kassaflode 139 53 34 22 5

www.lagercrantz.com




Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2022/23

NYCKELTAL
Belopp i MSEK om inte annat anges 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Omsattning 7 246 5482 4091 4180 3932
Omsattningsforandring, % 32,2 34,0 2,1 6,3 15,3
Rorelseresultat (EBITA) 1205 895 616 565 519
Rorelsemarginal (EBITA), % 16,6 16,3 15,1 13,5 13,2
EBIT 1062 781 529 483 451
EBIT-marginal, % 14,7 14,2 12,9 11,6 11,5
Resultat efter finansiella poster 968 741 502 460 431
Vinstmarginal, % 13,4 13,5 12,3 11,0 10,7
Resultat efter skatt 758 572 388 366 342
Soliditet, % 37 36 40 39 39
Rorelseresultat (EBITA) / Rorelsekapital (R/RK), % 78 79 67 64 63
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 20 17 17 18
Avkastning pa eget kapital, % 29 28 22 23 24
Nettoskuld (+) / fordran (-) * 2327 2014 1314 1312 1004
Nettoskuldsattningsgrad, ggr * 0,8 0,9 0,7 0,8 0,7
Operativ nettoskuld (+) / fordran (-) 0,8 1621 992 1056 928
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,5 0,6 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 9 15 12 13 15
Antal anstallda arets slut 2425 1953 1654 1532 1450
Genomsnittligt antal anstallda 2410 1923 1632 1521 1449
Omsattning utanfor Sverige 4830 3559 2650 2706 2491
*Nettoskuld och nettoskuldséttningsgrad inkluderar pensionsskuld. IFRS 16 ingar fran 1 april 2019. Ingen omrakning av féregaende perioder har skett.
DATA PER AKTIE*

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Antal aktier vid arets slut efter aterkop ('000) 205930 203637 203 421 203178 203 061
Végt antal aktier efter terkép ('000) 204 439 203 547 203 307 203 151 203 046
Végt antal aktier efter aterkop och utspadning ('000) 204718 204102 203673 203616 203046
Resultat per aktie, SEK 3,71 2,81 1,91 1,80 1,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,70 2,80 1,91 1,80 1,68
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 5,23 2,91 3,84 2,49 2,28
Utdelning per aktie, SEK (arets utdelning enligt forslag) 1,6 1,3 1 0,67 0,83
Eget kapital per aktie, SEK 14,61 10,94 9,12 8,29 7,43
Senaste betalkurs per aktie, SEK 129,7 106,8 791 38,6 33,33

*Omréakning har gjorts av tidigare ar efter split 3:1 under 2020/21.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital®

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital (ingdende balans plus utgdende balans for
perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)?

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital, (ingdende balans plus utgdende balans for
perioden, dividerat med tva) dar rorelsekapitalet bestar
av lager, kundfordringar och fordran pé bestallare minus
leverantorsskulder och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital?

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingadende balans
plus utgéende balans fér perioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomséattningen.

EBITDA!
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie?
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa
balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning’
Arets kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
utestaende aktier efter aterkop justerat fér utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie?
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
ett vdgt genomsnitt av antal utestadende aktier efter aterkdp
justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran?

Rantebarande avsattningar och skulder inklusive pensions-
skulder och inklusive skulder hanférliga till finansiell leasing
enligt IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskulds&ttningsgrad?

Réntebdrande avsattningar och skulder inklusive pensions-
skulder och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och
kortfristiga placeringar, dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestdammande inflytande.

Omsé&ttningsférandring?
Forandring av nettoomséattningen i procent av féregéende
ars nettoomsattning.

Operativ nettoskuld/fordran?

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner
och exklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt
IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad?

Réntebdrande avsattningar och skulder, exklusive pensioner
och exklusive effekter av IFRS16, minus likvida medel och
kortfristiga placeringar, dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestammande inflytande.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
i relation till vagt antal aktier efter aterkop.

' Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.

www.lagercrantz.com

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
irelation till vagt antal aktier efter &terkép och utspadning.

Réntetackningsgrad?
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal’
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBITA)?

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggninstillgdngar om uppkommiti samband med
foretagsforvarv.

Skuldséattningsgrad?
Réntebdrande skulder dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestammande inflytande.

Soliditet?

Eget kapital plus innehav utan bestammande inflytande
i procent av balansomslutningen. Eget kapitalandelen av
obeskattade reserver ingar i moderbolagets berakning
av soliditet.

Sysselsatt kapital’
Balansomslutning reducerat med icke réntebarande
avsattningar och skulder.

Vinstmarginal?
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag
i procent av nettoomsattningen.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer
556282-4556 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2022/23.

Den legala arsredovisningen utgors av forvaltningsberattelsen
med forslag till vinstdisposition, de finansiella rapporterna, noter
samt revisionsberattelse. Jamforelser inom parentes avser mot-
svarande period féregaende dr om inget annat anges. Bolaget
har valt att uppratta hallbarhetsrapporten skild fran forvalt-
ningsberéttelsen i enlighet med ARL 6:11. Hallbarhetsrapporten
enligt ARL 6:12-14 4r samtryckt med arsredovisningen och ater-
finns integrerad i avsnitten Lagercrantz Group, Hallbarhet inom
Lagercrantz, Hallbarhetsrapport samt under avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer har i Forvaltningsberattelsen.

VERKSAMHETEN

Lagercrantz Group AB (publ) &r en svensk borsnoterad teknik-
koncern bestaende av cirka 70 sjalvstandiga koncernbolag som
under egna varumarken erbjuder vardeskapande teknik till andra
foretag, antingen med egna produkter eller med produkter fran
ledande leverantdrer. Bolagen har starka positioner inom utvalda
och vl avgransade nischer med hogt kunskaps- och teknik-
innehall. Verksamheterna ar decentraliserade dar beslutsfat-
tande och strategisk utveckling sker inom respektive resultat-
enhet. Gemensamt for verksamheterna ar att de alla erbjuder
tekniska produkter och I6sningar till foretagskunder och att
vardeskapandet ar stort, med hég grad av kundanpassning,
support, service och andra tjanster.

I april 2021 genomférdes en omorganisation med syfte att
rusta koncernen for fortsatt tillvaxt med visionen att bygga
en stark teknikkoncern med tydlig hallbarhetsinriktning.
Verksamheterna delades da in i de fem divisionerna Electrify,
Control, TecSec, Niche Products och International.

Denna organisation fortydligar inriktningen mot attraktiva till-
vaxtsegment, vilket skapar dynamik och tydlighet, savél internt
fér medarbetarna som externt gentemot aktiemarknaden och
forvarvsmarknaden. Se not 3.

Koncernen har cirka 2 400 anstallda och omsatter drygt 7 mil-
jarder kronor. Lagercrantz férvarvar kontinuerligt nya bolag och
skapar goda forutsattningar for bolagens I6nsamhet och tillvaxt.
Lagercrantz B-aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm sedan
2001.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Under rékenskapsaret var efterfragan fortsatt god pa koncer-
nens huvudmarknader i Norden och Nordeuropa, och de flesta
av koncernens verksamheter utvecklades positivt.

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret okade med
32% till 7 246 MSEK (5 482). Den organiska tillvaxten for jamfor-
bara enheter, matt i lokal valuta, uppgick till 10% (16) och den
forvarvade tillvéxten uppgick till 18%. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen positivt med 3% (0).

Sverige stod under aret for 33% (35) av affarsvolymen, f6ljt av
Danmark pa 13% (14), Norge pa 9% (9) och Finland pé 6% (6).
Exporten utanfor Norden har 6kat under senare ar och utgér nu
cirka 39% (36) av affarsvolymen. Framfor allt har forsaljningen i
ovriga Europa och USA utvecklats val.

Flera bolag paverkades under aret av storningar i leverantors-
kedjorna, med ldnga leveranstider, komponentbrist och material-
prisdkningar. Under dret minskade stérningarna, men en del
kvarstod i slutet av perioden.

Lonsamheten forbattrades och rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar (EBITA) for rakenskapsaret
Okade med 35% till 1 205 MSEK (895), vilket motsvarar en rorel-
semarginal om 16,6% (16,3). Den hogre EBITA-marginalen drevs
primart av stark organisk omsattningstillvaxt samt god Iénsam-
het for nyforvarvade bolag. Andelen egna produkter 6kade till
75% (70).

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade med 31%
till 968 MSEK (741). Finansnettot uppgick till -94 MSEK (-40),
varav rantekostnaderna uppgick till -67 MSEK (-21) och
valutaomrakningsefekter pa lan i utlandsk valuta uppgick till
-20 MSEK (-2).

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital uppgick till 29% (28) och avkastning-
en pa sysselsatt kapital var 22% (20). Koncernens matt for av-
kastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 78% (79).

Eget kapital per aktie uppgick till 14,61 SEK (10,94) och solidi-
teten uppgick till 37% (36).

Vid periodens slut uppgick den operativa nettolaneskulden till
1902 MSEK (1 621), dar 6kningen framst ar hanforlig till forvarv.
Den operativa nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,6 (0,7).

Koncernens nettoskuld inklusive pensionsskuld om 55 MSEK
(63) och IFRS 16-effekt om 370 MSEK (329) uppgick till
2 327 MSEK (2 014).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rékenskaps-
aret dkade till 1 070 MSEK (594), motsvarande 5,23 SEK per
aktie (2,91).

Kassaflodet fran investeringar i verksamheter paverkades av
foretagsforvary med 846 MSEK (653).

Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar uppgick till
171 MSEK (112), varav de storre posterna avser produktions-
utrustning och anlaggningar.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 266 MSEK
(204), vilket motsvarar 1,30 SEK (1,00) per aktie, dar utdelningen
betalades under rakenskapsarets andra kvartal.

For 6vrig information om kassaflodet fran finansierings-
verksamheten (aktier och optioner) hanvisas till avsnittet
"Aktiefordelning, dterkop och storre aktiedgare”, sidorna 42-43.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
Electrify

Under rékenskapsaret 2022/23 6kade nettoomsattningen i divi-
sion Electrify med 14% till 1 677 MSEK (1 466), varav 10% orga-
nisk tillvaxt och 3% via forvarv. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade
med 15% till 283 MSEK (246), vilket motsvarar en rérelsemargi-
nalom 16,9% (16,8).

Affarslaget praglades av en god efterfragan och organisk till-
vaxt dar merparten av verksamheterna hade en positiv utveck-
ling. Elektrifieringen av samhallet har en positiv effekt pa de
storre verksamheterna inom divisionen. Inom infrastruktur leve-
rerade Cue Dee fortsatt en stark resultatforbattring till féljd av
nya volymer av antennfasten till telekom och 5G-utbyggnad.

| december 2022 forvarvades Tykoflex i Sverige med inriktning
mot fibernatsutbyggnad.
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Control
Nettoomsattningen i division Control 6kade med 13% till
746 MSEK (660), varav -1% organisk tillvaxt och 11% via forvarv.
Rorelseresultatet (EBITA) dkade med 1% till 119 MSEK (118),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 16,0% (17,9).
Affarslaget var for rakenskapsaret stabilt och flera verksam-
heter hade en positiv utveckling, t ex Direktronik, Precimeter
och Geonor. Divisionens resultat och rérelsemarginal var pa
en god niva men hammades bl a av komponentbrist for flera
verksamheter.
I juli 2022 foérvarvades Stegborgs EL-evator i Sverige, som har
bidragit positivt enligt plan.

TecSec
Nettoomsattningen i division TecSec 6kade med 93% till
1 748 MSEK (906), varav 16% organisk tillvaxt och 72% via
forvarv.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 88% till 303 MSEK (161),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 17,3% (17,8).

Affarslaget var fortsatt gynnsamt och divisionens tillvaxt kom
pa bred front, bade fran befintlig verksamhet, framst R-CON,
ISG Nordic, Frictape och CWL, samt fran hog forvarvstakt.

| juni 2022 foérvarvades PcP i Danmark, en ledande nordeuro-
peisk tillverkare av innovativa sakerhetsprodukter baserade pa
gallerdurk, byggnadsstalliningar och handracken. PcP omsatter
drygt 420 MDKK med god I6nsamhet och bolagets produkter
anvands av en rad olika kundsegment och anvandningsomra-
den, exempelvis inom energisektorn till bl a kraft- och trans-
formatorstationer, for infrastruktur i livsmedels-, ldkemedels-,
petrokemi- och tillverkningsindustrin samt vid byggnation av t ex
jarnvagsinstallationer, vagar/broar och vattenverk.

| juli 2022 forvarvades Door and Joinery i Storbritannien, som
tillverkar brandsékra dorrar och fonster.

Niche Products
Nettoomsattningen i division Niche Products 6kade med 29%
till 1 871 MSEK (1 454), varav 9% organisk tillvaxt och 15% via
forvarv. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 30% till 375 MSEK
(289), motsvarande en rorelsemarginal om 20,0% (19,9).
Divisionen noterade ytterligare ett ar med god tillvéxt och hog
rorelsemarginal pa bred front. Sarskilt utmarkande var Tormek,
Sajas, Truxor (Dorotea), Kondator samt PST.

| september forvarvades Waterproof Diving i Sverige, som till-
verkar avancerade torr- och vatdrakter till professionella dykare.

International
Nettoomsattningen i division International 6kade med 21% till
1204 MSEK (996), varav 11% organisk tillvaxt och 4% via for-
varv. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 38% till 185 MSEK
(134), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 15,4% (13,5).
Affarslaget var gott och det stora flertalet av divisionens verk-
samheter hade en positiv utveckling med resultatforbattringar.
Sarskilt utmdrkande var utvecklingen for de marina verk-
samheterna Libra i Norge samt ISIC Group i Danmark. Aven
Schmitztechnik i Tyskland, ACTE-bolagen i Danmark, Norge
och Sverige, samt E-tech i Storbritannien bidrog med goda
resultatforbattringar.

| september forvarvades Tebul i Finland, en ledande tillverkare
av skjutdorrar for fartyg, dar dérrarna utgor en del av de vatten-
tata skotten i skrovet.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret uppgick

till 63 MSEK (45) och periodens resultat efter skatt uppgick till

478 MSEK (435). I resultatet ingar utdelningar fran dotterbolag om
280 MSEK (284). Moderbolagets soliditet uppgick till 46% (46).

MEDARBETARE
Antalet anstéllda vid periodens utgang uppgick till 2 425 (1 953),
varav 430 medarbetare har tillkommit via férvarv.

For vidare information gallande arbetsmiljo, jamstalldhet, etc.
hanvisas till bolagets Hallbarhetsrapport och Uppforandekod
(Code of Conduct), som finns publicerad pa bolagets

webbbsida.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar till arsstamman 2023 foljande riktlinjer for
ersattningar till VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen
samt styrelseledamoter i den man de erhaller ersattning utéver
de som beslutades av bolagsstéamman. Riktlinjerna ska tilldmpas
pa avtal som ingas efter drsstamman 2023. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far vederbdérliga anpassningar ske for att folja lokala
regler och praxis.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

I syfte att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare

som pa basta satt langsiktigt maximerar aktiedgarvardet och
tillvaratar koncernens intressen ska ersattningen vara marknads-
massig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Ersattningen ska normalt besta av fast och rorlig
|6n, pension och Gvriga férmaner. Bolagsstamman kan darutover
besluta om exempelvis incitamentsprogram och aktierelaterade
ersattningar.

Den fasta lonen ska utga som kontant I16n och utgéra en
huvudkomponent i ersattningen. Den fasta [6nen ska omprévas
arligen. Utover fast 16n ska normalt dven rorlig 16n utga dar
utfallet bestams arligen efter att reviderade bokslut faststallts.
Genom att befattningshavarens rorliga 16n kopplas till ansvars-
omradets mal avseende resultat, tillvaxt och I1énsamhet framjar
den vardeutvecklingen till gagn for Lagercrantz och dess aktie-
agare. Rorlig 16n skall vara kopplad till forutbestamda och mat-
bara mal som kan vara finansiella eller icke-finansiella och
individuella prestationer. Rorlig 16n ska normalt inkludera pen-
sionskostnad pa rorlig 16n och ska maximalt motsvara 40% av
den fasta arliga I6nen. Hari ingar en premie om 20% av erhal-
len rorlig I6n som anvants for forvarv av aktier i Lagercrantz
Group. For VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar
pensionsférmaner enligt individuella verenskommelser.

Som huvudregel ska pensionsaldern uppga till 60 — 65 ar
och utéver ITP-plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer
férekomma. Premier for avgiftsbestamd pension ska inte dver-
stiga 40% av den pensionsgrundande I6nen. Loneavstadenden
kan nyttjas for forstarkt tjianstepension genom engangsbetalda
pensionsavsattningar forutsatt att totalkostnaden for bolaget
blir neutral.

Ovriga férméner, som bl a kan omfatta tjanstebil, resefor-
maner, extra sjuk- och vardforsakring, foretags- och friskvard
samt i forekommande fall ersattning for dubbelt boende, ska
vara marknadsmassiga och utgéra endast en mindre del av
den sammanlagda ersattningen. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla.
Uppsdgningstiden fran befattningshavarens sida ska normalt
spegla uppsagningstiden fran féretagets sida samt bedémd tid
det tar att hitta en ersattare men aldrig 6verstiga 12 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida kan ledande befattnings-
havare bli berattigade till, utéver |6n och 6vriga anstallnings-
formaner under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 manaders fast I6n. Stravan ska vara att
till avgangsvederlaget koppla regler om lojalitet och konkurrens-
begransning enligt radande rattspraxis samt regler om avrakning
mot andra inkomster.
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Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutats

av bolagsstdmman

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och vid behov framlagga forslag for beslut
pa bolagsstamman.

Arvode till styrelseledaméter

Lagercrantz Groups stdmmovalda styrelseledamoter kan i
sarskilda fall arvoderas for tjanster som ej utgor styrelsearbete
under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som
utfors genom ett av ledamoten heldgt bolag) ska arvodet vara
marknadsmassigt och arvodet far for respektive styrelseledamot
under ett ar inte Gverstiga dubbla det arliga styrelsearvodet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till
bolagsstamman om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna ska faststallas pa bolagsstamman, dock
omprévas minst var fjarde ar. Ersattningsutskottet ska dven folja
upp och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattningar,
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for ledande befatt-
ningshavare. Ersattning till VD ska beslutas av styrelsen efter
beredning av ersattningsutskottet. Pa forslag av verkstallande
direktoren beslutar ersattningsutskottet om ersattning till Gvriga
medlemmar i ledningsgruppen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte VD eller 6vriga
ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far i enskilda fall besluta att franga dessa riktlinjer

om det finns sarskilda skal for det och ett avsteg sker i syfte att
tillgodose Lagercrantz-koncernens och aktiedgarnas langsiktiga
intressen.

AKTIEFORDELNING, ATERKOP OCH STORRE AKTIEAGARE
Aktiekapitalet uppgick vid rakenskapsarets slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK.

Fordelningen per aktieslag var foljande per 31 mars 2023:

Aktieslag Antal aktier
A-aktier 9791406
B-aktier 199 426 827
Aterkopta B-aktier -3287 969
Totalt 205930 264

Lagercrantz aktier av serie B ar noterade pa Nasdaq Stockholms
Large Cap-lista. Bolagsordningen medger konvertering av aktier
av serie A till serie B. Under rékenskapsaret konverterades 0 (0)
aktier.

En aktiedgare hade mer éan 10% av rosterna per 31 mars 2023:
Anders Borjesson & Tisenhult-gruppen, som hade 28,7% av det
totala antalet roster. Swedbank Robur Fonder var med 12,1% av
kapitalet den stérsta dgaren sett till kapitalandel. SEB Fonder var
nast storsta dgaren med 11,8% av kapitalet.

Arsstdmman 2022 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till nasta arsstamma forvarva eller avyttra egna
aktier for att tacka bolagets atagande i utestaende optionspro-
gram, samt besluta om nyemission av upp till 10% av antalet
B-aktier for att finansiera foretagsforvarv eller att starka balans-
rakningen i samband med foretagsforvarv.

Under rékenskapsaret avyttrades 1,5 miljoner aterkopta
B-aktier for totalt 157 MSEK. Dartill nyemitterades 658 452
B-aktier for totalt 70 MSEK i samband med forvarv av Tykoflex.

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars 2023 var
3287 969 aktier av serie B, vilket motsvarar 1,6% av antalet
aktier och 1,1% av résterna i Lagercrantz. Lagercrantz eget inne-
hav av aterkopta B-aktier tacker bolagets dtagande i utestaende
kdpoptionsprogram

Under rékenskapsaret stélldes 800 000 kopoptioner for
B-aktier ut med l6senkurs 127,70 SEK i enlighet med beslut pa
arsstamman 2022. Optionerna forvarvades av ett 80-tal ledande
befattningshavare for totalt 9 MSEK.

Under rékenskapsaret uppgick dterkodp av kdpoptioner till
17 MSEK (70) och l6sen av képoptioner uppgick till 7 MSEK (9).

Vid rakenskapsarets utgang fanns tre utestdende kbpoptions-
program enligt nedan:

Optionsprogram 2023-03-31 2022-03-31 Lésenkurs
2020/24 1200000 1200000 78,50
2021/25 714000 790000 145,80
2022/26 800000 - 127,70
Totalt 2714000 2476 500
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FORETAGSFORVARV

Lagercrantz soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och har sedan 2006 genomfort fler an 70 foretagsforvarv. Under rakenskapsaret

2022/23 har foljande atta forvarv (inkl. dotterbolag) genomforts:

Arsomsittning

Agarandel, vid forvarvstid- Antal

Forvarv Tilltréade % punkt, MSEK  anstéllda Division
PcP Corporation A/S, Danmark Juni 2022 95 595 284 TecSec
Stegborgs EL-evator AB, Sverige Juli 2022 100 60 14 Control
Door and Joinery Solutions Ltd., Storbritannien  Juli 2022 100 56 26 TecSec
Water Proof Diving International AB, Sverige September 2022 93 90 22 Niche Products
Tebul Oy, Finland September 2022 80 54 21 International
Agentuuri Neumann (inkram), Finland December 2022 100 1" - Electrify
Tykoflex, Sverige December 2022 100 140 63 Electrify
Sassenus Packaging (inkram), Nederldnderna Mars 2023 100 14 - Niche Products
I juni 2022 forvarvades 95% av aktierna i PcP Corporation A/S SOCIALT ANSVAR

i Danmark till division TecSec. PcP &r en ledande nordeuropeisk
tillverkare av sakerhetslosningar baserade pa gallerdurk, pane-
ler och trappor. PcP hade 284 anstéllda, en nettoomsattning om
423 MDKK samt EBITA pa 57 MDKK pa rullande 12 manader per
maj 2022.

| juli 2022 forvarvades Stegborgs EL-evator AB i Sverige till di-
vision Control. Stegborgs erbjuder produkter och I6sningar for
renovering och ombyggnation av hissar. Bolaget har 14 anstallda
och omsatter cirka 60 MSEK.

| juli 2022 forvarvades Door and Joinery Solutions Ltd i
Storbritannien till division TecSec. Door & Joinery tillverkar hog-
kvalitativa dorrar, karmar och fonster till kunder med hoga krav
pa brandskydd. Bolaget har 26 anstallda och omsatter cirka
4,5 MGBP.

| september 2022 forvarvades 93% av aktierna i Waterproof
Diving International AB i Sverige till division Niche Products.
Waterproof tillverkar avancerade torr- och vatdrakter till pro-
fessionella dykare. Bolaget har 22 anstallda och omsatter cirka
90 MSEK.

| september 2022 forvarvades 80% av aktierna i Tebul Oy i
Finland till division International. Tebul ar en ledande tillverkare
av skjutdorrar for fartyg, dar dorrarna utgor en del av de vatten-
tata skotten i skrovet. Bolaget har 21 anstallda och omsatter
cirka 5 MEUR.

| december 2022 forvarvades 100% av aktierna i Tykoflex AB.
Tykoflex ar en ledande tillverkare av hdgkvalitativa 16sningar for
skarvning och terminering av fiberkablar i luft, mark och hav,
samt kopplingselement for rérsystem dér det stalls hoga krav
pa hallbarhet och tathet. Bolaget har 63 anstallda och omsatter
cirka 140 MSEK.

| december 2022 genomfoérde Enkom Active ett inkramsfor-
varv av Agentuuri Neumann, som erbjuder elsékerhetsprodukter
och omsatter cirka 1 MEUR pa drsbasis.

I mars 2023 genomférde Hovicon ett inkramsforvarv av
Sassenus Packaging, en distributér av portioneringslésningar
till industrin som omsatter cirka 1,3 MEUR pa arsbasis med god
|6bnsamhet.

Den preliminara forvarvsanalysen avseende forvarvade
verksamheter framgar av not 39 Investeringar i verksamheter.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Lagercrantz och narstaende som vasentli-
gen paverkat stallning och resultat har inte dgt rum.

Lagercrantz verksamhet bygger pa langvariga relationer med
kunder och leverantorer, samt god etik och stor respekt for alla
individer saval inom féretaget som vid externa kontakter. Liksom
ovriga delar av koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet
med socialt ansvar i hdg grad decentraliserat inom ramen for de
riktlinjer Lagercrantz antagit. Koncernen har fastslagna affarsetiska
riktlinjer (uppférandekod) fér hur anstallda, leverantorer, kunder
och andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt, réttvist och
etiskt satt. For vidare beskrivning av Lagercrantz mal, strategier
och styrning samt ansvarstagande, risker och mojligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv, se Hallbarhetsrapporten.

MILJOPAVERKAN

Ansvar for att férbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens verk-
samhet. Koncernens paverkan pa miljon ar begransad och sker
huvudsakligen i samband med transporter av fardiga produkter,
inkopta varor, tillverkning, tjansteresor samt hantering av avfall.
Dessutom ar vissa av koncernens bolag konsumenter av elkraft for
sin produktion. Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att
minska verksamhetens miljopaverkan. Miljdarbetet bedrivs lokalt
med utgangspunkt fran varje bolags specifika forutsattningar. |
vissa fall, inom t ex upphandling av transporter och elkraft sker viss
samordning mellan bolagen.

Bolagen i koncernen stravar efter hog effektivitet i anvandning
av energi och naturresurser, gynnar system fér ateranvandning
och atervinning av material och energi samt forebygger och be-
gransar fororening av miljén. Ambitionen ar att ha en stor lyhord-
het for kunders och leverantorers dnskemal och dérmed kunna
mota marknadens krav avseende ett proaktivt miljdarbete. Manga
av bolagen inom koncernen arbetar med situationsanpassade
kvantitativa malsattningar i sitt miljdarbete. Koncernen bedriver i
sju av sina svenska dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt
den svenska miljobalken.

Inga kdnda hot foreligger som ur miljésynpunkt skulle aventyra
verksamheten.

PRODUKTUTVECKLING

I syfte att starka och utveckla Lagercrantz position inom sina
verksamhetsomraden satsar koncernen betydande resurser pa
produktutveckling. Utvecklingen gérs i ndra samarbete med
kunderna och normalt utifran ett identifierat kundbehov. Regelratt
forskning bedrivs inte.

Kostnader for utveckling bestar dels av I6pande kostnader fér
produktutveckling saval i egen regi som i samarbete med kunder
och leverantorer, dels av avskrivningar pa investeringar i nya
produkter och forvarvade immateriella tillgangar.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som storre koncern med verksamhet i olika delar av varlden ar
Lagercrantz exponerat mot olika risker och osédkerhetsfaktorer.
Lagercrantz resultat, finansiella stéllning samt den framtida
utvecklingen paverkas av saval interna faktorer som koncernen
sjalv rader over, som externa faktorer dar mojligheten att
paverka handelseforloppet ar begrénsat och dar fokus ligger
pa att hantera konsekvenserna av dessa. Riskhanteringen inom
Lagercrantz syftar till att identifiera, vardera och minska risker
relaterade till koncernens afférer och verksamhet. Lagercrantz
har policys och instruktioner for att identifiera avvikelser som
skulle kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten f6ljs
systematiskt upp i styrelsemoten och manadsrapporter dar
avvikelser eller risker identifieras och atgardas.

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen &r
konjunkturlaget, eller andra handelser som paverkar ekonomin,
som till exempel den véarldsomspannande covid-19-pande-
min eller geopolitiska konflikter i nédromradet, sasom Rysslands
invasion i Ukraina, i kombination med strukturférandring-
ar och konkurrenssituationen pa koncernens marknader,
kund- och leverantorsberoende, samt IT-sékerhet och cyber-
risker. Lagercrantz paverkas aven av finansiella risker sdsom
transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings-
och ranterisk samt kredit- och motpartsrisk, vilka beskrivs i det
foljande.

Konjunkturldget

Efterfragan pa Lagercrantz produkter och tjanster paverkas av
makroekonomiska faktorer som ligger utanfor bolagets kon-
troll, sésom den producerande industrins utveckling och investe-
ringsvilja, ldget i ekonomi i allménhet samt férhallanden pa den
globala kapitalmarknaden, eller utbrott av pandemier eller geo-
politiska konflikter som paverkar affarsklimatet. En férsvagning
av dessa faktorer pa de marknader dar Lagercrantz ar verksamt
kan medfora negativa effekter pa bolagets finansiella stéllning
och resultat.

Da Lagercrantz nastan uteslutande séljer sina produkter och
tjanster till foretag och myndigheter ar det framfor allt dessas
kopbeslut som paverkar koncernens verksamheter. Lagercrantz
férsoker mota de risker som foljer av konjunkturpaverkan genom
branschspridning, nischfokus och sin decentraliserade struktur.
Branschspridning innebaér att sett 6ver hela koncernen sa
befinner sig koncernens kunder i olika faser i en konjunkturcykel.
Som ett resultat av koncernens nischfokus ar koncernen mindre
beroende av en eller ett fatal slutmarknader fér dess tillvaxt och
|6bnsamhet. Detta innebar att en konjunkturférandring inom en
sektor eller ett land kan ha en paverkan pa ett individuellt bolag
nischat mot delar av denna sektor eller geografi, men har mindre
effekt pa koncernens totala utveckling. Den decentraliserade
strukturen innebadr att det ar de enskilda resultatenheternas
ansvar att kanna av sin marknad och snabbt vidta atgarder nar
de borjar se tendenser till konjunkturférandringar.

Strukturférandringar

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver
strukturférandring. Utvecklingen kan bade oka efterfragan pa
Lagercrantz produkter och tjanster, men kan ocksa leda till att
Lagercrantz kunder forsvinner genom sammanslagningar, ned-
ldggningar och utflyttning till exempelvis lagkostnadslander.

Effekten av detta har med dren avtagit i takt med att
koncernen blir mera nischinriktad, att nya féretag med inriktning
mer mot infrastruktur och byggsektorn forvarvats och att flera av
kunderna som tidigare flyttade sin produktion pa senare ar valt
att ta hem sin produktion till Norden och Nordeuropa igen.

Kostnadsaspekter ar viktiga for valet av lokalisering men
narhet ger ocksa flexibilitet och tillgang till utvecklingsresurser,
kunder och marknad. Aspekter som produktkvalitet, mojligheter
till kundanpassning och hogt vardeadderande pa andra satt
snarare an pris ligger ofta bakom varfoér kunder valjer att arbeta
med Lagercrantz-dgda bolag. Trots det ar koncernen fortsatt
beroende av kunder och industriproduktion i de marknader vi
verkar.

En annan strukturférandring som paverkar verksamheterna
ar den snabba tekniska utvecklingen och de, generellt sett,
korta produktlivscyklerna. Detta staller krav pa bolagen att ligga
nara kunderna for att fanga upp trender och att veta nar det ar
kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt teknikomrade eller
fasa ut ett befintligt. Generellt sett sa stravar Lagercrantz efter
relativt ldanga produktlivscykler.

For att ytterligare motverka riskerna i eventuella strukturfor-
andringar arbetar koncernens produktbolag med en diversifierad
struktur avseende tillverkning, dar vissa produkter produceras av
underleverantérer, medan andra produkter egentillverkas.

Konkurrens

Merparten av Lagercrantz dotterbolag ar verksamma inom
branscher som ar utsatta for konkurrens, dér nya tekniska
|6sningar och effektiviseringar innebér ett standigt krav pa
fornyelse. For att havda sig i konkurrensen arbetar Lagercrantz
verksamheter i nischer med fokus pa att utveckla och vidmakt-
halla en stark marknadsposition. En nisch definieras internt som
ett val avgransat teknikomrade eller kundsegment med ett totalt
marknadsvarde uppgdende till cirka 200 — 2 000 MSEK.

Inom respektive nisch forsdker Lagercrantz utveckla en stark
position genom ett hogt vardeskapande for kunder och
leverantorer. Genom goda kundrelationer, ett val anpassat
produkterbjudande, hdg kvalitet, service, support och andra
tilldggstjanster blir vi en efterfragad leverantér. Harigenom
begrédnsas konkurrensen fran globala aktérer och Lagercrantz
verksamheter kan fortsatta utvecklas val pa kort och lang sikt.

Kund- och leverantdrsberoende

For att kunna leverera produkter ar Lagercrantz beroende av
att externa leverantorer uppfyller ingdngna avtal, gallande till
exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade
eller uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan pa
Lagercrantz finansiella stéllning och resultat. Lagercrantz
anseende ar ocksa beroende av att leverantérerna har en hog
affarsetisk moral, exempelvis gallande manskliga rattigheter,
arbetsférhallanden och miljo.

Lagercrantz manga och goda relationer med noggrant utvalda
leverantérer minskar risken for att Lagercrantz inte ska kunna
leverera som utlovat. Lagercrantz har en bred kundstruktur
fordelat pa ett antal industrisegment och geografiska
marknader. Ingen enskild kund eller leverantér representerar
mer an 5% av koncernens samlade omséattning.
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Beroendet av enskilda kunder och leverantérer ar nagra av de
viktigaste riskerna for ett enskilt dotterbolag att hantera. Nagra
av bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet baserat
pa en eller nagra starka sadana relationer. Om en sadan skulle
falla bort drabbar det bolaget, framfor allt pa kort sikt innan
alternativ funnits. For att minimera denna risk arbetar dotter-
bolagen nara sina kunder och leverantérer for att skapa starka
relationer pa flera plan och darmed sakerstalla att man &r en
inarbetad partner och att eventuella férandringar kan pareras

i god tid. Dessutom arbetar koncernen i allt hogre utstrackning
med att analysera kund- och leverantorsrelationer utifran
avtalsstruktur, produktansvarsfragor och férsakringsbara risker
for att minimera konsekvenserna av ett bortfall av en kund eller
leverantor.

Koncernen arbetar fokuserat med att minska riskerna
sammankopplade till sena eller uteblivna betalningar fran
kunder. Atgarderna har innefattat kreditbedémningar och
uppfoljning av nya och befintliga kunder samt en aktiv hantering
av sena betalningar. Under rakenskapsaret hade koncernen inga
betydande kundforluster, se not 27 Kundfordringar.

IT-sdkerhet och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar standigt i hela samhallet. Lagercrantz
ar som de flesta foretag beroende av olika informationssystem
och annan teknologi for att skota och utveckla verksamheten.
Oplanerade driftsavbrott och cybersakerhetsincidenter,

till exempel dataintrang, virus, sabotage och andra cyberbrott,
kan innebara bade intéktsbortfall och anseendeférluster.
Aven IT-handelser eller cyberincidenter hos tredje part, som
leverantorer eller kunder, kan inverka pa Lagercrantz leverans-
och intjaningsformaga.

For att sdkerstalla stabila IT-miljoer och férebygga incidenter
arbetar Lagercrantz med regelbundna riskanalyser samt standigt
underhall och 6versyn av IT-sékerheten, bade pa koncernniva
och pé dotterbolagsniva. Riskerna begransas genom den
decentraliserade organisationsmodellen dar de enskilda dotter-
bolagen ar verksamma med individuella I6sningar och separata
IT-infrastrukturer. Lagercrantz anlitar dven externa cybersaker-
hetsexperter for att sakerstalla att sakerhetsnivan anpassas och
uppdateras utifran radande hotbilder och kunders véaxande krav
pa cybersakerhet.

Miljé

Andrad miljélagstiftning kan paverka forsaljning av Lagercrantz
produkter, transporter av varor samt det satt pa vilket kunder
anvander produkterna. En oférmdga att méta kundernas 6kade
miljokrav kan paverka forsaljningen. Det finns dven en risk att
nagot av koncernens dotterbolag, genom sitt organisations-
nummer, kan knytas till ett historiskt ansvar enligt miljobalken.
Lagercrantz dgnar sig i huvudsak at verksamheter som har en
begransad direkt miljopaverkan. Koncernen féljer upp verk-
samheten och miljérelaterade risker med héllbarhetsrapport-
ering och samtliga bolag foljer koncernens Uppférandekod.
Lagercrantz genomfor i samband med forvarv analys av
miljorelaterade risker.

F6érmaga att rekrytera och behalla personal

Lagercrantz fortsatta framgang ar beroende av att kunna behalla
erfarna medarbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya
kunniga personer. Det finns nyckelpersoner savél bland ledande
befattningshavare som bland koncernens medarbetare i évrigt.
Det finns en risk for att en eller flera ledande befattningshavare
eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel, till
exempel pa grund av stress, arbetsmiljo eller utvecklingsmojlig-
heter. For det fall Lagercrantz misslyckas med att rekrytera
ldmpliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner
framgent kan det ha en negativ inverkan pa Lagercrantz finans-
iella stallning och resultat.

Lagercrantz prioriterar att skapa goda forutsattningar for
personal att utvecklas och trivas inom koncernen. | férvarvs-
strategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska vara val motiv-
erade att sjalvstandigt fortsatta driva bolaget som en del av
koncernen. Lagercrantz Affarsskola 6kar den interna kunskaps-
overforingen, vidareutvecklar medarbetarna samt foradlar
foretagskulturen.

Organisation

Lagercrantz decentraliserade organisation bygger pa att dotter-
bolagen har ett stort ansvar lokalt for sin verksamhet. Det staller
hoga krav pa finansiell rapportering och uppféljning, och brister
inom detta kan medféra bristfallig kontroll och styrning av
verksamheten.

Lagercrantz styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelse-
arbete, koncerngemensamma policys, finansiella mal och
instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom att vara
en aktiv agare och folja dotterbolagens utveckling kan risker
snabbt identifieras och atgérdas i enlighet med koncernens
riktlinjer.

Sasongseffekter

Lagercrantz verksamhet innebar inga vasentliga sésongs-
effekter. Verksamheten foljer normalt den producerande
industrins sdsongsmaonster, vilket innebér lagre forsaljning under
semesterperioder. Antal produktionsdagar samt kundernas
efterfragan och investeringsvilja kan ocksa variera mellan
kvartalen. Baserat pa ett historiskt moénster genereras normalt
knappt halften av resultatet under de tva forsta kvartalen, det
vill sdga perioden april — september, och ndgot mer an halften av
resultatet under de tva sista kvartalen av rakenskapsaret, det vill
sdga perioden oktober — mars.

Afférsetik och manskliga réttigheter

Lagercrantz fortsatta framgang ar beroende av vart goda anse-
ende och affarsetik. Brott mot manskliga rattigheter i egna eller
leverantorers verksamheter skulle ha en negativ inverkan pa
koncernens anseende bland medarbetare, kunder och andra
intressenter samt paverka efterfrdgan pa koncernens produkter.
Koncernen arbetar internt med affarsetik samt foljer arligen upp
efterlevnad av regler kring antikorruption och manskliga rattig-
heter, som tydligt kommuniceras i var interna uppférandekod.
Lagercrantz manga och goda relationer med noggrant utvalda
leverantorer minskar risken for att brott mot var uppférandekod
skulle forekomma hos véra leverantérer.
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Foérvérv och goodwill

Lagercrantz har historiskt genomfort ett stort antal verksam-
hets- och foretagsforvarv. Strategiskt kommer forvarv fortsatt
utgora en viktig del av tillvéxten. | samband med forvarv uppstar
normalt immateriella dvervarden. Risk fér nedskrivning avim-
materiella 6vervarden och goodwill uppstar om en affarsenhet
underpresterar i forhallande till de antaganden som gallde vid
varderingen och eventuell nedskrivning kan komma att pa-
verka koncernens finansiella stallning och resultat negativt.
Ytterligare risker forknippade med forvarv ar integrationsrisker
och exponering for okanda forpliktelser.

Lagercrantz har mangarig erfarenhet av att forvarva och pris-
satta bolag. Samtliga potentiella forvérv och deras verksamheter
granskas noga innan forvarvet genomfors. Det finns vél inarbeta-
de processer och strukturer for att prissatta, genomfoéra forvarv
och integrera férvarvade bolag. | de avtal som ingas efterstravas
att erhalla erforderliga garantier for att begransa risken fér okdn-
da forpliktelser. Det relativt stora antal bolag som forvarvas inne-
bar ocksa en vasentlig riskspridning.

Finansiella risker
Lagercrantz &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Valutarisk &r risken for att forandringar i
valutakurser far en negativ inverkan pa Lagercrantz finansiella
stallning och resultat. Transaktionsexponering ar risken som upp-
stdr av att koncernen har in- och utbetalningar i utldndsk valuta.
Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncern-
en har redovisade tillgangar och skulder i utlandska valutor.
Koncernen dr dven exponerad for finansieringsrisk, dvs risken att
finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller férdyras.
Med ranterisk menas risken att férdndringar i réntenivaer far en
negativ inverkan pa Lagercrantz finansiella stallning och resultat.
Lagercrantz efterstravar en strukturerad och effektiv hantering
av de finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet
med den av styrelsen faststédllda finanspolicyn. Finanspolicyn ger
uttryck fér ambitionen att identifiera, minimera och kontrollera
de finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa
risker ska fordelas inom organisationen. Méalsattningen ar att
minimera resultateffekten av de finansiella riskerna. For vidare
beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella risker
och kanslighetsanalys hdnvisas till not 41 Finansiella riskfaktorer
och riskhantering.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fran och med rakenskapsaret 2009/10 upprattar styrelsen i
Lagercrantz Group en lagstadgad bolagsstyrningsrapport i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 6 -9 8§
som darmed skall granskas av bolagets revisor. Lagercrantz
Group tillampar darutéver Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") i enlighet med den reviderade version av Koden
som tradde i kraft den 1 januari 2020. Da lagstiftningen och
Koden &r delvis sammanfallande ldmnar Lagercrantz Group
féljande bolagsstyrningsrapport med beaktande av saval
arsredovisningslagen som Koden.

Bolaget foljer Koden i allt vasentligt. P& en punkt (som ater-
finns i avsnittet om revisionsutskott) lamnas en forklaring
till avvikelse. Rapporten innehaller dven en redogorelse for
valberedningens arbete infor arsstamman 2023.

Bolagsstyrningsstruktur
Lagercrantz Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag
teknisk forsaljning och &ar sedan 2001 bérsnoterat pa Nasdaq
Stockholmsbdrsen, sedan januari 2022 pa dess Large Cap-lista.
Styrning och kontroll 6ver bolaget regleras av en kombination
av skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i férsta hand
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, men ocksa bland
annat Svensk kod for bolagsstyrning och de regler som géller
pa den reglerade marknad dér bolagets aktier ar upptagna till
handel.

Aktiebolagslagen innehaller grundléggande regler om
bolagets organisation. Av Aktiebolagslagen framgar att
det ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstamma, styrelse och
verkstéllande direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till
varandra. Det skall dven finnas ett kontrollorgan, revisor, som
utses av bolagsstamman.

Aktiedgare

Den 31 mars 2023 var antalet aktiedgare 11 340 mot 10 354 vid
ingangen av rakenskapsaret. De tio storsta aktiedgarna hade
ett totalt aktieinnehav om 59% (58) av aktierna och 69% (69)
av résterna. Ovanstaende ar beraknat exklusive de aktier som
Lagercrantz Group har aterkopt. For detaljerad information om
aktiedgare, se sid 43.

Bolagsstamma och bolagsordning

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet inom
Lagercrantz Group. Dar utovar aktieagarna sitt inflytande
genom diskussioner och beslut. Stémman kan avgora varje fraga
i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att delta

i och utova rostratt for sina aktier vid bolagsstamman enligt vad
som sags i bolagsordningen.

Lagercrantz Groups ordinarie arliga bolagsstamma,
arsstamman, ska hallas i Stockholm inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Arsstamman utser bolagets styrelse och
revisorer samt bestdmmer arvoden till dessa. Vidare faststéller
arsstdmman bokslutet och beslutar om disposition av vinstmedel
samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor samt
beslutar i 6vriga drenden som enligt lag eller bolagsordningen
ankommer pa stamman.

En bolagsordning har antagits av bolagsstamman. Dar fram-
gar att bolagets aktier ar fordelade pa tva aktieserier dar aktier
av serie A har 10 roster, aktier av serie B en rost per aktie. Bolag-
ets aktiekapital skall utgora lagst tjugofem miljoner (25 000 000)
SEK och hogst etthundra miljoner (100 000 000) SEK.

Antalet aktier skall vara lagst 112 500 000 stycken och hogst
450 000 000 stycken. Bada aktieslagen dger samma ratt till

andel i bolagets tillgangar och resultat. Bolagsordningen med-
ger konvertering av aktier av serie A till serie B. | bolagsordningen
framgar vidare att bolagets styrelse skall bestd av minst tre

och hégst nio ledaméter samt formerna for kallelse till bolags-
stdmma. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma. For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande
form antogs av drsstamman den 30 augusti 2022, se bolagets
hemsida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Kallelse till drsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelse skall ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett skall samtidigt annonseras i tidningen
Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill delta vid bolagsstamman, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fére stdmman, dels
gdra anmalan till bolaget for sig och hogst tva bitraden senast
kl 15.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.

Arsstamma 2022

Arsstamma 2022 holls den 30 augusti i Stockholm. Kallelse

till stamman offentliggjordes i form av ett pressmeddelande

den 26 juli 2022 samt fanns tillganglig pa bolagets webbplats

samma dag. Vid tidpunkten for kallelse fordes daven en annons
in i tidningen Dagens Industri som informerade om att kallelse
skett. Kallelsen har dven varit inford i Post och Inrikes Tidningar.

Vid stdmman var aktiedgare representerande 107 miljoner aktier

respektive 189 miljoner réster ndrvarande. Det motsvarar 52%

(55) av antalet utestaende aktier och 64% (68) av résternai

bolaget. Efter tillfallig lagandring genomférdes arsstamman

med avgivna postroster samt begransat antal stammodeltagare
pa plats.
Vid arsstdamman beslutades bland annat om féljande:

M Utdelningen faststalldes till 1,30 SEK per aktie i enlighet
med styrelsens forslag.

B Styrelsen och verkstéllande direktéren beviljades
ansvarsfrinet for 2021/22 ars forvaltning.

M | enlighet med valberedningens forslag omvaldes de styrelse-
ledamater som stallt upp till omval och Fredrik Bérjesson
valdes till styrelsens ordférande.

W Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.

M Rutiner for tillsattande av valberedning infor nasta stdmma
bestamdes.

M Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare beslutades.

B Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
erbjuder chefer och ledande befattningshavare att forvarva
hogst 800 000 képoptioner pa aterkopta aktier av serie B.

M Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva egna aktier
av serie B motsvarande upp till 10% av aktierna i bolaget och
avyttra tidigare aterkdpta aktier av serie B. Detta med syfte
att anpassa koncernens kapitalstruktur, betalning vid bolags-
férvarv eller leverans av aktier i samband med incitaments-
program.

M Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nasta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, genomféra nyemission av
upp till 10% av antalet B-aktier aktierna i bolaget med syfte
att anpassa koncernens kapitalstruktur, betalning vid bolags-
forvary, att finansiera foretagsforvarv eller starka balansrék-
ningen i samband med forvarv.
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Styrelse

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter
pa basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktiedgarnas
intressen.

Lagercrantz Group AB:s styrelse bestod av sex ordinarie
ledamoter. Tillsammans representerar ledaméterna en bred
kommersiell, teknisk och publik erfarenhet:

M Fredrik Borjesson, styrelsens ordférande
M Ulf Sodergren

B Anna Almlof

B Anna Marsell

B Anders Claeson

MW Jorgen Wigh, VD och koncernchef

En detaljerad presentation av styrelsens ledamoter, inklusive
uppgift om andra uppdrag aterfinns under Styrelse och revisorer
pa sidan 96. Andra befattningshavare i koncernen kan delta i
styrelsens sammantraden som foredragande eller sekreterare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett

sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sakerstalla att styrelsens ledaméter fortlopande
far den information som kravs for att utfora ett fullgott arbete.
Ordférande haller Iopande kontakt med féretagsledningen och
genomfor moten med dem allt efter behov. Ordférande svarar
ocksa for att styrelsens arbete utvarderas och att valberedningen
far ta del av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2022/23 hade styrelsen fjorton pro-
tokollférda moten, varav ett konstituerande mote i anslutning
till drsstdmman. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som
faststalls arligen. Arbetsordningen lagger fast arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande ledningen, ordféran-
dens respektive VD:s ansvar samt formerna fér den ekonomiska
rapporteringen.

VD dr ledamot av styrelsen och féredragande vid styrelse-
moten. Styrelsen har utsett koncernens finansdirektor till
sekreterare. Styrelsen ar beslutsfor nar minst fyra ledamoter ar
narvarande och beslut fattas om mojligt efter diskussion som
leder till konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga
ma&ten under aret, férutom ett.

Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas foretagets
ekonomiska och finansiella stéllning, foretagets risker och
interna kontroll samt en punkt som behandlar forvarv. Styrelsen
informeras I6pande genom skriftlig information om féretagets
verksamhet samt annan information som ar av betydelse.

Under 2022/23 har styrelsens arbete praglats av fragor kring
forvary, marknadsutveckling och affarsmodell. Styrelsen har ocksa
hallit ett mote enbart inriktat pa koncernens position och strategi.

Styrelsens arbete utvarderas arligen som omfattar diskussio-
ner kring:

B Antal moten, agenda och styrelsematerial
M Strategisk plan och inriktning

M Revisionsgenomgang

B Overgripande ansvar

W Kompetens

M Ordforandes arbete

Styrelsen behandlade den senaste utvarderingen under ett
sammantrade i januari manad 2022. Styrelsens synpunkter

pa styrelsens arbete dokumenterades och presenterades for
Valberedningen. Styrelsen har i enlighet med koden utvarderat
VD:s arbete vid ett mote dar VD eller andra ledande befattnings-
havare inte varit narvarande.

Det totala styrelsearvodet i Lagercrantz Group for 2022/23,
inklusive arvode for ersattningsutskottet, uppgick till 2 880 KSEK
(2 700). Enligt beslut av arsstamman erholl styrelsens ordférande
1 000 KSEK (900), och 6vriga ordinarie ledamoter som inte ar
anstallda i bolaget erholl 420 KSEK (400) vardera, se vidare not 5.

Ersattningsutskott

Styrelsen har internt utsett ett ersattningsutskott som har till
uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstamman om rikt-
linjer fér ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.
Utskottet har ocksa till uppgift att folja upp arsstammans beslut
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet under 2022/23 har bestatt av styrelsens
ordférande Fredrik Borjesson och UIf Sodergren. VD ar
féredragande, men deltar inte i frdgor som rér honom sjalv.
Under aret har utskottet haft ett sammantrade. Utskottet var
fulltaligt vid detta mote. Ersattning om 100 KSEK utgar som
arvode till ersattningsutskottets medlemmar.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har till uppgift att
analysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll. Utskottet har under 2022/23 bestatt av samtliga
styrelseledamoter utom VD. Det ar styrelsens uppfattning att
detta ar mest lampligt med hansyn till Lagercrantz verksamhet.
Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer for att dis-
kutera inriktning och omfattning av revisionsarbetet. | samband
med faststallande av arsbokslutet rapporterar bolagets revisorer
sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning om den
interna kontrollen. Tack vare strukturen med en arlig sjalvutvar-
dering av den interna kontrollen som utfors av respektive bolag
under kvartal tre och vars resultat bolagens revisorer tar del av,
samt det omfattande arbete som en traditionell granskning av
bolagets revisorer skulle medféra, har styrelsen valt att franga
Kodens rekommendation om att halvarsrapporten eller delars-
rapporten for tredje kvartalet skall granskas.

Revisorer

Pa drsstamman 2022 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for tiden till utgangen av arsstamman 2023.
Revisionsfirman utsag internt auktoriserade revisorn Hakan
Olsson Reising till huvudansvarig revisor.

For att sdkerstalla styrelsens insyn ges styrelsen tillfélle att ar-
ligen lamna synpunkter pa revisorernas planering av revisionens
omfang och fokus. Efter genomférd granskning av intern kontroll
och rékenskaper, rapporterar revisorerna sina iakttagelser vid
styrelsens sammantrade i maj. Utover detta bereds revisorerna
tilltrade till styrelsemoten nar styrelse eller revisorer anser att
behov foreligger. Revisorernas oberoende stallning sakerstalls av
revisionsfirmans interna riktlinjer. Oberoendet har bekraftats till
revisionsutskottet.

Foretagsledning
Verkstallande direktéren och koncernledningen utarbetar och
genomfor Lagercrantz évergripande strategier samt behandlar
fragor om forvary, avyttringar och storre investeringar. Sadana
arenden bereds av koncernledningen for beslut av moderbola-
gets styrelse. VD, tillika koncernchef, ansvarar for den [6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.
Lagercrantz Groups koncernledning bestar av VD, vice VD,
koncernens finansdirektor, koncernens forvarvsansvarig samt
koncernens funktion for affarsutveckling, totalt fem personer.
Ledningsgruppen utgors av koncernledningen samt divisions-
chefer, totalt 9 personer, som utgér ledande befattningshavare i
koncernen. En detaljerad presentation av koncernledningen ater-
finns under Koncernledning pa sidan 97.
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Ledningsgruppen mots manadsvis for att diskutera koncernens
och dotterbolagens resultat och finansiella stéllning samt fragor
om strategi, foretagsforvary, resultatuppfoljning, prognoser och
verksamhetens utveckling. Till uppgifterna hor aven fragor om
forvarv, gemensamma projekt, koncernens finansiella rapporte-
ring, kommunikation med aktiemarknaden, intern och extern
information, hallbarhetsfragor samt samordning och uppféljining
av sakerhet, miljé och kvalitet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Lagercrantz principer for ersattning till ledande befattningshavare
innebdr att ersattning till verkstallande direktéren och andra per-
soner i foretagsledningen kan utgéras av grundlon, rorlig ersatt-
ning, pension, évriga férmaner samt finansiella instrument.

Av drsstamman 2022 beslutade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt information om befintliga
incitamentsprogram framgar av not 7 i denna arsredovisning
och sammanfattas nedan.

Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.
Den rorliga arliga Ionedelen skall vara maximerad till omkring 40%
av den fasta I6nen. Vidare skall den rérliga Iénedelen baseras pa

utfalli férhallande till uppsatta mal och av individuella prestationer.

Pensionsaldern ska uppga till 63 — 65 ar och utéver ITP-plan ska
normalt endast avgiftsbestamda planer férekomma. Vid uppsag-
ning kan utéver |6n under uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande maximalt upp till en &rslon forekomma.

Forutom befintliga och till stamman féreslagna incitaments-
program skall inte nagra aktie- eller kursrelaterade program
férekomma.

| enskilda fall och om sarskilda skél foreligger kan styrelsen
avvika fran riktlinjerna ovan.

Styrelsens forslag till drsstdmman 2023 innebér att samma
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antas.
Forslaget till riktlinjer ar i linje med Bolagets nuvarande tilldmpning
av ersattning till ledande befattningshavare och ska syfta till att
ge ett tydligt ramverk for ersattningar samt ha den grad av flexi-
bilitet som bedoms ldmplig utifran ersattningarnas nivaer och
utformningen ska gynna Bolagets affarsstrategi, langsiktiga in-
tressen, inklusive langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna och
hallbarhet. Riktlinjerna upprattas mot bakgrund av de lagkrav som
implementerats till foljd av EU:s direktiv om aktiedgares rattigheter
(Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828). Styrelsens
slutliga forslag till riktlinjer framgar av kallelsen till drsstamman.

Operativ styrning
Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Lagercrantz Group. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av divisionscheferna. Dotterbolags-
styrelserna foljer den I6pande verksamheten och faststaller
affarsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de regler, riktlinjer och
policys som faststallts av koncernledningen samt av riktlinjer fast-
lagda av respektive dotterbolagsstyrelse. Dotterbolagscheferna
har resultatansvar for sina respektive bolag samt ansvar att saker-
stalla tillvaxt och utveckling inom sina respektive bolag. Fordelning
av investeringskapital inom koncernen sker efter beslut i moder-
bolaget Lagercrantz Groups styrelse enligt en arligen uppdaterad
investeringspolicy.

Den operativa styrningen praglas av ett tydligt kravstallande
fran koncernledningen och en stor frihet for respektive dotter-
bolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

Mangfaldhetspolicy

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska riktlinjer
(Uppforandekod/Code of Conduct) for hur anstallda,
leverantorer, kunder och andra intressenter ska behandlas pa

ett lagenligt, rattvist och etiskt satt, innehaller aven riktlinjer for
mangfald.

Lagercrantz stravar efter att anstallda i koncernen ska ges
lika mojligheter till karridrutveckling, utbildning, ersattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor. Koncernen arbetar aven
for en jdmnare konsfordelning vid rekrytering och erbjuder
lika mojligheter for anstallning oavsett ras, religion, kon, alder,
funktionshinder, familjeférhallanden eller sexuell Idggning. Genom
att vara delaktig i rekryteringsarbetet sakerstaller koncernens ope-
rativa ledning att styrelsens riktlinjer efterlevs och utvecklas.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska sakerstalla att bolagets strategier och
mal foljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den syftar
ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara tillforlitlig,
relevant och i 6verensstdmmelse med god redovisningssed samt
att lagar, forordningar och andra krav pa noterade bolag efterlevs
inom hela koncernen. Styrelsen i Lagercrantz Group har delegerat
det praktiska ansvaret till VD som fordelat ansvaret till Gvriga i led-
ningen och till dotterbolagschefer.

Kontrollaktiviteter forekommer i hela organisationen pa alla
nivaer. Uppfoljningen ingar som en integrerad del av ledningens
|6pande arbete.

For den finansiella rapporteringen foreligger policys och
riktlinjer samt saval automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbedémning av fléden och belopp.

Ledningen bedoémer regelbundet vilka nya finansiella risker res-
pektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som foreligger.
Ledningen rapporterar vid varje styrelsemote sin bedomning av
befintliga risker och andra eventuellt aktuella fragor kring intern
kontroll. Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder om sa be-
doms nodvandigt. Koncernens finansavdelning under ledning av
koncernens Finansdirektér genomfor arligen en utvardering av
den interna kontrollen i bolagen. Den utférs av respektive bolag
sasom en sjalvutvardering (“self-assessment”) baserat pa forde-
finierade fragor som tas fram av finansavdelningen i samrad med
koncernens revisorer. Denna utvardering har till uppgift att belysa
koncernens interna kontrollrutiner och dess efterlevnad. Resultatet
granskas av koncernens finansavdelning som kommer med forslag
pa eventuella forbattringsatgarder till de berérda bolagen. Aven
koncernens revisorer tar del av resultatet och rapporterar i sin tur
sina iakttagelser och rekommendationer till revisionsutskottet och
hela styrelsen. Styrelsen utvarderar arligen om detta forfarande ar
andamalsenligt och i samrad med bolagets revisorer pakallar even-
tuella foérandringar i arbetet med intern kontroll.

Kontrollen gérs med beaktande av transaktionsfléde,
bemanning och kontrollmekanismer. Fokus ar pa vasentliga
resultat och balansposter samt omraden dar konsekvenserna av
eventuella fel riskerar att bli stora.

Det ar styrelsens uppfattning att en rorelse av Lagercrantz om-
fattning i en decentraliserad organisation, inte kraver en mer
omfattande granskningsfunktion i form av en internrevisionsavdel-
ning. Styrelsen gor varje ar en férnyad utvardering av den fragan.

For att sakerstélla en god kapitalmarknadskommunikation har
styrelsen faststallt en kommunikationspolicy. | den anges vad som
ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att regelbunden
finansiell information ldmnas genom:

M Pressmeddelanden om betydelsefulla

eller kurspaverkande handelser
M Delarsrapporter, bokslutskommuniké

och drsstammokommuniké
B Arsredovisning

Lagercrantz styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
oppenhet och tydlighet férse bolagets dgare och aktiemarkna-
den med relevant och korrekt information.
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Valberedning
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden
till dessa pa ett satt sa att arsstamman kan fatta valgrundade
beslut. P& arsstamman 2022 beslutades om de principer for
valberedningens uppdrag och hur valberedning utses och att
de ska galla till dess bolagsstdmma beslutar om @ndring dérav.
Detta betyder att styrelsens ordférande fick i uppdrag att
kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna per sista december
2022 och be dessa att utse ledamoter, att tillsammans med
styrelsens ordférande utgora valberedning. | enlighet med det
har en valberedning utsetts, som bestar av:
M Fredrik Borjesson, styrelsens ordférande
B Anders Borjesson

(eget dgande samt representerande Tisenhult-gruppen AB)
H Leif Almhorn

(utsedd av SEB Investment Management AB)
B Marianne Nilsson

(utsedd av Swedbank Robur Fonder)
W Johan Lannebo

(utsedd av Lannebo Fonder)

Valberedningen har tillgang till den utvardering som styrelsen
gor av sitt arbete samt information om bolagets verksamhet
och strategiska inriktning. Valberedningens forslag och motiv
offentliggdrs i samband med kallelsen till &rsstamman och gors
ocksa tillgangligt pa bolagets webbplats. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode for arbete i valberedningen utgar ej.

Styrelsens och valberedningens bedémning ar att majoriteten
av styrelsens ledamaoter ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt att minst tre av dessa ledamoter
ocksa ar oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.

Incitamentsprogram

Sedan 2006 har langsiktiga incitamentsprogram funnits for
chefer och ledande befattningshavare i koncernen enligt beslut
av arsstdmman. Programmen syftar till att hdja motivationen
och skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare
avseende mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare ar avsikten
att motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstallning i koncernen. Programmen bestar av kopoptioner pa
aterkopta aktier av serie B.

Optioner har stallts ut under dren 2006 — 2022 i enlighet
med beslut av drsstdmman respektive ar. For narvarande ar
programmen 2020, 2021 och 2022 utestdende. En fullstandig
beskrivning av utestdende incitamentsprogram aterfinns i not 7.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I'borjan av april 2023 forvarvades Glova Rail A/S i Danmark till
division International. Glova Rail &r en ledande leverantor av
vakuumtoaletter for jarnvagsfordon som omsatter cirka

58 MDKK.

I slutet av april tecknades avtal om att férvarva 80% av aktier-
na i Supply Plus Ltd i Storbritannien till division International.
Supply Plus &r en marknadsledande tillverkare av brandsaker-
hetsutrustning, huvudsakligen brandstegar och slangupprullare,
till brand- och raddningstjanst, etc., som omsatter cirka 7 MGBP.
Efter brittiskt myndighetsgodkdnnande slutférdes forvarvet
under juni manad.

I manadsskiftet april/maj forvarvades 95% av aktierna i Fireco
Ltd i Storbritannien till division TecSec. Fireco &r en ledande till-
verkare av beslag for branddérrar, huvudsakligen branddérrs-
stangare, som omsatter cirka 7 MGBP.

| 6vrigt har inga for bolaget vasentliga handelser intraffat efter
balansdagen den 31 mars 2023.

FRAMTIDA UTVECKLING

Lagercrantz verkar pa en internationell marknad dar efterfra-
gan i stor utstrackning paverkas av makroekonomiska faktorer.
Koncernens breda inriktning med bolag verksamma inom skilda,
men noga utvalda nischer med tonvikt pa elektrifiering och infra-
struktur samt sakerhetsprodukter, utgér en stark bas och ger en
utjdmnande effekt mellan branscher, geografiska marknader och
kundsegment. Koncernens sjalvstandiga entreprendrsledda
bolag arbetar kontinuerligt med att anpassa sig till férandringar
utifran deras marknads- och konkurrenssituation.

Lagercrantz viktigaste mal ar att skapa en stark och hallbar
resultattillvaxt om minst 15% per ar, dels genom organisk tillvaxt
och forbattringar i befintliga verksamheter, dels genom varde-
skapande forvarv. Denna affarsidé har varit framgangsrik under
manga ar och historiskt har Lagercrantz kontinuerliga stravan ef-
ter resultattillvaxt, Ilonsamhet och utveckling gett en god varde-
tillvaxt. Vart starka kassaflode och starka finansiella stéllning ar
en stabil grund for fortsatt stabil, [onsam och hallbar resultat-
tillvaxt med oférandrad affarsidé.

Genom var strategiska inriktning ar vi val positionerade inom
omraden med god strukturell tillvaxt, sdsom ékad elektrifiering,
infrastruktur och sakerhetsprodukter. | kriser kan bolag med sta-
bila affarsmodeller och starka finansiella forutsattningar ocksa
tillvarata nya mojligheter som uppstar. Det ar darfor viktigt att vi
fortsatter att ha fokus pa vara langsiktiga mal.

| 6vrigt ar risk och osakerhetsfaktorerna desamma som under
tidigare perioder. Moderbolaget paverkas indirekt av risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

UTDELNING
Lagercrantz utdelningspolicy innebar en malsattning att bolaget
ska ldmna utdelningar motsvarande 30 — 50% av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. Vid
forslag till utdelning beaktas koncernens finansiella stallning,
soliditet, finansierings- och investeringsbehov, tillvaxtplaner och
andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse.

Styrelsen forslar arsstémman i augusti 2023 en utdelning
om 1,60 SEK (1,30) per aktie. Utdelningen motsvarar totalt
329 MSEK (265), och utgor 43% (46) av féregaende arsvinst.
Storleken pa utdelningen ar baserad pa en avvdagning mellan
koncernens kapitalstruktur och framtida expansionsméjligheter.
Styrelsen bedémer att den féreslagna utdelningen ger utrymme
for koncernen att fullgora sina forpliktelser, genomféra nddvan-
diga investeringar samt genomfora ytterligare vardeskapande
forvarv.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 2 498 551 KSEK disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna 1,60 SEK x 205 930 264 aktier * 329488
Balanseras i ny rakning 2169 063
Totalt 2498 551

*Baserat pa det totala antalet aktier per 31 mars 2023. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till
avstdmningstidpunkten, beroende pa terkdp av aktier och verféring av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning
i Ovrigt, varvid bolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser samt
fullféljandet av nddvandiga investeringar har beaktats.

STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultatrdkningar samt rapport éver koncernens finansiella stéllning och
moderbolagets balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstémman den 29 augusti 2023. Vi anser
att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisnings-standarder och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolagen i koncernen star infor.

Stockholm den 11 juli 2023

Fredrik Borjesson Ulf Sodergren Anna Marsell

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Almlof Anders Claeson Joérgen Wigh
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 11 juli 2023

KPMG AB

Hakan Olsson Reising Alexander Tistam
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Rapport dver resultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 3 7246 5482
Kostnad for sélda varor -4 506 -3389
Bruttoresultat 2740 2093
Ovriga rérelseintékter 8 65 55
Forsaljningskostnader -1 095 -876
Administrationskostnader -590 -454
Ovriga rérelsekostnader 9 -58 -37
Resultat fore finansnetto (EBIT) 3,4,5,6,10,11,14 1062 781
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 47 12
Finansiella kostnader 13 -141 -52
Resultat fore skatt 14 968 741
Skatt 15 -210 -169
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 758 572
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 40 3,70 2,80
Vinst per aktie, SEK 40 3,71 2,81
Antal aktier efter periodens aterkop ('000) 204 439 203 547
V&gt antal aktier efter periodens aterkop, justerat efter utspadning ('000) 204718 204102
Végt antal aktier efter periodens aterkdp ('000) 205930 203637
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,60 1,30
Ovrigt totalresultat fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2022/23 2021/22
Arets resultat 758 572
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser 69 40
Skuldinstrument varderade till verkligt varde 6 12
Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Aktuariella effekter pa pensioner 13 19
Skatt hanforligt till aktuariella effekter -2 -4
Arets totalresultat 844 639
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
TILLGANGAR 3
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 16 2446 2006
Varumarken 17 468 359
Ovriga immateriella tillgdngar 18 1050 726
3964 3091
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanléggningar 19 220 115
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 19 18
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 220 175
Inventarier, verktyg och installationer 22 149 107
Nyttjanderattstillgangar 1" 365 326
973 741
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 25,34 10 7
10 7
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran 32 12 12
12 12
Summa anlaggningstillgangar 4959 3851
Omsattningstillgangar
Varulagermm 26
Ravaror och férnodenheter 493 414
Varor under tillverkning 117 79
Fardiga varor och handelsvaror 557 456
1167 949
Kortfristiga fordringar 34
Kundfordringar 27 1146 882
Avtalstillgangar 28 91 90
Skattefordringar 166 77
Ovriga fordringar 53 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 91 78
1547 1197
Likvida medel 34 360 210
Summa omsattningstillgangar 3074 2356
SUMMA TILLGANGAR 8033 6207
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Aktiekapital 49 49
Ovrigt tillskjutet kapital 415 345
Reserver 39 -36
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2506 1870
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3009 2228
Langfristiga skulder 3,34,35
Langfristiga réntebarande skulder
Avsattningar till pensioner 31 55 63
Skulder till kreditinstitut 35 2227 1582
Langfristiga leasingskulder 1 247 216
Ovriga langfristiga réntebarande skulder - 1
2529 1862
Langfristiga icke réntebarande skulder
Uppskjuten skatteskuld 32 409 295
Langfristiga icke rantebarande skulder 8 6
Ovriga avsattningar 33 34 22
451 323
Summa langfristiga skulder 2980 2185
Kortfristiga skulder 3,34,35
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrakningskredit 35 14 242
Skulder till kreditinstitut 35 19 7
Kortfristiga leasingskulder " 123 113
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2 -
158 362
Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Forskott fran kunder 22 20
Leverantorsskulder 588 497
Skatteskulder 173 104
Avtalsskulder 28 85 72
Ovriga skulder 581 402
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 36 386 313
Avsattningar 33 51 24
1886 1432
Summa kortfristiga skulder 2044 1794
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8033 6207
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Belopp i MSEK Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- inklusive Totalt
2023-03-31 kapital kapital reserv  arets resultat eget kapital
Vid drets borjan 49 345 -36 1870 2228
TOTALRESULTAT
Arets resultat 758 758
Aktuariella effekter pa pensioner 13 13
Skatt hanforligt till aktuariella effekter -2 -2
Arets omrakningseffekt 69 - 69
Skuldinstrument varderade till verkligt varde 6 - 6
Arets totalresultat 75 769 844
Transaktioner med dgare
Utdelning -265 -265
Utdelning till minoritetsagare i dotterbolag -23 -23
Nyemission 70 - 70
Avyttring av egna aktier * 156 156
Aterkop optioner 17 17
Utstallda optioner 9 9
Losen option 7 7
Vid arets slut 49 415 39 2506 3009

Balanserade

Belopp i MSEK Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet ~ Omréaknings- inklusive Totalt
2022-03-31 kapital kapital reserv  arets resultat eget kapital
Vid drets borjan 49 345 -88 1549 1855
TOTALRESULTAT
Arets resultat 572 572
Aktuariella effekter pa pensioner 19 19
Skatt hanforligt till aktuariella effekter -4 -4
Arets omrakningseffekt 40 - 40
Skuldinstrument varderade till verkligt varde 12 - 12
Arets totalresultat 52 587 639
Transaktioner med dgare
Utdelning -204 -204
Utdelning till minoritetsdelagare i dotterbolag -10 -10
Avyttring av egna aktier * 9 9
Aterkop optioner 70 70
Utstallda optioner 9 9
Vid arets slut 49 345 -36 1870 2228

Not 30 innehéller ytterligare information om det egna kapitalet.

* Avser [6sen optioner.
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Rapport éver kassafléden fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2022/23 2021/22

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 968 741
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m 38 414 334

1382 1075
Betald skatt -255 -188
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1127 887

Kassafléde fran féréndringar i rorelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) av varulager -8 -177
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -54 -186
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 5 70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1070 594

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter 39 -847 -653
Salda dotterbolag 39 1 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -39 -27
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -139 -96
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 7 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1017 -765

Finansieringsverksamheten

Avyttring av egna aktier * 163 9
Aterkop optioner 17 70
Utstallda optioner 9 9
Utbetald utdelning -288 -214
Upptagna lan 1582 1269
Amortering av laneskulder -993 -776
Forandring av checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut samt leasingskulder 35 -369 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 87 224
Arets kassaflode 140 53
Likvida medel vid arets borjan 210 151
Kursdifferens i likvida medel 10 6
Likvida medel vid arets slut 360 210

*Inom optionsprogram.

FORANDRING AV NETTOLANESKULD / FORDRAN

Belopp i MSEK Not 2022/23 2021/22
Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets borjan 2014 1314
Forandring av rantebarande skulder 444 684
Réntebarande skulder i férvarvade verksamheter 27 86
Forandringar i rantebarande pensionsavsattningar -8 -13
Likvida medel i foérvarvade verksamheter -178 78
Forandring av likvida medel i 6vrigt 28 -135
Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets slut 2327 2014
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 3 63 45
Bruttoresultat 63 45
Administrationskostnader -118 -104
Ovriga rérelseintéakter och rérelsekostnader 0 1
Roérelseresultat 3,6,10,11,14 -55 -58
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 12 673 622
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 101 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -105 -37
Resultat efter finansiella poster 14 614 539

Bokslutsdispositioner

Forandring obeskattade reserver -84 -65
Resultat fore skatt 530 474
Skatt 15 -52 -39
Arets resultat 478 435

Ovrigt totalresultat fér moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2022/23 2021/22

Arets resultat 478 305
Ovrigt totalresultat _ _

Arets totalresultat 478 305

www.lagercrantz.com




Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2022/23

Moderbolagets balansrékning

Belopp i MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 22 2 0

2 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 23 3836 3399

Fordringar hos koncernbolag 24 759 107

Uppskjuten skattefordran 32 3 3
4598 3509

Summa anlaggningstillgangar 4600 3509

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 34

Fordringar hos koncernbolag 34 1293 1267

Skattefordringar 64 -

Ovriga fordringar 1 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 7 9
1365 1276

Kassa och bank 34 - -

Summa omsattningstillgangar 1365 1276

SUMMA TILLGANGAR 5965 4785
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Moderbolagets balansrékning

Belopp i MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Aktiekapital 49 49
Reservfond 13 13
Bundet eget kapital 62 62
Balanseraserade vinstmedel 2021 1626
Arets resultat 477 435
Fritt eget kapital 2498 2061
Summa eget kapital 2560 2123
Obeskattade reserver 198 114
Avséattningar
Avsattningar till pensioner 31 21 20
Langfristiga skulder 34,35
Langfristiga réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 35 2211 1577
Skulder till koncernbolag 12 i
Summa langfristiga skulder 2244 1608
Kortfristiga skulder 34,35
Kortfristiga réntebarande skulder
Checkrakningskredit 35 5 235
Skulder till kreditinstitut 35 = _
5 235
Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Leverantorskulder 2 2
Skulder till koncernbolag 597 449
Skatteskulder 93 48
Ovriga skulder 218 170
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 48 36
958 705
Summa kortfristiga skulder 963 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5965 4785
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Sammanstallning éver férandringar i eget kapital moderbolaget

Balanserade

Belopp i MSEK vinstmedel

Aktie- Reserv- inklusive Totalt
2023-03-31 kapital fond aretsresultat eget kapital
Vid drets borjan 49 13 2061 2123
TOTALRESULTAT
Arets resultat 478 478
Ovrigt totalresultat _ _
Arets totalresultat 478 478
Transaktioner med dgare
Utdelning -265 -265
Nyemission 70 70
Avyttring av egna aktier 156 156
Aterkopta optioner 17 17
Utstallda optioner 9 9
Losen optioner 7 7
Vid arets slut 49 13 2499 2561

Balanserade

Belopp i MSEK vinstmedel

Aktie- Reserv- inklusive Totalt
2022-03-31 kapital fond  aretsresultat eget kapital
Vid drets borjan 49 13 1882 1944
TOTALRESULTAT
Arets resultat 435 435
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 435 435
Transaktioner med dgare
Utdelning -204 -204
Avyttring av egna aktier * 9 9
Aterkopta optioner 70 70
Utstallda optioner 9 9
Vid arets slut 49 13 2061 2123

* Avser I6sen optioner.

Not 30 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet
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Kassafl6desanalyser moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2022/23 2021/22

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 614 539
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m 38 -400 -345

214 194
Betald skatt -71 -9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 143 185

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 33 =271
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 162 36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 338 -50

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter -318 -589
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -
Forandring av finansiella tillgangar -613 _
Kassaflode fran investeringsverksamheten -933 -589

Finansieringsverksamheten

Avyttring egna aktier 156 -
Aterkop optioner -17 -70
Utstallda optioner 9 9
Lésen optioner 7 9
Utbetald utdelning -265 -204
Erhallna/lamnade koncernbidrag 338 207
Upptagna lan 1581 1280
Amortering av laneskulder -984 -700
Forandring av checkrakningskredit, skulder till kreditinstitut 38 -230 108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 595 639

Arets kassaflode = -

Likvida medel vid arets borjan - -
Kursdifferens i likvida medel = -

Likvida medel vid arets slut - -
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

(a) Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sa som de har
godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tillampats.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och den av Radet forfinansiell rapportering utgivna rekommendatio-
nen RFR2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper éverensstammer med undantag for de fall som anges i avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 30 juni 2023. Koncernens resultatrakning och rapport 6ver
finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for
faststéllelse pa &rsstamman den 29 augusti 2023.

(b) Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, som aven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatet.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas fér férsaljning redovisas
till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gors endast om
detta kravs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars fram-
gar tydligt frdn andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, innebdrande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende
drets resultat, 6vrigt totalresultat, finansiell stéllning, férandring av eget kapital och
kassaflode, samt att redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och upplysning-
ar arlamnade i noter.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar.

Andrade redovisningsprinciper
Nya IFRS eller tolkningsuttalanden, som trader i kraft férst under kommande réken-
skapsar, har inte fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter.

Nya eller reviderade standarder och tolkningar som tilldmpats fran
rakenskapsaret2022/23

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under rékenskapsaret
2023/24.

Nya eller reviderade IFRS som géller fran rakenskapsaret 2023/24

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under rékenskapsaret
2023/24.Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

(c) Roérelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken

den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med koncernens interna rapportering som hogste verkstallande
beslutsfattaren féljer upp. Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och rapporteringen av
rorelsesegment.

(d) Klassificering m m

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestér i allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader réknat fran rapportperiodens slut. Omsattningstillgdngar och

kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vdsentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
rapportperiodens slut.

(e) Konsolideringsprinciper

() Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de bolag som stéar
under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande
foreligger om moderforetaget har inflytande dver investeringsobjektet, ar expone-
rad for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av
ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvar-
var dotterféretagets tillgdngar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvérdet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning
till rorelseforvérvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar samt dver-
tagna skulder och eventualférpliktelser samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmaéssig goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets
resultat. Villkorande képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten
och omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestamman-
de inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan
bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande gors forvary for forvarv.

| de dotterbolag dér Lagercrantz inte 4ger 100% av aktierna, har Lagercrantz alltid
en dmsesidig kop/sélj-option, som medger att bolaget har ratt att forvarva kvar-
staende aktier till ett forutbestamt pris avinnehavaren av aktierna (d v s séljaren
av ovriga aktier i bolaget i fraga), respektive innehavaren har en séljoption att salja
aktierna till Lagercrantz till ett forutbestamt pris. Lagercrantz har med andra ord
ett bestdmmande inflytande dver dessa aktier da de kan forvérvas och inforlivas i
koncernens totala tillgdngsmassa nar man sa énskar. Aktiens varde redovisas som en
finansiell skuld i koncernen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(f) valutakurseffekter

() Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra tillgadngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omréaknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrékningen. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingéri
totalresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

(i) Omrékning av utldndska koncernféretags finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga 6ver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs
som rader vid rapportperiodens slut. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter och vidhdngande effekter av
sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i 6vrigt totalresultat.

(9) Intékter

Koncernen redovisar en intékt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande,
vilket &r da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden Gvertar
kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan ¢verféras
over tid eller vid en tidpunkt. Majoriteten av koncernens intakter redovisas vid en
tidpunkt. Intékten utgérs av det belopp som bolaget férvéantar sig erhalla som
ersattning for dverforda varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa
intakter fran ett avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den
femstegsmodell som &terfinns i IFRS-standarden.

() Férséljning av varor

Forsaljning av varor forekommer inom koncernens samtliga segment och intakten
redovisas vanligtvis vid en viss tidpunkt nar varorna har levererats till koparen, dvs
nar kontrollen éver varorna éverforts. Volymrabatter till kunder férekommer och
reducerar da intédkterna. Garantier forekommer, men utgér inte en separat prestation
och paverkar inte intdktsredovisningen. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att
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de ekonomiska fordelarna inte kommer tillfalla koncernen. Om den sélda produkten
inkluderar installation hos képaren och installationen utgér en véasentlig del av
leveransen redovisas intakten nar installationen slutforts.

(i) Intékter fran fastighetsforséljning
Intékter fran fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltradesdagen om inte risker och
formaner 6vergatt vid en annan tidpunkt.

() Tjansteuppdrag

Intékter fran tjdnsteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utférs.
Intékter fran tjansteuppdrag av typen service- och underhallsavtal redovisas

over tid i takt med att tjansterna utfors, d v s baserat pé fardigstallandegraden.
Fardigstallandegraden faststélls normalt utifran forhallandet mellan nedlagda
utgifter vid rapportperiodens slut i relation till berdknade totala utgifter. | vissa
bolag anvénds upparbetad tid som grund for fardigstallandegrad. En befarad forlust
redovisas omedelbart i koncernens resultat.

(iv) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten éver finansiell stallning som férutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i &rets resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostna-
der bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar
redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

() Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utesta-
ende skulden. Rantekostnaden fordelas éver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

() Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar
och rantebdrande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdelningsintékter, valuta-
kursdifferenser, vardeférandring pé finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen, nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och férlus-
ter pa sakringsinstrument som redovisas i drets resultat.

Rénteintdkter pa fordringar och réantekostnader pa skulder beraknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av
alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabat-
ter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det
belopp som erhélls vid forfall.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader for att
uppta lan.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom
till den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av till-
gangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna

i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
géngssidan likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, finansiella placeringar,
samt derivat. Bland skulder aterfinns laneskulder, leverantérsskulder, évriga skulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang eller del av
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller del av
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta belop-
pen samt nar det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Férvarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen som utgér den dag da koncernen forbinder sig att
forvérva eller avyttra tillgdngar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga vdarde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom avseende derivat och finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificering avgér hur det varde-
ras efter forsta redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella tillgdngar enligt IFRS
9 baseras pa foretagets affarsmodell for férvaltningen av de finansiella tillgangarna
och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Instrumenten klassificeras till:
m Upplupet anskaffningsvarde
m Verkligt varde via resultat

Koncernens innehav av finansiella instrument ar klassificerade som foljer:

Kundfordringar, andra fordringar som ér finansiella tillgangar och likvida medel
Kundfordringar, andra korta fordringar, langfristiga fordringar och likvida medel
redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for
nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nar det inte har vésentlig effekt. Posterna
redovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Fordringarnas nedskrivnings-
behov bedéms utifran en individuell prévning av kreditrisken nér fordran initialt
uppstar och sedan under hela dess I6ptid. Bolagen i koncernen varderar kreditrisken
med tillganglig information om historiska kredithandelser, nuvarande omstandig-
heter och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken &r generellt utspridd 6ver
ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vél dar den totala
omséattningen byggs upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning av
forsaljningen pa olika branscher och féretag. Historiskt sett har konstaterade kund-
forluster varit fa och smainom Lagercrantzkoncernen. Kreditkvaliteten i de kund-
fordringar som inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som
god.

Tillgadngar som inte uppfyller kriterierna for upplupet anskaffningsvérde varderas
till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan, leverantorsskulder och vissa andra rorelseskulder ingér i denna kategori.
Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat 6ver laneperioden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder
om foretaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone
12 manader efter balansdagen. Leverantorsskulder och andra rérelseskulder
diskonteras inte, eftersom det inte har vasentlig effekt.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstar i rorelseforvérv véarderas till
verkligt varde via resultatet. Skulder for kdpoptioner som uppstar i rorelseforvary
varderas till verkligt varde via totalresultatet. Varderingen av dessa tillhor varderings-
niva 3, dar varderingen baseras pa de férvarvade verksamheternas férvantade fram-
tida finansiella prestation vilken har bedomts av féretagsledningen.

Derivat och sdkringsredovisning, se nedan beskrivning (j)

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och tillganglig kassa
samt kortfristiga placeringar med en aterstaende I6ptid pa tre manader eller mindre
per anskaffningstillfallet.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgangar eller
kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om loptiden
eller den forvantade innehavstiden ar langre an ett &r utgor de finansiella
anlaggningstillgangar.

(j) Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument anskaffas for att sakra de risker for valutakurs-
exponeringar som koncernen &r utsatt for. Valutaexponering avseende framtida
kontrakterade och prognostiserade floden sakras med valutaterminer, swappar

och valutaklausuler i kund och leverantérskontrakt. Inbaddade derivat, t ex valuta-
klausuler, separeras fran vardkontraktet och redovisas separat om véardkontraktet
inte ar en finansiell tillgdng och sarskilda krav &r uppfyllda. Derivat redovisas initialt
till verkligt varde, vilket innebér att transaktionskostnader belastar periodens resul-
tat. Efter den initiala redovisningen vérderas derivatinstrumentet till verkligt varde.
Varken terminerna, swapparna eller de inbaddade derivaten i valutaklausulerna
sékringsredovisas i dagsldget. Vardeokningar respektive vardeminskningar redovi-
sas som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet.

Sékring av prognostiserad férséljning i utléndsk valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvéands for sékring av mycket sannolik prognostiserad forsalj-
ning i utlandsk valuta redovisas i rapport ver finansiell stéllning till verkligt varde.
Periodens vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeférandringarna under finansiella tillgdngar och skulder till dess att det sakrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sékrade posten
(forsaljningsintakten) paverkar arets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan valutaterminer anvan-
das. For dessa sakringar behovs ingen sakringsredovisning da bade den sakrade
posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade over i rapport éver resultat avseende valutakursdifferenser.
Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas
i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.
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Nettoinvesteringar

Investeringar i utldandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sakrats genom upptagande av 1an i motsvarande valuta. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Periodens omrakningsdifferenser pa
finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument i en sékring av netto-
investering i ett koncernféretag redovisas, i den mén sékringen é&r effektiv, i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en sérskild komponent av eget
kapital (omrakningsreserven). Detta for att neutralisera de omrakningsdifferenser
som paverkar 6vrigt totalresultat nar koncernforetagen konsolideras.

(k) Materiella anlaggningstillgangar

() Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten over finansiell
stallning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for
attbringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjéanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som ar direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produktion
av tillgadngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller férséljning ingar i anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Det
redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomis-
ka fordelar vantas fran anvéandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/
kostnad.

(i) Leasade tillgangar

Leasingavtal som &r langre an 12 manader och av materiellt varde redovisas initialt
som ett nyttjandevarde och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderatterna
redovisas initialt till anskaffningsvarde, d v s leasingskuldens ursprungliga

varde samt 6vriga forutbetalda kostnader. Efter den initiala redovisningen
redovisas nyttjanderatterna I6pande till anskaffningsvarde minus avskrivningar.
Leasingskulderna redovisas initialt till nuvardet av framtida obetalda leasingavgifter.
Leasingavgifterna diskonteras med marginella lanerantan. Darefter okas det
redovisade vardet med rantekostnader och minskar med betalda leasingavgifter.
Avskrivningarna p& nyttjanderatterna och rantan pa leasingskulderna redovisas i
resultatrédkningen. Betalningar hanforliga till amortering av leasingskulder redovisas
i kassaflédet inom finansieringsverksamheten och betalningar avseende rantor
som kassaflode fran den I6pande verksamheten. Kortfristiga leasingavtal samt
avtal med lagt varde undantas fran varderingen och redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

() Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(iv) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte
av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

m Byggnader, rorelsefastigheter 15-504ar
m Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-104r
m Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid
av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 1550 ar pa dessa komponenter.
Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

(1) Immateriella tillgangar
(1)) Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvérvade tillgangar, évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och provas for
nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifrdga har minskat i varde (se redovisningsprinciper n).

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
direkti arets resultat.

(1) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en till-
gang i rapporten over finansiell stallning, om produkten eller processen é&r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utveckling-
en och dérefter anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan
hanféras till tillgdngen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling
redovisas i drets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stall-
ning redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

() Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgangar, exklusive varumarken, som férvarvas av koncernen redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Har
ingar bl a aktiverade IT-utgifter for utveckling och kép av programvaror. Forvéarvade varu-
marken redovisas till anskaffningsvérde minus eventuella nedskrivningar. Livslangden pé
varumarken beddms fran fall till fall, i de fall livslangden ar obestamd testas vardet arligen
for nedskrivningsbehov. Varumérken med tidsbestamt nyttjandeperiod skrivs av linjart
under nyttjandeperioden. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i &rets resultat nar kostnaden uppkommer.

(v) Avskrivning
Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder, savida inte sédana nyttjandeperioder &r obestambar. Goodwill,
varumérken och immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pé att
tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av
fran det datum da de é&r tillgangliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
m Patent, innovationer och kundrelationer 5-204ar
W Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar
m Varumarken med begransad livslangd 5-304ar

(m) Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och

for att astadkomma en forséljning. Anskaffningsvardet for varulager beréknas
genom tillampning av forst in, forst ut metoden (FIFU) eller vagd genomsnittlig
anskaffningskostnad och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

(n) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning
av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt
IFRS 9, tillgdngar for forséljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager, férvaltningstillgdngar som anvénds for finansiering av erséttningar till
anstallda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan
provas det redovisade vérdet enligt respektive standard. For goodwill, andra tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som &nnu inte ar fardiga
fér anvandning berdknas atervinningsvérdet dessutom arligen. Om indikation pa
nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Fér goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas &tervinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
lagsta nivé dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sd
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som
ingér i enheten. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevérdet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen.

(1) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Atervinningsvardet pa finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffnings-
véarde berdknas som nuvérdet av framtida kassafloden diskonterade med den effek-
tiva ranta som gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Vid varje rapporttillfalle
utvarderar foretaget om det finns objektiva belédgg for att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras
inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat.

() Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet

anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan

hénforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de

antaganden som l&g till grund for berdkningen av &tervinningsvérdet.
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En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade vérde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade véarde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts. Nedskrivningar pa goodwill &terférs inte.

(o) Eget kapital
Koncernens kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver, balanse-
rat resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.

() Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning
av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

(i) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa &rets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pé det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under éret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till optioner utgivna till
anstéllda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
losenkursen ar lagre an borskursen.

(p) Ersattningar till anstallda

() Avgiftsbestémda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
i resultatrékningen nér de uppstar.

(i) Férmansbestamda planer

Koncernens nettoféorpliktelse avseende forméansbestamda planer beréknas separat
for varje plan och bolag genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning. En avsattning for sarskild loneskatt
inkluderas i IAS19-varderingen baserad pé skillnaden mellan pensionsférpliktelse
faststalld i juridisk person och koncern. Rénta pé pensionsskulder redovisas i
finansnettot.

Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt
totalresultat i den period de uppstéar. Ovriga kostnads- och intaktsposter redovisas
6ver rorelseresultatet. Atagandena varderas till nuvardet av forvantade framtida
utbetalningar.

Diskonteringsrantan som anvands vid nuvéardesberakning baseras pa bostadsobliga-
tioner med duration motsvarande pensionsforpliktelsens.

Bolagets dtaganden for formansbestamd alderspension enligt ITP hanteras inom
det s k FPG/PRI-systemet. Familjepensionen samt nyintjanandet foér dlderspensionen
forsakras i Alecta. Alecta utlamnar inte sddan information som gér det majligt att
redovisa dessa &taganden som en férmansbestdmd plan utan dessa genom férsakring
i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som avgiftsbestamd plan (enligt UFR10).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska
berékningsantaganden. Alectas éverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade.

() Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den
normala tidpunkten. Nr ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

(iv) Optionsprogram

Koncernens optionsprogram mojliggér for ledande befattningshavare att forvarva
aktier i foretaget. For detta har de anstéllda erlagt en marknadsméssig premie.
Erhallen premie redovisas i eget kapital som transaktion med &gare.

(q) Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering
av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de
risker som &r forknippade med skulden.

() Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

() Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen p&borjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

() Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen véntas erhlla fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

(r) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i rets resultat utom déa underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade vid
rapportperiodens slut. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Féljande tempordra skillnader beaktas inte: for temporér skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rérelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte
forvantas bli aterforda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realisera-
de eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den méan det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Véardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

(s) Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt tagande som héarror fran
intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

(t) Kassaflodesanalys

Vid uppréttande av kassaflédesanalys tillampas den indirekta metoden enligt

IAS 7 Kassaflodesanalys. Arets andringar av rorelsetillgdngar och rérelseskulder har
justerats for effekter av valutakursforandringar. Férvarv och avyttringar redovisas
inom investeringsverksamheten. De tillgangar och skulder som de forvarvade

och avyttrade féretagen hade vid andringstidpunkten ingér ej i analysen av
rorelsekapitalforandringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade
inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Forutom kassa- och bankfloden
galler att till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till
bankmedel kan ske till ett i huvudsak i férvag kant belopp. Som likvida medel anses
kortfristiga placeringar med en kortare |6ptid &n tre manader.

(u) Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
dar arsredovisningslagen och tryggandelagen foreskriver en annan tillampning eller
da koppling till beskattning féranleder en annan redovisning. Moderbolaget har
upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av R&det for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande fér noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juri-
diska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar
av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for att sékringsredovisning ska fa tillampas
och effektivrantemetoden for ranteintakter och rdntekostnader. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vérdets princip. For
finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillampas IFRS 9:s
nedskrivningsregler.

Sammantaget innebér detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisning inom de omraden som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt &rsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden,
vilket innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterbolag. | de dotterbolag dér Lagercrantz inte dger 100% av aktierna, finns en
omsesidig kop/saljoption, d v s Lagercrantz/séljaren av aktier har ratt att forvarva/
sélja kvarstaende aktier till ett forutbestdamt pris. Lagercrantz har ett bestdmmande
inflytande dver dessa aktier da de kan forvérvas och inforlivas i koncernens totala
tillgdngsmassa.
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Som intakt redovisas erhéllna utdelningar fran dotterbolagens balanserade
vinstmedel. Storre utdelningar kan medféra nedskrivningar och reducerar dérmed
andelens redovisade varde.

Intakter

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall moderforetaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma
satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Det innebér att moderbolaget har valt att tilldmpa mojligheten i RFR 2 att inte
tillampa leasingstandarden IFRS 16.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

(v) Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Erhallna koncernbidrag redovisas som utdelning och lamnade koncernbidrag

som investering i aktier i dotterforetag eller om inget vérdehojande tillfors som
nedskrivning av aktierna via resultatrakningen. Aktieagartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén
nedskrivning ej erfordras.

(x) Finansiella garantier
Lagercrantz Group har valt att inte tillampa bestammelserna i IAS 39 om finansiella
garantiavtal till forman for dotterforetag i Gverenskommelse med RFR 2.

Not3 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rérelsesegment och ar base-
rad pa hogste verkstallande beslutsfattarens d v s ledningsgruppens uppféljning
av verksamheten. Koncernens interna rapporteringssystem &r darmed uppbyggt
utifran uppfoljning av de resultat, kassafloden och avkastning som koncernens varor
och tjanster genererar. Denna uppfoljning ligger till grund fér hogste verkstallande
beslutsfattarens beslut om basta majliga resursférdelning till det koncernen séljer
och producerar inom segmenten.

| segmentens resultat och anlaggningstillgdngar har direkt hanférbara poster
inkluderats samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. | segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar
dvsisdvalimmateriella som materiella tillgangar, férutom de tillgangar som
uppkommer som en foljd av férvdrv. Daremot ingar avskrivningar pa koncernméassiga
overvarden.

Forséljning och resultat per rérelsesegment

Not2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Redovisade vérden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis pa bedémningar
och uppskattningar. Det galler framst prévning av behovet av nedskrivning av good-
will (not 16) samt férmansbaserade pensionsataganden (not 31). Bedémningar och
uppskattningar utvarderas |[6pande och baseras pa historisk erfarenhet samt pa fram-
tida handelser, som anses rimliga under rddande forhallanden.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen prévar minst arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill. Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berdkning av nyttjandevardet. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar
goras (se not 16).

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden é&r viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvéands for att
méta pensionsdtaganden och de kan ha en inverkan pé redovisad nettoskuld och
den é&rliga pensionskostnaden. En av de mest kritiska faktorerna ar antagandet om
diskonteringsrantan, vilken &r vasentlig for matningen av saval arets pensionskostnad
som nuvardet av de formansbaserade pensionsforpliktelserna. Antagande om
diskonteringsrantan bedéms atminstone varje ar for varje plan i varje land. Andra
antaganden som kan galla demografiska faktorer som pensionsalder, dédlighet och
personalomsé&ttning omprévas inte lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de
aktuariella antagandena av ekonomiska och andra orsaker. Diskonteringsrantan gor
det mojligt att mata framtida kassautfldden till nuvarde vid mattidpunkten. Denna
ranta skall motsvara avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationslan (inklusive
bostadsobligationer) eller om en fungerande marknad fér sddana inte finns,
statsobligationer. En sankt diskonteringsranta 6kar nuvérdet av pensionsskulden och
den arliga kostnaden.

Rorelsesegment

Koncernen bestar av féljande rorelsesegment:

m Division Electrify: Erbjuder produkter och I6sningar som tillgodoser behovet av ett
alltmer elektrifierat och uppkopplat samhalle.

m Division Control: Erbjuder produkter och [dsningar inom styr- och reglerteknik,
exempelvis sensorer och radonmatning.

= Division TecSec: Erbjuder olika typer av produkter och [dsningar inom véxande
omradet sékerhet och 6vervakning, exempel pa [6sningar &r larm, sprinklers och
brandskydd.

m Division Niche Products: Erbjuder egenutvecklade produkter och I6sningar inom
utvalda tekniknischer, exempelvis pumpar for livsmedel, slipsystem och specialdorrar.

m Division International: Erbjuder innovativa produkter och tekniker inom bland
annat automatisering, jarnvagsinfrastruktur och utbyggnad av férnybar energi med
geografisk spridning i framforallt Nordeuropa.

Electrify Control TecSec Niche Products International
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Intakter
Extern forsaljning 1677 1466 746 660 1748 906 1871 1454 1204 996
Intern forsaljning 18 14 14 10 1 1 8 9 2 1
Summa intakter 1695 1480 759 670 1749 907 1879 1463 1205 997
Rorelseresultat (EBITA) 283 246 119 118 303 161 375 289 185 134
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
som uppstatt vid féretagsforvarv -16 -20 -17 -15 -44 -22 -43 -34 -24 =21
EBIT (resultat fore finansiella poster) 267 226 102 103 258 139 332 255 162 113
Moderbolaget,
centrala funktioner
samt elimineringar Summa
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Intakter
Extern forsaljning - - 7246 5482
Intern forsaljning -43 -35 - -
Summa intékter -43 -35 7246 5482
Resultat
EBIT (resultat fore finansiella poster) -60 -55 1062 781
Finansiella intakter 47 12
Finansiella kostnader -141 -52
Resultat fore skatt 968 741
Skatt -210 -169
Nettoresultat 758 572

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.
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Ovriga upplysningar per rorelsesegment

Electrify Control TecSec Niche Products International
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Tillgéngar 1700 1382 763 683 1999 1058 2080 1862 1339 1135
Oférdelade tillgangar - - - - - - - - - -
Summa tillgangar 1700 1382 763 683 1999 1058 2080 1862 1339 1135
Skulder 424 341 208 200 605 363 526 490 321 281
Oférdelade skulder - - - - - - - - - -
Summa skulder 424 34 208 200 605 363 526 490 321 281
Investeringar 50 54 18 12 31 17 46 25 22 15
Avskrivningar 73 75 48 42 103 62 99 80 59 50
Moderbolaget Summa
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Tillgangar 91 18 7972 6138
Ofordelade tillgangar - - 61 69
Summa tillgangar 91 18 8033 6207
Skulder 2661 2125 4744 3800
Ofordelade skulder - - 280 179
Summa skulder 2661 2125 5024 3979
Investeringar 3 - 169 123
Avskrivningar 6 4 389 313
Extern forséljning per geografisk marknad Moderbolaget,
Grund fér forséljning per geografisk marknad &r land dit fakturering sker. centrala funktioner samt elimineringar
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Sverige 2416 1923 Intern nettoomsattning per rérelsesegment
Danmark 958 754 Electrify 14 15
Norge 680 476 Control 18 8
Finland 462 357 TecSec 9 8
Storbritannien 279 99 Niche Products " 16
Tyskland 471 368 International 19 "
Polen 195 184 71 58
Ovriga Europa 894 614 Intern nettoomséttning per geografisk marknad
Asien 242 251 Sverige 'y 34
Ovriga vérlden 649 456 Danmark 13 10
7246 5482 Norge 6 5
Finland 6 5
Investeringar och anldggningstillgangar per geografisk marknad Tyskland 2 2
Ovriga lander 2 2
Investeringar Anlaggningstillgangar 71 58
2022/23 2021/22 2023-03-31 2022-03-31
Sverige 105 87 2496 2155
Danmark 38 18 1145 607
Norge 3 451 509
Finland 12 415 289
Storbritannien 3 - 152 -
Tyskland 0 1 172 169
Polen 4 4 54 51
Ovriga Europa 3 2 55 51
Ovriga vérlden 2 0 19 19
Ofordelade tillgangar - - -
170 123 4959 3851
Extern nettoomséttning per produktkatergori 2022/23
Electrify Control TecSec Niche Products International Totalt
Egna produkter 1190 346 1362 1824 685 5407
Handel 101 366 77 37 510 1091
Nich Produktion 367 28 - - - 395
Systemintegration 1 - 207 2 - 210
Ovrig Nettoomséttning 18 6 102 8 9 143
1677 746 1748 1871 1204 7246
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Not 3 fortséttning

Extern nettoomséattning per marknad 2022/23

Electrify Control TecSec Niche Products International Totalt
Kraft & Eldistribution 972 149 43 221 102 1487
Infrastruktur 141 115 341 454 105 1156
Transport 68 9 119 429 367 992
Bygg & Konstruktion — Industri - - 442 5 6 453
Bygg & Konstruktion — Kommersiell - 1" 275 79 22 387
Bygg & Konstruktion — Privat - 42 57 2 - 101
Elektronik 89 23 89 - 331 532
Service 7 - 51 439 2 499
Sakerhet 19 1 272 87 38 417
Telekom 296 1" - - 14 321
IT 16 84 - - 36 136
Massa- & pappersindustri 28 15 - 86 10 139
Medicin 7 1 37 8 82 135
Ovrigt 34 285 22 61 89 491
1677 746 1748 1871 1204 7246
Nettoomséttning per produktkatergori 2021/22
Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Egna produkter 1002 253 652 1409 533 3848
Handel 72 370 26 35 446 950
Nich Produktion 371 31 0 - - 403
Systemintegration 1 - 156 4 0 162
Ovrig Nettoomséttning 19 5 71 6 17 119
1466 660 906 1454 996 5482
Nettoomsattning per marknad 2021/22
Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Kraft & Eldistribution 915 239 12 213 61 1440
Infrastruktur 189 96 328 376 84 1074
Transport 4 8 92 235 277 653
Bygg & Konstruktion — Industri - - 39 4 3 46
Bygg & Konstruktion — Kommersiell - - 160 69 13 241
Bygg & Konstruktion — Privat - - 26 3 - 29
Elektronik 60 20 - - 267 347
Service 5 0 61 389 2 457
Sakerhet 8 0 152 90 36 286
Telekom 192 10 - - 13 214
IT 28 75 - - 58 161
Massa- & pappersindustri 0 7 - 70 8 86
Medicin 6 2 36 6 79 129
Ovrigt 21 203 0 0 93 318
1466 660 906 1454 996 5482
Not 4 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Not5 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till
styrelse
Medelantalet anstéllda
2022/23 2021/22 2022/23  varavmén 2020/21 varav man
Koncernen Moderbolaget
Varukostnader 3460 2643 Sverige 20 80% 16 63%
Lonerelaterade personalkostnader 1556 1234 Ovriga koncernbolag
Avskrivningar 389 313 Sverige 1134 78% 1014 78%
Ovriga rérelsekostnader 844 567 Danmark 620 71% 331 66%
Summa rérelsekostnader 6249 4757 Norge 10 81% 103 81%
Finland 245 62% 215 63%
Und.er rékenskapsaret har .rérelsens kostna.der reducerats om 4 MSEK (24) relaterat till Tyskland 51 69% 53 63%
statliga stod avseerwdg COY_ld-1 9. Omklassniln? har skett mel‘lan |6nerelaterade perso- Polen 83 76% 78 7%
nalkostnader och 6vriga rorelsekostnader i foregaende period. W
Ovriga lander 147 82% 113 83%
Totalti koncernbolag 2390 75% 1907 74%
Koncernen totalt 2410 75% 1923 74%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2022/23 2020/21
Loneroch Sociala Léneroch Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 51 31 47 25
(varav pensionskostnad) (14)» 8"
Ovriga koncernbolag 1115 359 863 299
(varav pensionskostnad) (116) (101)
Koncernen totalt 1166 390 910 324
(varav pensionskostnad) (130)? (1092

' Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 3 (3) gruppen styrelse och VD.
Gruppen innefattar aven vice verkstéllande direktorer. Inga utestaende pensionsférpliktelser finns.
2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 21 (17) gruppen styrelse, VD och vice verkstéllande
direktdrer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar
till MSEK 0 (0).
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Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
styrelseledamé&ter m fl och 6vriga anstéllda 2023-03-31  2022-03-31
2022/23 2021/22 Andel Andel
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga kvinnor kvinnor
och VD anstéallda och VD anstéllda .
Moderforetaget
Sverige Styrelsen 33% 33%
Moderbolaget 16 31 16 31 Ovriga ledande befattningshavare 0% 13%
(.\'/ar'av tantiem 0.d.) - (3) 9 (3) 9 Koncernen totalt
Ovriga kon.cernbolag i Sverige 46 428 31 375 Styrelsen 59 3%
(varav tantiem o.d) ®) an @ an Ovriga befattningshavare 2% 3%
Sverige totalt 62 459 47 406
(1n (26) 7) (20) Ersattningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare
Utomlands Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter faststélldes pa arsstamman.
Danmark 20 332 20 182 Arvode for arbete i ersattningskommitté har utgatt med 199 Tkr. Styrelseledaméter har
(varav tantiem 0.d.) (3) 6 (4) (6) erhllit arvode som I6n.
Norge 1 67 1 63 I enlighet med arsstammans beslut avseende riktlinjer fr ledande befattningshavare
(varav tantiem 0.d.) 3) 6 () 6) sa utgors ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare
Finland 14 78 12 67 av grundldn, rorlig ersattning, dvriga formaner, pension samt finansiella instrument.
(varav tantiem 0.d.) @) 3 o @) Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
Tyskland 4 26 3 28 stdirelation till ansvar och befogenheter. Den rérliga arliga I6nedelen skall vara maxi-
. merad till omkring 40% av den fasta I6nen. Vidare skall den rérliga I6nedelen baseras
(varav tantiem o.d.) M 0 (0) M . e ) o . .
pa utfall i forhallande till uppsatta mal och avindividuella prestationer. Pensionséldern
USA 3 38 4 26 . R . . .
. ska uppga till 60 — 65 &r och utéver ITP-plan ska normalt endast avgiftsbestamda planer
(varav tantiem o.d.) (0) 3 (0) (1) . . . N L . . .
forekomma. Vid uppsagning kan utover [6n under uppsagningstiden ett avgangsveder- 24
Polen ) 2 13 2 12 lag motsvarande maximalt upp till en arslon forekomma. Forutom befintliga och det till 25
(.\./arav tantiem o.d.) - 1 () M stamman foreslagna incitamentsprogrammet skall inte nagra aktie- eller kursrelaterade 26
Ovriga lander 7 30 3 24 program férekomma. 27
(varav tantiem 0.d.) ) 0 () (©) | enskilda fall och om sarskilda skal foreligger kan styrelsen avvika fran riktlinjerna 28
Utlandska koncernbolag totalt 61 585 55 402 ovan. 29
(varav tantiem o.d.) (10) (18) 9) (17) Vad avser ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings- 30
Koncernen totalt 123 1043 102 808 havare har styrelsen utsett en ersattningskommitté, som bestar av styrelsens 31
(varav tantiem 0.d.) @1 (44) (16) 37) ordforande och en styrelseledamot med verkstéllande direktéren som féredragande. 32
Kommitténs uppgift ar utvérdera och foresla ersattningsprinciper till styrelsen 33
Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledamoter, verkstallande direktorer (se bolagsstyrningsrapporten). 34
och vice verkstallande direktorer. Justering av jamforelsesiffrorna har gjorts med Styrelsen ldmnar forslag till rsstamman for beslut. Forslaget till &rsstamman 2023 35
hansyn till andrad intern uppféljning samt klassificering av personalrelaterade framgar av forvaltningsberattelsen. 36
kostnader. Detta i syfte att formedla en mer rattvisande bild av férandring mellan e s . 37
Ersattningar styrelseledamoter
rékenskapsaren. 38
Tkr 2022/23 2021/22 39
Styrelsens ordférande (inkl arvode ersattningskommitté) 1100 1000 40
Ovriga styrelseledamoter (inkl arvode ersattningskommitté) 1780 1700 41
Summa 2880 2700 o
43
44
Ersattningar och 6vriga férmaner till ledande befattningsinnehavare 2022/2023 i
Tkr Grundlon Bonus* Ovrig ersittning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa js
VD 6377 1872 1094 106 1940 11389 48
Andra ledande befattningshavare
4 personer + personer som borjat och slutat
under aret 11003 2994 1194 373 2979 18543
Summa 17 380 4866 2288 479 4919 29932

* Bonus baseras till 80% pé resultatmal och till 20% pa avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgétt till 81% (78%). Omfattar dven organisk tillvaxtbonus upp till 10% av 6vrig bonus.

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningsinnehavare 2021/2022
Tkr Grundlén Bonus Ovrig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa

VD 6044 1952 913 127 1840 10876

Andra ledande befattningshavare
4 personer + personer som borjat och slutat
under aret 11193 2878 845 215 2405 17536

Summa 17 237 4830 1758 342 4245 28412

Férandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren

2022/223 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

vs 2021/22 vs2020/21 vs 2019/20 vs2018/19 vs 2017/18
Ersattning till VD"
Arlig andring i totalersattning (%) 3% 13% 8% -3% 17%
Bolagets resultatutveckling
Arlig forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 33% 47% 6% 7% 20%
Ersattning till anstallda?
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige -6% 3% -2% 7% 13%

) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som ar redovisade i tabellen nedan.
2) Beréknat pa genomsnittligt antal anstallda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget exklusive koncernledning bedoms vara for fa for att utgora en relevant jamférelsebas.

Totalersattning till VD under 2022/23

Ettarig rorlig Flerarig rorlig
Tkr / Andel av totalerséttning Grundlén ersattning ersattning Férmaner? Tjanstepension? Totalersattning
VD 6377/57% 1872/16% 1094/10% 106/1% 1940/17% 11389

1 Avser i huvudsak bil och drivmedel.
2) Pension utgar endast pa grundlonen.
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Not 5 fortsattning

Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen som utover verkstéllande
direktdren bestar av: Vice verkstallande direktérer 1 person (1), koncernens finans-
direktor 1 person, koncernens forvérvsansvarig 1 person och koncernens funktion
for affarsutveckling 1 person. Ersattning till denna grupp, som totalt utgér 5 (5)
personer 2022/23, omfattades av beslutet pa drsstamman 2022 kring ersattnings-
principer fér ledande befattningshavare. Ersattningskommittén har kontrollerat
efterlevanden av arsstammans beslut. Bland annat har ersattningens marknads-
massighet stamts av genom en jamforelse med ersattningen i andra liknande note-
rade bolag.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 63 ar. For andra ledande befattnings-
havare uppgar pensionséldern till 65 ar. Pension utgér motsvarande ITP-plan och &r
avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppsagningstid om 12 méana-
der fran bolagets sida och 6 ménader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ar VD utéver [6n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.
Uppségningstiden for dvriga personer i ledningsgruppen ar 6 — 12 manader fran
bolagets sida och upp till 6 manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar personerna i ledningsgruppen utéver [6n under uppsagningstiden
beréattigade till ett avgangsvederlag motsvarande upp till en &rslén. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begaran. Avgangsvederlaget avraknas normalt
mot andra inkomster.

Not 6 Arvode till revisorer

Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2022/23 2020/21 2022/23 2020/21

KPMG

Revisionsuppdrag 6 5 2 1
Skatteuppdrag 0 0 - -
Ovriga uppdrag 0 0 - -
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 - -
Skatteuppdrag 0 - - -
Ovriga uppdrag 1 1 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not 7 Incitamentsprogram

Arsstamman 2022 beslutade om ett incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Programmet utgérs av kopoptioner pa av
Lagercrantz Group aterkopta aktier dar varje kopoption ger ratt att forvarva en ater-
képt aktie av serie B. Aven detta program har éndrats for att battre félja Koden for
Bolagsstyrning och har dérmed forlangts och har tva losentillfallen som forfaller efter
3 arrespektive 3,5 ar. Losen kan ske under tva tillféllen; (1) under tva veckor fran och
med dagen efter att bolaget offentliggér delérsrapport for perioden 1 april 2025
—30 september 2025, (i) efter att bolaget offentliggjort bokslutskommunikén for
perioden 1 april 2025 — 31 mars 2026 (sannolikt perioden 18— 29 maj 2026). Aktien

i samtliga program forvarvas till en [6senkurs som faststéllts som ett procentuellt
paslag pa en genomsnittlig aktiekurs efter rsstamman enligt de noterade betal-
kurserna. Programmen omfattar ledande befattningshavare och chefer med direkt
mojlighet att paverka koncernens resultat. Styrelsens ledamaéter har inte haft ratt

att forvarva kopoptioner med undantag for bolagets VD. En forutsattning for att ha
tilldelats kopoptioner ar att den anstéllde undertecknat séarskilt hembudsavtal med
bolaget. Hembud skall ske till marknadsvardet vid anstalinings upphérande, bud fran
tredje man pa samtliga aktier i bolaget och i det fall kopoptionerna skall dverlatas till
tredje man. | dvrigt ar képoptionerna fritt 6verlatbara.

Optionspremien i programmet har beréknats av oberoende People & Corporate
Performance AB med tillampning av vedertagen véarderingsmetod, Black-Scholes.
Forutsattningar i berdkningarna har varit att I6senkursen satts till 125% av det fram-
réknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen
under métperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk
data, den riskfria rdntan har baserats pa rantan for statsobligationer, [optiden och
|osenperiod enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de analytikerestimat
som finns tillga i sammanvégning med koncernens utdelningspolicy.

Den av drsstdmman 2020 beslutade tilldelningen for 2020 omfattade 63 personer
och totalt 400 000 képoptioner (1 200 000 efter split), och programmet fullteck-
nades. Tilldelningen varierade mellan 500 — 41 400 optioner per person (fore split).
Matperioden for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 186,70 SEK
(fore split) var 7— 11 september 2020. Losenkursen for képoptionerna som beslu-
tades till 125% av genomsnittskursen faststélldes till 234,50 SEK (fére split) och har
omraknats till 78,20 SEK efter split (nu omvarderad till 78,50 SEK). Det marknadsmas-
siga vardet pa kdpoptionerna faststalldes till 17,00 SEK per option (fére split) av ett
oberoende varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2020/24 stracker sig till
30 maj 2024.

Den av drsstdmman 2021 beslutade tilldelningen for 2021 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen varie-
rade mellan 1 000 -67 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla den
genomsnittliga aktiekursen som blev 116,42 SEK var 30 augusti — 10 september 2021.
Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av genomsnittskursen fast-
stalldes till 145,50 SEK (nu omvarderad till 145,80 SEK). Det marknadsméssiga véardet
pa kopoptionerna faststalldes till 10,80 SEK per option av ett oberoende varderings-
institut. Optionsprogrammet 2021/25 stracker sig till 30 maj 2025.

Den av drsstdmman 2022 beslutade tilldelningen for 2022 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen varie-
rade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Méatperioden for att
faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 100,10 SEK var 6 september —

16 september 2022. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av
genomsnittskursen faststélldes till 127,7 SEK. Det marknadsmaéssiga vardet pa kopop-
tionerna faststalldes till 11,00 SEK per option av ett oberoende varderingsinstitut.
Optionsprogrammet 2022/26 stracker sig till 29 maj 2026.

Utover detta har utnyttjande av optioner avseende 2019 ars program inneburit
ett tillskott pa eget kapital om 7 MSEK, i samband med att moderbolaget avyttrade
aterkopta egna aktier av serie B till optionsinnehavarna samt aterkdpt optioner enligt
hembudsprincipen for 1 SEK.

2023-03-31 2022-03-31
Optionsprogram* SEK/option Antal SEK/option Antal
2019/22 - - 52,10 486 500
2020/24 78,50 1200000 78,20 1200000
2021/25 145,80 714000 145,50 790000
2022/26 127,70 800000 - -
Totalt antal utestaende optioner 2714000 3097600
VD
Innehav per 2023-03-31* Tecknat  Antal kvar
2019/22 150000 0
2020/24 124200 124200
2021/25 67000 67 000
2022/26 65000 65000
Totalt antal optioner 256200

* Omraknat efter split 3:1.

Not8 Ovriga rérelseintikter

2022/23 2021/22

Koncernen

Ovriga ersattningar och bidrag 5 3
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 37 21
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary 3 13
Ovrigt 19 18

64 55

Not9 Ovriga rérelsekostnader
2022/23  2021/22

Koncernen

Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -28 -18
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary - -1
Ovriga kostnader -29 -19
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Not 10 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Not 12 Finansiella intakter

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Koncernen Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng Ranteintakter 3 1
Immateriella tillgdngar -160 -137 Valutakursvinster 44 "
Byggnader och mark 210 -5 Ovriga finansiella intakter - 0
Nedlagda kostnader p& annans fastighet -3 -3 47 12
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -48 -37 Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer -31 =21 Resultat fran andelar i koncernbolag
Nyttjanderattstillgangar -137 -110 Ranteintakter fran koncernbolag 38 12
-389 -313 Mottagna koncernbidrag 393 338
Avskrivningar enligt plan frdelade per funktion Utdelningar 280 284
Kostnad for salda varor -116 -89 71 634
Forséljningskostnader -216 -180 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Administrationskostnader -57 -44 Valutakursvinster 62 0
-389 313 Ovrigt 1 -
Moderbolaget 63 0
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0 Not 13 Finansiella kostnader
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion 2022/23 2021/22
Administrationskostnader 0 0
Koncernen
0 0 Réntekostnader pensioner -1 -1
Réntekostnader leasingskulder -7 -6
Not 11 Leasing Ovriga rantekostnader -67 221
Valutakursforluster -66 -23
2023-03-31 2022-03-31 Ovrigt _ I
Forfallostruktur leasingskulder 141 .52
Inom ett ar 127 114 Moderbolaget
1-24r 92 76 Resultat fran andelar i koncernbolag
2-54&r 125 104 Réntekostnader till koncernbolag -4 -
Senare n 5 r 44 52 Valutakursforluster - -
Forvantade framtida betalningar, odiskonterade 388 346 Nedskrivningar - -
Redovisat belopp, diskonterat 370 329 -4 _
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter
2022/23 2021/22 .
Ovriga rantekostnader -63 -19
Kostnader fran leasingavtal Effekt av rantesakring _ _
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar 137 110 Ovrigt 38 218
Ranta pa leasingskulder 7 6 101 37
Kostnader for korttidsleasing 2 2 Totala finansiella kostnader i moderbolaget -105 -37
Kostnader for leasade tillgangar av lagt vérde 1 1
Leasingkostnader 147 119

2023-03-31  2022-03-31

De redovisade nyttjaderattstillgangarna férdelar sig enligt féljande:

Fastigheter 303 265
Fordon 51 48
Ovrigt " 13
Summa nyttjanderattstillgangar 365 326

Ingéende leasingskuld enligt IFRS 16 vid ingangen av rakenskapsaret 2022/23
uppgick till 329 MSEK. Vid utgangen av rakenskapsaret 2022/23 uppgick leasing-
skulden till 370 MSEK, varav 127 var kortfristig och 247 var langfristig. Koncernens
nyttjanderattstillgangar avser huvudsakligen hyrda lokaler och bilar men &ven
IT-utrustning och liknande. Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar ingér i not 10
Avskrivningar.

Not 14 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

2022/23 2021/22
Koncernen
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 9 4
Finansiella kursdifferenser -20 -1
-1 -7
Moderbolaget
Finansiella kursdifferenser 19 -10
19 -10
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Not 15 Skatt pa arets resultat

2022/23 2021/22

Not 16 Goodwill

2023-03-31 2022-03-31

Koncernen

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skatt -226 -182
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 1

-228 -181
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 18 12
Uppskjuten skatt avseende férandring av aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag - -

Totalt redovisad skattekostnad/
skatteintakti koncernen -210 -169

Vaérdet av forlustavdrag beaktas nar det anses att dessa kommer att resultera i lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Avstamning av effektiv skatt 2022/23 2021/22
Koncernen

Resultat fore skatt 968 741
Skatt enligt skattesats fér moderbolaget 20,6% -199 -153
Effekt av andra skattesatser for utlandska koncernbolag -9 -1
Icke-avdragsgilla kostnader -7 -1
Ej skattepliktiga intakter 4 2
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 1
Ovrigt 1 3
Redovisad effektiv skatt -210 -169

2022/23 2021/22

Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad -52 -39
-52 -39
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0
0 0
Total redovisad skattekostnad /skatteintakt i
moderbolaget -52 -39
Avstamning av effektiv skatt 2022/23 2021/22

Moderbolaget

Resultat fore skatt 530 474
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -109 -98
Utdelningar fran koncernbolag 58 59
Icke avdragsgilla kostnader 1 0
Redovisad effektiv skatt -52 -39

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 2006 1609
Nyanskaffningar 400 375
Omklassificering - 2
Arets avskrivningar 2 2
Kursdifferens 42 22
Redovisat varde vid periodens slut 2 446 2006

Goodwill uppdelad per division och kluster

Electrify 477 427
Control 235 218
TecSec 585 347
Niche Products 685 604
International 456 403
Ovriga 7 7
Total goodwill 2446 2006

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 2 446 MSEK (2 006). Enligt IFRS skrivs
inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes
senast under mars 2023. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, som fran
och med redovisningsar 2016/17 utgors av kluster av bolag inom varje division. Dessa
kluster har bildats av grupperingar av bolag som har likartad verksamhet och affars-
modell samt gemensamma marknadsforutsattningar.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en aktuell
bedémning av kassafloden for den kommande tredrsperioden. De viktigaste variab-
lerna for att skatta vardet ar forsaljningsutveckling, bruttomarginal, omkostnads-
niva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Antaganden har gjorts baserat pa
tidigare erfarenheter och statistisk analys. | normalfallet har parametrarna satts till att
motsvara prognostiserade nivaer for ndstkommande rakenskapsar, huvudsakligen
baserat pa bolagets affarsplan motsvarande tillvaxttakter om 0 - 10% (0 — 10) per ar.
Aren dérefter har en tillvaxt baserat pd bedémd uthallig BNP-tillvaxt om 2% (2).

Kassafléden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
10,8% fore skatt och 8,6% efter skatt (9,6 respektive 7,7% féregaende ar).

Berakningen visade att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet. Saledes
resulterade nedskrivningsprévningen inte i nagra ytterligare nedskrivningsbehov.
Négon risk fér nedskrivningsbehov foreligger inte utifran rimliga antaganden om for-
andring. Kansligheten i berakningarna innebar att goodwillvardet fortsatt férsvaras
4ven om den uthalliga tillvaxttakten skulle vara 0% istéllet for 2% eller om respektive
klusters atervinningsvarde skulle sjunka med 10%.

Not 17 Varumarken

2023-03-31  2022-03-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 359 297
Nyanskaffningar 3 0
Nyanskaffningar via nya bolag 120 72
Omklassificering - 1
Arets avskrivningar -21 -14
Kursdifferens 7 3
Redovisat varde vid periodens slut 468 359

Varumérken uppdelade per division och kluster

Electrify 51 76
Control 70 54
TecSec 97 62
Niche Products 110 100
International 139 66
Ovriga 1 1
Total varumarken 468 359

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov av varumarken med
obegransad livslangd enligt samma principer som vid goodwill. Berdkningen

visade att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet. Saledes resulterade
nedskrivningsprévningen inte i n&gra ytterligare nedskrivningsbehov. Nagon risk for
nedskrivningsbehov foreligger inte utifran rimliga antaganden om férandring.
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Not 18 Ovrigaimmateriella tillgdngar

Not 21 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1431 1079 Vid arets borjan 495 454
Nyanskaffningar 23 27 Nyanskaffningar 32 24
Anskaffningar via nya bolag 419 331 Anskaffningar via nya bolag 49 8
Overfért fran pagaende anlidggningar - - Overfért fran padgaende nyanlédggningar 5 "
Avyttringar -6 -12 Omklassificeringar 6 -
Omklassificeringar 0 -2 Avyttringar och utrangeringar -1 -4
Kursdifferens 40 8 Kursdifferens " 2
1905 1431 587 495
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid &rets borjan -320 -285
Vid &rets borjan -705 -591 Omklassificeringar 0 -
Arets avskrivning enligt plan -135 -121 Avyttringar och utrangeringar 9 3
Avyttringar 4 10 Arets avskrivning enligt plan -47 -37
Omklassificeringar 0 1 Kursdifferens -9 -1
Kursdifferens -18 -4 -367 -320
-855 -705 Redovisat varde vid periodens slut 220 175
Redovisat varde vid perioden slut 1050 726
Ovriga immateriella tillgangar utgérs framst av patent, kundrelationer, aktiverade ut- Not 22 Inventarier, verktyg och installationer
vecklingskostnader och programvaror. Av totalt redovisat varde avser 48 MSEK (48)
internt upparbetade immateriella tillgangar, huvudsakligen egenutvecklad mjukvara. 2023-03-31 2022-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Not 19 Byggnader, mark och markanléggningar Vid drets borjan (inklusive pagaende nyanlaggningar) 277 236
2023-03-31  2022-03-31 Nyanskaffningar 84 66
Anskaffningar via nya bolag 8 13
Koncernen Avyttringar och utrangeringar -8 23
Ackumulerade anskaffningsvérden ” Omklassificeringar fran pagaende nyanldggningar -21 -18
Vid drets bérjan 156 125 Kursdifferens ) 3
Nyanskaffningar 17 1 348 277
Anskaffningar via nya bolag 91 28 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
évyttringar - 2 Vid arets borjan -170 -166
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 3 4 Avyttringar och utrangeringar 5 20
Kursdifferens 6 - Omklassificeringar -1 -1
273 156 Arets avskrivning enligt plan -28 =21
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Kursdifferens 5 2
Vid &rets borjan -41 -36 198 170
Arets avskrivning enligt plan -10 -5 ) " N N
. Redovisat varde vid periodens slut 149 107
Kursdifferens -2 0
-53 41 Moderbolaget
Redovisat varde vid perioden slut 220 115 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 2
lanskaffningsvardena ingdr ingen aktiverad ranta. .
Nyanskaffningar 2 0
4 2
Not 20 Nedlagda kostnader pa annans fastighet Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 -2
2023-03-31  2022-03-31 Arets avskrivning enligt plan 0 0
Koncernen -2 -2
Ackumulerade anskaffningsvérden Redovisat varde vid periodens slut 2 0
Vid arets borjan 33 24
Nyanskaffningar 3 5
Anskaffningar via nya bolag 0 2 Not 23 Andelarikoncernbolag
Overfért fran pagéende nyanlaggningar - 2
Kursdifferens 2 0 2023-03-31 2022-03-31
38 33 Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan -15 -12 Vid drets borjan 3535 2854
Arets avskrivning enligt plan -3 -3 Forvarv externt 387 683
Kursdifferens -1 Lamnade aktieagartillskott 44 -
-19 -15 Justering av tillaggskopeskilling och képoptioner 6 -2
Redovisat virde vid periodens slut 19 18 3972 3535
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -136 -136
Arets nedskrivningar - -
-136 136
Redovisat varde vid periodens slut 3836 3399
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Redovisat vérde

Koncernbolag"/ Org nr/ Sate Antal andelar Andel i %? 2023-03-31 2022-03-31
ACTE Solutions AB, 556600-8032, Stockholm 500 100,0 13 13
ACTE AS, 923 148 442, Oslo, Norge 5000 100,0 44 44
Thermod Sp Z 0.0., 9950050690, Grodzisk Wielkopolski, Polen 160 100,0 16 16
Thermod Polska Sp Z 0.0., 9950209469, Grodzisk Wielkopolski, Polen 100 100,0 - -
Asept International AB, 556057-9962, Lund 25000 100,0 81 81
UNRO Dispensersystem AB, 556104-1871, Gavle 1000 100,0 - -
SDP Scandinavian Dispenser Products AB, 556269-6129, Gavle 5000 100,0 - -
Asept International Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Apparatenfabriek Bereilia B.V, Bedum, Nederlanderna 40 100,0 - -
Hovicon International B.V., 34071265, Vijfhuizen, Nederlanderna 400 100,0 - -
COBS AB, 556524-3788, Goteborg 3000 100,0 21 21
Cue Dee AB, 556244-8000, Sikea 2000 100,0 227 227
Cue Dee Trading Co. Ltd, Suzhou, Kina 100 100,0 - -
Cue Dee India Private Ltd., Gurgaon, Indien 100 100,0 - -
Cue DeeInc., 7611740, Wilmington, Delaware, USA 100000 100,0 - -
CWL Group aB, 559174-7539, Mora 500 100,0 189 189
CW Lundberg Industri AB, 556099-7461, Mora 1000 100,0 - -
CW Lundberg Norge AS, 996613380, Oslo, Norge 1000 100,0 - -
CW Lundberg S.p.z.0.0, KRS000051777, Warszawa, Polen 100 100,0 - -
CWL Patent AB, 559187-0729, Mora 500 100,0 - -
Direktronik AB, 556281-9663, Nynashamn 3000 100,0 24 24
Nexlan AS, 986 767 215, Kokstad, Norge 600 100,0 - -
Dooman Teknik AB, 556153-3794, Vastra Frolunda 500 100,0 24 24
Elkapsling AB, 551713-9240, Ange 15000 100,0 81 81
Elpress AB, 556031-5607, Kramfors 80000 100,0 99 99
Elpress A/S, CVR 26162629, Silkeborg, Danmark 100 100,0 - -
Elpress GmbH, HBR 3252, Viersen, Tyskland 100 100,0 - -
Elpress (Beijing) Electrical Components Co. Ltd, Beijing, Kina 100 100,0 - -
Elpress Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Kablema AB, 556746-2196, Kramfors 100 100,0 - -
Excidor AB, 556429-7850, Bollnas 1000 100,0 47 47
GaslQ AB, 556650-3461, Stenkullen 10000 100,0 51 51
GaslQ Fastighetsforvaltning AB, 556867-3023, Stenkullen 500 100,0 - -
HPG Nordic AB, 556854-0271, Stenkullen 500 100,0 - -
Geonor AS, 911 954 567, Osterdr, Norge 5500 100,0 43 43
Idesco AB, 556742-3008, Stockholm 1000 100,0 0 0
ISG Nordic AB, 556318-0032, Solna 38300 100,0 48 48
KPRO AB, 556509-1096, Vasteras 5000 100,0 20 20
Kondator AB, 556500-1947, Tyreso 2000 100,0 71 71
Lager CC AB, 556260-2127, Stockholm 1000 100,0 3 3
Laurea Teknisk Sakerhet AB, 559115-2904, Norrkoping 45500 100,0 176 176
R-Contracting AB, 556681-9404, Norrkoping 5000 100,0 - -
Bjurenwall Laurea AB, 556217-6098, Kolback 5000 100,0 - -
Leteng AS, 952 002 872, Tynset, Norge 12968 95,0 51 51
Libra Plast AS, 950 603 739, Hareid, Norge 750 75,0 230 230
Libra Plast SIA, 485 030 11 528, Sandes, Lettland 10 100,0 - -
Load Indicator AB, 556081-3569, Hisings Backa 1000 100,0 35 35
Norwesco AB, 556038-4090, Taby 15000 100,0 61 61
Plat och Spiralteknik i Torsas AB, 556682-9197, Torsas 10000 100,0 46 46
Vibrerande hantering i Angelholm AB, 556979-7532, Angelholm 500 100,0 - -
Precimeter Control AB, 556511-8980, H6n6 10000 100,0 36 36
Precimeter Inc, 20-0110568, Phoenix, USA 100 100,0 - -
Precimeter GmbH, 212/5752/0032, Wiehl, Tyskland 1 100,0 13 13
Profsafe AB, 556722-2459, Anderstorp 4000 100,0 67 67
Profsafe Norge AS, 911552388, Oslo, Norge 100 100,0 - -
Skandex i Bromma AB, 556515-1189, Anderstorp 5000 100,0 - -
Radonova Laboratories AB, 556690-0717, Uppsala 1000 100,0 66 66
GW Scientific Ltd, 11106167, Yatton, UK 1000 100,0 - -
Radonova, Inc, 70206544, Chicago, USA 100 100,0 - -
Schmitztechnik GmbH, HRB 956, Ménchengladbach, Tyskland 135015 90,0 120 120
STV Sv Tele & Video Konsult AB, 556307-4565, Stockholm 65000 100,0 16 16
Steelo AB, 556842-6000, Varnamo 100000 100,0 32 32
Stegborgs EL-elevator AB, 556284-9686, Strangnas 1000 100,0 54 -
Svenska Industriborstar i Véasterads AB, 556109-2221, Vésteras 5000 100,0 42 42
SwedWire AB, 556297-0060, Varberg 100 000 100,0 95 95
Thermod AB, 556683-7125, Klassbol 1000 100,0 47 47
Tormek AB, 556586-5788, Lindesberg 960 96,0 189 189
Tormek Inc., 352653923, Westmont, USA 100 100,0 - -
Truxor Wetland Equipment AB (f d Dorotea Mekaniska), 556407-7823, Dorotea 2500 100,0 83 83
Tykoflex AB, 556692-9344, Tyresd 50000 100,0 207 -
Unitronic GmbH, HRB 40042, Disseldorf, Tyskland 153600 100,0 28 28
Vanpee AB, 556213-2406, Stockholm 50000 100,0 20 20
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Redovisat virde

Koncernbolag"/ Org nr/ Sate Antal andelar Andeli %? 2023-03-31 2022-03-31
Vanpee Norge AS, 976 286 324, Oslo, Norge 100 100,0 113 13
Vendig AB, 556626-7976, Skara 5000 100,0 29 29
VP Ledbelysning AB, 556084-5975, Nykoping 4000 100,0 2 2
VP metall AS, 982 082 048, Raufoss, Norge 600 100,0 38 88
Waterproof Diving International AB, 556575-8959, Goteborg 15810 93,0 126 -
Waterproof Diving GmbH, 62356, Darmstadt, Tyskland 1000 100,0 - -
Waterproof Pro & Service GmbH, 93127865, Eckenférde, Germany 1000 100,0 - -
Wapro AB, 556352-1466, Karlshamn 1000 100,0 55 55
Wapro Inc., Chicago, USA 100 100,0 - -
Westmatic Invest AB, 556494-1242, Arvika 164 82,0 227 221
Westmatici Arvika AB, 556326-7185, Arvika 2000 100,0 - -
Westmatic AS, 978 640 818, Oslo, Norge 900 100,0 - -
Westmatic Corporation, 71-0980723, St Claire Shores, USA 10000 100,0 - -
Westmatic Inc, 690492, Newbrunswick, Canada 1000 100,0 - -
Lagercrantz A/S, 81 74 67 10, Képenhamn, Danmark 6 100,0 131 131
ACTEA/S, 71 28 89 19, Képenhamn, Danmark 2 100,0 - -
Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong, Kina 20000 100,0 - -
ACTE Poland Sp Z 0.0., 5 753, Warszawa, Polen 2 100,0 - -
Avras Security A/S, 27 55 65 74, Rgdovre, Danmark 500 100,0 - -
Aras Security AB, 559236-0027, Malmo 25000 100,0 - -
CAD-Kompagniet A/S, 21 69 77 88, Kopenhamn, Danmark 8 100,0 - -
Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg, Danmark 1 100,0 - -
E-Tech Components UK Ltd, Liverpool, UK 5000 100,0 - -
G9 landskab, park & byrum A/S, 22 65 29 32, Randers, Danmark 500000 100,0 - -
Camé Danmark A/S, 33 06 10 21, Randers, Danmark 33400 100,0 - -
ISIC A/S, 16 70 45 39, Arhus, Danmark 33400 100,0 - -
AC Antennas A/S, 25 67 37 86, Glostrup, Danmark 500000 100,0 - -
Stramatt ApS, 34 73 26 04, Glostrup, Danmark 80000 100,0 - -
Nikodan Conveyor Systems A/S, 13 47 38 03, Snede, Danmark 555334 80,0 - -
NST A/S, 25844998, Odense, Danmark 600000 100,0 - -
Proagria Miljg A/S, 27443745, Otterup, Danmark 1000000 100,0 - -
LcG Software A/S, 36 55 76 80, Brondby, Danmark 500000 100,0 - -
PcP Corporation A/S, 35242147, Vildbjerg, Danmark 9500000 95,0 - -
PcP. Danmark A/S, 14310940, Vildbjerg, Danmark 2000 100,0 - -
P.F. Veerktgj. Herning ApS, 10012600, Herning, Danmark 3600 100,0 - -
Nordjysk Degngalvanisering A/S,, 76819718, Stgvring, Danmark 200 100,0 - -
ElefantRiste A/S, 48332013, Herning, Danmark 500 100,0 - -
Elefant Gratings Ltd, 3626194, Wolverhampton, England 200 100,0 - -
PcP. Norge AS, 929693264, Stavanger, Norge 11000 100,0 - -
PcP Gratings Ltd., 1991883, Wolverhampton, England 2 100,0 - -
PcP Deutschland Gmbh, HRB 5921, Breckerfeld, Tysklan 50 100,0 - -
PcP Nederland B.V, 20032748, Oudenbosch, Nederldnderna 15000 100,0 - -
Pcp. Belgium S.A, 433582575, Sprimont, Belgien 92000 100,0 - -
PcP. Sverige AB, 556648-3292, Géteborg, Sverige 2 100,0 - -
Guardrail Engineering Ltd., 3020408, Wolverhampton, England 100 100,0 - -
Skomg A/S, 11801978, Ebeltoft, Danmark 500000 100,0 - -
Vanpée A/S, 25 69 58 01, Képenhamn, Danmark 500 100,0 - -
Lagercrantz Holding Oy, 3010692-2, Vasa, Finland 100 100,0 205 205
EFC Finland Oy, 1750567-0, Korsholm, Finland 1550 100,0 - -
EFC Estonia OU, Estland 1 100,0 - -
Enkom Active Oy, 239 992, Helsingfors, Finland 300 100,0 - -
Exilight Oy, 1865741-4, Tammerfors, Finland 8000 100,0 - -
FN Holding Oy, 3020211-3, Helsingfors, Finland 7039840 70,4 - -
Frictape Net Oy, 1079463-3, Helsingfors, Finland 100 100,0 - -
Frictape Net OU, 11831750, Harju maakond, Estland 1 100,0 - -
Idesco QY, 2024497-7, Uleaborg, Finland 403391 90,2 - -
Oy Esari Ab, 1599414-0, Kaustinen, Finland 93 100,0 - -
Sajakorpi Oy, 0154773-7, Ylgjarvi, Finland 5000 100,0 - -
Saja GmbH, 110696, Hagen, Tyskland 1 100,0 - -
Sajas Group Estonia O, 10570900, Juri, Estland 1 100,0 - -
Tebul OY, 0792836-2, Lieto, Finland 8000 80,0
Lagercrantz UK Limited Limited, 4209447, Hampshire, UK 49999 100,0 44 0
Door and Joinery Solutions Limited, 4732923, Burton-On-Trent, UK 6 100,0 - -
3 836 3399

) Koncernbolag redovisas med bokfért varde. Ovriga bolag &r dgda indirekt via koncernbolag.
2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
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Not 24 Fordringar hos koncernbolag

2023-03-31  2022-03-31

Not 29 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-03-31 2022-03-31

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 107 107
Tilkommande fordringar 645 2
Reglerade fordringar -2 -3
Kursdifferens 9 1
Redovisat varde vid periodens slut 759 107

Not 25 Andra langfristiga fordringar

2023-03-31  2022-03-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 7 6
Tillkommande fordringar 3 1
Reglerade fordringar -1

Kursdifferens 1 -
Redovisat varde vid arets slut 10 7

Not 26 Varulager

Under aret har nedskrivningar av lagervardet gjorts med 10 MSEK (9).

Not 27 Kundfordringar

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar 2023-03-31 2022-03-31

Koncernen

Ej forfallna kundfordringar 1013 791
Forfallna kundfordringar 0 - 30 dgr 100 68
Forfallna kundfordringar > 30 — 90 dgr 22 17
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dgr 5 5
Forfallna kundfordringar > 180 dgr 6 1
Summa 1146 882

Avsattningskonto for kundférluster 2023-03-31 2022-03-31

Koncernen

Vid arets borjan 4
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -
Arets nedskrivningar 4
Kursdifferens -

H O w o —

Utgaende balans 8

Under aret har konstaterade kundférluster om 0 MSEK (0) belastat resultatet.

Not 28 Kontraktsbalanser

Avtalstillgangar 2023-03-31 2022-03-31

Koncernen

Ingdende balans 90 37
Nya bolag - 9
Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 151 188
Omklassificering av avtalstillgang till kundfordran -154 -144
Utgaende balans 91 90

Avtalsskulder 2023-03-31  2022-03-31

Koncernen

Ingdende balans 72 36
Nya bolag - "
Okning i avtalsskulder under &ret 90 75
Intaktsforda kontrakt -77 -50
Utgaende balans 85 72

Avtalstillgdngar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort
men e] fakturerat arbete vid balansdagen. Avtalsskulder avser framst de forskott
som erhéllits frén kunden for installationer och lager och tjénstetillgangar déar inga
tillgangar skapas och dar kunden konsumerar tjansten nar den tillhandahalls

tex serviceavtal, for vilka intékter redovisas 6ver tid. Av de 72 Mkr som redovisas
som avtalsskuld vid periodens borjan har 45 Mkr redovisats som intékt.

Koncernen
Forutbetalda hyror 19 15
Forutbetalda forsakringspremier 3 3
Ovriga poster 69 60
91 78
Moderbolaget
Forutbetalda hyror - 1
Ovriga poster 7 8
7 9

Not 30 Eget kapital

Moderbolaget
Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver
Bundna medel bestar av aktiekapital och foljande fonder:

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for
tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Fria medel bestar av balanserad vinst:

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
och efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats. Utgor tillsammans med érets resul-
tat summa fritt eget kapital, d v s det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Aktiekapital
Férdelning och férdndring av aktieslag

Aktieslag Antal aktier Antal roster

A-aktier, 10 roster per aktie 9791406 97914060
B-aktier, 1 rost per aktie 199426827 199426827
Bolagets aterkopta B-aktier -3287969 -3287969

Totalt 205930264 294052918

A-aktier B-aktier

Antal utestaende aktier vid periodens borjan 9791406 198768375
Nyemission - 658452

Antal utestdende aktier vid periodens slut 9791406 199426 827

Antal aterkopta aktier

Vid periodens borjan 4923056
Avyttring 1500 000
Utnyttjade aktier vid inlésen av optioner -135087
Vid periodens slut 3287969

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. B-aktien &r noterad pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen
lagst uppga till 25 MSEK och hégst till 100 MSEK. Aktiens kvotvarde ar 0,23 SEK.
Optionsprogrammen beskrivna i not 7 ar sakrade via aterkopta aktier till en genom-
snittlig anskaffningskostnad om 10,75 SEK.
Vid utnyttjande av kopoptionerna med l6senpris om 78,50, 145,50 respek-
tive 127,7 SEK per aktie kan darmed utestaende aktier 6ka med antalet inlosta
képoptioner som totalt &r 2 719 000. Aterkdpta aktier minskar i sa fall med mot-
svarande méngd.

Koncernen
Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som é&r tillskjutet fran &garna.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv.

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter. Dessa uppréttar sina finansiella
rapporter i annan valuta an koncernen och moderbolaget som rapporterar i svenska
kronor. Vidare bestar omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av nettoinvestering i en utldndsk verksamhet.
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Balanserade vinstmede/

| balanserade vinstmedel ingér intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport éver finansiell stallning. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive éverforda éverkursfonder, ingar i denna eget
kapitalpost.

Kapitalhantering

Enligt koncernens finanspolicy &r mélsattningen att ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehélla investerares, kreditgivares och mark-
nadens fortroende. Darutover utgor detta en grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital, ej omfattande innehav utan
bestammande inflytande.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog avkastning och trygg-
heten i en stor kapitalbas. Koncernens mél ar att uppna en avkastning pa eget ka-
pital om minst 25% per ar. Rékenskapsaret 2022/23 var avkastningen 29% (28).
Resultatet uppgick till 758 MSEK (572) och det genomsnittliga egna kapitalet under
aret uppgick till 2 619 MSEK (2 042).

Koncernens utdelningspolicy ar att lamna en utdelning som uppgar till 30 - 50%
av drets resultat och med beaktande av kassaflode och investeringsbehov. Infor
arsstamman 2023 har styrelsen foreslagit en utdelning om 1,60 SEK (1,03) per aktie.
Den foreslagna utdelningen innebér en utdelningsandel om 43% (46) och motsvarar
11% (12) av det egna kapitalet i koncernen per bokslutsdagen.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstdmman 2021 att &terkopa aktier.
Under rakenskapsaret har inga aktier aterképts. Tidpunkten for aterkop bestdams av
aktiekursen. De &terkopta aktierna ar till viss del avsedda for att técka koncernens
4tagande i utestdende optionsprogram dér ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner har mojlighet att forvéarva aterkopta aktier av serie B genom att ut-
nyttja forvarvade optioner. Det finns ingen formell aterkdpsplan utan kop- och for-
séaljningsbeslut betraffande koncernens aktier fattas av styrelsen inom ramen for
arsstdmmans mandat. Styrelsen foreslar att dven arsstamman 2023 bemyndigar sty-
relsen att fatta beslut att aterkdpa egna aktier.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Not 31 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser

Lagercrantz Group har férméansbestamda pensionsplaner i ett fatal lander. Planerna

i Sverige técker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahaller férmaner baserade pa
de ersattningar och den anstallningstid de anstéllda har vid eller néra pensionering.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestamd plan da bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en féorméansbestamd.

2023-03-31  2022-03-31

Koncernen
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 55 63
Nettoforpliktelser inklusive justeringar 55 63

Beloppet fordelar sig pa planer i féljande lander 2023-03-31 2022-03-31

Sverige 54 62
Tyskland 1 1
Belopp i rapport 6ver finansiell stallning 55 63

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena &ndras.

Pensionskostnad 2021/22 2021/22

Koncernen
Foérmansbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjanade under &ret 0 0
Foréandring I6neskatt -2 -2
Rantekostnader -1 -1
Kostnad férmansbestamda planer -3 -3
Kostnader avgiftsbestamda planer -130 -109

Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstallning -133 -112

Pensionskostnaden avseende de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna redo-
visas i resultatrakningen pa raderna Forséljningskostnader, Administrationskostnader
samt Rantekostnader. D& i princip ingen nyintjéaning sker i denna kategori ar det
forandring av skuld for loneskatt samt rantekomponenten av pensionskostnaden
som ar huvudparten. Férandringen av skuld fér |oneskatt redovisas som administra-
tiv kostnad till 2 MSEK (2) och rantekostnaden som finansiell kostnad till 1 MSEK (1).
Pensionskostnaden for avgiftsbaserade planer var 130 MSEK (109). Total pensions-
kostnad for forméns- och avgiftsbaserade planer uppgick till 133 MSEK (112).

For perioden 2023/24 ar prognosen att pensionskostnaden kommer att ligga pa
ungefdr samma niva som 2022/23, varav finansiell kostnad for formansbestédmda
planer beraknas till 2 Mkr.

Avstamning av nettobelopp fér pensioner i rapport éver finansiell stéllning
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i rapport éver finansiell stallining har for-
dndrats under perioden:

2022/23 2021/22

IB Forpliktelsens nuvarde 63 76
Tillkommande koncernbolag - 1
Kostnad férméansbestamda planer 3 3
Utbetalning av ersattningar -3 -2
Forandring av aktuariella vinster/férluster -8 -15
Valutakursdifferenser - 0
UB Forpliktelsens nuvarde 55 63
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stélining UB 55 63

Aktuariella antaganden
Foljande vésentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid berékning av
forpliktelserna:

(vdgda genomsnittsvarden) 2023-03-31 2022-03-31

Diskonteringsranta 3,9% 2,45%
Forvantad inflation 2,0% 2,0%

Grunden for diskonteringsranta i Sverige ar i likhet med féregdende ar bostadsobliga-
tionsranta. Koncernen uppskattar att 3 MSEK blir betalda under 2023/24 till fonde-
rade och ofonderade férmansbestdmda planer.

For antaganden om livslangd anvands DUS21, som &r en senare uppdaterad under-
s6kning an den som finns i Finansinspektionens tryggandegrunder.

Kéanslighetsanalys

Féréndring av den ofonderade formansbestamda férpliktelsen, MSEK:

Diskonteringsranta, sankning med 0,5% 3,6
Diskonteringsranta, héjning med 0,5% -3,3
Inflation, minskning med 0,5% -3,3
Inflation, ®kning med 0,5% 3,6
Livslangd, 6kning med 1 ar 2,4
Livslangd, minskning med 1 &r -2,4

2023-03-31  2022-03-31

Moderbolaget
Avsatt till pensioner 21 20

21 20

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser
Moderbolaget har stallt borgen fér koncernbolagens PRI-skulder.
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Not 32 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
2023-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Anlaggningstillgangar 5 -298 -293
Pensionsavsattningar 2 2
Ovriga avsattningar 3 3
Obeskattade reserver - -94 -94
Underskottsavdrag 2 -17 -15
Ovrigt - - -
12 -409 -397
Uppskjuten Uppskjuten
2022-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Anlaggningstillgangar - -222 -222
Pensionsavsattningar 5 - 5
Ovriga avsattningar 5 - 5
Obeskattade reserver - -73 -73
Ovrigt 2 - 2
12 -295 -283

Vardet av forlustavdrag beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer
attresultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och
underskottsavdrag

Redovisat Redovisat Redovisat For-
Belopp over over viaovrigt andring Belopp
vidarets  resultat- finansiell total- via vid arets

ingang rékningen stéllning resultat férvirv utgang

Koncernen

Anlaggningstillgdngar -222 35 - -3 -126 -316
Pensionsavsattningar 5 - -3 - 2
Ovriga avsattningar 5 -1 - - - 4
Obeskattade reserver ~ -73 -17 - - -90
Underskottsavdrag - 1 - - - 1
Ovrigt 2 - - - - 2

-283 18 - -6 -126 -397

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanforliga till
investeringar i koncernbolag. Eventuella framtida effekter redovisas nar bolaget inte
langre kan styra aterféringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte langre ar
osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran om 3 MSEK (3).

Not 33 Ovriga avsattningar

2023-03-31  2022-03-31

Koncernen
Ovriga avsattningar som langfristiga skulder

Not 34 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument per kategori

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt
med redovisade varden. Villkorade képeskillingar varderas utifran en kassaflddesba-
serad vardering. Vardering som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata ingar i
IFRS 13s niva 3. Derivat varderas till verkligt varde baserat pa observerbara marknads-
massiga data. Per 31 mars 2022 och 2021 fanns utestdende derivat.

Koncernen

Finansiella Finansiella

tillgangar tillgangar

véarderade véarderade till

till upplupet verkligt varde via

2023-03-31 anskaff. virde resultatet Summa
Tillgangar i rapport éver finansiell stallning
Langfristiga fordringar 10 - 10
Kundfordringar 1146 - 1146
Ovriga fordringar 53 0 53
Likvida medel 360 - 360
Summa 1569 0 1569

Derivat finns per bokslutsdagen om 0,1 MSEK. Samtliga finansiella tillgangar om
1569 (1 169) MSEK &r varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella Finansiella

skulder skulder

varderade véarderade till

till upplupet verkligt varde via
2023-03-31 anskaff. virde resultatet/OCI Summa

Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 156 156
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2474 2474
Leverantorsskulder 588 588
Ovriga kortfristiga skulder 171 410 581
Summa 3389 410 3799

Derivat finns per bokslutsdagen om 0,3 MSEK. Villkorade kopeskillingar och
kopoptioner finns om 410 MSEK. Av dessa forfaller 42 MSEK inom ett ar. Villkorade
kopeskillingar varderas till verkligt varde via resultatet och kdpoptioner varderas
via totalresultatet. Arets omrakning av képoptioner redovisade over totalresultatet
uppgar till 6 MSEK (12).

Ovriga finansiella skulder om 3 389 (2 461) MSEK varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Finansiella skulder férfaller i huvudsak inom 24 manader. Ovriga poster
aricke finansiella.

Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar
varderade varderade till
till upplupet verkligt vérde via
2022-03-31 anskaff. varde resultatet Summa
Tillgangar i rapport 6ver finansiell stéllning
Langfristiga fordringar 7 - 7
Kundfordringar 882 - 882
Ovriga fordringar 70 0 70
Likvida medel 210 - 210
Summa 1169 0 1169

Garantiavsattningar 27 16
Ovrigt 7 6 Samtliga finansiella tillgangar om 1 169 (2 461) MSEK ar varderade till upplupet
34 22 anskaffningsvarde.
Finansiella Finansiella
Ovriga avsattningar som kortfristiga skulder _ skulder _ skulder
Kostnader for omstruktureringsétgarder 4 4 til:l::::;:ii verk‘lliagzlrt":;?::\:;:
Ovriga avsattningar 47 20 2022-03-31 anskaff. varde resultatet/OCI Summa
51 24 Skulder i rapport éver finansiell stallning
Kortfristiga skulder till
Redovisat varde vid periodens ingang 46 40 kreditinstitut 249 - 249
Avsattningar i forvarvade dotterbolag 21 6 Langfristiga skulder till
Avsattningar som gjorts under perioden 31 10 kreditinstitut 1582 - 1582
Belopp som tagits i ansprak under perioden -13 -7 Leverantérsskulder 497 - 497
Outnyttjade belopp som har &terférts under perioden -1 -3 Ovriga kortfristiga skulder 133 269 402
Redovisat varde vid periodens utgang 84 46 Summa 2461 269 2730

Omstrukturering
Reserverade omstruktureringskostnader utgors framst av atgarder hanforliga till
strukturella och personella férandringar.

Derivat finns per bokslutsdagen om 0,3 MSEK. Villkorade képeskillingar och
kopoptioner finns om 269 MSEK. Av dessa forfaller 17 MSEK inom ett ar. Villkorade
kopeskillingar varderas till verkligt varde via resultatet och kdpoptioner varderas

via totalresultatet. Arets omrakning av képoptioner redovisade over totalresultatet
uppgar till 12 MSEK (0).
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Forandring av villkorade kdpeskillingar inkl. kopoptioner (kategori 3)

2022/23 2021/22

Vid drets borjan 269 175
Arets tillkommande skulder 154 140
Reglerade skulder -37 -29
Omvérderade skulder 4 -25
Kursdifferens 20 8
Redovisat varde vid periodens slut 410 269

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde via resultatet och képoptioner
varderas via totalresultatet. Arets omrakning av képoptioner redovisade éver total-
resultatet uppgar till -6 MSEK (12).

Moderbolaget
Lane- Villkorad képe-

och kund- skilling och
2023-03-31 fordringar képoptioner Summa
Tillgangar i balansrakningen
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 759 - 759
Ovriga kortfristiga fordringar 1293 - 1293
Likvida medel 0 - 0
Summa 2052 0 2052

Villkorad képe-

Ovriga skilling och

2023-03-31 skulder kopoptioner Summa
Skulder i balansrékningen

Langfristiga skulder till koncernbolag 12 - 12
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5 - 5
Langfristiga skulder till kreditinstitut 221 - 221
Leverantorsskulder 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 383 203 586
Summa 2613 203 2816

Villkorade kopeskillingar och képoptioner finns om 203 MSEK, vilka vérderas enligt
anskaffningsmetoden och utifran sannolikheten att kopeskilling kommer att utga.
Eventuella férandringar av avsattning/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvérdet.

Lane- Villkorad kope-

och kund- skilling och
2022-03-31 fordringar kopoptioner Summa
Tillgangar i balansrékningen
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 107 - 107
Ovriga kortfristiga fordringar 1267 - 1267
Likvida medel 0 - 0
Summa 1374 - 1374

Villkorad képe-
Ovriga skilling och
2022-03-31 skulder képoptioner Summa

Not 35 Rantebarande skulder och avsattningar

Koncernens rantebéarande skulder fordelar sig i rapport éver finansiell stallning enligt
foljande: Avsattningar for pensioner 55 MSEK (63), Langfristiga skulder 2 227 MSEK
(1 582), Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19 MSEK (7), Checkrakningskredit
14 (242) och Ovriga langfristiga skulder 0 MSEK (1). Totalt 2 315 MSEK (1 894).
Avsattningar till pensioner definieras som en réantebarande avsattning eftersom de
formansbaserade pensionsatagandena i enlighet med IAS 19 nuvéardeberdknas med
hjalp av en diskonteringsrénta. For detaljer se not 31.

Kredittider pa leverantérsskulder i koncernen féljer normal branschpraxis,
dvs30dagars betalningstid. Nominella vérden avseende rantebarande skulder
och avsattningar 6verensstammer i allt vasentligt med redovisade vérden.

Skulder till kreditinstitut

2023-03-31  2022-03-31

Koncernen

Kortfristig del 19 7

Forfallotidpunkt, 1-2 &r fran balansdagen 2217 1579

Forfallotidpunkt, 3 -5 &r fran balansdagen 7 3

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 3 -
2246 1589

Moderbolaget

Kortfristig del - -
Forfallotidpunkt, 12 ar fran balansdagen 221 1577
Forfallotidpunkt, 3 -5 ar fran balansdagen - -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - -

221 1577

Checkrakningskredit
2023-03-31 2022-03-31

Koncernen

Beviljad kreditlimit 509 514
Outnyttjad del -495 -272
Utnyttjat kreditbelopp 14 242

Kreditlimiter p& checkréakningskrediter fornyas arligen.

Moderbolaget

Beviljad kreditlimit 500 500
Outnyttjad del -495 -265
Utnyttjat kreditbelopp 5 235

Kreditlimiten pa checkrakningskrediten fornyas arligen.

Stallda sakerheter for checkrakningskredit
2023-03-31  2022-03-31

Koncernen
Foretagsinteckningar 22 19

Skulder i balansrékningen

Langfristiga skulder till koncernbolag " - 1"
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 235 - 235
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1577 - 1577
Leverantorsskulder 2 - 2
Ovriga kortfristiga skulder 449 160 609
Summa 2274 160 2434

Villkorade kopeskillingar och kdpoptioner finns om 160 MSEK, vilka vérderas enligt
anskaffningsmetoden och utifran sannolikheten att kdpeskilling kommer att utga.
Eventuella férandringar av avsattning/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvérdet.

19 16

Not 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2023-03-31 2022-03-31

Koncernen
Personalkostnader 246 212
Ovriga poster 140 101
386 313
Moderbolaget
Personalkostnader 30 22
Ovriga poster 18 14
48 36

Not 37 Betalda rantor och erhallna réntor

2022/23 2021/22

Koncernen
Erhallen ranta 1 1
Erlagd ranta -66 -21

Moderbolaget
Erhallen ranta 39 12
Erlagd ranta -67 -19
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Not 38 Kassaflode

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Ingdende Utgaende
balans Forvarv av balans
2022-03-31 Kassafléden Valutakurs dotterbolag Leasing 2023-03-31
Koncernen
Checkrakningskredit 242 -228 - - - 14
Skulder till kreditinstitut 1589 584 73 - 2246
Skuld avseende leasing 329 -136 9 0 168 281
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2160 220 83 0 168 2546
Ingaende Icke kassaflédespaverkande férandringar Utgaende
balans Forvarv av balans
2022-03-31 Kassafléden Valutakurs dotterbolag Leasing 2023-03-31
Koncernen
Checkrakningskredit 130 112 - - - 242
Skulder till kreditinstitut 1014 484 5 86 - 1589
Skuld avseende leasing 246 -110 - 110 83 329
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1390 486 5 196 83 2160
Ingaende Utgaende
balans balans
2022-03-31 Kassafléden Valutakurs 2023-03-31
Moderbolaget
Checkrakningskredit 235 -230 - 5 5
Skulder till kreditinstitut 1577 597 37 - 221
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1812 367 37 5 2216
Ingaende Utgaende
balans balans
2021-03-31 Kassafloden Valutakurs 2022-03-31
Moderbolaget
Checkrékningskredit 126 109 235
Skulder till kreditinstitut 1000 569 8 1577
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1126 678 8 1812
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
2022/23 2021/22
Koncernen
Avskrivningar 389 313
Ovriga avsattningar 3 18
Aterforing tillaggskopeskilling 5 -13
Ovriga poster 17 16
414 334
Moderbolaget
Avskrivningar 0 0
Ej erhallet koncernbidrag -399 -340
Ej utbetalat koncernbidrag 2 2
Ovriga poster -10 -7
-407 -345
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Beraknad arlig

Forvarv Land Forvarvstidpunkt nettoomsattning (MSEK) Division
PcP Corporation A/S Danmark Juni, 2022 595 TecSec
Stegborgs EL-evator AB Sverige Juli 2022 60 Control
Door and Joinery Solutions Ltd. Storbritannien Juli 2022 56 TecSec
Water Proof Diving International A Sverige September 2022 90 Niche Products
Tebul Oy Finland September 2022 54 International
Agentuuri Neumann (inkrémsforvarv) Finland December 2022 1" Electrify
Sassenus Packaging (inkramsforvarv) Tyskland Mars 2023 14 Niche Products
Tykoflex AB Sverige December 2022 140 Electrify

Specifikation av forvarv

m PcP ar en ledande nordeuropeisk tillverkare av sékerhets-16sningar baserade pa
gallerdurk, paneler och trappor.

| Stegborgs erbjuder produkter och I6sningar for renovering och ombyggnation av
hissar.

m Door & Joinery tillverkar hogkvalitativa dorrar, karmar och fénster till kunder med
hoéga krav pa brandskydd.

m Waterproof tillverkar avancerade torr- och vatdrakter till professionella dykare.

B Geonor AS séljer geotekniska, hydrologiska och meteorologiska instrument och
faltutrustning.

W Tebul &r en ledande tillverkare av skjutdorrar for fartyg, dar dérrarna utgor en del
av de vattentata skotten i skrovet.

| Tykoflex ar en ledande tillverkare av hogkvalitativa I6sningar for skarvning
och terminering av fiberkablar i luft, mark och hav, samt kopplingselement for
rorsystem dar det stalls hoga krav pa hallbarhet och tathet

m Aagentuuri Neuman erbjuder elsakerhetsprodukter.

B Sassenus Packaging r en distributér av portioneringslésningar till industrin.

Utfall av villkorade tillaggsképeskilling &r beroende av uppnadda resultat i bolagen
och har en faststélld maximiniva. | rékenskapsarets forvarv finns villkorade
kopeskillingar om 99 MSEK, vilket utgér 87% av maximalt utfall.

Under rakenskapsaret har 38 MSEK (29 utbetalats i tillaggskopeskilling for
tidigare forvarv.

De férvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt
varde i véarde varde i
bolagen justering  koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 0 523 523
Ovriga anlaggningstillgadngar 142 - 142
Varulager 172 - 173
Ovriga omséattningstillgdngar 345 - 345
Rantebarande skulder -32 - -32
Ovriga skulder -218 -108 -326
Netto identifierbara tillgangar/skulder 409 404 825
Goodwill 400
Berédknad képeskilling 1225

De forvarvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

2022/23 2021/22

Netto identifierbara tillgdngar/skulder 813 465
Goodwill 400 375
Beraknad kopeskilling 1225 840

Effekt pa kassaflodet
2022/23 2021/22

Koncernen

Immateriella anldggningstillgangar -923 =777
Materiella anldggningstillgangar -142 -56
Varulager -173 -108
Ovriga omséattningstillgangar -345 -250
Avséttningar 108 65
Langfristiga skulder - 86
Kortfristiga skulder 250 200
Total képeskilling -1225 -840
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 178 78
Ej utbetald kopeskilling 168 138
Ersattning via nyemitterade aktier 70

Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets férvarv ~ -809 -624
Justering av berdknad tillaggskopeskilling aldre forvary -38 -29
Kassaflode hanforligt till investeringar i verksamheter -847 -653

Fordelning avimmateriella tillgangar i samband med forvarv

2022/23 2021/22

Goodwill 400 375
Varumarken 120 72
Ovriga immateriella tillgdngar 433 330
Totala immateriella tillgangar via forvarv 953 777

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omsattning och resultat

2022/23 2021/22

Omséttning 782 529
Resultatbidrag fore forvarvskostnader 120 93
Transaktionsomkostnader -5 -5
Avskrivning pa 6vervarden -20 -14
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 95 74
Finansieringskostnader -25 -13
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 71 61

De férvarvade enheternas bidrag till koncernens omséttning
och resultat om enheterna hade ingatt hela aret

2022/23 2021/22

Omséttning 1068 761
Resultatbidrag fore forvéarvskostnader 169 136
Transaktionsomkostnader -5 -5
Avskrivning pa 6vervarden -32 -24
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 132 107
Finansieringskostnader -37 -20
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 96 87

Transaktionsomkostnader avseende arets forvarv om 5 (5) MSEK redovisas som
administrationskostnader.

Not40 Resultat per aktie

2022/23 2021/22

Resultat per aktie, SEK 3,71 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,70 2,80

Berdkningen av resultat per aktie fér 2022/23 har baserats pa arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare uppgéaende till 758 MSEK (572) och pa ett vdgt genom-
snittligt antal utestaende aktier under 2022/23 uppgdaende till 203 439 305

(203 546 624). Vagt antal aktier inkluderat utspadning uppgar till 204 718 417
(204102 092).

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Foretaget hade under 2022/23 tre utestdende kdpoptionsprogram som har medfért
utspadningseffekter vid samtliga kvartalsrapporteringar. For beskrivning av options-
programmen se not 7. Aterkdpta aktier anvands som hedge for dessa program.
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Not41 Riskhantering

Finansiella riskfaktorer och riskhantering

Lagercrantz efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker
som uppstdr i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte som en sarskild verksamhetsgren,
utan avsikten ar endast att utgora stod for affarsverksamheten samt att minska och
kontrollera risker inom finansverksamheten. Lagercrantzkoncernen ar genom sin
verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker sdsom valutarisk, finansie-
ringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Det &r for Lagercrantz vasentligt att en effektiv
och systematisk riskbedomning sker av savél finansiella som affarsmassiga risker.
Lagercrantz riskhanteringsmodell for affarsrisker innebar inte att risk undvikes utan
syftar till att identifiera, hantera och prissatta dessa risker.

Lagercrantz styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger riktlinjer,
mal och limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom
koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvars-fordelningen mellan Lagercrantz styrelse,
koncernledning och koncernbolagen. Inom koncernen har koncernledningen det
operativa ansvaret for att sékerstélla koncernens finansiering, att effektivt férvalta
kassalikviditet, finansiella tillgadngar och skulder.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for vardeférandringar pa grund av férandringar i valutakurser.

Med sin internationella verksamhet utsatts koncernen fér valutarisker i form av

transaktionsexponering och omréakningsexponering. Transaktionsexponering

uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrakningsexponering uppstéar

genom redovisade tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Trots att Lagercrantz

har en internationell narvaro, &r Lagercrantz verksamhet normalt av lokal natur

avseende valutarisker. Genom lokal verksamhet sé& balanseras in- och utbetalningar

i de olika lokala valutorna. Valutarisken ar den storsta finansiella risken som

Lagercrantz Group &r exponerat fér och paverkar féretagets resultat, eget kapital och

konkurrenssituation pé olika satt:

W Resultatet paverkas nar forsaljning och inkép ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

B Resultatet paverkas nér tillgangar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering).

B Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor raknas om till
svenska kronor (omrékningsexponering).

B Det egna kapitalet paverkas nar dotterforetagens nettotillgdngar i olika valutor
réknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).

Transaktionsexponering
| ettinternationellt verksamt handelsféretag som Lagercrantz Group ar det viktigt
att erbjuda kunder och leverantérer betalningsmojligheter i deras egen valuta. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade bland kundfordringar och
leverantérsskulder i utlandsk valuta.

Under aret fordelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta enligt
foljande:

Inkép och forséaljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkép  Forsaljning
usD 582 599
CAD 9 16
EUR 1866 3660
GBP 327 845
DKK 542 862
NOK 81 393
JPY 64 70
PLN 99 100
CNY 12 4
Koncernen totalt 3582 6545
Likvida medel per valuta

Belopp i MSEK 2023-03-31 2022-03-31
SEK 59 13
usD 39 48
EUR 15 52
CNY 14 20
DKK 10 12
GBP 57 1
NOK 47 53
Ovriga valutor 7 1
Koncernen totalt 360 210

Enligt Lagercrantz Groups riktlinjer skall effekterna av valutakursférandringar
reduceras i mojligaste man genom inkép och férséljning i samma valuta samt genom
valutaklausuler. En valutaklausul innebar att kompensation utgar for férandringar

i vaxelkursen som éverstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden.
Terminssakring av I6pande exponering i utldndsk valuta anvands sparsamt. Den
langsik-tiga nyttan med valutasékringar bedéms vara liten i kombination med 6kad
komplexitet i redovisningen av finansiella derivat.
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Omrakningsexponering

Lagercrantzkoncernens omrakningsexponering sékras for narvarande inte.
Omrakningsexponeringen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med
kraftiga valutakursfluktuationer, vara vasentlig. De storsta exponeringarna finns i EUR,
DKK (som ar knuten till EUR), USD och NOK. Omrakningsdifferensers paverkan pa eget
kapital framgér i sammanstaliningen 6ver férandringar i eget kapital.

Valutakurskanslighet
En forandring av EUR (inklusive DKK vars véxelkurs ar kopplad till EUR) relativt SEK med
5% beraknas paverka koncernens rorelseresultat med +/- 105 MSEK (7) och motsva-
rande férandring av USD med +/- 5% ger en effekt om +/- 1 MSEK (2).

Effekterna av valutakursandringar kan aven ha andra effekter pa resultatet da atgar-
der I6pande vidtas for att minimera negativa effekter av valutakursférandringar. Detta
gor att faktiska effekterna pa resultatet kan vara svara att forutse och att analysera.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Lagercrantz resultat
negativt, exempelvis genom 6kade kostnader for bolagets upplaning med rorlig ranta.
Finanspolicyn anger att upplaning och réantebindning skall maximalt avse den period dar
ettldnebehov bedéms existera. Generellt galler att maximalt 50% av upplaningen kan
rantebindas for en 16ptid av ett till fem &r. Ranterisken uppstar pa tva satt:
W Foretaget kan ha placerat i rantebérande tillgadngar vars varde férandras nar

rantan andras.
m Kostnaden for foretagets uppléning forandras nar rantelédget dndras.

Lagercrantz Group har ingen langfristig 6verskottslikviditet och placerar normalt inte
medel i annat &n kortfristig bankinlaning/kortfristiga penningmarknadsinstrument
med forfall kortare an 90 dagar. Det finns séledes ingen ndmnvard ranterisk i kon-
cernens kortfristiga placeringar. Forandringar i rantelaget paverkar darmed framst
foretagets upplaningskostnad. Skuldportfoljen bestar av checkrékningskredit med
rantebindningstid om tre ménader samt externa lan med réantebindningstid om tre till
sex manader. En férandring av den vagda genomsnittliga rantesatsen med 1% for kon-
cernen beraknas paverka rantekostnaden fore skatt med cirka 24 MSEK pa arsbasis vid
de forhallanden som gallde under rékenskapsaret.

Den vagda genomsnittliga effektiva rantesatsen for langfristiga skulder till
kreditinstitut uppgick till 2,17% (1,36) for koncernen och till 2,17% (1,35) for
moderbolaget. Motsvarande rantesats for kortfristiga skulder uppgick till 3,6% (0,90)
for koncernen och 3,6% (0,90) for moderbolaget.

Koncernens mélsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillganglig genom
kassalikviditet och checkrakningskredit eller bindande kreditl6ften.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kommer att uppfylla sina forpliktelser
enligt ett finansiellt instrument eller kundavtal, vilket leder till en ekonomisk forlust.
Lagercrantz kreditrisk vad géller kundfordringar har en hog grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt och andra affarsavtal av varierande storlek och typ
med en méangd olika kundkategorier pé ett stort antal geografiska marknader.
Foretaget har ddrmed ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Finansiell kredit-
och motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade
enligt koncernens finanspolicy samt riskpolicy och attestregler. | samband med
finansiering av projekt och andra affarsavtal kan Lagercrantzi vissa fall iklada sig
ansvar for bankgarantier, i form av moderbolagsgarantier, i syfte att gentemot
tredje part sékerstalla finansiering under en begransad tid. Enligt finanspolicyn

skall s& f& kreditmotparter som maojligt efterstrévas och de skall alltid vara av basta
kreditvardighet. Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under aret.
Se aven not 27 Kundfordringar.

Finansieringsrisk

Den 6vergripande mélsattningen for Lagercrantz kapitalstruktur &r att trygga forma-
gan till fortsatt verksamhet, sa att den kan fortsatta generera avkastning till aktiea-
garna, samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet sékerstélls genom
ett aktivt och professionellt upplaningsforfarande av checkkrediter och évriga kre-
ditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering ar centraliserat till moder-bolaget
Lagercrantz Group AB. Tillfredsstéllande betalningsberedskap ska uppnas genom av-
talade kreditl6ften och 6verskottslikviditet anvands i forsta hand for att amortera pa
utestdende krediter. Moderbolaget ansvarar for saval koncernens langsiktiga finansie-
ring som likviditetsforsorjning. Moderbolaget tillhandahaller en internbank, som lanar
ut till ochin fran dotterbolagen.

Finansieringsrisken ar risken for att Lagercrantz vid varije tillfalle inte har tillgang till
tillracklig finansiering. Finansieringsrisken dkar om Lagercrantz kreditvardighet for-
samras eller om Lagercrantz blir alltfor beroende av en finansieringskélla. Om hela el-
ler stora delar av skuldportféljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tidpunkter kan det
medfora att omsattningen eller refinansieringen av en stor delar av lanevolymen kan
ske till oférdelaktiga rante- och kreditvillkor. For att begrénsa finansieringsrisken inleds
upphandling av langa kreditloften senast nio manader innan kreditl6ftet forfaller.

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna &r en férutsattning for Lagercrantz
mojligheter att sakerstélla kapitalforsorjningen till marknadsmaéssiga villkor med be-
aktande av langsiktighet. Genom upphandlade kreditramar féreligger en god bered-
skap for tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov. For forfallotidpunkter
se not 35 Rantebarande skulder och avsattningar. Per balansdagen hade Lagercrantz
bekraftade bankkreditfaciliteter bestdende av:

B Checkkredit om 500 MSEK i moderbolaget.

m Revolverande kreditfaciliteter om 1 000 MSEK som I6per till september 2024.

 Term Loan om 1 000 MSEK som loper till september 2024. Efter balansdagen har
de revolverande kreditfaciliteterna utdkats med ytterligare 800 MSEK som loper till
september 2024.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar anpassat till syftet att trygga
formagan till fortsatt verksamhet, s& att den kan fortsatta generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthélla en kapitalstruktur
som ger en lag kapitalkostnad. Risken i koncernens kapitalniva bedéms i termer som
soliditet och rantetackningsgrad. De nuvarande nivaerna pa dessa matt uppfyller vél
de fran kapitalgivare stallda kraven, de sa kallade kovenanterna.

Not42 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation till sina koncernbolag och till ledningsgrup-
pens medlemmar. Féretagets styrelseledamoter och dess néra familjemedlemmar
kontrollerar cirka 32% av résterna i foretaget.

Narstaendetransaktioner

Moderbolaget fakturerar koncernbolagen fér koncerninterna tjanster. Forsaljning
mellan koncernbolag har skett med ringa belopp. Handeln sker till marknadsméssiga
villkor. Inga nérstdendetransaktioner i 6vrigt har skettinom koncernen. Inga inkép
och forséljningar i évrigt har skett mellan moderbolaget och koncernbolagen.

Not43 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Utover foretagsforvarv som beskrivits i forvaltningsberattelsen har inga, for bolaget
vasentliga handelser, intraffat efter balansdagen den 31 mars 2023.

Not 44 Upplysningar om moderbolaget

Lagercrantz Group AB (publ), med organisationsnummer 556282-4556, ar
moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms |&n, och ar
aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Lagercrantz Group AB (publ)
Vasagatan 11, 10 tr (besoksadress)
P.0. Box 3508

SE-103 69 Stockholm, Sverige

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com

Not45 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2022-03-31  2022-03-31

Koncernen
Stéllda sakerheter

For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 22 19

Ovrigt 1 1
23 20

Eventualférpliktelser

Garantidtaganden, FPG/PRI - 1

Borgenforbindelser, 6vrig 44 37
44 38

Moderbolaget

Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 32 30

Borgenférbindelser, 6vrig 1 1
33 31

Moderbolaget garanterar dotterbolagens pensionsataganden via FPG/PRI.
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Not46 Vinstdisposition

Styresen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel, 2 498 551 KSEK disponeras
enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna 1,60 SEK x 205 930 264 aktier * 329488
Balanseras i ny rékning 2169063
Totalt 2498551

* Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 2023-03-31.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till
avstamningstidpunkten beroende pa aterk6p av aktier och éverféring av aktier till
deltagare i langsiktiga aktiesparprogram. Vid férslaget till utdelning har hdnsyn
tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning i 6vrigt,
varvid bolagets férmaga att i rétt tid infria féreliggande och férutsedda

betalningsférpliktelser samt fullféljandet av nédvéndiga investeringar har beaktats.
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Avstamningstabeller alternativa nyckeltal

EBITA och EBITDA

Koncernen, MSEK 2022/23 2021/22
Rorelseresultat enligt kvartalsrapporten 1062 781
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillganar (+) 143 -114

EBITA 1205 895
Avskrivningar, materiella anldggningstillganar (+) 246 199

EBITDA 1451 1179
Rérelsekapital och avkastning pa rérelsekapital (R/RK)

Koncernen, MSEK 2022/23 2021/22

EBITA (rullande 12 mé&nader) 1205 781
Varulager, arsgenomsnitt (+) 1058 802
Kundfordring, drsgenomsnitt (+) 1105 822
Leverantorsskulder, arsgenomsnitt (-) 621 486
Rérelsekapital (3rsgenomsnitt) 1541 1138
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 78% 79%
Forvarvad tillvéxt och organisk tillvaxt

Koncernen 2022/23 % 2021/22 %
Férvarvad tillvaxt (MSEK, %) 1030 18% 726 18%
Organisk tillvaxt (MSEK, %) 536 10% 664 16%
Valutakurseffekter (MSEK, %) 196 4% 1 0%
Total tillvaxt (MSEK, %) 1764 32% 1391 34%
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Hallbarhetsnoter

Intressentanalys

Lagercrantz for kontinuerligt dialoger med olika intressenter och dessa dialoger utgér en del av den analys dér Lagercrantz bedémer
vilka hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga for koncernen att fokusera pa, rapportera och félja upp. Nedan redogérs for de
intressenter som for narvarande bedoms ha storst paverkan pa verksamheten samt vilka frdgor som intressenterna prioriterar.

Intressent Avsikten med dialogen Prioriterade hallbarhetsfragor
Kunder Skapa goda langsiktiga kundrelationer och e Produktkvalitet, livslangd och livscykelhantering
fortsatta eller nya affarsmojligheter o o
o Effektiviseringar och/eller arbetsmiljoforbattringar som
produkterna kan bidra till hos kunderna
e Produkternas klimatavtryck och energieffektivitet
e Logistikfragor
Medarbetare Skapa forutsattningar for hogt engagemang e Sékra, trygga arbetsplatser
bland medarbetarna, trygga arbetsplatser och
. - o Ledarskapsfragor
starka arbetsgivarvarumarken.
e Rattvisa l6ner och ersattningar
e Jamstalldhet och lika maéjligheter for alla
o Utvecklingsmojligheter
e Balans mellan arbete och fritid
Leverantorer Skapa forutsattningar for leveranser i tid e Logistikfragor
med hog kvalitet och hogt medvetande i .
e Uppférandekoden

héllbarhetsfragor

Leverantérernas kontroll 6ver vardekedjan

Uppfolining av efterlevnad av uppférandekoden, speciellt
i lander med hog risk for korruption och eftersatta krav pa
arbetsmiljo, mm

Lokalsamhallen dar
vdra bolag verkar

Bygga starka arbetsgivarvaruméarken och vara en
uppskattad arbetsgivare

Affarsmodell och affarskultur

Dotterbolagens arbetsgivarvarumarke

Arbetsmiljo

Tillstand

Arbetstillfallen

Agare,

investerare,
analytiker,
héllbarhetsanalytiker
och kreditgivare

Skapa forutsattningar for fortsatt finansiering
och vardeskapande

Langsiktig konkurrenskraft, inklusive méjligheter att
fortsatt vaxa med héllbar och god lénsamhet, bade
organiskt och genom forvérv

Lagercrantz héllbarhetsarbete, rapporterade nyckeltal,
liksom mal och uppféljning inom hallbarhetsomradet

Péverkan hur ny lagstiftning inom hallbarhetsomrédet
ber6r oss, exempelvis Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

Efterfragan pa fler rapporterade nyckeltal, liksom mal och
upplysningar for hallbarhetsarbetet
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Taxonomirapportering 2022/23

Nettoomséttning Kriterier avseende att inte
Kriterier fér vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
@ > Q @ § ™ §=‘ > @
_..‘r‘ib 3 z - g_ %"5 L3 % % Taxonomi- Taxonomi-
o & o 5| 7 o |2S||25|%g |88 n|€S forenlig  forenlig  Kategori  Kategori
Tz |z g =3 N o o ~ =R = == |2~
2 ES 2338 % 3 |2 3|18 ES R 215 3| Minimi- andelav  andelav  (mojlig-  (omstall-
Absolut  Andel av SS9 |591<c g 3 5 & 3 2912391292525 skydds- omsétt- omsatt-  gdrande nings-
gzlgzla5| 5 | ¢ 348|222 |e5 8|l ;
omsatt-  omsatt- | % <~ (& 23| 3 2 22| || =|Z3|C5 | 2| atgarder ning, ning, verk-  verksam-
Koder ning nng €523 |138| @ | © (23|25 (23(28 (23|24 17) arN arN-1 samhet) heter)
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3)MSEK @% |+ |8 R | R R (RE||aF|ar|las |23 |25 Ja/Nej (18) % (19) % (20) @n
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljdmassigt hallbara
ver (i iférenliga)
Omsattning for miljomassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga) (A1) - 0,0% 0% 0% - - - - - - 0% - - -
A2.Verksamheter som omfattas
av men som inte dr miljomassigt
hallbara (inte taxonomiférenliga)
Omséattning for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga) (A2) - 0,0%
Totalt (A1+A2) - 0,0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 7246  100,0%
Totalt A+B 7246 100,0%
Kapita|utgifter Kriterier avseende att inte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
@ o) @l |lgw|T, @
8 ~ 8— B 3 Q % % Taxonomi- Taxonomi-
=3 = <| £ b 8|23 |2% |3 < 128
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Absoluta Andelav |3 € |5 €9l 3 S5 |83 29129128 FEEE-] skydds-  kapital- kapital-  gorande nings-
; S 2 e 251 %8| ¢ [3&]|22|RE|lS| 2|lace )
kapital-  kapital- | & % & 23| 3 2 22| |S=|2=|Z3 ~—§ = o | atgdrder utgifterna, utgifterna, verk-  verksam-
Koder utgifter  utgifter |& S C S| = CHICES % g % 5 % 2 % = % S 17) arN &rN-1  samhet) heter)
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3)MSEK @% |+ |8 R | R R (RE||2aF|ar|las|as|as Ja/Nej (18) % (19) % (20) @n
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljdmassigt hallbara
ver (i iférenliga)
Kapitalutgifter for miljomassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga) (A1) - 0,0% 0% 0% - - - - - - 0% - - -
A2.Verksamheter som omfattas
av men som inte dr miljomassigt
hallbara (inte taxonomiférenliga)
Forvéry och dgande av byggnader 7.7 176 17,1%
Kapitalutgifter fér verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt héllbara
(inte taxonomiférenliga) (A2) 176 17.1%
Totalt (A1+A2) 176 17.1% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 852 82,9%
Totalt A+B 1028 100,0%
Driftsutg ifter Kriterier avseende attinte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
= S 2 SHIEHER g
& E] = % =& %3 o % % Taxonomi- Taxonomi-
gz |as <| £ X & 2s|as|a < |28
FEAES o | ¥ g‘ % zZl 22|38 ¢2 Sz Minimi-  férenlig ~ forenlig  Kategori  Kategori
- 2 | o =4 S g ==+ | 2
23s1322(38%| & c [23]|€ 2 2 2 g8 s |5 3| skydds  andelav andelav  (mojlig-  (omstall-
Absoluta  Andel av g'ﬁ gf. <2l 2 3 |83 2¢122 28 § =3 atgar- drifts- drifts-  gérande nings-
drifts- drifts- |2 f: 2 S g ES 2 i T f: = e ; -] 23 der utgifterna, utgifterna, verk-  verksam-
Koder utgifter  utgifter | & g 3 33| @ CHICHES % g % % 2 % % 5 17) arN arN-1  samhet) heter)
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3)MSEK W% |RT|RF|R3| R | & ({5 |@aF|@aF |23 2225 Ja/Nej — (18%  (19)% (20) @1
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljdmassigt hallbara
(T: iférenliga) verksamh
Driftsutgifter for miljomassigt hallbara
verksamheter (taxonomiforenliga) (A1) - 0,0% 0% 0% - - - - - - 0% - -
A2.Verksamheter som omfattas av
men som inte ar mi ssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte & miljomassigt héllbara
(inte taxonomiférenliga) (A2) - 0,0%
Totalt (A1+A2) - 0,0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 98 100%

Totalt A+B 98 100%
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lagercrantz Group AB (publ), org nr 556282-4556

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen for Lagercrantz Group AB (publ) for rédkenskapsaret

2022-04-01 -2023-03-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 53-57 samt 96-97 och héllbarhetsrapporten pa sidorna
28-41 och 91-92. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
pé sidorna 46-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 mars 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for rdkenskapsaret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 mars 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 53-57 samt 96-97 och héllbarhetsrapporten pa
sidorna 28-41 och 91-92. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjianster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av forvarvade immateriella tillgdngar och
moderbolagets andelar i koncernféretag

Senot 16, 17 och 18 och redovisningsprinciper i not 1 i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet for immateriella anldggningstillgangar i form av
goodwill, varumarken och 6vriga immateriella anldggningstillgangar
uppgér per den 31 mars 2023 till 3 964 MSEK, vilket utgor cirka 49% av
balansomslutningen, goodwill och varuméarken uppgar till 2 914 MSEK.
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar skrivs av mellan 3-20 ar.
Goodwill och varumérken med obestambar nyttjandeperiod ska arligen,
eller vid indikation pa vardenedgang, bli féremal for nedskrivnings-
prévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
beddémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomforas enligt en viss
teknik dar féretagsledningen maste géra framtidsbedémningar om
bade interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sédana

bedémningar ar framtida kassafloden och vilken diskonteringsrénta
som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar
forenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 mars 2023 andelar i koncern-
foretag om 3 836 MSEK, vilket utgor cirka 64% av balansomslutningen.
Om vérdet pa andelarna 6verstiger eget kapital i respektive koncern-
foretag gors samma typ av prévning, med samma teknik och ingangs-
varden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och beddmt koncernens nedskrivningsprovning for att
sékerstdlla huruvida den &r genomford i enlighet med den teknik som
foreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedomt rimligheten i framtida kassafloden och den
antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera kon-
cernens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven utvarderat
tidigare ars bedomningar i forhéllande till faktiska utfall. En viktig del i
vart arbete har dven varit att utvardera hur forandringar i antaganden kan
paverka véarderingen genom att vi har tagit del av och bedémt koncernens
kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i rsredovisningen och
beddmt om de 6verensstammer med de antaganden som koncernled-
ningen har tilldmpat i sin vardering och att de i allt vasentligt motsvarar
de upplysningar som ska ldmnas enligt IFRS.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-27, 42—-45 samt
98-99. Den andra informationen bestér ocksé av ersattningsrapporten
som viinhamtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera idet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pé& grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

UTTALANDEN
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Lagercrantz Group AB (publ) for rakenskapsaret
2022-04-01-2023-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse

med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDE
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
téren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Lagercrantz Group AB (publ) for rakenskapsaret
2022-04-01-2023-03-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Lagercrantz Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra gransknings-atgarder
for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé& grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjianster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vivaljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten verensstammer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 53-57 samt 96-97 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé
sidorna 28-41 och 91-92 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Lagercrantz Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 30 augusti 2022.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2001/2002.
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Jorgen Wigh

Verkstéllande direktér

och koncernchef

Fodd: 1965.

Utb: Civilekonom.
Styrelseordfoérande i

Bergman & Beving AB.

Erfarenhet: Vice VD Bergman &
Beving, grundare av PriceGain,
managementkonsult McKinsey & Co
och investment manager Spira Invest.
Innehav: 673 998 A-aktier,

1760 350 B-aktier och

256 200 kopoptioner pa B-aktier.
Beroende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhallande till

storre aktieagare.

Invald 2006.

Anders Claeson

Styrelseledamot

Fodd: 1956.

Utb: Civilingenjor.

Styrelseledamot i Momentum Group
AB och A Claeson Consulting
Company AB.

Erfarenhet: Over 30 &r inom
Addtech- och Bergman & Beving-
koncernerna.

Innehav: 25 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhallande till

storre aktiedgare.

Invald 2020.

Revisorer
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Fredrik Borjesson
Styrelseordférande

Fodd: 1978.

Utb: Civilekonom.

Ledande positioner inom
Tisenhult-gruppen AB.
Styrelseledamot i

Bergman & Beving AB samt
styrelseledamot i ett antal bolag
inom Tisenhult-gruppen AB.
Innehav: 64 000 B-aktier (familj)
och 8 190 630 A-aktier och

3445 650 B-aktier

(via Tisenhult-gruppen).
Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Beroende i férhallande till

storre aktieagare.

Invald 2016.

Anna Marsell

Styrelseledamot
Fodd: 1978.
Utb: Civilingenjor.

Erfarenhet: COO Olink Proteomics AB,

VD i Galderma Nordic AB. Ansvarig
for verksamhetsutveckling och
bolagsstyrning inom Nestlé-
koncernen. Ledande positioner
inom medicintekniska bolag.
Innehav: 3 923 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhallande till

storre aktiedgare.

Invald 2018.

Anna Almlof

Styrelseledamot

Fodd: 1967.

Utb: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Stockholm
International Water Institute.
Erfarenhet: VD Xylem Sverige AB,
VD Dala Vatten och Avfall AB,
Senior Vice President Services Hiab,
Gunnebos koncernledning,
ledande chefspositioner inom
Ericsson och Unisys.

Innehav: 4 563 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhallande till

storre aktiedgare.

Invald 2016.

Ulf S6dergren

Styrelseledamot

Fodd: 1953.

Utb: Civilingenjor och civilekonom.
Styrelseordférande i IV Produkt AB.
Erfarenhet: Chefspositioner

inom ASSA ABLOY-koncernen,
Electrolux och ABB.

Innehav: 30 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhallande till

storre aktieagare.

Invald 2019.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB &r av drsstdmman 2022 utsedd revisor.
Héakan Olsson Reising ar huvudansvarig revisor.

Innehav avser férhallanden per 14 juni 2023.

www.lagercrantz.com
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Koncernledning

Jorgen Wigh Peter Thysell Per Ikov
Verkstéllande direktor Finansdirektér / CFO VD Lagercrantz A/S
och koncernchef Fodd: 1970. och M&A Danmark
Fodd: 1965. Fodd: 1961.

Jonas Ahlberg Andreas Heder
Vice VD och Divisionschef VP Affarsutveckling
Niche Products & forvarv

Fodd: 1966. Fodd: 1972.

www.lagercrantz.com




Adresser

Lagercrantz Group AB (publ)
Vasagatan 11

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm

SWEDEN

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com
Organisationsnr: 556282-4556
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ELECTRIFY

Cue Dee AB

Sikea 58

SE-915 93 Robertsfors
SWEDEN

Tel: +46 934 153 10
www.cuedee.se

Dooman Teknik AB
Klangférgsgatan 8
SE-426 52 Vastra Frolunda
SWEDEN

Tel: +46 31 69 68 50
www.dooman.se

EFC Finland Oy
Ahmantie 6
FI-65480 Mustasaari
FINLAND

Tel: +358 6322 6222
www.efc fi

ElfacA/S

Priorsvej 23
DK-8600 Silkeborg
DENMARK

Tel: +4586 80 1555
www.elfac.dk

Elkapsling AB
Industrivagen 1, Alby
P.O.Box 18

SE-841 21 Ange
SWEDEN

Tel: +46 690 76 30 00
www.elkapsling.se

Elpress AB
Industrivdagen 15

P.O. Box 186

SE-872 24 Kramfors
SWEDEN

Tel: +46 612717100
www.elpress.net

Enkom Active Oy
Upseerinkatu 1-3
FI-02600 Espoo
FINLAND

Tel: +358 10 204 00 00
www.enkom-active fi

Oy Esari Ab
Veikontie 3

FI-69600 Kaustinen
FINLAND

Tel: +358 20 7109 480
www.esari.fi

Exilight Oy
Autokeskuksentie 16
FI-33960 Pirkkala
FINLAND

Tel: +358 107 735 400
www.exilight.fi

KPRO AB
Omformargatan 12
SE-721 37 Vasteras
SWEDEN

Tel: +46 21 81 51 51
www.kpro.com

Norwesco AB
Enhagsslingan 19
P.0. Box 603

SE-187 26 Taby
SWEDEN

Tel: +46 8792 27 00
WWW.NOrWesco.se

Steelo AB
Industrivagen 31
SE-331 31 Bredaryd
SWEDEN

Tel: +46 370 37 41 00
www.steelo.se

Swedwire AB

Birger Svenssons vag 16 D
SE-432 40 Varberg
SWEDEN

Tel: +46 340 64 54 30
www.swedwire.se

Tykoflex AB
Radiovdagen 29
P.O.Box 614

SE-135 26 Tyresd
SWEDEN

Tel: +46 8 505 949 00
www.tykoflex.se

VP metall AS
Raufoss Industripark
Bygn. 53

SE-2830 Raufoss
NORWAY

Tel: +47 61151787
www.vpmetall.no

CONTROL

Direktronik AB
Konsul Johnsons vag 15
P.0.Box 234

SE-149 23 Nynashamn
SWEDEN

Tel: +46 852 400 700
www.direktronik.se

Excidor AB
Industrigatan 7
SE-821 41 Bollnés
SWEDEN

Tel: +46 278 136 70
www.excidor.se

GasiQ AB
Taljstensvagen 5
SE-443 61 Stenkullen
SWEDEN

Tel: +46 302 246 80
WWww.gasiq.se

Geonor AS

Grini Naeringspark 10
NO-1361 Dsterds
NORWAY

Tel: +47 67 159 280
WWW.geonor.no

Leteng AS
Enebakkveien 117
NO-0680 Oslo
NORWAY

Tel: +47 62 48 24 50
www.leteng.no

www.lagercrantz.com

Load Indicator AB (LIAB)
Ardds Industrivag 58
SE-422 43 Hisings Backa
SWEDEN

Tel: +46 31220730
www.loadindicator.se

Precimeter Control AB
Ruskvadersgatan 22
SE-418 34 Goteborg
SWEDEN

Tel: +46 31764 5520
www.precimeter.com

Radonova Laboratories AB
Rapsgatan 25

P.O. Box 6522

SE-751 38 Uppsala

SWEDEN

Tel: +46 18 56 88 00
www.radonova.se

Stegborgs EL-evator AB
Annebergsvagen 3
SE-645 41 Strangnas
SWEDEN

Tel: +46 15222312
www.stegborgs.se

Vanpee A/S
Gammelager 15
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: +4544 8590 00
www.vanpee.dk

Vanpee Norge AS
Hvamsvingen 9
NO-2013 Skjetten
NORWAY

Tel: +47 648382 80
www.vanpee.no

TECSEC

ARAS Security A/S
Mose Alle 10B

P.O. Box 9242
DK-2610 Ragdovre
DENMARK

Tel: +4570 274 090
www.aras.dk

COBS AB

Norra Langebergsgatan 4
P.O. Box 9242

SE-400 95 Goteborg
SWEDEN

Tel: +46 31 3333840
www.cobs.se

CW Lundberg AB (CWL)
Landsvagen 52

P.O.Box 138

SE-792 22 Mora

SWEDEN

Tel: +46 250 55 35 00
www.cwlundberg.se

Door and Joinery Solutions Ltd

Units 8-10 Battista Road
Burton on Trent,
Staffordshire

DE 13 OFW

UNITED KINGDOM

Tel: +44 1283 890 999
www.doorandjoinery.co.uk



Fireco Ltd

Grange Road
Southwick

Brighton

BN42 4DQ

UNITED KINGDOM
Tel: +44 1273 320 650
www.fireco.uk

Frictape Net Oy
Verkkomaentie 35, Lepséma
P.O. Box 130

FI-01801 Klaukkala
FINLAND

Tel: +358 50 3470 594
www.frictape.com

Idesco Oy
Teknologiantie 9
FI-90590 Uledborg
FINLAND

Tel: +358 763 7502
www.idesco.fi

ISG Nordic AB
Karlsbodavagen 39
SE-168 67 Bromma
SWEDEN

Tel: +46 827 27 27
www.isgnordic.se

PcP Corporation A/S
Sverigesvej 2

DK-7480 Vildbjerg
DENMARK

Tel: +4597 13 12 00
WWW.pCp-corp.com

R-Contracting AB (R-CON)
Cylindervagen 10

SE-616 34 Norrkoping
SWEDEN

Tel: +46 11 311390
WWW.r-con.se

STV Video Data AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O. Box 6062

SE-171 06 Solna

SWEDEN

Tel: +46 8 568 441 00
WWW.stv.se

NICHE PRODUCTS

Asept International AB
Traktorvagen 17

SE-226 60 Lund

SWEDEN

Tel: +46 46 329 700
www.asept.com

Bereila BV
Industrieweg 7a
NL-9781 AC Bedum
THE NETHERLANDS
Tel: +31 50-30 122 97
www.bereila.com
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Hovicon International B.V.
Vijthuizerdijk 21

NL-2141 BA Vijfhuizen

THE NETHERLANDS

Tel: +31 235581988
www.hovicon.com

Kondator AB
Energivagen 8

P.O. Box 121

SE-135 23 Tyresd
SWEDEN

Tel: +46 8 556 595 00
www.kondator.se

Nikodan Process
Equipment A/S
Faellesvej 9
DK-8766 Nr. Snede
DENMARK

Tel: +4539304 316
www.nikodan.dk

Plat & Spiralteknik
i Torsas AB (PST)
Ramsagsgatan 8
SE-385 34 Torsas
SWEDEN

Tel: +46 486 456 50
www.pst.se

Profsafe AB
Gotgatan 12

P.O. Box 140

SE-334 23 Anderstorp
SWEDEN

Tel: +46 371 52 3290
www.profsafe.se

Sajakorpi Oy (Sajas Group)
Kolsopintie 6

FI-33470 Ylojarvi

FINLAND

Tel: +358 33477 700
WWW.5ajas-group.com

Svenska Industriborstar
i Vasteras AB (SIB)
Odhumlagatan 4

SE-723 55 Vasteras
SWEDEN

Tel: +46 21 203 76
www.sibproducts.com

Thermod AB
Soderborgsvagen 32
SE-671 95 Klassbol
SWEDEN

Tel: +46 57072 74 70
www.thermod.se

Tormek AB
Torphyttevdgen 40
SE-711 34 Lindesberg
SWEDEN

Tel: +46 581 147 90
www.tormek.se

Truxor Wetland Equipment AB
(f.d. Dorotea Mekaniska)

Ostra Polarvagen 10

SE-917 32 Dorotea

SWEDEN

Tel: +46 942 258 80
Www.truxor.com

Vendig AB
Smedtorpsgatan 10
P.O. Box 62

SE-532 21 Skara
SWEDEN

Tel: +46 511173 60
www.vendig.se

Wapro AB
Munkahusvagen 103
SE-374 31 Karlshamn
SWEDEN

Tel: +46 454 185 10
WWW.Wapro.com

Waterproof Diving
International AB
Industrivdagen 39
SE-3433 61 Partille
SWEDEN

Tel: +46 313368270
www.waterproof.eu

Westmatic Invest AB
Fallebergsvagen 28
SE-671 29 Arvika
SWEDEN

Tel: +46 570 727 600
www.westmatic.com

INTERNATIONAL

ACTEA/S
Vallensbaekvej 41
DK-2605 Bregndby
DENMARK

Tel: +45 46 900 400
www.acte.biz

ACTE AS

Lurudveien 7

NO-2020 Skedsmokorset
NORWAY

Tel: +47 638989 00
www.acte.no

ACTE Solutions AB
Vretenvagen 10

P.O. Box 4115

SE-171 04 Solna
SWEDEN

Tel: +46 8 445 28 28
www.actesolutions.se

ACTE Sp. zo.0.

ul Krancowa 49
PL-02-493 Warsawa
POLAND

Tel: +48 22 336 02 00
www.acte.pl

E-Tech Components UK Ltd
West Lancashire Investment Centre
White Moss Business Park

Maple View, Skelmersdale

WN8 9TG

UNITED KINGDOM

Tel: +44 1744762 929
www.etechcomponents.com

www.lagercrantz.com

G9 landskab,

park & byrum A/S
Toldbodgade 96
DK-8930 Randers
DENMARK

Tel: +4570232999
www.g9.dk

Glova Rail AS
Sivlandvaenget 1D
DK-260 Odense S
DENMARK

Tel: +45 66 19 00 55
www.glovarail.com

ISICA/S

Edwin Rahrs Vej 54
DK-8220 Brabrand
DENMARK

Tel: +4570207077
www.isic.dk

Libra-Plast AS
Raffelneset 12
NO-6060 Hareid
NORWAY

Tel: +47 7009 54 00
www.libra.no

NSTDKA/S
Hvidekaervej 27
DK-5250 Odense
DENMARK

Tel: +45702043 10
www.nst-dk.dk

Schmitztechnik GmbH

Am Ringofen 24

DE-41189 Ménchengladbach
GERMANY

Tel: +49 2166 6202-0
www.schmitztechnik.de

Skomg A/S

Julius Kajus Vej 1
DK-8400 Ebeltoft
DENMARK

Tel: +4586 34 34 44
www.skomo.dk

Supply Plus Limited

1 Stirling Way
Papworth Business Park
Papworth Everard,
Cambridgeshire
CB233GY

UNITED KINGDOM

Tel: +44 1480 832200
www.supplyplus.com

Tebul Oy

Luuméaentie 2
FI-21420 Lieto
FINLAND

Tel: +358 50 347 7058
www.tebul fi

Unitronic GmbH
Hellersbergstrasse 10a
DE-41460 Neuss
GERMANY

Tel: +49 2131 752918-0
www.unitronic.de
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Vasagatan 11, plan 10
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SE-103 69 Stockholm

Tel: +46 8700 66 70
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