BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024/25

FJARDE KVARTALET (1 JANUARI - 31 MARS 2025)

Nettoomséttningen dkade med 16% till 2 503 MSEK (2 159). 17,8%
Rérelseresultatet (EBITA) 6kade med 14% till 446 MSEK (390), EBITA-

marginal

dar EBITA-marginalen uppgick till 17,8% (18,1). Q4
Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 23% till 368 MSEK (298).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 342 MSEK (378). 230

Resultat efter skatt 6kade med 28% till 307 MSEK (240). EBT tillvaxt
Q4

TOLV MANADER (1 APRIL 2024 — 31 MARS 2025)

Nettoomsattningen dkade med 16% till 9 389 MSEK (8 129).

Rorelseresultatet (EBITA) tkade med 15% till 1 646 MSEK (1 431),
déar EBITA-marginalen uppgick till 17,5% (17,6). 16%

Resultat efter finansiella poster (EBT) tkade med 16% till 1 298 MSEK (1 116). EBZI);Z;‘Z";“
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 322 MSEK (1 327).
Avkastning pa eget kapital uppgick till 28% (27) och soliditeten uppgick till 34% (35).

Resultat efter skatt 6kade med 16% till 1 019 MSEK (877) och 1322
resultat per aktie efter utspadning ékade med 16% till 4,93 SEK (4,25). MSEK

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,20 SEK per aktie (1,90), en 6kning med 16% jamfort kassafléde
med 2023/24. 2024/25

Under rakenskapsaret genomfordes sju forvarv med en total &rsomsattning om ca 825
MSEK, motsvarande 10% av nettoomsattningen for foregdende rakenskapsar 2023/24.

KONCERNEN | SAMMANDRAG 3 manader Rikenskapsar

Belopp | MSEK Vhors o g oo ®
Nettoomsattning 2503 2159 16% 9389 8129 16%
EBITA 446 390 14% 1 646 1431 15%
EBITA-marginal, % 17,8 18,1 17,5 17,6
Resultat efter finansiella poster 368 298 23% 1298 1116 16%
Resultat efter skatt 307 240 28% 1019 877 16%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,48 1,16 36% 4,93 4,25 16%
Avkastning pa eget kapital, % - - 28 27
Soliditet, % 34 35 34 35
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VD-KOMMENTAR

”Annu ett framgangsrikt ar for Lagercrantz”

Lagercrantz summerar annu ett framgangsrikt rakenskapsar 2024/25. Gladjande kan vi konstatera att resultatet
(EBT) 6kade med 16% till 1 298 MSEK med en nagot dkande tillvaxttakt i slutet p& aret. Rérelsemarginalen
(EBITA) uppgick till goda 17,5% och vinsten per aktie 6kade med 16% till 4,93 SEK, en ny hdégsta notering for
15:e aret i rad. Hartill uppgick kassaflédet fran den l6pande verksamheten till 1 322 MSEK och vi har genomfort
sju spannande forvarv som tillfér en total &rsomsattning om ca 825 MSEK med god lonsamhet.

En slagkraftig affarsidé, val exekverad, bakom framgangarna

Bakom Lagercrantz goda utveckling 6ver manga ar ligger den affarsidé, den affarskultur och de arbetsséatt som vi
konsekvent tillampar. Affarsidén &r att forvarva mindre och medelstora ledande teknikféretag och f& dem att vaxa och
utvecklas pa ett positivt satt — en s k 'buy-and-build’-strategi. Vi investerar konsekvent frigjorda kassafléden i nya vél
fungerande verksamheter med hog avkastning och finansierar darmed var tillvaxt sjéalva. Vi drar nytta av vara tva
tillvaxtmotorer, att organiskt véaxa och forbattra befintliga verksamheter och att hartill vaxa genom foretagsforvarv. Malet
&r att totalt véxa resultatet minst 15% per ar, vilket motsvarar en férdubbling vart 5:e ar dar cirka en tredjedel ska ske
organiskt och tva tredjedelar via forvarv. Det har vi i allt vasentligt lyckats med under de senaste 15 aren, sa ocksa

under 2024/25.
Nettoomsattning och resultat efter finansnetto, rullande 12 manader
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Nettoomséttning Resultat efter finansnetto

Att organiskt vaxa resultat och lonsamhet 6ver lang tid ar emellertid inte trivialt. Operativt ar darfor
organisationsmodellen, byggd runt decentralisering och malstyrning, enkelhet, ansvar och frinet, val inarbetad. Vi
tillampar den disciplinerat dar varje dotterbolagsledning arbetar mot resultat- och rorelsekapitalmal med stéttning av
Lagercrantz som aktiv och engagerad &gare. Decentralisering och malstyrning utmanar till att pa alla nivaer hitta
tillvéxt- och utvecklingsmojligheter.
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Forvarvsstrategin ar en annan viktig orsak till framgéngarna. Under de senaste &ren har vi i &nnu hogre grad utokat
divisionernas ansvar for forvarv, vilket gett énskad effekt i antalet och kvaliteten pa de forvarvsmojligheter vi utvarderar.
Vi upplever ocksa att Lagercrantz séatt att vidareutveckla framfor allt agarledda teknikbolag attraherar allt fler
familjeféretagare och entreprenérer. De ser vara framgangar med tidigare forvarv, vilket skapar tilltro till vart
agarkoncept, dar vi pa ett framgangsrikt satt vidareutvecklar manga familjeféretagares livsverk in i framtiden och dar vi
inte har ndgon exithorisont. Under aret har vi totalt genomfort sju forvarv, dar flera varit ndgot storre an tidigare
genomsnitt. Exempel harpa ar CP Cases, Mastsystem och VLT.

VArt att notera ar att vi de senaste aren ocksa framgangsrikt vidgat vart geografiska omrade. Vi engagerar fler
medarbetare i forvarvsaktiviteterna och finns numera med flera nyférvarvade bolag i Storbritannien, och vi vaxer ocksa
i Nederlanderna, Tyskland och i USA. Vi véxer inom befintliga teknikomréden, men tittar aven pa nya omraden, vilket
bl a resulterat i ett marint kluster av bolag inom division International och ett vattenkluster inom division Niche Products.

Har vill jag passa pa att tacka alla medarbetare, vars engagemang ar en avgorande faktor for Lagercrantz. Varje
bolags och medarbetares bidrag till koncernen ar betydelsefullt och jag &r valdigt tacksam for allt hart arbete, fina
insatser och initiativ som sker i koncernens 80-tal verksamheter, samt pa divisions- och koncernniva.

Framtidsutsikter

Infor rakenskapsaret 2025/26 &r jag, trots den geopolitiska osakerheten, optimistisk. Varens diskussioner runt
handelshinder skapar osékerhet, men trots det &r laget fortsatt stabilt positivt for de flesta av koncernens verksamheter.
Lagercrantz har en stark finansiell stallning vilket skapar motstandskraft och utrymme for ytterligare forvarv. Vi
fortsatter p& den inslagna vagen och bygger en stark teknikkoncern med ledande positioner i expansiva nischer.
Koncernens breda exponering med nischade B2B teknikforetag i attraktiva och héllbara sektorer, sdsom elektrifiering,
infrastruktur och sakerhetslésningar innebar bade stabilitet och goda tillvaxtmajligheter.

20 maj 2025

Jorgen Wigh
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet (januari — mars 2025)

Marknadslaget var som helhet stabilt med viss
forbattring under det fjarde kvartalet jamfort med
motsvarande period foéregéende ar. Efterfragan fortsatte
att variera mellan bolag och segment, dar efterfragan
var starkast inom divisionerna Electrify och Niche
Products och fortsatt svagare fran kunder inom framfor
allt byggsektorn. Totalt sett var orderingangen for
jamforbara enheter i nivd med eller ngot hogre &an
faktureringen.

Den senaste tidens tkade geopolitiska osdkerhet
och introduktion av handelshinder har &nnu sa lange
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa efterfragan.
Lagercrantz direkta exponering mot USA ar begrénsad
med en direktforsaljning till Nordamerika under helaret
2024/25 motsvarande knappt 4% av koncernens
forséljning.

Nettoomséttningen under det fjarde kvartalet 6kade
med 16% till 2 503 MSEK (2 159), dar férvarv bidrog
med 11% och den organiska tillvaxten uppgick till 5%, till
viss del positivt paverkad av att arets pask infoll i
efterfoljande kvartal. Valutakursforandringar paverkade
nettoomsattningen med 0%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 14% till 446
MSEK (390) och EBITA-marginalen uppgick till 17,8%
(18,1), dar samtliga divisioner férutom TecSec bidrog
med resultatférbattringar.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 23% till
368 MSEK (298), dar 6kningen utéver det dkade
rorelseresultatet forklaras av positiva
valutaomrakningseffekter.

Nettoomsattning per affarstyp
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Finansnettot uppgick till -25 MSEK (-45), varav
rantenettot uppgick till -55 MSEK (-34) och
valutaomrakningseffekter, huvudsakligen pa lan i
utlandsk valuta, uppgick till 31 MSEK (-10).

Resultat efter skatt kade med 28% till 307 MSEK
(240). Den effektiva skattesatsen uppgick till 17% (20),
vilket framst forklaras av justerad skatt i samband med
arsbokslut.

Rakenskapsaret 2024/25 (april 2024 — mars 2025)
Marknadslaget for &ret som helhet var stabilt for de
flesta av koncernens verksamheter med en nagot hogre
tillvaxttakt under den senare delen av aret.

Under réakenskapsaret ckade koncernens netto-
omsattning med 16% till 9 389 MSEK (8 129), déar
forvarv bidrog med 14% och den organiska tillvaxten
uppgick till 2%. Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen med 0%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 15% till
1 646 MSEK (1 431) och EBITA-marginalen uppgick till
17,5% (17,6). Andelen egna produkter pa rullande 12
méanader 6kade till 78% (76%).

Resultat efter finansnetto 6kade med 16% till 1 298
MSEK (1 116), en ny hégsta notering for koncernen.
Finansnettot uppgick till -141 MSEK (-140), varav
rantenettot uppgick till -173 MSEK (-133) och
valutaomrakningseffekter uppgick till 28 MSEK (-8).

Resultat efter skatt 6kade med 16% till 1 019 MSEK
(877) och den effektiva skattesatsen uppgick till 21%
(21). Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 16%
till 4,93 SEK (4,25).

Nettoomsattning per geografisk marknad
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UTVECKLING PER DIVISION

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal

3 man 3 man Réken- Raken- 3 man 3 man Réken- Réken-

jan-mar  jan-mar  skapsar skapséar jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Electrify 588 449 2285 1801 100 66 387 312
Rorelsemarginal 17,0% 14,7% 16,9% 17,3%
Control 330 284 1196 1007 59 48 175 144
Rorelsemarginal 17,9% 16,9 14,6% 14,3%
TecSec 550 518 2171 2 065 83 85 359 367
Rorelsemarginal 15,1% 16,4% 16,5% 17,8%
Niche Products 642 511 2169 1756 142 126 479 399
Rorelsemarginal 22,1% 24,7% 22,1% 22,7%
International 393 398 1568 1501 69 70 273 252
Rorelsemarginal 17,6% 17,6% 17,4% 16,8%
Moderbolaget/
koncernposter - - - - -7 -5 -27 -43
KONCERNEN
TOTALT 2503 2159 9389 8129 446 390 1646 1431
Rorelsemarginal 17,8% 18,1% 17,5% 17,6%
Avskrivning immat.tillg. -54 -47 -207 -175
Finansiella poster 24 -45 -141 -140
RESULTAT FORE
SKATT 368 298 1298 1116

* Fran den 1 april 2024 har verksamheterna Nikodan Process Equipment och MH Modules flyttats fran division Niche Products till division
Control och samtliga jamférelsetal i tabellen och delarsrapporten har omraknats med hansyn till detta.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FJARDE KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomsattning dkade med 31% till
588 MSEK (449), dar 16% tillkom via forvarv och 15%
organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) tkade med 52% till
100 MSEK (66), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
17,0% (14,7).

Marknadslaget var fortsatt gynnsamt, bade inom
elektrifiering och infrastruktur. Electrify levererade ett
starkt fjarde kvartal med hdg tillvéxt och god
marginalférbattring, bade organiskt och via forvarv.

Sarskilt starka resultat noterades for Elpress,
Tykoflex och Nordic Road Safety, som alla noterade
rekordresultat for helaret. Aven Elkapsling, Swedwire,
EFC, Enkom Active samt nyforvarvade Mastsystem
noterade god efterfrdgan och positiv resultatutveckling.

| februari 2025 forvarvades Plast & Plat Vagmarken
(PPV), en ledande aktdr inom permanent och tillfallig
vagmarkning med en stark position i Vastsverige.

Control

Division Controls nettoomsattning 6kade med 16% till
330 MSEK (284), dar 21% tillkom via férvarv och -5%
organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 23% till
59 MSEK (48), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
17,9% (16,9).

Utvecklingen var sérskilt gynnsam fér Precimeter och
nyforvarvade CP Cases i Storbritannien, en ledande
tillverkare av framfor allt skyddsvéaskor for transport av
kritisk utrustning.

Samtidigt moter flera verksamheter ett utmanande
marknadslage med en fortsatt svag byggsektor.

Radonova avslutade sin sdsongsmassigt starka
vinterperiod for radonmatning i niva med féregéende ar
och genomforde ett mindre tillaggsforvarv av Track
Analysis Systems Ltd (TASL) i Storbritannien.

I mars 2025 forvarvades He-Man i Storbritannien, en
ledande tillverkare av kontroll- och dubbelkommando-
system for fordon.
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TecSec

Division TecSecs nettoomsattning ékade med 6% till
550 MSEK (518), dar 6% tillkom via forvéarv och 0%
organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 83
MSEK (85), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
15,1% (16,4).

Flera av sakerhetsholagen inom division TecSec
noterar ett gynnsamt marknadslage och levererade goda
resultat &ven i det fjarde kvartalet, till exempel ARAS,
Idesco, Fireco och Frictape. Aven PcP, divisionens
storsta verksamhet, sg en god efterfrdgan och hade en
positiv utveckling i kvartalet.

Samtidigt paverkades de mera byggrelaterade
verksamheterna R-CON, CWL, Door & Joinery samt ISG
Nordic fortsatt av ett svagt affarsléage.

Niche Products

Division Niche Products nettoomséttning 6kade med
26% till 642 MSEK (511), dar 15% tillkom via forvarv
och 10% organiskt. Rérelseresultatet (EBITA) dkade
med 13% till 142 MSEK (126), motsvarande en
rorelsemarginal om 22,1% (24,7).

Niche Products levererade ett nytt starkt kvartal med
gynnsamt marknadslége for flertalet av divisionens
verksamheter och med positiv utveckling, bade organiskt
och via forvarv. Resultatférbattringar noterades pa bred
front, och sarskilt for Asept, SIB och Sajas. Aven Tormek
noterade ett starkt resultat i nivd med foregéende ars
rekordresultat och Waterproof Diving noterade ett
starkare marknadsléage.

Det under varen 2024 nyférvarvade Prido, en
ledande svensk tillverkare av hogkvalitativa industri-
portar av vikportstyp, bidrog med ett starkt resultat i
kvartalet och ett rekordresultat for helaret.

| februari 2025 forvarvades Van Leeuwen Test
Group BV (VLT) i Nederlanderna. VLT tillverkar
utrustning for kontrollbesiktning av tunga fordon,
omsatter ca 20 MEUR och har starka marknads-
positioner i Benelux och Storbritannien.

International
Division Internationals nettoomséattning minskade med
1% till 393 MSEK (398), dar 0% tillkom via forvarv och
-1% organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) minskade med
3% till 69 MSEK (70), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 17,6% (17,6).

Division International levererade ett bra kvartal med
stabil [Bnsamhet. Fortsatt stark resultatutveckling
noterades i synnerhet fér den marina verksamheten

Libra i Norge, DP Seals i Storbritannien samt NST i
Danmark.

Samtidigt paverkades divisionen av den svaga tyska
konjunkturen samt att flera av de mindre verksam-
heterna inte nddde upp till foregdende ars resultat.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital uppgick till 28% (27) och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 20% (20).

Koncernens matt for avkastning pa rorelsekapital,
R/RK, 6kade till 79% (77).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 34% (35).
Eget kapital per aktie uppgick till 18,54 SEK (16,84).

Koncernens operativa nettoskuld dkade till foljd av
de senaste forvarven och uppgick vid periodens utgang
till 3 033 MSEK (2 438).

Koncernens nettoskuld, inklusive pensionsskuld om
55 MSEK (63) och leasingskuld om 546 MSEK (456),
uppgick vid periodens utgang till 3 634 MSEK (2 956),
dar férandringen huvudsakligen forklaras av forvarv.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till
342 MSEK (378) for fjarde kvartalet samt 1 322 MSEK
(1 327) for helaret.

Foretagsforvarv och avyttringar, inklusive reglering
av villkorad kopeskilling avseende tidigare ars genom-
forda forvarv, uppgick till 417 MSEK (683) i fjarde kvar-
talet samt 1 131 MSEK (1 175) for rakenskapsaret.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till
66 MSEK (35) for fjarde kvartalet samt 160 MSEK (119)
for helaret. Under september utbetalades utdelning med
1,90 SEK (1,60) per aktie, vilket motsvarar 392 MSEK
(329).

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och dvriga koncernposter

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 83 MSEK
(70) och resultat efter finansiella poster uppgick till

818 MSEK (745) under rakenskapsaret. Moderbolagets
soliditet uppgick till 38% (38).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 3 124 (2 762), varav 350 medarbetare har
tillkommit via férvarv under rakenskapsaret.
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Aktiekapita

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49 MSEK.
Kvotvérdet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var féljande per 31 mars 2025:

Aktieslag Antal
A-aktier 9775 386
B-aktier 199 442 847
Aterkopta B-aktier -3130538
Totalt antal aktier efter aterkop 206 087 695

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars
2025 var 3 130 538 aktier av serie B, vilket motsvarar
1,5% av antalet aktier och 1,1% av rostetalet.
Lagercrantz innehav av aterkdpta B-aktier utgor i
huvudsak sakring for bolagets atagande i utestdende
kdpoptionsprogram till ledande befattningshavare.

Under det tredje kvartalet har 800 000 kopoptioner
stallts ut med lésenkurs 233,90 SEK i enlighet med
beslut pa arsstamman 2024. Optionerna forvarvades av

FORVARV

cirka 80 ledande befattningshavare till marknadspris for
totalt 18,1 MSEK.

Under rakenskapsaret uppgick aterkop av kop-
optioner till 92 MSEK (13) och lésen av képoptioner
uppgick till 12 MSEK (2).

Lagercrantz hade vid periodens utgang fyra
utestdende kdpoptionsprogram om totalt 2 516 597
aktier:

Antal utestdende

Options- ;

program optioner* Losenkurs
2024/28 796 000 233,90
2023/27 763 000 143,10
2022/26 754 000 127,70
2021/25 203 597 148,60
Totalt 2516 597

* En option beréttigar till kop av en aktie.

Utfardade kopoptioner pa aterkdpta aktier medfor en
utspadningseffekt pa cirka 0,2 av det totala antalet aktier
i bolaget.

Fran och med rakenskapsaret 2023/24 har féljande forvarv genomforts (inklusive dotterbolag);

Arsomséttning

Agar- vid forvarvs- Antal
Forvarv Tilltrade andel,% tidpunkt, MSEK anstallda Division
Glova Rail A/S, Danmark April 2023 100 90 18 International
Fireco Ltd, Storbritannien April 2023 95 90 64 TecSec
Supply Plus Ltd, Storbritannien Juni 2023 80 100 67 International
Letti AS, Norge September 2023 100 30 13 Electrify
DP Seals Ltd, Storbritannien December 2023 100 65 51 International
MH Modules Europe AB, Sverige December 2023 97 90 33 Control
Suomen Diesel Voima Oy, Finland December 2023 86 90 31 TecSec
Prido AB, Sverige Februari 2024 96 270 56 Niche Products
Nordic Road Safety AB, Sverige Mars 2024 85 350 61 Electrify
Principal Doorsets Ltd, Storbritannien Juli 2024 100 120 65 TecSec
CP Global Ltd (“CP Cases”), Storbritannien Juli 2024 87 160 73 Control
Mastsystem Int'l Oy, Finland November 2024 100 175 28 Electrify
Track Analysis Systems Ltd (TASL), Storbr. Februari 2025 100 15 6 Control
Plast & Plat Vagmarken (PPV), Sverige Februari 2025 100 60 23 Electrify
Van Leeuwen Test Group, Nederlanderna Februari 2025 100 225 112 Niche Products
HM Holding Ltd (He-Man), Storbritannien Mars 2025 100 70 42 Control
2 000

Under rakenskapsaret 2024/25 har sju foretag for-
varvats. | juli 2024 foérvarvades 100% av aktierna i
Principal Doorsets Ltd i Storbritannien till division
TecSec. Principal Doorsets tillverkar hogkvalitativa
branddoérrar och omsatter cirka 9 MGBP.

I juli 2024 forvarvades 87% av aktierna i CP Global
Limited ("CP Cases”) i Storbritannien till division Control.
CP Cases tillverkar i forsta hand skyddsvaskor for
transport av kritisk utrustning fér kommersiella och
militara tillampningar. Bolaget omsatter cirka 12 MGBP.

| slutet av november 2024 férvarvades 100% av
aktierna i Mastsystem Int’l Oy i Finland till division
Electrify. Mastsystem ar en ledande leverantdr av

avancerade och mobila teleskopmastsystem.
Mastsystem omsatter ca 15 MEUR med EBITA pa ca
6 MEUR.

| februari 2025 forvarvades 100% av aktierna i Track
Analysis Systems Ltd (TASL) i Storbritannien, som
kommer att bli ett dotterbolag till Radonova inom division
Control. Bolaget omsatter cirka 1,2 MGBP.

| februari 2025 forvarvades 100% av aktierna i Plast
& Plat Vagmarken (PPV) till division Electrify. PPV &r en
ledande aktdr inom permanent och tillfallig vagmarkning
och har en stark position i Vastsverige. Bolaget finns i
Kallered och omsatter cirka 60 MSEK.
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| februari 2025 férvarvades 100% av aktierna i Van
Leeuwen Test Group BV (VLT) i Nederléanderna till
division Niche Products. VLT tillverkar utrustning fér
kontrollbesiktning av tunga fordon och har starka

marknadspositioner i Benelux och Storbritannien.
Verksamheten omsétter cirka 20 MEUR.

I mars 2025 forvarvades 100% av aktierna i HM
Holding Ltd (He-Man) i Storbritannien till division
Control. He-Man ar en ledande tillverkare av kontroll-
och dubbelkommandosystem for fordon. Verksamheten
omsatter cirka 5,5 MGBP.

Lagercrantz anvander vanligtvis en férvarvsstruktur
med fast kdpeskilling och en villkorad tillaggskopeskilling
samt optioner pa eventuella minoritetsandelar. Utfallet
av villkorade tillaggskdpeskillingar ar beroende av fram-
tida resultat som uppnas i bolagen och har en faststalld
maxniva. Annu ej utbetalda villkorade tillaggskope-
skillingar for forvarv ar uppskattade och bokférda till 390

Forvéarvskalkyl

MSEK (296). Dessa faller till betalning inom cirka tre ar
fran forvarvstillfallet och utfallet kan maximalt bli 600
MSEK (417).

Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar har
netto paverkat tolvmanadersperioden med 37 MSEK
(24), varav 21 MSEK (4) redovisades i fjarde kvartalet.
Resultateffekten redovisas i 6vriga rorelseintakter
respektive dvriga rérelsekostnader.

Samtidigt har totalt netto ca 10 MSEK reserverats i
fiarde kvartalet for befarade reklamationskostnader.

Under rakenskapsaret har 17 MSEK (24) utbetalats i
tillaggskopeskilling for tidigare forvarv samt 0 MSEK (46)
i utnyttjande av kdpoption for forvarv av utestdende
minoritetsandelar. Dessa betalningar skedde under
rakenskapsarets forsta kvartal.

Transaktionskostnader, inklusive eventuell
stampelskatt, for arets forvarv uppgick till 21 MSEK (12)
och redovisas i posten administrationskostnader.

De preliminéra forvarvskalkylerna sedan den 1 april 2024 i tabellen nedan omfattar Principal Doorsets Ltd, CP Global

Ltd, Mastsystem Int'l Oy, Track Analysis Systems Ltd, Plast & Plat Vagmarken, Van Leeuwen Test Group samt HM

Holding Ltd;

Redovisat varde i Verkligt varde- Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillg&ngar vid forvarvstidpunkten (MSEK) bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 5 713 718
Ovriga anlaggningstillgangar 91 - 91
Varulager 161 - 161
Ovriga omséttningstillgangar 332 - 332
Rantebarande skulder -68 - -68
Ovriga skulder -219 -162 -381
Forvarvade nettotillgdngar 302 551 853
Goodwill Y 602
Kopeskilling 1465
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -152
Avgér ej uthetalad képeskilling -174
Paverkan pa koncernens likvida medel 1139

Y Goodwill motiveras av férvantad framtida forséljningsutveckling och Iénsamhet samt den personal som ingér i de forvarvade bolagen.

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enligt
IFRS sa&som de antagits av EU med tillampning av IAS
34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhdrande noter &ven i dvriga delar av rapporten.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med

bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och beréknings-
grunder som i senaste arsredovisningen har tillampats
for delarsrapporten. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar tillamp-
liga p& Lagercrantz, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stéllning 2024/2025.
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Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Bolagets vasentliga uppskattningar och bedémningar
som angivits i arsredovisningen fér 2023/24, har inte
forandrats under rapportperioden.

Alternativa nyckeltal
Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger kompletterande information till
investerare och aktieagare d& de mojliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. De ska inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

For definitioner och avstamningstabeller for de
nyckeltal som Lagercrantz anvander, se sid 17-18.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stallning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stallning paverkas av
ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr Over samt
ett antal externa faktorer dar majligheten att paverka
handelseforloppet ar begransad. De riskfaktorer som har
storst betydelse for koncernen ar den geopolitiska
osakerheten och konjunkturlaget i

kombination med strukturférandringar pd marknaden,
kund- och leverantdrsberoenden, konkurrenssituationen,
pandemier och cybersékerhetsrisker. For mer
information hanvisas till avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sid 50-51 i arsredovisningen
2023/24. Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker

och osékerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till
dotterbolagen.

Handelser efter periodens utgang
Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 avses héllas den 26 augusti 2025 i
Stockholm. Aktieagare som onskar fa ett arende
behandlat p& stamman maste skicka en skriftlig begéran
harom till styrelsen senast 8 juli 2025. Arsredovisningen
offentliggdrs i juli 2025.

Kallelse till &rsstimman publiceras pa bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Anmalan till arsstamman framgar av
kallelsen.

Valberedning for styrelseval

En valberedning har utsetts infor arsstamman 2025.
Forslag till valberedningen fran aktieagare kan

sandas till bolaget for vidare befordran, eller skickas

med e-post till valberedningen@lagercrantz.com.

Mer information finns p& www.lagercrantz.com.

Stockholm den 20 maj 2025.

Jorgen Wigh,
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor.
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Kvartalsdata per division

Nettoomsaéttning 2024/25 2023/24 2022/23

MSEK Q4 03 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 588 603 533 561 449 450 421 481 463
Control 330 322 281 264 284 255 219 249 276
TecSec 550 572 511 538 517 540 480 528 516
Niche Products 642 559 472 495 511 435 390 420 451
International 393 406 375 395 398 374 361 368 334
Moderbolaget/koncernposter - - - R R - - R -
KONCERNEN TOTALT 2503 2462 2172 2253 2159 2054 1871 2046 2040
Rorelseresultat (EBITA) 2024/25 2023/24 2022/23

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 100 97 100 90 66 80 80 87 78
Control 59 47 34 35 48 37 27 32 49
TecSec 83 92 87 98 85 99 89 95 95
Niche Products 142 128 108 100 126 91 89 93 97
International 69 69 66 69 70 65 60 57 49
Moderbolaget/koncernposter -7 5 -8 -6 -5 -19 -12 -7 -25
KONCERNEN TOTALT 446 428 387 386 390 353 333 357 343
Rérelsemarginal (EBITA) 2024/25 2023/24 2022/23

% Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 17,0 16,1 18,8 16,0 14,7 17,8 19,0 18,1 16,8
Control 17,9 14,6 12,1 13,3 16,9 14,5 12,3 12,9 17,8
TecSec 15,1 16,1 17,0 18,2 16,4 18,3 18,5 18,0 18,4
Niche Products 22,1 22,9 22,9 20,2 24,6 20,8 22,7 22,2 21,5
International 17,6 17,0 17,6 17,5 17,6 17,4 16,6 15,5 14,7
KONCERNEN TOTALT 17,8 17,4 17,8 17,1 18,1 17,2 17,8 17,5 16,8

* Fran den 1 april 2024 har verksamheterna Nikodan Process Equipment och MH Modules flyttats frén division Niche Products till division Control och
samtliga jamforelsetal i tabellen och del&rsrapporten har omraknats med hansyn till detta.

Avkastning pa
rorelsekapital (R/RK)

% 2024/25 2023/24 2022/23
Electrify 66 62 69
Control 90 75 76
TecSec 98 107 129
Niche Products 83 83 81
International 76 76 66
KONCERNEN TOTALT 79 77 78
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

3 man 3 man Réaken- Réaken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Nettoomséttning 2503 2159 9 389 8129
Kostnad for sélda varor -1516 -1311 -5 730 -4 932
BRUTTORESULTAT 987 848 3659 3197
Forséljningskostnader -384 -335 -1448 -1279
Administrationskostnader -227 -179 -811 -687
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 17 9 39 25
RESULTAT FORE FINANSNETTO* 393 343 1439 1256
Finansnetto -25 -45 -141 -140
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 368 298 1298 1116
Skatter -61 -58 -279 -239
PERIODENS RESULTAT 307 240 1019 877
* Varav:
- avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband -53 -47 -207 -175
med foretagsforvarv:
RORELSERESULTAT (EBITA) 446 390 1646 1431
Resultat per aktie fore utspadning, SEK LA 117 AR 426
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,48 1,16 4,93 4,25
Véagt antal aktier efter aterkép ('000) 206 088 205955 206 052 205940
Végt"ant.al alftler (iiter aterkdp justerat efter 206 741 206 387 206 553 206 227
utspadning (‘000)
Antal aktier vid periodens slut efter aterkép (‘000) 206 088 205 955 206 088 205 955

** Med hansyn till I6senkursen pa utestdende kopoptioner under perioden (148,60 SEK, 127,70 SEK, 143,10 SEK respektive 233,90 SEK) och
genomsnittlig aktiekurs (193,25 SEK) under den senaste tolvmanadersperioden d& programmen var utestdende, foreldg en utspadningseffekt
om 0,24%. For det senaste kvartalet féreldg en utspadningseffekt om 0,32% (genomsnittlig aktiekurs 220,77 SEK).

Koncernens totalresultat i sammandrag

3 man 3man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Periodens resultat 307 240 1019 877
Poster som har omforts eller kan omféras till
periodens resultat
Forandring omrakningsreserv -163 84 -163 37
Skatt hanforlig till posterna ovan 12 -8 12 -4
Poster som inte kan omforas till periodens resultat:
Aktuariella effekter pa pensioner 3 -7 8 -7
Skatt hanforligt till aktuariella effekter -1 1 -1 1
Ovrigt totalresultat -149 70 -149 27
PERIODENS TOTALRESULTAT 158 310 870 904
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Koncernens balansrékning i sammandrag

MSEK 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 3618 3110
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2488 2042
Materiella anlaggningstillgangar 1290 1143
Finansiella anlaggningstillgangar 32 25
Varulager 1426 1369
Kundfordringar och avtalstillgangar 1469 1372
Ovriga kortfristiga fordringar 443 426
Kassa och bank 456 355
SUMMA TILLGANGAR 11 222 9842
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3837 3468
La&ngfristiga rantebarande skulder 3418 2662
Langfristiga icke rantebarande skulder 1158 1222
Kortfristiga rantebéarande skulder 672 650
Leverantdrsskulder och avtalsskulder 746 748
Ovriga kortfristiga skulder 1391 1092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 222 9842
Rantebarande tillgangar 456 355
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder 4034 3249

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Réken- Réken-
skapséar skapsar
MSEK 2024/25 2023/24
Belopp vid periodens ingang 3468 3009
Periodens totalresultat 870 904
Transaktioner med &gare
Utdelning -392 -329
Utdelning till minoritetsdelagare i dotterbolag -42 -40
Utnyttjade och férvarv av optioner pé aterkdpta aktier, netto -62 -2
Vardeforandring optionsskuld forvarvy -5 -74
Belopp vid periodens utgang 3837 3468
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 368 298 1298 1116
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36 194 400 473
Betald inkomstskatt -111 -58 -368 -265
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1 43 67 52
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -37 -89 -4 -33
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 87 -10 -71 -16
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 342 378 1322 1327
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -417 -683 -1131 -1175
Nettoinvesteringar i 6vriga anlaggningstillgangar -66 -35 -160 -119
Kassaflode fran investeringsverksamheten -483 -718 -1291 -1294
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -392 -329
Utdelning till minoritetségare i dotterféretag - -2 -42 -40
Transaktioner med egna aktier/optioner -1 0 -62 0
Forandring av laneskuld 381 336 721 24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 194 308 90 -46
PERIODENS KASSAFLODE 53 -32 121 -13
Likvida medel vid periodens bérjan 427 373 355 360
Valutakursdifferens i likvida medel -24 14 -20 7
Likvida medel vid periodens slut 456 355 456 355
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Verkligt varde pa finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.
Skulder varderade till verkligt varde utgor villkorade képeskillingar och képoptioner pd minoritetsandelar,
vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassafléde och ing&r darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2025-03-31 2024-03-31

Tillgdngar varderade till verkligt varde - -

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1817 1632
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1817 1632
Skulder varderade till verkligt varde 823 705
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 4709 3879
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 5532 4584
3man 3man Réken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
Forandring av skuld for villkorade képeskillingar MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ingdende balans 340 267 296 165
Periodens forvarv 117 25 158 163
Reglerade skulder under perioden - - -17 -24
Omvérdering preliminar férvarvsanalys 3 1 3 12
Aterfort via resultatrakningen 21 -4 .37 24
Valutakursdifferens -49 7 -13 4
Utgéende balans 390 296 390 296
3man 3man Réken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
Forandring av kopoptioner MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ingdende balans 432 239 409 235
Periodens forvarv - 91 23 142
Reglerade skulder under perioden - - - -46

Omvardering preliminar férvarvsanalys - - - R

Omvardering via eget kapital 13 76 13 76
Valutakursdifferens -12 3 -12 2
Utgéende balans 433 409 433 409

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 APRIL 2024 — 31 MARS 2025



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

3 méan 3 méan Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar

MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Nettoomséttning 21 19 83 70
Administrationskostnader -31 -23 -119 -114
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 0 - 0 -
RORELSERESULTAT -10 -4 .36 44
Finansiella intakter 410 433 1048 940
Finansiella kostnader -87 -58 -194 -151
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 313 371 818 745
Foréndring obeskattade reserver -65 -90 -65 -90
Skatter -51 -74 -45 -59
PERIODENS RESULTAT 197 207 708 596

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgngar 2 2
Finansiella anlaggningstillgngar 6 906 5791
Kortfristiga fordringar 1260 1571
Kassa och bank - -
SUMMA TILLGANGAR 8168 7 364

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3080 2826
Obeskattade reserver 353 288
Langfristiga skulder 3188 2643
Kortfristiga skulder 1547 1607
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8168 7 364
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Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras vissa nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS, for definition se Nyckeltalsdefinitioner. Rakenskapsar

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Omsattning 9389 8129 7 246 5482 4091
Omséttningsforandring, % 15,5 12,2 32,2 34,0 -2,1
EBITDA 1967 1704 1451 1094 774
Rorelseresultat (EBITA) 1646 1431 1205 895 616
Rorelsemarginal (EBITA), % 17,5 17,6 16,6 16,3 15,1
EBIT 1439 1256 1062 781 529
EBIT-marginal, % 15,3 15,5 14,7 14,2 12,9
Resultat efter finansiella poster 1298 1116 968 741 502
Vinstmarginal, % 13,8 13,7 13,4 13,5 12,3
Resultat efter skatt 1019 877 758 572 388
Soliditet, % 34 35 37 36 40
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 79 77 78 79 67
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 20 22 20 17
Avkastning pa eget kapital, % 28 27 29 28 22
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 3634 2 956 2327 2014 1314
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,9 0,8 0,9 0,7
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 3033 2438 1902 1621 992
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,6 0,7 0,5
Rantetackningsgrad, ggr 9 8 8 15 12
Antal anstéllda periodens slut 3124 2762 2425 1953 1654
Omeséttning utanfor Sverige, MSEK 6 397 5561 4830 3559 2650
Nyckeltal per aktie
| nedanstaende tabell presenteras vissa nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS, for definition se Nyckeltalsdefinitioner. Rakenskapsar

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Antal aktier vid periodens slut efter aterkoép ('000) 206 088 205 955 205 930 203 637 203 421
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 206 052 205 940 204 439 203 547 203 307
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 206 553 206 227 204 718 204 102 203 673
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* 4,95 4,26 3,71 2,81 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 4,93 4,25 3,70 2,80 1,91
Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie
efter utspadning, SEK 6,39 6,43 5,23 2,91 3,84
Eget kapital per aktie, SEK 18,54 16,84 14,61 10,94 9,12
Senaste betalkurs per aktie, SEK 206,40 163,80 129,70 106,80 79,10

*Lagercrantz redovisar inte minoritetsintressen till fljd av férekomsten av kép-och séljoptioner pa minoritetsandelarna, for beskrivning av konsoliderings-

principer se sid 68 i arsredovisningen 2023/24.
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Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital*

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ing&ende
balans plus utgéende balans fér den senaste tolvméanadersperioden,
dividerat med tva).

Avkastning parorelsekapital (R/IRK)*

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rorelsekapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for den senaste
tolvmanadersperioden, dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och avtalstillgdngar minus leverantérsskulder och
avtalsskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital®

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende balans
for den senaste tolvméanadersperioden, dividerat med tva).

EBITDA?
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal

Resultat fore finansnetto i procent av nettoomséattningen.

Eget kapital per aktie!
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p& balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning*
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran*

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldséattningsgrad?*

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital.

Operativ nettoskuld/fordran?

Réntebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad*

Réntebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital.

Omséttningsforandring®
Forandring av nettoomséttningen i procent av foregdende ars
nettoomsattning.

Organisk tillvaxt*
Forandringar i nettoomsattningen exklusive valutaeffekter, férvarv samt
avyttringar jamfort med samma period féregaende ar.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop och utspadning.

Rantetackningsgrad?*
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)*
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar

som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rérelsemarginal *
Rdrelseresultat (EBITA) i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad*
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdammande inflytande.

Soliditet*

Eget kapital plus innehav utan bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berakning av soliditet.

Sysselsatt kapital*
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal®
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

1 Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

12 manader t.0o.m.

EBITA och EBITDA 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar

Koncernen, MSEK 2025 2024 2023 2022

Resultat fore finansnetto enligt kvartalsrapporten 1439 1256 1062 781
Avskrivningar, immateriella anl.tillgdngar avseende forvarv (+) 207 175 143 114

EBITA 1646 1431 1205 895
Avskrivningar, materiella anlaggningstillgdngar 321 273 246 199

EBITDA 1967 1704 1451 1094
Rorelsekapital och avkastning pa rorelsekapital (R/RK) 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar

Koncernen, MSEK 2025 2024 2023 2022

EBITA (rullande 12 ménader) 1646 1431 1205 895

Varulager, &rsgenomsnitt (+) 1398 1268 1058 802
Kundfordringar och avtalstillgangar, &rsgenomsnitt (+) 1421 1305 1105 822
Leverantorsskulder och avtalsskulder, rsgenomsnitt (-) 747 711 621 486
Rorelsekapital (&rsgenomsnitt) 2071 1862 1542 1138

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 79% 7% 78% 79%

3 man 3 man 3 man 3 man 3 man

Forvéarvad och organisk nettoomsattningstillvéxt jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Koncernen, MSEK, % 2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 2023/24
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 240 11% 338 16% 324 17% 256 12% 221 11%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 105 5% 62 3% 11 1% 57 3% -113 6%
Valutakurseffekter 1 0% 8 1% 34  -2% 9 1% 11 -1%
Total nettoomséttningstillvaxt 344 16% 408 20% 301 16% 208 10% 119 6%

Intakternas férdelning

Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt

Réken- Réken- Réken- Raken- Réken- Réken- Réken- Réken- Raken- Réken-  Réken- Réken-
skapsar skapsar skapsar skapsar skaps&r skapsar  skapséar skapsdr  skapsar skapsar skapsar  skapséar
Nettoomsattning per produkttyp 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24  2024/25  2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24  2024/25 2023/24

Total nettoomsattning 2285 1801 1196 1007 2171 2065 2169 1756 1568 1501 9389 8129
Varav andel
Egna produkter 78% 2% 66% 60% 7% 78% 94% 97% 67% 63% 78% 76%
Handel 4% 6% 30% 35% 5% 5% 3% 2% 32% 36% 12% 14%
Nischproduktion 17% 21% 3% 4% - - 2% - - - 5% 5%
Systemintegration - - - - 12% 11% - - - - 3% 3%
Ovrig nettoomséttning 1% 1% 1% 1% 6% 6% 1% 1% 1% 1% 2% 2%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
Nettoomséttning per marknad 2024/25  2023/24  2024/25 2023/24  2024/25 2023/24  2024/25 2023/24  2024/25 2023/24  2024/25  2023/24
Total nettoomsattning, MSEK 2285 1801 1196 1007 2171 2065 2169 1756 1568 1501 9389 8129
Varav
Kraft & Eldistribution 45% 57% 11% 13% 2% 2% 12% 14% % 7% 17% 19%
Infrastruktur 26% 8% 10% 11% 20% 22% 20% 25% 12% 12% 19% 16%
Transport 4% 6% 3% 1% 8% 7% 26% 27% 38% 35% 15% 16%
Bygg & Konstruktion — Industri - - 4% 2% 23% 25% 10% 2% 2% 2% 9% 8%
Bygg & Konstruktion —
Kommersiell - - 1% 2% 16% 14% 7% 5% 1% 1% 6% 5%
Bygg & Konstruktion — Privat - - 4% 6% 2% 3% - - - - 1% 2%
Elektronik 5% 4% 3% 2% 5% 5% - - 21% 23% 6% %
Service 0% - 21% 22% 1% 2% 14% 13% - - 6% 6%
Sékerhet 1% 2% 8% 0% 16% 15% 3% 4% 2% 2% 6% 5%
Telekom 12% 19% 1% 1% - - - - 1% 1% 3% 4%
Medicin - - 2% 1% 3% 2% - - % % 2% 2%
IT 1% 1% 7% 8% - - 1% - 3% 4% 2% 2%
Massa- & pappersindustri 1% 1% 1% 1% - - 4% 4% 1% 1% 1% 1%
Ovrigt 5% 2% 24% 28% 4% 3% 5% 6% 4% 5% 7% 7%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Denna information ar sadan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 2025-05-20 kl. 07:40 CET.

Rapporttillfallen:

2025-07-18 Delarsrapport 1 april — 30 juni 2025
2025-08-26 Arsstamma for rakenskapsaret 2024/25
2025-10-24 Delarsrapport Q2 1 april — 30 september 2025

For ytterligare information kontakta:
Joérgen Wigh, VD och koncernchef, telefon +46 (0)8-700 66 70
Peter Thysell, Finansdirektor, telefon +46 (0)70-661 05 59

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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