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TREDJE KVARTALET (1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024)

Nettoomsattningen ékade med 20% till 2 462 MSEK (2 054). 18%
Rérelseresultatet (EBITA) 6kade med 21% till 428 MSEK (353), EBT tillvaxt
dar EBITA-marginalen uppgick till 17,4% (17,2). Q3

Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 18% till 335 MSEK (284).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till 484 MSEK (367).
Resultat efter skatt 6kade med 19% till 267 MSEK (225).

484 MSEK
kassaflode
Q3
NIO MANADER (1 APRIL- 31 DECEMBER 2024)
¢ Nettoomsattningen 6kade med 15% till 6 887 MSEK (5 970).
o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 15% till 1 200 MSEK (1 042),
dar EBITA-marginalen uppgick till 17,4% (17,5). o
o Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 14% till 930 MSEK (818). 17!4 /°
EBITA-
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 980 MSEK (949). marginal
 Resultat efter skatt 6kade med 12% till 713 MSEK (637). S
e Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden uppgick
till 28% (28) och soliditeten uppgick till 35% (38).
e Resultat per aktie for den senaste tolvmanadersperioden dkade till
4,61 SEK (4,25 for rakenskapsaret 2023/24).
e Under rakenskapsaret har bolagsférvarv med en total a&rsomsattning om ca 455 MSEK
genomforts. Dartill har avtal tecknats om férvarv av Van Leeuwen Test Group samt Track
Analysis Systems Ltd, bada med beraknat tilltrade i bérjan av 2025, vilket tillfér en
arsomsattning om ytterligare cirka 245 MSEK.
KONCERNEN | SAMMANDRAG 3 manader 9 manader Rullande 12 manader
Belopp | MSEK B e B - - B -
Nettoomséttning 2462 2054  20% 6 887 5970  15% 9046 8129
EBITA 428 353 21% 1200 1042 15% 1588 1431
EBITA-marginal, % 17,4 17,2 17,4 17,5 17,6 17,6
Resultat efter finansiella poster 335 284  18% 930 818 14% 1227 1116
Resultat efter skatt 267 225 19% 713 637  12% 952 877
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,30 1,09 19% 3,45 3,09 12% 4,61 4,25
Avkastning pa eget kapital, % 28 27
Soliditet, % 35 38 35 38 35 35
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VD-KOMMENTAR

”Positiva tillskott fran forvarv samt forbattrad organisk tillvaxt”

Lagercrantz tredje kvartal (oktober — december) 2024 var starkt med fortsatt positiva tillskott fran forvarv samt
en nagot forbattrad organisk tillvaxt. Marknadslaget var fortsatt stabilt, men med vissa variationer mellan
verksamheterna. Forsiljningen 6kade med 20% i kvartalet, dir merparten kom fran forvarv. Den organiska
forsaljningstillvixten uppgick till plus 3% i tredje kvartalet. Sammantaget 6kade resultatet efter finansnetto
(EBT) med 18% till 335 MSEK (284) och rérelsemarginalen (EBITA) uppgick till 17,4%. Hartill var kassaflodet
starkt med 484 MSEK (367) i tredje kvartalet. Vi noterar en fortsatt attraktiv forvarvsmarknad. Under tredje
kvartalet genomfoérdes forvarvet av Mastsystem, som tillfor 175 MSEK i arlig affairsvolym med god I6nsamhet,
och vi tecknade avtal om ytterligare tva forvarv, som tillfor 245 MSEK i arlig affarsvolym.

Trenderna fran tidigare perioder forbattrades nagot dar koncernens nettoomsattning for kvartalet 6kade med 20%
till 2 462 MSEK (2 054). Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 21% dar samtliga divisioner, férutom TecSec, bidrog till
resultatférbattringen, som primart drevs av fortsatt hégt vardeskapande i befintliga enheter och starka resultat i
nyforvarvade bolag. Den positiva utvecklingen innebar att vi taktar stadigt mot vart mal om dubblerad vinst, dvs
2 miljarder i resultat efter finansnetto, inom fem ar, som vi kommunicerade under hésten 2023.

Utfallet visar anyo styrkan i var affarsidé. Som serieforvarvare utan exithorisont vaxer vi genom att férvarva och
vidareutveckla I6nsamma och valskétta teknikbolag. Affarsmodellen medger att svagare konjunktur och perioder med
lagre organisk tillvaxt kan kompenseras med god tillvaxt via forvarv. Vara manga dotterbolagsledningar gor fantastiska
insatser i med- och motgang och anpassar I6pande kostnader och satsningar till radande marknadssituation under
ledorden decentralisering, affairsmanskap, enkelhet, ansvar och frihet.

Forvarvsaktiviteten har varit fortsatt hog under tredje kvartalet. Sedan inledningen av kvartal 3 féregaende
rékenskapsar har atta nya nischade verksamheter tillkommit till koncernen med en total arlig affarsvolym pa ca
1 320 MSEK. | bérjan av 2024 forvarvade vi de lite storre enheterna Prido och Nordic Road Safety, vilka bada har haft
positiv utveckling som en del av Lagercrantz. Under juli valkomnade vi tva fina verksamheter i Storbritannien, dels
Principal Doorsets, som tillverkar hdgkvalitativa branddérrar, dels CP Cases, som tillverkar skyddsvaskor for kritisk
utrustning. | september tecknade division Electrify ocksa avtal om forvarv av Mastsystem Int'l i Finland, en ledande
leverantor av avancerade och mobila teleskopmastsystem for tuffa miljéer. Férvarvet fullfoljdes under kvartal 3 efter
myndighetsgodkannande och tillfor en arlig affarsvolym om ca 175 MSEK med god I6nsamhet. | december har vi
sedan tecknat avtal om foérvarv av Van Leeuwen Test Group BV (VLT) i Nederlanderna samt Track Analysis Systems
Ltd (TASL) i Storbritannien. VLT tillverkar utrustning fér kontrollbesiktning av tunga fordon och har starka
marknadspositioner i Benelux och Storbritannien, medan TASL ar ett tillaggsférvarv fér Radonova inom division Control
inom neutrondosimetri och radondetektorer. Bada forvarven ar villkorade av myndigheters godkannande med beraknat
tilltrade i borjan av 2025.

Infér kommande kvartal ar vi férsiktigt optimistiska. Marknadslaget bedéms stabilt for de flesta av koncernens
verksamheter, aven om aterhamtningen kan komma att drdja ytterligare ett par kvartal for vissa sektorer. Lagre inflation
och rantor starker successivt investeringsviljan i framfor allt sektorer som byggsektorn. Lagercrantz har fortsatt en stark
finansiell stéllning med utrymme for ytterligare forvarv. Férvarvslaget beddoms som fortsatt intressant och vi har flera
attraktiva affarer under utvardering.

Sammanfattningsvis fortsatter vi saledes att bygga en stark teknikkoncern med ledande positioner i hallbara och
expansiva nischer. Koncernens breda exponering med nischade B2B teknikforetag i attraktiva och hallbara sektorer,
sasom elektrifiering, infrastruktur och sakerhetsldsningar innebar bade stabilitet och goda tillvaxtmajligheter.

Jérgen Wigh
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Tredje kvartalet (oktober — december 2024)
Marknadslaget var som helhet stabilt fér koncernens

verksamheter med vissa variationer mellan segmenten.

Efterfragan var starkast inom divisionerna Niche
Products och Electrify, och fortsatt svagare inom
verksamheter med inriktning mot byggsektorn inom
divisionerna Control och TecSec. Generellt noteras en
fortsatt svag marknad i Tyskland och Finland, medan
koncernens storsta marknader Sverige, Danmark,
Norge och Storbritannien uppvisar stabilitet och viss
aterhamtning. Totalt sett var orderingangen for
jamforbara enheter i niva med eller nagot hogre an
faktureringen.

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet 6kade
med 20% till 2 462 MSEK (2 054). Den organiska
tillvaxten uppgick till 3% och den férvarvade tillvaxten
bidrog med 16%. Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med 1%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 21% till 428
MSEK (353) och EBITA-marginalen 6kade till 17,4%
(17,2), dar samtliga divisioner forutom TecSec bidrog
med resultatférbattringar. Generellt gar de storre
verksamheterna bra, medan flera mindre enheter har
svarare att moéta tidigare perioders resultat.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 18% till

335 MSEK (284), dar ékningen férklaras av férvarv och
organisk tillvaxt. Finansnettot uppgick till -40 MSEK
(-26), varav rantenettot uppgick till -37 MSEK (-33) och
valutaomrakningseffekter, huvudsakligen pa lan i
utlandsk valuta, uppgick till -4 MSEK (6).

Resultat efter skatt 6kade med 19% till 268 MSEK
(225). Den effektiva skattesatsen uppgick till 20% (21).

Nio manader (april — december 2024)

For rakenskapsarets forsta nio manader 6kade
koncernens nettoomsattning med 15% till 6 887 MSEK
(5 970). Den organiska tillvaxten uppgick till 0% och den
férvarvade tillvaxten uppgick till 15%. Valutakurs-
forandringar paverkade nettoomsattningen med 0%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 15% till
1200 MSEK (1 042) och EBITA-marginalen uppgick till
17,4% (17,5). Andelen egna produkter pa rullande 12
manader Okade till 78% (76%).

Resultat efter finansnetto 6kade med 14% till
930 MSEK (818). Finansnettot uppgick fér niomanaders-
perioden till -117 MSEK (-96), varav rantenettot uppgick
till -114 MSEK (-97) och valutaomrakningseffekter
uppgick till -3 MSEK (2).

Resultat efter skatt for niomanadersperioden 6kade
med 12% till 712 MSEK (637). Den effektiva skatte-
satsen uppgick till 23% (22), dar 6kningen forklaras av
hdégre utlandsk skatt.

Resultat per aktie efter utspadning for den senaste

tolvmanadersperioden nadde en ny rekordniva om
4,61 SEK, att jamfora med 4,25 SEK for rakenskaps-

aret 2023/24.

Nettoomsattning och resultat efter finansnetto, rullande 12 manader
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UTVECKLING PER DIVISION

Nettoomsittning

Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal

3 man 3 man 9 man 9 man Raken- 3 man 3 man 9 man 9 man Riken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec skapsar okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24
Electrify 603 450 1697 1352 1801 97 80 287 247 312
Rérelsemarginal 16,1% 17,8% 16,9% 18,3% 17,3%
Control 322 255 866 1005 47 37 116 97 145
Rérelsemarginal 14,6% 14,5% 13,4% 13,4% 14,4%
TecSec 572 540 1621 1548 2065 92 99 276 283 367
Rorelsemarginal 16,1% 18,3% 17,0% 18,3% 17,8%
Niche Products 559 435 1527 1245 1757 128 91 337 272 398
Rérelsemarginal 22,9% 20,8% 22,1% 21,9% 22,7%
International 406 374 1176 1102 1501 69 65 204 182 252
Rérelsemarginal 17,0% 17,4% 17,3% 16,5% 16,8%
Moderbolaget/
koncernposter - - - - -5 -19 -20 -39 -43
KONCERNEN
TOTALT 2462 2054 6 887 5970 8129 428 353 1200 1042 1431
Rérelsemarginal 17,4% 17,2% 17,4% 17,4% 17,6%
Avskrivning immat.tillg. -53 43 153 -128 175
Finansiella poster -40 -26 -117 -96 -140
RESULTAT FORE
SKATT 335 284 930 818 1116

* Fran den 1 april 2024 har verksamheterna Nikodan Process Equipment och MH Modules flyttats fran division Niche Products till division
Control och samtliga jamférelsetal i tabellen och delarsrapporten har omréknats med hénsyn till detta.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
TREDJE KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomsattning 6kade med 34 % till
603 MSEK (450), dar 28% tillkom via forvarv och 6%
organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 21% till
97 MSEK (80), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
16,1% (17,8).

Electrify levererade ett bra tredje kvartal, framfér allt
genom goda resultatbidrag fran nyférvarven Nordic
Road Safety och Mastsystem. Bade Nordic Road Safety,
som forvarvades i varas, samt Mastsystem, som ingar
fran och med december 2024, har haft en positiv start i
Lagercrantz.

Flera enheter inom elektrifiering och infrastruktur
noterade ocksa en gynnsam utveckling, exempelvis
Elpress, VP Metall, Tykoflex och Swedwire.

Control

Division Controls nettoomsattning dkade med 26% till
322 MSEK (255), dar 24% tillkom via forvarv och 2%
organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 27 % till
47 MSEK (37), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
14,6% (14,5).

Utvecklingen var sérskilt gynnsam fér Nikodan och
nyférvarvade CP Cases i Storbritannien, en ledande
tillverkare av framfor allt skyddsvaskor for transport av
kritisk utrustning.

Samtidigt noterade flera verksamheter ett fortsatt
utmanande marknadslage. | synnerhet paverkades
Vanpee i Danmark och Norge samt Stegborgs i Sverige
av en svag byggsektor.

Radonova inledde sin sasongsmassigt starka
vinterperiod for radonmatning i niva med féregaende ar.

| december 2024 tecknade Radonova aven avtal om
tillaggsforvarv av Track Analysis Systems Ltd (TASL) i
Storbritannien. TASL omsatter cirka 1,2 MGBP och
forvarvet ar villkorat av myndigheters godkannande med
beraknat tilltrade i februari 2025.

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT 1 APRIL 2024 — 31 DECEMBER 2024 4



TecSec

Division TecSecs nettoomsattning 6kade med 6% till
572 MSEK (540), dar 9% tillkom via férvarv och -4%
organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 92
MSEK (99), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
16,1% (18,3).

Flera av sakerhetsbolagen inom division TecSec
noterar ett gynnsamt marknadslage och levererade goda
resultatforbattringar aven i det tredje kvartalet, till
exempel ARAS, Fireco samt Frictape.

Samtidigt paverkades de mera byggrelaterade
verksamheterna R-CON, Door & Joinery samt ISG
Nordic fortsatt av ett svagare affarslage. Aven PcP,
divisionens storsta verksamhet, hade en nagot svagare
utveckling i kvartalet.

Niche Products

Division Niche Products nettoomsattning 6kade med
28% till 559 MSEK (436), dar 21% tillkom via férvarv
och 7% organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade
med 41% till 128 MSEK (91), motsvarande en
rérelsemarginal om 22,9% (20,8).

Niche Products levererade ett starkt kvartal med
gynnsamt marknadslage for flertalet av divisionens
verksamheter och med positiv utveckling, bade organiskt
och via forvarv. Resultatférbattringar noterades pa bred
front, och sarskilt for Asept, Wapro, SIB, Sajas, Thermod
och Westmatic. Aven Waterproof Diving noterade ett
positivt marknadslage.

Det under varen 2024 nyforvarvade Prido, en
ledande svensk tillverkare av hégkvalitativa industri-
portar av vikportstyp, bidrog med ett starkt resultat.

| december 2024 tecknades aven avtal om férvarv av
Van Leeuwen Test Group BV (VLT) i Nederlanderna.
VLT tillverkar utrustning for kontrollbesiktning av tunga
fordon och har starka marknadspositioner i Benelux och
Storbritannien. Férvarvet &r villkorat av myndigheters
godkadnnande med beraknat tilltrade i februari 2025.

International

Division Internationals nettoomsattning ékade med 9%
till 406 MSEK (374), dar 3% tillkom via forvarv och 5%
organiskt. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 6% till
69 MSEK (65), vilket motsvarar en roérelsemarginal om
17,0% (17,4).

Division International levererade ett bra kvartal med
tillvaxt, bade organiskt och via férvarv. Fortsatt stark
resultatutveckling noterades i synnerhet for den marina
verksamheten Libra i Norge.

Generellt levererade de relativt nyférvarvade
verksamheterna, Glova Rail i Danmark och DP Seals i
Storbritannien, goda resultatférbattringar som en del av
Lagercrantz, medan divisionens tva verksamheter i
Tyskland paverkades av en svagare marknad.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital fér den senaste tolv-
manadersperioden uppgick till 28% (28) och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 21% (21).

Koncernens matt for avkastning pa rorelsekapital,
R/RK, 6kade till 82% (77).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 35% (38).
Eget kapital per aktie uppgick till 17,90 SEK (15,68).

Koncernens operativa nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 2 916 MSEK (1 995), dar dkningen
forklaras av forvarv. Den operativa nettoskuldsattnings-
graden uppgick till 0,8 (0,6).

Koncernens nettoskuld, inklusive pensionsskuld om
61 MSEK (56) och leasingskuld om 461 MSEK (367),
uppgick vid periodens utgang till 3 438 MSEK (2 417).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till
484 MSEK (367) for tredje kvartalet samt 980 MSEK
(949) for niomanadersperioden, dar forandringen
huvudsakligen férklaras av 6kat rérelseresultat.
Foretagsforvarv och avyttringar, inklusive reglering
av villkorad kdpeskilling avseende tidigare ars genom-
férda forvarv, uppgick till 511 MSEK (180) i tredje kvar-
talet samt 714 MSEK (492) for niomanadersperioden.
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till
31 MSEK (26) for tredje kvartalet samt 94 MSEK (84) for
niomanadersperioden. Under september utbetalades
utdelning med 1,90 SEK (1,60) per aktie, vilket mot-
svarar 392 MSEK (330).

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 62 MSEK
(51) och resultat efter finansiella poster uppgick ftill
506 MSEK (384) under niomanadersperioden. Moder-
bolagets soliditet uppgick till 38% (43).

Medarbetare
Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 2 966 (2 762 i slutet av rakenskapsaret
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2023/24), varav 166 medarbetare har tillkommit via
forvarv.

Aktiekapita

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49 MSEK.

Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Fordelningen
pa aktieslag var foljande per 31 december 2024:

Aktieslag Antal
A-aktier 9775 386
B-aktier 199 442 847
Aterképta B-aktier -3 130 538
Totalt antal aktier efter aterkop 206 087 695

Lagercrantz innehav av egna aktier vid periodens
utgang var 3 130 538 aktier av serie B, vilket motsvarar
1,5% av antalet aktier och 1,1% av rostetalet.
Lagercrantz innehav av aterkdpta B-aktier utgor i
huvudsak sakring for bolagets atagande i utestaende
képoptionsprogram till ledande befattningshavare.

Under det tredje kvartalet har 800 000 kdpoptioner
stéllts ut med I6senkurs 233,90 SEK i enlighet med
beslut pa arsstamman 2024. Optionerna forvarvades av

FORVARV

cirka 80 ledande befattningshavare till marknadspris for
totalt 18,1 MSEK.

Under kvartalet uppgick aterkdp av képoptioner till 29
MSEK (12) och Iésen av kdpoptioner uppgick till 4 MSEK
(2).

Lagercrantz hade vid periodens utgang fyra
utestaende kdpoptionsprogram om totalt 2 526 597

aktier:
Options- Antal utestdende
program optioner* Losenkurs
2024/28 800 000 233,90
2023/27 769 000 143,10
2022/26 754 000 127,70
2021/25 203 597 148,60
Totalt 2 526 597

* En option berdéttigar till kbp av en aktie.
Utfardade kopoptioner pa aterkdpta aktier medfér en

utspadningseffekt pa cirka 0,2% av det totala antalet
aktier i bolaget.

Fran och med rakenskapsaret 2023/24 har féljande forvarv genomforts (inklusive dotterbolag);

Arsomsittning

Agar- vid forvarvs- Antal
Forvarv Tilltrade andel,% tidpunkt, MSEK anstéllda Division
Glova Rail A/S, Danmark April 2023 100 90 18 International
Fireco Ltd, Storbritannien April 2023 95 90 64 TecSec
Supply Plus Ltd, Storbritannien Juni 2023 80 100 67 International
Letti AS, Norge September 2023 100 30 13 Electrify
DP Seals Ltd, Storbritannien December 2023 100 65 51 International
MH Modules Europe AB, Sverige December 2023 97 90 33 Control
Suomen Diesel Voima Oy, Finland December 2023 86 90 31 TecSec
Prido AB, Sverige Februari 2024 96 270 56 Niche Products
Nordic Road Safety AB, Sverige Mars 2024 85 350 61 Electrify
Principal Doorsets Ltd, Storbritannien Juli 2024 100 120 65 TecSec
CP Global Ltd (“CP Cases”), Storbritannien Juli 2024 87 160 73 Control
Mastsystem Int'l Oy, Finland November 2024 100 175 28 Electrify
1630

Under rakenskapsaret 2024/25 har tre foretag for-
varvats. | juli 2024 férvarvades 100% av aktierna i
Principal Doorsets Ltd i Storbritannien till division
TecSec. Principal Doorsets tillverkar hdgkvalitativa
branddérrar och omsatter cirka 9 MGBP.

I juli 2024 férvarvades 87% av aktierna i CP Global
Limited ("CP Cases”) i Storbritannien till division Control.
CP Cases tillverkar i férsta hand skyddsvaskor for
transport av kritisk utrustning for kommersiella och
militéra tilldmpningar. Bolaget omsétter cirka 12 MGBP.

| slutet av november 2024 férvarvades 100% av
aktierna i Mastsystem Int'l Oy i Finland till division
Electrify. Mastsystem ar en ledande leverantér av
avancerade och mobila teleskopmastsystem.

Mastsystem omsatter ca 15 MEUR med EBITA pé ca
6 MEUR. Férvarvet gjordes med en s.k. EV/EBITA-
multipel pa ca 7x.

| december 2024 tecknades aven avtal om forvarv av
100% av aktierna i Van Leeuwen Test Group BV (VLT) i
Nederlanderna till division Niche Products. VLT tillverkar
utrustning fér kontrollbesiktning av tunga fordon och har
starka marknadspositioner i Benelux och Storbritannien.
Bolaget omsatter cirka 20 MEUR och forvarvet ar vill-
korat av myndigheters godkdnnande med beraknat
tilltrade i februari 2025.

| december 2024 tecknade Lagercrantz dotterbolag
Radonova avtal om foérvarv av 100% av aktierna i Track
Analysis Systems Ltd (TASL) i Storbritannien, som

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT 1 APRIL 2024 — 31 DECEMBER 2024 6



kommer att bli ett dotterbolag till Radonova inom division

Control. Bolaget omsatter cirka 1,2 MGBP och férvarvet
ar villkorat av myndigheters godkdnnande med beraknat
tilltrade i februari 2025.

Lagercrantz anvander vanligtvis en forvarvsstruktur
med fast kdpeskilling och en villkorad tillaggskodpeskilling
samt optioner pa eventuella minoritetsandelar. Utfallet
av villkorade tillaggskopeskillingar &r beroende av fram-
tida resultat som uppnas i bolagen och har en faststalld
maxniva. Annu e] utbetalda villkorade tillaggsképe-
skillingar for forvarv ar bokforda till 340 MSEK (267).

Forvarvskalkyl

Dessa faller till betalning inom cirka tre ar fran forvarvs-
tillfallet och utfallet kan maximalt bli 513 MSEK (402).

Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar har
netto paverkat kvartalet med 6 MSEK (6), dér resultat-
effekten redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
Ovriga rorelsekostnader.

Under rakenskapsaret har utbetalats 17 MSEK (24) i
tillaggskopeskilling for tidigare forvarv samt 0 MSEK (46)
i utnyttjande av kdpoption for férvarv av utestaende
minoritetsandelar. Dessa betalningar skedde under
rakenskapsarets forsta kvartal.

De preliminara forvarvskalkylerna sedan den 1 januari 2024 i tabellen nedan omfattar Prido AB, Nordic Road Safety
AB, Principal Doorsets Ltd, CP Global Ltd samt Mastsystem Int’l Oy.

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten (MSEK) bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 4 756 760
Ovriga anlaggningstillgangar 112 - 112
Varulager 220 - 220
Ovriga omséttningstillgangar 318 - 318
Rénteb&rande skulder -38 - -38
Ovriga skulder -191 -160 -351
Férvirvade nettotillgangar 425 596 1021
Goodwill » 734
Kopeskilling 1755
Avgér likvida medel i férvarvad verksamhet -159
Avgar ej utbetalad kdpeskilling -209
Paverkan pa koncernens likvida medel 1387

) Goodwill motiveras av férvantad framtida férsaljningsutveckling och Iénsamhet samt den personal som ingér i de férvarvade bolagen.

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enligt
IFRS sasom de antagits av EU med tillampning av IAS
34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhdrande noter aven i 6vriga delar av rapporten.
Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med
bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och beraknings-
grunder som i senaste arsredovisningen har tillampats
for delarsrapporten. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar tillamp-

liga pa Lagercrantz, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stallning 2024/2025.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Bolagets vasentliga uppskattningar och bedémningar
som angivits i arsredovisningen for 2023/24, har inte
foérandrats under rapportperioden.

Alternativa nyckeltal
Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger kompletterande information till
investerare och aktieagare da de majliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. De ska inte ses som
en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

For definitioner och avstamningstabeller for de
nyckeltal som Lagercrantz anvander, se sid 16-17.
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Transaktioner med néarstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstadende som
vasentligen paverkat stallning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stallning paverkas av
ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr éver samt
ett antal externa faktorer dar mgjligheten att paverka
handelseférloppet ar begransad. De riskfaktorer som har
storst betydelse fér koncernen ar konjunkturlaget i
kombination med strukturférandringar pa marknaden,
kund- och leverantérsberoenden, konkurrenssituationen,
pandemier, cybersakerhetsrisker samt geopolitisk
osakerhet nara huvudmarknaderna.

For mer information hanvisas till avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sid 50-51 i arsredovisningen
2023/24.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till
dotterbolagen.

Handelser efter periodens utgang
Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

Valberedning for styrelseval

Vid arsstdmman den 26 augusti 2024 gavs styrelsens
ordférande i uppdrag att kontakta de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna per den 31 december 2024 och be
dessa att utse ledaméter, att jamte styrelsens
ordférande utgdra valberedning.

| enlighet harmed har féljande personer utsetts till
ledamoter i valberedningen infor arsstdmman 2025:
Fredrik Borjesson (styrelsens ordférande), Malin
Nordesjé (Tisenhult-gruppen), Leif Aimhorn (SEB
Fonder), Caroline Sjosten (Swedbank Robur Fonder)
samt Per Trygg (Lannebo Fonder).

Forslag till valberedningen fran aktiedgare kan
skickas med e-post till
valberedningen@lagercrantz.com. Mer information finns
pa www.lagercrantz.com.

Stockholm den 31 januari 2025.

Jorgen Wigh,
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit féremal fér éversiktlig granskning
av bolagets revisor.
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Kvartalsdata per division

Nettoomsattning 2024/25 2023/24 2022/23

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Electrify 603 533 561 449 450 421 480 463 433
Control 322 281 264 284 255 219 249 276 267
TecSec 572 511 538 517 540 480 528 516 475
Niche Products 559 472 495 511 435 390 420 451 431
International 406 375 395 398 374 361 368 334 335
Moderbolaget/koncernposter - - - - = - - - -
KONCERNEN TOTALT 2462 2172 2253 2159 2054 1871 2045 2040 1941
Rorelseresultat (EBITA) 2024/25 2023/24 2022/23

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Electrify 97 100 90 66 80 80 87 78 71
Control 47 34 35 48 37 27 32 49 47
TecSec 92 87 98 85 99 89 95 95 78
Niche Products 128 108 100 126 91 89 93 97 83
International 69 66 69 70 65 60 57 49 54
Moderbolaget/koncernposter -5 -8 -6 -5 -19 -12 -7 -25 -10
KONCERNEN TOTALT 428 387 386 390 353 333 357 343 323
Rérelsemarginal (EBITA) 2024/25 2023/24 2022/23

% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Electrify 16,1 18,8 16,0 14,7 17,8 19,0 18,1 16,8 16,4
Control 14,6 12,1 13,3 16,9 14,5 12,3 12,9 17,8 17,6
TecSec 16,1 17,0 18,2 16,4 18,3 18,5 18,0 18,4 16,4
Niche Products 22,9 22,9 20,2 24,7 20,9 22,8 22,1 21,5 19,3
International 17,0 17,6 17,5 17,6 17,4 16,6 15,5 14,7 16,1
KONCERNEN TOTALT 17,4 17,8 17,1 18,1 17,2 17,8 17,5 16,8 16,6

* Fran den 1 april 2024 har verksamheterna Nikodan Process Equipment och MH Modules flyttats fran division Niche Products till division Control och
samtliga jamférelsetal i tabellen och delarsrapporten har omréknats med hénsyn till detta.

Nettoomsittning per affarstyp

2020/21  2021/22  2022/23

Ovrig forsalining 2%

I I I I -

M Systemintegration 3%
Nischproduktion 5%

M Egna produkter 78%

2023/24 2024125

RTMQ3

% 100

Nettoomsittning per geografisk marknad

2020/21

2021/22

2022/23
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2023/24

2024/25
RTMQ3

Ovriga 9%
Asien 4%
M Ovriga Europa 14%
| Tyskland 6%
W Finland 7%
B Storbritannien 7%
! Norge 9%
Danmark 11%
W Sverige 33%



Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rullande
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man, Rédken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 2462 2054 6 887 5970 9 046 8129
Kostnad for salda varor -1 511 -1249 -4 214 -3 621 -5 525 -4 932
BRUTTORESULTAT 951 805 2673 2349 3521 3197
Forsaljningskostnader -377 -331 -1 063 -944 -1400 -1279
Administrationskostnader -212 -165 -584 -507 -763 -687
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 13 1 21 16 29 25
RESULTAT FORE FINANSNETTO* 375 310 1047 914 1387 1256
Finansnetto -40 -26 -117 -96 -160 -140
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 335 284 930 818 1227 1116
Skatter -68 -59 -217 -181 -275 -239
PERIODENS RESULTAT 267 225 713 637 952 877
* Varav:
- avskrivningar'a\‘/ immateriella an.l_éggning:stil.l_ga“ﬁgar 53 43 153 128 201 175
som uppkommit i samband med féretagsforvérv:
RORELSERESULTAT (EBITA) 428 353 1200 1042 1588 1431
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,30 1,09 3,46 3,09 462 4.26
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,30 1,09 3,45 3,09 4,61 4,25
Vgt antal aktier efter aterkép ('000) 206 074 205 943 206 040 205 934 206 019 205 940
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter 206 088 206 178 206 623 206 201 206 387 206 227
utspadning (‘000)
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘000) 206 088 205 955 206 088 205 955 206 088 205 955

** Med hénsyn till I6senkursen pa utestaende kdpoptioner under perioden (148,60 SEK, 127,70 SEK, 143,10 SEK respektive 233,90 SEK) och
genomsnittlig aktiekurs (174,08 SEK) under den senaste tolvmanadersperioden da programmen var utestaende, férelag en utspéddningseffekt

om 0,18%. Fér det senaste kvartalet férelag en utspddningseffekt om 0,27% (genomsnittlig aktiekurs 200,91 SEK).

Koncernens totalresultat i sammandrag

Rullande
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man, Riken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Periodens resultat 267 225 713 637 953 877
Poster som har omférts eller kan omféras till
periodens resultat*:
Férandring omrakningsreserv 4 -64 4 -33 74 37
Skatt hanforlig till posterna ovan -2 0 -2 0 -6 -4
Poster som inte kan omféras till periodens resultat:
Aktuariella effekter pa pensioner - - - - -7 -7
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - - 1 1
Summa ovrigt totalresultat 2 -64 2 -33 62 27
PERIODENS TOTALRESULTAT 269 161 715 604 1015 904
* Omvardering av finansiella skulder har klassificerats om fran dvrigt totalresultat till eget kapital och jamférelsesiffror har raknats om.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2024-12-31  2023-12-31  2024-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 3471 2687 3110
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2325 1709 2042
Materiella anlaggningstillgangar 1190 995 1143
Finansiella anlaggningstillgangar 25 23 25
Varulager 1363 1234 1369
Kundfordringar och avtalstillgangar 1420 1214 1372
Ovriga kortfristiga fordringar 384 351 426
Kassa och bank 427 373 355
SUMMA TILLGANGAR 10 605 8 586 9 842

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3689 3230 3468
Langfristiga rantebarande skulder 3017 2219 2662
Langfristiga icke rantebarande skulder 641 492 581
Kortfristiga rantebarande skulder 848 571 650
Leverantorsskulder och avtalsskulder 712 648 748
Ovriga kortfristiga skulder 1698 1426 1733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 605 8 586 9 842
Réntebarande tillgangar 427 373 355
Réantebarande skulder, exkl. pensionsskulder 3804 2735 3249

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Rullande

9 man 9 man 12 man, Riken-

apr-dec apr-dec jan-dec skapsar

MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Belopp vid periodens ingang 3468 3009 3230 3009

Periodens totalresultat 715 604 1015 904
Transaktioner med agare

Utdelning -392 -329 -392 -329

Utdelning till minoritetsdelagare i dotterbolag -42 -40 -42 -40

Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkdpta aktier, netto -61 -2 -61 -2

Skuldinstrument varderade till verkligt varde 1 -12 -61 -74

Belopp vid periodens utgang 3689 3230 3689 3468
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man, Raken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 336 283 930 818 1228 1116
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 137 62 364 279 558 473
Betald inkomstskatt -114 -137 -257 -207 -315 -265
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 47 33 68 9 111 52
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 83 74 33 56 -56 -33
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5 52 -158 -6 -168 -16
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 484 367 980 949 1358 1327
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -511 -180 -714 -492 -1397 -1175
Nettoinvesteringar i 6vriga anlaggningstillgangar -31 -26 -94 -84 -128 -119
Kassaflode fran investeringsverksamheten -542 -206 -808 -576 -1 525 -1294
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -392 -329 -392 -329
Utdelning till minoritetségare i dotterforetag -4 1 -42 -40 -44 -42
Transaktioner med egna aktier/optioner -6 0 -61 0 -61 0
Forandring av lan, netto 69 -278 340 -311 675 24
T ettt essnoshul A .
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 81 -225 -104 -355 204 -46
PERIODENS KASSAFLODE 28 -64 & 18 =7 -3
Likvida medel vid periodens borjan 394 447 355 360 373 360
Valutakursdifferens i likvida medel 10 -10 4 -5 17 7
Likvida medel vid periodens slut 427 373 427 373 427 355
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Verkligt varde pa finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt vérde vara lika med redovisat vérde.
Skulder vérderade till verkligt vérde utgér villkorade képeskillingar och képoptioner pa minoritetsandelar,
vilka &r vérderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingar ddrmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2024-12-31 2024-03-31
Tillgangar vérderade till verkligt varde - -
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1723 1632
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1723 1632
Skulder varderade till verkligt varde 771 705
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 4413 3879
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 5184 4584
3 man 3 man 9 man 9 man Réken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec skapsar
Férindring av skuld fér villkorade képeskillingar MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24
Ingdende balans 342 249 296 165 165
Periodens férvarv 0 39 41 138 163
Reglerade skulder under perioden 0 -15 A7 24 -24
Omvardering preliminar férvarvsanalys 0 5 11 12
Aterfort via resultatrakningen -6 -6 -16 -20 -24
Valutakursdifferens 4 -5 36 -3 4
Utgaende balans 340 267 340 267 296
3 man 3 man 9 man 9 man Réken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec skapsar
Férindring av képoptioner MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24
Ingaende balans 428 230 409 235 235
Periodens forvarv - 18 23 51 142
Reglerade skulder under perioden - - S -46 -46
Omvardering preliminar férvarvsanalys - - - - -
Aterfért via resultatrakningen - - - 2 76
Valutakursdifferens 4 -9 0 -3 2
Utgaende balans 432 239 432 239 409
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rullande
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man, Raken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 21 17 62 51 81 70
Administrationskostnader -33 -35 -88 -91 -1 -114
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader - - = - - -
RORELSERESULTAT -12 -18 -26 -40 -30 -44
Finansiella intékter 63 87 ol 517 966 940
Finansiella kostnader -43 -16 -109 -93 -167 -151
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8 3 506 384 769 745
Forandring obeskattade reserver : h : : -90 -90
Skatter 0 8 6 14 -68 -59
PERIODENS RESULTAT 8 1 512 398 611 596
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK 2024-12-31  2023-12-31  2024-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 2 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 6 559 4924 5791
Kortfristiga fordringar 935 1123 1571
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 7 496 6 049 7 364
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2885 2618 2826
Obeskattade reserver 288 198 288
Langfristiga skulder 2638 1923 2293
Kortfristiga skulder 1685 1310 1957
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 496 6 049 7 364
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Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras vissa nyckeltal som inte Rullande
definieras enligt IFRS, for definition se Nyckeltalsdefinitioner. 12 man Réakenskapsar

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Omsattning 9 046 8129 7 246 5482 4091
Omsattningsférandring, % 12,9 12,2 32,2 34,0 2,1
EBITDA 1900 1704 1451 1094 774
Rorelseresultat (EBITA) 1588 1431 1205 895 616
Rérelsemarginal (EBITA), % 17,6 17,6 16,6 16,3 15,1
EBIT 1387 1256 1062 781 529
EBIT-marginal, % 15,3 15,5 14,7 14,2 12,9
Resultat efter finansiella poster 1227 1116 968 741 502
Vinstmarginal, % 13,6 13,7 13,4 13,5 12,3
Resultat efter skatt 952 877 758 572 388
Soliditet, % 35 35 37 36 40
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 82 77 78 79 67
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 20 22 20 17
Avkastning pa eget kapital, % 28 27 29 28 22
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 3438 2956 2327 2014 1314
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,9 0,8 0,9 0,7
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 2916 2438 1902 1621 992
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,6 0,7 0,5
Rantetackningsgrad, ggr 8 8 8 15 12
Antal anstéllda periodens slut 2 966 2762 2425 1953 1654
Omeséttning utanfér Sverige, MSEK 6120 5561 4830 3559 2650

Nyckeltal per aktie

I nedanstaende tabell presenteras vissa nyckeltal som inte Rullande
definieras enligt IFRS, fér definition se Nyckeltalsdefinitioner. 12 man Rakenskapsar

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Antal aktier vid periodens slut efter aterkdp ('000) 206 088 205 955 205 930 203 637 203 421
Véagt antal aktier efter aterkép ('000) 206 019 205 940 204 439 203 547 203 307
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 206 387 206 227 204 718 204 102 203 673
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,62 4,26 3,71 2,81 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,61 4,25 3,70 2,80 1,91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
efter utspadning, SEK 6,59 6,43 5,23 2,91 3,84
Eget kapital per aktie, SEK 17,90 16,84 14,61 10,94 9,12
Senaste betalkurs per aktie, SEK 207,60 163,80 129,70 106,80 79,10
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Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapital’

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ingdende
balans plus utgaende balans fér den senaste tolvmanadersperioden,

dividerat med tva).

Avkastning pé rérelsekapital (R/RK) '

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rorelsekapital
(ingéende balans plus utgaende balans for den senaste
tolvmanadersperioden, dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och avtalstillgangar minus leverantdrsskulder och
avtalsskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital’

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomshnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgaende balans
for den senaste tolvmanadersperioden, dividerat med tva).

EBITDA'
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal

Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie'
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Kassafléde per aktie efter utspidning’
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie’
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt

genomsnitt av antal utestaende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran’
Réntebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus

likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsittningsgrad’
Réntebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,

dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran’
Réntebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel

och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad’
Réntebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,

dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsittningsférandring’
Forandring av nettoomsattningen i procent av féregaende ars

nettoomsattning.

Organisk tillvaxt'
Forandringar i nettoomsattningen exklusive valutaeffekter, forvarv samt

avyttringar jamfért med samma period féregaende ar.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till vagt
antal aktier efter aterkdp och utspadning.

Rintetickningsgrad’
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med

finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA) '
Rérelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

Rérelsemarginal *

Rérelseresultat (EBITA) i procent av nettoomséattningen.

Skuldsattningsgrad’
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdammande inflytande.

Soliditet!

Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berakning av soliditet.

Sysselsatt kapital'
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal'
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av

nettoomsattning.

" Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMASs riktlinjer
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

12 manader t.o.m.

EBITA och EBITDA 31 dec 31 mar 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2024 2024 2023 2022
Resultat fore finansnetto enligt kvartalsrapporten 1387 1256 1062 781
Avskrivningar, immateriella anl.tillgangar avseende forvarv (+) 201 175 143 114
EBITA 1588 1431 1205 895
Avskrivningar, materiella anldggningstillgangar 312 273 246 199
EBITDA 1900 1704 1451 1094
Rorelsekapital och avkastning pa rorelsekapital (R/RK) 31 dec 31 mar 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2024 2024 2023 2022
EBITA (rullande 12 manader) 1588 1431 1205 895
Varulager, arsgenomsnitt (+) 1299 1268 1058 802
Kundfordringar och avtalstillgangar, arsgenomsnitt (+) 1317 1305 1105 822
Leverantorsskulder och avtalsskulder, arsgenomsnitt (-) 680 711 621 486
Rérelsekapital (drsgenomsnitt) 1936 1862 1542 1138
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 82% 77% 78% 79%
3 man 3 man 3 man 3 man 3 man
Forvarvad och organisk nettoomsattningstillvaxt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Koncernen, MSEK, % 2024/25 2024/25 2024/25 2023/24 2023/24
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 338 16% 324 17% 256 12% 221 1% 130 7%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 62 3% 11 1% 57 -3% -113 6% -45 -2%
Valutakurseffekter 8 1% =34 2% 9 1% 1 1% 27 1%
Total nettoomsattningstillvaxt 408 20% 301 16% 208 10% 119 6% 113 6%
Intakternas fordelning
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
3man Raken- 3man Réken- 3 man Réken- 3 man Réken- 3man Réken- 3 man Réken-
apr-dec skapsar apr-dec skapsar apr-dec skapsar apr-dec skapsar  apr-dec skapsar apr-dec skapsar
Nettoomsaéttning per produkttyp 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24  2024/25  2023/24  2024/25 2023/24 2024/25 2023/24  2024/25  2023/24
Total nettoomsittning 603 1801 322 1005 572 2065 559 1757 406 1501 2462 8129
Varav andel
Egna produkter 79% 72% 66% 60% 75% 78% 96% 97% 66% 63% 78% 76%
Handel 4% 6% 29% 35% 5% 5% 3% 2% 33% 36% 12% 14%
Nischproduktion 16% 21% 3% 4% - - - - - - 5% 5%
Systemintegration - - - - 14% 11% - - - - 3% 3%
Ovrig nettoomsattning 1% 1% 1% 1% 6% 6% 1% 1% 1% 1% 2% 2%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Denna information &r sadan information som Lagercrantz Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s Marknads-
missbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 2025-01-31 kl. 07:40 CET.
Rapporttillfallen:
2025-05-20 Bokslutskommuniké 1 april 2024 — 31 mars 2025
2025-07-17 Delarsrapport 1 april — 30 juni 2025
2025-08-26 Arsstamma for rakenskapsaret 2024/25
For ytterligare information kontakta:
Jorgen Wigh, VD och koncernchef, telefon +46 (0)8-700 66 70
Peter Thysell, Finansdirektor, telefon +46 (0)70-661 05 59
Lagercrantz Group AB (publ)
Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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