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FORVARV av Irlindska Safegard Systems Ltd via
affarsomradet Swegon. Bolaget dr en leverantor
av intelligenta styr- och kontrollsystem for rok-
och brandspjdll med en drsomsdttning pa 8 MEUR.

FORVARYV av Puvab AB via affarsomradet Hultafors Group. Svenska
Puvab dr specialist inom framst skyddskldder for energibranschen
och har en arsomséttning pa 42 Mkr.

OKAT AGANDE i borsnoterade TOMRA, fran 25,9 procent till 26,1
procent av kapitalet efter forvarv av 340 000 aktier.

OKAT AGANDE i Diamorph, fran 26,4 procent till 28,2 procent.

FORVARV av AAT via affarsomradet Latour Industries.
Tyska AAT dr en ledande leverantdr av elektriska
produkter och 16sningar for trappkldttring och
drivaggregat i Europa och har en arsomsdttning pa
18 MEUR.

FORVARV av VIMEC via affirsomradet Latour Industries. Italienska
VIMEC &r en ledande tillverkare av plattforms- och trapphissar i
sodra Europa med en arsomsdttning pa 45 MEUR.

OKAT AGANDE i TOMRA fran 26,1 procent till 26,3 procent efter
forvarv av 349 000 aktier.

FORVARYV av 26,7 procent i borsnoterade Alimak
Group vilket innebdr att Latour nu dr huvuddgare
ibolaget. Svenska Alimak Group &r vdrldsledande
inom vertikala transportlosningar fér bygg- och
industrisektorn.

FORVARYV av finska Hakaser Oy via Latour Indus-
tries. Hakaser dr specialiserade inom reparationer
och underhdll av industriella ventiler for den
finska processindustrin och har en drsomsdttning
pi 1,4 MEUR.

FORVARYV via affiarsomradet Latour Industries av svenska sagklings-
tillverkaren Micor AB med en drsomsdttning pa 27 Mkr.

FORVARYV av resterande aktier i NODA med en arsomsittning pa
5 Mkr, ocksa det via affdrsomrddet Latour Industries.



ARET | KORTHET

Aret i korthet

INDUSTRIRORELSEN

e Nettoomsdttningen uppgick till 9 748 (8 199) Mkr, O
vilket motsvarar en total tillvdxt pa 19 procent. 0

® Organisk tillvaxt uppgick till 6 procent for jaimforbara

enheter justerat for valutaeffekter. TOTAL TILLVAXT AV INDUSTRIRORELSEN
e Rorelseresultatet dkade till 1 181 (1 052) Mkr.

BORSPORTFOLJEN

e Vardet steg med 11,9 (10,2) procent justerat for utdelningar. 0
e Utdelningarna till Latour steg med 14 procent for jaimforbar 0
portfélj till 1 013 (863) Mkr. I
. OKAT VARDE PA BORSPORTFOLIEN
SUBSTANSVARDET

e Latours bedomda substansvdrde uppgick vid 2017 drs utgang
till 95 (87) kronor per aktie, en 6kning med 11,6 procent

justerat for ldmnad utdelning.
TOTALAVKASTNING r
e Under 2017 uppgick Latouraktiens totalavkastning till 20,3 &

(12,2) procent, och till 268,3 procent for perioden 2013-2017. SUBSTANSVARDE PER AKTIE

UTDELNING

e Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,25 (2,00) kronor per aktie 0
for verksamhetsaret 2017. 0

Utdelningstillvaxt, kr/aktie )
TOTALAVKASTNING PA AKTIEN

2.25 Kr

FORESLAGEN AKTIEUTDELNING PER AKTIE
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DET HAR AR LATOUR

VISION

Latours vision dr att vara ett attrak-
tivt val for langsiktiga investerare
som onskar god avkastning. Latour
skapar vdrden i sina innehav genom
att vara en aktiv och langsiktig
dgare som med finansiell styrka och
djupt industriellt kunnande bidrar
till hdllbar utveckling av foretagen.

LATOURS 6VERG1{IPANDE
VERKSAMHETSIDE

Latours overgripande verksamhets-
idé dr att investera i sunda foretag
med egna produkter, en stark
utvecklingspotential som stods av
globala megatrender och som har
goda framtidsutsikter. Den ldngsik-
tiga ambitionen dr att genom ett
aktivt dgande skapa tillvaxt och
mervarde i dessa innehav, vilket i
sin tur ska avspeglas i utvecklingen
av foretagets aktie.

KARNVARDEN

Latours tre kdrnvarden utgors av
e Langsiktighet

e Affarsmdssighet

e Utveckling

Styrningen av verksamheterna
prdglas av en delegerad besluts-
struktur. Detta innebdr att varje
innehav har en unik foretagskultur
och ett eget strategiarbete. Latours
tre kdrnvdrden genomsyrar dock alla
innehav.

EN HALLBAR STRATEGI

Hallbarhet dr en integrerad del av
Latours investeringsstrategi och
genom att utveckla hallbara verk-
samheter skapas langsiktiga var-
den. Storst paverkan inom hallbar-
het har Latour som en aktiv och
ansvarsfull dgare. Genom styrelse-
arbete dr Latour drivande i, och har
hoga forvdantningar pa, innehavens
haéllbara utveckling. En gemensam
omsorg for miljo och medmdnniskor
ses som en forutsattning for en
positiv utveckling for Latour och
dess omvarld.
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Det har ar Latour

AKTIVT AGARSKAP

Latours verksamhet bedrivs

i huvudsak i tva grenar, en
heldgd industrirdrelse och en
portfolj med borsnoterade
innehav. Darutéver har Latour
ett antal deldgda onoterade
verksamheter med goda
framtidsutsikter.

Oavsett om innehaven dr note-
rade, heldgda eller deldgda,
verkar Latour som aktiv
huvudégare i bolagen, dar sty-
relsearbetet dr en viktig platt-
form for vardeskapande.

Ledarskapet har en central roll
i dgarstyrningen. Ledande
befattningshavare i koncernen
ska upptrdda med hdg integri-
tet, uppfattas som forebilder
och ta ansvar for resultat, hall-
bart vdrdeskapande och orga-
nisationernas vialmdaende.

LAG NETTOSKULDSATTNING
Latours nettoskuldsdttning ska
som mest uppgad till sammanlagt
10 procent av borsportfdljens
vdrde samt 2,5 ganger den heldgda
industrirorelsens EBITDA-resultat,
métt som ett genomsnitt for de
senaste tre dren och justerat for
forvdrv och avyttringar.

_ BORSPORTFOLI
ALIMAK GROUP
ASSA ABLOY
FAGERHULT
HMS NETWORKS
LOOMIS
DELAGDA RORELSER NEDERMAN
DIAMORPH SECURITAS
NEUFFER SWECO
OXEON TOMRA
TERRATECH TROAX

PRISVARD AGARSTYRNING

Latours aktiedgare erbjuds aktiv
dgarstyrning till en foérvaltnings-
kostnad pa cirka 0,1 procent av
det férvaltade marknadsvdrdet.

FINANSIELLA MAL HELAGDA INDUSTRIRORELSER

Genomsnittlig arlig tillvaxt under en konjunkturcykel
Rorelsemarginal under en konjunkturcykel

Avkastning pa operativt kapital under en konjunkturcykel

UTDELNINGSPOLICY

>10 procent
>10 procent
15-20 procent

Vidareutdelning av mottagen utdelning fran bérsportféljen

och deldgda innehav

Utdelning av vinsten efter skatt i heldgda bolag

100 procent
40-60 procent



DET HAR AR LATOUR

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE SUBSTANSVARDET OCH DESS DELAR

Latour &dr en langsiktig investerare. Figuren visar att 78 procent Latours substansvdrde domineras av portfolj-
av det sammanlagda substansvdrdet kommer fran bolag som har bolagen och den heldgda industrirdrelsen.
varit i portfoljen langre dn 20 ar. Metoden for att faststdlla vdrdet pa den

heldgda industrirérelsen beskrivs pa sid 21.

>20 &
Secu:irtas HELAGDA DELAGDA
Loomis BORSPORTFOLIEN INDUSTRIRORELSER INDUSTRIRGRELSER
Hultafors Group
ASSA ABLOY 47,4 Mdr kr ]6,7 Mdr kr 0,5 Mdr kr
Fagerhult
Swegon
Nord-Lock Group
Sweco
0-20 4
. Ilqobia o MINUS NETTOLANESKULD ETC.
Oxeon
Nederman 4'] Mdr kr
5-10 ar
. HMS Networks
TOMRA
0-5 ar LATOURS SUBSTANSVARDE
Latour Industries
Alimak Group 60,5 Mdr kr
Troax
Diamorph
;:’?ft::h KRONOR PER AKTIE
95 kr
Vdrden galler per 31 december 2017.
2017 Latour
57 % 103 000 %
2003
20%
SIXRX
5000 %
VAXER INTERNATIONELLT 103 000 PROCENT TOTALAVKASTNING
Latours innehav har goda férutsdttningar att vaxa med egna Sedan starten 1985 har Latouraktien haft en totalavkastning
produkter och via internationell expansion. De heldgda rorel- pa cirka 103 000 procent. Det kan jaimfdoras med 5 000 procent
sernas forsdljning utanfor Norden har okat fran 20 procent for SIXRX. Latours borsvdrde uppgick till 64,6 (54,7) Mdr kr
2003, da den nya strategin slogs fast, till 57 procent 2017. vid utgangen av 2017.
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Latour fortsatter att utvecklas starkt

Var strategi som en langsiktig och aktiv dgare i innehaven fortsatter att ge resultat. Under aret 6kade vart
substansvarde med 11,6 procent, borsportfoljens totalavkastning overtraffade Stockholmsbérsens och
industrirdrelsens tillvaxt och 16nsamhet passerade rekordnivaerna fran 2016 med god marginal.

LATOUR ARSREDOVISNING 2017

Vi kan redovisa en stark utveckling
under aret saval i var heldgda industri-
rorelse som i borsportfoljen, vilket gav
en 0kning av Latours substansvérde
med 11,6 procent och utrymme for fort-
satt stabil utdelningstillvdaxt. Den sam-
manlagda rorelsevinsten i den heldgda
industrirdrelsen uppgick till 1 181 Mdr
kr, och av forsdljningsokningen pa 19
procent var 6 procent organisk tillvaxt.

Borsportfoljens totalavkastning upp-
gick till 11,9 procent, aterigen over
utvecklingen for Stockholmshorsens
totalavkastningsindex (SIXRX). Under
aret blev vi ny, langsiktig huvudagare
i Alimak Group genom forvdrv av 26,7
procent av aktierna, en investering pa
ndrmare 2 Mdr kr.

LANGSIKTIG OCH AKTIV AGARE
Var strategi att vara en aktiv dgare med
uppgift att arbeta for langsiktig lonsam
tillvdxt i innehaven fortsdtter att ge
resultat. Av de 19 innehaven i portféljen
har 8 funnits med i 6ver 20 ar och star
idag for 78 procent av substansvardet.
Vi tdnker alltid langsiktigt vad galler
utveckling av nya produkter, teknik och
satsningar pa forsdljning och nya mark-
nader. Ledningarna tar de beslut som ar
viktigast for att skapa varde pa lang
sikt, oavsett om det handlar om utveck-
ling for att stdarka den organiska tillvax-
ten eller beslut om att vdxa genom for-
varv. De forvdrv som genomfors ger oss
samtidigt ny kunskap, nya produkter
och underléttar for oss att komma in pa
nya marknader eller segment.

FORVARV FOR HOGRE TILLVAXT
Forvdarven under 2017 utgjorde inget
undantag, men hogt upptrissade priser
pa manga objekt fick oss att avstd i flera

fall. Genomférda forvarv till den hel-
dgda industrirérelsen har dock tillfort
750 Mkr i omsdttning.

Hultafors Group kompletterar sitt
erbjudande inom arbetskldder genom
forvdrvet av svenska Puvab, samtidigt
har den framgangsrika utvecklingen
fortsatt for de under 2015 forvdrvade
varumdrkena inom skyddsskor, Solid
Gear och Toe Guard, med en forsdlj-
ningstillvaxt pa 44 procent 2017.

Swegon accelererar sin tillvixt inom
brandsdkerhet pd den brittiska och
irldndska marknaden genom forvarvet
av irldndska Safegard, som kompletterar
forvarvet 2016 av brittiska Ruskin Air
Management.

Latour Industries fortsdtter sats-
ningen inom omradena Mobility och
Accessibility i Europa genom férvdrven
av italienska plattformshisstillverkaren
VIMEC och tyska AAT, en ledande leve-
rantor av l6sningar for trappkladttring
och drivaggregat. Tillsammans med
tidigare forvdrv av Aritco Group och
REAC star nu Mobility och Accessibility
for 6ver 50 procent av Latour Industries
omsdttning, och drivs av starka, lang-
siktiga globala trender som en snabbt
aldrande befolkning med dkade krav pa
forbdttrad tillgdnglighet och rorlighet.

Nord-Lock Group genomforde inget
forvarv under 2017, men far nu kraftig
utvaxling av forvdrvet 2016 av svenska
Expander. Under varen 2017 lanserade
Nord-Lock Group vdrldsnyheten livstids-
garanti for samtliga sina teknologier.

I borsportfoljen forvarvade Nederman
norska NEO Monitors, som blir en viktig
del av verksamheten inom Digital Solu-
tions. Fagerhult slutférde forvdrvet av
tyska WE-EF och stdrker positionen
inom den professionella utomhusbelys-



ningsmarknaden. TOMRA Systems fort-
satte att expandera verksamheten
globalt genom forvarv i Nya Zeeland.

INTERNATIONELL EXPANSION

Ett viktigt kriterium vid forvdrv ar

att det finns potential for geografisk
expansion utanfor Norden. Under 2017
kom 57 procent av forsdljningen i indu-
strirorelsen fran marknader utanfor
Norden. Marknader utanfér Europa stod
ddremot for endast 14 procent av for-
sdljningen.

Var exponering i Europa har varit
positiv for utvecklingen under aret men
pa sikt dr det oundvikligt att savdl
Nordamerika som Asien blir allt storre
delar av var verksamhet. De flesta av
bolagen i borsportfoljen dr dessutom
aktiva vdrlden 6ver. TOMRA Systems
kraftfulla internationella expansion
inom atervinning och sortering under
det senaste aret dr exempelvis ett resul-
tat av en langsiktig ndrvaro och aktivi-
tet i olika regioner. Ndr allt fler lander i
snabb takt nu planerar pant- och ater-
vinningssystem dr marknadsledaren
TOMRA ofta ett givet val som leveran-
tor.

I industrirérelsen utgor Nord-Lock
Group ett bra exempel pa betydelsen av
internationell expansion for langsiktig
tillvaxt. 88 procent av deras omsdttning
finns idag utanfér Norden och under de
senaste aren har forsdljningen i Nord-
amerika och Asien okat stadigt.

STARK VARDEOKNING I BORSPORTFOLJEN
Den internationella expansionen dr en
viktig bakgrund till bérsbolagens fort-
satta framgangar med att skapa ldng-
siktigt, héllbar l6nsam tillvaxt, vilket
utvecklingen under 2017 var ett fort-
satt bevis pa. Utvecklingen dterspegla-
des dven i en fortsatt stark vardeékning
i portfoljen, dér sju av de tio innehaven
6kade mer dn vart jaimforelseindex.
Under aret gjorde vi ett storre for-
vdrv, 26,7 procent av roster och kapital
i Alimak Group. Alimak Group har en
vdrldsledande position inom vertikala
transportldsningar inom bygg- och
industrisektorn, och som huvuddgare
skall vi bidra till en fortsatt framgangs-
rik utveckling for bolaget. Dessutom
okade vi vart dgande i TOMRA Systems.

Den starka resultatutvecklingen i
portfoljen som helhet gor att vi far en
fortsatt god utdelningstillvaxt fran
bolagen. Det gor det mojligt for oss att
fortsdtta hoja utdelningen till vara
aktiedgare, denna gang med 12,5 pro-
cent till 2,25 (2,00) kronor per aktie.

HOG TOTALAVKASTNING

Under 2017 uppgick totalavkastningen
for Latouraktien till 20 procent, vilket
var betydligt battre dn borsen. Jag kan
konstatera att den hogre lonsamhets-
nivan i industrirdrelsen har blivit allt
viktigare for Latour.

Med en portfélj av bolag som
ligger i framkant inom s manga

omraden &r det svart att inte
vara fortsatt positiv till vara
mdjligheter.

Satsningarna pa att skapa organisk
tillvaxt ger resultat samtidigt som vi
fortsdtter att addera tillvaxt via vdrde-
skapande forvdrv. Att Latouraktien
under aret fortsatt att handlats over
eller i ndrheten av substansvdrdet tror
jag dr en effekt av vart ambitiosa och
fokuserade arbete, vara laga forvalt-
ningskostnader och att vi sedan ett
antal ar dr mycket transparenta med
hur vi vdrderar vara heldgda bolag.

EN HALLBAR STRATEGI
Hallbarhetsfragor har alltid haft en
central plats i analysen vid vara inves-
teringar oavsett om det varit uttalat
eller inte. I princip innebadr de investe-
ringskriterier vi arbetar efter, med ett
starkt fokus pa att mota globala och
langsiktiga trender, att vi inte kan
undga att vara hallbara.

Vi och ledningarna i vara bolag mdste
alltid tanka och agera hallbart om vi

VD-0RD

ska kunna genomfora var strategi och
na vara mal. Vart hdllbarhetsarbete dr
integrerat i vart och bolagens lopande
arbete och dr en forutsdttning for ett

langsiktigt, virdeskapande arbete som
gynnar alla intressenter.

LEDARSKAP FOR FORTSATTA
FRAMGANGAR

Att vara bolag ligger i framkant inom
sina respektive omraden beror till stor
del pa vara managementteam. Vi arbe-
tar med ett starkt, delegerat operativt
ansvar i alla vara bolag och de ledare vi
attraherar dr ofta ett resultat av denna
filosofi.

Mojligheten att fa agera sjalvstan-
digt, att fa driva verksamheten langsik-
tigt utifran en entreprendrsanda - med
stod av en aktiv och professionell sty-
relse — dr en mojlighet som gett oss
nagra av de basta foretagsledarna i
svenskt ndringsliv. Jag tanker bland
annat pa Johan Mohlin och det han
genomfort under sina drygt tolv ar i
ASSA ABLOY, och det som Alf Goransson
astadkommit under sina elva ar i Secu-
ritas. Det har varit tvd fantastiska resor
att folja med pa. Jag beklagar deras
beslut att ldmna sina positioner men
vill passa pa att tacka for dessa fantas-
tiska ar och onskar dem lycka till fram-
over.

Samma hdlsning gar till Tomas
Carlsson efter hans fem framgangsrika
ar med Sweco. Samtidigt fortsatter vi
att attrahera vdldigt duktiga ledare,
och med de managementteam vi har i
portféljen idag, kombinerat med starka
resultatrakningar, ser jag fortsatt
mycket positivt pa utvecklingen for
samtliga vara innehav.

GOteborg, mars 2018

Jan Svensson
VD och koncernchef
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UNDERLIGGANDE RESULTAT

Underliggande resultat 2017

81 procent delas ut till agarna

Denna sida visar innehavens resultatutveckling under 2017 och hur detta resultat kan kopplas
till den foreslagna utdelningen till Latours aktieagare efter verksamhetsarets utgang.

VERKSAMHETERNAS UTVECKLING LATOURS VERKLIGA RESULTATRAKNING
UNDERLIGGANDE - L =
ORELSERESULTAT I DE HELAGDA Affarsomradena
R e o Affarsomrddenas rorelseresultat 1181 1052
AFFARSOMRADENA Resultat kop/forsaljning av foretag -30 =21
Ovriga poster -26 -10
UNDERLIGGANDE RESULTAT OKADE MED Borsportfdljen m.m.
Utdelningar fran borsportféljen och intressebolag 1013 863
0 Realisationsresultat i borsportfoljen 0 860
0 Ovrig aktieforvaltning/korthandel -4 89
Ovriga poster -18 -16
Finansiellt netto for Latourkancernen -54 -28
Redovisad skattekostnad -281 -267
Summan av underliggande rérelseresultat, finansnetto och skatt 1781 2522

FORVANTADE UTDELNINGAR FRAN
BORSPORTEOLJEN OCH
DELAGDA INNEHAV KOMMENTAR: | tabellen ovan har omvérderingsposter, intresse-
bolagsandelar och poster av liknande karaktér exkluderats.

Tabellen innebar en avsevard redovisningsmassig forenkling, utan
UTDELNINGARNA FRAN INNEHAVEN ansprak pa exakthet, och ar uppréattad i syfte att oka forstaelsen for

Latours resultat.

FORVANTAS V‘Z\REN 2018 OKA MED De utdelningar som redovisas i tabellen fér 2017 &r foreslagna att

0 tillfalla Latour varen 2018, da dessa utdelningar speglar borsportfcl-
w  Jensprestationer under 2017.

| JAMFORBARA INNEHAV

EFFEKT FOR AKTIEAGARNA

UTDELNINGSPOLICY

Latour ska dela ut 100 procent av inkommande utdelningar fran
borsportfoljen och deldgda innehav samt 40-60 procent av netto-
resultatet i den heldgda industrirorelsen.

Mkr Mkr Krlaktie Kr/aktie
varen 2018 varen 2017 varen 2018 varen 2017
Utdelning frén industrirgrelsen 424 374
Procent av underliggande resultat, % 52 50
Utdelning frén borsportfoljen/
intressebolagen 1013 863
Procent av underliggande resultat, % 100 100
Total ordinarie utdelning
enligt policy 1437 1237 2,25 2,00
Procent av underliggande resultat, %
(raknat exklusive realisationsres.) 8l 74
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FORVARVSPROCESSEN

Omvarldsutvecklingen styr forvarven

Karnan i Latours forvarvsprocess utgors av langsiktiga antaganden kring vilka tekniker och bolag som
har de basta utsikterna, utifrdn de dvergripande trender som véntas leda till nya och ¢kade behov.

KRITERIER VID
INVESTERINGAR

UTSIKTER FOR NISCHEN
e Adresserar identifierade trender

e Branschen visar lonsam tillvaxt

e Gynnsam position i vardekedjan

POTENTIAL I BOLAGEN
e Nista utvecklingsvdg har startat

e Potential for geografisk expansion

e Latour tillfér mervarde

BOLAGEN SKA AVEN UPPFYLLA

FOLJANDE KRITERIER

e Utveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av egna produkter
under egna varumarken.

e Produkter med higt forddlings-
vdrde som erbjuder en nytta som
kunderna ar villiga att betala for.

® Bolaget ska inte vara beroende av
nagra fa leverantorer eller kunder.

i

Latours verksamhet baseras pd att dels
identifiera de bdsta méjligheterna till
vardeskapande pa lang sikt, dels und-
vika risker som kan leda till minskat
vdrde. Dessa mdojligheter och risker kan
ses utifran tva nivder - foretagsspeci-
fika och marknadsmdssiga. De foretags-
specifika mgjligheterna och riskerna tar
bolaget hdnsyn till genom sin investe-
ringsstrategi och aktiva dgarstyrning.

STARKA TRENDER

De marknadsmdssiga mojligheterna och
riskerna tar avstamp i 6vergripande
trender som paverkar den ldngsiktiga
utvecklingen i hela branscher och
nischer. Ddrmed utgor de grunden for
attraktiva investeringsmojligheter.
Latour utgar fran ett antal trender i
sin analys, bland annat demografisk
utveckling, urbanisering, globalisering,
hallbarhet och digitalisering. Det blir
allt tydligare att trenderna hdanger sam-
man och paverkar varandra. En dldre

befolkning 6kar behovet av sjukvard
och l6sningar for att manniskor ska
kunna bo kvar i hemmen och réra sig
enkelt i samhillet, vilket medfor ytter-
ligare utmaningar for snabbt vixande
stdder vdrlden over. Staderna utgor
dessutom naven i den globaliserings-
trend som paverkar olika konsument-
beteenden och konkurrensen mellan
foretag. Effektivitet genom hela varde-
kedjan dr en viktig del i detta och dar
spelar digitaliseringen en stor roll for
att sdvél minska kostnader som att
kunna na alla slutkonsumenter pa ett
enkelt sdtt.

Oavsett omrade eller geografisk plats
finns behov av langsiktigt héllbara 16s-
ningar for att klara savdl de miljomés-
siga som de sociala utmaningarna. Flera
av Latours forvdrv 2017 har bland annat
en tydlig koppling till den demografiska
utvecklingen med behov av 6kad mobi-
litet och tillgdnglighet f6r den vixande
andelen dldre i vdrldens stdder.
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FORVARVSPROCESSEN

Latours forvérvsprocess skapar langsiktigt véarde

Latours forvarvsaktiviteter fortsatte pa en jamn niva under 2017. Forvarven hade en stor spridning
sett till storlek men gemensamt for samtliga ar att de adresserar viktiga globala trender och bidrar
till Latours fortsatta internationella expansion.

I den heldgda industrirérelsen gjordes
sju forvarv som tillsammans bidrar med
en arlig omsdttning pa cirka 750 Mkr,
vilket innebdr en tillvaxt pa drygt 7,5
procent pa arsbasis. Darutover forvarva-
des 26,7 procent i borsnoterade Alimak
for knappa 2 Mdr kr, vilket gor Latour
till huvuddgare i bolaget. Oavsett om
det 101 sig om forvarv inom den heldgda
industrirdrelsen eller borsportfoljen
sker forvdrven utifran en systematisk
och beprovad process for langsiktigt
vdrdeskapande.

"De bolag vi forvdrvar har ett antal
gemensamma namnare. De ska ha ett
erbjudande med starka egna produkter
som uppfattas som attraktivt pa mark-
naden, vara vdlskotta med en stark led-
ning och det ska finnas en mojlighet for
Latour att bidra, oftast i egenskap av
en accelererad tillvdxtresa”, sdger Jens
Eriksson, som tillsammans med Mikael
Johnsson arbetar med forvarvsprocesser
och affdrsutveckling pa Latour.

VIKTIGA TRENDER
En grundldaggande forutsattning
dr att bolagen méter och drar
fordel av de starka globala tren-
der som Latour identifierat
som viktiga for verksamhe-
ten. Forvdrvet av Alimak dr
ett bra exempel pa detta.
Foretaget dr varldsledande
inom vertikala transport-

N —
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l6sningar for bygg- och industrisektorn,
med kunder vars utveckling stods av
urbaniseringen och ett dkat fokus pa
sdakerhet och miljovanlig energiproduk-
tion.

"Vi har sett en tydlig forstarkning av
de globala trenderna under aret och de
kdnns bade rdtt och relevanta for
Latours bolag. Globaliseringen
dr en drivande faktor, sam-
tidigt som vi nu ser en
okad regionalisering
drivet av bdttre moj-
ligheter for lonsam

regional produktion givet automatise-
ring, dkad global oro samt risker och
kostnader relaterade till global logistik.
En annan trend som fatt betydligt
storre genomslag under 2017 dr fokus
pa hallbara l6sningar, pa alla plan och
inom alla branscher”, sdger Mikael
Johnsson.




LANGSIKTIGT PERSPEKTIV

Att hallbarhet dven genomsyrar for-
varvsarbetet dr en sjdlvklarhet for
Latour. Bakom varje nytt foérvdrv finns
ett industriellt tankande. Att utveckla
verksamheterna dr det vdsentliga, inte
att skapa vdrden genom finansiella kon-
struktioner. Det finns alltid en tydlig
plan for de bolag som Latour forvdrvar
och det dr en plan som gors upp med
ledning och dgare innan forvarvet
genomfors.

"Latours ldngsiktiga perspektiv dar
forstds en styrka vid forvdrvsdiskussio-
ner, och att vi verkligen menar allvar
med detta tror jag framgar tydligt av
vart samlade substansvérde. Mer dn tre
fjdrdedelar kommer fran bolag som har
varit en del av Latours portfolj langre
dn 20 dr och som under Latours regi
vuxit bade organiskt och genom for-
vdrv”, sdger Jens.

Ett framgangsrikt och smidigt inte-
greringsarbete dr en viktig faktor
bakom denna utveckling. Bland annat
har Latour en tydlig agenda med tét
uppfoljning for de 100 forsta dagarna
for varje nytt bolag i koncernen, oav-
sett storlek och inriktning. Det dr ett
arbete som tar sin utgangspunkt i
Latours mangariga erfarenhet dar stor
vikt fasts vid det specifika behovet hos
varje enskilt forvarv.

KOMPLETTERANDE FORVARV
Arbetet med forvarvsprocessen involve-
rar daven att ta fram en lista pa potenti-
ella forvdarvskandidater med vilka en
dialog ofta etableras. Aven om Latour i
forsta hand letar efter bolag med till-
racklig storlek att kunna utvecklas och
drivas pa egen hand finns undantag.
Majoriteten av forvarven i antal raknat
utgors av kompletterande forvdrv till
existerande innehav och vid den typen
av forvarv riktas fokus mot hur bolaget
kompletterar den ursprungliga verk-
samheten. Under 2017 hade sex av
forvdrven denna karaktar.
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"Forvdrvet av svenska Micor bidrar
till att starka LSAB:s erbjudande och
internationella kundbas inom sag-
klingor, Swegons forvdrv av irlandska
Safegard System har en naturlig kopp-
ling till och stdrker tidigare forvdrvade
brittiska Swegon Air Managements (f d
Ruskin Air Managements) verksamhet
inom brand och r6k och sa har vi forstas
forvarvet av italienska VIMEC, vilket
utgor ndsta steg i var satsning pa att
bygga upp en ledande global verksam-
het inom plattforms- och hemmahissar
och som kompletterar forvdrvet av
branschledaren Aritco under 2016”,
sdager Mikael.

FORVARVSPROCESSEN

ANTAL FORVARV 2003-2017

85

ANTAL AVYTTRINGAR 2003-2017

29

NETTOBIDRAG OMSATTNING MDR KR

2,9
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Aritco samarbetar med erkanda formgivare for att utveckla hemmahissar som smalter in i eller lyfter miljon.
Under 2017 fick Aritco Homelift, designad av Alexander Lervik, den prestigefyllda designutmarkelsen
Red Dot Award 2017 och nominerades som en av fem produkter till Wallpaper Design Award 2017.
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FORVARVSPROCESSEN

Global expansion i ett snabbt vaxande segment

Latour fortsétter vaxa pa marknader utanfor Norden. | den heldgda industrirdrelsen har denna del av
omséattningen stadigt okat och uppgéar nu till 57 procent. Formagan att kunna identifiera forvarv som
kan dra fordel av starka globala trender &r en viktig bakgrund till utvecklingen.

Ar 2016 forvirvade Latour Industries
Aritco Group, en ledande svensk tillver-
kare av plattformshissar for publika
miljoer och villahissar. Forvarvet dr i
linje med Latours ambition att investera
i starka foretag med egna produkter
som har en tydlig internationell till-
vaxtpotential, denna gang kopplat till
starka trender som demografisk utveck-
ling och urbanisering.

"Globalt ser vi att andelen dldre okar
snabbt, samtidigt som denna grupp har
bdttre ekonomi dn tidigare generatio-
ner. Vi ser ocksa att i snabbt vixande
stdder ddr ytan ofta dr begrdnsad sa
bygger man pd hojden, enfamiljshus pa
3-4 vaningar dr inte ovanligt”, sdger
Martin Idbrant, VD f6r Aritco sedan maj
2017.

VIKTIGA PARTNERS

Aritco bildades 1995 med en enkel idé:
att tillverka och sdlja hissar som for-
battrar tillgdngligheten overallt. Med
ett starkt fokus pa kvalitet, egen pro-
duktion och teknik blev Aritco ledande
inom plattformshissar i Europa. Ar 2012
tog foretaget steget in pa hemmamark-
naden genom lansering av bekvdama och
eleganta villahissar. I dag finns Aritcos
hissar i 6ver 30 000 byggnader och pri-
vata hem runt om i vérlden. Men till-
vdxtambitionerna dr fortsatt hoga.

"Vi ser stor potential for saval vara
publika hissar som villahissar och det i
alla vara regioner. En viktig framgangs-
faktor for expansion dr det ndra samar-
betet med lokala hissleverantérer och
installatorer, vilka skoter forsdljningen
mot slutkund. Ndr vi gar in i en ny
marknad dr det avgorande att vi kan
hitta rdtt partners for vara produkter
och tillsammans kunna bearbeta kun-
derna”, fortsdtter Martin.

EFTERLEVNAD DRIVER EFTERFRAGAN
Aritcos plattformshissar installeras i
olika publika miljoer som arbetsplatser,
butiker och skolor. I grunden handlar
det om att skapa 6kad tillgdnglighet
och uppfylla de byggnormer som finns i
varje land. Inom detta omrade har Nor-
den och Storbritannien kommit ldngst.
Penetrationen dr hog i dessa regioner
och Aritco har cirka 25 procent av
marknaden. Trenden gar mot dkad reg-
lering dven i 6vriga Europa och i andra
delar av vdrlden, bland annat i Asien.

"Det dr svart att dka tillvaxttakten i
Norden, men ndr samma byggkrav suc-
cessivt infors i 6vriga Europa dr till-
vaxtpotentialen omfattande. I ett lite
ldngre perspektiv dr det dven troligt att
ldnderna i Asien och Mellangstern infor
strangare krav pa tillgdnglighet i bygg-
nader, vilket medfor att den langsiktiga
globala efterfragan pa publika hissar
ser valdigt ljus ut”, sdger Martin.

NY MARKNAD SKAPAS

Asien, med Kina i spetsen, och Mellan-
Ostern dr annars Aritcos storsta mark-
nader for hemmahissar. Efterfrdgan
drivs av tva kundgrupper. Det handlar
dels om de som har behov av att
anpassa sitt boende for att kunna bo
kvar i sina hem, dar Aritcos high-end-
produkt méter konkurrens fran andra
alternativ sasom stolhissar och trapp-
hissar, dels de som av framst komfort-
skdl vdljer att installera en hiss i sitt
hem.

"Det hdr dr egentligen nytt for oss. Vi
skapar en marknad som fran bérjan inte
fanns. Var marknadsforing ser ddrfor
annorlunda ut jamfort med for ovriga
segment. Vi har stort fokus pa digitala
kanaler men ocksa att ndrvara pa inred-
ningsmadssor och bygga showrooms hos
vara partners. Vi vill visa slutkunderna

hur hissen fungerar och hur vdl den
smadlter in i och till och med forhojer
kdnslan i deras hem”, fortsdtter Martin.

I Asien och Mellandstern dr det van-
ligt att visa att man har rdd med denna
typ av komfortlosningar och efterfragan
pa Aritcos villahissar har okat kraftigt
pa dessa marknader. Pa sikt tror Martin
att hemmahissar blir vanligare dven i
europeiska hushall. En orsak ar urbani-
seringen, ddr ont om mark gor att
manga enfamiljshus byggs pa héjden i
stdderna och en hiss ddrfor blir ett
naturligt sdtt att 6ka komforten vid for-
flyttning mellan vdningarna. En annan
orsak dr att antalet invdnare mellan
50-80 ar okar samtidigt som fler vill
och kan bo kvar i sina hem.

PLATTFORM FOR EXPANSION

Aritco har pd ndgra ar gatt frdn ett litet
entreprendrsdrivet bolag till att nu sta
pa grdnsen att bli en stor aktor pa
marknaden. For att kunna klara av
denna fas av tillvaxt och global expan-
sion krdvs ett mer industriellt tinkande
kring produktion och distribution.
Under 2018 flyttas produktionen dadrfor
in i en dubbelt sé stor lokal for att
kunna hantera dkade volymer och
kunna etablera en produktion med
battre struktur och floden.

"Vi okade omsdttningen med 6ver 20
procent till strax under 500 Mkr 2017
och vi ser méjligheter att viaxa kraftigt
med bada vara produktomraden pa samt-
liga marknader vi finns pa. Vi har helt
enkelt ett starkt erbjudande pa en mark-
nad som precis borjat ta fart. Det kdnns
déarfor extra bra att vara en del av
Latour med sin langsiktiga strategi och
fokus pa tillvdixt genom bland annat for-
vdrv och internationell expansion”,
avslutar Martin.
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HALLBARHETSRAPPORT

Latours syn pa hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Latours investeringsstrategi och hallbarhetsfragor har alltid haft en
central plats i analysen av investeringar oavsett om det varit uttalat eller inte. Langsiktighet, som ar
ett av Latours tre karnvarden, innebdr i sin tur att hallbarhet &r ett av bolagets grundfundament.

Latours hallbarhetsrapport avser att
dokumentera det hallbarhetsarbete som
funnits sedan ldnge i foretaget. Storst
paverkan inom hallbarhet har Latour
genom att vara en aktiv och ansvarsfull
dgare ddr alla innehav bedriver ett eget
hallbarhetsarbete. Pa huvudkontoret
finns tio medarbetare och i innehaven
finns cirka 400 000. Huvudkontoret har
saledes en begrdansad direkt paverkan
inom hallbarhetsomradet i jamforelse
med innehaven, men genom ett aktivt
styrelsearbete dr Latour drivande i, och

Latour vill utveckla och
engagera varje enskild
medarbetare, ha omsorg om
miljon och gdra ansvarsfulla
affarer med hog affarsetik.

har hdga férvantningar pa, innehavens
hallbara utveckling. Genom att utveckla
hallbara verksamheter skapas langsik-
tiga vdrden, och Latour dr overtygade
om att en gemensam omsorg for miljo
och medmdnniskor dr en forutsdttning
for en positiv utveckling for Latour och
dess omvérld. Innehaven har olika
utmaningar och erbjuder internationellt
ledande produkter inom omraden som
energieffektivisering, sdkerhet, ater-
vinning, hallbart byggande och sdker
arbetsmiljo.

Latour inforde 2012 en uppférande-
kod och en miljopolicy med riktlinjer
och principer for samtliga heldgda bolag
och dess medarbetare. Riktlinjerna och
principerna utgor de minimikrav som
samtliga innehav ska uppfylla. For de
bolag som ingar i Latours borsportfslj
sdkerstdlls detta genom aktivt styrelse-
arbete, for att tillse att bolagen har
egna uppforandekoder och policys som
uppfyller Latours krav inom omrdadet.




ETT HALLBART HUVUDKONTOR

For Latour dr det viktigt att tydligt
sdtta en sund pragel fran huvudkontoret
och man arbetar aktivt for att vara
ansvarsfulla dgare och goda forebilder.
P& huvudkontoret fokuserar man bland
annat pa foljande delomraden inom
Latours hdllbarhetsperspektiv:

MEDARBETARE

- Skapar en god arbetsmiljo och fokuserar
pa ett langsiktigt hdlsoarbete.

- Betonar vikten av att ha balans mellan
yrkes- och privatliv.

- Erbjuder l6pande utvecklingssamtal
och satsar pa kompetensutveckling.

MILJO

- Anvinder endast férnyelsebar energi
pa kontoret.

- Har restriktioner gdllande tjdnstebilar
och dess utsldpp.

- Undviker tjdnsteresor ndr det inte
anses nodvandigt.

AFFARSETIK

- Affdrsmadssighet dr ett av Latours tre
kdrnvarden.

- Kénnetecknas av att vara palitliga och
professionella med hog transparens.

- Uppférandekoden f6ljs i alla avseenden
och medarbetarna pa huvudkontoret
utbildas i koden vartannat ar.

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORTENS UPPDELNING

Lagkraven kring hallbarhetsrapportering kraver att bolag ska upplysa
om konsekvenserna av bolagets verksamhet inom fem omraden, Miljo,
Sociala forhallanden, Personal, Respekt for manskliga rattigheter

samt Motverkande av korruption. Latour har valt att dela upp sin
hallbarhetsrapport utifran tre olika hallbarhetsperspektiv vilka
tillsammans innefattar rapportering inom de fem lagstadgade omradena.

Latours rapportering: Lagen krdver:

Miljoperspektivet Miljo

Medarbetarperspektivet Sociala forhallanden

Personal

Respekt for manskliga rattigheter
Motverkande av korruption

Det affdrsetiska perspektivet

Hallbarhetsrapporten dr till stor del en redovisning av hur de heldgda
rorelserna arbetar for en hallbar utveckling samt en redogorelse for
hur Latour genom sin aktiva dgarroll arbetar for en langsiktigt héallbar
tillvaxt och utveckling. Samtliga nyckeltal dr en sammanstéllning

av inrapporterade varden fran koncernens fyra affirsomraden
tillsammans med motsvarande nyckeltal fran moderbolaget. Latours
affarsmodell for den heldgda industrirorelsen samt portfdljinnehaven
framgdr pa sidorna 2-3. Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 107.

Medarbetare

Sociala forhallanden
Persanal

Affarsetik

rattigheter
ande av korruption



HALLBARHETSRAPPORT

Medarbetare

Attraktiva arbetsplatser

Medarbetarna i en organisation utgor kallan till dess vardeskapande. En viktig forutsattning for att Latours
tillvaxtmal ska kunna nas ar darfor att ha ratt medarbetare pa rétt plats. Bolagen i koncernen ska vara att-
raktiva arbetsplatser dar forutsattningar skapas for att rekrytera och behalla ratt kompetenser och individer.

Latours heldgda industrirdrelse syssel-
sdtter drygt 4 800 medarbetare vdrlden
6ver. Ansvaret som vilar pd bolagens
ledningar dr ddrmed omfattande. Latour
paverkar genom ett aktivt dgarskap och
genom att upprdtta centrala uppférande-
koder och policys.

Ledarskapet har en central roll i
Latours dgarstyrning och samtliga
ledande befattningshavare i koncernen
ska agera som forebilder for 6vriga med-
arbetare. Att fran hogsta ledningen
sdtta rdtt ton dr nodvandigt for att
kunna skapa en sund foretagskultur
genom hela foretaget, ddr fundamentet
utgors av Latours kdrnvdrden langsik-
tighet, affarsmassighet och utveckling.
Varje affarsomrade har sin egen unika
foretagskultur som dr tydligt genom-
syrad av Latourandan.

BEHALLA RATT KOMPETENS

En stdndigt aktuell fraga pa lednings-
niva dr hur de bdsta férutsdttningarna
kan skapas for att behdlla rdatt medarbe-
tare och rekrytera ritt kompetens. Att
vara en del av Latourkoncernen ska bidra
till att 6ppna mojligheter for internkar-

ARBETSPLATSOLYCKOR SOM LETT TILL

MINST EN DAGS FRANVARO 2017

ridr samt ska bidra till 6kad kompetens
och att kunna utvecklas inom sin profes-
sion. Internrekrytering mellan afférs-
omraden sker 16pande. Att medarbetare
byter arbetsplats inom koncernen ses
som ett kvitto pa trivsel och framjar den
enskilda individens utvecklingsméjlig-
heter.

Latour genomfdr dven satsningar inom
kompetensbyggande. Under 2017 inled-
des ett samarbete med Handelshdgskolan
i Goteborg ddr utvalda medarbetare inom
den heldgda industrirdrelsen genomfor
ett skrdddarsytt kompetensutvecklings-
program under ett ar i syfte att for-
bereda etablerade ledare i koncernen
for framtida storre ansvar. Det gor
dem bdttre rustade for att pa sikt ta ett
storre ansvar inom koncernen, samtidigt
som Latour okar sina mojligheter att
behadlla viktig kompetens. Programmet,
som kallas Latour Executive Program, dr
helt pa engelska och kombinerar en aka-
demisk bas med hog grad av praktisk
relevans. Exempel pd omraden som
berdrs dr drivkrafter i den globala ekono-
min, “business model innovation”, hall-
barhet, riskhantering, prissdttning,

FORDELNING KVINNOR/MAN
KONCERN- OCH AFFARSOMRADESLEDNINGAR

organisationskultur, kommunikation
och férdndringsledning. Avsikten dr att
lata ett Latour Executive Program starta
vartannat dr. I forsta omgangen deltar
16 chefer fran Sverige, Finland och
Italien.

EN BRA OCH SAKER ARBETSMILJ0
Trivsel och god hélsa bidrar till en bra
arbetsmiljo och har stor betydelse for
den langsiktiga utvecklingen av saval
individ som foretag. Majoriteten av
Latourbolagen genomfor arligen med-
arbetarundersdkningar som innehaller
fragor kring maluppfyllnad, personlig
utveckling, samarbete och trivsel for
att folja upp hur medarbetare mar.
Undersokningarna foljs upp och utifrdn
resultaten sdtts atgdrder in ddr det
behovs.

Att forebygga olyckor pa arbetsplat-
serna dr viktigt for Latour som har en
nollvision for arbetsplatsolyckor. Pa
totalt 36 produktionsanldggningar varl-
den 6ver har det under 2017 rapporte-
rats 51 arbetsplatsolyckor som lett till
minst en dags franvaro, med andra ord
ett snitt pa 1,4 arbetsplatsolyckor per

FORDELNING KVINNOR/MAN
SAMTLIGA MEDARBETARE

Mal: Nollvision
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produktionsanldggning. Forebyggande
aktiviteter genomfdrs kontinuerligt ute
pa bolagen och pa produktionsenhe-
terna for att minimera antalet olyckor,
ddr bland annat grundorsaksanalyser,
skyddsronder och riskrapportering ar
viktiga delar.

Utdver en bra och sdker arbetsmiljo
ser Latour positivt pa lokala initiativ
kopplade till medarbetarnas hdlsa och
ergonomi for att framja friskare med-
arbetare.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

En variation av olika erfarenheter och
bakgrunder bland medarbetarna framjar
en utvecklande och jamstalld arbets-
miljo. Varje affdrsomrade inom Latour
har en jamstdlldhets- och mangfalds-
policy som foljs noggrant.

Jamstdlldhet i frdga om konsfordel-
ning dr annars en utmaning inom
Latourkoncernen. Traditionellt arbetar
fler mén inom den tillverkande indu-
strin, och det dr fler mdn &n kvinnor i
bolagens ledningar och styrelser. Latour
arbetar aktivt med att rekrytera kvin-
nor till sina arbetsplatser, pa alla nivaer
inom bolagen, for att pa sikt framja en
storre jamvikt i konsfordelningen.

HALLBARHETSRAPPORT

ANNA BERGGREN
CFO pa Kabona inom Latour Industries
Uttagen att delta i Latour Executive Program

"Latour Executive Program ger mig en majlighet att fordjupa
mig i omraden som héllbarhet, globalisering och att leda i
fordndring. Jag ser programmet som ett tillfalle for
reflektion och det blir samtidigt en 6gondppnare kring vilka
utmaningar och mojligheter vara foretag stér infor och de
forandringar som kommer kravas av yngre och kommande
generationer bade i egenskap av kunder och medarbetare.
Latour Executive Program ger mig bra verktyg for ett pro-
aktivt forbattringsarbete, och jag ser fram emot att kunna
anvanda mig av kunskaperna jag far frdn akademin."

JONAS DAVIDSSON
Koncernredovisningschef pa Investment AB Latour
Om att arbeta pa Latour

"P& Latours huvudkontor r vi till antalet fa medarbetare,
men i min roll som koncernredovisningschef har jag
kontakt med manga medarbetare ute i koncernen vilket
ger en kansla av en storre gemensamhet. Jag har arbetat
mer an 20 &r pé Latour och under mina &r har mycket
hunnit handa. Latour bestar av kunniga och trevliga
medarbetare ddr vi inte ar radda for forandring och
utveckling. Jag ar stolt over att arbeta pa Latour och for
att dela de varderingar och arbetssatt som rader har."

OLLE SVENSSON
Arbetar inom Swegon
Arbetstagarrespresentant i styrelsen

"Latour-Gruppen dr ett centralt bolag som &ger den

helagda industrirorelsen. Styrelsen bestar av Latours VD
och CFO samt en HR-ansvarig, darutover deltar en
arbetstagargrupp dar fackliga representanter frén de olika
bolagen inom Latours heldgda industrirrelse ingdr. Jag

har suttit med som arbetstagarrepresentant sedan 2004
och tycker det &r ett bra forum for att traffas dver granserna
inom koncernen. Forutom ekonomi, investeringar och aktu-
ella forvarvsfragor gar vi pa varje mote igenom HR-fragor
och diskuterar policys. Jag tror att dessa moten uppskattas
frn bada hall."
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HALLBARHETSRAPPORT

Produkterna bidrar mest

Latour strdvar efter att kontinuerligt minska sin miljopaverkan och staller hoga krav pa innehaven att
gora detsamma. Den storsta delen av miljopaverkan ar dock positiv och sker genom anvandningen av

bolagens produkter.

Omsorg om miljon dr en del av Latours
foretagskultur. Samtliga bolag inom
Latour arbetar kontinuerligt med att
minska miljopaverkan vid sin tillverk-
ning och distribution. Det dr samtidigt
Latours overtygelse att det vid anvand-
ningen av bolagens produkter skapas en
positiv effekt som vida dverstiger de
negativa avtrycken. Tack vare att hall-
barhet lange har varit en integrerad del
av Latour investeringsstrategi utgors
majoriteten av innehaven av verksamhe-
ter med hallbara produkter, det vill sdga
produkter som bidrar positivt till miljon
jamfort med de alternativ som finns.

HALLBAR PRODUKTUTVECKLING
For Latour dr produktutveckling ett
viktigt omrade dédr miljofragorna alltid
haft en central roll. Om produkter
utvecklas som bidrar till bdde minskad
miljopaverkan och battre ekonomi for
kunderna genom hela livscykeln leder
det till 6kad forsdljning och lonsamhet.
Hultafors Group har utformat en
checklista for hallbarhet inom produkt-
utveckling for att sdkerstdlla medveten-
heten kring miljoperspektivet. Pa Swe-
gon dr en av de viktigaste parametrarna
vid produktutveckling att produkterna

PRODUKTIONSENHETERS ENERGIFORBRUKNING:

FORBRUKADE MWH | RELATION
TILL FORADLINGSVARDET (MKR)

ska bli alltmer energisnala for att
paverka slutanvdndarens energiférbruk-
ning pa ett positivt sdtt. Dessutom dr
det viktigt att det kemiska innehallet i
produkterna uppfyller lagstiftningen,
och det sker en strdvan mot att fasa ut
samtliga dmnen som dr farliga for
maénniskor och miljo.

MILJOVANLIGA PROCESSER

Latour strdvar efter att alla processer ska
vara utformade pa ett sdtt som bidrar till
effektivt utnyttjande av energi och réva-
ror samt minimerar avfall och restpro-
dukter. For det avfall som dnda maste
hanteras har samtliga bolag avtal med
certifierade atervinningsforetag, vilket
omfattar allt fran el- och metallskrot till
avfall som genereras fran forpacknings-
material.

Att sdtta upp specifika mal for lagre
miljopaverkan i verksamheterna ar ett
bra styrverktyg. Da Latours innehav
bestdr av mdnga verksamheter med
olika forutsdttningar och som verkar pa
olika geografiska marknader har Latour
valt att sdtta upp en handfull gemen-
samma mal som fungerar som minimi-
mal. Bolagen har sedan i de flesta fall
satt upp egna strangare och framforallt
mer relevanta mal for verksamheten.

PRODUKTIONSENHETERS ENERGIFORBRUKNING:

FORBRUKADE MWH | RELATION
TILL OMSATTNINGEN (MKR)

LAGRE KOLDIOXIDUTSLAPP

Inom koncernen dr det Latours innehav
som star for den storsta miljo- och kli-
matpaverkan. Latour har utformat en
central miljopolicy som alla innehav
foljer. Dessutom har majoriteten av
Latours innehav utformat egna miljo-
policys anpassade till den egna verk-
samheten.

Som dgare stéttar Latour bolagen i
miljoarbetet. Bland annat upphandlar
koncernen el centralt ddr den energi
som kops in dr producerad via fornyel-
sebara kallor. Latour kan ddrmed for-
sdkra sig om att all el de svenska verk-
samheterna anvander gor sa litet
avtryck pa miljon som majligt.

Samtidigt arbetar bolagen standigt
med att minimera energidtgdngen for
bland annat uppvarmning och produk-
tion. Pa flera av de storre enheterna
i Sverige har energikartldggningar
genomforts under de senaste aren, och
det har kunnat konstateras att bolagen
driver fabriker med mycket effektiv
energiférbrukning. Vid exempelvis
Swegons energikartldggning 2017 fram-
kom att bolagets samtliga svenska pro-
duktionsenheter var koldioxidneutrala.

FORNYELSEBAR ENERGI:

ANDEL AV DEN TOTALA
ENERGIFORBRUKNINGEN

12,0

-0,86 %

10,14 10,06

9,0

6,0

3,0

2016 2017
Mal: 5 % arlig minskning
av den relativa forbrukningen

8,0

6,0

4,0

2,0

2016 2017
Mal: 5 % arlig minskning
av den relativa forbrukningen

58 %

Mal: Minst 75 % &r 2020
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OKAD LUFTKVALITET TILL LAGRE KOSTNAD FOR MILION
En betydande mangd av varldens energianvandning gar dt till att kyla och varma lokaler och
bostader. Att effektivisera anvandningen av energi ar viktigt for att minska belastningen pa
miljo, halsa och klimat. Swegons WISE-system, en ny innovativ styrplattform for behovsstyr-
ning av inomhusklimat, syftar till att leverera basta mgjliga inomhusklimat till 1agsta mgjliga
livscykelkostnad. WISE-systemet baseras pa en unik patenterad radioteknik som mojliggor
tradlos kommunikation och darmed forenklar installation och driftsattning av systemet.
Sensorer som kommunicerar tradlost anvands for att registrera parametrar som WISE-
systemet tolkar och reglerar utifran. Darmed kan luftkvaliteten och temperaturen i varje rum
v

HALLBARHETSRAPPORT

regleras baserat pd det verkliga behovet i rummet. Systemets tradlosa uppbyggnad och radio-
kommunikation gor det enkelt att uppdatera med nya sensorer och funktioner. P& sa satt kan
Swegon och WISE-systemet vara en trygg framtida samarbetspartner och erbjuda kunderna
nya mojligheter till energibesparingar. Det mgjliggor aven att uppdateringar och overvakning
kan goras pa distans vilket innebar minskade resor och en mojlighet att planera forebyggande
underhall. WISE-systemet innebar mojligheter att minska och anpassa byggnadens energi-
anvandning pa inneklimatssidan utifrn det verkliga behovet. Lagre energianvandning innebar
generellt agre miljopaverkan.
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HALLBARHETSRAPPORT

Affarsetik

Ansvarsfullt &gande for en hallbar utveckling

Latours grundlaggande verksamhetsidé ar att investera i sunda foretag och skapa mervarde
| dessa innehav. En viktig forutsattning for att kunna gora affarer och investera ar att vara en
trovardig och ansvarsfull gare med hog integritet.

Latour har en lang tradition av ansvars-
tagande med en verksamhet baserad pa
fortroende utifran ett ansvarsfullt age-
rande. Detta styrks av Latours bolags-
styrning ddr den delegerade besluts-
strukturen dr starkt forankrad. Detta
innebdr i sin tur att ledarskapet har en
central plats i Latours dgarstyrning.
Ledande befattningshavare i koncernen
ska upptrdda med hdg integritet, upp-
fattas som forebilder och ta ansvar for
ett hallbart vardeskapande i det egna
bolaget.

LATOURS UPPFORANDEKOD
Ar 2012 upprittades en uppférandekod
for att betona de principer som styr
Latours forhallande till medarbetare,
affdrspartners och andra intressenter.
Koden dr godkdnd av Latours styrelse
och gdller for alla medarbetare inom
koncernen. Dokumentet finns tillgdng-
lig externt pa latour.se samt pa de hel-
dgda bolagens intranit.
Uppforandekoden dr heltdckande,
men samtidigt lattillganglig och enkel
att folja. Koden utgor minimikrav for
koncernens investeringar med ett utta-
lat krav pa att alla innehav ska upprétta
egna riktlinjer och policys med tydliga
mal som dr relevanta for den egna verk-
samheten. Samtliga verksamheter efter-
lever detta krav.

ARBETE MOT KORRUPTION

Latours heldgda industrirdrelse expan-
derar kontinuerligt pd marknader utan-
for Sverige och 6vriga Norden. I takt
med att den globala ndrvaron okar stdlls
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bolagen infor nya utmaningar, bland
annat problematiken kring korruption
som kan var mer utbredd i vissa delar av
virlden. Ar 2012 upprittade Latour,
utdver uppforandekoden, en central
policy mot korruption. En viktig del i
policyn dr Latours standpunkt att inte
befatta sig med affdrer pa tveksamma
grunder. Alla innehav efterlever policyn
samt lokala lagar och vedertagna regler
i de omraden de har verksamhet.

For att sdkerstdlla kunskapsnivan i
bolagen samt att policy och principer
efterlevs genomfor alla medarbetare i
ledningsgrupp samt i sdlj- eller inkops-
position en utbildning vartannat ar for
att halla kunskaperna vid liv. Utbild-
ningen genomfordes senast hosten 2017.
Alla heldgda innehav har rapporterat
in att samtliga medarbetare som ska
genomfora utbildningen har gjort det.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Latour stdder och respekterar skyddet
av mdnskliga rdttigheter och sakerstdl-
ler att medverkan till brott mot mdnsk-
liga rdttigheter inte férekommer. Nar
underleverantdrer anlitas skall det till-
ses att exempelvis barnarbete inte fore-
kommer. Uppforandekoden fungerar da
som en viktig vdgledare vid utvdrdering
av leverantorerna.

UTVARDERING AV LEVERANTORER
Leverantorer, aterforsiljare, konsulter
samt ovriga affdrspartners uppmanas
att tilldmpa principerna som féljer av
Latours uppforandekod. Vid utvardering
av framtida och nuvarande leverantorer

ska principerna i uppforandekoden till-
dmpas. Ett bra exempel dr Swegon som
utformat en inképshandbok dar bland
annat alla delar kring motverkande av
korruption samt vilka specifika rutiner
som maste foljas dr inskrivna. Detta
stdms sedan av i utvdrderingen av varje
enskild leverantdr och kan avgéra om en
leverantdr vinner ett kontrakt eller
inte.

Under aret har inga incidenter av
overtrddelser av uppférandekoden rap-
porterats. Inte heller har ndgot innehav
mottagit ndgra boter eller andra sank-
tioner pa grund av 6vertrddelse av lagar
eller regler.

Las hela Latours

uppforandekod pa hemsidan:
www.latour.se




HALLBARHETSRAPPORT

NYTT SYSTEM FOR LEVERANTORSUTVARDERING

Hultafors Group har pabdrjat ett arbete med att strukturera processen for utvardering och dialog med
bolagets leverantorer baserat pa det internationellt vedertagna systemstddet Kodiak Rating. | ett férsta
steg implementeras systemet for varumarkena Snickers Workwear och Hultafors Tools och omfattar en
handfull leverantarer for en forsta utvardering. Systemet ger tydliga utvérderingar och rating av
leverantérerna. Det skapar stod for en fordjupad analys och effektiva férbattringsférslag och inte minst
ett enhetligt arbetssatt i dialogen med de olika leverantdrerna. P4 Iang sikt leder detta till en forbattring
av leverantdrernas prestationer och transparens i leverantdrskedjan. Férhoppningen &r att systemet
successivt kommer implementeras for Hultafors Group 6vriga varumarken.
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SUBSTANSVARDET

| atours substansvarde

fortsatter att 6ka mer an index

Latours substansvarde 6kade fran 87 till
95 kr per aktie under 2017, vilket mot-
svarar en vdrdeokning pa 11,6 procent,
justerat for lamnad utdelning. Det kan
jamforas med totalavkastningen for
Nasdaq OMX Stockholm (SIXRX), vars
varde okade med 9,5 procent.

Latour bestar i huvudsak av tva delar,
den heldgda industrirdrelsen och bors-
portfoljen. Marknadsvdrdet for de bors-
noterade innehaven dr enkelt att

SWEGON 9 %,
lds mer pd sidan 42

NORD-LOCK GROUP 8 %,
lds mer pa sidan 38
AN

LATOUR INDUSTRIES 4 %,
lds mer pa sidan 34 —

HULTAFORS GROUP 6 %,
lds mer pa sidan 30

TROAX 3 %,
lds mer pd sidan 59

—

TOMRA 8 %,
lds mer pé sidan 58

~

/

SWECO 10 %,
1ds mer pa sidan 57

Diagrammet visar respektive innehavs
andel av Latours totala substansvarde.
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berdkna, eftersom det finns tydligt
angivna handelskurser att tillga. Att
faststdlla ett vdrde pa de heldgda rorel-
serna ar betydligt svarare. Det beror pa
att marknadsvdrdet, det pris potentiella
kopare dr beredda att betala for verk-
samheterna, inte dr lika tydligt. En
beskrivning av den metod Latour
anvander for att faststélla vardet pa
dessa verksamheter finns i spalten till
hoger pa detta uppslag.

OVRIGA INNEHAV 1 %,
lds mer pa sidan 60-61

!

ALIMAK GROUP 3 %,
lds mer pa sidan 50

/

60,5

Mdr kr

4

Latours storsta innehav, sett till
substansvdrdet, utgors av ASSA ABLOY,
Sweco, Swegon, Securitas och Fagerhult.
Den heldgda industrirdrelsen utgor totalt
28 procent av koncernens samlade sub-
stansvdrde, med hdnsyn taget till det
vdrde som uppstdr med vald berdknings-
metod.

ASSA ABLOY 30 %,
lds mer pa sidan 51

/

FAGERHULT 9 %,
lds mer pa sidan 52

HMS NETWORKS 2 %,
lds mer pd sidan 53

LOOMIS 1 %,

NOBIA 1 %
SECURITAS 9 %,
lds mer pa sidan 56

lds mer pa sidan 54

NEDERMAN 1 %,

lds mer pa sidan 55

- Borsnoterade innehav. Summa: 78 %
. Helégda innehav. Summa: 28 %

Ovriga innehav. Summa: 1%

Utover ovan redovisade tillgdngar utgor nettolaneskulden -7 %.



SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2017

EBIT-multipel

alt. EV/sales- Vérdering

Netto- multipel Vérdering Mkr® Vérdering® kr/aktie¥
Mkr omsiéttning” EBIT" Intervall Intervall snitt Intervall
Hultafors Group 1908 287 11-15 31567-4 305 3731 5-7
Latour Industries 2556 175 12-16 2100-2 800 2450 3-4
Nord-Lock Group 114 340 12-16 4080-5 440 4760 6-9
Swegon 4386 382 13-17 4966-6 494 5730 8-10
9964 1184 14303-19 039 16 671 22-30
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 49) 47446 74
Onoterade delagda innehav 503 1
Ovriga poster -15 0
Nettol&neskuld -4084 -6
Beréknat vérde 60 521 95
(58153-62 889) (91-98)

"Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur.

EBIT och EV/SALES omraknade med hansyn till borskursen 2017-12-31 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.

9 Beraknat pa antal utestdende aktier.

SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD

Mkr
70 000 -
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-10 000
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mm Substansvdrde Nettoskuld

Aktieportfoljen

SUBSTANSRABATT | FORHALLANDE TILL BORSKURS

Kronor per aktie

o~

Substansrabatt,

V% A

/—-4

2010

2011 2012

= BOISkUrs e Substansrabatt

2013 2014 2015 2016 2017

== Trend substansrabatt

30

25

20

15

10

-10

-15

Diagrammet visar substansrabatten vid sista handelsdagen varje kvartal. Substansrabatten uppvisar en viss sasongsvariation

och trenden dr att rabatten minskar.

SUBSTANSVARDET

Substansvardet
- var metod

IDENTIFIERING AV
JAMFORELSEOBJEKT

Latour identifierar borsnoterade bolag med verksamhet
i branscher narliggande den heldgda industrirrelsen.

FRAMTAGANDE AV
EBIT-MULTIPLAR

Nar jamforelseobjekt &r identifierade granskas vilka
EBIT-multiplar bolagen har. En EBIT-multipel baseras
pé bolagets EV-vérde (Enterprise Value), som beraknas
genom att ta borsvardet och oka det med bolagets
nettolaneskuld (se Definitioner sidan 102). Darefter
divideras EV-vardet med rorelseresultatet (EBIT). Ett
bolag som har ett bérsvéarde pa 90 Mkr, en nettolane-
skuld pa 10 Mkr och ett rérelseresultat pa 10 Mkr, far en
EBIT-multipel pa 10.

OMVANDLING TILL
MULTIPELSPANN

Nar en EBIT-multipel fér varje bolag har rdknats fram
vags de samman gruppvis, s att varje affarsomrade
far ett multipelspann. Spannet beror pd att det fore-
kommer variationer i de noterade foretagens varde-
ringar. Lat saga att det finns tva jamforelseobjekt for
Swegon, dar det ena har en multipel pa 6 och det andra
har 10. D& hamnar EBIT-multipeln som anvands vid
berakningen av vardet pa affarsomrade Swegon i
spannet 6-10. Om intervallet blir stort kan jdmkning
ske for att undvika orimliga varden.

SAMMANSLAGNING AV
SUBSTANSVARDET PA DE
HELAGDA RORELSERNA

Nar spannen for EBIT-multiplarna ar faststallda varde-
ras respektive affarsomrade genom att forst rakna ut
12 ménaders rullande rorelseresultat (EBIT) for varje
affarsomrade, sett utifrdn bolagsstrukturen vid jam-
forelseperiodens utgang. Denna siffra multipliceras dar-
efter med EBIT-multipeln. L&t saga att Swegon visar ett
12 manaders rullande rorelseresultat (EBIT) pa 100 Mkr.
Appliceras EBIT-multipeln 6-10 pa det resultatet, blir
vérdet 0,6-1,0 Mdr kr. N&r dessa berakningar &r gjorda
for samtliga affarsomraden, slds resultaten samman
till ett totalt varde i form av ett spann.

SAMMANSLAGNING MED
VARDET PA DE NOTERADE
INNEHAVEN

For att fa fram substansvardet pa de borsnoterade
innehaven faststalls forst och framst aktiekursen fér
varje enskilt innehav vid periodens utgang. Aktiekursen
multipliceras med antalet aktier som &gs i varje bors-
noterat bolag, vilket ger ett substansvarde for bors-
portfdljen. Det slds samman med substansvardet pa de
heldgda rérelserna, enligt steg 1-4. Summan blir, efter
tillagg av dvriga tillgangar och avdrag for nettolane-
skulden, ett substansvarde for Latour, dven det i ett
spann.
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AKTIEN

Aktien

Fortsatt kursuppgang

Latours aktie &r noterad pé listan for stora bolag pa Nasdag OMX Stockholm,
som innehdller foretag med ett borsvarde dver 1 miljard euro.

TOTALAVKASTNING DE SENASTE FEM AREN:

268 %

JMFR SIXRX 96 %

Stockholmsborsen pavisade ater en
uppgang under 2017. Utvecklingen for
Latours aktie var 17,9 procent, vilket
kan jamféras med OMXSPI (Nasdaq OMX
Stockholm) som under samma period
steg 6,4 procent. Arets hogsta kurs,
117,00 kronor, infoll den 31 oktober och
den ldgsta kursen, 80,43 kronor, den 19
januari. Sista betalkurs den 29 decem-
ber var 100,90 kronor.

Under 2017 uppgick totalavkast-
ningen (kursutveckling inklusive ater-
investerad utdelning) for Latours
B-aktie till 20,3 procent, vilket kan
jdmforas med SIXRX som under samma
period 6kade med 9,5 procent.

BORSVARDE

Latours totala borsvarde, rdknat pa
antal utgivna aktier, uppgick vid ars-
skiftet till 64,6 Mdr kr. Ddrmed ar
Latour nummer 26 i storleksordning av
322 bolag som dr noterade pa Nasdaq
OMX Stockholm.

OMSATTNING

Under aret omsattes Latouraktier till
ett vdarde av drygt 4,5 Mdr kr, en 6kning
med 0,2 Mdr kr jamfort med 2016.
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AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2017 uppgick
bolagets aktiekapital oférdndrat till
133300000 kronor. Den 21 juni genom-
fordes en aktiesplit 4:1.

Det totala antalet aktier av serie A
uppgick till 47 642 448 och aktier av
serie B till 592 197 552. Antalet roster
uppgick till 1 068 622 032.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Totalt antal aktier uppgick den

31 december 2017 till 639 840 000,
inklusive aterkopta aktier. Per den

31 december 2017 uppgick totalt antal
aterkopta aktier till 992 000.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare okade under 2017
fran 21 062 till 31 204. Andelen utldnd-
ska investerare uppgick vid arsskiftet
till 2,8 (2,7) procent.

UTDELNING

For rdkenskapsaret 2017 foreslar styrel-
sen en ordinarie utdelning pa 2,25
(2,00) kronor per aktie. Direktavkast-
ningen uppgdr till 2,2 procent baserat
pa sista betalkurs vid arets slut.

ANALYTIKER

Foljande analytiker foljde Latour vid
utgangen av 2017:

Derek Laliberte, ABG Sundal Collier
Mikael Lofdahl, Carnegie

Johan Sjoberg, Danske Bank Markets
Joachim Gunell, DNB

Magnus Raman, Handelsbanken
Elias Porse, Nordea Markets

Marie Scheja, Nordea Markets
Gustav Osterberg, Pareto Securities

AKTIESPARTRAFFAR
Latour deltar i ett antal aktiespar-
traffar per ar runt om i landet och far
pa det sdttet en mojlighet att berdtta
mer ingaende om Latours verksamhet.
"Vi vdrdesdtter den typen av moten
med intresserade investerare runtom i
landet. Var erfarenhet dr att engage-
manget dr 0msesidigt, vi har mdnga
trogna aktiedgare sedan linge. Manga
kommer fram till oss efterat och vill
diskutera eller bara kommentera nagra
av alla de verksamheter och industriella
utvecklingsresor som flertalet av vara
innehav befinner sig mitt i", sdger
Anders Mérck, CFO pa Latour.

IR-KONTAKT

Vid eventuella fragor, kontakta gdrna:
Anders Morck, CFO:

tel: +46 31 89 17 90 eller
e-post: anders.morck@latour.se




AKTIEN

AGARFAKTA
Antalet aktiedgare okade till 31 204 (21 062).
Av kapitalet dgs 77,5 procent av huvudaktiedgaren med familj och bolag.

Ovriga personer i styrelsen dger 0,6 procent.

Andelen utlandskt dgande uppgar till 2,8 procent.

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2017 FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV
Antal Antal % av
A-aktier, B-aktier, aktie- % av
Aktiedgare tusental tusental kapital roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 39740 456 302 775 80,0 10 001-15 000 15 001-20 000
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 6409 7705 2,2 6,7 5 001-10 000:‘ [~ 20001~
Bertil Svensson, familj och bolag 6770 11 06 \
SEB Investment Management 6 446 1,0 06 1001-5 000 — —1-500
Lannebo Fonder 5433 08 05
Spiltan Fonder 3667 0,6 03
0din Fonder 3056 05 03
Skimer AB 800 1696 04 09 201-1000—
Handelsbanken Fonder 2237 03 02
JPM Chase 2100 03 02
Ovriga 694 95794 15,1 9,6
N . Fordelning av aktiedgare i storlekskategori.
Investment AB Latour, &terkopta aktier 992 0,2 -
47642 592198 100,0 100,0
LATOURAKTIENS KURSUTVECKLING GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING, LATOUR
JAMFORT MED SIXRX
120 - %
35
30
100 |- = S
20
15
80 - 10
5
2017 5 ar 10 ar 20 &r
60
N— B latour e SIXRX
UTDELNING DE SENASTE 10 AREN
20
2013 2014 2015 2016 2017
Kr/aktie Direktavkastning, %
e latour e OMX Stockholm PI 251 77
2,01 N
-5
1,5+ 14
AKTIESLAG 10 7
Antal aktier % Antal roster % 05l 12
Serie A (10 roster) 47642 448 74 476 424 480 44,6 ik
Serie B (110st) 592197 552 92,6 592197 552 55,4 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 0
Totalt antal aktier 639840000 100,0 1068 622 032" 100,0

"Inklusive 992 000 &terkdpta B-aktier som ej ar rostberattigade pd arsstamman. mm Ordinarie uideining Exlra utdelning

e Direktavkastning
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning
103 000 procent sedan starten 1985

Latours historik stracker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess har totalavkastningen, som
inkluderar bade aktiekursutveckling och utdelningar, uppgatt till 103 000 procent. Det innebér
att den som investerade 10 000 kronor i Latour vid starten hade erhallit en totalavkastning pa
narmare 10,3 Mkr vid utgangen av 2017.

%

1251900 7 Diagrammet visar Latouraktiens totalavkastning, vilken inkluderar
béde aktiekursens utveckling och de utdelningar som skett,
i relation till Nasdag OMX Stockholm som helhet.
100 000 —
Forsaljning av innehaven 2000
i Piren och BT Industries.
1985 Verksamheten startas, men far
75000 —

namnet Latour férst 1987. Stérre
forvarv i Securitas och Trelleborg.

Okad agarandel i 1999
Fagerhult och Sweco.

1993 Latour séljer huvuddelen
av sitt innehav i Trelleborg.
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Sju forvarv i den helagda industrirérelsen. Forvarv av aktier i Alimak Group till borsportfdljen samt 6kat agande i TOMRA. 2017

Fem férvarv i den helagda industrirorelsen. Okat 4gande i TOMRA. Avyttring av samtliga B-aktier i Loomis. 2016

Fem forvarv i industrirrelsen. Nya innehav i form av Troax, Steelwrist och Neuffer. 2015
Forsaljning av Specma Group, Academic Work och stora delar av Nobiainnehavet.

Sju forvarv inom den helagda industrirérelsen. Agarandelen i TOMRA dkade. 2014

Nio forvarv och en avyttring i den helagda industrirérelsen. Okad agarandel i TOMRA och HMS Networks. 2013

Forvarv av en storre post i Diamorph. Inom industrirdrelsen forvarvades sju verksamheter och en avyttrades. 2012

Sammanslagning av Latour och SakI. Forvérv av aktier i norska TOMRA. Innehavet i Niscayah séljs. 2011
Fem forvarv i industrirorelsen.

Avyttring av innehaven i Munters och Elanders. Sju férvarv i industrirorelsen. 2010

Avyttring av innehavet i OEM International. 2009

Forvérv av aktiepost i HMS Networks. Securitas delar 2008
ut aktier i Loomis. Innehavet i Securitas Direct saljs.

Forvarv av storre aktiepost i Nederman. 2007

Securitas delar ut aktier i Securitas Direct 2006
och Niscayah till &garna, daribland Latour.
Forvarv av Snickers Workwear.

Forvarv av Wibe Stegar. 2005

Renodling i industri- 2004
rorelsen inleds.

2003
Forvarv
av aktier

i Munters.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2018 2017
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Hultafors Group 30
Latour Industries 34
Nord-Lock Group 38
swegon 42

Viktiga handelser 2017

» Fortsatt fokus pa utveckling av innehaven med stdd av forvarv, organisk tillvaxt och produktutveckling.

» Nettoomsattningen okade med 19 procent och den organiska tillvaxten for jamforbara enheter dkade med 6 procent justerat for valutaeffekter.
» Fortsatt internationalisering. Andelen forsaljning utanfér Norden okade fran 54 till 57 procent.

» Rorelseresultatet dkade med 12 procent och rorelsemarginalen uppgick till 12,1 (12,8) procent.

» Sju verksamheter forvarvades. De tillfor en arlig omsattning om cirka 750 Mkr.
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Okad tillvaxt

genom renodling och fortsatta forvarv

Latours helagda industrirorelse, med fyra affarsomraden och sammanlagt ett hundratal bolag,
fortsatte vaxa lonsamt under 2017. Den sammanlagda forsaljningstillvaxten uppagick till 19 procent
inklusive forvarv, och rorelsemarginalen 1ag kvar pa en hog niva och uppgick till 12,1 procent.

Det senaste decenniet har en tydlig ren-
odling skett av verksamheten i Latours
heldgda industrirorelse. Efter avyttring
av affdrsomradet Specma Group i borjan
av 2016 och ett fokus pa komplette-
rande forvarv for att stdrka kdrnverk-
samheterna i de kvarvarande affdrs-
omradena, finns det idag en stark bas
att utga fran for fortsatt lonsam till-
vaxt. De fyra affdrsomradena har starka
positioner i sina respektive nischer med
foretag som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor egna produkter gentemot
kundsegment som svarar for en stor och
vaxande internationell efterfragan.
Trots en tillvdxt pa 36 procent de
senaste tva aren dr ambitionerna fort-
satt hoga med fokus pa sdvdl hog orga-
nisk tillvaxt som tillvdxt via forvérv.
Under 2017 uppgick den sammanlagda
organiska tillvdaxten till 6 procent. For
att vdxa i en takt som overtrdffar den
allmdnna ekonomiska utvecklingen
arbetar verksamheterna systematiskt
med att stdarka erbjudandet, ta mark-

nadsandelar pd befintliga marknader
och ¢ka den internationella ndrvaron.
Under 2017 6kade forsdljningen utanfor
Norden fran 54 till 57 procent av den
totala omsittningen. Aven om den
internationella andelen av forsiljningen
ndstan har tredubblats sedan 2003 finns
fortfarande en betydande tillvixtpoten-
tial. De forvdrv som gjordes i industri-
rorelsen 2017 tillfor en nettoomsdttning
pa runt 750 Mkr, varav 89 procent kom-
mer fran bolag med verksamhet utanfor
Norden.

De finansiella malen for verksam-
heterna dr att 6ver en konjunkturcykel
nd en genomsnittlig arlig tillvaxt och
rérelsemarginal om minst 10 procent
samt 15-20 procents avkastning pa ope-
rativt kapital. Samtliga finansiella mal
har infriats de senaste tva aren.

Samtliga verksamheter bedriver pro-
duktutveckling i framkant, vilket &r
vdsentligt for att dven framover kunna
sdkerstdlla betydande konkurrensfor-
delar.

INDUSTRIRORELSENS OMSATTNING

VAXTE UNDER ARET MED

19 %

INKLUSIVE FORVARV
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RESULTAT AFFARSOMRADEN

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Mkr Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Hultafors Group 1901 1698 287 264 15,1 15,6
Latour Industries 2357 1671 173 167 74 10,0
Nord-Lock Group 114 927 340 270 30,5 29,2
Swegon 4378 3913 381 351 87 9,0
Elimineringar -2 -10 - - - -
9748 8199 1181 1052 12,1 12,8
Resultat kop/forsaljning av foretag - - -30 =21
Ovriga bolag och poster - - -26 -10
9748 8199 1125 1021

Avkastning pa

Operativt kapital” operativt kapital %2 Tillvaxt i nettoomsattning %

2017 2016 2017 2016 Varav Varav
Mkr rull 12 rull 12 Helar Helar 2017 forvary valuta
Hultafors Group 1256 1230 22,8 21,5 1.9 21 0.3
Latour Industries 2697 1901 6.4 88 AR 32,2 0,7
Nord-Lock Group 950 877 358 30,8 20,2 44 -03
Swegon 2903 2510 131 14,0 1.9 79 06
Totalt 7806 6518 15,1 16,1 18,9 3 0,5

" Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minskad med icke rantebarande skulder. Beraknas pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
2 Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

FEMARSOVERSIKT

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 9748 8199 7186 7581 6944
(varav utlandsforsaljning) 7209 5877 5081 5073 4389
Rorelseresultat 1140 1027 904 746 621
Genomsnittligt operativt kapital 7806 6518 5462 4612 3780
Balansomslutning 13 002 1n3n 8905 8415 7063
Antal anstdllda 4897 421 3808 4184 3908
Avkastning pé operativt kapital (%) 15,1 16,1 16,5 16,4 172
Rorelsemarginal (%) 12,1 12,8 12,5 10,0 9.4

o 86%
i 6%

Nettoomsattningens fordelning mellan Europa, Nordamerika och Asien. Europa Internationell tillvaxt. Forsaljningen utanfor Norden har nastan
dominerar fortfarande men under 2017 visar industrirérelsen en god tillvaxt i bade tredubblats sedan 2003, sett till andel av den totala forséljningen.
Nordamerika och Asien.
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Hultafors Group

Hultafors Group erbjuder en portfdlj av ledande varumarken for professionella anvandare
som kraver det basta nar det galler funktionalitet, sakerhet och produktivitet.

KORT OM HULTAFORS GROUP
Hultafors Group &r ett av Europas
storsta foretag inom yrkeskldder,
skyddsskor, handverktyg, stegar och
stdllningar for hantverkare. Produk-
terna utvecklas, tillverkas och sdljs
under egna, starka varumdrken som
erbjuds via dterforsiljare pa cirka 40
marknader, med tonvikt pa Norden
och 6vriga Europa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2017

e Stark organisk tillvixt med ckad
efterfragan inom de flesta produkt-
omraden och marknader. Starkt resul-
tat som en funktion av den starka
tillvaxten.

e Okade marknadsinvesteringar och
utvecklade partnerskap med distribu-
torer.

e Forvdrv av svenska Puvab AB, specia-
liserat inom skyddskldder for energi-
och kraftsektorn.

e Stark forsiljningstillvaxt for skydds-
skor i Europa under varumdrkena
Solid Gear och Toe Guard.

MALUPPFYLLELSE

Systematiska satsningar pa produkt-
utveckling, marknadsbearbetning och
internationell expansion har bidragit

till 6kad forsdljning. Tillsammmans med

starkt fokus pa stdndiga forbdttringar
och kostnadskontroll, bidrog detta till

att intdkts- och lonsamhetsmalen over-
traffades.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

e Skapa organisk tillvixt genom
utokade produktlinjer, effektivare
utnyttjande av forsdljnings- och
distributionskanaler, 6kade investe-
ringar i marknadsforing och starkta
relationer med slutanvdndare.

e Genomfora kompletterande forvarv
av varumdrken med starka positioner
hos distributorer och slutanvandare.

GRAD AV INTERNATIONALISERING

42%

OMSATTNINGSFORDELNING
PER AFFARSENHET

Safety Shoes 13 %

\
Ladders 8 % N ‘

Tools 29 % —|

o
_ Workwear 50 %

ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

6 % 24 % 19 %
/ / /

|/ \ \

Andel av Andel av Andel av
2017 utgjorde omsattningen utanfor Norden 42 procent koncemens industrirorelsens  industrirorelsens
av den totala omsattningen jamfort med 2016 d4 substansvarde rorelseresultat omsdttning
motsvarande siffra 1dg pa 43 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 minimimal
Mkr Mkr
3000 Nettoomsattning 1901 1698 1549 1306 1208 N0%
2500 (varav utanfor Sverige) 1298 1182 1081 938 867
2 000 Rorelseresultat 287 264 218 177 126"
Operativt kapital” 1256 1230 1212 1103 784
1500 Rorelsemarginal, % 15 156 14 13,6 104 0%
1000 Avkastning pa operativt kapital, % 22,8 215 19,0 210 16,0 15-20%
500 Investeringar 9 20 1 9 n
Antal anstallda 696 685 658 617 642

2013 2014 2015 2016 2017

e Nettoomsattning e Rorelseresultat
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"Lonsam, internationell expansion med ledande varumarken"

En god organisk tillvaxt med hog efterfragan inom samtliga produktgrupper och pa alla marknader
gav ny rekordniva i omsattning och resultat 2017. Med forvarvet av svenska Puvab AB kompletterar
Hultafors Group erbjudandet och moter nya, viktiga kundbehov pa marknaden.

Ar 2017 bérjade med att Hultafors Group
fick en ny VD i Ole Kristian Jgdahl, med
en bakgrund inom SKF-koncernen dar
han haft ledande, internationella posi-
tioner inom produktion, forsdljning och
service. Hultafors Group fortsatte att
utvecklas starkt under 2017. Omsadtt-
ningen okade med 12 procent med
bibehallen hog lonsamhet dar samtliga

Ole Kristian Jedahl, VD Hultafors Group

varumdrken bidrog till utvecklingen.
Forsdljningen av skyddsskor under
varumarkena Solid Gear och Toe Guard
Okade med hela 44 procent. Under 2017
utdkades erbjudandet genom forvarvet
av svenska Puvab AB med ett ledande
sortiment av skyddskldder.

"Vi fortsétter att utveckla varu-
markesportfoljen for att mota de
utmaningar som slutanvdndare i olika
branscher stdlls infor i sitt dagliga
arbete”, sdger Ole Kristian Jgdahl, VD
for Hultafors Group.

Starka trender som hallbarhet och ett
okat fokus pa sdakerhet och hilsa driver
efterfragan pa Hultafors Groups yrkes-
kldder, skyddsskor, handverktyg, stegar
och stdllningar. Produkterna sdljs under
olika varumadrken som &r eller har
potential att bli nummer ett eller tva
pa sina respektive marknader. Varumar-
kena dr indelade i tre segment: Personal
Protection Equipment, Tools och Access
Solutions.

PERSONAL PROTECTION EQUIPMENT
Segment Personal Protection Equip-
ments erbjudande inom yrkeskldder
omfattar varumdrkena Snickers
Workwear, Dunderdon och Puvabs sorti-
ment inom skyddskldder, vilket inklu-
derar varumdrket Eripio Wear inriktat
pa skyddsklader for ambulans och radd-
ningstjanst. Snickers Workwear dr euro-
peisk varumadrkesledare inom avance-
rade arbetskldder. Under de senaste
aren har en omfattande lansering skett
av ett arbetsklddeskoncept indelat i
fyra tydliga familjer anpassade for olika
arbetsmiljoer: RuffWork, FlexiWork,
LiteWork och AllroundWork. Under 2018
planeras lansering av en femte familje-
kollektion, ProtecWork.

"Vi ser hela tiden 6ver mojligheterna
att komplettera var framgangsrika
familjekollektion med fler medlemmar.

ProtecWork bygger pa de skyddskldader
som utvecklats inom férvarvade Puvab
och vdnder sig till hantverkare som
behover skydda sig mot el eller virme”,
sdger Ole.

Hultafors Groups varumarken

ar val positionerade for att
fortsatta ta marknadsandelar.

For nagra ar sedan forvdrvades
svenska Tradeport med varumarket
Dunderdon inom arbetskldder och varu-
madrkena Solid Gear och Toe Guard inom
skyddsskor. Sedan dess har en om-
fattande och framgangsrik lansering
genomforts i Europa av de bada skomdr-
kena genom Hultafors Groups befintliga
siljorganisation. Aven om forsiljningen
okat kraftigt pa kort tid finns fortsatt
stor potential. Marknaden for skydds-
skor dr lika stor som marknaden for
arbetskldder.

For varumarket Dunderdon, som
redan sdljs internationellt, utvdrderas
mojligheten att erbjuda produkterna
bredare dn idag, vilket i kombination
med Snickers Workwear skulle ge kon-
kurrensférdelar i savdl Europa som pa
marknader ddr Hultafors Group inte ar
lika etablerade i dag.
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TOOLS OCH ACCESS SOLUTIONS

Segment Tools bestar av Hultafors Tools
som dr ett ledande varumarke pa den
nordiska marknaden for handverktyg
och riktar sig till hantverkare som kra-
ver funktionella verktyg av hog kvali-
tet. Under aret har sortimentet utdkats
med flera sdgar som gor Hultafors Tools
till en komplett sagleverantdr, samt nya
universalknivar och blad som stdrker
bolagets position som marknadens enda
leverantor av alla slags hantverkar-
knivar. Sortimentet har dven utokats
med en verktygsbdrare och en 2,4 meter
ldng tumstock.

"Hantverkare i Norden och 6vriga
Europa uppskattar produkternas kvali-
tet, att de gar att lita pa. Vi satsar nu
pa expansion av Hultafors Tools pa den
europeiska marknaden”, sdger Ole.

Segment Access Solutions tillhanda-
haller stegar och stdllningar under
varumdrket Wibe Ladders och erbjuder
optimala l6sningar for arbete pa héjd
som uppfyller bade europeiska och
lokala normer. Under aret har arbets-
plattformar lanserats som starker Wibe
Ladders inom denna kategori. Det dr
sdkra produkter med skydd pa alla sidor
som moter storre entreprendrers krav.

TATA SAMARBETEN
Hultafors Groups varumarken sdljs pa
cirka 10 000 forsdljningsstdllen i ndr-
mare 40 lander globalt med tonvikt pa
Europa och Norden. Féretaget har egna
sdljbolag pa 14 nyckelmarknader i
Europa medan 6vriga marknader tdcks
via importorer. Det omfattande distri-
butionsndtverket utgor en konkurrens-
fordel som gor det mojligt att snabbt
och effektivt lansera nya produkter och
varumadrken. Hultafors Group ser sig
som en partner till aterférsdljarna och
genom att marknadsfora varumdrkena
mot slutanvdndaren skapas ett efterfra-
getryck som dr attraktivt for aterforsal-
jarna. Under 2017 har Hultafors Group
utvecklat en egen e-handelsportal med
bas i Tyskland. Malet dr att rulla ut
e-handelslésningar pd bolagets samtliga
marknader under de ndrmaste dren.
"Var e-handelslosning utgor ett kom-
plement till befintligt dterférsaljarndt
genom att stdrka kommunikationen
kring vara varumadrken och driva efter-

fragan hos slutanvdndarna. Vi har dven
utdkat vara satsningar pa att uppgra-
dera och utveckla innehallet i vara
sociala mediekanaler, vilka vi ser som
viktiga verktyg i dialogen med alla de
som dagligen anvdnder vara produkter”,
sdger Ole.

INTERNATIONELL EXPANSION
E-handeln ska dven underldtta for lan-
seringar i marknader ddr Hultafors
Group inte finns etablerade idag men
ddr det finns goda méjligheter for erbju-
dandet. Forsdljningen utanfér Norden
har fortsatt att vaxa kraftigt under
2017. Av Hultafors Groups varumdrken
har Snickers Workwear kommit ldngst i
internationaliseringen, men bolagets
skyddsskor foljer nu snabbt i dess spar.
Bada produktgrupperna har férmagan
att ta pa sig ledarrollen i utvecklingen
inom sitt respektive marknadssegment.
Varumadrkena drar dven fordel av de
hoga krav pa sdkerhet, funktionalitet
och kvalitet som anvdndare, foretag och
myndigheter stdller i Norden. Pa sa sdtt
har produkterna ett naturligt kvalitets-
forsprang gentemot internationella
alternativ, vilket dven gdller globalt.
"Europa dr var huvudmarknad och
har fortsatt god tillvixtpotential, men
vi ser dven mojligheter pd andra mark-
nader. I forsta hand galler detta Nord-
amerika, men for att kunna védxa ldng-
siktigt pa denna stora marknad behdver
vi forst ta en position genom forvarv”,
sdger Ole.

LEDANDE ARBETSSATT

Att vara ett stort foretag med ledande
varumdrken skapar goda méjligheter att
driva utvecklingen ndr det gdller kund-
preferenser och innovationer. Hultafors
Group har dven tillrdcklig storlek for att
med kraft effektivisera sin verksamhet,
vilket dr ett omrade som dr prioriterat i
organisationen i syfte att kunna fort-
sdtta vdixa med god lonsamhet. Fokus
ligger bland annat pa att utveckla IT-
system och att digitalisera interna och
externa prosesser for att effektivisera
produktion, logistik och forsdljning.
Lean har med stor framgang inférts vid
foretagets produktionsanldggningar och
en satsning genomfors for att infora
Lean dven inom tjdnsteorganisationen.

INDUSTRIRORELSEN

Sammantaget medfor genomférda och
planerade aktiviteter kad kontroll,
sankta kostnader, battre ledtider och
okad servicegrad.

HALLBART ERBJUDANDE
Hultafors Group ser héllbar utveckling
som en forutsdttning for att skapa lang-
siktig lonsamhet och trovdrdighet. I
forsta hand omfattar detta ett erbju-
dande av kvalitetsprodukter med tyd-
liga fordelar ur ett livscykelperspektiv
for saval anvdndare som miljo. Hallbar-
hetsfrdgorna integreras i det dagliga
arbetet och omfattar bland annat stéd
till leverantorer, distributdrer och slut-
anvandare i deras hallbarhetsarbete.
"Vi ser ett allt storre fokus pa hall-
barhetsfragor hos savdl vara kunder som
hos vara medarbetare. Med utgangs-
punkt i vart erbjudande av slitstarka
och atervinningsbara produkter ska vi
fortsdtta utveckla organisationen i en
hallbar riktning. Det omfattar bland
annat det under 2017 pabodrjade arbetet
med att strukturera var process for
utvdrdering och dialog med vara leve-
rantorer”, sager Ole.

FOKUS 2018

Hultafors Groups varumadrken dr val
positionerade for att fortsdtta ta mark-
nadsandelar. Under 2018 ligger fokus pa
fortsatt organisk tillvaxt med bibehal-
len lonsamhet. Till stod for detta ligger
bland annat utrullningen av e-handels-
losningen, satsningar pd kommunika-
tion och marknadsféring, lanseringen
av ProtecWork och att integrera och
utveckla forvdarvade Puvabs 6vriga
erbjudande.

"Vi arbetar dven for att accelerera var
process for produktutveckling for att ta
nya och uppdaterade produkter snab-
bare till marknaden. Da ndrhet till kund
blir en allt viktigare framgangsfaktor
kommer vi dven se 6ver mojligheterna
att oka var produktion i Europa. Slut-
ligen ser vi fortsatta mojligheter till
forvarv av nya varumdrken inom samt-
liga vara tre segment”, avslutar Ole.
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Latour Industries

Latour Industries kan beskrivas som ett Latour i miniatyr, dar aktivt och omsorgsfullt
dgande ska leda till stabil och sjalvstandig utveckling av innehaven.

KORT OM LATOUR INDUSTRIES

Latour Industries bestar av elva innehav
med egna produkter med hogt teknik-
innehall och stor tillvixtpotential.

Vart och ett har en egen affdrsidé

och affarsmodell. Ambitionen dr att
utveckla sjdlvstdndiga enheter som pa
sikt ska kunna etablera sig som egna
affdrsomraden inom Latour.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2017

e Fortsatt forsdljningstillvaxt, framst
drivet av forvdrv.

e Fortsatt expansion inom segmenten
Accessibility och Mobility genom for-
vdrv av VIMEC i Italien, en ledande

tillverkare av plattforms- och trapp-
hissar, och genom REACs forvdrv av
tyska AAT, en ledande leverantor av
losningar inom mobilitetshjdlpmedel.

e Ytterligare tre foérvdarv genomfordes.
LSAB forvdrvade svenska sagbladstill-
verkaren MICOR, Bemsiq forvarvade
svenska NODA, specialiserat inom
energioptimering av fjdrrvarmenit,
och DENSIQ forvdrvade Hakaser, ett
finskt ventilservicebolag.

e Avyttring av AVT till ledningen.

MALUPPFYLLELSE
Omséttningen 6kade kraftigt, framst
relaterat till forvarven av VIMEC och

AAT, samt heldrseffekten av forvdrvet
av Aritco Group under 2016. Lonsam-
heten sjonk nagot i skenet av framat-
riktade satsningar.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

e Driva expansion i befintliga innehav
genom forstarkning av sdljorganisa-
tioner, intensifierad produktutveck-
ling och kompletteringsforvdrv som
ytterligare stdrker den strategiska
positionen.

e Fortsdtta genomfora nya plattforms-
forvarv i linje med Latours investe-
ringskriterier.

GRAD AV INTERNATIONALISERING OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSV[\RDE,
PER AFFARSENHET RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
DENSIQ 6 % AVT 2% . . )
\ BEMSIQ 21 % 4/ to 1/5 % /24 to
/
51% J O c\
gruppen 21 % __
" Artico 19 %
Andel av Andel av Andel av
2017 utgjorde omsattningen utanfor Norden 51 procent / ‘ koncernens inf{ustr'\rﬁrelsens |ndustr|“r0re_lsens
av den totala omsattningen jamfort med 2016 d3 REAC 19 % \ substansvarde rorelseresultat omsdttning
motsvarande siffra 1dg p& 36 procent. VIMEC 12 %
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 minimimal
Mkr Mkr
2500 ~ 250 Nettoomsattning 2357 1671 1289 1034 982 N0%
2 000 200 (varav utanfor Sverige) 1503 865 527 393 329
Rorelseresultat 173 167 176 68 63"
1500~ -150 Operativt kapital? 2697 1901 1377 965 735
1000 1100 Rorelsemarginal, % 74 10,0 13,7 6,5 6.5 N0%
Avkastning pa operativt kapital, % 64 8,8 14,0 8,0 9,0 15-20%
500 750 Investeringar 37 26 17 10 10
Antal anstallda 1422 1143 938 733 642

L ——
2013 2014 2015 2016 2017

mm Nettoomsattning e ROrelseresultat
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"Flera forvarv inom Accessibility och Mobility"

Latour Industries omsattning okade kraftigt under 2017. Okningen ar framst relaterad till forvarven av

VIMEC srl och AAT GmbH, samt he

&rseffekten av forvarvet av Aritco Group under 2018. Aret praglades |

ovrigt av fortsatta satsningar pa att starka bolagens forsaljiningsorganisationer och utvecklingsavdelningar.

Under varen forvarvade Latour Indu-
stries, genom dotterbolaget REAC AB,
det tyska bolaget AAT GmbH som leve-
rerar elektriska drivaggregat for manu-
ella rullstolar och 16sningar for trapp-
kldttring for den europeiska Mobility
Rehab-marknaden. Forvarvet utokar
REACs produktsortiment och skapar en
utmadrkt bas for ytterligare tillvaxt i
detta intressanta marknadssegment.

Bjdrn Lenander, VD Latour Industries

Sommaren 2017 forvdrvade Latour
Industries VIMEC srl, en ledande ita-
liensk tillverkare av stolhissar, platt-
formshissar och trappkldttrare som
l6ser behovet av forbattrad tillgdnglig-
het i sdvdl privata hem som publika mil-
joer. Forvdrvet dr i linje med Latours
ambition att investera i starka foretag
med egna produkter som har en inter-
nationell tillvaxtpotential. VIMEC kom-
pletterar dessutom mycket vdl Latour
Industries innehav Aritco Group som
foérvdarvades 2016, bade geografiskt och
med en mer omfattande produktportfolj.

"Med forvdrven av AAT och VIMEC har
vi nu mer dn 50 procent av var omsdtt-
ning fran omrddena Accessibility och
Mobility. Bade dessa marknadssegment
drivs av samma langsiktiga globala
trender, en aldrande befolkning och
okade krav pa forbattrad tillganglighet
och forbdttrad rorlighet. Vi dr overty-
gade om att marknaden for produkter
och 16sningar inom detta marknadsseg-
ment dr langsiktigt intressanta och vi
kommer att fortsdtta att soka efter
ldmpliga forvdrvskandidater i denna
bransch”, konstaterar Bjorn Lenander,
VD for Latour Industries.

Under hosten avyttrades AVT till bola-
gets ledning och dessutom gjordes tre
mindre tilldggsforvarv till befintliga
innehav. NODA AB férvdrvades av Bemsiq
AB, Micor AB forvdrvades av LSAB och
finska Hakaser forvarvades av Densiq.

OMSORGSFULL AGARE

Latour Industries har ett langsiktigt
perspektiv pa sina innehav. Malsdttning
dr att utveckla bolagen till sjdlvstdn-
diga affarsomraden inom Latours hel-
dgda industrirdrelse.

Latour Industries bidrar till utveck-
lingen av bolagen genom ett aktivt och
omsorgsfullt dgande, baserat pa lang
industriell erfarenhet som uppmuntrar

till bibehallet entreprendrskap i de for-
vdrvade bolagen.

"Arbetet dr systematiskt och omfattar
bland annat genomlysning av verksam-
heterna, att agera stod for ledningarna
och bista med finansiella resurser for
att genomfora expansion”, sdger Bjorn.

Vi fortsétter att vidareutveckla
vara befintliga innehav och vi har

fokus pa att forbattra lonsam-
heten i alla bolag under 2018.

ARITCO

Aritco, med huvudkontor i Kungsdngen,
utvecklar, tillverkar och sdljer platt-
formshissar och villahissar. Hissarna
levereras till privata, kommersiella och
publika marknader over hela vdrlden
och sdljs, installeras och servas via
lokala partners. Bolaget har fokus pa
internationell tillvixt och har merpar-
ten av sin forsdljning utanfér Norden.

VIMEC

VIMEC, med huvudkontor i Luzarra,
Italien, utvecklar, tillverkar och sdljer
stolhissar, plattformshissar och trapp-
kldttrare som ldser behovet av forbatt-
rad tillganglighet i saval privata hem
som publika miljoer. Bolaget har egen
forsdljnings- och installationsverksam-
het i Italien, i 6vriga ldnder sker forsalj-
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Efter ytterligare forvarv under 2017 star nu omradena Accessibility och Mobility fér 6ver 50 procent av

Latour Industries omsattning. Ett av forvarven var AAT GmbH, som levererar elektriska drivaggregat for
manuella rullstolar och ldsningar for trappklattring for den europeiska Mobility Rehab-marknaden.




ning och installation genom lokala
partners. Kunderna finns framforallt i
Europa.

REAC GRUPPEN

REAC, med huvudkontor i Goteborg,
utvecklar, tillverkar och sdljer rorelse-
system och elektriska drivaggregat till
den globala marknaden for mobilitets-
produkter (mobility rehab). Gruppen
arbetar med tva varumdrken. REAC, som
dr underleverantor av rorelsesystem till
flera av de storre globala tillverkarna av
elektriska rullstolar samt AAT som sal-
jer elektriska drivaggregat for bland
annat manuella rullstolar. Tillverkning
sker i Amal i Sverige, i tva anldggningar
i Polen samt i Albstadt i Tyskland.

LSAB GRUPPEN

LSAB, med huvudkontor i Géteborg,
utvecklar, tillverkar och sdljer tjanster
och verktygslésningar relaterade till
spanavverkande processer inom framst
trd- och metallsektorn. Med norra
Europa som bas exporteras produkter
till en global marknad.

LSAB har egen verksamhet i Skandi-
navien, Baltikum samt Ryssland och nar
sina kunder under tre olika egna varu-
mdrken, Micor (sdgklingor for alla mate-
rial), Fortiva (metallsektorn) samt LSAB
(trdsektorn).

DENSIQ

DENSIQ, med huvudkontor i Goteborg,
dr en helhetsleverantdr inom avancerad
tdtningsteknik, som framst riktar sig
till processindustrin och dess under-
leverantdrer. Foretaget tillhandahaller
kompletta l6sningar baserat pa tjanster,
produkter, teknisk konsultation och
utbildning vilket leder till sdkra anldgg-
ningar med langa driftstider. Bolaget
finns representerat med egen personal i
Sverige, Norge, Danmark och Finland.

BEMSIQ

Latour Industries har under de fem
senaste aren byggt upp en portfolj av
bolag inom byggnadsautomation och
energieffektivisering i fastigheter
bestaende av sex bolag (Bastec,
Ecopilot, Elvaco, Kabona, NODA och
Produal). Under dret har dterstoden av
aktierna i NODA forvdrvats och bolaget
dr numera en heldgd del av Bemsiq.
Bolagen verkar som oberoende enheter
med fokus pa tillvixt bade pd hemma-

marknaden och genom internationell
expansion. Syftet med affarsenheten ar
att ge bdttre forutsdttningar for sam-
ordnade aktiviteter mellan bolagen och
utgor ett naturligt steg pa vagen mot
att skapa ett nytt affdrsomrade inom
Latour.

Bastec, med huvudkontor i Malmg,

dr ett expansivt svenskt foretag som
utvecklar och marknadsfor system for
byggnadsautomation. Huvudprodukten
dr BAS?2, som primdrt anvands for att
styra och 6vervaka ventilation, vdarme,
kyla och andra tekniska system i fler dn
3 000 fastigheter. BAS2 bygger pa en
egenutvecklad hard- och mjukvara.
Produkterna siljs genom ett rikstdck-
ande nit av aterforséljare, men ocksa
genom egna automationsprojekt i
Malmoregionen.

Ecopilot, som har sitt huvudkontor i
Goteborg, utvecklar och marknadsfor
programvaran Ecopilot som genom att
samordna byggnadens installerade sys-
tem samt ta hdansyn till byggnadens ter-
miska lagringsférmaga, vdderprognoser,
inomhustemperatur och luftkvalitet gor
det mojligt att na energieffektivise-
ringar pa 25-50 procent. Programvaran
sdljs framst genom partners i Sverige
och utomlands.

Elvaco, som har sitt huvudkontor i
Kungsbacka, utvecklar och marknadsfor
kommunikationsutrustning och pro-
gramvara for insamling, bearbetning
och presentation av matdata inom
energisektorn. Typiska kunder ar el-
och fjdrrvdirmebolag med geografiskt
utspridda matare eller fastighetsbolag
som vill mdta el, vdrme, vatten och
temperatur i ett fastighetsbestdnd.

Kabona, med huvudkontor i Boras, ar
ett av de ledande svenska foretagen
inom forsdljning, konstruktion och
installation av styr- och reglersystem
for fastigheter. Bolaget levererar energi-
genial fastighetsautomation med pro-
gramvaran Ecopilot som en central kom-
ponent for att optimera energiférbruk-
ningen.

NODA, med huvudkontor i Karlshamn,
utvecklar och tilthandahaller l6sningar
for optimering av fjdrrvarmesystem och
for energieffektivisering i fastigheter.

INDUSTRIRORELSEN

NODAs system “"Smart Heat Grid” gor att
en fjdrrvdrmeleverantor kan minska
behovet av spetslast och optimera last-
balansen genom att agera som ett virtu-
ellt varmelager. NODA dr sedan oktober
2017 ett heldgt dotterbolag till Bemsig.

Produal, med huvudkontor i Kotka, Fin-
land, utvecklar och sdljer produkter for
mdtning och rumsreglering for bygg-
nadsautomation. Produktportféljen
innehaller bland annat temperatur-
matare, tryckgivare, rumsrequlatorer,
omvandlare och andra tillbehor. Pro-
dukterna sdljs genom dotterbolag i Fin-
land, Sverige, Danmark och Frankrike,
men ocksad genom partners i andra euro-
peiska lander och filialer i Polen, Italien
och Spanien. Bolaget har fokus pa fort-
satt internationell tillvaxt och bibehdl-
let produktledarskap genom satsningar
pa produktutveckling.

LUMENRADIO (DELAGT)

LumenRadio utvecklar, tillverkar och
sdljer utrustning for tradlos radiokom-
munikation. Produkterna dr baserade
pa ett flertal patent ddr grundidén ar
att mojliggora palitlig kommunikation
utan stérningar i en varld dar frekvens-
utrymmet blir alltmer begrdnsat.
LumenRadios teknologi bygger pa
"Cognitive Coexistence” dir enheterna
kontinuerligt scannar frekvensspektrat
for att hitta och anvdnda lediga kana-
ler. Latour Industries dger 25 procent
av aktierna i LumenRadio.

FOKUS 2018
"Vi fortsdtter som tidigare att vidare-
utveckla vara befintliga innehav och vi
har fokus pa att forbattra lonsamheten
ialla bolag under 2018”, sdger Bjorn.
Nar det gdller forvarv soks i forsta
hand foretag som kan utgora strate-
giska komplement till befintliga inne-
hav, i form av 6kad produktbredd och
tillgang till nya marknader. Dessutom
soker Latour Industries kontinuerligt
efter nya verksamheter som uppfyller
Latours investeringskriterier.
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Nord-Lock Group

Nord-Lock Group ar varldsledande inom sakra skruvldsningar. Med innovativa produkter och
bred expertis har Nord-Lock Group bidragit till sakra och effektiva skruvforband i Gver 35 ar.

KORT OM NORD-LOCK GROUP

Nord-Lock Group sdkrar kritiska skruv-
férband och bidrar till hog effektivitet
for kunderna. Over 90 procent av till-
verkningen exporteras. Forsdljningen
skots via egna bolag och ett varldsom-
spannande ndtverk av aterforsdljare.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2017

e Fortsatt robust forsdljningstillvaxt
med bibehallen lonsamhet. Forsdlj-
ningen passerade 1 Mdr kr 2017.

e Mycket stark tillvaxt i Asia Pacific
med 23 procent och i Americas med
25 procent.

® Gott mottagande av Nord-Lock Groups
Lifetime Warranty-koncept.

e Fortsatt 6kad marknadskommunika-
tion och kunskapsspridning via digi-
tala kanaler.

MALUPPFYLLELSE

Samtliga finansiella mal ndddes under
2017. Hog efterfragan, framgangsrik
marknadsbearbetning och stark produk-
tivitetsutveckling bidrog positivt.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

e Bedriva innovativ produktutveckling
for att ytterligare stdrka Nord-Lock
Groups ledande position i nischen
sdkra skruvldsningar.

e Forfoga over egna sdljbolag pa
nyckelmarknader.

e Vidareutveckla kapacitet och effekti-
vitet i produktion och logistik for att
mota efterfrdgan pa ett kostnads-
effektivt sdtt.

e Genomfora forvdrv och samarbeten
for att komplettera nuvarande pro-
dukterbjudanden.

GRAD AV INTERNATIONALISERING

O

88%

2017 utgjorde omsattingen utanfor Norden 88 procent

OMSATTNINGSFORDELNING
PER MARKNAD

Emerging markets 3 %

_ Europe 48 %

|
Asia Pacific 21 % ‘
AN

-
Americas 28 %

ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

8 % 29 % 11 %
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens  industrirorelsens

av den totala omsattningen jamfert med 2016 d& substansvarde rorelseresultat omsattning
motsvarande siffra 1dg p& 90 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 minimimal
Mkr Mkr
1200 Nettoomsattning 1114 927 797 722 624 0%
1000 (varav utanfor Sverige) 1054 893 763 689 591
500 Rorelseresultat 340 270 236 211 nay
Operativt kapital? 950 877 806 590 527
600 Rorelsemarginal, % 30,5 29,2 296 293 183 0%
400 Avkastning pé operativt kapital, % 358 308 34,0 38,0 22,0 15-20%
200 Investeringar 21 44 24 20 18
Antal anstallda 488 426 372 367 382

2013 2014 2015 2016 2017

mmm Nettoomsattning e Rorelseresultat
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"Kraftfull expansion for en sakrare varld"

Nord-Lock Groups omsattning okade med 20 procent 2017, med bibehd

INDUSTRIRORELSEN

en hog lonsamhet. En stark

industrikonjunktur, utvaxling fran tidigare forvary, fortsatt utveckling av erbjudandet och en véaxande

kundbas pa saval befintliga som nya marknader bidrog till utvecklingen.

Nord-Lock Group har under de senaste
fyra aren utvecklats fran ett verkstads-
foretag inom fastelement till ett inno-
vativt teknologiféretag med en portfolj
av vdrldsledande varumdrken inom 16s-
ningar for skruvsdkring. Forsdljningen
har under samma period dkat med 54
procent och uppgick till 1,1 miljarder
kronor 2017. En viktig anledning till
den framgangsrika utvecklingen ar

0Ola Ringdahl, VD Nord-Lock Group

ny -

Nord-Lock Groups férmdaga att vara forst
pa marknaden med banbrytande inno-
vationer, sasom killasningsbrickor, MJT-
spannelement och ledaxlar som perma-
nent forhindrar ledslitage. Under 2017
introducerade Nord-Lock Group livstids-
garantier for alla sina teknologier, en
varldsnyhet i branschen.

"Att erbjuda en livstidsgaranti ar ett
tydligt sdtt att visa att vi litar fullstan-
digt pa vara teknologier, och ett bevis
pa vara produkters hoga kvalitet”, sdger
Ola Ringdahl, VD f6r Nord-Lock Group.

LEDANDE SAKERHETSTEKNOLOGIER
Konceptet med livstidsgaranti innebdr
att foretagets samtliga teknologier
tacks av respektive marknads mest
omfattande garantier. Nord-Lock Groups
portfolj omfattar idag fyra varlds-
ledande varumdrken inom sina respek-
tive produktkategorier: Nord-Lock,
Superbolt, Boltight och Expander.

Nord-Locks varldsledande killasnings-
brickor dr kdnda over hela vérlden for
sin férmaga att sakra skruvforband som
utsdtts for kraftiga vibrationer eller
dynamisk belastning. Systemet kan inte
lossna oavsiktligt eftersom en kileffekt
skapas under skruvhuvudet eller mut-
tern. Brickorna dr dessutom enkla och
snabba att montera och demontera med
standardverktyg.

Under varumarket Superbolt tillver-
kas och marknadsfors kraftfulla och
patenterade spdnnelement (pa engelska
multi-jackbolt tensioners eller MJTs),
som ersdtter sexkantsmuttrar, kapsel-
muttrar, skruvar med mera. MJTs dr
sdakra och enkla att anvdnda och bidrar
dessutom till battre forband tack vare
flexibiliteten i spdnnelementen och den
mycket stora kldmkraft som kan gene-
reras. Endast handverktyg krdvs for att
dra at dven mycket stora skruvar och
muttrar.

Varumadrket Boltight erbjuder ett inno-
vativt hydrauliskt skruvatdragnings-
verktyg. De kostnadseffektiva 16sning-
arna har utvecklats for industriella till-
ldmpningar i samarbete med kunder. I
manga dr har Boltight legat i framkant
och produkterna gor stor skillnad i
effektivitet och precision, bland annat
inom den globala kraftindustrin.

Vi forfogar nu dver ett mycket

konkurrenskraftigt erbjudande
inom avancerade skruvforband.

Expander forvdarvades under 2016 och
dr specialiserat pa att konstruera, till-
verka och sdlja Expander System, en
innovativ ledaxel for tunga maskiner
inom gruvdrift, bygg och anldggning,
skogsbruk, processindustri samt olja
och gas. Teknologin som dr en perma-
nent och kostnadseffektiv losning pa
ett specifikt problem kompletterar
Nord-Lock Groups ovriga portfslj av
sakra skruvforbandslosningar.

"Vara forvdntningar pa Expander har
vida 6vertrdffats. Den framgdngsrika
utvecklingen dr ett resultat av ett mal-
medvetet, langsiktigt arbete och att
vara en del av en storre organisation
med helt andra forutsdttningar for
exempelvis marknadsforing och forsdlj-
ning. Var ndrvaro pd marknader med
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Nord-Lock Group &r ett innovativt teknologifdretag med en portfdlj av fyra varldsledande varuméarken
inom skruvsakring: Nord-Lock, Superbolt, Boltight och Expander. Under 2017 introducerade Nord-Lock
Group livstidsgarantier for alla sina teknologier, en vérldsnyhet i branschen.
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stor gruvndring, sasom Chile, kommer
att ge ytterligare stod till Expanders
utveckling”, sdger Ola.

GLOBAL OCH KUNDNARA
SALJORGANISATION

Nord-Lock Groups globala sdljorganisa-
tion fortsatte att vixa under 2017. Vid
arsskiftet fanns drygt 25 egna sdljbolag
pa de storsta industrimarknaderna varl-
den 6ver och ddrutover finns represen-
tation i dver 50 lander via distributdrer
och auktoriserade aterforsdljare.

"Under 2017 etablerade vi vart forsta
sdljbolag i Indien och vi fortsdtter att
addera fler medarbetare i var befintliga
organisation pa samtliga stora markna-
der. Idag omfattar sdljorganisationen
cirka 200 medarbetare”, sidger Ola.

88 procent av Nord-Lock Groups for-
sdljning sker idag utanfér Norden.
Europa dr den storsta marknaden foljt
av Americas och Asia Pacific. Under
2017 var forsdljningsokningen i abso-
luta tal kraftfull i samtliga regioner.
Procentuellt 6kade forsdljningen snab-
bast i Asia Pacific och det dr dven pa
denna marknad den stdrsta expansio-
nen av organisationen sker. De forsta
medarbetarna i Taiwan, Indonesien och
Chile rekryterades under 2017. Under
2018 planeras flera nya saljkontor. Varje
sdljbolag bestar av upp till 25 forsdlj-
ningsingenjorer som arbetar med och
utbildar stora industriféretag pa res-
pektive marknad.

"Var sdljorganisation utgor en stor
konkurrensfordel och vi bygger alltid
upp varje bolag med lokal kompetens.
Nord-Lock Group dr véalkant i branschen

och en attraktiv arbetsgivare”, sdger Ola.

NORD-LOCK GROUP SKAPAR
NY MARKNAD
Nord-Lock Groups teknologier séljs varl-
den over till kundsegment dar sikerhet
har stor betydelse for applikationen. De
flesta stora, globala industriforetagen
dr kunder och Nord-Lock Group arbetar
med alla tdnkbara sdkerhetskonstruk-
tioner sasom tdg, broar, vindkraftverk,
tunga fordon, hoga master, verkstads-
maskiner och kraftturbiner. Under
2017 var efterfrdgan sdrskilt stark fran
kunder inom segmenten vindkraft,
gruvndring samt transportsektorn.
"Den starka industrikonjunkturen
paverkade forstas efterfragan positivt,
men i forsta hand dr vara forsdljnings-
framgangar ett resultat av var férmaga

att visa pa det dkade sdkerhetsvdrdet
teknologierna bidrar med. Var storsta
utmaning dr okunskap och var storsta
konkurrent dr att mdnga traditionella
men otillrdckliga l6sningar fortfarande
accepteras. Vi maste helt enkelt utbilda
och forstarka var kunskapsposition och
vara en "knowledge leader” inom sdkra
skruvforbandslosningar. Vi har stor
mojlighet att paverka hur stor var
potentiella marknad dr”, sdger Ola.

VIKTIGA DIGITALA KANALER

En bakgrund till det 6kande intresset
globalt och insikten om Nord-Lock
Groups ledande erbjudande dr bolagets
omfattande satsning pa digital mark-
nadsféring. Innehall, bland annat
korta, egenproducerade filmer, ldggs ut
i olika sociala mediekanaler och far
snabb spridning bland sdval branschfolk
som potentiella kunder. Narvaron i
kanaler som YouTube, Instagram och
Facebook dr konstant och méjlig genom
Nord-Lock Groups internationella och
serviceinriktade organisation. Fragor
och kommentarer pa klipp besvaras
snabbt och organisationen behérskar
manga sprak.

"Film dr ett vildigt dynamiskt
medium for att pa ett enkelt sdtt kunna
forklara de ibland komplexa ldsningar
vi erbjuder. Vi har dadrfor ett stort fokus
pa innehall i filmerna, for att fortsitta
utbilda marknaden och demonstrera
fordelarna med vara produkter och den
kompetens vi besitter. Det underldttar
for vara lokala sdljare att identifiera
nya kunder och stdrka befintliga kund-
kontakter”, sdger Ola.

BREDDAT ERBJUDANDE

Nord-Lock Group arbetar ndra kunderna
och prioriterar effektiv innovation och
produktutveckling i syfte att befdsta
sin vdrldsledande position. Under 2017
har erbjudandet inom respektive tekno-
logi stdrkts i syfte att mota fler appli-
kationer och bredda kundbasen
ytterligare. Inom Nord-Locks killds-
ningslosningar har kundsupport starkts
med exempelvis en app ddr man lagger
in sitt forbands parametrar, vdljer ons-
kad utrakningsmetod och direkt far
rekommenderat atdragningsmoment.
Det dr ett bra komplement till den per-
sonliga rddgivning som erbjuds kunder
vdrden 6ver. Superbolts sortiment har
breddats med flera produkter (HyFit,
EzFit och VersaTite). Aven Expanders

INDUSTRIRORELSEN

sortiment har breddats och l6sningar
erbjuds nu for alla typer av maskinleder
i de maskiner som Expander anvands.

"Var kundlista omfattar de flesta av
vdrldens storsta och ledande teknik-
och industriforetag. Det krdver att vi
har en omfattande kunskap kring alla
delar av de industrier vara kunder dr
aktiva inom, inte bara sjdlva applikatio-
nen. Vi levererar till exempel var Super-
bolt-teknologi till konstruktionen av
varldens storsta fusionskdrnkraftverk
ITER i Frankrike och i och omkring
snabbtdg vdrlden o6ver bidrar Nord-Locks
killdsningsbrickor till att sdkra kritiska
skruvforband”, sdger Ola.

Sdkerhetsaspekten dr en betydelse-
full faktor pa samtliga kundmarknader.
Nord-Lock Groups produkter dr certifie-
rade for de mest krdavande anvandnings-
omradena, vilket skapar dkad trygghet
for kunderna och utgér en konkurrens-
fordel for Nord-Lock Group.

FOKUS 2018

Nord-Lock Group star infor en fortsatt
kraftfull expansion. Forsdljningsorgani-
sationen ska vdxa, i bade befintliga och
nya ldnder, med fokus pé framst Asia
Pacific. For att méta den starka efter-
fragan ska investeringar genomforas i
okad produktionskapacitet. Dessutom
ligger fokus pa rekrytering av ny kom-
petens for att ge ytterligare stod till
Nord-Lock Groups framgangsrika kund-
krets.

"Vi fortsédtter dven att ha ett starkt
fokus pa att skapa relevant innehall och
sprida detta i vara digitala kanaler for
att oka kunskapen ytterligare kring
skruvforband och om vara ledande tek-
nologier. Pa fyra ar har vi gatt fran ett
verkstadsforetag till ett ledande tekno-
logibolag inom skruvsdkring. Med
spetskompetensen hos vara 500 med-
arbetare finns forutsattning for fortsatt
hég tillvdxt, organiskt och via férvarv,
och méjligheten att géra var varld dnnu
lite sdkrare”, avslutar Ola.
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sweqgon

Med ett tydligt anvandarfokus skapar Swegon inomhusmiljoer dar manniskor
trivs och mér bra tack vare god luftkvalitet och behaglig temperatur.

KORT OM SWEGON

Swegon levererar produkter och genom-
tdnkta systemlosningar som skapar bra
inomhusklimat och bidrar med ldgre
livscykelkostnader for alla typer av
byggnader. Forsdljning och marknads-
foring sker via egna séljbolag i 17 lan-
der samt genom aterforsdljare pa andra
marknader. Swegon har produktionsen-
heter i Europa, Nordamerika och Indien.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2017

e Stark forsdljningstillvaxt, som ett
resultat av bade forvdrv och organisk
tillvaxt.

e Positiv tillvdaxt i Europa och Nordame-
rika, men vissa marknader paverka-
des av kapacitetsbrist i byggsektorn.

e Fortsatta satsningar inom produkt-
utveckling, marknadsbearbetning och
digitalisering.

e Forvdrv av Safegard System, en
ledande leverantdr i Storbritannien
och pa Irland av intelligenta styr- och
kontrollsystem for rok- och brand-
spjall.

MALUPPFYLLELSE
Malet for omsdttning uppnaddes, bero-
ende pa forvdrv men dven som ett resul-
tat av fokuserade satsningar pa produkt-
utveckling och marknadsféring. Aret
avslutades med rekordhdg orderstock.
Lonsamheten belastades av fortsatt
stora, langsiktiga satsningar inom IT,

commercial software samt R&D, men
ligger pa en bra niva branschmadssigt.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

e Differentiera erbjudandet via
ledande, innovativa systemldsningar
for inneklimatsektorn.

e Vidareutveckla den starka positionen
pa de nordiska hemmamarknaderna.

e Skapa starka positioner pa nyckel-
marknader i Europa genom forvarv
och utveckling av befintliga verksam-
heter.

e Fortsdtta utveckla ndrvaron i Nord-
amerika.

GRAD AV INTERNATIONALISERING

OMSATTNINGSFORDELNING
PER AFFARSENHET

North America 5 %

ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

. 9 % 32% 45 %
\ Cooling 28 % | | |
5 8 o/ Commercial ‘ / .
(Y Ventilation 54 %
~,
‘.\ IS{;IS:ions . Andel av Andel av Andel av
2017 utgjorde omsattningen utanfar Norden 58 procent N kDﬂCEfﬂEUS mgustnrore\sens Iﬂdustrlbrare\sens
av den totala omsattningen jamfort med 2016 d& motsvarande Light substansvarde forelseresultat omsatining
siffra 1ag pa 55 procent. Commercial 5 %
OMSATTNING OCH RESULTAT OMSATTNING OCH RESULTAT
Latours
Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 minimimal
Mkr Mkr

5000 Nettoomsattning 4378 3913 3559 3209 2936 N0%

(varav utanfor Sverige) 3356 2933 2712 2498 2152
4000

Rorelseresultat 381 351 270 298 346
3000 Operativt kapital 2903 2510 2242 2363 177
2 000 Rorelsemarginal, % 87 9.0 76 9.3 1.8 N0%

Avkastning pa operativt kapital, % 13,1 14,0 1,0 170 30,0 15-20%
1000 Investeringar 62 70 53 65 56

Antal anstallda 2228 1958 1840 1674 1461

2013 2014 2015 2016 2017

m Nettoomsttning  e=m Rorelseresultat
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"Fortsatt expansion och utveckling av erbjudandet”

Swegon fortsatter att vaxa och utveckla ledande, innovativa inomhusklimatprodukter
och system for 0kat kundvarde. Under 2017 0kade omséattningen med 12 procent, drivet
av forvarv och fokuserade satsningar pa utvalda marknader och produktomraden.

Swegon har sedan 2014 genomfort en
omfattande transformation av verksam-
heten. Investeringar har gjorts i effek-
tivare processer och verktyg for att
stdrka konkurrenskraften, och en
kraftfull expansion via forvarv har
genomforts pa prioriterade marknader
och produktomraden. Omsdttningen har
ndstan fordubblats pa fem ar och verk-

Hannu Saastamoinen, VD Swegon

samheten dr idag organiserad i fem
affarsomraden vilka speglar och méter
specifika och viktiga kundbehov.

"Nu gar vi in i ndsta fas for att skapa
en annu battre kundupplevelse, bland
annat genom att utveckla programvara
och teknik som ytterligare forenklar for
vara olika kundgrupper”, sdger Hannu
Saastamoinen, VD for Swegon.

GOD MARKNADSPOTENTIAL

Under 2017 uppgick Swegons organiska
tillvaxt till 3 procent. Tillvaxten
begransades till viss del av kapacitets-
brist hos kunder i bland annat Norden
och Tyskland, vilket medfort att projekt
skjutits pa framtiden. De langsiktiga
utsikterna for marknaden for ventila-
tions- och inomhusklimatlésningar ar
fortsatt positiva. Efterfragan drivs
bland annat av behovet att minska kol-
dioxidutsldppen, att forbdttra mannis-
kors vdlmdende genom battre inomhus-
klimat och att mota fastighetsdgares
onskan om ldgre driftkostnader. Det
faktum att fastigheter star for cirka 40
procent av den arliga energiforbruk-
ningen i Europa gor att det finns stor
potential f6r miljon och ekonomin med
Swegons energieffektiva losningar.
Framforallt dr det dock den vdxande
insikten om vad bra luft och ett behag-
ligt inomhusklimat betyder som skapar
de bdsta mojligheterna.

"Vi ser en tydlig trend ddr alla delar
som paverkar inomhusklimatet sdsom
luft, ljud och belysning behover utveck-
las for ett okat vdlmaende. Pa Swegon
har vi ett starkt fokus pa en hdlsosam
inomhusmiljo i vart erbjudande och
vi ligger i framkant i produktutveck-
lingen, till exempel med vart nya WISE-
system”, sdger Hannu.

DJUP KUNDINSIKT

Swegon dr delaktig genom hela varde-
kedjan i ett projekt och moter alla de
intressenter som paverkas av bolagets
losning, men behoven skiljer sig at. De
konsulter som specificerar projekten vill
ha de basta produkterna med hog inno-
vationsnivd som samtidigt dr sdkra och
enkla att forstd. Installatdrerna efter-
fragar enkelhet, att tillgangen pa pro-
dukterna dr god och leveranserna

Swegon ska fortsétta vaxa orga-
niskt pa sina nyckelmarknader

och sakra en fortsatt tillvaxt i de
senast forvarvade bolagen.

snabba. Slutanvdndarna, de som ska
vistas i de fastigheter dar Swegons sys-
tem och produkter installerats, efter-
stravar vilmdende genom tillgang till
bra luft och optimalt inneklimat. Slut-
ligen vill fastighetsdgarna ha vdrde for
sin investering och ser gdrna att Swe-
gons produkter tillfor nagot "extra” i
fastigheternas interior och i driftsnet-
tot. Denna komplexa vdrdekedja medfor
forstas utmaningar, men framforallt
stdrker den Swegons mojligheter att
utveckla lsningar som ger ett hogre
totalvadrde.
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Swegon ar "The indoor climate company" - med ett starkt fokus pa en halsosam inomhusmiljd i erbjudandet
och att vara i framkant i produktutvecklingen. Genom att bygga ihop olika "intelligenta" produkter har
Swegon bland annat utvecklat systemkoncept som bidragit till att satta en ny standard inom industrin.
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"Customer Empathy dr ett av Swegons
kdrnvdrden som alla i foretaget arbetar
efter. Vi vill veta hur vara kunder tdn-
ker, vilka behov de har idag och imor-
gon, sa att vi kan utveckla och mota
dessa med rdtt typ av l6sningar”, sdager
Hannu.

HOG INNOVATIONSTAKT

Swegons produktportfdlj innehaller
branschledande luftbehandlingsaggre-
gat, vattenburna och luftburna klimat-
system, produkter for datakyla, kyl-
maskiner, varmepumpar, brand- och
brandgasspjall samt flodeskontroll- och
akustikprodukter till alla typer av
byggnader. Innovationstakten dr hog
och genom att bygga ihop olika “intelli-
genta” produkter har Swegon bland
annat utvecklat systemkoncept som
bidragit till att sdtta en ny standard
inom industrin.

"Systemen bidrar till att optimera
driften, energianvdandningen och inom-
husklimatet pa exempelvis kontor,
hotell och inom detaljhandeln. De grun-
dar sig dven pa en medveten produkt-
utveckling med digitalisering och
smart, tradlés kommunikation i fokus”,
sdger Hannu.

Ett exempel dr WISE f6r behovsstyrd
ventilation som anvdnder tradlos kom-
munikationsteknik som gor att installa-
tions- och driftkostnader minskar
betydligt samtidigt som inomhusklima-
tet optimeras. Blueye dr ett system
utvecklat for kylapplikationer och som
tradlost integrerar service, driftoptime-
ring och andra typer av tjinster. Swe-
gons erbjudande omfattar daven moln-
tjdnsten Swegon Connect som ger
mojlighet att pa ett enkelt sdtt over-
vaka systemen pa distans. Ett annat
vdxande omrade dr produkter for data-
center. Detta segment drar idag globalt
lika mycket energi som hela Storbritan-
nien och bedémningar pekar pa att
energiférbrukningen kan férdubblas
inom fyra ar. Eftersom kylning dr nyck-
eln till sdker drift av de servrar som
lagrar data krdvs det extra effektiva
kylsystem for att begrdnsa energifor-
brukningen.

"Vi erbjuder ledande, innovativa 18s-
ningar inom omrddet. Under 2017 lanse-
rade vi Xenon, ett hogeffektivt kyl-
aggregat med indirekt evaporativ kyla,
som ger betydligt ldgre energiforbruk-
ning jamfort med traditionella aggre-
gat”, sdger Hannu.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Swegons strategi dr intakt. Fokus ligger
pa sa kallade strongholds - enskilda
marknader och segment ddr Swegon har
stora mojligheter att vdaxa. Genom inno-
vativ produktutveckling och strategiska
forvdrv har Swegon steg for steg byggt
upp kompetensen pa de utvalda mark-
nader ddr bolaget dr ndrvarande idag.
Nyckeln till framgang ligger i att mota
behoven hos de olika kundgrupperna pa
varje marknad. Exempelvis har de
senaste arens forvdrv av bolag inom
brand och rék i Storbritannien och
Irland gett en stark och innovativ pro-
duktportfélj i ett segment med snabb
tillvaxt. Liknande positioner har byggts
upp pa ovriga stora HVAC-marknader
ddr Swegon dr etablerat.

"Vi har skapat stabila plattformar att
arbeta vidare utifran pa samtliga vara
marknader, och tillvaxtpotentialen ar
fortsatt god. Genom produktutveckling
och forvdarv méter vi idag hela behovet
for ett optimalt inomhusklimat, inom
savdl Commercial som Residential”,
sdger Hannu.

OKAD INTERNATIONALISERING
Swegons geografiska exponering har
fordndrats dramatiskt sedan 2013, fran
att ha haft fokus pa den nordiska mark-
naden till satsningar pa prioriterade
marknader och segment i Europa. Dess-
utom genomfors en langsiktig satsning
pa den nordamerikanska marknaden.
Denna mojliggdrs genom att bygga
vidare pa tidigare férvdrvade kanaden-
siska Vibro-Acoustics position i regio-
nen och genom att lansera innovativa
losningar for vixande segment, som
exempelvis passivhussegmentet dar
Swegons luftbehandlingskoncept GOLD
tar marknadsandelar. Under 2017 stod
marknader utanfoér Norden for 58 pro-
cent av Swegons forsiljning, och dkade
jamfort med foregaende ar som ett
resultat av forvdrvet av irldndska Safe-
gard Ltd. Safegard dr en avancerad leve-
rantor av styrsystem for att hantera
brand och 16k i ventilationssystem pa
exempelvis sjukhus, flygplatser och i
flervaningshus.

"Som langvarig partner till vart nyli-
gen forvdrvade Swegon Air Management
(f d Ruskin Air Management) sdkrar for-
vdrvet av Safegard var position som sys-
temleverantor inom brandskydd i Stor-
britannien och pa Irland. Under det
senaste aret har vi sett en kraftig
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volymokning i regionen och vi far allt
fler kunder. Det kdnns som att vi borjat
flytta fram positionen pa allvar”, sdger
Hannu.

Swegon genomfor dven stora investe-
ringar for att integrera organisationen
och ytterligare 6ka effektiviteten.
Bland annat rullas ett nytt ERP-system
ut i samtliga lander. Pa kort sikt paver-
kas lonsamheten negativt av investe-
ringarna, men de underldttar en lang-
siktig, lonsam expansion.

VIKTIG MEDARBETARUTVECKLING
Precis som i Swegons kunders branscher
dr det hdrd konkurrens om talangerna
inom HVAC-industrin. Swegon arbetar
malmedvetet med att skapa en utveck-
lande arbetsmiljo och for att sdkerstdlla
relevant kompetens for fortsatt lonsam
tillvdxt. Bland annat sker en dedikerad
satsning pa kompetensutveckling i
syfte att kunna attrahera, behalla och
utveckla de basta talangerna. Utbild-
ningar genomfors regelbundet inom
Swegon Knowledge Center, dir Swegon
arbetar for att fanga upp viktig spets-
kompetens inom omradet. Bolagets vdr-
deringar utgor samtidigt grunden i
arbetet med att bygga Swegons langsik-
tiga framgang som The Indoor Climate
Company.

"I takt med forvdrven och expansio-
nen har vi etablerat en stark vdrde-
grund ddr vara vdrderingar Customer
Empathy, Trust och Commitment bidrar
till att svetsa samman och stdrka alla
nya manniskor och kulturer”, siager
Hannu.

FOKUS 2018

Swegon ska fortsdtta vdxa organiskt

pa sina nyckelmarknader och sdkra en
fortsatt tillvaxt i de senast forvdrvade
bolagen. Dessutom ligger fokus pa en
kraftfull utvdxling av tidigare omfat-
tande produktlanseringar som nya
WISE, ndsta generation av GOLD och ett
bredare sortiment av ventilationsaggre-
gat for det globala "light commercial-
segmenter”.

"Vi ska dven ta ndsta steg i dialogen
med vara kunder, med malet att stdrka
deras upplevelse vid anvdndningen av
vara losningar. Det omfattar bland
annat utveckling av programvara som
forenklar hanteringen och som knyter
kunderna dnnu tdtare till oss”, avslutar
Hannu.
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PORTFOLIBOLAGEN

Alimak Group 50 Nederman 55
ASSA ABLOY bl Securitas 56
Fagerhult 52 SWeco 57/
HMS Networks 53 TOMRA 58
Loomis 54 Troax 59

Delagda innehav 60-6l

Viktiga handelser 2017

» Marknadsvardet i borsportfoljen uppaick vid arets slut till 47,4 (41,1) Mdr kr.

» Totalavkastningen i borsportfoljen uppagick till 11,9 procent. Det kan jamforas med 9,5 procent for SIXRX.
» Det sammanlagda resultatet fran aktieforvaltningen 2017 uppgick till 1 998 (2 761) Mkr.

» Utdelningarna frén borsportféljens bolag varen 2018 vantas uppga till 1013 (863) Mkr.

» Forvarv av 26,7 procent av aktierna i Alimak Group till ett varde av 1942 Mkr. Alimak Group &r en varldsledande aktor inom
vertikala transportlosningar for bygg-och industrisektorn.

» Forvary av ytterligare 689 000 TOMRA-aktier vilket innebér att Latours &garandel okade till 26,3 procent av kapitalet.



PORTFOLIBOLAGEN

Aktiv huvudagare 1 tio bolag
| en portfolj vard drygt 47 Mdr kr

Latours borsportfolj bestar av tio bolag
ddr Latour dr huvuddgare eller en av
huvudédgarna och dar rostandelen upp-
gar till minst 10 procent. Precis som i
den heldgda industrirdérelsen utgor sty-
relsearbetet en plattform for Latours
vdrdeskapande. Oavsett dgarandel till-
lampas ett strukturerat arbetssatt for
styrelsearbete, forvarvsprocesser och
integrationsprocesser. Latour verkar
som en tydlig huvuddgare med hallbara
satsningar pa tillvaxt och lonsamhet i
fokus. De gdngna arens utveckling vitt-
nar om att detta arbetet varit fram-
gangsrikt.

MARKNADSVARDE OCH
TOTALAVKASTNING

Borsportfoljen hade vid utgangen av
2017 ett marknadsvarde pa 47,4 Mdr kr.
Avkastningen uppgick till 11,9 procent
2017, justerat for utdelningar och netto-

investeringar. Det kan jamforas med 9,5
procent for Nasdaq OMX Stockholm
(SIXRX).

RESULTAT OM 2,0 MDR KR

Det sammanlagda resultatet fran aktie-
forvaltningen 2017 uppgick till 1 998
(2 761) Mkr. Huvuddelen av resultatet
kommer fran portfsljbolagens vinst-
andelar.

UTDELNINGAR PA NY REKORDNIVA
Utdelningarna fran borsportféljens bolag
varen 2018 vdntas uppga till 1 013 Mkr,
enligt forslagen fran respektive styr-
else. Det innebdr en 6kning med 14
procent for jamforbar portfolj.

FORANDRINGAR I PORTFOLJEN

Under aret forvdrvades 26,7 procent av
roster och kapital i Alimak Group for
1942 Mkr. Bolaget har en vérldsledande

TOTALAVKASTNING FOR PORTFOLIBOLAGEN 2017
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position inom vertikala transportlds-
ningar inom bygg- och industrisektorn,
som stods av trender som urbanisering
och miljévdnlig energiproduktion. Dess-
utom utokades dgandet i den norska
atervinningskoncernen TOMRA till 26,3
procent av kapitalet.

BORSPORTFOLJEN OKADE UNDER ARET MED

VARDEFORANDRING I BORSPORTFOLIEN 2017
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utde
portfoljbolag jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2017.
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Ining, for respektive

Vardeforandring i borsportfaljen 2017 (Mdr kr). | dessa siffror ingér ] utdelningar.

Vardeforandring speglar aven arets genomforda transaktioner.
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BORSPORTFOLIEN

Aktie! Antal arde? Mkr ] kr Anskaffn. varde Mkr ing Mkr Rostandel® % Kapitalandel® %
Alimak Group 14461 809 1851 128 1942 0 26,7 267
ASSA ABLOY © 105495 729 17976 170 1697 317 29,5 9.5
Fagerhult 55 861200 5614 101 571 84 488 48,3
HMS Networks 12109 288 1501 124 250 12 25,9 25,9
Loomis® 2528520 871 345 44 20 238 34
Nederman 3512829 878 250 306 19 300 30,0
Nobia © 4649 894 323 69 94 14 2.8 2.7
Securitas® 39732600 5690 143 1081 149 29,6 10,9
Sweco? 32622 480 5931 182 4457 140 210 26,8
TOMRA® 39000000 5134 132 ok 2000 84 26,4 26,3
Troax 6020 000 1677 2719 397 23 301 30,
Totalt 47446 8827

! Samtliga innehav forutom Nobia redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

2 'Som borskurs anvands senaste betalkurs.

9 Rostandel beraknad efter avdrag for aterkopta aktier.

% Kapitalandel beraknad p4 totalt antal utgivna aktier.

%P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY, Loomis och Securitas A-aktier ar onoterade, har de &satts samma barskurs som bolagets B-aktier.
I de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som enhet.

% Merparten av Nobiaaktierna avyttrades i december 2015, vartefter Latour inte langre &r huvudéagare.

'l koncernen ar anskaffningsvardet p& B-aktierna, genom utnyttjande av kopoption, 34 Mkr hogre an i moderbolaget.

#Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 131,50 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOL] 2017

Antal Antal
Aktie 2017-01-01 Kop Forséljning 2017-12-31
Alimak Group 0 14 461809 - 14461809
TOMRA 38311000 689000 - 39000000
BORSPORTFOLIENS VARDEFORDELNING ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR

’7 Alimak Group 4 %

’7 ASSA ABLOY 38 %

Troax 3 % “

Troax 3 %
TOMRA 11 TOMRA 10 % :
e

’7 ASSA ABLOY 37 %

Sweco 12 %

-

Sweco 16 % ———

Securitas 17 % ‘

Nobia 2 % ——
— L
Neden]r;an 2 %2 " Fagerhult 10 %
Fagerhult 12 % oomis £ % HMS Networks 1 %

Securitas 12 %

-]

Nederman 2 % J

Loomis 2 %
HMS Networks 3 %
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Alimak Group

Alimak dr en marknadsledande koncern
inom vertikala transportlésningar fér
bygg- och industrisektorn med ett
starkt fokus pa att forbdttra kundens
sdkerhet, produktivitet och lonsamhet.
Koncernen har varit en pionjdr och
ledande inom branschen for kuggstangs-
drivna hissar och arbetsplattformar i
snart 70 ar. Erbjudandet omfattar stan-
dardiserade och kundspecifika vertikala
transportlosningar som hissar, plattfor-
mar, servicehissar och lésningar for
fasadunderhall (BMU-enheter). Alimak
Group har drygt 2 400 medarbetare och
forsdljning i mer dn 100 lander.

2017 I KORTHET
Alimak Groups intdkter okade med 95
procent till 4 001 (2 049) Mkr under
2017. Den organiska tillvdxten var 9 (1)
procent. I borjan av 2017 konsolidera-
des de forvdarvade bolagen Avanti Wind
Systems och Facade Access Group.
Samtliga fyra affdrsomraden upp-
visade organisk tillvdaxt. Construction
Equipment och Industrial Equipment
utvecklades starkast med en organisk
tillvdxt om 17 respektive 8 procent.
Den justerade EBITA-marginalen
minskade till 12,8 (16,1) procent.
Styrelsen foresldr en utdelning om
2,30 kr per aktie for rakenskapsaret
2017, en 6kning med 44 procent.
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
ALIMAK GROUP Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 4001 2049 Investment AB Latour 14501 809 26,8 26,8
Rorelseresultat”, Mkr 510 331 Lannebo Fonder 5668 884 10,5 10,5
Rorelsemarginal’, % 12,8 16,1 Swedbank Robur Fonder 4152 955 77 71
Resultat efter finansnetto, Mkr 389 281 Peder Prahl 2902 543 54 54
Resultat per aktie, kr 558 410 Handelsbanken Fonder 2786 375 51 51
Saliditet, % 55,6 672 Lazard 2157128 40 4,0
Utdelning per aktie?, kr 2,30 1,60 York Capital Management LLC 1625932 3,0 3,0
Eget kapital per aktie, kr 5723 50,83 Enter Fonder 1119 098 21 21
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 6932 5600 C WorldWide Asset Management 1013 859 1.9 1.9
) Justerad EBITA. BlackRock 948 321 18 18
2 Utdelning 2017 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 17280 957 319 319
Aterkopta aktier 0 0 -
Summa 54157 861 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 2,0
EV/EBIT 15,4
P/E-tal 18,0
Net debt/EBIT 18

% Beraknat pa sista betalkurs 2018-02-26. Exklusive
jamforelse-forstorande poster.
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Styrelsens ordférande: Anders Jonsson
VD och koncernchef: Tormod Gunleiksrud

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Jan Svensson

www.alimakgroup.com



ASSA ABLOY

ASSA ABLOY dr varldens storsta leve-
rantor av intelligenta 1as- och sdkerhets-
losningar. Med hjdlp av de senaste
teknologierna och beprovade metoder
utvecklas innovativa losningar som ska-
par mervdrde for kunderna genom ckad
sdkerhet, trygghet och anvdndarvanlig-
het pd bade mogna och nya marknader.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har
koncernen utvecklats fran ett regionalt
bolag till en internationell koncern
med cirka 47 500 medarbetare. ASSA
ABLOY dr representerat over hela varl-
den och har ledande positioner i storre
delen av Europa, Nord- och Sydamerika,
Asien och Oceanien.

2017 I KORTHET
ASSA ABLOYs omsdttning dkade med 7
(6) procent under 2017 till 76,1 Mdr kr.
Den organiska tillvdxten var 4 (2) pro-
cent. Rorelseresultat och vinst per aktie
tkade med 10 (2) procent. Under 2017
konsoliderades 16 forvdrv och en verk-
samhet avyttrades. Koncernens forsdlj-
ning 6kade netto med 1 753 Mkr fran
forvdrv och avyttringar, eller 2 procent.

Division Global Technologies upp-
visade den starkaste organiska tillvax-
ten under aret med en framgangsrik
utveckling av digitala och mobila
losningar.

Styrelsen foreslar en utdelning om
3,30 kr per aktie for rakenskapsaret
2017, en 6kning med 10 procent.

PORTFOLIBOLAGEN
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
ASSA ABLOY Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 A B Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 76137 71293 Investment AB Latour 41595729 63900 000 105 495729 95 29,5
Rorelseresultat”, Mkr 12 341 11254 Melker Schorling AB 15930 240 26 882 608 42 812 848 38 1,4
Rorelsemarginal’, % 16,2 15,8 Capital Group fonder 58269 593 58269 593 52 36
Resultat efter finansnetto, Mkr 1673 10 549 BlackRock Inc. 53719714 53719714 4.8 33
Resultat per aktie, kr 177 709 Government of Singapare 46 309 071 46309 071 42 2.8
Saliditet, % 50,9 49,6 Fidelity 34324352 34324 352 31 2
Utdelning per aktie?, kr 3,30 3,00 Swedbank Robur Fonder 31882299 31882299 29 2,0
Eget kapital per aktie, kr 45,61 4251 Vanguard 26081393 26081393 23 16
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 189583 188137 Norges Bank 25361931 25361931 2.3 16
) Justerad EBITA. Alecta Pensionsforsakring 24495000 24495 000 2.2 1,5
2 Utdelning 2017 &r foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 662 024 404 662 024 404 59,5 40,7
Aterkopta aktier 1800000 1800000 0,2 -
Summa 57525969 1055050 365 1112576 334 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®
EV/sales 3,0
EV/EBIT 187 Styrelsens ordfdrande: Lars Renstrom
P/E-tal 23,7 VD och koncernchef: Johan Molin
Net debt/EBIT 2,0 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Jan Svensson
www.assaabloy.com
% Beraknat pa sista betalkurs 2018-02-26.
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PORTFOLIBOLAGEN

Fagerhult

Fagerhult dr ett av Europas ledande
belysningsforetag med dotterbolag i
6ver 20 lander i fyra geografiska affars-
omraden. Bolaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfor innovativa och energi-
effektiva belysningslosningar for pro-
fessionella miljer i tre huvudsakliga
produktomraden - Indoor, Retail och
Outdoor. Affdren, varumdrkena och
kunderna &r ofta lokala och verksam-
heten bedrivs darfor lokalt via flera
bolag med starka varumarken. Forsalj-
ning sker dven via agenter och distribu-
torer. Tillsammans med lokal bearbet-
ning ger det tillgang till cirka 40
marknader. Tillverkning sker i Europa,
Afrika, Asien och Australien.

2017 I KORTHET
Fagerhult fortsatte att utvecklas starkt
under 2017. Nettoomsdttningen dkade
med 15,1 procent till 5 170 Mkr. Den
organiska tillvaxten uppgick till 2,6 pro-
cent. Rorelseresultatet 6kade med 29,3
procent till 677,9 Mkr och motsvarar en
rorelsemarginal pa 13,1 (11,7) procent.

Alla affdrsomraden uppvisade hogre
nettoomsdttning och férbattrade rorelse-
marginaler under aret. Affirsomradet
Vést- och Sydeuropa uppvisade en till-
vdxt pa 60 procent, framst forklarat av
konsolidering av tidigare forvdrv inom
produktomrade Outdoor.

Styrelsen foreslar en utdelning om
2,00 kr per aktie for rdkenskapsaret
2017, en 6kning med 33 procent.

ANDEL AV LATOURS
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
FAGERHULT Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 5170 4491 Investment AB Latour 55 861200 48,3 48,7
Rorelseresultat”, Mkr 678 524 SSB CL Omnibus AC 9758859 8.4 8,5
Rorelsemarginal”, % 131 1,7 Fam Svenssan, familj, stiftelse och bolag 7944 557 6,9 6,9
Resultat efter finansnetto, Mkr 653 515 Lannebo Fonder 7595314 6,6 6,6
Resultat per aktie, kr 4,32 3,35 Swedbank Fonder 5076126 44 44
Soliditet, % 31,0 33,8 Fam Palmstierna 3018 600 2.6 2.6
Utdelning per aktie?, kr 2,00 1,50 Nordea Fonder 2404217 2 21
Eget kapital per aktie, kr 16,51 14,30 SEB Fonder 2020131 17 1,8
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 11623 9001 NTC Fidelity Funds 1325439 11 1,2
) EBIT. La Financiere de Ix{2019}Echiquier (FR) 1275000 11 11
2 Utdelning 2017 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 18212779 15,7 16,0
Aterkopta aktier 1157778 1,0 -
Summa 115 650 000 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 2,6
EV/EBIT 20,2
P/E-tal 238
Net debt/EBIT 2.1

% Beraknat pa sista betalkurs 2018-02-26.
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Styrelsens ordfdrande: Jan Svensson

VD och koncernchef: Johan Hjertonsson

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Eric Douglas, Jan Svensson
www.fagerhultgroup.com



PORTFOLIBOLAGEN

HMS Networks

HMS Networks dr en vdrldsledande leve-
rantor av mjuk- och hardvara for indu-
striell kommunikation och Industrial
Internet of Things (IIoT). Forsdljningen
sker till mer dn 90 procent utanfor Sve-
rige till sammanlagt cirka 60 ldnder.
Huvudkontoret finns i Halmstad i Sve-
rige. Forsdljningskontor finns i Japan,
Kina, Tyskland, USA, Italien, Frankrike,
Indien, England, Schweiz och Finland.
HMS Networks marknadsfor ndtverks-
kort och gateways under varumdrkena
Anybus® och IXXAT® samt produkter
for fjarrévervakning under varumarket
eWon®. Antalet medarbetare uppgick
2017 till cirka 500.

2017 I KORTHET

Omsdttningen fortsatte att dka kraftigt
under 2017, med 24 procent till 1 183
Mkr. Rorelsemarginalen dkade till 18
(16) procent. HMS Networks langsiktiga
mal dr en arlig tillvdxt pa 20 procent
per ar och en rérelsemarginal hogre dn
20 procent. Under 2017 visade samtliga
varumdrken och dotterbolaget Intesis
en produktmdssig tillvaxt i linje eller
over forvantan. For de produkter som
sdljs enligt Design-Win affarsmodell
noterades en fortsatt god tillvaxt i

antal nya affdrer under aret.
Styrelsen foreslar en utdelning om ANDEL AV LATOURS . 2 0/
1,50 kr per aktie for radkenskapsaret TOTALA SUBSTANSVARDE 0

2017, en 6kning med 50 procent.
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
HMS Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 1183 952 Investment AB Latour 12109 288 259 26,1
Rorelseresultat”, Mkr 212 149 Staffan Dahlstrom med bolag 6468292 13,8 13,9
Rorelsemarginal”, % 179 15,7 Swedbank Robur Fonder 4356776 9,3 94
Resultat efter finansnetto, Mkr 195 140 SEB Fonder 3859322 82 83
Resultat per aktie, kr 3,06 2,16 Lannebo Fonder 3015037 6,4 6,5
Saliditet, % 50,2 45,3 Fjarde AP-Fonden 1752 990 37 38
Utdelning per aktie?, kr 1,50 1,00 AMF Forsakring & Fonder 925 656 2.0 2,0
Eget kapital per aktie, kr 14,65 12,09 Fosielund Holding 910 000 19 2,0
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 5806 3558 Serge Bassem, Pierre Crokaert 784 482 17 17
) EBIT. State Street Bank 563 987 1,2 1,2
2 Utdelning 2017 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 11711306 25,0 25,2
Aterkopta aktier 361732 08 -
Summa 46 818 868 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 51
EV/EBIT 28,2
P/E-tal 39,6
Net debt/EBIT 14

% Beraknat p sista betalkurs 2018-02-26.

Styrelsens ordfdrande: Charlotte Brogren

VD och koncernchef: Staffan Dahlstrom

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Anders Morck
www.hms.se
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PORTFOLJBOLAGEN

Loomis

Loomis erbjuder sdkra och effektiva
helhetslosningar for distribution, han-
tering, forvaring och atervinning av
kontanter och andra vardeforemal.
Kunderna utgors framst av av banker
och detaljhandeln. Tjdnsteerbjudandet
omfattar vardetransporter, kontanthan-
tering och internationell vdrdelogistik.
Vérdetransporter dr fortfarande den
framsta intdktskéllan, men intdkterna
fran kontanthanteringen vaxer snabbare.
Loomis har en stark internationell ndr-
varo med cirka 400 operativa lokal-
kontor i drygt 20 lander och bolaget
sysselsdtter cirka 23 000 personer.

2017 I KORTHET

Omséttningen 6kade med 3 procent till
17,2 Mdr kr, och infriade ddarmed malet
om 17 Mdr kr i omsdttning senast 2017.
Rorelsemarginalen 6kade till 12,1 (11,2)
procent, vilket dr hogre dn malspannet
10-12 procent. I september presentera-
des nya finansiella mal och hallbarhets-
mal for strategiperioden 2018-2021.
Omsdttningen ska na 24 Mdr kr senast
2021, rorelsemarginalen ska uppna mal-
intervallet 12-14 procent och koldioxid-
utsldppen och plastanvdndningen ska
minska med 30 procent. Styrelsen fore-
sldr en utdelning om 9,00 kr per aktie
for rakenskapsaret 2017, en 6kning med
12,5 procent.

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
LOOMIS Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 A B Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 17228 16800 Investment AB Latour 2528520 2528520 34 23,8
Rarelseresultat”, Mkr 2093 1890 BlackRock 7548188 7548188 10,0 71
Rorelsemarginal”, % 121 1.2 SEB Fonder 4681299 4681299 6,2 4.4
Resultat efter finansnetto, Mkr 1882 1735 Capital Group 3698 042 3698042 49 35
Resultat per aktie, kr 18,99 16,73 Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 3293934 3293934 44 3,
Saliditet, % 46,4 447 Swedbank Robur Fonder 3040142 3040142 40 29
Utdelning per aktie?, kr 9,00 8,00 Norges Bank 2315082 2315082 31 2,2
Eget kapital per aktie, kr 93,55 88,36 Vanguard 2240310 2240310 3,0 2]
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 25941 20408 Fidelity 1692 367 1692 367 2.2 1,6
) Justerad EBITA. Mawer Investment Management 1586 868 1586 868 2.1 1,5
2 Utdelning 2017 &r foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 900000 41701280 42601280 56,6 478
Aterkopta aktier 53797 53797 0l -
Summa 3428520 71851309 75279 829 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®
EV/sales 15
EV/EBIT 12,7 Styrelsens ordfdrande: Alf Goransson
P/E-tal 15,1 VD och koncernchef: Patrik Andersson
Net debt/EBIT 18

9 Beraknat pa sista betalkurs 2018-02-26. Exklusive jam-
forelse-forstorande poster.
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Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Jan Svensson

www.loomis.com



Nederman

Nederman dr en vdrldsledande leveran-
tor av produkter och system inom miljo-
teknik med fokus pa luftfiltrering och
atervinning. Losningarna bidrar till att
minska miljopaverkan fran industripro-
duktion, skapa ren och sdker arbets-
miljo samt dkad produktionseffektivi-
tet. Erbjudandet omfattar allt fran
projektering till installation, driftsdtt-
ning och service. Forsdljning sker via
dotterbolag i 30 ldnder och via distribu-
torer i ytterligare cirka 30 ldnder.
Utveckling och produktion sker vid
egna tillverknings- och sammansatt-
ningsenheter i Europa, Nordamerika

och Asien. Nederman har cirka 1 800
anstdllda.

PORTFOLIBOLAGEN

2017 I KORTHET
Koncernens lonsamhet forbattrades
under 2017. Det justerade rorelseresulta-
tet okade till 285,8 Mkr, vilket gav en
justerad rorelsemarginal om 9,1 (8,1)
procent. Vinsten per aktie starktes med
8 procent till 15,93 kronor. Rorelseseg-
mentet APAC visade dter vinst efter
nagra ar av forluster och dvriga rorelse-
segment fortsatte att utvecklas val.
Omsadttningen uppgick till oférand-
rade 3,1 Mdr kr under 2017. Orderin-
gangen uppvisade daremot en organisk
tillvaxt om 4,6 procent under aret.
Styrelsen foresldr en utdelning om
6,00 kr per aktie for rakenskapsaret
2017, en 6kning med 10 procent.

ANDEL AV LATOURS ‘I 0
TOTALA SUBSTANSVARDE /0

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
NEDERMAN Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 3149 3107 Investment AB Latour 3512829 30,0 30,0
Rorelseresultat”, Mkr 286 250 Lannebo Fonder 1520692 13,0 13,0
Rorelsemarginal”, % 91 81 Ernstrom Kapitalpartner 1175 000 10,0 10,0
Resultat efter finansnetto, Mkr 260 232 IF Skadeforsakringar AB 1160 400 99 99
Resultat per aktie, kr 15,9 147 Swedbank Robur Fonder 877643 75 15
Soliditet, % 36,2 370 Fjarde AP-Fonden 595 842 51 51
Utdelning per aktie?, kr 6,00 5,50 Fondita Nordic Micro Cap 400000 34 34
Eget kapital per aktie, kr 91,98 84,08 Handelshanken Fonder 265939 2.3 2.3
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 2929 2191 UN Joint Staff 239 605 2,0 2.0
) Justerad EBIT. Tredje AP-Fonden 224218 1.9 19
2 Utdelning 2017 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 1724083 147 14,7
Aterkopta aktier 19 089 02 -
Summa 11715 340 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 11
EV/EBIT 12,6
P/E-tal 157
Net debt/EBIT 2]

% Beraknat p sista betalkurs 2018-02-26.

Styrelsens ordférande: Jan Svensson

VD och koncernchef: Sven Kristensson

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Jan Svensson
www.nederman.se
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PORTFOLIBOLAGEN

Securitas

Securitas dr en kunskapsledare inom
sdakerhet och dr verksamt i Nordame-
rika, Europa, Latinamerika, Mellan-
Ostern, Asien och Afrika. Organisatio-
nen dr platt och decentraliserad och har
6ver 335 000 medarbetare i 56 ldnder.
Idag har Securitas ett brett och vdx-
ande utbud av sdkerhetstjdnster, ddri-
bland allt fler teknikbaserade 1l6sningar.
Sékerhetslosningar baserade pa kun-
dens specifika behov skapas utifran
olika kombinationer av stationdr och
mobil bevakning, fjarrbevakning, elek-
tronisk sdkerhet, brandskydd samt risk-

2017 T KORTHET

Securitas forsdljning dkade med 5 pro-
cent till 92,2 Mdr kr och den organiska
tillvdxten var 5 (7) procent. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar 6kade med
2,7 procent och rorelsemarginalen upp-
gick till 5,1 (5,2) procent.

Forsdljningen inom det strategiskt
viktiga omradet sdakerhetslésningar och
teknik 6kade med 19 (38) procent och
representerade 18 (16) procent av den
totala forsdljningen 2017.

Styrelsen foreslar en utdelning om
4,00 kr per aktie for rdkenskapsaret

hanters 2017, en Skni 47 . ANDEL AV LATOURS 9 o/
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
SECURITAS Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 A B Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 92197 88162 Investment AB Latour 12 642 600 27190 000 39832600 10,9 29,6
Rorelseresultat”, Mkr 4677 4554 Melker Schorling med bolag och familj 4500000 15234 600 19 734 600 54 11,6
Rorelsemarginal”, % 51 52 AMF Forsakring & Fonder 147917 147917 40 2.8
Resultat efter finansnetto, Mkr 3998 3764 Lannebo Fonder 11471092 11471092 31 2.2
Resultat per aktie, kr 783 724 Swedbank Robur Fonder 11316 545 11316 545 31 2.2
Saliditet, % 310 30,0 Prudential assurance Co Ltd 9869238 9869238 2.1 19
Utdelning per aktie?, kr 4,00 3,75 SEB Investment Management 8330609 8330609 2.3 16
Eget kapital per aktie, kr 4,77 39,74 Livforsakringsbolaget Skandia 6557945 6557945 18 1,3
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 52276 52349 Banque Internationale, Luxembourg SA 6121000 6121000 17 12
) Justerad EBITA. JPM Chase NA 4966 959 4966 959 14 10
2 Utdelning 2017 &r foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 232139192 232139192 63,6 441
Aterkopta aktier 0 0 0,0 -
Summa 17142 600 347916 297 365058 897 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®
EV/sales 07
EV/EBIT 138 Styrelsens ordfdrande: Marie Ehrling
P/E-tal 177 VD och koncernchef: Alf Goransson
Net debt/EBIT 26

% Beraknat pa sista betalkurs 2018-02-26. Exklusive
jamfarelse-forstorande poster.
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Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Anders Boos

www.securitas.com



Sweco

Sweco planerar och utformar framtidens
samhadllen och stdder. Resultatet av
arbetet blir hallbara byggnader, effektiv
infrastruktur och tillgang till el och
rent vatten.

Med 14 500 medarbetare i Europa kan
Sweco erbjuda kunderna rdtt kompetens
for varje sammanhang. Bolaget genom-
for uppdrag i 70 lander varje ar.

Sweco dr det ledande konsultforetaget
inom teknik och arkitektur i Europa.

2017 I KORTHET

Nettoomsdttningen dkade med 2 pro-
cent till 16,9 Mdr kr. Forvdrvad tillvaxt
uppgick till 1 procent. Rorelseresultatet
(EBITA) uppgick till 1 492 (1 336) Mkr
vilket motsvarar en marginal om 8,8
(8,1) procent.

Marknaden for Swecos tjdnster var
under 2017 6verlag god. Under dret
genomfordes fem forvarv som bidrar
med en drlig nettoomséttning pa
208 Mkr.

Styrelsen foresldr en utdelning om
5,00 kr per aktie for rakenskapsaret
2017, en 6kning med 16 procent.

PORTFOLIBOLAGEN

ANDEL AV LATOURS
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
SWECO Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 A B c Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, Mkr 16 887 16 531 Fam Nordstrom, bolag och familj 5948808 10728778 16 677 586 13,7 328
Rorelseresultat”, Mkr 1492 1336 Investment AB Latour 1375605 31246 875 32 622 480 26,8 21,0
Rorelsemarginal”, % 8.8 81 Stiftelsen J. G. Richerts minne 1991260 67832 2059092 17 9.3
Resultat efter finansnetto, Mkr 1377 1216 NN Group 6149 644 6149 644 51 29
Resultat per aktie, kr 10,23 778 Odin Fonder 4883997 4883997 40 2.3
Saliditet, % 419 39,3 Swedbank Robur Fonder 4161924 4161924 34 19
Utdelning per aktie?, kr 5,00 4,30 SEB Investment Management 3460 861 3460 861 2.8 1,6
Eget kapital per aktie, kr 50,09 45,37 Lannebo Fonder 3331375 3331375 2.7 16
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 22104 21981 JPMorgan Chase 2285748 2285748 1.9 11
) Justerad EBITA. Anders Ohman 200000 200000 400 000 03 1.0
2 Utdelning 2017 &r foreslagen utdelning. Ovriga aktiedgare 1018 058 42073831 43091889 354 24,4
Aterkopta aktier 1959223 500000 2459223 2,0 -
Summa 10533731 110550088 500000 121583 819 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®
EV/sales 14
EV/EBIT 158 Styrelsens ordfdrande: Johan Nordstrom
P/E-tal 16,8 VD och koncernchef: Tomas Carlsson

Net debt/EBIT 11

% Beraknat pa sista betalkurs 2018-02-26. Exklusive
jamforelse-forstorande poster.

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Anders G. Carlberg

Www.swecogroup.com
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PORTFOLIBOLAGEN

TOMRA

TOMRA &r ett vdrldsledande foretag 2017 I KORTHET
inom teknik for sortering och atervin- TOMRAs nettoomsdttning 6kade med
ning. Foretaget som grundades 1972 i 12 procent till 7 432 MNOK. TOMRA
Norge har idag verksamhet i 80 lander Collection Solutions forsdljningstillvaxt
vadrlden 6ver och cirka 3 500 med- var -5 (7) procent och TOMRA Sorting
arbetare. TOMRAs produkter och tjdns- Solutions forséljning 6kade med 40 (9)
ter erbjuds inom tva huvudsakliga procent. Justerat for valutaeffekter och
affarsomraden: TOMRA Collection Solu- forvdrv var tillvaxten -5 respektive 9
tions och TOMRA Sorting Solutions. procent. I TOMRA Sorting Solutions siff-
TOMRA Collection Solutions omfattar ror ingdr det i slutet av 2016 forvdarvade
losningar for automatisk insamling av Nya Zeeldndska Compac Holding, med en
dryckesforpackningar med pant. TOMRA arsomsdttning pa cirka 900 MNOK. EBITA
Sorting Solutions erbjuder sensorbase- uppgick till 1 068 MNOK och EBITA-
rad teknik for effektiv sortering inom marginalen till 14 (17) procent.
exempelvis livsmedelsindustringoch Stgyrelsen féreslé(r e)nputdelning om ANDEL AVLATOURS . 8 %
gruvndringen samt for dtervinning. 2,35 NOK per aktie for rdkenskapsaret TOTALA SUBSTANSVARDE
2017, en 6kning med 12 procent.
ANDEL AV LATOURS PORTFOL] OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING TOMRA-AKTIEN
AV BORSNOTERADE AKTIER
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
TOMRA Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 Totalt av aktier roster
Nettoomséttning, MNOK 7432 6610 Investment AB Latour 39000 000 26,3 26,4
Rarelseresultat”, MNOK 1068 119 Folketrygdfondet 8679393 59 59
Rorelsemarginal’, % 14,4 16,9 The Bank of New York 7845000 53 53
Resultat efter finansnetto, MNOK 887 1008 Goldman Sachs & Co 4298 374 29 29
Resultat per aktie, NOK 414 4,68 SEB Investment Management 3361769 23 2,3
Soliditet, % 54,5 589 Clearstream Banking 2585774 17 18
Utdelning per aktie?, NOK 2,35 2,10 Danske Capital AS 2195030 1,5 1,5
Eget kapital per aktie, NOK 31,13 28,42 Nordea Nordic Small 2149 276 15 15
Marknadsvarde per 31 dec, Mk 19484 14119 0din Norge 2040771 14 14
) EBITA. BNP Paribas Securities 1995070 13 14
2 Utdelning 2017 ar fareslagen utdelning. E)W‘Ga aktieagare 73413281 49,6 49,8
Aterkdpta aktier 456 340 03 -
Summa 148 020 078 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 2.9

EV/EBIT 20,0 Styrelsens ordférande: Jan Svensson

P/E-tal 28,6 VD och koncernchef: Stefan Ranstrand

Net debt/EBIT 05 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson
% Beraknat pa sista betalkurs 2018-02-26. Exklusive www.tomra.com

jamforelse-forstorande poster.
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Troax

Troax dr den ledande globala leverantd-
ren av omradesskydd som anvands
inomhus. Troax metallbaserade hog-
kvalitativa och innovativa natpanels-
losningar erbjuds inom marknadsomra-
dena maskinskydd, lager samt forrad
och erbjuder skydd for manniskor,
egendom och processer.

Troax har en global organisation med
stark sdljstyrka samt effektiv logistik-
funktion, vilket mojliggor lokal narvaro
och korta leveranstider i 36 lander.
Under 2017 hade koncernen ndrmare
670 medarbetare. Huvudkontoret dr
beldget i Hillerstorp i Sverige.

2017 I KORTHET

Nettoomsdttningen dkade under aret
med 31 procent. Justerat for valuta och
forvdrv var okningen 17 procent. Rorel-
seresultatet okade till 30,6 MEUR, mot-
svarande en rorelsemarginal om 20,1
(21,8) procent.

Bland Troax fyra marknadssegment
var utvecklingen sdrskilt stark i Konti-
nentaleuropa och Norden. Det mot slu-
tet av 2016 forvdrvade bolaget Folding
Guard i USA, 6kade omsdttningen under
aret.

Styrelsen foreslar en utdelning om
4,25 kr per aktie for rakenskapsaret
2017, en 6kning med 13 procent.

PORTFOLIBOLAGEN

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2017
TROAX Helar Helar Andel Andel % % av
2017 2016 Totalt av aktier roster
Nettoomsattning, MEUR 1521 158 Investment AB Latour 6020 000 30, 30,1
Rorelseresultat”, MEUR 30,6 253 Nordea Investment Funds 1924 989 9,6 9,6
Rorelsemarginal”, % 20,1 218 Svolder AB 1300000 6,5 6,5
Resultat efter finansnetto, MEUR 25,4 214 Thomas Widstrand 1149 260 57 57
Resultat per aktie, EUR 0,86 0,82 Spiltan Fonder AB 880320 44 44
Soliditet, % 40,1 38,2 Catella Fondforvaltning 875 381 44 44
Utdelning per aktie?, kr 4,25 3,75 0la Osterberg 537871 2,1 2,7
Eget kapital per aktie, EUR 3,46 3,30 KBC Equity Funds 357566 18 1.8
Marknadsvarde per 31 dec, Mkr 5570 3880 BNYMSANV RE BNYMSANVLUX RE SLI 351104 18 1,8
) EBIT. State Street Bank and Trust Client 319 692 1,6 1,6
2 Utdelning 2017 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 6283 817 314 314
Aterkopta aktier 0 0 -
Summa 20000000 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 37
EV/EBIT 18,3
P/E-tal 294
Net debt/EBIT 18

% Beraknat p sista betalkurs 2018-02-26.

Styrelsens ordférande: Jan Svensson

VD och koncernchef: Thomas Widstrand

Styrelseledamdter med anknytning till Latour: Jan Svensson
Www.troax.com
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DELAGDA INNEHAV

Delagda innehav

Forutom den heldgda industrirdrelsen och borsportfoljen har Latour intressen i ett antal
onoterade foretag. Innehaven utgdr dock endast cirka 1 procent av Latours substansvarde.

Genom aren har en deldgd rorelsegren
utvecklats ddr Latour dr en av huvud-
dgarna i onoterade foretag i vilka ett
heldgt dgarforhallande av olika skal

Diamorph

inte varit mdojligt. Bolagen har ofta
samma kdnnetecken som manga av
Latours storre innehav, det vill sdga

Avancerade material for kravande tilldmpningar

Diamorph levererar avancerade material-
losningar for sdrskilt kravande industri-
ella tillimpningar. Diamorphkoncernen
har en global kundbas med kunder

i over 60 lander och knappt 300 med-
arbetare inom produktion och forsdlj-
ning fordelade pa tva enheter i Storbri-
tannien och Tjeckien. Sdljpersonal finns
ocksa i Sverige, USA, Tyskland, Frank-
rike och Italien. Diamorphs avancerade
material forekommer bland annat i tdg,
ubatar, vattenkraftstationer och bygg-
nader vdrlden over.

Neuffer

bolag med hogt inslag av produkt-
utveckling och med bra produkter
iintressanta nischer.

LATOURS ANDEL AV DIAMORPHS
KAPITAL OCH ROSTER

28%

Ledande e-handelsaktor inom fonster och ytterdorrar

Neuffer Fenster + Tiiren marknadsfor
och sdljer fonster och ytterdérrar via
sina etablerade e-handelsportaler.
Marknaden for byggnadsmaterial som
sdljs online vaxer stadigt och Neuffer
har etablerat en stark position inom
fonster och dorrsegmentet i Tyskland
och Frankrike. Bolaget har cirka 50
medarbetare och huvudkontor i Stutt-
gart och dr i en stark tillvixtfas med
fokus pa internationell expansion.
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DELAGDA INNEHAV

Diamarphs avancerade materiallosningar saljs till kunder i Gver 60 lander.

Oxeon

Material som skapar unika fordelar for anvandarna

Oxeon utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor ett armeringstyg som vdvs med
spridda kolfiberband istdllet for garner.
Foretaget, som grundades 2003, har fyra
patent pa omradet. Oxeons armerings-
tyg marknadsfors under varumarket
TeXtreme® och erbjuds till kunder inom
kompositindustrin som har stora behov
av minskad vikt i sina produkter. Kunder
som anvdnder TeXtreme® har kunnat
minska vikten med 25-30 procent med
bibehadllen eller hogre mekanisk
prestanda.

Terratech

Intelligenta produkter for gravmaskiner och redskapsharare

Terratech dr en expansiv industrigrupp
fokuserad pa att leverera intelligenta,
sdkra och effektiva produkter och
tjdnster for gravmaskiner och andra
redskapsbdrare. Gruppen bestar av tva
bolag, Steelwrist och SVAB Hydraulik,
med sammanlagt cirka 150 medarbetare.
Steelwrist utvecklar, tillverkar och
sdljer tillbehor som okar effektivitet
och sdkerhet hos gravmaskiner. SVAB
utvecklar produkter och losningar inom
hydraulik, styrelektronik och ergono-
misk design for olika typer av arbets-
fordon.

Terratech levererar intelligenta, sékra och effektiva produkter for redskapsbarare

LATOURS ANDEL AV OXEONS
KAPITAL OCH ROSTER
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Investment AB Latour dr ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestdr i huvudsak av en heldgd industrirdrelse
indelad i fyra affarsomraden och av en borsportfolj som bestar
av tio innehav ddr Latour dr huvuddgare eller en av huvud-
dgarna. Borsportféljen hade den 31 december 2017 ett mark-
nadsvdrde pa 47,4 Mdr kr. Utover ovanstdende tva verksam-
hetsgrenar innehar Latour en mindre portfolj av deldgda
innehav.

Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och Latour-Gruppen AB. I dotter-
bolaget Karpalunds Angbryggeri AB bedrivs handel med aktier
och andra vdrdepapper och i dotterbolaget Latour Forvaltning
AB bedrivs forvaltning av vdrdepapper.

Fordndringar i industrirérelsen

Latours ambition ar att industrirérelsen ska vixa med minst 10
procent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och forvarv. Ambitionen dr att
dga stabila industriféretag med egna produkter och med goda
forutsdttningar att internationaliseras.

I affdrsomrddena genomférdes sju forvarv under 2017 som
sammanlagt tillfor knappt 750 Mkr i omsdttning, varav cirka
484 Mkr ingar i nettoomsdttningen 2017.

Latour Industries genomforde fem forvdrv under aret.

I april, via dotterbolaget REAC, forvdrvades tyska AAT som dr
en ledande leverantor av elektriska produkter och l6sningar
for trappkldttring och drivaggregat till den europeiska mark-
naden for mobilitetshjdlpmedel (Mobility Rehab). Férvarvet
ger REAC ett bredare produktsortiment, som blir en bra bas
for fortsatt tillvdxt inom intressanta marknadssegment. AAT
omsdtter cirka 18 MEUR pa arsbasis och har 72 anstallda.

I maj forvdrvades VIMEC i Italien, som dr en ledande tillver-
kare av plattforms- och trapphissar. Forvarvet av VIMEC
skedde som en naturlig f6ljd av Latour Industries tidigare
forvdrv av svenska hisstillverkaren Aritco, som genomfordes
varen 2016. VIMEC omsdtter cirka 45 MEUR pa drsbasis och
har 166 anstdllda. I oktober forvdarvades tva mindre verksam-
heter. Dotterbolaget LSAB forvdrvade sagklingstillverkaren
Micor i Laholm. Micor har 19 anstdllda och en arlig omsatt-
ning pa cirka 27 Mkr. Dotterbolaget BEMSIQ forvarvade reste-
rande aktier i NODA, ett foretag som specialiserat sig pa att
optimera belastningen i fjdrrvarmendt. Affirsmodellen bygger
pé repetitiva licensavgifter. Bolaget har en arlig omsdttning
pa cirka 5 Mkr och har 15 anstéllda. Slutligen forvdrvade
Latour Industries via dotterbolaget DENSIQ finska Hakaser Oy
i december. Hakaser dr specialiserade inom reparationer och
underhall av industriella ventiler for den finska processindu-
strin. Forvdrvet var en del av DENSIQs strategi att stdrka sin
position som en fullservice-leverantdr inom tdtningsteknologi
savdl som att forstdrka bolagets geografiska rdckvidd inom
Norden. Hakaser omsétter 1,4 MEUR och har 8 anstédllda.

Swegon genomforde ett forvarv under aret. I februari for-
vdrvades irlindska Safegard System Ltd. Safegard dr den
ledande leverantdren i Storbritannien och pa Irland av
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intelligenta styr- och kontrollsystem for rok- och brandspjall.
Safegards system anvands for att hantera rok i ventilations-
system i kommersiella byggnader sasom sjukhus, flygplatser
och flervaningshus. Forvdrvet har en naturlig koppling till
Swegons tidigare forvarv av rok- och brandspjallstillverkaren
Swegon Air Management i Storbritannien (f d Ruskin Air
Management). Safegard har en drsomsdttning pd 8 MEUR

och 24 anstdllda.

Slutligen forvdrvade Hultafors Group i mars svenska Puvab
AB. Puvab specialiserar sig inom skyddskldder for energi-
branschen och tillverkar dven flamsdkra och ljusbdgetestade
skyddskldder for andra branscher. Produkterna ar certifierade
kldader av hog kvalitet med innovativ design for arbete under
krdavande arbetsforhdllanden. Puvab har en arsomsdttning pa
42 Mkr och 49 anstdllda.

Ytterligare upplysning betrdffande kop och forsdljning
av foretag finns i not 45.

Fordndringar i borsportfoljen

Under aret okade kapitalandelen i Tomra Systems ASA till 26,3
procent efter forvarv av 689 000 aktier. Under tredje kvartalet
gick Latour in som storsta dgare i Alimak Group nér 14 461 809
aktier forvarvades, vilket motsvarar 26,7 procent av roster och
kapital.

Fordndringar i 6vriga innehav

En mindre tilliggsinvestering i deldgda foretag genomfordes
under dret da Latour-Gruppen under forsta kvartalet okade sitt
dgande i Diamorph, fran 26,4 procent vid ingangen av aret till
28,2 procent vid utgdngen av dret.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Latour upprdttade i februari ett program som mojliggor utgi-
vande av obligationer, ett s.k. Medium Term Note-program
(MTN), med en ram som uppgar till 4 miljarder svenska kronor.
Vid en efterféljande emission i bérjan av mars emitterades tre
obligationer om sammanlagt 2,5 miljarder kronor, vilka anvan-
des till att amortera lan ur befintliga kreditfaciliteter.

I 6vrigt har inga vdsentliga handelser skett efter rapport-
periodens utgang.

Resultat och finansiell stdllning

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 3 069
(3 754) Mkr, varav realisationsvinster utgor 6 (890) Mkr. Efter
skatt uppgick resultatet till 2 788 (3 670) Mkr, vilket motsva-
rar 4,37 (5,75) kronor per aktie. Hirav utgor realisationsvinster
0,01 (1,68) kronor per aktie. Koncernens kassabehallning och
likvida placeringar uppgick till 626 (1 307) Mkr. Rantebdrande
skulder exklusive pensionsskuld utgjorde 4 667 (2 738) Mkr.
Koncernens nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, upp-
gick till 4 084 (1 446) Mkr. Soliditeten var 88 (90) procent rdk-
nat pa redovisat eget kapital i férhallande till balansomslut-
ningen, inklusive dolda dvervarden i intresseforetagen. For
ytterligare information, se tiodrsoversikten sidan 115.



Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar inves-
terats 268 (263) Mkr. Hdrav avser 145 (193) Mkr maskiner och
inventarier, 29 (22) Mkr fordon och 94 (48) Mkr byggnader. Av
arets investeringar avser 103 (79) Mkr anldggningstillgangar i
nyforvarvade bolag.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
1078 (1 986) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 100
(100) procent.

Latouraktien

Den 21 juni genomfdrdes en aktiesplit 4:1. Antalet utestdende
aktier uppgick, efter avdrag for aterkopta aktier, den 31
december 2017 till 638 848 000. Under 2017 f6rfoll options-
programmet fran 2013 och justerat for splitten saldes 302 000
aterkopta aktier genom losen av kopoptioner varefter Latour
totalt innehar 992 000 B-aktier. Resterande optioner fran
optionsprogrammet 2013 16stes in till marknadsmadssigt vdrde.
Antalet utstdllda kopoptioner till ledande befattningshavare
uppgick den 31 december 2017 till 1 062 000 stycken, vilket
motsvarar rdtten att forvarva 2 439 000 aktier. Harav stdlldes
617 500 kopoptioner ut under aret enligt mandat fran ars-
stdimman 2017. Under december omvandlades 26 584 A-aktier
till B-aktier. Hdrefter dr fordelningen av utgivna aktier

47 642 448 A-aktier och 592 197 552 B-aktier. Ovriga upplys-
ningar gdllande aktien finns pa sidorna 22 och 23 samt i not 35.

Personal

Medelantalet anstdllda i koncernen var 4 902 (4 244), varav
iutlandet 3 108 (2 479). Uppgift om loner och ersdttningar
samt fordelning av antalet anstdllda ldmnas i not 9.

Valutaexponering

Dotterbolagens forsdljning och inkop i utlindska valutor
balanseras genom koncernens gemensamma finansfunktion.
Pa balansdagen fanns terminssdkrade forsdljningar uppgdende
till 355 Mkr. Terminssdkrade valutakop uppgick till 105 Mkr,
hérutover sker valutasdkring genom valutaklausuler vid
storre importaffarer. Med undantag av nettoférsdljning i NOK,
GBP och EUR samt nettokdp av USD rader relativt god balans
mellan kop och forsdljning av utldndska valutor. Se vidare

not 34.

Risker i industrirdrelsen

I egenskap av dgare till en diversifierad industrirérelse och
till en borsportfolj som dr fordelad pa tio innehav, uppnar
Latour med automatik en god riskspridning for verksamheten.
Koncernens kunder finns inom ett flertal branscher, med en
viss overvikt for byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin
dar forsdljningen val férdelad mellan nybyggnation och den sa
kallade ROT-sektorn. Vidare dr det en relativt jaimn fordelning
mellan kommersiella lokaler, offentliga lokaler och bostédder.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen bedémer och utvdrderar arligen Latours riskexpone-
ring genom en strukturerad riskanalys.

Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering
finns i not 34.

Transaktioner med ndrstiende

Négra transaktioner med ndrstdende som vasentligen paverkat
koncernens resultat och stdllning finns inte utover limnad
utdelning.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Latour bestdr av atta ordinarie ledaméter inklu-
sive verkstdllande direktoren. Inga suppleanter finns. Samt-
liga ledamoter dr valda for ett ar. Med undantag av verkstdl-
lande direktoren innehar ingen ledamot nagot operativt
uppdrag i koncernen. Sekreterare i styrelsen dr koncernens
CFO. Vid arsstamman 2017 valdes Olle Nordstrom till styrel-
sens ordférande.

Styrelsens ledamoter representerar sammanlagt 80 procent
av bolagets rostandel och 77 procent av dess kapitalandel.

De anstdllda utdvar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom
industrirorelsen. De dr ddrfor inte representerade i invest-
mentbolagets styrelse.

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantrdden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantrdden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stdllande direktdren samt vissa ovriga fragor. I instruktion
till verkstdllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie moten utover det konstituerande motet och fem
extra styrelsemoten. Tva av styrelsens ledamoter har varit for-
hindrade att ndrvara vid ett tillfdlle och en av styrelsens
ledamoter har varit forhindrad att ndrvara vid tre tillfallen,

i 6vrigt har styrelsen varit fulltalig.

Vid tva moten har bolagets revisor deltagit och ldmnat
redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
fordndringar i borsportfoljen, forvarv och forsdljning av
dotterbolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognos
for dotterbolagen samt ekonomisk uppféljning av verksam-
heten.

Genom ordforandens forsorg har styrelsen utvdrderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har hdrvid ldmnat sina syn-
punkter.

Bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 108-110.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid 2017 ars arsstimma antogs foljande riktlinjer: Ersdttning
till verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersdattning och pension.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning
och affarsomrddeschefer. Den rérliga ersdttningen baseras pa
uppnddda mal och kan uppga till 0-100 procent av grundlénen.
For att framja langsiktighet ska styrelsen, utover den arliga
rorliga ersdttningen, ocksd kunna besluta om ersdttningar som
dr kopplade till affdrsomradenas langsiktiga vardeutveckling
6ver en period som omfattar tre ar maximerat till en tredjedel
av grundlénen per ar under tredrsperioden.

Verkstdllande direktoren har rdtt att ga i pension vid 62 ars
alder, varefter pension utgar med 60 procent av grundlonen i
tre ar. For ovriga ledande befattningshavare dr pensions-
aldern 65 dr.

Styrelsen har vidare rdtt att bevilja att ersdttning till
bolagsledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade
incitamentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under
forutsdttning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget
for verksamheten och forutsatt att de ges ut pd marknads-
madssiga villkor.

Styrelsens forslag till riktlinjer for tiden fran nasta ars-
stdmma presenteras i samband med kallelse till drsstamman
2018. De foreslagna riktlinjerna innebdr ett fortydligande
samt en mindre férdndring jdmfort med de riktlinjer som
beslutades pa arsstamman 2017. Verkstdllande direktoren har
rdtt till 60 procent av grundlonen vid pension fran 62 ars alder
med tillhérande pensionspremier som fortsdtter att utbetalas
som om anstdllningen fortsdtter med full 16n. Det foreslds att
styrelsen far franga de av arsstdimman beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats inom Latour,
oavsett om det har varit uttalat eller inte. Under 2017 har
hallbarhetsarbetet fortsatt och om detta redovisas i Latours
hallbarhetsrapport pa sidorna 12-19. Revisorns yttrande avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan
107.
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Miljopaverkan
Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandspliktig
och anmdlningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verk-
samheten i Sverige ar tillstandspliktig i tva av koncernens
dotterbolag och anmélningspliktig i atta av dotterbolagen. De
tillstands- och anmdlningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Milj6-
paverkan sker genom utsldpp till luft och till kommunala
reningsanldggningar.

Samtliga ber6rda bolag innehar erforderliga tillstand och
har efterlevt gdllande krav for sin verksamhet.

Forslag till utdelning och vinstdisposition
Styrelsen foresldr drsstimman att besluta om en hojd ordina-
rie utdelning till 2,25 (2,00) kr per aktie, vilket i absoluta tal
motsvarar en utdelning om 1 437 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin
helhet pa sidan 103.

Utsikter for ar 2018
2017 fortsatte med en stabil efterfrdgan, och med bra orga-
nisk tillvaxt. Marknadsutvecklingen i Europa har varit bra,
med sdrskilt stark utveckling i Norden. Samtidigt som mark-
nadsutvecklingen varit bra bor man paminna sig att den fina
utvecklingen understotts av expansiva penningmarknads-
atgdrder fran ledande riksbanker och ECB under ett antal dr.
Latour har visat en bra resultatutveckling, och de atgdrder
och forvarv som genomforts medfér goda forutsattningar for
en fortsatt positiv resultatutveckling framover.
Ndgon prognos for 2018 lamnas inte.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 3,4 9930 8344
Kostnad for sélda varor -5 885 -4 859
Bruttoresultat 4045 3485
Forsaljningskostnader -1856 -1615
Administrationskostnader -837 -663
Forsknings- och utvecklingskostnader -286 -229
Ovriga rorelseintakter 12 141 106
Ovriga rorelsekostnader 12 -82 -63
Rorelseresultat 5-11 1125 1021
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 2006 2676
Resultat fran aktieforvaltningen 14 10 101
Forvaltningskostnader -18 -16
Resultat fore finansiella poster 3123 3782
Finansiella intakter 15 137 83
Finansiella kostnader 16 -191 -
Resultat efter finansiella poster 3069 3754
Skatter 17 -281 -267
firets resultat fran kvarvarande verksamhet 2788 3487
Resultat frdn avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet 0 183
Arets resultat 2788 3670
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2793 3673
Innehav utan bestdmmande inflytande =B -3
Resultat per aktie, raknat pd resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare 35

Fore utspadning 4,37 kr 5,46 kr
Efter utspadning 4,36 kr 544 kr
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 35

Fore utspadning 4,37 kr 23,01 kr
Efter utspadning 4,36 kr 22,93 kr

Rapport over totalresultat

Mkr 2017 2016
Arets resultat 2788 3670
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser =7/ 2
-1 2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 72 134
Arets forandring av verkligt vardereserv -72 -98
Arets forandring av sakringsreserver -34 -59
Uppldsning av reserv for fond- och kupongaktier 0 5
Andel av intresseforetags Ovriga totalresultat -436 565
-470 547
Qvrigt totalresultat, netto efter skatt 38 -477 549
Arets totalresultat 2311 4219
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2316 4222
Innehav utan bestdémmande inflytande -5 -3

LATOUR ARSREDOVISNING 2017 67



KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 18 6006 5243
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 19 378 313
Mark och markanlaggningar 20 18 18
Maskiner 21 279 268
Inventarier 22 190 183
P&gaende nyanlaggningar och forskott 23 20 29
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 25 16 043 13277
Borsaktier 26 323 394
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 9 0
Andra langfristiga fordringar 28 32 24
Uppskjuten skattefordran 38 101 88
23399 19837
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 29
Révaror och fornodenheter 549 375
Varor under tillverkning 96 104
Fardiga varor och handelsvaror 764 640
Forskott till leverantorer 6 5
Borsaktier, handel 30 40 40
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3l 1637 1412
Aktuell skattefordran 125 103
Derivatinstrument 32 = 25
Ovriga kortfristiga fordringar 113 84
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 102 116
Likvida medel 33 626 1307
4058 421
Summa tillgangar 27457 24048
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 2017 2016
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 35
Aktiekapital 133 133
Aterkopta egna aktier 72 72
Reserver 357 394
Balanserade vinstmedel 19 827 18757
20245 19212
Innehav utan bestammande inflytande 102 107
Summa eget kapital 20347 19319
SKULDER
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 37 74 39
Uppskjuten skatteskuld 38 270 246
Ovriga avsattningar 39 121 101
Rantebarande skulder 40 521 696
986 1082
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 4 151 52
Skulder till kreditinstitut 34 3995 1990
Forskott fran kunder 94 56
Leverantdrsskulder 807 616
Aktuell skatteskuld 160 133
Ovriga avsattningar 39 12 14
Derivatinstrument 32 20 20
Ovriga skulder 224 186
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 661 580
6124 3647
Summa skulder 710 4729
Summa eget kapital och skulder 27457 24048
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2017 2016
Rorelseresultat 1125 1021
Avskrivningar 194 167
Realisationsresultat 2 14
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet =& -9
Betalad skatt -253 -250
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 1031 943

Forandring av rorelsekapitalet

Varulager -185 -52
Kundfordringar -115 -161
Kortfristiga fordringar 19 -33
Kortfristiga rorelseskulder 177 108
-104 -128
Kassaflade fran den Iopande verksamheten 927 815
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 45 -662 -1098
Forsaljning av dotterforetag 7 0
Forvarv av anlaggningstillgngar -218 -207
Forséljning av anlaggningstillgngar 27 6
Kassaflode fran investeringar -846 -1299
Aktieforvaltningen
Erhdllen utdelning 862 74
Forvaltningskostnader m.m. -18 =24
Forvarv av borsaktier m.m. -68 -250
Forvarv av aktier i intresseforetag -2018 -261
Forsaljning av borsaktier 68 343
Forsaljning av aktier i intressebolag 0 1240
Kassaflade fran aktieforvaltningen -1174 1789
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen -1093 1305

Finansiella betalningar

Erhallen ranta 133 18
Betald rdnta -190 -50
Nettoforandring laneskuld 36 1733 -420
Lamnad utdelning -1277 -1077
Nyttjande av kopoptioner -9 -19
Utstallda kbpaptioner 6 5
Kassaflode fran finansiella betalningar 396 -1543
Kassaflode fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 0 658
Forandring av likvida medel -697 420
Likvida medel vid &rets borjan 1307 859
Kursdifferens i likvida medel 16 28
Likvida medel vid &rets slut 33 626 1307
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Forandring | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieéigare

- Innehav utan
Aktie- Aterkopta Balanserade bestdmmande-

Not kapital egna aktier Reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingéende eget kapital 2016-01-01 35 133 -58 47 15588 0 16 080
Summa totalresultat -23 4245 -3 4219
Forandring av innehav utan bestammande inflytande 10 110
Nyttjande av kdpoptioner 29 -4 25
Utstallda kopoptioner 5 5
Aterkapta egna aktier -43 -43
Utdelningar -1077 -1077
Utg&ende balans 2016-12-31 133 -12 394 18757 107 19319
Ingéende balans 2017-01-01 35 133 =72 394 18757 107 19 319
Summa totalresultat -37 2350 -2 231
Forandring av innehav utan bestammande inflytande -1 =3 -4
Nyttjande av kopoptioner 37 =g 28
Utstallda kopoptioner 7 7
Aterkopta egna aktier -37 -37
Utdelningar -1277 -1277
Utgdende eget kapital 2017-12-31 133 -12 357 19827 102 20347
Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Forandring av Forandring Andra

Mkr 2016-12-31 likvida medel avlan forandringar 2017-12-31
Fordringar 24 8 32
Likvida medel 1307 -681 626
Pensionsforpliktelser -39 -36 -75
L&ngfristiga skulder -696 175 -521
Utnyttjad checkkredit -52 -99 -151
Kortfristiga skulder -1990 -2005 -3995
Réntebarande nettoskuld -1446 -681 -1929 -28 -4084
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2017 2016
Resultat fran andelar i koncernforetag - utdelning 425 -
Resultat frdn andelar i intresseféretag 13 666 1996
Resultat frdn aktiefdrvaltningen = 1
Forvaltningskostnader -13 -10
Resultat fore finansiella poster 1078 1987
Ranteintakter och liknande resultatposter = -
Réantekostnader och liknande resultatposter 16 = -1
Resultat efter finansiella poster 1078 1986
Skatter 17 - -
Arets resultat 1078 1986
Mkr Not 2017 2016
Arets resultat 1078 1986
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen

Arets forandring av verkligt varderesery = -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 1078 1986
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Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not 2017 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 24 2246 2246

Andelar i intresseforetag 25 7414 5405

Fordran pd koncernforetag 448 2653

10108 10304

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran pd koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 2

Likvida medel 0 5
2 7

Summa tillgéngar 10110 1031

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35

Bundet eget kapital

Aktiekapital 133 133

Andra fonder 96 96

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 8800 8093

Arets resultat 1078 1986

10107 10308

Avsattningar

Pensionsforpliktelser = -
0 0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - -

Ovriga rantefria skulder = -
0 0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag = -

QOvriga skulder 3 3
3 3

Summa eget kapital och skulder 10110 10311
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2017 2016
Kortfristiga rorelsefordringar 0 0
Kortfristiga rorelseskulder 1 -1
Kassaflade fran den Iopande verksamheten 1 -1
Aktieforvaltningen
Erhdllen utdelning 665 565
Forvaltningskostnader m.m. -12 -9
Forvarv av borsaktier m.m. -2009 -138
Forsaljning av borsaktier 0 1497
Kassaflode fran aktieforvaltningen -1356 1915
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen -1355 1914
Finansiella betalningar
Erhdllen ranta 0 0
Betald ranta 0 -1
Nyuppléning 2205 178
Erhéllen utdelning fran dotterforetag 425 -
Lamnat aktiedgartillskott 0 -1000
Aterkop av egna aktier -9 -19
Ldmnad utdelning -1277 -1077
Utstallda kGpaptioner 6 5
Kassaflode fran finansiella betalningar 1350 -1914
Forandring av likvida medel -5 0
Likvida medel vid drets borjan 5 5
Likvida medel vid drets slut 0 5
FOrandring | moderbolagets eget kapital

Andra fonder

Fond for Balanserad

Mkr Not Aktiekapital Reservfond verkligt varde vinst Totalt
Utgdende balans 2015-12-31 35 133 96 0 9178 9407
Summa totalresultat 1986 1986
Ladmnad utdelning -1077 -1077
Losen reserv for fond-och kupongaktier 5 5
Aterkop av egna aktier -43 -43
Nyttjande av kopoptioner 25 25
Utstallda kopoptioner 5 5
Utgende balans 2016-12-31 35 133 96 0 10079 10308
Summa totalresultat 1078 1078
Lamnad utdelning -1277 -1277
Aterkop av egna aktier -37 -37
Nyttjande av kopoptioner 28 28
Utstallda kopoptioner i 7
Utgdende balans 2017-12-31 133 96 0 9878 10107
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

00 Allméan information

Investment AB Latour (publ), org. nr 556026-3237, &r ett blandat invest-
mentbolag med en heldgd industrirérelse och en bérsportfolj som bestar
av tio betydande innehav.

Moderbolaget dr ett publikt aktiebolag med séte i Goteborg. Huvud-
kontorets adress dr J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25 Goteborg.
Moderbolaget dr noterat pa listan for stora bolag pa Nasdaq OMX Stock-
holm.

Styrelsen och verkstdllande direktéren har godkdnt denna koncern-
redovisning den 16 mars 2018 for offentliggérande. Arsredovisningen
och koncernredovisningen kommer att foreldggas arsstdmman den 9 maj
2018 for faststdllande.

[T Redovisningsprinciper

Forutsiattningar vid upprdttande av koncernens finansiella rapporter
Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprdttats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalan-
den fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL)
och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betrdffar omvdrderingar av finansiella tillgangar
som kan sdljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive deri-
vatinstrument) varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i overensstammelse med IFRS krdver anvdnd-
ning av en del viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som dr komplexa eller sddana omrdden ddr antaganden och
uppskattningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 48.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheten att
tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder dr for forsta gangen obligatoriska for det
rikenskapsdr som bérjade 1 januari 2017.

Inga nya redovisningsprinciper gédllande fran 1 januari 2017 har vdsent-
ligen paverkat Investment AB Latours finansiella resultat eller stédllning.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte har trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2017 och har inte tilldmpats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvdntas ha ndgon védsentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den ersdtter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vdrdering av finansiella
instrument. IFRS 9 behéller en blandad varderingsansats men forenklar
denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskate-
gorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt
vdrde over 6vrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berdkning av kredit-

forlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster. Fér finansiella
skulder dndras inte klassificeringen och vdrderingen férutom i det fall
da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen baserat
pa verkligt varde-alternativet. IFRS 9 minskar kraven for tillimpning av
sdkringsredovisning. Standarden ska tilldmpas for rdkenskapsar som
paborjas 1 januari 2018. For Latour har den nya redovisningsstandarden
begrdnsad paverkan pé redovisningen av finansiella instrument. Inga
effekter har pavisats nér det gdller klassificering och vdrdering. Avse-
ende nedskrivningar, anses paverkan fran nedskrivningsmodellen for
foérviantade kreditforluster vara ovdsentlig. Ingen paverkan kan pavisas
ndr det gdller sikringsredovisningen. Eftersom effekterna dr ovdsentliga
paverkas inte 6vergangen till den ingdende balansen for 2018.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redo-
visning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvdandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om fére-
tagets intdkter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebar att infor-
mation om intdktsslag, tidpunkt for reglering, osdkerheter kopplade till
intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till féretagets kundkon-
trakt ska lamnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden
erhéller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjinsten och har mdjlighet
att anvdnda och erhéller nyttan frdn varan eller tjdnsten. Fortida till-
ldmpning dr tilldten. Latour har valt framatriktad tillimpning vilket
innebdr att jamforelsearet inte behdver raknas om. Var analys av effek-
ten av 6vergangen till IFRS 15 visar pa att det inte kommer att bli nagra
materiella dndringar avseende identifiering av prestationsdtaganden
eller fordelning av transaktionspriset pa prestationsataganden och inte
heller avseende tidpunkten for redovisning av intdkter ndr prestations-
ataganden har uppfyllts. Detta innebdr att intdktsredovisningen enligt
IFRS 15 inte kommer paverkas materiellt jamfort med intdktsredovis-
ningen enligt nuvarande standarder.

IFRS 16 "Leases” krdver att tillgdngar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrdkningen. Denna
redovisning baseras pa synsdttet att leasetagaren har en rdttighet att
anvdnda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyl-
dighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vdsentligt att vara ofdrdndrad. Standarden dr tilldmplig
for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida
tilldimpning &r tillaten. Koncernen kommer under varen 2018 att utvdr-
derat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i
kraft, vdntas ha nagon vdsentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Forvdrv av bolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Denna metod
innebdr att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver
som fanns i dotterbolaget vid forvarvstillfdllet elimineras i sin helhet.
Foljaktligen ingdr endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten
i koncernens egna kapital.

Kopeskillingen for forvdrvet av ett dotterféretag utgors av verkligt
vdrde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt vdrde pa alla tillgdngar
eller skulder som dr en foljd av en verenskommelse om villkorad kope-
skilling. Om det koncernmdssiga anskaffningsvdrdet for aktierna 6ver-
stiger det i forvdrvsanalysen upptagna vdrdet av bolagets netto-
tillgangar, redovisas skillnaden som koncernmdssig goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt vdrde for det forvdarvade
dotterforetagets nettotillgangar och eventualforpliktelser, redovisas
mellanskillnaden direkt iresultatrdkningen. Forvdrvsrelaterade kostna-
der kostnadsfors ndr de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och

Forts.
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6vertagna skulder i ett rorelseforvdrv varderas inledningsvis till verk-
liga vdrden pé forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvdrvade foretaget redovi-
sas till verkligt vdrde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar.

Under aret forvdarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda
bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till
tidpunkten for avyttringen.

Latours utlandska koncernforetags tillgangar och skulder omrdknas
till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningen omrdknas till
arets genomsnittskurs. Omrdkningsdifferenser fors direkt till koncer-
nens eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forlus-
ter som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som dr redovi-
sade i tillgdngar elimineras ocksa.

Intresseféretag

Intresseforetag dr alla de foretag ddr koncernen har ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.

Latour dger aktier i AB Fagerhult motsvarande 49 procent av rosterna.
Ledningen har gjort bedomningen att man inte har bestdmmande infly-
tande 6ver Fagerhult och att innehavet ddrmed behandlas som intresse-
foretag. Stdllningstagandet baseras pa féljande faktorer:

Aven om Latour har ett betydande dgarintresse sa foreligger det ett
antal andra stora aktiedgare ddr de tre storsta forutom Latour har ca 21
procent, varav 2 av dessa aktiedgare ocksa dr representerade i valbered-
ningen. Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse med en
majoritet av ledamoter som inte har anknytning till Latour. Fagerhult
drivs som ett helt sjdlvstdndigt foretag och inte som ett integrerat fore-
tag. Bolagens ledningsfunktioner &r helt separerade frdn varandra och
det finns 6verhuvudtaget inte nagot utbyte eller andra praktiska forhal-
landen som antyder att Fagerhults foretagsledning rapporterar till
Latour.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Denna metod innebdr att det i koncernen bokforda vardet pa aktiernai
intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital samt eventuella restvdrden pa koncernméssiga 6ver- och
undervérden. I koncernens resultatrdkning redovisas som “Andelar i
intresseforetagens resultat” koncernens andel i intresseféretagens resul-
tat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplos-
ningar av forvarvade over- respektive undervarden.

Nér koncernen inte ldngre har ett bestdimmande eller betydande infly-
tande, omvdrderas varje kvarvarande innehav till verkligt vdrde och
dndringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vdrdet anvdnds som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressefore-
tag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den
avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovi-
sas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna
eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om dgarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande
inflytande dnda kvarstar, omklassificeras, i de fall det &r relevant, bara
en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat till resultatet.

Nettoomsittning

Som nettoomsdttning redovisas fakturerad forsdljning exkl. mervdrdes-
skatt och efter avdrag for varurabatter och liknande intdktsreduktioner
men fore avdrag for leveranskostnader. Forsdljning redovisas efter att
koncernen har overfort de avgorande riskerna och nyttan som samman-
hédnger med dganderdtten till sdlda varor till koparen och ingen disposi-
tionsrdtt eller mgjlighet till faktisk kontroll 6ver godset kvarstar. Intdk-
ter fran forsdljning av tjdnster redovisas ndr tjansten har utforts.
Koncernen tillimpar i forekommande fall successiv vinstavrakning (se
nedan). Koncernens omséttning bestar till huvudsak av varuférsdljning.

Pagaende arbete

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som dr hdnférliga till uppdraget som intdkt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstdllande-
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grad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller
entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intdkter endast i den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommer att ersdttas av bestdllaren. En befa-
rad forlust pa ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
Som ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader redovisas intdkter och
kostnader fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet. Se not 12.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter och rdnte-
kostnader, utdelningsintdkter samt orealiserade och realiserade valuta-
kursforluster och -vinster.

Rdnteintdkter pa fordringar och rdntekostnader pa skulder berdknas
med tilldimpning av effektivrdntemetoden. Rantekostnader belastar
resultatet i den period till vilken de hanfor sig oavsett hur de uppla-
nade medlen anvints. Réntekostnader inkluderar transaktionskostnader
for lan vilka har periodiserats 6ver lanets loptid vilket dven géller even-
tuell skillnad mellan mottagna medel och aterbetalningsbelopp. Utdel-
ningsintdkt redovisas ndr utdelning faststallts och rdtten att erhalla
betalning bedéms som sdker.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser produktion av en tillgang for vilken lanekost-
nader kan inrdknas i anskaffningsvédrdet aktiveras under den tid som
krdvs att slutfora arbetet och fardigstalla tillgangen for dess avsedda
anviandning. Ovriga lanekostnader kostnadsfors nir de uppkommer.

Varulager

Varulagren redovisas till det ldgre av anskaffningskostnad och netto-
forsdljningsvarde, dar anskaffningsvardet berdknas med tilldmpning av
FIFU-metoden eller, alternativt, vagd genomsnittlig kostnad om denna
dr en god approximation av FIFU. Nettoforsdljningsvardet dr det upp-
skattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rorliga forsdljningskostnader. Vardet pé fardiga varor och
varor under tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta
kostnader och produktionsrelaterade omkostnader. Separata inkurans-
avskrivningar gors. Vid bedémning av nettoforsdljningsvarden tas hdn-
syn till artiklarnas alder och omsdttningshastighet. Férdndring mellan
arets in- och utgaende inkuransreserv paverkar i sin helhet rérelse-
resultatet.

Omrdkning av utlindska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen dr vdrderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska
miljo ddr respektive féretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktio-
ner och vid omrdkning av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag
dr da transaktionerna utgor sdkringar som uppfyller villkoren for sik-
ringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/
forluster redovisas i eget kapital.

Omrakningsdifferenser for icke-monetdra poster, sasom aktier som
vdrderas till verkligt vdrde via resultatrdkningen, redovisas som en del
av verkligt vardevinst/-forlust. Omrdakningsdifferenser for icke-mone-
tdra poster, sasom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som
kan sdljas, fors till reserv for verkligt varde i eget kapital.

Koncernfiretag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernféretag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rap-
portvalutan, omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

e tillgangar och skulder for var och en av balansrdkningarna omrdknas
till balansdagskurs,

intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs
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inte dr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som gdller pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och
kostnader omrdknas per transaktionsdagen) och
e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
av eget kapital.
Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppla-
ning och andra valutainstrument som identifierats som sdakringar av
sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrdkningen som en del
av realisationsvinsten/-forlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvdrv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr utgifter som
direkt kan hédnforas till férvdrvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som dr
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvdrde kan mdtas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjdrt enligt plan 6ver den berdk-
nade nyttjandeperioden, enligt f6ljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanldggningar 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar

Fordon och datorer 3-5ar
Ovriga inventarier ~ 5-10 ar

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vdrde skrivs genast ner till dess atervinnings-
vdrde om tillgdngens redovisade vdrde dverstiger dess bedomda atervin-
ningsvdrde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jamforelse
mellan forsdljningsintdkt och redovisat vdrde och redovisas i resultat-
rakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvdrdet 6verstiger det
verkliga vdrdet pa koncernens andel av det férvarvade dotterforetagets/
intresseforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvdrv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill vid forvdrv av intresseféretag ingdr i vardet pa innehav
iintresseforetag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
vdrde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av even-
tuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrken och licenser

Varumadrken och licenser redovisas till anskaffningsvédrde. Varuméarken
och licenser har en begrdnsad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjdrt for att fordela kostnaden for varumarken och licenser
over deras bedomda nyttjandeperiod (5-20 ar).

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedoms med avseende pa virdeminskning ndrhelst hdandelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vdrdet kan-
ske inte dr dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med
vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvérde.

NOTER

Atervinningsvirdet dr det hogre av en tillgangs verkliga virde minskat
med forsdljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedomning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivder dér det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra dn finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skri-
vits ned, gors per varje balansdag en provning om aterféring bor goras.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs da de intraffar. Utgifter for utveck-
ling aktiveras i den man dessa bedoms komma att ge framtida ekono-
miska fordelar. Det redovisade vdrdet inkluderar utgifter fér material,
direkta utgifter for loner och indirekta utgifter som kan hanféras till
tillgdngen pé ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatrdkningen som kostnad ndr de upp-
kommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan kundfordringar, virdepapper, lanefordringar och derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantdrsskulder, utgivna
skuld- och eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom de som tilthor kategorin
Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vdrde via resultat-
rakningen. Redovisning sker dédrefter beroende av hur de klassificerats
enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrdkningen ndr faktura har skickats. Skulder tas
upp ndr motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen ndr rdttigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma gdller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utsldcks. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affdrs-
dagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvdrva eller
avyttra tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade
finansiella tillgdngar faststélls genom att anvdnda varderingstekniker,
till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instru-
ment eller diskonterade kassafloden. For ytterligare information se
not 34.

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pd att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella till-
gangar dr i behov av nedskrivning. For eget kapitalinstrument som klas-
sificeras som Tillgdngar som kan sdljas, forutsdtts en visentlig eller
utdragen nedgang i det verkliga vdrdet under instrumentets anskaff-
ningsvdrde innan en nedskrivning verkstélls. Om nedskrivningsbehov
foreligger for en tillgang i kategorin Tillgangar som kan séljas, omfores
tidigare eventuella ackumulerade justeringar av verkligt vdrde som
redovisats direkt mot dvrigt totalresultat till resultatrdkningen.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som redovisats i resultat-
rakningen far inte senare aterforas via resultatrdkningen.

Finansiella instrument klassificeras i kategorier beroende pa avsikten
med férvdrvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen
bestdmmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Kategorierna dr foljande:

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som
innehav fér handel om den férvdrvas i syfte att sdljas pa kort sikt
(exempelvis bérsaktier, handel, se not 30). Derivat klassificeras som
innehav for handel utom da de anvdnds for sikringsredovisning. Till-
gangar i denna kategori vdrderas lopande till verkligt varde med varde-
fordndringar redovisade i resultatrdkningen.

Forts.
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Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
utgdr derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststdlla, och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da féretag tillhandahaller pengar, varor och tjdnster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kate-
gorin innefattar dven forvdrvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestdms utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan sdljas ingér finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori
(exempelvis borsaktier och ¢vriga langfristiga vardepappersinnehav).
Tillgangar i denna kategori varderas lopande till verkligt virde med var-
deférdndring mot ovrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna
bokas bort fran balansrdkningen omfors tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vdrderas initialt till
verkligt vdrde, netto efter transaktionskostnader, och ddrefter till upp-
lupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran
den effektivrdnta som berdknades ndr skulden togs upp. Det innebdr att
6ver- och undervdrden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens loptid.

Derivat som anvdnds for sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och
vdrderas till verkligt vdrde, bade initialt och vid efterféljande omvdrde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifieras som ett sdkrings-
instrument, och om sa ar fallet, karaktdren hos den post som sdkrats.
Koncernen identifierar vissa derivat som antingen en sdakring av en
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessdkring), eller
en sdkring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

Da transaktionen ingds dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sdakringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom dven malet for
riskhanteringen och strategin for att vidta olika sdkringsatgdrder. Kon-
cernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid sdkringens borjan
och lopande, av huruvida de derivatinstrument som anvédnds i sdkrings-
transaktioner dr effektiva ndr det gdller att utjamna fordndringar i verk-
ligt vdrde eller kassaflode for sakrade poster.

Kassaflddessikring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt vdrde pa derivatinstru-
ment som identifieras som kassaflodessdkring och som uppfyller villko-
ren for sdkringsredovisning, redovisas i ovrigt totalresultat och blir en
del av eget kapital.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovi-
sas omedelbart i resultatrdkningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet (t.ex. ndr den prog-
nostiserade forsdljningen som dr sdkrad dger rum).

Nar ett sakringsinstrument loper ut eller sdljs eller ndr sékringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sdkringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Nér en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, 6verfors
den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrdkningen.

Sdkring av nettoinvestering
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande sdtt som kassaflédessakringar. Vinster eller forluster avseende
sdkringsinstrumentet som hanfor sig till den effektiva delen av sak-
ringen redovisas i eget kapital, vinster eller forluster som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdkningen.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen ndr utlandsverksamheten avyttras.
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Derivat som inte uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sdkringsredovis-
ning. Férdndringar i verkligt vdrde for sddana derivatinstrument som
inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas omedelbart i
resultatrakningen under 6vriga intdkter alternativt 6vriga kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
vérdefluktuationer.

Ldngfristiga fordringar och ovriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar dr fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka
handel med fordringsrdatten. Om den férvantade innehavstiden ar langre
dn ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga
fordringar. Dessa fordringar tilthor kategorin Lanefordringar och kund-
fordringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt fordndringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade
eller som dr aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

Skatt redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital, da dven skatteeffekten redovisas
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
vdrden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas
mot overskott vid framtida beskattning.

I juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld.

Uppskjuten skatt berdknas inte pa tempordra skillnader pa andelar i
dotterforetag och intresseforetag, ddr tidpunkten for aterforing av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att
den tempordra skillnaden inte kommer att dterféras inom dverskadlig
framtid.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar med en l6ptid under-
stigande tre manader.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Leasade anldggningstillgangar ddr koncernen i
allt vdsentligt star for samma risker och férmaner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgangen redovisas da
som anldggningstillgang och framtida leasingavgifter som rantebdrande
skuld. Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vdsentligt kvarstar som
dgare till tillgangen klassificeras som operationell leasing och leasing-
avgiften kostnadsfors linjdrt 6ver leasingperioden. I moderbolaget redo-
visas alla leasingavtal som operationella.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansrdkningen ndr det férelig-
ger rimlig sdkerhet att man kommer att uppfylla de villkor som dr for-
knippade med bidragen och att bidragen med sdkerhet kommer att
erhdllas. Bidragen periodiseras systematiskt pd samma sdtt och 6ver
samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera
for. Bidrag som dr hanforliga till investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar har reducerat tillgdngarnas redovisade vdrde.
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Avsittningar
En avsdttning redovisas ndr koncernen/foretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en f6ljd av en intrdffad hdndelse och det dr tro-
ligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en till-
forlitlig uppskattning av belopp kan goéras.

Avsdttningar for garantiataganden baseras pa tidigare ars faktiska
kostnader.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savdl avgiftshestdmda som forméansbe-
stdmda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz och Italien
omfattas de anstdllda av formansbestdmda alternativt avgiftsbestdmda
pensionsplaner. I vriga lander omfattas de anstdllda av avgifts-
bestdmda planer.

I avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att for-
manerna intjanas.

I formdnsbestdmda planer utgar ersittningar till anstéllda och fore
detta anstdllda baserat pa lon vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjdnstear. Koncernen bar risken for att de utfdsta ersattningarna
utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende forménsbe-
stdmda pensionsplaner dr nuvdrdet av den formansbestdmda forpliktel-
sen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna.

Betrdffande formansbhestdmda planer berdknas pensionskostnaden
och pensionsférpliktelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda
utfor tjdnster for foretaget som okar deras rdtt till framtida ersattning.
Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier.

Foretagets ataganden vérderas till nuvdrdet av forvdntade framtida
utbetalningar med anvidndning av en diskonteringsrdnta. Vid faststdl-
lande av denna rdanta utgar koncernen i forsta hand fran rdntan pa forst-
klassiga stadsobligationer uttryckta i den valuta i vilken ersdttningen
kommer att utbetalas. Pa forpliktelser i Sverige utgar koncernen fran
rdntan for 12-arig bostadsobligationer som sedan extrapoleras med
utvecklingen for den 23-ariga stadsobligationsrdntan for att motsvarar
kvarvarande l6ptid for de aktuella dtagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 35.

Nettordntan berdknas genom att diskonteringsrantan tillimpas pa
férmansbestdmda planer och pa det verkliga vdrdet pa forvaltningstill-
gangar. Denna kostnad ingdr i personalkostnaderna i resultatrdkningen.

Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrikningen. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden
belastar totalresultatet.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade jus-
teringar och férdndringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
hdrrér fran intrdffade hdandelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte
dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och dr organiserad i Industrirérelsen och
Aktieforvaltningen. Industrirérelsen dr i sin tur uppdelad i fyra affdrs-
omraden. Dessa rorelsegrenar samt aktieforvaltningen utgér koncernens
rérelsesegment. Segmentens intdkter, rorelseresultat, tillgangar och
skulder inkluderar direkt hédnforbara poster tillsammans med sadana
poster som pa ett tillforlitligt sdtt kunnat allokeras till respektive seg-
ment. Ej allokerade poster utgérs framforallt av rantebdrande tillgangar
och skulder, rdnteintdkter, rantekostnader, koncerngemensamma kost-
nader och skatter.

Anldggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas for
forsdljning och avvecklade verksamheter

Anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som till-
gangar som innehas for forsdljning ndr deras redovisade vdrde huvud-
sakligen kommer att atervinnas genom en forsdljningstransaktion och
en forsdljning anses mycket sannolik. De redovisas till det ldagsta av
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redovisat vdrde och verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader.
Uppskjutna skattefordringar, tillgangar hanforliga till ersdttningar till
anstdllda, finansiella tillgangar, forvaltningsfastigheter och avtals-
enliga rdttigheter i forsdkringsavtal dr dock undantagna fran detta
varderingskrav.

Tillgangar i en avyttringsgrupp som innehas for forsiljning redovisas
separerade frdn andra tillgangar i balansrdkningen. Skulderna hanfor-
liga till en avyttringsgrupp som innehas for forsdljning presenteras
separerade fran andra skulder i balansrdkningen.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har
avyttrats eller dr klassificerad som att den innehas for férsdljning och
som utgor en sjalvstdndig vdsentlig rérelsegren. Resultatet fran avveck-
lade verksamheter redovisas separat i resultatrdkningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebdr att moderbolaget ska folja IFRS/IAS s langt det dr mojligt.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinci-
per beror framst pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa
fall pa sdrskilda skatteregler. I foljande fall 6verensstimmer moderbola-
gets redovisningsprinciper inte med IFRS.

Intresseforetag
I moderbolaget redovisas intresseforetagen enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Ersdttningar till anstdllda/forméansbestimda planer

Vid berdkning av forménshestdmda pensionsplaner foljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att
detta dr en forutsdttning for skattemassig avdragsratt.

Inkomstskatter

Investment AB Latour dr ur skattemdssig synvinkel ett investmentbolag.
Vinster vid forsdljning av aktier dr inte skattepliktiga och forluster ar
inte avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintdkt
deklarera 1,5 procent av aktiernas marknadsvarde vid drets ingang.
Detta gdller dock enbart marknadsnoterade aktier ddr rostandelen
understiger 10 procent. Mottagna utdelningar dr skattepliktiga och ldm-
nad utdelning dr avdragsgill. Rdnteintdkter dr beskattningsbara medan
forvaltningskostnader och rantekostnader dr avdragsgilla.
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[IEEY Information om rorelsegrenar

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2017-01-01-2017-12-31

Industrirdrelsen
Hultafors Latour Nord-Lock B Aktiefor-
Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt

INTAKTER
Extern forsaljning 1901 2355 114 4378 182 9930
Intern forsaljning 2 2
RESULTAT
Rorelseresultat 287 173 340 381 -56 1125
Resultat fran aktieforvaltningen 1998 1998
Finansiella intakter 137
Finansiella kostnader -191
Skatter -281
Arets resultat 2788
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 1621 3629 1195 3916 443 16 090 26894
Ofordelade tillgangar 563
Summa tillgéngar 27 457
Skulder 297 631 159 879 68 6 2040
Ofordelade skulder 5070
Summa skulder 710
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 9 136 27 65 3l 268

immateriella anlaggningstillgdngar 20 646 6 175 847
Avskrivningar 14 51 29 8l 19 194
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2016-01-01-2016-12-31

Industrirdrelsen
Hultafors Latour Nord-Lock . Aktiefdr-
Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt

INTAKTER
Extern forsaljning 1698 1662 927 3912 145 8344
Intern forsaljning 9 1 10
RESULTAT
Rorelseresultat 264 167 270 351 =31 1021
Resultat fran aktieforvaltningen 2761 2761
Finansiella intakter 83
Finansiella kostnader -
Skatter -267
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 183
Arets resultat 3670
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 1535 2713 1265 3728 1019 13424 23684
Oftrdelade tillgangar 364
Summa tillgangar 24048
Skulder 258 382 140 813 44 4 1641
Ofordelade skulder 3088
Summa skulder 4729
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 20 72 59 88 24 263

immateriella anlaggningstillgngar 762 66 252 285 1365
Avskrivningar 15 33 25 76 18 167

Foretagsledningen har faststdllt rorelsesegmenten baserat pa den infor-
mation som behandlas i Latours styrelse och som anvdnds for att fatta
strategiska beslut. Styrelsen bedémer afférsomradena huvudsakligen ur
ett verksamhetsperspektiv men dven till viss del ur ett geografiskt per-
spektiv.

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tvd huvudomrdden: heldgd
industrirorelse samt aktieférvaltning. Industrirdrelsen dr organiserad i
fyra affarsomraden, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock Group
och Swegon.
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Aktieforvaltningen bestar huvudsakligen av portfdljférvaltning av
ldngre innehav ddr réstandelen uppgar till ldgst 10 procent.

I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hadnforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt sdtt. I segmentens tillgdngar och skulder inrak-
nas inte skattefordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella)
och inte heller rdntebdrande tillgangar och skulder. I segmentens inves-
teringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar ingar samt-
liga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inven-
tarier av mindre vérde.



Geografiska marknader

Forsdljning fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2017 2016
Sverige 2539 2329
Norden exkl. Sverige 1690 1546
Europa exkl. Norden 4303 3373
Ovriga marknader 1398 1096
Summa 9930 8344

Tillgangar fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2017 2016
Sverige 24 052 21079
Norden exkl. Sverige 976 938
Europa exkl. Norden 2122 1759
Ovriga marknader 307 272
Summa 27 457 24048

Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2017 2016
Sverige 254 943
Norden exkl. Sverige 27 61
Europa exkl. Norden 800 600
Ovriga marknader 34 24
Summa 115 1628

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen
av produktionen férlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsak-
ligen i Europa men dven i andra delar av varlden. Det finns inga enskilda
lander som genom storlekskriteriet beddms relevanta att sdrredovisas.

I Transaktioner med narstdende

Investment AB Latour star under ett bestdmmande inflytande fran
familjen Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas
80,0 procent av rosterna i Latour. Familjen Douglas har under aret okat
sitt aktieinnehav med 800 000 B-aktier. Tva familjemedlemmar har
erhdllit styrelsearvode om 500 tkr vardera, dvs sammanlagt 1 000 tkr.

Ijuni 2017 genomfordes en aktiesplit 4:1. Investment AB Latour inne-
har sedan tidigare 323 500 aterkopta aktier vilket efter aktiesplitten
motsvarar 1 294 000. Justerat for aktiesplitten sdldes av dessa 672 000
aktier under 2017 och ytterligare 370 000 aktier aterkoptes. Investment
AB Latour innehar saledes 992 000 aktier vid periodens slut. Totalt antal
utstdllda kopoptioner till ledande befattningshavare inom Latour-
koncernen dr 1 062 000 stycken vilket motsvarar rdtten att forvdrva
2 439 000 aktier. Vid arsstimman den 2 maj 2017 fattades beslut om att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvdrv av egna aktier samt att fa
besluta om overlatelse av egna aktier. Optionerna dr utstdllda pa mark-
nadsmdssiga villkor. For information om l6ner och andra ersdttningar
till styrelsen, vd och andra ledande befattningshavare, se not 9.

Arets inkdp och férsiljning mellan koncernforetag inom Latour-
koncernen uppgar till 4 376 (3 367) Mkr. Inga inkop eller forsdljningar
har skett med moderbolaget.

Inga transaktioner med andra nirstaende personer eller 6vriga bolag
har forekommit under aret.

NOTER

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN 2017 2016
Forandring i lager 4695 3865
Ersattning till anstallda 2740 2326
Avskrivningar 194 167
Ovriga kostnader 1176 965
Summa 8805 7323

Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelse-
fordringar och rorelseskulder enligt foljande:

KONCERNEN 2017 2016
Nettoomsattning =0 1
Kostnad for salda varor -1 -2
Forsaljningskostnader 2 -
Ovriga rorelsekostnader - -3
Summa -10 6

[ Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2017 2016
PwC

Revisionsuppdraget

varav till PriceWaterhouseCoopers AB
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning

varav till PriceWaterhouseCoopers AB

Ovriga tjanster

varav till PriceWaterhouseCoopers AB

Summa

©lo — - — O w -

Revisionsarvode till dvriga 4 3
Summa 13 14

I moderbolaget uppgar ersdttningar till revisorer for revisionsuppdraget
till 90 (88) tkr och for dvriga uppdrag till 0 (116) tkr.
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2017 2016
Loner och andra Sociala kostnader (varav Loner och andra Sociala kostnader (varav
ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Moderbolaget 4 1 4 1
Dotterbolag 2121 543 1787 543
Koncernen 2125 544 1791 544
Av koncernens pensionskostnader avser 26 (16) Mkr styrelser och verkstdllande direktorer.
Loner och andra ersdttningar férdelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl. och anstdllda:
2017 2016
Styrelse och VD Styrelse och VD

(varav tantiem) Ovriga anstallda (varav tantiem) Ovriga anstallda
Moderbolaget
Sverige 4(0) - 4(0) -
Dotterbolag
Sverige 57(1) 816 41(1) 737
Italien 7(0) 134 7(0) 93
Finland 5(1) 96 4(0) 90
Tyskland 9 198 7(0) 148
Storbritannien 10 (2) 180 7(2) 15
Norge 2(0) 73 3(0) 67
USA 4(1) 105 2(0) 90
Schweiz 5(1) 44 4(1) 45
Danmark 3(1) 39 3(1) 4
Polen 2(2) 51 2(2) 38
Frankrike 1(0) 27 0(0) 26
Holland 1(0) 9 1(0) 9
Belgien 7(0) 58 7(0) 59
Irland 1(0) 7 1(0) 5
Ovriga lander 5(0) 145 5(2) 12
Koncernen totalt 123 (20) 1982 98(19) 1675

De uppsdgningstider som tillimpas inom koncernen dr, beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 ménader.

Ersittning till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstdm-
mans beslut. Nagot sdrskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Ersdttning till verkstdllande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlon, rérlig ersdttning, évriga férmaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning
och affarsomradeschefer som rapporterar direkt till verkstdllande
direktoren.
Den rorliga ersdttningen till verkstdllande direktoren baseras pa
under dret uppnadda mdl och var under 2017 maximerad till 84 procent

av grundlénen. For andra ledande befattningshavare baseras den rérliga
ersdttningen pa resultatet samt avkastningen pa operativt kapital.
Ersdttningen i de befintliga avtalen for den arliga rorliga ersdttningen dr
maximerad till mellan 20 och 50 procent av grundlénen. For att framja
langsiktighet ska styrelsen, utover den arliga rorliga ersittningen,
ocksd kunna besluta om ersdttningar som dr kopplade till affarsomrddenas
langsiktiga vdrdeutveckling dver en period som omfattar tre ar.

Styrelsen har vidare rdtt att bevilja att ersdttning till bolagsledningen
ska kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exem-
pelvis kopoptionsprogram) under férutsattning att dessa gynnar det
langsiktiga engagemanget for verksamheten och forutsatt att de ges ut
pa marknadsmadssiga villkor.

2017 Ersidttning och 6vriga formaner under aret
Grundldn/ Rorlig Ovriga Pensions-

(tkr) styrelsearvode ersattning® formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordfgrande 1400 - - - 1400
Ovriga styrelseledamdter (6 personer)” 3000 - - - 3000
Verkstallande direktar? 5094 3895 45 2100 1134

- avgangspension enligt avtal® 73899 7389
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 14076 5160 ni 4513 24 466

Y Qvriga styrelseledaméter har erhallit 500 tkr per ledamot. 2 Ovriga forméaner avser framst bilforman.  Rorlig ersattning till verkstallande direktéren
motsvarade 76 procent av grundlonen och till andra ledande befattningshavare 0-50 procent av grundlénen.

4 Enligt det ursprungliga anstéllningsavtalet har envar av bolaget och verkstdllande direktoren ratt att yrka pa pensionering fran 62 ars alder, med ratt att atnjuta 60 %
av slutlonen med tillhdrande pensionspremier fram till 65 ars alder. Den 26 oktober 2017 offentliggjordes att Jan Svensson kommer att verka som verkstédllande direktor
till och med den 31 augusti 2019. Reserv har redovisats for dtagande f6r pensionskostnader (berdknat under tidsperioden september 2019 till och med Jan Svenssons

65-arsdag).
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2016 Ersdttning och dvriga formaner under aret

NOTER

Grundldn/ Rorlig Ovriga Pensions-

(tkr) styrelsearvode erséttning® formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordfgrande 1200 - - - 1200
Ovriga styrelseledamoter (6 personer)” 2400 - - - 2400
Verkstallande direktar 5001 3672 131 1689 10439
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 12 049 5106 402 3835 21392
 Qvriga styrelseledaméter har erhallit 400 tkr per ledamot. ? Ovriga férmaner avser frimst bilférman. » Rérlig ersittning till verkstillande direktsren

motsvarade 73 procent av grundlonen och till andra ledande befattningshavare 0-50 procent av grundlonen.
Pensioner Kénsfordelning inom styrelsen och foretagsledningen
Verkstdllande direktdren har rdtt att ga i pension vid 62 ars dlder, var-
efter pension utgar fran bolaget med 60 procent av grundlénen under tre 2017 2016
ar. Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %

For andra ledande befattningshavare dr pensionsédldern 65 ar, varefter Styrelseledamoter 75 25 75 25
pension utgar enligt den formansbestdmda ITP-planen eller motsva- Koncernledning 100 0 100 0
rande. Premier erldggs lopande.
Optionsprogram Medelantalet anstdllda
Under 2017 forfoll optionsprogram fran 2013, varpa 168 000 optioner
l6stes in mot aktier for ett l6senpris av 170 kr. 2017 2016
{ tabgllen nedan redovisas de optionsprogram som ir utestaende vid MODERBOLAGET anstg?ltda; “‘:;;a"z anstg?ltda; ;’g;a"z
arsskiftet. Sverige n - - -
KONCERNEN Antal utstallda Motlsvkarar 0 ) ‘ DOTTERFORETAGEN

optioner antal aktier ptionspris dsenkurs )

2014/2018" 144,000 576 000 18,90 194,20 igigge ] Zgg 22 ] gig gi
2015/2019" 149 500 598 000 25.00 258,90 Storbritannien 501 70 1 70
2016/2020" 151 000 604000 35,40 375,20 Tyskland an 7 977 7
2016/2020" 3000 12000 34,80 358,30 Polen 293 77 577 78
2016/2020" 11500 46 000 33,00 341,30 USh 194 93 109 83
2017/2021 603 000 603 000 10,00 106,30 Finland 213 ol 196 al
) Som en effekt av genomford aktiesplit 4:1 i juni 2017, ger varje option rdtten att Norge 123 76 125 78

forvirva 4 aktier. Rumanien 104 38 109 4

. Schweiz 59 73 43 77

Avgangsvederlag i S o Guriga lander 832 7 849 82
Mellaﬂn bolaget. och vefkstfallamﬂie dlrektoren. gdller en uppsagnﬂmgstld om Totalt i dotterforetag 4902 79 4044 78
12 mdnader. Vid uppsdgning fran bolagets sida erhalls ett avgangsveder- Totalt 4902 79 4244 78
lag som uppgar till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avrdknas ej mot
andra inkomster. Vid uppsdgning fran verkstéllande direktérens sida dr VERKSAMHETSOMRADEN 2017 2016
uppsdgningstiden 6 manader, ndgot avgangsvederlag utgar ej. Industrirorelsen 4901 4243

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare gdller en uppsdg- Aktieforvaltningen 1 1
ningstid om 6-12 manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida erhélls l6n Totalt 4902 4244

under uppsdgningstiden. Vid uppsdgning fran ledande befattningshava-
res sida dr uppsdgningstiden 6 manader, ndgot avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen
Principer for ersdttning till ledande befattningshavare fastdlls av ars-
stdimman. Verkstdllande direktérens lone- och anstéllningsvillkor fast-
stélls av styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter
kontakt med ersdttningskommittén traffa avtal med verkstédllande
direktoren. Resultatet av forhandlingen har ddrefter anmalts till
styrelsen.

Ersdttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av
verkstdllande direktoren efter samrdd med styrelsens ordférande.
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Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncer-
nen till 35 (23) Mkr och pa materiella anldggningstillgangar till 159
(144) Mkr. Avskrivningarna fordelas per funktion i resultatrdkningen
enligt foljande:

KONCERNEN 2017 2016
Varumarken, licenser

Kostnad for salda varor 2 3
Forsaljningskostnader 5 9
Administrationskostnader 12 5
Forskning- och utvecklingskostnader 16 6
Summa 35 23
Byggnader

Kostnad for salda varor 16 14
Forsaljningskostnader 1 2
Administrationskostnader 3 3
Forskning- och utvecklingskostnader 2 -
Summa 22 19

Mark och markanldggningar
Kostnad for salda varor - -

Summa

Maskiner

Kostnad for salda varor 63 57
Forsaljningskostnader 1 5
Administrationskostnader & 1
Forskning- och utvecklingskostnader 2 2
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Summa 69 65
Inventarier

Kostnad for salda varor 24 16
Forsaljningskostnader 13 13
Administrationskostnader 29 29
Forskning- och utvecklingskostnader 2 2
Summa 68 60
Summa avskrivningar 194 167

[VEREN Leasing

Leasingkostnader avseende lokalhyror, maskiner, datorer och kontors-
utrustning uppgér for koncernen till 105 (89) Mkr.

Koncernens framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgnings-
bara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Ar Framtida minimileaseavgifter
2018 98
2019-2022 204
2023- 21
Totalt 323

Som finansiell leasing finns i koncernen en byggnad. Denna redovisas
som anldggningstillgang och till ett bokfort varde av 80 (82) Mkr. Fram-
tida leasingavgifter pa denna byggnad redovisas som rdntebdrande skuld
med 64 (65) Mkr och loper till ar 2027 (se dven not 19). Finansiella lea-
singavgifter har belastat resultatet med 4 (4) Mkr. Minimileasingavgifter
fordelar sig pa <1 ar, 4 Mkr, 1-5 ar, 16 Mkr och >5 ar, 44 Mkr.
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[OIKFA Rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN 2017 2016
Realisationsresultat vid forsaljningar 8 2
Resultatandel intresseftretag” 22 21
Valutakursdifferenser 0 0
Justering av tillaggskopeskilling 38 23
Ovriga intakter 73 60
Summa 141 106

Ovriga rorelsekostnader

KONCERNEN 2017 2016
Forvarvskostnader -20 =21
Nedskrivning goodwill =G| -24
Valutakursdifferenser 0 -3
Ovriga kostnader -30 -15
Summa -82 -63

U Avser resultatandelar fran Oxeon med -4 (-18) Mkr, Diamorph med 25 (33) Mkr,
Terratech med 5 (13), Brickpack med 0 (-4) Mkr och 6vriga bolag med
-4 (-3) Mkr.

[ERED Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2017 2016
Andel i drets resultat efter skatt 1980 1756
Utspadningseffekt 26 30
Resultat vid forsaljning av andelar = 890
Summa 2006 2676

De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2017 2016
Alimak Group 19 661
ASSA ABLOY 776 661
Fagerhult 239 199
HMS Networks 37 47
Loomis 45 932
Nederman 55! 55
Securitas 310 290
Sweco 285 220
TOMRA 180 222
Troax 60 50
Summa 2006 2676

Da Latour normalt inte hinner vdnta in respektive intresseforetags resul-
tatrapport sa har Latour valt att tilldmpa principen att i respektive
kvartalsbokslut utga fran féregdende kvartals utfall och sedan extra-
polera ett bedomt utfall. Da bolagens resultat varierar kan detta inne-
bdra att redovisad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korri-
geras vid nasta kvartalsbokslut. Bokfort varde pa andel i intressefdoretag
stdms av mot marknadsvdrdet vilket vid behov skrivs ned.

MODERBOLAGET

I moderbolaget utgors resultatet fran intresseforetag av utdelnings-
intdkter med 666 (565) Mkr och reavinster med 0 (1 431) Mkr.

Resultat fran aktieforvaltningen

KONCERNEN 2017 2016

Resultat fran anlaggningstillgangar

Utdelningar 14 12

Realisationsresultat = -
14 12

Resultat frdn omsattningstillgangar

Utdelningar 1 4

Realisationsresultat =& 85

Omvardering, ford mot resultatrakningen = -
-4 89

Summa aktieférvaltningen 10 101



Finansiella intakter

NOTER

Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2017 2016 Varu-
Intaktsrantor 6 14 mérken,
Kursvinster 120 65 KONCERNEN : Goodwill licenser Totalt
Ovriga finansiella intakter 1 4 Ackgmu/erade anstaffningsvarden
Summa 137 83 Ingdende balans 2016-01-01 3749 249 3998
Ingdende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag - 55 55
Arets forvary 1291 22 1313
. . Omrakningsdifferens 131 8 139
Finansiella kostnader Utgdende balans 2016-12-31 517 334 5505
KONCERNEN 2017 2016
Ovriga kostnadsrantor 54 49 Ing&ende balans 2017-01-01 5171 334 5505
Kursfarluster 133 58 Ingéende anskaffningsvarde
Ovriga finansiella kostnader -4 -4 fran forvarvade bolag 0 17 17
Summa 191 om f\rels forvarv 778 52 830
Arets forsaljning -6 0 -6
MODERBOLAGET Omklassificering - 4 4
Rantekostnader till koncernfdretag = -1 Omrakningsdifferens 93 0 93
Summa 0 ] Utgéende balans 2017-12-31 5996 407 6403
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2016-01-01 0 -135 -135
Skatt pd &rets resultat Arets avskrivningar B 23 23
Arets forsaljning - 0 0
KONCERNEN 2017 2016 Omrakningsdifferens - -4 -4
Aktuell skattekostnad for perioden -258 -236 Utgdende balans 2016-12-31 0 -162 -162
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar
i tempordra skillnader Ing&ende balans 2017-01-01 0 -162 -162
Uppskjuten skatteintakt 16 17 Arets avskrivningar - -34 -34
Uppskjuten skattekostnad =B -48 Arets farsalining - 0 0
Summa -281 -267 Omrakningsdifferens - -l -1
. Utgéende balans 2017-12-31 0 -197 -197
I koncernens totalresultat, i posten Arets fordndring av sdkringsreserv
-34 (-59) Mkr, ingar uppskjuten skatt med +9 (+16)Mkr Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2016-01-01 -47 0 -47
Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad pa Arets nedskrivning -53 - -53
gdllande skattesats Utgdende balans 2016-12-31 -100 0 -100
KONCERNEN 2017 2016 Ing&ende balans 2017-01-01 -100 0 -100
Resultat fore skatt 3069 3754 Arets nedskrivning -100 - -100
Skatt enligt géllande skattesats, 22 % -675 -826 Utg&ende balans 2017-12-31 -200 0 -200
Skatteeffekt p. g. a. speciella skatteregler
for investmentbolag 143 437 Bokfort varde 5796 210 6006
Effekt av intresseforetagsredovisningen 298 151
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader =65 -42 Redovisade varden
Skatteeffekt av justering fran fg ar 2 -12 Per 2016-01-01 3702 14 3816
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 20 Per 2016-12-31 5071 172 5943
Skatteeffekt pa ovrigt L 5 Per 2017-01-01 5071 172 5243
Skatt pd drets resulat Per 201712-3] 5796 210 6,006
enligt resultatrakningen -281 -267
MODERBOLAGET 2017 2016 Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 10.
Resultat fore skatt 1078 1986 All goodwill &r hanforlig till segmentet Industrirérelsen. Efter provning
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -237 -437 av goodwill har, for 2017, nedskrivning gjorts med 100 Mkr.
Skatteeffekt p. g. a. speciella skatteregler
for investmentbolag 237 437 Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
Skatt pa arets resultat For koncernens mest visentliga goodwillposter anges vissa virderings-
enligt resultatrakningen 0 0

Gdllande skattesats for koncernen liksom for moderbolaget dr 22 pro-
cent. Investmentbolag erhaller skattemdssiga avdrag for den utdelning
som beslutats pa efterféljande arsstimma. Reavinster dr ej skatteplik-
tiga medan reaférluster ej ar avdragsgilla. Investmentbolag beskattas
istdllet genom en schablonintdkt. Se dven not 38.

antaganden som ligger till grund for utvarderingen.

Koncernens goodwillvdrde fordelar sig enligt nedan per affdrsomrade.

KONCERNEN Bokfart varde, Mkr
Hultafors Group 635
Latour Industries 2354
Nord-Lock Group 558
Swegon 1945
Neuffer 304

5796

Forts.
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Not 18 forts.

Nedan redovisas antaganden for koncernens védsentliga goodwillposter

Tillvaxt Marginal

Bokfort antagande antagande

2017-12-31 varde Mkr (prognos) (prognos)
Snickers Workwear 366 3-8% 16,0-17,4 %
Tradeport 217 2-15% 78-15,0 %
Reac 433 6-13 % 1,8-12,0 %
Aritco 630 6-19 % 5,1-15,5 %
Vimec 312 6-7% 7.3-1,5%
Produal 389 8-10 % 14,9-22,0 %
Nord-Lock Group 558 3-8% 27,0-30,9 %
Light Commercial Swegon 678 10-20 % 21,9-270%
Cooling Swegon 538 2-10 % 5,4-10,0 %
Neuffer 303 2-66 % -6,2-8%
Tillvaxt Marginal

Disk.ranta antagande antagande

2017-12-31 (fore skatt) (terminal) (terminal)
Snickers Workwear 1% 2% 16,0 %
Tradeport 1.9 % 2% 15,0 %
Reac 107 % 2% 12,0%
Aritco 9,7 % 2% 15,5 %
Vimec 1% 2% 1,5%
Produal 1n,7% 2% 22,0 %
Nord-Lock Group 1% 2% 270%
Light Commercial Swegon 98% 2% 270 %
Cooling Swegon 96% 2% 10,0 %
Neuffer 10,4 % 2% 8,0 %
Tillvaxt Marginal

Bokfort antagande antagande

2016-12-31 vérde Mkr (prognos) (prognos)
Snickers Workwear 366 3-5% 16,0-18,0 %
Tradeport 217 5-27% 13,3-15,0 %
Reac 213 4% 13,0-14,3 %
Aritco 645 6-24 % 1,2-18,0 %
Neuffer 295 2-50 % 0,0-8,0 %
Nard-Lock Group 579 3-9% 26,0-285%
Produal 379 8-13% 19,6-22,0 %
Light Commercial Swegon 687 2-15% 23,7-210%
Cooling Swegon 525 2-1% 5,4-10,0 %
North America Swegon 176 2-23% 4,8-11,0%
Tillvaxt Marginal

Disk.ranta antagande antagande

2016-12-31 (fore skatt) (terminal) (terminal)
Snickers Workwear 3% 2% 16,0 %
Tradeport 12,3 % 2% 15,0 %
Reac 1% 2% 13,0 %
Aritco 123% 2% 18,0 %
Neuffer 1,2% 2% 80%
Nord-Lock Group 1.2 % 2% 26,0 %
Produal 1.2 % 2% 22,0%
Light Commercial Swegon 9.9% 2% 270 %
Cooling Swegon 96% 2% 100%
North America Swegon 1,0 % 2% 1,0%
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Samtliga koncernens goodwillposter har utvdrderats i enlighet med IAS
36, for att bedoma atervinningsvdrdet individuellt f6r samtliga minsta
kassagenererande enheter. Vdarderingarna utgor ej marknadsvdrderingar.
For var och en av koncernens goodwillposter har individuella antagan-
den gjorts om saval tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investe-
ringsbehov som riskpremie. Det riskpremiepaslag som har lagts ovanpa
den riskfria rantenivan har utgjorts av en generell riskpremie for
bolagsinvesteringar och av en verksamhetsspecifik riskpremie baserad
pa den enskilda verksamhetens forutsattningar.

Vésentliga antaganden

Prévningen har genomforts med prognostider pa 5 r (nagot eller nagra
ar langre efter individuell prévning). Uppskattning av framtida kassaflo-
den har gjorts utifran tillgdngens befintliga struktur och inkluderar inte
framtida forvdrv. Avkastningskravet efter skatt varierar mellan 9,1-12,0
(9,5-12,2) procent. I merparten av provningarna har anvants ett avkast-
ningskrav i den hdgre delen av det intervallet.

Marknad, tillvixt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informations-
kallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss
reallonedkning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar
av foretagets produktion. Prognosen overensstdmmer med tidigare erfa-
renheter och externa informationskallor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa note-
rade terminskurser. Prognosen 6verensstammer med externa informa-
tionskallor.

Valutakurs CAD 6,6
Valutakurs CHF 8,2
Valutakurs DKK 1,26
Valutakurs EUR 9,40
Valutakurs GBP 10,6
Valutakurs NOK 1,02
Valutakurs PLN 2,20
Valutakurs USD 8,10

For koncernens vdsentligaste enheter overstiger atervinningsvdrdet de
redovisade vdardena med god marginal. En mindre férdndring i nagot vik-
tigt antagande har inte sa stor effekt att det skulle kunna reducera ater-
vinningsvardet till ett vdrde som dr ldgre dn det redovisade vardet.
Detta avser samtliga virdemassigt vdsentliga kassagenererande enheter.
For vissa av de allra minsta goodwillposterna dr dock risken storre efter-
som marginalen dr mindre. De far dock ingen vdsentlig paverkan pa
Latour-koncernen. Den uteslutande storsta risken fér att nedskrivnings-
behov ska uppsta, dr ndr omvdlvande forandringar sker i en bransch,
som radikalt fordndrar ett foretags position i marknaden. Varje féretag
gor varje ar en omfattande riskanalys for att bevaka och anpassa sig for
sadana risker.



NOTER

[I&E] Byggnader (OEEAN Maskiner
KONCERNEN 2017 2016 KONCERNEN 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 554 514 Ingdende anskaffningsvérde 1083 1009
Ingaende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 85 38 Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 8 20
Inkop 9 g9 Inkop 76 93
Forsalining -18 -18 Forsaljning -92 -26
Omklassificering -3 0 Omklassificerng -3 Rl
Omrakningsdifferenser 8 1 Omrakningsdifferenser -7 18
Utgdende anskaffningsvérden 635 554 Utgaende anskaffningsvarden 1105 1083
Ingdende avskrivningar -815 -7192
Ingdende avskrivningar =241 -229 Forsaljning 48 29
Forsaljning 9 10 Arets avskrivningar -69 -85
Arets avskrivningar -22 -18 Omklassificerng 5 90
Omrakningsdifferenser -3 -4 Omrakningsdifferenser 5 -12
Utgdende avskitmingar 7 o Utgdende avskrivningar -826 -815
Ingaende nedskrivningar 0 0 Bokfort varde 279 268
A[ets" r.levdsknvnmgwar . B Arets avskrivningar se not 10.
Forsaljningar och aterforingar 0 -
Utgéende nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 378 313 TTFA Inventarier
Arets avskrivningar se not 10. KONCERNEN 2017 2016
s . . . Ingéende anskaffningsvarde 608 588
I posten byggnader ingar en fastighet som koncernen innehar enligt Ingéende anskaffningsvérde fran forvarvade bolag 10 ol
finansiellt leasingavtal med foljande belopp: Inkop 80 8l
2017 2016 Forsaljning -50 -86
Anskaffningsvarde - aktiverad finansiell leasing 112 109 Omk‘I‘asgﬂcer.mgar gl 0
Ackumulerade avskrivningar -32 =21 Dmr,akmngsdmereﬂser - L 4
Redovisat varde 80 82 Utgdende anskaffningsvérden 638 608
Ingdende avskrivningar -425 -429
Forsaljning 4 68
Arets avskrivningar -68 -60
IEEDN Mark och markanlaggningar Omklassificeringar 4
Omrakningsdifferenser 0 -4
Il(r?gl;[(:ai';’;?;skaffningsvérde 20212 20;3 Utgdende avskivningar = 4%
Inkop I 9 Bokfort varde 190 183
Forsaljningar och utrangeringar =l - Arets avskrivningar se not 10.
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgdende anskaffningsvérden 26 26
Ingéende avskrivningar -8 -8 o o . . .
Rrets avskrivningar _ _ IIEE] Pagaende nyanlaggningar och forskott
Forsaljningar och utrangeringar = - avseende materiella anlaggningstillgangar
Omrakningsdifferenser
; o KONCERNEN 2017 2016
U[gaf(fnde“avsknvn/ngar % & Ing&ende anskaffningsvarde 29 27
Bokfort varde 18 18 Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 0 4
Arets avskrivningar se not 10. Under &ret nedlagda kostnader 12 4
Fardigstallda anlaggningar =21 -43
Bokfort varde 20 29
Forts.
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Andelar i dotterforetag

2017 2016
Ing&ende anskaffningsvarde 2246 1246
Arets farandring = 1000
Utgéende anskaffningsvarde 2246 2246

Foretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockhalm 3600 100 1
Latour Forvaltning AB 556832-2209 Stockholm 500 100 1005
Latour-Gruppen AB 556649-8647 Goteborg 400000 100 1049
Hultafors Group AB 556365-0752 Bollebygd 100
Hultafors AB 556023-7793 Bollebygd 100
Hultafors Group Finland 0Y 0664406-9 Finland 100
Hultafors Group Norge AS 983513328 Norge 100
Hultafors Group Danmark AS 14252533 Danmark 100
Hultafors UMIS.R.L. 1321572122.11.1996 Rumanien 100
Hultafors Group ltaly 1660130210 Italien 100
Fisco Tools Ltd 755735 Storbritannien 100
Hultafors Group NL BV 8054149 Holland 100
Hultafors Group Sverige AB 556113-7760 Bollebygd 100
Snickers Workwear Ltd 01952599 Storbritannien 100
Snickers Production SIA Latvia 40003077239 Lettland 100
Hultafors Group Belgium NV 0444.346.706 Belgien 100
Hultafors Group France SARL 529004 046 Frankrike 100
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0. 146309299 Polen 100
Hultafors Group Switzerland AG CH 036.3.044.124-4 Schweiz 100
Hultafors Group Ireland Ltd 65695194 Irland 100
Hultafors Group Germany GmbH 147860778 Tyskland 100
Hultafors Group Austria GmbH ATU 65856344 Osterrike 100
Tradeport AB 556649-0230 Stockholm 100
Puvab AB 556346-4600 Borés 100
Latour Industries AB 556018-9754 Goteborg 100
LSAB Group AB 556655-6683 Hedemora 100
Fortiva AB 556563-6742 Malmo 100
Fortiva Danmark A/S 182650 Danmark 100
Bergmans Chuck AB 556059-1736 Hassleholm 100
LSAB Produktion AB 556456-8060 Laholm 100
LSAB Norge AS 95882479 Norge 100
LSAB Sverige Forsaljning AB 556248-1936 Langshyttan 100
LSAB Sverige Produktion AB 556222-1746 Hedemora 100
LSAB Instrument Service 1089847103950 Ryssland 100
LSAB Suomi 0Y 0140601-0 Finland 100
LSAB Vandra AS 10120018 Estland 100
LSAB Latvia SIA 40003381260 Lettland 100
LSAB Westlings AB 556442-0767 Vansbro 100
MachToolRent 1107847394687 Ryssland 100
Kabona AB 556609-1525 Borés 100
Densiq AB 556198-5077 Goteborg 100
Densiq AS 997495365 Norge 100
Specma Seals ApS 35645144 Danmark 100
AVT Group AB 556863-5964 Goteborg 100
Elvaco AB 556248-6687 Kungsbacka 100
Bastec AB 556346-6738 Malmd 100
REAC AB 556520-2875 Amal 100
REAC A/S 19353508 Danmark 100
REAC Poland Sp. z.0.0. 0000444016 Palen 100
REAC Components Sp. 2.0.0 0000551205 Polen 100
Bemsiq AB 559013-7351 Goteborg 100
Produal Holding Oy 2497873-2 Finland 100
Produal Oy 0680909-7 Finland 100
Produal Sverige AB 556538-4236 Stockholm 100
Produal A/S 33378203 Danmark 100
Produal S.A.S. 75264028400010 Frankrike 100
Noda Intelligent System AB 556681-1096 Karlshamn 100
Aritco Group AB 556720-1131 Kungsangen 100
Aritco Lift AB 556316-6114 Kungsangen 100
Aritco DE GmbH HRB 753033 Tyskland 100
Artico Homelift Ltd 91310000MAIGBKB49Y Shanghai 100
Brunna fastighetsmiljo AB 556344-2911 Kungséngen 100
Gartec Ltd 02898632 Storbritannien 100
Ecopilot AB 559080-5502 Goteborg 100
Vimec Srl 00758850358 Reggio Emilia 100
Vimec Polska SpZoo 5252490288 Warsawa 100
Vimec Accesibillity Ltd (B 898121786 London 100
Vimec Iberica Accesibilidas SL ES B84584457 Madrid 100
Vimec France Accesibillity Sarl FR 08492484357 Avignon 100
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NOTER

Not 24 forts.

Féretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
AAT GmbH 401008 Albstadt 100
Densig Oy 2494676-5 ouLy 100
Micor AB 556557-7862 Laholm 100

Nord-Lock International AB 556610-5739 Goteborg 100
Nord-Lock AG CH-320.3.028.873-7 Schweiz 100
Nord-Lock ApS 33878 605 Danmark 100
Nord-Lock Co. Ltd 310000400676819 Kina 100
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 100
Nord-Lock Inc. 38-3418590 USA 100
Nord-Lock Australia Pty Ltd 602531279 Australien 100
Superbolt Inc. 25-1478791 USA 100
Nord-Lock Benelux BV 2050318 Nederlanderna 100
Nord-Lock Ltd 4117670 Storbritannien 100
Nord-Lock Poland Sp. z 0.0. 0000273881 Polen 100
Nord-Lock France 439-251-901 Frankrike 100
Nord-Lock Japan Co, Ltd 1299-01-047553 Japan 100
Nord-Lock OY 0893691-1 Finland 100
Nord-Lock s.r.0. 27294714 Tjeckien 100
Nord-Lock Holding GmbH HRB 175392 Tyskland 100
Nord-Lock GmbH HRB 510204 Tyskland 100
Nord-Lock Switzerland GmbH CH 020.4.041.709-1 Schweiz 100
Nord-Lock AS 895 421812 Norge 100
Nord-Lock Italy s.r.| 2464160 015 Italien 100
Nord-Lock PTE. LTD. 201110682R Singapore 100
Boltight Ltd 03832926 Storbritannien 100
Boltight Inc 814794151 USA 100
Twin-Lock AB 559009-2614 Gotebarg 100
Nord-Lock Korea Co Ltd 606-86-01043 Korea 100
Nord-Lock India Pvt. Ltd. U28999MH2017FTC301839 Mumbai 100
Expander System Sweden AB 556392-6442 Atvidaberg 100
Expander America Inc 0967510-8 USA 100

Swegon Group AB 559078-3964 Goteborg 100
Swegon Operation AB 556077-8465 Goteborg 100
Swegon Sverige AB 559078-3931 Goteborg 100
Swegon GmbH HRB209158 Tyskland 100
Econdition GmbH HRBI152462 Tyskland 100
Swegon Latvia SIA 40103622444 Lettland 100
Swegon A/S 247231 Danmark 100
Swegon Ltd 1529960 Storbritannien 100
Swegon Cooling Ltd 01744381 Storbritannien 100
Swegon Service Ltd 03443661 Storbritannien 100
Swegon Hire Ltd 03284785 Storbritannien 100
Swegon SARL 409-770-195 Frankrike 100
Swegon SA 48-205-4517 Schweiz 100
Swegon s.1.0. 27590 071 Tjeckien 100
Swegon North America Inc 1916764 Kanada 100
Swegon Inc. 26-1934480 USA 100
Swegon BVA System Inc 98-0149314 USA 100
Swegon BVA System (Tennessee) Inc 98-0150566 USA 100
Swegon BVA System (Texas) Inc 46-0524581 USA 100
Swegon Eesti 0U 11726958 Estland 100
Swegon Indoor Climate Systems Co. Ltd 310000400676739 Kina 100
Swegon AS 933-765-806 Norge 100
0Y Swegon AB 240.505 Finland 100
Lewaco Trading AB 556343-3423 Vara 100
Berguven 2AB 556935-7782 Vara 100
Swegon Sp.z 0.0. 632031333 Polen 100
Swegon BV 24408522 Nederlanderna 100
Swegon Belgium S.A. 893.224.696 Belgien 100
Swegon P Lemmens Group SA 829.386.721 Belgien 90"
P Lemmens Company SA 429.188.970 Belgien 90"
Safeguard Systems Ltd IE82136350 Irland 100
Swegon ILTO QY 1615732-8 Finland 100
Swegon BB s.r.l 03991770276 Italien 100
Blue Box Group s.r.| 02481290282 Italien 100
Blue Box Air U74210MH2008FTC189149 Indien 100
Swegon Lidkoping AB 556640-0346 Lidkoping 100
Swegon Air Managenemt 00738495 Storbritannien 100
bluMartin GmbH HRB 187767 Tyskland 100

Neuffer Fenster + Taren GmbH HRB 4339 Tyskland 66,1

Skillers GmbH HRB 755172 Tyskland 100

FOV Fodervavnader i Boras AB 556057-3460 Goteborg 100

Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840000 100 191

Summa bokfort varde 2246

Y Konsolideras till 100 procent pga innehav av képoption pa resterande aktier.

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingar ej i ovanstaende specifikation.
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NOTER

Andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2017 2016
Ingdende bokfort varde 13277 n721
Anskaffningar under ret 2031 261
Salt under aret -10 -349
Arets resultatandel efter skatt 2002 1765
Utspadningseffekt 26 30
Erhallen utdelning -848 -725
Nedskrivning 0 -15
Kapitalforandringar, netto -435 583
Utgdende varde 16 043 13277
MODERBOLAGET 2017 2016
Ingdende bokfort varde 5405 5332
Anskaffningar under aret 2009 138
Sélt under dret - -65
Utgdende varde 744 5405
Alimak Group AB 1943 -
ASSA ABLOY AB 1199 1199
AB Fagerhult 289 289
HMS Networks AB 250 250
Loomis AB 0 0
Nederman Holding AB 306 306
Securitas AB 585 585
Sweco AB 445 446
TOMRA Systems ASA 2000 1933
Troax Group AB 397 397
Utgéende varde 144 5405

Beskrivning av Kapital- Anskaffnings- Kapital- Rost-
KONCERNEN verksamheten Antal aktier andel Borsvarde” vérde andel % andel %
Alimak Group (Org nr 556714-1857. Stockholm)? Se sid 50 14 461 809 1962 1851 1943 27 27
ASSA ABLOY AB (Org nr 556059-3575. Stackholm)? Sesid 51 105495 729 5329 17976 1697 10 29
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203. Sate Habo) Se sid 52 55861200 1209 5614 571 49 49
HMS Networks AB (Org nr 556661-8954. Halmstad) Se sid 53 12109 288 369 1502 250 26 26
Loomis AB (Org nr 556620-8095. Stockholm)? Se sid 54 2528520 225 871 44 3 24
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205. Sate Helsingborg) Se sid 55 3512829 486 878 306 30 30
Securitas AB (Org nr 556302-7241. Stockholm)? Se sid 56 39732600 1619 5690 1081 1 30
Sweco AB (Org nr 556542-9841. Sate Stockholm) Se sid 57 32622480 1628 5931 480 21 21
TOMRA Systems ASA (Org nr 556542-9841. Sate Stockholm) Se sid 58 39000000 2399 5134 2000 26 26
Troax Group AB (Org nr 556916-4030. Sate Hillerstorp) Se sid 59 6020 000 497 1677 397 30 30
Diamaph AB (Org nr 556647-5371. Séte Stockhalm) Se sid 60-61 14923 571 240 246 189 28 28
Oxeon AB (Org nr 556614-1197. Sate Boras) Se sid 60-61 314 684 10 15 15 32 32
Terratech AB (Org nr 556932-5102. Sate Stockholm) Se sid 60-61 1128 967 52 49 45 22 22
LumenRadio AB (Org nr 556761-7492. Sate Goteborg) Se sid 60-61 246 000 17 20 20 25 25
Ovriga mindre innehav 1 1 1

16 043 47 455 9039

) Noterade innehav till kopkurs. Onoterade innehav till i férsta hand senaste vdrdering, i andra hand senast handlade kurs och i tredje hand férvarskurs.
2 A-aktierna i ASSA ABLOY, Loomis och Securitas dr onoterade. De har i tabellen &satts samma borskurs som motsvarande B-aktier.

31 koncernen dr, p.g.a. utnyttjandet av en kopoption, anskaffningsvdrdet pa Sweco B 34 Mkr hagre.
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NOTER

Not 25 forts.

Sammandragen information fran balansrakningen

Anlaggnings- Omsattnings- Summa Langfristiga Kortfristiga Summa Netto
2017 tillgangar tillgangar tillgangar skulder skulder skulder tillgangar
Alimak Group AB 3360 2217 5577 1587 891 2478 3099
ASSA ABLOY AB 73299 26145 99 444 24293 24 494 48787 50 657
AB Fagerhult 3449 2648 6097 3220 987 4206 1891
HMS Networks AB 1072 366 1438 474 243 7 721
Loomis AB 131 3852 15163 5376 2751 8127 7036
Nederman Holding AB 147 1500 2971 1126 769 1895 1076
Securitas AB 26788 22344 49132 16 347 17535 33882 15250
Sweco AB 7548 6733 14279 2988 5313 8301 5978
TOMRA Systems ASA 4759 3678 8437 1394 2305 3700 4737
Troax Group AB 1010 410 1419 635 193 828 591
Diamorph AB 758 154 912 373 70 443 469
Oxeon AB 21 9 30 0 10 10 20
Terratech AB 107 172 279 13 126 139 140
LumenRadio AB 8 25 33 1 5 6 27
2016
ASSA ABLOY AB 69 257 26 025 95282 25945 22112 48 057 47225
AB Fagerhult 2550 2264 4814 2190 997 3187 1827
HMS Networks AB 1073 329 1402 522 244 766 636
Loomis AB 11245 3624 14869 4701 3521 8222 6 647
Nederman Holding AB 1158 1496 2653 840 831 1671 982
Securitas AB 27549 20853 48401 16231 17 662 33893 14508
Sweco AB 7219 6542 13 821 2348 6038 8386 5435
TOMRA Systems ASA 3893 3222 715 857 1888 2745 4370
Troax Group AB 1163 488 1651 763 257 1020 631
Diamorph AB 751 317 1068 551 8l 632 435
Oxeon AB 24 8 32 0 13 13 19
Terratech AB 102 125 227 26 60 85 141
LumenRadio AB 6 32 38 2 4 5 32

Sammandragen information frén resultat och totalresultat

Ovrigt Summa Erhalina
2017 Intakter Resultat totalresultat totalresultat utdelningar
Alimak Group AB 4001 291,6 -83,2 208 0
ASSA ABLOY AB 76137 8635 -1839 6796 316
AB Fagerhult 5170 494 -108 387 84
HMS Networks AB 1183 143 20 183 12
Loomis AB 17228 1428 -435 993 20
Nederman Holding AB 3149 186 -28 158 19
Securitas AB 92197 2737 -607 2130 149
Sweco AB 16 887 1223 26 1249 140
TOMRA Systems ASA 7432 658 -174 484 84
Troax Group AB 1498 168 -60 108 23
Diamorph AB 429 71 -143 -66 0
Oxeon AB 37 -14 0 -14 0
Terratech AB 360 9 0 9 0
LumenRadio AB 31 -6 0 -6 0
2016
ASSA ABLOY AB 71293 6653 1975 8628 280
AB Fagerhult 4491 381 -61 320 65
HMS Networks AB 952 100 14 14 8
Loomis AB 16 800 1258 61 1319 18
Nederman Holding AB 3107 172 3l 203 18
Securitas AB 88162 2646 625 327 139
Sweco AB 16 531 931 9 940 14
TOMRA Systems ASA 6 610 738 -178 560 66
Troax Group AB 1097 154 -37 n7 18
Diamorph AB 424 12 -145 -33 0
Oxeon AB 51 -1 0 -1 0
Terratech AB 263 15 0 15 0
LumenRadio AB 23 -6 0 -6 0

Forts.
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NOTER

Not 25 forts.

Avstamning av finansiell information i sammandrag”

Ingéende Eget kapital- Utgaende Innehavi Bokfort
2017 nettotillgangar Resultat forandringar Utdelning nettotillgangar intressefdretag Goodwill varde
Alimak Group AB 2963 70 1 0 3034 810 1152 1962
ASSA ABLOY AB 47224 8350 -2845 -3332 49 397 4692 637 5329
AB Fagerhult 1627 463 -40 -7 1879 a7 292 1209
HMS Networks AB 637 153 -6 -47 737 191 178 369
Loamis AB 6 647 1343 -462 -602 6926 225 0 225
Nederman Holding AB 982 163 -35 -64 1046 314 172 486
Securitas AB 14508 2793 -1036 -1369 14 896 1619 0 1619
Sweco AB 5435 943 -240 -513 5625 1541 87 1628
TOMRA Systems ASA 4606 720 =31 -310 1242 1157 2399
Troax Group AB 631 173 -2 -75 727 219 278 497
Diamorph AB 461 91 -53 0 499 141 99 240
Oxeon AB 19 -14 15 0 20 7 4 n
Terratech AB 143 27 -3 0 167 36 16 52
LumenRadio AB 32 -3 0 0 29 7 10 17
2016
ASSA ABLOY AB 41579 6836 564 -2 944 46 035 4372 637 5009
AB Fagerhult 1437 398 -34 -132 1669 821 292 13
HMS Networks AB 455 100 109 -29 635 185 178 343
Loomis AB 5843 1266 -306 -527 6276 203 0 203
Nederman Holding AB 837 151 14 -58 944 284 172 456
Securitas AB 12530 2592 101 -1278 13 945 1515 0 1515
Sweco AB 4907 835 -4 -419 5319 1451 87 1538
TOMRA Systems ASA 3925 807 9l =273 4550 1180 1172 2352
Troax Group AB 548 129 -17 -60 600 181 210 451
Diamorph AB 515 13 -173 0 455 18 9l 209
Oxeon AB 30 -1l 0 0 19 6 4 10
Terratech AB 134 13 0 0 147 32 16 48
LumenRadio AB 38 -6 0 0 32 8 10 18

Y De redovisade beloppen dr uppskattade heldrsvdrden baserade pa respektive bolags Q3-rapport, vilket kan innebdra vissa skillnader mot det faktiska utfallet som
redovisades i féregaende tabeller (Sammandragen information fran balansrdkningen, resultat och totalresultat).

Borsaktier

KONCERNEN 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 94 94
Inkop = -
Forsaljning = -
Utgaende anskaffningsvérde 94 94
Ingdende verkligt vardereserv 300 399
Avyttring redovisad i resultatrakningen - -
Omvardering ford till eget kapital -7 -99
Utgdende verkligt vardereserv 229 300
Bokfort varde 323 394

Specifikation borsaktier

Aktie Antal Borsvarde, Mkr Borskurs, kr Anskaffningsvarde, Mkr Rostandel, % Kapitalandel, %
Nobia 4649 894 323 69 94 3 3
Totalt 323 94

Andra vardepappersinnehav

KONCERNEN 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 1 25
Inkop 9 -
Omklassificering = -24
Utgdende anskaffningsvarde 10 I

Ingdende nedskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar = -
Utgdende nedskrivningar =] -1

Bokfort varde 9 0
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L&ngfristiga fordringar

KONCERNEN 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 24 202
Arets okning 8 1
Arets minskning - -179
Bokfort varde 32 24

Koncernens rantebdrande fordringar loper med en genomsnittlig ranta
pa 0 procent och en genomsnittlig l6ptid pd 12 manader.

[FED Varulager

Vdrdet av varor som stdllts som sdkerhet for lan eller andra forpliktelser

uppgar till 0 (0).

NOTER

Individuellt bedomda kundfordringar som bedomts vara ej indrivnings-
bara skrivs bort genom att direkt reducera det redovisade beloppet.
Ovriga fordringar bedoms kollektivt for att avgora om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbhehov foreligger. For dessa fordringar
redovisas de bedomda nedskrivningarna i en reserv for osdkra kundford-
ringar. Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar
bland annat indikationer pa att, en gdldendr har betydande finansiella
svarigheter, att betalningar har uteblivit eller dr forsenade (mer d@n 30
dagar) eller att det dr sannolikt att gdldendren kommer att ga i konkurs
eller genomga annan finansiell rekonstruktion. Fordringar for vilka en
nedskrivningsreserv tidigare redovisats, skrivs bort mot reserven da
koncernen inte ldngre forvantas atervinna ytterligare likvida medel.
Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig kostnad. Om
nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period redovisas ater-
foringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resul-
tatrakning.

Utover gjorda nedskrivning bedoms kreditrisken som liten da ford-

Varulagrets vardering: 2017 2016 ringarna avser vdl fungerande och betalande kunder.
Till nettoforsaljningsvarde
Révaror och fornadenheter 51 57 Aldersanalys kundfordringar 2017 2016
Varor under tillverkning 6 3 Ej forfallna 1247 1074
Fardiga varor och handelsvaror 68 90 Forfallna fordringar som per den 31 december
ej &r nedskrivna
Till anskaffningsvarde Forfallna mindre an 3 mén 345 303
Révaror och fornodenheter 498 318 Forfallna 3 till 6 manader 26 15
Varor under tillverkning 90 101 Forfallna mer an 6 manader 19 20
Fardiga varor och handelsvaror 696 550 1637 1412
1409 119
Derivatinstrument
Borsaktier, handel
KONCERNEN 2017 2016
KONCERNEN 2017 2016 Tillgdngar
Bokfort varde vid arets borjan 40 46 Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring = 25
Arets anskaffningar 68 250 Skulder
Forsaljningar -67 -256 Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring -7 -
Omvardering, ford mot resultatrakningen = 0 Rante-swapar -13 -20
Bokfort varde vid arets slut 40 40 -20 -20
Ansk.- Bokfirt Markn. Valutaterminskontrakt
KONCERNEN Antal virde virde virde Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick
Alimak Group 40000 5 5 [ den 31 december till 250 (93) Mkr (se not 34).
Axfood 40000 6 8 8 Kassaflodessdkringarna anses uppfylla villkoren for effektiv sakrings-
H&M B 15000 5 2 2 redovisning varfor forandringen i sin helhet redovisas i dvrigt total-
Investor 23000 8 9 9 resultat. Sdkringsredovisningen har under aret paverkat 6vrigt total-
Netent 160 000 1 9 9 resultat med -32 (-42) Mkr.
Nobia 70 000 5 5 5
INSR Insurance Group 493 025 13 4 4 Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
53 40 40 Uppldning som har identifierats som sdkring av nettoinvestering i kon-
cernens dotterforetag dr i Italien 295 (95) Mkr, i Belgien 364 (354) och i
Finland 158 (153) Mkr.
Kursférdndringen pa omrdkning av upplaningen till svenska kronor
Kundfordringar uppgar till -19 Mkr (-27 Mkr) vid rapportperiodens slut och redovisas i
ovrigt totalresultat.
KONCERNEN 2017 2016
Nominellt varde 1699 1456 Réinteswapar
Reserverir}g for osakra fordringar -62 -44 Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en
Kundfordringar - netto 1637 1412 ranteswap som sdakrar upplaning med rorlig rdnta, redovisas i 6vrigt
) totalresultat och uppgar for 2017 till 7 (-6) Mkr.
Reserv for osékra fordringar
Ingdende reserv -44 -42
Ingdende reserv forvarvade bolag -9 0
Arets reservering for osakra fordringar -12 -2 Likvida medel
Konstaterade forluster under aret 3 1
Aterforda outnyttjade belopp ! ‘ De likvida medlen bestar till 621 (1 005) Mkr av banktillgodohavanden
Valutakursdifferenser 672] ‘;i och till 5 (302) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. P& banktillgodo-

havanden erhaller koncernen rdnta enligt en rorlig rdntesats baserad pa
bankernas dagliga placeringsrdnta.
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NOTER

IOIELA Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sakringsredovisning

Latour tilldmpar sdkringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Férand-
ringen i marknadsvardet for kassaflédessdkringar redovisas i vrigt
totalresultat, i den man de bedoms som effektiva, i annat fall direkt i
resultatrakningen. Latour anvdnder dven rdnteswapar pa koncernens
kortfristiga uppldning genom att konvertera rantorna fran rérliga till
fasta och likt valutaterminskontrakt redovisas férandringen i mark-
nadsvdrdet i 6vrigt totalresultat om effektivitet uppnas. Ackumulerade
belopp i 6vrigt totalresultat dterfors till resultatrdkningen i de perioder
da den sdkrade posten paverkar resultatet. Orealiserade vinster eller for-
luster som uppstar vid marknadsvdrdering av derivatinstrument han-
forliga till sakringar av nettoinvesteringar och som dr hdnforliga till
valutakursforandringar redovisas i dvrigt totalresultat.

Koncernen 2017 Finansiella tillgangar

Bokfort virde och verkligt virde pa finansiella tillgingar och skulder

I nedanstdende tabell limnas upplysningar om hur verkligt viarde
bestdmts for de finansiella instrument som vdrderas i rapporten éver
finansiell stdllning. Uppdelning av hur verkligt varde faststdlls sker uti-
fran tre nivaer. Jimfort med arsbokslutet 2016 skedde under 2017 inga
6verforingar mellan de olika nivaerna i verkligt varde-hierarkin och
inga fordndringar har skett i tillimpade vdrderingstekniker och/eller
principer.

Finansiella varderade till Derivat som Lane- och

tillgangar som verkligt vérde via anvands for kundfordringar, Andra Summa
Finansiella tillgangar kan séljas resultatrékningen sédkringsandamal likvida medel skulder verkligt varde
Borsaktier forvaltning 323" 323
Andra Iangfristiga
vardepappersinnehav 92 9
Andra Iangfristiga fordringar 329 32
Borsaktier, handel 40" 40
Orealiserat resultat valutaderivat 0% 0
Ovriga kortfristiga fordringar 17509 1750
Likvida medel 626° 626
Totalt 332 40 0 2408 - 2780
Finansiella skulder
L&ngfristiga lan 5229 522
Checkrakningskredit 1519 151
Kortfristiga 1an 3995 3995
Ovriga kortfristiga skulder 1125% 1125
Orealiserat resultat valutaderivat 207 20
Totalt - - 20 - 5793 5813
U Niva 1 - védrderas till verkligt vdrde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2Niva 2 - vdrderas till verkligt vdrde utifran annan observerbar data for tillgangar och skulder dn marknadsvérden enligt niva 1.
JINiva 3 - vdrderas till verkligt vdrde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
Koncernen 2016 Finansiella tillgangar

Finansiella varderade till Derivat som Lane- och

tillgangar som verkligt vérde via anvénds for kundfordringar, Andra Summa
Finansiella tillgangar kan séljas resultatrékningen sédkringsandamal likvida medel skulder verkligt véarde
Borsaktier forvaltning 394" 394
Andra langfristiga
véardepappersinnehav 0?7 0
Andra langfristiga fordringar 247 24
Borsaktier, handel 40" 40
Orealiserat resultat valutaderivat 2567 25
Ovriga kortfristiga fordringar 1496% 1496
Likvida medel 13077 1307
Totalt 394 40 25 2827 - 3286
Finansiella skulder
Langfristiga lan 696 696
Checkrakningskredit 529 52
Kortfristiga 1an 19909 1990
Ovriga kortfristiga skulder 858 858
Orealiserat resultat valutaderivat 207 20
Totalt - - 20 - 3596 3616

DNiva 1 - vdrderas till verkligt vdrde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - vdrderas till verkligt vdarde utifran annan observerbar data for tillgangar och skulder dn marknadsvarden enligt niva 1.
JINiva 3 - vdrderas till verkligt vdrde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
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Not 34 forts.

Noterade finansiella tillgangar vdrderas till den noterade kopkursen pa
balansdagen. Verkligt vdrde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att anvdnda varderingstekniker, till exempel nyligen genomfdrda
transaktioner, pris pd liknande instrument eller diskonterade kassa-
fléden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingdr i niva 2. Varde-
ringen till verkligt vdrde for valutaterminerna baseras pa av banken fast-
stdllda terminskurser pd en aktiv marknad.

Verkligt vdrde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfris-
tiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantdrsskulder och
ovriga skulder samt ldngfristiga skulder uppskattas vara lika med dess
bokforda varde. For de rantebdrande langfristiga skulderna anses den
marknadsmdssiga rantan inte vdsentligt avvika fran diskonteringsrantan
varfor det redovisade vdrdet beddms i allt vdsentligt motsvara det verkliga
vérdet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finans-
avdelning ddr ett team arbetar med véardering av finansiella tillgangar och
skulder som koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker dr i
huvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifrdn
en av styrelsen faststdlld finanspolicy och prdglas av lag riskniva. Syftet
dr att sdkerstdlla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncer-
nens kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet dr exponerad for valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken,
som hanfor sig till kop och forsdljning i utldndsk valuta, dels omrdknings-
risken, som hdnfor sig till nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag och
valutakursférandringar ndr de utldndska dotterbolagens resultat rdknas
om till svenska kronor.

Transaktionsexponering
Koncernens malsdttning avseende transaktionsrisken &r att sakra 50 pro-
cent av kommande 12-manaders budgeterade in- och utfloden. Resultat-
effekten av valutasdkringar, som redovisas i dvrigt totalresultat, uppgick
till -25 (-33) Mkr (se not 35).

Nettovalutaflodet for svenska enheter fordelade sig under aret enligt
foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2017 2016
NOK 378 313
DKK 116 -7
GBP 308 125
uso -348 -335
EUR -44 207
CHF 46 75
Totalt 455 378
+ = nettoinflode, - = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gallde dr
2017 och forutsatt att sdkringsatgdrder ej vidtagits, hade resultatet
paverkats positivt med 5 (4) Mkr om den svenska kronan starkts med en
procentenhet mot samtliga transaktionsvalutor. Per valuta skulle paver-
kan blivit i NOK 4 Mkr, DKK 1 Mkr, GBP 3 Mkr och USD -3 Mkr.

Per den 31 december 2017 hade koncernen utestaende valutatermins-
kontrakt som fordelar sig pa foljande valutor och forfallotidpunkter:

Belopp i Mkr 2018 2019 Totalt
Salj EUR 195 - 195
Salj NOK 3l - 3
Salj Usb 30 - 30
Salj DKK 40 - 40
Salj GBP 48 - 48
Salj CHF 12 - 1?2
Salj totalt 355 0 356
Kop EUR 2 - 2
Kop USD 103 - 103
Kop totalt 105 0 105
Netto 250 0 250

NOTER

Vdrderingen av valutaterminskontrakt till verkligt vdrde utgor derivat-
instrument och uppgar till -7 (25) Mkr, vilket framgdr av koncernens
balansrdkning.

Omrdkningsexponering

Sakring av nettotillgangar i utlindska dotterforetag bedoms fran fall
till fall och sdkras dd med utgdngspunkt fran koncernmdssigt varde av
nettotillgdngarna. Sdakring sker genom ldn i utldndsk valuta. Resultatet
fran sdkring av utldndsk verksamhet uppgar till -15 (-21) Mkr. Beloppet
redovisas i ovrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 35).

De utldndska dotterforetagens nettotillgangar fordelar sig pa féljande
sdtt:

2017 2016

Belopp Belopp
Valuta i Mkr % i Mkr %
EUR 662 59 584 59
DKK 15 1 8 1
NOK 40 4 56 6
usD 177 16 164 16
GBP -50 -4 -65 -1
RON 25 2 25 3
CAD -29 -3 -27 -3
PLN 218 19 186 19
CHF 4 4 54 5
JPY 21 2 19 2
Ovriga 1 0 -6 -1
Totalt 1121 100 998 100

Arets kursdifferens fran omrakning av utlindska nettotillgdngar upp-
gick till 69 (134) Mkr och redovisas i 6vrigt totalresultat och reserver i
eget kapital (se not 35).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga
likviditetsrisken. I en verksamhet som Latours, ddr central upphandling
sker av langsiktiga finansiell resurser, blir den kortfristiga likviditetsris-
ken med automatik hanterad i det langa finansieringsutrymmet. Detta
hindrar inte att hdga krav stélls i den l6pande rapporteringen av kassa-
flodessituationen i de enskilda affarsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinan-
siering av forfallna lan blir svdr, har koncernen féljande kontrakterade
kreditléften:

Varav utnyttjat

Checkrakningskredit m.m. 200 151
Beviljade krediter t. 0. m. 2018 1306 1121
Beviljade krediter t. 0. m. 2019 1 0
Beviljade krediter t. 0. m. 2020 1 0
Beviljade krediter t. 0. m. 2021 1565 1416"
Beviljade krediter t. 0. m. 2022 2535 1514y
5608 4202

U Reverser med loptider under 1 ar, redovisas i balansrdkningen som kortfristiga
skulder trots att de upptas inom ramen fér langfristiga kreditléften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra
vdrdepapper uppgick den 31 december 2017 till 4 084 Mkr. Huvuddelen
av koncernens lan dr upptagna i SEK med en 16ptid pd mindre dn ett ar,
men inom ramen for ovan redovisade langfristiga kreditloften.

De langfristiga rantebdrande skulderna med en redovisad skuld pa 521
Mkr, som faller till betalning fram till och med 2020, motsvarar ett lik-
viditetsutflode pa 522 Mkr varav 1 Mkr motsvarar ackumulerad rénta.

Till de beviljade krediter som dr avtalade ldngre dn ett ar har det avta-
lats om en finansiell covenant, vilket innebdr att nettolaneskulden ej
far overstiga en bestdmd niva i forhéallande till det noterade marknads-
vdrdet av koncernens borsnoterade vardepapper. Detta villkor efterlev-
des under 2017.

Forts.

LATOUR ARSREDOVISNING 2017 95



NOTER

Not 34 forts.

Réanterisk

Latourkoncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av kassaflode
fran den lopande verksamheten och aktieférvaltningen samt upplaning.
Uppldningen, som dr rantebdrande, medfor att koncernen exponeras for
ranterisk. For att minimera ranterisken anviander koncernen rante-
swapar (se not 32).

Rénterisk utgor risken for att ranteférandringar paverkar koncernens
rantenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for laneskuldens rantebindning respektive genomsnittlig 16p-
tid. Koncernen efterstrdvar en avvdgning mellan bedomd lopande kost-
nad for upplaningen och risken for en stdrre ranteférandring som paver-
kar resultatet negativt. Vid utgdngen av 2017 var den genomsnittliga
rantebindningen cirka 6 manader.

Om rdntenivan hade legat en procentenhet hogre, hade arets resultat
paverkats med -41 (-25) Mkr. Inga 6vriga effekter pd eget kapital.

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig upp-
laning pa balansdagen (for langfristiga skulder se dven not 40):

Skuld 2017 Skuld 2016

% Mkr % Mkr

Langfristig upplaning SEK 0,8 100 04 100
L&ngfristig uppl@ning EUR 14 370 1.3 303
Langfristig upplaning GBP - - 10 190
Langfristig upplaning CAD 19 47 2,0 93
Langfristig upplaning ovrigt 11 4 2,0 10
13 521 1,2 696

Kortfristig upplaning SEK 08 2804 12 1079
Kortfristig upplaning EUR 11 998 11 718
Kortfristig uppldning USD 2,0 125 14 138
Kortfristig upplaning GBP 10 189 - -
Kortfristig upplaning PLN 2,0 30 2,0 47
1.2 4146 1,2 2042

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mél avseende kapitalstrukturen dr att trygga kon-
cernens formdga att fortsdtta utveckla sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
att upprdtthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen bland annat férdndra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna eller sdlja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémer
kapitalet pa basis av skuldsdttningsnivan. Latours styrelse har faststallt
grdnser for skuldsdttningsnivan. Granserna innebdr att koncernens skuld-
sdattning maximalt far uppga till det samlade vdrdet av 10 procent av bors-
portféljens varde samt 2,5 ganger den heldgda industrirorelsens EBITDA-
resultat, mdtt som ett genomsnitt for de senaste tre aren och justerat for
forvdrv och avyttringar. Skuldsattningen har alltid legat klart under
detta gransvarde.

Eget kapital

Kreditrisk

Koncernen &dr begransat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hanfors
dessa risker till utestaende kundfordringar. Férluster pd kundfordringar
uppstdr ndr kunder forsétts i konkurs eller av andra skal inte kan fullfolja
sina betalningsataganden. Riskerna begrdnsas delvis genom kreditférsdk-
ringar. Inom vissa verksamhetsomrdden anvands dven forskottshetal-
ningar. Koncernledningen har uppfattningen att det inte foreligger nagon
betydande kreditriskkoncentration foér koncernen i forhdllande till ndgon
viss kund eller motpart eller i férhallande till nagon viss geografisk
region.

Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av placeringar
som innehas av koncernen och som i koncernens balansrdakning klassifice-
ras antingen som finansiella instrument som kan séljas eller som tillgangar
vérderade till verkligt vdrde via resultatrakningen. Prisrisk pa aktier omfat-
tar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med aktiekursrisk
avses risken for vardeminskning pa grund av forandringar i kurser pa
aktiemarknaden. Detta dr den storsta risken i Latours verksamhet och
finns huvudsakligen i varderingen av portféljbolagen. Om marknadsvérdet
pé innehaven i borsportféljen skulle forandras med 5 procent skulle det
paverka totalresultatet och eget kapital med 16 (20) Mkr. Aktiekurserna
analyseras och foljs lopande av Latours ledning. Genom det aktiva dgan-
det, som bland annat utdvas via styrelserepresentation, paverkar Latour
bolagens strategi och beslut. Likviditetsrisk kan uppkomma om en aktie
t.ex. dr svar att avyttra. Likviditetsrisken dr dock begrdnsad. Motparts-
risk dr risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sitt atagande och ddrigenom orsakar den andra parten
en forlust.

Koncernen dr inte exponerad for nagon prisrisk avseende ra- och stapel-
varor.

Operationella risker

Operationell risk ar risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner
och system. Som grund fér Latourkoncernens riskhantering ligger ett
flertal internt faststéllda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen fast-
stdllda policies. Juridisk granskning av avtal och forbindelser sker fort-
l6pande. Dessutom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och sdker-
stdller ansvar och befogenheter i den lpande verksamheten.

De forsdkringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
bedomt forsdkringsbehov. Fragor rorande sekretess och informationssaker-
het dr av stor betydelse for Latour och regleras av internt faststallda rikt-
linjer. Vad gdller IT-sdkerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling
av system och rutiner.

Reserver
KONCERNEN Sakringsreserv Omrakningsreserv  Verkligt vardereserv Summa
Ingdende balans 2016-01-01 37 -7 397 4,7
Arets omrakningsdifferenser 134 134
Finansiella tillgdngar som kan saljas:

Omvdrderingar redovisade direkt mot ovrigt totalresultat -98 -98

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode -33 -33
Ranteswapar -5 -5
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter -21 -2l
Utgadende andra reserver 2016-12-31 -22 17 299 394
Ingéende balans 2017-01-01 -22 17 299 394
Arets omrakningsdifferenser 69 69
Finansiella tillgdngar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot dvrigt totalresultat -2 -2

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode -25 -25
Réanteswapar 6 6
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter -15 -15
Utgaende andra reserver 2017-12-31 -56 186 227 357

"Verkligt vdrde i borsportféljen 227 Mkr och i utstdllda kopoptioner 0 Mkr.
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Not 35 forts.

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,21 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som &r tillskjutet fran aktiedgarna. Har
ingar tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som
gors till kurs dverstigande kvotvardet.

Aterkdpta egna aktier

Aterkopta aktier utgérs av anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapi-
tal. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av
eget kapital och transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapi-
tal.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och

NOTER

Balanserade vinstmedel inklusive del av drets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingar
intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresse-
foretag. Tidigare avsdttningar till reservfond, exklusive overforda Gver-
kursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande innefattar den andel av eget
kapital som inte dgs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslds av styrelsen i enlighet med bestdimmelserna i
aktiebolagslagen och faststdlls av drsstamman. Foreslagen men dnnu ej
beslutad utdelning for 2017 uppgar till 1 437 Mkr (2,25 kr per aktie).
Beloppet har ej redovisats som skuld.

Resultat per aktie

KONCERNEN 2017 2016
Arets resultat 2793 3673
Genomsnittligt antal utestaende aktier

koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. fore utspadning 638 719585 638 414600

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Sikringsreserv efter utspadning 640982 564 640793 016
Sékringsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid
omrdkning av skulder, derivat som klassificerats som sdkringsinstru- 2017 2016
ment av nettoinvestering i en utlindsk verksamhet samt rinteswapar. Vinst per aktie avseende vinst hanforlig

till moderbolagets aktieagare
Verkligt virdereserv Fore utspe{dm‘ng 4,37 kr 575 kr
Verkligt vardereserv innefattar den ackumulerade nettoférandringen av Efter utspadning SR ST3kr
verkligt vdrde pa finansiella tillgdngar som kan sdljas fram till dess att
tillgangen bokas bort fran balansrdkningen.
Utestaende aktier Serie A SerieB Totalt
Antal aktier per 1 januari 2017 11917 258 147719 242 159 636 500
Aterkop 75 500 75 500
Splitt 4:1 35751774 443384226 479136 000
Konvertering -26 584 26 584 0
Summa utestaende aktier per 31 december 2017 47642 448 591205 552 638848 000
Egna innehav av aktier Serie A Serie B Totalt
Innehavda aktier per 1 januari 2017 - 323500 323500
Aterkop under ret - 92500 92500
Avyttring - -168 000 -168 000
Splitt 4:1 - 744000 744 000
Summa egna innehav per 31 december 2017 0 992 000 992000
Totalt antal aktier per 31 december 2017 47642448 592197552 639 840000
Kvotvérdet av egna innehav som dterkdpts uppgar per den 31 december
2017 till 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktiekapitalet. Transak-
tionskostnaderna i samband med dterkopen redovisas som en avdrags-
post fran eget kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade
skattekostnader. Aterkop av egna aktier har skett for att skapa ett mer-
vdrde for kvarvarande aktiedgare i Latour. Pa samtliga aterkdpta aktier
finns utstédllda kopoptioner till ledande befattningshavare.

2017 2016

Egna innehav av aktier Antal Utgift Antal Utgift
Ackumulerat vid arets borjan 323500 72 402 500 58
Aterkop under aret 92 500 37 122 000 43
Avyttring -168 000 -37 -201000 -29
Splitt 4:1 744000 = 0 -
Ackumulerat vid arets slut 992000 72 323500 72
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NOTER

Avstamning av laneskuld hanforlig till finansieringsverksamheten

Ej kassaflddespaverkande forandringar

Effekt ndrad
2016-12-31 Kassafldde valutakurs  Nedskrivning Rinta  Forvérv bolag 2017-12-31
Rantebarande fordringar 24 -2 10 32
Pensionsavsattningar -39 -25 -1 -10 75
Langfristiga skulder =201 334 1 -197 -63
Tillaggskopeskilling -434 -56 92 -9 - -518
Skulder finansiell leasing -64 1 -63
Utnyttjad checkkredit -52 -99 -151
Rantebarande Kortfristiga skulder -1 987 -1 888 -3872
Netto skulder hanforliga till finansieringsverksamheten -2 753 -1733 1 92 -9 -308 -4 710
Pensionsforpliktelser 2017
Verkligt varde
I det ndrmaste samtliga anstdllda i Latourkoncernen omfattas av Formansbaserade Nuvdrdeav  pa forvaltnings-
antingen forménsbestimda eller avgiftsbestimda pensionsplaner. For- forpliktelser per land forpliktelser tillgangar Summa
manshestimda pensionsplaner innebir att den anstillde garanteras en Sverige 2 0 2
pension motsvarande en viss procentuell andel av lonen. Pensionspla- Norge 2 =23 4
nerna omfattar dlderspension, sjukpension och familjepension. Pen- Schweiz 38 26 12
sionsforpliktelserna tryggas genom avsdttningar i balansrdkningen och Tyskland 43 =30 13
genom premier till forsdkringsbolag som ddarmed 6vertar forpliktelserna Italien 24 0 24
gentemot de anstéllda. Koncernens anstdllda utanfor Sverige, Italien, Summa 153 9 "
Tyskland och Schweiz omfattas av avgiftsbestdimda pensionsplaner. 2016
Avgifter till de sistndmnda planerna utgér normalt en procentuell andel Verkligt varde
av den anstdlldes l6n. Formansbaserade Nuvdrdeav  pa forvaltnings-

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjanstemin i Sve- forpliktelser per land forpliktelser tillgangar Summa
rige tryggas huvudsakligen genom forsdkringar i Alecta. D& Alecta inte Sverige 6 0 6
kan tillhandahalla tillrdackliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som Schweiz 36 25 il
formansbestimd redovisas den som avgiftbestimd. Arets avgifter for Tyskland 34 23 ll
pensionsférsdkringar som 4r tecknade i Alecta uppgar till 45 Mkr. Alec- Italien 1l 0 Il

Summa 87 -48 39

tas overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsdk-
rade. Vid utgdngen av 2017 uppgick Alectas overskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 154 procent. Tjanstepension for arbetare
i Sverige dr avgiftsbestdmda.

Betrdffande férmansbestdmda planer berdknas foretagets kostnader
samt vdrdet pa utestaende forpliktelser med hjdlp av aktuariella berdk-
ningar vilka syftar till att faststédlla nuvardet av utfardade forpliktelser.

KONCERNEN

Formansbaserade forpliktelser 2017 2016
Nuvdrde vid periodenas borjan 87 83
Omklassificering 43 -
Forvarv n 5
Rénta 0 0
Pensionsutbetalningar -1 0
Aktuariell vinst/forlust 7 -2
Omrakningsdifferens | 1
Utgaende balans 153 87
Forvaltningstillgangar

Ingdende balans 48 51
Omklassificering 29 -
Forandring reserv 2 -3
Utgaende balans 79 48
Netto forméansbaserade forpliktelser 74 39
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Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvdrdet av den for-
mansbestdmda forpliktelsen av cirka 62 Mkr hanférlig till aktiva
anstdllda och 12 Mkr till pensiondrer.

Belopp redovisade i resultatrakningen 2017 2016
Ranta pa pensionsavsattning 0 0
Kostnader formansbestamda planer 0 0
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 168 127
LGne- och avkastningsskatt 22 19
Totala pensionskostnader 190 146

Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:

2017
% Schweiz  Tyskland Italien Norge
Diskonteringsranta" 0,8 16 13 2,3
Inflation 1,0 18 1,0 2,3
Lonedkningar 2,0 2,5 = 2,5
Pensionsupprakning 0,0 2,0 0,0 04
2016
% Schweiz  Tyskland Italien
Diskonteringsranta’ 07 15 1,3
Inflation 1.0 18 10
Lonedkningar 1,0 2,5 -
Pensionsupprakning 0.0 2,0 0.0

) Se principer not 2 sid 75.

Om diskonteringsrdntan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvdrdet av
forpliktelserna med 6,3 procent. Om rantan 6kar med 0,5 procent sa
minskar nuvdrdet av forpliktelserna med 5,8 procent.



Skatter

Uppskjuten skatt i balansrdkningen

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi-

sade respektive skatteméssiga vdrde dr olika. Tempordra skillnader har
resulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och upp-

skjutna skatteskulder enligt nedan:

KONCERNEN 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgdngar 5 5
Byggnad och mark 0 0
Maskiner och inventarier 4 3
Varulager 45 40
Kortfristiga fordringar 8 4
Avsattningar 18 16
Kortfristiga skulder 10 n
Ovriga poster 1 9
101 88
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgangar -43 =37
Byggnader och mark =3 -4
Maskiner och inventarier =3 -3
Varulager 0 0
Kortfristig fordran 0 -5
Obeskattade reserver -206 -194
Avsattningar -15 -3
-270 -246

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr
uppskjutna skatter avser samma skattesystem. Uppskjuten skatt som

redovisas i 6vrigt totalresultat uppgar till 9 (20) Mkr.

Ingen aktuell skatt redovisas i koncernens eller moderbolagets total-

resultat.

I moderbolaget finns skatteméssiga underskottsavdrag utan tidsbe-
grdnsning pa 2 588 (2 229) Mkr ddr uppskjuten skatt ej har beaktats.

IOEEE] Ovriga avsattningar

Garanti Ovriga

KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt
Ingdende varde 2016-01-01 48 18 66
Forvarv (bolag) 30 19 49
Arets avsattning 13 7 20
Tagit i ansprak under aret -13 -8 -21
Valutakursdifferens 1 - 1
Utg&ende varde 2016-12-31 73 36 115
Forvarv (bolag) - 8 8
Arets avsattning 15 6 21
Tagit i ansprék under dret -10 -3 -13
Valutakursdifferens 1 1 2
Utgdende varde 2017-12-31 85 48 133
Avséttningarna bestar av: 2017 2016
Langfristig del 114 101
Kortfristig del 19 14

133 115

(Ovriga avsittningar bestar i huvudsak av avsittningar fér omstruktu-

reringsutgifter.

Langfristiga skulder

NOTER

KONCERNEN 2017 2016
Skulder till kreditinstitut forfaller 1-5 &r 461 634
Skulder till kreditinstitut forfaller ) 5 &r - 1
Skulder avseende finansiell leasing 60 61
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa 521 696

I 6vrigt avseende langfristiga skulder se not 34.

Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgdr i koncernen till 200 (200)

Mkr, varav utnyttjad 151 (52) Mkr.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN 2017 2016
Upplupna rantekostnader 2 1
Upplupna sociala kostnader 108 90
Upplupna 6vriga lonerelaterade kostnader 233 202
Ovriga poster 318 287
Summa 661 580
Stallda sakerheter

KONCERNEN 2017 2016
For egna skulder och avsattningar

Avseende pensionsforpliktelser

- Foretagsinteckningar = -
- Ovriga sakerheter

Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 2718 3034
Ovriga

- Foretagsinteckningar 3 3
- Fastighetsinteckningar 2 2
- Ovriga sakerheter 0 0
Summa 2725 3041
MODERBOLAGET 2017 2016
For koncernens skulder

Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 516 590
Summa stallda sékerheter 516 590

D Som sdkerhet fér upplaning hos kreditinstitut har 37 200 000 ASSA ABLOY B och
20 600 000 Securitas B laimnats med ett marknadsvédrde pa 9 289 Mkr och ett bok-
fort varde i koncernen pa 2 718 Mkr och i bolaget pa 516 Mkr. Sdkerheten l6per

under laneavtalets l6ptid.
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NOTER

Eventualforpliktelser

KONCERNEN 2017 2016
Emissionsgarantier = -
Ovriga forpliktelser 3 12
Summa 3 12
MODERBOLAGET 2017 2016
Borgensfarbindelser till forman for dotterbolag 4065 1372
Summa 4065 1372

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan
aldggas koncernforetag.

[WH Foretagsforvary

2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 236 97
Materiella anlaggningstillgéngar m 76
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 5
Varulager 122 65
Kundfordringar 17 132
Ovriga kortfristiga fordringar 32 13
Kassa 38 221
Uppskjuten skatteskuld 0 -16
Langfristig nettoupplaning -192 -20
Kortfristiga skulder -206 -162
Netto identifierbara tillgangar och skulder 268 an
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 -105
Koncerngoodwill 563 1248
Total kopeskilling 836 1554
Tidigare reglerad kopeskilling -18 -179
Tillaggskopeskilling -120 -7
Kontant reglerad képeskilling 698 1298
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet =l 21
Likvida medel i forvarvade foretag =& =221
Paverkan pé koncernens likvida medel 662 1098

Safegard System Ltd.

Den 13 februari 2017 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i
Safegard System Ltd. Den foérvdrvade verksamheten bidrog med intdkter
pa 43 Mkr och ett nettoresultat pa 16 Mkr for perioden fran 13 februari
till 31 december 2017. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2017,
skulle bolagets intdkter ha blivit 51 Mkr och arets resultat 17 Mkr. En
bedomd tilldggskopeskilling har reserverats. Slutligt utfall &r baserat pa
resultatutvecklingen de kommande aren och kan maximalt uppga till 37
Mkr, vilket ocksa har reserverats. Goodwill ar hanforlig till den intja-
ningsférmaga som bolaget férviantas ge. Transaktionskostnader for for-
vdrvet uppgar for detta forvarv till 2 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgangar 8
Varulager 3
Kundfordringar 13
Ovriga fordringar 1
Kassa 9
Langfristig nettoupplaning -4
Kortfristiga skulder -1l
Netto identifierbara tillgangar och skulder 19
Koncerngoodwill 141
Tillaggskopeskilling =37
Likvida medel i forvarvade foretag -9
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvérv 14
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Puvab AB

Den 8 mars 2017 forvdrvade koncernen 100 procent av aktierna i Puvab
AB. Den forvdrvade verksamheten bidrog med intdkter pa 41 Mkr och ett
nettoresultat pd 0 Mkr for perioden fran 8 mars till 31 december 2017.
Om forvdrvet hade intrdffat per den 1 januari 2017, skulle bolagets
intdkter ha blivit 48 Mkr och drets resultat 0 Mkr. En beddmd tilldggs-
kopeskilling har reserverats. Slutligt utfall dr baserat pa resultatutveck-
lingen de kommande aren och kan maximalt uppga till 3 Mkr, vilket
ocksa har reserverats. Goodwill d&r hanforlig till de samordningsvinster
som kommer att uppstd nér tillverkning och sédljorganisation samordnas
med befintlig verksamhet inom Hultafors Group. Transaktionskostnader
for forvarvet, som belastat periodens resultat, uppgar for detta forvarv
till 0,3 Mkr.

Finansiella anlaggningstillgangar 1

Varulager 10
Kundfordringar 6
Ovriga fordringar 1
Langfristig nettoupplaning -2
Kortfristiga skulder -12
Netto identifierbara tillgangar och skulder 4
Koncerngoodwill 20
Kontant reglerad képeskilling 24
Tillaggskopeskilling -3
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet -1
Péverkan pa koncernens likvida medel vid férvarv 20
AAT GmbH.

Den 3 april 2017 forvdarvade koncernen 100 procent av aktierna i AAT
GmbH. Den forvdrvade verksamheten bidrog med intdkter pa 119 Mkr och
ett nettoresultat pa 12 Mkr for perioden fran 3 april till 31 december
2017. Om forvdrvet hade intrdffat per den 1 januari 2017, skulle bolagets
intdkter ha blivit 164 Mkr och arets resultat 17 Mkr. Goodwill &r hanforlig
till den intjaningsférmaga som bolaget forvantas ge. Transaktionskost-
nader for forvdrvet, som belastat periodens resultat, uppgar for detta for-
varv till 6 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar 5
Finansiella anlaggningstillgangar 9
Varulager 45
Kundfordringar 9
Ovriga fordringar 10
Kassa 6
Langfristig nettoupplaning =21
Kortfristiga skulder -29
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 34
Koncerngoodwill 204
Tillaggskopeskilling -48
Kontant reglerad képeskilling 190
Forvarvad kassat -6
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 184



Not 45 forts.

VIMEC S.R.L.

Den 18 maj 2017 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i VIMEC
S.R.L. I Vimec-koncernen ingar férutom moderbolaget, Vimec Accesibility
Ltd., Vimec France Accesibility Sarl, Vimec Polska SpZoo och Vimec Iberica
Accesibildas SL. Den férvdrvade verksamheten bidrog med intdkter pa 275
Mkr och ett nettoresultat pa 9 Mkr for perioden fran 18 maj till 31 decem-
ber 2017. Om forvarvet hade intrdffat per den 1 januari 2017, skulle bola-
gets intdkter ha blivit 441 Mkr och drets resultat 4 Mkr. Goodwill dr hdn-
forlig till den intjaningsformaga som bolaget forvantas ge.
Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat periodens resultat,
uppgdr for detta forvarv till 10 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgangar 230
Materiella anlaggningstillgangar 96
Varulager 59
Kundfordringar 80
Ovriga fordringar 19
Kassa 19
Langfristig nettoupplaning -161
Kortfristiga skulder -136
Netto identifierbara tillgangar och skulder 206
Koncerngoodwill 9]
Kontant reglerad kopeskilling 297
Forvarvad kassat -19
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 278

Noda Intelligent System AB

Den 11 oktober 2017 forvdrvade koncernen 100 procent av aktierna i
Noda Intelligent System AB. Den forvdrvade verksamheten bidrog med
intdkter pa 2 Mkr och ett nettoresultat pa -2 Mkr for perioden fran 11
oktober till 31 december 2017. Om forvdrvet hade intraffat per den 1
januari 2017, skulle bolagets intdkter ha blivit 10 Mkr och arets resultat
-13 Mkr. Goodwill dr hanforlig till den intjdningsformaga som bolaget
forvantas ge.

Immateriella anlaggningstillgangar 6
Varulager 1
Kundfordringar 1
Kassa 1
L&ngfristig nettoupplaning -4
Kortfristiga skulder -9
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -4
Koncerngoodwill 84
Total képeskilling 80
Tidigare reglerad kapeskilling -18
Tillaggskopeskilling -27
Kontant reglerad kopeskilling 35
Forvarvad kassat -1
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 34
Micor AB

Den 12 oktober 2017 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i
Micor AB. Den forvdrvade verksamheten bidrog med intdkter pa 4 Mkr
och ett nettoresultat pa 0 Mkr for perioden fran 12 oktober till 12 decem-
ber 2017. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2017, skulle bola-
gets intdkter ha blivit 27 Mkr och arets resultat 2 Mkr. Goodwill &r hdn-
forlig till den intjaningsforméaga som bolaget forvintas ge.

Materiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 4
Kundfordringar 5
Ovriga fordringar 1

Kortfristiga skulder -6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 5
Koncerngoodwill 9
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 14

NOTER

Hakaser Oy

Den 19 december 2017 forvdrvade koncernen 100 procent av aktierna i
Hakaser Oy. Den férvarvade verksamheten bidrog inte med nagra intak-
ter eller resultat. Om forvarvet hade intrdffat per den 1 januari 2017,
skulle bolagets intdkter ha blivit 1 Mkr och arets resultat 0 Mkr. Good-
will dr hdnforlig till den intjaningsférmdga som bolaget forvdntas ge.

Materiella anlaggningstillgangar

1
Kundfordringar 3
Kassa 3
Kortfristiga skulder -3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 4
Koncerngoodwill 14
Tillaggskopeskilling -5
Kontant reglerad képeskilling 13

Se vidare om foretagsforvarv i férvaltningsberéttelsen pa sidan 64.
All forvdrvad goodwill avser koncernmdssig forvarvsgoodwill och som
inte dr skattemdssigt avdragsgill.

Statliga stod

Erhallna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balans-
rakning enligt foljande:

KONCERNEN 2017 2016
Bidrag som paverkat arets resultat 6 2
Bidrag som paverkat tillgdngarna 6 5

Erhallna bidrag utgdrs huvudsakligen av utvecklings- och investerings-
stod.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Latour upprattade i februari ett program som méjliggor utgivande av
obligationer, ett s.k. Medium Term Note-program (MTN), med en ram som
uppgar till 4 miljarder svenska kronor. Vid en efterfoljande emission i
borjan av mars emitterades tre obligationer om sammanlagt 2,5 miljarder
kronor, vilka anvdndes till att amortera lan ur befintliga kreditfaciliteter.

I 6vrigt har inga vdsentliga hdandelser skett efter rapportperiodens
utgang.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna upprdtta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen gora bedomningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter samt ldmnad information i 6vrigt, bland
annat om eventualforpliktelser. Dessa beddmningar baseras pa histo-
riska erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under radande omstdndigheter. Hirigenom dragna
slutsatser utgor grunden for avgoranden rérande redovisade varden pa
tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas
genom information fran andra kdllor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar om andra antaganden gors eller andra férutsatt-
ningar dr foér handen.

Sdrskilt inom omradena intdktsredovisning och osédkra fordringar,
vdrdering av immateriella och andra anldggningstillgangar, omstruktu-
reringsatgdrder, pensionsforpliktelser, skatter samt rattstvister och
eventualforpliktelser kan bedomningarna ge en betydande paverkan pa
Latours resultat och finansiella stédllning (se vidare respektive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovis-
ningsprinciper och uppskattningar samt tillimpningen av dessa princi-
per och uppskattningar.

Forts.
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NOTER

Not 48 forts.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger

for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststillts

genom berdkning av nyttjandevdrde. For dessa berdkningar maste vissa

uppskattningar géras (not 18).

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuvdrde dr beroende av ett antal faktorer som
faststélls pa aktuariell basis med hjdlp av ett antal antaganden. I de
antaganden som anvdnts vid faststdllande av nettokostnad (intdkt) for
pensioner ingar diskonteringsrdntan.

Koncernen faststdller lamplig diskonteringsrdnta i slutet av varje ar.
Detta dr den rdnta som anvdnds for att faststdlla nuvdrdet pa bedémda
framtida utbetalningar som férvantas krdvas for att reglera pensionsfor-
pliktelserna. Se under Redovisningsprinciper not 2 fér principerna hur

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig
avsdttning for framtida garantikrav baserat pa information om histo-
riska garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den histo-
riska informationen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav
hor framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ
liksom kostnaden for material samt arbetskostnader.

koncernen faststdller lamplig diskonteringsrdnta.
Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras del-
vis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare information ldmnas i not 37.

AT Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning
Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (EBITA) %

Rorelsemarginal (EBIT) %
EBIT-multipel

EV-varde (Enterprise Value)
Justerat eget kapital
Justerad soliditet
Nettoskuldséttningsgrad
Nettolaneskuld

Operativt kapital

Organisk tillvaxt

P/E-tal

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Soliditet
Substansvérde

Total tillvaxt
Valutadriven tillvéxt
Vinstmarginal
Ovrigt
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Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Utdelning i procent av aktiens kdpkurs.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader och intakter samt jamforelsestorande poster.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster.

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pd forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning.

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde pé intresseforetagen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfart varde och verkligt varde pé intresseforetagen i forhallande till justerad balansomslutning.
Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Réantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minus ej rantebarande skulder.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursforandring, i procent av foregdende ars intakter justerat for forvarv och avyttringar.

Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Periodens resultat i forhallande till antalet utestdende aktier under perioden.

Berakningar:

Jan-dec 2017: 2 793/638 719 595 x 1 000=4,37

Jan-dec 2016: 3 673/638 414 600 x 1000=5,75

Berakningar:

Jan-dec 2017: 2 793/640 982 564 x 1000=4,36

Jan-dec 2016: 3 673/640 793 016 x 1 000=5,73

Vid berdkning av Resultat efter utspadning har hansyn tagits till de kdpoptioner som vid bokslutstillféllet fanns utstéllda.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Skillnaden mellan kancernens tillgangar och skulder, d& barsportfoljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till marknadsvarde och rorelsedrivande dotter-
bolag, som &gdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomréde.
Periodens intaktsokning i procent av foregdende ars intakter.

Periodens intaktsokning pa grund av valutafarandring i procent av foregaende drs intakter.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.

Belopp i tabeller och dvriga sammanstallningar har avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringarna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Av moderbolagets egna kapital per balansdagen beror 0 Mkr pa att tillgangar och skulder varderats till verkligt varde
enl. 4 kap. 14a § Arsredovisningslagen. I koncernens egna kapital ingar virdefrandringar till ett nettobelopp pa 227 Mkr.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 8 800,1 Mkr
Arets resultat 1077,9 Mkr
9 878,0 Mkr

Antalet utdelningsberdttigade aktier uppgick den 16 mars 2017 till 638 848 000, da dterkopta aktier franrdknats. Styrelsen
foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt 2,25 kronor per aktie 1 437,4 Mkr
I ny rdkning overfores 8 440,6 Mkr
9 878,0 Mkr

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen dr forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten stéller pa storleken
av det egna kapitalet med hdnsyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens konsolideringshehov, likviditet och
stdllning i ovrigt.

Resultat- och balansrdkning kommer att foreliggas arsstamman den 9 maj 2018 for faststdllelse.

Styrelsen och verkstédllande direktdren forsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver viasentliga risker och osdakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen stdr infor.

GOteborg den 16 mars 2018

Olle Nordstrom

Ordfdrande
Mariana Burenstam Linder Anders G. Carlberg
Ledamot Ledamot
Anders Boos Jan Svensson Carl Douglas
Ledamot Verkstdllande direktor Ledamot
Eric Douglas Lena Olving
Ledamot Ledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 16 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Investment AB Latour (publ), org nr 556026-3237

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Investment AB Latour (publ) for ar 2017.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 63-103 i detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild
av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som overldmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att baserat pa var bdsta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerande foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och d@ndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vdsentlighets-
niva och bedoma risken for vdsentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden ddr
verkstdllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
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risken for att styrelsen och den verkstdllande direktéren
asidosdtter den interna kontrollen, och bland annat vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vdsentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt de
verksamheter koncernen bedriver.

Investment AB Latour dr ett investmentbolag som dels for-
valtar en borsbolagsportfolj samt heldgda investeringar i indu-
striverksamheter som dr organiserade inom fyra affdrsomra-
den. Latourkoncernen bestar av ett stort antal bolag. Inget av
de enskilda bolagen har individuellt bedémts vara signifikant
for koncernrevisionen. I tilldgg till den lokala granskningen
av respektive bolag har granskning av konsolidering samt
analytiska beddmningar pa koncernnivd genomforts for att
sammantaget ge en rimlig grund till var koncernrevision. For
de enheter som har valts ut for revisionsinsatser f6r koncern-
revisionen har vi utfdardat detaljerade instruktioner samt
inhdmtat rapportering och foljt upp utférd granskning i
diskussion och moten med lokala team for att faststdlla att
tillrdckliga revisionsbevis har inhdmtats for vart uttalande
i koncernrevisionsberdttelsen.

VASENTLIGHET
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vdsentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vdsentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdoéme faststéllde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, ddribland f6r den finansiella rappor-
tering som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dver-
vdganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgdrders karaktdr, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att beddéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vdrdering av goodwill

For upplysningar hénforliga till omrdadet héanvisas till not 18

i drsredovisning.

Per 31 december 2017 uppgar koncernens immateriella tillgangar till
6 006 Mkr, varav goodwill 5 796 Mkr.

I enlighet med IFRS sa provar koncernen minst arligen om det fére-
kommer nedskrivningsbehov pa goodwill genom sa kallat nedskriv-
ningstest.

Ett nedskrivningstest innehaller antaganden med stort inslag av
subjektiva bedémningar, i synnerhet de som berér koncernens for-
vdntningar pa marknadens utveckling och verksamhetens férmaga
att generera kassafloden.

Nedskrivningstester av goodwill utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrade for var revision mot bakgrund av de vdsentliga virden som till-
gangarna representerar samt den inneboende osdkerheten i tillhérande
uppskattningar och bedémningar.

Var bedomning och granskningsdtgdrder av nedskrivningstester
inkluderar f6ljande granskningsomraden.

Vi har utvdrderat koncernens berdkningsmodeller tillsammans
med vdrderings- och redovisningsspecialister och bedomt att
dessa dr forenliga med vedertagna vdrderingstekniker.

Vi har provat rimligheten i de antaganden som anvdnts i model-
len och som beskrivs i not 18. I var utvdrdering av antaganden
kring framtida kassafloden sa har vi jaimfort dessa mot affars-
planer och annan information kring framtida utveckling.

Vi har utvdrderat foretagets analys av kdnsligheten i vdrde-
ringen vid fordndringar i vdsentliga antaganden och risken for att
fordndringar skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

Vi har ddrutéver sjdlvstandigt genomfort kdnslighetstester
samt utvdrderat skillnader i arets tester jamfort med forra arets
antaganden for jamforbara enheter for att bekrdfta precisionen i
koncernens underlag for prognosperioden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vdrdering av varulager
Koncernens principer for vdrdering av varulager och redovisning av
inkurans finns beskrivet i not 2 och not 29 i drsredovisningen.

Per den 31 december 2017 redovisar koncernen varulager om 1 409 Mkr.

Vdrdering av varulager dr vdsentlig for var revision eftersom vérde-
ringen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dess-
utom uppgar vdrdet pa varulagret till betydande belopp.

En viktig bedomning som foretagsledningen behdver géra vid varde-

ring av varulagret dr avseende koncernens férmaga att kunna sélja sina

produkter i lager till ett pris som 6verstiger anskaffningskostnaden,
och i sammanhanget beakta risken for inkurans.

I syfte att identifiera och konsekvent berdkna risken for inkurans
har respektive affairsomradesledningen etablerat en process for att

identifiera och berdkna eventuell inkurans. Inkuransprocessen tar han-

syn till varulagrets innehall vilket skiljer sig mellan affdrsomraden,
enskilda artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsam-

mans med faktiska och bedémda framtida forsdljningsvolymer ger fore-

tagsledningen ett underlag for faststdlla en rimlig inkuransreserv.

Vara granskningsdtgdrder inkluderade en utvédrdering av koncer-
nens processer for att berdkna inkurans i varulager.

I syfte att bedéma rimligheten pé bolagets inkuransreserv har
viinstruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrapportera
till koncernteamet eventuella avsteg fran den berdknade inkuran-
sen i enlighet med de pa affdrsomraden etablerade processer.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran
styrelseméten och andra viktiga ledningsméten och rapportering
isyfte att identifiera prognosticerade fordndringar i bolagets
forsdljning som skulle kunna foranleda att lagerartiklar blir
inkuranta.

Vi har slutligen utvérderat att koncernen pa ett tillfreds-
stdllande sdtt beskrivet sina principer for vdrdering av varulager
iarsredovisningen per 31 december 2017.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehdller dven annan information &n ars-
redovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-62 och 112-116. Utdver annan information i detta dokument
sd upprdttar bolaget arsvis rapporten “Latour at a glance
2017” som vi forvantar oss att fa tillgang efter datum for
denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information

som identifieras ovan och dvervdga om informationen i
vdsentlig utstrdckning dr ofdrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vdsent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstdllande direktdéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttas och att den ger en rdttvisande bild enligt drsredovis-
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ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr
nodvdndig for att upprdtta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprédttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ dn att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldimna en revisionsberat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
namndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning for Investment AB Latour
(publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sdtt. Den verkstdllande direktdren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sdtt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrdffande revisionen av foérvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéoma om
nagon styrelseledamot eller den verkstédllande direktdren

i ndgot vdsentligt avseende:

- foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning dr en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Investment
AB Latour (publ) revisor av bolagsstdimman den 2 maj 2017
och har varit bolagets revisor sedan fore 1994.

GGteborg den 16 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Inger Kollberg
Auktoriserad revisor



REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna 12-19 och for att den dr upprdttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 16 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrning

Investment AB Latour (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Nasdaq OMX Stockholm pa listan for
stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgdr ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med bestammelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-98§
Arsredovisningslagen och 9 kap. 31§ Aktiebolagslagen och
avser rakenskapsaret 2017. Revisorn har uttalat sig om att
bolagsstyrningsrapport upprdttats och om att upplysningar
enligt 6 kap 6§ andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till
exempel de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rap-
porteringen) dr forenliga med drsredovisningens 6vriga delar.

Latours bolagsordning och annan ytterligare information
om bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen
www.latour.se under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Arsstimman ska héllas inom sex manader fran rikenskaps-
arets utgang. Staimma kan hallas i Goteborg eller Stockholm.
Samtliga aktiedgare som infér stimman ar registrerade i
aktieboken och som anmdlt deltagande har rdtt att delta och
rosta for sitt totala aktieinnehav.

Vid arsstimman 2017 beslot stamman att bemyndiga styrel-
sen att under tiden intill ndsta drsstdmma, vid ett eller flera
tillfdllen, besluta om forvdrv av egna aktier. Forvarv far ske
av savdl aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av
sa manga aktier att bolaget ddrefter innehar hgst tio (10)
procent av samtliga utgivna aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstdimman ldmnar valberedningen forslag till ordférande
vid stdimman, ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen
samt till styrelsearvoden och eventuell ersdttning for
utskottsarbete.

Valberedningen tillsdtts efter det att styrelsens ordférande
har konstaterat vilka de fyra till rostetalet storsta aktie-
dgarna i bolaget dr, baserat pa aktiedgarstatistik per den sista
bankdagen i augusti aret fore arsstdmman. Foretrddare for de
fyra storsta aktidgarna utgor valberedningen och namnen pa
dessa skall offentliggdras pa bolagets hemsida sa snart de
utsetts, dock senast sex manader fore arsstamman.

Till valberedning infor drsstdimma 2018 har sedermera
utsetts Gustaf Douglas (ordférande, huvuddgare), Fredrik
Palmstierna (familjen Palmstierna inkl. bolag), Olle Nordstrém
(Skirner AB) samt Johan Strandberg (SEB fonder). Valbered-
ningens representanter har en bred och omfattande erfaren-
het fran styrelse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till
annan gdllande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen skall i sitt arbete med att ta fram forslag pa
styrelseledamoter beakta att styrelsen skall ha en dndamals-
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enlig sammansdttning, praglad av méngsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda styrelseledamoternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund samt att en jaimn konsfordel-
ning efterstrdvas.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestdr av atta ordinarie ledaméter inklusive
verkstdllande direktdren, se sidan 112. Inga suppleanter finns.
Samtliga ledamoter dr valda for ett ar. Sekreterare i styrelsen
ar koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid arsstdamman
2017 valdes Olle Nordstrom till styrelsens ordférande. Tvd av
ledamoterna i Latours styrelse dr inte oberoende i férhallande
till bolagets storsta dgare, Eric Douglas och Carl Douglas. Till-
sammans med familjen kontrollerar de 80 procent av bolagets
rostandel och 77 procent av dess kapitalandel. De anstéllda
utdvar sin representation i dotterbolaget Latour-Gruppen AB,
som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom industrirorel-
sen. De dr ddrfor inte representerade i investmentbolagets
styrelse.

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantrdden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantrdden, arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktdren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion
till verkstdllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra
ordinarie moéten ut6ver det konstituerande métet och fem
extra styrelsemoten. Tva av styrelsens ledamoter har varit
forhindrade att ndrvara vid ett tillfdlle och en av styrelsens
ledamoter har varit férhindrad att ndrvara vid tre tillfdllen,

i 6vrigt har styrelsen varit fulltalig. Vid tvd méten har bola-
gets revisor deltagit och ldmnat redogorelse for iakttagelser
vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportfdljen, forvarv och forsdljning av
dotterbolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognoser
for dotterbolagen samt ekonomisk uppféljning av verksam-
heten. Hallbarhet genomsyrar allt arbete i styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MOTEN OCH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2017/2018

Namn Styr Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder 9avio 500
Anders Boos 10av10 500
Anders G. Carlberg 10av10 500
Carl Douglas 7av10 500
Eric Douglas Javlio 500
Olle Nordstrom 10avio 1400
Lena Olving 10av10 500
Jan Svensson 10avio 0

U'Varav ett ar konstituerande styrelsemate.
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KONCERNLEDNING

Latours bolagsstyrningsprocess fran agare till koncernledning. Arsstamman utgor koncernens hogsta

beslutande organ, dar bland annat bolagets styrelse valjs.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvarderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har harvid lamnat sina syn-
punkter. Utvarderingen syftar bland annat till att utveckla
styrelsens lopande arbete och att bestdmma inriktningen pa
dess framtida arbete. Darutover fungerar den som kontroll for
att faststdlla att nodvandig kompetens finns i styrelsen och
for att analysera hur den befintliga kompetensen ser ut. Ord-
féranden har sammanstdllt och aterrapporterat de inkomna
synpunkterna till styrelsen vilket 6ppnat upp for diskussion
kring dessa. Utvdrderingen fungerar dven som underlag for
valberedningens arbete med att foresla nya ledamater till
styrelsen, vilket innebdr att valberedningen har fatt ta del
av utvdrderingens resultat.

UTSKOTT

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott och ett
revisionsutskott. Ersdttningsutskottet bestar av Olle Nord-
strom (ordférande) tillsammans med Anders G. Carlberg och
Eric Douglas. Verkstdllande direktdren Jan Svensson deltar
som adjungerad. Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess
helhet med undantag av verkstdllande direktoren.

Ersdttningsutskottet har haft ett méte och da varit full-
taligt. Utskottet rapporterar sitt forslag till styrelsen om
ersattning till verkstdllande direktdren och ger dessutom stod
till denne ndr det gdller kompensation till 6vriga ledande
befattningshavare. Styrelsen godkdnner harefter beslut i
drendet.

Ersdttning till verkstdllande direktoren bestar av en fast
och en rorlig del, varav den rorliga delen dr baserad pa upp-
nadda individuellt faststdllda mal. Ersdttning till 6vriga per-
soner i ledande befattning bestar dven dessa av en grundlon
och en pa faststédllda nyckeltal baserad rérlig del. Den rorliga
delen dr maximerad till ett visst antal mdnadsloner.

Revisionsutskottet har haft tva sammantrdden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit ndrvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

REVISORER

Vid arsstimman 2017 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
till revisionsbyra med Bo Karlsson som huvudansvarig revisor.
Bo Karlsson har varit verksam vid revisionsbyran sedan 1991
och varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2015 som
huvudansvarig revisor. Han har férutom Latour revisions-
uppdrag i ASSA ABLOQY, SKF och Scania.

Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga rapporter
till styrelsen over revisionsuppdraget och dven betrdffande
den interna kontrollen, till den del den har bdring pa den
finansiella rapporteringen i koncernen, vid styrelseméten
i december 2017 och mars 2018.

KONCERNLEDNING

Latours industrirdrelse dr indelad i fyra affdrsomraden.

I moderbolaget, Investment AB Latour, samt i det heldgda
dotterbolaget Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen.
Dotterbolaget Latour-Gruppen AB dr moderbolag till samtliga
affdrsomrdden som ingdr i den heldgda industrirdrelsen.

I koncernledningen ingdr koncernens verkstdllande direk-
tor och ekonomi- och finansdirektér. Affdrsomradescheferna
leder verksamheten i de rorelsedrivande moderbolag som dger
aktier i underliggande bolag och ansvarar dven for affdrs-
omradets resultat och forvaltning. Koncernens affarsmassiga
organisation bygger pa decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena ansvarar for respektive verk-
samhets hallbara utveckling och for att uppfylla uppstdllda
finansiella mal, som bland annat avser avkastning pa opera-
tivt kapital, kapitalbindning, rorelsemarginal och tillvaxt.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvédgar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Som exempel kan
namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstidllande
direktoren samt instruktioner for attestrdtt och redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner. De risker som identifierats
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avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom
koncernens kontrollstruktur.

I syfte att framja fullstdindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen finns styrande dokument som har
delgivits berord personal. Uppfoljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt
rapportsystem i vilket all rapportering sker. Koncernledningen
har regelbunden uppféljning av dotterbolagens utveckling,
varav den ekonomiska uppféljningen dr en viktig del. Dess-
utom sker aktiv medverkan i dotterforetagens styrelser, varvid
den finansiella rapporteringen genomgas.

Styrelsen i Latour erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemdte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
vdsentliga processer, varvid den 6vervdgande delen av bola-
gen har lamnat en egen bedomning avseende tillforlitligheten
i de egna rutinerna. De brister som hdrvid angetts har inte
varit av nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrollen
6ver rapporteringen, men identifierade brister atgdrdas
l6pande. Uppfoljning sker lopande under aret.

Ovanstaende uppgifter betrdffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING
Latour genomfor arligen en strukturerad analys av bolagets
och den samlade portfdljens riskexponering. I denna bedoms
varje affarsomrade utifran ett antal olika externa respektive
verksamhetsnéra faktorer. Bland externa paverkansfaktorer
aterfinns konjunktur, miljopaverkan och politiska beslut. De
verksamhetsndra faktorerna utgors bland annat av finansiell
risk och risker kopplade till IT-struktur och styrning samt
utvecklingen vad gdller kunder, konkurrenter, leverantdrer och
analys av alternativa teknologier som kan utgora en framtida
risk.

Latours portfoljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
massigt och geografiskt perspektiv. Ndar de bada portfdljerna

OMVARLDSFAKTORER
Konjunktur
Miljopaverkan
Politiska beslut

POTENTIELLA
ETABLERARE

LEVERANTORER

Latour genomfor arligen en analys av bolagets och den samlade portfoljens riskexponering.
Varje affarsomrade bedoms utifran ett antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.
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DEN EGNA
VERKSAMHETEN

;

dr analyserade gors en sammanvdgd riskbedomning av Latours
totala portfalj.

En vdsentlig riskexponering som har identifierats ur ett
portféljperspektiv dr att flera innehav har sina kunder i bygg-
relaterade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett fler-
tal dimensioner vilket bland annat utvecklas i férvaltnings-
berdttelsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan
vara risken for behov av nyemissioner i de storre borsnoterade
innehaven. Risken for defensiva nyemissioner eller kris-
emissioner bedoms dock som lag for ndarvarande. Offensiva
nyemissioner i expansionssyfte betraktas inte som en risk
utan som vilken investeringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 34 pa sidorna 94-96.

Ndr det gdller Latours heldgda rorelser har inriktningsbeslut
fattats om att dga bolag med hog kvalitet, langsiktigt sund
lonsamhet samt att minimera riskerna genom satsningar
inom produktutveckling, fokus pa kvalitetsarbete i interna
processer, kostnadsmedvetenhet och att sakerstilla tillgdng
till kompetenta medarbetare och ledare.

Sammantaget dr det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affarsmassigt perspektiv har en val avvdgd risksprid-
ning, som dr i 6verensstammelse med bolagets dvergripande
och kommunicerade inriktning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag.

Négon sdrskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med foretagets
externa revisorer om revisionens inriktning bedéms tillsam-
mans med de kontroller som utférs av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioner i de olika affirsomradena utgora
en godtagbar niva.

Goteborg den 16 mars 2018
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)

KONKURRERANDE
PRODUKTER

ANDRA FAKTORER
Finansiell risk
Risk for fel i redovisningen

Risker kopplade till IT-miljon



REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdimman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for r 2017 pa sidorna 108-110 och for att den dr upprdttad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 16 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Frén vanster: Anders G. Carlberg, Jan Svensson, Lena Olving, Olle Nordstrom, Anders Bods, Carl Douglas, Mariana Burenstam Linder och Eric Douglas.

Olle Nordstrdm f 1958. Styrelseordforande sedan 2016. Civilekanom.

Styrelseordforande i Besqab AB, Skier AB och Skirner Forvaltning AB. Styrelseledamot i SaltX
Technology Holding AB, Teletec Connect Aktiebolag och Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
Aktier i Latour*: 800 000 A samt 1737 320 B (med familj och bolag)

Mariana Burenstam Linder f 1957. Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom.
Styrelseordforande i Sverige-Amerikastiftelsen. Styrelseledamot i BTS AB och Resurs AB.
Aktier i Latour*: 69 844 B

Anders Bods f 1964. Styrelseledamot sedan 2005.

Tidigare VD i H&Q AB och Drott AB samt styrelseordforande i IFS AB ach Cision AB.
Styrelseledamot i bl a Securitas AB och Stronghold Invest AB.

Aktier i Latour*: 120 000 B (genom bolag)

Anders G. Carlberg f 1943. Styrelseledamat sedan 2011. Civilekonom.

Styrelseordforande i Herenco AB och Granges AB. Styrelseledamot i bl a Axfast, Recipharm,
Beijer-Alma och Sweco AB.

Aktier i Latour*: 116 400 B (med familj)

Carl Douglas f 1965. Styrelseledamot sedan 2008.

BA (Bachelor of Arts), D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare. Vice ordférande i ASSA ABLOY AB och Securitas AB.

Aktier i Latour*: 1536 000 B samt genom nérst&ende bolag: 39 740 000 A och 444 538 000 B
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Eric Douglas f 1968. Styrelseledamot sedan 2002.

Gymnasieekonom och tre ars studier vid Lunds universitet i "Ekonomi for Entreprencrer”.

Egen foretagare sedan 1992. Styrelseordforande i Pod Investment AB och Sparbdssan
Fastigheter AB. Vice ordforande i AB Fagerhult.

Aktier i Latour*: 1816 000 B samt genom nérst&ende bolag: 39 740 000 A och 444 538 000 B

Lena Olving f 1956. Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjorsexamen i maskinteknik.

VD och koncernchef i Mycronic AB. Styrelseledamot i Munters AB, Teknikforetagen samt Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning. Tidigare Vice VD och operativ chef for SAAB (publ), ledande
befattningar i koncernledningen inom Volvo Personvagnar AB, VD for Samhall Hogland AB.
Aktier i Latour*: 1200 B

Jan Svensson f 1956. Styrelseledamot sedan 2003. Maskiningenjor och civilekonom.

VD och kancernchef i Investment AB Latour.

Styrelseordforande i AB Fagerhult, Nederman Holding AB, TOMRA Systems ASA och

Troax Group AB. Styrelseledamot i Alimak Group, ASSA ABLOY AB och Loomis AB.

Aktier i Latour*: 931000 B och 130 000 kdpoptioner B som ger ratt att teckna 310 000 B-aktier
(med familj).

Alla utom Jan Svensson &r oberoende till bolaget och bolagsledningen.

Alla utom Carl Douglas och Eric Douglas &r oberoende i forhdllande
till bolagets storre aktiedgare.

* hgandet avser utgangen av 2017.



Vi pa Latour

VI PA LATOUR, KONCERNLEDNING, REVISOR

Frén vanster: Jonas Davidsson (kancernredavisningschef), Maria Asterholm (redovisning), Torbjorn Carlén (cash manager), Jens Eriksson (affarsutveckling), Jan Svensson (VD och kancernchef),
Katarina Rautenberg (controller och compliance manager), Angelica Pavlic (redovisning), Anders Morck (CF0), Gustav Samuelsson (affarsutveckling), Mikael Johnsson (affarsutveckling)

Precis som Latours huvuddgare ar representerade i Latours
styrelse dr Latour i sin tur en ndrvarande huvudégare i sina
samtliga investeringar. Effektiv dgarstyrning av de borsnote-
rade innehaven sker via egna representanter och ett natverk
av erfarna styrelserepresentanter.

TYDLIGT OCH DELEGERAT ANSVAR

De heldgda bolagen drivs med ett tydligt och delegerat
ansvar. Ledarskapet utgor en central roll i Latours dgarstyr-
ning, och ett ndra samarbete med ledningsgrupperna i de
heldgda bolagen dr av stor betydelse. Latours foretagskultur
prdglas av att det dr en liten flexibel organisation med korta
beslutsvdgar. Moderbolaget bestar av tio medarbetare och
ambitionen dr att det ska vara en attraktiv arbetsplats som
erbjuder stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter.

De huvudsakliga funktionerna i moderbolaget utgérs av
foretagsledning, forvaltning, ekonomi/finans och affdrs-
utveckling. Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret
for forvaltning, affarsutveckling, ekonomistyrning och
resultatuppfoljning samt informationsfragor.

GODA RELATIONER MED INTRESSENTER

Latour ldgger stor vikt vid att ha goda relationer med repre-
sentanter i foretagets ndtverk och andra intressentgrupper som
har betydande inverkan pa foretaget pa lang sikt. Malsdtt-
ningen dr bland annat att externa intressenter ska uppleva
att foretagets kommunikation med omvéarlden dr 6ppen och
héller hog kvalitet samt att det dr enkelt att komma i kontakt
med Latour.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bo Karlsson f 1966.

KONCERNLEDNING

Jan Svensson f 1956 Anders Morck f 1963
VD och koncernchef sedan 2003. CFO sedan 2008.
Maskiningenjor ach civilekonom. Civilekanom.

Aktier i Latour: 931000 B och
130 000 kdpoptioner B som ger ratt att
teckna 310 000 B-aktier (med familj).

Aktier i Latour: 180 000 B och
69 000 kopoptioner B som ger ratt att
teckna 156 000 B-aktier.

Auktoriserad revisor, huvudansvarig.

Inger Kollberg f1968.
Auktoriserad revisor.
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KVARTALSUPPGIFTER

Kvartalsuppgifter

2017 2016
(Mkr) Helar Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1 Helér Kv 4 Kv3 Kv2 Kv1
RESULTATRAKNING
Nettoamsattning 9930 2699 2423 2538 2269 8344 2315 2033 2179 1818
Kostnad fér salda varor -5885 -1600 -1445 -1512 -1327 -4 859 -1361 -1182 -1262 -1055
Bruttoresultat 4045 1099 978 1026 942 3485 954 851 917 763
Rorelsens kostnader mm -2920 -802 -669 =141 -702 -2464 -7123 -579 -606 -373
Rérelseresultat 1125 297 309 279 240 1021 231 272 31 390
Aktieforvaltningen totalt 1998 506 514 597 381 2761 526 579 385 1271
Resultat fore finansiella poster 3123 803 823 876 621 3782 757 851 696 1661
Finansnetto -54 -22 -1 -1 -10 -28 -18 15 -13 -12
Resultat efter finansiella poster 3069 781 812 865 611 3754 739 866 683 1649
Skatter -281 -83 -13 -68 -57 -267 -87 -2 -61 -47
Periodens resultat 2788 698 739 797 554 3670 652 794 622 1602
NYCKELTAL
Vinst per aktie, ki’ 4,37 1,09 116 1,25 348 575 1,03 1,24 098 2,51
Periodens kassaflode -697 -60 -135 -241 -261 420 206 203 -895 905
Justerad soliditet, % 88 88 88 90 92 91 91 90 90 91
Justerat eget kapital 51758 51758 54343 53222 51995 47208 47208 47319 43272 41546
Substansvarde 60 521 60 521 62 625 61450 60 742 55500 55500 55673 51083 48 665
Substansvarde per aktie” 95 95 98 96 95 87 87 87 80 76
Borskurs" 101 101 10 105 90 86 86 88 79 84
OMSATTNING
Hultafors Group 1901 542 454 460 444 1698 498 395 422 383
Latour Industries 2357 706 601 571 479 1671 477 419 421 354
Nord-Lock Group m4 268 277 286 283 927 240 229 234 224
Swegon 4378 1130 1043 177 1029 3913 1063 947 1070 833
9750 2646 2375 2494 2235 8209 2278 1990 2147 1794
Ovriga bolag och poster 180 53 49 44 34 135 37 43 32 24
9930 2699 2424 2538 2269 8344 2315 2033 21719 1818
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 287 92 68 64 62 264 95 56 60 52
Latour Industries 173 55 49 36 & 167 35 45 51 36
Nord-Lack Group 340 76 88 86 89 270 61 69 72 68
Swegon 381 98 104 10 68 351 81 101 124 45
1181 321 309 297 252 1052 272 27 307 201
Resultat kop/forsaljning foretag -30 -10 =5 -10 -5 =21 -24 -4 -1 191
Ovriga bolag och poster -26 -14 5 -8 -7 -10 -7 5 5 -2
1125 297 309 279 240 1021 231 272 31 390
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 15, 170 15,0 14,0 14,0 15,6 19,1 14,3 14,2 13,7
Latour Industries 74 78 8.2 6.3 6.9 10,0 72 10,7 12,2 10,3
Nord-Lock Group 30,5 28,3 31,8 30,2 315 29,2 25,6 301 309 30,1
Swegon 87 87 10,0 9.4 6,6 9.0 76 10,6 1,6 54
121 121 131 1,9 13 12,8 1,9 13,6 14,4 m3

! Jamforelsedr omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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TioarsOversikt

TIOARSOVERSIKT

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
MODERBOLAGET
L&mnad utdelning 1437" 1277 1077 957 877 796 957 491 360 491
Justerad soliditet? (%) 100 100 99 95 95 96 96 100 98 98
KONCERNEN®
Mottagna utdelningar 862 737 671 606 560 499 430 279 292 320
Avkastning pa eget kapital (%) 14 21 28 15 13 13 18 6 6 16
Avkastning pa totalt kapital (%) 13 17 22 13 12 12 17 6 6 14
Justerad soliditet? (%) 88 9l 89 85 88 86 84 85 82 75
Justerat eget kapital? 51758 47208 43161 33015 26830 20223 16709 13783 11051 8524
Nettoskuldsattningsgrad? (%) 8 3 5 n 7 8 7 2 7 15
Substansvarde? 60 521 55500 50572 39859 33799 25726 22653 20536 15850 10 527
DATA PER AKTIE®
Vinst efter skatt? 4,37 575 6,45 2,94 2,33 2,12 3,53 1,34 1,05 2,79
Barskurs 31 december 101 86 78 5] 43 3l 27 3l 25 16
Substansvarde per aktie¥ 95 87 79 63 53 4 36 39 3l 20
Borskurs i procent av substansvarde® (%) 106 98 98 81 8 71 75 79 81 78
Resultat per aktie fore utspadning 4,37 575 6,45 2,94 2,33 2,12 3,53 1,34 1,05 2,79
Resultat per aktie efter full utspadning 4,36 573 6,43 2,93 2,32 21 3,53 1,34 1,05 2,79
Forvaltningskostnad i procent av
portfaljvardet (%) 0,04 0,04 0,04 0,05 0,06 0,08 0.1 0,07 0,08 016
Kassaflode fran den Ipande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier 15 1,3 1,2 08 10 14 07 09 14 11
Eget kapital®) 32 30 25 21 18 17 17 24 19 15
L&mnad utdelning 2,250 2,00 1,89 1,50 1,38 5,00 1,50 0,94 0,69 0,94
Direktavkastning (%) 2,2/) 2.3 2,2 2.9 32 4 56 3 2.8 6
P/E-tal 23 15 12 17 18 15 8 23 24 6
Antal utestdende aktier (tusental) 638848 638544 638232 637972 637512 637052 638000 524000 524000 524000
Genomsnittligt antal utestéende aktier 638720 638 416 638124 637780 637428 637684 579592 524000 524000 524000
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter full utspadning 640983 640792 640716 640484 639948 639692 580896 524692 524268 524000
Aterkopta egna aktier (tusental) 992 1292 1612 1868 2328 2788 1840 1840 1840 1840
Genomsnittligt antal &terkopta aktier 1142 1452 1716 2060 2520 2156 1840 1840 1840 1840
! Foreslagen utdelning berdknad pé antal utestdende aktier 2018-02-15. % Beraknat pa antal utestaende aktier pa balansdagen.
2 Inkl. overvarden i intresseforetagen. o Foreslagen utdelning.
* Beraknat pd genomsnittligt antal utestdende aktier. 7 Beraknat pa foreslagen utdelning.
“ Beraknat p& genomsnittet av det varderingsintervall som barjade tillampas 2008. ® Jamforelsear omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieggarinformation

ARSSTAMMA

TID OCH PLATS

Arsstimma halls onsdagen den 9 maj 2018 k1. 17.00 pa
Radisson Blu Scandinavia Hotel, Sodra Hamngatan 59,
Goteborg.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska dels vara registre-
rad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
torsdagen den 3 maj 2018, dels anmdla sig till bolaget senast
torsdagen den 3 maj 2018 kl. 15.00.

ANMALAN

Anmadlan ska ske via telefon 031-89 17 90 eller skriftligen till
Investment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 Goteborg, eller
via hemsidan www.latour.se.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for
att fa rdtt att delta i forhandlingarna vid stamman i god tid
fore torsdagen den 3 maj 2018 genom forvaltares forsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

UTDELNING

Styrelsen foresldr arsstdimman en utdelning med 2,25 kr per
aktie. Som avstdmningsdag foreslds mandagen den 14 maj
2018. Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas
utdelningen komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB
torsdagen den 17 maj 2017 till dem som pa avstamningsdagen
dr inforda i aktieboken.
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INFORMATIONSTILLFALLEN
26 april 2018

9 maj 2018

21 augusti 2018
6 november 2018
Februari 2019
Mars 2019

Deldrsrapport per 2018-03-31
Arsstimma

Delarsrapport per 2018-06-30
Deldrsrapport per 2018-09-30
Bokslutskommuniké for 2018
Arsredovisning 2018

Nytillkomna aktiedgare far en tryckt arsredovisning sand till
sig det forsta dret som aktiedgare, utan krav pa anmalan.
Arsredovisningen distribueras direfter till de aktiedgare som
har anmdlt att de dnskar erhdlla dokumentet i tryckt form.
Prenumeration av elektroniskt distribuerade delarsrapporter,
bokslutsrapporter och pressmeddelanden kan goras genom
registrering pa www.latour.se. Bestéllning av tryckt arsredo-
visning kan goras genom registrering pa www.latour.se,

per telefon 031-89 17 90, via info@latour.se eller brev till
Investment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 Goteborg.






Latour &r ett blandat investmentbolag som investerar langsiktigt |
sunda foretag med egna produkter som moter vaxande internationell
efterfragan. Verksamheten bedrivs i huvudsak i tva grenar, en helagd

industrirrelse samt en portfolj av tio borsnoterade innehav dar
Latour ar huvudagare eller en av huvudagarna.

Investment AB Latour (publ)

0rg.nr 556026-3237
J A Wettergrens gata 7, Box 336, SE-401 25 Goteborg,
Tel +46 3189 17 90, Fax +46 31 45 60 63
info@latour.se, www.latour.se

Solberg. Tryck: Elanders.





