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DET HAR AR LATOUR

Det har ar Latour

HELAGDA
RORELSER

Hultafors Group

Latour Industries

Nord-Lock Group
Swegon

Delégda innehav:
Diamorph
Neuffer
Oxeon
Terratech

Vi tror pa ett aktivt Agarskap

BORS-
PORTFOL.J

Alimak Group
ASSA ABLOY
Fagerhult
HMS Networks
Loomis
Nederman
Securitas
Sweco
TOMRA
Troax

LATOURS VERKSAMHET bedrivs i huvudsak

i tva grenar, en heléigd industrirorelse och
en portfolj med borsnoterade innehav.
Dirutover har Latour ett antal mindre
delédgda onoterade verksamheter med
goda framtidsutsikter. Oavsett om inne-
haven &r noterade, onoterade, heldgda
eller deldgda, verkar Latour som aktiv
huvudigare i bolagen, dir styrelsearbetet
ar en viktig plattform for viardeskapande.

| SAMTLIGA INNEHAV tillimpas ett struktu-
rerat arbetssitt for styrelsearbete, for-
varvsprocesser och integrationsprocesser.
Tack vare Latours intressen i ett flertal
globala bolag kan foretagen utbyta erfaren-
heter och ddrmed ta del av varandras
kunskap och medverka till att utveckla
foretagen i enlighet med den internatio-
nella expansionsstrategin.

LEDARSKAPET HAR EN central roll i dgar-
styrningen. Ledande befattningshavare

i koncernen ska upptriada med hog integri-
tet, uppfattas som forebilder och ta ansvar
for resultat, hallbart virdeskapande och
organisationernas vilmaende. Ledar-
skapet priglas av frihet under ansvar som
isin tur gar hand i hand med feedback och
transparens.

LAG NETTOSKULDSATTNING

Latours nettoskuldsattning ska som mest uppga till samman-
lagt 10 procent av bérsportféljens varde samt 2,5 gadnger den
heldgda industrirérelsens EBITDA-resultat, méatt som ett genom-
snitt for de senaste tre aren, justerat for forvarv och avyttringar.

PRISVARD AGARSTYRNING

Latours aktiedgare erbjuds aktiv &garstyrning till en forvalt-
ningskostnad pa cirka 0,1 procent av det férvaltade marknads-

vardet.
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FINANSIELLA MAL FOR DE HELAGDA INDUSTRIRORELSERNA

Rérelsemarginal

UTDELNINGSPOLICY

Avkastning pa operativt kapital

UNDER EN KONJUNKTURCYKEL
Genomsnittlig arlig tillvaxt

10 procent
10 procent
15-20 procent

Vidareutdelning av mottagen utdelning frén
bérsportfélijen och deldgda innehav
Utdelning av vinsten efter skatt i helagda bolag

100 procent
40-60 procent
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VISION

Latours vision &r att vara
ett hallbart och attraktivt
val for langsiktiga investe-
rare som 6nskar god
avkastning. Latour skapar
varden i sina innehav
genom att vara en aktiv
och langsiktig &gare som
med finansiell styrka och
djupt industriellt kun-
nande bidrar till hallbar
utveckling av féretagen.

@

VERKSAMHETSIDE
Latours 6vergripande
verksamhetsideé ar att
investera i sunda foretag
med egna produkter, en
stark utvecklingspotential
som stdds av globala
megatrender och som har
goda framtidsutsikter. Den
langsiktiga ambitionen ar
att genom ett aktivt
agande skapa tillvaxt och
mervarde i dessa innehav,
vilket i sin tur ska avspeg-
las i utvecklingen av fore-
tagets aktie.

!—,—,7)
KARNVARDEN
Latours tre karnvarden
utgors av
» Langsiktighet

» Affarsmassighet
» Utveckling

Styrningen av verksam-
heterna praglas av en

delegerad beslutsstruktur.

Detta innebér att varje
innehav har en unik fére-
tagskultur och ett eget
strategiarbete. Latours tre
karnvarden genomsyrar
dock alla innehav.

DET HAR AR LATOUR

e

- LT

EN HALLBAR STRATEGI
Hallbarhet ar en integrerad
del av Latours investe-
ringsstrategi och genom
att utveckla hallbara verk-
samheter skapas lang-
siktiga varden. Storst
paverkan inom hallbarhet
har Latour som en aktiv
och ansvarsfull agare.
Genom styrelsearbete ar
Latour drivande i, och har
hoga forvantningar pa,
innehavens héllbara
utveckling.

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

VAXER INTERNATIONELLT

Latour &r en langsiktig investerare. Figuren
visar att 75 procent av det sammanlagda 0-5 ar
substansvardet kommer fran bolag som har
varit i portféljen langre an 20 ar.

Latours innehav har goda

forutsattningar att véaxa 25?]/8
med egna produkter och via
internationell expansion. De

helagda rorelsernas forsalj-

5-10 ar
ning utanfoér Norden har
@ 204 10-20 ar oOkat fran 20 procent 2003,
Securitas Nobia da den nya strategin slogs
Loomis Oxeon 10-20 ar fast, till 61 procent 2018.
Hultafors Group Nederman
ASSA ABLOY
Fagerhult
Swegon 0-5 ar Y20 ar
Nord-Lock Group Terratech
Sweco Troax 209,3
Neuffer 20%
@® s5-10ar Alimak Group
HMS Networks
TOMRA
Diamorph

Latour Industries

SUBSTANSVARDET OCH DESS DELAR 115000 PROCENTS TOTALAVKASTNING
Sedan starten 1985 har
Latouraktien haft en total-
avkastning pa cirka 115000
procent. Det kan jamféras
med 4600 procent for
| SIXRX. Latours borsvarde
uppgick till 71,7 (64,6) Mdr kr
vid utgangen av 2018.

Latours substansvarde domineras av
portféljbolagen och den helégda indu-
strirérelsen. Metoden for att faststalla
vardet pa den helagda industrirorelsen
beskrivs pa sid 25.

DELAGDA
INNEHAV

BORS- HELAGDA
PORTFOLIEN INDUSTRIRORELSER

Latour
115000 %

41,5 20,9 0,5

LATOURS SUBSTANSVARDE
64,0
Samtliga belopp i Mdr kr om inget KRONOR PER AKTIE fé)él;);

annat anges. Varden galler per 100
31 december 2018.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Fortsatta forvarv och god [6nsamhet

FORVARV av schweiziska Sensortec Holding
AG via affarsomradet Latour Industries. Bola-
get ar ledande i Schweiz inom sensorer och
transmittrar for fastighetsautomation med en
arsomsattning pa 5,3 miljoner CHF.
AVYTTRING av Kabona, ett helagt bolag inom
affarsomradet Latour Industries, till Nordomatic AB.

OKAT AGANDE i borsnoterade Alimak Group fran 26,8 procent till
28,1 procent efter forvarv av 800 000 aktier.

FORVARV av svenska Hellberg Safety via affars-
omradet Hultafors Group. Bolaget utvecklar
och séljer kommunikationslésningar, horsel-
skydd och ansiktsskydd och har en ars-
omsattning pa 66 miljoner SEK.

OKAT AGANDE i borsnoterade Alimak Group fran
28,1 procent till 29,2 procent efter férvarv av 545000 aktier.

FORVARV av amerikanska Johnson Level &

Tool via affarsomradet Hultafors Group. Bolaget
ar en valrenommerad leverantér av matverktyg
och marknadsledande inom flera distributions-
kanaler i USA och har en &rsomsattning pa

36 miljoner USD.

FORVARV av den spanska distribut6ren IDQ via affarsomradet
Nord-Lock Group. Foérvéarvet starker Nord-Lock Groups lokala
narvaro i Spanien och sékerstaller en hog serviceniva.

FORVARV av tyska Zent-Frenger via afférs-
omradet Swegon. Bolaget ar en ledande leve-
rantor av kyltak i Tyskland och har en &rsom-
sattning pa 29 miljoner euro.

AVYTTRING av hela aktieinnehavet i det
delagda innehavet Diamorph, motsvarande
28,2 procent av kapitalet. Avtal traffades under november och
affaren forvantas avslutas under férsta kvartalet 2019.

INDUSTRIRORELSEN

Total tillvaxt av
Industrirdrelsen

» Nettoomséattningen uppgick till
11,6 (9,7) Mdr kr, vilket motsvarar
en total tillvaxt pa 20 procent.

» Organisk tillvaxt uppgick till
10 procent.

» Rorelseresultatet okade till
1,5 (1,2) Mdr kr.

BORSPORTFOLIEN

Okat varde pa
borsportfoljen

» Vardet steg med 1,9 (11,9)
procent justerat for utdelningar.

» Utdelningarna till Latour steg
med 6 procent for jamforbar
portfolj till 1102 (1 038) Mkr.

SUBSTANSVARDET TOTALAVKASTNING
Substansvarde Total avkastning
per aktie pa aktien

» Latours beddmda substansvarde
uppgick vid 2018 &rs utgang till
100 (95) kronor per aktie, en
okning med 8,3 procent justerat
for lamnad utdelning.

» Under 2018 uppgick Latour-
aktiens totalavkastning till 13,7
(20,3) procent, och till 193 pro-
cent for perioden 2014-2018.

UTDELNING

Féreslagen
utdelning per aktie

» Styrelsen foreslar en ut-
delning pa 2,50 (2,25) kronor
per aktie for verksamhetsaret
2018.

UTDELNINGSTILLVAXT, KR/AKTIE

2009 2010 2011 2012
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Underliggande resultat 2018

Resultatforbattring med 19 procent

Denna sida visar innehavens underliggande resultatutveckling under 2018
och hur detta resultat kan kopplas till den foreslagna utdelningen till
Latours aktieagare efter verksamhetsarets utgang.

UNDERLIGGANDE RESULTAT

VERKSAMHETERNAS UTVECKLING

Underliggande rérelseresultat

i de helagda affarsomradena

Underliggande resultat ékade med

24 %

Forvantade utdelningar fran bors-

portfdljen och deldgda innehav

Utdelningarna fran innehaven
forvantas varen 2019 6ka med

0 %

i jdmférbara innehav

LATOURS VERKLIGA RESULTATRAKNING

2018 2017
Affarsomradena
Affarsomrddenas rorelseresultat 1477 1179
Resultat kop/forséljning av foretag -38 -30
Ovriga poster -42 -24
Borsportfdljen mm
Utdelningar frén borsportfoljen och intressebolag 1102 1013
Realisationsresultat i borsportfdljen 0 0
Ovrig aktiefarvaltning/korthandel -9 -4
Ovriga poster -21 -18
Finansiellt netto for Latourkancernen =31 -54
Redovisad skattekostnad -322 -281
Summan av underliggande rérelseresultat, finansnetto och skatt 2116 1781

KOMMENTAR: | tabellen ovan har omvarderingsposter, intressebolagsandelar
och poster av liknande karaktér exkluderats.

Tabellen innebar en avsevard redovisningsmassig forenkling, utan anspréak
pa exakthet, och ar upprattad i syfte att oka forstaelsen for Latours resultat.
De utdelningar som redovisas i tabellen for 2018 ar foreslagna att tillfalla
Latour varen 2019, da dessa utdelningar speglar bérsportfoljens prestationer

under 2018.

EFFEKT FOR AKTIEAGARNA

UTDELNINGSPOLICY

Latour ska dela ut 100 procent av inkommande utdelningar fran borsportfdljen och delagda
innehav samt 40-60 procent av nettoresultatet i den heldgda industrirgrelsen.

Mkr Mkr Kr/aktie Krlaktie
varen 2019 varen 2018 varen 2019 varen 2018
Utdelning fran industrirorelsen 440 424
Procent av underliggande resultat, % 4 52
Utdelning fran barsportfaljen/
intressebolagen 1102 1013
Procent av underliggande resultat, % 100 100
Total ordinarie utdelning
enligt policy 1598 1437 2,50 2,25
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VD ORD

Jan Svensson, VD och koncernchef:

“Ytterligare

ettbraar”

Var strategi som en langsiktig och aktiv agare i samtliga innehav
fortsatter att generera bra resultat. Under 2018 steq Latours
substansvarde med 8,3 procent och var helagda industrirorelse
noterade nya rekordnivaer i bade omsattning och Iénsamhet.

et sammanlagda rorelseresultatet i den hel-
agda industrirdrelsen uppgick till 1,5 Mdr kr,
och av forsiljningsokningen pa 20 procent var
10 procent organisk tillvaxt. Omséattningen
passerade 11 Mdr kr och vi 6vertriffade pa nytt
vara finansiella mal. Borsportféljens total-
avkastning uppgick till 1,9 procent, under ett
ar da Stockholmsborsens totalavkastning var negativ.
Sammantaget gav detta en 6kning av Latours substans-
viarde med 8,3 procent och utrymme att héja utdelningen
till vara aktiedgare, for nionde aret i rad, med 11 procent
till 2,50 (2,25) kronor per aktie.

Vi dr en aktiv dgare som arbetar for langsiktig, [onsam
tillvéxt i vara innehav. Nagra av vara strsta innehav idag
som exempelvis Securitas och Fagerhult har funnits
i portfoljen i 6ver 30 ar och har genomgatt en fantastisk

utveckling vilken vi som aktiv dgare varit med och bidragit till.

Var portfélj har dessutom byggts upp och utvecklats med

ett tydligt fokus pa hur globala trender ger méjligheter till
vardeskapande. TOMRA Systems vérldsledande erbjudande
inom atervinning moter behovet av hallbar resursférbruk-
ning, Nedermans utveckling av miljoteknik skapar rena och
sikra arbetsmiljoer och Alimak Groups vertikala transport-
16sningar underlattar for urbaniseringen virlden ver.

MOILIGHETEN ATT MOTA och dra fordel av starka, globala tren-

der ligger bakom de forviarv som genomfordes under 2018,
ett ar som fortsatt priglades av hoga prisnivaer pA manga

8 LATOUR ARSREDOVISNING 2018

objekt och dirmed forsvarade var forvirvsaktivitet i nagon
man. Trots detta genomférdes fem forvirvi den heldgda
industrirdrelsen som tillfér drygt 700 Mkr i omséittning.

"De langsiktiga framgangarna for vara
bolag beror framst pa vara duktiga
managementteam.”

Jan Svensson om anledningen till Latours
starka resultat under manga ar.

Genom forvirvet av svenska Hellberg Safety ar Hultafors
Group pa vig att bygga ett komplett produktprogram inom
arbetskldder och skyddsutrustning for hantverkare. Dess-
utom har en strategiskt viktig position etablerats i Nord-
amerika genom forvirvet av Johnson Level & Tool, som
med sitt distributionsnéitverk skapar affirsmajligheter for
samtliga Hultafors Groups varuméirken. Under 2018 6kade
affirsomradets omsiéttning med 27 procent, med fortsatt
god lonsamhet.

Swegon fortsitter ocksa att stiirka sin produktportfolj
och sin position pa viktiga geografiska marknader, under
2018 genom forvirvet av den ledande, tyska kyltakstill-
verkaren Zent-Frenger. Strategin har varit framgangsrik
och tillsammans med en god underliggande konjunktur
gav detta en organisk tillviixt pa 12 procent samt en rorelse-
marginal som ater tangerar koncernmalet.

®



JAN SVENSSON

Position:

VD och koncernchef
Ar inom koncernen:
15 ar

Tidigare erfarenhet:

Bland annat VD och
koncernchef for

AB Sigfrid Stenbergs.

VD ORD
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VD ORD
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Latour Industries ir ett Latour i miniatyr och som sadant
arbetar affirsomradet med att bygga upp enheter som pa
sikt kan bli egna affirsomraden inom koncernen. Under
2018 gjordes endast ett forvarv, av schweiziska Sensortec,
som blir en del av Bemsiq, den grupp av féretag som foku-
serar pa byggnadsautomation och energieffektivisering
ifastigheter. I borjan av 2019 forvarvades TKS Heis som
nista steg i satsningen pa bolag inom tillgéinglighet och
mobilitetsldsningar, som star fér éver 50 procent av Latour
Industries omsittning och pa god viig mot ett liv som eget
affirsomrade.

"Vi ser en tydlig trend mot att konsumenter
varlden 6ver borjar stalla helt andra krav pa
var, hur och av vad olika varor produceras.

Detta leder till ett behov av att kommanarmare
kunderna i alla regioner.”

Jan Svensson om betydelsen av regionalisering i Latours olika verk-
samheter, for att starka kunderbjudandet och de interna processerna.

Nord-Lock Group var en gang en del av Latour Industries
men dr sedan 2014 ett eget affirsomrade inom Latour-
koncernen. Verksamheten har utvecklats starkt under flera
ar och 2018 var inget undantag med en organisk tillviixt
pa 13 procent och bibehallen hg Ionsamhet. Nord-Lock
Groups nye VD Fredrik Meuller arbetar nu for att ta
verksamheten till néista niva pa denna tillvéxtresa.

Forvirvsaktiviteten 1ag pa en fortsatt god niva dven
iborsportféljen. ASSA ABLOY, Loomis, Securitas och
Sweco har fortsatt att forviarva verksamheter for att starka
sina positioner pa lokala marknader runt om i virlden.
Nederman har forviarvat schweiziska Luwa, en global mark-
nadsledare inom luftfiltrering for fiber och textilier, och
HMS Networks har forvirvat tyska teknikbolaget Beck IPC.
Genom Fagerhults forviarv av den italienska belysnings-
koncernen iGuzzini skapas ett av de tre storsta professio-
nella belysningsbolagen i Europa, med en arsomsittning
pa over 8 Mdr kr.

VI SER EN TYDLIG TREND mot att konsumenter virlden 6ver
borjar stilla helt andra krav pa var, hur och av vad olika
varor produceras. Detta leder till ett behov av att komma
niarmare kundernai alla regioner, en utveckling som under-
lattas av digitaliseringen. I den heldgda industrirdrelsen
fortsitter vi att etablera oss pa marknader utanfér Norden.
Av den sammanlagda omséttningen 2018 kom 45 procent
fran andra linder i Europa och 16 procent fran Asien och
Nordamerika. Hultafors Groups forvérv av amerikanska
Johnson och Nord-Lock Groups framgéngar i Asien &r
viktiga steg for att oka exponeringen pa langsiktigt viktiga
marknader. Framfor allt Asien och Nordamerika tror vi
kommer ha stor betydelse for var helidgda affir pa sikt. Vi

LATOUR ARSREDOVISNING 2018

kan samtidigt lira av de bolag i var borsportfolj som redan
kommit langt pa denna spannande resa. Exempelvis av
ASSA ABLOY och Securitas som idag har en 6vervigande
del av omsittningen utanfor Europa, eller av TOMRA
Systems kraftfulla internationella expansion inom ater-
vinning och sortering, bland annat i Asien.

VARLDENS BORSER UTVECKLADES relativt svagt 2018, frimst
som ett resultat av tilltagande konjunkturoro. Aven om
vara bolag i borsportf6ljen uppvisade en sammantaget fort-
satt god omsittnings- och resultatutveckling paverkades
flera av bolagens aktiekurser negativt av oron, men som
helhet var virdeutvecklingen positiv och dirmed betydligt
béttre an marknaden som helhet. En orsak till den goda
avkastningen var TOMRA Systems, som med en kurs-
6kning pa 48 procent under 2018 blivit vart nést stérsta
innehav. Inga nya portfsljbolag adderades under aret men
dgandet 6kade i Alimak Group.

Stark resultatutveckling i industrirérelsen och en stabil
borsportfolj gav stod till kursuppgangen fér Latouraktien
med 11 procent. Under stora delar av aret har aktien virde-
rats 6ver substansvirdet. Vart ambitiosa och fokuserade
arbete, vara laga forvaltningskostnader och var transpa-
rens kring virderingen av vara heldgda bolag paverkar
denna virdering. Den hogre l1onsamhetsnivan i industri-
rorelsen har dessutom lett till att den fortsétter att 6ka
ibetydelse. Under 2018 uppgick den sammanlagda rorelse-
marginalen till 12,7 procent, langt 6ver malet om 10 procent.

DE LANGSIKTIGA FRAMGANGARNA for vira bolag beror frimst
pa vara duktiga managementteam. Latours delegerade
beslutsstruktur, med majlighet for ledare att agera sjalv-
stindigt, fortsitter dessutom att locka nagra av de bista
foretagsledarna i svenskt néringsliv. Under aret har vi haft
formanen att vilkomna Nico Delvaux som VD fér ASSA
ABLOY, Asa Bergman som VD fér Sweco och Bodil Sones-
son som VD for Fagerhult. Jag hade #ven formanen att for
drygt tio ar sedan vara med och rekrytera Johan Hjertonsson
till ny davarande VD for Fagerhult, och nu vilkomnar jag
honom att fran den 1 september 2019 ta 6ver rollen som VD
for hela Latourkoncernen. Jag 6nskar Johan stort lycka till!

Jagvill avsluta med att siga att jag haft femton fantastiskt
roliga ar som VD for Latour. Tack till alla jag haft formanen
att arbeta med, alla de som bidragit till Latours fram-
gangar. e

Géteborg, mars 2019

Jan/Svensson
VD och koncernchef



Forvarvsprocessen

Trendanalys utgor grunden

Karnan i Latours forvarvsprocess utgors av langsiktiga antaganden
kring vilka tekniker och bolag som har de basta utsikterna, utifrén
de dvergripande trender som vantas leda till nya och 6kade behov.

atours verksamhet baseras pa att
dels identifiera de basta méjlig-
heterna till vardeskapande pa lang
sikt, dels undvika risker som kan
leda till minskat varde. Dessa moj-
ligheter och risker kan ses utifran tva nivaer
- foretagsspecifika och marknadsmassiga. De
féretagsspecifika méjligheterna och riskerna
tar bolaget hansyn till genom sin investerings-
strategi och aktiva agarstyrning.

DE MARKNADSMASSIGA mojligheterna och risk-
erna tar avstamp i 6vergripande trender som
paverkar den langsiktiga utvecklingen i hela
branscher och nischer. Darmed utgér de grun-
den for attraktiva investeringsmajligheter.
Andrad demografi, urbanisering, globalisering,
hallbarhet och digitalisering ar globala mega-
trender Latour ser som séarskilt intressanta vid
analysen av olika branscher och enskilda bolag.
Trenderna hanger dessutom i allt hégre grad
samman och paverkar varandra. En véaxande
andel aldre 6kar behovet av sjukvard och l6s-
ningar fér att manniskor ska kunna bo kvar

i hemmen och réra sig enkelt i samhallet, vilket
medfor ytterligare utmaningar fér snabbt vax-

ande stader varlden éver. Staderna utgor dess-
utom navet i den globaliseringstrend som
paverkar olika konsumentbeteenden och kon-
kurrensen mellan foretag. Effektivitet genom
hela vardekedjan ar en viktig del i detta och dar
spelar digitaliseringen en stor roll for att saval
minska kostnader som att kunna na alla slut-
kunder pa ett enkelt satt. Malet ar att vara nara
kunderna med forsaljning och eftermarknad,
och kunna balansera detta mot effektivitet

i varuférsorjningen. Denna utveckling har delvis
paskyndats av den 6kande protektionismen
som svept dver varlden den senaste tiden, men
ocksa av behovet av lésningar for hallbara pro-
duktionsmetoder dar atervinning och cirkular-
ekonomi star i fokus. Dessutom forskjuts den
ekonomiska makten alltmer frén USA och Europa
till Asien och andra omraden med snabbt, vax-
ande befolkning och stigande valfard.

LATOUR HAR HAFT ett fortsatt stort fokus p4 inter-
nationell expansion i verksamheten under 2018,
saval organiskt som vid férvarv. Dessutom fort-
satter sokandet efter teknologier, produkter och
distribution som kompletterar befintlig verksam-
het och mojliggor fortsatt I6nsam tillvaxt. e

FORVARVSPROCESSEN

KRITERIER VID INVESTERINGAR

UTSIKTER FOR NISCHEN

» Adresserar identifierade trender.
» Branschen visar lonsam tillvéxt.
» Gynnsam position i vardekedjan.

POTENTIAL | BOLAGEN

» Nasta utvecklingsvag har startat.
» Potential for geografisk expansion.
» Latour tillfor mervarde.

BOLAGEN SKA AVEN UPPFYLLA

FOLIANDE KRITERIER

» Utveckling, tillverkning och mark-
nadsféring av egna produkter
under egna varumarken.

» Produkter med hagt foradlings-
varde som erbjuder en nytta som
kunderna &r villiga att betala for.

» Bolaget ska inte vara beroende av
nagra fa leverantdrer eller kunder.
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FORVARVSPROCESSEN

FOrvarvsprocessen

”Internationell
expansion i fokus”

ustav, hur har aktiviteten varit under 2018?
—Den har varit fortsatt hog. I den heldgda indu-
strirdrelsen gjordes fem forviarv som bidrar med
en arlig omsittning pa drygt 700 MKkr. I borsport-
foljen har inga nya innehav tillkommit men vara
befintliga bolag har varit fortsatt aktiva och forvérvat ett
flertal verksamheter.

Skiljer sig forvdrvskriterierna mellan industrirérelsen och
borsportfoljen?

- Nej, forvirven sker utifran samma grundfilosofi fér
langsiktigt virdeskapande. Skillnaden &r att vi i den hel-
dgda industrirorelsen arbetar nira bolagen i forviarvspro-
cessen, medan vi i borsportfoljen agerar genom styrelsen,
oftaiordféranderollen.

Vad har karaktdriserat forvdrven inom industrirérelsen?

- Vi har fortsatt att fokusera pa att bygga skalbarhet for
att accelerera var internationella expansion. Det kan
handla om att ta positioner pa nya marknader, att komplet-
tera produktportfoljer eller 6ka distributionen. Hultafors
Groups forviarv av Johnson Level & Tool Mfg ger tilltrade
till marknaden i USA och breddar vart produktsortiment.
Nord-Lock Groups forvirv av sin spanska huvuddistributor
stiarker den lokala niarvaron och sikerstiller en hog service-
niva till kunder inom sikra skruvforband. Swegons forvirv
av tyska kyltaksleverantoren Zent-Frenger
utgor ett viktigt tillskott till produkt-
portféljen och stérker
nérvaron pa en prio-
riterad tillvaxt-
marknad.
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Forvirven tar alltid avstamp i hur bolagen adresserar de
globala trenderna. Ett annat bra exempel pa detta dr Latour
Industries forvéarv av schweiziska Sensortec, ett bolag inom
sensorer for fastighetsautomation. Forvarvet kompletterar
dotterbolaget Bemsiqgs erbjudande och geografiska tack-
ning inom losningar for smarta fastigheter.

Hur viktiga dr de globala trenderna for strategin?

- Latour har en langsiktig strategi och da maste den
baseras pa antaganden kring de langsiktiga megatrenderna.
Globaliseringen fortsétter vara en starkt drivande faktor
for var forvirvsstrategi, samtidigt som vi arbetar for 6kad
regionalisering och att skapa en hallbar virdekedja.
Detta underlittas av digitaliseringen som gor det mgjligt
att bade stiirka kunderbjudandet och de interna proces-
serna. Protektionism paverkar samtidigt viirlden i till-
tagande grad. Vart risktagande maste ta hinsyn till detta
samtidigt som vi ser att den langsiktiga globaliserings-
trenden &r intakt.

Vad avgoér ett beslut om forvdrv?

- Vihar en lang lista pa potentiella kandidater och for
en lopande dialog med manga intressanta bolag. Vara for-
varvskriterier ar tydliga och ger bra vigledning infor varje
investering.



FORVARVSPROCESSEN

"Latour har en langsiktig strategi och
da méaste den baseras pa antaganden
kring de langsiktiga megatrenderna.”

Gustav Samuelsson

om hur globaliseringen fortsatter vara en
starkt drivande faktor for forvarvsstrategin.

Vi letar efter vélskotta bolag med en stark ledning, som
har ett attraktivt erbjudande med starka egna produkter
och dir det finns en mojlighet for Latour att bidra, oftast
i egenskap av en accelererad tillvixtresa. Majoriteten av
forvarven utgors av kompletterande forvarv till existe-
rande innehav och vid den typen av forvérv riktas fokus
mot hur bolaget kompletterar den ursprungliga verksam-
heten. Sedan giller férstas att vi kan komma 6verens med
dgarna att silja och det till ett rimligt pris.

Vad sker efter att ett forvdrv genomforts?

- Det finns alltid en tydlig plan for de bolag vi férvérvar
och det dr en plan som gors upp med ledning och dgare
innan férvirvet genomfors. Latours langsiktiga perspektiv
ir forstas en styrka vid diskussionerna, och att vi menar
allvar med detta tror jag framgar tydligt av att de flesta
bolagen i Latours portfslj varit med linge och vuxit bade

organiskt och genom kompletterande forvarv.

Ett framgangsrikt och smidigt integreringsarbete ar
en viktig faktor bakom denna utveckling. Bland annat har
vi en tydlig agenda med tét uppfoljning fér de hundra

forsta dagarna for varje nytt bolag i koncernen, oavsett

storlek och inriktning. Stor vikt fasts vid det specifika
behovet hos bolagen.

Vilket tema gdller 2019?

- Internationell expansion &r fortsatt i fokus, sam-
tidigt som vi ska dra fordel av digitaliseringens
okande betydelse for virdekedjan. Att forviarva bolag
med starka produkter inom omradet r prioriterat
och ska bidra till att vi kan behalla teknikférspranget

ivara olika verksamheter. ®
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Internationell expansion: Nord-Lock Group

Tillvaxt 1 Asien med lokal kompetens

Sedan 2003 har Latour fokuserat pa internationell tillvaxt, delvis genom forvarv men
ocksa genom satsningar pa organisk tillvaxt. Latours langsiktighet och finansiella
styrka mojliggor for bolagen att bygga egna organisationer pa nya marknader. Ett bra
exempel pa detta ar Nord-Lock Groups utveckling i Asien.

ord-Lock Groups forsta egna etablering

i Asien skedde 2008 nér den

japanska distributoren och part-

nern forvirvades. Den tidigare

familjedgda verksamheten, med
huvudkontor i Osaka och en bred kundbas
inom japansk process- och tillverknings-
industri, gav Nord-Lock Group en stark
position pa en vixande men hart konkur-
rensutsatt marknad. Stirkta av framgang-
arnaiJapan har expansionen sedan fortsatt
iregionen, men dir strategin varierat beroende pa
marknad. Ytterligare forvarv av en lokal distributor har
genomforts i Sydkorea 2016, men framfor allt har fokus
legat pa att etablera egna bolag for att vixa fran grunden
genom rekrytering av lokal kompetens.

EN MARKNAD DAR forsiljningsorganisationen byggts upp pa
detta sétt dr Kina. Utvecklingen inleddes 2011 genom
rekryteringen av Dony Hu som forsta medarbetare till det
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De senaste fem aren har
Nord-Lock Groups férséljning
i Asien stigit med i genom-
snitt 33 % per ar

nya kontoret i Shanghai. Med ett stort fokus pa
att knyta kontakt med kunder inom bland
annat fordons- och tagtillverkning har
verksamheten utvecklats starkt, och anta-
let medarbetare har 6kat fran endast
Dony till sammanlagt 28 personer i slutet
av 2018. Det dr en starkt dedikerad orga-
nisation med hég kunskapsniva inom
savil Nord-Lock Groups teknologier som
viktiga kundapplikationer. Aven om silj-
kontor och teknikcenter finns i Shanghai ar
siljkaren utspridd i provinserna i syfte att komma
niarmare kunder och lokala distributorer.

DEN FRAMGANGSRIKA utvecklingen ilinder som Japan
och Kina visar styrkan i Nord-Lock Groups erbjudande

i denna expansiva region, men framgangen &r inte given.
Den viktigaste faktorn ér att finna ledare med forstaelse
for affaren och formaga att rekrytera och utveckla lokala
talanger.



- Asien dr en stor och komplex
region dir alla marknader &r unika.
Det handlar om olika kulturer,
olika sétt att sdlja och olika siitt
att rekrytera kompetens. Att forsta
vad som behévs pa varje enskild
marknad for att kunna vixa fram-
gangsrikt dr var styrka, siger
Kristine Lindberg, Regional Sales
Director Asia pa Nord-Lock Group.

Nord-Lock Group har ett regionalt
huvudkontor i Singapore, fran vilket linder han-
teras dir egna sédljorganisationer dnnu inte etablerats,
sasom Malaysia, Taiwan, Indonesien och Australien. Aven
Indien hanterades tidigare fran Singapore men sedan maj
2018 finns ett eget séljbolag och kontor pa plats i Mumbai.
Indien &r, liksom Kina, en stor dynamisk marknad som
kréaver lokal kompetens och ritt strategi for att kunna vixa
framgangsrikt. Vid arsskiftet 2018 hade Nord-Lock Group
egna séljbolagi sex ldnder i Asien och forséljning i ytterli-
gare elva ldnder.

Varumirket Nord-Lock erbjuder virldsledande killas-
ningsteknologi och star for ndrmare 90 procent av koncer-
nens forsiljning i Asien, med fortsatt stor potential inom
ménga industrier och segment. Aven teknologin Superbolts
spannelement har stor potential inom exempelvis energi-
omradet, och vixer snabbt sedan lanseringen pa den asia-
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Nord-Lock Group har bade séaljkontor
och teknikcenter i Shanghai.

tiska marknaden. Energiforsorj-
ningen &r en kritisk faktor i hela
Asien, i takt med de utmaningar
som bland annat befolkningstillvixt
och urbanisering medfor.
- Trots de senaste arens hoga till-
vixttakt dr det tydligt att Asiens till-
vaxtpotential ar fortsatt betydande,
och det finns manga branscher och app-
likationer i regionen med stort behov av
Nord-Lock Groups virldsledande l6sningar
for skruvsékring. Detta inkluderar samtliga vara
fyra teknologier, &ven Expander och Boltight, sdger Kristine.

NORD-LOCK GROUPS asiatiska organisation har samtidigt natt
en storlek dir det blir allt viktigare att koordinera resurser,
bland annat inom kompetens- och medarbetarutveckling.
Det handlar om att ge HR-fragorna #nnu storre utrymme foér
att kunna fortsitta utveckla verksamheten framgangsrikt.

—Iborjan av 2019 genomfor vi vart arliga regionala silj-
mote i Asien, denna gang i Mumbai. Vid detta ska vi bland
annat fokusera pa medarbetarnas mojligheter inom Nord-
Lock Group, sdsom olika karriérvigar. Det ir ju deras kom-
petens som ligger bakom framgangarna i regionen, och
genom att utnyttja hela organisationens styrkor ska vi gora
verksamheten redo for nésta fas pa denna spinnande resa
tillsammans, séger Kristine. ®
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Hallbarhet ar centralt for Latour

Genom att utveckla hallbara verksamheter skapas langsiktiga varden. Hallbarhets-
fragor ar darfor en integrerad del av Latours investeringsstrategi och har en central

plats i analysen av investeringar.

- HALLBARHET HAR ALLTID genomsyrat vira
verksamheter och varit en stor del av var
affir. For att vara langsiktigt framgangsrika
maste vara bolags produkter vara hallbara
och ménniskorna som jobbar med oss
maste ma bra, sdger Katarina Rautenberg.

Katarina Rautenberg

Controller & Compliance
manager, Latour

LATOUR AR EN AKTIV och ansvarsfull dgare.
Pa huvudkontoret finns tio medarbetare
och iinnehaven finns cirka 450 000.
Huvudkontoret har saledes en begriinsad direkt paver-
kan inom hallbarhetsomradet i jimférelse med inne-
haven, men genom ett aktivt styrelsearbete &r Latour
drivande i, och har hoga férvintningar pa, innehavens

hallbara utveckling. Dessa forvéintningar
tar sin utgangspunkt i Latours investe-
ringskriterier med fokus pa att de bolag
Latour investerar i och dger ska kunna
adressera langsiktiga globala trender.
Lis mer om Latours trendanalys och for-
virvsprocess pa sidorna 11-15.

LATOURS UPPFORANDEKOD och milj6-
policy innehaller riktlinjer och principer
for samtliga heldgda bolag och dess medarbetare.
Alla portfoljbolag har egna uppférandekoder och poli-
cies som uppfyller Latours krav inom hallbarhets-
omradet. ®

INTRESSENTDIALOGER
OCH RISKANALYSER

LATOUR FOR EN I6pande dialog med sina olika intressenter.
Under 2018 fordes sarskilda diskussioner med olika represen-
tanter for kapitalmarknaden med ansvar for hallbarhetsfragor.
Vid dessa framkom synpunkter som Latour beaktat, bland
annat behovet av att battre beskriva bolagets riskanalyser
inom héallbarhet.

Att uppréatta och redovisa en gemensam riskanalys for
Latours samtliga innehav bedéms inte relevant, pa grund av
verksamheternas olikheter. Samtliga helagda bolag genomfér
I6pande egna riskanalyser inom olika hallbarhetsrelaterade
omraden och resultaten fran dessa styr sedan hur deras hall-
barhetsarbete ska bedrivas. Detsamma galler samtliga bors-
noterade innehav. Flera av dem har gjort bra riskanalyser i sina
egna héllbarhetsrapporter.

LATOURS INNEHAV HAR olika utmaningar och méjligheter och
erbjuder internationellt ledande produkter och I6sningar inom
omraden med en tydlig hallbarhetskoppling. Nagra exempel:

Helagda bolag

» Swegon - ledande inneklimatsystem med minsta méjliga
paverkan pa utomhusmiljén.

» Hultafors Group - produkter fér hantverkare som ligger
i framkant inom sakerhet och funktionalitet.

Borsportféljen

» Fagerhult - ledande inom innovativa, energieffektiva
och miljévanliga belysningsldésningar.

» TOMRA - varldsledande inom I6sningar for returhantering
och avfallssortering.

» Sweco - ledande konsultbolag i Europa for planering
och utformning av hallbara samhallen och stader.
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MEDARBETAR- MILIO-
PERSPEKTIVET | PERSPEKTIVET

DET AFFARSETISKA
PERSPEKTIVET

OM HALLBARHETSRAPPORTEN 2018

LATOUR RAPPORTERAR SITT héllbarhetsarbete utifran tre olika
perspektiv vilka tillsammans innefattar rapportering fér de av
Arsredovisningslagen lagstadgade omraddena. MEDARBETAR-
PERSPEKTIVET rymmer sociala férhallanden och personal.
Den andra delen utgdrs av MILJOPERSPEKTIVET. Det tredje
AFFARSETISKA PERSPEKTIVET innefattar respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

HALLBARHETSRAPPORTEN AR FRAMST en redovisning av den
helagda industrirdrelsens arbete for en hallbar utveckling samt
hur Latour genom sin aktiva agarroll arbetar for en langsiktigt
hallbar tillvaxt och utveckling.

Samtliga nyckeltal &r en sammanstéllining av inrapporterade
varden fran koncernens fyra affarsomraden tillsammans med
motsvarande nyckeltal fran moderbolaget.

Latours affarsmodell for den helédgda rérelsen samt
portfoljinnehaven framgar pa sidorna 4-5.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten aterfinns pa sidan 111.
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”Alla Latours innehav bidrar pa ett
positivt sitt till en mer hallbar vérld,
genom sina produkter och medvetet

hallbara styrning, vilket vi ér stolta
over att fa beritta om.”

Katarina Rautenberg

om att arbeta pa Latour
och ansvara for
hallbarhetsredovisningen.
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Ledare | Latourkoncernen
ska vara bra forebilder

En viktig forutsattning for att Latours tillvaxtmal ska kunna nas ar att kunna erbjuda
attraktiva arbetsplatser dar forutsattningar skapas for att rekrytera och behalla ratt

kompetenser och individer.

atours heldgda industrirorelse sysselsitter drygt
5000 personer och det vilar ett stort ansvar pa bola-
gens ledningar att rekrytera och motivera medarbe-
tare for att na hogt stéillda mal. Ledarskapet har en
central roll i Latours dgarstyrning och samtliga
ledande befattningshavare i koncernen ska agera som fore-
bilder for 6vriga medarbetare. Det handlar om att sitta ratt
ton och skapa en sund foretagskultur genom hela verksam-
heten. Varje affirsomrade har sin egen unika féretagskul-
tur, tydligt genomsyrad av Latourandan och kidrnvéirdena
Langsiktighet, Affirsmissighet och Utveckling.

ATT VARA EN DEL av Latourkoncernen ska bidra till mojlighe-
ter for internkarriir och att kunna utvecklas inom sin pro-
fession. Medarbetare som byter arbetsplats inom koncer-
nen ses som ett kvitto pa trivsel och frimjar den enskilda
individens utvecklingsmdjligheter. Satsningar inom kom-
petensbyggande genomfors, sdsom Latour Executive
Program, ett skraddarsytt ledarskapsprogram i samarbete
med Handelshogskolan i Géteborg. Det forsta programmet
genomfordes 2017 med sexton chefer fran den heligda
industrirorelsen. Néista program inleds i mars 2019, med
ledare fran savil de helidgda bolagen som portféljbolagen.
Trivsel och god hélsa bidrar till en bra arbetsmilj6 och

har stor betydelse for den langsiktiga utvecklingen av savil
individ som foretag. Majoriteten av Latourbolagen genom-
for arliga medarbetarundersékningar med fragor kring
personlig utveckling, samarbete och trivsel. Underskning-
arna f6ljs upp och utifran resultaten sitts atgiarder in dir
det behovs. Latour har en nollvision for arbetsplatsolyckor.
Forebyggande aktiviteter genomférs kontinuerligt, sdisom
konsekvensanalyser, skyddsronder och riskrapportering.
Under 2018 har 51 arbetsplatsolyckor som lett till minst en
dags franvaro rapporterats pa totalt 40 anlidggningar virl-
den 6ver. Det motsvarar ett snitt pa 1,3 olyckor per arbets-
plats vilket kan jimféras med snittet for 2017 som 1ag pa 1,4.

EN VARIATION AV olika erfarenheter och bakgrunder bland
medarbetarna fraimjar en utvecklande och jimstilld arbets-
miljo. Varje affirsomrade inom Latour har en jimstélldhets-
och mangfaldspolicy som f6ljs noggrant. Jimstélldhet
ifraga om kénsfordelning dr annars en utmaning inom
Latourkoncernen. Traditionellt arbetar fler méan inom

den tillverkande industrin, och det dr fler mén 4n kvinnor
iledningar och styrelser. Latour arbetar aktivt med att
rekrytera kvinnor pa alla nivdaer inom bolagen, men inser
samtidigt att ytterligare aktiviteter behovs for att pa sikt
kunna framja en storre jamvikt i konsfordelningen.

ARBETSPLATSOLYCKOR SOM LETT TILL ANDEL KVINNOR | LATOURS KONCERN- ANDEL KVINNOR AV LATOURS
MINST EN DAGS FRANVARO OCH AFFARSOMRADESLEDNINGAR SAMTLIGA MEDARBETARE
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Aritco Group, ett helagt bolag inom Latour
Industries, ar en ledande svensk tillverkare
av plattformshissar och villahissar och hade
vid arsskiftet nastan 200 medarbetare,
varav drygt 100 i Sverige.

Mal: en av Sveriges
bésta arbetsplatser

UNDER 2017 pabdorjade Aritco ett strategiarbete
med en tydlig malséattning, att bygga ett fram-
gangsrikt foretag och bli varldsledande inom
sin bransch. Det fastslogs att grundmuren for
strategin var att skapa en miljé med passione-
rade, engagerade, kompetenta och stolta
anstallda - att helt enkelt géra medarbetar-
nojdheten till den centrala framgangsfaktorn.
For att kunna utveckla detta krévdes stdd av
en tydlig och systematisk forbattringsprocess.

VALET FOLL PA samarbete med det internatio-
nella institutet Great Place to Work. De arbetar
med féretag i alla branscher och 6ver hela varl-
den, vilket ger majlighet till saval kvalitativa
som kvantitativa jamférelser och en forstaelse
for var foretaget befinner sig och vad som ar
maojligt. Enligt Great Place To Works definition
finns ett tydligt samband mellan medarbetar-
nojdhet och affarsresultat. Aritcos mal ar att bl

en av Sveriges basta arbetsplatser och arbetet
for att uppna detta ari full gang. Forbattrings-
arbeten genomfoérs systematiskt och omfattar
saval enskilda aktiviteter som fokusomraden,
vilka kan variera 6ver tid beroende péa feedback
frdn medarbetarna. Denna process har dess-
utom sammanfallit med att verksamheten

i Sverige flyttat till nya lokaler.

Arbetet med att skapa en fysisk arbetsplats
som ger energi och skapar inspiration till sam-
arbete och innovation har utvecklats tillsam-
mans med medarbetarna. Lokalerna invigdes
i november 2018 och resultatet ar en miljé som
stimulerar till samarbete och méten, tar bort
hierarkier och granser mellan avdelningar och
funktioner, vilket bidrar till att skapa kreativitet
och hoja produktiviteten. Detta tillsammans
med 6vriga delar i arbetet med Great Place to
Work tar Aritco Group narmare malet att bli en
av Sveriges basta arbetsplatser.

HALLBARHETSRAPPORT

"Vi ar gvertygade

om att det basta
och mest langsiktiga
sattet att bygga ett
varldsledande foretag
ar att borja med
grunden och skapa
en milj6 och kultur
dar medarbetare ar
passionerade och
engagerade.”

Martin Idbrant
VD Aritco Group

LATOUR ARSREDOVISNING 2018 19



HALLBARHETSRAPPORT

A O
@@ MIL]O

Hallbara produkter

ger hogre ldnsamnet

Latour stravar efter att kontinuerligt minska sin miljopaverkan och kraver att bolagen
gor detsamma. Den storsta positiva effekten for miljon uppnas samtidigt vid sjalva
anvandningen av bolagens hallbara produkter.

ack vare att hallbarhet linge varit en integrerad del
av Latours investeringsstrategi utgors majoriteten
av innehaven av verksamheter med hallbara pro-
dukter, det vill sdga produkter som bidrar positivt
till miljon jamfért med de alternativ som finns. Om
produkter utvecklas som bidrar till bAde minskad miljopa-
verkan och bittre ekonomi for kunderna, leder det till okad
forsiljning och lonsamhet. Hultafors Group har utformat
en checklista for hallbarhet inom produktutveckling for att
sikerstilla medvetenheten kring miljéperspektivet. Pa
Swegon dr en av de viktigaste parametrarna att de produk-
ter som utvecklas ska paverka byggnaders inomhusklimat
pa ett positivt sétt.
Det kemiska innehallet i bolagens produkter ska uppfylla
lagstiftningen, och det sker en kontinuerlig strivan mot att
fasa ut samtliga skadliga &mnen f6r ménniskor och miljo.

LATOUR STRAVAR EFTER att alla processer ska vara utformade
pa ett siitt som bidrar till effektivt utnyttjande av energi och
ravaror samt minimerar avfall och restprodukter. For det
avfall som dnda maste hanteras har samtliga bolag avtal
med certifierade atervinningsforetag, vilket omfattar allt

fran el- och metallskrot till avfall som genereras fran for-
packningsmaterial. Att sétta upp specifika mal for ligre
miljéopaverkan i verksamheterna ir ett bra styrverktyg.
Da Latours innehav bestar av manga verksamheter med
olika forutsittningar och som verkar pa olika geografiska
marknader har Latour valt att sdtta upp ett mindre antal
gemensamma mal. Bolagen har sedan i de flesta fall satt
upp egna mer relevanta mal fér den egna verksamheten.

LATOUR HAR UTFORMAT en central miljopolicy som alla
innehav foljer. Dessutom har majoriteten av Latours
innehav utformat egna miljopolicys anpassade till den
egna verksamheten. Som dgare stottar Latour bolagen

i miljéarbetet, bland annat genom att i Sverige upphandla
all el centralt dir den energi som kops in dr producerad

via fornyelsebara kallor. Samtidigt arbetar bolagen sténdigt
med att minimera energiatgangen for bland annat upp-
virmning, produktion och distribution. Pa flera av de storre
enheterna i Sverige har energikartldggningar genomforts
under de senaste aren, och det har kunnat konstateras

att bolagen driver fabriker med mycket effektiv energifor-
brukning.

PRODUKTIONSENHETERS
ENERGIFORBRUKNING:

Forbrukade MWh i relation till foradlingsvardet (Mkr)
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Mal: 5 % &rlig minskning
av den relativa forbrukningen

Mal: 5 % &rlig minskning
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PRODUKTIONSENHETERS
ENERGIFORBRUKNING:

Forbrukade MWh i relation till omsattningen (Mkr)

av den relativa forbrukningen

FORNYELSEBAR
ENERGI:

Andel av den totala energiforbrukningen

-116% %
' 100, 6% 95 %

5,51 80
60
40

2y 7% 6%
0

2018 2017 2018
E Sverige Utlandet

Nytt mal: Oka andelen fornyelsebar energi hos vara
utlandska enheter sa de kommer upp i vara svenska
enheters niva



Starkt miljofokus
och “erona” verktyg

PA HULTAFORS GROUP pagér ett omfattande
arbete med att stérka bolagets position inom
hallbarhet. Detta inkluderar en tatare dialog
med leverantérer, ett starkt miljéfokus i produk-
tion och logistik, och att kunna erbjuda kun-
derna "gréna" produkter. Anvandarna av Hulta-
fors klader och verktyg har historiskt haft ett
begransat intresse for exempelvis miljofragor
men den senaste tiden har medvetenheten
Okat, framfor allt hos den yngre generationen.
Idag finns det krav pa att nya byggnader ska
uppna olika typer av miljostandarder sdsom
LEED och Svanen, men nar det galler den
utrustning som anvands vid byggandet finns
inget liknande. Hultafors Group ser en mojlighet
att ta en position inom omradet genom att ligga
i framkant inom produktutveckling och kommu-
nikation. Genom dialog med anvandare, ater-
férsaljare och byggbolag har ett program fér
utveckling och lansering av hallbara, miljo-

vanliga verktyg tagits fram. Forst ut &ren
tumstock tillverkad av FSC-certifierat tra.

Den lanserades i bérjan av februari och ar den
forsta "gréona” tumstocken pa marknaden.
Bakom den till synes enkla produkten ligger ett
omfattande arbete med att sakra tratillgadngen
och anpassa produktionen, utan att pa nagot
satt kompromissa med prestandan. Kommuni-
kationen kring lanseringen har forts direkt med
anvandarna via bland annat sociala medier.

ETT ANNAT VIKTIGT OMRADE &r att se 6ver plast-
innehallet i produkterna, att exempelvis minska
andelen plast i handtag och konstruktioner

till forman for andra material. Inom forpack-
ningar har Hultafors Group kommit langt vad
avser att minimera resurser och endast
anvanda atervunnet material, men dven inom
detta omrade finns mojligheter till stédndiga
férbattringar.

"Hultafors Group

har paborjat en span-
nande resa som har
forutsattningar att
bade starka bolagets
marknadsposition
och bidra till ett mer
hallbart synséatt i en
for samhallet stor och
viktig bransch."

Per Eriksson

Product Management
& R&D Manager
Hultafors Group
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%> AFFARSETIK

Ansvar och fortroende
driver vardeskapande

Latours grundldggande verksamhetside ar att investera i sunda foretag och skapa
mervarde | dessa innehav. En viktig forutsattning for detta ar att vara en trovardig

och ansvarsfull agare.

atour har en lang tradition av ansvarstagande med
en verksamhet baserad pa fortroende utifran ett
ansvarsfullt agerande. Detta styrks av Latours
bolagsstyrning dar den delegerade beslutsstruktu-
ren ar starkt forankrad. Detta innebér i sin tur att
ledarskapet har en central plats i Latours dgarstyrning.

LATOURS UPPFORANDEKOD betonar de principer som styr
bolagets forhallande till medarbetare, affirspartners och
andra intressenter. Koden dr godkind av Latours styrelse
och géller for alla medarbetare inom koncernen. Koden
utgor minimikrav for koncernens innehav men med ett
uttalat krav om att uppritta egna riktlinjer och policys med
tydliga mal som ir relevanta for den egna verksamheten.
Samtliga verksamheter efterlever detta krav. Alla bolag

i Latourkoncernen har dessutom infort visselblasarsystem
dar medarbetare kan rapportera misstankta oegentligheter
inom verksamheten.

| TAKT MED 6kad internationell nirvaro stélls bolagen infér
nya utmaningar, bland annat problematiken kring korrup-
tion som kan vara mer utbredd i vissa delar av vérlden. Ut-
over uppforandekoden har Latour en central policy mot

korruption. En viktig del i policyn dr Latours standpunkt
att inte befatta sig med affirer pa tveksamma grunder.

Alla innehav efterlever policyn samt de lokala lagar och
vedertagna regler i omradena de har verksamhet. For att
sikerstilla kunskapsnivan i bolagen samt att policy och
principer efterlevs, genomfor alla medarbetare i lednings-
grupper och i silj- eller inkdpspositioner en utbildning
inom omradet vartannat ar. Utbildningen genomfors nésta
gang 2019.

LATOUR STODER och respekterar skyddet av ménskliga
rattigheter och sikerstiller att medverkan till brott mot
ménskliga rittigheter inte forekommer. Leverantorer, ater-
forsiljare, konsulter samt 6vriga affarspartners ska till-
ldmpa principerna som foljer av Latours uppférandekod.
Nér underleverantorer anlitas ska det tillses att exempelvis
barnarbete inte forekommer. Under aret har inga dver-
tradelser av uppforandekoden rapporterats. Inte heller

har nagot innehav mottagit nagra boter eller andra sanktio-
ner pa grund av 6vertridelse av lagar eller regler. En person
iledande stillning i ett utlandskt dotterbolag har dock
avskilts fran sin tjdnst pa grund av omfattande privat skatte-
planering.

ANTI-KORRUPTION

Latour befattar sig inte med affarer pa
tveksamma grunder och agerar alltid
opartiskt i relationer med affarspartners.

"TONE AT THE TOP"

styrelseledamoter.

(‘Jj
=

Alla i Latour ska framsté som forebilder -
ledare, medarbetare, affarspartners och

AFFARSPRINCIPER

I samtliga lander dér Latour har verksamhet
ska respektive lands lagstiftningar och regle-
ringar alltid foljas.

Iy

Las hela Latours uppforandekod pa: latour.se/om-oss/hallbarhet/uppforandekod
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Ratt kultur ger
god affiarsetik

GOD AFFARSETIK i en organisation ar ofta ett
resultat av en sund féretagskultur. P4 Latour
ar arbetet med att fora ut bolagets karnvarden
Langsiktighet, Affarsmassighet och Utveckling
i organisationen prioriterat, och ska genomsyra
alla handlingar och all kommunikation fran
hogsta ledningen och nedat. Alla, framfér allt
ledare, ska agera som tydliga budbéarare av
Latours kultur och karnvarden. Ledande befatt-
ningshavare ska upptradda med hog integritet,
uppfattas som forebilder och ta ansvar for ett
hallbart vardeskapande i det egna bolaget.

| GRUND OCH BOTTEN handlar affarsetik om att
férmedla viktiga signalvarden. Ett bra exempel
pa detta ar valet av platsen for Latours huvud-
kontor i Goteborg. Det ligger inte pa en central
och attraktiv plats i staden utan i stéllet i ett
industriomrade i anslutning till ndgra av koncer-
nens verksamheter. Att vara néra de egna verk-

"Det finns inga kortsiktiga genvagar
till en langsiktigt hallbar verksamhet."

Anders Mérck
CFO Latour

samheterna &r en styrka och bidrar till att driva
langsiktig och I6nsam affarsutveckling.

FOR LATOUR HANDLAR god affarsetik &ven om
tydlighet kring skatter. Varken Latour eller ndgot
av bolagen i koncernen ska tilldmpa ndgon
form av skatteplanering utan alltid upptrada
ansvarstagande och betala skatt enligt gallande
lagstiftning i respektive land. Det handlar om
att fora en arlig och konstruktiv dialog med alla
relevanta skattemyndigheter och stotta en
utveckling som leder till 6kad transparens och

i forlangningen till 6kat samhallsfértroende.

LATOUR ARSREDOVISNING 2018
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SUBSTANSVARDET

Substansvardet

L atours substansvarde
fortsatter dvertrafta index

LATOURS SUBSTANSVARDE Gkade fran 95 till 100 kr per aktie
under 2018, vilket motsvarar en vardedkning pa 8,3 procent,
justerat for Iamnad utdelning. Det kan jamféras med total-
avkastningen fér Nasdaq OMX Stockholm (SIXRX), vars varde
minskade med 4,4 procent.

LATOUR BESTAR I huvudsak av tva delar, den helagda industri-
rorelsen och borsportfoljen. Marknadsvardet fér de bérsnote-
rade innehaven &r enkelt att berékna, eftersom det finns tydligt
angivna handelskurser att tillga. Att faststéalla ett varde pa de

OVRIGA INNEHAV 1%,
las mer pa sidan 64-65

SWEGON 12 %,
las mer péa sidan 46

NORD-LOCK GROUP 9 %,
14s mer pa sidan 42

N

LATOUR INDUSTRIES 4 %,
l4s mer pa sidan 38

HULTAFORS GROUP 7 %,
las mer pa sidan 34

TROAX 2 %,
las mer pa sidan 63

/

TOMRA 12 %,
14s mer péa sidan 62

helagda rorelserna ar betydligt svarare. Det beror pa att mark-
nadsvardet, det pris potentiella kopare ar beredda att betala
fér verksamheterna, inte &r lika tydligt. En beskrivning av den
metod Latour anvander for att faststéalla vardet pa dessa verk-
samheter finns i spalten till hdger pa detta uppslag.

Latours storsta innehav, sett till substansvardet, utgors
av ASSA ABLOY, TOMRA, Sweco, Swegon, Nord-Lock Group
och Securitas. Den heldgda industrirérelsen utgoér totalt
32 procent av koncernens samlade substansvarde, med han-
syn taget till vardet som uppstar med vald berakningsmetod.

ALIMAK GROUP 3 %,
las mer pa sidan 54

|

ASSA ABLOY 26 %,
/ las mer pa sidan 55

FAGERHULT 7 %,
las mer pa sidan 56

HMS NETWORKS 2 %,
l4s mer pa sidan 57

LOOMIS 1%,
l4s mer pa sidan 58

NEDERMAN 2 %,
|4s mer pa sidan 59

SECURITAS 9 %,
I4s mer pa sidan 60

SWECO0 10 %,
las mer pa sidan 61

Diagrammet visar respektive innehavs
andel av Latours totala substansvarde.
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- Borsnoterade innehav. Summa: 74 %
. Helagda innehav. Summa: 32 %

Ovriga innehav. Summa: 1%

Utdver ovan redovisade tillgangar utgér nettolaneskulden -7 %.



Substansvardet
- var metod

IDENTIFIERING AV
JAMFORELSEOBIJEKT

Latour identifierar bérsnoterade bolag

med verksamhet i branscher narliggande

den helagda industrirérelsen.

FRAMTAGANDE AV

EBIT-MULTIPLAR
Nar jamforelseobjekt aridentifierade
granskas vilka EBIT-multiplar bolagen har.
En EBIT-multipel baseras pa bolagets EV-
varde (Enterprise Value), som berdknas
genom att ta bérsvardet och 6ka det med
bolagets nettolaneskuld. Darefter divide-

ras EV-vardet med rorelseresultatet (EBIT).

Ett bolag med ett borsvarde pa 90 Mkr, en
nettolaneskuld pa 10 Mkr och ett EBIT pa
10 Mkr, far en EBIT-multipel pa 10.

OMVANDLING TILL

MULTIPELSPANN
Nar en EBIT-multipel fér varje bolag har
raknats fram vags de samman gruppvis,
sa att varje affarsomrade far ett multipel-
spann. Spannet beror pa att det forekom-
mer variationer i de noterade bolagens
varderingar. Om det finns tva jamfarelse-
objekt fér Swegon, dar det ena har en
multipel pa 6 och det andra har 10. D4
hamnar EBIT-multipeln for berdkningen av
vardet pa affarsomrade Swegon i spannet
6-10. Om intervallet blir stort kan jamk-
ning ske for att undvika orimliga varden.

SAMMANSLAGNING AV

SUBSTANSVARDET PA DE

HELAGDA RORELSERNA
Nar spannen for EBIT-multiplarna ar fast-
stallda varderas respektive affarsomrade
genom att forst rakna ut 12 manaders
rullande rorelseresultat (EBIT), sett utifran
bolagsstrukturen vid jamférelseperiodens
utgang. Denna siffra multipliceras sedan
med EBIT-multipeln. Lat saga att Swegon
visar ett 12 manaders rullande rérelse-
resultat (EBIT) pa 100 Mkr. Med EBIT-
multipeln 6-10 blir vardet 0,6-1,0 Mdr kr.
Nar berékningarna ar gjorda fér samtliga
affarsomraden sammanstalls resultaten
till ett totalt varde i form av ett spann.

SAMMANSLAGNING MED VARDET

PA DE NOTERADE INNEHAVEN
For att fa fram substansvardet for bors-
portféljen multipliceras innehavens aktie-
kurser vid periodens utgang med antalet
aktier som ags i varje bolag. Detta slas
samman med substansvardet pa de hel-
agda rorelserna, enligt steg 1-4. Summan
blir, efter tillagg av dvriga tillgangar och
avdrag for nettolaneskulden, Latours sub-
stansvarde, aven det i ett spann.

SUBSTANSVARDET

SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2018

EBIT-multipel
alt. EV/sales- Vérdering
Netto- multipel Vardering Mkr? Vardering ? kr/aktie®
Mkr omsiéttning " EBIT" Intervall Intervall snitt Intervall
Hultafors Group 2563 393 10-14 3930-5 502 4716 6-9
Latour Industries 2747 195 12-16 2340-3120 2730 4-5
Nord-Lock Group 1316 e 12-16 4788-6 384 5586 8-10
Swegon 5376 522 13-17 6786-8 874 7830 11-14
12002 1509 17 844-23 880 28-37
Vardering Industrirgrelsen, snitt 20 862 33
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 53) 47458 74
Onoterade delagda innehav 517 1
Ovriga poster -45 0
Nettol&neskuld -4 812 -8
Ber&knat varde 63980 100

(60 962-66 998) (95-105)

Rullande 12 ménader for befintlig bolagsstruktur.
2 EBIT och EV/SALES omraknade med hansyn till barskursen 2018-12-31 for jamfarbara bolag inom respektive affarsomrade.
9Beraknat pa antal utestaende aktier.

SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD

Mkr
70000 -

60 000
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40000
30000
20 000

10 000

-10 000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

H Substansvarde Nettoskuld Aktieportfoljen

SUBSTANSRABATT | FORHALLANDE TILL BORSKURS

Kronor per aktie Substansrabatt, %
120~ 30
‘ —125

100 - I
—20

80— ‘

PN r

20

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Birskurs Substansrabatt Trend substansrabatt

Diagrammet visar substansrabatten vid sista handelsdagen varje kvartal. Substansrabatten uppvisar en viss sasongsvariation
och trenden &r att den tidigare rabatten har 6vergétt till en premievardering.
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AKTIEN

Aktien

Fortsatt kursuppgang och
premievardering for Latouraktien

Latours aktie ar noterad pa listan for stora bolag pa Nasdag OMX Stockholm,

som innehaller foretag med ett borsvarde dver 1 miljard euro.

193 %

TOTALAVKASTNING

De senaste fem aren
(jmfr SIXRX 47 %)

IR-KONTAKT

Vid eventuella fragor, kontakta garna:

Anders Mérck, CFO:
tel: +46 31891790 eller
e-post: anders.morck@latour.se

AGARFAKTA

STOCKHOLMSBORSEN SIONK UNDER 2018. Utveck-
lingen for Latours aktie var 11,0 procent, vilket
kan jamforas med OMXSPI (Nasdag OMX Stock-
holm) som under samma period sjonk med

7,7 procent. Arets hégsta kurs, 117,90 kronor,
infoll den 4 december och den lagsta kursen,
89,20 kronor, den 6 februari. Sista betalkurs
den 28 december var 112,00 kronor.

Under 2018 uppgick totalavkastningen (kurs-
utveckling inklusive aterinvesterad utdelning)
for Latours B-aktie till 13,7 procent, vilket kan
jamforas med SIXRX som under samma period
minskade med 4,4 procent.

BORSVARDE Latours totala boérsvarde, raknat pa
antal utgivna aktier, uppgick vid arsskiftet till
71,7 Mdr kr. Darmed ar Latour nummer 19 i stor-
leksordning av 315 bolag som ar noterade pa
Nasdag OMX Stockholm.

OMSATTNING Under aret omsattes Latouraktier
till ett varde av drygt 8,5 Mdr kr, en 6kning med
4,0 Mdr kr jamfoért med 2017.

AKTIEKAPITAL Per den 31 december 2018 upp-
gick bolagets aktiekapital oférandrat till
133300000 kronor. Det totala antalet aktier
av serie A uppagick till 47642248 och av
serie B till 592197 752. Antalet réster uppgick
till 1068620 232.

ATERKOP AV EGNA AKTIER Totalt antal aktier upp-
gick den 31 december 2018 till 639840000,
inklusive 722500 aterkopta aktier.

» Antalet aktiedgare dkade till 49053 (31204).

» Av kapitalet ags 77,8 procent av huvudaktiedgaren med familj och bolag.
» Ovriga personer i styrelsen &ger 0,6 procent av kapitalet.

» Andelen utlandskt &gande uppgar till 2,6 procent.
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AKTIEAGARE Antalet aktiedgare 6kade under
2018 fran 31204 till 49053. Andelen utlandska
investerare uppgick vid arsskiftet till 2,6 (2,8)
procent.

UTDELNING For rakenskapsaret 2018 foreslar
styrelsen en utdelning pa 2,50 (2,25) kronor per
aktie. Direktavkastningen uppagar till 2,2 procent
baserat pa sista betalkurs vid arets slut.

ANALYTIKER Foéljande analytiker féljde Latour vid
utgangen av 2018:

Derek Laliberte, ABG Sundal Collier

Mikael L6fdahl, Carnegie

Johan Sjéberg, Danske Bank Markets
Joachim Gunell, DNB

Magnus Raman, Handelsbanken

Elias Porse, Nordea Markets

Marie Scheja, Nordea Markets

Gustav Osterberg, Pareto Securities

v vV v vV v v v .Yy

AKTIESPARTRAFFAR Latour deltari ett antal
aktiespartraffar per ar runt om i landet och far
pa det sattet en majlighet att beratta mer inga-
ende om Latours verksamhet.

- Vi vardesatter den typen av méten med
intresserade investerare runtom i landet. Var
erfarenhet ar att engagemanget ar émsesidigt,
vi har manga trogna aktiedgare sedan lange.
Manga kommer fram till oss efterat och vill dis-
kutera eller bara kommentera nagra av alla de
verksamheter och industriella utvecklingsresor
som flertalet av vara innehav befinner sig i,
sager Anders Morck, CFO pa Latour.




AKTIEN

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2018 FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV
Antal Antal % av
A-aktier, B-aktier, aktie- % av
Aktiedgare tusental tusental kapital roster
Gustaf Douglas, familj och bolag 39958 457 554 778 80,3
Fredrik Palmstierna, familj och bolag 6409 7100 2 6.7 10 001-15 000 ‘”— 15 001-20 000
Skimer AB 800 1696 04 09 5001710000 20001
Bertil Svensson, familj och bolag 6208 1.0 0,6 1001-5 000
SEB Investment Management 5330 0,8 0,5
Lannebo Fonder 4300 07 04 501-1000 — — 1-500
AMEF - Forsakring och Fonder 3916 0,6 04
Spiltan Fonder 3416 0,5 0,3
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2660 04 0.2
Livforsakringsbolaget Skandia 1805 03 0.2
Ovriga 475 97 491 15,3 9,6
Investment AB Latour, aterkopta aktier 723 01
47642 592198 100,0 100,0 Fordelning av aktieagare i storlekskategori.
LATOURAKTIENS GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING,
KURSUTVECKLING LATOUR JAMFORT MED SIXRX
%
120 - 30~
251
N
20+
100 - 15~
10+
5L
80 - 0
i 2018 5ar 10 ar 20 ar
60 H |atour SIXRX
40
UTDELNING DE SENASTE 10 AREN
20
2018 20l 201 Ay 208 Kr/aktie Direktavkastning, %
= |atour OMX Stockholm PI 200 iE
2,50 - -5
2,00 - -4
1,50 - -3
1,00 - —H2
AKTIESLAG
Antal aktier % Antal réster % 050 I !
Serie A (10 roster) 47 642 248 74 476 422 480 44,6 0 0
Serie B (1 1ost) 592197 752 92,6 592197 752 55,4 09 10 1 12 13 14 115 16 17 18
Totalt antal aktier 639840000 100,0 1068 620 232" 100,0 mm Ordinarie utdelning Extra utdelning
UInklusive 722 500 aterkapta B-aktier som ej ar rostberattigade pd drsstamman. Direktavkastning
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TOTALAVKASTNING

115 000 procent sedan starten 1985

Latours historik stracker sig tillbaka till slutet av 1985. Sedan dess har
totalavkastningen, som inkluderar bade aktiekursutveckling och utdel-
ningar, uppgatt till 115000 procent. Det innebar att den som investerade
10000 kronor i Latour vid starten hade erhallit en totalavkastning pa
narmare 11,5 Mkr vid utgéngen av 2018.

%
DD 5 Diagrammet visar Latouraktiens totalavkastning, vilken inkluderar
bade aktiekursens utveckling och de utdelningar som skett,
i relation till Nasdag OMX Stockholm som helhet.
mmm Totalavkastning Latour B inklusive utdelningar
Aktiekursutveckling Latour B
Utvecklingen for Nasdag OMX Stockholm, inklusive utdelningar (SIXRX)
100 000
80000
Verksamheten startas, men Forséljning av innehaven
far namnet Latour forst 1987. Storre i Piren och BT Industries.
forvérv i Securitas och Trelleborg.
60000 Latour séljer huvuddelen Okad agarandel i
av sitt innehav i Trelleborg. Fagerhult och Sweco.
Forvarv av Fagerhult. Secu-
ritas gor flera stora forvary, bland
annat i lasforetaget ASSA.
40000 .
Securitas Utdelning
bérsintroduceras. av Fagerhult
och Sakl.
Kdp av stérre
Latour medverkar till posti Sweco.
att skapa Europas storsta
laskoncern, ASSA ABLOY.
20000 Forvarv av Swegon.
0 = T T AI = T T T = T 7I T T T T T T
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2
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2004
Renodling i industri-
rorelsen inleds.

TOTALAVKASTNING

Fem férvarv i den helagda industrirdrelsen. 2018
(Okat agande i Alimak Group.

Sju forvarv i den helagda industrirdrelsen. Forvarv av aktier 2017
i Alimak Group till bdrsportfdljen samt 6kat agande i TOMRA.

Avyttring av samtliga B-aktier i Loomis. 2016
Okat 4gande i TOMRA.

Nya innehav i form av Troax, Terratech och Neuffer. Forsaljning 2015
av Specma Group och stora delar av Nobiainnehavet.

Agarandelen i TOMRA 6kade. 2014

Okad agarandel i TOMRA och HMS Networks. 2013

Sammanslagning av Latour och Sakl. 2011
Forvarv av aktier i norska TOMRA.

2008
o ) Forvarv av aktiepost i HMS
Forvary av storre 2007 Networks. Securitas delar
aktiepost i Nederman. ut aktier i Loomis.

02

2003

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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INDUSTRIRORELSEN

LATOUR ARSREDOVISNING 2018

Ett av varumarkena inom

Hultafors Group ar Snickers
Workwear. | sortimentet ingar
exempelvis skyddsklader for
arbete i hégriskmiljoer.



INDUSTRIRORELSEN

Industrirorelsen

Hultafors Group 34
Latour Industries 38
Nord-Lock Group 42
Swegon 46

Viktiga handelser 2018

» Fortsatt fokus pa utveckling av innehaven med stod av forvarv, organisk tillvaxt och produkt-
utveckling.

Nettoomsattningen tkade med 20 procent och den organiska tillvaxten ékade med 10 procent.
Fortsatt internationalisering. Andelen férsaljning utanfér Norden ékade fran 57 till 61 procent.
Rorelseresultatet 6kade med 25 procent och rérelsemarginalen uppagick till 12,7 (12,1) procent.
Fem verksamheter forvarvades. De tillfor en arlig omséattning pa drygt 700 Mkr.

v v v Vv
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Fortsatt stark tillvaxt for
Industrirorelsen under 2018

Latours helagda industrirdrelse, med fyra affarsomraden och sammanlagt
ett hundratal bolag, fortsatte vaxa ldnsamt under 2018. Den sammanlagda
forsaljningstillvaxten uppgick till 20 procent inklusive forvary, och rorelse-

marginalen dkade till 12,7 procent.

SEDAN 2003 OCH FRAM TILL 2016 har en tydlig
renodling skett av verksamheten i Latours hel-
agda industrirdrelse. Efter avyttring av affars-
omradet Specma Group i borjan av 2016 och ett
fokus pa kompletterande forvarv for att starka
karnverksamheterna i de kvarvarande afféars-
omradena, finns det idag en stark bas att utga
fran for fortsatt I6nsam tillvaxt. De fyra affars-
omradena har starka positioner i sina respek-
tive nischer med féretag som utvecklar, till-
verkar och marknadsfor egna produkter gente-
mot kundsegment som svarar for en stor och
vaxande internationell efterfragan.

20 %

Sa mycket vaxte industri-
roérelsens omsattning
under aret, inklusive

forvarv

DE SENASTE ARENS TILLVAXT har varit stark

men ambitionerna &r fortsatt h6ga med fokus
pa saval hog organisk tillvaxt som tillvaxt via
férvarv. Under 2018 uppgick den sammanlagda
organiska tillvaxten till 10 procent. For att vaxa
i en takt som &vertraffar den allmanna eko-
nomiska utvecklingen arbetar verksamheterna
systematiskt med att starka erbjudandet, ta

marknadsandelar pa befintliga marknader och
Oka den internationella n&rvaron. Under 2018
Okade forsaljningen utanfér Norden fran 57 till
61 procent av den totala omsattningen. Aven
om den internationella andelen av forsaljningen
har mer an tredubblats sedan 2003 finns fortfa-
rande en betydande tillvaxtpotential. De forvarv
som gjordes i industrirérelsen 2018 tillfér en
arlig nettoomsattning pa drygt 700 Mkr, varav
91 procent kommer fran bolag med verksamhet
utanfor Norden.

DE FINANSIELLA MALEN for verksamheterna &r
att 6ver en konjunkturcykel nd en genomsnitt-
lig arlig tillvaxt och rérelsemarginal om minst
10 procent samt 15-20 procents avkastning pa
operativt kapital. Samtliga finansiella mal har
infriats de senaste tre aren.

Alla verksamheter bedriver produktutveckling
i framkant, vilket ar vasentligt for att &ven fram-
Over kunna sakerstalla betydande konkurrens-
fordelar.

KONCERNEN - RULLANDE 12 MANADER

Mkr Mkr
16 000 -1600
14000 1400
12000 - —1200
10 000 —1000
8000 -800
6000 —/_/ \ / -1600
4000 - <400 WM Resultat kvartal
Orderingéng
il I II II I IIIIIII III I I~
T o
0 i I I I\I I I T T \I | I I\I T T I\ T T T T T 0 Rorelseresultat
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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RESULTAT AFFARSOMRADEN

Mkr

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon
Elimineringar

Resultat kop/forsaljning av foretag
Ovriga bolag och poster
Totalt

Mkr

Hultafors Group
Latour Industries
Nord-Lock Group
Swegon

Totalt

I Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebérande tillgdnga
2 Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Nettoomsattning

2018 2017
Helar Helar
2407 1901
2758 2314
1309 114
5137 4378
-3 -2
11608 9705
- 43
11608 9748

Operativt kapital

2018
Helar

1982
3068
1033
3094
9177

U

2017
Helar

1256
2682

950
2903
7791

Rorelseresultat

2018 2017
Helar Helar
375 287
191 171
397 340
514 381
1477 1179
-38 -30
-30 -24
1409 1125

Avkastning pa
operativt kapital %2

2018 2017
Helar Helar
18,9 22,8
6,2 6,4
384 358
16,6 13]
16,1 15,1

Rorelsemarginal %

2018 2017
Helar Helar
15,6 15,1

6,9 14
30,3 30,5
10,0 8,7
12,7 121

Tillvaxt i nettoomsattning %

Varav

2018 forvary
26,6 33
19,2 32
17,5 3,7

173 4,0

19,6 37

FEMARSOVERSIKT

Nettoomsattning (Mkr)
(varav utlandsforsaljning)
Rorelseresultat (Mkr)

Genomsnittligt operativt kapital (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Antal anstallda

Avkastning pa operativt kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

9%

2018
11608
8980

1409

9177
14680
5122
16,1
12,7

84 7%

Nettoomsattningens fordelning mellan Europa, Nordamerika och Asien.
Europa dominerar fortfarande men under 2018 visar industrirorelsen en god

tillvaxt i bdde Nordamerika och Asien.

2017
9748
7209

1125

7806
13 002
4897
151
121

2016 2015
8199 7186
5877 5081
1027 904
6518 5462
n3n 8905
421 3808
16,1 16,5
128 12,5

1%

2014
7581
5073
746

4612
8 415
4184
16,4
10,0

2003
20%

Varav
valuta

12,5
7.2
0.2
12
47

r samt minskad med icke rantebarande skulder. Beraknas p& genomsnittet de senaste 12 manadema.

Internationell tillvéxt. Forsaljningen utanfor
Norden har mer dn tredubblats sedan 2003,

sett till andel av den totala forsaljningen.
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Ole Kristian Jodahl, VD pa Hultafors Group:

“Rekordar och
fortsatt expansion”

Forvary, framgangsrika produktlanseringar och fortsatt internationell
expansion bidrog till nya rekordnivaer i Hultafors Groups forsaljning och
resultat under 2018, med en tillvaxt pa 27 procent.

tt allt storre fokus péa siikerhet, hiillsa och funktio-
nalitet hos anvidndare i olika branscher driver
efterfragan pa Hultafors Groups ledande erbju-
dande inom personlig skyddsutrustning och
hardware. De under aret férvirvade bolagen
Hellberg Safety och Johnson Level & Tool starker
erbjudandet ytterligare samt 6kar nérvaron pa den strate-
giskt viktiga nordamerikanska marknaden.
- Med Hellberg Safetys horselskydd kan vi nu erbjuda
en mer komplett arbets- och skyddsutrustning, frain huvud
till t4, med nagra av marknadens starkaste varuméirken.
Genom Johnson Level & Tool far vi tillgang till ett brett
distributionsnétverk i USA, savil som en produktportfolj
av mit- och mirkningsverktyg, sdger Ole Kristian Jadahl,
VD pa Hultafors Group.

HULTAFORS GROUP FOKUSERAR idag pa tva vergripande pro-
duktomraden - Personal Protective Equipment (PPE) och
Hardware. PPE omfattar varumirkena Snickers Workwear,
Dunderdon, Solid Gear, Toe Guard och Hellberg Safety, och
omsatte 1,4 Mdr kr 2018. Sedan 2015 har det skett en succes-
siv positionering av Snickers Workwear som en europeisk
varumérkesledare inom avancerade arbetskldder, bland
annat genom omfattande lanseringar av familjekollektio-
ner fér olika arbetsmiljoer. Under hosten 2018 paborjades
lanseringen av den nya kollektionen ProtecWork, den
storsta lanseringen i varumirkets drygt 40-ariga historia.

- Genom att kombinera det under 2017 forviarvade
Puvabs ledande position inom skyddskldder med Snickers
Workwears starka fokus pa design, funktionalitet och kvali-
tet har vi kunnat utveckla en komplett skyddskollektion
med sammanlagt 61 olika modeller.

Med ProtecWork har Snickers Workwear nu ett av mark-
nadens mest kompletta erbjudande inom arbets- och
skyddskldder. Under 2018 lanserades &ven nya byx- och
jackmodeller som en del av lanseringsplanen for Snickers
Workwears 6vriga familjekollektioner.

- Mottagandet for modellerna har varit 6ver férviantan,
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vilket dr extra glidjande da de &r framtagna utifran en
produktutvecklingsprocess som snabbare ska mé6ta trender
och kundspecifika behov. Sammantaget passerade varu-
maérket Snickers Workwears forséljning 1 Mdr kr 2018.

AVEN INOM SKYDDSSKOR sker en snabb och innovativ pro-
duktutveckling som méter nya och férindrade behov pa
marknaden. Under 2018 lanserades en ny sulteknologi som
ger foten extra energi i stegen, precis som i trianingsskor,
och tillsammans med GORE-TEX fortsatter utvecklingen
av material och teknologi for basta majliga kiansla for
anviandare av skyddsskor under varumaérket Solid Gear.

"Genom forvarvet av Johnson Level & Tool
kan vi accelerera det langsiktiga arbetet
med att lansera samtliga vara varumarken
pa den nordamerikanska marknaden."

Ole Kristian Jadahl
om arets nyforvarv och internationella expansion.

- Utvecklingen av erbjudandet bidrar till den starka for-
séljningsutvecklingen for vara skyddsskor. Pa fyra ar har
forsiljningen okat med 210 procent, séiger Ole.

Forviarvade Hellberg Safety ar det senaste tillskottet
inom PPE. Integrationen gar enligt plan och med ett stort
fokus pa produktutveckling, design och dialog med anvin-
dare inleddes i borjan av 2019 en lansering av varumaérket
i Hultafors Groups befintliga forséljningskanaler.

HARDWARE OMFATTAR VARUMARKENA Hultafors, Wibe
Ladders och Johnson Level, och omsatte 1 Mdr kr 2018.
Hultafors ir ett ledande varumiirke pa den nordiska mark-
naden for handverktyg och riktar sig till hantverkare som
kriver funktionella verktyg av hog kvalitet. Baserat pa tét
dialog med anvéndarna forbéttras och utokas erbjudandet
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OLE KRISTIAN JADAHL

Position: VD Hultafors Group

Ar inom koncernen: 2 ar
Tidigare erfarenhet: Bland annat
olika ledande befattningar inom
SKF under 17 ar. Den senaste
som Director Industrial Sales &
Marketing, SKF Group.
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2018 forvarvades bolagen Hellberg Safety och Johnson Level & Tool. Genom detta kan Hultafors Group erbjuda ett mer komplett utbud av
produkter och tjanster som gér arbetsdagen for professionella anvandare sékrare, enklare och mer produktiv.

36
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kontinuerligt. Under 2018 lanserades bland
annat en stiftpenna i holster med inbyggd
vissare, miatband med skalor pa bada
sidorna, yxserien Premium samt nya laser-
verktyg. Dessutom forbereds lanseringen

av en tumstock av FSC-certifierat tra, » Hultafors

en del i en satsning pa hallbar produkt- » Wibe Ladders

utveckling. » Solid Gear
Ole fortsétter: » Toe Guard

- Hallbarhet &r ett prioriterat omrade for » Dunderdon
Hultafors Group och en férutséttning for
att skapa langsiktig lonsamhet och trovér-
dighet. Vi ska bland annat erbjuda kvalitets-
produkter med tydliga férdelar ur ett livs-
cykelperspektiv for savil anvindare som miljo, dar
lanseringen av grona verktyg under varumérket Hultafors
utgor en viktig del.

Wibe Ladders dr ett ledande varuméirke inom stegar
och stillningar. Under aret har erbjudandet av arbetsplatt-
formar stirkts, bland annat med stod av filmer och annan
kommunikation for att belysa vad riatt anviandning betyder
for sdkerheten.

- Film ir en del i var utokade satsning pa att uppgradera
och utveckla innehallet i vara sociala medier. Viktigast ar
den dialog vi fér i dessa kanaler med vara anvéndare, for att
kunna utveckla rétt produkter och bygga vidare pa vara
varumarken. Det vixande intresset for hélsa avspeglas
exempelvis i marknadsféringen av vara kvalitetsprodukter.

DEN INTERNATIONELLA EXPANSIONEN har fortsatt, dels genom
forviarvet av Johnson Level & Tool, dels genom nya sam-
arbeten pa befintliga och nya marknader. Vid arsskiftet
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HULTAFORS GROUP

Aktuella varumarken
» Snickers Workwear

» Hellberg Safety
» Johnson Level

fanns egna siljbolag pa 15 nyckelmarknader.
Ovriga marknader téicks via importorer.
Totalt siljs Hultafors Groups varumérken
i 6ver 40 lander globalt, bland annat via
cirka 20 000 forsaljningsstillen i Europa
och ungefar samma antal i Nordamerika.
Distributionsnitverket utgoér en konkur-
rensfordel som mojliggor snabba, effektiva
lanseringar av produkter och varumérken.

- Genom forvirvet av Johnson Level &
Tool kan vi accelerera det langsiktiga
arbetet med att lansera samtliga vara
varumirken pa den nordamerikanska
marknaden.

ARBETET MED ATT EFFEKTIVISERA olika delar av verksamheten
har fortsatt. Fokus ligger bland annat pé att driva Lean,

att forbattra och digitalisera interna och externa processer
for att effektivisera produktion, logistik och férséljning.

En ny funktion inom e-commerce har etablerats for att
stirka och forbéttra samarbetet med aterforsiljarna.
Sammantaget medfor genomforda och planerade aktivi-
teter okad kontroll, sinkta kostnader, béttre ledtider och
okad servicegrad.

- Vibygger en plattform som gor det enklare att ta nésta
steg i expansionen, organiskt och via forvirv. En del vi ser
over dr att 6ka produktionen i Europa och USA. For 2019
géller annars samma sak som tidigare, att med enga-
gemanget och kompetensen hos vara medarbetare fortsétta
utveckla erbjudandet for att skapa en bittre arbetsdag
for allt fler hantverkare virlden 6ver, avslutar Ole Kristian
Jodahl. e



| korthet

Hultafors Group

Hultafors Group erbjuder en portfolj med ledande varumarken som hjalper
professionella anvandare att ligga i framkant nar det galler funktionalitet,

sakerhet och produktivitet.

KORT OM HULTAFORS GROUP

Hultafors Group ar ett av Europas storsta
féretag inom nyskapande arbetsklader,
hallbara verktyg och saker skydds-
utrustning for professionella anvandare.
Produkterna utvecklas, tillverkas och séljs
under egna varumarken som erbjuds via
aterforsaljare pa cirka 40 marknader, med
tonvikt pa Europa och Nordamerika.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2018

» Okad efterfradgan inom alla produkt-
omraden och de flesta marknader.
Starkt resultat som en féljd av den
starka tillvaxten.

» Fortsatta investeringar i produktutveck-
ling, férsaljningsorganisation och mark-
nadsforing for att bibehalla tillvaxttakten.

» Forvarv av svenska bolaget Hellberg
Safety, en specialiserad leverantér av
hérselskydd, ansiktsskydd och kom-
munikationslésningar for personligt
skydd inom industri.

» Forvarv av det amerikanska bolaget
Johnson Level & Tool Mfg, en val-
renommerad leverantér av matverktyg.

MALUPPFYLLELSE
Systematiska satsningar pa produkt-
utveckling, marknadsbearbetning och

INDUSTRIRORELSEN

internationell expansion har bidragit till
Okad forsaljning. Tillsammans med starkt
fokus pa standiga forbattringar och
kostnadskontroll bidrog detta till att intakts-
och Idnsamhetsmalen for aret dvertraffades.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

>

Skapa organisk tillvaxt genom produkt-
utveckling, effektivare utnyttjande av
forsaljnings- och distributionskanaler,
6kade investeringar i marknadsféring och
starkta relationer med slutanvandare.
Genomféra kompletterande forvarv av
varumarken med starka positioner hos
distributérer och slutanvandare.

GRAD AV
INTERNATIONALISERING

OMSATTNINGSFORDELNING
PER AFFARSENHET

AN

DEL AV SUBSTANSVARDE,

RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING

Access Solutions 7 % 7% 25% 21%
/ | /
Personal Protective . \
Equipment 59 %
49 0/ Tools 34 % —
(1}
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens
substansvarde rorelseresultat omsattning
2018 utgjorde omsattningen utanfér Norden 49 procent
av den totala omsattningen jamfért med 2017 da mot-
svarande siffra lag pa 42 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
Mkr Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 inimimal
000 - - 400 .
4 Nettoomsattning (Mkr) 2407 1901 1698 1549 1306 0%
3000 1300 (varav utanfor Sverige) 1752 1298 1182 1081 938
Rorelseresultat (Mkr) 375 287 264 218 177
2000 - 200 Operativt kapital” (Mkr) 1982 1256 1230 1212 1103
Rorelsemarginal (%) 15,6 15,1 15,6 141 13,6 N0%
100y = 100 Avkastning p4 operativt kapital (%) 18,9 22,8 215 19,0 21,0 15-20%
0 Investeringar (Mkr) 1 9 20 1 9
2014 2015 2016 2017 2018 Antal anstallda 821 696 685 658 617

m Nettoomsattning Rorelseresultat

"Genomsnittligt
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Bjorn Lenander, VD pa Latour Industries:

"Ett ar med stark
expansionstakt”

Latour Industries omsattning dkade kraftigt under 2018, frdmst drivet av
organisk tillvaxt inom Accessibility & Mobility, helarseffekten av forvarven

fran 2017 samt positiva valutaeffekter.

nder 2018 forvirvades schweiziska Sensortec

genom dotterbolaget Bemsiq. Sensortec siljer

produkter for fastighetsautomation i Schweiz

och dr Bemsigs forsta forvarv utanfér Norden,

ilinje med Latour Industries ambition att vixa

internationellt. Under éaret har Ecopilot och
NODA integrerats operationellt med Elvaco, men samtliga
tre varumirken bestar. Kabona har avyttrats.

- Aven om vi bara genomforde ett forvirv har vi konti-
nuerligt utvarderat nya, mojliga forviarv, men siljarnas
varderingsforvantningar har ofta varit for hoga. I 6vrigt har
vi fokuserat pa att stabilisera och forbittra lonsamheten
ide befintliga verksamheterna, sdger Latour Industries VD
Bjorn Lenander.

ACCESSIBILITY & MOBILITY BESTAR AV bolag inom omridena
tillgdnglighet och mobilitetslosningar. Bakom den starka
organiska tillviixten 2018 1ag frimst Aritcos fortsatta
expansion i Asien och Vimecs tillvixt i Europa. I november
flyttade Aritco till nya lokaler i Jarfilla som béattre moter
bolagets tillvixtambitioner. I borjan av 2019 forvarvade
Aritco norska TKS Heis, en ledande tillverkare och
installator av plattformshissar som kompletterar Aritcos
erbjudande.

- Forvirvet av TKS Heis adderar éven erfarenhet och
kompetens pa eftermarknadstjinster, ett omrade dir vi ser
en intressant potential inom Accessibility & Mobility.

LSAB HAR KONCENTRERAT verksamheten till firre enheter,
som tillsammans med god tillviaxt gav en tydligt forbéttrad
lonsamhet 2018. Aven DENSIQ uppvisade bra tillviixt och
bittre 16nsamhet under aret. Latour Industries arbetar for
att bidra till utvecklingen av samtliga bolag genom ett
aktivt och omsorgsfullt igande, baserat pa lang industriell
erfarenhet som uppmuntrar till bibehallet entreprendor-
skap i de forvirvade bolagen.

- Arbetet dr systematiskt och omfattar bland annat
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genomlysning av verksamheterna, att agera stod for
ledningarna och att bista med finansiella resurser for att
genomfora expansion, sdger Bjorn.

VARA INNEHAV

ARITCO, med huvudkontor i Stockholm, utvecklar,
tillverkar och siljer plattformshissar for privata, kommer-
siella och publika applikationer vérlden 6ver. Forséljning,
installation och service sker via ett globalt partnernétverk.
Aritcos kunder finns fradmst i Europa och Asien.

VIMEC, med huvudkontor i Luzarra, Italien, utvecklar,
tillverkar och siljer stolhissar, plattformshissar och trapp-
klattrare som loser behovet av forbéttrad tillganglighet
isavil privata hem som publika miljoer. Bolaget har egen
forsaljnings- och installationsverksamhet i Italien, i 6vriga
lander sker forséljning och installation genom lokala
partners. Kunderna finns huvudsakligen i Europa.

"Under 2019 ska vi fortsatta att vidare-

klar potential att forbattra marginalerna
I de flesta av bolagen.”

Bjérn Lenander
om fokus- och utvecklingsomraden for 2019.

REAC, med huvudkontor i Géteborg, utvecklar, tillverkar
och siljer rorelsesystem och elektriska drivaggregat till den
globala marknaden for elektriska och manuella rullstolar
under varumirkena REAC och AAT.

LSAB, med huvudkontor i Géteborg, utvecklar, tillverkar
och siljer tjanster och verktygslosningar relaterade till
spanavverkande processer inom frimst tri- och metall-
sektorn. Primir marknad dr Europa. LSAB har egen

utveckla vara befintliga innehav med fokus
pa att forbattra Idonsamheten. Det finns en
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Omréadet Accessibility & Mobility star for mer &n 50 procent av Latour Industries nettoomséttning.
Aritco Homelift &r en viktig del i Aritcos tillvaxtstrategi.

40

®

verksamhet i Skandinavien, Baltikum samt
Ryssland och nar sina kunder under tre
egna varuméirken; Micor (sagklingor),
Fortiva (metallsektorn) samt LSAB (tri-
sektorn).

DENSIQ, med huvudkontor i Géteborg,
ar en helhetsleverantér inom avancerad
tdtningsteknik, som framst riktar sig till
processindustrin och dess under-
leverantorer. Foretaget tillhandahaller
kompletta l6sningar baserat pa tjéinster,
produkter, teknisk konsultation och utbild-
ning som mojliggor sékra anldggningar med hog driftsiaker-
het f6r kunderna. Bolagets kunder finns framst i Norden.

BEMSIQ ér en affirsenhet som bestar av en portfolj av
bolag (Bastec, Ecopilot, Elvaco, NODA, Produal och
Sensortec) inom byggnadsautomation och energi-
effektivisering i fastigheter. Bolagen ska véixa bade pa
hemmamarknaden och internationellt. Affirsenheten

» Bemsiq
» Aritco

» Vimec
» REAC
» LSAB
» DENSIQ

skapar bittre forutsiattningar for samordnade aktiviteter
och utgor ett steg mot ett nytt affirsomrade inom Latour.

Bastec, med huvudkontor i Malmo, ér ett expansivt
svenskt foretag som utvecklar och marknadsfor system for
byggnadsautomation. Huvudprodukten dr BAS2, som pri-
mért anvinds for att styra och 6vervaka ventilation, virme,
kyla och andra tekniska system i fler &n 4 000 fastigheter.

Ecopilot utvecklar och marknadsf6ér programvaran
Ecopilot, som genom att samordna en byggnads installe-
rade system och termiska lagringsférmaga, viderprognoser,
inomhustemperatur och luftkvalitet kan na energieffekt-
iviseringar pa 25-50 procent. Programvaran siljs frimst
genom partners i Sverige och utomlands.
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LATOUR INDUSTRIES
Aktuella affarsenheter:

Elvaco, med huvudkontor i Kungsbacka,
utvecklar och marknadsfor kommuni-
kationsutrustning och programvara for
insamling, bearbetning och presentation
av métdata inom energisektorn. Typiska
kunder ir el- och fjarrvirmebolag med
geografiskt utspridda métare eller fastighets-
bolag som vill mita el, virme, vatten och
temperatur i ett fastighetsbestand.

NODA utvecklar och tillhandahaller
l6sningar for optimering av fjarrvirme-
system och for energieffektivisering i
fastigheter. NODAs system "Smart Heat Grid” gor att en
fijdrrvirmeleverantor kan optimera lastbalansen genom att
agera som ett virtuellt virmelager. Kunderna ir energibolag.

Produal, med huvudkontor i Kotka, Finland, utvecklar
och séljer produkter for médtning och rumsreglering for
byggnadsautomation. Produktportféljen innehéller
temperaturmaitare, tryckgivare, rumsregulatorer, omvand-
lare och andra tillbehor. Produkterna séljs genom dotter-
bolagisex ldnder i Europa samt genom partners i andra
europeiska ldnder.

Sensortec, med huvudkontor i Ins, Schweiz, utvecklar
och séljer produkter for métning och rumsreglering for
byggnadsautomation i Schweiz. Portféljen innehaller
temperaturmétare, tryckgivare, rumsregulatorer, omvand-
lare och andra tillbehor.

Deldgda LumenRadio utvecklar, tillverkar och siljer
utrustning foér tradlés radiokommunikation. Produkterna
ir baserade pa ett flertal patent dér grundidén &r att mojlig-
gora palitlig kommunikation utan storningar i en viirld dar
frekvensutrymmet blir alltmer begréinsat. ®
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Latour Industries

INDUSTRIRORELSEN

Latour Industries kan beskrivas som ett Latour i miniatyr, dar aktivt
och omsorgsfullt agande ska leda till stabil och sjalvstandig utveckling

av innehaven.

KORT OM LATOUR INDUSTRIES VIKTIGA HANDELSER UNDER 2018
Latour Industries bestar av sex helagda
och ett delagt innehav som har egna
produkter med hogt teknikinnehall och
stor tillvaxtpotential. Vart och ett har en
egen affarside och affarsmodell.
Ambitionen &r att utveckla sjalvstandiga
enheter som pa sikt ska kunna etablera
sig som egna affarsomraden inom Latour.

av bade organisk tillvaxt och forvarv.
» Forvarv av Sensortec, en oberoende
schweizisk tillverkare av sensorer for
fastighetsautomation.
» Avyttring av Kabona.

MALUPPFYLLELSE

Omsattningen okade kraftigt, framst

relaterat till helarseffekten av de fem
férvarv som genomfoérdes 2017 samt

forvarvet av Sensortec. Lonsamheten
sjonk nagot i skenet av framatriktade

» Fortsatt hog forsaljningstillvaxt, drivet

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

>

>

Driva expansion i befintliga innehav
genom forstarkning av saljorganisationer,
intensifierad produktutveckling och
kompletteringsférvarv som ytterligare
starker den strategiska positionen.
Fortsatta genomfora nya plattforms-
férvarv i linje med Latours investerings-
kriterier.

satsningar.
GRAD AV OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
INTERNATIONALISERING PER AFFARSENHET RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
DENSIQ 6%\Kaana] % BEMSIQ 16 % 4/% 1/3% /24%
/
LSAB-gruppen ‘ ' . \
21% -
0,
59 /0 —Aritco 19 %
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens
REAC 19 % / \ substansvarde rorelseresultat omsattning
VIMEC 18 %
2018 utgjorde omsattningen utanfér Norden 59 procent
av den totala omsattningen jamfért med 2017 da mot-
svarande siffra lag pa 51 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
Mkr Mkr 2018 2017 2016 2015 2004 minimimal
3000 -300 )
Nettoomsattning (Mkr) 2758 2314 1616 1283 1029 0%
2500 g/i222 (varav utanfor Sverige) 1985 1496 854 530 396
2000 - . -1200 Rorelseresultat (Mkr) 191 7 166 176 68
1500 (- —150 Operativt kapital” (Mkr) 3068 2682 1867 1225 866
1000 - J100 Rorelsemarginal (%) 6,9 14 10,2 13,6 6.5 N0%
sl lzg Avkastning pé operativt kapital (%) 6.2 6.4 8,9 14,3 78 15-20%
Investeringar (Mkr) 52 51 80 20 10
2014 2015 2016 2017 2018 Antal anstallda 1412 1422 1104 938 733

m Nettoomsattning Rorelseresultat ! Genomsnittligt
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Fredrik Meuller, VD pa Nord-Lock Group:

Vi leder utvecklingen
inom skruvsikring”

Nord-Lock Groups framgangar fortsatter. Under 2018 dkade forsaljningen
med 18 procent, nastan uteslutande av egen kraft och med bibehallen

nog Ionsamhet.

afem ar har Nord-Lock Groups forséljning 6kat

med 110 procent till 1,3 miljarder kronor,

antalet medarbetare har mer &n fordubblats och

néirvaron dr med en kombination av egna sélj-

bolag och distributorssamarbeten idag global.

Denna utveckling till en betydligt storre orga-
nisation har medfort ett 6kat behov av att se Gver processer
och system f6r att kunna fortsitta vixa pa ett effektivt sitt.
Nord-Lock Groups nye VD sedan juni 2018, Fredrik
Meuller, har en tydlig agenda for detta:

-Vihar bara skrapat pa ytan for affirsmojligheterna med
var portfolj av viirldsledande teknologier. Jag och mitt
ledningsteam arbetar nu for att sétta den struktur och
exekvera de prioriteringar som ska bidra till att ta
Nord-Lock Group till ndsta niva.

NORD-LOCK GROUPS TEKNOLOGIER, under fyra virldsledande
varumirken, séljs till kundsegment vérlden 6ver dér sikerhet
har stor betydelse for applikationen. De flesta stora, globala
industriféretagen ar kunder och Nord-Lock Group arbetar
med avancerade l6sningar for exempelvis tag, broar,
vindkraftverk, tunga fordon och turbiner. Varumérket
Nord-Locks killasningsbrickor dr kédnda for sin férmaga att
sékra skruvforband som utsitts for kraftiga vibrationer
eller dynamisk belastning. De anvinds i vindkraftverk,
Shinkansen-tag, NASA-satelliter, halvledarfabriker och
andra krévande applikationer véirlden 6ver. Under varu-
maérket Superbolt tillverkas och marknadsfors kraftfulla
och patenterade mekaniska spinnelement som ersitter
standardmuttrar och skruvar samtidigt som designen
underlittar atdragning av stora eller svaratkomliga for-
band. Varumirket Boltight omfattar hydrauliska skruv-
atdragningsverktyg och har i manga ar legat i framkant
med produkter som gor stor skillnad i effektivitet och
precision, bland annat inom kraftindustrin. Under varu-
maérket Expander tillverkas och séljs Expander System, en
innovativ ledaxel f6r tunga maskiner inom gruvdrift, bygg

42 LATOUR ARSREDOVISNING 2018

och anliggning, skogsbruk, processindustri samt olja och gas.
Nord-Lock Groups férméaga att alltid vara forst pa
marknaden med banbrytande innovationer har bidragit till
de senaste arens framgangsrika utveckling. Den egna
organisationens tilltro till teknologiernas hoga kvalitet
exemplifieras av den livstidsgaranti som ticker hela produkt-
erbjudandet och som dr marknadens mest omfattande.

serade processer."

Fredrik Meuller
om vikten av att vara forst pa marknaden
med banbrytande innovationer.

- Viarbetar med virldens storsta industriforetag och
maste alltid ligga i framkant. Vi fokuserar nu pa att géra
riatt saker annu snabbare, bland annat med stod av smart
teknologi och digitaliserade processer. Dessutom har vi
samordnat produktutveckling och marknadsforing for
Boltight och Superbolt, vilket ger tydliga synergier da vara
mekaniska och hydrauliska alternativ fér atdragning
kompletterar varandra vil, sdger Fredrik.

UNDER 2018 HAR ERBIUDANDET stirkts ytterligare i syfte att
mota fler applikationer och bredda kundbasen. Detta
omfattar bland annat The Superbolt Tool, ett innovativt
verktyg som forenklar skruvdragningen ytterligare, fortsatt
optimering av rostskyddet for Nord-Locks brickor samt
Expander System Online, en snabb och enkel webbutik dar
kunderna kan vilja mellan 60 000 olika ledapplikationer
designade for mer 4n 10 000 olika maskiner. Dessutom har

"Vi arbetar med varldens storsta industriféretag
och maste alltid ligga i framkant. Vi fokuserar
nu pa att gora ratt saker annu snabbare, bland
annat med stod av smart teknologi och digitali-

©,



FREDRIK MEULLER

Position: VD Nord-Lock Group
Arinom koncernen: 1 ar

Tidigare erfarenhet: Bland annat
olika ledande befattningar inom
Trelleborgkoncernen under 16 ar,
den senaste som affarsomrades-
chef for Trelleborg Offshore &
Construction.

INDUSTRIRORELSEN

LATOUR ARSREDOVISNING 2018
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Nord-Lock Group &r ett innovativt teknologiféretag med en portfolj av fyra varldsledande varumérken inom skruvsakring: Nord-Lock, Superbolt,
Boltight och Expander. Produkterna ar kanda for sin hoga kvalitet och foretaget gor rigordsa kvalitetskontroller pa produktionsanlaggningarna.
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en helt ny testanldggning for samtliga fyra
teknologier invigts i Lauchheim i Tyskland.

- Det ér en anlidggning i virldsklass. Med
unik expertis inom olika industrisegment,
sdsom jirnvig och energi, kan vi mota
specifika behov hos kunderna och genom-
fora utbildningar och tester som tar
utvecklingen snabbare framat. Malet r att
kopiera denna modell &ven pa andra hall
ivérlden.

» Nord-Lock

» Superbolt
» Boltight
» Expander

DEN INTERNATIONELLA EXPANSIONEN har fortsatt, bland annat
genom nya siljkontor i Asien och det forsta i Sydamerika,
i Santiago i Chile, samt genom forvirvet av distributions-
partnern IDQ i Spanien. Vid arsskiftet fanns 25 egna silj-
bolag pa de storsta industrimarknaderna samt represen-
tation i 6ver 65 lander via distributorer och auktoriserade
aterforsiljare. Narmare 90 procent av férsiljningen sker
utanfor Norden. De senaste aren har Asia Pacific uppvisat
den procentuellt starkaste forsiljningsokningen, under
2018 steg forsiljningen 35 procent.

- Vi har etablerat vart forsta siljkontor i Indien och
fortsitter att véxa starkt i Kina och Japan. Forsiljnings-
maéssigt dr regionen nu lika stor som Nordamerika men
har helt andra utmaningar sett till geografi och kultur.

Vi arbetar med att #nnu bittre binda ihop vara verksam-
heter i regionen, stirka HR-fragorna samt koordinera
marknadsbearbetningen for att 6ka kundbasen i nya
segment, siger Fredrik.

Nord-Lock Groups globala siljorganisation utgor en
stor konkurrensfordel, dir siljkontoren alltid byggs upp
med lokal kompetens. Medarbetarnas starka intresse for
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NORD-LOCK GROUP

Varumarken i portfdljen:

teknologierna och unika expertis inom
skruvsikring driver forsiljningen i nya
segment och for nya applikationer.

Nagot som leder till 6kad vetskap om
Nord-Lock Groups erbjudande &r de
senaste arens satsningar pa digital
marknadsforing dir bolaget kan betraktas
som pionjar inom sin bransch. Det hela
borjade med en film om Nord-Locks
patenterade killasningsbrickor som blev en
viral succé med 6ver 15 miljoner visningar. Idag arbetar
bolaget systematiskt med film, foto och animeringar for att
via sociala medier kunna utbilda och kommunicera kring
olika applikationer och produktférdelar.

- Vara korta, egenproducerade filmer far snabbt spridning
bland branschfolk och potentiella kunder. I dessa kan vi pa
ett enkelt sitt forklara de ibland komplexa I6sningar vi
erbjuder, vilket dven underlittar fér vara siiljare att identi-
fiera nya kunder och stirka befintliga kundkontakter.

URBANISERINGEN OCH EN SNABB UTVECKLING inom infra-
struktur och energi dr nagra av de trender som bidrar
till att sdkerhetsaspekten blir allt viktigare virlden Gver.
Riskerna i kritiska konstruktioner sdsom jirnvigar,
brobyggen och kraftverk maste minimeras for att sam-
héllen ska kunna fungera.

- Vart uppdrag ar att skydda ménniskoliv och kundernas
investeringar. Med spetskompetensen hos vara anstillda
och genom de satsningar vi nu genomfor ska vi ta verk-
samheten till niista niva fér att under lang tid framover leda
utvecklingen av hogkvalitativa, innovativa l6sningar inom
skruvsikring, sdger Fredrik Meuller avslutningsvis. ®
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Nord-Lock Group

Nord-Lock Group ar véarldsledande inom l6sningar for sakra skruv-
forband. Med innovativa produkter och bred expertis har Nord-Lock
Group bidragit till tillforlitliga och effektiva skruvfdrband till kunder
inom alla storre industrier i Over 35 ar.

KORT OM NORD-LOCK GROUP

Nord-Lock Group erbjuder hégkvalitativa
I6sningar for skruvforband dar kraven pa
kvalitet och sékerhet ar hdéga och konsek-
venserna vid fel &r stora. Over 90 procent
av tillverkningen exporteras. Férséljningen
hanteras via saval egna bolag som ett
varldsomspannande aterforsaljarnatverk.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2018
» Fortsatt robust forséaljningstillvaxt med
bibehallen hég lbnsamhet.

» Sarskilt stark tillvaxt med 35 procent
i Asia Pacific.

» Framgangsrika investeringar i produkt-
utveckling och marknadsféring.

» Forvarv av spanska distributéren IDQ.

MALUPPFYLLELSE

Samtliga finansiella mal ndddes under
2018. Hog efterfragan, framgangsrik
marknadsbearbetning och stark produk-
tivitetsutveckling bidrog positivt.

INDUSTRIRORELSEN

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Utveckling av kapacitet och effektivitet
i produktions- och logistikprocesser for
att mota kunders efterfragan pa ett
kostnadseffektivt satt.

» Expandera verksamheten genom
organisk tillvaxt samt vardeskapande
forvarv.

» Uppfattas som industriledare genom
kundorienterad FoU som inkluderar
digital och smart teknologi.

GRAD AV OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
INTERNATIONALISERING PER MARKNAD RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
9% 27 % %
/ | /
Asia Pacific 24 % EMEA 50 % | 4 ‘ »
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Andel av Andel av Andel av
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Americas 26 % N . o
substansvarde rorelseresultat omsattning
2018 utgjorde omsattingen utanfor Norden 88 procent
av den totala omsattningen, vilket & samma niva som
under 2017.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
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Hannu Saastamoinen, VD pa Swegon:

”Vara losningar far
ménniskor att ma bra”

Med ett branschledande erbjudande for inomhusklimat fortsatter
Swegons framgangar. Under 2018 uppgick den organiska tillvaxten
till 12 procent och Idnsamheten fortsatte att starkas.

edan ett antal ar tillbaka har Swegon transfor-
merats fran ett nischat, svenskt produktbolag
till en internationell systemleverantor.
Omsiéttningen har mer én féordubblats, bland
annat genom en kraftfull expansion via forvirv
iprioriterade marknader och produktomraden.
Verksamheten har organiserats i fyra affirsomraden och
fem forséljningsregioner vilka speglar och moéter specifika
och viktiga kundbehov.
- Under 2018 stod marknader utanfor Sverige for
78 procent av omsittningen. Vara l6sningar for ett
inomhusklimat i viarldsklass vinner fortroende hos allt fler
kunder, berittar Hannu Saastamoinen, VD pa Swegon.
Marknaden for ventilations- och inomhusklimat-
l6sningar var stark under 2018. Den varma sommaren
i Europa bidrog dessutom till 6kad efterfragan pa kyl-
produkter, bland annat inom hotell dir Swegon tagit flera
stora order. Fortsatt kapacitetsbrist inom byggsektorn
medforde samtidigt att manga projekt fordrojts, vilket fatt
Swegons orderbok att viixa ytterligare. Efterfragan drivs
av en fortsatt god byggkonjunktur och av nya energi-
regleringar, men framfor allt av en vixande insikt om vad
inomhusklimatet betyder fé6r ménniskors vilmaende.
- Ett brainomhusklimat omfattar frisk luft, men dven
ljud, temperatur och belysning har stor betydelse.
I branschen anvinds ofta begreppet Indoor Environment
Quality. Att ta ett helhetsgrepp pa inomhusmiljon far allt
storre fokus hos fastighetsidgare och hyresgéster och ar
forstas prioriterat i var egen produktutveckling.

SWEGON FINNS MED i alla faser av ett fastighetsprojekt och
har som branschledande aktor god insikt i de olika intres-
senternas behov. De konsulter som specificerar projekten
vill ha de bista produkterna med hég innovationsniva,
tydliga specifikationer och bra dokumentation. Installator-
erna efterfragar enkelhet, god tillgang pa produkterna och
snabba leveranser. Slutanvindarna, de som bor och arbetar
i fastigheterna, efterstrivar forstas vilmaende. Slutligen
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vill fastighetséigarna ha virde for sin investering och att
produkterna tillfor nagot “extra” i interiéren och i drifts-
nettot. Denna mangfald av kundrelationer och behov med-
for utmaningar, men framfor allt ger det majligheter for
Swegon att utveckla 16sningar som ger ett hogre totalvirde.

- Vi ska leverera en 6verldgsen upplevelse oavsett kund-
grupp. Vi maste dirfor veta hur vara kunder ténker, vilka
behov de har idag och imorgon, sa att vi kan utveckla de
bésta losningarna.

"Att ta ett helhetsgrepp pa inomhusmiljon

egen produktutveckling.”

Hannu Saastamoinen

om vikten av ett bra inomhusklimat
for manniskors valmaende.

PRODUKTPORTFOLIEN BESTAR AV branschledande luft-
behandlingsaggregat, klimatsystem, kylaggregat, virme-
pumpar, brand- och brandgasspjéll, takfliktar, bostads-
ventilation samt flédeskontroll- och akustikprodukter till
alla typer av byggnader. Swegon har dven utvecklat olika
”intelligenta” systemkoncept som bidrar till att optimera
drift, energianvindning och inomhusklimat.

- Vibedriver en medveten produktutveckling med digi-
talisering och smart, tradl6s kommunikation i fokus och
har systematiskt utvecklat starka positioner inom olika
segment och marknader baserat pa vara ledande produkter
och system, siger Hannu.

Swegon WISE &r en helhetslosning for behovsstyrd
ventilation for hogsta komfort och med ldgsta majliga
energiférbrukning, och som anvinder tradlés kommunika-
tionsteknik. Uppgraderingar sker 16pande och WISE

efterfragas for allt fler projekt. GOLD &r marknadens mest @

far allt storre fokus hos fastighetsagare och
hyresgaster och ar forstas prioriterat i var



HANNU SAASTAMOINEN

Position: VD Swegon

Arinom koncernen: 6 ar

Tidigare erfarenhet: Bland annat
VD for Huurre Group, affarsomrades-
chef inom Munters samt flera olika
ledande befattningar inom

UTC Carrier Corp. och Electrolux.

INDUSTRIRORELSEN
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Swegon "The indoor climate company" har ett starkt fokus pa energieffektivitet och halsosamt inomhusklimat. Swegons systemkoncept
forenklar hela byggprocessen och har satt en ny standard for anvandarvanlighet inom industrin.
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energieffektiva luftbehandlingsaggregat
med ett unikt, komplett och lattanvant
styrsystem. I Nordamerika ses GOLD som
ett varumiérke for det snabbt, vixande
passivhussegmentet. Luftbehandlings-
aggregat for lagre luftvolymer fran

P Lemmens kompletterar GOLD-serien val
och siljs framgangsrikt i Europa. Under
2018 inleddes 6vergangen till en ny produkt-
plattform. I Storbritannien och pa Irland
fortsidtter Swegon att stirka den ledande
positionen inom brand- och brandgasspjall,
efter tidigare forvérv.

Swegons erbjudande omfattar 4ven system som Blueye,
som for kylapplikationer tradlost integrerar service, drift-
optimering och andra typer av tjanster, samt molntjéansten
Swegon Connect som ger mdjlighet att pa ett enkelt sitt
Overvaka systemen pa distans.

SWEGON

» Cooling

FOR ATT FULLT UT kunna dra fordel av erbjudandet och den
samlade kompetensen fokuserar Swegon pa enskilda
marknader, med syfte att pa dessa kunna bygga upp affirs-
kritiska volymer. Denna strategi har varit framgangsrik.
Genom bland annat produktutveckling och férvarv har
Swegon steg for steg stiarkt sina positioner. Under 2018
forvarvades tyska Zent-Frenger, en ledande leverantor

av kyltak i Tyskland som &r en av Swegons viktigaste
marknader.

- Var strategi att fokusera pa ett begrénsat antal segment
och marknader gor att vi med full kraft kan leverera kund-
upplevelser i virldsklass. I exempelvis Tyskland har vi
sexfaldigat omséttningen sedan 2012 och med Zent-
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Aktuella affarsenheter:

» Home Solutions

» Light Commercial
» Commercial
Ventilation

» North America
» UK

Frenger omsitter vi nu 6ver 1 Mdr kr pa
arsbasis ilandet.

I England har omsittningen okat fran
strax 6ver 80 Mkr till drygt 500 Mkr sedan
2012 och i Belgien fran drygt 40 Mkr till
néra 260 Mkr under samma period. Norden
och Polen uppvisar ocksa god forséiljnings-
utveckling. Dessutom genomfors en lang-
siktig satsning pa den nordamerikanska
marknaden som bygger pa tidigare for-
viarvade kanadensiska Vibro-Acoustics
position i regionen. Delar av Swegons
produktsortiment siljs 4ven pa vissa andra
marknader, men da via aterforséljare. Under 2019 har
exempelvis forsiljning inletts i Libanon och Australien via
nya aterforsiljare.

NYCKELN TILL SWEGONS FRAMGANGAR ir den ledande kompe-
tensen i bolaget inom ventilation och inomhusklimat.
Swegon gar nu in en fas dir arbetet med kompetens-
utveckling intensifieras genom satsningar pa utbildning
och individuell utveckling, bland annat inom ramen for
Swegon Knowledge Center. Som branschledare erbjuder
Swegon dven utbildningar f6r sina kunder.

Hannu Saastamoinen avslutar:

—Vihar etablerat en stark plattform av kompetens och
produkter for att kunna fortsétta att vixa med god 16n-
samhet. Under 2019 ska vi accelerera tempot i vara
satsningar, bland annat dialogen med vara kunder for att
ytterligare stirka deras upplevelse vid anvindningen av
vara losningar och fortsitta bygga Swegons langsiktiga
framgang som The Indoor Climate Company. ¢
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SWeqon

INDUSTRIRORELSEN

Swegon bibehaller ett tydligt fokus pa inomhusklimat i byggnader
dar manniskor trivs och mar bra tack vare god luftkvalitet och

behaglig temperatur.

KORT OM SWEGON

Swegon levererar kvalitetsprodukter och
genomtéankta systemlésningar som skapar
bra inomhusklimat och bidrar med lagre
livscykelkostnader for alla typer av bygg-
nader. Férsaljning och marknadsféring
sker via egna bolag i 17 lander samt
genom aterférsaljare pa andra marknader.
Swegon har produktionsenheter i Europa,
Nordamerika och Indien.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER 2018

» Stark organisk forsaljningstillvaxt och
Okad lénsamhet.

» Stark orderingdng, orderstocken vid
arets utgang var 56 procent hogre
an foregaende ar.

» Framgangsrik introduktion av Swegon
WISE, en ny generation av tradlost
system for behovsstyrt inomhusklimat.

» Forvarv av tyska Zent-Frenger, en
ledande leverantor av kyltak i Tyskland.

MALUPPFYLLELSE

Malen fér omsattning och I6nsamhet 6ver-
traffades. God marknadsutveckling, god
kundbearbetning och framgangsrika
produktlanseringar bidrog till resultatet.
Aret avslutades med rekordhdg orderstock.

STRATEGI FOR LONSAM EXPANSION

» Differentiera erbjudandet via ledande,
innovativa systemlésningar for ett bra
inneklimat.

» Okat fokus pa en béttre kundupplevelse
genom digitala l6sningar.

» Skapa starka positioner pa nyckel-
marknader i Europa genom férvarv och
utveckling av befintliga verksamheter.

» Fortséatta utveckla narvaron
i Nordamerika.

GRAD AV OMSATTNINGSFORDELNING ANDEL AV SUBSTANSVARDE,
INTERNATIONALISERING PER AFFARSENHET RORELSERESULTAT OCH OMSATTNING
UK 11 % | 12% 35% 44%
North \ Cooling 28 % | | |
America 5 % N .
0,
99%
~ Home Andel av Andel av Andel av
SRV B 2 kancernens industrirérelsens industrirorelsens
7 \ substansvarde rorelseresultat omsattning
Commercial Light
Ventilation 44 % Commercial 4 %
2018 utgjorde omsattningen utanfér Norden 59 procent
av den tzotala omsattningen jamfért med 2017 da mot-
svarande siffra lag pa 58 procent.
OMSATTNING OCH RESULTAT FEMARSOVERSIKT
Latours
Mkr Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 minimimal
6000 - -600 )
Nettoomsattning (Mkr) 5137 4378 3913 3559 3209 N0%
5000 - v —500 . )
(varav utanfor Sverige) 4000 3356 2933 2712 2498
4000~ p= > A Rorelseresultat (Mkr) 514 381 351 270 298
3000 . -300 Operativt kapital” (Mkr) 3094 2903 2510 2242 2363
2000 200 Rorelsemarginal (%) 10,0 87 9,0 76 93 N0%
1000 Jiam Avkastning pd operativt kapital (%) 16,6 13,1 14,0 1.0 17,0 15-20%
Investeringar (Mkr) 57 62 70 53 65
2014 2015 2016 2017 2018 Antal anstallda 2293 2228 1958 1840 1674

m Nettoomsattning Rorelseresultat

! Genomsnittligt
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Viktiga handelser 2018

» Marknadsvardet i borsportféljen uppgick vid arets slut till 47,5 (47,4) Mdr kr.

» Totalavkastningen i bérsportféljen uppgick till 1,9 procent. Det kan jamféras med -4,4 procent for SIXRX.

» Det sammanlagda resultatet fran aktieforvaltningen 2018 uppgick till 1280 (1998) Mkr.

» Utdelningarna fran borsportféljens bolag varen 2019 vantas uppga till 1102 (1038) Mkr.

» Forvarv av ytterligare 1345 000 aktier i Alimak Group, vilket innebar att Latours agarandel dkade till
29,2 procent av kapitalet.
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Aktlv huvudagare I tio bolag

i en portfolj vard drygt 47,5 Mdr kr

1,9 %

BORSPORTFOLIENS
TOTALAVKASTNING UNDER 2018

LATOURS BORSPORTFOL] bestar av tio bolag

dér Latour ar huvudégare eller en av huvud-
dgarna och dir rostandelen uppgar till minst
10 procent. Precis som i den heldgda industri-
rorelsen utgor styrelsearbetet en plattform
for Latours vardeskapande. Oavsett 4garandel
tillaimpas ett strukturerat arbetssétt for styrelse-
arbete, forvirvsprocesser och integrations-
processer. Latour verkar som en tydlig huvud-
dgare med hallbara satsningar pa tillviixt och
l6nsamhet i fokus. De gangna arens utveckling
vittnar om att detta arbetet varit framgangs-
rikt.

MARKNADSVARDE OCH TOTALAVKASTNING
Borsportfoljen hade vid utgangen av 2018 ett
marknadsvirde pa 47,5 Mdr kr.

Avkastningen uppgick till 1,9 procent 2018,
justerat for utdelningar och nettoinvesteringar.
Det kan jamforas med Nasdaqg OMX Stockholm
(SIXRX) som minskade med 4,4 procent.

RESULTAT OM 1,3 MDR KR

Det sammanlagda resultatet fran aktiefor-
valtningen 2018 uppgick till 1280 (1998) Mkr.
Huvuddelen av resultatet kommer fran port-
féljbolagens vinstandelar.

UTDELNINGAR PA NY REKORDNIVA
Utdelningarna fran bérsportfoljens bolag
varen 2019 vintas uppga till 1102 (1 038) Mkr,
enligt forslagen fran respektive styrelse.

Det innebér en 6kning med 6 procent for
jamforbar portfolj.

FORANDRINGAR | PORTFOLIEN

Under aret férviirvades ytterligare 1345 000
aktier i Alimak Group som 6kade dgarandelen
till 29,2 procent av kapitalet. Bolaget har en
vérldsledande position inom vertikala transport-
l6sningar inom bygg- och industrisektorn,

som stdds av trender som urbanisering och
miljovinlig energiproduktion.

TOTALAVKASTNING FOR VARDEFORANDRING
PORTFOLJBOLAGEN 2018 | BORSPORTFOLIEN 2018
% Mdr kr
80 52
s 0,07
0,49 “. -0,01 -0,04 o1
_— = 2 014
254 = U5 0
— — Borsportfolien 19 % 50~
— — SIXRX -4,4%
431 -1,36
______________________ 48 -
________________________________ | 4745 4188 4001
-10 Mdr kr
47+
-20
46
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive
portfoljbolag jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2018.
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BORSPORTFOLIEN
Aktie! Antal arde  Mkr Borskurs? kr Anskaffn. varde Mkr ing Mkr Rostandel ® % Kapi 9%
Alimak Group 15806 809 1739 110 2113 35 29,2 29,2
ASSA ABLOY @ 105495 729 16 689 158 1697 348 29,5 9.5
Fagerhult 55 861200 4251 76 571 12 48,8 483
HMS Networks 12109 288 1489 123 250 18 26,0 259
Loomis® 2528520 723 286 44 23 238 34
Nederman 10 538 487 949 90 306 21 30,0 30,0
Nobia ® 4649 894 229 49 94 33 2.8 27
Securitas ® 39732600 5654 142 1081 159 29,6 10,9
Sweco ® 32622 480 6423 197 4797 163 21,3 26,9
TOMRA® 39000000 7780 195 (oK) 2000 99 26,4 26,3
Troax 6020 000 1532 255 397 26 30,1 30,1
TOTALT 47458 9033 1037
! Samtliga innehav forutom Nobia redovisas som intresseforetag i balansrakningen.
? Som barskurs anvands senaste betalkurs.
9 Rostandel beraknad efter avdrag for aterkdpta aktier.
‘) Kapitalandel beraknad p4 totalt antal utgivna aktier.
%P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY, Loomis och Securitas A-aktier ar onoterade, har de &satts samma borskurs som bolagets B-aktier.
I de fall innehavet bestdr av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som enhet.

S Merparten av Nobiaaktierna avyttrades i december 2015, vartefter Latour inte langre ar huvudagare.
7' koncernen &r anskaffningsvardet pa B-aktierna, genom utnyttjande av kdpoption, 34 Mkr hogre an i moderbolaget.
®Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 194,80 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.
NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOL] 2018

Antal Antal
Aktie 2018-01-01 Kép Férsljning 2018-12-31
Alimak Group 14 461809 1345000 = 15 806 809
BORSPORTFOLIENS VARDEFORDELNING ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR

Troax 3 % “ ’7 Alimak Group 4 % Troax 3 % 4‘ ’7 Alimak Group 3 %
TOMRA 16 % — ’7 ASSA ABLOY 35 % TOMRA 10 %
—— ASSA ABLOY 35 %
Sweco 14 % Sweco 16 %
Securitas 16 %
Securitas 12 %
L— Fagerhult 9 % o
NS 2% ] Nederman 2 % J Fagerhult 11 %
Loomis 2 % HMS Networks 3 % Loomis 2 % HMS Networks 2 %
LATOUR ARSREDOVISNING 2018 53



PORTFOLIBOLAGEN

Alimak Group

3%

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

Alimak Group ar en marknadsledande leverantodr av vertikala
transportldsningar for bygg- och industrisektorn.

limak Group har ett starkt fokus

pa att forbéttra kundens séiker-

het, produktivitet och 16nsam-
het, och har varit en pionjar och ledande
inom branschen fér kuggstangsdrivna
hissar och arbetsplattformar i 6ver 70 ar.
Idag omfattar erbjudandet vertikala
transportlésningar som hissar, platt-
formar, servicehissar och 16sningar for
fasadunderhall (BMU-enheter).

Alimak Group bedriver sin verksamhet

i fyra affirsomraden, har 2400 anstillda
och forsiljning i 6ver 100 ldnder.

2018 | KORTHET: Alimak Groups intékter
Okade med 8 procent till 4 320 (4 001)
Mkr med en organisk tillvixt om 0 (9)
procent. Orderingangen 6kade med
13 procent till 4 621 (4101) Mkr med
en organisk tillvixt om 4 (7) procent.
Justerad EBITA okade till 555 (510)
Mkr medan den justerade EBITA-
marginalen var oférindrad pa 12,8
(12,8) procent.

Styrelsen foreslar en utdelning om
2,75 kr per aktie for rikenskapsaret
2018, en 6kning med 20 procent.

ANDEL AV LATOURS PORTFOLJ OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ALIMAK-AKTIEN
AV BORSNOTERADE AKTIER
Mkr Mkr
5000 —-1000 150
' 4000 800 130+
5 3000 600 no+
4 /0 2000 400 90+
1000 200 70+
0 50
2014 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
mm Nettoomsattning Rorelseresultat e Alimak Group OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018
ALIMAK GROUP Helar Helar Antal Andel % Andel %
2018 2017 aktier av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 4320 4001 Investment AB Latour 15 806 809 29,2 29,2
Rorelseresultat” (Mkr) 555 510 Lannebo Fonder 4840781 8,9 9,0
Rorelsemarginal” (%) 12,8 12,8 Swedbank Robur Fonder 3874 268 72 72
Resultat efter finansnetto (Mkr) 397 389 Peder Prahl 2902543 54 54
Resultat per aktie (kr) 6,35 558 Alantra EQMC Asset Management 2710 400 50 50
Saliditet (%) 56,5 55,6 Handelsbanken Fonder 2378 049 44 44
Utdelning per aktie? (kr) 2,75 2,30 BMO Global Asset Management 1483 561 2.7 2.7
Eget kapital per aktie (kr) 62,96 57,23 Enter Fonder 1170 305 2,2 2,2
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 5957 6932 Lansforsakringar Fonder 957 221 1,8 1,8
) Justerad EBITA C WorldWide Asset Management 795 859 15 15
2 Utdelning 2018 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 17138 065 31,6 317
Aterkapta aktier 100 000 0.2 =
SUMMA 54157 861 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®
EV/sales 19
EV/EBIT 163 Styrelsens ordforande: Jan Svensson
P/E-tal 19 VD och koncernchef: Tormod Gunleiksrud
Net debt/EBIT 1,6 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson

% Beraknat pa sista betalkurs 2019-02-26.
Exklusive jamforelsestdrande poster.
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accessldsningar.

SSA ABLOY hjilper dagligen

miljarder ménniskor att kinna

sig trygga, sdkra och uppleva en
oppnare virld. ASSA ABLOYs innovationer
mojliggor séker, trygg och smidig access
till fysiska och digitala platser. Kon-
cernen har ledande positioner inom
omraden som effektiva dérréppningar,
siikra identiteter och entréautomatik.

2018 | KORTHET: ASSA ABLOYs omsittning
O0kade med 10 (7) procent till 84 Mdr kr.
Den organiska tillviixten var 5 (4) procent.
Rorelseresultat och vinst per aktie 6kade
med 5 respektive 4 procent. Under 2018
forvirvades 19 bolag med en arlig
omséttning om 3,8 Mdr kr. I slutet av 2018
lanserades ett nytt strukturprogram om
1,5 Mdrkr. Styrelsen foreslar en utdelning
om 3,50 kr per aktie for rikenskapsaret
2018, en 6kning med 6 procent.

PORTFOLIBOLAGEN

26 %

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOLJ OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING ASSA ABLOY-AKTIEN
AV BORSNOTERADE AKTIER
Mkr Mkr
100 000 - —20 000
80 000 BE
0 60 000
10 000
35 /0 40 000
20 000 2oou
80+
60
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
mm Nettoomsattning Rorelseresultat «= Assa Abloy OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018
ASSA ABLOY Helar Helar Antal Antal Totalt Andel % Andel %
2018 2017 A-aktier B-aktier antal aktier av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 84048 76137 Investment AB Latour 41595 729 63900 000 105 495 729 95 29,5
Rorelseresultat” (Mkr) 12 909 12 341 Melker Schorling AB 15930 240 21654104 37584 344 3.4 11
Rorelsemarginal” (%) 15,4 16,2 Government of Singapore 51230631 51230631 46 3]
Resultat efter finansnetto (Mkr) 12110 11673 Capital Group 42 012171 42012171 38 2,6
Resultat per aktie" (kr) 8,09 177 BlackRock 36 469 288 36 469 288 33 2.2
Saliditet (%) 48,70 50,9 Fidelity Investments 33090837 33090837 30 2,0
Utdelning per aktie ? (kr) 3,50 3,30 Vanguard 29 864 644 29 864 644 2.7 1,8
Eget kapital per aktie (kr) 46,71 45,61 Norges Bank 26 845 606 26 845 606 2.4 1,6
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 176 010 189 583 Swedbank Robur Funds 23 697 324 23 697 324 2.1 15
) Justerad EBIT Alecta Pension Insurance 23695 000 23 695 000 2,1 1,5
? Utdelning 2018 & foreslagen utdelning Ovriga aktieagare 700790760 700790 760 63,0 430
Aterkopta aktier 1800 000 1800000 0,2 =
SUMMA 57525969 1055050 365 1112576 334 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®
EV/sales 29
EV/EBIT 178 Styrelsens ordférande: Lars Renstrom
P/E-tal 238 VD och koncernchef: Nico Delvaux
Net debt/EBIT 21 Styrelseledamoter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Lena Olving, Jan Svensson

% Beraknat p sista betalkurs 2019-02-26.

assaabloy.com
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Fagerhult

Fagerhult &r ett av Europas ledande belysningsforetag med

dotterbolag i mer an 25 lander.

agerhult utvecklar, tillverkar
F och marknadsf6r innovativa

och energieffektiva belysnings-
16sningar for professionella miljoer
i tre huvudsakliga produktomraden -
Indoor, Retail och Outdoor. Verksam-
heten bedrivs lokalt via flera bolag med
starka varumairken. Forsiljning sker
dven via agenter och distributorer.
Tillsammans med lokal bearbetning
ger det tillgang till 6ver 40 marknader.
Tillverkning sker i Europa, Afrika, Asien
och Australien.

2018 | KORTHET: Fagerhult 6kade netto-
omséttningen med 8,7 procent till 5621
Mkr. Den organiska tillvixten uppgick till
-2,5 procent. Rorelseresultatet 6kade med
4,1 procent till 706 Mkr och motsvarar en
rorelsemarginal pa 12,6 (13,1) procent.

I slutet av aret ingicks avtal om férvirv
av italienska iGuzzini illuminazione
S.p.A., och dirmed skapas ett av Europas
storsta professionella belysningsbolag.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00
kr per aktie for rikenskapsaret 2018, ofor-
indrat jamfort med foregaende ar.

7%

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
AV BORSNOTERADE AKTIER

»

9%

OMSATTNING OCH RESULTAT

Mkr Mkr
6000 -1200
4500 I 900
3000 l I 600
1500 300

KURSUTVECKLING FAGERHULT-AKTIEN

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
m Nettoomsattning Rorelseresultat = F3gerhult OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018
FAGERHULT Helar Helar Antal Andel % Andel %
2018 2017 aktier av aktier av roster

Nettoomsattning (Mkr) 5621 5170 Investment AB Latour 55 861200 48,3 48,7
Rorelseresultat” (Mkr) 706 678 Lannebo Fonder 8161202 A A
Rorelsemarginal (%) 12,6 131 Fam Svensson, familj, stiftelse och bolag 7885199 6.8 6,9
Resultat efter finansnetto (Mkr) 667 653 FMR, Fidelity 7323923 6,3 6,4
Resultat per aktie (kr) 439 4,32 Swedbank Fonder 5651121 49 49
Saliditet (%) 322 310 Nordea Fonder 3440831 30 30
Utdelning per aktie ? (kr) 2,00 2,00 JP Morgan 3078508 2,7 2,7
Eget kapital per aktie (kr) 18,60 16,51 Fam Palmstierna 3018 600 26 26
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 8 801 11623 Small business funds, Nordic 2101110 1.8 1.8
) EBIT SEB Fonder 1374 444 12 12
2 |tdelning 2018 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 16604154 144 146

Aterkopta aktier 1149708 10 -

SUMMA 115 650 000 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK?
EV/sales 19 Styrelsens ordférande: Jan Svensson
EV/EBIT 15,5 VD och koncernchef: Bodil Sonesson
P/E-tal 175 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Eric Douglas, Jan Svensson
Net debt/EBIT 2,9

% Beraknat p sista betalkurs 2019-02-26.
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HMS Networks

PORTFOLIBOLAGEN

2%

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

HMS Networks ar en varldsledande leverantor av mjuk-
och hardvara for industriell kommunikation.

MS Networks forsiljning sker
H till mer dn 90 procent utanfor

Sverige till ssmmanlagt cirka
60 linder. Huvudkontoret finns i Halm-
stad i Sverige. Forsiljningskontor finns
iJapan, Kina, Tyskland, USA, Italien,
Frankrike, Indien, Singapore, England,
Schweiz och Finland. Bolaget marknads-
for nétverkskort och gateways under
varumirkena Anybus® och IXXAT® samt
produkter for fjarrovervakning under
varumairket eWon®. Antalet medarbetare
uppgick till cirka 550 i slutet av 2018.

2018 | KORTHET: Omséttningen 6kade
med 15 procent till 1366 Mkr. Rorelse-
marginalen uppgick till 18 (18) procent.
HMS Networks langsiktiga mal &r en arlig
tillviixt pa 20 procent per ar och en rérelse-
marginal hogre 4n 20 procent. Antalet
aktiva Design-Wins uppgick vid arsskiftet
till 1693 (1590), en 6kning med 6,5 procent.
Den tyska teknikleverantoren Beck IPC
GmbH forvirvades under éret.

Styrelsen foreslar en utdelning om
1,80 kr per aktie for rikenskapsaret 2018,
en 0kning med 20 procent.

ANDEL AV LATOURS PORTFOLJ OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING HMS-AKTIEN
AV BORSNOTERADE AKTIER
Mkr Mkr
1500 -300 160 -
' 140+
1200
120+
900 100
3%
0 600 Eli
60
B o N N I B
20
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
mm Nettoomsattning Rorelseresultat e HMS Networks OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018
HMS Helar Helar Antal Andel % Andel %
2018 2017 aktier av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 1366 1183 Investment AB Latour 12109 288 259 26,0
Rorelseresultat” (Mkr) 251 212 Staffan Dahlstrom med bolag 6468 292 13,8 139
Rorelsemarginal” (%) 184 17.9 Swedbank Robur Fonder 4341996 9,3 93
Resultat efter finansnetto (Mkr) 232 195 SEB Fonder 2814160 6,0 6,0
Resultat per aktie (kr) 3,68 3,06 Handelsbanken Fonder 1572 066 34 3.4
Saliditet (%) 54,3 50,2 Lannebo Fonder 1434891 31 31
Utdelning per aktie ? (kr) 1,80 1,50 Livforsakringsholaget Skandia 1469 383 31 3.2
Eget kapital per aktie (kr) 17,06 14,65 TePe & Familjen Eklund 989 999 21 21
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 5759 5806 State Street Bank & Trust 923 314 2.0 2.0
) EBIT AMF Aktiefond smébolag 925 656 20 20
2 Utdelning 2018 ar foreslagen utdelning Ovriga aktieagare 13 476 998 28,8 29,0
Aterkopta aktier 292 825 06 -
SUMMA 46 818 868 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK?
EV/sales 5,7 Styrelsens ordférande: Charlotte Brogren
EV/EBIT 30,9 VD och koncernchef: Staffan Dahlstrém
PIE-tal 431 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Anders Morck
Net debt/EBIT 14

% Beraknat pa sista betalkurs 2019-02-26

hms.se
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LOOMIS

Loomis erbjuder sakra och effektiva helhetslosningar for
distribution, hantering, férvaring och atervinning av kontanter.

oomis kunder utgors fraimst

av banker och detaljhandeln.

Tjénsteerbjudandet omfattar
virdetransporter, kontanthantering
och internationell viardelogistik. Varde-
transporter ir fortfarande den frimsta
intdktskillan, men intidkterna fran
kontanthanteringen vixer snabbare.
Loomis har en stark internationell
nérvaro med 6ver 400 operativa lokal-
kontor i drygt 20 lander och sysselsatter
cirka 24 000 personer.

2018 | KORTHET: Den valutajusterade
omséttningen 6kade med 8 procent till
19,1 Mdr kr. Rorelsemarginalen uppgick
till 11,5 (12,1) procent. Loomis finansiella
mal och héllbarhetsmal fér strategiperio-
den 2018-2021 innebér att omsittningen
ska na 24 Mdr kr senast 2021, rorelse-
marginalen ska uppna malintervallet
12-14 procent och koldioxidutslappen
och plastanvindningen ska minska med
30 procent. Styrelsen foreslar en utdel-
ning om 10,0 kr per aktie for rakenskaps-
aret 2018, en 6kning med 11 procent.

1%

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOL] OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING LOOMIS-AKTIEN
AV BORSNOTERADE AKTIER
Mkr Mkr
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mmm Nettoomsattning Rorelseresultat = |00MiS OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018
LOOMIS Helar Helar Antal Antal Totalt Andel % Andel %
2018 2017 A-aktier B-aktier antal aktier av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 19168 17228 Investment AB Latour” 2 528 520 = 2528 520 34 238
Rorelseresultat” (Mkr) 2200 2093 Melker Schorling med bolag och familj 900 000 - 900 000 1,2 8,5
Rorelsemarginal” (%) 1,5 12,1 BlackRock 6479732 6479732 8,6 6
Resultat efter finansnetto (Mkr) 2057 1882 SEB Fonder 5367619 5367619 Al 5]
Resultat per aktie (kr) 20,45 18,99 Fidelity 4008 664 4008 664 53 3,8
Saliditet (%) 45,5 46,4 Capital Group 3239042 3239042 43 31
Utdelning per aktie ? (kr) 10,00 9,00 Swedbank Robur Fonder 2902 282 2902 282 39 2,7
Eget kapital per aktie (kr) 11,96 93,55 Didner & Gerge Fonder 2523 641 2523 641 34 2.4
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 21530 25 941 Vanguard 2435007 2435007 82 23
) Justerad EBITA Handelsbanken Fonder 2434289 2434289 3.2 2,3
2 Utdelning 2018 &r foreslagen utdelning Ovriga aktieagare 42 407 236 42 407 236 56,3 40,0
Aterkopta aktier 53797 53797 0, -
SUMMA 3428520 71851309 75279 829 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK? “Innehavet i Loomis har avyttrats under forsta kvartalet 2019.
EV/sales 15
EV/EBIT 13.4 Styrelsens ordforande: Alf Géransson
P/E-tal 16,3 VD och koncernchef: Patrik Andersson
Net debt/EBIT 2,0 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson

% Beraknat pa sista betalkurs 2019-02-26.
Exklusive jamforelsestdrande poster.
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Nederman

Nederman ar en varldsledande leverantor av produkter

och system inom miljdteknik.

edermans losningar har fokus

pa luftfiltrering och atervinning

och bidrar till att minska miljo-
paverkan fran industriproduktion, skapa
ren och séker arbetsmiljo samt 6kad pro-
duktionseffektivitet. Erbjudandet omfat-
tar allt fran projektering till installation,
driftsdttning och service. Forsiljning sker
via dotterbolag i 30 linder och via distri-
butorer i ytterligare cirka 30 léander.
Utveckling och produktion sker vid egna
tillverknings- och sammansittningsen-
heter i Europa, Nordamerika och Asien.

2018 | KORTHET: Omséttningen uppgick
till 3 554 Mkr, motsvarande en valuta-
neutral tillvaxt om 10,1 procent. Order-
ingangen uppvisade en valutaneutral
tillvixt om 7,4 procent. Det justerade
rorelseresultatet 6kade till 308 MKr,
vilket gav en justerad rorelsemarginal
om 8,7 (9,1) procent. Under aret férvirva-
des schweiziska Luwa Air Engineering
och amerikanska Auburn Filtersense.
Styrelsen foreslar en utdelning om
2,30 kr per aktie for rikenskapsaret
2018, en 6kning med 15 procent.

PORTFOLIBOLAGEN

2%

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
AV BORSNOTERADE AKTIER

2%

OMSATTNING OCH RESULTAT
Mkr Mkr
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mm Nettoomsattning Rorelseresultat e \ederman OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018

NEDERMAN Helar Helar Antal Andel % Andel %
2018 2017 aktier av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 3554 3149 Investment AB Latour 10 538 487 30,0 30,0
Rorelseresultat” (Mkr) 308 286 Lannebo Fonder 3635180 10,3 10,4
Rorelsemarginal” (%) 87 91 Ernstrom Kapitalpartner 3525000 10,0 10,0
Resultat efter finansnetto (Mkr) 268 260 IF Skadeforsakringar AB 3481200 99 99
Resultat per aktie (kr) 58 &3 Swedbank Robur Fonder 2632929 75 75
Saliditet (%) 329 36,2 Fjarde AP-Fonden 2056 216 59 59
Utdelning per aktie ? (kr) 2,30 2,00 Tredje AP-Fonden 1285 863 37 37
Eget kapital per aktie (kr) Bty 30,61 Handelsbanken Fonder 843 364 24 2.4
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 3163 2929 Fondita Nordic Micro Cap 755078 2,1 2,2
) Justerad EBIT UN Jaint Staff 718 815 2,0 2,0
2 Utdelning 2018 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 5616 621 16,0 16,0
Aterkapta aktier 57 267 02 =
SUMMA 35146 020 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 1.2
EV/EBIT 14,3
P/E-tal 18,0
Net debt/EBIT 18

% Beraknat pa sista betalkurs 2019-02-26.

Styrelsens ordférande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Sven Kristensson

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson, Johan Hjertonsson
nederman.se

LATOUR ARSREDOVISNING 2018 59



PORTFOLIBOLAGEN

Securitas

9%

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE
Securitas ar en global kunskapsledare inom sakerhet.
ecuritas dr verksamt i Nord- 2018 | KORTHET: Securitas forsiljning
amerika, Europa, Latinamerika, O6kade med 10 procent till 101,5 Mdr kr
Mellanostern, Asien och Afrika. och den organiska tillvixten var 6 (5)
Organisationen &r platt och decentralise- procent. Rorelseresultatet fore avskriv-
rad med 370 000 medarbetare i 58 lander. ningar 6kade med 13 procent och rorelse-
Idag har Securitas ett brett och vixande marginalen uppgick till 5,2 (5,1) procent.
utbud av sikerhetstjénster, daribland allt Forséljningen inom det strategiskt
fler teknikbaserade 16sningar. Sikerhets- viktiga omradet sikerhetslosningar och
16sningar baserade pa kundens specifika teknik 6kade med 21 (19) procent och
behov skapas utifran olika kombinationer stod for 20 (18) procent av total forsilj-
av stationdr och mobil bevakning, fjarr- ning. Styrelsen foreslar en utdelning om
bevakning, elektronisk sékerhet, brand- 4,40 kr per aktie for rikenskapsaret 2018,
skydd samt riskhantering. en 6kning med 10 procent.
ANDEL AV LATOURS PORTFOL] OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING
AV BORSNOTERADE AKTIER SECURITAS-AKTIEN
Mkr Mkr
125000 12500 170
. 100 000 - -10000 b0
75000 I I -7500 150
]2% 50 000 I 5000 "
90
25000 2500 70 ‘ ‘ ‘
0 50 ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
mm Nettoomsattning Rorelseresultat e Securitas OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018
SECURITAS Helar Helar Antal Antal Totalt antal Andel % Andel %
2018 2017 A-aktier B-aktier aktier av aktier  avrodster
Nettoomsattning (Mkr) 101467 92197 Investment AB Latour 12 642 600 27190 000 39832 600 10,9 29,6
Rorelseresultat” (Mkr) 5304 4677 Melker Schorling med bolag och familj 4500000 12 069 598 16 569 598 45 11,0
Rorelsemarginal (%) 5,2 51 State Street Bank and Trust 25276 258 25276 258 6.9 49
Resultat efter finansnetto (Mkr) 4028 3998 BNY Mellon SA/NV 17346 312 17346 312 48 &3
Resultat per aktie (kr) 917 783 HSBC Bank 11364 949 11364 949 31 2.2
Soliditet (%) 31,8% 31,0 Lannebo Fonder 10 870 392 10 870 392 3,0 2.1
Utdelning per aktie ? (kr) 440 4,00 Swedbank Robur Fonder 8743309 8743309 24 17
Eget kapital per aktie (kr) 48,37 4,77 AMF - Forsakring och Fonder 8056 936 8056 936 2.2 1,6
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 51948 52276 Livforsakringsbolaget Skandia 6642 571 6642 571 18 13
) Justerad EBITA ?EB Investment Management 6395995 6395995 1,8 1,2
2 Utdelning 2018 ar foreslagen utdelning Ovriga aktieagare 213 959 977 213959 977 58,6 41,2
Aterkopta aktier 0 0 0,0 -
SUMMA 17142 600 347916 297 365058 897 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®
EV/sales 07
EV/EBIT 13,0 Styrelsens ordférande: Marie Ehrling
P/E-tal 16,3 VD och koncernchef: Magnus Ahlgvist
Net debt/EBIT 2,7 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Carl Douglas, Anders B6os

% Beraknat p sista betalkurs 2019-02-26.
Exklusive jamforelsestdrande poster.
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SWeco

PORTFOLIBOLAGEN

10 %

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen

och stader.

weco ir det ledande konsultfore-

taget inom teknik och arkitektur

i Europa. Resultatet av arbetet blir
hallbara byggnader, effektiv infrastruktur
och tillgang till el och rent vatten.

Med 15000 medarbetare i Europa kan
Sweco erbjuda kunderna réitt kompetens
for varje ssmmanhang. Bolaget genomfor
uppdragi 70 linder varje ar.

2018 | KORTHET: Nettoomsittningen 6kade
med 11 procent till 18,7 Mdr kr. Organisk
tillvixt uppgick till 5 procent. Rorelse-
resultatet (EBITA) uppgick till 1631
(1492) Mkr vilket motsvarar en marginal
om 8,7 (8,8) procent.

Marknaden for Swecos tjanster var
under 2018 6verlag god. Under 2018 for-
virvade Sweco totalt sju bolag med en
arlig nettoomséttning pa cirka 455 MKr.

Styrelsen foreslar en utdelning om
5,50 kr per aktie for rikenskapsaret 2018,
en 6kning med 10 procent.

ANDEL AV LATOURS PORTFOLJ OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING SWECO-AKTIEN
AV BORSNOTERADE AKTIER
Mkr Mkr
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14%
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0 70
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m Nettoomsattning Rorelseresultat = S\/ECO (OMX Stockholm PI
NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018
SWECO Helar Helar Antal Antal Totalt Andel % Andel %
2018 2017 A-aktier B-aktier antal aktier av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 18735 16 887 Fam Nordstrom, bolag och familj 6118 808 10 660 646 16 779 454 139 34,
Rorelseresultat” (Mkr) 1631 1492 Investment AB Latour 1375 605 31246 875 32622 480 26,9 213
Rorelsemarginal” (%) 87 8.8 Stiftelsen J. G. Richerts minne 1991260 67832 2059092 17 9.5
Resultat efter finansnetto (Mkr) 1508 1377 BNY Mallon SA/NV 6772198 6772198 58 32
Resultat per aktie (kr) 10,58 10,23 SEB Investment Management 5463 549 5463 549 45 26
Saliditet (%) 429 419 Swedbank Robur Fonder 3822723 3822723 32 1.8
Utdelning per aktie ? (kr) 550 5,00 0din Fonder 3561539 3561539 2.9 1,7
Eget kapital per aktie (kr) 53,83 50,09 Lannebo Fonder 3000631 3000631 2.5 14
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 23 841 22104 JPMorgan Chase 2352 347 2 352 347 1,9 11
) Justerad EBITA. Sweco AB 2011397 2011397 17 10
2 Utdelning 2018 ar foreslagen utdelning. Ovriga aktieagare 946 318 37709 214 38655 532 31,9 22,4
Aterkopta aktier 3982877 3982877 33 -
SUMMA 10 431991 110 651828 121083 819 100,0 100,0
NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®
EV/sales 15
EV/EBIT 176 Styrelsens ordférande: Johan Nordstrom
P/E-tal 20,0 VD och koncernchef: Asa Bergman
Net debt/EBIT 12 Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Johan Hjertonsson

% Beraknat pé sista betalkurs 2019-02-26.
Exklusive jamforelsestorande poster.

swecogroup.com
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PORTFOLIBOLAGEN

TOMRA

12 %

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

TOMRA ar ett varldsledande foretag inom teknik for sortering

och atervinning.

OMRA grundades 1972 i Norge

och har idag verksamhet i 80

ldnder virlden 6ver och cirka
4000 medarbetare. Verksamheten &r
indelad inom tva huvudsakliga afférs-
omraden: TOMRA Collection Solutions
omfattar 16sningar for automatisk
insamling av dryckesforpackningar.
TOMRA Sorting Solutions erbjuder
sensorbaserad teknik for effektiv
sortering inom livsmedelsindustrin och
gruvniiringen samt for atervinning.

2018 | KORTHET: TOMRAS nettoomsittning
Okade med 16 procent till 8 596 MNOK.
TOMRA Collection Solutions forséljnings-
tillvéxt var 10 (-5) procent och TOMRA
Sorting Solutions forséiljning 6kade med
22 (40) procent. EBITA uppgick till
1253 MNOK och EBITA-marginalen
uppgick till 15 (14) procent.

Styrelsen foreslar en utdelning om
4,50 NOK per aktie for rikenskapsaret
2018, varav 2,50 i ordinarie utdelning
och 2,00 i extrautdelning. For 2017 var
utdelningen 2,35 NOK per aktie.

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
AV BORSNOTERADE AKTIER

»

16%

OMSATTNING OCH RESULTAT KURSUTVECKLING TOMRA-AKTIEN
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NYCKELTAL STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018
TOMRA Helar Helar Antal Andel % Andel %
2018 2017 aktier av aktier av roster
Nettoomsattning (MNOK) 8596 7432 Investment AB Latour 39000 000 26,3 26,4
Rarelseresultat” (MNOK) 1253 1068 Folketrygdfondet 11735490 79 79
Rorelsemarginal” (%) 14,6 14,4 APG Asset Management N.V. 7845000 53 53
Resultat efter finansnetto (MNOK) 1033 887 Nordea Investment Management 3821401 26 2,6
Resultat per aktie (NOK) 5,01 414 Danske Capital AS 3194 563 2.2 2.2
Saliditet (%) 52,9 54,5 The Vanguard Group 2958 348 2,0 2,0
Utdelning per aktie? (NOK) 450 2,35 Capital Research Global Investors 2887234 2.0 2,0
Eget kapital per aktie (NOK) 34,36 3113 Fidelity Management & Research Company 2781955 19 1.9
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 29526 19484 Impax Asset Management 2255 946 1,5 15
) EBITA. Storebrand Asset Management AS 2086118 14 14
2 Utdelning 2018 &r féreslagen utdelning varav 2,00 NOK &r Ovriga aktieagare 69169 395 46,7 468
foreslagen extra utdelning. Aterkopta aktier 284628 0,2 -
SUMMA 148 020 078 100,0 100,0

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EVisales 40
EV/EBIT 215
P/E-tal 383
Net debt/EBIT 09

% Beraknat pa sista betalkurs 2019-02-26.
Exklusive jamforelsestorande poster.
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Styrelsens ordforande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Stefan Ranstrand

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson
tomra.com




Troax

Troax &r den globalt ledande leverantoren av omradesskydd

for inomhusanvandning.

roax mission ir att utveckla

hallbara, hogkvalitativa och

innovativa sédkerhetslos-
ningar som skyddar méanniskor,
egendom och processer. Losningarna
anvinds inom marknadsomradena
Maskinskydd, Lager och Forrad. Sedan
starten 1955 har Troax utvecklats till
en framgangsrik borsnoterad inter-
nationell koncern med cirka 700
medarbetare och lokal representation
i42 lédnder. Huvudkontoret ir beldget
i Hillerstorp i Sverige.

2018 | KORTHET: Nettoomsittningen
O0kade med 6 procent till 161 MEUR.
Justerat for valuta och forvarv var
okningen 8 procent. Rorelseresultatet
Okade till 32,8 MEUR, motsvarande
en rorelsemarginal om 20,4 (20,1)
procent.

Bland Troax fem marknadssegment
var utvecklingen sirskilt stark i Konti-
nentaleuropa och Storbritannien.

Styrelsen foreslar en utdelning om
5,00 kr per aktie for rikenskapsaret
2018, en 6kning med 18 procent.

PORTFOLIBOLAGEN

2%

ANDEL AV LATOURS
TOTALA SUBSTANSVARDE

ANDEL AV LATOURS PORTFOL]
AV BORSNOTERADE AKTIER
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OMSATTNING OCH RESULTAT
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NYCKELTAL
TROAX Helar Helar
2018 2017
Nettoomsattning (MEUR) 161,0 152,1
Rorelseresultat” (MEUR) 32,8 30,6
Rorelsemarginal (%) 204 20/
Resultat efter finansnetto (MEUR) 32,0 254
Resultat per aktie (EUR) 1,22 0,86
Soliditet (%) 43 40,1
Utdelning per aktie ? (kr) 5,00 4,25
Eget kapital per aktie (EUR) 413 3,46
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 5090 5570
VEBIT.

2 Utdelning 2018 ar foreslagen utdelning.

NYCKELTAL AVSEENDE VARDERING OCH RISK®

EV/sales 38
EV/EBIT 18,5
P/E-tal 22,9
Net debt/EBIT 14

% Beraknat pa sista betalkurs 2019-02-26.

STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2018

Investment AB Latour
Nordea Investment Funds
Thomas Widstrand
Svolder AB

State Street Bank and Trust
BNY Mellon

Spiltan Fonder AB

Catella Fondfarvaltning
Handelsbanken Fonder
0la Osterberg

Ovriga aktieagare
Aterkopta aktier

SUMMA

Styrelsens ordférande: Jan Svensson
VD och koncernchef: Thomas Widstrand

Antal Andel %
aktier av aktier
6020 000 301
1482 312 74
1149 260 57
1100 000 5,9
966 814 48
917 980 4.6
890193 45
529 329 2,6
481950 24
463 270 2.3
5998 892 30,0
0 0
20000000 100,0

Styrelseledaméter med anknytning till Latour: Jan Svensson
troax.com

LATOUR ARSREDOVISNING 2018

Andel %
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DELAGDA INNEHAV

Delagda innehav

Forutom den heldgda industrirdérelsen och borsportfoljien har
Latour intressen i ett antal mindre onoterade foretag. Inne-
haven utgor endast cirka 1 procent av Latours substansvarde.

GENOM AREN HAR en delagd rérelsegren utvecklats dar Latour &r en av huvudagarna
i onoterade foretag i vilka ett helagt agarforhallande av olika skal inte varit majligt.
Bolagen har ofta samma kannetecken som manga av Latours stérre innehav,

det vill sdga bolag med hégt inslag av produktutveckling och med bra produkter

i intressanta nischer. Under 2018 ingicks avtal om att avyttra hela Latours
innehav i Diamorph till ett varde om 285 Mkr.

Diamorph

Avancerade material for krgvande tillampningar.

iamorph levererar avancerade -
D materiallssningar for sirskilt LATOURS ANDEL AV DIAMORPHS NETTOOMSATTNING
kravande industriella tillamp- AL GIUSIIE
ningar. Diamorphkoncernen har en Mkr
global kundbas med medarbetare inom 5001
produktion och férsiljning fordelade pa 400
tva enheter i Storbritannien och Tjeckien. 300
Diamorphs avancerade material 2 8 0/
forekommer bland annat i tag, ubatar, 0 200
vattenkraftstationer och byggnader varl- 100
den 6ver. Under 2018 ingicks avtal om att 0
avyttra hela Latours innehav i Diamorph. 2016 2017 2018

mm Nettoomsattning

Neuffer

Ledande e-handelsaktdr inom fonster och ytterdorrar.

euffer Fenster + Tiiren mark- -
| \ | nadsfér och siljer fénster och LATOURS ANDEL AV NEUFFERS NETTOOMSATTNING
ytterdorrar via sina etablerade I SO
e-handelsportaler. Marknaden for bygg- Mkr
nadsmaterial som siljs online vixer sta- A
digt och Neuffer har etablerat en stark izl

position inom fonster och dorrsegmentet
i Tyskland och Frankrike. Bolaget har 66 0/ 100
huvudkontor i Stuttgart och ari en stark 0

tillviixtfas med fokus pa internationell Sl

expansion. 0

2016 2017 2018

mm Nettoomsattning
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Avancerad materiallésning fran Diamorph.

Oxeon

Armeringstyg av kolfiber fran Oxeon.

Material som skapar unika fordelar for anvandarna.

xeon utvecklar, tillverkar och
O marknadsfor ett armeringstyg

som vavs med spridda kolfiber-
band i stéllet for garner. Foretaget, som
grundades 2003, har fyra patent pa
omradet. Oxeons armeringstyg marknads-
fors under varumérket TeXtreme® och
erbjuds till kunder inom komposit-
industrin som har stora behov av
minskad vikt i sina produkter. Kunder
som anvinder TeXtreme® har kunnat
minska vikten med 25-30 procent med
bibehallen eller hogre mekanisk
prestanda.

DELAGDA INNEHAV

Tiltrotator fran Terratech.

LATOURS ANDEL AV OXEONS
KAPITAL OCH ROSTER

32%

NETTOOMSATTNING
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mm Nettoomsattning

Terratech

Intelligenta produkter for gréavmaskiner och redskapsbéarare.

erratech dr en expansiv industri-
T grupp fokuserad pa att leverera

intelligenta, siikra och effektiva
produkter och tjénster for gravmaskiner
och andra redskapsbirare. Gruppen
bestar av tva bolag, Steelwrist och SVAB
Hydraulik. Steelwrist utvecklar, tillverkar
och sdljer tillbehor som okar effektivitet
och sidkerhet hos grivmaskiner. SVAB
utvecklar produkter och 16sningar inom
hydraulik, styrelektronik och ergonomisk
design for olika typer av arbetsfordon.

LATOURS ANDEL AV TERRATECHS
KAPITAL OCH ROSTER

22%

NETTOOMSATTNING

2016 2017 2018

mm Nettoomsattning

LATOUR ARSREDOVISNING 2018 65



ARSREDOVISNING

66 LATOUR ARSREDOVISNING 2018



ARSREDOVISNING

Arsredovisning
2018

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Investmentaktiebolaget
Latour (publ) far harmed avge foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for 2018.
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Forandring i koncernens eget kapital 75
Forandring av rantebarande nettoskuld 75
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Forslag till vinstdisposition 107

Revisionsberattelse 108
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Koncernen

INVESTMENT AB LATOUR ér ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestar i huvudsak av en helidgd industrirorelse
indelad i fyra affirsomraden och av en bérsportfslj som bestar av
tio innehav dir Latour dr huvudégare eller en av huvudigarna.
Borsportfoljen hade den 31 december 2018 ett marknadsvirde pa
47,5 Mdr kr. Utéver ovanstaende tva verksamhetsgrenar innehar
Latour en mindre portf6lj av deldgda innehav.

Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotterbolag
Nordiska Industri AB och Latour-Gruppen AB. I dotterbolaget
Karpalunds Angbryggeri AB bedrivs handel med aktier och andra
virdepapper och i dotterbolaget Latour Forvaltning AB bedrivs
forvaltning av viardepapper.

FORANDRINGAR | INDUSTRIRORELSEN

Latours ambition ar att industrirorelsen ska vixa med minst

10 procent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och forvarv. Ambitionen ar att 4ga
stabila industriforetag med egna produkter och med goda forut-
sdttningar att internationaliseras.

I affirsomradena genomférdes fem forvirv under 2018 som
sammanlagt tillfor cirka 720 MKkr i omséttning, varav cirka
387 MKkr ingar i nettoomséttningen 2018.

Affdarsomradet Hultafors Group genomférde tva forvirv under
aret. I april férvirvades Johnson Level & Tool Mfg. Co., Inc.,
(*Johnson”), med huvudkontor i Wisconsin, USA. Johnson ar
en vilrenommerad leverantor av méatverktyg och marknads-
ledande inom flera distributionskanaler i USA. Foretaget
omsatte 36 miljoner USD 2017 och har cirka 70 anstéllda. I juli
forviarvades svenska Hellberg Safety AB. Hellberg utvecklar och
tillhandahaller kommunikationslésningar, horselskydd och
ansiktsskydd inom ramen f6r Personal Protective Equipment
(PPE). Foretaget har en nirvaro pa 50 marknader med egen
utveckling, produktion, montering och logistikverksamhet vid
huvudkontoret i Stenkullen, strax utanfor Goteborg. Omsétt-
ningen uppgick till 66 Mkr under 2017 och foretaget har runt
20 anstallda.

Affdrsomradet Latour Industries genomforde ett forvirv och
en avyttring under aret. Genom dotterbolaget Bemsiq AB férvér-
vades i mars Sensortec Holding AG, ett ledande schweiziskt
bolag inom sensorer for fastighetsautomation. Bolaget har
10 anstillda och omsatte under 2017 5,3 miljoner CHF. Vidare
i mars avyttrades dotterbolaget Kabona AB till Nordomatic AB.
Overlatelsen #r en konsekvens av att Latour under 1ang tid ren-
odlat sin verksamhet till att omfatta investeringar i bolag med
tydligt produktigande och mdjligheter till internationalisering.

Affdarsomradet Nord-Lock Group genomforde ett forvirv
under aret. I september forvirvades den spanska distributéren
IDQ Investigacion Diseno y Calidad, S.A.U. (IDQ). Spanien &r en
betydande marknad for sikra skruvférband och malet dr att
garantera fortsatt stark tillvaxt for Nord-Lock Group. IDQ
omsatte 17 Mkr med 7 anstéillda under 2017.

Affdrsomradet Swegon genomférde ett forvirv under aret.

I oktober forviarvades tyska Zent-Frenger GmbH. Foretaget ar
en ledande leverantor av kyltak i Tyskland och utvecklar och
séljer dven anpassade kommersiella virmepumpar samt TABS-
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produkter (Termiskt aktiva byggnadssystem). Zent-Frenger
utvecklar och tillverkar sina produkter i Heppenheim, Tyskland.
Foretaget har cirka 100 anstéllda och omsatte 29 MEUR under
2017.

Ytterligare upplysning betréiffande kop och forséljning av fore-
tag finns i not 46 och 47.

FORANDRINGAR | BORSPORTFOLIEN

Under aret 6kade kapitalandelen i Alimak Group till 29,2 procent
av roster och kapital efter forvarv av 1345 000 aktier. Latour har
i december 2018 tecknat ett atagande om att garantera sin del av

den kommande foretradesemission i Fagerhult. Latours andel av
nyemissionen kommer att uppga till cirka 975 MKkr.

FORANDRINGAR | OVRIGA INNEHAV

I november tréffades avtal om att avyttra hela aktieinnehavet

i Diamorph pa totalt 14 923 571 aktier, motsvarande 28,2 procent
av kapitalet. Képeskillingen uppgar till cirka 2900 Mkr och det
investerade kapitalet uppgar till 164 Mkr. Affaren forvéntas slut-
foras under forsta kvartalet 2019.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Den 11 januari forvirvades norska TKS Heis. Omséttningen for
2018 uppgick till 155 miljoner NOK och bolaget har 74 anstillda.
Latour har efter balansdagen avyttrat samtliga A-aktier
i Loomis AB for cirka 0,8 miljarder kronor.
I 6vrigt har inga vasentliga hédndelser skett efter rapport-
periodens utgang.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 2 646
(8069) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 2 324 (2 788) Mkr,
vilket motsvarar 3,66 (4,37) kronor per aktie. Resultatet har
paverkats negativt med 685 Mkr, som en redovisningsméssig
konsekvens av att det storsta innehavet ASSA ABLOY redovisade
en storre goodwillnedskrivning och reserveringar under 2018.
Resultatet har &ven paverkats negativt av att innehavet i Alimak
Group skrivits ner med 479 Mkr. Koncernens kassabehallning
och likvida placeringar uppgick till 744 (626) Mkr. Réntebédrande
skulder exklusive pensionsskuld utgjorde 5870 (4 667) Mkr.
Koncernens nettolaneskuld, inklusive pensionsskulden, uppgick
till 4 812 (4 084) Mkr. Soliditeten var 86 (88) procent riknat pa
redovisat eget kapital i forhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda 6vervirden i intresseforetagen. For ytterligare
information, se tioarséversikten sidan 119.

INVESTERINGAR

Under perioden har i materiella anliggningstillgangar investe-
rats 232 (268) Mkr. Hirav avser 150 (145) Mkr maskiner och
inventarier, 38 (29) Mkr fordon och 44 (94) Mkr byggnader.

Av arets investeringar avser 62 (103) Mkr anliggningstillgangar
i nyforvarvade bolag.



Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTAT Moderbolagets resultat efter finan-
siella poster uppgick till 1408 (1078) Mkr. Moderbolagets solidi-
tet uppgick till 76 (100) procent.

LATOURAKTIEN

Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for aterkopta
aktier, den 31 december 2018 till 639117 500. Under 2018 forfoll
optionsprogrammet fran 2014 och 269 500 aterkopta aktier sal-
des genom l6sen av kopoptioner varefter Latour totalt innehar
722500 B-aktier. Resterande optioner fran optionsprogrammet
2014 I6stes in till marknadsmassigt viarde. Antalet utstéllda
kopoptioner till ledande befattningshavare uppgick den 31 dec-
ember 2018 till 1401000 stycken, vilket motsvarar réitten att
forvarva 2 346 000 aktier. Harav stélldes 483 000 kopoptioner ut
under aret enligt mandat fran arsstimman 2018. Under decem-
ber omvandlades 200 A-aktier till B-aktier. Hirefter ar fordel-
ningen av utgivna aktier 47 642 248 A-aktier och 592197752
B-aktier. Ovriga upplysningar gillande aktien finns pa sidorna 26
och 27 samt i not 36.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen var 5128 (4 902), varav
iutlandet 3 357 (3108). Uppgift om loner och erséttningar samt
fordelning av antalet anstéllda ldmnas i not 10.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens forsiljning och inkop i utlandska valutor balan-
seras genom koncernens gemensamma finansfunktion. Pa
balansdagen fanns terminssikrade forsiljningar uppgaende till
572 Mkr. Terminssikrade valutakop uppgick till 161 Mkr,
hirutover sker valutasékring genom valutaklausuler vid storre
importaffarer. Med undantag av nettoforséljning i NOK, GBP och
EUR samt nettokdp av USD rader relativt god balans mellan kop
och forsiljning av utlandska valutor. Se vidare not 35.

RISKER | INDUSTRIRORELSEN

I egenskap av dgare till en diversifierad industrirorelse och till en
borsportfolj som dr férdelad pa tio innehav, uppnar Latour med
automatik en god riskspridning for verksamheten. Koncernens
kunder finns inom ett flertal branscher, med en viss 6vervikt for
byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin ar férsiljningen val
fordelad mellan nybyggnation och den sa kallade ROT-sektorn.
Vidare ar det en relativt jamn férdelning mellan kommersiella
lokaler, offentliga lokaler och bostider. Styrelsen bedémer och
utvirderar arligen Latours riskexponering genom en strukture-
rad riskanalys.

FINANSIELLA RISKER
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering finns
inot 35.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nagra transaktioner med nirstaende som visentligen paverkat
koncernens resultat och stillning finns inte utéver limnad
utdelning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
verkstéllande direktoren. Inga suppleanter finns. Samtliga leda-
moter dr valda for ett ar. Med undantag av verkstéllande direkto-
ren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen.
Sekreterare i styrelsen dr koncernens CFO. Vid arsstimman
2018 valdes Olle Nordstrom till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamoter representerar ssammanlagt 80 procent av
bolagets rostandel och 77 procent av dess kapitalandel. De
anstillda utovar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom
industrirorelsen. De dr darfor inte representerade i investment-
bolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantréden, 4renden som ska tas upp vid dessa
sammantriaden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstél-
lande direktren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till verk-
stéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie moten utover det konstituerande métet och ett extra
styrelsemote. Tre av styrelsens ledaméter har varit forhindrade
att ndrvara vid ett tillfdlle och en av styrelsens ledamoter har
varit forhindrad att ndrvara vid tva tillféllen, i 6vrigt har
styrelsen varit fulltalig.

Vid tva méten har bolagets revisor deltagit och ldmnat redo-
gorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
fordndringar i borsportfoljen, forviarv och forsiljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognos for
dotterbolagen samt ekonomisk uppf6ljning av verksamheten.

Genom ordférandens férsorg har styrelsen utvéirderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har harvid ldmnat sina syn-
punkter.

Bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 112-114.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid 2018 ars arsstimma antogs foljande riktlinjer: Erséttning till
verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersiattning och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses koncernledning och afférs-
omradeschefer. Den rérliga ersittningen baseras pa uppnadda
mal och kan uppga till 0-100 procent av grundlénen. For att
frimja langsiktighet ska styrelsen, utéver den arliga rérliga
ersittningen, ocksa kunna besluta om erséttningar som ir kopp-
lade till affirsomradenas langsiktiga viirdeutveckling dver en
period som omfattar tre ar maximerat till en tredjedel av grund-
I6nen per ar under trearsperioden.

Verkstillande direktéren har riitt att ga i pension vid 62 ars
alder, varefter pension utgar med 60 procent av grundlénen i tre
ar med tillhorande pensionspremier som fortsitter att utbetalas
som om anstéllningen fortsiatter med full 16n. For 6vriga ledande

Forts »
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FORVALTNINGSBERATTELSE

» Moderbolaget forts

befattningshavare dr pensionsaldern 65 ar. Styrelsen far franga
de av arsstimman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det.

Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersittning till bolags-
ledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade incita-
mentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under forut-
sdttning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget fér verk-
samheten och forutsatt att de ges ut pa marknadsméssiga villkor.

Styrelsens forslag till riktlinjer for tiden fran nista arsstimma
presenteras i samband med kallelse till arsstimman 2019.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats inom Latour,
oavsett om det har varit uttalat eller inte. Under 2018 har hall-
barhetsarbetet fortsatt och om detta redovisas i Latours hallbar-
hetsrapport pa sidorna 16-23. Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 111.

MILIOPAVERKAN

Latourkoncernens helégda féretag bedriver tillstandspliktig och
anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheten
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i Sverige ér tillstandspliktig i ett av koncernens dotterbolag och
anmilningspliktig i atta av dotterbolagen. De tillstands- och
anmaélningspliktiga bolagen finns inom verksamheter f6r pro-
duktion inom verkstadsindustri. Miljopaverkan sker genom
utslapp till luft och till kommunala reningsanlédggningar.

Samtliga berorda bolag innehar erforderliga tillstand och har
efterlevt gillande krav for sin verksamhet.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en hojd ordinarie
utdelning till 2,50 (2,25) kr per aktie, vilket i absoluta tal motsva-
rar en utdelning om 1598 MKr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin helhet pa
sidan 107.

UTSIKTER FOR AR 2019
2018 fortsatte med stabil efterfragan, med bra organisk tillvixt
och god resultatutveckling. Forutsidttningarna infér 2019 ser bra
ut med en god orderstock i inledningen av aret, men det finns en
beredskap for att simre tider kan komma.

Nagon prognos for 2019 limnas inte.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 4-6 11785 9930
Kostnad fér salda varor -7073 -5 885
Bruttoresultat 472 4045
Forsaljningskostnader -2 063 -1856
Administrationskostnader -953 -837
Forsknings- och utvecklingskostnader -328 -286
Ovriga rorelseintakter 13 143 141
Ovriga rorelsekostnader 13 -4 -82
Rorelseresultat 7-12 1397 1125
Resultat frdn andelar i intresseforetag 14 1278 2006
Resultat frdn aktiefrvaltningen 15 23 10
Forvaltningskostnader =21 -18
Resultat fore finansiella poster 2677 3123
Finansiella intakter 16 44 137
Finansiella kastnader 17 =75 -191
Resultat efter finansiella poster 2646 3069
Skatter 18 -322 -281
Arets resultat 2324 2788
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2336 2793
Innehav utan bestdmmande inflytande -12 =
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 36

Fore utspadning 3,66 kr 437 kr
Efter utspadning 3,64 kr 4,36 kr

Rapport dver totalresultat

Mkr 2018 2017

Arets resultat 2324 2788
Qvrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -7 =7/

-7 -7

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 196 72
Arets forandring av verkligt vardereserv -94 -12
Arets forandring av sakringsreserver -23 -34
Andel av intresseftretags 6vriga totalresultat 525 -436
604 -470
Qvrigt totalresultat, netto efter skatt & 597 -477
Arets totalresultat 2921 23N
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2933 2316
Innehav utan bestdmmande inflytande -12 -5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19 6781 6006
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 20 374 378
Mark och markanlaggningar 21 34 18
Maskiner 22 275 279
Inventarier 23 228 190
P&gdende nyanlaggningar och forskott 24 48 20
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 26 17054 16 043
Borsaktier 27 229 323
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 2 9
Andra langfristiga fordringar 29 38 32
Uppskjuten skattefordran 39 125 101
25188 23399
Omséttningstillgangar
Varulager mm 30
Révaror och fornodenheter 620 549
Varor under tillverkning 124 96
Fardiga varor och handelsvaror 974 764
Forskott till leverantorer I 6
Borsaktier, handel 3l 4 40
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 2020 1637
Aktuell skattefordran 124 125
Derivatinstrument 33 4 0
Ovriga kortfristiga fordringar 187 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 130 102
Likvida medel 34 744 626
4979 4058
Summa tillgéngar 30167 27457
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 2018 2017
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hénfdras till moderbolagets aktiedgare 36
Aktiekapital 133 133
Aterkopta egna aktier -60 72
Reserver 432 357
Balanserade vinstmedel 21263 19 827
21768 20245
Innehav utan bestdmmande inflytande 95 102
Summa eget kapital 21863 20 347
SKULDER
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 38 89 74
Uppskjuten skatteskuld 39 315 270
Ovriga avsattningar 40 109 121
Rantebarande skulder 4 3474 521
3987 986
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 42 72 151
Skulder till kreditinstitut 35 1954 3995
Forskatt fran kunder 146 94
Leverantorsskulder 945 807
Aktuell skatteskuld n4 160
Ovriga avsattningar 40 14 12
Derivatinstrument 33 7 20
QOvriga skulder 248 224
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43 817 661
4317 6124
Summa skulder 8304 7110
Summa eget kapital och skulder 30167 27457
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2018 2017
Rorelseresultat 1397 1125
Avskrivningar 226 194
Realisationsresultat 3 2
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 -37
Betalad skatt -329 -253
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 1326 1031
Fdrdndring av rorelsekapitalet
Varulager -230 -185
Kundfordringar -237 -115
Kortfristiga fordringar -54 19
Kortfristiga rorelseskulder 309 177
-212 -104
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 14 927
Investeringar
Forvarv av dotterforetag 46 -1057 -662
Forsaljning av dotterforetag 47 72 7
Forvarv av anlaggningstillgdngar =225 -218
Forsaljning av anlaggningstillgdngar I 27
Kassaflade fran investeringar -1199 -846
Aktiefdrvaltningen
Erhallen utdelning 1038 862
Forvaltningskostnader mm -20 -18
Forvarv av borsaktier mm -95 -68
Forvarv av aktier i intresseforetag -174 -2 018
Forsaljning av borsaktier 96 68
Forsaljning av aktier i intressebolag 4 0
Kassafldde fran aktieforvaltningen 849 -1174
Kassaflode efter investeringar och aktieférvaltningen 764 -1093
Finansiella betalningar
Erhallen ranta 44 133
Betald ranta -18 -190
Nettoforandring laneskuld 37 772 1733
Lamnad utdelning -1437 -1277
Nyttjande av kdpoptioner -3 -9
Utstallda kopoptioner 5 6
Kassaflade fran finansiella betalningar -697 396
Forandring av likvida medel 67 -697
Likvida medel vid &rets borjan 626 1307
Kursdifferens i likvida medel 51 16
Likvida medel vid &rets slut 34 744 626
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

FOrandring | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

= Innehav utan
Aktie- Aterkopta Balanserade bestammande

Not kapital egna aktier Reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingéende eget kapital 2017-01-01 36 133 -2 394 18757 107 19 319
Summa totalresultat -37 2350 =2 231
Forandring av innehav utan bestdammande inflytande -1 -3 -4
Nyttjande av kopoptioner 37 -9 28
Utstallda kopoptioner 7 7
Aterkopta egna aktier -37 -37
Utdelningar -1277 -1277
Utgdende balans 2017-12-31 133 -12 357 19 827 102 20347
Justering for andrade redovisningsprinciper 29 29
Ingdende balans 2018-01-01 36 133 12 357 19 856 102 20376
Summa totalresultat 75 2853 -1 2921
Forandring av innehav utan bestammande inflytande 0
Nyttjande av kopoptioner 5 5
Utstallda kopoptioner 42 -14 28
Aterkapta egna aktier -30 -30
Utdelningar -1437 -1437
Utgende eget kapital 2018-12-31 133 -60 432 21263 95 21863

FOrandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Férandring av Férandring Andra
Mkr 2017-12-31 likvida medel avlan forandringar 2018-12-31
Fordringar 32 4 36
Likvida medel 626 18 744
Pensionsforpliktelser =75 -14 -89
L&ngfristiga skulder -521 -2 953 -3474
Utnyttjad checkkredit -151 79 -12
Kortfristiga skulder -3995 2038 -1957
Réntebdrande nettoskuld -4084 118 -836 -10 -4812
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Resultat frdn andelar i koncernforetag - utdelning 625 425
Resultat frdn andelar i intresseforetag 14 798 666
Resultat frdn aktieforvaltningen - =
Forvaltningskostnader -15 =18
Resultat fore finansiella poster 1408 1078
Ranteintakter 6 0
Rantekostnader -6 0
Resultat efter finansiella poster 1408 1078
Skatter 18 - =
Arets resultat 1408 1078
Mkr Not 2018 2017
Arets resultat 1408 1078
Qvrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen

Arets forandring av verkligt vardereserv - =
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 1408 1078
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Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 25 2246 2246
Andelar i intresseforetag 26 7585 7414
Fordran pd koncernforetag 3100 448
12931 10108
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran pa koncernforetag 252 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 2
Likvida medel 0 0
258 2
Summa tillgéngar 13189 10110
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 36
Bundet eget kapital
Aktiekapital 133 133
Andra fonder 96 96
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 8444 8800
Arets resultat 1408 1078
10 081 10107
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3100 =
Ovriga rantefria skulder - =
3100 0
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag - =
Ovriga skulder 8 3
8 3
Summa eget kapital och skulder 13189 1010
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2018 2017
Kortfristiga rorelsefordringar -3 0
Kortfristiga rorelseskulder 5 1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2 1
Aktieforvaltningen
Erhallen utdelning 798 665
Forvaltningskostnader mm -15 -12
Forvarv av borsaktier mm -170 -2 009
Forsaljning av borsaktier 0 0
Kassaflade fran aktieforvaltningen 613 -1356
Kassaflade efter investeringar och aktieférvaltningen 615 -1355
Finansiella betalningar
Erhallen ranta 6 0
Betald ranta -6 0
Nyupplaning 195 2205
Erhallen utdelning frén dotterforetag 625 425
Lamnad utdelning -1437 -1277
Nyttjande av kopoptioner -3 =g
Utstallda kopoptioner 5 6
Kassaflode fran finansiella betalningar -615 1350
Forandring av likvida medel 0 =5
Likvida medel vid &rets borjan 0 5
Likvida medel vid drets slut 0 0
Forandring | moderbolagets eget kapital

Andra fonder

Fond for Balanserad

Mkr Aktiekapital Reservfond verkligt varde vinst Totalt
Utgdende balans 2016-12-31 133 96 0 10079 10308
Summa totalresultat 1078 1078
Lamnad utdelning -1277 -1277
Aterkop av egna aktier -37 -37
Nyttjande av kdpoptioner 28 28
Utstallda kopoptioner 7 7
Utgdende balans 2017-12-31 133 96 0 9878 10107
Summa totalresultat 1408 1408
Lamnad utdelning -1437 -1437
Aterkop av egna aktier -30 -30
Nyttjande av kopoptioner 28 28
Utstallda kopoptioner 5 5
Utgende balans 2018-12-31 133 96 0 9852 10081
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

Ti#El Allman information

Investment AB Latour (publ), org. nr 556026-3237, ér ett blandat invest-
mentbolag med en helidgd industrirérelse och en bérsportfslj som bestar av
tio betydande innehav.

Moderbolaget dr ett publikt aktiebolag med site i Géteborg. Huvudkonto-
rets adress dr J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25 Goteborg. Moderbola-
get dr noterat pa listan for stora bolag pa Nasdaq OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstillande direktoren har godkéint denna koncern-
redovisning den 15 mars 2019 for offentliggrande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att foreldggas arsstimman den 7 maj 2019
for faststéllande.

Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standard Board (ISAB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som
har godkints av EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden
forutom vad betréffar omvirderingar av finansiella tillgangar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) virde-
rade till verkligt viirde via resultatréikningen.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréiver anvindning
av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hég grad av beddmning, som ir
komplexa eller sadana omraden dir antaganden och uppskattningar ir av
visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 50.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begriansningar i mojligheten att tillimpa
IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper

Nya och éindrade standarder dr for férsta gangen obligatoriska for det réken-
skapsar som bérjade 1 januart 2018.

Koncernen har tillimpat IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intik-
ter fran avtal med kunder fran och med 1 januari 2018.

Ingaende andelar i intresseféretag samt ingaende eget kapital har 6kat
med 29 Mkr som en effekt av att Securitas egna kapital 6kat genom inféran-
det av IFRS 15. I 6vrigt har inga andra nya redovisningsprinciper gillande
fran 1 januari 2018 haft en visentligen paverkat Investment AB Latours
finansiella resultat eller stallning.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte har trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid.

Foljande nya standarder och tolkningar har publicerats och trader i kraft for
rikenskapsar som borjar efter 1 januari 2019 och har inte tillimpats vid
upprittandet av de finansiella rapporterna. IFRS 16 Leasingavtal och IFRIC
23 Vigledning vid redovisning av osidkerheter i inkomstskatter.

IFRS 16 tillimpas av koncernen fran 1 januari 2019. Vid 6vergangen kom-
mer samtliga leasingkontrakt, férutom kortidskontrakt och leasingavtal for
vilket den underliggande tillgdngen har ett mindre viirde, att redovisas
ikoncernens balansrikning. Enligt standarden ska en tillgdng, nyttjanderatt
avseende den leasade tillgangen, och en finansiell skuld for skyldigheten att
betala leasingavgifter redovisas.

Effekten pa materiella anliggningstillgdngar forviintas bli dryga 700 Mkr

och avser huvudsakligen byggnader och mark. Rédntebarande skulder for-
viintas 6ka med dryga 700 Mkr. Effekten pa resultatrikningen for koncer-
nen kommer inte bli visentlig. Koncernen tillimpar den férenklade 6ver-
gangsmetoden och riknar dirmed inte om jimforelsetalen. Dirtill har
koncernen valt att inte redovisa nyttjanderétt och leasingskuld avseende
ataganden for korttidsleasingavtal och leasingavtal till mindre virde.

IFRIC 23 klargor hur foretag ska bedoma pa vilket sitt en transaktion ska
virderas och redovisas nér det finns oséikerhet i inkomstskatter. Koncernen
tillimpar den nya vigledningen fran 1 januari 2019 och bedéms inte komma
att ha nagon visentlig effekt pa koncernens redovisning.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér alla foretag 6ver vilka koncernen har bestimmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har
rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Forvirv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod inne-
bér att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obeskattade reserver som fanns
idotterbolaget vid forvarvstillfallet elimineras i sin helhet. Foljaktligen
ingar endast resultat uppkomna efter forvirvstidpunkten i koncernens egna
kapital.

Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde
pa dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
1 kopeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Om det kon-
cernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna 6verstiger det i forvirvsanaly-
sen upptagna virdet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som
koncernmissig goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
virde for det forvirvade dotterforetagets nettotillgangar och eventualfor-
pliktelser, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen. Forvirvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar. Identifierbara férvirvade
tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseforvirv virderas inledningsvis
till verkliga viirden pa forvirvsdagen. For varje forvirv avgor koncernen om
alla innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade foretaget redovi-
sas till verkligt véirde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade foretagets nettotillgangar.

Under éret forviirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forviirvet. Resultat fran under aret salda bolag
har inkluderats i koncernens resultatrikning for tiden fram till tidpunkten
for avyttringen.

Latours utléindska koncernforetags tillgangar och skulder omriknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrikningen omréknas till rets
genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors direkt till koncernens eget
kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i till-
gangar elimineras ocksa.

Intressefiretag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.

Latour éger aktier i AB Fagerhult motsvarande 49 procent av rosterna.
Ledningen har gjort bedémningen att man inte har bestimmande inflytande
over Fagerhult och att innehavet dirmed behandlas som intresseforetag.
Stillningstagandet baseras pa foljande faktorer:

Aven om Latour har ett betydande #garintresse s foreligger det ett antal
andra stora aktiedgare dér de tre storsta forutom Latour har ca 21 procent,
varav tva av dessa aktieéigare ocksd ir representerade i valberedningen.

Forts. »
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NOTER

» Not 2 forts

Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse med en majoritet
avledamoter som inte har anknytning till Latour. Fagerhult drivs som ett
helt sjdlvstindigt féretag och inte som ett integrerat féretag. Bolagens led-
ningsfunktioner ir helt separerade fran varandra och det finns 6ver huvud
taget inte nagot utbyte eller andra praktiska forhallanden som antyder att
Fagerhults foretagsledning rapporterar till Latour.

Innehaviintressefoéretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna
metod innebér att det i koncernen bokforda virdet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt eventuella restvirden pa koncernmissiga éver- och undervirden.

I koncernens resultatrikning redovisas som “Andelar i intresseforetagens
resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat
for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av forvirvade dver-
respektive undervarden.

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande eller betydande infly-
tande, omvirderas varje kvarvarande innehav till verkligt virde och énd-
ringen i redovisat virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga virdet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint ven-
ture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hinforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassifi-
ceras till resultatet.

Om #dgarandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande infly-
tande dnda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ér relevant, bara en pro-
portionell andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
till resultatet.

Intékter
Intiéikterna i den ordinarie verksamheten bestar av férsiljning av varor eller
tjdnster. Serviceintékter definieras som fakturerade affirsaktiviteter som
inte inkluderar fysiska varor eller dér den fysiska varan har en underordnad
betydelse i avtalet vid jamforelse med servicen. Varor som inte omfattas av
serviceavtal redovisas som separata prestationsataganden och klassificeras
som intiikter fran varuforsiljning. Intikter redovisas nir kontrollen har
overforts till koparen. Forsiljningen redovisas netto av volymrabatter, retu-
rer och annan rorlig ersittning. Intiikter fran varuférsiljning redovisas vid
ett tillfille. Intiikter fran service-och/eller underhallsavtal redovisas
antingen vid ett tillfille eller 6ver tid. For utforda tjinsteuppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ér hénforliga till uppdraget som intékt res-
pektive kostnad i forhéllande till uppdragets firdigstillandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags firdigstillandegrad bestims
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beriknade totala
utgifter.

Eventuella forvintade forluster pa avtal redovisas i sin helhet i den period
da forlusten blir trolig och kan uppskattas. Se not 3, 4 och 6 for en fordelning
av intiikterna per segment, geografiskt omrade och kategori.

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Som dvriga rorelseintikter och rorelsekostnader redovisas intidkter och
kostnader fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet. Se not 13.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intéikter och kostnader bestdr av rinteintiikter och rintekostna-
der, utdelningsintikter samt orealiserade och realiserade valutakursforlus-
ter och -vinster.

Rinteintékter pa fordringar och rintekostnader pa skulder beriknas
med tillimpning av effektivrantemetoden. Réntekostnader belastar resulta-
tet i den period till vilken de hinfor sig oavsett hur de upplanade medlen
anvints. Rdntekostnader inkluderar transaktionskostnader for 1an vilka
har periodiserats 6ver lanets 16ptid vilket dven géller eventuell skillnad
mellan mottagna medel och dterbetalningsbelopp. Utdelningsintiikt redo-
visas nir utdelning faststillts och ritten att erhalla betalning bedéms som
siker.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser produktion av en tillgang fér vilken lanekostnader
kan inrdknas i anskaffningsvirdet aktiveras under den tid som krévs att
slutfora arbetet och firdigstilla tillgangen for dess avsedda anvindning.
Ovriga linekostnader kostnadsfors nir de uppkommer.

Varulager
Varulagren redovisas till det ldgre av anskaffningskostnad och netto-
forséljningsvirde, dir anskaffningsvirdet berdknas med tillimpning av
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FIFU-metoden eller, alternativt, vigd genomsnittlig kostnad om denna &r
en god approximation av FIFU. Nettoforséljningsvirdet dr det uppskattade
forsédljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga
rorliga forsiljningskostnader. Virdet pa firdiga varor och varor under till-
verkning omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader. Separata inkuransavskrivningar gors.
Vid beddmning av nettofdrsiljningsviirden tas héinsyn till artiklarnas élder
och omsittningshastighet. Forindring mellan arets in- och utgaende inku-
ransreserv paverkar i sin helhet rorelseresultatet.

Omrakning av utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen dr virderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). I kon-
cernredovisningen anvinds svenska kronor, som dr moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -foérluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgdingar och skulder i utléindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Undantag dr da transak-
tionerna utgor siakringar som uppfyller villkoren for séikringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget
kapital.

Omriikningsdifferenser f6r ickemonetiira poster, sisom aktier som virde-
ras till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas som en del av verkligt
virdevinst/-forlust. Omrikningsdifferenser for ickemonetéra poster, sasom
aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som kan séljas, fors till
reserv for verkligt virde i eget kapital.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernforetag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalu-
tan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omriknas till
balansdagskurs,

intidkter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omriknas
till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs inte 4r en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
giller pa transaktionsdagen, i vilket fall intéikter och kostnader omriknas
per transaktionsdagen) och

alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f61jd av
omrikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sikringar av sidana
investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redo-

visas sadana kursdifferenser i resultatrikningen som en del av realisations-
vinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvirv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Materiella anlidggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgangens redovisade virde eller redovi-
sas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ér limpligt, endast da
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillfrlitligt sitt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar gors linjiirt enligt plan 6ver den beréknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanliggningar 10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer ~ 3-5ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
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Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade viirde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde
om tillgdngens redovisade viirde dverstiger dess bedomda atervinnings-
vérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jaimforelse mellan
forsiljningsintédkt och redovisat viirde och redovisas i resultatrikningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det
verkliga viirdet pa koncernens andel av det forviirvade dotterféretagets/
intresseforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvirvstillfillet. Good-
will pa forvirv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvirv av intresseféretag ingér i virdet pd innehav i intresse-
foretag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Gjorda nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

Varumdrken och licenser

Varumaérken och licenser redovisas till anskaffningsvirde. Varumérken och
licenser har en begrinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjirt
for att fordela kostnaden for varumirken och licenser 6ver deras bedomda
nyttjandeperiod (5-20 ar).

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa virdeminskning niirhelst hindelser eller forind-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte ir ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgingens
redovisade viirde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir
det hogre av en tillgangs verkliga virde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafls-
den (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned, gors per varje balansdag
en prévning om aterféring bor goras.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar, Utgifter fér utveckling
aktiveras i den man dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska for-
delar. Det redovisade virdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for 1oner och indirekta utgifter som kan hénforas till tillgangen pa ett rim-
ligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
riakningen som kostnad nar de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
gangssidan kundfordringar, virdepapper, lanefordringar och derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och
eget kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsviarde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin Finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Redovis-
ning sker dérefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir
bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skulder tas upp nar motparten
har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir réittigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma giller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt
utslédcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

NOTER

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella
tillgdngar faststills genom att anviinda virderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller dis-
konterade kassafloden. For ytterligare information se not 35.

Koncernen virderar framtida forvintade kreditforluster relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvirde
respektive verkligt virde med forédndringar via 6vrigt totalresultat baserat
pa framatriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en viisentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affirsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafloden. For investeringar i egetkapitalin-
strument som inte innehas fér handel, beror redovisningen pa om koncer-
nen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt
val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt vérde via 6vrigt total-
resultat.

Finansiella tillgangar ir klassificerade i tre kategorier vilka baseras pa
koncernens affirsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassafléden.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via totalresultatet
Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas for handel
och for vilka koncernen, vid forsta redovisningstillfillet, tagit ett oaterkal-
leligt beslut att redovisa innehavet till verkligt virde via 6vrigt totalresultat.
Latours borsaktier som inte innehas fér handel ingar i denna kategori.

Nir egetkapitalinstrumentet avyttras, omKklassificeras poster som redovi-
sats i 6vrigt totalresultat till balanserad vinst, ingen omklassificering sker
till resultatrikningen.

Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon férindring eller
omKklassificering jamfort med tidigare redovisning i denna kategori.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrdkningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat virderas till verkligt
virde via resultatrdkningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen och som inte ingar
i ett sikringsforhallande redovisas netto i resultatriikningen i den period
vinsten eller férlusten uppkommer. Latours borsaktier som innehas for
handel ingér i denna kategori. Aven derivat som inte uppfyller kraven pa
sikringsredovisning redovisas till verkligt virde via resultatet.
Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon fordndring eller
omklassificering jimfort med tidigare redovisning i denna kategori.

Upplupet anskaffningsvirde

Tillgdngar som innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassafldden som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rénta, och som inte ér identi-
fierade som virdering till verkligt virde via resultatet, viarderas till upplupet
anskaffningsvirde. Det redovisade viirdet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella redovisade férvintade kreditforluster.

For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den forvan-
tade forlusten 6ver hela kundfordrings livsldngd. For att méta de forvintade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav
framatblickande variabler for férvintade kreditforluster. Férviintade kre-
ditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten
forsiljnings- och administrationskostnader.

Klassificeringen enligt IFRS 9 har inte inneburit nagon virdemessig for-
#ndring, dock ingdr numera de tidigare kategorierna ”Derivat som anviinds
for sikringsindamal”’och ”Lane- och kundfordringar, likvida medel” i kate-
gorin Upplupet anskaffningsvirde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststilla,
och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da
foretag tillhandahaller pengar, varor och tjénster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven
forvirvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran férvintat
avtalsenligt kassaflode som endast utgor betalningar av kapitalbelopp och
rianta.

Forts »
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Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel viarderas initialt till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivrinta
som beriknades nir skulden togs upp. Det innebir att 6ver- och undervér-
den liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens l6ptid.

Derivat som anvdnds for sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och
virderas till verkligt viirde, bade initialt och vid efterféljande omvirde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvirdering beror pa om derivatet identifieras som ett sikringsinstrument,
och om s ir fallet, karaktiren hos den post som siikrats. Koncernen identi-
fierar vissa derivat som antingen en sékring av en mycket sannolik prognos-
tiserad transaktion (kassaflodessikring), eller en séikring av en nettoinves-
tering i en utlandsverksamhet.

Da transaktionen ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sikringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom éven malet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sikringsatgirder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin beddmning, bade vid séikringens borjan och
l6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i siakringstransak-
tioner &r effektiva nar det giller att utjamna fordndringar i verkligt virde
eller kassaflode for sikrade poster.

Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessikring och som uppfyller villkoren for
sidkringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och blir en del av eget
kapital.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrikningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrikningen i de
perioder da den sikrade posten paverkar resultatet (t ex nir den prognosti-
serade forsdljningen som &r sikrad dger rum).

Nir ett séikringsinstrument 16per ut eller séljs eller nér sdkringen inte
lidngre uppfyller villkoren for sékringsredovisning och ackumulerade vins-
ter eller férluster avseende sikringen finns i eget kapital, kvarstar dessa
vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognos-
tiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatréikningen. Nér en prog-
nostiserad transaktion inte lingre forvintas ske, 6verfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrik-
ningen.

Sdkring av nettoinvestering
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande sitt som kassaflodessidkringar. Vinster eller forluster avseende sék-
ringsinstrumentet som hanfor sig till den effektiva delen av sékringen redo-
visas i eget kapital, vinster eller forluster som hianfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrikningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrik-
ningen nir utlandsverksamheten avyttras.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sdkringsredovisning.
Forindringar i verkligt viirde fér sidana derivatinstrument som inte uppfyl-
ler villkoren for séikringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrik-
ningen under 6vriga intékter alternativt 6vriga kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgiingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
ménader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Ldngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsritten. Om den forviintade innehavstiden ir lingre én ett ar
utgdr de langfristiga fordringar och om den ir kortare évriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin upplupet anskaffningsvirde . Upplupet
anskaffningsviirde bestdms utifran forvintat avtalsenligt kassafldde som
endast utgor betalningar av kapitalbelopp och réinta.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
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avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade
eller som ér aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

Skatt redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital, da dven skatteeffekten redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga vir-
den pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skatteméssiga avdrag redo-
visas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6ver-
skott vid framtida beskattning.

I juridiska personer redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Uppskjuten skatt beriiknas inte pa temporira skillnader pa andelar
idotterforetag och intresseforetag, dir tidpunkten for aterféring av den
temporira skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den
temporira skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar med en 16ptid understigande tre méanader.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasade anlidggningstillgangar dir koncernen i allt
visentligt star fér samma risker och férmaner som vid direkt digande klas-
sificeras som finansiell leasing. Den leasade tillgadngen redovisas da som
anliggningstillgdng och framtida leasingavgifter som rintebirande skuld.
Leasing av tillgangar dir uthyraren i allt visentligt kvarstar som égare till
tillgangen klassificeras som operationell leasing och leasingavgiften kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden. I moderbolaget redovisas alla leasing-
avtal som operationella.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och balansridkningen nér det foreligger
rimlig siikerhet att man kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade
med bidragen och att bidragen med siikerhet kommer att erhallas. Bidragen
periodiseras systematiskt pa samma sitt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Bidrag som ér hanforliga
till investeringar i materiella anléiggningstillgdngar har reducerat tillgdngar-
nas redovisade virde.

Avsattningar

En avsittning redovisas nir koncernen/foretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intréffad hindelse och det &r troligt
att ett utflode av resurser krivs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av belopp kan goras.

Avsiittningar for garantidtaganden baseras pa tidigare ars faktiska kost-
nader.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formans-
bestimda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz och Italien
omfattas de anstillda av formansbestimda alternativt avgiftsbestimda
pensionsplaner. I 6vriga linder omfattas de anstillda av avgiftsbestimda
planer.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att férmanerna
intjénas.

1 formansbestimda planer utgar ersittningar till anstéllda och fére detta
anstiillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjéinstear.
Koncernen bir risken for att de utfista ersidttningarna utbetalas.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende férmansbestimda
pensionsplaner dr nuviirdet av den formansbestimda forpliktelsen vid rap-
portperiodens slut minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna.

Betriffande férmansbestimda planer beriknas pensionskostnaden
och pensionsforpliktelsen enligt den s k Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda utfér
tjanster for foretaget som Okar deras rétt till framtida erséttning. Berak-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier.
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Foretagets ataganden virderas till nuvirdet av férvintade framtida utbe-
talningar med anvindning av en diskonteringsrinta. Vid faststillande av
denna rinta utgar koncernen i férsta hand fran rintan pa forstklassiga
statsobligationer uttryckta i den valuta i vilken ersiattningen kommer att
utbetalas. Pa forpliktelser i Sverige utgar koncernen fran rintan for 12-ariga
bostadsobligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen for den
23-ariga statsobligationsrintan for att motsvarar kvarvarande 16ptid for de
aktuella atagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 36.

Nettoridntan beriknas genom att diskonteringsriintan tillimpas pa for-
maénsbestimda planer och pa det verkliga viirdet pa forvaltningstillgangar.
Denna kostnad ingar i personalkostnaderna i resultatrikningen.

Kostnader avseende tjénstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrikningen. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden belastar
totalresultatet.

Aktuariella vinster och forluster till f61jd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och forédndringar i aktuariella antaganden redovisas i vrigt total-
resultat under den period da de uppstar.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
hirror fran intréffade hindelser och vars forekomst bekriéftas endast aven
eller flera osiikra framtida hiindelser eller nir det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ir tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och dr organiserad i Industrirérelsen och
Aktieforvaltningen. Industrirdrelsen r i sin tur uppdelad i fyra affirsomra-
den. Dessa rorelsegrenar samt aktieférvaltningen utgor koncernens rorelse-
segment. Segmentens intikter, rorelseresultat, tillgangar och skulder inklu-
derar direkt hiinforbara poster tillsammans med sddana poster som pa ett
tillforlitligt sétt kunnat allokeras till respektive segment. Ej allokerade pos-
ter utgors framfor allt av riintebirande tillgangar och skulder, rinteintikter,
rantekostnader, koncerngemensamma kostnader och skatter.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som

innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter
Anliggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsiljning nir deras redovisade virde huvudsakligen kom-
mer att atervinnas genom en forsiljningstransaktion och en forséljning
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anses mycket sannolik. De redovisas till det ldgsta av redovisat virde och
verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader. Uppskjutna skatte-
fordringar, tillgangar hiénforliga till ersidttningar till anstillda, finansiella
tillgdngar, forvaltningsfastigheter och avtalsenliga rittigheter i forsikrings-
avtal dr dock undantagna fran detta virderingskrav.

Tillgangar i en avyttringsgrupp som innehas for forséljning redovisas
separerade fran andra tillgdngar i balansrikningen. Skulderna hinforliga
till en avyttringsgrupp som innehas for forséljning presenteras separerade
fran andra skulder i balansrikningen.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har avytt-
rats eller dr klassificerad som att den innehas for férsiljning och som utgor
en sjilvstindig visentlig rorelsegren. Resultatet fran avvecklade verksam-
heter redovisas separat i resultatriakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebér att moderbolaget ska folja IFRS/IAS sa langt det d&r mojligt. Skillna-
derna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beror
frimst pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa fall pa sirskilda
skatteregler. I foljande fall 6verensstimmer moderbolagets redovisnings-
principer inte med IFRS.

Intressefiretag
I moderbolaget redovisas intresseféretagen enligt anskaffningsvirde-
metoden.

Ersdttningar till anstdllda/formansbestimda planer

Vid berékning av formansbestimda pensionsplaner foljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta
ar en forutsittning for skattemissig avdragsritt.

Inkomstskatter

Investment AB Latour &r ur skatteméssig synvinkel ett investmentbolag.
Vinster vid forsiljning av aktier dr inte skattepliktiga och férluster dr inte
avdragsgilla. Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintiikt deklarera
1,5 procent av aktiernas marknadsvirde vid drets ingang. Detta giller dock
enbart marknadsnoterade aktier diar rostandelen understiger 10 procent.
Mottagna utdelningar &r skattepliktiga och limnad utdelning dr avdragsgill.
Rinteintikter dr beskattningsbara medan forvaltningskostnader och réinte-
kostnader ér avdragsgilla.
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2018-01-01-2018-12-31

Industrirdrelsen

Hultafors Latour Nord-Lock . Aktiefor-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 2407 2756 1309 5136 177 11785
Intern forsaljning 2 1 3
RESULTAT
Rorelseresultat 375 191 397 514 -80 1397
Resultat fran aktieforvaltningen 1280 1280
Finansiella intakter 44
Finansiella kostnader 3
Skatter -322
Arets resultat 2324
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 2758 3604 1343 4388 784 16 959 29 836
Oférdelade tillgdngar 331
Summa tillgangar 30167
Skulder 355 642 200 1095 120 12 2424
Ofordelade skulder 5880
Summa skulder 8304
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 46 49 29 69 39 232

immateriella anlaggningstillgdngar 719 86 14 84 2 905
Avskrivningar 20 65 34 85 22 226
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2017-01-01-2017-12-31

Industrirdrelsen
Hultafors Latour Nord-Lock . Aktiefdr-

Mkr Group Industries Group Swegon Ovrigt valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1901 2355 114 4378 182 9930
Intern forsaljning 2 2
RESULTAT
Rorelseresultat 287 173 340 381 -56 1125
Resultat fran aktieforvaltningen 1998 1998
Finansiella intakter 137
Finansiella kostnader -191
Skatter -281
Arets resultat 2788
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 1621 3629 1195 3916 443 16 090 26 894
Oférdelade tillgdngar 563
Summa tillgangar 27 457
Skulder 297 631 159 879 68 6 2040
Ofordelade skulder 5070
Summa skulder 1m0
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 9 136 27 65 31 268

immateriella anlaggningstillgangar 20 646 6 175 847
Avskrivningar 14 51 29 8l 19 194

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den infor-
mation som behandlas i Latours styrelse och som anvénds for att fatta
strategiska beslut. Styrelsen bedémer affirsomradena huvudsakligen ur ett
verksamhetsperspektiv men éven till viss del ur ett geografiskt perspektiv.
Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden: heldgd indu-
strirorelse samt aktieforvaltning. Industrirdrelsen dr organiserad i fyra afférs-
omraden, Hultafors Group, Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon.
Aktieforvaltningen bestar huvudsakligen av portfoljférvaltning av lingre
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innehav dir réstandelen uppgar till ligst 10 procent.

1 segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hiin-
forbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt sitt. I segmentens tillgangar och skulder inriiknas inte skatte-
fordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller
rintebidrande tillgangar och skulder. I segmentens investeringar i materiella
och immateriella anliggningstillgdngar ingar samtliga investeringar fran-
sett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.



Geografiska marknader

Forsiljning fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2018 2017
Sverige 2627 2539
Norden exkl Sverige 1994 1690
Europa exkl Norden 5258 4303
Ovriga marknader 1906 1398
Summa 11785 9930

Tillgdngar fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

2018 2017
Sverige 26 006 24052
Norden exkl Sverige 1159 976
Eurapa exkl Norden 2553 2122
Ovriga marknader 449 307
Summa 30167 27457

Investeringar fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

2018 2017
Sverige 315 254
Norden exkl Sverige 4 27
Europa exkl Norden 252 800
Ovriga marknader 566 34
Summa 1137 115

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen
av produktionen forlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen
i Europa men &ven i andra delar av védrlden. Det finns inga enskilda ldnder
som genom storlekskriteriet bedoms relevanta att sirredovisas.

T8 Transaktioner med narstdende

Investment AB Latour star under ett bestimmande inflytande fran familjen
Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas 80,3 procent
av rosterna i Latour. Tva familjemedlemmar har erhallit styrelsearvode om
520 tkr vardera, dvs sammanlagt 1040 tkr.

Investment AB Latour innehar 722 500 aktier vid periodens slut. Totalt
antal utstillda kopoptioner till ledande befattningshavare inom Latour-
koncernen dr 1401 000 stycken vilket motsvarar rétten att forvirva
2346 000 aktier. Vid arsstimman den 9 maj 2018 fattades beslut om att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier samt att fa besluta
om §verlatelse av egna aktier. Optionerna ér utstillda pa marknadsmissiga
villkor. For information om l6ner och andra erséttningar till styrelsen, vd
och andra ledande befattningshavare, se not 10.

Arets inkop och forsiljning mellan koncernforetag inom Latour-
koncernen uppgar till 4990 (4 376) Mkr. Inga inkop eller forsiljningar har
skett med moderbolaget.

Inga transaktioner med andra nérstaende personer eller 6vriga bolag har
forekommit under aret.

Intakternas fordelning

KONCERNEN 2018 2017
Intakter fran varuforsaljning 10538 8610
Intakter fran tjanster 1247 1320

11785 9930
Avtal om fast pris 9107 7830
Lopande avtal 2678 2100

11785 9930
Forsaljning direkt till kund 6135 5096
Forsaljning via aterfarsaljare 5650 4834
Summa 11785 9930

Latours intiikter kommer fran ett flertal olika verksamheter som bedrivs
iett hundratal dotterforetag.
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN 2018 2017
Forandring i lager 571 4695
Ersattning till anstéllda 3101 2740
Avskrivningar 226 194
Ovriga kostnader 1350 1176
Summa 10 388 8805
[E¥] Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar
och rorelseskulder enligt foljande:

KONCERNEN 2018 2017
Nettoomsattning -16 =
Kostnad for salda varor - -1
Forsaljningskostnader - 2
Ovriga rorelsekostnader 4 -
Summa -12 -10

[TEE] Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2018 2017

PWC

Revisionsuppdraget 8

varav till PriceWaterhouseCoopers AB 3

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0
1
0
1
|

Skatteradgivning

varav till PriceWaterhouseCoopers AB

Ovriga tjanster

varav till PriceWaterhouseCoopers AB

Summa 10

©lo — - - O w —

Revisionsarvode till dvriga 3 4
Summa 13 13

I moderbolaget uppgar erséttningar till revisorer fér revisionsuppdraget till
90 (90) tkr och for 6vriga uppdrag till 0 (0) tkr.
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Persaonal
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2018 2017
Loner och andra Sociala kostnader (varav Loner och andra Sociala kostnader (varav
ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Moderholaget 5 1 4 1
Dotterbolag 2413 691 2121 620
Koncernen 2418 692 2125 621
Av koncernens pensionskostnader avser 26 (16) Mkr styrelser och verkstillande direktorer.
Loner och andra ersiattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m fl och anstéllda:
2018 2017
Styrelse och VD Styrelse och VD

(varav tantiem) Ovriga anstallda (varav tantiem) Ovriga anstallda
Moderbolaget
Sverige 5(0) - 4(0) -
Dotterbolag
Sverige 51(12) 838 53 (1) 816
Italien 6(1) 173 7(0) 134
Finland 7(1) 15 5(1) 96
Tyskland () 250 9(1) 198
Storbritannien (1) 213 10 (2) 180
Norge 4(1) 78 2(0) 73
USA 4(0) 155 4(1) 105
Schweiz 8(1) 54 5(1) 44
Danmark 4(1) 46 3() 39
Polen 3(2) 64 2(2) 51
Frankrike 1(0) 32 1(0) 27
Holland 1(0) 10 1(0) 9
Belgien 4(0) 67 7(0) 58
Irland 3(0) 19 1(0) 7
Ovriga lander 8(0) 152 9(0) 145
Koncernen totalt 131(21) 2266 123 (20) 1982

De uppsigningstider som tillimpas inom koncernen ir, beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 méanader.

Erséttning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Nagot sirskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersittning, vriga forméaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och
affirsomradeschefer som rapporterar direkt till verkstéllande direktoren.

Den rorliga ersittningen till verkstillande direktdren baseras pa under
aret uppnadda mal och var under 2018 maximerad till 53 procent av grund-
16nen. For andra ledande befattningshavare baseras den rorliga ersétt-
ningen pa resultatet samt avkastningen pa operativt kapital. Ersittningen
ide befintliga avtalen fér den arliga rorliga erséittningen dr maximerad till

2018 Ersattning och 6vriga formaner under aret

mellan 25 och 50 procent av grundlénen. For att frimja langsiktighet ska
styrelsen, utéver den arliga rorliga ersidttningen, ocksa kunna besluta om
ersittningar som ér kopplade till affirsomradenas langsiktiga viirdeutveck-
ling 6ver en period som omfattar tre ar.

Styrelsen har vidare riitt att bevilja att erséttning till bolagsledningen ska
kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis
kopoptionsprogram) under forutsittning att dessa gynnar det 1angsiktiga
engagemanget for verksamheten och forutsatt att de ges ut pad marknads-
missiga villkor. Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlinjer,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
(tkr) styrelsearvode ersattning? formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordférande 1460 = = = 1460
Ovriga styrelseledamoter (6 personer)” 3120 = = = 3120
Verkstallande direktor? 5475 2690 104 4230 12 499
- avgangspension enligt avtal® 4349 4349
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 15144 9938 861 4734 30677

Y Ovriga styrelseledaméter har erhallit 520 tkr per ledamot.
2 (Qvriga férmaner avser framst bilforman.

3 Rarlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 49 procent av grundlénen och till andra ledande befattningshavare 0-66 procent av grundiénen.
4 Enligt det ursprungliga anstaliningsavtalet har envar av bolaget och verkstallande direktéren ratt att yrka pa pensionering fran 62 ars alder, med ratt att atnjuta 60 procent av slutlonen
med tillhérande pensionspremier fram till 65 ars alder. Den 26 oktober 2017 offentliggjordes att Jan Svensson kommer att verka som verkstallande direktor till och med den 31 augusti
2019. Reserv har redovisats for atagande fér pensionskostnader (beraknat under tidsperioden september 2019 till och med Jan Svenssons 65-arsdag). Styrelsen har under aret beviljat
verkstallande direktoren ytterligare 3 Mkr i avgangspension som en engangsersattning att utbetalas i samband med anstallningens upphorande den 31 augusti 2019. Ersattningen har

sin grund i synnerligen val utfort arbete under en mycket lang tid hos Latour.
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> Not 10 forts

2017 Erséattning och évriga férmaner under aret

NOTER

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
(tkr) styrelsearvode ersattning® formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordférande 1400 = = = 1400
Ovriga styrelseledamoter (6 personer)” 3000 = = = 3000
Verkstallande direktor 5094 3895 45 2100 11134
- avgangspension enligt avtal? 73894 7389
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 14 076 5160 n7 4513 24 466

" Ovriga styrelseledamoter har erhallit 500 tkr per ledamot.
2 (vriga formaner avser framst bilforman.

3 Rorlig ersattning till verkstallande direktéren motsvarade 76 procent av grundldnen och till andra ledande befattningshavare 0-50 procent av grundlénen.
4 Enligt det ursprungliga anstaliningsavtalet har envar av bolaget och verkstéallande direktdren ratt att yrka pa pensionering fran 62 ars alder, med ratt att atnjuta 60 procent av slutlénen
med tillhérande pensionspremier fram till 65 &rs alder. Den 26 oktober 2017 offentliggjordes att Jan Svensson kommer att verka som verkstéallande direktor till och med den 31 augusti

2019. Reserv har redovisats for atagande for pensionskostnader (beraknat under tidsperioden september 2019 till och med Jan Svenssons 65-arsdag).

Pensioner

Verkstillande direktéren har ritt att ga i pension vid 62 ars alder, varefter

pension utgar fran bolaget med 60 procent av grundlénen under tre ar.
For andra ledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar, varefter

pension utgar enligt den formansbestimda ITP-planen eller motsvarande.

Premier erliggs l6pande.

Optionsprogram

Under 2018 f6rfoll optionsprogram fran 2014, varpa 144 000 optioner 19stes
in mot aktier. Som en effekt av genomford aktiesplit 4:11 juni 2017 gav varje
option ritten att férvérva fyra aktier och 16senkursen riknades darmed om
fran 194,20 kr till 48,55 kr. I tabellen nedan redovisas de optionsprogram
som idr utestaende vid arsskiftet.

Kénsférdelning inom styrelsen och féretagsledningen

Antal utstéllda Motsvarar
KONCERNEN pti antal aktier Optionspris Losenkurs
2015/2019" 149 500 598 000 25,00 64,725
2016/2020" 151000 604 000 35,40 93,80
2016/2020" 3000 12000 34,80 89,575
2016/2020" 11500 46 000 33,00 85,325
2017/2021 603000 603000 10,00 106,30
2018/2022 483000 483000 10,80 111,30

) Som en effekt av genomford aktiesplit 4:1ijuni 2017, ger varje option ratten att forvarva
fyra aktier.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktoren giller en uppsigningstid om 12
manader. Vid uppsiigning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som
uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avriiknas ej mot andra
inkomster. Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida dr uppsig-
ningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare giller en uppséig-
ningstid om 6-12 manader. Vid upps#igning fran bolagets sida erhélls 16n
under uppsigningstiden. Vid uppsigning fran ledande befattningshavares
sida dr uppségningstiden 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen
Principer for erséttning till ledande befattningshavare fastills av arsstim-
man. Verkstillande direktorens 16ne- och anstillningsvillkor faststélls av
styrelsen. Styrelsen har uppdragit at ordféranden att efter kontakt med
ersittningskommittén triffa avtal med verkstillande direktoren. Resultatet
av forhandlingen har direfter anmailts till styrelsen.

Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stiillande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

2018 2017

Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelseledamoter 75 25 75 25
Koncernledning 100 0 100 0
Medelantalet anstallda

2018 2017

Antal Varav Antal Varav
MODERBOLAGET anstallda mén % anstallda mén %
Sverige - - = =
DOTTERFORETAGEN
Sverige 177 8l 1794 83
Italien 429 84 425 84
Storbritannien 538 Ul 521 70
Tyskland 448 76 414 73
Polen 236 67 223 71
USA 267 85 194 93
Finland 221 83 213 8
Norge 128 72 123 76
Rumanien 112 4 104 38
Ovriga lander 978 66 891 77
Totalt i dotterforetag 5128 75 4902 79
Totalt 5128 75 4902 79
VERKSAMHETSOMRADEN 2018 2017
Industrirgrelsen 5127 4901
Aktieforvaltningen 1 1
Totalt 5128 4902
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Avskrivningar

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar uppgar i koncernen
till 53 (35) Mkr och pa materiella anldggningstillgangar till 173 (159) MKr.
Avskrivningarna férdelas per funktion i resultatrikningen enligt féljande:

KONCERNEN 2018 2017

Varumérken, licenser
Kostnad for salda varor 1

Forsaljningskostnader 8 5
Administrationskostnader 18 12
Forskning- och utvecklingskostnader 26 16
Summa 53 35
Byggnader

Kostnad for salda varor 19 16
Forsaljningskostnader 2 1
Administrationskostnader 4 8
Forskning- och utvecklingskostnader 0

Summa 25 22

Mark och markanlaggningar
Kostnad for salda varor - -

Summa 0 0
Maskiner

Kostnad for salda varor 64 63
Forsaljningskostnader 1 1
Administrationskostnader 5 8
Forskning- och utvecklingskostnader 2

Summa 72 69
Inventarier

Kostnad for salda varor 29 24
Forsaljningskostnader 10 13
Administrationskostnader 36 29
Forskning- och utvecklingskostnader 1 2
Summa 76 68
Summa avskrivningar 226 194
[[i8F Leasing

Leasingkostnader avseende lokalhyror, maskiner, datorer och kontors-
utrustning uppgar fér koncernen till 213 (105) Mkr.

Koncernens framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsiagnings-
bara operationella leasingavtal forfaller enligt f6ljande:

ir Framtida minimileaseavgifter
2019 221
2020-2023 492
2024- 138
Totalt 851

Som finansiell leasing finns i koncernen en byggnad. Denna redovisas som
anldggningstillgang och till ett bokfort viirde av 78 (80) Mkr. Framtida
leasingavgifter pa denna byggnad redovisas som riintebirande skuld med
61 (64) Mkr och l6per till ar 2027 (se d4ven not 20). Finansiella leasingav-
gifter har belastat resultatet med 4 (4) Mkr. Minimileasingavgifter fordelar
sig pa <1 ar, 4 MKr, 1-5 ar, 16 Mkr och >5 ar, 41 MKkr.
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Rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintéakter

KONCERNEN 2018 2017
Realisationsresultat vid forsaljningar 30 8
Resultatandel intresseftretag” 8 22
Valutakursdifferenser 4 0
Justering av tillaggskopeskilling 18 38
Ovriga intakter 83 73
Summa 143 141

Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2018 2017
Forvarvskostnader -15 -20
Nedskrivning goodwill -70 =31
Valutakursdifferenser 0 0
Ovriga kostnader -29 -3l
Summa -114 -82

" Avser resultatandelar frdn Oxeon med -3 (-4) Mkr, Diamorph med 8 (25) Mkr, Terratech
med 3 (5) och 6vriga bolag med -1 (-4) Mkr.

A Resultat frén andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2018 2017
Andel i &rets resultat efter skatt 1757 1980
Utspadningseffekt - 26
Nedskrivning -479 -
Summa 1278 2006

De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2018 2017
Alimak Group -394 19
ASSA ABLOY 277 776
Fagerhult 244 239
HMS Networks 33 37
Loomis 55 45
Nederman 62 55
Securitas 322 310
Sweco 420 285
TOMRA 192 180
Troax 67 60
Summa 1278 2006

Da Latour normalt inte hinner vinta in respektive intresseforetags resultat-
rapport sa har Latour valt att tillimpa principen att i respektive kvartals-
bokslut utga fran féregaende kvartals utfall och sedan extrapolera ett
bedomt utfall. D bolagens resultat varierar kan detta innebira att redovi-
sad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nista
kvartalsbokslut. Bokfort viirde pa andel i intresseforetag stims av mot
marknadsvirdet vilket vid behov skrivs ned.

Moderbolaget

I moderbolaget utgdrs resultatet fran intresseforetag av utdelningsintikter
med 798 (666) Mkr och reavinster med 0 (0) MKr.

Resultat frén aktieforvaltningen

KONCERNEN 2018 2017

Resultat fran anlaggningstillgangar

Utdelningar 32 14

Realisationsresultat - -
32 14

Resultat fran omsattningstillgangar

Utdelningar 2 1

Realisationsresultat -1 -5

Omvardering, ford mot resultatrakningen - =
-9 -4

Summa aktiefdrvaltningen 23 10



Finansiella intakter

KONCERNEN 2018 2017
Intaktsrantor 4 6
Kursvinster 38 120
Ovriga finansiella intakter 2 1
Summa 44 137

Ti#FA Finansiella kostnader

KONCERNEN 2018 2017
Ovriga kostnadsrantor -56 -54
Kursforluster -16 -133
Ovriga finansiella kostnader -3 -4
Summa -15 -191

Skatt pé arets resultat

KONCERNEN 2018 2017

Aktuell skattekostnad for perioden -284 -258
Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar
i temporara skillnader

Uppskjuten skatteintakt 19 16
Uppskjuten skattekostnad -57 -39
Summa -322 -281

I koncernens totalresultat, i posten Arets forindring av sikringsreserv -12
(-34) Mkr, ingar uppskjuten skatt med -3 (+9) Mkr.

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad baserad pa gil-
lande skattesats.

KONCERNEN 2018 2017
Resultat fore skatt 2 646 3069
Skatt enligt géllande skattesats, 22 % -582 -675
Skatteeffekt pga speciella skatteregler

for investmentbolag 172 143
Effekt av intresseforetagsredovisningen 109 298
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -44 E55)
Skatteeffekt av justering fran fg ar 5 2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5 0
Skatteeffekt pd ovrigt 13 6
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen -322 -281
MODERBOLAGET 2018 2017
Resultat fore skatt 1408 1078
Skatt enligt géllande skattesats, 22 % -310 -237
Skatteeffekt p g a speciella skatteregler

for investmentbolag 310 237
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen 0 0

Gillande skattesats for koncernen liksom for moderbolaget édr 22 procent.
Investmentbolag erhaller skattemissiga avdrag for den utdelning som
beslutats pa efterféljande arsstimma. Reavinster &r ej skattepliktiga medan
reaforluster ej dr avdragsgilla. Investmentbolag beskattas i stéllet genom en
schablonintikt. Se dven not 39.

NOTER

Immateriella anlaggningstillgangar

Varu-

marken,
KONCERNEN Goodwill licenser Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01 5171 334 5505
Ingéende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag 0 17 7
Arets forvarv 778 52 830
Arets forsaljning -6 0 -6
Omklassificering 0 4 4
Omrakningsdifferens 53 0 53
Utgéende balans 2017-12-31 5996 407 6403
Ingdende balans 2018-01-01 5996 407 6403
Ingéende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag 0 32 32
Arets forvarv 850 23 873
Arets forsaljning -64 -5 -69
Omrakningsdifferens 175 10 185
Utgdende balans 2018-12-31 6957 467 7424
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2017-01-01 0 -162 -162
Arets avskrivningar = -34 -34
Arets forsaljning - 0 0
Omrakningsdifferens = -1 -1
Utgdende balans 2017-12-31 0 -197 -197
Ing&ende balans 2018-01-01 0 -197 -197
Arets avskrivningar = =53 =53
Arets forsalining - 5 g
Omrakningsdifferens = -6 -6
Utgdende balans 2018-12-31 0 -251 -251
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 -100 0 -100
Arets nedskrivning -100 - -100
Utgdende balans 2017-12-31 -200 0 -200
Ingdende balans 2018-01-01 -200 0 -200
Arets nedskrivning -192 - -192
Utgdende balans 2018-12-31 -392 0 -392
Bokfért varde 6565 216 6781
Redovisade varden
Per 2017-01-01 5071 172 5243
Per 2017-12-31 5796 210 6006
Per 2018-01-01 5796 210 6006
Per 2018-12-31 6565 216 6781

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 11.
All goodwill dr hanforlig till segmentet Industrirdrelsen. Efter provning
av goodwill har, for 2018, nedskrivning gjorts med 192 Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

For koncernens mest visentliga goodwillposter anges vissa viarderings-
antaganden som ligger till grund for utvérderingen.

Koncernens goodwillvirde férdelar sig enligt nedan per affirsomrade.

KONCERNEN Bokfort varde, Mkr
Hultafors Group 1347
Latour Industries 2251
Nord-Lock Group 598
Swegon 2082
Neuffer 287
6565
Forts »
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> Not 19 forts

Nedan redovisas antaganden for koncernens visentliga goodwillposter.

Tillvaxt Marginal

Bokfort antagande antagande

2018-12-31 varde Mkr (prognos) % (prognos) %
Snickers Workwear 368 3-5 16,0-17.5
Johnson 527 2-10 18,5-18,9
Reac 393 39 1,3-14,2
Aritco 630 6-19 45-155
Vimec 329 3-7 74-142
Produal 405 5-8 12,1-16,0
Nord-Lock Group 598 3-14 28,0-31]1
Light Commercial Swegon 716 10-15 19,9-25,0
Cooling Swegon 568 2-6 6,3-10,0
Neuffer 287 2-24 -0,1-8,0
Tillvaxt Marginal

Disk.ranta antagande antagande

2018-12-31 (fore skatt) % (terminal) % (terminal) %
Snickers Workwear 10,9 2 16,0
Johnson 11,5 2 18,5
Reac 9.0 2 14,2
Aritco 10,2 2 15,5
Vimec 10,0 2 14,2
Produal 9,2 2 16,0
Nord-Lock Group 11 2 28,0
Light Commercial Swegon 9,6 2 25,0
Cooling Swegon 87 2 10,0
Neuffer 12,3 2 8,0
Tillvaxt Marginal

Bokfort antagande antagande

2017-12-31 varde Mkr (prognos) % (prognos) %
Snickers Workwear 366 3-8 16,0-17.4
Tradeport 217 2-15 7,8-15,0
Reac 433 6-13 11,8-12,0
Aritco 630 6-19 5,1-15,5
Vimec 312 6-7 73-1,5
Produal 389 8-10 14,9-22,0
Nord-Lock Group 558 3-8 27,0-30,9
Light Commercial Swegon 678 10-20 21,9-27,0
Cooling Swegon 538 2-10 54-10,0
Neuffer 303 2-66 -6,2-8
Tillvaxt Marginal

Disk.ranta antagande antagande

2017-12-31 (fore skatt) % (terminal) % (terminal) %
Snickers Workwear 1A} 2 16,0
Tradeport 1.9 2 15,0
Reac 10,7 2 12,0
Aritco 97 2 15,5
Vimec 1 2 1,5
Produal 17 2 22,0
Nord-Lock Group 1 2 21,0
Light Commercial Swegon 9.8 2 27,0
Cooling Swegon 96 2 10,0
Neuffer 10,4 2 8,0
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Samtliga koncernens goodwillposter har utvirderats i enlighet med IAS 36,
for att beddma atervinningsvirdet individuellt fér samtliga minsta kassa-
genererande enheter. Virderingarna utgor ej marknadsvérderingar. For var
och en av koncernens goodwillposter har individuella antaganden gjorts om
savil tillvdxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som risk-
premie. Det riskpremiepaslag som har lagts ovanpa den riskfria rantenivan
har utgjorts av en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och aven
verksamhetsspecifik riskpremie baserad pa den enskilda verksamhetens
forutséttningar.

Vasentliga antaganden

Prévningen har genomforts med prognostider pa 5 ar (nagot eller nagra ar
liangre efter individuell provning). Uppskattning av framtida kassafloden
har gjorts utifran tillgangens befintliga struktur och inkluderar inte fram-
tida forvirv. Avkastningskravet efter skatt varierar mellan 8,5-12,3
(9,1-12,0) procent. I merparten av provningarna har anvints ett avkast-
ningskrav i den hogre delen av det intervallet.

Marknad, tillvixt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informations-
kallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvintad inflation, viss real-
l6neskning (historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av fore-
tagets produktion. Prognosen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter
och externa informationskéllor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad viixelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen 6verensstimmer med externa informations-
killor.

Valutakurs CAD 6,8
Valutakurs CHF 8,6
Valutakurs DKK 1,36
Valutakurs EUR 10,2
Valutakurs GBP 11,5
Valutakurs NOK 1,08
Valutakurs PLN 2,45
Valutakurs USD 8,8

For koncernens visentligaste enheter dverstiger atervinningsvirdet de
redovisade virdena med god marginal. En mindre forindring i nagot viktigt
antagande har inte sa stor effekt att det skulle kunna reducera atervinnings-
viardet till ett virde som dr ldgre dn det redovisade véirdet. Detta avser samt-
liga virdemaissigt visentliga kassagenererande enheter. For vissa av de allra
minsta goodwillposterna ér dock risken storre eftersom marginalen dr min-
dre. De far dock ingen visentlig paverkan pa Latour-koncernen. Den uteslu-
tande storsta risken for att nedskrivningsbehov ska uppsta, dr nir omvél-
vande forandringar sker i en bransch, som radikalt fordndrar ett foretags
position i marknaden. Varje foretag gor varje ar en omfattande riskanalys
for att bevaka och anpassa sig fér sddana risker.



NOTER

[T Byggnader [TiFF] Maskiner
KONCERNEN 2018 2017 KONCERNEN 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvarde 635 554 Ingéende anskaffningsvarde 1105 1083
Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 22 85 Ingéende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag n 8
Inkop 6 9 Inkop 50 76
Forsaljning -23 -18 Forsaljning -5l -52
Omklassificering 0 =3 Omklassificerng 2 =3
Omrakningsdifferenser 16 8 Omrakningsdifferenser 23 -7
Utgaende anskaffningsvarden 656 635 Utgdende anskaffningsvarden 1140 1105
i o Ingéende avskrivningar -826 -815
Inﬂga@dg avskrivningar -257 =241 Forsalining 49 48
Eorsaunmg. ; 5 9 Arets avskrivningar 72 -69
Aret:? aysknvmngar -25 -22 Omklassificerng 0 5
Omr?knlngsd\ff.ere.nser 5 = Omrakningsdifferenser -16 5
Liceendgasiiingy 282 4 Utgaende avskrivningar -865 -826
i o Bokfort varde 275 279
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar Arets avskrivningar se not 11.
Forsaljningar och dterforingar 0 0
Utgdende nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 3 378 [01FE] Inventarier
Arets avskrivningar se not 11. KONCERNEN 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 638 608
I posten byggnader ingar en fastighet som koncernen innehar enligt finan- Ing&ende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 13 10
siellt leasingavtal med f6ljande belopp: Inkop 114 80
Forsaljning =75 -50
2018 2017 Omklassificeringar 0 -10
Anskaffningsvarde - aktiverad finansiell leasing 7 12 Omrwékningsdiffereqser 14 0
Ackumulerade avskrivningar -39 -32 Utgdende anskaffningsvarden 704 638
Redovisat varde 78 80 Ingaende avskrivningar -448 -425
Forsaljning 58 4
Arets avskrivningar 76 -68
Mark och kanla . Omklassificeringar 0 4
NOT 21 ark och markaniaggningar Omrakningsdifferenser -10 0
KONCERNEN 2018 2017 Utgdende avskrivningar -476 -448
Ingdende anskaffningsvarde 26 26 Bokfért varde 228 190
Inkap 16 1
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 Arets avskrivningar se not 11.
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 42 26
Ingéende avskrivningar -8 -8 [I#FZ] Pagdende nyanlaggningar och forskott
arets avskrivaingar - - avseende materiella anlaggningstillgangar
Forsaljningar och utrangeringar - =
Omrakningsdifferenser 0 0 KONCERNEN 2018 2017
Utgéende avskrivningar -8 -8 Ingdende anskaffningsvarde 20 29
Bokfort varde 34 18 Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 0 0
Under &ret nedlagda kostnader 36 12
Arets avskrivningar se not 11. Fardigstallda anlaggningar -8 =21
Bokfort varde 48 20
[[FX Andelar i dotterforetag
2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 2246 2246
Arets forandring - -
Utgdende anskaffningsvéarde 2246 2246
Forts »
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NOTER

> Not 25 forts

Foretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockholm 3600 100 1
Latour Forvaltning AB 556832-2209 Stockholm 500 100 1005
Latour-Gruppen AB 556649-8647 Goteborg 400000 100 1049
Hultafors Group AB 556365-0752 Bollebygd 100
Hultafors AB 556023-7793 Bollebygd 100
Hultafors Group Finland 0Y 0664406-9 Finland 100
Hultafors Group Norge AS 983513328 Norge 100
Hultafors Group Danmark AS 14252533 Danmark 100
Hultafors UMI S.R.L. 132/572/22.11.1996 Rumanien 100
Hultafors Group Italy 1660130210 Italien 100
Fisco Tools Ltd 755735 Storbritannien 100
Hultafors Group NL BV 8054149 Holland 100
Hultafors Group Sverige AB 556113-7760 Bollebygd 100
Snickers Workwear Ltd 01952599 Storbritannien 100
Snickers Production SIA Latvia 40003077239 Lettland 100
Hultafors Group Belgium NV 0444.346.706 Belgien 100
Hultafors Group France SARL 529 004 046 Frankrike 100
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0. 146309299 Polen 100
Hultafors Group Switzerland AG CH 036.3.044.124-4 Schweiz 100
Hultafors Group Ireland Ltd 65695194 Irland 100
Hultafors Group Germany GmbH 147860778 Tyskland 100
Hultafors Group Austria GmbH ATU 85856344 Osterrike 100
Hultafors Group Holding Inc 38-4080874 USA 100
Johnson Level & Tool Mfg. Co. 39-1041797 USA 100
Tradeport AB 556649-0230 Stockholm 100
Skillers GmbH HRB 755172 Tyskland 100
Puvab AB 556346-4600 Bords 100
Hellberg Safety AB 556214-4898 Lerum 100
Latour Industries AB 556018-9754 Gotebarg 100
LSAB Group AB 556655-6683 Hedemora 100
Fortiva AB 556563-6742 Malmo 100
Fortiva Danmark A/S 182650 Danmark 100
Bergmans Chuck AB 556059-1736 Hassleholm 100
LSAB Produktion AB 556456-8060 Laholm 100
LSAB Norge AS 95882479 Norge 100
LSAB Sverige Forsaljning AB 556248-1936 Langshyttan 100
LSAB Sverige Produktion AB 556222-1746 Hedemora 100
LSAB Instrument Service 1089847103950 Ryssland 100
LSAB Suomi OY 0140601-0 Finland 100
LSAB Vandra AS 10120018 Estland 100
LSAB Latvia SIA 40003381260 Lettland 100
LSAB Westlings AB 556442-0767 Vansbro 100
Micor AB 556557-7862 Laholm 100
MachToolRent 1107847394687 Ryssland 100
Densig AB 556198-5077 Goteborg 100
Densig AS 997495365 Norge 100
Specma Seals ApS 35645144 Danmark 100
Densiq Oy 2494676-5 Finland 100
AVT Group AB 556863-5964 Goteborg 100
Elvaco AB 556248-6687 Kungshacka 100
Bastec AB 556346-6738 Malmd 100
REAC AB 556520-2875 Amal 100
REAC A/S 19353 508 Danmark 100
REAC Poland Sp. z.0.0. 0000444016 Polen 100
REAC Components Sp. z.0.0 0000551205 Polen 100
AAT GmbH 401008 Tyskland 100
Bemsiq AB 559013-7351 Gotebarg 100
Bestec Holding AG CHE-196.418.074 Schweiz 100
Sensortec AG CHE-110.126.181 Schwiez 100
Sensir AG CHE-105.140.229 Schweiz 100
Produal Holding Oy 2497873-2 Finland 100
Produal Oy 0680909-7 Finland 100
Produal Sverige AB 556538-4236 Stockholm 100
Produal A/S 33378203 Danmark 100
Produal S.A.S. 75264028400010 Frankrike 100
Noda Intelligent System AB 556681-1096 Karlshamn 100
Aritco Group AB 556720-1131 Kungsangen 100
Aritco Lift AB 556316-6114 Kungsangen 100
Aritco DE GmbH HRB 753033 Tyskland 100
Artico Homelift Ltd 91310000MAIGBK649Y Kina 100
Aritco Lift Thailand Ltd 105560115885 Thailand 100
Gartec Ltd 02898632 Storbritannien 100
Ecopilot AB 559080-5502 Goteborg 100
Vimec Srl 00758850358 Italien 100
Vimec Polska Sp. z.0.0. 5252490288 Polen 100
Vimec Accesibillity Ltd (GB 898121786 London 100
Vimec Iberica Accesibilidas SL ES BB4584457 Spanien 100
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> Not 25 forts

NOTER

Foretagets namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel i % Bokfort varde (Mkr)
Vimec France Accesibillity Sarl FR 08492484357 Frankrike 100
AAT GmbH 401006 Tyskland 100

Nord-Lock International AB 556610-5739 Goteborg 100
Nord-Lock AG CH-320.3.028.873-7 Schweiz 100
Nord-Lock ApS 33878 605 Danmark 100
Nord-Lock Co. Ltd 310000400676819 Kina 100
Nord-Lock AB 556137-1054 Are 100
Nord-Lock Inc. 38-3418590 USA 100
Nord-Lock Australia Pty Ltd 602531279 Australien 100
Superbolt Inc. 25-1478791 USA 100
Nord-Lock Benelux BV 2050318 Nederlanderna 100
Nord-Lock Ltd 4117670 Storbritannien 100
Nord-Lock Poland Sp. z. 0.0. 0000273881 Polen 100
Nord-Lock France 439-251-901 Frankrike 100
Nord-Lock Japan Co, Ltd 1299-01-047553 Japan 100
Nord-Lock QY 08936911 Finland 100
Nord-Lock s.r.. 27294714 Tjeckien 100
Nord-Lock Latin America SpA 76.921.019-9 Argentina 100
Nord-Lock GmbH HRB 510204 Tyskland 100
Nord-Lock Switzerland GmbH CH 020.4.041.709-1 Schweiz 100
Nord-Lock AS 895 421812 Norge 100
Nord-Lock Italy s.r.| 2464160 015 Italien 100
Nord-Lock PTE. LTD. 201110682R Singapore 100
Boltight Ltd 03832926 Storbritannien 100
Boltight Inc 814794151 USA 100
Twin-Lock AB 559009-2614 Goteborg 100
Nord-Lock Korea Co Ltd. 606-86-01043 Korea 100
Nord-Lock India Pvt. Ltd. U28999MH2017FTC301839 Indien 100
1DQ INVESTIGACION DISENO Y CALIDAD, SL AB1843575 Spanien 100
Expander System Sweden AB 556392-6442 Atvidaberg 100
Expander America Inc 0967510-8 USA 100

Swegon Group AB 559078-3964 Goteborg 100
Swegon Operation AB 556077-8465 Goteborg 100
Swegon Sverige AB 5569078-3931 Gotebarg 100
Swegon GmbH HRB209158 Tyskland 100
Econdition GmbH HRB152462 Tyskland 100
Swegon A/S 247231 Danmark 100
Swegon Ltd 1529960 Storbritannien 100
Swegon Cooling Ltd 01744381 Storbritannien 100
Swegon Service Ltd 03443661 Storbritannien 100
Swegon Hire Ltd 03284785 Storbritannien 100
Swegon SARL 409-770-195 Frankrike 100
Swegon SA 48-205-4517 Schweiz 100
Swegon s.1.0. 27590 071 Tjeckien 100
Swegon North America Inc 1916764 Kanada 100
Swegon Inc. 26-1934480 USA 100
Swegon BVA System Inc 98-0149314 USA 100
Swegon BVA System (Tennessee) Inc 98-0150566 USA 100
Swegon BVA System (Texas) Inc 46-0524581 USA 100
Swegon Eesti U 11726958 Estland 100
Zent-Frenger GmbH HRB21013 Tyskland 100
Swegon AS 933-765-806 Norge 100
0Y Swegon AB 240.505 Finland 100
Lewaco Trading AB 556343-3423 Vara 100
Berguven 2AB 556935-7782 Vara 100
Swegon Sp. z.0.0. 632031333 Polen 100
Swegon BV 24408522 Nederlanderna 100
Swegon Belgium S.A. 893.224.696 Belgien 100
Swegon P Lemmens Group S.A. 829.386.721 Belgien 90"
P Lemmens Company S.A. 429.188.970 Belgien 90"
Safeguard Systems Ltd |E8213635D Irland 100
Swegon ILTO 0Y 1615732-8 Finland 100
Swegon BB s.r.l 03991770276 Italien 100
Blue Box Group s..| 02481290282 Italien 100
Blue Box Air U74210MH2008FTC189149 Indien 100
Swegon Lidkoping AB 556640-0346 Lidkoping 100
Swegon Air Managenemt 00738495 Storbritannien 100
bluMartin GmbH HRB 187767 Tyskland 100

Neuffer Fenster + Turen GmbH HRB 4339 Tyskland 66,1

FOV Fodervavnader i Bords AB 556057-3460 Goteborg 100

Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840000 100 191

Summa bokfort varde 2246

! Konsolideras till 100 procent pa grund av innehav av kopoption pa resterande aktier.

Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingér ej i ovanstaende specifikation.
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NOTER

Andelar i intresseforetag

KONCERNEN 2018 2017
Ingdende bokfort varde 16 043 13277
Anskaffningar under aret 175 2031
Sélt under dret 0 -10
Arets resultatandel efter skatt 1765 2002
Utspadningseffekt 0 26
Erhéllen utdelning -1004 -848
Nedskrivning -479 0
Kapitalforandringar, netto 554 -435
Utgdende varde 17054 16 043
MODERBOLAGET 2018 2017
Ingdende bokfort varde 744 5405
Anskaffningar under aret 7 2009
Sélt under dret 0 0
Utgdende varde 7585 71414
Alimak Group AB 2113 1943
ASSA ABLOY AB 1200 1199
AB Fagerhult 289 289
HMS Networks AB 250 250
Loomis AB 0 0
Nederman Holding AB 306 306
Securitas AB 585 585
Sweco AB 445 445
TOMRA Systems ASA 2000 2000
Troax Group AB 397 397
Utgéende varde 7585 1414

Beskrivning av Kapital- Anskaffnings- Kapital- Rost-
KONCERNEN verksamheten Antal aktier andel Borsvarde” vérde andel % andel %
Alimak Group (Org nr 556714-1857 Séte Stockholm)? Se sid 54 15 806 809 1739 1739 2113 29 29
ASSA ABLOY AB (0rg nr 556059-3575 Sate Stockholm)? Se sid 55 105495 729 5532 16 689 1697 10 29
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203 Sate Habo) Se sid 56 55 861200 1307 4251 571 49 49
HMS Networks AB (Org nr 556661-8954 Sate Halmstad) Se sid 57 12109 288 399 1489 250 26 26
Loomis AB (Org nr 556620-8095 Sate Stockholm)? Se sid 58 2528520 278 723 44 8 24
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205 Sate Helsingbarg) Se sid 59 10 538 487 551 948 306 30 30
Securitas AB (Org nr 556302-7241 Sate Stockholm)? Se sid 60 39732600 1907 5654 1081 1 30
Sweco AB (0rg nr 556542-9841 Sate Stockholm) Se sid 61 32622 480 191 6423 4809 27 21
TOMRA Systems ASA (Org nr N0927124238 Sate Asker) Se sid 62 39000000 2517 7780 2000 26 26
Troax Group AB (Org nr 556916-4030.S4te Hillerstorp) Se sid 63 6 020 000 541 1532 397 30 30
Diamorph AB (Org nr 556647-5371 Sate Stockholm) Se sid 64-65 14923 571 282 279 189 26 28
Oxeon AB (Org nr 556614-1197 Sate Bords) Se sid 64-65 314684 8 9 15 31 32
Terratech AB (Org nr 556932-5102 Sate Stockholm) Se sid 64-65 1172 202 64 49 49 22 22
LumenRadio AB (0rg nr 556761-7492 Séte Goteborg) 246 000 17 20 20 25 25
Ovriga mindre innehav 1 1 1

17054 47586 9213

" Noterade innehav till kopkurs. Onoterade innehav till i férsta hand senaste vardering, i andra hand senast handlade kurs och i tredje hand forvarskurs.
2 A-aktierna i Assa Abloy, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen dsatts samma bérskurs som motsvarande B-aktier.

3 | koncernen &r, pa grund av utnyttjandet av en kdpoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 34 Mkr hogre.
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» Not 26 forts

Sammandragen information frén balansrakningen

NOTER

Anlaggnings- Omséttnings- Summa Langfristiga Kortfristiga Summa Netto-
2018 tillgangar tillgangar tillgangar skulder skulder skulder tillgangar
Alimak Group AB 3457 2576 6032 1438 1185 2623 3410
ASSA ABLOY AB 76 991 29577 106 568 26 283 28 385 54 668 51900
AB Fagerhult 3915 2706 6 621 3049 1443 4492 2129
HMS Networks AB 1158 419 1577 454 266 720 857
Loomis AB 13580 491 18 491 5904 4165 10 069 8 422
Nederman Holding AB 1782 2019 3801 1287 1264 2551 1250
Securitas AB 30418 25 061 55469 18 837 18 975 37812 17657
Sweco AB 8004 6703 14707 3084 5312 8396 631
TOMRA Systems ASA 5567 4258 9825 1054 3409 4463 5362
Troax Group AB 1229 739 1969 803 317 m9 849
Diamorph AB 800 158 958 60 47 107 851
Oxeon AB 19 10 30 0 17 17 12
Terratech AB 128 247 375 23 197 220 155
LumenRadio AB 10 35 45 1 15 16 29
2017
Alimak Group AB 3360 2217 BIGI] 1587 891 2478 3099
ASSA ABLOY AB 73299 26145 99 444 24293 24 494 48787 50657
AB Fagerhult 3449 2648 6097 3220 987 4206 1891
HMS Networks AB 1072 366 1438 474 243 ni 721
Loomis AB 1n3n 3852 15163 5376 2751 8127 7036
Nederman Holding AB 147 1500 297 1126 769 1895 1076
Securitas AB 26788 22344 49132 16 347 17535 33882 15250
Sweco AB 7546 6733 14279 2988 5313 8301 5978
TOMRA Systems ASA 4759 3678 8 437 1394 2305 3700 4737
Troax Group AB 1010 410 1419 635 193 828 591
Diamorph AB 758 154 912 373 70 443 469
Oxeon AB 21 9 30 0 10 10 20
Terratech AB 107 172 279 13 126 139 140
LumenRadio AB 8 25 & 1 5 6 27
Sammandragen information fran resultat och totalresultat

Ovrigt Summa Erhalina
2018 Intakter Resultat totalresultat totalresultat utdelningar
Alimak Group AB 4320 344 103 447 85}
ASSA ABLOY AB 84048 2755 2169 4924 348
AB Fagerhult 5621 503 -40 463 112
HMS Networks AB 1366 7 39 210 18
Loomis AB 19168 1538 612 2150 23
Nederman Holding AB 3554 203 43 246 21
Securitas AB 101467 3021 566 3587 159
Sweco AB 18735 1254 78 1332 163
TOMRA Systems ASA 9189 833 80 912 99
Troax Group AB 1652 250 -29 222 26
Diamorph AB 475 38 -1l 27 0
Oxeon AB 47 -8 0 -8 0
Terratech AB 501 2 0 2 0
LumenRadio AB 56 3 0 8 0
2017
Alimak Group AB 4001 2916 -83,2 208 0
ASSA ABLOY AB 76137 8635 -1839 6796 316
AB Fagerhult 5170 494 -108 387 84
HMS Networks AB 1183 143 20 163 12
Loomis AB 17228 1428 -435 993 20
Nederman Holding AB 3149 186 -28 158 19
Securitas AB 92197 2731 -607 2130 149
Sweco AB 16 887 1223 26 1249 140
TOMRA Systems ASA 7432 658 -174 484 84
Troax Group AB 1498 168 -60 108 23
Diamorph AB 429 77 -143 -66 0
Oxeon AB 37 -14 0 -14 0
Terratech AB 360 9 0 9 0
LumenRadio AB 3l -6 0 -6 0
Forts »
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NOTER

» Not 26 forts

Avstamning av finansiell information i sammandrag”

Ingéende Eget kapital- Utgéende Innehavi Bokfort
2018 nettotillgangar Resultat forandringar Utdelning nettotillgdngar intresseforetag Goodwill vérde
Alimak Group AB 3099 270 94 -124 3339 975 764 1739
ASSA ABLOY AB 50657 2628 1921 -3 666 51540 4 895 637 5532
AB Fagerhult 1891 469 -51 -229 2080 1015 292 1307
HMS Networks AB 721 159 35 -69 846 221 178 399
Loomis AB 7037 1551 587 -677 8498 278 0 278
Nederman Holding AB 1076 183 73 -10 1262 379 172 551
Securitas AB 15250 3018 740 -1460 17548 1907 0 1907
Sweco AB 5979 1245 -18 -593 6613 1824 87 191
TOMRA Systems ASA 4742 793 -130 -355 5050 1333 1184 2517
Troax Group AB 681 231 6 -85 833 250 291 541
Diamorph AB 534 4] 75 0 650 183 99 282
Oxeon AB 20 -8 0 0 12 4 4 8
Terratech AB 158 24 37 0 219 48 16 64
LumenRadio AB 29 -3 0 0 26 7 10 17
2017
Alimak Group AB 2963 70 1 0 3034 810 1152 1962
ASSA ABLOY AB 47224 8350 -2 845 -3332 49 397 4692 637 5329
AB Fagerhult 1627 463 -40 -7 1879 917 292 1209
HMS Networks AB 637 153 -6 -47 737 191 178 369
Loomis AB 6647 1343 -462 -602 6926 225 0 225
Nederman Holding AB 982 183 -35 -64 1046 314 172 486
Securitas AB 14508 2793 -1036 -1369 14 896 1619 0 1619
Sweco AB 5435 943 -240 -513 5625 1541 87 1628
TOMRA Systems ASA 4606 720 =311 -310 1242 1157 2399
Troax Group AB 631 173 -2 15 721 219 278 497
Diamorph AB 461 91 -53 0 499 141 99 240
Oxeon AB 19 -14 15 0 20 7 4 I
Terratech AB 143 21 -3 0 167 36 16 52
LumenRadio AB 32 -3 0 0 29 7 10 17

! De redovisade beloppen ar uppskattade helarsvarden baserade pa respektive bolags Q3-rapport, vilket kan innebéra vissa skillnader mot det faktiska utfallet som
redovisades i foregéende tabeller (Sammandragen information fran balansrakningen, resultat och totalresultat).

T8 Borsaktier

KONCERNEN 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 94 94
Inkdp - -
Forséljning - =
Utgdende anskaffningsvarde 94 94
Ingdende verkligt vardereserv 229 300
Avyttring redovisad i resultatrakningen - =
Omvardering ford till eget kapital -94 -7
Utgdende verkligt vardereserv 135 229
Bokfort varde 229 323

Specifikation borsaktier

Aktie Antal Borsvarde, Mkr Borskurs, kr Anskaffningsvarde, Mkr Rostandel, % Kapitalandel, %
Nobia 4649 894 229 49 94 2.8 2,7
Totalt 229 94

Andra vardepappersinnehav

KONCERNEN 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 10 1
Inkop 1 9
Forsaljningar -8 0
Omklassificering - -
Utgdende anskaffningsvarde 3 10
Ingdende nedskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar - -
Utgdende nedskrivningar -1 =
Bokfért varde 2 9
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Langfristiga fordringar

KONCERNEN 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 32 24
Arets okning 6 8
Arets minskning - =
Bokfort varde 38 32

Koncernens rintebiarande fordringar 1oper med en genomsnittlig rinta pa

0 procent och en genomsnittlig 16ptid pa 12 méanader.

(TN Varulager

Virdet av varor som stillts som siikerhet for 1an eller andra forpliktelser

uppgar till 0 (0).

Varulagrets vérdering: 2018 2017
Till nettofdrsaljningsvarde
Révaror och farnodenheter 54 51
Varor under tillverkning 3 6
Fardiga varor och handelsvaror 60 68
Till anskaffningsvarde
Révaror och fornodenheter 566 498
Varor under tillverkning 121 90
Fardiga varor och handelsvaror 914 696
1718 1409
Borsaktier, handel
KONCERNEN 2018 2017
Bokfort varde vid &rets borjan 40 40
Arets anskaffningar 9 68
Forsaljningar -97 -67
Omvardering, ford mot resultatrakningen 2 =]
Bokfért varde vid arets slut | 40
Ansk.- Bokfort Markn.
KONCERNEN Antal varde virde vérde
Alimak Group 40000 5 4 4
Axfood 25000 4 4 4
Boliden 18 000 5 3 3
Dustin Group 50000 4 4 4
Essity 22000 5 5 5
Garo 10 000 2 2 2
H&EM 7000 2 1 1
Investor 10 000 4 4 4
Netent 30000 2 1 1
Sandvik 30000 5 4 4
Thule Group 23000 4 4 4
Veoneer Inc 11000 5 2 2
AF 20000 4 3 3
51 4 4
Kundfordringar
KONCERNEN 2018 2017
Nominellt varde 2078 1699
Reservering for osakra fordringar -58 -62
Kundfordringar - netto 2020 1637
Reserv for osékra fordringar
Ingdende reserv -62 -44
Ing&ende reserv forvarvade bolag -6 -9
Arets reservering for osakra fordringar -2 -12
Konstaterade forluster under dret 6 8
Aterforda outnyttjade belopp 8 1
Valutakursdifferenser -2 =l
-58 -62

NOTER

Individuellt bedomda kundfordringar som bedomts vara ej indrivningsbara
skrivs bort genom att direkt reducera det redovisade beloppet. Ovriga ford-
ringar bed6ms kollektivt for att avgéra om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger. For dessa fordringar redovisas de bedomda
nedskrivningarna i en reserv for osidkra kundfordringar. Objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger innefattar bland annat indikationer pa
att, en gildenir har betydande finansiella svarigheter, att betalningar har
uteblivit eller ar forsenade (mer @n 30 dagar) eller att det &r sannolikt att
géldendren kommer att ga i konkurs eller genomga annan finansiell rekon-
struktion. Fordringar for vilka en nedskrivningsreserv tidigare redovisats,
skrivs bort mot reserven da koncernen inte lingre forviintas atervinna
ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen som
en ovrig kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period redovisas dterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrikning.

Utover gjorda nedskrivning bedoms kreditrisken som liten da fordring-
arna avser vil fungerande och betalande kunder.

Aidersanalys kundfordringar 2018 2017
Ej forfallna 1493 1247
Forfallna fordringar som per den 31 december

ej ar nedskrivna

Forfallna mindre an 3 méan 461 345
Forfallna 3 till 6 manader 30 26
Forfallna mer an 6 manader 36 19

2020 1637

TEE] Derivatinstrument

KONCERNEN 2018 2017

Tillgdngar

Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring 4 0

Skulder

Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring 0 =7/

Rénte-swapar -1 -13
-7 -20

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet fér utestaende valutaterminskontrakt uppgick den
31 december till 411 (250) MKkr (se not 35).

Kassaflodessidkringarna anses uppfylla villkoren for effektiv siakrings-
redovisning varfor férdndringen i sin helhet redovisas i 6vrigt totalresultat.
Sékringsredovisningen har under aret paverkat évrigt totalresultat med
12 (-32) MKr.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Upplaning som har identifierats som siikring av nettoinvestering i koncer-
nens dotterforetag dr i Italien 308 (295) MKkr, i Belgien 380 (364), i USA 359
(0) och i Finland 164 (158) Mkr.

Kursforindringen pa omrikning av upplaningen till svenska kronor upp-
gar till -47 Mkr (-19 Mkr) vid rapportperiodens slut och redovisas i vrigt
totalresultat.

Rdinteswapar

Den vinst eller férlust som héinfor sig till den effektiva delen av en rénte-
swap som siikrar upplaning med rorlig rinta, redovisas i 6vrigt totalresultat
och uppgar for 2018 till 7 (7) Mkr.

[T Likvida medel

De likvida medlen bestar till 737 (621) Mkr av banktillgodohavanden och till
7 (5) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. Pa banktillgodohavanden erhaller
koncernen rinta enligt en rorlig rintesats baserad pa bankernas dagliga
placeringsrinta.
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NOTER

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sékringsredovisning Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder
Latour tillimpar sikringsredovisning pa valutaterminskontrakt. Férand- I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts
ringen i marknadsvérdet for kassaflodessékringar redovisas i 6vrigt total- for de finansiella instrument som vérderas i rapporten 6ver finansiell stall-
resultat, i den méan de bedéms som effektiva, i annat fall direkt i resultat- ning. Uppdelning av hur verkligt virde faststills sker utifran tre niver.
rikningen. Latour anvinder dven riinteswapar pa koncernens kortfristiga Jamfort med arsbokslutet 2017 skedde under 2018 inga dverféringar mellan
upplaning genom att konvertera riantorna fran rorliga till fasta och likt de olika nivaerna i verkligt virde-hierarkin och inga foriandringar har skett
valutaterminskontrakt redovisas fordndringen i marknadsvéardet i 6vrigt i tillimpade virderingstekniker och/eller principer.

totalresultat om effektivitet uppnés. Ackumulerade belopp i 6vrigt total-
resultat aterfors till resultatrikningen i de perioder da den siikrade posten
paverkar resultatet. Orealiserade vinster eller forluster som uppstar vid
marknadsvirdering av derivatinstrument hénforliga till sékringar av netto-
investeringar och som dr hinforliga till valutakursférandringar redovisas
i6vrigt totalresultat.

Verkligt virde via Verkligt vérde via Upplupet Totalt
Koncernen 2018 totalresultatet resultatrékningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgangar

Borsaktier forvaltning 229" 229
Andra 1angfristiga

vardepappersinnehav 32 3
Andra langfristiga fordringar 38° 38
Borsaktier, handel 40 4
Orealiserat resultat valutaderivat 42 4
Ovriga kortfristiga fordringar 2207° 2207
Likvida medel 7449 744
Totalt 236 4 2989 3266
Finansiella skulder

L&ngfristiga lan 34749 3474
Checkrakningskredit 729 72
Kortfristiga an 19579 1957
Ovriga kortfristiga skulder 13299 1329
Orealiserat resultat valutaderivat 72 7
Totalt 7 = 6832 6839

V' Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt
Koncernen 2017 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgdngar
Borsaktier forvaltning 3281 323
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 92 9
Andra langfristiga fordringar ) 32
Borsaktier, handel 40" 40
Orealiserat resultat valutaderivat 0% 0
Ovriga kortfristiga fordringar 17509 1750
Likvida medel 626% 626
Totalt 332 40 2408 2780
Finansiella skulder
Langfristiga lan 5229 522
Checkrakningskredit 1519 151
Kortfristiga 1an 319951 3995
Ovriga kortfristiga skulder 11259 1125
Orealiserat resultat valutaderivat 207 20
Totalt 20 - 5793 5813

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
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Noterade finansiella tillgdngar viirderas till den noterade képkursen pa
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls
genom att anvinda virderingstekniker, till exempel nyligen genomférda
transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonterade kassafléden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingér i niva 2. Virderingen
till verkligt virde for valutaterminerna baseras pa av banken faststéllda
terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt virde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokférda
virde. For de rintebirande langfristiga skulderna anses den marknads-
missiga rintan inte viisentligt avvika fran diskonteringsrintan varfor det
redovisade virdet bedoms i allt visentligt motsvara det verkliga virdet.

Koncernens virderingsprocess sker inom ramen for koncernens finans-
avdelning dir ett team arbetar med viirdering av finansiella tillgangar och
skulder som koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar
ihuvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy och priglas av 1ag riskniva. Syftet &r
att sikerstiilla koncernens langfristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet dr exponerad for valutarisk i form av valutakurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av transaktionsrisken, som
hénfor sig till kop och forsiljning i utlindsk valuta, dels omréikningsrisken,
som hanfor sig till nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag och valuta-
kursforiandringar nér de utléindska dotterbolagens resultat riknas om till
svenska kronor.

Transaktionsexponering
Koncernens malsittning avseende transaktionsrisken ir att sikra 50 procent
av kommande 12-ménaders budgeterade in- och utfléden. Resultateffekten av
valutasékringar, som redovisas i 6vrigt totalresultat, uppgick till 9 (-25) Mkr
(se not 36).

Nettovalutaflodet for svenska enheter fordelade sig under aret enligt
foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2018 2017
NOK 445 378
DKK 105 116
GBP 247 308
Usb -464 -348
EUR 524 -44
CHF 60 46
Totalt 917 455

+ = nettoinflode, - = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gillde ar 2018
och forutsatt att sikringsatgirder ej vidtagits, hade resultatet paverkats
positivt med 9 (5) Mkr om den svenska kronan stérkts med en procentenhet
mot samtliga transaktionsvalutor. Per valuta skulle paverkan blivit i NOK
4 Mkr, EUR 5 Mkr, DKK 1 Mkr, GBP 2 Mkr och USD -5 Mkr.

Per den 31 december 2018 hade koncernen utestdende valutatermins-
kontrakt som fordelar sig pa foljande valutor och forfallotidpunkter:

Belopp i Mkr 2019 2020 Totalt
Salj EUR 298 - 298
Salj NOK 74 = 74
Salj usb 32 - 32
Salj DKK 81 - 81
Salj GBP 64 = 64
Salj CHF 23 - 23
Salj totalt 572 0 572
Kop EUR 0 - 0
Kap USD 161 = 161
Kap totalt 161 0 161
Netto a 0 a

NOTER

Virderingen av valutaterminskontrakt till verkligt virde utgor derivatin-
strument och uppgar till 4 (-7) Mkr, vilket framgar av koncernens balans-
riakning.

Omrdkningsexponering

Sikring av nettotillgangar i utlindska dotterforetag bedoms fran fall till fall
och siikras da med utgangspunkt fran koncernmissigt virde av netto-
tillgdngarna. Sikring sker genom lan i utlindsk valuta. Resultatet fran sik-
ring av utlindsk verksamhet uppgar till -37 (-15) Mkr. Beloppet redovisas

i 6vrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 36).

De utléindska dotterféretagens nettotillgangar fordelar sig pa foljande siitt:

2018 2017
Belopp Belopp
Valuta i Mkr % i Mkr %
EUR 1047 60 662 59
DKK 15 1 15 1
NOK 45 3 40 4
UsD 253 15 177 16
GBP -18 - -50 -4
RON 25 1 25 2
CAD -32 -2 -29 -3
PLN 261 15 218 19
CHF 82 5 4 4
JPY 22 1 21 2
CNY 50 3 8 1
Ovrigt -17 - -7 -l
Totalt 1733 100 1121 100

Arets kursdifferens fran omrikning av utlindska nettotillgdngar uppgick till
192 (69) Mkr och redovisas i vrigt totalresultat och reserver i eget kapital
(se not 36).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga likvi-
ditetsrisken. I en verksamhet som Latours, dir central upphandling sker av
langsiktiga finansiell resurser, blir den kortfristiga likviditetsrisken med
automatik hanterad i det langa finansieringsutrymmet. Detta hindrar inte
att hoga krav stélls i den l16pande rapporteringen av kassaflodessituationen
ide enskilda affarsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansie-
ring av forfallna lan blir svar, har koncernen foljande kontrakterade kredit-
16ften:

Varav utnyttjat

Checkrakningskredit mm 250 72
Beviljade krediter tom 2019 1154 254
Beviljade krediter tom 2020 2100 2100
Beviljade krediter tom 2021 0 0
Beviljade krediter tom 2022 2565 2098"
Beviljade krediter tom 2023 2535 a7

8604 5271

" Reverser med loptider under 1 ar, redovisas i balansrakningen som kortfristiga skulder
trots att de upptas inom ramen for langfristiga kreditloften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra
virdepapper uppgick den 31 december 2018 till 4 812 Mkr. Huvuddelen av
koncernens lan dr upptagna i SEK med en 16ptid pa mindre iéin ett ar, men
inom ramen fér ovan redovisade langfristiga kreditléften.

De langfristiga rintebirande skulderna med en redovisad skuld pa
3474 MKkr, som faller till betalning fram till och med 2023, motsvarar ett
likviditetsutflode pa 3 478 Mkr varav 4 Mkr motsvarar ackumulerad rénta.

Till de beviljade krediter som #r avtalade lingre én ett ar har det avtalats
om en finansiell covenant, vilket innebér att nettolaneskulden ej far éver-
stiga en bestdmd niva i férhallande till det noterade marknadsvirdet av
koncernens borsnoterade virdepapper. Detta villkor efterlevdes under
2018.

Forts »
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» Not 35 forts

Rénterisk

Latourkoncernens finansieringskéllor utgors i huvudsak av kassafléde fran
den l6pande verksamheten och aktieforvaltningen samt upplaning. Upp-
laningen, som ér rintebirande, medfor att koncernen exponeras for rinte-
risk. For att minimera rinterisken anvinder koncernen rinteswapar (se
not 33).

Riinterisk utgor risken for att ranteforindringar paverkar koncernens
riantenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for laneskuldens rintebindning respektive genomsnittlig 16ptid.
Koncernen efterstrivar en avvigning mellan bedomd l6pande kostnad for
upplaningen och risken for en storre rianteférindring som paverkar resul-
tatet negativt. Vid utgangen av 2018 var den genomsnittliga rintebind-
ningen cirka 20 manader.

Om rintenivan hade legat en procentenhet hgre, hade arets resultat
paverkats med -48 (-41) Mkr. Inga 6vriga effekter pa eget kapital.

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kortfristig upp-
laning pa balansdagen (fér langfristiga skulder se dven not 41):

Skuld 2018 Skuld 2017
% Mkr % Mkr
Langfristig upplaning SEK 04 3263 0,8 100
Langfristig uppldning EUR 12 204 1.4 370
Langfristig upplaning CAD - - 19 47
Langfristig upplaning Gvrigt 07 7 11 5
05 3474 %3} 522
Kortfristig upplaning SEK 1.2 372 0.8 2804
Kortfristig upplaning EUR 11 14 11 998
Kortfristig upplaning USD 31 436 2,0 125
Kortfristig upplaning GBP 1,0 79 1,0 189
Kortfristig upplaning PLN 1,5 28 2,0 30
15 2029 1,2 4146

Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga kon-
cernens férmaga att fortsitta utveckla sin verksamhet, sa att den kan gene-
rera avkastning till aktiefigarna och nytta fér andra intressenter och att
uppritthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna foér kapita-
let nere. For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
bland annat foréindra den utdelning som betalas till aktieigarna eller sélja
tillgdngar for att minska skulderna. Koncernen bedomer kapitalet pa basis
av skuldséttningsnivan. Latours styrelse har faststillt granser for skuldsitt-
ningsnivan. Grinserna innebdr att koncernens skuldsittning maximalt far
uppga till det samlade viirdet av 10 procent av bérsportfoljens virde samt
2,5 ganger den heldgda industrirorelsens EBITDA-resultat, métt som ett
genomsnitt for de senaste tre aren och justerat for forviarv och avyttringar.
Skuldséttningen har alltid legat klart under detta grénsvirde.

Eget kapital

Kreditrisk

Koncernen ir begrinsat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hénfors
dessa risker till utestdende kundfordringar. Férluster pa kundfordringar
uppstar nédr kunder forsitts i konkurs eller av andra skil inte kan fullfolja
sina betalningsataganden. Riskerna begriinsas delvis genom kreditforsik-
ringar. Inom vissa verksamhetsomraden anviinds éven forskottsbetalningar.
Koncernledningen har uppfattningen att det inte féreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration fér koncernen i férhéallande till nagon viss
kund eller motpart eller i férhallande till nagon viss geografisk region.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av placeringar
som innehas av koncernen och som i koncernens balansrikning klassifice-
ras antingen som finansiella instrument som kan siljas eller som tillgdngar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen. Prisrisk pa aktier omfat-
tar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med aktiekursrisk avses
risken for virdeminskning pa grund av férédndringar i kurser pa aktiemark-
naden. Detta dr den storsta risken i Latours verksamhet och finns huvudsak-
ligen i viirderingen av portféljbolagen. Om marknadsvirdet pa innehaven
iborsportfsljen skulle forindras med 5 procent skulle det paverka total-
resultatet och eget kapital med 11 (16) Mkr. Aktiekurserna analyseras och
foljs 16pande av Latours ledning. Genom det aktiva dgandet, som bland
annat utovas via styrelserepresentation, paverkar Latour bolagens strategi
och beslut. Likviditetsrisk kan uppkomma om en aktie t ex dr svar att
avyttra. Likviditetsrisken dr dock begransad. Motpartsrisk ar risken att en
partien transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt
atagande och dirigenom orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen ir inte exponerad for nagon prisrisk avseende ra- och stapel-
varor.

Operationella risker

Operationell risk ir risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner
och system. Som grund fér Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststéllda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststéllda poli-
cies. Juridisk granskning av avtal och férbindelser sker fortlopande. Dess-
utom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och sikerstiller ansvar och
befogenheter i den l6pande verksamheten.

De forsikringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
beddmt férsikringsbehov. Fragor rorande sekretess och informationssiker-
het dr av stor betydelse for Latour och regleras av internt faststéllda riktlin-
jer. Vad giller IT-sékerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner.

Reserver
KONCERNEN Sakringsreserv Omrakningsreserv  Verkligt vardereserv Summa
Ingéende balans 2017-01-01 -22 17 299 394
Arets omrakningsdifferenser 69 69
Finansiella tillgdngar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot ovrigt totalresultat -12 -12

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode -25 25
Ranteswapar 6 6
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter -15 -15
Utgéende andra reserver 2017-12-31 -56 186 227 357
Ingdende balans 2018-01-01 -56 186 221 357
Arets omrakningsdifferenser 192 192
Finansiella tillgdngar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot ovrigt totalresultat -94 -94

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode 9 9
Ranteswapar 5 5
Sakring av nettoinvestering, valutaeffekter =37 =31
Utgéende andra reserver 2018-12-31 -19 378 133 432

" Verkligt varde i borsportfoljen 229 Mkr och i utstallda képoptioner 0 Mkr.
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Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvirdet per aktie uppgar till 0,21 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som &r tillskjutet fran aktieigarna. Hir ingar
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gors till
kurs 6verstigande kvotvirdet.

Aterkopta egna aktier

Aterkopta aktier utgors av anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has av moderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital. Likvid
fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital och
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omréikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta @n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

NOTER

Balanserade vinstmedel inklusive del av drets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat ingar intja-
nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag.
Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder,
ingér i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestidmmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar den andel av eget kapital
som inte dgs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen och faststills av arsstimman. Foreslagen men dnnu ej beslutad
utdelning for 2018 uppgar till 1598 Mkr (2,50 kr per aktie). Beloppet har ej
redovisats som skuld.

Resultat per aktie

KONCERNEN 2018 2017
Arets resultat 2336 2793
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning 639 005 270 638719 595
Sakringsreserv Genomsnittligt antal utestdende aktier
Sikringsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid omrék- efter utspadning 641229 881 640 982 564
ning av skulder, derivat som klassificerats som sikringsinstrument av netto- _ . ) .
investering i en utlindsk verksamhet samt rinteswapar. V_mSt per aktie avseen_dg vinst hanforlig

till moderbolagets aktiedgare
TR Fore ulspédnl.ng 3,66 kr 4,37 kr
Verkligt virdereserv innefattar den ackumulerade nettoforiandringen av Efter utspadning 384kt 4,36k
verkligt virde pa finansiella tillgangar som kan siljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansrikningen.
Utestaende aktier SerieA Serie B Totalt
Antal aktier per 1januari 2018 47642 448 591205 552 638 848 000
Aterkop 0 269 500 269 500
Konvertering -200 200 0
Summa utestéende aktier per 31 december 2018 47642 248 591475 252 639117500
Egna innehav av aktier Serie A Serie B Totalt
Innehavda aktier per 1januari 2018 = 992 000 992 000
Aterkop under &ret - 306 500 306 500
Avyttring = -576 000 -576 000
Summa egna innehav per 31 december 2018 0 722500 722500
Totalt antal aktier per 31 december 2018 47642 248 592197 752 639 840 000
Kvotvirdet av egna innehav som aterkdpts uppgar per den 31 december 2018
till 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktiekapitalet. Transaktionskostna-
dernaisamband med aterkpen redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Dessa kostnader har inte paverkat redovisade skattekostnader.
Aterkop av egna aktier har skett for att skapa ett mervirde for kvarvarande
aktiedigare i Latour. Pa samtliga aterkopta aktier finns utstéllda képoptioner
till ledande befattningshavare.

2018 2017

Egnainnehav av aktier Antal Utgift Antal Utgift
Ackumulerat vid &rets borjan 992 000 72 323500 72
Aterkop under aret 306 500 30 92 500 37
Avyttring -576 000 -42 -168 000 =87
Splitt 4:1 - - 744000 -
Ackumulerat vid arets slut 722500 60 992000 72
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NOTER

Avstamning av laneskuld hanforlig till finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Effekt ndrad
2017-12-31 Kassaflode valutakurs  Nedskrivning Rénta  Fdrvarv bolag 2018-12-31
Réantebérande fordringar 32 4 36
Pensionsavsattningar -75 -10 -1 =8 -89
L&ngfristiga skulder -63 =312 -116 -20 =331
Tillaggskopeskilling -518 276 139 -60 -163
Skulder finansiell leasing -63 2 -1 -62
Utnyttjad checkkredit -151 79 =72
Réntebdrande kortfristiga skulder -3872 1977 -1895
Netto skulder hanforliga till finansieringsverksamheten -4710 -184 -7 139 -1 -83 -5 556
Pensionsforpliktelser 2018
Verkligt virde
I det ndrmaste samtliga anstéllda i Latourkoncernen omfattas av antingen Formansbaserade Nuvarde av pé forvaltnings-
formansbestimda eller avgiftsbestiimda pensionsplaner. Férmansbestimda forpliktelser per land forpliktelser tillgngar Summa
pensionsplaner innebér att den anstillde garanteras en pension motsva- Sverige 23 0 23
rande en viss procentuell andel av 16nen. Pensionsplanerna omfattar alders- Norge 3l -2 6
pension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas Schweiz 49 -34 15
genom avsittningar i balansrikningen och genom premier till forsékrings- Tysk\and 49 -30 19
bolag som diarmed 6vertar forpliktelserna gentemot de anstillda. Koncer- Iltah»en 2 0 24
nens anstéllda utanfor Sverige, Italien, Tyskland och Schweiz omfattas av Ovriga 2 0 2
avgiftsbestimda pensionsplaner. Avgifter till de sistnimnda planerna utgor Summa 178 -89 89
normalt en procentuell andel av den anstélldes 16n. 2017
Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemén i Sverige Verkligt varde
tryggas huvudsakligen genom férsikringar i Alecta. Da Alecta inte kan till- Formanshaserade Nuvarde av pa forvaltnings-
handahalla tillrdckliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som férmans- fﬁrpl_iktelse' per land forpliktelser tillgangar Summa
bestimd redovisas den som avgiftbestimd. Arets avgifter for pensionsfor- Sverige 2 0 2
sikringar som ir tecknade i Alecta uppgar till 47 Mkr. Alectas verskott kan Norge 27 23 4
fordelas till forsidkringstagarna och/eller de férsikrade. Vid utgangen av Schweiz 38 -26 12
2018 uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan Tysk\and 43 -30 13
till 142 procent. Tjdnstepension for arbetare i Sverige dr avgiftsbestimda. Italien 2 0 2
Summa 153 -19 74

Betriiffande formansbestimda planer beriknas foretagets kostnader samt
virdet pa utestdende férpliktelser med hjélp av aktuariella berdikningar
vilka syftar till att faststilla nuvérdet av utfardade forpliktelser.

KONCERNEN 2018 2017
Formansbaserade forpliktelser 153 87
Nuvdrde vid periodernas borjan 153 87
Omklassificering 6 29
Forvarv 3 Il
Intjanad pension 12 14
Ranta 1 0
Pensionsutbetalningar -4 -1
Aktuariell vinst/forlust 4 12
Omrakningsdifferens 3 1
Utgdende balans 178 153
Forvaltningstillgdngar

Ingdende balans 79 48
Omklassificering 6 29
Forandring reserv 4 2
Utgdende balans 89 79
Netto forméansbaserade forpliktelser 89 74
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Vid den senaste viirderingstidpunkten bestod nuvirdet av den formans-
bestimda forpliktelsen av cirka 77 Mkr hanforlig till aktiva anstéllda och
12 MKkr till pensionirer.

Belopp redovisade i resultatrakningen 2018 2017
Ranta pa pensionsavsattning 1 0
Kostnader formansbestamda planer 1 0
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 190 168
Lone- och avkastningsskatt 24 22
Totala pensionskostnader 215 190

Den forsiakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pen-
sionskostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:

2018
% Schweiz  Tyskland Italien Norge
Diskonteringsranta” 1,0 17 16 2,6
Inflation 1,0 1.8 1,3 2.8
Loneokningar 25 - 3
Pensionsupprakning 0,0 2,0 00 08
2017
% Schweiz  Tyskland Italien Norge
Diskonteringsranta” 08 16 13 2,3
Inflation 1.0 1.8 10 2,3
Loneokningar 2,0 25 = 25
Pensionsupprakning 0,0 2,0 0,0 04

! Se principer not 2 sid 79.

Om diskonteringsrintan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvirdet av
forpliktelserna med 5,9 procent. Om rintan ékar med 0,5 procent sa mins-
kar nuvérdet av forpliktelserna med 5,4 procent.



Skatter

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi-
sade respektive skattemissiga virde ér olika. Temporéra skillnader har
resulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder enligt nedan:

KONCERNEN 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgdngar 13 5
Byggnad och mark 0 0
Maskiner och inventarier 5 4
Varulager 44 45
Kortfristiga fordringar 18 8
Avsattningar 24 18
Kortfristiga skulder 3 10
Ovriga poster 18 n
125 101
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgdngar -47 -43
Byggnader och mark -3 =3
Maskiner och inventarier -1l =8
Varulager 0 0
Kortfristig fordran 0 0
Obeskattade reserver -236 -206
Avsattningar -18 -15
=315 -270

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér upp-
skjutna skatter avser samma skattesystem. Uppskjuten skatt som redovisas
i 6vrigt totalresultat uppgar till 6 (9) MKkr.

Ingen aktuell skatt redovisas i koncernens eller moderbolagets total-
resultat.

I moderbolaget finns skatteméssiga underskottsavdrag utan tidsbegrians-
ning pa 2777 (2 588) Mkr dir uppskjuten skatt ej har beaktats.

[T Ovriga avsattningar

Garanti Ovriga
KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt
Ingdende varde 2017-01-01 79 36 115
Forvarv (bolag) 0 8 8
Arets avsattning 15 6 21
Tagit i ansprék under aret -10 =) I

Valutakursdifferens 1 1
Utgéende varde 2017-12-31 85 48 133
Forvarv (bolag) 2 0 2
Arets avsattning 26 1 37
Tagit i ansprék under aret -49 -3 -52
Valutakursdifferens 2 1 8
Utgéende varde 2018-12-31 66 57 123
Avsattningarna bestar av: 2018 2017
Langfristig del 109 121
Kortfristig del 14 12
123 133

Ovriga avsittningar bestar i huvudsak av avsittningar fér omstrukture-
ringsutgifter.

NOTER

Langfristiga skulder

KONCERNEN 2018 2017
Skulder till kreditinstitut forfaller 1-5 &r 3416 461
Skulder till kreditinstitut forfaller » 5 &r - -
Skulder avseende finansiell leasing 58 60
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa 3474 521

1 6vrigt avseende langfristiga skulder se not 35.

[TE¥¥ Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till 250 (200)
Mkr, varav utnyttjad 72 (151) Mkr.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN 2018 2017
Upplupna rantekostnader 5 2
Upplupna sociala kostnader 18 108
Upplupna 6vriga lonerelaterade kostnader 273 233
Ovriga poster 421 318
Summa 817 661

Stallda sakerheter

KONCERNEN 2018 2017
For egna skulder och avsattningar

Avseende pensionsforpliktelser

- Foretagsinteckningar - =

- Ovriga sékerheter 1 2
Aktier som sakerhet for nettouppl&ning” 2840 2718
Ovriga

- Foretagsinteckningar 3 3
- Fastighetsinteckningar 2 2
- Ovriga sékerheter 0 0
Summa 2946 2725
MODERBOLAGET 2018 2017
For kancernens skulder

Aktier som sakerhet for nettoupplaning” 516 516
Summa stallda sékerheter 516 516

' Som séakerhet for upplaning hos kreditinstitut har 37 200 000 Assa Abloy B och 20600 000
Securitas B lamnats med ett marknadsvarde pa 8 816 Mkr och ett bokfart varde i koncer-
nen pa 2940 Mkr och i bolaget pa 516 Mkr. Sakerheten I6per under laneavtalets loptid.
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NOTER

Eventualforpliktelser

KONCERNEN 2018 2017
Emissionsgarantier - =
Ovriga forpliktelser 7 3
Summa 7 3
MODERBOLAGET 2018 2017
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 5406 4065
Summa 5406 4065

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan
aldggas koncernforetag.

[T Foretagsforvary

2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 26 236
Materiella anlaggningstillgdngar 62 m
Finansiella anlaggningstillgdngar 5 10
Varulager 805 122
Kundfordringar 164 17
Ovriga kortfristiga fordringar 53 32
Kassa 36 38
Langfristig nettoupplaning -21 -192
Kortfristiga skulder -104 -206
Netto identifierbara tillgangar och skulder 306 268
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 5
Koncerngoodwill 852 563
Total képeskilling 1158 836
Tidigare reglerad kopeskilling 0 -18
Tillaggskopeskilling -60 -120
Kontant reglerad kopeskilling 1098 698
Forvarv av poster som inte ingér i kassaflodet -5 -1
Likvida medel i forvarvade foretag -36 -35
Péaverkan pa koncernens likvida medel 1057 662

Sensortec Holding AG

Den 23 mars 2018 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i Sensortec
Holding AG. Den forvirvade verksamheten bidrog med intéikter pa 40 Mkr
och ett nettoresultat pa 13 Mkr fér perioden fran 23 mars till 31 december
2018. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2018, skulle bolagets
intiikter ha blivit 51 Mkr och arets resultat 18 Mkr. Goodwill ir hdnforlig till
den intjdningsformaga och samordningsvinster som kommer att uppsta nir
tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Latour Industries. Transaktionskostnader for forvirvet uppgar for detta
forvarv till 2 Mkr.

Varulager 8
Kundfordringar 5
Ovriga fordringar 1
Kassa 24
Langfristig nettoupplaning -1
Kortfristiga skulder -6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 26
Koncerngoodwill 80
Likvida medel i forvarvade foretag -24
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 82
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Johnson Level & Tool Mfg. Co., Inc.

Den 30 april 2018 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna i Johnson
Level & Tool Mfg. Co., Inc. Den férvirvade verksamheten bidrog med intik-
ter pa 226 Mkr och ett nettoresultat pd 30 Mkr for perioden fran 30 april till
31 december 2018. Om forvirvet hade intriffat per den 1 januari 2018, skulle
bolagets intikter ha blivit 335 MKkr och arets resultat 45 Mkr. Goodwill dr
hinforlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nér tillverk-
ning och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Hulta-
fors Group. Transaktionskostnader for forviarvet, som belastat periodens
resultat, uppgar for detta forvirv till 7 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar 4
Materiella anlaggningstillgdngar 14
Finansiella anlaggningstillgangar 5
Varulager 66
Kundfordringar 73
Ovriga fordringar 2
Kassa 6
Kortfristiga skulder -22
Netto identifierbara tillgangar och skulder 148
Koncerngoodwill 527
Kontant reglerad képeskilling 675
Forvarv av poster som inte ingdr i kassaflodet =B
Likvida medel i forvarvade foretag -6
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 664

Hellberg Safety AB

Den 6 juli 2018 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna i Hellberg
Safety AB. Den forvirvade verksamheten bidrog med intikter pa 61 Mkr och
ett nettoresultat pa 4 Mkr for perioden fran 6 juli till 31 december 2018. Om
forvarvet hade intréffat per den 1 januari 2018, skulle bolagets intiakter ha
blivit 109 Mkr och arets resultat 7 Mkr. En bedémd tilliggskopeskilling har
reserverats. Slutligt utfall &r baserat pa resultatutvecklingen de kommande
aren och kan maximalt uppga till 60 Mkr, vilket ocksa har reserverats. Good-
will 4r hinférlig till bolagets intjaningsférmaga och de samordningsvinster
som kommer att uppsta nér tillverkning och siljorganisation samordnas
med befintlig verksamhet inom Hultafors Group. Transaktionskostnader
for forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar fér detta forvirv till

1 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar 3
Materiella anlaggningstillgdngar 20
Varulager 10
Kundfordringar 15
Ovriga fordringar 4
Langfristig nettoupplaning -16
Kortfristiga skulder -15
Netto identifierbara tillgangar och skulder 21
Koncerngoodwill 170
Tillaggskopeskilling -60
Péverkan pé koncernens likvida medel vid férvarv 131



» Not 46 forts

IDQ Investigacion Diseno y Calidad, S.A.U.

Den 1 september 2018 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna i IDQ
Investigacion Diseno y Calidad, S.A.U. Den forvirvade verksamheten bidrog
med intékter pa 7 Mkr och ett nettoresultat pa 1 Mkr for perioden fran 1
september till 31 december 2018. Om forvirvet hade intriffat per den 1 janu-
ari 2018, skulle bolagets intékter ha blivit 14 Mkr och arets resultat 2 Mkr.
Goodwill dr hdnforlig till bolagets intjaningsférmaga och de samordnings-
vinster som kommer att uppsta siljorganisation samordnas med befintlig
verksamhet inom Nord-Lock Group. Transaktionskostnader for forvirvet,
som belastat periodens resultat, uppgar for detta forvirv till 1 Mkr.

Varulager

Kundfordringar B
Kortfristiga skulder -4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1
Koncerngoodwill 9
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 10

Zent-Frenger GmbH

Den 31 oktober 2018 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i Zent-
Frenger GmbH. Den forvirvade verksamheten bidrog med intékter pa 56
MKr och ett nettoresultat pa -1 Mkr for perioden fran 31 oktober till 31
december 2018. Om forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2018, skulle
bolagets intiikter ha blivit 295 Mkr och arets resultat 7 Mkr. Goodwill dr
hiinforlig till bolagets intjdningsforméaga och de samordningsvinster som
kommer att uppsta nér tillverkning och siiljorganisation samordnas med
befintlig verksamhet inom Swegon. Transaktionskostnader for forvirvet,
som belastat periodens resultat, uppgar for detta férvirv till 4 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar 2
Materiella anlaggningstillgdngar 28
Varulager 6
Kundfordringar 66
Ovriga fordringar 46
Kassa 4
L&ngfristig nettoupplaning -4
Kortfristiga skulder -57
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 91
Koncerngoodwill 66
Kontant reglerad kopeskilling 157
Forvarvad kassa -4
Péaverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 153

Se vidare om foretagsférvirv i forvaltningsberittelsen pa sidan 68.
All forvirvad goodwill avser koncernmaéssig forvarvsgoodwill och som inte
ar skattemissigt avdragsgill.

Forsaljning av dotterforetag

2018 2017
Anlaggningstillgangar 85 -
Omsattningstillgangar 8 -
Langfristig nettoupplaning -7 -
Kortfristiga skulder -46 =
Resultat vid forsaljning av_dotterforetag 27 =
Erhallen kapeskilling 96 0
Tillaggskopeskilling -15 =
Likvida medel i avyttrat foretag -9 =
Péaverkan pa koncernens likvida medel 72 0

Under forsta kvartalet 2018 avyttrades Kabona AB. Bolaget hade en arlig
omsiittning pa 140 Mkr och bidrog med ett rorelseresultat pa 1 Mkr under
2018. Aven det fastighetsforvaltande bolaget Brunna Fastighetsmiljo AB
avyttrades under aret.

NOTER

Statliga stod

Erhallna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och balans-
rakning enligt f6ljande:

KONCERNEN 2018 2017
Bidrag som paverkat arets resultat 5 6
Bidrag som paverkat tillgdngarna 3 6

Erhallna bidrag utgérs huvudsakligen av utvecklings- och investeringsstod.

[IIFE] Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 11 januari forvirvades norska TKS Heis. Omsittningen for 2018 upp-
gick till 155 miljoner NOK och bolaget har 74 anstillda.

Latour har efter balansdagen avyttrat samtliga A-aktier i Loomis AB for
cirka 0,8 miljarder kronor.

I 6vrigt har inga visentliga hindelser skett efter rapportperiodens
utgang.

[TEEN] Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen gora bedomningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intékts- och kostnadsposter samt limnad information i 6vrigt, bland annat
om eventualforpliktelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedomer
vara rimliga under radande omstéindigheter. Hirigenom dragna slutsatser
utgor grunden for avgoranden rorande redovisade virden pa tillgdngar och
skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststillas genom information
fran andra killor. Faktiskt utfall kan skilja sig frin dessa beddmningar om
andra antaganden gors eller andra forutsédttningar ar for handen.

Sérskilt inom omradena intéiktsredovisning och osékra fordringar, viirde-
ring avimmateriella och andra anléiggningstillgdngar, omstruktureringsat-
gérder, pensionsforpliktelser, skatter samt rittstvister och eventual-
forpliktelser kan beddmningarna ge en betydande paverkan pa Latours
resultat och finansiella stillning (se vidare respektive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinci-
per och uppskattningar samt tillimpningen av dessa principer och upp-
skattningar.

Forts »
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NOTER

» Not 50 forts

Prévning av nedskrivningsbhehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér

goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom

berikning av nyttjandevirde. For dessa berikningar maste vissa uppskatt-

ningar géras (not 19).

Pensionsantaganden
Pensionsforpliktelsernas nuvirde dr beroende av ett antal faktorer som
faststills pa aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. I de antagan-
den som anvints vid faststéillande av nettokostnad (intikt) fér pensioner
ingar diskonteringsriintan.

Koncernen faststéller limplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar.
Detta ir den riinta som anvinds for att faststiilla nuvirdet pa bedémda fram-

TN Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Direktavkastning
Rorelseresultat (EBITDA)

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

tida utbetalningar som forvintas krévas for att reglera pensionsforpliktel-
serna. Se under Redovisningsprinciper not 2 for principerna hur koncernen
faststiller ldmplig diskonteringsrénta.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information limnas i not 38.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig
avsittning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska infor-
mationen kan komma att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav hor
framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom
kostnaden for material samt arbetskostnader.

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och pa farvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvs-

relaterade kostnader och intakter samt jamférelsestdrande poster.

Rorelseresultat (EBITA)
jamforelsestorande poster.
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelsemarginal (EBITA) %

Rérelsemarginal (EBIT) %
EBIT-multipel

EV-vérde (Enterprise Value)
Justerat eget kapital
Justerad soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoldneskuld

Operativt kapital

Organisk tillvaxt

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Resultat per aktie fore utspadning
Berékningar:
Jan-dec 2018: 2336/639 005270 x 1000=3,66
Jan-dec 2017: 2793/638 719595 x 1000=4,37
Resultat per aktie efter utspadning  Berakningar:
Jan-dec 2018: 2336/641229881 x 1000=3,64
Jan-dec 2017: 2793/640 982564 x 1000=4,36

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde pd intresseforetagen.

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfart varde och verkligt varde pa intresseforetagen i forhallande till justerad balansomslutning.

Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgdngar samt minus ej rantebarande skulder.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursforandring, i procent av foregéende ars intakter justerat for forvarv och avyttringar.
P/E-tal Aktiens kapkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.

Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier under perioden.

Vid berdkning av Resultat efter utspadning har hansyn tagits till de kopoptioner som vid bokslutstillfallet fanns utstallda.

Skillnaden mellan kancernens tillgangar och skulder, d& barsportféljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till marknadsvarde och rrelsedrivande dotter-

bolag, som agdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pd EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.

Soliditet Eqget kapital i forhallande till balansomslutning.
Substansvarde
Total tillvaxt Periodens intaktsokning i procent av foregdende drs intakter.

Valutadriven tillvaxt
Vinstmarginal

Periodens intaktsokning pa grund av valutafdrandring i procent av foregdende ars intakter.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.

Ovrigt Belopp i tabeller och dvriga sammanstallningar har avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringarna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till
vinstdispaosition

AV MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL per balansdagen beror 0 Mkr pa att tillgdngar och skulder virderats till verkligt
virde enl. 4 kap. 14a § Arsredovisningslagen. I koncernens egna kapital ingar virdeforindringar till ett nettobelopp
pa 133 MKr.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 8444,2 Mkr
Arets resultat 1407,5 Mkr
9851,7 Mkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 15 mars 2019 till 639117 500, da aterkopta aktier franriknats.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt 2,50 kronor per aktie 1597,8 Mkr
I ny rakning 6verfores 8253,9 Mkr
9851,7 Mkr

Styrelsen bedémer att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten stéller pa
storleken av det egna kapitalet med hénsyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Resultat- och balansrikning kommer att foreldggas arsstimman den 7 maj 2019 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en riittvisande bild av moder-
bolagets stéillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en riattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 15 mars 2019

Mariana Burenstam Linder Olle Nordstrom Anders G. Carlberg
Ledamot Ordférande Ledamot
Anders B66s Jan Svensson Carl Douglas
Ledamot Verkstdllande direktor Ledamot
Eric Douglas Lena Olving
Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 15 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investment AB Latour (publ), org nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Investment AB Latour (publ) for ar 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 67-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stédllning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som 6verldmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att baserat pa var
bésta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerande féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetsniva
och bedoma risken for viasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till
exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida héndelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och den
verkstillande direktoren asidositter den interna kontrollen, och
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bland annat 6verviagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter
till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en indamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hiansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt de verksam-
heter koncernen bedriver.

Investment AB Latour &r ett investmentbolag som dels forval-
tar en borsbolagsportfolj samt heldgda investeringar i industri-
verksamheter som dr organiserade inom fyra affirsomraden.
Latourkoncernen bestar av ett stort antal bolag. Inget av de
enskilda bolagen har individuellt bedomts vara signifikant for
koncernrevisionen. I tilldgg till den lokala granskningen av res-
pektive bolag har granskning av konsolidering samt analytiska
bedémningar pa koncernniva genomférts for att sammantaget
ge en rimlig grund till var koncernrevision. For de enheter som
har valts ut for revisionsinsatser for koncernrevisionen har vi
utfirdat detaljerade instruktioner samt inhamtat rapportering
och f6ljt upp utford granskning i diskussion och méten med
lokala team for att faststélla att tillrackliga revisionsbevis har
inhimtats fér vart uttalande i koncernrevisionsberittelsen.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av visentlighet. En revision utformas for att uppna
enrimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till f61jd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
visentliga om enskilt eller tillsammansrimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund
ide finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva viisentlighetstal, diaribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgirders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omréden

SARSKILT BETYDELSEFULLA omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill
Fér upplysningar hénforliga till omradet hénvisas till not 19
i arsredovisning.

Per 31 december 2018 uppgar koncernens immateriella tillgangar till
6 781 Mkr, varav goodwill 6 565 Mkr.

| enlighet med IFRS s& prévar koncernen minst arligen om det fore-
kommer nedskrivningshbehov pa goodwill genom sa kallat nedskriv-
ningstest.

Ett nedskrivningstest innehaller antaganden med stort inslag av
subjektiva bedémningar, i synnerhet de som berér koncernens for-
vantningar pa marknadens utveckling och verksamhetens férmaga att
generera kassafloden.

Nedskrivningstester av goodwill utgér ett sarskilt betydelsefullt
omrade for var revision mot bakgrund av de vasentliga varden som till-
gangarna representerar samt den inneboende osékerheten i till-
hérande uppskattningar och bedémningar.

Var beddmning och granskningsatgéarder av nedskrivningstester inklu-
derar foljande granskningsomraden.

Vi har utvarderat koncernens berakningsmodeller tillsammans med
varderings- och redovisningsspecialister och bedémt att dessa ar for-
enliga med vedertagna varderingstekniker.

Vi har provat rimligheten i de antaganden som anvants i modellen
och som beskrivs i not 19. | var utvardering av antaganden kring fram-
tida kassafléden sa har vi jamfort dessa mot affarsplaner och annan
information kring framtida utveckling.

Vi har utvarderat foretagets analys av kansligheten i varderingen
vid férandringar i vésentliga antaganden och risken for att forand-
ringar skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Vi har darutéver sjalvstandigt genomfort kanslighetstester samt
utvarderat skillnader i arets tester jamfért med forra arets antaganden
for jamforbara enheter for att bekrafta precisionen i koncernens
underlag fér prognosperioden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omréadet

Vardering av varulager
Koncernens principer for virdering av varulager och redovisning av
inkurans finns beskrivet i not 2 och not 30 i arsredovisningen.

Per den 31 december 2018 redovisar koncernen varulager om 1718 Mkr.

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom véarde-
ringen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dess-
utom uppgar vardet pa varulagret till betydande belopp.

En viktig bedémning som féretagsledningen behéver géra vid varde-
ring av varulagret ar avseende koncernens forméaga att kunna salja
sina produkter i lager till ett pris som 6verstiger anskaffningskostna-
den, och i sammanhanget beakta risken for inkurans.

| syfte att identifiera och konsekvent berékna risken for inkurans har
respektive affarsomradesledningen etablerat en process for att identi-
fiera och berakna eventuell inkurans. Inkuransprocessen tar hansyn till
varulagrets innehall vilket skiljer sig mellan affarsomraden, enskilda
artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsammans med
faktiska och bedémda framtida férséaljningsvolymer ger féretagsled-
ningen ett underlag for faststélla en rimlig inkuransreserv.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

DETTA DOKUMENT innehaller éven annan information #n ars-
redovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-66 och 108-120. Utdver annan information i detta dokument
sa upprittar bolaget arsvis rapporten “Latour at a glance 2018”.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av koncernens
processer for att berakna inkurans i varulager.

| syfte att bedéma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi
instruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrapportera till kon-
cernteamet eventuella avsteg fran den beréknade inkuransen i enlig-
het med de pa affarsomraden etablerade processer.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran styrel-
semoten och andra viktiga ledningsméten och rapportering i syfte att
identifiera prognosticerade foérandringar i bolagets férsaljning som
skulle kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredsstallande
satt beskrivet sina principer for vardering av varulager i arsredovis-
ningen per 31 december 2018.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi iven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstél-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphoéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ én att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberiittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en hég grad
av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
téicka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-

nidmndens webbplats: revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstl-
lande direktorens férvaltning for Investment AB Latour (publ)
for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller den verkstillande direktoren i nagot
visentligt avseende:
- féretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget
- panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ér foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsnimndens webbplats:
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Investment
AB Latour (publ) revisor av bolagsstimman den 9 maj 2018 och
har varit bolagets revisor sedan fore 1994.

Goteborg den 15 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2018 pa sidorna 16-23 och for att den dr upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en viisentligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriicklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 15 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

INVESTMENT AB LATOUR (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier dr noterade pa Nasdag OMX Stockholm pa listan fér
stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med bestdammelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt 6 kap. 6-9 §
Arsredovisningslagen och 9 kap. 31§ Aktiebolagslagen och avser
rikenskapsaret 2018. Revisorn har uttalat sig om att bolagsstyr-
ningsrapport uppréttats och om att upplysningar enligt 6 kap 6 §
andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till exempel de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhan-
tering i samband med den finansiella rapporteringen) ar foren-
liga med arsredovisningens dvriga delar.

Latours bolagsordning och annan ytterligare information om
bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen latour.se under
Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Arsstimman ska héllas inom sex manader fran rikenskapsarets
utgang. Stimma kan hallas i Géteborg eller Stockholm. Samtliga
aktiedgare som inf6r stdimman &r registrerade i aktieboken och
som anmailt deltagande har rétt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Vid arsstimman 2018 besl6t stimman att bemyndiga styrelsen
att under tiden intill ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
besluta om forviirv av egna aktier. Férvirv far ske av savil aktier
av serie A som av serie B och sammanlagt av sa manga aktier att
bolaget dérefter innehar hogst tio (10) procent av samtliga
utgivna aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstimman ldmnar valberedningen forslag till ordférande
vid stimman, ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt
till styrelsearvoden och eventuell ersédttning for utskottsarbete.

Valberedningen tillsitts efter det att styrelsens ordférande har
konstaterat vilka de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i bola-
get dr, baserat pa aktiedgarstatistik per den sista bankdagen
iaugusti aret fore arsstimman. Foretriadare for de fyra storsta
aktiesigarna utgor valberedningen och namnen pa dessa skall
offentliggdras pa bolagets hemsida sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fore arsstimman.

Till valberedning infor arsstimma 2019 har sedermera utsetts
Gustaf Douglas (ordférande, huvudigare), Fredrik Palmstierna
(familjen Palmstierna inklusive bolag), Olle Nordstrom (Skirner
AB) samt Goran Espelund (Lannebo Fonder). Valberedningens
representanter har en bred och omfattande erfarenhet fran sty-
relse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till annan
géllande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen skall i sitt arbete med att ta fram foérslag pa styrelseleda-
moter beakta att styrelsen skall ha en dndamalsenlig samman-
sittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda styrelseledamé&ternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund samt att en jamn konsférdelning efterstravas.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.
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STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
verkstillande direktoren, se sidan 116. Inga suppleanter finns.
Samtliga ledamoter dr valda for ett ar. Sekreterare i styrelsen
ir koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid arsstimman
2018 valdes Olle Nordstrom till styrelsens ordforande. Tva av
ledamoterna i Latours styrelse dr inte oberoende i forhallande
till bolagets storsta dgare, Eric Douglas och Carl Douglas. Till-
sammans med familjen kontrollerar de 80 procent av bolagets
rostandel och 78 procent av dess kapitalandel. De anstillda
utovar sin representation i dotterbolaget Latour- Gruppen AB,
som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom industrirorel-
sen. Dedr darfor inte representerade i investmentbolagets
styrelse.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriaden, darenden som ska tas upp vid dessa
sammantriaden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstél-
lande direktoren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till verk-
stéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och rap-
porteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra ordi-
narie moten utover det konstituerande motet och ett extra
styrelsemote. Tre av styrelsens ledaméter har varit forhindrade
att nérvara vid ett tillfille och en av styrelsens ledamoter har
varit forhindrad att ndrvara vid tva tillfdllen, i 6vrigt har styrel-
sen varit fulltalig. Vid tva m6ten har bolagets revisor deltagit och
lamnat redogorelse for iakttagelser vid den granskning som
gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportfoljen, forvarv och forsiljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognoser for dot-
terbolagen samt ekonomisk uppf6ljning av verksamheten. Hall-
barhet genomsyrar allt arbete i styrelsen.

Genom ordforandens forsorg har styrelsen utvarderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har héarvid lamnat sina synpunk-
ter. Utvarderingen syftar bland annat till att utveckla styrelsens
l6pande arbete och att bestimma inriktningen pa dess framtida
arbete. Darutover fungerar den som kontroll for att faststélla att
nodvandig kompetens finns i styrelsen och for att analysera hur
den befintliga kompetensen ser ut. Ordféranden har samman-
stiillt och aterrapporterat de inkomna synpunkterna till styrel-
sen vilket 6ppnat upp for diskussion kring dessa. Utvirderingen

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL Mﬂ("]TEN 0CH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2018/2019

Namn Styrelsemdten” Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder 6avé 520
Anders Boos 5av6 520
Anders G. Carlberg 5av6 520
Carl Douglas 4avb 520
Eric Douglas Bavb 520
Olle Nordstrom 5av6 1460
Lena Olving 6av6 520
Jan Svensson 6avé 0

! Varav ett ar konstituerande styrelsemate.



BOLAGSSTYRNING

LATOURS AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

Latours bolagsstyrningsprocess fran agare till koncernledning. Arsstamman utgor koncernens hogsta beslutande organ, dar bland

annat bolagets styrelse valjs.

fungerar &ven som underlag for valberedningens arbete med att
foresla nya ledamoter till styrelsen, vilket innebir att valbered-
ningen har fatt ta del av utvirderingens resultat.

UTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott och ett revisions-
utskott. Ersdttningsutskottet bestar av Olle Nordstrom (ordf6-
rande) tillsammans med Anders G. Carlberg och Eric Douglas.
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med undan-
tag av verkstéllande direktoren.

Ersittningsutskottet har haft ett moéte och da varit fulltaligt.
Utskottet rapporterar sitt forslag till styrelsen om erséttning till
verkstéllande direktoren och ger dessutom stdd till denne néar
det giller kompensation till 6vriga ledande befattningshavare.
Styrelsen godkénner harefter beslut i drendet.

Ersittning till verkstiillande direktoren bestar av en fast och
en rorlig del, varav den rorliga delen #r baserad pa uppnadda
individuellt faststéllda mal. Ersittning till 6vriga personer
iledande befattning bestar dven dessa av en grundlén och en pa
faststillda nyckeltal baserad rorlig del. Den rorliga delen ar
maximerad till ett visst antal manadsléner.

Revisionsutskottet har haft tva sammantriden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit narvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

REVISORER
Vid &rsstimman 2018 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
till revisionsbyra med Bo Karlsson som huvudansvarig revisor.
Bo Karlsson har varit verksam vid revisionsbyran sedan 1991
och varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2015 som
huvudansvarig revisor. Han har férutom Latour revisions-
uppdrag i ASSA ABLOY, SKF och Scania.

Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga rapporter till
styrelsen 6ver revisionsuppdraget och dven betriffande den
interna kontrollen, till den del den har biring pa den finansiella

rapporteringen i koncernen, vid styrelseméten i december 2018
och mars 2019.

KONCERNLEDNING

Latours industrirérelse dr indelad i fyra affirsomraden. I moder-
bolaget, Investment AB Latour, samt i det heldgda dotterbolaget
Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen. Det heldgda
dotterbolaget Latour- Gruppen AB dr moderbolag till samtliga
affirsomraden som ingar i den heligda industrirérelsen.

I koncernledningen ingar koncernens verkstéllande direktor
och ekonomi- och finansdirektor. Affirsomradescheferna leder
verksamheten i respektive affirsomrade och ansvarar #ven for
dess resultat och forvaltning. Koncernens affarsméssiga organi-
sation bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affirsomradena ansvarar for respektive verksamhets hallbara
strategiska och operativa utveckling samt for att uppfylla upp-
stiillda finansiella mal, som bland annat avser avkastning pa ope-
rativt kapital, kapitalbindning, rérelsemarginal och tillvéxt.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av kontrollmiljon med organisation, besluts-
vigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats i styrande dokument. Som exempel kan nimnas
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktioner for attestratt och redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner. De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom koncernens kontroll-
struktur.

I syfte att framja fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen finns styrande dokument som har delgivits
berord personal. Uppf6ljning av effektiviteten och efterlevnaden
sker dels genom programmerade kontroller, dels genom manu-
ellarutiner. Koncernen har ett gemensamt rapportsystem
ivilket all rapportering sker. Koncernledningen har regelbunden
uppfoljning av dotterbolagens utveckling, varav den ekonomiska
uppféljningen dr en viktig del. Dessutom sker aktiv medverkan
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i dotterforetagens styrelser, varvid den finansiella rapporte-
ringen genomgas.

Styrelsen i Latour erhaller méanatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
viasentliga processer, varvid den 6vervéagande delen av bolagen
har ldimnat en egen bedomning avseende tillforlitligheten i de
egna rutinerna. De brister som harvid angetts har inte varit av
nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrollen éver rappor-
teringen, men identifierade brister atgérdas I6pande. Uppf6lj-
ning sker I6pande under aret.

Ovanstaende uppgifter betriffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING

Latour genomfér arligen en strukturerad analys av bolagets och
den samlade portf6ljens riskexponering. I denna bedoms varje
affirsomrade utifran ett antal olika externa respektive verksam-
hetsnéra faktorer. Bland externa paverkansfaktorer aterfinns
konjunktur, miljépaverkan och politiska beslut. De verksamhets
néra faktorerna utgors bland annat av finansiell risk och risker
kopplade till IT-struktur och styrning samt utvecklingen vad
géller kunder, konkurrenter, leverantorer och analys av alterna-
tiva teknologier som kan utgora en framtida risk.

Latours portféljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
missigt och geografiskt perspektiv. Nir de bada portfoljerna ir
analyserade gors en sammanvigd riskbedomning av Latours
totala portfolj.

En visentlig riskexponering som har identifierats ur ett port-
foljperspektiv ar att flera innehav har sina kunder i byggrelate-
rade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett flertal
dimensioner vilket bland annat utvecklas i forvaltningsberat-
telsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de storre borsnoterade inne-
haven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemissioner
bedéms dock som lag for nidrvarande. Offensiva nyemissioner
i expansionssyfte betraktas inte som en risk utan som vilken
investeringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker ater-
finns i not 85 pa sidorna 98-100.

Nar det giller Latours heldgda rorelser har inriktningsbeslut
fattats om att iga bolag med hog kvalitet, langsiktigt sund 16n-
samhet samt att minimera riskerna genom satsningar inom pro-
duktutveckling, fokus pa kvalitetsarbete i interna processer,
kostnadsmedvetenhet och att sékerstilla tillgang till kompetenta
medarbetare och ledare.

Sammantaget dr det styrelsens uppfattning att koncernen ur
ett affairsméssigt perspektiv har en vil avvigd riskspridning, som
drioverensstimmelse med bolagets 6vergripande och kommu-
nicerade inriktning,.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tillampar Svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag.

Nagon sirskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med foretagets
externa revisorer om revisionens inriktning bedéms tillsam-
mans med de kontroller som utfors av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioner i de olika affirsomradena utgora en
godtagbar niva.

Goteborg den 15 mars 2019
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)

KUNDER

POTENTIELLA

ETABLERARE

DEN EGNA
VERKSAMHETEN

KONKURRERANDE
PRODUKTER

LEVERANTORER

Latour genomfor arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering. Varje affarsomrade bedéms utifran ett

antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pa sidorna 112-114 och for att den dr upp-
réittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 15 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Inger Kollberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Staende fran vanster: Anders G. Carlberg, Anders Bods, Jan Svensson, Lena Olving, Carl Douglas och Eric Douglas.

Sittande fran vanster: Mariana Burenstam Linder och Olle Nordstrom.

Olle Nordstrém f 1958.
Styrelseordférande sedan 2016. Civilekonom.

Styrelseordférande i Besgab AB, Skirner AB och Skirner Férvaltning AB.

Styrelseledamot i Teletec Connect Aktiebolag.
Aktier i Latour*: 800 000 A samt 1 982 720 B (med familj och bolag)

Mariana Burenstam Linder f 1957.
Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom.
Styrelseordférande i Sverige-Amerikastiftelsen.
Styrelseledamot i BTS AB och Resurs AB.
Aktier i Latour™: 79844 B

Anders Bods f 1964.
Styrelseledamot sedan 2005. Gymnasieekonom.

Styrelseledamot i bland annat Securitas AB och Stronghold Invest AB.

Aktier i Latour*: 120000 B (genom bolag)

Anders G. Carlberg f 1943.

Styrelseledamot sedan 2011. Civilekonom.

Styrelseordférande i Herenco AB och Granges AB.
Styrelseledamot i bland annat Axfast, Recipharm och Beijer-Alma.
Aktier i Latour™: 116 400 B (med familj)

Carl Douglas f 1965.

Styrelseledamot sedan 2008.

BA (Bachelor of Arts), D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare. Vice ordférande i ASSA ABLOY AB och Securitas AB.
Aktier i Latour*: 1536 000 B

samt genom narstaende bolag: 39740000 A och 444538000 B
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Eric Douglas f 1968.

Styrelseledamot sedan 2002.

Gymnasieekonom och tre ars studier vid Lunds universitet i "Ekonomi fér Entreprencrer”.
Egen foretagare sedan 1992. Styrelseordférande i Pod Investment AB och Sparbdssan
Fastigheter AB. Vice ordférande i AB Fagerhult.

Aktier i Latour*: 1816 000 B

samt genom narstaende bolag: 39740000 A och 444538000 B

Lena Olving f 1956.

Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjérsexamen i maskinteknik.

VD och koncernchef i Mycronic AB.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB, Munters AB, IVA:s Naringslivsrad, Teknikforetagen
samt Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Styrelseordférande i Kungliga Operan AB.
Aktier i Latour*: 1200 B

Jan Svensson f 1956.

Styrelseledamot sedan 2003. Maskiningenjor och civilekonom HHS Stockholm.

VD och koncernchef i Investment AB Latour.

Styrelseordférande i Alimak Group, AB Fagerhult, Nederman Holding AB, Tomra Systems
ASA och Troax Group AB.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB och Loomis AB.

Aktier i Latour*: 961000 B och 110 000 kdpoptioner B som ger ratt att teckna 230000
B-aktier (med familj).

Alla utom Jan Svensson ar oberoende till bolaget och bolagsledningen.

Alla utom Carl Douglas och Eric Douglas &r oberoende i férhallande
till bolagets storre aktieagare.

*Agandet avser utgéngen av 2018.



VI PA LATOUR, KONCERNLEDNING, REVISOR

Vipa Latour

Staende fran vanster: Ida Saalman (affarsutveckling), Torbjorn Carlén (cash manager), Maria Asterholm (redovisning), Jan Svensson (VD och koncernchef),
Gustav Samuelsson (affarsutveckling), Jonas Davidsson (koncernredovisningschef) och Angelica Pavlic (redovisning).
Sittande fran vanster: Anders Morck (CF0), Katarina Rautenberg (controller och compliance manager), Fredrik Lycke (affarsutveckling).

PRECIS SOM LATOURS huvudigare ar representerade i Latours lande arbetsuppgifter. De huvudsakliga funktionerna i moder-
styrelse dr Latour i sin tur en narvarande huvudégare i sina bolaget utgors av foretagsledning, forvaltning, ekonomi/finans
samtliga investeringar. Effektiv dgarstyrning av de borsnoterade och affarsutveckling. Koncernledningen har det évergripande
innehaven sker via egna representanter och ett nitverk av ansvaret for forvaltning, affarsutveckling, ekonomistyrning och
erfarna styrelserepresentanter. resultatuppfoljning samt informationsfragor.

TYDLIGT OCH DELEGERAT ANSVAR GODA RELATIONER MED INTRESSENTER

De heldgda bolagen drivs med ett tydligt och delegerat ansvar. Latour lagger stor vikt vid att ha goda relationer med repre-
Ledarskapet utgor en central roll i Latours dgarstyrning, och ett sentanter i foretagets niatverk och andra intressentgrupper
néra samarbete med ledningsgrupperna i de heldgda bolagen ar som har betydande inverkan pa foretaget pa lang sikt. Mal-

av stor betydelse. Latours foretagskultur praglas av att det 4r en sdttningen &dr bland annat att externa intressenter ska uppleva
liten flexibel organisation med korta beslutsvigar. Moderbolaget att foretagets kommunikation med omvarlden ar 6ppen och
bestar av tio medarbetare och ambitionen ir att det ska vara en haller hog kvalitet samt att det dr enkelt att komma i kontakt
attraktiv arbetsplats som erbjuder stimulerande och utveck- med Latour.

Koncernledning Revisorer

Jan Svensson f 1956 Anders Morck f 1963 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

VD och koncernchef sedan 2003. CFO sedan 2008. Bo Karlsson f 1966.

Maskiningenjor och civilekonom. Civilekonom. Auktoriserad revisor, huvudansvarig.

Aktier i Latour: 961000 B och Aktier i Latour: 196 000 B och

110 000 kdpoptioner B som ger ratt att 98 000 kdpoptioner B som ger ratt att Inger Kollberg f 1968.

teckna 230000 B-aktier (med familj). teckna 152 000 B-aktier. Auktoriserad revisor.
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KVARTALSUPPGIFTER

Kvartalsuppagifter

2018 2017
(Mkr) Helér Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helér Kv4 Kv3 Kv 2 Kvl
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 11785 3268 2903 3024 2590 9930 2699 2423 2538 2269
Kostnad for sélda varor -7073 -1984 -1743 -1802 -1544 -5 885 -1600 -1445 -1512 -1327
Bruttoresultat 4712 1284 1160 1222 1046 4045 1099 978 1026 942
Rorelsens kostnader mm -3315 -899 -186 -851 -779 -2920 -802 -669 =141 -102
Rérelseresultat 1397 385 374 3N 267 1125 297 309 279 240
Aktieforvaltningen totalt 1280 321 473 106 380 1998 506 514 597 381
Resultat fore finansiella poster 2677 706 847 477 647 3123 803 823 876 621
Finansnetto -3 -12 -14 -14 9 -54 -22 -1l -1l -10
Resultat efter finansiella poster 2646 694 833 463 656 3069 781 812 865 611
Skatter -322 -67 -90 -95 -10 -281 -83 -13 -68 -57
Periodens resultat 2324 627 743 368 586 2788 698 739 797 554
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr" 3,66 1,00 116 0,58 0,92 4,37 1,09 116 1,25 348
Periodens kassaflode 67 73 22 25 -53 -697 -60 -135 -241 -261
Justerad soliditet, % 86 86 87 87 88 88 88 88 90 92
Justerat eget kapital 52395 52395 58490 56880 54105 51758 51758 54343 53222 51995
Substansvarde 63980 63980 69105 66 841 63016 60 521 60 521 62 625 61450 60742
Substansvarde per aktie” 100 100 108 105 99 95 95 98 96 95
Borskurs" n2 12 m 97 95 101 101 10 105 90
OMSATTNING
Hultafors Group 2407 716 618 596 477 1901 542 454 460 444
Latour Industries 2758 747 660 700 652 2314 706 601 571 479
Nord-Lock Group 1309 333 332 341 303 114 268 277 286 283
Swegon 5137 1421 1248 1347 1121 4378 1130 1043 177 1029
nen 3217 2858 2984 2553 9707 2646 2375 2494 2235
Ovriga bolag och poster 174 51 45 40 37 223 53 49 44 34
11785 3268 2903 3024 2590 9930 2699 2424 2538 2269
RORELSERESULTAT
Hultafors Group 375 13 93 98 65 287 92 68 64 62
Latour Industries 191 55 57 48 31 m 55 49 36 33
Nord-Lock Group 397 89 106 108 94 340 76 88 86 89
Swegon 514 138 144 143 89 381 98 104 10 68
1471 401 399 397 279 1179 321 309 297 252
Resultat kop/forsaljning foretag -38 -17 -10 -10 -1 -30 -10 -5 -10 -5
Ovriga bolag och poster -42 1 -15 -16 - -24 -14 5 -8 -7
1397 385 374 3N 267 1125 297 309 279 240
RORELSEMARGINAL (%)
Hultafors Group 15,6 16,6 151 13,6 13,6 15,1 17 15 14 14
Latour Industries 6,9 73 8,6 47 47 74 77 8,2 6,3 6,9
Nord-Lack Group 30,3 26,8 319 30,9 309 30,5 28,3 31,8 30,2 315
Swegon 10 9.7 1,5 8 8 87 87 10 94 6,6
12,7 12,5 14 109 10,9 121 121 131 1.9 m3

" Jamforelsear omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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Tioarsoversikt

TIOARSOVERSIKT

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
MODERBOLAGET
L&mnad utdelning 15987 1437 1277 1077 957 877 796 957 491 360
Justerad soliditet? (%) 76 100 100 99 95 95 96 98 100 98
KONCERNEN®
Mottagna utdelningar 1037 862 7317 671 606 560 499 430 279 292
Avkastning pd eget kapital (%) n 14 21 28 15 13 13 18 6 6
Avkastning pé totalt kapital (%) 9 13 17 22 13 12 12 17 6 6
Justerad soliditet? (%) 86 88 91 89 85 88 86 84 85 82
Justerat eget kapital? 52 395 51758 47208 43161 33015 26 830 20223 16 709 13783 1051
Nettoskuldsattningsgrad? (%) 9 8 3 5 1 7 8 7 2 7
Substansvarde? 63980 60 521 55500 50572 39859 33799 25726 22653 20536 15850
DATA PER AKTIE®
Vinst efter skatt? 3,66 437 5,75 6,45 294 233 2,12 353 1,34 1,05
Barskurs 31 december n2 101 86 78 51 43 31 27 3 25
Substansvarde per aktie¥ 100 95 87 79 63 53 4 36 39 31
Borskurs i procent av substansvarde ¥ (%) 12 106 98 98 8 8l 71 75 79 8l
Resultat per aktie fore utspadning 3,66 4,37 575 6,45 2,94 2,33 2,12 3,53 1,34 1,05
Resultat per aktie efter full utspadning 3,64 4,36 573 6,43 2,93 2,32 2.1 3,53 1,34 1,05
Forvaltningskostnad i procent av
portfoljvardet (%) 0,05 0,04 0,04 0,04 0,05 0,06 0,08 0N 0,07 0,08
Kassaflade fran den Iopande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier 17 1,5 13 1,2 0.8 1,0 14 0.7 09 14
Eget kapital® 34 32 30 25 21 18 17 17 24 19
L&mnad utdelning 2,509 2,25 2,00 1,69 1,50 1,38 5,00 1,50 0,94 0,69
Direktavkastning (%) 2,27 2.2 23 2.2 29 32 4 56 3 2.8
P/E-tal 3l 23 15 12 17 18 15 8 23 24
Antal utestdende aktier (tusental) 639 117 638848 638544 638232 637972 637512 637052 638000 524000 524000
Genomsnittligt antal utestéende aktier 639005 838720 638 416 638124 637780 637428 637684 579592 524000 524000
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter full utspadning 641230 640983 640792 640716 640484 639948 639692 580896 524692 524268
Aterkopta egna aktier (tusental) 723 992 1292 1612 1868 2328 2788 1840 1840 1840
Genomsnittligt antal &terkopta aktier 835 1142 1452 1716 2060 2520 2156 1840 1840 1840
) Foreslagen utdelning beraknad pé antal utestaende aktier 2019-02-15. ®) Beraknat p antal utestdende aktier pa balansdagen.
2 nklusive overvarden i intresseforetagen. % Foreslagen utdelning.
* Beraknat pd genomsnittligt antal utestdende aktier. /' Beraknat pa foreslagen utdelning.
‘I Beraknat pa genomsnittet av det varderingsintervall som barjade tillampas 2006. ® Jamforelsear omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

Arsstamma

TID OCH PLATS

Arsstimma halls tisdagen den 7 maj 2019 k117.00 pa
Radisson Blu Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59,
Goteborg.

DELTAGANDE

Aktieéigare som vill delta i arsstimman ska dels vara registrerad
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdagen
den 30 april 2019, dels anmala sig till bolaget senast tisdagen den
30 april 2019 k115.00.

ANMALAN

Anmaélan ska ske via telefon 031-89 17 90 eller skriftligen till
Investment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 Goteborg, eller via
hemsidan latour.se.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiesdgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att
fa ritt att delta i forhandlingarna vid stimman i god tid fére
tisdagen den 30 april 2019 genom forvaltares forsorg tillfalligt
inregistrera aktiernaieget namn.
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UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning med 2,50 kr per
aktie. Som avstimningsdag foreslas torsdagen den 9 maj 2019.
Om stimman beslutar i enlighet med forslaget, beridknas utdel-
ningen komma att utséindas av Euroclear Sweden AB tisdagen
den 14 maj 2019 till dem som pa avstimningsdagen ér inférda i
aktieboken.

INFORMATIONSTILLFALLEN

29 april 2019 Delarsrapport per 2019-03-31
7 maj 2019 Arsstimma

20 augusti 2019 Delarsrapport per 2019-06-30
5 november 2019 Delarsrapport per 2019-09-30
Februari 2020 Bokslutskommuniké f6r 2019

Mars 2020 Arsredovisning 2019

Prenumeration av elektroniskt distribuerade delarsrapporter,
bokslutsrapporter och pressmeddelanden kan goras genom
registrering pa latour.se. Bestéllning och prenumeration av
tryckt arsredovisning kan goras genom registrering pa latour.se,
per telefon 031-89 17 90, via info@latour.se eller brev till Invest-
ment AB Latour (publ), Box 336, 401 25 G6teborg.
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Produktion
Rubrik AB, rubrik.se

Foto
Fotograf: Anna-Lena Lundqvist, annalenalundqvist.com
Stockfoto: Shutterstock.com, Unsplash.com

Text

Skribent: Per Akerberg, Solberg AB

Korrektur: Pernilla Lindquist, Rubrik AB
Engelsk dversattning: Semantix, semantix.se

Tryck
Strokirk-Landstroms, strokirk-landstroms.se

Papper
Omslag: Arctic Paper - Munken Kristall 300 g
Inlaga: Arctic Paper - Munken Kristall 150 g

s | 7/
N
Ecolabel ///////

EU Ecolabel Trycksak
SE/011/05 30410126 PEFC_05-33-99 FSC-C020637
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