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Halsningar fran Lindab

Alla lander mdéter byggbranschen med samma utmaningar. Det handlar om
snabbare, enklare, och mer kostnadseffektiva byggprocesser, smidigare
transporter och mindre spill, battre arbetsergonomi, och mindre miljépaver-
kan och lagre energiférbrukning.

Listan &r l&ng, men Lindabs 16sning &r kort: Kompletta systemldsningar i
tunnplat och stél. Fér &ven om vi &r kulturellt olika lander emellan, med olika
byggnadstraditioner och olika byggnormer, ar likheterna stérre an olikheterna.
Darfor fungerar vara kompletta systemldsningar pa alla marknader.
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lindab | finansiella nyckeltal

I Lindabs kultur med en stark entrepre-
ndérsanda &r exceptionell. Vi tanker ga
stdrkta ur den hér ldgkonjunkturen,
precis som vigjorde i bdrjan pa 90-talet.)?

VD, David Brodetsky

Finansiella nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2007 Forandring, %

Nettoomsattning 9280 +6
Férdelning tillvaxt, varav:
Organisk, % 14
Forvarvad/avyttrad, % 8
Valutaeffekt, % 0
Rorelseresultat (EBITDA) 15612 -8
Rorelseresultat (EBITA) 1318 -1
Rorelseresultat (EBIT), exklusive engangsposter 1309 -2
Resultat efter finansiella poster (EBT) 1175 -16
Arets resultat 901 20
Kassaflode fran I6pande verksamhet 875 -23
Rorelsemarginal (EBITA), % 14,2
Rérelsemarginal (EBIT), exklusive engangsposter, % 14,1
Eget kapital 2969
Nettoskuld 2238
Avkastning pa eget kapital, % 35,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,5
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,8
Medelantal anstallda 5013

1) Engéngsposterna bestar av kostnadsreduceringsprogrammet 117 MSEK, lagernedskrivning 18 MSEK, reavinst
fastighetsforséljning 14 MSEK samt reavinst fran férséljning av deldgande i ventilationsféretaget @land A/S 18 MSEK
och kostnader fér byte av koncernchef med 13 MSEK.

Data per aktie

SEK/aktie om inget annat anges 2008 2007 Forandring, %

Resultat per aktie fére utspadning 11,45 -19
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 11,45 -19
Resultat per aktie" 11,45 -16
Kassaflode fran I6pande verksamhet 11,12 -22
Eget kapital per aktie fore utspadning 37,72 +19
Eget kapital per aktie efter utspadning 37,72 +19
Utdelning 5,25

Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 78 708

1) Berédknat pa aktuellt antal aktier vid drets slut.
2) Foreslagen utdelning.



Det har ar Lindab

Lindabs vision ar att vara det ledande féretaget inom
industrialiserade ventilations- och byggnadslésningar i
Europa.

Lindab &r en internationell koncern som utvecklar, producerar
och marknadsfér produkter och systemldsningar i tunnplat
och stal for forenklat byggande och battre inomhusklimat.

Verksamheten bedrivs inom affarsomradena Profile och Venti-
lation. Koncernen omsatte 9 840 MSEK &r 2008, &r etablerad
i 31 lander och har cirka 5 000 anstallda. Huvudkontoret lig-
ger i Grevie utanfor Bastad.

Lindabaktien &r noterad pa Nasdag OMX Nordic Exchange
Stockholm. De tre storsta aktiedgarna ar Ratos, Sjatte AP-
fonden och Skandia Liv.

Fokus pa forenklat byggande

Lindabs béarande idé ar att i alla byggprocessens faser bidra
till att férenkla byggandet for sina kunder. Férenklat byggande
ar alltid den sjalvklara utgangspunkten och drivkraften nar
Lindab utvecklar nya produkter, férbattrar IT-I6sningar, opti-
merar distributionen och forstarker bolagets service.

Organisation

Lindab &r organiserat i de tva affarsomradena Profile och Venti-
lation med gemensam koncernstab for funktioner som ekonomi
och finans, inkdp och logistik, IT, juridik, HR och kommunikation.

Affdrsomrade Ventilation forser ventilationsbranschen med
saval ventilationskomponenter som kompletta inneklimatlos-
ningar. Affarsomradet bestar av tva divisioner:

e Air Duct Systems, vars centrala produkter &r kompletta
cirkuléra, kanalsystem for ventilationsanlaggningar.

e Comfort, som marknadsfér och tillverkar produkter for
luftdistribution och inomhusklimat.

Affirsomrade Profile forser byggbranschen med ett omfat-
tande utbud av byggkomponenter och kompletta byggnads-
system i stal. Affarsomradet bestar av tva divisioner:

e Building Systems, som marknadsfor och tillverkar kom-
pletta byggnadssystem i stal.

e Building Components, vars produkter ar kompletta sys-
tem for takavvattning, system for lattbyggnation, samt
tak- och fasadlésningar i tunnplat.

Samordning ger stordriftsfordelar

Lindab &r en av Sveriges stérsta inkdpare av tunnplat, som
ar gemensamt ramaterial for bada affirsomradenas verksam-
het. Ett noggrant och konsekvent samordningsarbete skapar
manga effektivitetsvinster och synergieffekter genom hela
vérdekedjan fran inkop, produktutveckling och produktion till
distribution, support och leverans. Lindabs kunder &r i forsta
hand distributdrer, entreprendrer och installatérer inom bygg-
sektorn och ventilationsbranschen.

Lindab &r delaktigt i stora delar av kundernas byggprojekt
och samarbetar kontinuerligt med branschen for att utveck-
la bolagets produkter och ligga i framkant av utvecklingen.
Behov av bolagets produkter uppstar hos kunden, antingen
direkt eller fran foreskrivande led sdsom exempelvis arkitekter
och konstruktorer. De fardiga produkterna saljs och distribu-
eras till Lindabs kunder f6r anvandning i olika byggprojekt.

Lindalbs foradlingskedia

Produkt-
utveckling

INk&p

Kundens process

Ritning, konstruktion
Foreskrivande led

Planlaggning

Produktion Forséalining,

distribution
Materialleverans Byggnation
Ink&p Installation
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L Indabs marknader®

Norden
Sedan lange ar foreta-
get marknadsledande
inom Building Compo-
nents och Ventilation i

»
Vasteuropa

| Véasteuropa ar Lindab
etablerat pa de stora
marknaderna sedan
mitten av 70-talet och
har forstarkt sin posi-
tion genom ett flertal
férvarv.

Norden.

&

CEE/CIS

Lindab etablerade sig
i CEE/CIS i borjan pa
1990-talet och har

Buri knad upplevt stark tillvaxt
—} vriga marknader o
o 'gs:a marknader péa dessa marknader
Vri
sedan dess.
- bestar till stora delar av
verksamheten i USA,
- dar Lindab funnits » i o
Y o *) Marknader definieras som lénder dér Lindab har bolag
sedan tidigt 90-tal. eller representationskontor.

Organisation

Lindab
Koncernstab
Affarsomréaden
Ventilation
Divisioner Divisioner

Building Systems Building Components Air Duct Systems
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2008 | korthet

Omséttning 9 840 MSEK (9 280)

Rorelseresultat (EBIT) 1 279 MSEK (1 309)

Kassaflode 673 MSEK (875)

Ett ar med stora svingningar

Utvecklingen for Lindab var fram till och med tredje kvarta-
let mycket positiv, men under fjarde kvartalet intraffade ett
trendbrott och en kraftig inbromsning. Redan i bérjan av 2008
hade bostadsbyggandet forsvagats, och den vikande efter-
fragan tilltog i slutet av aret. Marknaden for yrkesbyggnader
hade en god utveckling fram till tredje kvartalet, men har dar-
efter mattats av.

Av den totala nettoomsattningen per geografisk marknad
svarade Norden for 39 procent (40), Vasteuropa for 28 pro-
cent (28), CEE/CIS for 30 procent (28) och dvriga marknader
for 3 procent (4).

Strategiska forvarv

Under 2008 férvarvades SIPOG a.s. i Slovakien. Forvarvet ar
det forsta inom Building Components fér Lindab i Osteuropa
och gor att Lindab blir marknadsledande i Slovakien, som ar
en ny marknad for bolaget. Lindabs position i Tjeckien och
Rumanien starks ockséd genom forvarvet. Dessutom uppnés
stordriftsférdelar och synergier inom inkop, tillverkning och
marknadsféring.

Ny VD och koncernchef fran den 1 oktober 2008
David Brodetsky tilltrédde som VD och koncernchef i Lindab
den 1 oktober 2008. David Brodetsky har sedan tidigare
ingatt i koncernledningen och eftertrader Kjell Akesson som
gér i pension.

Fokus pa kostnader och kassaflode

Med anledning av den vikande efterfragan implementerades
ett kostnadsreduceringsprogram under fjarde kvartalet med
syfte att sénka de éarliga kostnaderna med 300 MSEK fran

borjan av 2009 och framat. Kostnader for programmet belas-
tar resultatet 2008 med 117 MSEK. Stor vikt har lagts vid att
bemota konjunkturnedgangen, forst och framst med fokus pa
att balansera kostnadsstrukturen och sékerstélla kassaflddet.
En tidigare planerad expansionsinvestering i Ukraina har skju-
tits pa framtiden.

Satsningar pa kundvirde

Under éaret gjordes stora satsningar for att forbereda pro-
gramvaran Cy-nergy (Cyprion Energy solutions), inom Buil-
ding Systems for lansering. Denna mjukvara beréknar energi-
atgangen i en byggnad och har utvecklats mot bakgrund av
att landerna inom EU skarper kraven pa kontrollerad energi-
férbrukning i byggnader.

Lanseringen av mellanvdggsregeln RdBX, som installeras
med "klickfunktion”, utan verktyg och fastdon, inleddes i Sve-
rige och Norge under borjan av aret. Under aret pabdrjades
ocksa lanseringen av fasadkasettsystemet Cassette Premium
i Danmark och kommer under 2009 att lanseras pa Ovriga
nordiska marknader.

Affarsomrade Ventilation fortsatte under aret att utdka program-
met Lindab Partnership, vilkket medfér stora kostnadsbespa-
ringar for kunden. Erbjudandet om partnerskap introducerades
i Norden under 2007 och har under 2008 utvidgats till dvriga
marknader. | dagslaget finns det nio féretag i fem lander, som har
ingatt Lindab Partnership-avtal och ytterligare tio &r pa gang.

Inom Ventilation gjordes ocksa nya produktsatsningar inom
division Comfort med fortsatt lansering av kylbaffeln Plexus
och introduktion av ljuddamparen Aerodim, vilka genererade
stora order under senare delen av 2008.



Femarsoversikt

Nettoomsattning, MSEK
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Den genomsnittliga omsattningsdkningen under perioden
har uppgétt till 16 procent. Den organiska tillvéaxten under
samma period uppgick till 11 procent.
Rorelseresultat (EBIT), MSEK
35%
1400
1309 4,09
1200
1000 933
800
600 550
400| 384
200
0
2004 2005 2006 2007 2008
v

Rorelseresultatet har i snitt stigit med 35 procent arligen.
Resultatet exkluderar engangsposter.

Resultat per aktie, efter utspadning,
SEK

12 11,45
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Vinst per aktie &r gj justerat for engangsposter.

Rérelseresultaten ér i férekommande fall justerade fér engangsposter.
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Sysselsatt kapital, MSEK/
Avkastning péa sysselsatt kapital, %
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Avkastningen har férbéttrats 2004-2007. Utvecklingen brots
2008 framst beroende pé hogre investeringar, kapitalbindning
i varulager samt l&gre resultat.

Kassaflbde fran den 16pande
verksamheten, MSEK
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Det genomsnittliga kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten under de senaste fem &ren uppgér till 700 MSEK per &r.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar,
MSEK
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2008 var investeringsnivan hogre jamfort med tidigare ar,
bl.a. forklarat av Building Systems nya produktionsanlagg-
ning i Ryssand. Totalt uppgar investeringen till 230 MSEK
varav 130 MSEK belastade 2008.




2008 var ett starkt ar vad galler bade forséljning och 16n-
samhet foér Lindab. Inledningen var bra, men avslutningen
var svagare.

Under forsta delen var volymerna goda, kapacitetsplanering
och produktion var de viktigaste fragorna for Lindab och 16n-
samheten var stark. Under den andra delen av aret blev den
reala ekonomin drabbad av den varldsomspannande kreditat-
stramningen mycket snabbare &n vantat. Banker, foretag och
individer blev mycket forsiktigare, investeringar senarelades
och efterfragan sjonk.

Lindab gar in i denna ekonomiskt ovissa tid i bra form.
Vi &r ett mer diversifierat foretag, bade geografiskt och néar
det géller produktutbud, &n i tidigare lagkonjunkturer. Vi har
starka kundvérden att bygga pa. Vi har en vinnande entrepre-
norsanda. Vi har en bevisat god férmaga att generera kassa-
flode, goda rérelsemarginaler och outnyttjade krediter, vilket
ar av stor betydelse i tider da bankerna ar mer restriktiva vad
géller kreditgivning.

Vi har justerat vart fokus i radande lagkonjunktur. Det
kan liknas vid att kéra bil. Nar vaderforhallandena ar fina och
véagen lang och rak, kan man kora snabbare och se langre
fram. Nar dimman tatnar lagger man fokus narmare, saktar
ner och kor mer forsiktigt. Slutmalet forblir dock detsamma.

I det korta perspektivet fokuserar vi pa férsiljning,

kostnader och kassaflode:

e Forsdlining: Kunder och marknader forblir centrala. Det
finns fortfarande manga projekt och affarsmojligheter.
Lindabs produkter och tjanster har éverlagsna kundvar-
den och det &r annu viktigare att betona dessa nar tiderna
ar svara. Genom att arbeta med dessa kundvéarden tar vi
marknadsandelar, uppréatthéller priser och skyddar véra
marginaler. Vi har nyligen utvecklat vart utbildningspro-
gram for anstéllda, Business Acumen, med malsattningen
att forhdja medvetandet om vara kundvéarden och kom-
municera dem mer effektivt externt.

Intervju med David Brodetsky,
)?D och Ko-:\‘crerncgef

of

e Kostnader: Vi har dragit ned pa véar produktionskapacitet
i linje med volymférvantningarna och vi har minskat pa var
fasta kostnadsstruktur for att f& dessa pa ratt niva. Okad
kostnadsmedvetenhet sprids genom hela organisationen
och vi haller pa att omférhandla villkor med leverantdrerna.

e Kassafléde: Vi har ett historiskt genererat starkt kassa-
flode och det &r viktigt att detta fortsétter. Liksom i tidigare
lagkonjunkturer kommer det att finnas forvarvsmajligheter
till rimliga priser och med hog likviditet kan vi generera
stérre mojligheter att géra férvarv. Vi har darfér omorgani-
serat var interna hanteringsprocess av rérelsekapital med
tydligt fokus pé lagerreduceringar, och har minskat vara
kortsiktiga investeringar.

I det langre perspektivet: Den starkaste blir starkare:
Vi kommer att fortsétta att koncentrera oss péa var langsiktiga
strategiska utveckling. Vi ska uppréatthalla en bra balans mel-
lan véra kortsiktiga och langsiktiga mal for att forsékra oss om
att kunna utnyttja tillvaxten nar den aterkommer. Under 2008
formulerade vi var foretagsvision for att klargdra bolagets stra-
tegiska kurs de nérmsta tre till fem aren som foljer:

”"Det ledande féretaget inom industrialiserade ventila-
tions- och byggnadslésningar i Europa.”

e /i kommer att fortsatta agera inom de verksamheter vi
kénner val, ventilation och byggande, bada med betydan-
de tillvaxtmojligheter. Vara marknadsandelar kommer att
fortsatta att vaxa tack vare vara dverlagsna kundvarden.
Dartill kommer den tydliga trenden mot mer miljovan-
liga produkter och energibesparande Idsningar att gynna
Lindabs forsaljning.

e Vi kommer att fortsatta forenkla byggandet for vara kun-
der genom:

1. Industrialisering, vilket innebér att erbjuda effektivt pro-
ducerade I6sningar for att forbattra och gora vara kun-
ders bygg- och installationsprocesser mer effektiva.

2. Fortsétta att erbjuda systemldsningar och inte enbart
produkter, for att hoja kundvardet. Vi utdkar vart "one-




b Winston Churchill sade en gang ”Pessimisten

ser svarigheter i varje mdjlighet. Optimisten ser

mdjligheter i varje svarighet.” Affarsklim

stop-shop” koncept genom att bredda vart produktut-
bud sévél genom egen utveckling som forvarv.

e Geografiskt kommer vart primara fokus att vara pa Europa
och nérliggande lander. Vi har stor potential att véaxa i
Europa utan behov att sprida véra resurser langre bort.
Dessutom innebar konsolidering av var position i Europa
att vi sékerstéller synergieffekter inom inkdp och tillverk-
ning. Vi kommer att fortsatta att forstarka var verksamhet
i Norden, Vasteuropa och CEE men sarskilt beakta den
for Lindab relativt nya CIS marknaden. P& kort sikt for-
vantar vi oss att de dsteuropeiska marknaderna kommer
att paverkas mer av de ekonomiska svarigheterna, men
pa langre sikt kommer de att visa storre tillvaxt. Under
2009 kommer vi att skapa ett sarskilt ryskt ledarteam for
att driva var tillvaxt i nara samarbete med de existerande
affarsomradena. Building Systems fabrik i Yaroslavl, Ryss-
land, kommer att tas i bruk under forsta halvaret 2009,
sa att vi &r redo nér tillvaxten p& marknaden atervander.
En viktig del av tillvaxten for Building Components i CEE
kommer att bygga pa 2008 ars forvarv av SIPOG. | och
med detta har vi nu en ledande position i Slovakien och
starkare stéllning i Tjeckien och Ruméanien. Vi har beslutat
att skjuta den planerade investeringen for Building Com-
ponents i Ukraina pa framtiden, tills marknadsfoérhéallan-
dena forbattras dar.

Vi kommer att vara aktiva pa marknaden och marknads-
féra vara starkare kundvédrden. Manga av de varden vi
erbjuder ar nara associerade med att minska effekterna péa
miljén. Lindab har utvecklat produkter i ett material som ar
miljovanligt. Samtidigt som stal i princip ar helt atervinnings-
bart, hjalper vara produkter dessutom kunderna att bli mer
energieffektiva pa sikt. Ett utmérkt exempel ar vara cirkulara
kanalsystem for ventilation som ar mycket mer energieffek-
tiva 8n rektangulédra kanaler. Ett annat exempel ar den nya
programvaran for att berdkna energiatgang i byggnader sa
att Lindabs Building Systems byggentreprendrer enkelt kan
optimera byggnadsdesignen sjalva. Vi har for avsikt att for-
starka Lindabs I6nsamma tillvaxt pa lang sikt genom att till-

dela resurser for att utveckla produkter och system som ger
an mer energieffektiva I6sningar.

Lindab har historiskt vuxit genom férvérv och vi tédnker
fortsétta véxa pa detta sdtt. Svagare konkurrenter kommer
att f& det besvarligt att klara sig i svarare ekonomiska forhéal-
landen och utmarkta foérvarvstillfallen kommer att dyka upp.
Kan vi sakra ndgra av dessa forvarv kommer det att stérka
Lindab ytterligare och vi kommer att vara béttre positionerade
for att dra férdel av né&sta ekonomiska tillvaxtcykel. Vi kommer
aktivt att identifiera och félja potentiella férvarvskandidater i hela
Europa med malsattningen att 6ka vara marknadsandelar, utoka
vart produktutbud, vaxa i CIS samt utdka var distribution.

Avslutningsvis: Den snabba féréandringen i marknadsforhal-
landen som skett har dverraskat hela affarsvarlden. Lindab
agerade snabbt och verkstéllde nddvéndiga atgarder sé snart
vi ség att finanskrisen skulle fa effekt pa den reala ekonomin.

2009 firar Lindab sitt 50-ars jubileum. Jag &ar véldigt glad
och hedrad Over att ha fatt fortroendet att leda ett sa res-
pekterat foretag som Lindab fran den 1 oktober 2008, da
Kjell Akesson valde att gé i pension. Lindabs anstallda har
sedan starten 1959 byggt upp ett framstéende féretag med
en solid grund. Pa Lindab har vi en stark féretagskultur byggd
pé entreprendrskap som kommer att hjélpa oss att ta oss an
utmaningarna.

Vart arbete ar inriktat pa de langsiktiga mélen. Kortsiktigt maste
vi se till att vi kommer ut ur lagkonjunkturen i &nnu battre skick,
att vi tar tillvara pa maojligheter att starka koncernen, och att alla
byggklossarna finns pé plats for att stodja en stark framtida till-
vaxt av féretaget.

Grevie, februari 2009

/A L /ff'f/&

David Brodetsky
VD och Koncernchef




affarsidé

Vision
”Lindab ska vara det ledande foretaget

iNomM Industrialiserade ventlations- och
byggnadsldsningar | Europa.”

Affarside

Lindab ska utveckla, tillverka, marknadsféra och distribuera
produkter och systemldsningar i tunnplat och stal for forenklat
byggande och béttre inomhusklimat.

Verksamheten bedrivs i tva affarsomraden, Ventilation och Pro-
file, och produkterna kénnetecknas av hog kvalitet, montage-
vanlighet, energi- och miljdtdnkande samt levereras med en
hog servicegrad vilket sammantaget ger ett 6kat kundvérde.
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Strategi

Under hésten 2008 genomférdes en dversyn av Lindabs
strategi for de kommande tre till fem aren. Strategin stod-
jer Lindabs vision att vara det ledande féretaget inom
industrialiserade ventilations- och byggnadslésningar i
Europa och kan sammanfattas i féljande punkter:

Lindab kommer att fokusera pa de omraden dar Lindab
har sin styrka, att vidareféradla och industrialisera ventila-
tions- och byggnadslésningar. Det innebér att erbjuda effek-
tivt producerade produkter som férbattrar kundernas proces-
ser och gér dem mer effektiva, samt Okar kundvardet genom
att erbjuda helhetslésningar och inte enbart komponenter.

Varumarket Lindab

strategi

Lindabs primdra geografiska fokus kommer att vara
Europa och dess grannlander. Lindab kommer att fortsatta
att forstarka verksamheten i Norden, Vasteuropa och CEE/
CIS-regionen, med speciellt fokus pa tillvaxtmarknader inom
CIS-regionen.

Lindab kommer att fortséatta véxa organiskt och genom
férvarv. Lindab ska arbeta aktivt for att identifiera och utnyttja
synergier inom alla verksamhetsomraden.

kannetecknas av tre karmvarden:

Forenkla byggandet
Pa Lindab ska vi vara snabba, flexibla och alltid leverera hog
kvalitet i alla avseenden. Vi ska tillgodose kundernas behov
och skapa mervarden som férenklar kundernas vardag. Pro-
dukter och systemldsningar utvecklas standigt.

Jordnéra
Inom Lindab finns en stolthet 6ver produkterna, verksamhe-
ten och bolaget. Det ger medarbetarna en trygghet i moéten
med kunder och andra intressenter. Enkelhet, rakt och rejalt
agerande och samarbeten byggda pa fortroende efterstréavas.
Fortroende och engagemang &r nyckelord.

Ordning och reda
Kunder och andra intressenter ska kanna att Lindab &r ett val-
skott foretag och att de valt ratt foretag att samarbeta med.
Lindab ska vara och agera som ett féretag i frontlinjen. Vi ska
sta for trovardighet, kunskap och handlingskraft. Det ska vara
tryggt att vara kund eller medarbetare pa Lindab.

11
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Mé&l

Lindab styrs med hjilp av tre finansiella mal:

Organisk omséttningstillvaxt/ar, %
Rérelsemarginal (EBIT), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Under aret har de finansiella malen analyserats och beslut
har fattats om att malen ska ligga kvar pa samma niva som
foregdende ar. Malen kan vara svara att na under radande

Organisk
omsattningstillvaxt Mal

Rorelsemarginal (EBIT)

Nettoskuldsattningsgrad

12

Beskrivning

lagkonjunktur men de &r realistiska, uppnaeliga mal under
normala konjunkturfornallanden. Malen &r langsiktiga, och
Lindab arbetar kontinuerligt med att 6ka graden av malupp-
fyllnad.

Utdelningspolicy

Av styrelsen fastslagen utdelningspolicy anger att utdelning
kan ske med 40-50 procent av nettoresultatet. Dock alltid
med beaktande av Lindabs langsiktiga finansieringsbehov.

Maluppfyllelse

Omséttningsdkningen under 2008 var 6 procent. Den organiska tillvax-
ten var 2 procent. Valutaeffekter har bidragit med 1 procentenhet och
férvarv med 3 procentenheter till omsattningsdkningen.

Nettoomséttning, MSEK

10000
9000
8000
7000

6000

2004 2005 2006 2007 2008

Under 2008 uppgick rérelsemarginalen till 13,0 procent vilket ar en
minskning med 1,1 procentenheter jamfort med foregaende éar.

Rérelsemarginal, %

2004 2005 2006 2007 2008

Nettoskuldsattningsgraden &r vid utgéngen av 2008 0,8 génger, vilket
ar samma niva som 2007. Under 2008 har utdelning pé totalt 413
MSEK lamnats samtidigt som aterkop av aktier om 348 MSEK genom-
forts.

Skuldsattningsgrad, ggr

2004 2005 2006 2007 2008
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Forutom de finansiella malen finns ett antal mal kopplade till verksamheten:

Kundvarde Beskrivning

Effektivitet

Medarbetare

Miljbambitioner

Maluppfyllelse

Lindabs medarbetare informeras och utbildas i hur kundvardet kan
Okas, bland annat genom programmet Business Acumen, som bygger
pa praktiska Gvningar baserade pa bolagets verksamhet. Under 2004—
2008 har cirka 600 medarbetare genomgatt de olika utbildningarna i
Business Acumen. Under hdsten 2008 startades steg 4 med fokus pa
kundvéarde. Denna utbildning kommer att fortsatta under varen 2009.

Lindab har skapat ett verktyg kallat Fill the Gap, som med fokus pa
intakter och kostnader anvands for mélstyrning och uppfolining av akti-
viteter. Sedan 2004, nar programmet lanserades, har aktiviteter som
bidragit med cirka 600 MSEK i EBIT genomforts.

Produktion, 11 %

Marknad, 46 %

Inkép, 13 %

Kostnads-
besparing, 14 %

Nya produkter, 16 %

Lindab Lifestyle &r ett program for ledarskapsutveckling som anvands
i hela organisationen. Verktyget Manager Profile anvands for att kart-

l&dgga dagens ledare samt for att fanga upp framtida ledare. Drygt 90

av koncernens ledare utvarderas regelbundet med hjalp av Manager

Profile.

Anlaggningen i Grevie har under de senaste aren genomfort ett arbete
avseende energibesparing, vilket resulterat i en besparing pa 50 pro-
cent. Erfarenheter fran detta och andra liknande projekt fors nu ut i den
Ovriga organisationen. Lindab stéller ocksé krav bland annat vid upp-
handling av transporter, for att sékerstélla att koldioxidutslappen fran
bolagets transporter minskar.

13
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Lindabaktien

Lindabs aktie & sedan den 1 december 2006 noterad
pa Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktien
aterfinns pa Large Cap, listan for stora bolag. Dock har
Lindabaktien liksom flertalet dévriga, sjunkit kraftigt i varde
under aret pa grund av den starka konjunkturnedgangen.

Kursutveckling

Sista betalkurs 2008 for Lindab International ABs aktie upp-
gick till 48,50 SEK (147,25), vilket motsvarar ett bérsvarde pa
3 626 MSEK (11 590). Aktiekursen har gatt ned med 67 pro-
cent under aret. Under samma period har OMXS index sjunkit
med 41 procent. Den hdgsta slutkursen for aktien, 163,00
SEK, noterades den 1 april och den lagsta, 36,50 SEK, den
21 november 2008.

Borsvarde

Lindabs bdérsvarde den 31 december 2008 var 3 626 MSEK
(8 658), vilket ar en minskning med 69 procent sedan fore-
géende ar.

Handel

Den totala omsattningen av Lindabaktier under 2008 var
44 173 333 (48 963 096), vilket motsvarar ett vérde pa
4 544 MSEK (8 113). | genomsnitt omsattes 175 291 aktier
(197 432) per borsdag. Omsattningshastigheten var 56 pro-
cent (62), vilket kan jamféras med hela Stockholmsbdrsens
snitt pa 152 procent (139).

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgér till 78 707 820 SEK fordelat pa
78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 1,00 SEK och dértill lika andel i bolagets till-

Aterkop av aktier
Lindab har under aret aterkopt 3 935 391 antal aktier i bola-
get fér sammanlagt 348 491 220 kronor, med stéd av bemyn-
digande fran bolagsstamma och styrelsebeslut. Lindabs inne-
hav av egna aktier motsvarar fem procent av samtliga aktier
och roster i bolaget.

Lindabs aktiedgare

Antalet aktiedgare var vid arets slut 7 314 (5 754). De tre
storsta &garna stod for 45 procent (45) av aktiekapitalet och
rosterna och har varit huvudagare sedan 2001.

Kapitalmarknadsdag

Lindab hdll kapitalmarknadsdag den 27 november i Lindab
Arena i Angelholm. 35 externa bestkare — Lindab-analytiker,
investerare, och journalister — deltog.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen foreslar att 2,75 SEK per aktie, 206 MSEK utde-
las till aktiedgarna for rakenskapséaret 2008, vilket motsvarar
28,4 procent av nettoresultatet. Lindabs utdelningspolicy ar
att utdelningen skall motsvara 40-50 procent av nettore-
sultatet. Dock alltid med beaktande av Lindabs langsiktiga
finansieringsbehov. Bakgrunden till den lagre utdelningen ar
den osakerhet som finns pa marknaden 2009, samtidigt som
marknadslaget kommer att ge férvarvsmojligheter.

Alla tabeller relaterade till aktiedgare och aktien avser 31
december 2008.

gangar och resultat samt berattigar till en rést vid arsstamma/ AKU@&Q&YSWUKTUF Antal Antal
bolagsstdémma i Lindab. En bérspost utgors av 100 aktier. Innehav aktiedgare aktier Innehav, %
1-500 5448 1219887 1,55
501-1 000 921 789 811 1,00
Kursutveckling 1.001-5 000 617 1406505 1,79
1 januari—31 december 2008, SEK 500110 000 9 rerex 0,93
10 001-15 000 40 505 639 0,64
400 e OMIXSP 15 001-20 000 24 428 402 0,54
Lindab 20 001- 171 73629 749 93,55
350 Totalt antal 7 314 78 707 820 100

300
Lindabs stérsta aktieagare

20 Aktier Kapital, % Roster, %
200 Ratos AB 17 699 157 22,49 22,49
Skandia Liv 9176 965 11,66 11,66
150 Sjatte AP-fonden 8798 874 11,18 11,18
Andra AP-Fonden 4202 122 5,34 5,34
100 Lindab International AB 3935 391 5,00 5,00
If Skadeférséakring AB 2776142 3,53 3,53
%0 Lannebo Smabolag 1800 000 229 229
Ovriga agare 30 319 169 38,51 38,51
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Totalt antal 78 707 820 100 100



Agande per land, %

Storbritannien, 4 (13)
Ovriga Norden, 3 (3)
Ovriga Europa, 2 (7)
Ovriga vérlden, 1 (4)

Sverige, 90 (73)

Under 2008 har antalet aktiedgare i Lindab okat till 7 314
(5 754). Samtidigt har det utlandska agandet minskat saval

avseende USA som Storbritannien och 6vriga Europa.

Agarkategorier, %

Pensions-
fonder, 17 (19)

Utlandska
agare, 10 (27)
Ovr svenska jurldlska

Finansiella
foretag, 60 (48)

personer, 6 (

Svenska prlvat-
personer, 6 (5

Intresse-
organisationer, 1 (0)

Av rosterna i Lindab var per éarsskiftet dver 90 procent i
svenska aktiedgares hander. Under aret har finansiella foretag
Okat sitt &gande.

Aktiekapitalet Antal aktier :::l':i';'.ﬂ.i‘( aktiek::tifaI:
Ar Atgard Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 - 100 100
Nyemission 9 000 - 900 1000
2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 - - 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8 000 000 - - 1000
Nyemission - 2988810 374 1374
Inldsen av aktier och minskning av aktiekapital —2 988 810 -374 1000
Inldsen av aktier och minskning av aktiekapital - -2 988 810 -374 626
Fondemission - 74 542 75168
Aktiesplit (15:1) 75 167 850 - - 75168
Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3 540 78 708
Vid arets slut 78 707 820 - - 78 708
1) Samtliga aktier av serie B inléstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom &ndring av bolagsordningen.
Data per aktie
SEK/aktie om inget annat anges 2008 2007 2006 2005 2004 2003"
Resultat efter skatt och utspadning 9,32 11,45 6,29 2,86 1,65 0,21
Resultat per aktie? 9,67 11,45 7,43 - - -
Utdelning 2,759 5,25 3,25 - - -
Direktavkastning, %* 5,7 3,6 2,5 - - -
Utdelning i %? 28,4 45,9 43,7 - - -
Borskurs, vid periodens slut 48,50 147,25 130,25 - - -
Hogsta borskurs 163,00 205,00 132,00 - - -
Lagsta borskurs 36,50 125,00 111,00
Eget kapital, efter utspadning 44,75 37,72 27,82 23,21 19,30 18,00
Antal aktier, efter utspadning 74772 429 78 707 820 78 707 820 122 940 000 122 736 000 122 736 000

1) Ej omréknade enligt IFRS.  2) Berdknat pa aktuellt antal aktier vid arets slut.

Analytiker som foljer Lindab

3) Fdreslagen utdelning. 4) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.

Telefonnummer

E-post

Foretag Namn

ABG Sundai Collier Markus Steinby
Carnegie Oscar Stjerngren

Erik Penser Bankaktiebolag Kenneth Toll Johansson
Evii Bank Magnus Eidemo
Handelsbanken Jon Hyltner

Nordea Ann-Sofie Nordh

SEB Anders Trapp
Swedbank Ola Sédermark

+46 8 56 62 86 94
+46 8 676 87 69
+46 8 463 84 37
+46 8 407 81 31
+46 87011275
+46 8 534 914 52
+46 8 52 22 97 57
+46 8 58 59 23 74

markus.steinby@abgsc.se
oscar.stjerngren@carnegie.se
kenneth.tolljohansson@penser.se
magnus.eidemo@evli.com
johyO1@handelsbanken.se
ann-sofie.nordh@nordea.com
anders.trapp@enskilda.se
ola.sodermark@swedbank.se
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Riskanalys

Lindab ar i sin verksamhet utsatt for ett antal risker av varie-
rande slag, exempelvis strategiska, operativa och finansiella.
Lindabs riskhantering bestar i att identifiera, mata och begrén-
sa riskerna och samtidigt standigt genomfdra forbattringar for

Operativa risker

Beskrivning

att forhindra att potentiella risker utvecklas till skador eller for-
luster f6r koncernen. Nedan redogérs for ett urval av de ope-
rativa och finansiella risker bolaget exponeras mot. For fordjupad
information om risker och riskhantering, se not 3 pa sidan 91.

Atgarder/handlingsplan

Lindab arbetar med hdgautomatiserade centrala produktionsenheter
for volymprodukter och for att reducera kostnader har bolaget ockséa
valt att etablera sig i lander med férdelaktiga produktionskostnader
for att 6ka konkurrenskraften. Samtidigt ar distributionen anpassad
efter respektive marknadssituation. Narheten till kunden &r dock den
gemensamma namnaren.

Lindab har en spridning i 31 1ander, vilket normalt sett balanserar de
olika konjunktursvangningarna i byggbranschen.

Bolagets produkter har historiskt vunnit marknadsandelar fran traditio-
nella produkter och material.

40 procent av koncernens forsalining ar mot renoveringssegmentet
vilket normalt &r mindre konjunkturkansligt.

Centraliserade stalinkdp stérker Lindabs majlighet att forhandla fram
konkurrenskraftiga villkor. Dessutom har bolaget genom méngariga
relationer upprattat en inkdpsstrategi som gor att inképen kan géras
direkt fran stélverken, utan mellanhander. Inkdpen gors bade i Asien
och i Europa.

Lindabs stérsta kund stéar for mindre &n 1,5 procent av koncernens
totala omsattning, vilket innebér att Lindab inte ar beroende av en
enskild kund. For att minimera kundférlusterna har ett antal bolag inom
koncernen forsakrat sig mot detta. Kreditupplysningar tas pé nya kun-
der och existerande kunder foljs upp kontinuerligt. Inom vissa regioner/
marknader tas forskottsbetalningar alternativt bankgarantier.

For att sakerstélla atervaxten och identifiera framtida ledare har bolaget
tagit fram verktyget Manager Profile, som anvands for att identifiera
olika medarbetares ledar- och resultategenskaper.

Lindab arbetar med flexibel arbetstid samt sésongsanstallda for att pa
ett flexibelt satt kunna anpassa verksamhetens aktiviteter.




Finansiella risker

Kéanslighetsanalys
Risk

*) Berédkningarna baseras pa 2008 &rs volymer, priser, marknads- och produktmix.

Beskrivning

lindab | riskanalys

Atgarder/handlingsplan

| december 2007 slét Lindab ett nytt kreditavtal med en [6ptid pa fem
ar med Nordea och Handelsbanken. Avtalet innehaller tva s.k. "cove-
nants” i form av nettoskuldsattning i fornallande till EBITDA och rénte-
téckningsgrad, vilka foljs upp kvartalsvis.

Alla forfall p& centralt administrerade 1&n planeras i forhallande till kon-
cernens kassafléde. Ovan namnda kreditavtal sékerstaller likviditets-
behovet.

Lindab &r nettolantagare, och péverkas negativt av stigande rantor. All
oOverskottslikviditet méste enligt finanspolicyn anvandas till amortering
av befintliga 1an. Aven rantebindningstiden regleras i finanspolicyn.

For att minska valutaexponeringen efterstravas att matcha infléde och
utfléde i olika valutor genom att exempelvis styra inkdpen av stal och
tunnplat till valutor dér stora faktureringsvolymer finns. | vissa fall utfrs
sakringar av transaktionsexponering.

Forandring

Paverkan*

Variation i volym med 5 procent ger ett forandrat rorelseresultat om
+/-153 MSEK. Kostnad for séld vara beddms vara 100 procent rorlig
med volymen medan kostnaderna mellan bruttoresultat och rorelsere-
sultat beddms vara 100 procent fasta.

Forandring i stélpriset med 10 procent péverkar Lindabs resultat med
270 MSEK forutsatt att férséljningspriserna inte &ndras. Historiskt sett
har dock foretaget justerat priserna nar stélpriserna forandrats.

Foérandringar i rantenivan paverkar Lindabs Ionsamhet och kassaflode.
En rénteférandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med
33 MSEK. Detta inkluderar befintliga s. k. "sale and lease back” kontrakt
pa fastigheter, dock utan hansyn tagen till aktuell rantebindningstid.

Valutaférandringar paverkar Lindabs verksamhet bade vad géller trans-
aktioner och konsolidering av verksamheten. En férsvagning av vardet
pé den svenska kronan med 10 procent jamfort med en sammanvag-
ning av de viktigaste valutorna férbattrar omséattningen med cirka 800
MSEK och rérelseresultatet EBIT med cirka 70 MSEK, givet 2008 ars
nivéer och mix for forsaljning och intjaning.

Inflation med 3 procent pa Lindabs totala Iénekostnader péaverkar resul-
tatet negativt med 58 MSEK forutsatt oférandrad personalstyrka. 50
procent av Lindabs I6nekostnad &r rorlig eller semirdrlig med volymen.
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Stockholm, Sverigé

Pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge utanfor Stockholm pagar bygget av
en ny eftervardsavdelning for transplantationspatienter. Lindabs RdBX-regel bidrar
till ett effektivt byggande och till att ljudkraven fér avdelningens olika rumstyper
uppfylls.

Byggmaterialférsaljaren K-rauta star for leveranserna till Bjorklund och Castenhag
Bygg, som é&r totalentreprendr fér projektet. Byggnationen sker mitt inne i en huskropp
utan tillgang till bygghiss, vilket stéller stora krav pa en smidig logistik som inte stor den
ordinarie verksamheten.

Bestéllaren har stallt ett antal strikta krav gallande ljud och brandsékerhet, vilket stéller
krav pa mellanvéaggslosningen.

Lindabs mellanvaggsregel RdBX valdes da den motte alla kriterier, samt har en ytterli-
gare fordel i det att den &r enkel att montera. RdBX finns dessutom med en teleskopfunk-
tion, vilket ger 6kad flexibilitet vid olika takhojder. Det minskar ocksé behovet av kapning,
och ger minskat spill.

Bygget vid Karolinska Universitetssjukhuset var det férsta projektet dar Bjoérklund och
Castenhag Bygg anvande Lindabs produkter. RdBXs egenskaper med teleskopfunktionen
i kombination med den support de fatt bade fran K-rauta och direkt fran Lindab har resul-
terat i en valdigt néjd slutkund.

— Tack vare teleskopfunktionen blev logistiken mycket lattare att hantera, sager Lars
Holmberg pa K-rauta. Vi kunde enkelt transportera reglarna i kortare langder, som sedan
kunde skjutas ut for att anpassas till takhojden.




=

bb

Tack vare RABX med teleskop-
funktion slipper man all kapning
och har fatt en avsevért enklare
trangport upp till byggp/atsen.”

lindab | reportage
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Marknad och konkurrenter

Efter ett antal ar med kraftig tillvaxt drabbades bygg-
branschen under andra delen av 2008 av en avmattning.
Pa Lindabs marknader ar effekterna av avmattningen
varierande.

Byggmarknaden indelas vanligtvis i yrkesbyggnader, bosta-
der och anlaggningar/infrastruktur. | Vasteuropa och Norden
motsvarar bostader 50 procent, yrkesbyggnader 30 procent
och anlaggningar/infrastruktur 20 procent. | CEE/CIS dare-
mot ar 25 procent bostader, 40 procent yrkesbyggnader och
35 procent anlaggningar/infrastruktur.

Lindabs marknader

Lindab &r verksamt inom yrkesbyggnader och bostader.
Cirka 80 procent av Lindabs férsaljning anvands till nybygg-
nation och renovering inom yrkesbyggnader och 20 procent
till bostadssektorn. Renoveringsmarknaden ar stabilare an
nybyggandet, och andelen renovering 6kar traditionellt i lag-
konjunktur. Lindabs forséljning bestar av ungeféar 60 procent
nybyggnation och 40 procent renovering.

Lindab &r i huvudsak verksamt i Norden, Véasteuropa samt
CEE/CIS. | Norden har Lindab en mycket stark marknads-
position inom produktomraden som takavvattning, tak- och
vaggplat och ventilationssystem. Lindab ar en ledande leve-
rantor av cirkulara kanalsystem i Vasteuropa samt takavvatt-
ning och tak- och vaggplat i CEE/CIS.

CEE/CIS ar en nyckelregion for Lindabs fortsatta expansion
pa langre sikt, nar den ekonomiska tillvaxten aterkommer.
Genom forvarvet av SIPOG starkte Lindab sin position i Slo-
vakien, Tjeckien och Rumanien.

2008 - tillvaxt under de forsta tre kvartalen foéljt av kraftig
nedgang i fjarde kvartalet

2008 blev ett turbulent ar for den europeiska byggmarkna-
den, fran tillvaxt under borjan av aret till nedgang under sista
kvartalet. Slutet av aret kénnetecknades av lagkonjunktur i

Nettoomséttning per marknad, MSEK

CEE/CIS

Norden 5 2 61

3799 (3 680) 953 (2616)
Vasteuropa

Ovriga l 2739 (2 637)

marknader 349 (347)

manga lander, samt varsel och neddragningar inom manga
branscher.

| flera vasteuropeiska l&nder bdrjade bostadsbyggandet avta
redan under andra halvaret 2007. Den negativa utvecklingen
fortsatte under 2008 och forstarktes ytterligare under fjarde
kvartalet pa grund av den ekonomiska och finansiella krisen.
Aven i CEE/CIS bérjade bostadsbyggandet vanda nedét i slu-
tet av aret.

Byggaktiviteten inom yrkesbyggnader, Lindabs huvudsakliga
slutmarknad, fortsatte att utvecklas val under hela forsta halv-
aret 2008. Tillvaxten avtog dock under tredje kvartalet for att
aven har vika kraftigt under slutet av aret.

Osaéker efterfragan pa kort sikt

Under den nuvarande ekonomiska och finansiella krisen har
banker och finansiella institut blivit mer restriktiva med utla-
ning och kraver hdgre riskpremier, vilket leder till hogre rantor.
Manga aktorer har darfor svart att fa finansiering till bygg-
projekt och blir darmed tvungna att skjuta upp eller annul-
lera planerade projekt. Lagkonjunkturen har ocksa gjort att
investerare generellt blivit mindre riskbenagna. Dessa faktorer
drabbar sarskilt framvéxande marknader sdsom CEE/CIS.

De lander som till stor del baserat sin tillvaxt pa lanefinansie-
ring och investeringar fran utlandet far det nu sarskilt svart.
Detta géller exempelvis Ungern, Ukraina och Rumanien.

Pa kort sikt forvantar vi oss att de dsteuropeiska marknaderna
kommer att paverkas mer av de ekonomiska svarigheterna,
men pa langre sikt kommer CEE/CIS att utvecklas battre &n
Vasteuropa och Norden.

Aven i sémre ekonomiska tider finns det méjligheter. Lagkon-
junkturen bor ge mojligheter till férdelaktiga forvarv for Lindab.
Historiskt har Lindab genomfort flera forvary i lagkonjunktur
som medfort att Lindab starkt sin verksamhet 6verlag.

Lindalbs marknadsmix, %

100 22 7 21 17

80
60

40
Bostader, %

20 ¥ Yrkesbyggnader, %

Norden Vasteuropa CEE/CIS  Totalt
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Nettoomséttning per marknad, %

Norden 39 (40)

Vasteuropa 28 (28)

Ovriga marknader 3 (4)0 2
CEE/CIS 30 (28)

Lindabs distribution

Typ av distributor Antal Division

Huvudsakliga marknader
Norden, Vasteuropa

Vasteuropa, CEE/CIS

CEE/CIS
Kunder Konkurrenter
Lindabs kunder ar i férsta hand distributorer, entreprendrer och Lindab &ar ledande pé& sina nyckelmarknader inom de flesta
installatorer inom byggsektorn och ventilationsbranschen. av de bada affarsomradenas produktsegment. Konkurrens-

situationen skiljier sig at mellan olika marknader. Férutom ett
antal stora internationella aktorer finns en rad mindre lokala eller
regionala foretag med stark lokal forankring péa sina marknader.

Konkurrenter Affiarsomrade Profile Affirsomrade Ventilation
Air Duct Systems Comfort
Norden, Vasteuropa Norden
Kanalsystem Inneklimatprodukter
Flakt Woods Swegon
Lokala aktdrer Flakt Woods
Trox
Halton
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Produkter och I0sningar med starka kundvarden

B .~

s Lindab Rainline

Rainline erbjuder ett komplett system i tio kulo-
rer med detaljer som ger ett snabbt och korrekt
montage. Resultatet ar betydande tidsbespa-
ringar och ett vackrare hus.

RdBX

Lindabs mellanvaggsreglar
erbjuder enklare montering,
tydliga installationsmark-
ningar samt kundanpassade
logistik- och leveranslos-
ningar. Tillsammans ger
detta en smidigare vardag for
hantverkare.

Astron Buildings
Astron Buildings ar ett komplett system fér bygg-
nadsstomme, vagg, tak, isolering och tillbehdr i ett
omn |ill| ; erként koncept med flexibla och héllbara 18sningar
. som helt kan skraddarsys. Komponenterna gor
att montaget blir enkelt, snabbt och sékert, vilket
minimerar behovet av svets- och kaparbete pa
byggarbetsplatsen.




Lindab Safe Click
Lindab Safe Click sparar tid och férbattrar arbets-
staliningen for installatdrer, eftersom anvandandet
av skruvar eller popnitar minimeras. Slutresultatet
blir dessutom ett ventilationssystem déar man

lattare sakerstaller tatheten med lagre energikost-
nader som foljd.

SR Cutter

Med SR Cutter kan installa-
tdren enkelt och snabbt kapa
cirkuléra ventilationskanaler

i dimension 80-315 mm.

SR Cutter bidrar bade till
tidsvinster och till férbattrad
ergonomi.

Comfort Versio

Versio bestér av en rad komponenter som kan
séttas samman utifrdn kundens behov. Genom
Versio erbjuder Lindab en unik majlighet att
skraddarsy inneklimatsystem.

Comfort Plexus

Kylbaffeln Plexus har ett optimalt spridningsménster pa 360°,
mycket god kyleffekt genom induktionsteknik samt lag bygghojd i
en estetiskt tilltalande form.

; Jr*'_wli ‘l'i-»
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Nyckeltal affarsomrade Profile

2008 2007 Foréandring, %
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat (EBIT), MSEK"

Rorelsemarginal (EBIT), %"
Bruttoinvesteringar i anlaggningar
Antal anstallda

1) Exklusive engéngsposter.

Andel av koncermen, %

Nettoomsattning Rorelseresultat Antal anstéllda

I 51 : I 69% l‘ 41 :

Omsaéttning per geografisk marknad/tillvaxt, %

Omsittning, % Tillvaxt, %
Norden 33 -2
Vasteuropa 15 -3
CEE/CIS 52 15
Ovriga marknader 0 0

Fordelning av nettoomsattning per division

Building

Components Building Systems

Nettoomsattning/EBIT, MSEK

4993
5000 4712
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3000
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Frén och med 2007 ingér hénforlig internvinst i lager i respektive affdrsomrade. For att
moajliggdra jamfdrelse har dven 2006 éars vérde justerats pa motsvarande sétt.
Roérelseresultaten ér i férekommande fall justerade fér engéngsposter.
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Bada divisionerna inom affarsomrade Profile har genere-
rat goda resultat under 2008. Mot slutet av aret drabba-
des dock divisionerna inom Profile, liksom bolagets kon-
kurrenter, av en avmattning i efterfragan som foljd av den
vikande konjunkturen.

Building Systems utvinner synergier

Integrationen av forvarvet av Astron Building S.A. inom divi-
sion Building Systems har slutforts under aret. De forvantade
synergierna Overtraffades vilket har bidragit till division Buil-
ding Systems goda resultat.

Building Components vixer i Osteuropa
Under aret genomfordes forvarvet av SIPOG a.s. i Slovakien.
Forvarvet &r det forsta for division Building Components i
Osteuropa och gér att Lindab blir marknadsledande i Slova-
kien, som &r en ny marknad fér Lindab. Bolagets position i
Tjeckien och Ruméanien stérks ockséa ytterligare genom for-
varvet. Dessutom uppnas stordriftsfordelar
och synergier inom inkop, tillverkning

och marknadsféring.

Utvecklat natverk av
byggentreprendrer
Marknaden for Building Sys-
tems karaktériseras av ett
fatal storre byggbolag och
en stor mangd lokala aktorer.
De senare har stark lokal for-
ankring och vinner darfor ofta
lokala upphandlingar. P& grund
av detta ar det viktigt att aven

Peter Andsberg

Lindab har lokal narvaro, vilket uppnas genom nétverket av
lokala och oberoende byggentreprendrer som byggts upp.
Under aret tecknades avtal med 40 nya byggentreprendtrer
och totalt finns 360 byggentreprendrer i natverket.

Lyckad introduktion av RdBX

Lanseringen av mellanvaggsregeln RABX, som kan installeras
med "klickfunktion”, utan verktyg och fastdon, inleddes i Sve-
rige och Norge under borjan av aret. Introduktionen fortsatter
nu pa nya marknader med en stegvis introduktion i Danmark,
England och Tjeckien. Den senare &r en forsta provmarknad
i Osteuropa, och kommer, om den faller val ut, att féljas av
ytterligare marknader i regionen.

Handelser pa marknaden

Under aret har utvecklingen pa affarsomrade Profiles markna-
der varit varierad. Forséljningen till bostadsbyggnadssegmen-
tet, som svarar fo6r cirka 30 procent av Profiles verksamhet,
minskade under 2008. Fdrsaljiningen till segmentet yrkesbyg-
gande vaxte under forsta halvan av 2008. Dock minskade for-
séljningen pa de flesta marknader mot slutet av 2008 till foljd
av den globala finanskrisen.

Byggandet av Building Components produktionsenhet i
Ukraina som planerats till ndsta ar har tills vidare skjutits pa
framtiden pa grund av de osékra utsikterna pa den ukrainska
marknaden. Ryssland ar fortsatt prioriterat avseende foérvary,
men &ven forvarv i andra lander i CEE/CIS-regionen kan bl
aktuella. Building Components siktar pa att 6ka andelen for-
séljning inom yrkesbyggande, men ocksa att 6ka marknads-
penetrationen inom bostadsbyggande, framst vad géller
takavvattning och tillbehor.



Under 2008 slogs forsaljningsrekord for division Building Sys-
tems. En forklaring &r en fortsatt forsaljningsframgang i CEE/
CIS, som nu stér for 70 procent av divisionens totala omsétt-
ning. Tillvaxten har framférallt varit god i Polen, Ryssland och
Ukraina. Representationskontor har 6ppnats i Vitryssland och
Kazakstan.

Utveckling av nya produkter

Division Building Systems fardigstallde Cy-nergy, Cypri-
on Energy solutions, for energieffektiva byggnader som
kommer att lanseras under forsta kvartalet 2009. Denna
mjukvara for att berédkna energiatgangen i en byggnad har
utvecklats mot bakgrund av att l1&nderna inom EU skar-
per kraven péa kontrollerad energiférbrukning i byggnader.
Inom kort ska byggnader utrustas med energideklarationer
som anger byggnadens arliga energiférbrukning. Cy-nergy
stodjer detta genom att berédkna energiatgangen béade
nar det galler hogsta tillatna varde och berdknad atgang
baserad pa exempelvis vaggarnas isolering. Lindabs venti-
lationssystem kommer ocksé att inkluderas i Cy-nergybe-
rakningarna, vilket kommer att bidra till att framja férsalj-
ningen av affairsomrade Ventilations produkter.

Vidareutveckling har ocksé skett av mjukvaran Cyprion,
som boérjade anvandas for flera ar sedan som ett verk-
tyg for prisberakning. Under de senaste aren har verkty-
get utvecklats till ett komplett projektledningsverktyg dar
manga aspekter av en byggnad laggs in. Verktyget kan
anvandas for att beradkna pris for ett bygge, men visar
ocksa en virtuell miljé dar kunden kan gé runt i byggnaden
och exempelvis se hur ljuset kommer att falla med valda
fénster och taklésning.

| affairsomrade profile

-

Building Components pabdrjade under aret lanseringen
av fasadkasettsystemet Cassette Premium.
En mjukvara har tagits fram som stéd och
produkterna kommer successivt att lan-
seras pa nya marknader.

Framtid ?
Marknadens utveckling for 2009

ar svar att forutspa. Byggandet av
Building Systems produktionsen-

het i Yaroslavl Ryssland fortskri-

der, med planerad produktions-

start under forsta halvaret 2009.
Satsningarna pa produktutveckling
och utveckling av de langsiktiga tillvaxt-
marknaderna fortsatter. Stor vikt kommer
att laggas pa identifierade tillvaxtomraden och

pa att hantera avmattningen i konjunkturen. Profiles
framgangsrika modell att utveckla férséljningen i nya, intres-
santa marknader kommer att fortsatta med séarskild tonvikt pa
CIS-lander under de narmaste aren. Utvecklingstakten kom-
mer att anpassas till rddande marknadslége.

Peter Andsberg,

Manager Affarsomrade Profile - Building Components och
Venant Krier,

Manager Affarsomrade Profile - Building Systems

d>

Venant Krier
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Bielawa, Polen

e

Lindabs I6sningar for inneklimat ger lagre driftskostnader. | Polen skulle PSE-Opera-
tor S.A., som ansvarar for driften av det polska elnétet, flytta in i en ny byggnad, och
valde Lindab som leverantér av inneklimatsystemet.

Den nya anlaggningen bestar av fyra huskroppar. Lindab har levererat den kompletta
inneklimatlésningen till byggnaderna. Denna omfattar bland annat kompletta kanalsystem
och Comfortprodukter. For kanalsystemet och dess detaljer stélldes krav pa den hogsta
tathetsklassen D, som resulterar i l&gre energikostnader och dkad komfort med lagre
ljudniva.

| Polen har Lindab startat en VIP-klubb for ett antal ventilationsentreprendrer, i syfte att
ytterligare sprida bolagets produkter pa den polska marknaden. | dagslaget ar nio foretag
medlemmar i VIP-klubben och fler &r pa vag in. Medlemmarna far bland annat regelbunden
utbildning i Lindabs produktsortiment och arbetsmetoder med majlighet att lana verktyg
som SR Cutter, SR Roller och Lindab Leakage tester. Genom introduktionen av Lindab
Safe Click kan installationsarbetet dessutom genomféras i snabbare takt, vilket ocksa ger
en 6kad konkurrensfordel for Lindabs kunder.

— Utan tvekan ger medlemskapet en fordel nar det géller konkurrens om projekt med

strikta krav och hdg kvalitetsstandard, sdger Marcin Wyszomierski, produkt- och mark-
nadschef pa Lindab i Polen.
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Aﬁa r'SOM réd e Nyckeltal affarsomrade Ventilation

2008 2007 Fo
Nettoomsattning, MSEK

\/e n‘ti | a‘t i O n Rérelseresultat (EBIT), MSEK?

Rorelsemarginal (EBIT), %"
Bruttoinvesteringar i anlaggningar
Antal anstallda

1) Exklusive engangsposter.

Andel av koncermen, %

Nettoomsattning Rorelseresultat Antal anstallda

I 49 % l' 36 : 56 %

Omsaéttning per geografisk marknad/tillvaxt, %
Omsittning, % Tillvaxt, %
Norden 44 8
Vasteuropa 41 7
CEE/CIS 8 0
2

Ovriga marknader

Fordelning av nettoomsattning per division

Air Duct Systems

Nettoomsattning/EBIT, MSEK
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Frén och med 2007 ingér hénforlig internvinst i lager i respektive afférsomrade. For att
modjliggora jamfdrelse har dven 2006 érs vérde justerats pa motsvarande sétt.
Rérelseresultaten &r i férekommande fall justerade fér engangsposter.




affarsomrade ventilation

Affarsomradet Ventilation har haft framgang med 6kat pro-
duktutbud under 2008 och har fortsatt den framgangsrika
lanseringen av Lindab Safe Click-produkterna pa fler mark-
nader. Slutet av aret praglades dock av den varldsomfat-
tande lagkonjunkturen med vikande efterfragan som foljd.

Air Duct Systems forstarker sin stallning
Den lyckosamma introduktionen av produktserien Lindab
Safe Click under 2007 har under 2008 f6ljts upp med kom-
pletteringar av produktsortimentet. Lindab Safe
Click &r nu lanserat pa alla Lindabs mark-
nader, och nya hjélpmedel introduceras
kontinuerligt fér att férenkla byggan-
det och gora installatérernas arbete
enklare. Produktutbudet, inklusive
programvaror, har breddats sys-
tematiskt for att erbjuda I6sningar
som effektiviserar kundens totala
vardekedja. Under aret har arbe-
tet med att integrera tidigare for-
varv fortsatt med gott resultat.
Sarskilt lyckad har den nu slutférda
integrationen av verksamheten som
forvarvades i Storbritannien under 2006
varit, vilken utgjorde affarsomradets storsta
forvarv nagonsin.

Hannu Paitula

Comforts produktsatsningar ger resultat

Division Comfort har under 2008 successivt forbattrat sin 16n-
samhetsniva och fick under aret flera stororder pa nyligen lan-
serade kylbaffelmodeller, bland annat till Regione Lombardias
nya huvudkontor i Milano i Italien. Dessutom ska bolaget leve-
rera kylbafflar till tva Londonsjukhus samt till Edmund Barton-
byggnaden i Canberra i Australien. Detta visar att satsningar-
na pa produktutveckling med tonvikt pa design, funktionalitet
och energieffektivitet burit frukt.

Succé for Lindab Partnership
Lindabs erbjudande till installatérerna om partnerskap, Lindab
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Partnership, passar alla marknader och innebar bade tids-
och kostnadsbesparingar. Lindab Partnership forenklar hela
processen fran kalkyl till levererad anldggning. Den egenut-
vecklade programvaran CADvent, servicetjansterna i Partner-
ship inklusive Lindabs breda produktsortiment hjalper instal-
latéren fran anbud till slutférande av projekt. Installatéren kan
effektivisera projektets genomférande. Samtidigt ger Lindab
Partnership stora kostnadsbesparingar. Erbjudandet om part-
nerskap introducerades i Norden under 2007 och har under
2008 utvidgats till dévriga marknader. Intresset har varit stort.
| slutet pa 2008 hade man nio officiella Partners i fem lander.
Ytterligare tio Partners forvantas tillkomma inom kort.

Marknadsldge
Under senare delen av 2008 har Lindabs marknader paver-
kats av finanskrisen och den vikande konjunkturen.

Av affarsomrade Ventilations forsaljning gar 90 procent till
yrkesbyggande och 10 procent till bostadsbyggande. Av
den totala forséljningen kommer cirka 50 procent fran reno-
verings- och ombyggnadsmarknaden. Renoveringsmarkna-
den paverkas inte lika mycket av lagkonjunkturen och trenden
ar inte lika starkt nedatgaende.

Komplett produktutbud for installatorer

Affarsomrade Ventilation erbjuder ett komplett produktsorti-
ment for installatéren, innehéllande de flesta produkter som
behdvs for ett ventilationsprojekt. Detta i kombination med
Lindabs servicegrad gor att installatérer far stod och hjalp i
sina projekt, s& att de blir mer kostnadseffektiva.

Foérutom produkterna i sig utvecklas sténdigt nya mjukvaror
som stod till byggentreprendrer och installatérer vid planering
och installation av ventilationsanlaggningar.

Division Comfort lanserade under aret kylbaffeln Plexus pa
flera nya marknader. Plexus har ett unikt 360° luftspridnings-
monster och &r dessutom liten med stor luftflédeskapacitet.
Plexus gar utmarkt att kombinera med Lindab Safe Click-



kanaler och tillsammans ger dessa produkter ett I1attmon-
terat och energisnalt system. Under aret har ocksa den
nya ljuddémparen, Aerodim, som har lag energianvand-
ning, introducerats.

Utveckling pagér av ett verktygssortiment som gar under
arbetsnamnet Smart Tools. Sortimentet innehaller bland
annat arbetsbanken SR Cutter och SR Roller, vilka ar verktyg
for kapning av cirkulara kanaler. Dessutom ingar lackagema-
taren Lindab Leakage Tester. Avsikten &r att nya produkter
inom Smart Tools skall lanseras successivt.

Oberoende tester bekraftar Lindabs kunderbjudande
Det tyska institutet TUV (Technischer Uberwachungs Verein)
genomfor oberoende och valdokumenterade produkttester till
verksamheter &ver hela varlden. Under &ret har TUV testat och
dokumenterat férdelarna med fem kanalsystem, med avse-
ende pa egenskaper som exempelvis installationsvénlighet
och tathet. Resultatet av testerna visar att installationstiden
for Lindab Safe Click-system ar kortare an halva tiden jamfort
med traditionella rektangulédra kanalsystem. Kanalsystemets
lackage paverkar energiférbrukning, komfort och ljudnivan i
byggnader. Testen visade att Lindab Safe Click har enasta-
ende egenskaper med mindre &n en tiondedel av lackaget
jamfort med det rektangulara systemet.

Eurovent ar en paraplyorganisation fér femton nationella
intresseorganisationer inom omradet luftbaserad varme, ven-
tilation och kyla i Europa. En del av Eurovents arbete bestar i
att certifiera produkter inom ventilationsomradet. Certifieringen
bidrar till att verifiera leverantérers produktdata, samt till att sétta
minimistandards vad géller produkternas
energieffektivitet. Lindabs kylbafflar
har under aret blivit certifierade
enligt Eurovents standard.
Certifieringen &r en kvalitets-
sékring och ger foreskri-
vande led och installatérer

en 6kad trygghet.

Christer Brovinius

| affirsomrade ventilp'{ion
r

Framtid

Marknadens utveckling for 2009 ar svar att
forutspa. Ventilation har ett unikt kunder-
bjudande, som baseras pa att forenkla
och effektivisera kundernas dagliga
arbete fran planering till genomfor-
ande av ventilationsprojekt. Norden

och Véasteuropa kommer aven fortsatt-
ningsvis vara de stérsta marknaderna
med potential att utdka produktsorti-
mentet. Samtidigt fortsatter den lang-
siktiga satsningen i CEE och CIS landerna.
Utvecklingstakten kommer att anpassas till
radande marknadslage. Den langsiktiga strategin lig-

ger kvar for affarsomrade Ventilation, att fortsatta satsningar-
na pa nuvarande marknader med bredare produktutbud och
service-erbjudande.

Frank Ankersen

Produktutveckling ar ett fortsatt prioriterat omrade och ett
stort antal projekt pagér for att lansera ytterligare innova-
tioner som kompletterar Lindab Safe Click-systemet med
olika hjalpmedel for att effektivisera installatérernas arbete.
Comfort kommer &aven fortsattningsvis att lansera nya pro-
duktinnovationer.

Dessutom finns stora affarsméjligheter kopplade till det 6kade
kravet pé energieffektivitet i byggnader som lanseras inom
EU. Effektiva ventilationsldsningar kan bidra till minskad ener-
giadtgang. Division Building Systems nya verktyg Cy-nergy, for
berakning av energiatgang i byggnader, omfattar dven ven-
tilation, vilket kommer att framhé&va Lindabs ventilationssys-
tems tathet och energieffektivitet ytterligare.

Hannu Paitula, Manager Affarsomrade Ventilation,
Frank Ankersen, Manager Comfort och
Christer Brovinius, Manager Air Duct Systems
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Tekniska hjalpomedel mater
energiforbrukning 1 byggnader

Klimatférandringar och okade krav pa kontroll av utslapp staller hogre krav pa
dagens byggnader. | manga lander skarps nu kraven pa lagre energiférbrukning
och olika typer av miljédeklarationer inférs for att kontrollera nivaerna. Mot bak-
grund av detta har Lindab Building Systems utvecklat tekniska hjalpmedel som kan
bidra till att byggnaders energiférbrukning optimeras.

Energiférbrukningen i en byggnad beror pa flera faktorer. Exempelvis paverkas den av
byggnadens tak- och vaggsystem, vilken typ av golv som anvands, samt den totala fons-
terytan och vilken typ av fonster som satts in. Dessutom paverkas energiforbrukningen av
de lokala klimatférhallandena samt byggnadens storlek och placering.

Lindab har utvecklat en programvara, Cy-nergy, som enkelt kan anvandas for att
berékna energiférbrukningen. Programmet kommer att integreras i mjukvaran Cyprion,
som redan idag anvands av de 360 byggentreprendrerna. Cyprion innehaller bland annat
funktioner for prissattning, konstruktion och planering.

Uppgifter om exempelvis tak-, vagg- och golvsystem samt fakta om ventilations- och
uppvarmningssystem importeras till programmet och kompletteras med lokala klimatdata
fran databasen Meteonorm. Cyprions energimodul anvander sedan samtliga fakta for att
berakna byggnadens teoretiska energiférbrukning.

De ingéende parametrarna kan andras for att simulera alternativa energiférbrukningar. Pa
sa sétt kan byggentreprentren enkelt se hur olika val av exempelvis tak och vaggar paverkar
byggnadens totala energiforbrukning. Detta gor det ocksa mojligt for byggentreprendren
att forsakra sig om att byggnaden kommer att mota kraven pa energieffektivitet, innan man
lamnar offert. Det eliminerar ocksa risken for kostsamma andringar senare och gor det moj-
ligt att optimera erbjudandet. Aterigen férenklar Lindab byggandet for sina kunder.
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Med fokus pa ett hallbart foretagande

Arets Hallbarhetsrapport ar den forsta som publicerats
av koncernen. Syftet ar att ge en representativ bild av
koncernens aktiviteter inom de omraden som omfattas
av rapporten samt dess affarsméassiga konsekvenser. Var
malsattning ar att rapporten ska fortsatta att utvecklas i
linje med GRils riktlinjer samt var Uppférandekod.

Omfattning

Redovisningen &r baserad pa GRIs (Global Reporting Initia-
tive) riktlinjer for hallbarhetsrapportering, version G3. De data
som presenteras avser kalenderaret 2008, om inte annat
anges. Anlaggningar som forvarvats eller nyetablerats under
aret ingar ej i redovisningen.

Nyckeltal och berédkningar

Informationen som redovisas i rapporten ar vald utifran GRIs
karnindikatorer med syftet att belysa koncernens betydande
hallbarhetsaspekter.

Varje produktionsanlaggning rapporterar in information enligt
koncernens standard for hallbarhetsrapportering. Informatio-
nen har darefter granskats av koncernens milj¢- och HR-stab.
For berakning av emissioner av vaxthusgaser anvands Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol).

GRI-indikatorer
Profil

Lindabs uppférandekod i korthet

| varje land som Lindabkoncernen har verksamhet
ska landets lagar och férordningar féljas.

Ett korrekt upptradande krévs i alla kontakter med
affarspartners enligt gdngse praxis och lagstiftning.
Koncernens redovisning ska fdlja redovisnings-
praxis, vara éppen, relevant, forstdelig och i god tid.
Anstéllda och styrelsemedlemmar ska i alla sam-
manhang uppfora sig pa ett satt som inte strider
mot koncernens intressen.

Neutralitet galler i fraga om politiska partier och
kandidater.

Minimerad miljdpéaverkan efterstravas genom hela
produktens livscykel.

Diskriminering p& grund av kon, ras, religion, alder,
funktionshinder, sexuell laggning, nationalitet,
politisk asikt, fackanslutning, socialt eller etniskt
ursprung &r inte tillaten.

Aktiviteter utfors med respekt for ménskliga rat-
tigheter.

Villkor fér en trygg och hélsosam arbetsmiljé ska
uppfyllas.

Koden &r implementerad och fdljs i hela organisationen.

Sidhénvisning
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MIl|O

Som en internationell koncern har Lindab ett ansvar for
miljén och bedriver ett konsekvent arbete inom miljéom-
radet. Bolaget stravar efter att minimera resursforbruk-
ning i form av ravaror, energi och transporter.

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan
bolagets verksamhet och produkter ger upphov till. Bolagets
fokus pé produktutveckling och standiga forbéattringar har
lett till produkter som inte bara ar bra ur kvalitets- och miljo-
synpunkt utan aven hjélper kunderna att forbattra sin miljo-
prestanda.

Styrning

Det direkta ansvaret for miljofragor inom Lindab ligger hos de
lokala bolagen. Vid varje bolag finns en person som ansvarar
for det lokala miljdarbetet. Koncernen har en central miljéfunk-
tion med ansvar fér utveckling, samordning och uppfdljning
av miljdarbetet. Tillsammans med en representant for varje
affarsomrade har ett koncerntvergripande miljérad tillsatts.

Produkter

Lindabs produkter tillverkas av atervinningsbart material. Pro-
dukterna utformas utifrén ett livscykelperspektiv och bidrar
aktivt till att minska byggnaders miljopaverkan.

Miljopaverkan

Flera av Lindabs produktionsenheter omfattas av sarskilda
miljobestammelser och tillstand. Erforderliga rapporter lam-
nas till tillsynsmyndigheter i respektive land. Inga
brott mot varken tillstandsvillkor eller lokal
miljdlagstiftning har fdrekommit.

Lindabs verksamhet med tillverkning
av produkter i stal medfor mycket liten
miliopaverkan. Det kan réra sig om
mindre utslapp av stoft, 16snings-
medel fran lackering och metaller till
spillvatten. De processer som kan
medféra utslapp till vatten utnyttjar
slutna system och stoftbemangd luft
renas kontinuerligt fore utslapp. Oav-
siktligt spill fangas upp i oljeavskiljare
och sedimenteringsféllor. Inga oférutsedda
utslapp har skett under aret.
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Merparten av den plat som
anvands &r lackerad vid stalver-
ken och det ar endast ett begransat antal

produkter som lackeras lokalt. Tillsammans med stélverken
arbetar vi for att hitta nya ytbehandlingar och farger som ar
annu battre ur milj6- och hélsosynpunkt men som &ven for-
battrar kvalitén och darmed minskar produkternas totala mil-
j6belastning. Oberoende méatningar har gjorts, vilka visar att
Lindabs verksamhet inte ger upphov till féroreningar som kan
krdva sanering av mark eller vatten.

Miljokrav stélls ocksé i alla upphandlingar som gors av trans-
porter. Samlastning och logistikplanering minskar ocksa
transporternas miljiopaverkan. Huvuddelen av emballagen
bestéar av fornyelsebart material och atervinns.

Klimatféorandringar

Risker relaterade till klimatférandringar ar bl. a. skarpta lagar
och 6kade kostnader inom energiomradet, vaderférandringar
och naturkatastrofer som péaverkar flodet av ravaror och/eller
produktionen. Bolagets insatser inriktas pa de omraden déar
inverkan och majlighet att paverka bedéms vara storst. Kon-
cernens klimatpéaverkan sker framférallt direkt genom anvan-
dandet av fossila branslen och indirekt genom férbrukning av
el och fjarrvarme. Lindab har antagit langsiktiga koncerntver-
gripande miljdambitioner som ar i linje med de internationella
dverenskommelser som har gjorts inom omradet. Strategin ar
att steg for steg, med start hos produktionsenheterna, mini-
mera koncernens utslapp av klimatpaverkande véxthusgaser
med fokus pa koldioxid.

Lindabs utslapp av koldioxid rapporteras i CDP, Carbon
Disclosure Project. Ambitionen ar att minska koldioxidut-
slappen med 20 procent till 2020 med start 2008. Under
det kommande aret kommer mycket kraft att laggas pa
koncernens energiférbrukning som aven den omfattas av
20-procents ambitionerna.

Ett exempel pa lokala aktiviteter &r ventilationsfabriken i Gre-
vie dar det sedan lange bedrivits ett arbete med syfte att
minska fabrikens energiférbrukning. Genom flera férbattringar
och effektiviseringsatgarder har energibehovet for uppvarm-
ning minskat med 50 procent. Erfarenheter fran detta och
andra projekt férs nu vidare i koncernen.



Miljopolicy

Lindab arbetar fortlbpande med att utvardera koncernens
miljdpaverkan, med sténdiga forbattringar som mal. Bolagets
miljdpolicy fokuserar pa fyra kdrnomraden: Miljohansyn, Pro-
dukter, Tillverkning och Kommunikation. Detta innebéar att:

e Lindab utvarderar bolagets miljopaverkan och séatter mal
for stéandiga forbattringar.

e Produkterna utvecklas utifrn ett livscykelperspektiv med
malet att minimera resurs- och energiutnyttjande samt
negativa miljdeffekter.

e De stdrre producerande enheterna é&r certifierade enligt
ISO 14001. Ytterligare enheter kommer att certifieras
efterhand.

e Miljdarbetet kommuniceras internt saval som externt med
syfte att skapa forstéelse och engagemang.

Energi- och klimatambitioner

Lindabs langsiktiga energi- och klimatambitioner &r att
folja EUs mal for 2020. Detta innebér att med 2008 éars
varden som utgangspunkt ska:

O energiférbrukningen minska med 20 procent,

O 20 procent av energin komma fran fornyelsebara
kallor,

O koldioxidutslappen minska med 20 procent.

lindab | hallbarhet

Miljoledning
En viktig del som skapar struktur i miljdarbetet ar miljéled-
ningsstandarden ISO 14001.

Vid utgéngen av 2008 var merparten av de stérre produce-

rande enheterna certifierade, vilket innebar att dver hélften av
bolagets anstéllda arbetar i en miljdcertifierad fabrik.

Stora materialposter

Energi MWh

Vaxthusgaser (CO, ekvivalenter)

Energiseminarium, Danmark
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Medarbetare

Entreprendrskap har alltid varit Lindabs framgangskon-
cept. Med engagerade medarbetare har féretaget kunnat
utvecklas och arligen kunnat leverera resultat.

For att sakerstalla en framtida utveckling satsar Lindab pa
bred kompetensutveckling och implementering av bolagets
foretagskultur. En stark féretagskultur ar en férutsattning for
att behalla och attrahera engagerade och kompetenta med-
arbetare.

Lindabs karnvarden, "Forenkla byggandet”, "Jordnara” samt
"Ordning och reda” utgdér grunden for den entreprendrskul-
tur som genomsyrar hela féretaget. | takt med att Lindab har
vuxit och utvecklats, inte minst internationellt, har det blivit
allt viktigare att tydliggéra och féra vidare den grundmurade
féretagskulturen. Aven om det alltid har funnits en stor res-
pekt for kulturella skillnader mellan olika lander dar Lindab
verkar, sa har ambitionen varit att féra ut karnvardena bland
nya medarbetare.

Lindab Lifestyle

Under de senaste aren har Lindab arbetat med verktyget
Lindab Lifestyle, som &r ett program for att med enkelhet
och tydliga budskap féra ut och implementera féretags-
kulturen och Lindabs syn pa ledarskap. | dialogform ska
ledare och medarbetare inom Lindab klargéra vad som ar
gemensamma hornstenar i det entreprendrskap som gor
foretaget konkurrenskraftigt pa alla marknader. Det méaste
ocksa finnas 6ppenhet for att anpassa entrepre-
norskulturen till lokala forhallanden efter-
som kundstrukturen och kundvéarden

Lindabsledarskap bygger pdengedigenkun-
skap och forstaelse av de fyra grundelementen:
Maénniskor, Siffror, Affdrer och Framtiden.

Ménniskor med ratt kompetens och ratt
instalining ar en nddvandig foérutsattning for att
skapa tillvaxt.

Siffror ger nddvandig vagledning i bolagets
stravan mot nya mal. Genom att analysera och for-

kan variera. Under 2008 introducerades en reviderad ver-
sion av Lindab Lifestyle.

Framtidens ledare uppmarksammas

Férutom Lindab Lifestyle genomférs kontinuerliga utbildningar
for ledarna inom organisationen. Kompetenta och engagera-
de ledare ar avgdrande for att Lindab ska fortsatta att utveck-
las och fullfélja strategin. En stor del av utvecklingen inom
en organisation sker genom dagliga kontakter mellan olika
enheter och den problemldsning som standigt pagér i pro-
cessen. Ledare utvecklas genom att fa ta sig an nya uppgifter
ocksa i nya miljoer. Tack vare foretagets snabba utveckling pa
nya marknader har méanga ledare tillgodogjort sig erfarenheter
som ar mycket viktiga for féretagets expansion.

Genom verktyget Manager Profile identifieras olika medar-
betares ledar- och resultategenskaper vilket ligger till grund
fér utbildning och rekrytering av framtida ledare inom koncer-
nen. De organisationsférandringar som gjorts under 2008 har
resulterat i en rad interna rekryteringar. P& vissa marknader
har nya ledare kommit in via extern rekrytering.

Utbildning for 6kat kundvéarde

Business Acumen, en utbildning i affarsmannaskap, syftar
till att pa bred front 6ka medarbetarnas forstaelse for kund-
varde, prissattning och Iénsamhet. Utbildningen sker i form
av praktiska évningar, dér deltagarna far diskutera olika moj-
ligheter och vilka effekter atgarderna far. Business Acumen
frAmjar kunskapsdverféring och annat utbyte inom organisa-
tionen. Representanter fran Lindabs koncernledning deltar
vid utbildningarna. Den hér formen av utbildning, tréning och

Framgangsrikt ledarskap
¥ bygger framgangsrika foretag

sta siffror kan felaktigheter rattas till och medarbe-
tarna sporras att préva nya vagar.

Affdarer &r hur andra ser pa Lindab och hur
bolaget skiljer sig frdn konkurrenterna. Det &r viktigt
att forsta vad som &r viktigt for kunden och varfor
kunden véljer Lindab.

Framtiden skapas nu. Mod och framforhall-
ning kravs for att lyckas med satsningar.



kunskapsoverforing har bedrivits under ett antal & med olika
inriktning. Kundvarde var huvudtemat under 2008 och utbild-
ningen ska nu drivas lokalt for att uppna en djup och bred
férankring inom organisationen.

Standiga forbattringar har alltid varit av hog prioritet inom
Lindab och det ar enbart genom att skapa forstéelse for kun-
dernas behov som Lindab kan behalla en stark position pa
de olika marknaderna. Alla medarbetare kan bidra till att
vi standigt forandrar och forbéttrar vara erbjudanden till
kunderna.

Anpassning till marknaden

Lindab ar ett tillvaxtfoéretag som under de senaste 15 aren
har etablerat sig pa nya marknader och férvarvat bolag. Nya
medarbetare har kommit in i organisationen och féretaget har
pblivit &n mer internationellt.

Den nedgang pa marknaden som kunde markas under sen-
hésten 2008 var en fdljd av den globala finanskrisen. Lindab
tog i slutet av 2008 ett beslut att anpassa organisationen
genom bland annat nedskéarningar av personalstyrkan. Ater-
géarderna gors for att behalla den finansiella styrka som moj-
liggdr en framtida expansion.

Ett friskt foretag

Lindab arbetar aktivt for att minimera ohélsa och arbetsska-
dor inom organisationen. Varje bolag har ansvar for att lagar
och regelverk foljs och att all personal genomgar utbildning
fér de arbetsuppgifter som ska genomféras. Alla medarbetare
ska ocksa informeras om och utbildas i de lagar och krav som
géller. Tilloud och olyckor sker tyvarr trots att det bedrivs
ett omfattande arbetsmiljoarbete. Olyckor med eventuella
arbetsskador som foljd analyseras och forbattringar sker
utan dréjsmal. Ett flertal av de produktionsutrustningar
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som anvands inom Lindab finns i olika anldaggningar var-
fér en standardisering har kunnat goéras av skyddsutrust-
ningen.

Friskvard i olika former &r viktigt for att medarbetarna ska ha
ett meningsfullt arbets- och fritidsliv. Lindabs bolag stddjer
det arbetet pa olika satt, bland annat genom att framja olika
fritidsaktiviteter.

Etiska fragor

Lindabs styrelse har antagit en uppférandekod som galler
fér hela koncernen. Koden beskriver principerna fér hur alla
inom koncernen ska uppféra sig i relationer med anstéllda,
aktiedgare, affarskontakter och andra intressenter. Koden ar
implementerad i hela koncernen och féljs upp kontinuerligt.
Lindab lagger stor vikt vid att félja ménskliga rattigheter, och
att undvika alla situationer av korruption, diskriminering, barn-
arbete eller tvangsarbete. Inga brott mot koncernens etiska
principer har registrerats.

Lindabs roll i samhallet

Lindab &r, pa méanga orter dar bolaget &ar verksamt, ett ledan-
de foretag. Nar bolaget till exempel stddjer en fotbollsklubb i
Budapest, ger bidrag till en férskola i Rumanien eller till Can-
cerfonden i Sverige sa &r det ett uttryck for Lindabs engage-
mang i samhéllet. Det ar sjalvklart for Lindab att ta det sam-
hallsansvar som man kan férvanta sig av ett stort féretag. |
vissa fall ar féretagets engagemang férknippat med sponsring
déar avsikten ar att mot en bredare publik férstarka bolagets
varumérke. Ett sddant exempel &r Lindab Arena, dar Lindab
far en tydlig exponering i olika media genom en framgangs-
rik ishockeyklubb. | de flesta fall sker engagemanget genom
stoéd till ungdomsverksamhet och kultur lokalt. Lindab har
ambitionen att bidra till lokal utveckling. Kontakter med skolor
och annan utbildningsverksamhet ar betydelsefull.

Konsfordelning, %

Kvinnor, 20 %

Mén, 80 %
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Produktutveckling

Lindabs forskning och utveckling bedrivs i nara samar-
bete med saval hogskolor som materialleverantorer.

Genom samarbeten med andra aktorer forsékrar vi oss om
att vi alltid har tillgang till den senaste kunskapen inom véra
omraden och att vi darmed kan skapa de I6sningar som bést

motsvarar vara kunders forvantningar. Resurser laggs
ocksa pa att utveckla produkterna for att optimera

tillverkningsprocessernas funktion, ekonomi
och miljopaverkan.

Nya produkter inom Ventilation
Under 2007 péborjade affarsomrade
Ventilation lanseringen av innovationen
kanalsystemet Lindab Safe Click, liksom
av SR Cutter och SR Roller. Lansering-
en av dessa har fortsatt under 2008.

En annan innovation inom affarsomrade
Ventilation ar tredje generationens kylbaf-
fel, Plexus, ensam pa marknaden att erbjuda
en spridningsbild p& 360°, det mest naturliga och

optimala spridningsmdénstret for ventilation, kyla och
varme. Lanseringen startade i slutet av 2007 i Sverige och
fortsatte successivt i 6vriga Europa under 2008. Aerodim,
marknadens mest energieffektiva ljuddampare, lanserades i
hela Europa under 2008.

Nya produkter inom Profile

Affarsomrade Profile lanserade produktinnovationen Lindab
RdBX i bérjan av 2008. Det ar en forbattrad mellanvaggsre-
gel med “klickfunktion” som fixeras utan verktyg och fastdon.
RdBX-regeln har fortsatt att lanseras pa Gvriga marknader
under aret. Det nya fasadkassettsystemet, Cassette Premium
med tillhérande mjukvara for projektering har introducerats pa
den danska marknaden under 2008.

IT-hjalpmedel

Inom Lindabs bada affarsomraden laggs mycket kraft pa att
utveckla IT-baserade hjalpmedel for entreprendrer och instal-
latdrer. Under aret har exempelvis ett program for att berdkna
en byggnads energidtgang utvecklats. Cy-nergy ar en del av
Cyprion, som sedan flera ar anvands for att planera byggpro-
jekt, och rékna ut pris samt skapa en virtuell miljé for att visa
for kunderna hur byggnaden kommer att se ut.

Test och dokumentation
Lindab testar och dokumenterar de produkter
som utvecklas, for att s@kerstélla kvalitet och
funktionalitet. | danska Farum har Lindab
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ett avancerat ljudlaboratorium, déar forskning bedrivs for att
minska buller fran ventilation. | laboratoriet genomfér Lindab
fullskaleférsok for att sékerstélla att ventilationssystem opti-
meras. Produkterna levereras tillsammans med den doku-
mentation som kravs for de olika marknaderna t. ex. bruksan-
visning, certifikat, miljévarudeklarationer etc.

Patent och varumérken

Lindabs centrala varumérken Lindab, Astron och Spiro ar
skyddade genom registrering pa alla relevanta marknader dar
verksamhet bedrivs, men &dven pa andra stdrre marknader i
skyddsintresse. Darjamte finns ett antal produktméarken som
ar skyddade pa de marknader produkterna séljs.

Lindab har patent inom bada affarsomradena som skyddar
vissa befintliga produkter och system. Vid varje ny innovation
undersdks majligheten att skapa ett immaterialrattsligt skydd
och om det ar majligt sdka registrering. Lindab bevakar sina
rattigheter och vid intrang vidtages atgéarder for att intranget
skall upphéra.

Kvalitet

Lindabs kvalitetsarbete sker med kunden i fokus och maélet
ar att alltid 6vertraffa alla behov och férvantningar som denna
kan ha. For att uppna detta arbetar vi med att standigt
utveckla Lindabs organisation, medarbetare och produktions-
metoder samt séljorganisationer.

Av Lindabs produktionsenheter har merparten kvalitetsled-
ningssystem certifierade enligt ISO 9001:2000. Kvalitetsled-
ningssystem tillampas inom alla delar av verksamheten, och
vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vart satt att arbeta.
Under 2008 har Lean production projekt och utbildningar
genomforts inom delar av verksamheten.

Lindab har genom lang erfarenhet byggt upp den kunskap
som kravs for att kunna erbjuda basta méjliga produkt for att
mota kundens alla behov och 6nskemal. Genom att ta tillvara
pa vara kunders synpunkter och énskemal okar vi var forsta-
else och darigenom kan vi arbeta ndrmare kunden. Ett exem-
pel pa detta &r vart nya reklamationssystem vilket vi arbetar
med att implementera i hela koncernen.

For att uppna basta kvalitet arbetar vi tatt med véara leveranto-
rer. Tillsammans bedriver vi materialforskning
och utvecklingsprojekt. Exempel pa
amnen som berdrs ar ytbehandling,
rostproblematik, hallfasthet och
halso- samt miljdaspekter.



Nar en ny ungdomspark skulle byggas i Dmitrov i Ryssland foll valet pa en stal-
byggnad fran Lindab.

Xtreme Park innehaller bland annat klattervaggar, hopptorn och skateboardramper,
och erbjuder ungdomar en mangd fritidsaktiviteter. | byggnaden ryms 1 000 aktiva ung-
domar. Anlaggningen ar pa 4 000 m2 och innehéller flera arkitektoniska effekter som
exempelvis en valvd mur och markistak. {

Grunden i byggnaden &r en staloyggnad fran Lindab Astron Building Systems. Pro- / D};‘im Ryssland
jektet leddes av det ryska byggféretaget Casa International, som har lang erfarenhet av ? ; - e
att arbeta med Lindabs produkter. Saval byggnaden som ventilationslosningen leverera- Y 5 ’ ’/""
des av Lindab, vilket ger stordriftsférdelar saval vad galler pris och funktionalitet for alla 4 7
inblandade parter. >~ L € rf 4

— Lindabs ventilationssystem 6kar kundvéardet ytterligare for Building Systems och blir —r S Vg

darfor ett starkt forsaljiningsargument som vi framhaéller alltmer, séger Villi Muser, Busi-
ness Development Manager, Building Systems. — Ventilationssystemet levererar forst och
framst frisk luft, men sammankopplat med ett varmeatervinningssystem minskas varme-
forlusterna avsevart (20 procent eller mer av den totala energiatgangen i byggnaden) och
darfér ocksa koldioxidutslappen.

Xtreme Park invigdes i oktober 2006, och har fatt ett mycket positivt mottagande fran
saval myndigheten i Dmitrov som bestéllde bygget, som av ungdomarna som anvander
parken.

AARK 3KCTRy
A Y,

| g s
1
F:Il | ;




Visby, Sverige

Lindab arbetar standigt fér att finna I6sningar som underlattar kundernas arbete.
Genom Lindab Partnership etableras ett ndra samarbete med utvalda kunder, vilka
far tillgang till en mangd hjalpmedel och utokad service.

Inom Lindab Partnership samlar affarsomrade Ventilation ett antal kunder som har néra
samarbete med Lindab. Fresh Air Ventilation &r en sadan kund, som under 2008 bland
annat genomfdérde ett installationsprojekt pa Tott Resorts i Visby pa Gotland.

— Medlemskapet i Lindab Partnership innebéar bland annat att vi vid alla installationer,
aven de vi inte sjalva ritat i CADvent, anda far tillgang till CADvent-ritningar genom den
ritningsservice som avtalet ger, sdger Gordon Jansson, VD pa Fresh Air Ventilation.

Projektet for Tott Resorts omfattade 57 exklusiva bungalows och ett hotell. Lindabs
Safe Click-system installerades i samtliga bungalows, och i hotelldelen installerades
Lindabs kanalsystem i storre dimensioner.

Vid alla installationer far Partnership-kunden tillgang till CADvent-ritningar, liksom
3D-ritningar, stycklistor, kollisionshantering, priser och mycket annat som férenklar
processen.

Genom Lindab Partnership far kunden kontroll pa hela processen fran projektering
och prissattning till bestalining och montage, vilket férenklar arbetet fér Lindabs kund och
ocksa ger battre resultat och service till slutkunden.
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Lingab Partnership for- -
enklar arbetet och ger:
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Trots vikande marknad och lagre tillvaxt uppnadde Lindab
en god forsaljningsutveckling under 2008, och rorelsere-
sultatet (EBIT) blev 1 279 MSEK, vilket &r i niva med fore-
gaende ar. Utvecklingen fram till och med tredje kvartalet
var mycket positiv, men under fjarde kvartalet intraffade
ett trendbrott och en kraftig inbromsning.

Under senare delen av 2008 skedde en kraftig avmattning
i flera lander pa Lindabs marknader. Redan i borjan av aret
kom signaler om en férsvagning i bostadsbyggandet, vilken
ocksa tilltog i slutet av aret. Marknaden for yrkesbyggnader
hade en god utveckling fram till och med tredje kvartalet, men
har darefter mattats av.

- Utvecklingen p& marknaden har gatt valdigt snabbt och det
som hande under ett kvartal & det som normalt hander under
ett helt ar, sager Lindabs ekonomi- och finansdirektdr Nils-
Johan Andersson.

Besparingsprogram inlett

Redan under sommaren inleddes diskussioner i bolaget om
hur man skulle méta den minskade efterfragan som véanta-
de, och samtidigt behélla konkurrenskraften. Ett program for
kostnadsbesparingar utformades, vilkka sammantaget kom-
mer att medféra lagre kostnader om cirka 300 miljoner kro-
nor. | besparingsprogrammet ingar bland annat personalned-

Andersson, CFO

dragningar avseende fast anstalld personal om 475 personer.
Samtidigt har &ven visstidsanstéllda lamnat foretaget.

— Vi réknar med att besparingarna ska vara realiserade under
andra kvartalet 2009, s&ger Nils-Johan Andersson. Under
2008 belastades fijarde kvartalet med relaterade engéngs-
kostnader om 117 miljoner kronor.

Fortsatt starkt kassafléde

Lindab har historiskt haft ett starkt kassafléde. Under senare
delen av 2008 bidrog minskad efterfragan till fortsatt hoga
lagernivaer, vilket paverkade kassaflédet negativt.

— Vi arbetar aktivt for att normalisera nivaerna, bland annat
genom att minska produktionen och inképen av stal, sager
Nils-dohan Andersson.

Investeringar under aret

Investeringen i den ryska fabriken for Building Systems paver-
kade kassaflodet med 130 miljoner kronor under aret. Fabri-
ken innebér en total investering om 230 miljoner kronor, och
berdknas tas i drift under forsta halvaret 2009.

Ovriga investeringar under é&ret innefattade exempelvis en
malerianlaggning for affarsomrade Profile i Forslov, liksom
produktion av fasadkassetter i Farum i Danmark.



3 Ent prioriterat omrade

Investeringar komme

Samtidigt féreslar styrelser

ningen med i princip hélften. Vikommer a

lindab | cfo har ordet

mycket aktivt med kapitalbindningen, med syfte
att behélla den finansiella styrkan och ha méjlig-
het att agera nér férvarvsmajligheter dyker upp.”

S

Under éaret forvarvades SIPOG, vilket gor Lindab till mark-
nadsledare i Slovakien och ytterligare forstarkte bolagets
position i Tjeckien och Ruméanien.

- Integrationsarbetet har pabdrjats, och vi rdknar med att de
planerade synergierna om cirka 20 miljoner kronor kommer
att realiseras enligt plan, s&ger Nils-Johan Andersson.

f\terkiipsprogram avslutat

Lindab har under aret aterkdpt 3 935 391 antal aktier i bola-
get f6r sammanlagt 348 491 220 kronor, med stdd av bemyn-
digande fran bolagsstamma och styrelsebeslut. Det totala
antalet aktier i Lindab uppgar till 78 707 820. Lindabs aktuella
innehav av egna aktier uppgar till 3 935 391 aktier, vilket déar-
med motsvarar fem procent av samtliga aktier och réster i
bolaget.

Utéver detta har utdelning om 413 miljoner kronor betalats
ut, vilket innebar att vi totalt under aret éverfort 761 miljoner
kronor till aktiedgarna, s&ger Nils-Johan Andersson.

Kreditavtal ger flexibilitet

Det kreditavtal som tecknades i december 2007 I6per under
fem ar. Avtalet ger Lindab en finansiell flexibilitet och mojlighet
att vara aktiva nar majligheter till forvarv uppenbarar sig pa
marknaden.

P i

Utsikter for 2009

Lindab har under éaret beslutat att behdlla de uppsatta
finansiella malen, aven om omséttnings- och lénsamhets-
malet kommer att bli svarare att uppna under rédande
konjunkturlage.

— Den osékerhet som finns idag géllande efterfragan och det
finansiella systemet gor att det ar valdigt svart att uttala sig om
utvecklingen for de kommande kvartalen, séger Nils-Johan
Andersson. Det viktiga ar att vi fortsatter att arbeta proaktivt
bade med kostnader och med erbjudanden till kunden.

Ett prioriterat omrade under 2009 ar kassaflodet. Investe-
ringar kommer att hallas pa en lag niva. Samtidigt foreslar
styrelsen en sankning av utdelningen med i princip hélften. Vi
kommer att arbeta mycket aktivt med kapitalbindningen, med
syfte att behalla den finansiella styrkan och ha mojlighet att
agera nar férvarvsmaojligheter dyker upp.

Lindab har en stor kundbas och ett brett produkterbju-
dande. Samordning i form av inkép och produktion ger
stordriftsférdelar.

- Var geografiska spridning gor ocksa att vi blir mindre bero-
ende av utvecklingen p& enskilda marknader, avslutar Nils-
Johan Andersson.
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Bolagsstyrningsrapport

Lindab International AB &r ett svenskt publikt bolag, som
enligt bolagsordningen skall utveckla, producera och for-
sélja produkter till savél ventilationsbranschen som bygg-
nadsindustrin. Lindab &r noterad vid Nasdaq OMX Nordic
Exchange, Stockholm.

Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Bolags-
styrningsrapporten inklusive erséttning till ledande befatt-
ningshavare och rapport om intern kontroll ar éversiktligt
granskad av bolagets revisor.

Lindab lagger stor vikt vid bolagsstyrningen som ocksé stods
av Lindabs karnvéarde, "Ordning och reda”. Bolagsstyrning-
en i Lindab grundas formellt pa bolagsordningen, aktiebo-
lagslagen, antagen arbetsordning, Stockholmsbdrsens regel-
verk, svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Bolagsstyrningen |
Lindab &r askadliggjord pa sidan 52.

Avvikelser
Nagra avvikelser fran bolagskoden finns inte.

Aktiekapital och aktieagare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820
SEK. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfoér
antalet aktier, endast en serie, uppgar till 78 707 820. Varje
aktie har en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Lindab har utnyttjat arsstammans mandat avse-
ende forvarv av egna aktier och innehar 3 935 391 aktier i
bolaget per 31 december 2008. Lindab har inte rostratt for
dessa aktier. Antalet aktiedgare i Lindab uppgick till 7 314 per
den 31 december 2008. De tre stdrsta aktiedgarna var Ratos
AB med 22,49 procent, Skandia Liv med 11,66 procent och
Sjatte AP-fonden med 11,18 procent.

Mer information om Lindabs aktiedgare och aktiens utveck-
ling under 2008 finns pa sidorna 14-15.

Arsstimma

Arsstamma for rakenskapsaret 2007 holls den 7 maj 2008 |
dotterbolaget Lindab Ventilations fabrikslokaler. Antalet delta-
gande aktiedgare uppgick till 222. Protokollet fran arsstam-
man 2008 finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

Vid stamman fattades - utdver beslut i ordinarie fragor - beslut
avseende:

e principer for tillsdttande av valberedning, se nedan

e principer for ersattning till ledande befattningshavare

e forvarv av egna aktier for hogst 400 MSEK eller fem pro-
cent av aktierna i bolaget

e inférandet av ett incitamentsprogram bestédende av hogst
784 000 teckningsoptioner som saldes till marknadsvéarde.

Arsstamma for rakenskapsaret 2008 kommer att hallas den
6 maj 2009 kI 14.00 i Ladan, Boarp. Kallelse till arsstamma
skall enligt bolagsordningen ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar och Dagens Industri. Aktiedgare som vill
delta i stdmman skall dels vara upptagna i bolagets aktiebok
fem dagar fére stdmman, d.v.s. den 29 april 2009, dels till
bolaget gora anmaélan pa satt som anges i kallelsen till ars-
stamman 2009. Aktiedgare som Onskat fa drende behandlat
pé arsstamman skall, som angivits pa bolagets hemsida, ha
inkommit med sadant forslag till styrelsens ordférande senast
den 18 mars 2009.

Valberedning

Vid arsstamman i maj 2008 beslutades att bolaget skall ha
en valberedning bestdende av minst fyra medlemmar varav
en skall vara styrelsens ordférande. Det uppdrogs at denne
att i samrad med bolagets storre aktiedgare utse valbered-
ning infor arsstamman 2009. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att en ny valberedning har utsetts.
Ordférande i valberedningen skall, om inte ledam&terna enas
om annat, vara den ledamot som representerar den till rds-
tetalet storsta aktiedgaren. | enlighet harmed har bolagets
storre aktiedgare utsett en valberedning. Bolaget har den 22
oktober 2008 offentliggjort valberedningens utseende och
denna bestar av:

* Arne Karlsson, féretradare for Ratos AB (publ), ordférande
e Caroline af Ugglas, féretradare for Skandia Liv

e Urmas Kruusval, foretradare for Sjatte AP-fonden

e Svend Holst-Nielsen, ordférande i Lindab International AB.

| enlighet med bolagsstdmmans beslut skall valberedningen
utvérdera styrelsens sammanséattning och arbete samt ta
fram forslag till 2009 ars arsstémma avseende:

e val av ordférande vid stdmman

e val av styrelse och styrelseordférande

e val av revisorer i samrad med revisionsutskottet, da detta
ar aktuellt

e arvode till styrelse och revisorer.

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten, vid vilka
samtliga medlemmar varit narvarande.

Pa bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som dnskar
komma i kontakt med valberedningen kan skicka:

e e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com (rubricering "Till
Valberedningen”) eller

e brev till "Lindabs Valberedning, Carl-Gustav Nilsson,
Lindab International AB, 269 82 Bastad”.
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Styrelse

Vid arsstamman den 7 maj 2008 beslutades att styrelsen skall
besta av sex ledaméter utan suppleanter. Bolagets VD ér foredra-
gande i styrelsen. Dess sammansattning och ledaméternas olika
uppdrag framgar nedan och pa sidan 57 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststalld arbetsordning.
| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion fér bola-
gets VD, ordférandens uppgifter, motesordning for styrelsen
samt beslutsordning jamte instruktioner och policys. Samtliga
handlingar anpassade efter Lindabs verksamhet och organi-
sation. Bolagets VD, David Brodetsky, samt CFO, Nils-Johan
Andersson, har varit narvarande vid styrelsens sammantra-
den liksom styrelsens sekreterare, chefsjuristen Carl-Gustav
Nilsson, som fort styrelsens protokoll.

Antalet styrelsemdten under 2008 uppgick till 12 varav 4 extra
moten. Vid varje sammantrade har den ekonomiska utveck-
lingen rapporterats och folits upp. Styrelsen har haft ett mote
med revisorn utan narvaro av VD och CFO vid vilket den eko-
nomiska rapporteringen genomgatts. Huvudfragor i dvrigt vid
styrelsemotena framgér sarskilt.

Utvardering av styrelsens arbete har &gt rum under 2008.
Utvarderingen genomférdes internt och grundades pé
samma principer som foregédende ars externt gjorda utvard-
ering. Styrelsens sammansattning ansags bra, dess arbete
beddmdes fungera mycket val och dialogen mellan styrelsen
och bolagets ledning var god. Begréansad utvardering av VD
har gjorts internt med beaktande av att han tilltradde den 1
oktober 2008. Dock har bolagets revisor granskat processen
for dverlamnandet fran avgaende till tilltradande verkstéallande
direktor.

Styrelsens erséattning

Vid arsstamman den 7 maj 2008 faststalldes ett totalt arvode
till 2 080 000 SEK, varav i styrelsearvode 1 900 000 SEK,
arvode till revisionsutskottet 110 000 SEK och arvode till
ersattningsutskottet 70 000 SEK, se nedan.

Styrelsen

Nirvaro pa antal méten

Namn
Svend Holst-Nielsen, Ordf.
Pontus Andersson

Anders C. Karlsson
Stig Karlsson
Hans-Olov Olsson
Markku Rantala
Annette Sadolin
Kijell Akesson

Huvudfragor vid respektive styrelsemote:

e 10 februari — bokslut och arsredovisning, forslag
till arsstamman, aktiviteter i verksamheten, forvarvs-
fragor, investeringar, revisorerna narvarande.

® 26 mars per telefon — Fdrslag incitamentsprogram,
kallelse till arsstamma, forvarvsfragor.

e 28 april per telefon — Erséattningar, VD-byte.

e 7 maj — Delarsrapport, forvarvsfragor, avyttring.

e 7 maj — Konstituerande méte. Faststéllande av
arbetsordning, VD-instruktion och policys.

e 25juni — Marknadsgenomgang, forvarv, investeringar,
genomgang policy, konkurrensfraga, forvarv av egna
aktier.

e 16 juli, telefonmdte — Delérsrapport, forvarvsfraga.

e 3 september — Varumarkesstrategi, genomgang policy,
investeringar, forvarvsfragor, forvarv egna aktier.

e 3 september — Byte av VD och koncernchef.

e 28 oktober — Strategi, kredit- och finansieringsfragor,
delérsrapport, besparingsprogram, forvarvsfragor,
av-yttringar, investeringar, férvarv egna aktier, genom-
gang Rysslandsverksamheten, kommunikationsfragor.

e 17 november per telefon — Besparingsprogram,
inkdpsaktiviteter.

e 10 december — Organisationsfragor, budget,
arbetande kapital, forvarvsfragor, CSR arbete och
principer, investeringar.

Styrelsens erséttning
Styrelse- Utskotts-

Namn Funktion arvode arvode Totalt
Svend Holst-Nielsen Ordférande 650 000 60 000 = 710 000
Pontus Andersson  Ledamot 25 000 - 25000
Anders C. Karlsson  Ledamot 300 000 40000 = 340 000
Stig Karlsson Ledamot 300 000 40 000 | 340 000
Hans-Olov Olsson Ledamot 300 000 20000 = 320 000
Markku Rantala Ledamot 25 000 - 25000
Annette Sadolin Ledamot 300 000 20 000 = 320 000
Kiell Akesson Ledamot - - =
Invald Stéllning i forhallande till (se s. 57)

Ar Bolag Agare
1995 Oberoende Oberoende
1995
2001 Oberoende Beroende
2004 Oberoende Beroende
2001 Oberoende Oberoende
1998
2006 Oberoende Beroende
2003 Beroende




Ersattningskommitté

Ersattningskommittén bestar av styrelseordféranden Svend
Holst-Nielsen, ordférande, och styrelseledamoéterna Stig
Karlsson och Anders C Karlsson.

Kommittén skall bitrdda styrelsen med att bereda forslag till
principer for ersattning till bolagsledningen for godkéannande
av arsstamman. Kommitténs uppgift ar ocksa att i Gvrigt
bereda fragor om erséttning till bolagsledningen for beslut av
styrelsen. Ersattningskommittén utsags vid konstituerande
styrelsemdte den 7 maj 2008 och har haft tre protokollférda
moten. Erséttningskommittén har under ar 2008 handlagt
fragor rorande erséttning till ledande befattningshavare avse-
ende utfall 2007 och mal for rorlig erséttning 2008, incita-
mentsprogram och erséttningsfragor kopplade till byte av VD
och koncernchef.

Revisionsutskott

Lindabs styrelse har beslutat att styrelsen (exklusive VD) skall
utgora revisionsutskott. Detta skall sakerstélla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen, ha fortldpande kontakter med
revisorerna, utvardera revisionsinsatsen, bitrdda valbered-
ningen vid férberedelserna infér val av revisorer, sékerstélla
att bolaget har ett fullgott system for intern kontroll samt han-
tera andra dartill relaterade fragor. Revisionsutskottet har haft
tva protokollférda sammantraden med revisorerna. Vid dessa
moten har revision planerats och genomgétts samt kvaliteten
péa den finansiella rapporteringen sakerstallts.

Revisorer

Vid arsstamman 2008 valdes Ernst & Young med auktori-
serade revisor Ingvar Ganestam att vara bolagets revisorer
for tiden till och med arsstdmman 2010. Ingvar Ganestam
innehar uppdrag for andra bérsnoterade bolag, men inte
i sddan omfattning att erforderlig tid inte avsattes till
Lindab. Revisorn innehar inte uppdrag som gor att hans
oberoende kan ifrdgasattas. De uppdrag revisorn haft
for Lindab, utbver revisionsuppdraget, &ndrar inte heller
denna bedémning.

Ersattning till revisorer

Foér 2008 uppgick revisionsarvodet fér moderbolaget till 1,0
MSEK och fér koncernen till 8,1 MSEK. Dé&rutdver har arvo-
den for andra uppdrag i koncernen uppgatt till 5,5 MSEK.
Uppdragen har bestatt av skatterddgivning, utredning och
analys i samband med forvarv samt utredningar i vissa redo-
visningsfragor.

Arbetsordning
Styrelsen har vid konstituerande styrelsemdte den 7 maj 2008
antagit en arbetsordning for faststéllande av arbetsférdelning

mellan styrelsen och dess utskott, ordférandens roll, besluts-
ordning samt fragor om ekonomisk rapportering och intern
kontroll. En del av arbetsordningen utgdrs av VD-instruktion
fér klargérande av VD-uppgifter och ansvar.

Styrelsen har ocksé faststallt riktlinjer for bolagets och kon-
cernens styrning och dessa riktlinjer framgar nedan:

Uppférandekod

Foér Lindab och samtliga dess medarbetare ar det angelaget
att lagar och férordningar samt allménna etiska varderingar
respekteras och féljs. Genom Lindabs Uppférandekod som
implementerats under boérjan av 2007 och I6pande uppfoljs
tillférsékrar sig Lindab detta.

Finanspolicy
Denna styr hur Lindabkoncernen hanterar finansieringsfragor,
réantebindningstid, likviditet och valutaexponering.

Informationspolicy

Genom policyn tillférsakras att omvéarlden erhaller en sam-
stdmmig och korrekt information om Lindab och dess verk-
samhet inkluderande ekonomiska mal samt att Lindab uppfyl-
ler borsens krav pa information till aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Denna innehéller regler for att hindra att otillborlig handel sker
i aktier eller andra finansiella instrument i Lindab av personer
som innehar information som inte &r kAnd pa marknaden.

IT-policy
Policyn innehaller regler for driften av koncernens IT-system
for att forhindra obehorig dtkomst.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetares efterlevnad av konkurrenslag-
stiftning ar viktig. Genom antagen konkurrensrattspolicy, vil-
ken implementerats bland annat genom utbildning av ca 450
ledande befattningshavare och medarbetare inom koncernen,
férebyggs 6vertradelser av konkurrensrattslig lagstiftning.

Miljépolicy
En internationell miljépolicy har antagits under 2007. Lindabs
arbete med miljofragor redovisas péa sidan 39.

Koncernledning

Lindabs operativa verksamhet ar uppdelad i tva affarsomra-
den. Koncernledningen bestéar av sju personer. VD, chefer for
koncernens affarsomraden, finans- och ekonomidirektoren
samt cheferna for HR, Legal & IPR. Sammanséttningen av
gruppen gor att beslutsvagarna ér korta.
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Oversikt av styringen i Lindabkoncernen

Valberedning
Valberedningen 1am-
nar i olika fragor for-
slag till arsstamman.
Se sidan 49.

Aktiedgare

Aktiedgares ratt att besluta i Lindabs
angeladgenheter utévas vid arsstam-
man eller, i férekommande fall vid
extra bolagsstdmma, som &r Lindabs
hogsta beslutande organ. Arsstam-
man &ger vanligen rum i maj manad i

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvudsak-
liga uppgift ar att sékerstalla att
fastlagda principer for den finan-
siella rapporteringen och den
interna kontrollen efterlevs.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestér av sex ledamoter. De
anstallda har utsett tva ledamoter och
tvd suppleanter till styrelsen. VD ar
féredragande i styrelsen. Koncernens

Béstad/Grevie. Stamman beslutar i de

CFO deltar vid styrelsemodtena liksom

frgor som anges i aktiebolagslagen
eller bolagskoden.

Se sidan 51.

Ersattningskommitté
Ersattningskommittén  bistar
styrelsen i erséattningsfragor.

koncernens chefsjurist som &ar styrel-
sens sekreterare. Styrelsen har inom
sig uppréttat tva utskott, revisionsut-
skottet och ersattningskomittén.

Ordférandens ansvar

Aktiedgare

Valberedning

Styrelse

Revisor

Strategier
Styrinstrument

Rapporter
Kontroll

VD och koncernchef

Koncernledning

Intern styrning

Extern styrning

Revisionsutskott
Ersattningskommité

Intern
kontroll

Ordféranden leder styrelsens arbete
och féljer verksamheten i dialog med
VD samt ansvarar for att dvriga styrel-
seledamoter far den information och
dokumentation som &r nédvandig for
hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden foretrader bolaget i agar-
fragor.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsen ska sékerstélla att koncernens
organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av koncernens angelagenhe-
ter ar andamalsenliga och att det finns
en tillfredstallande intern kontroll. Styrel-
sens ansvar omfattar vidare att faststélla
strategier och mal, att faststélla interna
styrinstrument, att besluta i viktigare
véldefinierade fragor och att avge finan-
siella rapporter samt att utvardera den
operativa ledningen och att tillse att
eftertradarplanering finnes. Styrelsens
ansvar omfattar att dvervaka verkstal-
lande direktdrens arbete genom I6pande
uppfélining av verksamheten.

Styrelsens ansvar for den
finansiella rapporteringen

Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den
interna finansiella rapporteringen dels
genom instruktion for VD, dels genom
instruktion for ekonomisk rapportering
till styrelsen. Styrelsen sakerstaller vidare
kvaliteten i den finansiella externa rappor-
teringen genom att ingdende behandla
delarsrapport, arsredovisning och bok-
slutskommuniké pé styrelsemoten samt
vid genomgéngar med revisorn.

Revisor

Lindabs bolagsstdammovalda revisor granskar bolagets &rsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VDs férvaltning. Revisorn arbetar utifrén en revisionsplan och rap-
porterar sina iakttagelser till koncernledningen och revisionsutskottet |6pande under
&ret samt en gang éarligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid arsstdmman for att
féredra revisionsberéttelsen som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Extern styrning

Den externa bolagsstyrningen bestar
av svensk och utlandsk aktiebolags-
ratt, borsens regelverk, bolagskoden
och annan lagstiftning som tvingande
eller dispositivt styr Lindabs verksam-
het och bolagsstyrning.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen utgoérs
av antagen arbetsordning jamte
instruktioner och policys grundade pa
Lindabs karnvérden. Se sidan 51.

VD och koncernledning

VD leder verksamheten enligt de ramar styrelsen lagt
fast bland annat i instruktion for VD. | samrad med sty-
relsens ordférande tar VD fram nddvandig information
och dokumentation som underlag for styrelsens arbete
och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. VD féredrar arenden och motiverar forslag till
beslut samt rapporterar till styrelsen om Lindabs utveck-
ling. VD leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen.

Intern kontroll och riskhantering

Lindabs funktion, Intern kontroll rapporterar till CFO.
Grunden fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av den &vergripande
kontrollmiljd som styrelsen och ledningen faststéllt.
Se sidan 54.




Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2008 faststélldes riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersatt-
ning grundad pa den marknad och den miljé som respektive
befattningshavare &r verksam i och ersattningen skall vara
konkurrenskraftig, mojliggdra rekrytering samt motivera med-
arbetare till att stanna i féretaget.

Erséttningen skall besté av komponenterna fast 16n, rorlig 16n,
férmaner och pension. Den fasta I6nen och férmanerna skall
vara individuellt faststéllda och grundade p& ovanstédende
och pé befattningshavarens sarskilda kompetens. Den rorliga
erséttningen skall grundas pé tydliga méal och utgd som en
procentdel pa den fasta I6nen och darmed ha ett faststallt
tak. Pensionen skall vara premiebestdmd och grundas pa
samma principer som den fasta och rérliga ersattningen. Vid
arsstamman 2008 inférdes ocksé ett incitamentsprogram.

Styrelsen har ratt att i sérskilda fall franga riktlinjerna. Styrel-
sen har under 2008 inte utnyttjat detta mandat.

Erséttning och 6vriga férmaner till koncernledningen framgér
i tabellen nedan. Déarutdver har 9,3 MSEK bokforts avseende
sociala kostnader inklusive sarskild l6neskatt pa pensioner.

Ersattning till VD

Under aret 2008 har ett byte av VD agt rum varvid Kijell Akes-
son ldmnat sin befattning den 30 september och David Bro-
detsky tilltratt den 1 oktober.

Kjell Akesson har ratt till full erséattning och star samtidigt till
styrelsens och bolagets foérfogande till den 31 mars 2009.
Kjell Akessons erséttning har grundats pa en fast [6n om
5 000 040 SEK och en rorlig ersattning om hogst 75 procent
av den fasta I6nen samt avsattning till pension med 3 502 800
SEK per &r. Darjamte har Kjell Akesson ratt till vissa férmaner.
Bolaget har under 2008 kostnadsfort hela Kjell Akessons ratt till
ersattning for tiden fran den 1 juli 2008 till den 31 mars 2009
med 13 MSEK.

David Brodetsky har tilltratt som VD den 1 oktober 2008, men
fér att underlatta chefsbytet anstélldes han i bolaget redan
den 1 juli 2008. Hans fasta erséttning for 2008 uppgar till
4 700 000 SEK per helar med en rorlig ersattning om hogst
75 procent av den fasta ersattningen. Rétt till pensionspremie
uppgér till 40 procent av den fasta och rorliga erséattningen,
dock minst 55 procent av den fasta ersattningen. Dessutom
har David Brodetsky réatt till fri bostad under hela anstallnings-
tiden och under en 6vergangsperiod om tva ar (2009-2010)
omfattar denna ratt &ven I6pande kostnader och en kompen-
sation for skatteffekten av férménen. David Brodetskys ratt
till pensionspremie ar valutasakrad i EUR och hans fasta och
rorliga erséttning ar fran den 1 januari 2010 ocksa valutasak-
rad i EUR. David Brodetsky har vidare ratt till fri bil och vissa
andra férméaner. Vad David Brodetsky erhallit under tiden 1
juli 2008 och resten av éaret framgéar nedan. Anstélliningen
|6per med en uppsagningstid om ett ar fran Bolagets sida och
sex manader fran David Brodetskys sida. David Brodetsky ar
bunden av en konkurrensklausul som ar giltig under ett ar
fran anstéliningens upphorande under vilken tid han har rétt
till erséattning motsvarande fast och rérlig del och ratt till pen-
sionspremier enligt ovan.

Ersattning till koncernledningen i dvrigt

David Brodetsky har fran och med den 1 januari 2008 till och
med den 30 juni 2008 ingatt i koncernledningen. Vad han
erhallit i ersattning under denna tid redovisas tillsammans
med dvriga i koncernledningen. | denna har dessutom under
hela aret 2008 ingéatt Nils-Johan Andersson, Peter Andsberg
och Hannu Paitula. Fran mitten av november 2008 har kon-
cernledningen utdkats med Venant Krier, Carl-Gustav Nilsson
och Anders Persson. For de sistndmnda befattningshavarna
har deras erséattning for hela aret 2008 medtagits. Ersattning-
en till koncernledningen foljer de riktlinjer stdamman antagit.
Anstallningsavtalen innehéller uppségningstider om hogst 24
manader och ar férenade med konkurrensklausuler.

Ersattningar och dvriga férméaner till koncernledningen 2008

. Summa Erséattning ovrig
KSEK Kjell Akesson David Brodetsky ersattning VD koncernledning Totalt
Fast I6n inkl. sem. erséttning 5153115 2389 168 7 542 283 14 376 629 21918912
Rorlig 16n 4027 622 300 000 4327 622 2410734 6 738 356
Incitamentsprogram - 376 300 376 300 679 608 1055 908
Pensioner 4369 275 1751400 6120 675 2 684 634 8 805 309
Formaner 108 204 95 645 203 849 676 610 880 459
Summa 13 658 216 4912 513 18 570 729 20 828 215 39 398 944
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Incitamentsprogram

Vid arsstamman 2008 antogs ett incitamentsprogram besta-
ende av teckningsoptioner. Cirka 90 medarbetare erbjods att
teckna totalt 784 000 optioner vilka optioner kan omvand-
las under tiden 1 juni 2010 till 31 maj 2011 for ett pris om
173,70 SEK per aktie i Lindab International AB. Optionerna
har externt marknadsvéarderats enligt Black & Scholes. Pro-
grammet fulltecknades under juni manad 2008 varvid 81
medarbetare deltog i tecknandet.

Deltagarnas férvarv av teckningsoptioner subventioneras
genom en kontant erséttning som efter skatt uppgar till halva
forvarvskostnaden utspritt dver en period om tre ar under for-
utsattning att respektive deltagare ar fortsatt anstalld inom
koncernen och &gare till optionerna. Kostnaden fér 2008
uppgick till 5,6 MSEK. Vid fullt utnyttjande utgér dessa aktier
cirka en procent av antalet aktier i bolaget. Det ar styrelsens
avsikt att foresla stamman att anta motsvarande program vid
stammorna 2009 och 2010. Da nagra aldre incitamentspro-
gram inte finns och utfallet i det pagaende inte kan avlasas
kan utvardering av pagéende program annu inte goras.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll

for rikenskapsaret 2008

Lindabs styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt
den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning. Lindabs finansiella rapportering féljer de lagar och
regler som galler for bolag noterade pé Nasdaq OMX Nordic
Exchange, Stockholm och de lokala regler i varje land dar
verksamhet bedrivs. Styrelsen skall avge rapport 6ver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Rapporten skall inte obligatoriskt granskas av revi-
sorerna men den skall vara en del av bolagsstyrningsrapporten.
Lindabs interna kontroll lever upp till sina mal for den finansiella
rapporteringen.

Mal for Lindabs finansiella rapportering:

e vara korrekt och fullstdndig samt félja tillampliga lagar,
regler och rekommendationer,

e ge en rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet,

e stddja en rationell och initierad vardering av verksam-
heten.

Intern finansiell rapportering ska utover dessa mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSOs (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll. Mot bakgrund hé&rav har denna
rapport uppréattats.

Kontrollmiljé
For att tillskapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen faststallt ett antal grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Déribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion fér den verkstallande
direktdren och dess kommittéer. Ansvaret for att i det dagliga
arbetet uppratthélla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon
avilar priméart den verkstallande direktéren. Denne rapporte-
rar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utéver
detta kommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ockséa pa ett lednings-
system baserat pa bolagets organisation och sétt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsom-
raden och delegering av befogenheter. En viktig roll i kontroll-
strukturen spelar ockséa de styrande dokumenten exempelvis
policys och riktlinjer inklusive uppférandekoden dar ocksa
affarsetik ingar. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgdr de véasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det géller den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument uppdateras I6pande vid andringar av
exempelvis redovisningsstandarder, lagstiftning och note-
ringskrav.

Riskbedémning

| koncernen genomfors I6pande riskbeddmning for identifie-
ring av véasentliga risker avseende den finansiella rapporte-
ringen. Betréffande den finansiella rapporteringen bedéms
frAmst risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till
exempel avseende bokfdring och vardering av tillgangar, skul-
der, intdkter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri
och forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhante-
ring &r inbyggd i varje process och olika metoder anvands
fér att vardera och begransa risker och for att sakerstalla



att de risker som Lindab &r utsatt for hanteras i enlighet
med faststéllda policys, instruktioner samt etablerade
uppfoéljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella
risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen é&r till for att hantera de risker som styrelsen
och ledning beddmer vara vasentliga for verksamheten, den
interna kontrollen och den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestéar dels av tydliga roller i organisationen
som mojliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika kon-
trollaktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid férebygga
risken for fel rapportering. Sddana kontrollaktiviteter kan vara
tydlig beslutsordning och beslutsprocesser fér stérre beslut
sasom forvary, andra typer av storre investeringar, avyttringar,
avtal och analytiska uppféljningar med mera.

En viktig uppgift for Lindabs staber ar ocksa att implemente-
ra, vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner
samt att utféra intern kontroll inriktad péa affarskritiska fragor.
Processansvariga pa olika nivéer ar ansvariga for utférande
av nddvandiga kontroller avseende den finansiella rapporte-
ringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontrol-
ler vad gdller vardering, redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer som
deltar i utvarderingen av sin egen rapportering. De kontinu-
erliga analyser som gérs av den finansiella rapporteringen
tillsammans med de analyser som gors pa koncernniva ar
mycket viktiga for att sdkerstalla att den finansiella rap-
porteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll
i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, full-
stéandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form
av interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den
finansiella rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och
meddelanden om andringar av redovisningsprinciper, and-
ringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning
gors tillgangliga och kénda for berérda medarbetare. Genom
koncernens intran&t (Lindnet), har organisationen tillgang till
policys och riktlinjer.

Styrelsen erhaller manatligen finansiella rapporter. Den exter-
na informationen och kommunikationen styrs bland annat av
bolagets Informationspolicy som beskriver Lindabs generella
principer av informationsgivning.

Uppféljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer fol-
jes upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrel-
semote behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens
ersattningskommittée och revisionsutskott spelar en viktig roll
nar det géller exempelvis erséattningar, finansiell rapportering
och intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning géar
styrelsen igenom den finansiella rapporteringen. Lindabs
ledning gor resultatuppfoljningar méanadsvis med analyser
av avvikelser fran budget, prognos och foregaende ar. Alla
manadsbokslut diskuteras med respektive affarsomrades led-
ning. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen
Overvaka den interna kontrollen i koncernféretagen. Styrelsen
eller revisionsutskottet sammantraffar med revisorerna tre
ganger érligen for dels en genomgang av den interna kontrol-
len och dels i sérskilda fall ge revisorerna extra uppdrag att
utfora sarskild intern kontroll. Revisorernas beddmning ar att
den interna kontrollen ar god.

Intern kontroll

Under 2008 har Lindab etablerat en funktion, Intern kontroll,
for intern riskbeddémning som rapporterar direkt till CFO.
Funktionen har under 2008 rapporterat vidtagna kontrollat-
géarder. | den man en kontrollatgard bestar av dotterbolags-
besok utfors aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad
kontrollprocess som under aret kontinuerligt har utvecklats i
syfte att optimera arbetsséatt och leverans av mervardeska-
pande rapporter. Intern kontroll har &ven fortsatt arbetet med
att utveckla en enhetlig riskhanteringsprocess sdsom bland
annat kundkreditpolicy och férsékringslosningar som ytterli-
gare forstarker koncernens verksamhetsstyrning.

Lindab har ingen séarskild granskningsfunktion (intern revi-
sion). Styrelsen har gjort beddémningen att det inte finns séar-
skilda omstandigheter i verksamheten som motiverar att en
sadan funktion inréattas.

Grevie den 10 februari 2009
Styrelsen i Lindab International AB

Som en utvidgning av vart revisionsuppdrag som avrapporte-
rats genom var revisionsberittelse daterad 2009-02-11, har
vi pa styrelsens uppdrag oversiktligt granskat bolagsstyr-
ningsrapporten (sidorna 49-55) fér Lindab International AB
for 2008. Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att bolagsstyrningsrapporten inte har upprattats enligt
de riktlinjer som anges i Svensk kod for bolagsstyrning.

Bastad den 11 februari 2009
Ernst & Young AB, Ingvar Ganestam, auktoriserad revisor
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David Brodetsky"

1) Ej styrelsemedlem.
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Styrelse

Styrelseledamoter

Svend Holst-Nielsen

Fodd 1940.

Invald i styrelsen 1995.

Oberoende.

Styrelseordférande sedan 1998.

Styrelseordférande i Sreg International AB, Spendrups Bryggaktiebolag och
Glashuset Design Studio Malm® AB. Han var tidigare koncernchef for Unile-
ver Norden samt medlem av Unilevers europeiska ledningsgrupp.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, HD, Handelshdgskolan i Képenhamn.
Innehav: Indirekt 250 000 aktier genom HB Life and Pension Ltd.

Anders C. Karlsson

Fodd 1950.

Invald i styrelsen 2001.

Beroende av storre aktiedgaren Ratos genom avtalsférhallande med Ratos.
Industriell Radgivare inom Ratos och styrelseordférande i Inwido AB, AH
Industries A/S, H+H International A/S, IPEG AB, Rapid Granulator AB och
WSP Europe AB. Styrelseledamot i WSP Group plc, ATO Fritid AB, Ludesi AB,
Lasabotte AB och Anders C. Management AB. Han har tidigare varit medlem i
Skanskas koncernledning med ansvar for Industri och Europa.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Innehav: Indirekt 57 600 aktier genom Lasabotte AB.

Stig Karlsson

Fodd 1952.

Invald i styrelsen 2004.

Beroende av storre aktiedgaren Ratos genom avtalsférhallande med Ratos.
Industriell Radgivare inom Ratos och styrelseordférande i Haendig AB och
Hagléfs Scandinavia AB. Han ar &ven styrelseledamot i Diab International AB,
HL Display AB, och Lagerstedt & Krantz AB. Han har tidigare varit verkstél-
lande direktor i Atle Tjanste och Handel.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomexamen, Orebro universitet.

Innehav: O aktier.

Pontus Andersson

Fodd 1966.

Invald i styrelsen 1995.

Arbetstagarrepresentant Unionen.

Anstélld sedan 1987 och arbetar for narvarande som utvecklingsingenjor.
Han ar gymnasieingenjor.

Innehav: 250 aktier.

Arbetstagarsuppleanter

Bjarne Larsson

Fodd 1950.

Invald i styrelsen 2003.

Suppleant for arbetstagarrepresentant. Anstélld sedan 1993 och arbetar for
narvarande som maskinoperator inom Lindab Steel. Han har tidigare varit
arbetstagarsuppleant i Bastad Utvecklingsbolag Aktiebolag.

Ej pa bild.

Kjell Akesson

Fodd 1949.

VD och koncernchef t.o.m. 30 september 2008.

Beroende av bolaget.

Anstalld sedan 2008. Invald i styrelsen 2003.

Tidigare verkstéllande direktor i Bilia AB. Darforinnan var han vice VD i Sve-
dala AB. Styrelseordférande i Gullbergs AB. Styrelseledamot i Peab Industri
AB, Ballingslév Internaltional AB, Munters AB, Inwido AB, Arenabolaget.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Uppsala universitet
samt examen i elektroteknik.

Innehav: 492 900 aktier.

Annette Sadolin

Fodd 1947.

Invaldes i styrelsen 2006.

Beroende av storre aktiedgaren Ratos genom att inga i Ratos styrelse.
Styrelseordforande i Ostre Gasvaerk Teater. Styrelseledamot i Ratos, Topdan-
mark A/S, Skodsborg Kurhotel og Spa A/S samt Danish Standards. Hon har

tidigare varit ledamot av management board i GE Frankona Re, Minchen, och

CEO i GE Employers Re, Képenhamn.

Huvudsaklig utbildning: Jur kand, Képenhamns universitet och Special Law
Program, Columbia University, New York.

Innehav: O aktier.

Hans-Olov Olsson

Fodd 1941.

Invald i styrelsen 2001.

Oberoende.

Tidigare Styrelseordférande och VD fér Volvo Personvagnar 2000-2006.
Medlem i Ford féretagsledning 2006. Styrelseordférande i Teknikforetagen,
vice ordférande i Svenskt Naringsliv, vice ordférande i Vattenfall AB, styrelse-
medlem i Elanders AB och AB SKF. Medlem i Rotschild European Advisory
Board.

Huvudsakiig utbildning: Pol. mag examen fran Goteborgs universitet. Heders-
doktor i ekonomi vid Handelshégskolan i Goéteborg.

Innehav: 57 600 aktier.

Markku Rantala

Fodd 1952.

Invald i styrelsen 1998.

Arbetstagarrepresentant LO.

Anstélld sedan 1993 och arbetar fér narvarande som ordférande for Verk-
stadsklubben Lindab IF Metall.

Innehav: 250 aktier.

Staffan Raberg

Fodd 1947.

Invald i styrelsen 2004.

Suppleant for arbetstagarrepresentant. Anstélld sedan 1988 och arbetar
fér nérvarande som inneséljare inom Lindab Steel. Han &r gymnasiein-
genjor.

Ej pa bild.
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Koncernledning

David Brodetsky

Fodd 1955.

VD och Koncernchef.

Anstélld sedan 2005.

Tilltrddde som VD den 1 oktober 2008.

Innehav: 40 200 aktier och 55 300 teckningsoptioner.

Nils-Johan Andersson

Fodd 1962.

Finans- och ekonomidirektor.

Anstélld sedan 1999.

Innehav: 164 295 aktier och 28 000 teckningsoptioner.

Peter Andsberg

Fodd 1966.

Manager Affarsomrade Profile - Building Components.

Anstalld sedan 1990.

Innehav: 20 000 aktier genom PGA Holding Anstalt och 28 000
teckningsoptioner.

Hannu Paitula

Fodd 1948.

Manager Affarsomréde Ventilation.

Anstélld sedan 2005.

Innehav: 164 295 aktier och 28 000 teckningsoptioner.
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Carl-Gustav Nilsson Anders Persson

Fodd 1950. Foédd 1950.

Chefsjurist. HR Direktor.

Anstalld sedan 2002. Anstalld sedan 1988.

| koncernledningen fr.o.m. november 2008. | koncernledningen fr.o.m. november 2008.

Innehav: 95 700 aktier, 15 000 aktier genom jur. person och Innehav: 126 720 aktier och 14 000 teckningsoptioner.
14 000 teckningsoptioner.

Venant Krier

Fodd 1958.

Manager Affarsomréde Profile - Building Systems.
Anstalld sedan 2005.

| koncernledningen fr.o.m. oktober 2008.

Innehav: 1 252 aktier och 28 000 teckningsoptioner.

Revisor

Ingvar Ganestam

Fodd 1949.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB, Malmé.
Revisor i Lindab sedan 2002.

Omvald vid arsstamma 2006. Ansvarig revisor sedan Ernst & Young
valts som revisorer 2008.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade bolag.
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~Orvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Lindab Inter-
national AB, org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige
med séte i Bastad, avger harmed arsredovisning foér verk-
samhetsaret 2008.

Verksamhet

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar pro-
dukter och systemldsningar i tunnplat och stal for forenklat
byggande och battre inomhusklimat. Produkterna kanneteck-
nas av hog kvalitet, montagevéanlighet, energi- och miljétan-
kande, samt levereras med en hog servicegrad, vilket sam-
mantaget ger ett 6kat kundvarde.

Agare

Lindab International AB utgdr moderbolag foér Lindabkon-
cernen. Lindabaktien &r noterad pa Nasdag OMX Nordic
Exchange "Large Cap”, listan for stora bolag, under kortnam-
net LIAB.

Bolaget hade ett boérsvéarde pa 3 626 MSEK (11 590) och
7 314 (5 754) aktiedgare per den 31 december 2008. Den
storsta aktiedgaren &r Ratos AB som é&ger 22,49 procent
(22,49). Darefter kommer tva institutionella placerare, Skan-
dia Liv som har 11,66 procent (11,03) och Sjatte AP-fonden
som har 11,18 procent (11,18) &garandelar. Dessa tre storsta
agare innehar tillsammans 45,33 procent (44,70) av aktieka-
pitalet och rosterna.

Foretagsforvarv

Under &ret har Lindabkoncernen forvarvat samtliga aktier i
SIPOG a.s. i Slovakien och i Koto-Pelti Oy i Finland. Lindab
har aven férvérvat distributionsverksamheten i OJ&C i Hous-
ton, USA.

Aktierna i Koto-Pelti Oy, som tillverkar tak- och vagg-
plat, forvarvades den 18 januari och konsolideras fran och
med 1 januari. Féretaget har 6 anstéllda och nettoomsatt-
ningen uppgick under aret till 23 MSEK. Forvéarvet innebar
att nettoskuldséattningen 6kade med 19 MSEK samt gav en
koncernmassig goodwill om 17 MSEK.

Tillgdngarna i OJ&C férvarvades 1 juni och ingér i koncern-
konsolideringen fran samma datum (inkramsforvarv). De har
bidragit till koncernens forsaljning med 8 MSEK under éret.
Lindab o&vertog genom foérvarvet nio anstéllda. Koépeskil-
lingen beréknas uppgé till 712 kUSD. Nettoskuldsattningen
Okade med 5 MSEK samt gav en koncernmassig goodwill om
4 MSEK.
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Aktierna i SIPOG konsolideras fran och med den 1 septem-
ber. SIPOG-gruppen bestar av sex bolag beldgna i Slovakien,
Rumanien, Tjeckien och Ungern och hade vid férvarvstillfallet
190 anstéllda. Under 2007 omsatte gruppen 37 MEUR och
rorelseresultatet EBIT uppgick till 4,7 MEUR. SIPOG-gruppen
producerar tak- och vaggbeklddnader samt takavvattnings-
system. Genom forvarvet blir Lindab marknadsledande i Slo-
vakien och féar tillgang till kostnadseffektiv produktion samt
ett utdkat natverk for distribution. Positionerna i Rumanien
och Tjeckien forstarks ocksa. Kopeskillingen for aktierna kan
maximalt uppga till 22 MEUR. Den forsta delbetalningen, om
18 MEUR gjordes 11 september och darutdver har férvarvs-
kostnader bokforts. Férvarvet innebar att nettoskuldsattning-
en 6kade med 197 MSEK inklusive 6vertagna nettoskulder
vid forvarvet pa 36 MSEK. Totalt forvarvsvarde 178 MSEK
minus Gvertagna likvida tillgangar, 17 MSEK ger en paverkan
pé kassaflddet med 161 MSEK. SIPOG-gruppen har bidrag-
it till Lindabkoncernens omséttning med 144 MSEK och till
resultat efter skatt med 8 MSEK.

Segmentrapportering

Lindabs priméra segment &r de tva affarsomradena Ventila-
tion och Profile. Koncernens sekundéra segmentsindelning &r
de geografiska marknaderna. Fér mer information se not 7
sidan 104.

Koncernens finansiella mal

Koncernens finansiella mal &r att den organiska
forsaljningstillvaxten skall uppgaé till 6 procent per éar. Vidare
ska EBIT-marginalen uppgé till 14 procent och nettoskuld-

sattningsgraden ska ligga i intervallet 1,0-1,4 ggr.

Under aret har de finansiella malen analyserats och beslut
har fattats om att méalen ska ligga kvar pa samma niva som
foregédende &r. Malen kan vara svara att na under radande
lagkonjunktur men de ér realistiska, uppnaeliga mal under
normala konjunkturforhéllanden. Malen ar langsiktiga, och
Lindab arbetar kontinuerligt med att 6ka graden av malupp-
fylinad.

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebér att utdelning om 40-50
procent av nettoresultatet foregdende rakenskapséar skall
ldamnas. Enligt denna utdelningspolicy ska styrelsen vid
framlaggandet av utdelningsférslag beakta Lindabs finansiella
mal, forvarvsmajligheter, forvantade framtida resultat, finan-
siella stallning, kassafldden, kreditvillkor samt andra fakto-
rer. Nagon garanti for att utdelning kommer att foreslas eller
beslutas for ett enskilt &r kan inte lamnas.
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Nettoomsattning

Nettoomséttningen uppgick till 9 840 MSEK (9 280), vilket
ar en 6kning med 6 procent. Justeras nettoomsattningen for
arets forvarv och avyttringar uppgar oékningen till 3 procent.
Valutaeffekter har bidragit med 1 procent.

Nettoomséttningen i utlandet uppgick till 8 075 MSEK (7 580),
en 6kning med 7 procent, vilket motsvarade 82 procent (82)
av koncernens forséljining.

Marknad

Lindab har idag egen verksamhet i 31 lander. Huvudmark-
naderna &r Norden, CEE/CIS samt delar av Vasteuropa. Av
den totala nettoomsattningen 2008 svarade Norden for 39
procent (40), CEE/CIS for 30 procent (28) och Vésteuropa
for 28 procent (28). Forvarvet av SIPOG-gruppen har tillsam-
mans med organisk tillvaxt bidragit till den dkande andelen
forsaljning i CEE/CIS.

Byggmarknaden delas normalt sett in i tre segment: bostéader,
yrkesbyggnader och anlaggningar/infrastruktur. Av Lindabs
forsaljning gér cirka 80 procent till marknaden for yrkesbygg-
nader medan resterande 20 procent gér till bostadsbyggande.
| Vasteuropa (Norden exkluderat) star bostadsmarknaden for
mindre &n 10 procent av Lindabs omséattning.

Lindab &r idag en ledande leverant6ér av ventilationspro-
dukter och byggkomponenter i Norden, cirkuldra kanal-
system i delar av Vasteuropa samt byggkomponenter i
delar av CEE/CIS.

2008 blev ett mycket turbulent ar for den europeiska bygg-
marknaden. Fran tillvaxt under borjan av aret till kraftig ned-
gang under sista kvartalet. Slutet av aret kannetecknades av
lagkonjunktur i manga lander, samt varsel och neddragningar
inom manga branscher.

| flera nordiska och vésteuropeiska lander boérjade bostads-
byggandet avta redan under andra halvaret 2007. Den nega-
tiva utvecklingen fortsatte under 2008 och forstarktes ytterli-
gare under fjarde kvartalet p& grund av den ekonomiska och
finansiella krisen. Aven i CEE/CIS bérjade bostadsbyggandet
vanda nedat i slutet av aret.

Byggaktiviteten inom segmentet yrkesbyggnader, Lindabs
huvudsakliga slutmarknad, fortsatte att utvecklas starkt under

Omséattning per geografisk marknad

MSEK 2008 2007
Norden 3799 3 680
Vasteuropa 2739 2 637
CEE/CIS 2 953 2616
Ovriga marknader 349 347
Totalt 9 840 9 280

hela forsta halvaret 2008. Tillvaxten avtog dock under tredje
kvartalet for att &ven har vika kraftigt under slutet av aret.

Under den nuvarande ekonomiska och finansiella krisen har
banker och finansiella institut blivit mer restriktiva med utla-
ning och kréaver hogre riskpremier. Manga aktorer har darfér
svarighet att fa tag i finansiering till byggprojekt och blir dar-
med tvungna att skjuta upp eller annullera planerade projekt.
Den ekonomiska krisen har ocksa gjort att investerare gene-
rellt blivit mindre riskbenagna. Dessa faktorer drabbar sarskilt
framvéxande marknader sasom CEE/CIS.

De lander som till stor del baserat sin tillvaxt pa lanefinansie-
ring och investeringar fran utlandet far det nu sarskilt svart.
Detta galler exempelvis Ungern, Ukraina och Rumanien. Pa
kort sikt forvantar vi oss att de &steuropeiska marknaderna
kommer att paverkas mer av de ekonomiska svérigheterna,
men pa langre sikt kommer CEE/CIS att utvecklas battre &n
Vasteuropa och Norden.

Aven i sdmre ekonomiska tider finns dock majligheter till till-
vaxt. Lagkonjunkturen bdr ge mojligheter till fordelaktiga for-
varv for Lindab. Historiskt har Lindab genomfért flera férvarv
i lagkonjunktur och darmed starkt foretaget och kommit in pa
nya marknader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive engangsposter uppgick
till 1 279 MSEK, vilket ar 2 procent lagre an féregaende éar,
da det uppgick till 1 309 MSEK. Rdrelsemarginalen (EBIT)
exklusive engangsposter uppgar till 13,0 procent (14,1).
Engangsposterna for 2008 uppgar till netto 116 MSEK (-).
Det forsamrade resultatet férklaras bland annat av en kraftig
tillbakagang pa marknaden under fjarde kvartalet. De fles-
ta lander i Europa och CEE/CIS paverkas av finanskrisen.
Manga aktorer far inte lan till byggprojekt, vilket gor att de
skjuts péa framtiden.



Under november aviserade Lindab ett kostnads- och effek-
tiviseringsprogram med syfte att sénka de icke volymrelate-
rade kostnaderna med 300 MSEK. Programmet innebar att
personalstyrkan minskas med 475 personer. Kostnader for
att genomfora programmet uppgar till 140 MSEK, varav 117
MSEK har tagits under 2008. Resterande del kommer att
belasta resultatet under forsta halvaret 2009. Darutéver har
ytterligare engangsposter uppkommit under éaret. Fallande
stalpriser har lett till att Lindab har skrivit ned varulagret med
18 MSEK. En fastighet i Kroatien har salts med en reavinst
om 14 MSEK. Deladgandet i ett danskt ventilationsforetag,
@land, har avyttrats med en reavinst om 18 MSEK. Kostnader
for byte av koncernchef uppgick till 13 MSEK.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till 990 MSEK
(1175).

Arets nettoresultat

Arets nettoresultat uppagick till 723 MSEK (901 ). Effektiv skatt
for Lindab uppgick till 27 procent (23). Foregaende ar akti-
verades underskott hanférliga till tidigare ar i de brittiska och
tyska verksamheterna. Om inte dessa underskott aktiverats
2007, sa hade den effektiva skatten varit 30 procent.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt per aktie fére och efter utspadning upp-
gick till 9,32 SEK (11,45). Arsstamman 2008 beslutade om
ett incitamentsprogram, varvid ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i koncernen fick forvarva teckningsoptio-
ner. Darefter har aktiernas boérskurser sjunkit kraftigt och for
narvarande beddms inte att nagra utspadningseffekter kom-
mer att uppsta.

Avskrivningar

Periodens totala avskrivningar uppgick till 225 MSEK (203)
varav 10 MSEK (9) avser koncernmaéssiga avskrivningar pa
dvervarde i immateriella tillgangar. Okningen beror bl. a. pa att
nedskrivningar pa mark och maskiner relaterade till kostnads-
reduceringsprogrammet ingar med 14 MSEK.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna for helaret 2008 uppgick till 482 MSEK
(243). Den enskilt storsta investeringen var forvarvet av
SIPOG-gruppen som uppgick till 161 MSEK. Exklusive for-
varven uppgar investeringarna till 301 MSEK (195). En stor
del avser investeringen i den nya produktionsanlaggningen
fér Building Systems i Ryssland.
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Finansiell stéllning

Avkastning

Avkastningen pé sysselsatt kapital minskade till 20,0 procent
(24,5) som féljd av lagre resultat.

Avkastningen pa eget kapital minskade till 23,4 procent
(35,9).

Avkastningen pé operativt kapital justerat for engédngsposter
minskade till 22,8 procent (25,4).

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 673
MSEK (875). Huvudanledningen till det lagre kassaflddet
jamfort med foregaende ar, ar ett lagre rorelseresultat. Samti-
digt betalades mer skatt under aret, betalningarna uppgick till
418 MSEK (288). Kassaflodet i investeringsverksamheten har
paverkats av arets forvarv. Det preliminara forvarvspriset for
SIPOG-gruppen och Koto-Pelti Oy uppgick till 181 MSEK.

Nettoskuldssattningsgrad och soliditet

Nettoskulden — skillnaden mellan rantebarande tillgdngar och
rantebarande skulder — uppgick per sista december 2008 till
2 774 MSEK (2 238). Rantebarande skulder uppgick till 3 073
MSEK (2 625) varav avsatt till pensioner 116 MSEK (109).
Soliditeten uppgick till 39 procent (39). Skuldsattningsgraden
vid arsskiftet uppgick till 0,8 jamfort med 0,8 féregéende ar.

Finansnetto

For helaret uppgick finansnettot till =173 MSEK (-134). For-
samringen pa 39 MSEK beror i huvudsak pa hogre mark-
nadsrantor.

Kreditavtal

Lindab tecknade i december 2007 ett nytt bindande kredit-
avtal pa totalt 4 500 MSEK, med en loptid pa 5 ar. Avtalet
har ingatts med Nordea och Handelsbanken och innebar
en forbattring av villkoren jamfort med tidigare avtal. Avtalet
innehaller tva s. k. "covenants” i form av nettoskuldséattning i
forhallande till EBITDA och rantetackningsgrad, vilka foljs upp
kvartalsvis.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick vid érets utgang till 258
MSEK (371).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter upp-
gick till 2 207 MSEK (2 679).
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Forskning och utveckling

Lindabs affarsverksamhet bygger pa att foérenkla byggandet
genom utveckling av innovativa produkter. Bolaget stravar
efter att vara ledande vad galler utveckling inom de tvéa afférs-
omrédena.

Karnvardet "Forenkla byggandet” star i centrum for produktut-
vecklingen och skall leda till produkter som 6kar kundvérdet.
For att sakerstélla detta tillvaratar vi vara kunders synpunkter
och 6nskemal, liksom vara egna idéer till hur vi kan forenkla
vara kunders vardag. Utveckling drivs i ndra samarbete med
saval hogskolor som materialleverantérer for att forsakra oss
om att alltid ha tillgang till den senaste kunskapen inom véra
omraden och darmed kunna skapa de losningar som bést
motsvarar vara kunders forvantningar. Tillsammans bedri-
ver vi materialforskning och utvecklingsprojekt. Exempel pa
amnen som berdrs ar ytbehandling, rostproblematik, hallfast-
het och halso- samt miljdaspekter. Resurser laggs ocksé pa
att utveckla produkterna for att optimera tillverkningsproces-
sernas funktion, ekonomi och miljépaverkan.

Affarsomrade Profile, Building Components har introducerat
det nya fasadkassettsystemet Cassette Premium i Danmark
i slutet av 2008. Lanseringen fortsatter pa évriga nordiska
marknader under 2009. Building Systems har utvecklat
och testat Cy-nergy, som &r en mjukvara for att berakna
energiatgang i byggnader. Den kommer att lanseras under
forsta kvartalet 2009. Affarsomrade Ventilation har inten-
sifierat statsningen pa forséljningskonceptet Lindab Part-
nership, som forenklar hela processen fran projektering till
installation.

Under 2007 introducerades flera nyheter och innovationer. Lan-
seringarna av dessa pa nya marknader har fortsatt under 2008.

Affarsomrade Ventilation har fortsatt lanseringen av kylbaffeln
Plexus. Den ar ensam pa marknaden om att erbjuda en sprid-
ningsbild pa 360°, det mest naturliga och optimala sprid-
ningsmonstret for ventilation, kyla och varme. Affarsomrade
Ventilation har ocksé fortsatt fora kanalsystemet Lindab Safe
Click, samt tilloehéren SR Cutter och SR Roller, vidare ut pa
nya marknader.

Affarsomrade Profile fortsatte introduktionen av Lindab RdBX,
en mellanvaggsregel med klickfunktion som fasts utan verk-
tyg eller fastdon.

Fér 2008 uppgick kostnaderna fér forskning och utveckling
till 58 MSEK (47) varav 29 MSEK (25) inom Profile, 28 MSEK
(21) inom Ventilation och 1 MSEK (1) inom 6vrig verksamhet.

Antalet anstéllda inom koncernens avdelningar fér pro-
duktutveckling uppgick till totalt 45 (57), varav 17 (28)
inom Ventilation och 28 (29) inom Profile. Forklaringen till
att antalet anstéallda inom produktutveckling fér Ventilation
har minskat med 11 personer &r att vissa arbetsuppgifter
for dessa konstruktdrer har dndrats och avser nu ordinarie
verksamhet.

Hallbart féretagande

Inom Lindabkoncernen &r malet att bedriva verksamheten pa
ett milidmassigt och socialt hallbart satt. Vart arbete med hall-
barhetsfragor bidrar till att minska risker och pa sikt omvandia
dem till mojligheter. Miljo, medarbetare, sociala fragor, pro-
duktutveckling och kvalitet &r omraden som Lindab arbetar
fér att integrera i den dagliga verksamheten i hela kon-
cernen. Grunden for detta arbete utgdrs av koncernens
uppférandekod. Rapporteringen sker fran och med 2008
baserat pa GRI, Global Reporting Initiative, inom samtliga
omraden for hallbarhetsredovisning: Ekonomi, Miljé och
Sociala aspekter.

Konsekvent miljdarbete

Verksamheten inom Lindab stéller krav pa bade organisa-
tionen och rutinerna for miljdarbetet. Dessa krav vill vi méta
genom en medvetenhet som ska genomsyra hela verksam-
heten. Ett koncerndvergripande miljérad, med representanter
fran affairsomradena, har tillsatts for att driva utvecklingen av
miljdarbetet.

Under 2008 faststélldes en serie langsiktiga miljo- och klima-
tambitioner. Dessa liksom det 6vriga miljdarbetet foljs regel-
bundet upp och utvarderas. Resultatet sammanstélls och
kommuniceras internt saval som externt.

De stérre producerande enheterna har certifierade miljéled-
ningssystem enligt ISO 14001. Fler bolag kommer att certi-
fieras efterhand.

Produkter

Lindabs verksamhet bygger pa langsiktigt hallbara och ater-
vinningsbara produkter av stal. Produkterna utformas uti-
fran ett livscykelperspektiv med funktionen i centrum. Detta
innebar att produkterna som under anvandningsfasen ar en
integrerad del i en byggnad aktivt bidrar till att minska dess
miljdpaverkan.

Miljétillstand

Flera av Lindabs produktionsenheter omfattas av sarskilda
miljobestammelser och tillstand. Erforderliga rapporter lam-
nas till tillsynsmyndigheter i respektive land.



| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktions-
enheterna i Grevie och Forslév. Tillstanden avser verkstadsin-
dustri med mer an 20 000 m? verkstadsyta och ytbehandling
av metall samt nyttjiande av mer an 2000 liter processolja/ar.
Ovriga svenska verksamheter &r antingen anmalningspliktiga
eller av den typ att de ej omfattas av krav pa tillstand.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal
medfér mycket liten miljopaverkan. De processer som kan
medféra utslapp till vatten utnyttjar slutna system och stoft-
bemangd luft renas kontinuerligt fére utslapp. Eventuella res-
terande fororeningar fangas upp i oljeavskiljare och sedimen-
teringsfallor.

Platen som anvands &r belagd med ett korrosionsskyddande
skikt av zink samt ett passiveringsskikt som ger ett forstarkt
skydd mot rost. Fran och med éarsskiftet 2008/2009 ar all plat
som kops fri frdn hexavalent krom i passiveringsskiktet. Pla-
ten levereras fardiglackerad fran stélverken, endast ett fatal
produkter lackeras lokalt.

Oberoende méatningar har gjorts, vilka visar att Lindabs verk-
samhet inte ger upphov till féroreningar som kan kréva sane-
ring av mark eller vatten.

Klimatpaverkan

Att minska paverkan pa klimatet &r en utmaning for Lindab.
Koncernens klimatpaverkan sker framférallt genom inkdp av
transporter samt anvandandet av fossila branslen och indirekt
genom foérbrukning av el och fjarrvarme.

Lindabs langsiktiga klimatambitioner ligger i linje med de
internationella dverenskommelser som gjorts inom omradet.
En av ambitionerna ar att minska koldioxidutslappen med
20 procent till 2020. Lindabs utsléapp av koldioxid har sedan
2007 rapporterats i CDP, Carbon Disclosure Project.

Personal och personalutveckling

Medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen uppgick
under aret till 5 389 (5 013), en 6kning med 376 personer
(324). Antalet anstéllda vid arets slut var 5 291 (5 112), en
Okning med 179 personer (170) jamfort med foéregaende ar.
Bidragande orsaker till personaldkningen ar bl.a. de férvarv
som har gjorts. Medelantalet anstallda i Sverige uppgick till
1178 (1 106) vilket motsvarade 22 procent (22) av samt-
liga anstéllda. Ytterligare uppgifter om personalkostnader och

medelantalet anstallda aterfinns i not 6.
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Kompetensutveckling som stérker bade individen och fore-
taget bedrivs inom hela koncernen. Det kan réra sig om allt
fran forsta hjélpen och truckhantering till séljteknik och pro-
duktkunskap. For att pa bred front 6ka medarbetarnas forsta-
else for kundvarde, prissattning och resultat startades 2004
Business Acumen, en utbildning i affarsmannaskap. Sedan
starten har 6ver 600 anstéllda runt om i Europa deltagit och
pé sa satt fatt en gemensam grundinstallining till dessa fra-
gor. Utbildningen &r aterkommande och representanter fran
Lindabs hogsta ledning deltar alltid. Under hosten 2008
genomfordes vytterligare fyra Business Acumen-sessioner
med inriktning pa kundvérde.

Kompetenta och engagerade ledare ar avgdrande foér att
Lindab ska kunna fullfélja sin strategi. For att sékerstélla ater-
vaxten och identifiera framtida ledare inom koncernen har vi
tagit fram ett verktyg, Manager Profile. Ledande befattnings-
havare utvarderas regelbundet i syfte att identifiera ledarskap
och kompetens. Verktyget har under 2008 spridits till fler
befattningshavare och omfattar nu ca 90 personer. Ledar-
utvecklingen bygger péa de fyra grundbegreppen manniskor,
siffror, affaren och framtiden. Genom utbildningar och semi-
narier ska dessa grundbegrepp, som ar barande i var ledarfi-
losofi, implementeras och forstarkas hos alla nuvarande och
framtida ledare. En ny version av Lindab Lifestyle implemen-
terades under 2008.

Inom Lindab finns en ambition att internrekrytera i den man
det & majligt. Men for ett vaxande och ambitidst féretag, som
Lindab, maste kompetens &ven héamtas externt. Vi arbetar
standigt med att utveckla nya metoder som ska 6ka internre-
kryteringen och dka koncernens attraktionskraft.

Intern rérlighet ar viktigt for ett dynamiskt féretag som Lindab
— det Okar effektiviteten och minimerar stagnationen. Var
starka entreprendrskultur gor att anstéllda har mojlighet att
vaxa inom organisationen. Medarbetarna uppmuntras och
uppmanas att stka nya utmaningar pa andra positioner och
Over granserna.

For att tydliggéra hur viktiga de etiska fragorna ar, antog
Lindabs styrelse 2007 en uppférandekod, som géaller for
hela koncernen. Koden &r baserad péa Lindabs varderingar,
péa foretagets tillforlitlighet och pa att verksamheten bedrivs
med integritet och i enlighet med lagar och férordningar. Den
beskriver principerna fér hur alla inom koncernen ska upp-
féra sig i relationerna med anstéllda, aktiedgare, affarskon-
takter och andra intressenter. Koden ar implementerad i hela
koncernen.
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Riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

De senaste beslutade principerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt styrelsens forslag till riktlinjer, som
ska gélla fran och med nasta arsstamma, framgar av not 6.

Vinstandelssystem

For alla fast anstéllda i de svenska Lindabbolagen finns ett
avtal om att avsattningar ska ske till en Vinstandelsstiftelse.
De éarliga avsattningarna baseras péa resultatet i de svenska
koncernféretagen. Arets avsattning uppgick till 7 MSEK (7)
inklusive arbetsgivaravgifter. Vid utgangen av 2008 innehade
stiftelsen 22 500 aktier i Lindab och 387 700 i Ratos. Senast
i april 2011 kommer alla icke kontanta medel att kunna besta
av enbart Lindabaktier igen.

En vinstandelsplan finns ocksa i vara danska bolag och i évrigt
tilldmpas olika bonussystem inom koncernen. Se vidare not 6.

Incitamentsprogram
Det av arsstamman beslutade incitamentsprogrammet har
genomforts.

Programmet fulltecknades och 784 000 teckningsoptioner
har forvarvats av 81 ledande befattningshavare och nyckel-
personer i koncernen, vilkket motsvarar 90 procent av de som
erbjudits. Priset per option uppgick till 17,40 SEK och ger
ratt att teckna en aktie i Lindab International for 173,70 SEK
under tiden 1 juni 2010-31 maj 2011. Utspadningseffekten
kan maximalt uppga till 1 procent av aktiekapitalet.

Teckningsoptionerna har marknadsvarderats enligt vederta-
gen varderingsmodell, Black & Scholes. Programmet beratti-
gar ocksa till en sé kallad "stay-bonus”, d.v.s. att alla som har
forvarvat optioner far ut 50 procent av képeskillingen i bonus
efter skatt, fordelat pa tre tillfallen under 16ptiden, forutsatt att
de fortfarande &r anstallda i Lindabkoncernen och fortfarande
ar &gare till optionerna.

Risker och riskhantering
Se not 3 pé sidorna 91-96.

Tvister
Koncernen &r inblandad i fdljande rattsliga tvister, sedan tidigare:

| dotterbolaget Astron Buildings S.A. péagick vid forvarvstill-
fallet tvister avseende fel i levererade byggnader. Lindab har

med séljaren av Astron avtalat att denne tar risken for utgang-
en av dessa tvister. Mindre tvister efter forvarvet har ockséa
uppkommit.

Den finska konkurrensmyndigheten har lagt ned, utan atgard
mot inblandade parter, den kartellutredning som pagatt sedan
2008.

Forlikning har traffats i malet mot Berliner Luft.

Skattetvister

Bolaget ar part sedan 2005 i en skattetvist i Tjeckien. Lindab
har dverklagat till hogsta instans och malet ar nu ater forvisat
till férsta instans. Hela kostnaden har tagits i rakenskaperna
under tidigare ar. Det saknas uppgift om nar maélet kan bli
avgjort.

Se vidare not 3.

Nya satsningar

Ett av de viktigaste langsiktiga projekten &r den nya fabriken i
Yaroslavl, utanfér Moskva. Produktionsstart planeras till férsta
halvaret 2009.

Styrelsen har p.g.a. radande férhallanden pa marknaden fat-
tat beslut om att avvakta med investeringen i en ny produk-
tionsanlaggning i Kiev, Ukraina.

Moderbolagets resultat

Resultatet uppgick till 236 MSEK (842). Det lagre resul-
tatet beror i stort sett pa att moderbolaget har mottagit
lagre koncernbidrag och utdelning fran dotterbolagen an
foregaende ar.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2008 beslutade bemyndiga styrelsen att ta stall-
ning till férvarv av egna aktier upp till ett belopp om maxi-
malt 400 MSEK eller maximalt 5 procent av utestdende aktier.
Lindabs styrelse har beslutat verkstélla aterkdpen. Lindab
slutférde under fjarde kvartalet aterkdpen av egna aktier och
innehar nu det beslutade maximala antalet 5 procent av ute-
stdende aktier eller 3 935 391 aktier, som &r inkopta for 348
MSEK. Forvarv har skett pa Nasdag OMX Nordic Exchange i
Stockholm till ett pris inom det, vid var tid registrerade kurs-
intervallet. Totalt antal aktier utgivna av Lindab ar fortfarande
78 707 820 st.
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Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret 2008
Arsredovisningen kommer att framlaggas till arsstamman den
6 maj 2009, enligt féljande:

Till &rsstammans forfogande

SEK

Balanserade vinstmedel vid arets borjan 1247 173 339
Utdelning till aktiedgarna -413 216 055
Aterk(’jp av egna aktier -348 491 220
Avrets vinst 236 014 528
Balanserade vinstmedel vid arets slut 721 480 592

Forslag till utdelning

Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 6 maj 2009
beslutar om en utdelning pa 2,75 kr per aktie (5,25), vilket
totalt ger en utdelning om 206 MSEK, en minskning med 48
procent jamfort med 2008, samt att aterstoden 515 856 412
SEK overfors i ny rékning. Avstdmningsdag for ratt till utdel-
ning foreslas till den 11 maj 2009, varvid utdelningen berak-
nas kunna betalas ut till aktiedgarna den 14 maj 2009.

Den foreslagna utdelningen ligger lagre an den utdelnings-
policy som styrelsen tidigare beslutat. Utdelningsférslaget
motsvarar 28 procent av nettoresultatet (46). Bakgrunden till
sankningen av utdelningen ar den osékerhet som idag finns
p& marknaden, samtidigt som marknadsléaget kommer att ge
férvarvsmojligheter.

Styrelsen har beddmt att den féreslagna vinstutdelningen ar
férsvarlig och att bolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning &r beaktade, inklu-
derande framtida beddmda kassaflode, for att kunna fullgdra
forpliktelser pa kort och lang sikt samt vidmakthaller formaga
att géra nédvandiga investeringar.
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Koncernen: Sju ar i sammandrag

MSEK om €j annat anges

Nettoomsaéttning och resultat 2008 2007 2006 2005 2004 2003* 2002*
Nettoomséttning 9840 9280 7 609 6214 5477 5302 5235
Tillvéxt, % 6 22 22 13 3 1 2
Omsaéttning i utlandet, % 82 82 80 77 75 72 72
Rorelseresultat (EBITDA) 1388 1512 11083 751 569 472 511
Avskrivningar 225 2083 209 194 185 285 300
Rorelseresultat (EBITA) 1172 1318 942" 553" 384 305 325
Rorelseresultat (EBIT) 1163 1309 894 557 384 187 211
Engéngsposter 1162 - 392 =79 - ET ET
Rorelseresultat (EBIT), exklusive engangs-

poster 1279 1309 933 550 384 ET ET
Resultat efter finansiella poster (EBT) 990 1175 797 484 297 92 83
Arets resultat 723 901 585 351 2083 26 21
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet 673 875 778 730 426 395 118
Kassaflode fran investeringsverksamhet -418 -225 —424 —667 -159 -112 19
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -396 —487 -395 58 -370 -165 -177
Arets kassaflode -141 163 -40 121 -103 118 -40
Operativt kassaflode 931 985 821 659 - - -

Sysselsatt kapital och finansiering

Balansomslutning 8 625 7 700 7077 6525 5510 5178 5298
Sysselsatt kapital 6419 5594 4998 4949 4377 4247 4316
Operativt kapital 6120 5207 4792 4 699 4227 4001 4183
Nettoskuld 2774 2238 2602 1846 1858 1791 1931
Eget kapital 3 346 2969 2190 2853 2369 2210 2252

Data per aktie, SEK

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning® 77547921 78707820 90701895 120000000 120000000 120000000 120 000 000
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning® 77547921 78707820 93061875 122940000 122736000 122736000 122 736000
Antal aktier vid &rets utgang fore utspadning 74772429 78707820 78707820 120000000 120000000 120000000 120 000 000
Antal aktier vid drets utgang efter utspadning | 74 772429 78707 820 78707 820 122940000 122736000 122736000 122 736000

Resultat per aktie fére utspadning 9,32 11,45 6,45 2,93 1,69 0,22 0,18
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 9,32 11,45 6,29 2,86 1,65 0,21 0,17
Resultat per aktie, aktuellt antal 9,67 11,45 7,43 2,93 1,69 0,22 0,18
Eget kapital per aktie fore utspadning 44,75 37,72 27,82 238,77 19,74 18,42 18,77
Eget kapital per aktie efter utspadning 44,75 37,72 27,82 23,21 19,3 18,00 18,35
Kassaflode fran I6pande verksamhet per

aktie 8,68 11,12 9,89 5,94 3,47 3,22 0,96
Utdelning per aktie

(fér 2008 enligt styrelsens forslag) 2,75 5,25 3,25 - - - -
P/E-tal 5,2 12,9 20,7 ET ET ET ET
Borskurs vid rets slut, LIAB 48,50 147,25 130,25 ET ET ET ET
Bdrsvarde vid arets slut 3626 11590 10 252 ET ET ET ET

Investeringar

Anlaggningar (brutto) 301 195 146 218 199 195 176
Nyckeltal

Rérelsemarginal (EBITDA), % 141 16,3 14,5 12,1 10,4 8,9 9,8
Rorelsemarginal (EBITA), % 11,9 14,2 12,49 8,9" 7,0 5,8 6,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,8 141 11,7 9,0 7,0 3,5 4,0
Rorelsemarginal (EBIT), exklusive engéngs-

poster, % 13,0 14,1 12,3 8,9 7,0 ET ET
Vinstmarginal (EBT), % 10,1 12,7 10,5 7,8 54 1,7 1,6
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forts. Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003* 2002*
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 20,0 24,5 18,2 11,9 10,7 4,7 5,0
Avkastning pa operativt kapital, % 20,7 25,4 19,1 12,2 9,4 7,59 7,49
Avkastning pé operativt kapital, exklusive
engangsposter, % 22,8 25,4 19,9 11,8 9,4 ET ET
Avkastning pa eget kapital, % 23,4 35,9 251 18,7 9,0 1,2 0,9
Avkastning pa totalt kapital, % 14,3 17,4 13,3 9,4 8,5 3,8 4.1
Soliditet, % 39 39 31 44 43 43 43
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 1,2 0,7 0,8 0,8 0,9
Rantetackningsgrad, ggr 6,1 8,6 8,4 6,9 41 1,9 1,6
Personal
Medelantal anstallda 5389 5013 4 689 4135 4138 3920 3766
varav utomlands 4211 3907 3611 3011 2936 2617 2 400
Antal anstéllda vid periodens slut 5291 5256 4942 4479 4011 3874 3835
Lonekostnad inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader 2 098 1938 1706 1480 1385 1374 1 360
Forsélining per anstalld, KSEK 1826 1851 1623 1503 1324 1352 1390

*) Nyckeltalen avseende dren 2002-2003 &r ef omréknade enligt IFRS.

1) Rérelseresultatet (EBITA) redovisas exklusive engangsposter, sdsom de rapporterades ursprungligen.

2) Bestar av kostnadsreduceringsprogrammet, 117 MSEK, nedskrivning av varulager 18 MSEK, realisationsvinst fastighetsforséljning 14 MSEK samt reavinst pa avyttring
av deldgande i féretag om 18 MSEK och kostnader for byte av koncernchef 13 MSEK, totalt 116 MSEK.

3) Utgdrs av omstruktureringskostnader pa 41 MSEK, kostnader i samband med bérsnoteringen med 25 MSEK samt reavinst pa férséljning av fastigheter med 27 MSEK.

4) Bestar av omstruktureringskostnader med 40 MSEK samt reavinst pa forséljning av fastigheter med 47 MSEK.

5) Genomsnittligt antal aktier ar for 2006 justerade med hénsyn till split 8:1 och split 15:17.

6) For att méjliggdra jamforelse med aren 2004-2006 &r 2002-2003 beréknade pé rérelseresultatet (EBITA).

Finansiella definitioner

Rorelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat (EBITDA)utgérs av resultat fore planenliga avskrivningar och fére
avskrivningar p& koncernmassiga évervarden i immateriella tillgangar.

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat (EBITA) utgors av resultat efter planenliga avskrivningar men fore
avskrivningar p& koncernmassiga dvervarden i immateriella tillgangar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt.

Operativt kassafléde
Se uppstalining pa sidan 77, dar ingédende delar framgar.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet utgors av varulager, rérelsefordringar och rorelseskulder, och erhalls
frn balansrakningen, men justeras i forekommande fall for ej kassaflodespaverkande
poster. Rorelsefordringarna bestér av kundfordringar, évriga fordringar samt ej rén-
tebarande forutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rorelseskulderna ingar
Ovriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kunder, leverantérsskulder,
ovriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upplupna kostnader och férutbetalda
intakter.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskade med icke-rantebarande skulder och

avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Operativt kapital

Summa nettoskuld, minoritetsintresse och eget kapital.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga ranteb&rande skulder, inklusive rantebarande avsattningar,
minus réntebérande tillgdngar samt kassa och bank.

Antal aktier efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier berédknat med hansyn till utspadning av teckningsoptioner
som utfardats av bolaget i enlighet med IAS 33. Utestdende optioner beddms for
narvarande ej komma att utnyttjas.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetsintressen i forhallande till antalet utestaende aktier vid
periodens slut.

Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie

Kassaflodet fran I6pande verksamhet i forhallande till genomsnittligt antal aktier vid
arets slut.

P/E-tal

Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Rorelsemarginal (EBITDA)

Rérelsemarginal (EBITDA) har berdknats som resultat fére planenliga avskrivningar och
fére avskrivningar pa koncernméssiga évervarden i immateriella tillgangar uttryckt i pro-
cent av arets nettoomséttning.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelsemarginal (EBITA) har beréknats som resultat efter planenliga avskrivningar men
fére avskrivningar p& koncernmassiga Gvervarden i immateriella tillgdngar uttryckt i pro-
cent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT) har beraknats som resultat fore finansiella poster och skatt
uttryckt i procent av arets nettoomsattning.

Vinstmarginal (EBT)

Vinstmarginal (EBT) har beraknats som resultat efter finansiella poster uttryckt i procent
av arets nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt™ sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt** operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé eget kapital utgérs av drets resultat i procent av végt genomsnittligt** eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital utgdrs av resultat efter finansiella poster (EBT) plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig™ balansomslutning.

Soliditet

Soliditeten har beraknats som eget kapital i procent av summa tillgangar enligt balans-
rakningen.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad

Rantetackningsgraden har beraknats som resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i forhallande till finansiella kostnader.

**) Genomsnittligt kapital baseras pa kvartalsvérden fran och med 2004.
For tidigare ar baseras berdkningarna pa helarsvérden.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2008 2007
Nettoomséttning 7 9840 9280
Kostnad fér sélda varor” 6,8,9,29 -6 755 -6 382
Bruttoresultat 3 085 2 898
Ovriga rérelseintakter? 12 163 79
Foérséliningskostnader 6, 8,9, 29 -1104 -988
Administrationskostnader® 8,9, 10, 29 -639 -549
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9, 11 -58 47
Ovriga rérelsekostnader 9,12 —284 -82
Rorelseresultat’ 1163 1309
Ranteintakter 13 22 20
Réantekostnader 13 -183 -149
Ovriga finansiella intakter och kostnader 13 -12 -5
Resultat efter finansiella poster 990 1175
Skatt pa arets resultat 14 —267 274
Arets resultat 723 901
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 723 901
Arets resultat 723 901
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 15 9,32 11,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 9,32 11,45

1) Belastat med lageredskrivning 18 MSEK p.g.a. fallande stalpriser.

2) Inklusive reavinster pé fastighetsforsélining 14 MSEK och pa férséljning av andelar 18 MSEK.

3) Extra kostnader som uppkommer till och med mars 2009 p.g.a. byte av koncernchef ingar i administrationskostnader med 13 MSEK.
4) Belastat med kostnader avseende kostnadsreduceringsprogram 117 MSEK.
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Kommentarer till resultatrakningen

Kommentarer till de enskilda resultatraderna aterfinns i not
6-15.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till 9 840 MSEK (9 280), vilket ar
en 6kning med 6 procent jamfort med foregéende ar.

Justerat for féretagsférvary och avyttringar har koncernens
nettoomsattning 6kat med 2 procent. Valutaeffekter har
adderat ytterligare 1 procent.

Av den totala nettoomsattningen 2008 svarade Vasteuropa
fér 28 procent och omsattningsdkningen i regionen var 3 pro-
cent. CEE/CIS svarade for 30 procent av nettoomsattningen
och férsaljningstillvaxten var 13 procent. Norden svarade for
39 procent av nettoomsattningen och dkningen uppgick till 3
procent. Slutligen svarade dvriga marknader for 3 procent av
den totala omséattningen och har dkade tillvaxten med knappt
1 procent.

Tillvaxten &r ej justerad for foretagsforvarv/avyttringar samt
valuta.

Bruttoresultatet

Bruttoresultatet 6kade med 6 procent till 3 085 MSEK (2 898).
Kostnad sélda varor har belastats med lagernedskrivning 18
MSEK p.g.a. fallande marknadspriser pa stal.

Bruttomarginalen lag kvar pa 31 procent (31) av nettoom-
séattningen.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga roérelseintékter uppgick till 163 MSEK (79). Huvud-
delen bestér av kursvinster pa operativa rorelsefordringar/
skulder. For aret ingér aven reavinst pa forséljining av fast-
ighet med 14 MSEK, samt reavinst pa forséljning av andelar
18 MSEK.

Indirekta kostnader

Forséljnings- och administrationskostnaderna ékade med 13
procent, till 1 743 MSEK (1 537), motsvarande 18 procent
(17) av nettoomséttningen. | administrationskostnader ingar
extrakostnader, med 13 MSEK p.g.a. byte av koncernchef.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 58 MSEK
(47), motsvarande 0,6 procent (0,5) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 284 MSEK (82), huvud-

delen bestar av kursforluster pa operativa rorelsefordringar/
skulder samt vissa poster i kostnadsreduceringsprogrammet,
se dven not 12.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 163 MSEK (1 309)
vilket ar en minskning med 11 procent jamfort med forega-
ende ar.

Ett av Lindabs finansiella mal &r att na en EBIT-marginal pa
14 procent. Fér 2008 naddes en rérelsemarginal (EBIT) pa
11,8 procent (14,1). Exklusive engangsposter var motsva-
rande siffra 13,0 procent (14,1). Verksamhetsaret 2007 inne-
haller inga engangsposter. Arets resultat har belastats med
engangsposter avseende kostnadsreduceringsprogrammet
med 117 MSEK, nedskrivning av varulager med 18 MSEK
samt kostnader for VD-byte med 13 MSEK. Reavinst pa for-
salining av fastighet med 14 MSEK samt reavinst pa avyttring
av delagande i foretag om 18 MSEK har minskat engangs-
posterna. Totala engangsposter uppgar sélunda till en kost-
nad om netto 116 MSEK.

Av- och nedskrivningar ingar med 225 MSEK (203) varav
avskrivningar pa koncernmassiga Overvarden i immateriella
tillgangar utgér 10 MSEK (9).

Finansiella nettot

Finansiella nettot uppgick under aret till -173 MSEK (-134).
Det forsamrade finansnettot beror pa ett hogre rantelage
under aret. Nettoskulden har varit lagre 2008 an 2007, vilket i
sig har paverkat rantekostnaden positivt.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster minskade med 16 procent, till
990 MSEK (1 175).

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till 267 MSEK (274), varav
290 MSEK (305) inkomstskatt och 23 MSEK (31) skattein-
takt avseende uppskjuten skatt. Den effektiva skattesatsen
uppgick till 27,0 procent (23,3). Foregaende ar aktiverades
underskott hanforliga till tidigare ar i de brittiska och tyska
verksamheterna. Om inte dessa underskott aktiverats 2007,
sé& hade den effektiva skatten da varit 30 procent.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt per aktie fore och efter utspadning upp-
gick till 9,32 SEK (11,45).
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 16 11 7
Ovriga immateriella tillgéngar 16 63 59
Patent och liknande réattigheter 16 0 0
Goodwill 16 2972 2713
Summa immateriella anldggningstillgangar 3046 2779

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17,18, 29 841 737
Maskiner och inventarier 17 675 617
Pagaende nyanlagggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 17 188 71
Summa materiella anldggningstillgangar 1704 1425

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiell placering 25 7 7
Uppskjuten skattefordran 14 385 343
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 4 6
Andra langfristiga fordringar 20 3 3
Summa finansiella anldggningstillgangar 399 359
Summa anlaggningstillgangar 5149 4 563

Omsittningstillgangar

Varulager 21 1645 1278
Kundfordringar 22 1269 1280
Ovriga fordringar 82 81
Aktuell skattefordran 115 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 73 70
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter, rantebarande 23 34 10
Kassa och bank 258 371
Summa omsiéttningstillgangar 3476 3137
SUMMA TILLGANGAR 8 625 7 700
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Belopp i MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hidnférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 79 79
Ovrigt tillskjutet kapital 2239 2225
Reserver 540 139
Balanserad vinst 488 526
Summa eget kapital 3 346 2969
Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 27 2 637 2398
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 25 116 109
Summa rédntebérande skulder 2753 2507
Icke rédntebdrande skulder

Uppskjuten skatteskuld 14 326 317
Ovriga avsattningar 26 65 35
Ovriga skulder 15 3
Summa icke rédntebdrande skulder 406 355
Summa langfristiga skulder 3 159 2 862
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 27 131 15
Checkrakningskredit 27 158 86
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 3il 17
Summa rédntebérande skulder 320 118
Icke rédntebdrande skulder

Forskott fran kunder 184 156
Leverantdrsskulder 764 780
Aktuell skatteskuld 132 177
Ovriga avsattningar 26 120 67
Ovriga skulder 104 139
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 496 432
Summa icke rédntebdrande skulder 1800 1751
Summa kortfristiga skulder 2120 1 869
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 625 7 700
Stallda sékerheter 30 41 60
Eventualférpliktelser 30 70 19
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Kommentarer till balansrakningen

Fér kommentarer till de enskilda balansposterna hanvisas till
not 14, 16-30. For definitioner av nyckeltal, se sidan 69.

Anlaggningstillgangar och investeringar

Ytterligare information om férandringar i sammanséttningen
av anlaggningstillgangar aterfinns i kommentarer till kassaflo-
desanalysen pé sidan 76.

Varulager och kundfordringar

Varulagret steg med 29 procent, paverkat av hdgre priser och
volymer, medan kundfordringarna sjonk med 1 procent. Varu-
lager och kundfordringar vid arets slut i relation till nettoom-
sattningen uppgick till 17 procent (14) respektive 13 procent
(14).

Likvida medel
Likvida medel uppgick till 258 MSEK (371).

Sysselsatt kapital

Koncernens sysselsatta kapital inklusive goodwill och &ver-
varden uppgick till 6 419 MSEK (5 594), vilket ar en 6kning
med 15 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive goodwill och kon-
cernméassiga 6vervarden uppgick till 20,0 procent (24,5).

Eget kapital

Vid &rets slut uppgick koncernens eget kapital till 3 346 MSEK
(2 969). Under éaret delades ut 413 MSEK fran moderbola-
get till aktiedgare for verksamhetséaret 2007. Aterkbp av egna
aktier skedde med 348 MSEK. Eget kapital per aktie uppgick
till 44,75 SEK (37,72).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till eget kapital har minskat till 23,4
procent (35,9).

Operativt kapital
Det operativa kapitalet uppgick till 6 120 MSEK (5 207).

Avkastning pa operativt kapital

Avkastning pé operativt kapital uppgick till 20,7 procent
(25,4). Justerat for engangsposter ar avkastningen 22,8 pro-
cent (25,4).

Nettoskuld

Vid utgangen av aret uppgick nettoskulden till 2 774 MSEK
(2 238). Okningen beror i huvudsak pa ett lagre rorelsere-
sultat samt en 6kad skuldsattning. Nettoskulden utgdrs av
ldnga och korta réantebérande skulder, inklusive rantebarande
avsattningar minskade med rantebarande tillgdngar samt
kassa- och banktillgodohavanden.

Réantebarande skulder
Rantebarande skulder uppgick till 3 073 MSEK (2 625) varav
avsatt till pensioner uppgick till 116 MSEK (109).

Nettoskuldsattningsgrad

Skuldséattningsgraden ingér i vara finansiella mal. Malet &r att
den skall ligga i intervallet 1,0-1,4 ggr. Mattet visar relationen
mellan l&nat och eget kapital och darmed héavstangseffekt
eller pa annat satt uttryckt, foretagets finansiella styrka. Net-
toskuldsattningsgraden, d.v.s. nettoskulden i férhéllande till
eget kapital, uppgick till 0,8 ggr (0,8). Eftersom nettoskuld-
sattningsgraden &r lagre an det finansiella méalet betyder detta
att vi kan 6ka upplaningen innan vi nar taket pa 1,4 ggr.

Rantetackningsgrad

Rantetackningsgraden uppgick till 6,1 ganger (8,6), vilket ar
ett matt p& hur manga ganger resultatet kan sjunka utan att
rantebetalningarna kommer i fara.

Soliditet
Koncernens soliditet, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala
tillgangar 1&g kvar pa 39 procent (39).

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Under aret har foretagsinteckningar pa 26 MSEK som utgjort
sékerhet for checkkrediter frisl&appts. Vidare har under fjarde
kvartalet Lindab AB ingatt garantiforbindelse, i syfte att fri-
slappa pantbrev i fastigheter avseende krediter inom den for-
varvade SIPOG-gruppen, uppgaende till 51 MSEK.
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Forandringar | koncernens egna kapital

Totalt eget
Belopp i MSEK EK hanforligt till moderbolagets aktiedgare kapital
Ovrigt
tillskjutet Balanserad
Aktiekapital kapital Reserver’ vinst
Ingaende balans per 1 januari 2007 79 2225 5 -119 2190
Resultatposter bokade direkt i eget kapital
Omrakningsdifferenser 134 134
Poster bokade direkt i eget kapital 134 134
Avrets resultat 901 901
Summa intdkter och kostnader - - - 901 901
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare —256 —256
Utgaende balans per 31 december 2007 79 2 225 139 526 2 969
Resultatposter bokade direkt i eget kapital
Omrakningsdifferenser 401 401
Poster bokade direkt i eget kapital 401 401
Arets resultat 723 723
Summa intdkter och kostnader 723 728
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremie fér ledningsoptioner? 14 14
Aterkop av egna aktier? -348 -348
Utdelning till aktie&dgare -413 -413
Utgaende balans per 31 december 2008 79 2 239 540 488 3 346

1) | kolumnen med rubriken Reserver ingar endast omrékningsdifferenser. Ackumulerade omrékningsdifferenser vid drets utgang uppgick till 540 MSEK (139).

2) Vid ordinarie arsstamma den 7 maj 2008 beslutades att emittera 784 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare. 14 MSEK har inbetalts avseende dessa.

3) Vid samma é&rsstémma bemyndigades styrelsen att ta stélining till férvérv av egna aktier upp till 400 MSEK eller max 5 procent av utestdende aktier. /iterkdp har skett
med 348 MSEK vilket motsvarar det maximala beslutade antalet om 5 procent av utestdende aktier.

For detaljerad information avseende férandring i aktiekapitalet se not 24 sidan 112.

Kommentarer till {orandringar | koncernens egna kapital

Utdelning till aktiedgare for verksamhetsaret 2007
Arsstamman den 7 maj 2008 beslutade om utdelning till aktie-
agarna. Utdelningen uppgick till 5,25 SEK per aktie, maximalt
413 216 055 SEK, aterstoden 833 957 284 SEK overfordes
i ny rakning.

Utestaende aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2008 till
78 707 820 SEK fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie
A. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK. For vidare
information se not 24, Aktiekapital.

Optioner

Vid arsstéamman den 7 maj 2008 beslutades att emittera
784 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Varje teckningsoption ger ratt till teckning av
en ny aktie, vilket ger en maximal utspadningseffekt pa 1 pro-
cent. Utnyttjande av optioner kan ske under perioden den 1
juni 2010 till och med den 31 maj 2011. Programmet fullteck-
nades och 14 MSEK har inbetalts. For tillfallet bedéms inte att
optionerna kommer att utnyttjas.
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Koncermnens kassaflbdesanalys

Belopp i MSEK Not 2008 2007
Lopande verksamheten

Rorelseresultat 1163 1309
Ater\éggning av avskrivningar 8 225 203
Avsittningar, ej kassapaverkande 69 -25
Justering 6vriga ej kassapéaverkande poster -80 20
Summa 1377 1507
Erhéllen ranta 24 21
Erlagd ranta -186 -148
Betald skatt -418 -288
Kassafléde fran I6pande verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 797 1 092
Forandring av rorelsekapital”

Varulager (6kning — /minskning +) -132 -161
Rérelsefordringar (Okning — /minskning +) 134 24
Roérelseskulder (6kning + /minskning —) -126 -32
Summa féréndring av rérelsekapital —124 =217
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 673 875
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag 5 -181 -48
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 16 —26 -13
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 —275 -182
Forandringar av finansiella anlaggningstillgangar 21 1
Forsélining/ utrangering av materiella anlaggningstillgéangar 17 43 17
Kassafléde fran investeringsverksamheten -418 -225
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 351 947
Amortering av skuld 0 -1178
Optionspremier for teckningsoptioner 14 -
Utdelning till aktiedgare -413 -256
Aterkép av aktier -348 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -396 -487
Arets kassaflode -141 163
Likvida medel vid &rets borjan 371 199
Kursdifferens likvida medel 28 9
Likvida medel vid arets slut 258 371

*) Rorelsekapital, se definition sidan 69.
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Belopp i MSEK Not 2008 2007

Operativt kassafléde

Rorelseresultatet (EBIT) 1163 1309
Engéngsposter” 98 -
Avskrivningar 225 203
Investeringar/forsaljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar —258 -178
Forandring av rérelsekapitalet -124 217
Erlagd och erhéllen ranta -162 -127
Ej kassaflddespéverkande poster —11 -5
Operativt kassaflode 931 985
Operativt kassaflode/resultat fore skatt 0,94 0,84

Sambandet mellan kassaflode fran I6pande verksamheten och operativt kassaflode

Belopp i MSEK Not 2008 2007
Kassafldde fran I6pande verksamheten 673 875
Engéngsposter” 98 -
Investeringar/forséljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar —258 -178
/&terléggning av betald skatt 418 288
Operativt kassafléde 931 985

1) Bestar av kostnadsreduceringsprogrammet, 117 MSEK, nedskrivning av varulager 18 MSEK, realisationsvinst fastighetsforséijning 14 MSEK
och kostnader fér byte av koncernchef 13 MSEK, totalt 98 MSEK.
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Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

Foér ndrmare kommentarer kring vissa enskilda rader i kassa-
flddesanalysen hanvisas till not 5, 8, 16 och 17.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 673
MSEK (875).

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet utgors av avséattningar
och avskrivningar, eftersom de inte ar kassamassiga poster.
Realiserade vinster och forluster i samband med forsaljining av
tillgdngar maste elimineras eftersom kassaeffekten av avytt-
ringar av anlaggningstillgangar och verksamheter rapporteras
separat under kassaflddet fran investeringsverksamheten.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet 6kade med 124 MSEK (217) under éret.
Bindningen av roérelsekapital har fortsatt att dka jamfoért med
foregéende ar, framfor allt pa grund av det 6kade varulagret.
Lagret har en hogre nivéa vid utgangen av 2008 eftersom pri-
serna pa stél kade under de forsta kvartalen 2008 samtidigt
som forséaljningen minskade under fjarde kvartalet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets nettoinvesteringar inklusive férvarv gav ett kassafléde
pa -418 (-225).

Foretagsforvarv och avyttringar

| september férvarvades SIPOG a.s. i Slovakien, som konso-
liderades fran och med den 1 september i Lindabkoncernen.
Forvarvet paverkade kassaflodet negativt med 161 MSEK.
Koto-Pelti Oy i Finland férvarvades den 18 januari och kon-
soliderades fran och med den 1 januari. Kassaflodet paver-
kades negativt med 20. For narmare redogorelse se not 5,
Foretagsforvéarv. Inga dotterbolag har avyttrats under aret.

Investeringar och avyttringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till
26 MSEK (13). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 275 MSEK (182). Investeringarna avser i huvud-
sak expansions- och underhdllsinvesteringar, framst i produk-
tionsanlaggningen i Ryssland for division Building Systems.

Férsaliningen av deldgandet i det danska ventilationsforetaget
@land A/S gav en reavinst pa 18 MSEK. Forsaljningspriset
var 21 MSEK och ingar i posten férandringar av finansiella
anlaggningstillgdngar. Forsaljning av materiella anlaggnings-
tillgangar utgors framfor allt av fastigheten i Kroatien med ett
forsaljningspris om 34 MSEK, reavinst 14 MSEK. Vidare har
mark salts i Rumanien for 2 MSEK med i princip motsvarande
reavinst.
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Belopp i MSEK Not 2008 2007
Ovriga rorelseintakter 12 0 4
Administrationskostnader =31 -18
Ovriga rérelsekostnader 6,10 -2 -
Rorelseresultat -33 -14
Resultat frén dotterbolag 13 387 1003
Rénteintékter externa 13 0 1
Réntekostnader externa 13 0 -39
Réntekostnader interna 13 -83 -52
Resultat efter finansiella poster 271 899
Skatt pa arets resultat 14 -35 -57
Arets resultat 236 842
Belopp i MSEK 2008 2007
Rorelseresultat -33 -14
Erhallen ranta 0 1
Erlagd ranta -83 -95
Betald skatt -148 -94
Kassafléde fran Iopande verksamheten fore fériandring av rérelsekapital -264 =202
Forandring av rorelsekapital

Rérelsefordringar = 14
Rorelseskulder 2 -24
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -262 -212
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1023 1463
Amortering av skuld - -995
Lamnad utdelning -413 —256
Aterkép av egna aktier -348 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 262 212
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut (1] (1]
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\Vioderbolagets

palansrakning

Belopp i MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 32 3 467 3 467
Summa anlaggningstillgangar 3 467 3 467
Omsittningstillgangar

Aktuell skattefordran 55 0
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 55 1]
SUMMA TILLGANGAR 3522 3 467
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 79 79
Reservfond 708 708
Fritt eget kapital

Overkursfond 90 0
Balanserad vinst 396 315
Avrets resultat 236 842
Summa eget kapital 1 509 2 034
Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skuld till koncernforetag 2 000 1365
Summa rédntebdrande skulder 2000 1365
Summa langfristiga skulder 2 000 1 365
Kortfristiga skulder

Icke rdntebédrande skulder

Leverantdrsskulder - 0
Aktuell skatteskuld - 57
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 13 11
Summa icke rédntebdrande skulder 13 68
Summa kortfristiga skulder 13 68
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3522 3 467
Stallda sékerheter 30 = -

Eventualférpliktelser
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~Orandringar | moderibolagets egna kapital

Totalt eget
Belopp i MSEK EK hanforligt till moderbolagets aktiedagare kapital
Reserv- Over- Balanserad
Aktiekapital fond kursfond vinst
Ingaende balans per 1 januari 2007 79 708 90 571 1448
Avrets resultat 842 842
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till aktiedgare —256 —256
Utgaende balans per 31 december 2007 79 708 90 1157 2034
Avrets resultat 236 236
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till aktiedgare -413 -413
Aterkbp av egna aktier -348 -348
Utgaende balans per 31 december 2008 79 708 90 632 1 509

Kommentarer il forandringar | moderbolagets egna kapital

Utdelning till aktiedgare for verksamhetsaret 2007 f\terk&pta aktier

Arsstamman den 7 maj 2008 beslutade om utdelning till aktie- Det beslut om aterkdp av egna aktier som togs pa arsstam-
agarna. Utdelningen uppgick till 5,25 SEK per aktie, maximalt man 2008, har genomforts. Bolaget ager idag 3 935 391
413 216 055 SEK, aterstoden 833 957 284 SEK oGverfordes aktier uppgaende till 5 procent av det totala antalet aktier.

i ny rakning.

Optioner
Utestaende aktier Det p& arsstamman 2008 beslutade incitamentsprogrammet
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2008 till har genomforts och 784 000 teckningsoptioner finns utesta-

78 707 820 SEK fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie ende.
A. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK. For vidare
information se not 24, Aktiekapital.
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Not 1 Allman information
Belopp i MSEK om inget annat anges.

Lindab International AB med sate i Bastad, registre-
rat i Sverige under organisationsnummer 556606-5446
(Moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget
Koncernen) och dess verksamhet beskrivs i férvaltnings-
berattelsen.

Denna koncernredovisning har den 11 februari, 2009 god-
kants av styrelsen och verkstéllande direktoren fér publice-
ring. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbo-
lagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse
pa ordinarie &rsstdmma den 6 maj, 2009.

Not 2 Sammanfattning
av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats néar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ér,
om inte annat anges.

Alla standarder som koncernen har bdrjat tillampa kréaver
retroaktiv tillampning utom IAS 39, Finansiella instrument som
borjade galla férst den 1 januari 2005.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och Rekom-
mendation 1:2 och 2:2 fran Radet for finansiell rapportering.
Detta &r Lindabs fjarde arsredovisning i enlighet med IFRS.
Lindab tillampar aven uttalanden fran IFRIC, International
Financial Reporting Interpretations Committee.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av
tillgéngar och skulder utom vad galler finansiella tillgadngar
som kan sdljas samt finansiella tillgangar och skulder inklu-
sive derivatinstrument, varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen (i forekommande fall baserat pa bedémningar).
Se not 27.

Andringar av publicerade standarder

Foljande andringar av redovisningsprinciper har tratt i kraft
fr.o.m. 1 januari 2008, som skulle kunna vara relevanta for
koncernen:

e |FRIC 11 - IFRS 2, Transaktioner med egna aktier, aven
koncerninterna. Tolkningen kraver att avtal dar en anstélld
tilldelas en ratt till ett foretags egetkapitalinstrument ska
redovisas som aktierelaterade erséattningar, d&ven om fore-
taget koper instrumentet fran en utomstdende part eller
om aktiedgarna tillhandahaller de eget kapitalinstrument
som behdvs. Har tratt i kraft for rakenskapséar som pabor-
jas fr.o.m. 1 mars 2007.

e |FRIC 13, Customer Loyalty Programs, som stéller nya

lindab | noter till koncernredovisningen

krav pé redovisning av beltningar fran kundlojalitetspro-
gram. Ska tillampas for rakenskapséar som borjar 1 juli
2008 eller senare.

e |FRIC 14 - IAS 19, The limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding, requirements and their interaction,
avseende hur tillgadngstak och minsta fondering enligt
formansbestamda pensionsplaner skall beréknas enligt
IAS 19, Ersattningar till anstallda. Skall tillampas for raken-
skapsar som pabdrjas den 1 januari 2008 eller senare.

e |AS 1, Utformning av finansiella rapporter har utdkats med
punkterna 124 a-c. Dessa avser nya upplysningskrav
om féretagets mal, politik och metoder for férvaltning av
kapital.

e |AS 39 - IFRS 7 (tillagg), Omklassificering av finansiella
instrument. Tilldggen innebér att vissa finansiella instru-
ment far omklassificeras fran en kategori till en annan
under specifika omstandigheter. De instrument som far
omklassificeras ar finansiella tillgangar i kategorin verkligt
varde via resultatrakningen med undantag for derivat och
tillgadngar som designerats i kategorin verkligt varde via
resultatrakningen av féretaget vid férsta redovisningstillfal-
let. Tillagget tillater Aven omklassificering inom balansrék-
ningen enligt vissa principer och for vissa tillgangar.

Bestammelserna har inte fatt nagra direkta konsekvenser for
Lindab. IFRIC 11 &r for tilifallet ej aktuell att tillampa efter-
som foreliggande personaloptioner ej forvédntas komma att
utnyttjas.

Nya redovisningsrekommendationer

International Accounting Standards Board (IASB) har utgivit
féljande nya eller andrade redovisningsrekommendationer
som kan vara relevanta fér koncernen, men som trader i kraft
sa att de ej behdver tillampas i féreliggande arsredovisning.
Senaste tillampningsdatum anges i anknytning till respektive
rekommendation. IFRS 3R, IAS 27R, IFRIC 15 och 16 férvan-
tas godkannas av EU i kvartal 1, 2009.

IFRS 3R, Rorelseférvary och IAS 27R, Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter som kommer att paverka
redovisningen av framtida forvarv, férlust av kontroll och
transaktioner med minoritetsédgare. Ska tillampas for raken-
skapsar som pabdrjas 1 juli 2009 eller senare.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, som delar upp
férandringar i eget kapital med &gare respektive andra for-
andringar. Vidare introduceras Statement of Comprehensive
Income. Ska tillampas fr.o.m. 2009.

IFRS 8, Rorelsesegment, som innehaller upplysningskrav
avseende rorelsesegment och ersatter kravet att definiera
primara och sekundara segment for koncernen baserade pa
rorelsegrenar och geografiska omraden. Ska tillampas for
rakenskapsar som baérjar 1 januari 2009 eller senare.
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IAS 23, Lanekostnader, kraver aktivering av lanekostnader nér
dessa hanfor sig till tillgangar som med nodvandighet tar en
betydande tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning. Samma tillampningsdatum som IFRS 8.

IAS 32, Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter — Inlésningsbara instru-
ment och forpliktelser som uppstéar vid avveckling. Ska tillam-
pas fr.o.m. 2009.

IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vardering —
Eligible Hedged Items, bland annat avseende designation av
risker i en sakrad post. Ska tillampas for rékenskapsar som
pabdrjas 1 juli 2009 eller senare.

Improvements to IFRS avser vissa tillagg till IFRS. | férekom-
mande fall har bestammelserna beaktats.

IFRIC 15, Agreement for the Construction of Real Estate, som
for vissa fall klargér nér intakter och kostnader ska redovisas
vid forséljining av fastighet. Ska tillampas fr.o.m. 2009.

IFRIC 16, Hedges of a Net investment in a Foreign Opera-
tion, ger vagledning hur redovisning av en sékring av en net-
toinvestering | ett utlndskt dottebolag ska ske nar det galler
identifiering av risker och sakringar. Ska tillampas for raken-
skapsar som pabdrjas 1 oktober 2008 eller senare.

Lindab kommer att anamma andringarna i IAS 1 och IFRS 8
samt i dvrigt utvardera effekterna av tillampningen av ovan-
stdende uttalanden/standarder under 2009.

Radet for finansiell rapportering har givit ut RFR 1:2 respek-
tive RFR 2:2, samt UFR 1-8 (nya versioner av RR 30 och RR
32 respektive URA 5-7 och 42-47). RFR star for Rekommen-
dationer fran Radet for finansiell rapportering och UFR stéar for
Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Arsredovis-
ningslagen (/&RL) klargoér vilka regler som ett noterat féretag
ska tillampa vid uppréattande av delarsrapporter. RFR 1:2 och
2:2 har tillampats i férekommande fall vid utformningen av
Lindabs finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Lindab Inter-
national AB samt de féretag och verksamheter i vilka moder-
bolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande
samt intressebolag. Koncernredovisningen har uppréttats
enligt forvarvsmetoden.

| koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver utan dessa uppdelas i uppskjuten
skatteskuld, vilken redovisas som en ej rantebarande skuld,
och andra reserver i eget kapital. Uppdelning sker efter res-

pektive lands skattesats. Att uppréatta rapporter i 6verens-
stdmmelse med IFRS medfér en del redovisningsméssiga
uppskattningar och beddmningar av redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som
ar av komplex karaktar eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernre-
dovisningen anges i not 4.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Vinster och forluster som uppstar nar ett koncernféretag séal-
jer en vara eller en tjanst till ett annat koncernféretag elimine-
ras i sin helhet. Detsamma géller for intresseféretag, till den
del som motsvaras av koncernens andel. Se not 31, Transak-
tioner med nérstaende.

Férvarvsmetoden

Rérelseforvary hanteras enligt forvarvsmetoden i IFRS 3, Rorel-
seférvary. Denna kénnetecknas av att forvérvade tillgangar, skul-
der och eventualférpliktelser redovisas till marknadsvarde efter
beaktande av uppskjuten skatt vid forvarvstiliféllet.
Overstiger  anskaffningsvardet  for  dotterféretaget  mark-
nadsvérdet pa foretagets nettotillgdngar med beaktande av
eventualférpliktelser, upptas skillnaden som koncernméssig
goodwill. Uppkommen goodwill skrivs inte av utan prévning av
nedskrivningsbehovet gérs I6pande, minst en gang per &r. Ovriga
forvéarvade immateriella tillgangar skrivs av under beréknad nytt-
jandeperiod.

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det
forvéarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas mellanskill-
naden direkt i resultatrakningen. Anskaffningskostnaden for ett
forvéarv utgdrs av verkligt varde pa tillgangar som léamnats som
ersattning, eget kapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna
skulder per Overlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt han-
forliga till forvarvet.

Awyttrade bolag ingér i koncernens redovisning till och med tid-
punkten for avyttringen. Bolag som forvarvats under aret ingar i
koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.

Dotterféretag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer
an 50 procent av rdsterna, eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande, konsolideras i sin helhet. For dotterforetag i
Lindab se not 32, Koncern- och intresseforetag.

Intresseféretag

Med intressefbretag avses foretag dar koncernen kontrollerar
20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovi-
sas i koncernens konsoliderade resultat- och balansrakningar
enligt IAS 28, Innehav av intresseféretag, och darmed enligt
kapitalandelsmetoden. | balansrékningen redovisas dessa



andelar bland finansiella anlaggningstillgangar. Koncernens
andel av intressefbretagets resultat efter finansiella poster
(som uppkommit i intresseforetaget efter férvarvet), redovi-
sas i resultatrakningen under rubriken Ovriga finansiella intak-
ter och kostnader. | balansréakningen redovisas anskaffnings-
kostnaden for aktierna, efter justering fér koncernens andel i
intressefdretagets resultat, som andra langfristiga vardepap-
persinnehav av vasentlighetsskal. Koncernens andel av for-
andringar i reserver efter férvarvet redovisas bland reserver.
Ej utdelat resultat fran intressebolag redovisas i koncernens
eget kapital, bland bundna reserver.

Omrakning av utlandska

dotterforetag och utlandsk valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor
(SEK), vilken &r moderbolagets funktionella valuta och rap-
porteringsvaluta. Resultat- och balansrakningar for utlandska
verksamheter (dotterbolag och intressebolag) tas in med
deras funktionella valuta och réknas om till koncernens rap-
porteringsvaluta med dagskursmetoden i enlighet med IAS
21, Effekterna av dndrade valutakurser. Funktionell valuta ar
densamma som den lokala valutan fér den rapporterande
enhetens redovisning.

Samtliga tillgangar och skulder i dotterforetagen réknas om
till balansdagskurs och intdkter och kostnader rédknas om
till &rets genomsnittskurs. Vid konsolidering uppstar omrak-
ningsdifferenser, vilka fors direkt till eget kapital. Vid avyttring
av dotterféretag redovisas den ackumulerade omraknings-
differensen i det koncernmassiga resultatet i enlighet med
IAS 21.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt valutakurser péa transaktionsdagen. De svenska
koncernféretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurser. Valutakursvinster och for-
luster som uppkommer vid betalning och vid omrékning av
monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansda-
gens kurs, fors till resultatrékningen. Kursdifferenser av rorel-
sekaraktar redovisas som Ovriga intékter/6vriga kostnader
(not 12) och ingér darmed i rérelseresultatet. Kursdifferenser
av finansiell karaktéar redovisas bland finansiella intékter och
kostnader (not 13).

Intern prissattning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid koncerninterna
transaktioner.

Segmentrapportering

Lindab har delat upp verksamheten i primara och sekundara
segment for att anpassa redovisningen till IAS 14, Segment-
rapportering. Koncernens primara segment ar de tva affars-
omradena, Profile och Ventilation och det sekundara &r geo-
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grafiska marknader. De geografiska marknaderna ar Norden,
Vasteuropa, CEE/CIS och 6évriga marknader. Redovisning av
segment framgar av not 7, Segmentrapportering.

Intaktsredovisning

Intaktsredovisning sker enligt IAS 18, Intakter. Forséljnings-
intékter, d.v.s. nettoomsattning fér produkter och tjanster
i den ordinarie verksamheten redovisas nér leverans skett
och vasentliga risker och férmaner som é&r férknippade med
varornas agande overforts till kdparen. Vid projekt inom Buil-
ding Systems sker vinstavrékning i huvudsak vid respektive
delleverans. Forséaljningen redovisas netto efter avdrag for
varuskatter, returer, frakter och rabatter.

Ovriga intakter inkluderar erséttning fér sadan forsaljning som
sker utdver den ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa
salda anlaggningstillgangar.

Ranteintékter redovisas med beaktande av upplupen ranta
pé balansdagen. Erhallen utdelning redovisas nar ratten att
erhalla utdelning har faststéllts.

Lanekostnader

All upplaning redovisas till verkligt véarde d.v.s. netto efter trans-
aktionskostnader. Lanekostnader kostnadsfors 16pande i den
period de uppstar, i enlighet med IAS 23, Lanekostnader.

Inkomstskatter

Koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar den skatt som antingen skall betalas eller erhéllas under
det aktuella inkomstaret. Tidigare perioders justeringar ingar
ocksa har. Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar
och skulder som i framtiden skall betalas. Véarderingen av
uppskjutna skatter gérs med utgangspunkt fran forvantade
skulder och fordringar pa balansdagen med anvandande av
skattesatser for de enskilda bolagen, som ar beslutade eller
aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder
och nar de uppskjutna skatterna avser samma Skattemyn-
dighet.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna nytt-
jas for att medféra lagre skattebetalningar inom 6verskadlig
framtid. Skatt pa arets resultat och uppskjutna skatteford-
ringar och -skulder, se not 14.
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Resultat per aktie

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat
per aktie. Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens
resultatrakning. Resultat per aktie paverkas ej av preferens-
aktier eller konvertibla skuldebrev, eftersom sddana saknas.
Om antalet aktier forandras under aret berdknas ett vagt
genomsnitt for periodens utestdende aktier. Ett incitaments-
program har genomfdrts under 2008, varvid 784 000 teck-
ningsoptioner forvarvades av 81 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Optionerna kan anvandas under tiden 1
juni 2010-31 maj 2011 for att teckna en aktie i Lindab Inter-
national AB. For narvarande forvantas inte optionerna komma
att utnyttjas. Aterkc")p av egna aktier har skett under 2008,
vilket har beaktats vid berakningen av resultat per aktie.

Immateriella anlaggningstillgangar

Gooduwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av fore-
tag och verksamheter, varderas enligt IFRS 3, Rorelsef6rvarv.
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet p& koncernens andel av det
forvarvade dotterféretagets identifierbara nettotillgangar, vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovi-
sas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen, eller
nar indikation finns, for att identifiera om det foreligger nagot
nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvar-
det minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbe-
hov gors berdkning av diskonterade framtida kassafléden for
den verksamhet till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Darvid
skall berdkningen goras pa lagsta kassagenererande enhe-
terna inom verksamheterna. Berakningen skall baseras pa
den kassagenererande enheten. For Lindabkoncernen gors
berakningen pa koncernniva och pé respektive affarsomrade.
Berakningen gors inte pa underliggande niva da affarsomra-
dena &r starkt integrerade och fungerar som en enhet.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter/intresseforetag
inkluderar kvarvarande redovisat véarde pa den aterstdende
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Varumarken, patent och liknande rattigheter

Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart 6éver den beddémda nyttjandepe-
rioden, 5-10 &r.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran for-
véarvats och satts i drift. Dessa kostnader skrivs av under den
beddmda nyttjandeperioden 3-5 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gérs fér att vinna ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap, kostnadsfors i takt med
att de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet anvands for att
planera eller skapa produktion av nya eller starkt forbattrade
processer eller produkter, aktiveras om det beddms att pro-
cessen eller produkten ar tekniskt och kommersiellt genom-
forbar. De utgifter som ska aktiveras inkluderar materialkost-
nader, direkta kostnader for arbetskraft och en skélig andel av
indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingskostnader upptas
till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden &r 3 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, buti-
ker och kontor. Dessa redovisas till restvardet, d.v.s. anskaff-
ningsvarde minskat med de ackumulerade planenliga avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar som gjorts. De plan-
enliga avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden och beraknas med hansyn till uppskattad
nyttjandeperiod. Inga avskrivningar gérs pa mark. Tillkom-
mande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vad som éar
lampligt. Endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som é&r forknippade med tillgangen, kommer
att komma koncernen tillgodo och om tillgdngen kan matas
pa ett tillforlitligt satt ar det lampligt att lagga till tilkommande
utgifter till tillgangars redovisade vérde. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resul-
tatrakningen under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasent-
liga komponenter och varje komponent ska avskrivas separat
over sin ekonomiska livslangd, s. k. komponentavskrivning.
Detta galler saval byggnader som maskiner och inventarier.

Under investeringsaret gors avskrivningar enligt plan pa
maskiner, inventarier, fordon och datorer fr.o.m. tidpunkten
da de tas i bruk, eller om detta ej &r majligt, med halften av
nedanstaende redovisade avskrivningssatser.

Foljande avskrivningstider har anvants

Ar
Byggnader 20-50
Markanlaggningar 20
Maskiner och inventarier 5-15
Fordon och datorer 5




Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapital-
instrument i ett annat féretag. Detta omfattar likvida medel,
rantebarande fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder,
upplaning samt derivatinstrument. Likvida medel utgors av
kassa och bank.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

e Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrékning-
en, omfattar finansiella tillgdngar som innehas for handel
och finansiella tillgdngar som klassificerats att redovisas
till verkligt vérde via resultatrakningen. Resultat fran for-
andringen i verkligt varde pa finansiella instrument i denna
kategori redovisas i resultatrakningen i den period de upp-
kommer.

e Investeringar som halles till forfall, ar icke-derivata finan-
siella tillgadngar med faststéllda eller faststéllbara betal-
ningar och faststélld 16ptid och som koncernen har for
avsikt att behalla till forfall. Finansiell placering, 7 MSEK,
ingar i denna kategori.

e [dnefordringar och kundfordringar, &r icke-derivata finan-
siella tillgadngar med faststéllda eller faststéllbara betal-
ningsstrommar och som inte ar féremal for handel pa
en aktiv marknad. Denna typ av fordringar uppkommer
vanligen nar koncernen erldgger kontanter till en motpart
eller férser en kund med varor eller tjanster utan att ha
for avsikt att omsatta denna fordran. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde,
det vill saga till det belopp som férvantas inflyta, efter
avdrag for osékra fordringar som beddms individuellt.
Kundfordrans férvantade 18ptid &r kort varfér vardet redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering.

e Finansiella tillgangar som kan séljas, inkluderar icke-
derivata finansiella tillgdngar som antingen klassificeras
som tillgangliga for férséljning eller inte har klassificerats i
nagon av de andra kategorierna. Andra langfristiga varde-
pappersinnehav, not 19, ingar i denna kategori eftersom
de inte har klassificerats i ndgon annan kategori.

e Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, omfattar finansiella skulder som klassifice-
rats att redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Resultat fran forandringen i verkligt varde pa finansiella
instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen i
den period de uppkommer.

o Ovriga finansiella skulder. Till denna kategori hér 1&n, &vri-
ga finansiella skulder och leverantdrsskulder. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura
skickats, leverantdrsfakturor tas upp nar faktura mottagits.
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Den finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen nér
ratten att erhdlla kassafléden fran tillgangen I6per ut eller
Gverfors till annan part genom att alla risker och férmaner for-
knippade med tillgdngen har overforts till den andra parten.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar atagan-
det uppfyllts, upphévts eller 16pt ut.

Gransdragningen mellan och redovisningen av korta och
l&anga balansposter tilldampas konsekvent for alla finansiella
instrument. Nar reglering eller avyttring férvéantas ske mer &n
12 manader efter balansdagen redovisas en finansiell tillgang
som anlaggningstillgang. Finansiella tillgangar som forvéantas
regleras eller avyttras inom 12 manader efter balansdagen
klassificeras séledes som omséattningstillgangar. Finansiella
skulder som forfaller senare an 12 manader efter balansda-
gen redovisas som langfristiga skulder och de som forfaller till
betalning inom 12 manader efter balansdagen redovisas som
kortfristiga skulder.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning ar inte aktuellt inom Lindabkoncernen
eftersom det inte gors sékringsatgéarder i syfte att sékra fram-
tida fléden, eget kapital i utlandska dotterbolag eller for att
forandra réantebindningstiden i upplaningen.

Lindab har inga inképsavtal med kontraktsvillkor som &ar av
karaktéaren att de ska betraktas som derivatinstrument eller
inb&ddade derivat.

Inkdp av ramaterial goérs i SEK, EUR och USD. Valutaklau-
suler som ger mojlighet till omférhandling av avtalet kan
forekomma i vissa avtal. Inga avtal avseende réamaterial &r
tvingande, d.v.s. Lindab har inte férbundit sig att képa vissa
minimivolymer fran leverantérerna.

Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisning av finansiella anlaggningstillgangar sker till verk-
ligt varde. Nedskrivning sker om verkligt varde understiger
anskaffningsvardet. Nedskrivningen gérs o6ver resultatrak-
ningen. Se vidare not 19 och 20, Langfristiga anlaggningstill-
géngar, for uppgifter om varde och tillgangsslag.

Kundfordringar

| koncernen galler generellt att kundfordringar som varit for-
fallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent
och de som varit forfallna langre tid &n 360 dagar ska reser-
veras till 100 procent. Hansyn ska dock tas till férekomst av
kreditférsakringar och dylikt. Dessutom ska &ven individuella
beddmningar goéras vid behov.

Nedskrivningar
Vid beddmning av nedskrivningsbehov tillampas IAS 36, Ned-
skrivningar. Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod
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skrivs inte av utan prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller for-
andringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde Oversti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre
av verkliga vardet, minskat med férséaljningskostnader, och
nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangarna péa lagsta niva, d.v.s. kassagenererande
enheter (KGE). For Lindabkoncernen goérs berdkning pa
respektive affairsomrade.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter avdrag for intern-
vinster, vilket paverkat rorelseresultatet. Varderingen av varu-
lagret har skett till det l1agsta av anskaffnings- och nettofér-
séliningsvérdet for ravaror, forbrukningsmaterial och inkdpta
fardigvaror samt till tillverkningskostnad foér producerade
varor, i enlighet med IAS 2. Lagret har i inget fall upptagits
over verkliga vardet. Prissattningen vid leveranser mellan kon-
cernféretagen sker till marknadspriser. Avdrag har skett for
erforderlig inkurans.

Likvida medel

| likvida medel ingéar kassa- och banktillgodohavanden. |
balansréakningen redovisas checkrakningskredit som upp-
l&ning bland kortfristiga skulder.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Redovisning av koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag i moderbolaget gors i enlig-
het med ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 2. Dessa uttalar att koncernbidrag ska redovisas efter
sin ekonomiska innebord. Erhallna koncernbidrag har darfor
redovisats som utdelning i resultatrékningen. D& koncernbi-
drag l1&mnas redovisas det alltid, tillsammans med sitt skat-
tebelopp, som avgaende poster fran balanserad vinst i eget
kapital.

Utdelning

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
faststélls av moderforetagets aktiedgare.

Inlésen av aktier
Inldsen av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel.

For Inlésen av aktier, se sidan 63, Koncernens Egna kapital
samt not 24, Aktiekapital och antal aktier.

Avsiéttningar

For avsattningar tillampas |IAS 37, Avséttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar forutom for avsattningar gal-
lande personal, dar IAS 19, Ersattningar till anstéallda, tillampas.

En avsattning redovisas nar, och endast nar:

e det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en
féljd av en intraffad handelse

e det ar sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att
reglera atagandet, och

e en tillforlitig uppskattning kan goras av atagandets
belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta
uppskattningen av den kostnad som kravs for att reglera det
aktuella atagandet per balansdagen.

Engangsposter

| Lindab anses engangsposter foreligga nar det &ar fraga om
handelser som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna
och nér respektive belopp ar av en icke ovasentlig storlek och
darmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal.

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser
Lindab tillampar IAS 19, Ersattningar till anstéllda, vilket inne-
bar att pensionsférmaner och andra ersattningar, sdsom vid
uppséagning, till anstallda efter avslutad anstélining berdknas
med hansyn till bland annat uppskattade framtida 16nedk-
ningar och inflation. | rekommendationen skiljs mellan avgifts-
bestdamda och formansbestamda planer. Avgiftsbestamda
planer definieras som planer dar féretag betalar faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som
helst forpliktelse att betala ytterligare avgifter, inte ens om den
juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de
ersattningar till anstéllda som hanfor sig till tjanstgoring fram
till balansdagen.

Alla planer som inte ar avgiftsbestamda anses vara formans-
bestdmda. Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som
formansbestamda planer. De mest omfattande formansbe-
stdmda pensionsplanerna finns i Sverige, Norge, Luxemburg
och Tyskland. | Italien finns en férmansbaserad plan for upp-
sagning. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av vasentlig storlek
finns bl. a. i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.

Avgiftsbestamda planer féranleder ingen omvardering i kon-
cernredovisningen. Utbetalningar for dessa kostnadsférs i
den period de anstéllda har utfort de tjanster avgiften avser.



Kostnaderna redovisas i sin helhet inom rérelseresultatet.

Férmansbaserade ataganden daremot, vérderas i princip
arligen. Ataganden av mindre varde omvarderas med rimliga
intervall eller vid behov. Berékningarna utférs av oberoende
aktuarier. Kostnader som uppkommer p.g.a. omvarderingen
redovisas i rorelseresultatet. Rantedelen i pensionsskuldernas
férandring redovisas dock som finansiella kostnader.

Férmansbestamda planer kan vara ofonderade eller helt
eller delvis fonderade. Vid fonderade planer avsatter bolaget
medel till t.ex. sarskilda fonder eller stiftelser. Dessa forvalt-
ningstillgangar vérderas till verkligt varde och minskar det
framréknade pensionsatagandet sé att nettoredovisning sker
i balansrakningen.

Varderingen av skulden for de férmansbestamda planerna
gors till nuvardet av de férvantade framtida utbetalningarna,
med anvandande av en diskonteringsranta. For berdkningen
anvands den s.k. "Projected Unit Credit Method”. Denna
innebéar att varje tjanstgoringsperiod ger upphov till en till-
kommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen. For varje
enhet gors en separat berékning och tillsammans utgér enhe-
terna den totala forpliktelsen pa balansdagen. Pa det hér
séttet kostnadsférs (pensions) betalningarna linjart under
anstallningstiden.

Vid berdkningen av skulden anvands s.k. “aktuariella
antaganden”, som innefattar bl.a. férvantade |6ne- och
pensionsdkningar samt forvantad avkastning péa forvaltnings-
tillgangar. Den diskonteringsranta som tillampas &r den som
géller pa balansdagen for forstklassiga foretagsobligationer
eller statsobligationer for respektive valuta. Rantan bér ha en
aterstdende l6ptid som motsvarar pensionsforpliktelserna om
mojligt. Férandringar i aktuariella antaganden och utfall som
avviker fran antaganden ger upphov till sa kallade aktuariella
vinster eller forluster.

Beréknade aktuariella vinster och forluster redovisas ej nar
de faller inom den s. k. tioprocentiga "korridoren”. Det ar forst
nar de aktuariella vinsterna/forlusterna faller utanfoér "korrido-
ren”, d.v.s. dverstiger 10 procent av nuvardet av atagandet
eller av det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar,
som intakterna respektive kostnaderna redovisas. Resultat-
fordelningen gors da over forpliktelsernas forvantade genom-
snittliga aterstaende tjanstgoringstid.

Ovriga ersattningar till anstallda kostnadsfors i takt med att
férmanerna intjéanas av de anstéllda.

Leasing
Lindab foljer IAS 17, Leasingavtal. Leasing klassificeras i kon-
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cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing.

Redovisning av finansiell leasing medfér att anlaggningstill-
gangar upptas som tillgangspost i balansrakningen och att
motsvarande lang- och Kkortfristig skuld bokfors. Anlagg-
ningstillgangar avskrivs enligt plan éver den ekonomiska livs-
langden, medan leasingbetalningarna redovisas som rénta
och amortering av skulden. Tillgdngarna redovisas i balans-
rakningen under det tillgangsslag som de tillnor.

Vid operationell leasing redovisas inte nagon tillgangs- eller
skuldpost i balansrékningen. Betalningar som gérs under lea-
singperioden kostnadsfdrs i resultatrékningen linjart éver lea-
singperioden. Uppgifter om leasing, se not 29.

Kassaflodesanalys

Lindab tillampar indirekt metod i enlighet med IAS 7, Kas-
saflddesanalys. Syftet &r att ge ett underlag for att bedéma
foretagets formaga att skapa likvida medel och foretagets
behov av dessa likvida medel. Foljande definitioner har
anvants. Kassa och bank utgdrs av kassamedel samt dispo-
nibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.
Andra likvida medel &n kassa och bank utgérs av kortfristiga
likvida placeringar som latt kan omvandlas till k&nt belopp av
kassa och bank och som ar utsatt for endast en obetydlig risk
fér valutafluktuationer. Kassafléde utgérs av in- och utfléde
av likvida medel. Lépande verksamhet utgdrs av féretagets
huvudsakliga intdktsgenererande verksamheter samt andra
verksamheter &n investerings- och finansieringsverksamhe-
ten. Investeringsverksamhet utgoérs av férvarv och avyttring av
anlaggningstillgdngar och sédana placeringar som inte inryms
i begreppet likvida medel. Finansieringsverksamhet utgérs av
atgarder som medfor forandringar i storleken pa och sam-
manséttningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stéllda sdakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter redovisas i det fall Lindab stallt saker-

het for bolagets eller koncernens skulder eller forpliktelser.
Dessa kan vara skulder och avsattningar som kan finnas i
balansrakningen men inte nddvandigtvis. Sakerheterna kan
vara knutna till tillgangar i balansrékningen eller inteckningar.
Tillgangarna tas upp till sitt redovisade varde och inteckning-
arna till sitt nominella varde. Aktier i koncernforetag tas upp
till sitt varde i koncernen. Se vidare not 30.

Anlaggningstillgangar som innehas for

forsaljning och avvecklade verksamheter

Redovisning av anlaggningstillgangar for forsaljning och
verksamhet under avveckling sker enligt IFRS 5, Anlagg-
ningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter. Anlaggningstillgangarna skall vara tillgangliga
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for forséljining och det maste vara sannolikt att forséljningen Moderbolagets redovisning
kommer att ske inom ett ar fran omklassificeringen. jamfoérd med koncernredovisningen

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presente-
Vid utgéngen av 2008 och 2007 omfattades inga anléagg- ras i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekom-
ningstillgdngar eller verksamheter av denna standard. mendationerna fran Radet for finansiell rapportering (RFR),

RFR 1:2 och 2:2.
Héandelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen redovisas enligt IAS 10, Handel- Moderbolagets redovisningsprinciper Overensstdmmer med
ser efter balansdagen. koncernens i allt utom:

Statliga stod * Intresseforetag

Statliga stdd redovisas enligt IAS 20, Redovisning av stat- e |nkomstskatter

liga bidrag och upplysningar om statligt stéd. Statliga stéd e |easing

ar en atgard av staten att Iamna en ekonomisk fordel som ar e Finansiella instrument

begrénsad till antingen ett féretag eller en kategori av féretag * Pensioner.

som uppfyller vissa kriterier. Statliga stdd ar villkorade av att
mottagaren uppfyller eller kommer att uppfylla vissa villkor.
Med staten avses i detta fallet stater eller myndigheter och
liknande organ oavsett geografiskt lage. Bidrag relaterade till
tillgangar redovisas som en minskning av tillgangarnas redo-
visade varde och bidrag relaterade till resultatet redovisas
som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

Sjukfranvaro och konsfordelning

Redovisning av sjukfranvaro och konsfordelning bland ledan-
de befattningshavare gors i enlighet med rekommendation
RFR 2:2 fran Réadet for finansiell rapportering, Redovisning
for juridisk person.

Uppgifter lamnas om franvaro, p.g.a. sjukdom, for anstéllda i
Sverige, under rakenskapsaret. Uppgifter om konsfordelning
redovisas som fordelningen mellan kvinnor och man bland
styrelseledamoter, verkstallande direktér och andra personer i
Lindabs ledning. Fordelningen redovisas var for sig och upp-
gifterna avser forhallanden pé balansdagen, se not 6.

Upplysningar om néarstaende

Transaktioner och avtal med narstdende foretag och/eller
fysiska personer redovisas enligt IAS 24, Upplysningar om
narstdende. | koncernen elimineras koncerninterna transak-
tioner och faller séledes utanfor detta upplysnings-/redovis-
ningskrav.

Fér omfattningen av dessa transaktioner se vidare not 31,
Transaktioner med narstaende.

90



Not 3 Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning &r en
del av affarsverksamheten. Lindabs riskhantering ar att identi-
fiera, mata och férhindra att dessa risker blir verklighet, sam-
tidigt stéandigt goéra forbattringar fér att minska de potentiella
riskerna. For koncernen ar riskforebyggande huvudinriktning-
en, att férhindra att potentiella risker utvecklas till skador och/
eller forluster. Om man inte lyckas fullt ut med detta galler
det i andra hand att mildra verkan av redan intraffade ska-
dor. De risker Lindab kan utséattas for &r strategiska, operativa
och finansiella, legala risker men ocksa det som kan hota vart
goda anseende och rykte.

Likt andra globala féretag riskerar Lindabkoncernen att drab-
bas av skador uppkomna av naturkatastrofer, terroraktioner
och andra typer av konflikter. | koncernens riskhantering ingar
att bevaka omvéarlden och skapa rutiner fér att dels reagera
men ocksad agera péa ett klokt satt nar katastrofen ar ett
faktum.

Operationell riskhantering

Konkurrens

Lindab moter pa de olika marknaderna béade ett storre antal
sma lokala foretag och ett litet antal relativt stora regionala,
nationella och multinationella féretag. Bland bolagets konkur-
renter finns bland andra Ruukki Construction, Corus Panels
and Profiles, Marley, Plannja, Monier, Hérman, Flakt Woods,
Swegon och Trox.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med
hoégautomatiserade centrala produktionsenheter fér volym-
produkter. Dessa produkter kan enkelt transporteras. Detta
kombineras med lokala mindre produktionsenheter for
produkter som kraver lokal anpassning och ar svara att
transportera.

Lindab har ocksa valt att tidigt etablera sig i s.k. "lagkost-
nadslander” for att kunna vara konkurrenskraftigt.

Genom Lindabs valutvecklade distributionsnéat kan férand-
ringar, trender och nya krav fangas upp fran kunder och ligga
till grund fér anpassningar av produkterna och tjansterna till
nya situationer.

Lindabs huvudravara &r stél, i form av huvudsakligen tunnplét,
och Lindabs konkurrenskraft paverkas sjalvklart av 6kade pri-
ser pa ravaran. Lindab forsoker att rationalisera produktionen
och organisationen for att vara konkurrenskraftig. Under de
senaste aren har aven priser pa flera insatsvaror for konkur-
rerande material stigit, sdsom plast och betong, vilket totalt
medférde att konkurrenssituationen i varje fall inte férsam-
rades. Den snabba nedgangen pa varldsmarknaden under
slutet av 2008 har dock gjort att priserna pa stal har borjat
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falla. Prisnedgéngen pé konkurrerande material bedoms ha
skett snabbare. Konkurrenssituationen har givetvis paverkats
av denna utveckling, men det &r annu for tidigt att beddéma
effekterna. Stal har manga fordelar framfor plast och betong,
vilka bor framhallas &n mer. Kundkampanjer har ocksa infly-
tande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att
bygga goda langsiktiga relationer med potentiella kunder
samt att ge mervarde genom att forenkla byggandet med
Lindabs produkter.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Lindabs produkter paverkas av férandringar i
kundernas investeringsplaner och produktionsnivaer. Kunder-
nas investeringar kan féradndras om den ekonomiska situatio-
nen i ett land eller en bransch féréandras. Férandringar i den
politiska situationen och/eller andra politiska beslut kan ha
inflytande och dérmed péaverka kundens investeringar. Lindab
har en spridning i 31 lander, vilket balanserar de olika lands-
specifika riskerna i byggbranschen.

Inom affarsomréade Ventilation finns en trend som inte paver-
kas nagot namnvart av konjunkturen, det dkade kravet pa
battre inomhusklimat och energieffektivitet. Luften skall bytas
oftare, utan ljud och den skall vara ren och allt detta skall ske
till en lag energikostnad.

Inom affarsomrade Profile finns en liknande trend dar bygg-
material i stal vinner marknad pé bekostnad av bl. a. trakon-
struktioner. Férdelarna med stal &r bl.a. att det inte moglar
och i méanga fall kan atervinnas. Dessutom kan en storre
andel av produkterna tillverkas i fabriker vilket ger en lagre
kostnad och béattre logistik.

Vid en generell ekonomisk nedgang och nar den globala
konjunkturen och varldsmarknaden viker ned ar det viktigt
att reagera snabbt och vidta erforderliga atgérder. En snabb
férandring av marknadsforutsattningarna har skett under
2008. Lindab agerade snabbt och stor vikt har lagts vid att
bemota konjunkturnedgangen forst och framst med fokus pa
att balansera kostnadsstrukturen och kassaflédet. Det fore-
liggande kostnadsbesparingsprogrammet som implemente-
rades under fjarde kvartalet avser att sédnka de arliga kost-
naderna med 300 MSEK fran borjan av 2009 och framat. En
tidigare planerad expansionsinvestering har ocksa skjutits pa
framtiden.

Ravarupriser

Lindab koper in stora kvantiteter stal i form av huvudsakli-
gen tunnplat och &r beroende av utvecklingen pa ravaru-
marknaden. Baserat pa mangariga relationer med sina vik-
tigaste leverantorer av stal och tunnplat har Lindab skapat
en inkopsstrategi som gor att bolaget utan mellanhander kan
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kopa direkt fran stalverken. Lindabs nara forhéllande till stal-
verken har ocksa mojliggjort utveckling av speciella stalkvali-
teter och ytbehandlingar som ar anpassade till bolagets sys-
tem och produkter. Genom att centralisera stalinkdpen kan
bolaget starka sin férhandlingsposition och férhandla fram
battre priser. Lindab kdper enbart stal baserat pa behov och
spekulerar inte i eller sékrar framtida stalpriser.

Lindab har valt att samla alla inkdp av stal centralt for att
utnyttja sin storlek till att f& konkurrenskraftiga priser och vill-
kor gentemot stélverken och péa detta vis skapa konkurrens-
férdelar mot mindre konkurrenter. En noggrann intern upp-
féljining sker &ven for att kunna reagera och anpassa priser
gentemot kund, om prisdkningar uppstar som inte kan absor-
beras av organisationen genom rationaliseringar.

En férandring av stélpriset med 10 procent paverkar Lindabs
resultat med 270 MSEK férutsatt att férsaljningspriserna inte
andras. Historiskt sett har dock féretaget justerat priserna nar
stalpriserna férandrats.

Risk for kundférluster

Risken for kundforluster avser risken att kunden inte kan
betala for levererade produkter pa grund av sin finansiella
stallning.

Koncernen séljer till ett stort antal kunder &ver hela varlden,
vilket medfor naturligt att kunder gér i konkurs eller att deras
finansiella stéllning goér att de har betalningsproblem som i
sin tur kan medféra att koncernen ej far betalt for sina sélda
produkter. For att minimera kundférlusterna har ett stort antal
bolag inom koncernen forsakrat sina fordringar mot kundfér-
luster. Koncernen tar kreditupplysningar pa nya kunder och
féljer upp gamla kunder, vilket i sin tur leder till farre kundfér-
luster. Den enskilt storsta kunden star for ca 1 procent av
omséattningen.

| koncernen géaller generellt att kundfordringar som varit for-
fallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent
och de som varit forfallna langre tid an 360 dagar ska reser-
veras till 100 procent. Hansyn ska dock tas till férekomst av
kreditférsakringar och dylikt. Dessutom ska aven individuella
beddmningar goéras vid behov. Reservering for kundférluster
under 2008 uppgick till 77 MSEK (69) vilket utgjorde 0,8 pro-
cent (0,7) av koncernens omsattning.

Sasongsrisker

Inom de tva affarsomradena Ventilation och Profile, finns olika
s&songsvariationer. Ventilations produkter ar inomhusproduk-
ter och &r darfor inte direkt exponerade for vaderleksforand-

ring. Forséljningen ar traditionellt svagare i juli och decem-
ber, under semestertider. Aven pasken paverkar férséljningen
negativt. Juni ar en stark manad, da grossister och distribu-
térer bygger upp lager infor juli méanad, da deras egen per-
sonal har semester. Profile har nastan uteslutande produkter
for utomhusbruk och féljer arstiderna. Vintern ar normalt 1ag-
sasong och de hdgsta forsaljningssiffrorna stracker sig fran
sommaren och fram till hésten.

Risk fér reklamationer

Inom divisionerna Air Duct Systems — Ventilation och Building
Components — Profile har reklamationsnivan historiskt varit
lag. Vissa kostnader har uppstatt inom produktgruppen Top-
line dar beldaggningsmaterialet Plastisol har flagnat. Numera
anvands ett nytt beldggningsmaterial.

Inom Comfort — Ventilation har reklamationsnivan varit nagot
hogre beroende pé en tekniskt mer komplicerad produkt.

Inom Building Systems — Profile, &r Lindab i huvudsak endast
leverantor till lokala byggentreprenérer, vilka har ansvaret for
uppférandet av byggnaderna varfér nagon reklamationsrisk
for uppférandet inte skall foreligga. Viss forsaljning sker dock
direkt till slutkunden och i séddant fall vilar reklamationsansva-
ret for uppférandet pa Lindab. Oavsett vem som har risk for
uppférandet svarar Lindab for att levererat material &r korrekt.
Reklamationer har férekommit under 2005-2008 avseende
rostangrepp for takdetaljer.

For rakenskapsaret 2008 var 91 MSEK (87) reserverat. Se
not 26, Ovriga avsattningar.

Miljorisker

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av
for att anpassa sig till ny eller strangare miljélagstiftning. Det
kan ockséa galla sanering av mark for tidigare eller nu dgda
fastigheter, avfallshantering etc. Inga miljdskulder finns och
verksamheten &r inte av den karaktéaren att den ger upphov
till féroreningar av mark eller vatten vilket skulle kunna med-
féra saneringsbehov. Koncernen skall arbeta efter och félja
saval den svenska som den internationella lagstiftningen. For
att skydda bolaget och tredje part vid eventuella miljdolyckor
finns en séarskild miljéférsakring. Forsékringen omfattar ska-
destandsskyldighet for skada som bestér i, eller ar en foljd
av miljoskada.

Risk fér och i samband med tvister

Denna risk avser de kostnader som kan asamkas koncer-
nen som part i olika tvister. Dessa kostnader kan uppkomma
genom exempelvis forlikning och utdémda erséattningar.



Ansvaret for att bevaka och styra den legala riskhanteringen
inom koncernen ligger hos den legala funktionen som leds
av chefsjuristen. Utoéver den fortldpande uppféljiningen av den
legala riskexponeringen gérs en kvartalsvis genomlysning av
samtliga bolag inom koncernen.

Koncernen é&r inblandad i féljande réttsliga tvister

| dotterbolaget Astron Buildings S.A. pagick vid forvarvs-
tillfallet tvister avseende fel i levererade byggnader. Lindab
har med séljaren av Astron avtalat att denne tar risken for
utgangen av dessa tvister. Mindre tvister efter forvarvet har
uppkommit. Under 2006 kollapsade tva, av Astron levere-
rade, byggnader i Tjeckien och Tyskland till féljd av ovanligt
stora sndlaster. Inga krav har framstéllts mot bolaget rérande
dessa byggnader, men det finns inte nagra garantier for att
krav inte kommer att framstallas i framtiden. Bolaget har Iatit
gora en oberoende granskning av den tjeckiska byggnaden,
vilket har visat att byggnaden hade monterats pa ett felaktigt
satt av en tredje part. Handelsen ar dock &aven féremal for en
undersokning som genomfors av en tjeckisk allméan aklagare.
En reservering &r gjord i rékenskaperna pa 2 MSEK (2).

Bolaget var féoremal for en kartellutredning genomférd av den
finska konkurrensmyndigheten, dér bolagets och vissa av
dess konkurrenters verksamheter inom ventilationsbranschen
i Finland granskades. Utredningen inleddes 2003. Under 2008
har konkurrensverket lagt ner arendet utan nagon atgard.

Skattetvister

Bolaget &r part i en skattetvist i Tjeckien. Tvisten ar resultatet
av en skatterevision 2003 av bolagets tjeckiska dotterbolag,
Lindab s.r.o., avseende taxeringsaren 2001 och 2000. Mot
bakgrund av vad som framkom i skatterevisionen &lade det
tjeckiska skatteverket Lindab s.r.o. att betala ett samman-
lagt belopp om 8 MSEK i bolagsskatt, mervardeskatt och
straffavgift. Skatteverket havdade att Lindab s.r.o0. pa ett icke
tillfredsstallande séatt redovisat de aktuella transaktionerna.
Det belopp som Lindab &lades att betala baserades pa den
av skatteverket gjorda beddémningen. Bolaget delar inte det
tjeckiska skatteverkets uppfattning och 6verklagade beslutet
i dess helhet i februari 2005 hos det tjeckiska finansdepar-
tementet. Bolaget har redan betalat den beslutade bolags-
och mervardeskatten. Domstol i Tjeckien har ogillat bolagets
Overklagande. Bolaget har dverklagat till hdgsta instans, som
under 2008 aterforvisade arendet till forsta instans grundat
pé att forfarandet i den forsta taxeringen var felaktig. Bolaget
saknar uppgift om nar malet kan bli avgjort. Bolaget aterfick
under 2007 halva straffavgiften avseende bolagsskatt och
halva straffavgiften avseende mervardeskatt. Hela kostnaden
har tagits i rikenskaperna.
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Risk fér produktansvar

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av da
nagon produkt som har levererats orsakar skador p& person
och egendom. Inom Building Systems — Profile, har Lindab
konstruktionsansvaret och darmed en risk for produktansvar
vid skada. Erforderliga forsakringar finns tecknade samti-
digt som rutiner fér eliminering av risken fér skada finns och
utvecklas.

Forsakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader som Lindab kan drabbas av
pa grund av ett ofillrackligt forsakringsskydd avseende pro-
dukt, egendom, avbrott, ansvar, transport, liv, pensioner etc.
Koncernen har sedvanliga globala férsékringar som omfattar
huvudkontoret, tillverknings- och lagerutrymmen samt som
tacker den egna transportverksamheten. Forsékringarna
tacker egendomsskador, verksamhetsavbrott, driftstorningar
pa& maskiner, allman ansvarsskyldighet och produktansvar,
transport av varor pa bolagets fordon, fordon och brott. Som
ett naturligt led i Lindabs olika verksamheter genomfors konti-
nuerligt skadebegransande atgéarder, bland annat tillsammans
med externa radgivare. | detta arbete faststalls standarder for
Onskvarda skyddsnivaer i syfte att begransa sannolikheten for
olika skador.

Aven Lindabs ledande befattningshavare och styrelseleda-
moter ar forsdkrade med ett forsakringsskydd som bola-
get anser lampligt for ett foretag av denna storlek och inom
denna bransch. Lindab anser sig ha fullgott forsékringsskydd,
sedvanligt i denna bransch, tillrackligt fér de risker som verk-
samheten vanligtvis kan vara férenad med. Det finns givetvis
ingen garanti att Lindab inte kommer att adra sig forluster
utover vad dessa forsakringsskydd tacker.

Produktutvecklingsrisker

Lindabs organiska tillvéxt och Ionsamhet pa lang sikt ar delvis
beroende av férmagan att utveckla och framgangsrikt lansera
och marknadsféra nya produkter. Om vi inte lyckas med detta
pa ett framgangsrikt sétt kan det paverka intakterna pa ett
negativt satt.

Anseende

Lindabs anseende ar en vérdefull tillgdng som kan paverkas
av Lindabs agerande men ocksd av externa intressenter.
Lindabkoncernen stravar efter att undvika handlingar som
skulle kunna riskera Lindabs goda rykte. Vi stravar efter att
vara en god samhallsmedborgare dar vi ar verksamma. En
etisk kod ar framtagen och implementerad i koncernen, for
att sakerstalla att samtliga chefer pa vara marknader foljer
god affarssed.
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Driftstopp

Lindab kan av olika skal sasom haveri, strejker och andra
orsaker utanfor koncernens kontroll, t.ex. naturkatastrofer,
drabbas av driftstopp. Med sin globala narvaro har koncer-
nen stora mojligheter att flytta verksamheter till andra platser
utifall ndgon enhet skulle slas ut och péa sa satt sakerstélla att
atagna uppdrag slutfors.

Forlust av nyckelkompetens

Forlust av nyckelpersoner kan paverka koncernens intja-
ningsférmaga pa ett negativt satt. Kompetenta och engage-
rade ledare ar avgérande for att Lindab ska kunna fullfélja sin
strategi. FOr att skerstélla atervaxten och identifiera framtida
ledare inom koncernen arbetar vi med verktyget, Manager
Profile. Ledande befattningshavare utvarderas regelbundet i
syfte att identifiera ledarskap och kompetens. Verktyget har
under 2008 spridits till fler befattningshavare och omfattar nu
ca 90 personer.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella ris-
ker. Med finansiella risker avses finansieringsrisk, likviditets-
risk, ranterisk och valutarisk.

Lindabs finanspolicy fér hantering av finansiella risker har
beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler for finansverksamheten vilken ar centraliserad
till Koncernstab Ekonomi och Finans. Detta fér att kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner
och for att uppna kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar,
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kompetensuppbyggnad och tillvarata koncernens gemen-
samma intressen.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansiering av utestédende kre-
diter forsvaras eller fordyras.

| december 2007 slét Lindabkoncernen ett nytt bindande kre-
ditavtal pa 4 500 MSEK och en I16ptid pa 5 & med Nordea
och Handelsbanken. Kreditavtalet innehaller tva s.k. "cove-
nants” i form av nettoskuldsattning i férhallande till EBITDA
och réantetackningsgrad, vilka féljs upp kvartalsvis. Lindab
uppfyller villkoren i kreditavtalet.

Outnyttjade krediter inom koncernen uppgick vid arets slut till
2 207 MSEK (2 308).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen drab-
bas av Okade kostnader pa grund av brist pa likviditet. Alla
forfall pa koncernens centralt administrerade lan planeras i
forhallande till koncernens kassafléde. Lindabs verksamhet
ar sasongsbetonad vilket dven ger effekter pa kassaflddet.
Det ar, generellt sett, svagt negativt under perioden januari
till juni varje ar, for att sedan vara positivt under perioden juli
till december.

Rénterisk
Ranterisk ar risken for att forandringar i gallande réantelage
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péaverkar koncernen negativt. Lindab &r nettolantagare, net-
toskulden uppgick vid arets utgéng till 2 774 MSEK (2 238),
vilket innebar att koncernen drabbas negativt av stigande ran-
tor. All dverskottslikviditet méaste enligt finanspolicyn anvéan-
das till att amortera befintliga lan.

Finanspolicyn reglerar ocksa rantebindningstiden pé all upp-
l&ning. Enligt policyn ska den genomsnittliga réantebindnings-
tiden vara 1-12 méanader. Sista december 2008 uppgick réan-
tebindningstiden till 6 manader (5).

Vid hojningar av rantan paverkas férutom koncernens rante-
kostnader dven hyreskostnader. En hajning av rantan far inte
full effekt forsta aret tack vare ovan namnda rantebindnings-
tid. P& hyresavtalen &r rantan bunden i 3 méanader. Vid en
héjning av rantan med 1 procentenhet dkar koncernens kost-
nader forsta aret med 17 MSEK (18), varav rantekostnader
14 MSEK (15) och hyreskostnad 3 MSEK (3). Aret darefter
Okar koncernens kostnader med 33 MSEK (30), varav rante-
kostnader med 29 MSEK (25) och hyror med 4 MSEK (5).
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Valutarisker

Valutarisken ar risken att forandringar i valutakurser negativt
paverkar kassaflodet. Valutakursféréandringar paverkar dess-
utom Lindabs resultat-och balansrékning pa foljande sétt:

e Resultatet paverkas nar intdkter och kostnader i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor.

e Balansrakningen paverkas néar tillgangar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till svenska kronor.

En forsvagning av vardet pa den svenska kronan med 10 pro-
cent jamfort med en sammanvagning av de viktigaste valu-
torna férbattrar omséattningen med cirka 800 MSEK och rérel-
seresultatet EBIT med cirka 70 MSEK, givet 2008 ars nivaer
och mix for férsaljning och intjaning.

83 procent (80) av Lindabkoncernens forsalining sker i
utlandsk valuta. Totalt sker forséljning i 18 (19) olika valutor,
varav de viktigaste &r EUR, DKK och GBP. For foregéende ar
var det EUR, DKK och HUF.

Foliande valutakurser har anvants vid omrakning av
utlandska koncermnféretags resultat- och balansrakningar

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

jan-dec
Land Valuta Valutakod 2008 2007 2008 2007
Bosnien-Herzegovina 1 BAM 5,01 4,76 5,68 4,83
Bulgarien 1 BGN 4,92 4,73 5,59 4,84
Danmark 100 DKK 128,95 124,18 146,80 127,05
Estland 1 EEK 0,61 0,59 0,70 0,61
Finland 1 EUR 9,61 9,25 10,94 9,47
Frankrike 1 EUR 9,61 9,25 10,94 9,47
Irland 1 EUR 9,61 9,25 10,94 9,47
Italien 1 EUR 9,61 9,25 10,94 9,47
Kazakstan 100 KZT 5,56 5,53 6,44 5,43
Kroatien 100 HRK 133,89 126,37 150,84 129,06
Lettland 1 LVL 13,68 13,22 15,48 13,60
Litauen 1 LTL 2,78 2,68 3,17 2,74
Luxemburg 1 EUR 9,61 9,25 10,94 9,47
Montenegro 1 EUR 9,61 9,25 10,94 9,47
Nederlanderna 1 EUR 9,61 9,25 10,94 9,47
Norge 100 NOK 117,04 115,47 110,35 118,75
Polen 1 PLN 2,74 2,45 2,62 2,63
Ruménien 1 RON 2,61 2,77 2,74 2,62
Ryssland 100 RUB 26,43 26,43 26,32 26,35
Schweiz 100 CHF 606,58 563,31 734,55 569,85
Serbien 1 CSD 0,12 0,12 0,12 0,12
Slovakien 100 SKK 31,91 27,39 36,30 28,18
Storbritannien 1 GBP 12,09 13,53 11,25 12,91
Tieckien 100 CzZK 38,55 33,36 41,00 35,62
Tyskland 1 EUR 9,61 9,25 10,94 9,47
Ukraina 100 UAH 125,46 134,75 102,64 128,78
Ungern 100 HUF 3,82 3,68 4,09 3,74
USA 1 USsD 6,59 6,76 7,75 6,47
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Valutarisken kan delas upp i tva olika kategorier beroende pa
hur sjalva exponeringen uppstar.

Transaktionsrisk

Uppstar vid handel mellan koncernforetag, leverantérer och
kunder om betalning sker i annan valuta an koncernféretagets
lokala valuta. Lindabs nettoexponering omréaknad till SEK upp-
gar till cirka 500 MSEK (300) &rligen. Okningen beror bl. a. pa
forvarvet av SIPOG. Av transaktionsexponeringen upptagen i
balansrakningen var 48 MSEK (34) sakrat vid arets utgang.

For att minska valutaexponeringen efterstravas att matcha
inflode och utfldde i olika valutor genom att exempelvis fak-
turera i samma valuta som inkdép gors i. Enligt finanspolicyn
fattar varje enskilt koncernféretag beslut om huruvida sékring
av transaktionsexponering ska ske. Eventuella sdkringar av
valutaexponering utfoérs déarefter av Lindab AB.

Omrékningsexponering

Uppstar vid omrékning av utlandska koncernféretags egna
kapital till SEK. | enlighet med Lindabs finanspolicy har nagon
sékring av denna exponering inte skett under varken 2008
eller 2007.

Exponering p& grund av finansiella mellanhavanden

mellan koncernbolag

Lindab ABs utlaning och inlaning till koncernbolag sker i
huvudsak i koncernbolagens lokala valuta. Valutarisken i
dessa mellanhavanden koncentreras darfor till Lindab AB
som sakrar dem med hjélp av terminskontrakt. Vardering av
terminskontrakten sker manadsvis och effekten redovisas i
finansnettot i resultatrakningen.

Valutaterminer per den 31 december 2008

2008 2007
Loptid Loptid
Motvérde i MSEK Belopp manader Belopp manader
Salj GBP —222 3 -251 4
Salj uSD -176 3 -127 4
Salj CzK -120 1 -76 1
S4lj DKK -843 6 -313 3
Salj CHF = = - -
Salj EUR -218 4 -402 2
Salj NOK -13 6 -14 3
SEL] HUF -125 7 -116 2
Salj LTL -3 3 -2 3
Salj LVL -4 0 -4 3
Salj PLN - - -11 3
Sal RUB -113 7 -32 6
Sélj total -1837 -1348
Kop EUR 448 4 562 3
Kop GBP 6 3 - -
Kop usD - - 13 3
Kop DKK 22 6 30 3
Kop CHF 203 1 96 2
Kop CzZK 9 1 3 1
Kop RON - - - -
Kop NOK 9 3 18 3
Kop EEK 7 3 5 3
Kép HUF . . 11 1
Kop RUB 5 0 - -
Kop PLN - - 11 6
Koép total 709 749
Netto -1128 -599
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas |6pande och
baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Vid tillampning av redovisningsprinci-
per har olika beddémningar gjorts som avsevart kan paverka
de belopp som redovisas i vara finansiella rapporter. Aven
uppskattningar kan ha en betydande inverkan.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Med implementeringen av IFRS 3, Rorelseforvary, folide att
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestéambara
nyttjandeperioder inte langre skrivs av, utan i stéllet testas
for eventuellt nedskrivningsbehov, minst en gang arligen eller
nar indikation finns. Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande
om lénsamheten sjunker i koncernen eller inom vissa delar
av koncernen, eftersom detta kan utldésa ett nedskrivningsbe-
hov av goodwill. En sadan nedskrivning skulle paverka arets
resultat. Redovisad goodwill uppgick till 2 972 MSEK (2 713)
vid utgangen av aret.

F&r vidare information se not 16.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att fin-
nas tillgangliga, mot vilkka de ackumulerade underskotten kan
utnyttjas.

Lagerinkurans

Lagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvardet. Vid berékningen av nettoférsaljnings-
vardet gors en beddmning av utgéende artiklar, artiklar med
Overtalighet, skadat gods m.m.

Osakra kundfordringar
Underlaget till osékra kundfordringar utgérs av en beddémning
av de obetalda fordringarna.

Var beddmning ar att gjorda antaganden om framtiden inte
innebar nagon betydande risk for vasentliga justeringar av de
redovisade beloppen for ndstkommande rékenskapsar, se
aven not 3.

Ovriga avsattningar

Det belopp som redovisas som en avséattning ar den béasta
uppskattningen av den utgift som kravs for att reglera ett
aktuellt &tagande per balansdagen.

Avséttning for framtida kostnader pa grund av garantiatagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att
reglera atagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras
pé kalkyler, beddmningar samt erfarenheter.

Koncernens redovisning av avsattningar, enligt IAS 37, inne-
bar att 185 MSEK (102) redovisas som &vriga avséattningar,
vilket utgér 1,9 procent (1,1) av koncernens omséattning.
Detta ar viktigt for beddémningen av koncernens finansiella
stallning, eftersom avséttningar i regel baseras pa beddm-
ningar av sannolikhet och uppskattningar av kostnader och
risker.

Pensioner

Kostnader liksom vardet pa pensionsforpliktelser for formans-
baserade pensionsplaner baseras pa aktuariella berdakningar
som utgar frdn antaganden om diskonteringsranta, forvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida l6nedkningar,
inflation och demografiska férhallanden.

Koncernens avséttningar for forméansbaserade pensioner
uppgick till netto 116 MSEK (102) efter avdrag for finansiella
placeringar. Det ar viktigt att korrekta bedémningar goérs vid
val av parametrar for varderingen av pensioner. Eftersom kon-
cernen tillampar den s. k. korridoren far dock storre andringar
ej sa stor inverkan under ett enskilt ar. Férandringarna redo-
visas endast nar de avviker med mer &n 10 procent av ata-
gandenas nuvarden eller det verkliga vardet for férvaltnings-
tillgangar. Resultatjusteringen fordelas da ut pa den forvan-
tade aterstdende tjanstgoringstiden som &r férknippad med
de aktuella forpliktelserna.

Réttsliga forfaranden

| enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns en for-
pliktelse som en foljd av en handelse och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen samt att en tillforlitlig beloppsuppskattning
kan goras. En regelbunden granskning gors av utestaende
rattsliga drenden. En beddmning gors da av om det finns
behov av reserver i de finansiella rapporterna. Till den del en
beddmning har gjorts som inte 6verensstammer med verkligt
utfall kan de finansiella rapporterna paverkas, se aven not 3.
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Not 5 Foretagsforvarv

Forvarv under 2008
Under éret har Lindabkoncernen forvarvat samtliga aktier i
SIPOG a.s. i Slovakien och i Koto-Pelti Oy i Finland.

Aktierna i SIPOG konsolideras fran och med 1 september.
SIPOG-gruppen bestar av sex bolag belagna i Slovakien,
Rumaénien, Tjeckien och Ungern och hade vid férvarvstillfallet
190 anstéllda. Under 2007 omsatte gruppen 37 MEUR och
rorelseresultatet EBIT uppgick till 4,7 MEUR. SIPOG-gruppen
producerar tak- och vaggbekladnader samt takavvattnings-
system. Genom forvarvet blir Lindab marknadsledande i Slo-
vakien och far tillgang till kostnadseffektiv produktion samt
ett utdkat natverk for distribution. Positionerna i Rumanien
och Tjeckien forstarks ocksa. Kopeskillingen for aktierna kan
maximalt uppga till 22 MEUR. Den forsta delbetalningen, om
18 MEUR gjordes 11 september och darutéver har férvarvs-
kostnader bokforts. Nettoskuldsattningen 6kade med 197
MSEK och koncernméssig goodwill med 34 MSEK genom
forvarvet.

Forvarvsgoodwillen fér SIPOG a.s. ar hanforlig till deras starka
marknadsposition men ocksa de synergieffekter som forvan-
tas uppsta efter forvarvet.

Aktierna i Koto-Pelti Oy férvarvades den 18 januari. Foreta-
get, som producerar tak- och vaggplat, omsatte 2007 ca 30

Kopeskilling, goodwill och paverkan pa likvida medel
Nedan framgar uppgifter om koépeskilling, goodwill och for-
varvens inverkan pa koncernens likvida medel. Forvarvsana-
lysen for SIPOG-gruppen ar preliminar kommer att faststallas
fore utgangen av 2009.

MSEK och vid forvérvstilifallet hade de 6 anstéllda. Forvarvet
innebar att nettoskuldsattningen kade med 19 MSEK samt
gav en koncernmaéssig goodwill pa 17 MSEK.

Finansiell paverkan av forviarv under 2008

SIPOG konsoliderades fr.o.m. 1 september 2008 vilket 6ver-
ensstdmmer med nar Lindab fick bestdmmande inflytande.
Detta medférde att koncernens nettoomsattning for perioden
1 september till 31 december 2008 6kade med 144 MSEK
samt att koncernens resultat efter skatt 6kade med 8 MSEK.
Om forvarvet genomférts den 1 januari 2008 berédknas
omsattningen, for koncernen, ha uppgatt till 10 124 MSEK.
Koncernens resultat efter skatt beréknas ha uppgaétt till 734
MSEK, vilket hade motsvarat en 6kning med 11 MSEK.

Koto-Pelti konsoliderades fran och med 1 januari 2008. Kon-
cernens nettoomséttning fér 2008 har darigenom okat med
23 MSEK och resultat efter skatt med 2 MSEK.

Forvdrv avseende 2007
Under 2007 forvarvades Aervent Holdings Ltd péa Irland,
kopeskilling 41 MSEK.

Vidare slutférdes forvarven av CCL Veloduct Ltd, Storbritan-
nien, Airbat S.A.S. Frankrike och Lindab Buildings Systems
Kft. Darmed okades kdpeskillingen med 7 MSEK.

Ovriga

Kopeskilling SIPOG Koto-Pelti forvarv Summa 2007
Kontant betalt 171 21 - 192 46
Direkta kostnader i samband med férvérvet 7 1 - 8 2
Sammanlagd kopeskilling 178 22 - 200 48
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar/-skulder -144 -5 -149 3
Slutreglering som endast paverkar likvida medel for forvarvy tidigare ar - - - -4
Goodwill 34 17 - 51 47
Kontant betald kdpeskilling 171 21 - 192 46
Direkta kostnader i samband med forvarvet 7 1 - 8 2
Likvida medel i det forvarvade dotterbolaget 17 -2 - -19

Slutreglering och kdpeskilling for forvary tidigare ar - - - 0 -
Paverkan pa koncernens likvida medel vid férviarv 161 20 - 181 48

forts. pa nésta sida
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Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
Forvarvade nettotillgdngar, Overtagna skulder och goodwill
relaterat till forvarvet av SIPOG-gruppen och Koto-Pelti fram-

gér nedan:
Bokfort varde Bokfort varde Verkligt

SIPOG Justering Koto-Pelti virde 2007
Materiella anlaggningstillgangar 73 2 75 3
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 - 2 6
Uppskjuten skattefordran 2 - 2 4
Varulager 134 3 137 7
Kundfordringar och 6vriga omséttningstillgangar 52 0 52 38
Likvida medel och kortfristiga placeringar 17 2 19 -
Summa forvarvade tillgangar 279 1 7 287 58
Uppskjutna skatteskulder 2 - 2 -
Kortfristiga skulder 133 2 135 57
Summa overtagna skulder 135 1] 2 137 57
Forvéarvade nettotillgangar 144 1 5 150 1
Goodwill 34 -1 17 50 47
Kopeskilling 178 0 22 200 48
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Medelantal anstéllda

2008 2007
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige 1 - 1 1 - 1
Dotterféretag
Sverige 958 219 1177 893 212 1105
Belgien 24 4 28 20 4 24
Bosnien-Herzegovina 0 0 0 10 3 13
Bulgarien 9 8 12 6 2 8
Danmark 501 184 685 538 125 663
Estland 3 17 20 22 3 25
Finland 55 17 72 51 15 66
Frankrike 89 22 111 64 13 7
Irland 29 6 35 7 2 9
Italien 19 9 28 18 9 27
Kroatien 2 3 5} 12 6 18
Lettland 8 2 10 7 2 9
Litauen 4 1 5] 4 1 5
Luxemburg 317 44 361 329 39 368
Nederlanderna 9 3 12 9 2 11
Norge 76 21 97 80 21 101
Polen 86 25 111 86 24 110
Ruméanien 190 58 248 131 36 167
Ryssland 95 39 134 30 22 52
Schweiz 127 14 141 134 15 149
Slovakien 22 11 33 0 0 0
Storbritannien 295 58] 350 310 62 372
Tjeckien 701 212 913 663 180 843
Tyskland 140 33 173 135 33 168
Ukraina 8 2 10 6 2 8
Ungern 341 56 397 354 56 410
USA 187 33 220 171 33 204
Dotterféretag totalt 4295 1093 5 388 4090 922 5012
Koncernen totalt 4 296 1093 5 389 4 091 922 5013
Konsfordelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelsen, inkl. arbetstagar-
representanter 7 1 8 7 1 8
VD/ledningsgrupp 7 = 7 4 - 4
Koncernen
VD/ledningsgrupp 7 - 7 4 - 4
Sjukfranvaro
Sjukfranvaron avser endast koncernens svenska verksamheter, %
2008 2007
Total sjukfranvaro som en andel av den ordinarie arbetstiden 4,6 5,3
Andel av den totala sjukfranvaron som avser en sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 352 48,1
Sjukfranvaro férdelad efter kén
Kvinnor 5,7 71
Man 4,3 4,7
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori
29 ar eller yngre 4.1 3,8
Mellan 30 och 49 ar 4.1 4,6
50 ar eller &ldre 6,3 8,1

forts. pa nésta sida
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Personalkostnader
2008 2007
Styrelse och B Summa  Styrelse och - Summa
verkstallande Ovriga Ioner och verkstallande Ovriga Ioner och
Loner och ersattningar direktér anstillda  ersittningar direktér anstillda  ersittningar
Moderbolaget, Sverige 16,1 - 16,1 9,9 - 9,9
Dotterféretag
Sverige 6,7 390,9 397,6 6,0 354,8 360,8
Belgien 1,4 7,9 9,3 1,3 6,7 8,0
Bosnien-Herzegovina 0 0 0 0,0 0,9 0,9
Bulgarien 0,1 1,0 1,1 0,2 0,5 0,7
Danmark BN 305,0 308,7 3,4 279,7 283,1
Estland 1,0 2,9 3,9 0,5 3,2 3,7
Finland 2,2 33,5 35,7 2,0 25,4 27,4
Frankrike 1,8 34,3 36,1 7,5 32,0 39,5
Irland 1,6 15,6 17,2 0,4 3,7 41
Italien 1,4 10,6 12,0 11 8,9 10,0
Kroatien 0,6 0,4 1,0 0,4 2,8 3,2
Lettland 0,4 1,2 1,6 0,4 0,9 1,3
Litauen 0,3 0,6 0,9 0,3 0,4 0,7
Luxemburg 5,2 171,6 176,8 7,3 168,1 175,4
Nederlanderna 0,7 3,8 4,5 0,7 3,2 3,9
Norge 1,4 52,8 54,2 1,4 46,9 48,3
Polen 3,6 211 24,7 3,3 18,0 21,3
Ruméanien 1,9 25,6 27,5 1,8 22,5 24,3
Ryssland 0,9 13,8 14,7 1,0 5,9 6,9
Schweiz 8,3 84,6 92,9 8,0 78,3 86,3
Slovakien 0 2,9 2,9 - - -
Storbritannien 4,3 108,0 107,3 5,2 114,3 119,56
Tjeckien 2,8 111,9 14,7 1,7 93,6 95,3
Tyskland 2,9 60,4 63,3 2,2 61,4 63,6
Ukraina 0,4 1,7 2,1 0,4 11 1,5
Ungern 8,6 49,0 57,6 6,5 49,2 55,7
USA 3,7 94,8 98,5 3,0 86,5 89,5
Dotterféretag totalt 65,9 1600,9 1666,8 65,8 1469,1 1534,9
Koncernen totalt 82,0 1 600,9 1682,9 75,7 1 469,1 1544,8
Sociala kostnader
Moderbolaget, Sverige 12,9 - 12,9 8,8 - 8,8
varav pensioner 6,1 - 6,1 3,7 - 3,7
Koncernen totalt 34,4 380,7 415,1 30,1 362,6 392,7
varav pensioner 14,6 80,9 95,5 14,9 74,4 89,3
Summa personalkostnader 116,4 1981,6 2098 105,8 1831,7 1937,5

Pensionsforpliktelser till styrelse och verkstéllande direktor
i koncernen utgdrs av avtal med tidigare verkstéllande och
vice verkstéllande direktorer 20,0 MSEK (21,7). Merparten av
forpliktelserna har fonderats i kapitalforsékringar. Vardet pa
dessa uppgar till 9,7 MSEK (13,6). Arets kostnad for pen-
sionsatagande, hanforligt till tidigare verkstéllande direktor

och styrelseledamot, uppgar till 0,3 MSEK (0,1).

forts. pa nasta sida
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forts. Not 6 Personal och ledande befattningshavare

Styrelseledaméter och arvoden
Total ersattning till styrelseledamoterna uppgar till 1 888 kSEK
(1 696), enligt vidstaende fordelning.

Vid arsstamman den 7 maj 2008 beslutades att arvode till
styrelsens ledamoter ska utgd med totalt 1 900 kSEK for-
delat pa 650 kSEK till styrelsens ordférande, 300 kSEK till
envar av de stdmmovalda ledamdéterna, med undantag av
tidigare verkstéllande direktoren Kjell Akesson, samt 25 KSEK
vardera till arbetstagarrepresentanterna. Nagot sérskilt revi-
sionsutskott ar ej inrattat utan styrelsen, exklusive verkstal-
lande direktoren, uppratthaller i stéllet denna funktion. Arvode
for arbete i revisionsutskottet beslutades till 110 kSEK, varav
30 kSEK till ordféranden och 20 kSEK till dvriga ledamoter, ej
anstéllda i Lindab. Vidare beslutades att arvode for arbete i
erséattningsutskottet skulle utgd med 70 kSEK, varav 30 kSEK
till ordféranden och 20 kSEK till 6vriga tva ledamoter. Styrel-
sen utser sjalv ledamoterna i detta utskott.

Styrelsearvoden

KSEK 2008 2007
Svend Holst-Nielsen, ordférande 631,3 520,0
Hans-Olov Olsson 305,5 263,3
Anders C. Karlsson 304,1 263,3
Annette Sadolin 303,5 263,3
Stig Karlsson 303,3 263,3
Pontus Andersson 20,0 20,0
Markku Rantala 20,0 20,0
Walther Vishof Paulsen - 83,0
Kiell Akesson, tidigare VD och koncernchef 2 -
Summa arvoden till styrelseledamoéter 1887,7 1696,2

Inkluderar arvode for revisionsutskottet for de fem férsta namnen.

Ingen av styrelseledamdterna eller suppleanterna har rétt till
nagra formaner vid avslutande av styrelseuppdraget.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till koncernledning och

andra anstallningsvillkor

Fast och rérlig I16n

Ersattning till koncernledningen baseras p& en kombination
av fast och rorlig 16n, dér den rérliga delen baseras pa upp-
nadda resultat samt individuella mal. Kjell Akesson (KA) har
avgatt som VD den 30 september och eftertratts av David
Brodetsky (DB), som dock anstalldes redan 1 juli.

For nérvarande baseras 60-80 procent av den rorliga 16nen
pa koncernens resultat och 20-40 procent p& individuella
mal, vilka faststélls specifikt for varje anstalld.

Den maximala rorliga I6nen uppgér till 40 procent av den
anstélldes fasta 16n, med undantag foér bolagets VD och kon-
cernchef som har ratt till en maximal rérlig 16n uppgéende till
75 procent av den érliga fasta I6nen.

Under 2008 erholl verkstéllande direktérerna, DB respektive
KA, en fast 16n pa 2 389 respektive 5 153 kSEK (4 880) och
en rorlig ersattning pa 676 respektive 4 028 kSEK (3 600)
inklusive ersattning enligt incitamentsprogrammet. KAs ersatt-
ning avser tiden t.0.m. 31 mars 2009. DB har fér narvarande
en baslén om 4 700 kSEK per ar. Han har rétt till fri bostad
under hela anstallningstiden och under en 6vergangsperiod
om tva ar omfattas aven I6pande kostnader och en kompen-
sation for skatteffekten av forméanen. Dartill kommer ratt till fri
bil och vissa andra férmaner. Den sammanlagda summan av
ersattningar till dvriga ledande befattningshavare, Nils-Johan
Andersson, Peter Andsberg, Hannu Paitula och Venant Krier,
Anders Persson, Carl-Gustav Nilsson samt David Brodetsky
for forsta halvaret 2008, uppgick till 14 377 kSEK (7 144) i fast
I6n och 3 090 kSEK (2 715) i rorlig ersattning inklusive ersatt-
ning enligt incitamentsprogrammet. Darutdver har medlemmar-
na i koncernledningen rétt till formansbil.

forts. pa nésta sida
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forts. Not 6 Personal och ledande befattningshavare

Regler vid uppségning

Vid uppséagning av David Brodetskys anstalining géller en
uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran bolagets
sida och sex manader vid uppsagning fran David Brodets-
kys sida. Vidare finns en konkurrensbegransningsklausul som
géller under 12 méanader efter uppségningstiden. Han har da
ratt till en ersattning motsvarande den totala summan av hans
fasta arslon vid tidpunkten for uppségningen, pensionspre-
mier for den aktuella perioden samt ett belopp motsvarande
den genomsnittliga rorliga 16nen per ar under de senaste tre
aren.

Uppségningstiden for dvriga ledande befattningshavare éar
6-24 manader, vid uppsagning fran bolagets sida, och 6-12
manader vid uppséagning fran den anstélldes sida. Dessa
ledande befattningshavare ar ocksa bundna av konkurrensbe-
grénsningsklausuler under 12 manader efter avslutad tjanst.

Pensioner

David Brodetsky eller bolaget har ratt att kréva att han ska ga
i pension vid 60 ar. Pensionséaldern for dvriga ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier for David
Brodetsky motsvarande minst 55 procent av hans arliga brut-
tolén. Kostnaderna fér pensionspremierna uppgick till 1 751
KSEK (-).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner,
utdver lagstadgad ratt till pension, antingen motsvarande
det svenska ITP-systemet eller formaner som &r begransade
maximalt till 20-25 procent av den fasta arslénen. Kostna-
den for pensionspremier avseende dessa personer, utdver
lagstadgad ratt till pension, uppgick till sammanlagt 2 685
kSEK (1 305).

Bonusprogram

Utover rorlig 16n for koncernledningen, foreligger ett bonus-
program fér 6vriga ledande befattningshavare. Bonuspro-
grammet baseras pa resultatorienterade och individuella mal.
Bonus uppgar till 20, 30 eller 40 procent av arslénen, bero-
ende pa befattning. Programmet omfattar for narvarande ca
80 anstallda.

For Astron finns ett separat bonussystem som omfattar ca
135 anstallda. Aven Astrons program baseras pé resultatori-
enterade och individuella méal. Bonus uppgar till 5-40 procent
av arslonen beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget avsattningar till en vinstandelsstiftelse
for anstéllda i Sverige, i enlighet med avtal. Nuvarande avtal
I6per till och med 2011. Avséttningarna gors arligen base-
rat pa resultatet i de svenska koncernbolagen. Det maximala
avsattningsbeloppet uppréknas arligen med Konsumentpris-

index (KPI). Arets avsattning uppgick till 6 752 kSEK (6 560)
inklusive arbetsgivaravgifter. Den maximala avsattningen per
anstalld var 6 185 SEK.

Under aren 2001-2006, da Lindab-aktien ej var noterad pa
bdrsen, gjordes placeringar i dgarbolaget Ratos AB. Fran och
med 2007 gors aterigen placeringar i Lindab-aktien. Efterhand
som &ldre fonder kan skiftas ut kommer kvarstdende medel
att kunna placeras om fran Ratosaktier till Lindabaktier. Vid
utgangen av 2008 innehade stiftelsen 22 500 aktier i Lindab
och 387 700 i Ratos. Senast i april 2011 kommer alla icke
kontanta medel att kunna besté av enbart Lindabaktier igen.

Anstallda i koncernens danska bolag far del av en kontantba-
serad vinstandelsplan. Enligt planen avsatter Lindab fem pro-
cent av vinsten i de danska koncernbolagen till de anstéllda
i Danmark, dock hoégst 3 500 DKK per anstélld. De som har
varit anstéllda i mer an ett kalenderar har ratt till full kontant-
erséttning och de som anstalldes fére den 1 juli ett visst ar
har ratt till halften av den fulla kontantersattningen. Styrelsen
for Lindab A/S faststéaller storleken pa arets utbetalning med
hansyn tagen till arets resultat.

Incitamentsprogram
Det av arsstamman beslutade incitamentsprogrammet har
genomforts.

Programmet fulltecknades och 784 000 teckningsoptioner
har férvarvats av 81 ledande befattningshavare och nyckel-
personer i koncernen, vilket motsvarar 90 procent av de som
erbjudits. Priset per option uppgick till 17,40 kr och ger ratt
att teckna en aktie i Lindab International fér 173,70 kr under
tiden 2010-06-01-2011-05-31. Utspadningseffekten kan
maximalt uppga till 1 procent av aktiekapitalet. Vid arsskif-
tet var avstandet mellan aktiekurs och teckningskurs sé stort
att ndgon utspadningseffekt inte beaktats vid berdkningen av
nyckeltal.

Teckningsoptionerna har marknadsvarderats enligt vederta-
gen varderingsmodell, Black & Scholes. Programmet beratti-
gar ocksa till en sé kallad "stay-bonus”, d.v.s. att alla som har
forvarvat optioner far ut 50 procent av kdpeskillingen i bonus
efter skatt, fordelat pa tre tillfallen under I6ptiden, forutsatt att
de fortfarande &r anstéllda i Lindabkoncernen och fortfarande
ar agare till optionerna.

Erséttningar efter avslutad anstallning/
pensionsforpliktelser

De flesta av Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgifts-
bestdmda pensionsplaner. | framfor allt Sverige, Luxemburg
och Norge kan anstéllda dock dven omfattas av férmans-
bestamda planer. | ltalien finns en férmansbestamd plan
fér ersattningar vid uppségning. Under 2008 uppgick
skulden for ersattningar efter avslutad anstéalining till 116
MSEK (109).
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Not 7 Segmentredovisning

Ventilation Profile Ovrigt Totalt Eliminering Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Extern omsattning 4783 4507 4993 4712 64 61 9840 9280 - -1 9840 9280
Intern omsattning 5 5 21 19 5 3 31 27 -31 —27 0 0
Summa omséttning 4788 4512 5014 4731 69 64| 9871 9307 -31 -27 9840 9280
Roérelseresultat (EBITA) 416 474 811 868 -54 -24 1173 1 318 - - 1173 1 318
Rorelseresultat (EBIT) 416 474 801 859 -54 -24 1163 1 309 - - 1163 1 309
Finansnetto -178 -134
Resultat efter finansiella poster (EBT) 990 1175
Skatt pa arets resultat 267 274
Arets resultat 723 901
Anlaggningstillgangar, exkl.
finansiella tillgangar 2164 1993 2314 1908 282 303 4750 4204 - 0| 4750 4204
Varulager 677 586 965 690 3 2 1645 1278 - 0O 1645 1278
Ovriga tillgéngar 1030 967 822 815 695 7451 2847 2527 831 -716 1716 1811
Ej fordelningsbara tillgangar 514 407
Summa tillgangar 8942 8009 -831 -716 8625 7700
Eget kapital 3346 2969
Ovriga skulder 918 959 1199 1203 254 159 = 23871 2321 819 -596 2062 1725
Ej férdelningsbara skulder 3227 3006
Summa eget kapital och skulder 2371 2321 -319 -596 8625 7 700
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 85 80 195 121 21 -6 301 195 - - 301 195
Avskrivningar 105 99 101 92 19 12 225 203 - - 225 203

Geografisk fordelning av omséttning per segment

Ventilation Profile Ovrigt Summa
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Norden 2077 1931 1658 1688 64 61 3799 3680
Vasteuropa 1979 1854 760 783 - - 2739 2 637
CEE/CIS 389 389 2 564 2227 - - 2953 2616
Ovriga marknader 338 333 11 14 - - 349 347
Summa 4783 4 507 4993 4712 64 61 9 840 9 280

Ovanstaende avser fordelning av koncernens omséttning per marknad oavsett var produkten har tillverkats.

Geografisk fordelning

Tillgangar totalt Investeringar totalt

2008 2007 2008 2007

Norden 3110 3001 84 53
Vasteuropa 2787 2633 48 33
CEE/CIS 2 095 1624 154 101
Ovriga marknader 633 442 15 8
Summa 8 625 7 700 301 195

Ovanstaende avser fordelning pa geografiska omraden efter var tillgdngarna &r belagna.

Affarsomrade Ventilation omfattar koncernens kompletta Internpris mellan koncernens segment satts utifrdn principen
verksamhet inom ventilation och inneklimatsystem. Affarsom- om "armlangds avstand” det vill sdga som mellan parter som
rade Profile omfattar koncernens verksamhet inom produkter ar oberoende av varandra, valinformerade och har ett intresse
och produktsystem riktade mot byggsektorn. Ovrigt omfattar av att transaktionen genomfors. Tillgdngar och investeringar
moderbolaget och stélservice samt stalbearbetning till exter- rapporteras dér tillgangen finns.

na kunder.
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Not 8 Av- och nedskrivningar per tillgadngsslag och funktion

Koncern
2008 2007
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader (not 16) 3 3
Patent (not 16) 0 1
IT och 6vriga immateriella tilgangar (not 16) 15 12
Varumarken (not 16) 10 9
Fastigheter (not 17) 44 35
Maskiner och andra tekniska anléggningar (not 17) 118 113
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 32 30
Pagaende nyanlaggningar byggnader (not 17) 8 -
Summa 225 203
Totala av- och nedskrivningar fordelade per funktion
Kostnader for sélda varor 170 151
Forsaljiningskostnader 3i 28
Administrationskostnader 23 23
Forsknings- och utvecklingskostnader 1 1
Summa 225 203
Avskrivningar pa immateriella 6vervirden férdelade per funktion
Forsaliningskostnader (not 16) 10 9
Summa 10 9
Not 9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncern Moderbolag

2008 2007 2008 2007
Kostnad for direkt material 4592 4344 - -
Kostnader for arbetskraft (not 6) 2117 1955 31 19
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8, 16, 17) 225 203 = -
Ovriga rérelsekostnader 1906 1548 2 —1
Summa 8 840 8 050 33 18

| resultatrékningen ar kostnaderna klassificerade efter funk-
tion. Kostnad sélda varor, forsaljningskostnader, administra-
tionskostnader, FoU-kostnader samt dvriga rérelsekostnader
uppgéar totalt till 8 840 MSEK (8 050). Har visas en fordelning

av dessa kostnader péa de viktigaste kostnadsslagen. Kostna-
der for arbetskraft bestar av anstalld personal, 2 098 MSEK
och inhyrd personal, 19 MSEK.

Not 10 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Ersattning till revisorer

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen,
tilAmpade redovisningsprinciper och véasentliga beddémning-
ar som gjorts av foretagsledningen. Det innefattar ocksa en

granskning for att kunna ge utldtande om ansvarsfrihet ska
bevilias styrelsen och verkstallande direktéren. Ovriga upp-
drag avser radgivning inom revisionsndra omraden sasom
redovisning, due diligence och skatt etc.

Koncern Moderbolag
2008 2007 2008 2007
Ernst & Young, revisionsuppdrag 8,1 7,9 1,0 0,6
Ernst & Young, évriga uppdrag 5,5 4,5 - -
Totalt 13,6 12,4 1,0 0,6

Not 11 Forskning & utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgér till 58 MSEK
(47) och &r direkt kostnadsférda i resultatrékningen, varav

1 MSEK (1) avser avskrivningar pa balanserade utgifter for
utvecklingskostnader.
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Not 12 Ovriga rérelseintikter och kostnader

Koncern Moderbolag
Intdkter 2008 2007 2008 2007
Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar/skulder 124 60 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 19 11 =
Ovrigt 20 8 - 4
Summa 163 79 - 4
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rérelseskulder/fordringar =171 -74 - -
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -3 -8 = -
Omstruktureringskostnader -110 2 = -
Ovrigt - -2 -2 -
Summa -284 -82 -2 -
Not 13 Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernféretag 2008 2007 2008 2007
Erhallen utdelning - - 151 700
Erhallet koncernbidrag - - 236 303
Summa - - 387 1003
Ranteintdkter
Externa 22 20 0 1
Summa 22 20 1] 1
Réantekostnader
Externa 177 -145 0 -39
Till koncernbolag - - -83 -52
For pensioner, netto -6 -4 - -
Summa -183 -149 -83 -91
Ovriga finansiella intidkter och kostnader
Valutakursvinster 0 0 = -
Valutakursforluster -12 -5 = -
Summa -12 -5 - -
Totalt 173 -134 304 913

Not 14 Skatt pa arets resultat

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 267 MSEK
(274) eller 27,0 procent (23,3) av resultatet efter finansnetto.

Koncern Moderbolag

2008 2007 2008 2007 Skattesatsen i Sverige uppgick till 28 procent till och med
Aktuell skattekostnad 290 -305 _35 _57 2008. Fran och med 2009 ar skattesatsen 26,3 procent och
Uppskjuten skatt 23 31 - - uppskjuten skatt har darfér omraknats med den nya skatte-
Total redovisad skattekostnad =267 -274 -35 =57 satsen.

Koncern Koncern
2008 Procent 2007 Procent

Resultat fore skatt 990 1175
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget 277 —28,0 -329 —28,0
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 29 2,9 30 2,5
Ej aktiverade underskott, uppkomna under aret 25 2,5 -5 -0,4
Skatt hanforligt till tidigare ar 1 0,1 -21 -1,8
Ej avdragsgilla kostnader -20 -2,0 -13 -1,1
Ej skattepliktiga intakter 10 1,0 3 0,3
Effekt av forandrade skattesatser pa uppskjuten skatt 5} 0,5 -40 -3,4
Aktiverade underskottsavdrag hanforliga till tidigare ar 0 0,0 93 7.9
Ovrigt 10 1,0 8 0,7
Redovisad skattekostnad -267 -27,0 -274 -23,3
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forts. Not 14 Skatt pa arets resultat

Uppskjutna skattefordringar och —skulder under aret, utan
hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatte-
rattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

lindab | noter till koncernredovisningen

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Immateriella anlaggningstillgangar 177 =77 =57 100 92
Materiella anlaggningstillgangar 5 -130 -101 -125 -99
Finansiella anlaggningstillgangar 2 —20 -5 -18 -5
Lager 28 -7 -1 21 31
Fordringar 10 0 0 10 8
Avsattningar 16 -2 -2 14 17
Leasing 7 -10 -10 -3 -1
Ovrigt 10 -5 -32 5 —25
Underskottsavdrag 130 0 - 130 17
Periodiseringsfonder 2 —75 -109 =5 -109
Summa 385 343 -326 =317 59 26

Avstamning av uppskjuten nettofordran 2008 2007
Vid éarets borjan 26 -7
Redovisat 6ver resultatrakningen 24 31
Forvarv av dotterbolag (not 5) 0 4
Slutlig férvarvsanalys forvary Astron - -
Ovrigt -1 -
Omrékningsdifferenser 10 -2
Vid arets slut 59 26

Not 15 Resultat per aktie

Uppskjutna skattetillgangar relaterade till underskottsavdrag
om 136 MSEK (49), motsvarande en uppskjuten skatte-
fordran pa 43 MSEK (17), har inte redovisats, d& det for nar-
varande inte anses troligt att Lindab inom ¢verskadlig framtid
kan utnyttja dessa.

Fore utspadning 2008 2007
Resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 723 901
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 77 547 921 78 707 820
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 9,32 11,45

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att det
resultat som &r hanforligt till moderféretagets aktiedgare divi-
deras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stam-

aktier under perioden exklusive aterkopta aktier som innehas
som egna aktier av moderféretaget.

Efter utspadning 2008 2007
Resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 723 901
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 77 547 921 78 707 820
Aktieoptioner - -
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie efter utspadning 77 547 921 78 707 820
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 9,32 11,45

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. For
2008 fanns 784 000 utestaende aktieoptioner. D& borskursen

vid arsskiftet ligger langt under teckningskursen for aktien,
féreligger ingen sannolikhet att optionerna kommer att utnytt-
jas. | och med detta blir det ingen utspadningseffekt.
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade

utgifter for
utvecklings- IT och dvriga
arbeten Patent och immateriella

och liknande liknande tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
1 januari - 31 december 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 21 79 102 45 2 950 3197
Tillforda tillgangar genom forvéry - - 3 - - 3
Nyanskaffningar 2 - 11 - 48 61
Avyttringar och utrangeringar - - -4 - - -4
Omeklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 1 0 4 2 58 65
Vid arets slut 24 79 116 47 3 056 3 322

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid rets borjan -10 =77 -69 -12 -334 -502
Arets avskrivningar -3 - -13 -9 - 25
Tillférda ack. avskrivningar genom férvarv - - -2 - - —2
Avyttringar och utrangeringar - - 4 - - 4
Omeklassificeringar - - 0 - - 0
Arets omrakningsdifferenser —1 0 -3 0 -9 -13
Vid arets slut -14 =77 -83 -21 -343 -538

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 -2 - - f -5
Arets nedskrivningar 0 - - - - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 - - - - 0
Vid arets slut -3 -2 - - - -5
Planenligt restvarde vid &rets borjan 8 0 33 33 2616 2 690
Planenligt restvirde vid arets slut 7 (V] 33 26 2713 2779

1 januari - 31 december 2008

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 24 79 116 47 3056 3322
Tillforda tillgangar genom forvéry - 3 - 3
Nyanskaffningar 5 20 43 68
Avyttringar och utrangeringar - - - - -

Omeklassificeringar - - - - 10 10
Arets omrakningsdifferenser 3 3 11 7 244 268
Vid arets slut 32 82 150 54 3 353 3671

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid rets borjan -14 =77 -83 21 -343 -538
Arets avskrivningar -3 -15 -10 28
Tillférda ack. avskrivningar genom férvarv - -1 -1
Avyttringar och utrangeringar - - -

Omeklassificeringar - - -

Arets omrakningsdifferenser 0 -3 -6 -5 -38 -52
Vid arets slut -17 -80 -105 -36 -381 -619

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 ) - R 5
Arets nedskrivningar - - - B B B}
Arets omrakningsdifferenser ~1 - - - —1
Vid arets slut -4 -2 - - -6
Planenligt restvarde vid &rets borjan 7 0 33 26 2713 2779
Planenligt restvirde vid arets slut 11 (V] 45 18 2972 3 046

forts. pé nésta sida
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forts. Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande &ar
till stérsta delen internt genererade aktiverade kostnader for
programutveckling.

Ovriga immateriella tillgdngar bestdr av programvara och
kundlista.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
Koncernen underséker minst arligen om nagot nedskrivnings-
behov féreligger for goodwill, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i Kommentarer till boksluten not 2.
Grund for berakningen ar den strategiska plan som ligger for
den kommande treérsperioden.

Berakningen skall baseras pa kassagenererande enhet. Kas-
sagenererande enhet for Lindabkoncernen utgérs av respek-
tive affarsomréde.

Berékningen gors inte p& underliggande niva da affarsomra-
dena &r starkt integrerade och fungerar som en enhet.

Avkastningskravet, Weight Average Capital Cost (WACC),
har berdknats utifrdn avkastningskrav pa eget kapital samt
l&neranta och en beddmd skuldsattningsgrad baserad pa
analys av liknande bolags genomsnittliga skulds&ttnings-
grad. | enlighet med denna berakning blir avkastningskravet,
Weight Average Capital Cost (WACC) 8,3 procent (10,5) fére
skatt. Prognosperioden omfattar fem &r. Vid berékning har for
2009 budget anvants och for resterande ar den langsiktiga
affarsplanen, samt en uthallig tillvaxttakt p& 3 procent, vilket
beddms motsvara forvantad tillvaxt i ekonomin dar Lindab
verkar.

Vid givna forutsattningar féreligger inget nedskrivningsbehov.

Fordelad goodwill per affairsomrade 2008 2007
Ventilation 1681 1467
Profile 1873 1227
Ovrigt 18 19
Summa goodwill 2972 2713
Not 17 Materiella anldggningstillgangar
Maskiner Pagaende Pagaende
och andra Inventarier, nyan- nyan-
Byggnader tekniska verktyg och laggningar laggningar
och mark anldggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari - 31 december 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 908 1566 385 4 26 2889
Tillforda tillgangar genom forvary 1 3 2 0 0 6
Nyanskaffningar 19 78 33 12 40 182
Avyttringar/utrangeringar -4 -36 -16 -1 0 =57
Omklassificeringar 5 16 2 -1 -10 12
Arets omrakningsdifferenser 33 35 2 0 1 71
Vid arets slut 962 1662 408 14 57 3103
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -179 -1035 -278 - - -1 492
Arets avskrivningar -35 -113 -30 - - -178
Tillférda ack. avskrivningar genom férvary -1 -1 -1 = - -3
Avyttringar/utrangeringar 0 28 12 - - 40
Omeklassificeringar -2 -8 -1 - - -11
Arets omrakningsdifferenser -5 —21 —2 - - —28
Vid arets slut -222 -1 150 -300 - - -1 672
Ackumulerade nedskrivningar
Vid éarets borjan -3 -3 - - - -6
Arets nedskrivning
Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut -3 -3 - - - -6
Planenligt restvarde vid arets borjan 726 528 107 4 26 1391
Planenligt restvirde vid arets slut 737 509 108 14 57 1425

forts. pa nésta sida
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forts. Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Pagaende Pagaende
och andra Inventarier, nyan- nyan-
Byggnader tekniska verktyg och laggningar laggningar
och mark anldggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari - 31 december 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 962 1662 408 14 57 3103
Tillforda tillgangar genom forvéry 37 49 25 3 1 115
Nyanskaffningar 40 81 29 83 42 281
Avyttringar/utrangeringar =30 -29 -15 0 0 -80
Omklassificeringar 5 -33 31 -3 -10 -10
Arets omrakningsdifferenser 135 128 21 0 4 288
Vid arets slut 1149 1858 499 97 94 3 697
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -222 -1 150 -300 - - -1672
Arets avskrivningar -38 -110 -32 - - -180
Tillférda ack. avskrivningar genom forvarv -15 -6 -7 -1 = -29
Avyttringar/utrangeringar 5 26 1 0 - 42
Omeklassificeringar -1 25 25 1 - 0
Arets omrakningsdifferenser -30 -88 -15 0 - -133
Vid arets slut -301 -1 303 -368 0 - -1972
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -3 -3 0 - - -6
Arets nedskrivning -6 -8 0 -3 - -17
Arets omrakningsdifferenser 3 - 0 - - 3
Vid arets slut -7 -11 ] -3 - =21
Planenligt restvarde vid érets borjan 737 509 108 14 57 1425
Planenligt restvirde vid arets slut 841 544 131 94 94 1704
Not 18 Taxeringsvarden
Koncern
Fastigheter 2008 2007 i ; B )
Byggnader 0 Taxeringsvéarden avser endast svenska koncernféretags fastig-
Mark 2 1 hetsinnehav. Bokfort varde pa dessa fastigheter uppgar till
Summa 2 1 2 MSEK (1).

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern
2008 2007 } , o ,
Anskaffningsvarde vid arets borjan 6 5 Har redovisas de langsiktiga innehav av aktier och andelar
Awttringar 2 som inte avser koncernféretag. De ar finansiella instrument

0
Arets omrakningsdifferenser 0 1 som Kklassificeras som tillgdngar som kan sdljas. Intressefo-
Bokfort virde 4 6 retag ingar till bokforda véarden, 0 MSEK (0), se not 31 och
32. Ovriga innehav, 4 MSEK (6), har funnits sedan lange och
utgors framfor allt av mindre innehav, dgda av koncernbolag.

Avyttring har skett av innehavet i ventilationsforetaget @land, i

Danmark, med ett bokfért varde om 2 MSEK. Reavinsten blev
18 MSEK efter beaktande av forséaljningskostnader.
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Not 20 Andra langfristiga fordringar

Koncern
2008 2007
Anskaffningsvarde vid érets borjan 3 4
Okning/minskning 0 —1
Bokfort virde 3 3
Not 21 Varulager
Koncern
2008 2007
Ravaror och fornédenheter 987 741
Varor under tillverkning 68 82
Férdiga varor och handelsvaror 590 455
Summa 1645 1278
Not 22 Kundfordringar
Koncern
Forfallet antal dagar 2008 2007
Ej forfallet 832 896
< 90 dagar 380 331
90-180 dagar 49 4
180-360 dagar 28 29
> 360 dagar 57 52
Summa kundfordringar 1346 1 349
Reservering for vardeminskning =77 —69
Summa 1269 1280
Forandring i avsattning for Koncern
osdkra kundfordringar 2008 2007
Ingéende balans 69 38
Tillfért genom férvarv 3 -
Okning av avséttning 22 -
Konstaterade forluster —22 -
Aterforda avsattningar -2 -
Arets férandring - 31
Omrakningsdifferenser 7 -
Utgaende balans 77 69

Not 23 Forutbetalda kostnader och
upplupna intiakter

Koncern

2008 2007
Férutbetalda kostnader for hyra och leasing 13 15
Férutbetalda rantor 34 10
Forsékringskostnader 9 4
Upplupna bonusintakter 11 16
Programvarulicenser 6 6
Ovriga férutbetalda kostnader 34 29
Summa 107 80
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Andra langfristiga fordringar bestar framforallt av depositioner
fér hyrda lokaler.

Internvinster har reducerat varulagret med 83 MSEK (92).
Av lagervardet per den 31 december 2008 var 46 MSEK (8)
redovisat till nettoférsaljningsvarde. Direkt materialkostnad
under aret uppgick till 4 592 MSEK (4 344) varav 19 MSEK
(2) utgdr nedskrivning av lager. Stal ar Lindabs viktigaste
insatsvara. Nedskrivning har skett av lager innehéallande stal-
komponenter med 18 MSEK p.g.a. fallande marknadspriser.

Under aret har kostnadforts 20 MSEK (9) avseende nedskriv-
ning av kundfordringar.

Reservation for kundférluster sker normalt d& fordringarna
har varit forfallna mer dn 180 dagar. Fordringar som ar forfall-
na upp till 360 dagar reserveras da med 50 procent. Darefter
reserveras med 100 procent. Individuella bedémningar goérs
samtidigt och reserven justeras vid behov.
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Not 24 Aktiekapital och antal aktier

| tabellen nedan anges forandringarna i Lindabs aktiekapital
och antalet aktier fr.0.m 2001.

Forandring av Totalt

Antal aktier aktiekapitalet aktiekapital

Ar Atgird Serie A Serie B (kSEK) (kSEK)
2001 Nybildning 1000 - 100 100
Nyemission 9 000 - 900 1 000

2002 Aktiesplit (100:1) 1 000 000 - - 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8 000 000 - - 1000
Nyemission - 2988 810 374 1374

Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital -2 988 810 - -374 1000

Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital - -2 988 810 =374 626

Fondemission - - 74 542 75168

Aktiesplit (15:1) 75 167 850 - - 75168

Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78708

Vid arets slut 78 707 820 - - 78 708

1) Samtliga aktier av serie B inldstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom &ndring av bolagsordningen.

Aktiekapitalet, om 78 708 kSEK, ar fordelat pa 78 707 820
aktier. Kvotvarde per aktie &r 1 kr. Alla aktier har samma ratt
till vinst och &verskott vid likvidation samt berattigar till en
rost vid Lindabs arsstdmma. Enligt Lindabs bolagsordning far
det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och
inte dverstiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga
60 000 000 och inte dverstiga 240 000 000.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2008 beslutade bemyndiga styrelsen att ta stall-
ning till férvarv av egna aktier upp till ett belopp om maxi-
malt 400 MSEK eller maximalt 5 procent av utestdende aktier.
Lindabs styrelse har beslutat verkstélla aterkdpen. Lindab
slutférde under fjarde kvartalet aterkdpen av egna aktier och
innehar nu det beslutade maximala antalet 5 procent av ute-
stdende aktier eller 3 935 391 aktier, som &r inkopta for 348

MSEK. Foérvarv har skett pa Nasdag OMX Nordic Exchange
i Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kurs-
intervallet. Totalt antal aktier utgivna av Lindab ar fortfarande
78 707 820 st.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2008 beslutade genomfbdra ett incitamentspro-
gram. Programmet fulltecknades och 784 000 teckningsop-
tioner har foérvarvats av 81 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen, vilket motsvarar 90 procent av
de som erbjudits. Priset per option uppgick till 17,40 SEK och
ger ratt att teckna en aktie i Lindab International fér 173,70
SEK under tiden 1 juni 2010-31 maj 2011. Utspadningsef-
fekten kan maximalt uppga till 1 procent av aktiekapitalet.
Utestdende optioner bedéms for narvarande ej komma att
utnyttjas p.g.a. den laga borskursen.

Not 25 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser innefat-
tar, férutom pensioner, dven andra erséattningar till anstéllda
efter avslutad anstélining, t.ex. vid uppsagning. De flesta av
Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner. | vissa lander férekommer dock &ven for-
mansbestamda planer for pensioner eller uppsagning. | ned-
anstdende sammanstélining av pensionskostnadernas res-
pektive pensionsskuldernas sammansattning framgar &ven
de véasentliga antaganden som gjorts vid ber&kningarna. Hur
pensionskostnaden berdknats framgar vidare av not 2.

Ataganden for &lderspension och familjiepension for tjignsteman i
Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapséren har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en férsékring
i Alecta, redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgif-
ter for pensionsforsakringar, som &r tecknade i Alecta, uppgar till
8 MSEK (7).

Redovisning i resultatrdkningen 2008 2007
Pensioner och ersattningar intjanade under aret 7 6
Réntekostnad pé ataganden 8 7
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -3 -3
Aktuariell vinst/forlust redovisad under aret 2 0
Kostnad for tjanstgoring under tidigare ar 0 1
Summa kostnad fér férmansbestdmda planer 14 11
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 89 82
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 102 93

varav redovisat inom rorelseresultat (not 6) 96 89

varav redovisat inom finansnetto (not 13) 6 4

forts. pa nésta sida
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forts. Not 25 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Redovisning i balansrdkningen

Nettoforpliktelser for formansbaserade planer 2008 2007
Nuvérde av pensionsforpliktelser m.m. 169 170
Finansiella placeringar -53 -59
Nettoskuld 116 111
Oredovisade aktuariella vinster (+)/forluster (—) -9

Specifikation av formansbaserade pensionsférpliktelser m.m.

Nuvarde av fonderade pensionsforpliktelser 76 96

Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -53 -59

Nettovarde fonderade planer 23 37

Nuvérdet av ofonderade formansbaserade forpliktelser 93 74

Oredovisade aktuariella vinster (+)/forluster (—) -9 -9

Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 2 -

Nettoskuld i balansrékningen fér férmansbaserade férpliktelser 109 102

Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 7 7

Pensionsskuld enligt balansrakningen 116 109

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser -7 —7

Finansiell placering enligt balansrdkningen -7 -7

I balansrékningen redovisas, for formansbaserade fonderade Av summa pensionsavséttningar i balansrakningen pa 116
planer, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens MSEK (109), utgér 20,0 MSEK (21,7) pensionsforpliktelser
forvaltningstillgdngar. Fonderade planer med nettotillgangar, till tidigare verkstéllande och vice verkstéllande direktorer.
d.v.s. tillgangar Overstigande &tagandena, redovisas som Merparten av férpliktelserna har fonderats i kapitalférsékring-
finansiella placeringar. Avgiftsbaserade planer som ar fond- ar. Vérdet pa dessa uppgar till 9,7 MSEK (13,6).

erade redovisas brutto i balansrékningen, tillgdngarna som
Finansiell placering och atagandena som Avséttningar till
pensioner och liknande foérpliktelser.

Forandring av forvaltningstillgangar 2008 2007

och pensionsforpliktelser under aret Tillgdngar  Forpliktelser Tillgdngar  Forpliktelser
Ingéende balans -59 170 54 164
Forvantad avkastning -3 - -3 -
Réntekostnader - 8 - 7
Tillskjutna medel -8 - -4 -
Pensioner intjanade under aret - 9 - 6
Intjanade pensioner tidigare ar - - - -
Utbetalda pensioner 18 -20 7 -13

Tillgéngar vertagna vid forvarv . - - _
Pensionsskulder 6vertagna vid férvary

Aktuariella vinster eller forluster 2 -4 -1 1
Omeklassificeringar och &vrigt 0 2 -1 0
Omrékningsdifferenser -3 4 -3 5
Utgaende balans =53 169 -59 170
2008 2007
Mest vasentliga aktuariella antaganden Sverige Luxemburg Norge Ovriga Samtliga
Diskonteringsranta, % 4,0 6,2 4,3 5,0-6,8 4,4-55
Forvantad avkastning pa tillgangar, % 0,0 4,9 6,3 - 3,0-5,7
Framtida I6nedkningar, % 3,5 3,3 4,5 1,0-8,0 1,5-4,5
Framtida 6kningar av pensioner, % 2,0 3,0 2,0 2,0 1,8-2,0
Nettoskuldens férdelning 2008, MSEK 67 29 7 6
Nettoskuldens férdelning 2007, MSEK 64 27 6 5
Moderbolaget

Bolagets pensionsatagande for koncernchefen ar klassifice-
rat som avgiftsbaserad plan. Se vidare not 6.
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Not 26 Ovriga avsittningar

Koncern

Strukturreserv Garantireserv Ovrigt Totalt

Vid érets borjan 15 87 0 102

Utnyttjat (—)/6kning under aret (+) 73 -6 8 75

Valutakursdifferenser —2 10 0 8

Vid arets slut 86 91 8 185
Fordelning i balansrakningen

Ovriga langfristiga avséttningar 21 44 0 65

Ovriga kortfristiga avsattningar 65 47 8 120

Totalt 86 91 8 185

Avsattningar fér kostnadsreduceringsprogrammet, som
beslutades under fjarde kvartalet 2008, har skett med 81
MSEK. Bokférd kostnad 2008 uppgar till 117 MSEK. Mel-
lanskillnaden utgérs bl.a. av nedskrivning av anlaggningstill-
géngar, 14 MSEK.

Den ingéende strukturreserven avsattes 2006 for att téacka
kostnader for synergieffekter fran forvarvet av CCL Veloduct
Ltd. Av denna reserv kvarstar 7 MSEK (15).

Garantiavsattningarna, 91 MSEK (87), innehaller dels upp-
skattade utgifter i framtiden for fel i levererade artiklar eller
utférda arbeten, dels avsattningar for faktiska krav.

En stor del av garantireserverna avser Building Systems, 79
MSEK (71).

De generella avsattningarna redovisas vid den tidpunkt
da forsaljning sker, eller, om fel har uppkommit for speci-
fika produkter, d& behov uppkommer. Avsattningar gors for
reklamationer, som brukar uppkomma i ndra anknytning till
leveranser, 17 MSEK (30). Berékningen baseras dels pa fak-
tiska reklamationer och dels pa en s.k. kravkvot baserad pa
genomsnittet av erhélina krav i relation till férsaljningen under
de tva senaste aren. Avsattningar gors dven for garantier och
ar avsedda att tdcka hela garantitiden. Merparten av dessa
utgors av individuella avsattningar for specifika produkter, 55
MSEK (42). Resterande avsattningar, 19 MSEK (15) gors
enligt berékningsprinciper som ar individuella fér de olika
bolagen. Merparten av dessa avsattningar utgérs av 1,5 pro-
cent av forsaljningsvolymen for de senaste sex manaderna.
Garantitiden stracker sig ofta fem till tio &r framat i tiden, men
i de flesta fall 16ses problemen inom ett &r och déarfér ar mer-
parten av garantiavsattningarna redovisade som kortfristiga.

Not 27 Koncernens upplaning och finansiella instrument

Koncern Moderbolag
Langfristig 2008 2007 2008 2007
Forfallostrukturer for langfristig upplaning fordelar sig enligt
féljande:
mellan 1 och 2 &r - 9 - -
mellan 2 och 5 &r 2492 27 - -
mer &n 5 ar 145 2 362 - -
Summa langfristiga banklan 2637 2398 - -
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 131 15 - -
Checkrakningskrediter 1568 86 = -
Summa kortfristiga skulder 289 101 - -
Summa uppléning 2 926 2 499 - -

| banklan ingar leasingskuld med 170 MSEK (155). Kortfris-
tig del av leasingskulden uppgick till 9 MSEK (9) och ingér i
skulder till kreditinstitut. | summa upplaning ingér sékerstallda
skulder (banklan mot sakerhet) pa 11 MSEK (9). Sékerheten
for dessa utgdrs av pantbrev i fastigheter.

Enligt koncernens finanspolicy far inte réntebindningstiden
vara langre an 12 manader, per den 31 december 2008 upp-

gick den till 6 ménader (5). Detta innebéar att merparten av
koncernens upplaning har rorlig ranta. Fast ranta finns endast
avseende finansiering av fastigheter i Schweiz, dessa lan
uppgick till 11 MSEK (9).

Outnyttjade krediter i koncernen uppgick till 2 207 MSEK
(2 308). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter.

forts. pa nésta sida
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forts. Not 27 Koncernens upplaning och finansiella instrument

Koncernens upplaning fordelat pa olika valutor: Koncern Moderbolag
Belopp i MSEK 2008 2007 2008 2007
SEK 2532 2237 0 0
DKK 145 85 - .
EUR 147 93 . .
usbh 7 1 - R
GBP 16 33 - -
RON 19 26 - .
RUB 21 - -
PLN 4 10 - _
SKK 24 N : B
Andra valutor 11 14 - -
2926 2 499 1] (1]

Redovisat virde och verkligt

varde for finansiella instrument

Rantefria finansiella instrument sdsom kundfordringar och
leverantérsskulder redovisas till verkligt varde. Rantebarande
finansiella instrument sdsom koncernens upplaning redovisas

ocksa till verkligt varde. | évrigt existerar det inga finansiella
instrument inom koncernen dar det foreligger en differens
mellan redovisat varde och verkligt varde.

2008 2007

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar virde varde varde virde
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 341 34 9" 9
Lanefordringar och kundfordringar 15452 1545 16742 1674
Totala finansiella tillgangar 1579 1579 1683 1683
Finansiella skulder
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrékningen 32 3 19 1
Ovriga finansiella skulder 3 7059 3705 3 2859 3285
Totala finansiella skulder 3708 3708 3 286 3 286

1) Redovisas i balansrakningen som férutbetalda kostnader och upplupna intdkter, rantebédrande. Utgdrs av effekt av véardering av terminskontrakt till verkligt vérde.
2) Redovisas i balansrédkningen som kundfordringar, dvriga langfristiga fordringar, del av évriga kortfristiga fordringar och kassa bank.

3) Redovisas i balansrékningen som upplupna kostnader och forutbetalda intédkter. Utgdrs av effekt av vérdering av terminskontrakt till verkligt varde.

4) Redovisas i balansrékningen som leverantérsskuld, langfristiga réntebéarande skulder, kortfristiga

réntebdrande skulder, évriga langfristiga skulder, del av évriga kortfristiga skulder.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

2008 2007 2008 2007
L&ne- och semesterskulder 180 1562 10 5
Intjgnade resultatandelar 7 7 - -
Sociala kostnader 70 61 2 3
Bonusskuld till kunder 117 125 - -
Rantekostnader 31 19 - 2
Ovriga kostnader 122 85 1 1
Summa 527 449 13 11
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Not 29 Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella
leasingavtal sédsom forhyrda lokaler, maskiner och kontorsut-
rustningar redovisas bland rérelsekostnader och uppgar till
69 MSEK (55), varav hyreskostnad for fastigheter uppgick till
49 MSEK (40).

Framtida betalningar for ej annullerbara operationella leasing-
avtal uppgar till 229 MSEK (232) och forfaller enligt foljande:

(Ingéende variabla avgifter uppgar inte till vasentliga belopp,
se tabell nedan).

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ingér i balansrékningen under bygg-
nader och mark med 151 MSEK (137). Under 2008 uppgick
kostnaden, exklusive beaktande av uppskjuten skatt, for
dessa avtal till 14 MSEK (14 ). Framtida forpliktelser fér finan-
siella avtal uppgar till 164 MSEK (175) och fordelar sig enligt
féljande:

(Ingéende variabla avgifter uppgar inte till vasentliga belopp,
se tabell nedan).

Nominellt varde

(nuvarde)
2008 2007 2008 2007
2009 58 56 Ar1 81 (77) 15 (14)
2010-2013 166 168 Aro-5 67 (58) 126 (109)
2014 och senare 5 8 Ar 6 och senare 16 (12) 34 (26)
229 232 164 (147) 175 (149)
| koncernen finns bolag som, genom optionsavtal om ratt till
aterkop, sélt fastigheter till rentingbolag.
Om optionen som ger ratt till aterkdp utnyttjas for samtliga
fastigheter medfor det att soliditeten férandras fran nuvaran-
de 39 procent till 37 procent.
Not 30 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncern Moderbolag
Stéllda sdkerheter 2008 2007 2008 2007
Fastighetsinteckningar 18 14 - -
Foretagsinteckningar 28] 46 - -
Summa 41 60 o -
Samtliga stéllda sékerheter avser sékerhet for skulder till kreditinstitut.
Koncern Moderbolag
Eventualforpliktelser 2008 2007 2008 2007
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 62 11 - -
Pensionsforpliktelser 8 8 = -
Summa 70 19 - -

| december 2007 slét Lindab AB ett nytt bindande kreditav-
tal med Nordea och Handelsbanken, p& 4 500 MSEK med
en loptid av 5 ar. Kreditavtalet innehdller atagande gentemot
bankerna, i form av finansiella nyckeltal s. k. "covenants”, net-
toskuldsattning i forhallande till EBITDA och rantetacknings-
grad, vilka kvartalsvis foljs upp. Bolaget nér for narvarande
dessa méal med goda marginaler.

Under fiarde kvartalet 2008 har Lindab AB ingéatt garantifor-
bindelse i syfte att frislappa pantbrev i fastigheter avseende
krediter inom SIPOG-gruppen uppgaende till 51 MSEK.

Jamforelsetalen for stéllda sakerheter har andrats med 20
MSEK avseende pantsatta kundfordringar. Inga kundfordring-
ar ar for narvarande pantsatta.



Not 31 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med néarstédende parter kan paverka ett fore-
tags finansiella resultat och stéllining. Information maste dar-
for lamnas om de som kan betraktas som néarstaende till
Lindabkoncernen.

Narstaendekretsen

Fran och med borsnoteringen har det inte tillkommit nagra
nya aktiedgare som kan anses som stora dgare med infly-
tande pé& koncernen. Huvudagarna sedan tidigare, Ratos
AB, Skandia Liv och Sjatte AP-fonden har under aret varit att
betrakta som narstaende.

Moderbolaget har harutéver direkt och indirekt bestdmmande
inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 32. Moderbolagets
transaktioner och mellanhavanden med dotterbolag utgérs av
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de transaktioner som visas nedan samt det som foljer av avtal
med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernled-
ningen, med sina respektive narstaendekretsar har varit nar-
stdende. Styrelsens, VD/koncernchefens och 6vriga ledande
befattningshavares erséttningar, férmaner, rattigheter betréf-
fande pensioner m.m., samt vid uppsagning framgar av
noterna 6 och 25.

Som nérstaende har ocksé intressebolagen, IT-Clean i Astorp
AB (andelarna sélda under 2007 ) och Meak B.V. i Nederlan-
derna, ansetts vara. Omfattningen av dessa transaktioner ar
dock férsumbara, varfér de inte medtages nedan.

Nedan specificeras évriga transaktioner med narstaende

Koncern Moderbolag
Pensionsskuld till 2008 2007 2008 2007
Carl-Gustaf Sondén 20 20 - -
Hans Schmidt-Hansen - 2 - -
Koncernféretag Moderbolag
Moderbolaget 2008 2007 2008 2007
L&mnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 387 1003 ET ET
Rénteintakter fran moderbolag 83 52 ET ET
Langfristiga fordringar p& moderbolag 2 000 1365 ET ET
Koncernforetag
Erhalina utdelningar och koncernbidrag frén koncernbolag ET ET 387 1003
Réntekostnader till koncernféretag ET ET 83 52
Langfristiga skulder till koncernféretag ET ET 2 000 1365

Ovriga transaktioner med nirstaende

81 ledande befattningshavare och nyckelpersoner har, inom
det av arsstdmman beslutade incitamentsprogrammet, for-
varvat 784 000 optioner. Villkor framgér av not 6.

Ingen av Lindabs styrelseledamdter, styrelsesuppleanter,
ledande befattningshavare eller aktiedgare har eller har
haft, utdver vad som visas ovan, ndgon delaktighet i nagon
affarstransaktion med bolaget, som &r eller var ovanlig till sin
karaktéar eller villkor eller véasentlig fér bolagets totala verk-

samhet och som &gt rum under innevarande verksamhets-
ar eller under de senaste tre verksamhetsaren. Detta géller
aven transaktioner under tidigare verksamhetsér som i nagot
avseende kvarstér oreglerade eller oavslutade. Lindab har
inga lan utestdende till ndgon av dessa personer och har inte
heller lamnat garantier eller borgensforbindelser till forman for
nagon av dem.

Generellt har transaktioner med néarstédende skett pa villkor lik-
vardiga dem som géller vid transaktioner pa affarsméassig grund.
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Not 32 Koncern- och intresseféretag

Andel Bokfort

Valutakod Organisationsnr Site i % virde
Lindab International AB SEK 556606-5446 Bastad, Sverige
Lindab AB SEK 556068-2022 Béastad, Sverige 98,31" 34672
Lindab Sverige AB SEK 556247-2273 Béastad, Sverige 100
Lindab Steel AB SEK 556237-8660 Béastad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB SEK 556026-1587 Béstad, Sverige 100
Lindab Ltd. Co. RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 0
Lindab Profil AB SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
Astron Buildings S.A. EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Spiro Development AB SEK 556453-3569 Béastad, Sverige 100
Lindab Plat AB SEK 556585-7124 Kvanum, Sverige 100
U-nite Fasteners Technology AB SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Folke Perforering AB SEK 556047-7365 Borlange, Sverige 100
Lindab i Grevie AB SEK 556044-4704 Béastad, Sverige 100
Astron Buildings LLC RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab Ltd. Co. RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 100
Astron Buildings S.A. EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab-Astron S.A.S. EUR RCS 327 258 943 Marne-la-Vallée, Frankrike 100
Lindab-Astron s.r.o. CzZK 633 19675 Prerov, Tjeckien 100
00O Astron Buildings LLC RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Lindab-Astron Sp. z 0.0. PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Astron Buildings LLC RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA LvL 40003602009 Riga, Lettland 100
Lindab UAB LTL 11788414 Vilnius, Litauen 100
Lindab d.o.o. HRK 80182671 Gornji Stupnik, Kroatien 100
Lindab AS EEK 10424824 Harju mk, Estland 100
Oy Lindab Ab EUR 5567.222 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. CzK 49613332 Prag, Tjeckien 100
Spiro International S.A. CHF CH-217-0135550-1 Bosingen, Schweiz 100
Spiro S.A. CHF CH-217-0130536-2 Bosingen, Schweiz 100
Protol AG CHF CH-160.3.001.249-2 Glarus, Schweiz 100
Lindab Holding Inc. USD 54-179 29 84 Portsmouth VA, USA 100
Spiral Helix Inc. USD 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab Inc. UsD 06-135 32 48 Portsmouth VA, USA 100
Lindab Building Systems Kft. HUF Cg.15-09-067868 Nyiregyhaza, Ungern 100
Lindab SRL RON J23/1168/2002 lIfov, Rumaénien 100
Lindab EOOD BGN 175097637 Sofia, Bulgarien 100
Lindab d.o.o0. BAM 4201118950003 Sarajevo, Bosnien 100
Lindab Ukraine LLC UAH 34300449 Kiev, Ukraina 100
Lindab Kift. HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS NOK 929805925 MVA Oslo, Norge 100
Spiro France S.A.S. EUR 31 602 619 400 035 Montluel, Frankrike 100
Lindab S.r.l EUR 12002580152 Volpiano, ltalien 100
Lindab Holding A/S DKK CVRnr. 2577 56 78 Haderslev, Danmark 100
Lindab A/S DKK CVRnr. 3312 42 28 Haderslev, Danmark 100
Lindab Sp. z 0.0. PLN KRS 0000043661 Lomianki, Polen 100
Lindab N.V. EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab Door B.V. EUR 33291638 Groeneken, Nederlanderna 100
Meak B.V. EUR 18042479 Utrecht, Nederlanderna 40
Lindab GmbH EUR HRB 2276 Bargteheide, Tyskland 100
GrundstUcksgesellschaft Kassel
GmbH EUR HRB 4936 Bargteheide, Tyskland 100
Lindab-Astron GmbH EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Lindab-Astron Sp. z 0.0. PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab N.V. EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
Lindab AG CHF CH-170.3.023.237-3 Wetzikon, Schweiz 100
Benone AG CHF CH-280.3.914.897-4 Muttenz, Schweiz 100
Lindab Ltd GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
CCL Lindab Ltd GBP 1909033 Northampton, Storbritannien 100
Lindab S.A.S. EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Lindab Production S.A.S. EUR 43 379 430 200 011 Montluel, Frankrike 100
Airbat S.A.S. EUR 77570676500028 Freneuse, Frankrike 100
Aervent Holdings Ltd EUR 252361 Dublin, Irland 100

forts. pa nésta sida
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forts. Not 32 Koncern- och intresseforetag

Andel Bokfoért

Valutakod Organisationsnr Sate i% virde
Lindab (IRL) Ltd EUR 44222 Dublin, Irland 100
Dan Chambers Ltd EUR 57911 Dublin, Irland 100
Lindab Koto-Pelti Oy EUR 381.219 Kyyijarvi, Finland 100
Sipog a.s. EUR 36 196 797 SpSska Nova Ves, Slovakien 100
Rova-SK a.s. SKK 36 214 604 SpSska Nova Ves, Slovakien 100
Rova-Czech a.s. CzK 269 28 752 Hustopece, Tjeckien 100
S.C. Rova Romania S.R.L. RON J32/539/06.04.2004 Sibiu, Rumanien 100
Vios-Hungary Kft. HUF 13-09-113194 Go6dold, Ungern 100
S.C. Vios-Ro S.R.L. RON J08/775/30.03.2006 Brasov, Rumanien 95
Vios a.s. SKK 36593 176 Jamnik, Slovakien 100
S.C. Vios-Ro S.R.L. RON J08/775/30.03.2006 Brasov, Rumanien 5
Lindab O.L.T. AB SEK 556761-5173 Bastad, Sverige 100

1) Resterande 1,7 procent i Lindab AB, d.v.s. 417 143 st, utgdrs av egna aterkdpta aktier.
2) Antal dgda aktier uppgar till 23 582 857.

Vi férsakrar att, savitt vi kanner till, arsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Bastaﬂ r?';n 11 fejruT 2-(;@19 .
WL,

A |
1
Svend Holst-Nielsen

Ordférande
-7
/ 7,
Hans-Olov Olsson ) Kjell Akesson Al

Pontus Andersson

i e el

Markku Rantala

David Brodetgky
Verkstallande djfektor

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 februari 2009.

Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Lindab International AB
Org. nr 556606-5446

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning i Lindab International AB for ar 2008. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 61-119. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsre-
dovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisning-
en samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hoég men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehél-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksé att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillAmpning av dem samt att beddéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direk-
téren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentli-
ga beslut, atgarder och foérhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund foér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stéllining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stélining. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Béstad den 11 februari 2009
Ernst & Young AB

1

"f: i
v/
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f
L Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor



Information till aktieagare

Arsstimma

Arsstamma for Lindab International AB halls i Ladan, Boarp
onsdagen den 6 maj 2009 klockan 14.00. Aktiedgare som
Onskar deltaga i &rsstamman skall:

e vara inférd i den VPC AB forda aktieboken senast onsda-
gen den 29 april 2009, samt

e anmaéla sitt deltagande till Lindab International AB senast
onsdagen den 29 april 2009 klockan 16.00.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har forvaltarregistrerade aktier genom bank
eller annan forvaltare, maste begéara att tillfalligt vara inford i
eget namn i den av VPC AB forda aktieboken senaste ons-
dagen den 29 april 2009 for att ha ratten att deltaga i ars-
stamman. Aktiedgaren maste underratta sin bank eller annan
férvaltare i god tid fére denna dag.

Anmadlan till arsstiamman
Anmalan om deltagande till &rsstimman skall goras senast
onsdagen den 29 april 2009 klockan 16.00 per:

* hemsida www.lindabgroup.com
e per telefon till Lindab International AB, 0431 850 00, eller
e per post till "Lindab International AB”, »Arsstamma’,

269 82 Bastad.

Vid anmalan skall anges:

°* namn

e personnummer (registreringsnummer)
e adress och telefonnummer (dagtid)

e eventuella bitrdden

e eventuella ombud.

Aktiedgare som foretrdds av ombud skall utfarda fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person skall
kopia av registreringsbeviset fér den juridiska personen bifo-
gas. Dokumenten far inte vara &ldre &n ett ar.

Finansiell rapportering

lindab | information till aktiedgare

For att underlatta, bor fullmakt i original och behoérighetshand-
lingar vara bolaget tillhanda senast onsdagen den 29 april 2009.

Arenden behandlas

Aktiedgare som oOnskar fa arende behandlat pa arsstamman
skall, som angivits pa bolagets hemsida, inkomma med sadant
forslag till styrelsens ordférande senast den 18 mars 2009.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att férbereda val av ordférande
och dvriga medlemmar i styrelsen, val av revisorer, val av ord-
forande vid arsstdmman, arvodesfragor och liknande fragor.
Valberedningen infor 2009 ars arsstamma utgors av:

* Arne Karlsson, féretradare for Ratos AB (publ), ordférande
e Caroline af Ugglas, féretradare for Skandia Liv

e Urmas Kruusval, foretradare for Sjatte AP-fonden

e Svend Holst-Nielsen, ordférande i Lindab International AB.

Kontakt valberedning
P& bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som onskar
komma i kontakt med valberedningen kan skicka:

e e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com (rubricerat mail
"Till Valberedningen”) eller

e Drev till "Lindabs Valberedning”, Carl-Gustav Nilsson,
Lindab International AB, 269 82 Bastad”.

Utdelning

Som avstadmningsdag for utdelning foreslas den 11 maj 2009.
Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen att utbetalas genom VPC AB den 14 maj 2009.

Rapporter
Rapporter kan bestallas fran Lindab International AB:

e dels via hemsida www.lindabgroup.com, eller
e via post till "Lindab International AB”, "Rapporter”,
269 82 Bastad.




122

Ordlista

Business Acumen - internutbildning i affarsman-
naskap.

CDP - Carbon Disclosure Project (CDP) — CDP ar
en engelsk organisation som arbetar med investerare
och féretag for att kartlagga storféretagens utslapp av
vaxthusgaser, se www.cdproject.net.

CEE/CIS - Central- och Osteuropa och Oberoende
staters samvélde (forna Sovjetrepubliker).

COSO - The Committe of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission. Ett ramverk for intern
kontroll som fatt storst spridning och &r internationellt
erkant.

EUs klimatmal - Klimatmalen ska vara uppnadda
senast 2020 och omfattar en 20 procentig minskning
av energianvandning och utslappen av vaxthusgaser
(30 procent ifall en internationell uppgorelse nas) samt
att 20 procent av energin ska komma fran fornyelse-
bara kallor, se www.europa.eu.

Fill the Gap - verktyg for att identifiera aktiviteter
och félja dess ekonomiska utfall.

GRI - Global Reporting Initiative &r en oberoende
organisation som arbetar for att ta fram riktlinjer for
hallbarhetsrapportering, se www.globalreporting.org.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) -
Den vanligaste internationella standarden for berak-
ning av utsl&pp av vaxthusgaser, se www.ghgprotocol.
org.

Hexavalent krom - ingér i passiveringsskiktet for
att skydda mot korrosion. Hexavalent krom, &.k. sex-
vart krom (Cr+), &r p.g.a. dess farlighet ett s& kallat
utfasningsdmne och kommer pé sikt att erséattas.

Hallbar utveckling - definieras vanligen som “en
samhéllsutveckling som tillgodoser dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mdjlighe-
ter att tillgodose sina behov”. Definitionen kommer
fran Varldskommissionen for Miljo och Utveckling,
aven kallad Brundtlandkommissionen.

ISO 9001 - Internationell standard for kvalitetsled-
ning, s& www.iso.org.

ISO 14001 - ISO standard f6r miljdledningssystem,
S€ WWW.iS0.0rg.

Koldioxid (CO,) — CO, bildas vid alla processer dar
kol férbranns t.ex. vid anvandning av petroleumpro-
dukter. Utslapp av koldioxid i atmosfaren dkar den glo-
bala uppvarmningen.

Koldioxidekvivalent — Mangd av en vaxthusgas
uttryckt som den méngd koldioxid som ger samma
klimatpaverkan.

Lean production - En industriell produktionsmetod
med syfte att dka produktionseffektiviteten.

Livscykelperspektiv — hansyn tas till produk-
tens totala miljopaverkan under dess livscykel, d.v.s.
fran ravaruutvinning, via tillverkningsprocesser och
anvandning till avfallshanteringen, inklusive alla trans-
porter och all energidtgang i mellanleden.

Metalloxider - kemiska féreningar mellan syre och
ett eller flera grundamnen. Kan vara giftigt i stora kon-
centrationer.

Miljoledningssystem - ett verksamhetssystem for
féretag och organisationer som vill bedriva ett effektivt
och strukturerat miljdarbete. Ledningssystemet utgdr
ett frivilligt verktyg som ska underlatta arbetet, och
standarderna (t.ex. ISO 14000) ger en arbetsmodell
fér stéandiga forbattringar.

Passiveringsskikt — kemisk ytbehandling av platen
som ger ett forstarkt skydd mot korrosion.

Polyetenplast — PE eller etenplast. Atervinningsbar
plast som enbart bestér utav kolvaten. Inga skadliga
amnen avges vid deponering. Vid fullstandig forbran-
ning bildas inga giftiga gaser endast vatten och kol-
dioxid.

Vaxthusgas — De gaser som bidrar till véxthuseffek-
ten kallas vaxthusgaser t. ex. koldioxid och kvaveoxid.
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Huvudkontor

Lindab International AB
SE-269 82 Bastad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie
Tel: 0431 850 00

Fax: 0431850 10

E-post: lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Belgien

Lindab N.V.
Zeeschipstraat 149
BE-9000 Gent

Tel:  +329 3855011
Fax: +32 9 385 6062
E-post: info@lindab.be
www.lindab.be

Bosnien-Herzegovina

Lindab d.o.o.

Luzansko Polje 40

BA-71210 llidza, Sarajevo BiH
Tel:  +387 33 762 360

Fax: +387 33 762 361
E-post: info@lindab.ba
www.lindab.ba

Bulgarien
Lindab EOOD

Drujba 1, 38 Cap.Dim.Spisarevski Str.

BG-1528 Sofia
Tel:  +359 2979 97 00
Fax: +359 2 979 97 01
E-post: office@lindab.bg
www.lindab.bg

Danmark

Lindab A/S

Postbox 1071

Langkaer 20

DK-6100 Haderslev

Tel: +4573232323
Fax: +4573 232324
E-post: lindab@lindab.dk
www.lindab.dk

Lindab Comfort A/S
Lucernemarken 17
DK-3520 Farum

Tel: +4573232525
Fax: +4573 232526
E-post: comfort@lindab.dk
www.lindab.dk

Lindab Holding A/S
Langkaer 20

DK-6100 Haderslev

Tel: +4573232323
Fax: +4573 232324
E-post: lindab@lindab.dk
www.lindab.dk

Lindab Profil A/S
Finnmarken 1, Jels
DK-6630 Redding

Tel: +4573997373
Fax: +4574 552294
E-post: profi@lindab.dk
www.lindab.dk

Estland
Lindab AS
Saha-Loo tee 4
EE-74201 Joeldhtme v. Harju mk.
Tel:  +372 6348 200
Fax: +372 6348 210
E-post: lindab@lindab.ee

Finland

Oy Lindab Ab

Juvan Teollisuuskatu 3
FI-02920 Espoo

Tel:  +358 9 2534 4500
Fax: +358 9 2534 4590
E-post: info@lindab.fi
www.lindab.fi

Lindab Koto-Pelti Oy
Linjalantie 2

FI- 43700 Kyyjarvi

Tel:  +358 14 471 475
Fax: +358 14 471 523
E-post: info@lindab.fi
www.lindab.fi

Frankrike

Airbat S.A.S.

Zide La Ravine - BP 7

F-78840 Freneuse

Tel: +331309304 04

Fax: +33 130939035

E-post: mariepier.bardin@airbat.fr

Lindab S.A.S.

Parc d’Activités

FR-01120 Montluel

Tel:  +334 78 06 36 41

Fax: +334 78 06 36 16

E-post: lindab.france@wanadoo.fr
www.lindab.fr

Lindab Production S.A.S.
Parc d’Activités

FR-01120 Montluel

Tel: +334 7806 36 41

Fax: +334 7806 36 16

E-post: lindab.france@wanadoo.fr
www.lindab.fr

Spiro France S.A.S.

Les Prés Seigneurs Zones Industrielle

FR-01120 Montluel

Tel: +3347806 57 04

Fax: +334 7806 57 58

E-post: lindab.france@wanadoo.fr
www.lindab.fr

Lindab-Astron S.A.S.

20 rue Pierre Mendés-France

Torcy - B.P. 73

FR-77202 Marne-la-Vallée Cédex 01
Tel: +3316462 16 16

Fax: +33 16462 10 92

E-post: info.fr@astron.biz
www.astron.fr

Irland
Lindab (iIrl) Ltd

Unit 2B, Nangor Road Business Park

Nangor Road

|E-Dublin 12

Tel:  +353 1 456 8200
Fax: +353 1 456 8210
E-post: sales@lindab.ie
www.lindab.ie

[talien

Lindab S.r.l

Via Pisa 5-7

IT-10088 Volpiano (TO)
Tel:  +39 01199 520 99
Fax: +39 011 99 524 99
E-post: lindab@lindab.it
www.lindab.it

Astron Buildings S.A.
Representationskontor
Via S. Martino Solferino 40
[T-35122 Padova

Tel:  +39 333 3286388
Fax: +39 049 658367
E-post: info.it@astron.biz
www.astron.biz

Kazakstan

Astron Buildings S.A.
Representationskontor

124 Kopernika str., office 100
KZ-Almaty

Tel:  +7 727 230 25 60

Fax: +7 727 230 25 60
E-post: y.kushenov@astron.biz
www.astron.biz

Kosovo

Lindab Kft.
Representationskontor
Enver Maloku Street 4/A.
CS-3800 Pristine

Tel:  +381 38 245-424
Fax: +381 38 245-424
E-post: lindab@ipko.net
www.lindabkosovo.com

Kroatien

Lindab d.o.o.
Petrovaradinska 1
HR-10000 Zagreb

Tel:  +385 16588 636
Fax: +385 16588 627
E-post: lindab@lindab.hr

Lettland

Lindab SIA

Kurzemes Pr. 23
LV-1067 Riga

Tel:  +37178043 71
Fax: +371 780 43 80
GSM:+371 913 65 30
E-post: lindab@lindab.lv

Litauen

Lindab UAB
Mokslininku g. 20
LT-08410 Vilnius

Tel:  +37052 729 729
Fax: +370 52 729 730
GSM: +370 68 68 48 06
E-post: lindab@lindab.It

Luxemburg

Astron Buildings S.A.
P.O. Box 152

Route d’Ettelbruck
LU-9202 Diekirch

Tel: +3528029 1-1
Fax: +352 8034 66
E-post: info@astron.biz
www.astron.biz

Nederlanderna

Lindab Door B.V.
Postbus 9025
NL-3506 GA Utrecht
Tel:  +31 346217 161
Fax: +31 346217 155
E-post: info@Lindab.nl
www.lindab.nl

Norge

Lindab A/S

Postboks 171 Kalbakken
NO-0903 Oslo

Tel:  +47 22 80 39 00
Fax: +47 22 80 39 03
E-post: lindab@lindab.no
www.lindab.no

Polen

Lindab Sp. z o.0.

ul. Kolejowa 311, Sadowa
PL-05-092 Lomianki

Tel:  +48 22 489 88 00
Fax: +4822 751 96 67
E-post: info@lindab.pl
www.lindab.pl

Lindab-Astron Sp. z o.0.
ul. Kolejowa 311, Sadowa
PL-05-092 Lomianki

Tel:  +48 22 489 88 91

Fax: +48 22 489 88 98
E-post: info.pl@astron.biz
www.astron.biz

Ruménien

Lindab SRL

Soseaua de Centura, nr. 8
Stefanestii de Jos
RO-077175 - lifov

Tel:  +40 21 2094 100
Fax: +40 212094 124
E-post: office@lindab.ro
www.lindab.ro
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Lindab SRL

Florilor Street 39-41
Floresti
RO-407280-Clyj

Tel:  +40 264 266 088
Fax: +40 264 265 428
E-post: cluj@lindab.ro
www.lindab.ro

S.C. Vios-RO S.R.L.

5 Turnului Street, Hala Echipare

Cabine

RO-Brasov

Tel:  +40 268 440 522
Fax: +40 268 440 331
WWW.VIOS.ro

SC Rova Romania S.R.L.
Str. Stefan cel Mare
RO-550321 Sibiu

Tel:  +40 269 206 637

Fax: +40 269 206 636
E-post: rova@romania.ro
www.rovaromaina.ro

Ryssland

Lindab Ltd. Co.
Sestroretsk, st. Voskova, h.2.,
Litera V

RU-197701 S:t Petersburg
Tel:  +7 812 360 53 60

Fax: +7 812 360 53 59
E-post: vent@lindab.ru
www.lindab.ru

000 Astron Buildings
Sovetskaya str., 69 office 409,
RU-150003 Yaroslavl

Tel:  +7 4852 42 7043

Fax: +7 4852 42 70 43
E-post: info.ru@astron.biz
www.astron.biz

Astron Buildings S.A.
Representationskontor

14G, 2-ya Magistralnaya Str.,
Bld.1 34

RU-123290 Moskva

Tel:  +7 8 495 981 3960
Fax: +7 8 495 981 3961
E-post: info.ru@astron.biz
www.astron.biz

Schweiz
Spiro International S.A.
Industriestrasse 173
CH-3178 Bosingen
Tel:  +41 317403100
Fax: +41 31 740 31 31
E-post: info@spiro.ch
www.spiro.ch

Lindab AG

Hofstrasse 94

CH-8620 Wetzikon

Tel:  +41 58800 31 00
Fax: +41 58 800 31 31
E-post: info@lindab.ch
www.lindab.ch

Benone AG
Ventilationsspenglerei
Wildensteinerstrasse 21
CH-4132 Muttenz

Tel:  +41 61 467 92 22
Fax: +41 6146172 20
E-post: benone@bluemail.ch
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Serbien

Lindab Kft.
Representationskontor

YU-Biznis centar

Bulevar Mihaila Pupina 10D lok.99-100
RS-11070 Belgrad

Tel:  +381 11 311 0485

Fax: +381 11311 0486

E-post: lindab@yubc.net
www.lindab.co.yu

Slovakien

Rova-SK a.s. / Sipog a.s.
Radlinského 20

SK-052 01 Spisska Nova Ves
Tel:  +421 53 41 76 220
Fax: +421 53 44 94 494
E-post: info@rova-sk.sk
www.rova-sk.sk

Vios a.s.

Jamnik 278

SK-053 22 Jamnik

Tel:  +421 53 42 97 006
Fax: +421 53 42 97 005
WWW.ViOs.sk

Storbritannien

Lindab Ltd

Units 9-10 Carousel Way
Riverside Business Park
GB-Northampton NN3 9HG
Tel:  +44 1604 788 350
Fax: +44 1604 788 351
E-post: sales@lindab.co.uk
www.lindab.co.uk

Lindab Ltd

Building Components Division
Shenstone Industrial Estate
Bromsgrove Road

Halesowen

GB-West Midlands, B63 3XB
Tel:  +44 121585 27 80
Fax: +44 121 585 27 82
E-post: buildingproducts@lindab.
co.uk

www.lindab.co.uk

Lindab Building Systems Kft.
Evans Business Centre

Mitchelston Industrial Estate
Mitchelston Drive

GB-Kirkcaldy, Fife

Scotland KY1 3UF

Tel:  +44 1592 65 23 00

Fax: +44 1592 65 31 35

E-post: infouk@lindab-buildings.com
www.lindabbuildingsystems.com

Sverige

Folke Perforering AB
Lustbergsgatan 8
SE-781 71 Borlange

Tel: 0243 27 50 00
Fax: 0243 874 68
E-post: info@folkeperf.se
www.folkeperf.se

Lindab AB

SE-269 82 Bastad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie
Tel: 0431 850 00

Fax: 0431850 10

E-post: lindab@lindab.com
www.lindab.com

Lindab Plat AB

Edsvéra

SE-535 93 Kvanum

Tel: 0512 574 00

Fax: 0512 700 15

E-post: info@lindabplat.com
www.lindabplat.com

Lindab Profil AB

SE-269 82 Bastad

Besok: Vistorps Industriomrade,
Forslov

Tel: 0431 850 00

Fax: 0431 851 50

E-post: profi@lindab.se
www.lindab.se

Lindab Steel AB

SE-269 82 Bastad

Besok: Stalhtgavagen 115, Grevie
Tel: 0431 850 00

Fax: 0431 853 51

E-post: steel@lindab.se

Lindab Sverige AB

SE-269 82 Bastad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie
Tel: 0431 850 00

Fax: 0431 850 65

E-post: sve@lindab.se
www.lindab.se

Lindab Ventilation AB

SE-269 82 Bastad

Besok: Stalhtgavagen 115, Grevie
Tel: 0431 850 00

Fax: 043185310

E-post: ventilation@lindab.se
www.lindab.se

Spiro Development AB
SE-269 82 Bastad

Besok: Stalhtgavagen 115, Grevie
Tel: 0431 850 00

Fax: 0431853 35
www.lindab.se

U-nite Fasteners Technology AB
Hogstorp

SE-451 95 Uddevalla

Tel: 0522 65 33 90

Fax: 0522 873 51

E-post: info@unitefasteners.com
www.unitefasteners.com

Tijeckien

Lindab s.r.o.

Na hurce 1081/6

CZ-161 00 Prag 6 - Ruzyné

Tel:  +420 233 107 100/107 200
Fax: +420 233 107 163/107 250
E-post: info@lindab.cz
www.lindab.cz

Lindab-Astron s.r.o.
Kojetinska 71

CZ-75053 Prerov

Tel:  +420 581 250-222
Fax: +420 581 250-205
E-post: info.cz@astron.biz
www.astron-haly.cz

Rova-Czech a.s.
Javorova 1A/788

(CZ-693 01 Hustopece,

Tel:  +420 519 360-181-9
Fax: +420 519 360 180
E-post: info@rova-czech.cz
www.rova-czech.cz

Tyskland

Lindab GmbH
Carl-Benz Weg 18
DE-22941 Bargteheide
Tel:  +49 4532 2859-0
Fax: +49 4532 5666
E-post: lindab@lindab.de
www.lindab.de

Lindab-Astron GmbH
Wilh.-Theod.-Rémheld-Str. 32
DE-55130 Mainz

Tel:  +49 6131 8309 00

Fax: +49 6131 8309 20
E-post: info.de@astron.biz
www.astron-hallen.de

Ukraina
Lindab Ukraine LLC
Saksaganskogo Street 123,
office 3.
UA-010832 Kiev
Tel:  +3844 23552 56
Fax: +38 44 490 67 59
E-post: lindab@lindab.kiev.ua
www.lindab.com.ua

Ungemn

Lindab Kft.

Allomas u. 1/A.

HU-2051 Biatorbagy

Tel:  +36 23531 100

Fax: +36 23 310 7083 Profil
+36 23 311 878 Vent

E-post: info@lindab.hu

www.lindab.hu

Lindab Building Systems Kft.
Derkovits u. 119.

HU-4400 Nyiregyhaza

Tel:  +36 42 501 310

Fax: +36 42 312 029

E-post: info@lindab-buildings.com
www.lindabbuildingsystems.com

Lindab Building Systems Kft.
Representationskontor

Allomas. u. 1/A

HU-2051 Biatorbagy

Tel:  +36 23 531 380

Fax: +36 23531 390

E-post: infohungary@lindab-
buildings.com
www.lindabbuildingsystems.com

Vios-Hungary Kft.

Ganz Abrahém u. 2.

HU-2100 Godollé

Tel/Fax: +36-28 417 245
E-post: vios.hungary@invitel.hu

USA

Lindab Inc.

2600 Airline Blvd
US-Portsmouth, VA 237 01
Tel:  +1757 488 1144
Fax: +1 757 488 5672
E-post: info@lindabusa.com
www.lindabusa.com

Spiral-Helix Inc.

1450 Arthur Avenue, Suite B
Elk Grove Village, IL 60007
Tel:  +1224 659 7870

Fax: +1 224 659 7871
E-post: info@spiral-helix.com
www.spiral-helix.com

Vitryssland

Astron Buildings S.A.
Representationskontor
BY-220116 Belarus Minsk
pr-1 gasety "PRAWDA”, 11
Tel:  +37517 270 3895

Fax: +37517 270 3895
E-post: a.samaryn@astron.biz
www.astron.biz
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www.lindabgroup.com

Pa Lindabs hemsida finns omfattande information om
koncernen. Dar finner du ocksa kontaktuppgifter och

adresser till vara bolag véarlden over.

50 ar av férenklat byggande

Lindab International AB

SE-269 82 Béastad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie

Tel:  +46 (0) 431 850 00

Fax: +46 (0) 431850 10

E-post: lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Lindab International AB med séte i Bastad
Organisationsnummer 556606-5446
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