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P4 Lindab ar var ambition att forenkla byggandet &t vara kunder. .
Vi anser ocksé att det ar viktigt att minska vart ekologiska fotavtryck. .
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Lindabs vision &r att vara "den professionella byggindustrins framsta
val av partner inom Lindabs karnprodukter i Europa”.

Lindab grundades 1959 i Grevie utanfor
Béstad, Sverige. Med huvudkontoret kvar
pa samma plats har Lindab idag vuxit till en
internationell ventilations- och byggkoncern
med verksamhet i 31 l1Ander och med cirka
4 400 anstéllda.

Koncernen omsatte 6 527 MSEK 2010 och
verksamheten bedrivs inom tre affarsomra-
den; Ventilation, Building Components och
Building Systems.

FORDELNING
SEGMENT

20%

. Yrkesbyggnader
() Bostadssektorn

80%

Lindabs affarsidé ar att utveckla, tillver-
ka, marknadsféra och distribuera produk-
ter och systemltsningar i tunnplat och stél
for férenklat byggande och béattre inomhus-
klimat. Férenklat byggande ér tillsammans
med energieffektivitet utgdngspunkten och
drivkraften nar Lindab utvecklar nya pro-
dukter, forbattrar IT-I6sningar, optimerar
distributionen och forstarker bolagets ser-
vice. Kortfattat kan affarsidén beskrivas:
Lindab férenklar byggandet.

FORDELNING RENOVERING
OCH NYBYGGNATION

45%

. Nybyggnation
() Renovering

55%

33%

Det har ar Lindab

Sedan 2006 &r Lindab noterad pa Nasdaq
OMX Nordic Exchange, Stockholm. De tre
storsta aktiedgarna ar Ratos, Sjatte AP-fon-
den och Livférsékringsaktiebolaget Skandia.

Varumarket Lindab &r ett ledande och valkant
varumarke éver hela Europa och kan sam-
manfattas av tre starka karnvérden: Kundens
framgéng - Jordnara - Ordning och reda.

FORDELNING FéRSALJNlNG§-
INTAKTER PER AFFARSOMRADE

13%
. Ventilation

(9 Building Components
. Building Systems
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Marknader och

forsalningsintakter

Ovriga marknader bestér till stora
delar av verksamheten i USA, dar
Lindab funnits sedan tidigt 90-tal.
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Affarsomrade Ventilation erbjuder ventila-
tionsbranschen kanalsystem med tillbehér
samt inneklimatlésningar for ventilation,
kyla och varme.

NYCKELTAL 2010
Forsaliningsintakter, MSEK 3535
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 189
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,3
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 40
Antal anstéllda 2488

29%

Vasteuropa (32 (y0)

| Vasteuropa &r Lindab etablerat pa
de stora marknaderna sedan mitten
av 70-talet och har férstarkt sin posi-
tion genom ett flertal férvarv.

22% .

CEE/CIS (2 1 0/0) j

Lindab etablerade sig i CEE/CIS i
borjan pa 1990-talet och har upplevt
stark tillvaxt pa dessa marknader.

Affarsomrade Building Components er-
bjuder byggsektorn produkter och system
i tunnplat for takavvattning, beklddnad av
tak och vagg samt stalprofiler for vagg-,
tak- och bjalklagskonstruktioner.

NYCKELTAL 2010
Forsaliningsintakter, MSEK 2118
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 185
Rérelsemarginal (EBIT), % 8,7
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 31
Antal anstélida 998

45%

Norden (420/0)

Sedan lange ar féretaget marknads-
ledande inom Building Components
och Ventilation i Norden.

Affarsomrade
Building Syste

SEK (978)

Affarsomrade Building Systems erbjuder
kompletta monteringsfardiga stalbyggnads-
system och egna IT-programvaror som for-
enklar projekterings- och offertprocessen
for bade konstruktorer och entreprendrer.

NYCKELTAL 2010
Forsaliningsintakter, MSEK 874
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 18
Rérelsemarginal (EBIT), % 21
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 38
Antal anstéllda 788




Aret i korthet

e © D27

MSEK (7 019)

Forséljningsintékterna fér 2010 uppgick
till 6 527 MSEK, vilket &r en minskning
med 7 procent jamfért med 2009. Den
organiska tillvaxten uppgick till -1 pro-
cent. Valutaeffekter bidrog med -6 pro-
centenheter medan strukturpaverkan
var marginell.

Rorelseresultat 3 47
(EBIT)

MSEK (301)

Rorelseresultatet exklusive engéngs-
poster uppgick till 347 MSEK, vilket ar
en 6kning med 15 procent jamfért med
2009. Inklusive engangsposter, vilket in-
kluderar nedskrivning av goodwill, rea-
vinster och kostnadsreduceringspro-
gram, uppgick resultatet till 284 MSEK.

Kassaflode 3 9 1

MSEK (719)

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 391 MSEK, vilket &r 46
procent lagre &n féregdende ar. Minsk-
ningen forklaras framst av stérre bind-
ning av rorelsekapital. Ett hogre rorelse-
resultat uppvager till viss del.

Sammanfattning av
marknaden 2010

En stréang och utdragen vinter paverkade efterfragan i byggsektorn
och Lindabs forséljning negativt under inledningen av aret. Darefter
skedde en tydlig aterhdmtning, framst i Norden, inom marknaden
for bostadder medan marknaden for yrkesbyggnader uppvisade en
fortsatt lag aktivitet. Under aret uppdaterade Lindab sin strategi,
med Okat fokus pa karnprodukter, tillvéxtmarknader och en effek-
tiv distribution.

Av den totala omséttningen per geografisk marknad svarade Norden
for 45 procent (42), Vasteuropa for 29 procent (32), CEE/CIS for 22
procent (21) och évriga marknader for 4 procent (5).

Kvartal 2 — Uppdaterad strategi

String vinter dampar efterfragan Uppdaterad strategi presenteras

En ovanligt strang vinter i stora delar av Europa paverkar
efterfrdgan i byggsektorn och Lindabs férsaljning negativt.
Building Systems anlaggning i Luxemburg saljs, vilket frigdr
285 MSEK i kassaflode, och samtidigt tecknas ett hyresav-
tal fér samma fastighet. Det finska ventilationsféretaget IVK-
Tuote Oy forvéarvas vilket férstarker produktportflien med
framfér allt ljuddampare.

Efterfrégan inom bostadsbyggandet, med Norden i spet-
sen, visar tydliga tecken pa forbattring. Vid kapitalmarknads-
dagen i Stockholm i juni presenteras den uppdaterade stra-
tegin samt koncernens reviderade finansiella mal. Building
Components ingér avtal med bygghandlare i Norden och
Building Systems satsningar pa direktférsaljning i Ryssland
genererar tva stora order.



FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2010 2009 Forandring, %
Forsaliningsintakter 6527 7019 -7
Fordelning tillvéaxt, varav:
Organisk, % = -33
Forvarvad/avyttrad, % 0 1
Valutaeffekt, % -6 3
Rorelseresultat (EBITDA) 565 479 18
Rorelseresultat (EBITA) 401 265 51
Rérelseresultat (EBIT),
exkl. engéngsposter” 347 301 15
Resultat fore skatt (EBT) 112 19 -6
Avrets resultat 27 34 -21
Kassafléde frén I6pande verksamhet 391 719 -46
Rérelsemarginal (EBITA), % 6,1 3,8
Rorelsemarginal (EBIT),
exkl. engangsposter, %" 58 4,3
Eget kapital 2755 3003 -8
Nettoskuld 1856 2422 -23
Avkastning pé eget kapital, % 0,9 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,5 4,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8
Medelantal anstéllda 4 454 4586 -3

1) Engéangsposter fér

— 2010, totalt netto -63 MSEK, bestar av nedskrivning av gooadwill i affarsomrade
Ventilations verksamhet i USA, 110 MSEK, realisationsvinst pa fastighets-
foérséljningen i Luxemburg, 73 MSEK, kostnader avseende nedldggningen av
Ventilations enhet i Texas, 7 MSEK samt omstruktureringskostnader om 19 MSEK.

— 2009, totalt netto -47 MSEK, bestar av kostnader fér besparingsprogram,
45 MSEK, resultat fran férsélining av verksamheten i Folke Perforering,
10 MSEK samt kostnader for nedldggning av Lindab Plat i Edsvéra, 12 MSEK.

Tillvaxt i Ost
Den positiva trenden i efterfragan i Norden och den pabdrja-
de &terhamtningen i CEE/CIS fortséatter, medan utvecklingen
i Vasteuropa ar svag men stabil. Justerat for valutaeffekter
Okar Lindabs forsaljning i CEE/CIS med 27 procent jamfort
med 2009. For att méta Okad efterfragan i Ryssland beslu-
tas att utdka kapaciteten vid den ryska produktionsenheten
i Yaroslavl. Nedskrivning sker av goodwill med 110 miljoner
kronor avseende affarsomrade Ventilations verksamhet i USA.

Aterhamtning for bostadssegmentet

Building Systems vander till vinst genom hogre férsaljning i
Osteuropa. Building Components redovisar i september den
basta forsaljningen nagonsin i Sverige for en enskild méanad,
framst drivet av hogre efterfragan inom bostadssegmentet.
Hyresavtal ingas for en ny fabrik i Karlovarska, Tjeckien, som
ska sté fardig andra kvartalet 2011 och ge utrymme for yt-
terligare effektivisering och centralisering av framst innekli-
matprodukter.



D har ordet

Intervju med David Brodetsky, VD och koncernchef.

Hur ser du pa Lindabs utveckling
under 2010?

—Den har definitivt varit ett steg i ratt riktning.
Vi har gjort ménga bra saker som stérkt var
position pé kort sikt och som gor att vi kan dra
fordel av den l&ngsiktiga utvecklingen. Fran
en marknadssynvinkel r déaremot situatio-
nen fortsatt utmanande, &ven om det finns
en del ljuspunkter. Forbéattringen inom seg-
mentet bostader, dér framfor allt den svenska
marknaden gar starkt, &r en positiv och vik-
tig indikator fér hela byggkonjunkturen —och
dérmed for oss.

Vad gor Lindab battre positione-
rade idag for att dra fordel av en
starkare byggkonjunktur?

—Flera saker. Vihar konsoliderat var tillverk-
ning och har nu en battre struktur pa var pro-
duktion, bland annat genom att ¢ka narva-
ron pé viktiga tillvaxtmarknader, till exempel i
Ryssland. Vi kommer &ven att gynnas av vara
tidigare beslut i nedgédngen om att behalla
vara saljresurser och att inte lamna nagon
marknad. Nar efterfrdgan tar fart kan vi
snabbt dra férdelar av detta och ta mark-
nadsandelar.

Ni uppdaterade er strategi i ar.

Vilka ar de viktigaste delarna?

—Vivill skapa varden genom att fokusera pa
de produkter och de marknader dér vi ar star-
kast. Inom affarsomrade Building Components
ar det bostadssegmentet och produkter for
takavvattning, inom affarsomrade Ventilation
ar det kanalsystem och véra inneklimatpro-
dukter - vilka fortsétter att dra férdel av 6kade
krav pa energieffektiva ldsningar — och inom
affarsomrade Building Systems ska vi fortsatta
starka var ledande position inom stora indu-
stribyggnader. Sammantaget kan vi sdga att

fokus ligger pé karnprodukter, tillvaxtmark-
nader och en effektiv distribution.

Vad gor ni for att bli en

battre distributor?

—En rad aktiviteter genomférs med malet att
komma &nnu narmare véra kunder. Vi bred-
dar vart produktutbud for ventilationsinstal-
latorer i vara filialer och forsaljningsstallen. Vi
Oppnar ett stort antal nya Rainline Centers i
Central- och Osteuropa vilka 6kar rackvidden
och servicen, och vi bade utokar och starker
vart natverk av byggentreprendrer.

Ni 6kar fokus pa marknaderna

i 6st, framfor allt Ryssland.

Vilken potential ser du?

—Ryssland, med nastan 150 miljoner inva-
nare, forvéntas visa kraftig tillvéxt komman-
de &r och har ett stort behov av moderna in-
dustribyggnader och nya bostéder. Vi priori-
terar en l&ngsiktigt 6kad narvaro i landet for
samtliga vara affarsomréden. Aktiviteten i var
produktionsenhet for Building Systems i Ryss-
land har under 2010 bekraftat potentialen pa
denna marknad. Nu utékar vi kapaciteten for
att méta en hogre efterfragan och intensifie-
rar sdljinsatserna ytterligare.

Nar ni uppdaterade strategin
reviderade ni dven nagra av era
finansiella mal. Hur motiverar du
héjningen av det organiska till-
vixtmalet fran 6 till 8 procent?
—Under den férra ekonomiska cykeln var var
organiska tillvaxt 5 till 6 procent per &r och det
finns mé&nga forklaringar till varfor vi ska véaxa
mer an sé under nasta cykel. For det forsta,
tillvaxtmalet om 8 procent baseras pé en prog-
nostiserad underliggande marknadstillvaxt
om 3 till 4 procent, vilkket kommer att stddjas

av uppdamd efterfragan i lagkonjunkturens
spar. For det andra, kommer Okad efterfra-
gan pa energieffektiva byggnader stérka efter-
frdgan pa vara produkter, och slutligen, tkar
vi néarvaron pa de snabbast vaxande mark-
naderna. Under 2011, kommer dock efter-
frdgan inom yrkesbyggnader att forbli svag.
Marknadstillvéxten forvantas endast uppga
till 1 procent och det &r darfér inte troligt att
vi nér vart tillvaxmal i &r. Prognoser for 2012
och 2013 visar pa en successivt starkare ef-
terfragan som kommer att understtdja vart
organiska tillvaxtmal.

Under den senaste konjunkturcykeln
nadde Lindab rérelsemarginalmalet
pa 14 procent endast en gang. Varfor
ska ni kunna na det oftare i den nuva-
rande cykeln?

—Vihar idag en béattre operationell havstang
eftersom vi har minskat véra fasta kostnader
med cirka 20 procent och hélften av dessa
&r av sddan karaktar att de inte kommer till-
baka med hdgre volymer. Vikoncentrerar re-
surserna pa vara mest Idnsamma produkter
och inom de omraden som kommer att for-
battra var forsaljningsmix. Under den senas-
te cykeln underpresterade dessutom affars-
omradet Ventilation. Atgérder har vidtagits for
att korrigera svaga delar och detta bor ocksé
medféra hégre marginaler framdver.

Hur méter ni en 6kad

efterfragan pa energieffektiva
byggnader inom EU?

—Europeisk forskning har visat att tata husi
kombination med mekanisk ventilation med
varmedtervinning ar en av de mest energi-
sparande atgérderna. Detta med att "bygga
tatt och ventilera ratt” ar ndgot Lindab job-
bat med under lang tid och som sammanfat-



tar vart produkterbjudande. Vi har [6sningar
for tata byggnader som vi standigt forfinar,
sésom Var lattbyggnadsteknik. Vi har ocksa
manga projekt inom bade mjukvara och sys-
temldsningar for att berdkna och minska var-
meforlusterna for saval stora som sma bygg-
nader. P& ventilationssidan &r véara energi-
snéla, cirkuldra kanalsystem av hogsta tat-
hetsklass, vilket ar an viktigare néar man job-
bar med varmeétervinning. Dessutom har vi
flera spannande innovationer pa gang inom
Comfort, véra inneklimatlésningar.

Hur arbetar ni annars internt med
hallbarhet?

—Allt vi gor har en viktig utgangspunkt — att
stodja Lindabs verksamhet och affarer. Lo-
pande prioriteringar baseras pa en dialog
med vara intressenter. Arbetet med att skapa
en héllbar utveckling sammanfattas i Lindab
Life. Vara affarsmetoder, Lindabs vélkanda
entreprendrsanda, omtanken om var perso-
nal och inte minst véra energieffektiva, hall-

bara och stalbaserade losningar har funnits
med oss hela tiden och &r omréaden som vi
standigt utvecklar.

Ni har nyligen formulerat om ett

av Lindabs kdrnvarden - Forenkla
byggandet har blivit Kundens
framgang. Vad ir anledningen till
detta och hur viktigt dr Férenkla
byggandet for Lindab?

—Att férenkla byggandet &r Lindabs affarsidé
och &r alltid i fokus i allt vi gor for véra kunder.
Detta kommer inte att &ndras. Men det finns
manga fler aktiviteter som syftar till att hjal-
pa vara kunder att bli framgéngsrika, dérav
den nya formuleringen. Vi har ocksa precis
lanserat en marknadskampanj under temat
"Think Less”. Detta ar ett annat séatt att se pa
hur vi kan férenkla byggandet for vara kunder,
genom att komma med I&sningar som inne-
bar att mindre resurser sdsom tid, arbetsin-
sats, material och energi behovs for att uppna
samma resultat.

Och hur ska vi tdnka

om Lindab 2011?

—Som jag ndmnde tidigare ser vi tillvaxt, men
en lag sédan pa grund av den svagare utveck-
lingen inom segmentet yrkesbyggnader. Allt-
eftersom efterfragan forstarks forvantar vi oss
att utvecklingen for Lindab forbattras ytterliga-
re. Naturligtvis fortsatter vi fokusera pa kost-
nadskontroll men viktigast r att vi genomfér
forsaljningsaktiviteter och andra initiativ i en-
lighet med var uppdaterade strategi, sdsom
satsningar pa snabbt vaxande marknader,
effektivare distribution och energieffektiva
|8sningar. Viar val positionerade for att klara
detta, vilket jag har alla Lindabs fantastiska
medarbetare att tacka for.

Grevie, mars 2011
David Brodetsky
VD och koncernchef



Lindabs vision om att vara "Den professionella byggindustrins framsta val
av partner inom Lindabs karnprodukter i Europa” ligger till grund fér den
strategiska inriktningen inom koncernen.

Lincalbs strateg

Vid kapitalmarknadsdagen i juni 2010 presen-
terade Lindab en revidering av strategin for
de kommande tre till fem &ren. Denna ar re-
sultatet av nya marknadsforutsattningar som
storre efterfrdgan pa miljévanliga och energi-
effektiva I6sningar samt en forstarkt tillvaxt-
potential inom CIS.

Ar2001 genomfdrde Lindab en genomgripan-
de dversyn av bland annat sin vision och stra-
tegi, dér bland annat organisationen delades
upp i affarsomraden istéllet for geografiskt.
Under &ren 2001-2008 mer an férdubblades
foérséljningen och rérelsemarginalen tredubb-
lades. Den starkaste utvecklingen uppvisa-
de verksamheten i CEE/CIS, dar andelen av
den totala forsaljningen dkade frén 13 till 30
procent under samma period. Ett nytt affars-
omrade, Building Systems, tillkom. Den glo-
bala recessionen i slutet av 2008 och under
2009 paverkade verksamheten negativt pa
alla marknader och inom samtliga segment.
Detta paskyndade en uppdatering av den be-
fintliga strategin.

Ambitionen med den nya, reviderade strategin

ar att vixaien snabbare takt och dra férdel av
de starka trender som finns p& marknaden.

Karmvarden

Visionen leder vagen:

”Den professionella byggindustrins
framsta val av partner inom Lindabs
karnprodukter i Europa”

Affarsidén ar stommen:
- Férenkla byggandet

Strategin fokuserar pa:

- Distribution
- Karnprodukter
— Karn-och tillvaxtmarknader

(W LLER LR

@

Lindabs karnvarden utgér grunden:
- Kundens framgang
- Jordnéra
- Ordning och reda

Varumarket Lindab ka&nnetecknas av tre karnvarden, vilka utgor grunden
for den entreprendrskultur som genomsyrar hela koncernen.

@ Kundens framgang

Var uppfattning &r att kundernas framgang
bidrar till Lindabs framgéng. Genom var
stréavan att forenkla byggandet for kun-
den bidrar vi till att géra deras verksam-
het mer effektiv. Detta uppnar vi genom
att leda utvecklingen av l6sningar inom
vara huvudomréden.

@ Jordnira

.Ordning och reda
Ordning och reda Gverallt paverkar posi-
tivt effektivitet saval som foretagets hel-
hetsbild och bidrar till en kénsla av stolt-
het nér man presenterar Lindab.

Vi efterstravar langvariga relationer som
bygger péa ett okomplicerat, Gdmjukt och
trovardigt agerande. En viktig del ar ett
effektivt och snabbt beslutsfattande dér
byrékrati undviks samt en kostnadsmed-
vetenhet.



Varje affarsomrade ska fokusera sina satsningar inom de mest Ild6nsamma marknadssegmen-
ten och dér det finns storst tillvaxtpotential. Tillvdgagangssattet ska anpassas marknad for
marknad, baserat pé affarsomradets styrkefaktorer:

Affarsomrade Ventilation
Affarsomréade Ventilation ska ha en tydligare
organisatorisk uppdelning mellan tillverkning
och distribution. Den ledande produktgruppen
kanalsystemsdetaljer har hdgsta prioritet till-
sammans med en effektivisering och férstérk-
ning av distributionskanalerna. Inom produkt-
divisionen Comfort genomférs ménga initia-
tiv for att expandera verksamheten och 6ka
I6nsamheten. L&s mer pa sidan 20.

Affarsomraden Distribution

Affirsomrade Building Components
Affarsomréde Building Components mark-
nadssatsningar riktas mot tva tydliga seg-
ment: bostader och yrkesbyggnader. Framst
ska satsningar genomféras inom takavvatt-
ning och den kompletterande produktgruppen
takplat. Tillvaxten beddms framfor allt komma
frdn bostadssegmentet medan satsningarna
inom yrkesbyggnader framst ska ske p& nuva-
rande karnmarknader. Las mer pa sidan 26.

Kérnprodukter

Gemensamt for affirsomradesstrategierna
ar att den organiska tillvaxten ska komplet-
teras med selektiva forvarv for att ytterligare
forstarka Lindabs konkurrenskraft.

Affirsomrade Building Systems
Affarsomréade Building Systems fokus ska ligga
pa stora industribyggnader, bade vad géller
effektivisering av produktionen och marknads-
féringen. Detta kommer framfor allt att galla
Osteuropa och Ryssland dér efterfragan for
den typen av byggnader beddms vara star-
kare &n i andra regioner under kommande &r.
Parallellt med expansion av natverket av byg-
gentreprendrer kommer en satsning pé direkt-
forséljning ske, framst pa den ryska markna-
den. Las mer pé sidan 32.

Kérn- och tillvaxtmarknader

Ventilation

Building
Components

Building

Systems

. Bygg separat
organisation

@ Expandera egen
distribution pa
prioriterade
marknader

O Forbattra
téackningen i CEE

@ Oka satsningar p&
byggmaterial-
handeln i Norden

@ Fokus p&
direktférsaljning
i Ryssland

. Forstarka
aterforséljarnatet

FINANSIELL UTVECKLING 2001-2010

Kanalsystems- i
detaljer £

Utvidga Comfort

B Karnmarknad
[ Tilvéxtmarknad

Sortiment for industri

B Karnmarknad
[ Tillvaxtmarknad

Lagga till konkug kraftigt
smab: s!soncept f' * .

B kzrnmarknad
[ Tillvéxtmarknad

i

Férsaliningsintékter, MSEK o250 9840 EBIT, %
10 000 8 S
8000 12
5160 5235 5302 5477
6 000 3,6 2,0 35 7,0 9
4000 — S — | & Férsaljningsintakter 2001-2009, MSEK
o = = B OB N = || 2 @ rorsaljningsintakter 2010, MSEK
— EBIT, %
0 0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

11



—inansiella mal

Lindab styrs utifran tre langsiktiga finansiella mal:

e 80/0 1 40/0 0,8_1 ,2ggr

forsaljningstillvaxt/ar Rorelsemarginal (EBIT) Nettoskuldsattningsgrad

De finansiella mélen reviderades i juni 2010. Det &rliga organiska tillvaxt-
malet har hojts fran 6 procent till 8 procent mot bakgrund av den upp-
daterade strategin samt antaganden om marknadstillvaxten. Rorelse-
marginalmalet ligger fast p& 14 procent och beddms realistiskt under
goda ekonomiska forutsattningar. Malet for nettoskuldsattningsgra-
den har sankts frén ett intervall p& 1,0-1,4 till 0,8-1,2 ggr, vilket &r i
linje med historiska nivaer.

Utdelningspolicy

Den av styrelsen fastslagna utdelningspolicyn anger att utdelning
kan ske med 40-50 procent av nettoresultatet, med beaktande
av Lindabs langsiktiga finansieringsbehov. Sedan Lindab bérsin-
troducerades 2006 har i genomsnitt 42 procent av nettoresultatet
delats ut varje ér.

Organisk forsaliningstillvaxt, % %
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Den organiska tillvéxten p& minst 8 procent
per &r ska n&s genom reviderad strategi och
fokus pa regioner med hog tillvaxt. Malet
beaktar aven antagande om en genom-
snittlig marknadstillvaxt pa 3-4 procent.

Férsaljningen minskade med 7 procent
(-29). Lindabs organiska tillvaxt var —1
procent (=33). Enligt Lindabs uppskatt-
ningar minskade marknaden med 5 pro-
cent under samma period.
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Mal 130 » MAL

Genom volymtillvaxt, gynnsam geogra-
fisk- och produktmix, produktivitetsfor-
béttringar och kostnadseffektiviseringar

Rérelsemarginalen tkade till 5,3 procent
(4,3) under 2010. Forbattringen forklaras
frdmst av lagre kostnader som val kompen-

ska mélet om en rérelsemarginal (EBIT) serar de lagre volymerna. Valutaeffekterna ° 43 -
om 14 procent kunna nas under goda pa rérelseresultatsniva var marginella. 3 | |
ekonomiska forutsattningar.
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Nettoskuldsattningsgrad, ggr
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Det kapital bolaget lanar ska motsvara Nettoskuldsattningsgraden var vid utgang- 1,0 t MAL
0,8-1,2 ggr av bokfort eget kapital i kon- en av 2010 0,7 génger, vilket ar lagre &n 05 08 08 08
cernen. Kapitalet ska anvandas for att be- det finansiella malet vilket skapar mojlig- ’ -
halla en hég grad av finansiell flexibilitet och heter att agera vid férvérv eller andra in- = = = & O
finansiera forvarv. Eventuellt dverskotts- vesteringar. Under 2010 har ingen utdel-
kapital ska dverféras till Lindabs aktiea- ning l&mnats, men for 2011 foreslas en
gare. Genom att ligga inom detta intervall utdelning om 75 MSEK. 00

skapas handlingsutrymme.
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—emarsoversikt

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK OCH
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

FORSALJNINGSINTAKTER, MSEK
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Den genomsnittliga omsattningsférandringen under perioden

2006-2010 var -2 procent. Under 2010 minskade forsaljningsin-
takterna med 7 procent till féljd av den vikande marknaden.

RORELSERESULTAT (EBIT),
EXKL. ENGANGSPOSTER, MSEK
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Rérelseresultatet (EBIT) 2010 visade en 6kning jamfoért med 2009,
dock &r det fortfarande pa en lag niva jamfért med 2006-2008.
Kostnadsbesparingsprogram dadmpade den negativa resultatef-
fekten under 2010 med 100 MSEK, jamfért med foregéende ar.

RESULTAT PER AKTIE,
EFTER UTSPADNING, SEK
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Resultat per aktie efter utspadning &r ej justerat fér engangs-
poster. Utspadningseffekter har ej berdknats for utestdende inci-
tamentsprogram da den genomsnittliga aktiekursen under aret var
lagre &n teckningskursen.

Sysselsatt kapital
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Avkastningen pa sysselsatt kapital forbattrades 2010. Det syssel-

satta kapitalet minskade kraftigt under 2010 till féljd av lagre rorel-
sekapital och fortsatt 1aga investeringar.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN, MSEK
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Det genomsnittliga kassaflédet fran den Idpande verksamheten

under de fem senaste &ren uppgar till 687 MSEK per ar. Rorelseka-
pitalet var vid utgangen av 2010 pa historiskt I&ga nivaer.

BRUTTOINVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR,
EXKL. FORVARV OCH AVYTTRINGAR, MSEK
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Bruttoinvesteringarna var pa en lag niva under 2010. Lindabs
storsta investering, den nya ryska produktionsanlaggningen for
Building Systems, har paverkat nivderna med 30 MSEK &r 2007,
110 MSEK 2008, med 60 MSEK 2009 och avslutningsvis med 12
MSEK 2010. Bruttoinvesteringarna i férhallande till férsaljningen
var under de senaste fem &ren i genomsnitt 2,4 procent.
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Riskhanteringen inom Lindab syftar till att minimera risker men ocksa till att sékerstélla att
mojligheter tillvaratas pa basta satt. Formagan att hantera risker ar darfér en viktig del av
styrningen och kontrollen av Lindabs affarsverksamhet, i syfte att kunna na koncernens mal.

Lindabs risker kan i huvudsak delas in i risker
relaterade till affarsverksamheten och risker
relaterade till finansieringsverksamheten. Af-
farsriskerna hanteras normalt av de operativa
enheterna i koncernen medan de finansiella
riskerna &r centraliserad till Koncernstab Eko-
nomi och Finans. Nedan redogdrs for ett urval
av de vésentligaste operativa och finansiella
riskerna som Lindab ar exponerat mot. For
férdjupad information om risker och riskhan-
tering, se not 3 pé sidan 94.

Operativa risker

Marknadsrisker

Efterfragan pé Lindabs produkter paverkas
av féréndringar i kundernas investeringspla-
ner och produktionsnivaer, vilka i sin tur kan
férandras om den ekonomiska situationen i
ett land eller en bransch féréndras. Lindabs
kunder &r beroende av fungerande finansiella
system for projektfinansiering, och drabbas
hardare &n exempelvis foretag som tillverkar
konsumentprodukter om bankfinansiering
inte finns tillgénglig.

Koncernens verksamhet &r idag spridd i 31
l&nder och cirka 45 procent av forséljningen
ar mot renoveringssegmentet vilket normalt ar
mindre konjunkturkénsligt. Lindabs produk-
ter har historiskt vunnit marknadsandelar fran
traditionella produkter och material. Den kraf-
tiga forsvagningen av efterfrdgan under slutet
av 2008 och 2009 har av Lindab motts av at-

RAVARUEXPONERING
\" () Lackerad tunnplat

Varmvalsat stél

Ovrigt

. Varmgalvaniserad tunnplat

. Tunnplat av aluminiumzink

garder med fokus pé att balansera kostnads-
strukturen och kassaflédet. De tidigare avise-
rade kostnadsbesparingsprogrammen, som
nu ar fullt implementerade, har totalt minskat
kostnaderna med 560 MSEK arligen jamfort
med situationen under 2008. Cirka hélften av
kostnadsminskningarna bedéms vara uthél-
liga i en starkare marknad.

Konkurrens

P4 de olika marknaderna méter Lindab bade
ett stérre antal lokala aktdrer och ett litet antal
regionala, nationella eller multinationella féretag.
Lindab arbetar med hdgautomatiserade cen-
trala produktionsenheter for volymprodukter,
och for att reducera kostnader har bolaget
ocksa valt att etablera sig i 1ander med for-
delaktiga produktionskostnader for att ka
konkurrenskraften. Samtidigt ar distributio-
nen anpassad efter respektive marknadssi-
tuation. Narheten till kunden &r alltid den ge-
mensamma namnaren.

Kundférluster

Lindab har drygt 20 000 kunder frén samman-
lagt cirka 60 lander. Koncernens stdrsta kund
stod for 1,5 procent av den totala omséattning-
en 2010, vilket innebér att Lindab har ett be-
grénsat beroende av enskilda kunder. For att
minimera kundfdrlusterna har ett antal bolag
inom koncernen forsékrat sig mot kundférlus-
ter. Kreditupplysningar tas pa nya kunder och
existerande kunder féljs upp kontinuerligt. Den

Risker och risknantering

totala reserven for kundférluster uppgick till
80 MSEK (99) vid slutet av 2010. Under aret
har kostnadsforts 24 MSEK (57) avseende
reservering for kundférluster, motsvarande
0,4 procent (0,8) av koncernens omséttning.

Ravarupriser

Lindab koéper in stora kvantiteter stal i form
av framst tunnplat och paverkas av utveck-
lingen p& rdvarumarknaden. Under 2010 for-
brukades cirka 182 000 ton stélprodukter och
andra révaror for ett varde om 3 016 MSEK
(8 282), vilket motsvarade 48,8 procent (48,5)
av Lindabs totala kostnader. Centraliserade
stélinkop starker Lindabs mojlighet att for-
handla fram konkurrenskraftiga priser och vill-
kor. Dessutom har bolaget genom méangariga
relationer upprattat en inkdpsstrategi som gor
att inkdpen kan goras direkt fran stélverken,
utan mellanhé&nder. Lindabs nara forhallande
till stalverken har ocksé mojliggjort utveckling
av speciella stalkvaliteter och ytbehandlingar
som &r anpassade till bolagets system och
produkter. Inkdpen gors bade i Asien och i Eu-
ropa. Under 2010 genomférdes huvudparten
av stalinkbpen i Europa. Prisdifferensen mot
Asien var marginella och de kortare europe-
iska ledtiderna prioriterades till foljd av starkt
fokus pé lager och kassafléde. Lindab har ar-
betat med att bredda sin leverantdrsbas och
prioriterar leverantérer som ar beredda att
arrangera sé kallade just-in-time-uppléagg till
konkurrenskraftiga villkor.
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Finansiella risker

Exponering

Kommentar

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att fi-
nansieringen av koncernens kapitalbehov
samt refinansiering av utestdende krediter
forsvaras eller fordyras.

@ Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att kon-
cernen drabbas av dkade kostnader pa grund
av brist pa likviditet.

Ranterisk &r risk for att férandringar gallan-
de rantelage paverkar koncernen negativt.

@ valutarisk

Valutarisk r risk att férandringar i valutakur-
ser negativt paverkar kassaflodet. Risken
kan delas upp i transaktionsrisk och omrak-
ningsexponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstér vid handel mellan
koncernféretag, leverantdrer och kunder om
betalning sker i annan valuta &n koncernfdre-
tagets lokala valuta. Valutakursféréandringar
hénforliga till transaktionsexponering redovi-
sas i rapporten dver totalresultatet.

Omrékningsexponering
Uppstér vid omrakning av utlandska kon-
cernforetags egna kapital till SEK.

Lindab AB har valutarisker i sin utlaning och
inlaning till koncernbolag, som i huvudsak
sker i koncernbolagens lokala valuta.

Kanslighetsanalys

Variationer i volym

Lindabs totala kreditram uppgar till 3 500 MSEK
och kreditavtalet I16per till december 2012.

Outnyttjade krediter inom koncernen uppgick vid
arets utgang till 1 791MSEK (1 432).

Lindab &r nettoléntagare, nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 1 856 MSEK (2 422), vilket innebar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor.

77 procent (81) av koncernens forsaljning sker i ut-
landsk valuta. Totalt sker forsaljning i 16 (17) olika
valutor, varav de viktigaste ar EUR, DKK och GBP.
Lindabs nettoexponering omraknad till SEK uppgar
till cirka 350 MSEK (500) arligen. Den minskade ex-
poneringen beror dels pa en fordelaktigare match-
ning av in- och utfléden i utldndsk valuta och dels
pa att nagra lander Gvergatt till EUR som hemva-
luta (EE & SK). Av transaktionsexponeringen upp-
tagen i balansrakningen var 26 MSEK (29) sakrat
vid arets utgang.

Koncernens nettotillgédngar i utlandsk valuta upp-
gick vid utgadngen av 2010 till 3 063 MSEK (3 038).

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i utidndsk
valuta uppgick vid utgangen av 2010 till 662 MSEK
(1 527) respektive 73 MSEK (117).

@ Variationer i stalpriset

Lindabs kreditavtal med Nordea och Handelsbanken
innehaller tva kovenanter i form av nettoskuldsétt-
ning i forhallande till EBITDA och rantetacknings-
grad, vilka foljs upp kvartalsvis. Lindab bedémer att
kreditvillkoren kommer att uppfyllas.

Alla forfall p& centralt administrerade I&n planeras i
forhallande till koncernens kassaflode. Ovannamnda
kreditavtal sakerstaller likviditetsbehovet.

All 6verskottslikviditet maste enligt finanspolicyn
anvandas till amortering av befintliga I&n. Aven ran-
tebindningstiden regleras i finanspolicyn. Under
2009 ingicks tva tredriga ranteswapavtal i syfte att
minska rénterisken. Avtalen innebér att effekten av
réanteuppgang for 1an i svenska kronor begransas.

For att minska valutaexponeringen efterstravas att
matcha infléde och utfldde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp gors
i. Varje enskilt koncernforetag fattar beslut om sék-
ring av transaktionsexponering ska ske, som dar-
efter skéts av Lindab AB.

| enlighet med Lindabs finanspolicy har ndgon sakring av
denna exponering inte skett under varken 2010 eller 2009.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sékras med

hjélp av terminskontrakt. Véardering av dessa sker
manadsvis.

@ Variationer i valuta

Variation i volym med 5 procent
ger ett forandrat rorelseresultat
om +/- 92 MSEK.

Berékningarna baseras pa 2010 ars volymer.

Lindabs forsaljningspriser justeras
normalt i linje med stalprisfluktua-
tioner. Teoretiskt paverkar en for-
andring i stalpriset med 10 procent
Lindabs resultat med cirka 180
MSEK férutsatt att forsaljnings-
priset inte &ndras.

Forandringar i rantenivan paverkar
Lindabs I6nsamhet och kassafléde.
Enrénteféréndring med 1 procent-
enhet paverkar Lindabs resultat
med 11 MSEK. Detta inkluderar
befintliga s. k. "sale and lease back”
kontrakt pa fastigheter samt be-
fintliga rénteswapavtal.

Valutaférandringar paverkar Lindabs
verksamhet bade vad galler trans-
aktioner och konsolidering av verk-
samheten. En féréandring av vardet
pa den svenska kronan med 10
procent jgmfért med en samman-
vagning av de viktigaste valutorna
paverkar omsattningen med 496
MSEK och rérelseresultatet med
9 MSEK givet samma volymer.
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Hur ser du pa

utvecklingen 2010?

—Lindab péverkades av en ovanligt 1&ng vin-
terperiod i bade borjan och slutet pa aret.
Detta drabbade framst affarsomrade Building
Components. Trots det, var det inom Building
Components som vi sdg klara tecken pé att
marknaden for bostader inlett en &terhadmt-
ning, vilken brukar ligga cirka ett &r fére mark-
naden for yrkesbyggnader i konjunkturcykeln.
Vifick dven en bekréftelse pa att Lindabs for-
séljning passerat botten. Under tredje och
fiarde kvartalet sg vi en successivt starkare
efterfrdgan, vilket vi betraktar som en tydlig
trendférandring.

Vad har skett i arbetet

med kostnaderna?

—Lindab har gétt frén kostnadsbesparing-
ar till kostnadskontroll. Vi sénkte véra kost-
nader med 560 miljoner kronor under kon-
junkturnedgéngen, och vi bor kunna behal-
la hélften av dessa néar volymerna vander
upp igen. Ett tecken pa detta &r att kostna-
derna under tredje och fjarde kvartalet inte
steg i samma utstrackning som volymerna
forbattrades.

lindab | cfo har ordet
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Hur har ni hanterat de stigande
stalpriserna?

—For organisationen som helhet var nog den
stdrsta utmaningen under 2010 att hantera de
stalprishojningar vi fick i det tredje kvartalet.
De var av s&dan storlek och kom s& snabbt
att de inte gick att hantera internt genom ef-
fektiviseringar. Det enda séttet for att kunna
kompensera oss var genom att hoja priserna,
vilket vi framgéngsrikt genomfort trots en svag
marknad. Affirsomradena med stérst stalin-
nehall i sina produkter, Building Components
och Building Systems, har gjort de stérsta hoj-
ningarna. Kraftiga ravaruprisrorelser &r alltid
svara att hantera pa kort sikt, men med tanke
pa de senaste arens dramatiska utveckling far
vinog vénja oss vid att de bestér &nnu en tid.

Har kassaflodet fortsatt

att utvecklas starkt?

—Det har varit mycket fokus pa att starka
kassaflodet under senare &r. Under 2010 fri-
gjordes cirka 565 miljoner kronor som vi an-
vant till att sénka var skuldsattning. En stor
del av dessa medel kom frén vér sale-and-
lease-back av fabriken i Luxemburg. Var net-
toskuldsattningsgrad &r nu nere pa 0,7, det

# med Nils-Johan Andersson, CFO.

vill sdga under vart mal, vilket ger oss en god
flexibilitet framdver. Rérelsekapitalets andel
av forsaljningen har samtidigt minskat fran
6ver 20 procent till 17,5 procent pa kort tid.
Det &r en niva vi ska behélla och kanske till
och med forbattra nér férséljningen tar fart.

Vilka ar de viktigaste
prioriteringarna 2011?

—Lindab kommer att fortsatta fokusera pa
kostnadskontroll i takt med att forséljningen
tar fart. Samtidigt ska en del projekt som ti-
digare skjutits pa framtiden lanseras, sdsom
satsningar pa marknadskommunikation och
marknadsbearbetning. Implementeringen
av vart gemensamma affarssystem fortsat-
ter. Aven vissa investeringar kommer att ini-
tieras efter att ha varit valdigt ldga under de
senaste aren. Till exempel behover kapacite-
tenivar fabrik i Yaroslavl i Ryssland utékas for
att kunna mota en stark efterfragan. | dvrigt
finns det gott om kapacitet inom koncernen
for att ta tillvara pa storre volymer.

Grevie, mars 2011
Nils-Johan Andersson
CFO

i
i
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Den europeiska byggaktiviteten fortsatte att minska under 2010, meninom
segmentet bostéader paborjades en aterhamtning pa vissa marknader. Den
positiva trenden inom bostadsbyggande forvantas fortsatta under 2011.
En bredare aterhamtning for yrkesbyggnader férvéntas forst 2012-2013.

Marknad och omvarld

Byggmarknaden, som omfattar bade nybygg-
nation och renovering, indelas vanligtvis i tre
segment - yrkesbyggnader, bostader och an-
laggningar/infrastruktur. Lindab &r enbart verk-
samt inom de tva férstndmnda segmenten.

Euroconstruct, ett europeiskt natverk for bygg-
inriktade analysbolag, beddmer att i Vasteu-
ropa och Norden motsvarar bostader 50 pro-
cent och yrkesbyggnader 32 procent. | CEE
daremot ar 22 procent bostader och 36 pro-
cent yrkesbyggnader.

Byggkonjunkturen

Den generella byggkonjunkturen folier som regel
den allmanna ekonomiska utvecklingen. Bostads-
marknaden reagerar snabbast p& konjunktur-
utvecklingen eftersom forsaljning sker direkt till
konsumenterna. Marknaden f6r yrkesbyggna-
der har en storre efterslapning, oftast pa minst
ett &r efter bostadsbyggande, da den ar bero-
ende av dvriga branschers investeringsplaner.

Tecken pa aterhamtning

inom bostader

Nybyggnation inom segmentet bostéder drab-
bades forst av nedgéngen i efterfrdgan och
visar nu de forsta tecknen pé aterhdmtning.
Under 2010 6kade bostadsbyggandet i Nor-
den, med Sverige och Finland i taten. | Tysk-
land och Schweiz noterades mindre upp-
gangar medan efterfrdgan i sédra Europa
och Osteuropa var fortsatt svag. Fér Europa
som helhet minskade bostadssegmentet med
cirka 3 procent under aret och for 2011 raknar
Euroconstruct med en 6kning pa cirka 2 pro-
cent. Aterhémtningen beddms stérkas ytter-
ligare 2012-2013 med tillvaxt pa 3-4 procent
per ar. Lindab har en gynnsam marknadsmix
och férvantas darfor vaxa ndgot starkare.

Osédker utveckling

inom yrkesbyggnader

Inom segmentet yrkesbyggnader har byggan-
det av industrilokaler, kontor och affarslokaler
visat den svagaste utvecklingen under l&gkon-
junkturen. Offentligt finansierat byggande (vard,

skola, idrottsbyggnader) har déremot utveck-
lats relativt stabilt. Det finns dock en risk att de
stora atstramningspaket som nu genomférs
i delar av Europa péaverkar efterfrdgan inom
offentliga byggnader negativt. Marknaden for
yrkesbyggnader som helhet férvantas enligt
Euroconstruct bdérja vaxa igen under senare
delen av2011. Vissa marknader, sésom Sve-
rige och Tyskland, noterade en hdgre aktivitet
redan under slutet av 2010. Aterhamtningen
forvantas bli [dangsam med tillvéxt pa 1-2 pro-
cent per ar 2012-2013. Justerad for Lindabs
verksamhet bedoms tillvaxten bli ndgot hogre
p.g.a. férdelaktig marknadsmix.

Stabil renoveringsmarknad
Renoveringsmarknaden &r stabilare an nybyg-
gandet vilket har en ddmpande effekt i saval
konjunkturuppgangar som -nedgéngar. Under
de senaste &ren har marknaden for renovering
paverkats positivt av olika statliga subventioner
for bland annat 6kad energieffektivitet i bygg-
nader. ldag svarar fastigheter for cirka 40 pro-
cent av Europas energiférbrukning. Senast
2020 ska alla nya hus inom EU vara s.k. nol-
lenergihus, d.v.s. sjalvférsorjande pé energi.

Miljlonprogrammet

energieffektiviseras

Efterkrigstidens stora bostadsbrist ledde till
att drygt en milion nya bostéder byggdes i
Sverige mellan 1963-1975. Cirka 650 000
av l&genheterna 8r idag i stort behov av re-
novering. De behdver &ven energieffektivi-
seras for att klara den svenska regeringens
miljomal pa en minskning av landets totala
energianvandning med 20 procent till 2020
och med 50 procent till 2050.

Snabbare tillvaxt i ost

Efter att ha drabbats hardare av den globa-
la recessionen &n ekonomierna i vast van-
tas tillvaxten i CEE/CIS ta fart igen under de
narmaste aren. Starkast utveckling vantas
for landerna med de bésta statsfinanserna
sésom Polen, Slovakien och Ryssland. Det
finns tecken péa 6kad aktivitet bland utlandska
direktinvesterare. En normalisering har skett
av rantenivaerna i dessa ekonomier medan
kreditgivningen i Ryssland och CEE fortfa-
rande 8r begransad.

Lag andel bygginvesteringar
Bygginvesteringarna i CEE/CIS-regionen
motsvarar idag endast cirka 15-20 procent
av de totala bygginvesteringarnai hela Euro-
pa. Tyngdpunkten ligger p& nybyggnation av
yrkesbyggnader och infrastruktur eftersom
foretagandet utvecklas och behovet av nya,
funktionella fastigheter &r stort. Ett i manga
fall undermaligt underhéll under de senaste
50 aren har gjort manga byggnader omajliga
att aterstélla i brukbart skick. Bostadsbyg-
gandet forvantas fa stark tillvaxt framéver till
foljd av den Okade vélfarden.

Stadsdelen Brogarden, som byggdes 1971-73, blev Alingsas sista miljionprogramsatsning. | ett
banbrytande projekt renoveras nu hela bostadsomrédet med hjalp av passivhusteknik. De for-
sta renoverade lagenheterna tog emot sina hyresgaster i borjan av februari 2009 och fran 2013
ar samtliga 264 lagenheter klara for inflyttning. Energiférbrukningen kommer att minska med 80
procent. Lindab har levererat bade kanalsystem och produkter for takavvattning till projektet.



Prognos BNP-tillvaxt 2011-2015
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*Forvéntad BNP-tillvéxt 2011-2015, BNP uttryckt i kbpkraftsparitet.
Kélla: IMF, World Economic Outlook, oktober 2010.

DRIVKRAFTER
Marknadssegment/ Gemensamma Specifika Euroconstruct prognoser fér 19 lander
Koncernens andel Affarsomradesandel drivkrafter drivkrafter (Dec 2010)
Yrkesbyggnader/ Ventilation 90% BNP-tillvaxt Foretagares Botten passeras under 2011
80% ES::S:;Q goTponents 183?’ Energibesparingstrend ramtidstro (~1.2%) sedan langsam tillvéxt
g Systems ° Kreditforhallanden  -edigakontorslokaler 5015 (41,0%) och 2013 (+2,0%)
Statliga incitament ~ Industriellt
kapacitetsutnyttjande
Boostéder/ Ventilation 10% Konsumenters Aterhamtning borjade 2010
20% EE::S::S g;’;”fnize”“ 48:2 framtidstro 2011 tillvéxt 1.9%
Disponibelinkomst  gtariare tillvaxt frvantas i Norden
Demografi Ytterligare starkt aterhémining 2012 (+3,1%)
och 2013 (+3,5%)
KONKURRENTER

Lindab moter en diversifierad konkurrens. De olika affarsomradena konkurrerar med bade sma, lokala aktorer
och stora, multinationella bolag. Bland de multinationella aktérerna finns leverantérer av ventilationssystem,
stalproducenter med byggkomponentdivisioner och specialiserade byggnadsmaterialproducenter.

Affarsomrade Ventilation

Affarsomrade Building Components

Affarsomrade Building Systems

Lindabs Kanalsystem Inneklimatprodukter  Takavvattning Kompletta stalbyggnadssystem
produkter Tak- och vaggplat
Lattbyggnadsprodukter i stél
Geografiska Norden, Vasteuropa Norden Norden, CEE/CIS Vésteuropa, CEE/CIS
huvudmarknader
Huvudkonkurrenter  Flakt Woods Swegon Corus Goldbeck
Lokala aktérer Flakt Woods Ruukki Llentab
Trox Arcelor Mittal Ruukki
Halton Hoesch Thyssen Atlas Ward
Marley Zamil
Plannja Lokala aktdrer
Lokala aktérer
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lindab | affarsomrade ventilation

Produktmix

Air Duct Systems: Kanalsyste

NYCKELTAL AFFARSOMRADE
VENTILATION

2010
Forsaliningsintakter, MSEK 3535
Rorelseresultat (EBIT), MSEK" 189
Rorelsemarginal (EBIT), %" 5,3
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 40

Antal anstélida 2488

1) Exklusive engangsposter om —128 MSEK (~19).
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lindab | affirsomrade v@ntilation

ANDEL FORSALJNINGSINTAKTER PER
GEOGRAFISK MARKNAD/UTVECKLING 2010
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Affarsomrade Ventilation erbjuder ett brett produktsortiment och en hog ser-
vicegrad for ventilationsinstallatérer 6ver hela Europa, med Norden som den
stérsta marknaden. Av forséljningen gar cirka 90 procent till yrkesbyggande
och 10 procent till bostadsbyggande.

Affarsomrade
\entlation

Intervju med Anders Thulin, Affarsomradeschef Ventilation.

Hur utvecklades efterfragan

under 2010?

—Viség en fortsatt svag efterfragan inom yr-
kesbyggnader pa de flesta av vara markna-
der. Vara huvudregioner, Norden och Vast-
europa, visade en stabilisering i efterfragan,
aven om det varierade stort mellan enskilda
lander. Den svenska och finska marknaden
visade den basta utvecklingen.

Vad innebar koncernens uppdate-
rade strategi for affirsomradet?
—Att vi bor ha annu tydligare fokus péa vad
kunderna efterfragar. For att kunna infria detta
maste vi bli battre pa att utnyttja vara stor-
driftsférdelar och skapa en mer marknadsori-
enterad organisation. Allteftersom vi expan-
derar vart redan omfattande filialnatverk ska
vi kunna sélja alla produkter som ventilations-
installatérerna behover, vilket ocksa kommer
att leda till att vi séljer mer av vara egna pro-
dukter sésom vara karnprodukter inom ka-
nalsystem. Men vi behdver samtidigt bli en
effektivare producent for att dka Ibnsamhe-
ten pa vara egna produkter.

Hur ska ni bli en

battre distributor?

—Det ska ske genom ett utdkat och mer kom-
plett sortiment, bestdende av egna och andra
leverantorers produkter, men ocksé genom

att utdka det egna distributionsnatverket. Vi
ska vara en one-stop-shop foér ventilations-
montdren genom att férse dem med allt de
behodver for sitt dagliga arbete. Detta koncept
finns redan pé plats hos oss idag. Vid vara
22 filialer i Storbritannien t&cker vi montdrens
hela behov, bland annat genom att erbjuda
tva tredjedelar inkdpta produkter. | Hvidov-
re, Danmark har vi ett samarbete med andra
leverantdrer som ger kunderna tillgang till en
komplett, branschledande I6sning inom ven-
tilation. Genom att anvanda sa kallad "best-
practice” mellan alla vara filialer kan vi snab-
bare omsatta vara planer.

Varfor behover ni utoka det egna
distributionsnatverket?

—Pé flera platser runt om i Europa behdver
vi fler filialer och ett utdkat antal distributions-
stallen for att komma ndrmare kunderna. De
vill oftast inte ha langre &n 5-10 mil till n&r-
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maste distributor d& snabbheten &r en viktig
konkurrensfordel for dem. | Trollhattan i Sve-
rige har vi under 2010 dppnat ett nytt distri-
butionscenter som técker behovet i den nér-
liggande regionen. Nu gér vi vidare och ser
Over natverket i Vasteuropa och CEE for att
se hur vi kan utoka vart natverk och bredda
vart erbjudande.

Vad sker inom Comfort fér att

oka Ionsamheten?

—Det var gladjande att Idnsamheten fér Com-
fort & 2010 var battre &n 2009. For att for-
béttra den ytterligare framdéver jobbar vi ak-
tivt pa bade forsaljnings- och kostnadssidan.
Inom férsaljningssidan intensifierar vi vart ar-
bete pé affarsomréadets kdrnmarknader. For-
varvet av det finska inneklimatféretaget IVK-
Tuote har medfért en viktig utékning av ljud-
démparsortimentet. For att kunna expandera
pé andra marknader behover Lindab utdka
produktportfolien sa att den battre kan tillgo-
dose speciella lokala behov. P& kostnadssi-
dan effektiviserar vi genom att flytta arbets-
intensiv produktion till Karlovarska, Tjeckien.

Vad gor ni for att effektivisera den
egna produktionen?

—Foérutom I8pande kostnadsbesparingar
och effektiviseringar genomfér vi dven en
del strukturatgarder. Vi har stdngt en mindre
verksamhet i Texas, USA och har beslutat
att expandera i Karlovarska, Tjeckien dit vi
centraliserar den europeiska produktionen
av arbetsintensiva produkter inom bade
Comfort och ADS (kanalsystem). Den nya
fabriken, som ligger i anslutning till var be-

fintliga, &r pa 10 000 m? och beraknas vara
i drift andra kvartalet 2011.

Vilka ar era framtida
nyckelmarknader?

—Norden, Storbritannien, Tyskland och Frank-
rike &r vara huvudmarknader idag. Tyskland
och Frankrike &r tillsammans med CEE och
Ryssland viktiga framtidsmarknader, p.g.a.
sin tillvaxtpotential fér Lindab.

Vad sker inom affarsomradets
produktutveckling?

—Vi bedriver ett kontinuerligt arbete inom
produkt- och produktionsutveckling. Det ger
vara kunder fordelar som kortare leveransti-
der, forbattrade produktegenskaper och inte
minst "grénare” [6sningar. Bade ur ett pro-
duktionsperspektiv och genom en I16pande
lansering av produkter som erbjuder vikti-
ga energi- och milj¢férdelar. Inom Comfort
finns ett systemkunnande, produkter och IT-
I6sningar som goér det enklare fér konstruk-
térer och installatérer att skapa ett behag-
ligt, halsosamt och produktivt inneklimat.
En av de spannande innovationer vi kom-
mer att lansera 2011 &r en kylbaffelldsning
som kraver extremt 1&g energitillférsel och
darfér med fordel kan kombineras med for-
nyelsebara energikallor.

Kan du ge nagra fler konkreta
produktexempel?

—MBB &r Comforts nya och marknadens
basta tryckfordelningslada for att anpas-
sa och férdela luftstrommarna i ett ventila-
tionssystem. "Boxen” ger ett stort arbets-

omrade och l&ga ljudnivaer, enkel injuste-
ring och en mycket saker méatning. Till var
gladje ser vi att MBB redan séljer bra via
den egna distributionen.

—Genom att samla rummets system for ven-
tilation, kyla, vdrme och belysning i en enda
enhet och dessutom lagga till en integrerad
behovsstyrning far man Comforts nya eHy-
brid-system. Systemet &r extra viktigt for ex-
empelvis kontorslokaler da dessa ofta star
tomma stora delar av dygnet och sldsar en-
ergi. Med eHybrid far man det basta av tva
varldar - ett perfekt rumsklimat och ofta mer
an 30 procent energibesparing. Vilanserade
systemet under varen 2010 pé olika mass-
sor och fick ett mycket positivt mottagande.

Vad kommer ni framst fokusera pa
under 2011?

—Huvudfokus ligger pa att férbattra Ionsam-
heten. Vissa &tgérder for att genomféra detta
har skett under 2010, vilket vi kommer att
kunna se effekterna av framover. Dessutom
kravs fortsatta effektiviseringar av bade orga-
nisation och produktion. Vi kommer ocksa att
lansera manga marknads- och forséljnings-
aktiviteter for att férbattra distributionen och
vinna marknadsandelar.

—Pa Iang sikt kommer vi att kunna dra férdel
av de 6kande miljokrav och den miljélagstift-
ning som &r relaterad till energieffektivitet. Var
karnprodukt, cirkuldra kanalsystem, bidrar till
lagre energiférbrukning och blir allt viktigare
vid nybyggnation och renovering i takt med att
EU:s nya energinormer fér byggnader infors.
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Inom ramen fér Lindabs uppdaterade strategi ska selektiva férvarv som ytterligare
stérker konkurrenskraften géras. | mars 2010 forvarvades det finska IVK-Tuote Oy,
som producerar och marknadsfor ventilations- och inneklimatprodukter for bade
finska marknaden och fér export. | féretagets sortiment finns cirkuléra ljuddampare
och rektanguléra lamelljuddémpare, liksom olika kanalprodukter som underlattar
rensning och underhall av kanaler. IVK &r beléget i Jyvéaskyla cirka 300 km norr om
Helsingfors och har etablerat sig som en av landets ledande tillverkare inom sitt om-
réde. Att bli en del av Lindab innebdr att nésta steg i foretagets utveckling kan tas.

IVK &r ett valskott foretag som skapat sig en stark marknadsposition frén vilken
man nu kan fortsatta att optimera och utveckla verksamheten. Genom férvarvet av
IVK starker viinte enbart Lindabs position i Finland. Fran deras produktportfolj kan
vi ocksd sprida intressanta produkter till andra marknader och dérigenom skapa
synergier ocksa utanfor Finland, sager Anders Thulin, affirsomradeschef Ventilation.

Nu vantar lansering av foretagets produkter p& de nordiska och ryska marknaderna.

-INskt forvarv starker
"Marknadspositionen

Genom férvarvet av IVK starker vi inte en-
bart Lindabs position i Finland. Fran deras
produktportfdélj kan vi ocksa sprida in-
tressanta produkter till andra marknader.

(Anders Thulin)







Produkimix

Rainline (takavvattning),

Coverline (tak- och vaggbekladnad),

Construline (Iattbyggnadsprodukter i stal for vagg-, tak och bjalklag),
Doorline (garage- och industriportar).

NYCKELTAL AFFARSOMRADE ANDEL AV KONCERNEN
BUILDING COMPONENTS
2010 2009 Foréndring, % o
Forsaliningsintakter, MSEK 2118 2144 = ’ (@ Building
Components
Rorelseresultat (EBIT), MSEK" 185 135 37
Rorelsemarginal (EBIT), %" 8,7 6,3
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 31 49
Antal anstéllda 998 1003

1) Exklusive engangsposter om 0 MSEK (-24). 3 3 o /o 5 3 o/o 2 3 o/o

Forséljningsintédkter  Rorelseresultat  Antal anstallda
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ANDEL FORSALJNINGSINTAKTER PER
GEOGRAFISK MARKNAD/UTVECKLING 2010

MARKNADER Norden
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700 lagerférande byggmaterialhandlare
i Norden.
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Affarsomrade Building Components har en bra balans mellan renovering
och nybyggande, och av kunderna finns cirka 45 procent inom bostader och
resterande inom yrkesbyggnader. Produkter fér tak- och vaggbekladnad
inklusive takavvattning star for sammanlagt 62 procent av omsattningen.
De stérsta marknaderna ar Norden och CEE.

Affarsomrade

Building Components

Intervju med Peter Andsberg, Affarsomradeschef Building Components.

N
Hur utvecklades efterfragan

under 2010?

—Vi fick uppleva en mycket svag inledning
pa aret, dar aktiviteten paverkades av den
strdnga vintern. Dérefter skedde det en viss
forbattring av efterfrdgan, sarskilt inom bo-
stadssegmentet. Inom bostader var det Nor-

den, med Sverige i spetsen, som pabdrjade
aterhamtningen. Aven inom yrkesbyggnader

var det den svenska marknaden som visade
den starkaste utvecklingen. Marknaderna i
CEE péverkades mer av den ekonomiska kri-
sen och det tar darfor lite langre tid innan en
tydligare &terh&mtning kan skonjas.

Vad innebar koncernens uppdate-
rade strategi for affirsomradet?
—Vihar ett starkt varuméarke, konkurrens-
kraftig produktion, bra produkter och en ef-
fektiv distribution. Nu galler det att omsat-
ta detta i 6kad forsaljning genom att foku-
sera mer resurser pa marknadsféring och
forséljning. Fér denna satsning kan vi dra
stora férdelar av att vi under krisen lyck-
ades behalla alla nyckelresurser, hela var
séljstyrka och inte lamna nagon marknad.
Som helhet handlar dock strategiarbetet
om att véra tva segment, bostéder och yr-
kesbyggnader, kraver olika typer av sats-
ningar for framgéng.

Hur ser strategin ut for

segmentet bostader?

— Vifortsétter att bygga starka relationer med
platslagare, takinstallatorer, samtidigt som vi
Okar vara satsningar gentemot byggmaterial-
handlarledet i Norden och dven gentemot vara
aterforséaljare i CEE. Det &r mot detta man ska
se satsningen péa konceptet Rainline Center
somnu gors i t. ex. hela CEE-regionen. Under
2010 6ppnades cirka 50 nya centers. Vi ser
en stor mojlighet att vaxa inom segmentet
bostédder med produkter som Rainline och
Coverline i frontlinjen, men ocksa med nya
leveranssystem som Lindab Express och
kompetensutveckling genom véra nya team
av Lindabexperter. Allt gor vi med syftet att
férenkla vardagen for vara kunder.

...och for segmentet
yrkesbyggnader?
—Nar det géller yrkesbyggnader starker vi




aven dar véra relationer med kunderna, det
vill sdga byggentreprendrer och storre bygg-
bolag. Satsningen genomférs pé vara karn-
marknader i Norden och i CEE. Vi ska ge
kunderna en battre leveransservice, starka-
re support, nya produkter och system for att
férenkla byggandet.

Vilka ar era framtida
nyckelmarknader?

—De nordiska landerna stér idag fér drygt halva
omsattningen inom Building Components. Af-
farsomradet &r &ven marknadsledande i flera
l&nder inom CEE sdsom Tjeckien, Ungern
och Ruménien. Daremot ar férséljningen i
Vasteuropa liten. For att ytterligare starka
var tillvéxt och bli stérst inom olika produkt-
segment i Europa kréavs det att vi flyttar fram
marknadspositionerna pé de vésteuropeis-
ka marknaderna. Under 2010 starkte vi in-
satserna inom takavvattning pa den brittiska
marknaden, vilket &r en véldigt stor marknad
som for tillféllet domineras av plastldsningar.
En annan viktig marknad dér vi planerar att
véxa ar forstas Ryssland, dar vi kan dra fordel
av koncernens andra affarsomrédens fram-
gangsrika nérvaro.

Varfor har ni utvecklat olika
koncept for olika marknader?
—Vara produkter inom segmentet bostader
séljs egentligen p&d samma sétt i Sverige, Stor-
britannien och CEE — men marknadskoncepten
ar olika. | Sverige &ger vi till exempel filialerna
och véra produkter for takavvattning har fun-
nits pd marknaden &nda sedan Lindab starta-
de sin verksamhet 1959. | CEE galler det att

stérka samarbetet med vara fristdende dist-
ributorer. Vart Rainline Center-koncept och
Rainline Loyalty Program ar exempel pa l6s-
ningar som gor sé att kunderna véljer Lindab
genom att vi skapar mervérden och fokuse-
rar pa snabbhet, tillganglighet och service.

Hur skiljer sig era kunder i Norden
mot de i CEE?

—Vara huvudmarknader Norden och CEE skil-
jer sig ganska mycket at. De nordiska mark-
naderna &r mera mogna, och man har fortfa-
rande en genomsnittligt hogre levnadsstan-
dard an i CEE, &ven om landerna i CEE sta-
digt knappar in. Detta betyder att vara pro-
dukter i CEE-landerna ér relativt sett dyrare
fér gemene man &n i Norden men samtidigt
ska man komma ihdg tva saker, det ena ar att
kundbasen &r stdrre och det andra &r att eko-
nomierna i CEE i ett langre perspektiv vaxer
snabbare. Var den stérsta potentialen finns
ar |att att forstd, i Norden t. ex. sé spenderar
vi cirka 5 EUR/capita péa takavvattning arli-
gen, att jamféra med 1,5 EUR/capita i CEE.
Med tanke pa det snabbt vaxande valstan-
det i ménga lander i 6st och den oexploate-
rade bostadsmarknaden finns det stora moj-
ligheter. Men konkurrensen &r samtidigt hard.

Vad sker inom produktutveckling?

—Malet &r att var produktutveckling ska vara
till hundra procent kunddriven, och vi ska se
till att leda utvecklingen, inte folja den. Inno-
vationer som mellanvaggsregeln RdBX, fa-
sadkasettsystemet Premium och det nya
taksystemet Roca fér bostader ska fortsatta
att profileras. Men det blir samtidigt allt vik-

tigare att utveckla ny projekteringsmjukvara
som underlattar och effektiviserar fér mon-
téren. Building Components &r idag ledande
inom omradet bland annat via Lindab ADT
Tools, en programvara for 3D-projektering
och méngdberakning av stalreglar i tak, vag-
gar och golv. Utdver det finns en samling med
tekniska berakningsprogram som exempelvis
programvaror for berakning av profilerad plat
och lattbalk enligt Eurocode 3 samt avance-
rade berégkningshjalpmedel for att berdkna
U-varde (varmeforluster och energiférbruk-
ning) i avancerade yttervaggskonstruktioner
med stélprofiler. Vihar mera av detta pa gang
som vi planerar att introducera under andra
halvan av 2011.

Vad kommer ni framst fokusera pa
under 2011?

— Vi ska fortséatta att férenkla byggandet
genom att utéka marknadsomradet for vara
Rainline- och taklésningar, samt genom att
erbjuda ett breddat produktutbud med alla de
stalkomponenter som kunderna behdver i sitt
arbete. Férutom marknaderna i CEE kommer
vi att genomfdra satsningar pé utvalda vast-
europeiska marknader och inte minst Ryss-
land. Dessutom tillkommer nya affarsmaojlig-
heter férknippade med stora renoveringspro-
jekt, sdsom den planerade renoveringen av
det sé kallade Miljonprogrammet i Sverige.
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Inom ramen for Building Components satsning pa segmentet bostéder genomfors
under 2011 en omfattande paneuropeisk marknadskampanj riktad mot slutkonsu-
menten, det vill siga husagaren. Mélet &r att 0ka k&nnedomen om Lindab och de
av koncernens produkter som skyddar huset.

Lindab Building Components har under de senaste sex till sju &ren konsekvent ut-
vecklat sitt marknadskoncept. Med kampanjen Dream Protection tas nasta steg.
Med vetskapen om att produkter som takavvattning och olika takmaterial &ven ska
férmedla en livsstil och god smak hos huségaren tillférs nu &nnu en dimension —den
kéansloméassiga. Manga méanniskor bar pa en drém om ett hus pa en vacker plats.
Genom att skapa associationer till denna drom och visa att den gér att skydda med
produkter fran Lindab ska starka band kunna knytas med slutkonsumenterna. Nar
huségaren sedan ska valja nytt tak eller hangrénna till sitt befintliga eller nya hus
ska sannolikheten oka for att han eller hon ska vélja en produkt fran just Lindab.

Kampanjen inleds under varen med annonser och broschyrer, samt senare ockséa
med en helt ny webbplats.
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Produktmix

Building Systems: Komple

fii stal for industribyggnader,

affér*byggnader, fritidsanlaggningar och kontorsbyggnader.

NYCKELTAL AFFARSOMRADE
BUILDING SYSTEMS

ANDEL AV KONCERNEN

2010 2009 Foréndring, %
Forsaljningsintakter, MSEK 874 978 =11
Rorelseresultat (EBIT), MSEK" 18 7 157
Rorelsemarginal (EBIT), %" 2,1 0,7
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 38 79
Antal anstéllida 788 756

1) Exklusive engangsposter om 65 MSEK (-14).

Building
Systems



yenant Krier
Affarsomradeschef Buildi

ANDEL FORSALJNINGSINTAKTER PER
GEOGRAFISK MARKNAD/UTVECKLING 2010

Norden
MARKNADER
@ 12 inder. 00/0/00/0

Fem stérsta:
Tyskland, Ryssland, Polen,
Vitryssland och Frankrike.

NARVARO PA MARKNADEN

. 3 produktionsanldggningar.

346 byggentreprendrer i 38 lander.
CEE/CIS

61%/-1%

FORSALJNINGSINTAKTER/EBIT, MSEK \/|kt|ga handelser under EOII’GJ[
Forséljningsintakter EBIT
2 500 500

Aterhamtning senare halvan av aret med fort-
2000 400 satt strikt kostnadskontroll.
Forbattring av produktionsstrukturen med

1500— 44— — \+—+———— 300 Forsaliningsintakter arbetsinten;iv p__roc_!_u.kt.ion.flyttad till Tjeckien.
2006-2009 Fokus pa direkférséljning i Ryssland genere-
1000—  —  — i 200 @ E5caliningsintakter rade tva stora order och manga kundkontakter.
2010 Beslut om att utdka kapaciteten vid den ryska
25y W O W 100 — gBIT produktionsanldggningen.
0 0

2006 2007 2008 2009 2010




Building Systems kunder &r relativt jamnt férdelade mellan marknadernai Véast-
europa, CEE och CIS, inom segmentet nybyggnation av yrkesbyggnader. Det
tongivande erbjudandet ar ett effektivt helhetskoncept for att bygga stora en-
plans- eller flerplansbyggnader i stal fér industri-, handel- och fritidsandamal.

Affarsomrade

Sullding Systems

Intervju med Venant Krier, Affarsomradeschef Building Systems.

Hur utvecklades efterfragan

under 2010?

—Var huvudmarknad, nybyggnation av stora
industribyggnader, visade en generellt sett fort-
satt svag utveckling under hela aret. Daremot
visade enskilda marknader sésom Ryssland
och Polen en Klar forbattring av efterfragan.
Utvecklingen drevs av bade utlandska direkt-
investeringar och lokala investeringar. Under

andra kvartalet fick vi tvé stora order for nya
projekt i Ryssland vilket innebar att vi under
senare halvan av aret gatt med néara fullt ka-
pacitetsutnyttjande i var nya fabrik i Yaroslavl.

Vad innebar koncernens uppdate-
rade strategi for affirsomradet?
—Building Systems viktigaste fordelar ar det
starka aterforséaljarnatet kombinerat med en
konkurrenskraftig position, sérskilt inom stérre
byggnader. Den reviderade strategin betyder
fortsatt fokus pé vara styrkor, vilket innebar
hogsta prioritet pé att stotta forsaljningstillvaxt
inom segmentet stora byggnader. Detta har
ett antal aspekter. Forst och framst sé ska vi
expandera vart natverk av byggentreprendrer
till regioner som vi tdcker mindre vél idag. For
det andra, vad géller snabbvaxande markna-
der sdsom Ryssland och andra CIS-lander,
sé ska vi understodia aterforsaljarnatet med
mer direktforsélining, samtidigt som vi 6kar

kapaciteten i var ryska fabrik. For det tredje
ska vi fortsétta att investera i design och till-
verkningseffektivitet, sdval som forbattrad
energieffektivitet i vara byggnadslésningar,
for att framja var tillvaxt. Dessutom har vi pa-
borjat arbetet med att ta fram ett koncept for
mindre byggnader, under 1 000 m2.

Hur ska distributionen kunna
utékas?

—Nar det galler distributionen sker forsalj-
ningen dels genom vart natverk av byggentre-
prendrer, dels genom direktforsaljning till ett
antal multinationella kunder. Vi arbetar nu fér
att forstarka vara positioner p& nya marknader
och regioner, i till exempel Ryssland och ¢vriga
CIS. | de omréden dér vi saknar ett aterforsal-
jarnatverk sa sker den inledande férséljning-
en direkt mot kund. Denna typ av aktiviteter
skapar ibland intresse hos lokala byggbolag
att inleda ett samarbete med oss och bli del




av vart aterforsaljarnatverk. Direktforsaljning-
en &r oftare stdrre pa tillvéaxtmarknader an pa
de mer mogna marknaderna i vast. | Ryssland
har séljare fran vast hjalpt till med att bygga
upp forséljiningen i ett forsta skede. Parallellt
kommer vi att arbeta med att utdka och stétta
vért befintliga aterforséaljarnét.

Ser du nagra tydliga trender

hos era storsta kundgrupper?
—Den fortsatt svaga konjunkturen for yrkes-
byggnader innebér att kunderna fortfarande
fokuserar mer pé pris 4n pé snabbhet. Déar-
emot Okar intresset for design. De gréna
kraven blir samtidigt allt vanligare. Bland
annat bygger vi nya system som ska leva
upp till olika miljécertifieringar, bl. a. LEED,
vilket &r ett erkdnnande av att ett bygg-
projekt anvént sig av miljovanliga bygg-
nadsmetoder.

Vad genomfors for att 6ka
effektiviteten?

—Vi har idag tre stora produktionsenhe-
ter —i Luxemburg, Tjeckien och Ryssland -
vilka tacker véra viktigaste marknader och
med tillrécklig kapacitet for att sdkra en ut-
hallig tillvaxt.

—I linje med den uppdaterade strategin har
viss arbetsintensiv produktion flyttats fran
Luxemburg till Tjeckien. Kapacitetshdjning
och effektiviseringar har ocksa genomforts i
den ryska produktionsenheten i Yaroslavl for
att hantera dékade volymer.

—Sedan 2009 har vi reducerat var fasta kost-
nadsbas, framforallt genom att stdnga en pro-
duktionsenhet i Ungern och pa séatt skapat en

kraftig operationell havstang nér verksamhe-
ten tar fart igen.

Vilka ar era framtida
nyckelmarknader?

—Polen blir en allt mognare marknad med
god och troligtvis mer stabil potential kom-
mande &r. Men for tillfallet &r Ryssland den
tydligaste tillvaxtmarknaden, tillsammans
med vissa ClIS-stater med goda statsfinan-
ser. Med var lokala produktion pa plats i
Yaroslavl finns det férstas helt andra forut-
sattningar for oss att expanderairegionen.
Med den nya fabriken kan vi erbjuda bygg-
nadssystem med hdg kvalitet utan problem
med langa frakter och dyra tullkostnader.
Sedan starten i Yaroslavl har en rad intres-
santa leveranser till olika delar av Ryssland
passerat; bland annat en sportanldggning,
en lagerbyggnad, en tullanlaggning och en
stor produktionsanlaggning.

Vad sker inom affarsomradets
produktutveckling?

—Viférenklar byggandet genom att erbjuda
konkurrenskraftiga och fullstandiga bygg-
nadslésningar, som kréver mindre tid fran be-
stallning till byggplatsmontering &n de flesta
konkurrerande alternativ. Kunderna far ocksa
tillgéng till var egenutvecklade och standigt
uppdaterade programvara Cyprion, ett vik-
tigt support- och projekteringsverktyg, framst
i de tidiga projektfaserna.

—Under inledningen av 2011 lanserar vi ett
nytt isolerat invéndigt takavvattningssystem,
som &r mer montagevanligt och hojer kvalite-
ten. Béttre isoleringsldsningar ska bidra till att
skapa byggnader som enklare ger dverskott

av energi—och pa s satt véldigt tidigt anpas-
sar sig till och dvertréaffar nya miljokrav i EU.

Vad innebér satsningen

pa mindre byggnader?

—Medan vér design och produktteknologi ger
oss starka fordelar vad géller stora byggnader,
sé har vi inte riktigt samma fordelar fér mindre
byggnader. Det finns trots allt en marknad for
dessa och vara aterforsaljare efterfragar ett
mer konkurrenskraftigt smabyggnadskon-
cept. Darfor har vi startat ett utvecklingspro-
jekt med arbetsnamnet Small Building Con-
cept for byggnader upp till cirka 1000 m?. Det
kravs ett nagot annorlunda konstruktionstan-
kande men genom den kompetens som kon-
cernen har inom bland annat I&ttbyggnads-
teknik och vart eget breda kunnande sa ar
malsattningen att utvecklingsarbetet ska re-
sultera i ett nytt mindre stalbyggnadssystem
inom tva till tre &r.

Vad kommer ni framst fokusera pa
under 2011?

—Den senare halvan av 2010 visade mycket
battre I6nsamhet for affarsomradet och vart
huvudfokus &r forstés att fortsatta forbatt-
ra Idnsamheten. Nér alla de aktiviteter som
understddjer var strategi rullas ut kommer
béde forsélining och underliggande I6nsam-
het att gynnas. Jag kan sérskilt understryka
var ambition att véxa i Ryssland, arbetet med
intern produktivitetsférbattring samt var pro-
duktutveckling.
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50 000 m?
na 20 veckor

Stéalbyggnadssystem &r en trygg och snabb metod for uppférande av stora bygg-
nader, sarskilt lAmpat for industriella kunder med behov av stora och individuellt
anpassade ytor. | Yaroslavl, 30 mil utanfér Moskva finns Lindabs forsta ryska pro-
duktionsanlaggning for stalbyggnadssystem. Sedan starten sommaren 2009 har
Lindab levererat flera stérre projekt till kunder pa de snabbt véxande marknaderna
i Ryssland och CIS. En av de stérsta leveranserna avsag ett projekt i Yaroslavl. For
Komatsu, en ledande japansk tillverkare av maskiner och utrustning till byggsek-
torn och gruvindustrin i CIS och Asien, uppfordes pa kort tid en 50 000 m? tillverk-
ningsanlaggning. Trots att Komatsu funnits i Ryssland i néstan 50 &r &r fabriken i
Yaroslavl deras forsta i landet. Att Komatsu valde just Lindabs stalbyggnadssystem
for projektet hdngde samman med tydliga krav pé kvalitet, snabbhet och sékerhet.

"Komatsu hade lagt fast en byggtid pa 22 veckor for den 563 meter l&nga och 72
meter breda huvudanlaggningen. Darfér behdvde de en trygg och valkénd aktor
som kunde leverera enligt deras forvantningar. Den korta tiden var forstas en ut-
maning fér oss. Men genom minutiés planering och tat uppféljning av leveranser-
na kunde vi géra det tvé veckor snabbare, och sedan 2 juni 2010 &r produktionen
av gravmaskiner i full g&ng i anlaggningen,” séger Pavel Korenkov, affarsenhets-
chef pé Lindab Building Systems i Ryssland.

Komatsu hade lagt fast en byggtid pa 22 veckor for
den 563 meter Ianga och 72 meter breda anlagg-
ningen. Darfér behdvde de en trygg och valkand
aktor som kunde leverera enligt deras férvantningar.

(Pavel Korenkov)
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Lindabs aktie &r sedan den 1 december 2006 noterad pa Nasdaq OMX Nordic
Exchange, och ingar i sektorn Building Products. Battre allméanna konjunktur-
utsikter och en starkare resultatutveckling inom koncernen bidrog till att
aktiekursen steg med 20 procent 2010.

L indabaktien

Vid utgéngen av 2010 noterades Lindabaktien
till 88,25 kronor. Bérsvardet motsvarade 6 648
MSEK (5 496), vilket innebar att Lindab var
det 76:e (69:e) vardemassigt storsta foreta-
get pé& den nordiska borsen i Stockholm. Ak-
tien omsattes under aret till ett vérde av 4 082
MSEK (2 164). Omsattningshastigheten var
61 procent (44), vilket kan jamféras med hela
Stockholmsborsens snitt pa 98 procent (119).

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgér till 78 707 820 SEK for-
delat pa, inklusive de av bolaget aterkopta,
78 707 820 aktier av endast Serie A. Vid &rs-
skiftet 2010 &gde Lindab 3 375 838 egna ak-
tier (3 935 391). Minskningen under 2010 beror
pa att forvarvet av IVK-Tuote Oy betalades
med egna Lindabaktier, varvid 559 553 aktier
Overlats till séljarna av bolaget. Antalet utesta-
ende aktier har darmed Okat till 75 331 982
(74 772 429). Samtliga aktier har ett kvotvarde
om 1,00 SEK och dértill lika andel i bolagets
tillgdngar och resultat samt beréttigar till en
rost vid &rsstdamma/bolagsstammaii Lindab.
En boérspost utgdrs av 100 aktier.

Aktieagare

Lindabs stérsta aktiedgare Ratos AB mins-
kade i november 2010 sitt innehav fran 23,7
procent till 11,7 procent av aktiekapitalet. De

tre stérsta &garna Ratos AB, Sjatte AP-fon-
den och Livférsékringsaktiebolaget Skandia
har varit huvudégare i Lindab sedan 2001. Det
sammanlagda antalet aktiedgare har minskat
under 2010 och var vid arets slut 6 934 (7 908).
Inga nya stora aktiedgare tillkom.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade att incitamentspro-
grammet skulle fortsatta och steg tre genom-
fordes under maj 2010. Totalt innehdll program-
met 784 000 optioner, varav 732 000 optio-
ner erbjéds och tecknades av redan anstallda
medan 52 000 reserverades for tilltrédande
befattningshavare. Priset per option faststéll-
des till 8,40 SEK och ger rétt att teckna en
aktie for 93,00 SEK, mellan 1 juni 2012 och
31 maj 2013. Under sista kvartalet 2010 har
nyanstallda tecknat 39 000 optioner till pri-
set 12,20 SEK enligt Black & Scholes. Varje
teckningsoption ger rétt till teckning av en
ny aktie, vilket ger en maximal utspadning av
1 procent per program. Det &r inte troligt att
optionerna i det forsta programmet kommer
att inlésas eftersom konverteringskursen ar
betydligt hogre an géllande borskurs. Utspad-
ningseffekten férvantas darfér bli maximalt
knappt tva procent av aktiekapitalet. Lindab
kan valja att vid inlosen, 6verlata delar av de
aktier som finns i eget férvar.

Lindabs arsstdmma dgde rum den 11 maj pa
Ladan i Boarp, Bastad och hade 217 besékare.

Utdelning och utdelningspolicy

For verksamhetsaret 2010 foreslar styrelsen
att 1 SEK per aktie, motsvarande 75 MSEK,
utdelas till aktiedgarna. Utdelningen motsva-
rar 55 procent av nettoresultatet baserat pa
arets resultat justerat for aterlaggning av ned-
skrivning av goodwill. For verksamhetséret
2009 lamnades ingen utdelning.

Lindabs utdelningspolicy &r att utdelningen
ska motsvara 40-50 procent av nettoresul-
tatet, men alltid med beaktande av Lindabs
l&ngsiktiga finansieringsbehov. Sedan bors-
noteringen 2006 har i genomsnitt 42 procent
av nettoresultatet delats ut.

Tillforlitlig informationsgivning
Lindab har en tydlig strategi for kommunika-
tionen med finansmarknadens olika intres-
senter. Kontakterna sker via presentationer
i samband med de fyra kvartalsrapporterna
och moéten med analytiker, investerare och
journalister pa kapitalmarknadsdagar, kon-
ferenser, aktiespartraffar och seminarier. Vid
Lindabs kapitalmarknadsdag i Stockholm
den 14 juni 2010 presenterades koncernens
nya vision samt uppdaterade strategi och fi-
nansiella mal.
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LINDABS STORSTA 2010 . AKTIEAGARSTRUKTUR
AKTIEAGARE Kapital &  Kapital & Antal Antal
Aktier réster, %  roster, % Innehav aktieagare aktier Innehav, %
Ratos AB 8849 157 1,7 23,7 1-500 5189 56 348 323 74,8
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 8449 015 1,2 12,1 501-1 000 886 9 642 494 12,8
Sjatte AP-fonden 8023 810 10,7 11,1 1 001-5 000 543 5875 895 78
Swedbank Robur fonder 7 486 298 9,9 7,2 5 001-10 000 95 1054 648 14
Lannebo fonder 4393 433 5,8 4,8 10 001-15 000 27 301 328 0,4
CBLDB-IF Skadeférsakring AB 3322 316 4,4 41 15 001-20 000 20 225 996 0,3
SEB Investment Management 2084 912 2,8 3,9 20 001- 174 1883298 2,5
Ovriga dgare 32 723 041 43,5 33,1 Totalt antal 6934 75 331 982 100,0
Totalt antal 75331982 100,0 100,0

GEOGRAFISK FORDELNING AV AGANDE, %

. Sverige, 85 (91)

&

AGARKATEGORIER, %

. Finansiella féretag, 59 (65)

Ovriga varlden, 15 (9) Pensionsfonder, 17 (17)
@ utiandska agare, 16 (9)
Ovriga svenska juridiska personer, 3 (2)
Svenska privatpersoner, 5 (6)
Intresseorganisationer, 0 (1)
AKTIEKAPITALET Ot —
. . Antal aktier kapitalet aktiekapital
Ar Atgéard Serie A Serie B" (kSEK) (kSEK)
2001 Nybildning 1000 - 100 100
Nyemission 9 000 - 900 1000
2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 - - 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8 000 000 - - 1000
Nyemission - 2988 810 374 1374
Inldsen av aktier och minskning av aktiekapital -2 988 810 = -374 1000
Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital - -2 988 810 -374 626
Fondemission - - 74 542 75168
Aktiesplit (15:1) 75 167 850 = = 75 168
Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78 708
Vid arets slut 78 707 820 - - 78708
Antal aktier i eget forvar -3 375 838 - - -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 75 331982 - - -
1) Samtliga aktier av serie B inléstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom &ndring av bolagsordningen.
DATA PER AKTIE
SEK/aktie om inget annat anges 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003"
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29 2,86 1,65 0,21
Resultat per aktie? 0,36 0,45 9,67 11,45 7,43 - - -
Utdelning 1,009 - 2,75 5,25 3,25 - - -
Direktavkastning, % 1,13 ET 57 3,6 2,5 - - -
Utdelning i % 2778 ET 28,4 45,9 43,7 - - -
Bdrskurs, vid periodens slut 88,25 73,50 48,50 147,25 130,25 - - -
Hogsta borskurs 105,00 91,00 163,00 205,00 132,00 - - -
Lagsta borskurs 61,25 40,00 36,50 125,00 111,00 - - -
Eget kapital, efter utspadning 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,21 19,30 18,00
Antal utestdende aktier, efter utspadning 75331982 74772429 74772429 78707820 78707 820 122940000 122736000 122 736 000

1) Ej omréknade enligt IFRS. 2) Berdknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid arets slut. 3) Féreslagen utdelning. 4) Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.
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Vardekedjan

Ventilation

Arkitekt/Konsult/Builder
Dealer projekterar och ritar
- ofta med hjalp av Lindabs
rit- och berakningsprogram.

Building
Systems




Monteringsarbetet Energieffektiv arbetsplats Arbetsmiljé med
effektiviseras och férenklas med lag livscykelkostnad. behagligt inneklimat
genom produktinnovationer gynnar produktiviteten.
och smarta hjalpmedel.

Just-in time leverans till
byggarbetsplats.

Delarna levereras fardiga att Fardig byggnad enligt kundens En samlingsplats dar manga
kan utéva sina fritidsaktiviteter.

Leverans av komplett
skraddarsytt system med resas vilket minimerar behov specifikationer star klar pa kort

stomme, vagg, tak, isolering av svetsning och kapning pa tid. | detta fall en sporthall.
och tillbehor. byggarbetsplatsen.
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Think | css.

Vi anser att det gar utmérkt att férenkla byggandet for vara kunder och samtidigt
jobba for en battre miljo. For att kommunicera stal ur ett hallbarhetsperspektiv, lan-
serar vi under 2011 ett nytt kommunikationskoncept.

Temat for kampanjen ar Think Less — i betydelsen mindre &r mer. Har &r nagra av
férdelarna med att anvanda Lindabs stalprodukter:

Miljoférdelarna med stal &r:

Mindre materialatgang
Mindre svinn

Mindre energiatgang
Mindre utslépp av CO,

Kundférdelarna med vara smarta lésningar:

Mindre krangel nar man planerar och optimerar
Mindre tid pa byggplatsen

Mindre energi for att driva byggnaden

Mindre underhallsarbete

Think Less & med andra ord ett tema som passar var affarsidé om att férenkla
byggandet perfekt. Med véra smarta, genomtankta och atervinningsbara system
och lésningar, erbjuder vi en rad vardefulla fordelar for kunder, medarbetare, dgare
och évriga intressenter.
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Socialt ansvarstagande (SR) ar grundlaggande fér all Lindabs verksamhet.
Lépande prioriteringar for detta arbete baseras pa en dialog med bolagets
intressenter. Riktlinjer for Lindabs ansvarstagande for det dagliga ageran-
det inom omradet &r samlade under begreppet Lindab Life.

Lindap Lite

Arbetet med att skapa en héllbar utveckling
har alltid varit en del av Lindabs véarderingar.
Grunden till Lindabs arbete med socialt an-
svarstagande &r att uppna positiva effekter for
savél verksamheten och medarbetarna som
for miljion och samhéllet. Lindab ser sitt hall-
barhetsarbete som ett vardeskapande krets-
lopp dér de insatser som gynnar omvarld och
intressenter aven gynnar foretaget

Lindabs etiska kod och kérnvérden har en
central roll fér styrningen av Lindabs orga-
nisation och verksamhet. Tillsammans med
FN:s Global Compact, hallbarhetsrapporte-
ringen enligt GRI samt ISO 26000 utgdr de
viktiga fortroendeskapande byggstenar och
grunden for ett starkt varumarke.

Lindabs etiska kod (Code of Ethics) arimple-

LINDABS SOCIALA ANSVARSTAGANDE OCH LINDAB LIFE
BYGGER PA FOLJANDE RIKTLINJER OCH STYRINSTRUMENT:

menterad pa flera sprak i hela koncernen och
f6ljs upp kontinuerligt. Koden &r baserad pa
FN:s konvention fér ménskliga réttigheter och
beskriver principerna for hur alla medarbeta-
re ska agera i relationer med andra anstallda,
aktiedgare, affarskontakter och andra intres-
senter. Koden anvénds ocksé for att saker-
stalla att &ven bolagets leverantdrer agerar
pa ett satt som Gverensstdmmer med koden.

Under begreppet Lindab Life sammanfattas
hur Lindab ska upptréda i den dagliga verk-
samheten, och hur bolaget ska agera mot kun-
der, leverantdrer och andra partners. Lindab
Life styr ocks& upptréddandet mot medarbe-
tare och de samhallen dér bolaget finns nar-
varande. Dessutom tacker det in alla bety-
delsefulla miljofragor, bade ur process- och
produktperspektiv.

Lindab Life bestar av fyra omraden — Verksam-
het, Miljo, Medarbetare och Samhélle, vilka
ocksa fungerar som ram for rapporteringen
av bolagets hallbarhetsarbete.

Koncernchefen och koncernledningen ansva-
rar for Lindabs arbete inom socialt ansvarsta-
gande, vilket verkstalls av koncernstab Juri-
dik. Arbetet drivs av en grupp bestéende av
medarbetare fran funktionerna Juridik, Eko-
nomi och Finans, Inkép samt HR.

De data som presenteras avser kalenderéret 2010
och omfattar d&inte annat anges, Lindabkoncer-
nens samtliga rorelsedrivande dotterbolag som
ingick frén &rets bérjan. Aven fér de bolag som
avyttrats eller upphort rapporteras data fér den
tiden de varit verksamma. Foregaende héllbar-
hetsrapport publicerades i april 2010.

WE SUPPORT
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1SO 26000 - riktlinjer for socialt ansvarstagande.
Global Compact - riktlinjer for méanskliga
rattigheter, miljé mm.

Global Reporting Initiative, GRI - riktlinjer
for hallbarhetsredovisning. Lindab redovisar
enligt GRI niva C.

Greenhouse Gas Protocol - riktlinjer for
berakning av utslapp av vaxthusgaser.
Lindab Code of Ethics - dvergripande internt
policydokument som anger forhaliningssatt
gentemot omvarlden i fragor avseende ett
socialt ansvarstagande inom varje aktuellt
omrade, grundat pa bl.a. FN:s deklaration
for manskliga rattigheter.



Lindabs arbete med
socialt ansvarstagande

(SR)

INTRESSENTDIALOG

Lindabs intressenter utgors i forsta hand av kunder, leverantérer, inves-
terare, anstéllda och samhallet. Under aret har dialoger genomforts med
representanter for dessa grupper, med syfte att diskutera de fragor som
beddéms som viktigast for bolaget. Grundat pa utbytet i dessa intressent-
dialoger har sedan en vésentlighetsanalys gjorts, dar Lindabs prioritering-
ar fastslagits. De fragor som framkommit som viktigast ror exempelvis af-
farsetiska aspekter sésom antikorruption och fri konkurrens, och miljo-
aspekter sdsom stalets miljopaverkan, energieffektiva produkter, samt
koncernens energiforbrukning och klimatpaverkan.

Styrinstrument
Rapporter
' Kontroll

Prioriterade fragor for
Lindab inom socialt
ansvarstagande:

— Energieffektiva

Risk- och

- vésentlighetsanalys produkter.
Intressentdialoger > _ Stélets paverkan
pa miljon.

—  Afférsetik sdsom

antikorruption och
fri konkurrens.
- Lindabs miljomal.
- Nollvision arbetsskador.
\

VISSELPIPA

Det &r av stor betydelse att samtliga medarbetare reagerar och agerar da avvikelser
sker fran Lindab Lifes principer. En viktig punkt i Lindabs etiska kod beskriver dar-
for funktionen "visselpipa”, det vill sdga alla anstélldas mojlighet att anonymt kunna
anmala missforhallanden som strider mot Lindab Life. Under 2010 har anmalningar
inkommit, vilka lett till utredning och i ndgot fall disciplinara atgarder.
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Lindabs verksamhet grundas pa energieffektiva produkter och tjanster som for-
enklar byggandet. Tillsammans med en god affarsetik bidrar det till sunda och
langsiktiga relationer med bolagets kunder liksom ett socialt ansvarstagande.

\Verksamhet

Att férenkla byggandet for bolagets kunder &r
grundlaggande for utvecklingen av nya pro-
dukter och tjanster. Genom det nya konceptet
Think Less som kommer att lanseras under
2011 forstarks detta eftersom fokus &n mer
ligger pa att ta fram I6sningar dar mindre re-
surser behovs for att uppna samma resultat.

Energieffektiva produkter

Stalets fordelar och miljoproblem

Stal och tunnplat utgér den gemensamma
namnaren fér merparten av Lindabs produk-
ter. Stalindustrin varlden éver satsar miljard-
belopp pa battre rening och andra atgérder
for en minskad miljiopaverkan.

Férutom utslapp i tillverkningsprocessen har
stél en relativt liten paverkan pa miljon. Stalets
viktigaste egenskaper som bidrar till att bevara
naturresurser &r dess latta vikt, hdga héllfast-
het och goda &tervinningsbarhet.

Stélets hoga héllfasthet och standiga ut-
veckling mojliggdr lattare byggnader med
mindre material. Eftersom stélet ar ett myck-
et starkt material innebar det att det gar at
en mindre mangd stél &n tra eller betong for

FORDELNING AV INTAKTER PA INTRESSENTER

Lindabs férsaljningsintékter uppgick under 2010 ill 6 527 MSEK, och
utgdrs av forsaljning av bolagets produkter och tjianster. Huvuddelen
av detta fordelas mellan bolagets intressenter.

\ @ Leverantérer, 65%

Samhalle, skatt, 1%
Ovrigt", 4%

1) Ovrigt bestér av poster som inte kan anses hénférliga till enskilda intressenter.
Framst utgdrs denna post av avskrivningar, nedskrivning av goodwill,
valutakursdifferenser och realisationsresultat vid férséljning av tillgangar.

. Anstallda, I6ner inkl. soc. avg. och pensioner, 26%
. Banker m. fl., ranteintédkter och -kostnader, 3%

Investerare, arets resultat, 1%

att fylla samma funktion. Detta bidrar ocksa
till minskade transporter nar stal anvands i
konstruktioner.

Stélets egenskaper forandras inte under bygg-
nadens liv. Stal har en 1&ng livslangd, vilket
minskar underhélls- och reparationsbeho-
vet och energiférbrukningen under byggna-
dens livscykel.

Stél kraver inte bekdmpningsmedel eller andra
kemikalier for att mota skadedjur, mégel eller
réta eftersom stal &r ett oorganiskt material
som inte absorberar vétska. Darfor utgor inte
byggnader med stélstomme nagon grogrund
for mogel och andra allergener. Stal avger inga
emissioner som kan ge upphov till dverkans-
lighet eller allergi.

| princip allt stal kan &tervinnas och idag &r stal
ett av de mest atervunna materialen i varlden.

Produktutveckling och kvalitet

Lindab stravar efter att i alla byggprocessens
faser bidra till att férenkla byggandet, séval
vad galler projekteringsfasen som sjélva pro-
dukten, dess installation och leverans, och

detta ligger till grund fér bolagets produktut-
veckling. Malet &r att fortsatta utveckla hall-
bara och energieffektiva produkter.

Eftersom en stor del av ménniskors tid spen-
deras inomhus &r det viktigt att inomhusmil-
jon &r halsosam och att byggnadens ingéen-
de komponenter inte medfér nagra halsoris-
ker. Lindab arbetar aktivt med att identifiera
och ersatta sddant som kan beddmas som
miljo- eller halsofarligt. Materialforskning och
utvecklingsprojekt bedrivs ocksé tillsammans
med leverantdrer, inom bland annat ytbehand-
ling, rostproblematik, hallfasthet samt hélso-
och miljéaspekter.

Resurser laggs ocksa pa att utveckla pro-
dukterna for att optimera tillverkningsproces-
sernas funktion, ekonomi och miljdpaverkan.
Lindab testar och dokumenterar de produkter
som utvecklas for att sékerstélla kvalitet och
funktionalitet. Kvalitetsledningssystem tilldm-
pas inom alla delar av verksamheten. Nastan
alla av Lindabs stdrre produktionsenheter har
kvalitetssystem certifierade enligt ISO 9001.
Produkterna levereras tillsammans med den
dokumentation som efterfragas for de olika




marknaderna sdsom bruksanvisning, certifi-
kat och miljdvarudeklarationer.

Den hoga kvaliteten och funktionaliteten pa
Lindabs produkter bidrar till att risken fér nega-
tiv paverkan pa halsa och sakerhet ar mini-
mal. Inga Overtradelser har under aret identi-
fierats avseende koncernens tillhandahallan-
de av produkter eller produkternas halso- och
sékerhetspaverkan.

Livscykelanalyser

for Lindabs produkter

Att kunna fa information om produkternas
koldioxidutslapp under deras livstid, s& kallad
Carbon Footprint, efterfragas i allt storre
utstrackning inom byggbranschen. Bygg-
nader motsvarar 36 procent av EU:s tota-
la utslapp av vaxthusgaser. En del av detta
utgdrs av byggmaterialet. For att minska
byggnadens klimatpéverkan &r det viktigt
att f& kontroll 6ver och kanna till materia-
lets klimatpaverkan.

Lindab arbetar med att ta fram livscykelanaly-

ser pa en stor andel av koncernens produkter.
Analyserna, som omfattar produkternas kli-

LIVSCYKELANALYS

matpaverkan, presenteras i bland annat miljo-
varudeklarationer och 6vrig produktinforma-
tion. Berdkningarna utfors av en extern part,
WSP, och gérs fran "vagga till grind”, d.v.s.
frén utvinning av rdmaterial till och med att pro-
dukten ld&mnar Lindabs fabriker. Under 2011
kommer Lindabs samtliga produktgrupper
att omfattas av livscykelanalyser.

Resultatet av analyserna har hittills visat po-
sitiva resultat for Lindabs produkter och det
material som anvénds. Huvuddelen av klimat-
paverkan utgors av materialet, d.v.s. produk-
tionen av stal. Tillverkning, transport och for-
packningsmaterial utgér mindre &n 10 pro-
cent av produkternas totala miljdpaverkan.

Affarsetik

Antikorruption och fri konkurrens

En god affarsetik efterstravas i all Lindabs
verksamhet. Tyvarr férekommer det inom
byggbranschen och pé de olika geografiska
marknader dér Lindab &r verksamt att vissa
aktOrer agerar pa ett séatt som inte ar accep-
tabelt. Lindab har sedan lang tid en konkur-
renspolicy som lépande uppdateras. Ageran-
de i strid mot konkurrensreglerna accepteras

inte. Bolagets anstallda informeras och utbil-
das ominnehalleti Lindabs policy for att und-
vika dvertradelser av konkurrensréttslig natur.

Lindab har nolltolerans vad géaller korruption
och antikorruptionspolicyn ar framtagen for
att sdkerstalla att handlande som kan betrak-
tas som korruption inte ager rum i bolaget.

Under verksamhetsaret har disciplindra at-
gérder vidtagits mot anstéllda som brutit mot
koncernens etiska principer.

Baserat pa berékningar enligt livscykelanalyser blir GWP (global war-
ming potential) for en standardvilla 6,36 ton. Vardet &r baserat pa un-
gefarlig atgang av material for stalkomponenter i en villa pa 130 kvm
som har ventilationssystem, stomme, tak och takavvattning fran Lindab.
Detta kan jamféras med en flygresa tur och retur mellan Sverige och
Thailand, som slapper ut cirka 1,5 ton per passagerare. Ett hus byggt
med produkter frén Lindab motsvarar allts& ungefar en solsemester for
en familj om 4 personer.

Kaéllor: SAS Koldioxidkalkylator, WSP:s
liveykelanalyser fér Lindabs produkter.

GWP 6

Ton/130 kvm villa med
Lindabs produkter

GWP 6

Ton/4 passagerare
flygtur t/r Thailand
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Inom byggbranschen marks ett 6kat intresse for miljévanliga produkter
och produktionsprocesser, framforallt nar det galler energiférbrukning
och kemiskt innehall i produkter.

Lindabs I16pande miljdarbete styrs av miljo-
policyn och de uppsatta miljomalen.

Det direkta ansvaret for miljéfragor inom Lindab
ligger hos de lokala bolagen dér det finns en
person som ansvarar for det lokala miljdar-
betet. Koncernen har en central miljéfunktion
med ansvar for utveckling, samordning och
uppfélining av miljdarbetet. Tillsammans med
en representant for varje affarsomrade har ett
koncernévergripande miljérad tillsatts. Varje
affarsenhet foljs kontinuerligt upp och jamférs
med andra enheter i koncernen.

Lindabs energi- och klimatmal
Lindab har satt upp tre langsiktiga mal med
ambitionen att minska koncernens paverkan
pa miljon och klimatet. Méalen ar baserade pa
EU:s mél for 2020 och innebar att med 2008
ars varden som utgangspunkt ska

e energifdrbrukningen minska med 20
procent

e 20 procent av energin komma fran forny-
elsebara kéllor

e utsldppen av vaxthusgaser minska med
20 procent.

FORBRUKNING AV RAMATERIAL

De langsiktiga mélen kompletteras av kortare
mer lokalt forankrade méal och aktiviteter. Dessa
handlar framférallt om battre processer och
minskad energianvandning. Under 2010 har
dessa inte uppnatts till fullo, framst pa grund
av produktionsnedskarningar.

Miljoledningssystem

Merparten av Lindabs stérre produktionsen-
heter &r miljocertifierade enligt ISO 140001
och fler kommer att certifieras. Icke certi-
fierade bolag utgdrs framfor allt av férsalj-
ningsbolag.

Lokalisering

Lindabs produktionsenheter ligger generellt
inom omraden avsedda for industri dar verk-
samheten inte har ndgon direkt inverkan pa
den biologiska mangfalden.

Tillstand

De tillstdnd som kravs for Lindabs verksam-
het handlar vanligtvis om vanliga verksam-
hetstillstand for industri, och pa vissa plat-
ser tillstand roérande storleken péa fabriks-
omrédet samt hanteringen av oljor. Rappor-
ter lamnas till tillsynsmyndigheter i respekti-

AVFALL & METALLSKROT

ve land. Varken under 2010 eller tidigare har
brott mot tillstdndsvillkor eller lokal milj6lag-
stiftning férekommit.

Klimatforandringar
Klimatférandringarna paverkar Lindabs verk-
samhet i allt storre utstréackning. Dessa for-
andringar behandlas som risker och beddm-
ning sker fortldpande fér att identifiera och
férebygga nya risker. Identifierade risker om-
fattar bland annat extremt véder med 6kad
nederbdrd och dversvdmning samt langre
och kallare vintrar och med detta 6kade en-
ergikostnader.

Lindabs paverkan péa klimatet harrors bland
annat fran energiférbrukning, men aven frén
forbrukning av ravaror. Flera projekt med
fokus pa energieffektivisering och minskning
av mangden skrot bedrivs inom koncernen.
Koncernen rapporterar till Carbon Disclosure
Project som mater véxthusgaser och delar ut
poang baserat pa utslapp. Lindabs resultat i
matningen forbattras varje ar.

Resursforbrukning
Lindabs viktigaste ravara &r stél av vilket 20

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Stal, ton 182000 180000 Stalskrot, ton 11000 36 000* Totalt, ton 52 366 83 629
Ovriga metaller, ton 20 200 - Ovrigt metallskrot, ton 2 590 - Direkta utslépp, ton 10392 10 400
Olior, m3 210 100 Farligt avfall, ton 490 700 Indirekta utslépp, ton 19798 18 800
Frg, ton 640 750 Totalt dvrigt avfal, ton 6340 geoo  Ovrigakalor', ton galiifey 51215
Lésningsmedel, m? 20 30 Atervinningsgrad, % 90 93 *) Klimatberékningar inkluderar nu &ven resor och

' skrot, 2009 &r justerat fér att omfatta detta.

Gummi, ton 1280 1400 *) En stor mangd material skrotades i samband med

FORBRUKNING AV

nedsténgning av en produktionsenhet.

ENERGIFORBRUKNING

T MSEK

FORPACKNINGSMATERIAL ENERGI prm 7000

2010 2009 2010 2009 402 - 8500

Wellpapp, ton 2130 2000  Total, TJ 403 401 o O

Plast, ton 730 1700  Direkt energi, TJ 170 166 402 8200

Tr4, ton 11 580 6900 Indirekt energi, TJ 232 241 40g 6 308
2009 2010

- Energiférbrukning Férsaljningsintakter



procent beraknas komma frn atervunna kél-
lor. Utbver detta anvands tillsatsamnen som
farg, gummitatningar samt smdrjmedel och
oljor f6r metallbearbetning. Dessutom kraver
produktionen branslen for drift av ugnar, for-
don, truckar samt uppvarmning.

Vatten anvénds i produktionen framst till kyl-
ning och tvattning. 2010 férbrukades 193 tm?®
(187) vatten, framst fran egna brunnar. Atgar-
der for att minska vattenférbrukningen bestar
tillexempel av installation av vattensparande
kranar samt recirkulering av processvatten.

Energibesparing &r ett viktigt omrade for Lindab.
2010 foérbrukade koncernen ca 403 TJ (407
TJ) varav ca 15 (15) procent fran fornyelse-
bara kallor. Flera projekt pagar for att minska
den totala energiférbrukningen.

Utslapp

Transporter

Miljokrav stélls i centrala upphandlingar
som gors av transporter. Samlastning och
logistikplanering minskar ocksé transpor-
ternas miljopaverkan. Huvuddelen av em-
ballagen bestar av fornyelsebart material
och atervinns.

Lindabs livscykelanalyser visar att transpor-
ter stér for en liten del av produktens totala
paverkan pa klimatet.

Produktion
Lindabs verksamhet med modern tillverk-
ning av produkter i stdl medfér en relativt liten

miljiopéverkan. Det kan réra sig om mindre ut-
slapp av stoft, 16sningsmedel fran lackering
och metaller till spillvatten. De processer som
kan medféra utslapp till vatten utnyttjar idag
slutna system och stoftbeméngd luft renas
kontinuerligt fére utslépp. Inga oférutsedda
utslapp har skett under aret.

| samband med en stor miljdutredning som
gjordes 2006 upptacktes spar av avfettnings-
medlet trikloretylen i grundvattnet vid fabri-
kerna i Grevie och Forsldv. Medlet anvandes
under perioden 1969-76 i processen for av-
fettning av metall. For att kontrollera férore-
ningen har Lindab tagit regelbundna prover
under en tredrsperiod. Proverna har visat att
halterna ligger langt under gransvardet for
dricksvatten och samtal férs med Lénsstyrel-
sen om hur kontrollen boér fortsatta.

Flertalet av koncernens produktionsanlégg-
ningar ar anslutna till kommunala avlopp.
Vatten som slépps ut 6ver markytor ar dag-
vatten och kylvatten, detta & normalt rent
men mindre spar av metallavlagringar kan
forekomma. Fér att skydda mot oavsiktliga
utslapp finns oljeavskiljare och sedimente-
ringsfallor.

Lackagekontroller pa kyl-/varmepumpsutrust-
ning gors for att undvika att ozonnedbrytande
amnen lacker ut. Inga utslépp har registrerats.

Oberoende kontroller av verksamheten har
visat att inga féroreningar har agt rum vilka kan
krava sanering av mark eller vatten.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN MED MINDRE SKROT

En effektivare anvandning av ravaror i produktion har savél ekonomiska som mil-
jomassiga fordelar. Inom Lindab pagar ett affirsomradesdverskridande projekt
for att minska andelen skrot och avfall under produktionen av bolagets produkter.
Malet ar att utnyttja materialet effektivare och pa sa satt uppna en besparing i ra-

material pa minst 6 MSEK.

Mindre kassation i tillverkningsprocessen minskar ocksé Lindabs totala CO,-ut-
sléapp. Enligt statistik fran livscykelanalyser motsvarar 1 kg galvat skrot ungefar
1,32 kg CO,-utslépp. Genom projektet sparas cirka 615 ton skrot vilket motsvarar

cirka 810 ton véxthusgaser (CO,).

Avfall

Lindabs produkter &r atervinningsbara dé de
&r enkla att separera vid en eventuell ombygg-
nation eller rivning.

De restprodukter som uppstar i produktio-
nen bestar framfor allt av metallskrot men
dven andra typer av avfall uppkommer. Ater-
vinningsgraden &r hdg; metallskrot atervinns
helt och évrigt avfall atervinns till cirka 92 pro-
cent. En del inkommande och éverblivet fér-
packningsmaterial ateranvands pé plats. Det
som blir dver sorteras och tas om hand enligt
géllande lagstiftning.

Farligt avfall som uppkommer bestar bland
annat av farg- och l6sningsmedelavfall, ab-
sorberingsmedel och annat oljehaltigt avfall.
Avfallet tas om hand av lokala avfallshante-
ringsforetag, ingen information finns om att
négot har exporterats.

Kemikalier

Lindab anvander kemikalier i produktionen
och berdrs darfor av EU:s kemikalielagstift-
ning REACH. Verksamheten definieras som
nedstrémsanvandare eftersom Lindab varken
tillverkar eller importerar kemiska produkter
till den europeiska marknaden. Lindabs ar-
bete inom detta omrade &r framfor allt inrik-
tat pa kommunikation med leverantérer och
kunder om REACH-relaterade fragor.
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HR- avdelningen stravar efter att st6dja Lindabs vision, strategi, karnvarden och
organisation genom att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare.
Malet ar att Lindab ska fortsatta att utvecklas som en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare

Grundstenar i detta arbete ar det redan pé-
géende arbetet kring foretagskultur, medar-
betar- och organisationsutveckling samt f6-
rebyggande hélsovard.

Centrala initiativ

Pé& koncernniva har ett par gemensamma initi-
ativ utvecklats under 2010, vilka stegvis kom-
mer att lanseras under 2011. Det férsta avser
Performance and Development Talk, som ar
ett viktigt verktyg fér meningsfull utveckling
av medarbetare och organisation. Dessa byg-
ger till viss del pa en harmonisering av tidigare
centrala och lokala initiativ. Syftet ar att sam-
ordna individuella malséattningar, utveckling
och uppfdljining med organisationens éver-
gripande mal, samt att 6ka medarbetarnas
motivation. Arbetet inleds med fokus pa le-
dande befattningshavare och kommer sedan
att appliceras pa fler medarbetare.

Kopplat till detta initiativ finns processen
Talent Review and Succession Planning,
som stddjer identifiering och utveckling
av potentiella medarbetare liksom ersatt-
ning av nyckelmedarbetare pa bade kort
och lang sikt.

Lokala initiativ

Det finns ett stort antal lokala initiativ avse-
ende allt frén utbildning till teamaktiviteter pa
Lindabs olika enheter. Manga enheter har en
Lindab Academy med utbildningsresurser
och lokaler, dar férséljnings- och produk-
tionsmedarbetare savél som kunder utbildas
om Lindabs produkter, tekniker och system.
Langsiktiga initiativ for att ytterligare starka
ledarskapskompetens finns inom flera en-
heter. Starka teambuildingaktiviteter finns
exempelvis pa de flesta av bolagets fabri-
ker, innefattande gemensamma aktiviteter
utanfor arbetsplatsen, familjedagar, medar-
betarutmarkelser liksom officiell uppmérk-
samhet av prestationer och firande.

Férebyggande héalsoarbete

Lindab arbetar aktivt med férebyggande hal-
soarbete pa ett flertal av bolagets marknader.
Med mélet att Oka hélsa och sékerhet snara-
re &n att bota sjukdomar finns flera goda ex-
empel i exempelvis Sverige och Danmark. Ett
antal proaktiva initiativ bedrivs, savél pa indi-
vid- och gruppniva som pé bolagsniva. For
att stddja en hélsosam och saker arbetsmil-
j6 erbjuds exempelvis upprattande av halso-
profiler, ergonomiska hjalpmedel och hélso-
kontroller. Stor vikt l1aggs vid att uppmuntra
medarbetare till en aktiv och hélsosam livs-
stil. Detta stéds av coachning och vissa eko-
nomiska bidrag och inkluderar fysisk aktivi-
tet, balanserad kost och balans mellan ar-
bete och fritid.

Nollvision foér arbetsskador

Lindab arbetar for att minimera arbetsskador.
Varje affdrsenhet har ansvar for att lagar och
regelverk foljs och att all personal genomgar
utbildning for de arbetsuppgifter som ska
genomforas. Alla medarbetare ska ocksa in-
formeras om och utbildas i de lagar och krav
som géller for arbetsplatsen.

Trots ett langsiktigt arbete for att minimera
arbetsskador har vissa tilloud &nda intréaf-
fat. Under 2010 intensifierades darfor arbe-
tet med att motverka arbetsskador. Enintern
grupp har tillsatts for att etablera en struktur
for hur arbetet mot den beslutade nollvisio-
nen avseende arbetsskador ska genomfdras.

Mangfald

Lindab uppmuntrar méangfald och behand-
lar anstéllda utan att diskriminera avseende
kon, ras, religion, alder, funktionshinder, sex-
uell laggning, nationalitet, politiska asikter,
fackféreningstillhdrighet, socialt eller etiskt
ursprung. Manga enheter lamnar positiva
rapporter avseende mangfald. Inga fall av
diskriminering har rapporterats under 2010.

Maénskliga réattigheter

Alla aktiviteter inom koncernen maste respek-
tera méanskliga rattigheter. Alla anstéllda har
rétt att bilda, delta eller avsta fran att delta i
fackféreningar eller andra organisationer som
agnar sig at kollektiva férhandlingar. Lindab
gdr egna riskbeddmningar av sina geogra-
fiska marknader avseende faktorer sdsom
fortryck, barnarbete och tvangsarbete. Ris-
ken for dylika Gvertradelser bedoms som &g
inom Lindabkoncernen och under &ret har
inga 6vertradelser rapporterats.
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Det ar sjalvklart for Lindab att ta det samhallsansvar som kan férvantas av ett
stort féretag och ambitionen ar att bidra till lokal utveckling.

Lindab bedriver verksamhet i 31 lander. P&
flera av dessa orter &r Lindab ett av de ledan-
de féretagen och en av de stérsta arbetsgi-
varna, framfor allt pa de platser koncernens
storsta produktionsenheter finns. Goda och
nara relationer med lokala myndigheter och
organisationer, samt lokala satsningar som
stéttar och bidrar till en god lokal samhéllsut-
veckling &r betydelsefullt for Lindab.

Engagerad personal och entreprendrsténkande
har alltid varit av central betydelse fér Lindab.
Det finns ocksé en dppenhet for att anpas-
sa entreprendrskulturen till lokala forhallan-
den eftersom bolaget &r verksamt pd méanga
olika marknader.

Grundldggande varderingar sprids

Lindabs arbete med socialt ansvarstagande
omfattar ocksé att uppmuntra leverantorer
och andra affarspartners att starka sitt eget
arbete kring dessa fragor. Alla stérre leveran-
torer méaste ta del av Lindabs etiska kod och
férbinder sig darigenom att uppfylla tillhé-
rande krav. Lokala leverantorer véljs nér det
ar maojligt. Pa de flesta platser déar koncernen
finns sker &ven ett samarbete med olika or-

ganisationer och myndigheter i syfte att star-
ka afféarsklimatet och den lokala samhaéllsut-
vecklingen. Genom dessa samarbeten for-
soker Lindab bidra till en generellt positiv ut-
veckling och att Idngsiktigt stéarka regionens
attraktions- och konkurrenskraft, ndgot som
gynnar bade samhéllet och Lindab.

En bidragande orsak till Lindabs engage-
mang ar att huvuddelen av rekryteringen av
nya medarbetare, saval chefer som 6vriga
anstallda, i stor utstrackning sker i de sam-
hallen dér koncernens enheter ar lokalisera-
de och dér Lindab i ménga fall &r en stor och
viktig arbetsgivare.

Samhaéllsengagemang

Stod till skolor, universitet och andra utbild-
ningsinstitutioner och deras studenter &r van-
ligt férekommande inom Lindab.Bland annat
deltar medarbetare fran Lindab som gést-
forelasare pé olika universitetskonferenser och
sponsrar forskning som rér utvecklingen inom
byggnadssystem och ventilation. Lindab del-
tar ocks& i program som ger studenter arbets-
livserfarenhet, genom att erbjuda dem prak-
tiktjanster och hjalp med examensarbeten.

PARTNERSKAPSPROJEKT KRING PASSIVHUS

Ett EU-sponsrat tva-arigt partnerskapsprojekt for gymnasieelever i Frankrike, Tysk-
land, Irland och Sverige har pagatt under det senaste aret. Tre elever fran varje land
deltar i projektet, och syftet ar att de ska l&ra sig hur man bygger ett passivhus. |
maj 2011 samlas deltagarna hos Lindab i Forslév, Bastad for att arbeta praktiskt
med byggande av passivhus.Tanken bakom projektet &r att se hur man kan fa in
energisnalt och miljévanligt byggande i undervisningen. Deltagarna har exempel-
vis fatt l&ra sig hur fastighetsdgare kan ta tillvara regnvatten med hjalp av funktio-

nella hangrannor och bra plattak.

Under 2010 erbjods exempelvis tva studen-
ter frdn Chalmers Tekniska Hogskola praktik
pa Lindab Inc. i Portsmouth i USA.

Lindab ar involverat i en rad aktiviteter for
att stédja lokala samhéllen. Under 2010 har
Lindabkoncernen bidragit med cirka 7 MSEK
i form av sponsring och donationer. Lindab
ger bland annat stdd till mindre lokala idrotts-
foreningar dar foretaget ar etablerat. Dess-
utom sponsrar bolaget evenemang som ten-
nisturneringen Swedish Open i Béstad, lik-
som Lindab Arena som &r hemmaarena for
Régle Hockey.

Statliga stod

Erhé&llna bidrag uppgick under 2010 till cirka
27 MSEK. Huvuddelen, 85 procent, var na-
tionellt stéd avseende férkortad arbetstid,
vilket i huvudsak avser Luxemburg. Stodet
utbetalades for att minska effekterna av 1ag-
konjunkturen och sékra arbetstillfallen i lan-
det. Resterande del utgjordes framfdr allt av
utbildnings- samt fraktstod.
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Lindab foljer GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning och redovisar
enligt egen beddmning enligt GRI niva C.

Indikator Status Hanvisning
1. STRATEGI & ANALYS
1.1 VD:s uttalande om Social Responsibility F s.9
2. ORGANISATIONSPROFIL
2.1 Organisationens namn F Framsida
2.2 Viktigaste varumarken, produkter och/eller tjansterna F s. 4
2.3 Organisationsstruktur F Not 31
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor F Not 1
2.5 Lander som organisationen har verksamhet i F Not 31
2.6 Agarstruktur och féretagsform F s. 38-s. 39
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa F s. 18-s. 19
2.8 Redovisande organisationens storlek F s. 6Off
2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden F s. 69ff
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden F ET
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN
3.1 Redovisningsperiod F s. 44
3.2 Datum f6r publiceringen av den senaste redovisningen F s. 44
3.3 Redovisningscykel F s. 44
3.4 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen F Baksida
3.5 Processer for definition av innehéllet i redovisningen F s. 44
3.6 Redovisningens avgransning F s. 44
3.7 Beskriv eventuella sérskilda begréansningar av redovisningen F s. 44
3.8 Redovisning av objekt som vasentligt kan péaverka tids- eller organisations jamférelser F s. 44
3.10 Foérklaring av effekten av férandringar av information som lamnats tidigare F s. 44
3.1 Vasentliga forandringar sedan foregdende redovisningsperiod vad géller avgransning, omfattning eller matmetoder F s. 44
3.12 GRI-index F s. 54-55
4. STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER
41 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning F s. 57-63
4.2 Styrelseordférandens stélining F s. 57-63
4.3 Antal oberoende, icke-verkstallande styrelseledaméter F s. 57-63
4.4 Mojligheter for aktieégare och anstéllda att anmala arenden till styrelsen eller féretagsledningen F s. 57-63
4.14 Organisationens intressenter F s. 40-41,
s. 45-46,
s. 60, not 26
415 Princip for identifiering och urval av intressenter F s. 45
5. HALLBARHETSSTYRNING OCH RESULTATINDIKATORER
Ekonomiska resultatindikatorer
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde F s. 46
EC3 Omfattning av organisationens formansbestdamda ataganden F Not 6, not 24
EC4 Vasentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn F s. 53
Miljémé&ssiga resultatindikatorer
EN1 Materialanvandning i vikt eller volym F s. 48
EN2 Atervunnet material F s. 48
EN3 Direkt energianvandning F s. 48
EN4 Indirekt energianvandning F s. 48
EN5 Minskad energianvandning genom effektivisering P s. 48-49
EN8 Total vattenanvandning P s. 49
EN16 Totala utslapp av vaxthusgaser F s. 48
EN18 Initiativ for att minska utsl&ppen av vaxthusgaser F s. 47, s. 48-49
EN22 Total avfallsvikt, per typ och behandlingsmetod P s. 48-49
EN28 Betydande boter och icke-monetara sanktioner for dvertradelser mot miljlagstiftningen F s. 48



lindab | lindab life

Resultatindikatorer fér anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor

LA1 Total personalstyrka uppdelad pé anstaliningsform och region P s. 60, not 6

LA2 Totalt antal anstallda och personalomséttning P s. 60, not 6

LA7 Omfattning av skador, sjukdomar, franvaro, arbetsolyckor P Not 6

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning F Not 6

Resultatindikatorer fér ménskliga réattigheter

HR4 Antal fall av diskriminering F s. 51

HR6 Verksamheter dar det finns risk for fall av barnarbete, samt atgarder F s. 51

HR7 Verksamheter dar det finns risk for fall av tvangsarbete, samt atgarder F s. 51

Resultatindikatorer fér samhéllsfragor

S0O2 Andel affarsenheter som analyserats avseende risk for korruption F s. 47

SO4 Atgérder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter F s. 47

Resultatindikatorer fér produktansvar

PR1 Produkters och tjansters paverkan pa hélsa och sakerhet i livscykeln F s. 46-47

PR2 Antal fall dér bestammelser och frivilliga koder géllande hélso- och sékerhetspaverkan fran produkter under deras livscykel F s. 47
inte foljts

PR9 Belopp for betydande boter avseende lagdvertradelser géllande produkter och tjanster F s. 47

F = Fullsténdig
P = Partiell
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Lindab International AB &r ett svenskt publikt bolag, som en-
ligt bolagsordningen ska utveckla, producera och férsélja pro-
dukter till saval ventilationsbranschen som byggnadsindustrin.
Lindab &r noterat vid Nasdag OMX Nordic Exchange, Stockholm.

Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrap-
porten inklusive erséattning till ledande befattningshavare och rapport
om intern kontroll &r reviderad av bolagets revisorer.

Lindab lagger stor vikt vid bolagsstyrningen som ocksa stods av
Lindabs kérnvarden, "ordning och reda”. Bolagsstyrningen i Lindab
grundas formellt p& bolagsordningen, aktiebolagslagen, antagen ar-
betsordning, Stockholmsbdrsens regelverk, svensk kod for bolags-
styrning samt andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar och reg-
ler. Bolagsstyrningen i Lindab &r &skadliggjord pa sidan 60.

Avvikelser
Nagra avvikelser fran bolagskoden finns inte.

Aktiekapital och aktiedgare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820 SEK. Samt-
liga aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfér antalet aktier, endast
en serie, uppgar till 78 707 820. Varje aktie har en rost och lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Lindab innehar 3 375 838
egna aktier efter aterkop under 2008. Antalet utestdende aktier upp-
gar darmed till 75 331 982 st. Lindab har inte réstratt for de aterkopta
aktierna. Antalet aktiedgare uppgick till 6 934 (7 908) per den 31 de-
cember 2010. De tre storsta aktiedgarna, i relation till antalet utesta-
ende aktier, var Ratos 11,7 procent (23,7), Livférsakringsaktiebola-
get Skandia 11,2 procent (12,1) och Sjatte AP-fonden 10,7 procent
(11,1). Mer information om Lindabs aktiedgare och aktiens utveck-
ling under 2010 finns pé sidorna 38-39.

Arsstamma

Arsstamma for rakenskapsaret 2009 holls den 11 maj 2010 i Boarp,
Béstad kommun. Antalet deltagande aktiedgare uppgick till 182. Pro-
tokollet fran arsstdmman 2010 finns sedan den 25 maj 2010 tillgang-
ligt p& bolagets hemsida. Vid stdmman fattades — utéver beslut i or-
dinarie frdgor — beslut avseende:

e principer for tillsattande av valberedning, se nedan
e principer for erséattning till ledande befattningshavare
¢ inférandet av tredje delen av ett tredrigt incitamentsprogram
bestdende av hogst 784 000 teckningsoptioner
o styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen
o styrelsens forslag till
a) bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatetelse av
egna aktier
b) godkénnande av éverlatelse av egna aktier betréffande forvary
av IVK-Tuote OY.

S0lagsstyrningsrapport

Arsstamma for rakenskapsaret 2010 kommer att hallas den 11 maj
2011 kl. 14:00 Lindab Arena, Ishallsvigen, Angelholms Kommun. Kal-
lelse till &rsstdmma ska enligt bolagsordningen ske genom annonse-
ring i Post och Inrikes Tidningar och Dagens Industri. Aktiedgare som
vill delta i stdimman ska dels vara upptagna i bolagets aktiebok fem
dagar fére stdmman, d.v.s. den 5 maj 2011, dels till bolaget gdéra an-
mélan pé satt som anges i kallelsen till &rsstdmman 2011. Aktiedga-
re som Onskar f& arende behandlat pa &rsstdmman ska, som anges
pé bolagets hemsida, ha inkommit med &rendet till styrelsens ordfo-
rande senast den 23 mars 2011.

Valberedning

Vid &rsstdmman i maj 2010 beslutades att bolaget ska ha en valbe-
redning bestaende av minst fyra medlemmar varav en ska vara sty-
relsens ordférande. Det uppdrogs &t denne att i samrad med bola-
gets tre storsta aktiedgare utse valberedning infor arsstdmman 2011.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny
valberedning har utsetts. Ordférande i valberedningen skall vara den
ledamot som representerar den till rostetalet stérsta aktiedgaren. |
enlighet hdrmed har bolagets storre aktiedgare utsett en valbered-
ning. Bolaget har den 27 oktober 2010 offentliggjort valberedning-
ens utseende och denna bestar av:

¢ Arne Karlsson, féretréadare for Ratos AB (publ), ordférande

e Caroline af Ugglas, féretradare for Livforsakringsaktiebolaget
Skandia

e Urmas Kruusval, féretradare for Sjatte AP-fonden

e Svend Holst-Nielsen, ordférande i Lindab International AB.

| enlighet med &rsstdmmans beslut ska valberedningen utvardera
styrelsens sammanséttning och arbete samt ta fram férslag till 2011
ars rsstdmma avseende:

¢ val av ordférande vid &rsstdmman 2011

e valav styrelse och styrelseordférande

e isamarbete med bolagets revisionsutskott, val av revisor da
detta ar aktuellt

e arvode till styrelse och revisorer.

e sammanséttning av valberedning infér arsstdmman 2012.

Valberedningen har under 2010 haft fem protokollférda méten, vid
vilka samtliga medlemmar varit narvarande. Under 2011 har valbered-
ningen haft ett protokollfért méte infor &rsstdmman 2011.

P& bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som ¢nskar komma
i kontakt med valberedningen kan skicka:

e e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com
(rubricering "Till Valberedningen”) eller

e Drev till "Lindabs Valberedning, Carl-Gustav Nilsson,
Lindab International AB, 269 82 Bastad”.

En aktiedgare har pa detta satt framfort synpunkt till valberedningen.
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Styrelse

Vid arsstdamman den 11 maj 2010 beslutades att styrelsen ska besta
av sju ledaméter utan suppleanter. Bolagets VD ar féredragande i sty-
relsen. Dess sammanséttning och ledaméternas olika uppdrag fram-
gér nedan och pa sidan 65 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststalld arbetsordning. | ar-
betsordningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets VD, ord-
férandens uppgifter, métesordning for styrelsen samt beslutsordning
jamte instruktioner och policys. Samtliga handlingar anpassade efter
Lindabs verksamhet och organisation. Bolagets VD, David Brodets-
ky, samt CFO, Nils-Johan Andersson, har varit narvarande vid sty-
relsens sammantraden liksom styrelsens sekreterare, chefsjuristen
Carl-Gustav Nilsson, som fort styrelsens protokoll.

Antalet styrelsemoéten under 2010 uppgick till sexton varav sju extra
moten. Vid varje ordinarie sammantrade har den ekonomiska utveck-
lingen rapporterats och foljts upp. Revisorerna har varit narvarande
vid tva styrelsemdten och avrapporterat iaktagelser fran revisionen.
Huvudfrégor vid styrelsemotena framgér sarskilt.

Utvérdering av styrelsens arbete har agt rum under 2010. Utvarde-
ringen genomfdrdes internt och grundades pa samma principer som
féregaende &r externt gjord utvardering, med tillagg att &ven koncern-
ledningen har yttrat sig i utvarderingen. Styrelsens sammansattning
ansags bra, dess arbete beddmdes fungera mycket val och dialogen
mellan styrelsen och bolagets ledning var god. Aven utvardering av
VD har genomférts av styrelsen.

Styrelsens ersattning

HUVUDFRAGOR VID
RESPEKTIVE STYRELSEMOTE:

9 februari — Bokslut, forslag till arsstamman,

vinstutdelning, erséattningsfragor, rapport fran revi-

sorerna (narvarande).

4 mars — Strategifragor, forvarvsfragor,
arsredovisning.

19 mars — Forvarvsfraga IVK-Tuote OY.

25 mars — Genomférande férvarv IVK-Tuote OY.
25 mars — Aktietilldelning IVK-Tuote OY.

31 mars — Strategifragor.

27 april - Delérsrapport.

11 maj - Resultatuppfdljning, prognos 1,
ersattningsfragor, marknadsgenomgang.

11 maj — Konstituerande méte.

20 maj— Genomférande av incitamentsprogram.
14 juni - Faststallande av nya finansiella mal.

21 juni — Resultatuppféljining och balansgenom-
gang, investeringar, forvarvsfragor.

15 juli — Delarsrapport, forvarvsfragor.

9 september — Resultatuppfoljning, prognos 2,
forvarvsfragor, marknadsgenomgang.

29 oktober — Kvartalsrapport, rapport fran reviso-
rerna (narvarande), prognos 3, forvarvsfragor.
13 december - Resultatuppféljning och balans-

genomgang, budget, strategiuppfoljning, forvarvs-

fragor, ersattningsfragor.

FORDELNING AV STYRELSENS ARVODE

Vid arsstdmman den 11 maj 2010 faststélldes ett totalt arvode till Styrelse-  Utskotts-
. . Namn Funktion arvode arvode Totalt
2 660 000 SEK, varav i styrelsearvode 2 500 000 SEK, arvode till Svond HolstNiokeen Ordiorande 550 000 50 000 BE 000
revisionsutskottet 90 000 SEK och arvode till erséttningsutskottet  po s Andersson Ledamot 25 000 25000
70000 SEK, se nedan. Erik Eberhardson Ledamot 300 000 300 000
Per Frankling Ledamot 300 000 50000 350000
Ulf Gundemark Ledamot 300 000 20000 320000
Anders C. Karlsson Ledamot 300 000 20000 320000
Stig Karlsson Ledamot 300 000 20000 320000
Markku Rantala Ledamot 25 000 25 000
Annette Sadolin Ledamot 300 000 300 000
Totalt 2500000 160 000 2660 000
STYRELSEN
Narvaro pa antal méten Invald
Erséattnings- Revisions-
Styrelse utskott utskott . R
Namn 16 méten 3 moéten 5 moéten Ar Bolag Agare
Svend Holst-Nielsen, Ordf. 16 3 5 1995 Oberoende Oberoende
Pontus Andersson? 15 1995
Erik Eberhardson 13 2009 Oberoende Oberoende
Per Frankling 16 3 5 2009 Oberoende Beroende
UlIf Gundemark 16 2 3 2009 Oberoende Oberoende
Anders C. Karlsson 16 1 2 2001 Oberoende Beroende
Stig Karlsson 15 4 2004 Oberoende Beroende
Hans-Olov Olsson? 8 2001 Oberoende Oberoende
Markku Rantala? 16 1998
Annette Sadolin 15 2006 Oberoende Beroende

1) Avgick 11 maj 2010, mandattid omfattar 8 méten.
2) Arbetstagarrepresentanter.



Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av styrelseordféranden Svend Holst-Niel-
sen, ordférande, och styrelseledaméterna Per Frankling och Anders
C. Karlsson. Utskottet ska bitrdda styrelsen med att bereda forslag il
principer for ersattning till bolagsledningen fér godkannande av ars-
stamman. Utskottets uppgift ar ocksa att i dvrigt bereda fragor om
erséattning till bolagsledningen for beslut av styrelsen. Ersattnings-
utskottet utsdgs vid konstituerande styrelseméte den 11 maj 2010
och har haft tre protokollférda méten. Darvid behandlades fragor ro-
rande erséttning till ledande befattningshavare avseende utfall 2009
och mal for rorlig ersattning 2010 och incitamentsprogram. Under
2011 har utskottet haft tva protokollférda fragor infor verksamhets-
aret och arsstamma 2011.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestér av Per Frankling (ordférande), UIf Gunde-
mark, Stig Karlsson och Svend Holst-Nielsen som oberoende och
sakkunnig. Revisionsutskottet ska sdkerstalla kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen, ha fortldpande kontakter med revisorerna, ut-
vardera revisionsinsatsen, bitrdda valberedningen vid férberedelser-
na infor val av revisorer, sékerstélla att bolaget har ett fullgott system
for intern revision samt hantera andra dértill relaterade fragor. Revi-
sionsutskottet har under 2010 haft fem protokollférda sammantra-
den. Vid fyra sammantraden har revisorerna varit néarvarande samt
CFO, ansvarig for intern revision och chefsjuristen. Vid dessa méten
har revision planerats och genomgaétts samt kvaliteten pé den finan-
siella rapporteringen sékerstallts. Under 2011 har utskottet haft ett
protokollfért sammantrade med revisorerna narvarande, vilket avsag
bokslutet 2010.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2010 valdes Bertel Enlund och Staffan Landén, auk-
toriserade revisorer pa Ernst & Young AB, att vara bolagets revisorer
for tiden till och med &rsstdmman 2014. Bertel Enlund och Staffan
Landén innehar uppdrag foér andra bérsnoterade bolag, men inte i
s&dan omfattning att erforderlig tid inte avsattes till Lindab. Reviso-
rerna innehar inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifraga-
sattas. De uppdrag revisorerna haft for Lindab, utdver revisionsupp-
draget, andrar inte heller denna bedémning.

Erséttning till revisorer

For 2010 uppgick revisionsarvodet fér moderbolaget till 1,7 MSEK och
for koncernen till 7,5 MSEK. Darutéver har arvoden for andra uppdrag
i koncernen uppgatt till 6,5 MSEK. Uppdragen har bestatt av skatte-
radgivning, utredning och analys i samband med férvérv och avytt-
ringar samt utredningar i vissa redovisningsfragor.

Arbetsordning

Styrelsen har vid konstituerande styrelseméte den 11 maj 2010 an-
tagit en arbetsordning for faststallande av arbetsférdelning mellan
styrelsen och dess utskott, ordférandens roll, beslutsordning samt
frgor om ekonomisk rapportering och intern kontroll. En del av ar-
betsordningen utgdrs av VD-instruktion for klargérande av VD-upp-
gifter och ansvar.

Styrelsen har ocksa faststallt riktlinjer for bolagets och koncernens
styrning och dessa riktlinjer framgér nedan:

SR-policy
Denna policy é&r styrinstrument for Lindabs hallbarhetsarbete. Mer
om detta kan lasas pé& sidorna 44-55.

Etisk kod

For Lindab och samtliga dess medarbetare ar det angelaget att lagar
och férordningar samt allmanna etiska varderingar respekteras och
foljs. Genom Lindabs Etiska kod som I6pande uppféljs tillforsakrar
sig Lindab detta.

Finanspolicy
Denna styr hur Lindabkoncernen hanterar finansieringsfragor, rante-
bindningstid, likviditet och valutaexponering, se not 3.

Informationspolicy

Genom policyn tillférsdkras att omvérlden erhaller en samstammig
och korrekt information om Lindab och dess verksamhet inkluderan-
de ekonomiska mal samt att Lindab uppfyller boérsens krav pé infor-
mation till aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Denna innehaller regler for att hindra att otillodrlig handel sker i aktier
eller andra finansiella instrument i Lindab av personer som innehar
information som inte &r kand pa marknaden.

IT-policy

Lindabs IT-policy innehaller dvergripande regler for koncernens IT-
anvandning och -styrning. Méalet &r att den ska sakerstélla tillgang till
den IT-struktur som ar uppbyggd for att verksamheten ska bedrivas
effektivt. Den innehdller bland annat regler for hur datacenter ska or-
ganiseras inklusive hantering av kritisk IT utrustning, tillgang till sup-
port, rutiner for sékerhetskopiering och behdérighetsadministration.

Anti-korruptionspolicy
Lindab har nolltolerans avseende korruption. Policyn &r det regelverk
som stdder Lindabs nolltolerans i fragan.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetares efterlevnad av konkurrenslagstift-
ning ar viktig. Genom antagen konkurrensréattspolicy, vilken imple-
menterats bland annat genom I6pande utbildning av befattningsha-
vare och medarbetare inom koncernen, férebyggs dvertréadelser av
konkurrensrattslig lagstiftning.

Miljépolicy
En internationell miljiopolicy styr Lindabs arbete med miljéfragor vilka
redovisas pé sidorna 48-49.

Koncernledning

Lindabs operativa verksamhet ar uppdelad i tre affarsomréden. Kon-
cernledningen bestér av VD, chefer fér koncernens affarsomréaden, fi-
nans- och ekonomidirektéren samt cheferna for HR och Juridik. Sam-
mansattningen av gruppen gor att beslutsvagarna &r korta.
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Oversikt av styringen i Lindabkoncernen

Aktiedgare

Aktiedgares ratt att besluta i
Lindabs angelagenheter uto-
vas vid arsstamman eller, i fore-
kommande fall vid extra bolags-
stdmma, som &r Lindabs hogsta
beslutande organ. Arsstamman
ager vanligen rum i maj manad.
Stamman beslutar i de fragor
som anges i aktiebolagslagen
eller bolagskoden.

Information

Rapporter

Valberedning
Valberedningen lamnar i olika fra-
gor forslag till &rsstamman.

Se sidan 57.

Mal
Strategier

Styrinstrument
Rapporter

Kontroll

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att skerstélla att fast-
lagda principer for den finansiella
rapporteringen och den interna
kontrollen efterlevs. Se sidan 59.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bistar
styrelsen i ersattningsfragor.
Se sidan 59.

- -
W Val

Intern

Revisor

Lindabs bolagsstdmmovalda revisorer granskar bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorerna arbetar
utifrén en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till koncernled-
ningen och revisionsutskottet I6pande under &ret samt tva ganger arligen
till styrelsen. Revisorerna deltar ockséa vid arsstamman for att foredra revi-
sionsberattelsen som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Extern styrning

Den externa bolagsstyrningen
bestar av svensk och utlandsk
aktiebolagsratt, borsens regel-
verk, bolagskoden och annan
lagstiftning som tvingande eller
dispositivt styr Lindabs verksam-
het och bolagsstyrning.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen
utgdrs av antagen arbetsordning
jamte instruktioner och policys
grundade pé Lindabs karnvarden.
Se sidan 59.

VD och koncernledning
VD leder verksamheten enligt de
ramar styrelsen lagt fast bland
annat i instruktion fér VD. | sam-
rad med styrelsens ordférande tar
VD fram nddvandig information
och dokumentation som under-
lag for styrelsens arbete och for
att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. VD féredrar
arenden och motiverar forslag till
beslut samt rapporterar till styrel-
sen om Lindabs utveckling. VD
leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med
dvriga i ledningen.

Internrevision och riskhantering
Lindabs funktion, internrevision rapporterar I6pande till CFO och till Lindabs revisionsutskott. Grunden for den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av den dvergripande kontrolimiljé som styrelsen

och ledning faststéllt. Se sidan 62.

Styrelse

Styrelsens
sammanséttning
Styrelsen bestar av sju ledamo-
ter. De anstallda har utsett tva
ledamater och tva suppleanter
till styrelsen. VD é&r féredragan-
de i styrelsen. Koncernens CFO
deltar vid styrelsemotena liksom
koncernens chefsjurist som ar
styrelsens sekreterare. Styrel-
sen har inom sig uppréattat tva
utskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Ordférandens ansvar
Ordféranden leder styrelsens ar-
bete och foljer verksamheten i
dialog med VD samt ansvarar for
att ovriga styrelseledamoter far
den information och dokumen-
tation som &r ndédvandig fér hdg
kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden foretrader bolaget
i &garfragor.

Styrelsens arbete

och ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att kon-
cernens organisation, ledning och
riktlinjer for forvaltning av koncernens
angelagenheter &r &ndamalsenliga
och att det finns en tillfredstéllande
intern kontroll. Styrelsens ansvar
omfattar vidare att faststélla stra-
tegier och mél, att faststélla interna
styrinstrument, att besluta i vikti-
gare fragor och att avge finansiella
rapporter samt att utvardera den
operativa ledningen och att tillse att
eftertrédarplanering finnes. Styrel-
sens ansvar omfattar att dvervaka
verkstéllande direktérens arbete
genom I6pande uppfdlining av
verksamheten.

Styrelsens ansvar

for den finansiella
rapporteringen

Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den
interna finansiella rapporteringen
dels genom instruktion for VD, dels
genom instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsen
sékerstéller vidare kvaliteten i den
finansiella externa rapporteringen
genom attingéende behandla del-
arsrapport, arsredovisning och
bokslutskommuniké pa styrelse-
moten samt vid genomgangar
med revisorn.



Ersattning till ledande befattningshavare

Erséattningsprinciper

Vid &rsstdmman 2010 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna utgér fran en erséattning grundad pa den
marknad och den miljé som respektive befattningshavare ar verksam
i och ersattningen ska vara konkurrenskraftig, majliggdra rekrytering
samt motivera medarbetare till att stanna i féretaget.

Ersattningen ska besta av komponenterna fast 16n, rorlig 16n, forma-
ner och pension. Den fasta [6nen och férmanerna ska vara individu-
ellt faststallda och grundade pé ovanstaende och pa befattningsha-
varens sarskilda kompetens. Den rérliga ersattningen ska grundas
pa tydliga mal och utgé som en procentdel pa den fasta Iénen och
darmed ha ett faststallt tak om 20, 30 respektive 40 procent beroen-
de pa position. Pensionen ska vara premiebestdmd och grundas pa
samma principer som den fasta och rérliga ersattningen. Vid arsstam-
morna 2008, 2009 och 2010 inférdes ocksé incitamentsprogram.

Styrelsen har ratt att i sarskilda fall frdnga riktlinjerna. Styrelsen har
under 2010 inte utnyttjat detta mandat.

Erséttning och 6vriga forméaner till koncernledningen framgaér i ta-
bellen till hdger. Darutéver har 7,0 MSEK bokforts avseende sociala
kostnader inklusive sarskild I6neskatt pa pensioner.

Erséattning till VD

David Brodetskys fasta ersattning fér 2010 uppgar till 4 700 000 SEK
per heldr med en rorlig ersattning om hodgst 75 procent av den fasta
ersattningen. Rétt till pensionspremie uppgar till 40 procent av den
fasta och rérliga ersattningen, dock minst 55 procent av den fasta
erséttningen. Dessutom har David Brodetsky ratt till fri bostad under
hela anstallningstiden och under en dvergangsperiod om tva ar (2009-
2010) omfattade denna ratt &ven I6pande kostnader och en kompen-
sation for skatteffekten av formanen. David Brodetskys rétt till pen-
sionspremie &r valutasdkrad i EUR och hans fasta och rorliga ersatt-
ning &r fran den 1 januari 2010 ocksé valutasékrad i EUR, och bola-
gets skyldigheter gentemot David Brodetsky &r pa samma sétt valu-
tasdkrade. David Brodetsky har vidare rétt till fri bil och vissa andra
férmaner. Vad David Brodetsky erhallit under 2010 framgar till hoger.
Anstallningen 16per med en uppsagningstid om ett ar frn bolagets
sida och sex manader fran David Brodetskys sida. David Brodetsky &r
bunden av en konkurrensklausul som ar giltig under ett ar fran anstall-
ningens upphorande under vilken tid han har ratt till ersattning mot-
svarande fast och rorlig del och ratt till pensionspremier enligt ovan.

Rorlig ersattning
Rorlig erséttning baseras pa de principer som beskrivs i avsnittet Er-
sattningsprinciper.

Erséattning till koncernledningen i 6vrigt

Under hela 2010 har Nils-Johan Andersson, Peter Andsberg, Venant
Krier och Carl-Gustav Nilsson ingétt i koncernledningen. Anders Pers-
son har ingétt i koncernledningen fram till och med 31 augusti 2010.
Anders Thulin har ingétt i koncernledningen fran 1 mars och resten
av aret och Christina Imméll fran 1 september och resten av aret. Er-
sattningen till koncernledningen féljer de riktlinjer stdmman antagit.
Anstallningsavtalen innehéller uppségningstider om hégst 24 méana-
der frén foretagets sida och &r férenade med konkurrensklausuler.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER
TILL KONCERNLEDNINGEN 2010

David Erséttning 6vrig
SEK Brodetsky koncernledning Totalt

Fast 16n inkl. sem. erséattning 4747 000 12 578 070 17 325 070
Rorlig ersattning 2219904 2 558 359 4778 263
Incitamentsprogram 721715 15617 730 2239 445
Pensioner 2 585 004 3379 811 5964 815
Formaner 668 307 942 784 1611 091
Summa 10 941 930 20976 754 31918 684
Incitamentsprogram

Vid &rsstdmman 2010 antogs den tredje delen i ett tredrigt incitaments-
program bestaende av teckningsoptioner. 94 medarbetare erbjdds att
teckna totalt 784 000 optioner. Priset per option faststélldes i borjan
av maj till 8,40 SEK och ger rétt att teckna en aktie i Lindab Interna-
tional fér 93 SEK, mellan 1 juni 2012 och 31 maj 2013. Optionerna
har externt marknadsvarderats enligt Black & Scholes. Deltagarnas
forvarv av teckningsoptioner subventioneras genom en kontant er-
séttning som efter skatt uppgar till halva forvarvskostnaden utspritt
6ver en period om tre &r under forutsattning att respektive deltagare
ar fortsatt anstalld inom koncernen och &gare till optionerna. Kost-
naden fér 2010 uppgick till 10,4 MSEK fér samtliga tre incitaments-
program. Vid fullt utnyttjande utgdr dessa aktier cirka 3 procent av
antalet aktier i bolaget. Det ar styrelsens avsikt att foresla stamman
att anta ett nytt incitamentsprogram vid stamman 2011. Savitt nu
kan bedémas s& kommer det forsta incitamentsprogrammet 2008-
2011 med en "strike” (teckningskurs) om 173,70 SEK gj att utnyttjas.

Utvardering

Ersattningsutskottet har under aret uppdragit t Nordea att géra en
utvardering av dels de padgéende incitamentsprogrammen och dels
de rorliga ersattningarna for ledande befattningshavare. Nordea har
gjort jamforelser mot likvardiga bolag, genomfért enkater och inter-
vjuer med anstallda samt genomgatt malformuleringar och malupp-
fyllelse for rorlig ersattning. Sammanfattningsvis anger Nordea att
utvarderingen visar att incitamentsprogram &r 6énskvarda dven om
det forsta programmet sannolikt inte ger négot varde for deltagarna,
vilket paverkat deltagandet i de féljande programmen som antages
ge ett positivt varde. Nordea foreslar darfor en ny typ av incitaments-
program namligen ett aktiesparprogram som kommer att presente-
ras for beslut vid &rsstdmman 2011.

Betraffande rorliga erséttningar 16per dessa per verksamhetséar med
tydliga méatbara ekonomiska mal for 80 procent av ersattningen och
personliga mal for resterande del. Samtliga mal grundas pa tillvaxt
och lénsamhetsforbéttringar enligt antagen strategi och respektive
ars budget for koncernen och/eller respektive affarsomrade. Vida-
re uppfolies méalen efter varje verksamhetsar for avstamning av upp-
fyllelsegrad. Den rérliga erséttningen ar enligt féretagsledningen ett
bra styrinstrument for utveckling av verksamheten och skapar ett
aktiedgarvarde.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll

for rdkenskapsaret 2010

Lindabs styrelse ansvarar f6r den interna kontrollen enligt den svens-
ka aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Lindabs fi-
nansiella rapportering foljer de lagar och regler som géller fér bolag
noterade pa Nasdag OMX Nordic Exchange och de lokala regler i
varje land dar verksamhet bedrivs. Styrelsen ska avge rapport éver
hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Bolagsstyrningsrapporter som kommer att avges fér
rékenskapsaret 2010 och framéat skall granskas av bolagets revisorer.

Mal fér Lindabs finansiella rapportering:

— Vara korrekt och fullstdndig samt folja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer.

- Ge enrattvisande beskrivning av bolagets verksamhet.

— Stddja en rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa mal ge stdd till korrekt
affarsbeslut péa alla nivaer i koncernen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgéngs-
punkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission) ramverk fér intern kontroll.
Mot bakgrund harav har denna rapport upprattats.

Kontrollmiljo

For att tillskapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo har sty-
relsen faststéllt ett antal grundlaggande dokument av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens arbets-
ordning och instruktion fér den verkstallande direktéren och dess
kommittéer. Ansvaret for att i det dagliga arbetet uppratthalla den av
styrelsen anvisade kontrollmiljon avilar primart den verkstallande di-
rektoren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststall-
da rutiner. Utdver detta kommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pé ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och satt att bedriva verksamheten,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering
av befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksé de
styrande dokumenten exempelvis policys och riktlinjer inklusive
etiska koden dar ocksa affarsetik ingar. De styrande dokumen-
ten rérande redovisning och finansiell rapportering utgér de va-
sentligaste delarna av kontrolimiljon nar det galler den finansiel-
la rapporteringen.

Dessa dokument uppdateras l16pande vid &ndringar av exempelvis
redovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbedémning

I koncernen genomfors [6pande riskbeddmning fér identifiering av va-
sentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betréffande
den finansiella rapporteringen beddéms fradmst risken ligga i vasentli-
ga felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bokfdring och
vardering av tillg&ngar, skulder, intakter och kostnader eller andra av-
vikelser. Bedrageri och forlust genom férskingring &r en annan risk.

Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder anvands
for att vardera och begréansa risker och for att sékerstalla att de ris-
ker som Lindab &r utsatt for hanteras i enlighet med faststallda poli-
cys, instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka syftar till
att minska eventuella risker och frémjar korrekt redovisning, rappor-
tering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen &r till fér att hantera de risker som styrelsen och led-
ning bedémer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrol-
len och den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestér dels av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken for fel rapporte-
ring. S&dana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och be-
slutsprocesser for storre beslut sdsom forvarv, andra typer av storre
investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar med mera.

En viktig uppgift for Lindabs staber &r ocksa att implementera, vida-
reutveckla och upprétthalla koncernens kontrollrutiner samt att utféra
intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nédvandiga kontroller av-
seende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rapporterings-
processer finns kontroller vad géller vardering, redovisningsprinciper
och uppskattningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer
som deltar i utvérderingen av sin egen rapportering. Den kontinuerliga
analys som gdrs av den finansiella rapporteringen tillsammans med
den analys som gors pa koncernniva &r mycket viktiga for att séker-
stélla att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig
roll i den interna kontrollprocessen, och ansvarar fér att den finan-
siella rapporteringen frén varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvégar som syf-
tar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen, till exempel genom styrdokument i form av interna anvis-
ningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella rapporteringen.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om andringar av re-
dovisningsprinciper, &ndringar pa krav i rapportering eller annan in-
formationsgivning gors tillganglig och kénda fér berérda medarbeta-
re. Genom koncernens intranat (Lindnet), har organisationen tillgang
till policys och riktlinjer.

Styrelsen erhaller ménatligen finansiella rapporter. Den externa in-
formationen och kommunikationen styrs bland annat av bolagets
Informationspolicy som beskriver Lindabs generella principer for in-
formationsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av
styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemdéte behandlas
bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattningsutskott och revi-
sionsutskott spelar en viktig roll nér det galler exempelvis erséattning-
ar, finansiell rapportering och intern kontroll.



Infér publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gér styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Lindabs ledning gér ménads-
vis resultatuppfoljning med analys av avvikelser frdn budget, prognos
och féregaende ar. Alla manadsbokslut diskuteras med respektive
affarsomrades ledning. | de externa revisorernas uppgift ingér ocksa
att &rligen Overvaka den interna kontrollen i koncernféretagen. Sty-
relsen sammantréffar med revisorerna tva ganger arligen for dels en
genomgang av den interna kontrollen och dels i sarskilda fall ge revi-
sorerna extra uppdrag att utféra sarskild intern kontroll.

Internrevision

Sedan 2008 har Lindab en internrevisionsfunktion som rapporterar
|6pande direkt till CFO samt till Lindabs revisionsutskott. Inriktning
och omfattning av internrevisionens arbete faststélls av revisionsut-
skottet. Avrapportering av genomférda internrevisioner sker &ven di-
rekt till revisionsutskottet. Vidare deltar internrevisionsfunktionen pa
varje revisionsutskottsméte. Funktionen har under 2010 fortsatt att
utveckla den interna kontrollen genom revisioner enligt en arlig plan
samt genom utveckling av koncernens policies och riktlinjer. Detta

arbete har bland annat inneburit radgivning till stabsfunktioner i sam-
band med uppdatering av koncerndvergripande policies samt diverse
interna kontrollfrdgor inom verksamheten. | den man kontrollatgard
bestér i dotterbolagsbestk utfors aktiviteten enligt en framtagen och
utvecklad kontrollprocess som under aret kontinuerligt har utvecklats till
att optimera arbetssétt och leverans av mervardeskapande rapporter.
Totalt under 2010 har 13 dotterbolag besokts. Internrevision har &ven
fortsatt arbetet med att utveckla en enhetlig riskhanteringsprocess som
ytterligare férstérker koncernens verksamhetsstyrning. Inom Lindab har
internrevisionsfunktionen som mél att skapa mervarde for varje opera-
tiv enhet genom att tilhandahélla en oberoende och objektiv kontroll av
dess processer, identifiera och rekommendera férbattringar.

Internrevision ar en dynamisk process som utvecklas i takt med att
verksamhetens interna och externa férutséttningar férandras. Den
syftar till att sakerstélla att koncernens méal uppnas vad géaller &nda-
maélsenliga och effektiva processer samt att den finansiella rapporte-
ringen &r upprattad i enlighet med tillampliga lagar och regler for att
uppna en rimlig forsakran avseende tillforlitlighet.

Grevie den 9 mars 2011

Styrelsen i Lindab International AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Lindab International AB,
org. nr. 556606-5446

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten fér &r 2010 pé sidorna 57—
67. Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grund-
val av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utférts i enlighet med RevU 16, Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebdr att vi planerat och ge-

nomfért revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet uttala
oss om att bolagsstyrningsrapporten inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
informationen i bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att den ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Bastad den 16 mars 2011

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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COINOBRAWBON

Markku Rantala

Per Frankling

Anders C. Karlsson

Ulf Gundemark

Svend Holst-Nielsen

Erik Eberhardson

David Brodetsky, VD ej styrelseledamot
Stig Karlsson

Pontus Andersson

Annette Sadolin



Styrelse

Svend Holst-Nielsen

Fodd 1940.

Invald i styrelsen 1995, oberoende.
Styrelseordférande sedan 1998.
Styrelseordférande i Sreg International AB,
Spendrups Bryggaktiebolag och Glashuset
Design Studio Malmé AB. Han var tidigare
koncernchef fér Unilever Norden samt med-
lem av Unilevers europeiska ledningsgrupp.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, HD,
Handelshogskolan i Képenhamn.

Innehav: Indirekt 150 000 aktier genom HB
Life and Pension Ltd.

Stig Karlsson

Fodd 1952.

Invald i styrelsen 2004,

beroende av aktiedgaren Ratos AB.
Industrial Advisor, Ratos. Styrelseordférande
i HAFA Bathroom Group AB, Diab Group AB,
HL Display Férvaltnings AB och i IVF Stock-
holm AB. Han &r &ven styrelseledamot i Lager-
stedt & Krantz AB. Han har tidigare varit verk-
stéllande direktor i Atle Tjanste och Handel.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomexamen,
Orebro Universitet.

Innehav: 0 aktier.

UIf Gundemark

Fodd 1951.

Invald i styrelsen 2009, oberoende.

Ulf har bred internationell erfarenhet och har
varit verksam inom ABB som affarsomrades-
chef, inom IBM som Global Manager Utilities
och senastinom Hagemeyer/Elektroskandia
med ansvar for Norden, Baltikum, Ryssland
och Kina. Ulf Gundemark ingér i styrelserna
for Papyrus, Constructor Group och AQ Grup-
pen, samt &r styrelseordférande i Ripasso En-
ergy samt Bridge to China.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor.
Innehav: 6 000 aktier.

Anders C. Karlsson

Fodd 1950.

Invald i styrelsen 2001,

beroende av aktiedgaren Ratos AB.
Industrial Advisor, Ratos. Styrelseordférande
i Inwido AB, AH Industries A/S, H+H Interna-
tional A/S, WSP Europe AB och Rapid Granu-
lator AB. Styrelseledamot i WSP Group plc.,
Lasabotte AB och Anders C. Management
AB. Han har tidigare varit medlem i Skan-
skas koncernledning med ansvar for Indu-
stri och Europa.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Upp-
sala Universitet.

Innehav: Indirekt 57 600 aktier genom
Lasabotte AB.

Erik Eberhardson

Fodd 1970.

Invald i styrelsen 2009, oberoende.

VD och gundare av Ferronordic Machines
AB samt Ferronordic Group Ltd. Har omfat-
tande operativ erfarenhet fran Ryssland och
Ukraina. Han var bl.a. VD fér Volvo Ukraine
LLC under aren 1996-2000 och VD for Volvo
Construction Equipment i OSS-landerna fran
2002 till 2005. Mellan 2005 och 2009 har han
arbetat i olika positioner inom OJSC "GAZ”,
Rysslands stérsta tillverkare av kommersiel-
la fordon, som strategichef, VD och styrelse-
ordférande. Mellan 2008 och 2009 ingick han
aven i styrelsen f6r Magna International Ltd.
Huvudsaklig utbildning: Studier vid Uppsala
universitet, Internationella ekonomlinjen, samt
Kungliga Tekniska Hgskolan, Teknisk Fysik.
Innehav: O aktier.

Pontus Andersson

Fodd 1966.

Invald i styrelsen 1995.
Arbetstagarrepresentant Unionen. Anstélld
sedan 1987 och arbetar for nérvarande som
utvecklingsingenjor. Han &r gymnasieingenjor.
Innehav: 250 aktier.

Arpetstagarsuppleanter

Niklas Klang

Fédd 1967.

Invald i styrelsen 2009.

Suppleant for arbetstagarrepresentant. An-
stalld sedan 1993 och arbetar for nérvaran-
de som maskinoperatér riggare pa Lindab
Profil AB. Har verkstadsutbildning. Ej pa bild.

Staffan Raberg

Fodd 1947.

Invald i styrelsen 2004.

Suppleant for arbetstagarrepresentant. An-
stalld sedan 1988 och arbetar for narvarande
som inneséljare inom Lindab Steel AB. Han
ar gymnasieingenjor. Ej pa bild.

Annette Sadolin

Fodd 1947.

Invaldes i styrelsen 2006,

beroende av aktiedgaren Ratos AB.
Styrelseordférande i Ostre Gasvaerk Tea-
ter. Styrelseledamot i Ratos, Topdanmark
A/S, DSV, DSB, Skodsborg Kurhotel og Spa
A/S samt Danish Standards. Hon har tidiga-
re varit ledamot av management board i GE
Frankona Re, Mlinchen och GE Employers
Re, Képenhamn.

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand., K&pen-
hamns Universitet och Special Law Program,
Columbia University, New York.

Innehav: O aktier.

Per Frankling

Fodd 1971.

Invald i styrelsen 2009,

beroende av aktiedgaren Ratos AB.
Investment Director p& Ratos, dar han ar an-
stélld sedan &r 2000 och har ansvar fér Ratos
innehav i Lindab, Jotul, Medisize, Stofa och
Contex. Under perioden 2001-2006 var han
suppleantiLindabs styrelse. Per Frankling &r
styrelseledamot i Jotul AS, Contex Group A/S,
Stofa Holding ApS och Medisize Oy.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom och
civilingenjor.

Innehav: O aktier.

Markku Rantala

Fodd 1952.

Invald i styrelsen 1998.
Arbetstagarrepresentant LO. Anstélld sedan
1993 och arbetar for nérvarande som ordfo-
rande for Verkstadsklubben Lindab IF Metall.
Innehav: 250 aktier.
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Koncem\edmng

NOGRON

Christina Imméll
Carl-Gustav Nilsson
Peter Andsberg

David Brodetsky
Anders Thulin

Venant Krier
Nils-Johan Andersson



Koncernledning

David Brodetsky

Fodd 1955.

VD och Koncernchef.

Anstélld sedan 2005.

Innehav: 40 200 aktier och 177 050 teck-
ningsoptioner.

Nils-Johan Andersson

Fodd 1962.

Finans- och ekonomidirektér.

Anstélld sedan 1999.

Innehav: 144 295 aktier och 65 000 teck-
ningsoptioner.

Revisorer

Bertel Enlund

Fodd 1950.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i Lindab sedan 2010.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade bolag och bolag med in-
ternationell verksamhet innefattande; Tetra Laval gruppen, Saab Au-
tomobile, NEFAB, Cision samt RNB Retail and Brands.

Anders Thulin

Fodd 1968.

Affdrsomradeschef Ventilation.

Tilltradde i mars 2010.

Innehav: 0 aktier och 39 000 teckningsoptioner.

Peter Andsberg

Fodd 1966.

Affdrsomradeschef Building Components.
Anstélld sedan 1990.

Innehav: O aktier och 105 375 teckningsop-
tioner genom jur. person.

Venant Krier

Fodd 1958.

Affdrsomradeschef Building Systems.
Anstélld sedan 2005.

Innehav: 1 252 aktier och 80 000 tecknings-
optioner.

Staffan Landén
Fodd 1963.

Carl-Gustav Nilsson

Fodd 1950.

Chefsjurist.

Anstalld sedan 2002.

Innehav: 95 700 aktier, 15 000 aktier genom
jur. person och 91 375 teckningsoptioner.

Christina Imméll

Fodd 1964.

HR Direktér.

Tilltradde i september 2010.

Innehav: 0 aktier och 39 000 teckningsoptioner.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i Lindab sedan 2010.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade bolag och bolag med
internationell verksamhet innefattande; Alfa Laval, Papyrus, Capio,
Bure Equity samt Academedia.
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Styrelsen och verkstallande direktoéren for Lindab International
AB, org. nr556606-5446, registrerat i Sverige med sate i Bastad,
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2010.

Lindab International AB utgér moderbolag fér Lindabkoncernen.
Lindabaktien &r noterad p& Nasdag OMX Nordic Exchange "Mid Cap”,
listan fér medelstora bolag, under kortnamnet LIAB.

Verksamhet

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar produkter
och systemlosningar i tunnplat och stal for forenklat byggande och
battre inomhusklimat. Verksamheten bedrivs i tre affirsomraden,
Ventilation, Building Components och Building Systems. Produkter-
na kénnetecknas av hog kvalitet, montagevanlighet, energi- och mil-
jétéankande, samt levereras med en hog servicegrad, vilket samman-
taget ger ett 6kat kundvérde.

Segmentrapportering

Lindabs verksamhet styrs och rapporteras per affarsomrade, Ven-
tilation, Building Components och Building Systems. Fran och med
2010 har affarsomréde Profile delats upp pé tva nya affarsomraden,
Building Components och Building Systems. Fér mer information se
not 7 sidan 106.

Reviderad strategi och finansiella mal

Vid kapitalmarknadsdagen i juni 2010 presenterade Lindab en revide-
ring av strategin for de kommande tre till fem &ren, en ny vision samt
uppdaterade finansiella mal. Visionen lyder: att vara den professionel-
la byggindustrins framsta val av partner inom Lindabs karnprodukter i
Europa”. Den uppdaterade strategin fokuserar pa lénsam tillvaxt med
en tydligare och mer detaljerad handlingsplan for de tre affarsomra-
denas inriktning fram®ver. Ambitionen ar att véxa i en snabbare takt
och dra fordel av de starka trender som finns pa marknaden. Varje
affarsomrade ska fokusera sina satsningar inom de mest Ibnsamma
marknadssegmenten och dar det finns stdrst tillvaxtpotential. Stra-
tegin &r resultatet av nya marknadsforutsattningar, som storre efter-
frdgan pa miljiévanliga och energieffektiva lésningar samt en forstarkt
tillvéxtpotentialinom CEE/CIS. | grunden handlar strategin fortfaran-
de om att genomfdra satsningar som bidrar till att férenkla byggan-
det for kunder och samarbetspartners. Gemensamt for affarsomra-
desstrategierna ar att den organiska tillvaxten ska kompletteras med
selektiva forvarv for att ytterligare forstérka Lindabs konkurrenskraft.

FINANSIELLA MAL

8%

Organisk forsaljningstillvaxt/ar

Nettoskuldsattningsgrad 0,8—1 ,299r

—orvaltningsberattelse

Koncernens uppdaterade finansiella mal innebér att malet fér den or-
ganiska forsaljningstillvéxten har héjts till 8 procent (6) per &r, mot bak-
grund av den uppdaterade strategin och antaganden om marknadstill-
vaxt. Malet for EBIT-marginalen ligger fast pa 14 procent och bedéms
kunna nas genom volymtillvéxt, gynnsam geografisk och produktmix,
produktivitetsforbattringar och kostnadseffektiviseringar och under
goda ekonomiska forutsattningar. Méalet for nettoskuldsattningsgra-
den har sankts till ett intervall pa 0,8-1,2 ggr, vilket ar i linje med his-
toriska nivaer, fran tidigare 1,0-1,4 ggr. Det kapital bolaget lanar ska
alltsd motsvara 0,8-1,2 ggr av bokfort eget kapital i koncernen. Ka-
pitalet ska anvandas for att behalla en hog grad av finansiell flexibilitet
och finansiera forvarv. Eventuellt dverskottskapital ska dverforas till
Lindabs aktieagare. Genom att ligga inom ett intervall skapas hand-
lingsutrymme. Méalen &r langsiktiga och anses vara realistiska upp-
naeliga mal under normala konjunkturférhallanden. Lindab arbetar
kontinuerligt med att ka graden av maluppfyllelse. For innevaran-
de ar, som ar paverkat av lagkonjunkturen, minskade den organis-
ka férsaljiningen med 1 procent och EBIT-marginalen uppgick till 5,3
procent (4,3). Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,7 ggr (0,8).

Foretagsforvarv och avyttringar

Det finska foretaget IVK-Tuote Oy férvéarvades i slutet av mars. Bo-
laget producerar och marknadsfor ventilationsprodukter for inne-
klimat. Féretaget omsatte 6 MEUR och hade ett rérelseresultat om
0,7 MEUR under 2009. Antalet anstéllda uppgick till 57. Képeskil-
lingen uppgick till 4,4 MEUR och erlades genom att Lindab &éver-
lat 559 553 av aktier i eget forvar. Forvarvet innebar att nettoskul-
den 6kade med 10 MSEK och att koncernméssig goodwill 6kade
med 9 MSEK. Forvarvet har 8kat Lindabs forséljningsintékter med
46 MSEK for 2010.

Fastighetsbolaget LB Kiel Linden AB forvarvades i borjan av oktober
fran DAL Nordic Finance AB. LB Kiel Linden AB hyr ut fastigheter till
svenska bolag i Lindabkoncernen. Bolaget har inga anstéllda. Képe-
skillingen uppgick till 1 MSEK.

2009 genomfdrdes inga nya forvarv. Daremot slutférhandlades ko-
peskillingen for forvarvet av SIPOG a.s., innebérande att en ytterliga-
re kopeskilling om 41 MSEK jdmte ranta och férvarvskostnader om
3 MSEK bokférdes. Under tredje kvartalet 2009 avyttrades verksam-
heten i Folke Perforering AB i Borlange, Sverige. For vidare informa-
tion, se not 5, sidan 100.
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Rapport éver finansiell stéllning med kommentarer 76
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FOrsalningsintakter och resultat

Foérsaljningsintakter

Forséaljningsintakterna uppgick till 6 527 MSEK (7 019), vilket ar en
minskning med 7 procent. Justerat for valutaeffekter och struktur-
férandringar var minskningen 1 procent jamfért med foregaende &r.
Valutaeffekter har paverkat omsattningen negativt med 6 procent-
enheter. Strukturférandringar, som avser férvarvet av det finska ven-
tilationsbolaget IVK-Tuote Oy under forsta kvartalet 2010 samt for-
séljningen av Folke Perforering under tredje kvartalet 2009, fick netto
ingen effekt pd omséttningen.

Forsaljningsintakterna i utlandet uppgick till 5 040 MSEK (5 701),
en minskning med 12 procent, vilket motsvarade 77 procent (81) av
koncernens forsaljning.

FORSALJNINGSINTAKTER OCH TILLVAXT

2010 2009 2008
Forsaljningsintakter, MSEK 6 527 7019 9840
Forandring, MSEK -492 -2 821 560
Féréndring, % =7 -29 6
Varav
Volymer och pris, % =i -33 2
Forvarv/avyttring, % 0 1 8
Valutaeffekter, % —6 3 1
Marknad

Byggmarknaden delas normalt sett in i tre segment: bostader, yr-
kesbyggnader och anlédggningar/infrastruktur. Av Lindabs férséljning
gér cirka 80 procent till marknaden for yrkesbyggnader medan res-
terande 20 procent gar till bostadsbyggande. Lindab &r en ledande
leverantdr, bade till nybyggnation och renovering, av ventilationspro-
dukter och byggkomponenter i Norden, ventilationsprodukter i delar
av Vasteuropa samt byggkomponenter i delar av CEE/CIS. Lindab
har egen verksamhet i 31 lander. Under de senaste aren har de olika
marknadernas andel av férsaljningen &ndrats, bland annat till f6ljd av
paverkan av den allmanna konjunkturen och oron pa finansmarkna-
den, se tabell. En strédng och utdragen vinter paverkade dessutom
efterfrdgan i byggsektorn och Lindabs forsaljning negativt under in-
ledningen av 2010. Darefter skedde en tydlig terhdmtning, framst i
Norden, inom marknaden fér bostader medan marknaden for yrkes-
byggnader uppvisade en fortsatt Iag aktivitet. Under slutet av aret
tog efterfragan fart, frn 1aga nivéer pa marknaderna i CEE/CIS och
da framfor allt i Ryssland.

FORSALJNINGSINTAKTER PER REGION

MSEK 2010 Andel, % 2009 Andel, % 2008 Andel, %
Norden 2911 45 2986 42 3799 39
Vasteuropa 1926 29 2220 32 2739 28
CEE/CIS 1416 22 1487 21 2953 30
Ovriga marknader 274 4 326 5 349 3
Totalt 6 527 100 7019 100 9840 100

Efter att CEE/CIS har drabbats hardare av den globala recessionen an
de mer mogna marknaderna i vast vantas tillvéxten ta fart igen under
de ndrmaste aren och de kommer tillbaka som en tillvaxtregion, med
en tillvaxt som &r hogre &n i vast. Dessa lander har en lang bit kvar
innan de n&r samma levnadsstandard som i vast och behovet av ny
infrastruktur och byggnadskonstruktion &r stort. Overlag visar den
svenska marknaden stark efterfragan.

Den generella byggkonjunkturen foljer som regel den allménna eko-
nomiska utvecklingen, bostadsmarknaden reagerar snabbast efter-
som férséljningen sker direkt till konsumenterna, medan marknaden
for yrkesbyggnader oftast har en efterslapning pa minst ett &r d& den
paverkas av 6vriga branschers investeringsplaner. LAgkonjunktur
och osékerhet om den ekonomiska utvecklingen har lett till en kraftig
minskning av investeringar i byggnader och darmed efterfrdgan pa
Lindabs produkter. Detta férvarrades av att banker och finansiella in-
stitut blev mer restriktiva med utl&ning och kraver hogre riskpremier.
Lindabs férsaljningsintékter i de individuella 1anderna och samman-
héngande regionerna har &ven paverkats av utformningen av even-
tuella subventioner. Nybyggnation av bostader drabbades forst av
nedgéngen i efterfrdgan och var ocksa férst med att paborja ater-
hamtningen. Industrilokaler, kontor och affarslokaler har paverkats
mest av lagkonjunkturen. Daremot har en stabilare efterfragan kun-
nat noteras pa vissa marknader vad géller offentligt finansierade ny-
byggen som skolor, sjukhus och olika sporthallar. Dock finns en risk
att de atstramningspaket som nu genomférs i delar av Europa pa-
verkar efterfrdgan negativt.

Renoveringsmarknaden &r stabilare an nybyggandet, och andelen re-
novering 6kar traditionellt i lAgkonjunktur vilket varit ett tydligt mons-
ter under 2010. Marknaden har dven paverkats positivt av olika stat-
liga subventioner fér bland annat 6kad energieffektivitet i byggnader.

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

FOR KONCERNEN PER KVARTAL, MSEK
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Séasongsvariationer

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sédsongsvariatio-
ner och den stdrsta forsaljningen uppnas normalt under andra halv-
aret. De stOrsta sdsongsvariationerna aterfinns inom affarsomrade

Utveckling per affarsomrade

Building Components och Building Systems. Installation av ventila-
tionssystem utférs huvudsakligen inomhus, varfor affarsomrade Ven-
tilation & mindre beroende av sésong och vader.

Koncernens verksamhet bedrivs inom tre affarsomraden, Ventilation, Building Components och Building Systems. Den uppdaterade strate-

gin fokuserar pé I6nsam tillvéaxt med tydligare och mer detaljerad handlingsplan for de tre affarsomradenas inriktning framover. Varje affars-

omrade ska fokusera sina satsningar inom de mest I6nsamma marknadssegmenten och dér det finns storst tillvaxtpotential. Tillvagagangs-

séattet ska anpassas marknad for marknad, baserat pa affarsomradets styrkefaktorer. Strategin for affarsomradena beskrivs i korthet nedan.

Fordelningen av forsaljningsintakter och rorelseresultat (EBIT) per affarsomrade framgar av tabellen nedan.

Affarsomrade Ventilation
Affarsomrade Ventilation erbjuder ventilations-
branschen kanalsystem med tilloehér samt innekli-
matlésningar for ventilation, kyla och varme.

Forsaljningsintakterna uppgick till 3 535 MSEK
(83878), en minskning med 9 procent, justerat for
valuta och struktur var minskningen 4 procent.
Efterfragan inom yrkesbyggnader, som ar huvud-
segmentet har varit stabil, men pa en Iag niva.
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive engangsposter
minskade med 1 procent till 189 MSEK (190).
Rérelsemarginalen (EBIT) uppgick till 5,3 pro-
cent (4,9), Okningen férklaras framst av lagre
kostnader.

Strategi: Tydligare organisatorisk uppdelning
mellan tillverkning och distribution. Den ledan-
de produktgruppen kanalsystemsdetaljer far
hogsta prioritet tilsammans med effektivisering
och férstarkning av distributionskanalerna. Pro-
duktdivisionen Comforts verksamhet ska véxa
kraftigt och 6ka Idnsamheten. For att fokusera
verksamheten och férbattra Ibnsamheten har
Lindab beslutat flytta arbetskraftsintensiv pro-
duktion till den nya produktionsenheten i Karlo-
varska, utanfér Prag i Tjeckien.

Affarsomrade Building Components
Affarsomrade Building Components erbjuder
byggsektorn produkter och system i tunnpléat
for takavvattning, bekladnad av tak och véagg
samt stalprofiler for vagg, tak och bjalklags-
konstruktioner.

Forsaljningsintakterna uppgick till 2 118 MSEK
(2 144), en minskning med 1 procent, justerat
for valuta och struktur 6kade omsattningen med
4 procent. Efterfragan dkade successivt under
andra och tredje kvartalen, dels p& grund av en
aterhamtning fran det svaga forsta kvartalet och
dels en forbattrad underliggande efterfragan.
Den tidiga vintern gjorde dock att efterfragan
bromsades upp kraftigt. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 185 MSEK (135), en 6kning med 37
procent. Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till
8,7 procent (6,3), Okningen férklaras framst av
hogre bruttomarginaler.

Strategi: Satsningarna fokuseras pa tva tyd-
liga segment, bostader och yrkesbyggnader.
Kéarnprodukter &mnade till bostadssegmentet
far hogsta prioritet. Satsningarna inom yrkes-
byggnadssegmentet kommer framst att ske
inom nuvarande kdrnmarknader. Aktiviteter i linje
med den uppdaterade strategin har verkstéllts
och cirka 50 s& kallade Rainline Centers, med
malsattningen att 6ka marknadspenetrationen
inom bostadssegmentet, &r nu éppnai CEE/CIS.

FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT (EBIT)
OCH RORELSEMARGINAL (EBIT) PER AFFARSOMRADE

Forséljningsintakter

Rorelseresultat (EBIT)

Affarsomrade Building Systems
Affarsomrade Building Systems erbjuder kom-
pletta monteringsfardiga stalbyggnadssystem
och egna [T-programvaror som férenklar pro-
jekterings- och offertprocessen for bade kon-
struktdrer och entreprendrer.

Férséljiningsintakterna uppgick till 874 MSEK
(978), en minskning med 11 procent, justerat
for valuta och struktur var minskningen 3 pro-
cent. Huvudmarknaden, nybyggnation av indu-
stribyggnader har varit svag 6verlag, enskilda
marknader som Ryssland, Polen, Vitryssland
och Tyskland har dock férbattrats. Rorelsere-
sultatet (EBIT) exklusive engangsposter 6kade
till 18 MSEK (7). Rorelsemarginalen (EBIT) upp-
gick till 2,1 procent (0,7),

Strategi: Fokus kommer ligga pa stora industri-
byggnader i synnerhet i Osteuropa och Ryssland,
dér betydande tillvéxt forvantas under komman-
de &r. Parallellt med expansion av natverket av
byggentreprendrer kommer en satsning pa di-
rektforsalining ske, framst pa den ryska markna-
den. | linje med den uppdaterade strategin har
viss arbetsintensiv produktion flyttats fran Lux-
emburg till Tjeckien. Beslut har tagits om kapa-
citetshojningar i den ryska produktionsenhe-
teniYaroslavl.

Rorelsemarginal (EBIT), %

MSEK 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Ventilation 35835 3878 4783 189 190 454 5,3 4,9 9,5
Building Components 2118 2144 2927 185 135 414 8,7 6,3 14,1
Building Systems 874 978 2 066 18 7 446 21 0,7 21,6
Ovrig verksamhet* - 19 64 —45 -31 -35 ET Neg Neg
Engangsposter - - - -63 —47 -116 ET ET ET
Totalt 6 527 7019 9 840 284 254 1163 4,4 3,6 1,8

*) Ovrig verksamhet avser moderbolagsfunktioner och Group Treasury och till och med 2009 dven viss stalbearbetning till externa kunder.
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Bruttoresultatet
Bruttoresultatet minskade med 2 procent till 1 837 MSEK (1 882).
Bruttomarginalen 1&g pa 28 procent (27) av forséljningsintakterna.

Ovriga rorelseintiakter

Ovriga rorelseintakter uppgick till 173 MSEK (145) och bestar fram-
for allt av realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar
samt kursvinster pé operativa rorelsefordringar/skulder, vilket normalt
utgor en stor andel. Fér 2010 ingar realisationsvinsten pa fastighets-
affaren i Luxemburg med 73 MSEK. Foregaende &r ingick reavinst
fran forsaljning av verksamheten i Folke Perforering med 10 MSEK.

Indirekta kostnader

Forsaljnings- och administrationskostnaderna minskade med 9 pro-
cent, till 1 436 MSEK (1 575), motsvarande 22 procent (22) av forsalj-
ningsintékterna. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick il
36 MSEK (47), motsvarande 0,6 procent (0,7) av férséljningsintakterna.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 254 MSEK (151), huvuddelen be-
stér av nedskrivning av goodwill pa affarsomrade Ventilations verk-
samhet i USA med 110 MSEK. Lindab genomfor érligen vardering av
goodwillposter inom koncernen. Tidigare &r har varderingen genom-
forts pa koncern- respektive affairsomradesniva. | linje med den nya
strategin med ¢kat fokus pa Europa, har berékningen 2010 gjorts for
USA som fristdende enhet. Bland 6vriga rorelsekostnader ingar aven
nedlaggningen av Ventilations enhet i Texas, USA med 7 MSEK samt
omstruktureringskostnader med 19 MSEK. Féregaende ar ingick kost-
nader for besparingsprogrammet med 45 MSEK och kostnader for
nedlaggning av Lindab Plat med 12 MSEK. Kursforluster pa operativa
rorelsefordringar/skulder utgdr normalt en stor andel av kostnaden.

Avskrivningar

Arets totala avskrivningar, som ingér i kostnaderna per funktion
(se not 8), uppgick till 170 MSEK (225) varav 6 MSEK (11) avség
koncernmaéssiga avskrivningar pa évervarde i immateriella tillgangar.
De lagre avskrivningarna beror framfor allt pa vidtagna omstrukture-
ringsatgérder och pa att Lindab avvaktat med expansionsinvestering-
ar. Avyttringen av fastigheten i Luxemburg har ocksé inverkat pa av-
skrivningskostnaderna. For vissa évervarden i immateriella tillgéngar
har avskrivningarna avslutats under tredje kvartalet.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 284 MSEK (254) vilket ar en 6k-
ning med 12 procent jamfort med foregdende ar. Rorelseresultatet
(EBIT) exklusive engangsposter uppgick till 347 MSEK (301), vilket
ar 15 procent hogre an féregéende &r. Ett av Lindabs finansiella mal
ar att n& en EBIT-marginal pa 14 procent. Fér 2010 naddes en rorel-
semarginal (EBIT) pé 4,4 procent (3,6). Exklusive engangsposter var
rérelsemarginalen 5,3 procent (4,3). Engangsposterna for 2010 upp-
gick till netto -63 MSEK (-47). Det hogre resultatet forklaras huvud-

sakligen av kostnadsbesparingar. Okad efterfrgan under andra halv-
aret bidrog ocksa positivt till det forbattrade resultatet.

Foregdende ar genomforde Lindab tva kostnadsbesparings- och ef-
fektiviseringsprogram i syfte att sdnka de icke volymrelaterade kost-
naderna med 300 MSEK respektive 250 MSEK, pé arsbasis. Program-
men ar helt implementerade och har gett fullt utslag frén inledningen
av 2010. De har totalt minskat kostnaderna med 560 MSEK &rligen
jamfért med situationen 2008. Jamfoért med 2009 har kostnaderna
for 2010 minskats med 100 MSEK. Férmagan att tillvarata framtida
tillvaxtmaojligheter har dock bibehallits. Totala engéngskostnader for
programmen uppgick till 174 MSEK, vilket belastade 2008 och 2009.

Engangsposter

| Lindab anses engangsposter féreligga nar det ar frdga om handel-
ser som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna och nar res-
pektive belopp &r av en icke ovésentlig storlek och darmed féar en in-
verkan pa resultat och nyckeltal.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 112 MSEK (119), en minsk-
ning med 6 procent. Finansnettot uppgick till -172 MSEK (-135). Ok-
ningen beror pa 6kade rantekostnader till foljd av hogre rantesats.

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till 85 MSEK (85), varav 90 MSEK
(75) aktuell skatt och -5 MSEK (10), uppskjuten skatt (fér 2010 resul-
terade férandringar i uppskjuten skatt i en nettointékt). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 76 procent (72). Exklusive nedskrivningen
av goodwill i USA var den faktiska skattesatsen 38 procent och den
genomsnittliga skattesatsen 28 procent. Avvikelsen mellan den ge-
nomsnittliga och den faktiska skattesatsen uppgar till 10 procent-
enheter och utgors till stor del av ej avdragsgilla kostnader och ej
aktiverade underskottsavdrag. For ytterligare information se not
14, sidan 109.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 27 MSEK (34). Resultat efter skatt per aktie
fore och efter utspadning uppgick till 0,36 SEK (0,45).

Nagra utspadningseffekter har ej beaktats for optionerna i incita-
mentsprogrammen eftersom den genomsnittliga bérskursen under
aret har varit lagre an konverteringskurserna i respektive program.

Totalresultat efter skatt

Totalresultat efter skatt uppgick till -=298 MSEK (-142). Totalresultat
efter skatt inkluderar, forutom &rets nettoresultat, &ven de omrak-
ningsdifferenser som uppkommer d& utldndska verksamheter om-
raknas till SEK samt justering av vérdet pa kassaflodessakringar. For-
andringen av omrakningsdifferenserna beror framfor allt pa att den
svenska kronan stérkts, bland annat i forhallande till EUR och GBP.



Rapport dver totalresultat for koncernen

(Resultatréakning)

Belopp i MSEK Not 2010 2009
Foérsaliningsintakter 7 6 527 7 019
Kostnad for sélda varor 6,8,9,28 -4 690 -5137
Bruttoresultat 1837 1882
Ovriga rérelseintakter 12 173 145
Foérséliningskostnader 6,8,9 28 -917 -1 036
Administrationskostnader 6, 8,9, 10, 28 -519 -539
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9, 11 -36 —47
Ovriga rérelsekostnader 9,12 —254 -151
Summa rérelsekostnader -1553 -1628
Rorelseresultat (EBIT)" 284 254
Rénteintakter 13 9 13
Rantekostnader 13 =179 —142
Ovriga finansiella intakter och kostnader 13 -2 -6
Finansnetto —172 -135
Resultat fore skatt (EBT) 112 119
Skatt pa arets resultat 14 -85 -85
Arets resultat 27 34
— dérav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27 34

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 1 -1
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -326 -168
Inkomstskatt hanforligt till kassaflédessakringar 0 3
Ovrigt totalresultat -325 -176
Totalresultat -298 -142
— darav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -298 -142

Resultat per aktie, SEK
Fére utspadning 15 0,36 0,45
Efter utspadning 15 0,36 0,45

1) Rorelseresultat (EBIT) har paverkats av engangsposter, redovisade som;

Ovriga rérelseintakter 73 10
Ovriga rorelsekostnader -136 -57
Rorelseresultat (EBIT) exkl. engangsposter 347 301

Rérelseresultatet (EBIT) for 2010 har justerats med —110 MSEK avseende nedskrivning av gooadwill i affarsomrade Ventilations verksamhet
i USA, 73 MSEK avseende realisationsvinsten pa fastighetsforséljningen i Luxemburg, —7 MSEK avseende nedldggningen av Ventilations
enhet i Texas, USA samt —19 MSEK avseende omstruktureringskostnader.

Rérelseresultatet (EBIT) for 2009 har justerats med —45 MSEK avseende besparingsprogrammet, 10 MSEK avseende resultatet fran forsélj-
ningen av Folke Perforering samt —12 MSEK avseende nedldggningen av Lindab Plat i Edsvéra.
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Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick till 391 MSEK
(719). Minskningen forklaras framst av stérre bindning av rorelseka-
pital. Féregéende &r genomfordes ett kapitalrationaliseringsprogram
och rorelsekapitalet minskade med 583 MSEK, framst beroende pa
lagre kapitalbindning i lager med 722 MSEK. Det lagre beloppet for
betald skatt ar dels hanforligt till 1agre prelimindrskattebetalningar
under aret och dels till erhdlina aterbetalningar av skatt baserat pa
inkomstdeklarationer fér 2009 och tidigare.

Poster som inte paverkar kassaflodet

Poster som inte paverkar kassaflodet utgérs av avsattningar och av-
skrivningar, eftersom de inte ar kassaméassiga poster. Realiserade vin-
ster och forluster i samband med férséljning av tillgadngar maste eli-
mineras eftersom kassaeffekten av avyttring av anlaggningstillgang-
ar och verksamheter rapporteras separat under kassaflédet fran in-
vesteringsverksamheten. | aterlaggningarna ingér bland annat ned-
skrivning av goodwill avseende affarsomréde Ventilations verksamhet
i USA med 110 MSEK och realisationsvinsten pé fastighetsaffaren i
Luxemburg med 73 MSEK. Justeringen av 6vriga ej kassapaverkande
poster utgors framfor allt av kursvinster/-forluster pa koncerninterna
transaktioner, bland annat har kassaflodet paverkats positivt med 70
MSEK av inl¢sta terminskontrakt avseende interna mellanhavanden.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 241 MSEK (-188).
Forsaljningen av materiella anlaggningstillgangar har givit ett kassafléde
om 365 MSEK, till vilket fastighetsaffaren i Luxemburg har bidragit med
285 MSEK. Vidare har vissa av fastigheterna sélts, fran det nyférvarvade
bolaget LB Kiel Linden AB, fér ett sammanlagt forsaljningspris om 49 MSEK.

Foretagsfoérvarv och avyttringar

Det finska foretaget IVK-Tuote Oy forvarvades i slutet av mars for 43
MSEK. Eftersom betalningen av férvarvet gjordes med egna aktier
har kassaflodet fran investeringsverksamheten endast paverkats av
bolagets likvida medel om 4 MSEK.

Fastighetsbolaget LB Kiel Linden AB forvéarvades i bdrjan av okto-
ber. K&peskillingen uppgick till 1 MSEK vilket i princip motsvarade
det egna kapitalet i bolaget och dven bolagets likvida medel, inneba-
rande en obetydlig paverkan pa kassaflodet.

Foregdende ar faststalldes kopeskillingen for SIPOG a.s. i Slovakien,
som forvarvades 2008, och ytterligare 44 MSEK betalades, allt bok-
fordes som koncernmassig goodwill. Under tredje kvartalet 2009
avyttrades verksamheten i Folke Perforering AB i Borlange, Sverige.
Forsaliningen gav en reavinst pa 10 MSEK och paverkade kassaflo-
det positivt med 15 MSEK.

For ndrmare redogdrelse se not 5, Féretagsforvarv och avyttring-
ar, sidan 100.

Investeringar och avyttringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 25 MSEK
(20). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 103
MSEK (162). Investeringarna avser i huvudsak expansions- och un-
derhallsinvesteringar. Minskningen beror framfor allt pa att Lindab
har avvaktat med expansionsinvesteringar. Under tredje kvartalet
slutférdes bland annat investeringen i Ryssland da mark forvarva-
des for 12 MSEK.



Rapporten Over kassafloden for koncernen

(Indirekt metod)

Belopp i MSEK Not 2010 2009

Lopande verksamheten

Rérelseresultat 284 254
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 8 280 225
Aterléggning av realisationsvinster (-)/forluster (+) rapporterade i rorselseresultatet -66 3
Avséttningar, e kassapaverkande -34 -67
Justering 6vriga ej kassapéverkande poster 109 -6
Summa 573 409
Erhallen ranta 16 1
Erlagd ranta —172 -160
Betald skatt -25 —124
Kassaflode fran I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 392 136

Forandring av rérelsekapital”

Varulager (6kning — /minskning +) -199 722
Rérelsefordringar (6kning — /minskning +) 47 302
Rorelseskulder (6kning + /minskning -) 151 —441
Summa féréndring av rérelsekapital -1 583
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 391 719

Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag 5 4 -45
Avyttring av verksamhet (5} = 15
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 16 -25 -20
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -103 -162
Forandringar av finansiella anlaggningstillgdngar 0 1
Forsalining/utrangering av immateriella anlaggningstillgdngar 16 0 2
Férsélining/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 17 365 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten 241 -188

Finansieringsverksamheten

Amorteringar -623 -340
Optionspremier for teckningsoptioner 7 5
Utdelning till aktiedgare = —206
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -616 -541
Arets kassaflode 16 -10
Likvida medel vid &rets borjan 248 258
Kursdifferens likvida medel =25 0
Likvida medel vid arets slut 239 248

*) Roérelsekapital, se definition sidan 123.

BRUTTOINVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, EXKL. KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAM-
FORVARV OCH AVYTTRINGAR, MSEK, SAMT | FOR- HETEN, MSEK, SAMT | FORHALLANDE TILL

HALLANDE TILL FORSALJNINGSINTAKTER, % FORSALJNINGSINTAKTER, %
Bruttoinvesteringar Forsaljningsintakter Kassaflode Forséljningsintakter
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Finansiell stallning

Anlaggningstillgangar och investeringar
Information om férandringar i sammansattningen av anlaggningstill-
géngar aterfinns i kommentarer till kassaflodesanalysen pa sidan 74.

Varulager och kundfordringar

Varulagret 6kade med 16 procent, medan kundfordringarna sjénk
med 8 procent. Varulager och kundfordringar vid arets slut i rela-
tion till férsaljningsintékterna uppgick till 16 procent (13) respektive
14 procent (14).

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning
Lindab har vid utgédngen av 2010 inga anlaggningstillgangar till for-
saljning till ett rapporteringsbart belopp.

Foregaende ar rapporterades fastigheten i Diekirch, Luxemburg samt
fastigheten och vissa andra tillgangar i Nyiregyhdza, Ungern till for-
séljning. I januari 2010, traffades avtal om férséljning av Building Sys-
tems anlédggningen i Luxemburg och samtidigt tecknades ett nytt hy-
resavtal. Det bokférda vardet var cirka 199 MSEK vid utgéngen av
2009. Forsaljiningspriset var cirka 285 MSEK och affaren gav en rea-
vinst pa cirka 73 MSEK, inklusive forsaljningskostnader. Tillgangar-
na i Building Systems-fabriken i Nyiregyhaza, Ungern séldes under
andra kvartalet fér motsvarande 13 MSEK och realisationsférlusten
blev 5 MSEK. Bokfort varde var cirka 18 MSEK.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 239 MSEK
(248). Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick
till 1 791 MSEK (1 432).

Sysselsatt kapital

Koncernens sysselsatta kapital inklusive goodwill och koncernmassiga
Overvarden uppgick till 4 897 MSEK (5 701), vilket &r en minskning
med 14 procent. Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive goodwill
och koncernméssiga évervarden uppgick till 5,5 procent (4,3). Ok-
ningen berodde dels pé ett hogre justerat resultat och dels pé ett
lagre genomsnittligt sysselsatt kapital (eftersom de totala tillgang-
arna har minskat).

Eget kapital

Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital till 2 755 MSEK (3 003).
Ingen utdelning lamnades for rakenskapsaret 2009. Eget kapital per aktie
uppgick till 36,57 SEK (40,16). Avkastning pa eget kapital, eller arets
resultat i férhallande till eget kapital, har minskat till 0,9 procent (1,1).

Operativt kapital

Det operativa kapitalet uppgick till 4 611 MSEK (5 425). Avkast-
ning pa operativt kapital uppgick till 5,6 procent (4,3). Justerat for
engangsposter ar avkastningen 6,9 procent (5,1).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per sista december 2010 till 1 856 MSEK (2 422).
Minskningen beror i huvudsak pa en lagre kapitalbindning samt en
minskad skuldsattning. Nettoskulden utgérs av ldnga och korta ran-
tebarande skulder, inklusive rantebarande avséttningar minskade
med rantebarande tillgdngar samt kassa- och banktillgodohavanden.
Rantebarande skulder uppgick till 2 142 MSEK (2 698) varav avsatt
till pensioner uppgick till 130 MSEK (133). Rantebarande tillgéngar
inklusive kassa/bank uppgick till 286 MSEK (276).

Nettoskuldsattningsgraden ingér i vara finansiella mal. Mélet, ar att den
skaliggaiintervallet 0,8-1,2 ggr, det reviderades under andra kvarta-
let fran ett intervall pa 1,0-1,4 ggr. Méttet visar relationen mellan lanat
och eget kapital och darmed havstangseffekt eller uttryckt pa annat
satt, foretagets finansiella styrka. Nettoskuldsattningsgraden, d.v.s.
nettoskulden i forhallande till eget kapital, uppgick till 0,7 ggr (0,8).
Eftersom nettoskuldsattningsgraden ar lagre &n det finansiella méalet
betyder detta att upplaningen kan ¢ka innan taket pa 1,2 ggr nés.

Rantetackningsgrad

Rantetackningsgraden vilket &r ett méatt pa hur manga ganger resul-
tatet kan sjunka utan att réntebetalningarna berérs, uppgick till 1,6
ganger (1,8).

Soliditet
Koncernens soliditet, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala tillgang-
ar uppgick till 42 procent (40).

Kreditavtal

Lindab har sedan december 2007 ett bindande femarigt kreditavtal
med Nordea och Handelsbanken. Avtalet omférhandlades under ok-
tober 2009 varvid kreditramen minskades fran 4,5 miljarder SEK till
3,5 miljarder SEK, motsvarande ett bedomt framtida finansierings-
behov. Samtidigt anpassades kreditvillkoren, "covenants” till rddan-
de marknadsférutsattningar. Loptiden &r oférandrad, med forfalloda-
tum den 17 december 2012.

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter har 6kat till 345 MSEK (35). Bland annat har fére-
tagsinteckningar, motsvarande ett vérde om 313 MSEK, lamnats som
sékerhet for kreditavtalet. Férandringen i eventualforpliktelser fran 33
MSEK till 23 MSEK beror pa krediter I6sta under 2010.



Rapport over finansiell stallning | koncernen

(Balansrakning)

2010- 2009- 2010- 2009-
Belopp i MSEK Not 12-31 12-31 Belopp i MSEK Not 12-31 12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital hénférligt till moderbolagets
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 0 14 il
och liknande Aktiekapital 23 79 79
Ovriga immateriella tillgngar 16 61 47 Ovrigt tillskjutet kapital 2 251 2244
Patent och liknande réattigheter 16 0 0 Reserver 39 364
Goodwil 16 2 591 2922 Balanserad vinst 386 316
Summa immateriella anléggningstillgangar 2652 2983 Summa eget kapital 2755 3003
Materiella anldggningstillgangar Langfristiga skulder
Byggnader och mark 17,18, 28 593 644 Réntebarande skulder
Maskiner och inventarier 17 528 671 Skulder till kreditinstitut 26 1926 2384
Pagéende nyanlégggningar och férskott Avséttningar till pensioner och liknande
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 40 21 forpliktelser 24 130 133
Summa materiella anléggningstillgangar 1161 1336 Summa réntebédrande skulder 2056 2517
Finansiella anldggningstillgangar Icke réantebarande skulder
Finansiell placering 24 26 25 Uppskjuten skatteskuld 14 319 398
Uppskjuten skattefordran 14 365 448 Ovriga avsattningar 25 33 46
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 3 3 Ovriga skulder 12 15
Andra langfristiga fordringar 20 2 3 Summa icke rédntebarande skulder 364 459
Summa finansiella anldggningstillgangar 396 479 Summa langfristiga skulder 2420 2976
Summa anlaggningstillgangar 4209 4798
Kortfristiga skulder
Omsiéttningstillgangar Réntebarande skulder
Varulager 21 1040 896 Skulder till kreditinstitut 26 6 49
Kundfordringar 22 897 976 Checkrékningskredit 26 62 17
Ovriga fordringar 22 72 83 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 18 15
Aktuell skattefordran 34 133 Summa réntebérande skulder 86 181
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 58 88
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter, Icke réantebérande skulder
e 22 21 8 Férskott frén kunder 119 42
Anlaggningstillgangar som innehas for .
forsalining? 0 217 Leveranttrsskulder 622 550
emsa @t ek 239 248 éktuell skatteskuld 64 101
Summa omsiéttningstillgangar 2 361 2644 C“)vrlga vSEERITGE 25 2 “
SUMMA TILLGANGAR 6570 7442  Ovigaskulder o 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 363 382
1) Anléggningstilga NP — A dukti P Summa icke réntebérande skulder 1309 1282
nldggningstillgangar som innehas for forsélining avsag produktionsanldggningar L
for Building Systems i Diekirch, Luxemburg och i Nyiregyhaza, Ungern. Summa kortfristiga skulder e 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 570 7 442
Stallda sakerheter 29 345 35
Eventualférpliktelser 29 23 33
SYSSELSATT KAPITAL, MSEK OCH NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % OCH SOLIDITET, GGR OCH %
Sysselsatt kapital Avk. pa sysselsatt kapital Nettoskuldséattningsgrad Soliditet
7 000 35 1,5 45
6419 Sysselsatt kapital Nettoskuld-
6000 5594 5701 30 2006-2009 s&ttningsgrad
1,2 36
5000 4998 4897 55 (@ Sysselsattkapital / — Soliditet
2010 09 o7
4000 A 1\ 20 Avkastning pa '
_ | ] || | sysselsatt kapital
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2000 — — — —\ 10
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Forandringar | eget kapital 10r koncernen

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2010 till 78 707 820
SEK fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier
har ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 3 375 838 egna aktier (3 935 391), vilket motsvarar
4,3 procent (5,0) av det totala antalet Lindabaktier. Aterkt’)pen av ak-
tierna gjordes 2008. Minskningen beror pa att forvarvet av IVK-Tuote
Oy betalades med egna Lindabaktier, varvid 559 553 aktier Overlats
till séljarna av bolaget. Antalet utestaende aktier har darmed Okat till
75331982 st (74 772 429).

Alla aktier har samma réatt till vinst och éverskott vid likvidation samt
beréttigar till en rost vid Lindabs &rsstdémma. Enligt Lindabs bolagsord-
ning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och
inte dverstiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000
och inte dverstiga 240 000 000.

Det finns inga begransningar i lag eller i bolagsordningen med avse-
ende pa aktiernas Overlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvarde pa 6 648 MSEK (5 496) och 6 934 aktie-
agare (7 908) per den 31 december 2010. Den storsta aktie&garen ar
Ratos AB som dger 11,7 procent (23,7). Darefter kommer tva institu-
tionella placerare, Livforsakringsaktiebolaget Skandia som har 11,2
procent (12,1) och Sjatte AP-fonden som har 10,7 procent (11,1) av
antalet utestdende aktier. Dessa tre storsta dgare innehar tillsammans
33,6 procent (46,9) av aktiekapitalet och résterna.

Det foreligger inga begransningar i hur ménga aktier en aktiedgare
kan representera vid en bolagsstdmma. Lindab kanner inte till ndgra
avtal mellan aktiedgare som kan medféra begréansningar i deras réatt
att dverlata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledamoter valjs vid arsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledaméter regleras i dvrigt
av bestdmmelserna i aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning.
Aktiebolagslagen anger vidare att &ndringar i bolagsordningen i fore-
kommande fall ska beslutas vid bolagsstdmmor.

Optioner

Arsstamman beslutade att det tredriga incitamentsprogrammet, som
inleddes 2008, ska fortsatta och steg tre genomférdes under maj
2010. Totalt innehdll dven detta program 784 000 optioner, varav
771 000 har tecknats.

Varje teckningsoption ger ratt till teckning av en ny aktie, vilket ger en
maximal utspadningseffekt pa 1 procent per program. Det &r dock inte
troligt att optionerna i det forsta incitamentsprogrammet blir inlésta
eftersom konverteringskursen ar betydligt hogre an géllande bors-
kurs. Utspadningseffekten forvantas darfor bli maximalt knappt tva
procent av aktiekapitalet. Da den genomsnittliga bérskursen under
aret varit Iagre an konverteringskurserna for aktierna har ingen utspad-
ningseffekt beaktats vid berédkningen av resultat per aktie. Lindab kan
vélja att vid inlésen Gverlata delar av de aktier som aterkoptes 2008.

Utdelning till aktiedgare for verksamhetsaret 2009
Arsstamman den 11 maj 2010 beslutade att utdelning till aktiedgarna
ej skulle Iamnas och balanserade vinstmedel vid utgangen av 2009,
om 642 613 081 SEK 6verférdes darmed i ny rakning. Under 2009
betalades utdelning med 206 MSEK for 2008.

Kapitalférvaltning
Lindabs férvaltade kapital utgdrs av summan av eget kapital och kon-
cernens nettoskuld, totalt 4 611 MSEK (5 425 ).

Koncernens kapital ska anvandas for att behélla en hég grad av fi-
nansiell flexibilitet och finansiera férvarv. Eventuellt dverskottskapital
ska dverforas till Lindabs aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalférvaltningen ar att sékerstalla kon-
cernens forméaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och sam-
tidigt sékerstalla att koncernens medel anvénds pa basta sétt for att
béade ge aktiedgare en god avkastning och l&ngivare en god trygghet.

Lindab styrs utifran tre ldngsiktiga finansiella mal, som framgéar nedan.
Malen har reviderats under aret som en foljd av att en ny vision fram-
tagits och lagt grunden fér en uppdaterad strategi for de komman-
de tre till fem &ren.

o Organisk forsaljningstillvaxt 8 procent (6) per ar
Det 6vergripande malet for att skapa vérde for aktiedgare och
andra intressenter &r en I6nsam tillvéxt. Den organiska tillvéxten
ska uppnas genom befintliga produkter, egen produktutveckling
samt etablering p& nya marknader.

e Rdérelsemarginal (EBIT) 14 procent per ar
Mélet ska nas genom volymtillvaxt, gynnsam geografisk- och pro-
duktmix, produktivitetsforbéttringar och kostnadseffektiviseringar.

o Nettoskuldséttningsgrad 0,8-1,2 ganger (1,0-1,4)
Malet innebar att det kapital Lindab lanar ska motsvara 0,8-1,2
ganger av bokfort eget kapital i koncernen. Méalet &r satt for att fa
en optimerad balans mellan avkastning och risk. Genom att ligga
inom ett intervall ges handlingsutrymme.

Malen har varit svara att nd under radande lagkonjunktur, men de &r
realistiska, uppnaeliga mal under normala konjunkturférhallanden.

For att uppratthalla en bra kapitalstruktur kan koncernen exempel-
vis ta upp nya lan, amortera av pa befintliga 1an, anpassa kreditav-
tal, anpassa utdelning till aktiedgare, aterkdpa/ge ut nya aktier, be-
tala tilloaka kapital till aktiedgarna eller sélja anlaggningstillgangar.

Exempel pa aktiva atgarder ar bland annat att Lindabs styrelse kom-
mer att foresla att utdelning ska lamnas 2011, mot bakgrund av den
forbéattrade finansiella stallningen. Under 2010 Idmnades ingen utdel-
ning. Forséljiningen av fastigheten i Luxemburg frigjorde kassafldde
om 285 MSEK. Vidare gjordes forvarvet av IVK-Tuote QY, det finska
ventilationsbolaget, med egna aktier vilket stérkte det egna kapita-
let och medférde en marginell paverkan pa nettoskuldsattningen. Se
&ven not 26 och 29.



Rapport dver forandringar | eget kapital

fOr koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Sakrings- Omréaknings- Balanserad Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv vinst kapital
Ingéende balans per 1 januari 2009 79 2239 - 540 488 3 346
Arets resultat 34 34
Ovrigt totalresultat -8 -168 176
Totalresultat efter skatt = = -8 —-168 34 -142
Premier fér teckningsoptioner” 5 5
Utdelning till aktieagare —206 —206
Transaktioner med aktiedgare = 5 = = -206 =201
Utgaende balans per 31 december 2009 79 2244 -8 372 316 3003
Arets resultat 27 27
Ovrigt totalresultat 1 -326 -325
Totalresultat efter skatt = = 1 -326 27 -298
Premier fér teckningsoptioner? 7 7
Overlatelse av egna aktier vid bolagsforvary 43 43
Transaktioner med aktiedgare - 7 - - 43 50
Utgaende balans per 31 december 2010 79 2251 -7 46 386 2755

1) Vid ordinarie drsstémma 2009 beslots emittera ytterligare 784 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare. 5 MSEK har inbetalts avseende dessa.
2) Vid ordinarie arsstdmma 2010 besléts emittera ytterligare 784 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare. 771 000 optioner tecknades och 7 MSEK

har inbetalts avseende dessa.

For att sékerstélla tillgéngen pa finansiering ar det viktigt att uppfylla
de dtaganden gentemot bankerna som féljer av kreditavtalet. Lindab
uppfyller dessa krav.

Lindabs finanspolicy har beslutats av styrelsen och bildar ett ram-
verk av riktlinjer och regler fér finansverksamheten, vilken ar centrali-
serad till koncernstab Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncer-
nens sammanlagda finansiella riskpositioner bevakas och gemen-
samma intressen tillvaratas. Samtidigt uppnas kostnadseffektivitet,
stordriftsférdelar och kompetensuppbyggnad.

GEOGRAFISK FORDELNING AV AGANDE, %

4

. Sverige, 85 (91)
@ Ovriga varlden, 15 (9)

For detaljerad information avseende forandring i aktiekapitalet, se
not 23 sidan 114. Ovriga upplysningar om aktierelaterad information
som ska ldamnas i férvaltningsberattelsen for noterade bolag, enligt
paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska arsredovisningslagen, ater-
finns i not 6, sidan 102.

AGARKATEGORIER, %

&

@ Finansiella foretag, 59 (65)

@ Pensionsfonder, 17 17)

. Utlandska &gare, 16 (9)
Ovriga svenska juridiska personer, 3 (2)
Svenska privatpersoner, 5 (6)

Intresseorganisationer, 0 (1)
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Forskning och utveckling

Lindabs affarsverksamhet bygger pa att férenkla byggandet genom
utveckling av innovativa produkter. Bolaget strévar efter att vara le-
dande vad géller utveckling inom de tre affarsomrédena.

Affarsidén "Forenkla byggandet” och kérnvardet "Kundens framgang”
star i centrum for produktutvecklingen och ska leda till produkter som
Okar kundvardet. For att sdkerstélla detta tillvaratar Lindab kundernas
synpunkter och 6nskemal, liksom egna idéer till hur kundernas vardag
kan forenklas. Utveckling drivs i ndra samarbete med s&val hogskolor
som materialleverantorer for att forsékra oss om att alltid ha tillgang till
den senaste kunskapen inom vara omraden och darmed kunna skapa
de l6sningar som bast motsvarar vara kunders forvantningar. Tillsam-
mans bedriver vi materialforskning och utvecklingsprojekt. Exempel
pa dmnen som berdrs ar ytbehandling, rostproblematik, hallfasthet
och halso- samt miljdaspekter. Resurser laggs ocksa pa att utveck-
la produkterna for att optimera tillverkningsprocessernas funktion,
ekonomi och miljopéverkan. En stor del av energiférbrukningen och
huvuddelen av koldioxidutslappen kan pa ett eller annat sétt relate-
ras till byggnader och darfér ar en annan av Lindabs drivkrafter for att
forstarka kundvardena aven att bidra med energieffektiva I6sningar.

Affarsomrade Ventilation, Comfort, har bland annat utvecklat eHy-
brid, som &r ett helt nytt koncept for behovsstyrd inneklimatisering.
Det kombinerar funktioner for ventilation, kyla/vérme och belysning
i en paketldsning med en narvarosensor sa att rumsutnyttjandet di-
rekt p&verkar energianvandningen. Oberoende matningar visar pa en
30-procentig besparingspotential.

Building Components i Polen har utvecklat villasystem Lindab, ett kom-
plett system for en energieffektiv villa som baseras pa Lindabprodukter
kompletterade med évrigt byggmaterial. Produktsystemen Constru-
line, Coverline, Rainline och Lindab Safe har utnyttjats och konstruk-
tionerna har beréknats och ritats i IT-program utvecklade av Lindab.

For 2010 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling till 36
MSEK (47) varav 18 MSEK (23) inom Ventilation, 11 MSEK (11) inom
Building Components och 7 MSEK (13) inom Building Systems. An-
talet anstéllda inom koncernens avdelningar fér produktutveckling
uppgick till totalt 29 (26), varav 23 (19) inom Ventilation och 6 (7) inom
Building Components.

Hallbart foretagande

Ett ansvarsfullt féretagande ar grundlaggande fér Lindabs verksam-
het. For att vidareutveckla och starka den kultur som redan finns i
koncernen har de varderingar, policys och riktlinjer som styr verksam-
heten samlats under begreppet Lindab Life.

Lindabs vision &r att vara den professionella byggindustrins frimsta
val av partner inom Lindabs karnprodukter i Europa . Ett ansvarsfullt
foretagande &r en viktig del i att uppna visionen. Lindabs etiska kod
och kérnvarden har en central roll fér styrningen av Lindabs organi-
sation och verksamhet. Tillsammans med stddjandet av FN:s Global
Compact och héllbarhetsrapporteringen enligt GRI utgér de viktiga
fértroendeskapande byggstenar och grunden for ett starkt varumérke.

Lindab Life sammanfattar hur Lindab ska upptréda i den dagliga
verksamheten, och hur bolaget ska agera mot kunder, leverantorer
och andra partners. Lindab Life styr ocksa upptradandet mot med-

arbetare och de samhallen dér bolaget finns nérvarande. Dessutom
tacker det in alla betydelsefulla miljéfragor, bade ur ett process- och
produktperspektiv. Lindab Life bestéar av fyra omraden — Verksam-
het, Miljd, Medarbetare och Samhalle. Férutom att beskriva regel-
verk och policys fungerar Lindab Life:s fyra omraden ocksa som ram
for rapporteringen av bolagets héllbarhetsarbete.

Personal och personalutveckling

Medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen uppgick under aret
till 4 454 (4 586), en minskning med 132 personer. Antalet anstallda
vid &rets slut var 4 381 (4 435), en minskning med 54 personer jam-
fort med foregaende &r. Medelantalet anstéllda i Sverige uppgick till
994 (948) vilket motsvarade 22 procent (21) av samtliga anstallda.
Ytterligare uppgifter om personalkostnader och medelantalet an-
stéllda aterfinns i not 6.

Genom att utvecklas som en attraktiv arbetsgivare kan Lindab att-
rahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare och darige-
nom stodja Lindabs vision, strategi, kdrnvarden och organisation.
Grundstenar i detta arbete &r det redan pagéende arbetet kring fore-
tagskultur, medarbetar- och organisationsutveckling samt férebyg-
gande halsovard.

Kompetensutveckling bedrivs inom hela koncernen. Centrala utbild-
ningar organiseras vid huvudenheterna. Det &r dock varje bolag i kon-
cernen som ansvarar for att det lokalt sker en kompetensutveckling
som svarar upp mot lokala behov och som stérker verksamheten for
framtiden. Under 2010 har nya initiativ utvecklats, vilka kommer att
lanseras under 2011. Det férsta avser Performance and Development
Talk, som syftar till att samordna individuella malséattningar, utveck-
ling och uppfélining med organisationens évergripande mal samt 6ka
medarbetarnas motivation.

Riktlinjer fér erséttning

till ledande befattningshavare

De senaste beslutade principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt styrelsens forslag till riktlinjer, som ska gélla fran
och med nasta arsstamma, framgar av not 6.

Vinstandelssystem

For alla fast anstallda i de svenska Lindabbolagen finns ett avtal om
att avsattningar ska ske till en Vinstandelsstiftelse. De arliga avsatt-
ningarna baseras pa resultatet i de svenska koncernféretagen. For
2010 avsattes 6 MSEK inklusive sarskild I6neskatt. Ingen avséattning
gjordes under 2009. Vid utgangen av 2010 innehade stiftelsen 22 500
aktier i Lindab och 313 600 i Ratos. En vinstandelsplan finns ockséa
i vara danska bolag och i évrigt tillampas olika bonussystem inom
koncernen. Se vidare not 6.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade att det tredriga incitamentsprogrammet som
inleddes under 2008 ska fortsétta och steg tre genomférdes under
maj 2010. Totalt innehdll programmet 784 000 optioner, varav 732 000
optioner erbjéds och tecknades av redan anstéllda medan 52 000 re-
serverades for tilltrddande befattningshavare. Priset per option fast-
stélldes till 8,40 SEK och ger ratt att teckna en aktie i Lindab Interna-
tional fér 93,00 SEK, mellan 1 juni 2012 och 31 maj 2013. Nyanstall-
da befattningshavare har tecknat 39 000 optioner under sista kvar-
talet 2010, men da pa villkor som géllde vid denna senare tidpunkt



grundat pé vardering enligt Black & Scholes. Priset per option fast-
stélldes da till 12,20 SEK. Se &ven not 6.

Konsekvent miljéarbete

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljopolicy ar ett
centralt dokument som ligger till grund for miljdarbetet inom koncer-
nen. Det styr Lindabs miljéarbete inom tillverkning, energiférbrukning
och minskade koldioxidutslapp. Merparten av de stora produktions-
enheterna ar ISO 14001 certifierade och fler kommer att certifieras.
De langsiktiga miljo- och klimatmal som antogs under 2008 har kom-
binerats med korta mal som upprattas av affairsomradena. Dessa mal
ska uppnas genom att en rad projekt genomfors i affirsomradena,
vilka leder till battre processer och minskad energiférbrukning. De
l&ngsiktiga malen &ar baserade pa EU:s mal fér 2020 och innebar att
med 2008 ars varden som utgangspunkt ska energiférbrukningen
minska med 20 procent, 20 procent av energin komma fran férnyel-
sebara kallor och utsléppen av vaxthusgaser minska med 20 procent.

Produkter

Genom att fokusera pa produktutveckling och stéandiga férbattringar
har produkter tagits fram som dels &r bra ur kvalitets- och miljésyn-
punkt, dels forbattrar kundernas miljdprestanda. For att ytterligare
kunna forbattra vara produkter, och for att ge vara kunder mojlighe-
ten att se dess klimatpaverkan pagar arbetet med att ta fram livscy-
kelanalyser fér en stor andel av koncernens produkter.

Miljétillstand

Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av sarskilda miljé-
bestammelser eller tillstand. Bolagen rapporterar till tillsynsmyndig-
heterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenheter-
nai Grevie och Forslov. Tillstdnden avser verkstadsindustri med mer
an 20 000 m? verkstadsyta och ytbehandling av metall samt nyttjan-
de av mer &n 2 000 liter processolja/ar. Ovriga svenska verksamhe-
ter &r antingen anmélningspliktiga eller av den typen att de ej omfat-
tas av krav pa tillstand.

Miljépaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfér myck-
et liten miljdpaverkan. Oberoende méatningar har gjorts, vilka visar att
Lindabs verksamhet inte ger upphov till féroreningar som kan kréva
sanering av mark eller vatten. De restprodukter som uppstér i pro-
duktionen bestar framfér allt av metallskrot som atervinns helt och
oOvrigt avfall &tervinns till cirka 70 procent. Det som blir éver sorteras
och tas om hand enligt géllande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pa klimatet hérrérs bland annat fran energiférbruk-
ning, men aven fran férbrukning av révaror. Flera projekt med fokus
pa energieffektivisering och minskning av mangden skrot bedrivs
inom koncernen. Koncernen rapporterar till Carbon Disclosure Pro-
ject som mater véxthusgaser och delar ut poéng baserat pa utslapp.
Lindabs resultat i matningen forbattras varje ar.

Risker och riskhantering
Se not 3 pa sidorna 94-98.

Tvister

Koncernen &r inblandad i tvister motsvarande normal omfattning fér
koncernens verksamhet. En ny tvist har uppkommit grundat pa ett
garantiansvar. Lindab har bestritt ansvar. Lindabs exponering upp-
gér till hogst 15 MSEK. | dotterbolaget Astron Buildings S.A. pé-
gick vid forvarvstillfallet tvister avseende fel i levererade byggnader.
Avtal fanns med séljaren om att denne skulle ta risken for utgéngen
av tvisten. Dessa tvister ar nu avslutade. Mindre tvister har uppkom-
mit efter forvarvet.

Skattetvister

Bolaget &r part sedan 2005 i en skattetvist i Tjeckien. Lindab har ¢ver-
klagat till hdgsta instans och mélet &r nu ater forvisat till forsta instans.
Hela kostnaden har tagits i rakenskaperna under tidigare ar. Det sak-
nas uppgift om nar mélet kan bli avgjort. Se vidare not 3.

Utdelning

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebér att utdelning om 40-50 procent
av nettoresultatet foregaende rakenskapsar ska lamnas. Enligt denna
utdelningspolicy ska styrelsen vid framlaggandet av utdelningsfor-
slag beakta Lindabs finansiella mal, férvarvsmojligheter, forvantade
framtida resultat, finansiella stélining, kassafldden, kreditvillkor samt
andra faktorer. Nagon garanti for att utdelning kommer att foreslas
eller beslutas for ett enskilt &r kan inte Idmnas.

Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret 2010
Arsredovisningen kommer att framlaggas till &rsstamman den 11 maj
2011, med féljande forslag till vinstdisposition:

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE
SEK

Balanserade vinstmedel vid &rets borjan 642 613 081
Overlatelse av egna aktier vid bolagsforvary 42 526 028
Avrets vinst 9798 383
Balanserade vinstmedel vid arets slut 694 937 492

Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 11 maj beslutar om en
utdelning pa 1,00 SEK per aktie, vilket totalt ger en utdelning om 75
MSEK. Under 2010 betalades inte nagon utdelning. Avstamningsdag
for ratt till utdelning foreslas till den 16 maj 2011, varvid utdelning be-
raknas kunna betalas ut till aktiedgarna den 19 maj 2011. Bakgrun-
den till forslaget &r dels utvecklingen under 2010 samt forvantningar
pa 2011. Den foreslagna utdelningen uppgar till 55 procent av arets
resultat justerat genom aterlaggning av goodwillnedskrivningen om
110 MSEK. Nedskrivningen av goodwill &terlaggs vid berdakningen ef-
tersom den &r en e] kassaflédespaverkande engéngspost.
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Moderbolaget

Moderbolaget &r ett holdingbolag som innehar aktierna i Lindab AB,
dar huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som &r det ur-
sprungliga moderbolaget i Lindabkoncernen ager ocksa flertalet
dotterbolag direkt.

Moderbolaget hade inga forséljningsintakter under rakenskapsaret.

Arets resultat uppgick till 9 MSEK (127). Det |agre resultatet beror i
stort sett pa att moderbolaget har mottagit lagre koncernbidrag och
utdelning fran dotterbolagen &n féregdende &r. Koncernbidrag upp-
gick till 111 MSEK (79). Utdelning fran dotterbolag har ej erhallits
2010, under 2009 erhdlls 107 MSEK.

Kommentarer till forandringar
i moderbolagets egna kapital

Utdelning till aktieagare for verksamhetsaret 2009
Arsstamman den 11 maj 2010 beslutade att utdelning till aktiedgarna
ej skulle lamnas och balanserade vinstmedel vid utgangen av 2009,
om 642 613 081 SEK &verfordes darmed i ny rakning. Under 2009
betalades utdelning med 206 MSEK for verksamhetsaret 2008.

Utestaende aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2010 till 78 707 820
SEK férdelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier
har ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Aterkt’)p av 3 935 391 aktier gjordes under 2008, motsvarande 5 pro-
cent av det totala antalet aktier. Under 2010 erlades kopeskillingen fér
IVK-Tuote Oy, 43 MSEK, genom ¢verlatelse av 559 553 egna aktier.
Antalet utestaende aktier har darfor Okat till 75 331 982 (74 772 429).

Fér vidare information se not 23, Aktiekapital.

RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2010 2009
Ovriga rérelseintéakter 6,10, 12 2 -
Administrationskostnader 10 —11 —15
Rérelseresultat -9 -15
Resultat fran dotterbolag 13 111 186
Rantekostnader interna 13 -88 -40
Resultat efter finansiella poster 14 131
Skatt pa arets resultat 14 -5 -4

Arets resultat*

*) Totalresultat éverensstdmmer med &rets resultat.

KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2010 2009
Rorelseresultat =9 =18
Erhallen réanta 0 0
Erlagd rénta -88 -40
Betald skatt 7 31
Kassafléde fran I6pande verksamheten

fére férandring av rorelsekapital -90 -24
Férandring av rérelsekapital

Rérelseskulder —2 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -92 -31
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 93 238
Amortering av skuld - -
Lamnad utdelning - -207
Aterkdp av egna aktier - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 93 31
Arets kassaflode 1 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 1 0



BALANSRAKNING

2010- 2009-
Belopp i MSEK Not 12-31 12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 31 3467 3467
Finansiella anlaggningstillgangar, rantebarande 7 11
Uppskjuten skattefordran 4 2
Summa anlaggningstillgangar 3478 3480
Omséttningstillgangar
Aktuell skattefordran 6 18
Kassa och bank 1 0
Summa omsattningstillgangar 7 18
SUMMA TILLGANGAR 3485 3498
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 79 79
Reservfond 708 708
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 90
Balanserad vinst 596 426
Arets resultat 9 127
Summa eget kapital 1482 1430
Avsittningar
Réntebérande avsattningar 8 1
Summa avséttningar 8 1
Langfristiga skulder
Skuld till koncernféretag (rantebarande) 1991 2 051
Summa langfristiga skulder 1991 2 051
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande skulder
Leverantérsskulder 1 1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 27 3 5]
Summa icke réntebédrande skulder 4 6
Summa kortfristiga skulder 4 6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3485 3498
Stéllda sékerheter 29 = =
Ansvarsforbindelser 29 _ R

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Over- Balan-  Totalt

Aktie- Reserv- kurs- serad eget
Belopp i MSEK kapital fond fond vinst  kapital
Ingéende balans per
1 januari 2009 79 708 90 632 1509
Avets resultat 127 127
Transaktioner med
aktiedgare
Utdelning till aktie&gare —206 -206
Utgaende balans per
31 december 2009 79 708 90 553 1430
Avrets resultat 9 9
Transaktioner med
aktiedgare
Overlatelse av egna
aktier vid bolagsforvarv 43 43
Utgaende balans per
31 december 2010 79 708 90 605 1482
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Koncemen: Nio ar i sammandrag

MSEK om ej annat anges

Forséljningsintékter och resultat 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003* 2002*
Forsaliningsintakter 6 527 7019 9840 9280 7 609 6214 5477 5302 5235
Tillvéxt, % -7 =29 6 22 22 13 3 1 2
varav volymer och pris -1 -33 2 14 10 6 7 8 -1
varav forvarv/avyttring 0 1 3 8 13 5 -3 1 3
varav valutaeffekter -6 3 1 0 1 2 = -3 0
Omséttning i utlandet, % 7 81 82 82 80 77 75 72 72
Rorelseresultat (EBITDA) 565 479 1388 15612 1103 751 569 472 511
Avskrivningar 280 225 225 203 209 194 185 285 300
Rorelseresultat (EBITA) 401 265 1172 1318 9429 553" 384 305 325
Rorelseresultat (EBIT) 284 254 1163 1309 894 551 384 187 211
Engéngsposter? -63 47 -116 - -39 7 - ET ET
Rorelseresultat (EBIT), exklusive engéngsposter 347 301 1279 1309 933 550 384 ET ET
Resultat fore skatt (EBT) 12 119 990 1175 797 484 297 92 83
Avrets resultat 27 34 723 901 585 351 203 26 21
Totalresultat -298 -142 1124 1035 439 485 220 -42 -58
Kassaflode
Kassaflode fran I6pande verksamhet 391 719 673 875 778 730 426 395 118
Kassaflode fran investeringsverksamhet 241 -188 -418 —225 —424 —667 -159 —112 19
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -616 —541 -396 —487 -395 58 -370 -165 177
Arets kassaflode 16 -10 —141 163 -40 121 -103 118 -40
Operativt kassaflode 418 731 931 985 821 659 - - -
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning 6 570 7442 8625 7 700 7077 6 525 5510 5178 5298
Sysselsatt kapital 4897 5701 6 419 5594 4998 4949 4377 4 247 4 316
Operativt kapital 4 611 5425 6120 5207 4792 4 699 4227 4 001 4183
Nettoskuld 1856 2422 2774 2238 2602 1846 1858 1791 1931
Eget kapital 2755 3003 3346 2969 2190 2853 2 369 2210 2252
Data per aktie, SEK
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, 1000-tal® 75 203 74772 77548 78708 90702 120000 120000 120000 120000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1000-tal® 75203 74772 77548 78708 93062 122940 122736 122736 122736
Antal utestdende aktier vid arets utgang fére utspadning, 1000-tal 75 332 74772 74772 78708 78708 120000 120000 120000 120000
Antal utestdende aktier vid rets utgang efter utspadning, 1000-tal 75 332 74772 74772 78708 78708 122940 122736 122736 122736
Resultat per aktie fore utspadning 0,36 0,45 9,32 11,45 6,45 2,93 1,69 0,22 0,18
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29 2,86 1,65 0,21 0,17
Resultat per aktie, aktuellt antal utestdende aktier 0,36 0,45 9,67 11,45 7,43 2,93 1,69 0,22 0,18
Eget kapital per aktie fore utspadning 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,77 19,74 18,42 18,77
Eget kapital per aktie efter utspadning 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,21 19,3 18,00 18,35
Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie 5,20 9,62 8,68 11,12 9,89 5,94 3,47 3,22 0,96
Utdelning per aktie
(for 2010 enligt styrelsens forslag) 1,0 - 2,75 O125) 3,25 - - - -
P/E-tal 245,1 163,3 5,2 12,9 20,7 E) ) B ET
Borskurs vid arets slut, LIAB 88,25 73,50 48,50 147,25 130,25 ET ET ET ET
Borsvarde vid drets slut, MSEK 6 648 5496 3626 11590 10252 ET ET ET ET
Investeringar
Anlaggningar (brutto) 128 182 301 195 146 218 199 195 176



Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003* 2002*
Rérelsemarginal (EBITDA), % 8,7 6,8 141 16,3 14,5 121 10,4 8,9 9,8
Rérelsemarginal (EBITA), % 6,1 3,8 11,9 14,2 12,49 8,9" 7,0 5,8 6,2
Rérelsemarginal (EBIT), % 4,4 3,6 11,8 141 1,7 9,0 7,0 3,5 4,0
Rorelsemarginal (EBIT), exklusive engangsposter, % 6.8 4,3 13,0 14,1 12,3 8,9 7,0 ET ET
Vinstmarginal (EBT), % 1,7 1,7 10,1 12,7 10,5 7.8 5,4 1,7 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,56 4,3 20,0 24,5 18,2 11,9 10,7 4,7 5,0
Avkastning pé operativt kapital, % 5,6 4,3 20,7 25,4 19,1 12,2 9,4 7,59 7,49
Avkastning pa operativt kapital, exklusive engéngsposter, % 6,9 5,1 22,8 254 19,9 11,8 9,4 ET ET
Avkastning pa eget kapital, % 0,9 1,1 23,4 35,9 25,1 13,7 9,0 1,2 0,9
Avkastning pa totalt kapital, % 4.1 3,3 14,3 17,4 13,3 9,4 8,56 3,8 4.1
Soliditet, % 41,9 40,4 38,8 38,6 30,9 43,7 43,3 42,5 42,5
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,8 0,8 1,2 0,7 0,8 0,8 0,9
Rantetackningsgrad, ggr 1,6 1,8 6,1 8,6 8,4 6,9 4.1 1,9 1,6
Personal
Medelantal anstéllda 4454 4 586 5389 5013 4 689 4135 4138 3920 3766
varav utomlands 3460 3638 4211 3907 3611 3011 2936 2617 2400
Antal anstéllda vid periodens slut 4 381 4 435 5291 5256 4942 4479 4011 3874 3835
Loénekostnad inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader 1724 1874 2098 1938 1706 1480 1385 1374 1360
Forsalining per anstalld, kSEK 1465 1531 1826 1851 1623 15083 1324 1352 1390

*) Nyckeltalen avseende aren 2002-2003 &r ef omrédknade enligt IFRS.
1) Rorelseresultatet (EBITA) redovisas exklusive engangsposter, saésom de rapporterades ursprungligen.

2) Engangsposter fér

— 2010, totalt -63 MSEK, bestar av nedskrivning av gooawill i affarsomrade Ventilations verksamhet i USA, 110 MSEK, realisationsvinst pa fastighets-
forséliningen i Luxemburg, 73 MSEK, kostnader avseende nedldggningen av Ventilations enhet i Texas, 7 MSEK samt omstruktureringskostnader om

19 MSEK.

— 20009, totalt -47 MSEK, bestar av kostnader fér besparingsprogram, 45 MSEK, resultat fran férsélining av verksamheten i Folke Perforering, 10 MSEK

samt kostnader for nedldggning av Lindab Plat i Edsvéra, 12 MSEK.
- 2008, totalt —116 MSEK, bestar av kostnadsreduceringsprogrammet, 117 MSEK, nedskrivning av varulager 18 MSEK, realisationsvinst fastighetsfér-

sélining 14 MSEK samt reavinst pa avyttring av deldgande i féretag om 18 MSEK och kostnader for byte av koncernchef 13 MSEK.
- 20086, totalt -39 bestar av omstruktureringskostnader pa 41 MSEK, kostnader i samband med bérsnoteringen med 25 MSEK samt reavinst pa

forsélining av fastigheter med 27 MSEK.

- 2005, totalt 7 MSEK, bestar av omstruktureringskostnader med 40 MSEK samt reavinst pé férséljning av fastigheter med 47 MSEK.

I Lindab anses engangsposter foreligga nér det &r fraga om hdndelser som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna och nér respektive belopp &r
av en icke ovéasentlig storlek och ddrmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal.

3) Genomsnittligt antal aktier ar for 2006 justerade med hénsyn till split 8:1 och split 15:1.
4) Fér att méjliggéra jamférelse med dren 2004-2006 &r 2002-2003 berédknade pa rérelseresultatet (EBITA).

Finansiella definitioner, se sidan 123.
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Lindab International AB med sate i Bastad, registrerat i Sverige
under organisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och
dess dotterforetag (sammantaget Koncernen) och dess verksam-
het beskrivs i férvaltningsberattelsen. Huvudkontorets adress ar
Lindab International AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 9 mars 2011, godkants av sty-
relsen och verkstéallande direktdren for publicering. Koncernens rap-
port dver totalresultat och rapport dver finansiell stélining och mo-
derbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa ordinarie arsstamma den 11 maj, 2011.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna kon-
cernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU, och
Rekommendation 1 frdn Radet for finansiell rapportering. Lindab till-
lampar &ven uttalanden fran IFRIC, International Financial Reporting
Interpretations Committee.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder utom vad géller finansiella tillgangar som kan saljas samt
finansiella tillgdngar och skulder inklusive derivatinstrument, vérde-
rade till verkligt varde Gver arets resultat (i forekommande fall base-
rat p& bedémningar).

Andringar av publicerade standarder
Foljande andringar av redovisningsprinciper har tratt i kraft frdn och
med 1 januari 2010, som skulle kunna vara relevanta fér koncernen:

¢ |FRS 3R, Rérelseférvarv och IAS 27R, Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter som paverkar redovisningen av
framtida férvarv, férlust av kontroll och transaktioner med minori-
tetsagare. IFRS 3R har infért ett antal fordndringar i redovisningen
av rorelseforvary vilket paverkar storleken pé redovisad goodwill,
rapporterat resultat i den period som forvarvet genomférs samt
framtida rapporterade resultat, bland annat far balansposten inte
langre tillféras villkorade kopeskillingar efter férvarvstidpunkten
eller transaktionskostnader. (Godkand av EU 3 juni 2009.) IAS
27R kréaver att férandringar i 4garandelar i ett dotterbolag dar
majoritetsagaren inte férlorar bestdmmande inflytande redovisas
som eget kapitaltransaktioner. Dessa transaktioner kan alltsé
inte langre ge upphov till goodwill eller leda till n&gra vinster eller
férluster. (Godkand av EU juni 2009.)

e |AS 39, Finansiella Instrument: Redovisning och vardering - Andring
i poster berattigade for sakringsredovisning. Andringen behandlar
identifikation av en ensidig risk i en sékrad post och identifikation
av inflation som en sékrad risk eller del av sékrad risk i en specifik
situation. Det klargérs att ett foretag far identifiera en del av verkligt

vardeforandringar eller kassaflodesférandringar i ett finansiellt in-
strument som en sékrad post. Godkénd av EU 15 september 2009.

e Forbattringar av IFRS-standarder avser vissa tillagg till IFRS. |
forekommande fall har bestammelserna beaktats. Godkand av
EU i januari 2009.

Andringarna av IFRS 3 har beaktats vid de férvarv som har genom-
forts under aret. | dvrigt har bestammelserna inte fatt nagra direkta
konsekvenser for Lindab. Daremot har de givit upphouv till ytterligare
notupplysningar, inklusive, i forekommande fall uppdateringar av re-
dovisningsprinciper.

Nya redovisningsrekommendationer

International Accounting Standards Board (IASB) har utgivit féljan-
de nya eller andrade redovisningsrekommendationer som kan vara
relevanta for koncernen, men som trader i kraft sa att de ej behover
tilampas i foreliggande arsredovisning. Senaste tillampningsdatum
anges i anknytning till respektive rekommendation.

e |FRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement.
Denna standard &r ett forsta steg i en fullstdndig omarbetning
av den nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebér en
minskning av antalet varderingskategorier for finansiella tillgangar
till huvudkategorierna redovisning till anskaffningsvarde (upplupet
anskaffningsvarde) och verkligt varde éver arets resultat. For
vissa investeringar i eget kapitalinstrument finns méjligheten att
redovisa till verkligt varde i rapporten dver finansiell stallning med
vardeférandringen redovisad direkt i 6vrigt totalresultat, dar ingen
Overfdring sker till periodens resultat vid avyttring. Denna férsta
del av standarden kommer att kompletteras med regler om ned-
skrivningar, sékringsredovisning och vardering av skulder. (Annu
ej godkand av EU och tidplan fér godkéannande saknas f.n.) IFRS
9 kommer troligen tillampas for rakenskapsar som paborjas den
1 januari 2013 eller senare.

e |AS 24, Upplysningar om nérst&ende. Andring. Den &ndrade
standarden ska tillampas for rakenskapséar som borjar 1 januari
2011 eller senare. Andringen klargér definitionen av nérstdende
parter for att underlatta identifieringen av s&dana relationer och
eliminera inkonsekvenser i tillampningen. Den medger ocksé
vissa undantag avseende upplysningar om narstédende offentliga
organ. Tidigare tillampning é&r tillaten. Godkand av EU i juli 2010.

e |FRIC 14, Forskottsbetalning av ett Iagsta fonderingskrav — andring.
Andringsférslaget ger vagledning vid beddmning av &tervinnings-
vérdet for en "nettopensionstillgdng”. Andringen till&ter ett féretag
att redovisa en forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav
som en tillgéng. (Godkand av EU 19 juli 2010 och tillampas pa
rakenskapsar som borjar 1 januari 2011 eller senare.)

e |FRIC 19, Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalin-
strument. Tolkningen redogor fér hur ett féretag ska redovisa
omférhandlade villkor fér en finansiell skuld som resulterar i att
foretaget emitterar egetkapitalinstrument till en langivare och som
helt eller delvis utslacker den finansiella skulden. (Godkéand av
EU 23 juli 2010 och tillampas pa rakenskapsar som borjar 1 juli
2010 eller senare.)

e |FRS 7, Financial Instruments: Disclosures — &ndring. Tillagget
gavs ut 7 oktober 2010. Tillagget kommer innebéra att ytterligare
kvantitativa och kvalitativa upplysningar Idmnas vid borttagande
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av finansiella instrument ur balansrakningen. Om en 6verforing av
tillgangar inte resulterar i borttagande i sin helhet ska dven detta
upplysas om. P& samma sétt, om foretaget behaller ett engage-
mang i den borttagna tillgdngen ska foretaget aven upplysa om
detta. (Forvantas godkannas av EU Q2 2011.)

e Forbattringar av IFRS-standarder (utgivna i maj 2010). IASB har
gett ut sin tredje samling av tillagg till nuvarande standarder,
huvudsakligen i syfte att ta bort inkonsekvenser samt klargéra
formuleringar. Det finns separata ¢vergangsregler for varie till-
l&gg, men vanligtvis ska de tilldampas med bdérjan 1 januari 2011.

Lindab kommer att utvardera effekterna av tillampningen av ovansta-
ende uttalanden/standarder under 2011.

Radet for finansiell rapportering har givit ut RFR 1 respektive RFR 2,
samt UFR 1-8. RFR stér for Rekommendationer fran Radet for finan-
siell rapportering och UFR stér for Uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. Arsredovisningslagen (ARL) klargor vilka regler som ett
noterat foretag ska tilldmpa vid uppréattande av delérsrapporter. RFR
1 har tillampats i férekommande fall vid utformningen av Lindabs fi-
nansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Lindab Internatio-
nal AB samt de foretag och verksamheter i vilka moderbolaget, di-
rekt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande samt intressebo-
lag. Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS medfor en del
redovisningsmassiga uppskattningar och bedémningar av redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedom-
ning, som &r av komplex karaktar eller sadana omréden dér antagan-
den och uppskattningar &r av véasentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 4.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Vinster och forluster som uppstar nér ett koncernforetag séljer en vara
eller en tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet. Det-
samma galler fér intressefdretag, till den del som motsvaras av kon-
cernens andel. Se not 30, Transaktioner med narstaende.

Férvarvsmetoden

Rérelsefdrvarv hanteras enligt férvarvsmetoden i IFRS 3, Rorelsefor-
varv. Denna kénnetecknas av att forvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas till marknadsvéarde efter beaktande av
uppskjuten skatt vid forvarvstilifallet. Anskaffningsutgiften for ett for-
varv utgoérs av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersatt-
ning, eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per
Overlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet.

IFRS 3 har &ndrats med verkan for Lindab fran och med 2010. Harefter
ska alla betalningar for att képa en verksamhet redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade betalningar
klassificeras som skulder som déarefter omvarderas via resultatrak-
ningen. Detta kraver att den férvantade forvarvsanalysen beréknas
och tilldmpas direkt i anknytning till forvarvet, eftersom alla férandring-
ar darefter paverkar rorelseresultatet. Vidare ska alla transaktionsut-

gifter avseende forvarv kostnadsforas fran och med 2010. Frén och
med 2010 galler alltsa att det endast ar forvarvspriset for den forvar-
vade verksamheten som redovisas som en tillgdng och kan utgéra
underlag for berakning av goodwiill. | férvarv genomférda till och med
2009 medtogs hela anskaffningsutgiften fér forvarvet i goodwillbe-
rakningen, d.v.s. dven alla transaktionsutgifter och &ndringar i képe-
skillingen efter forvarvstidpunkten.

Nar det berédknade férvarvsvardet for dotterforetaget dverstiger
marknadsvardet pa foretagets nettotillgdngar med beaktande av
eventualférpliktelser, upptas skillnaden som koncernmassig good-
will. Uppkommen goodwill skrivs inte av utan prévning av nedskriv-
ningsbehovet gors I6pande, minst en géng per &r. Ovriga forvarvade
immateriella tillgéngar skrivs av under beréknad nyttjandeperiod.

Om forvarvsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade dot-
terbolagets nettotillgéngar, redovisas mellanskillnaden direkt i rap-
porten éver totalresultatet.

Avyttrade bolag ingér i koncernens redovisning till och med tidpunk-
ten for avyttringen. Bolag som férvarvats under aret ingar i koncer-
nens redovisning fran och med férvarvstidpunkten.

Dotterféretag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer &n 50
procent av rosterna, eller pa annat satt har ett bestammande infly-
tande, konsolideras i sin helhet. Fér dotterféretag i Lindab se not 31,
Koncern- och intresseféretag.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50
procent av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas i koncernens
konsoliderade rapporter dver totalresultat och finansiell stélining en-
ligt IAS 28, Innehav av intresseféretag, och darmed enligt kapitalan-
delsmetoden. | rapporten dver finansiell stalining redovisas anskaff-
ningskostnaden for aktierna, efter justering for koncernens andel i
intresseforetagets resultat, bland finansiella anlaggningstillgéngar,
som andra langfristiga vardepappersinnehav av vasentlighetsskal.
Koncernens andel av férandringar i reserver efter férvarvet redovi-
sas bland reserver. Andelar av intressebolags resultat ska i enlighet
med IAS 1 redovisas pa separata rader i de finansiella rapporterna.
Lindabs innehav av intressebolag utgoér dock mindre varde och re-
dovisas déarfor ej pa egna rader. Koncernens andel av intressefore-
tagets resultat efter finansiella poster (som uppkommit i intressefore-
taget efter forvarvet), redovisas i rapporten dver totalresultatet under
rubriken Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Omrékning av utldandska dotterféretag

och utlandsk valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilken ar moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Resultat- och balansrakningar fér utlandska verksamheter (dotterbo-
lag och intressebolag) tas in med deras funktionella valuta och rak-
nas om till koncernens rapporteringsvaluta med dagskursmetoden i
enlighet med IAS 21, Effekterna av &ndrade valutakurser. Funktionell
valuta &r densamma som den lokala valutan for den rapporterande
enhetens redovisning.



Samtliga tillgdngar och skulder i dotterféretagen raknas om till ba-
lansdagskurs och intakter och kostnader réknas om till &rets genom-
snittskurs. Vid konsolidering uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors
direkt till dvrigt totalresultat. Vid avyttring av dotterféretag redovisas
den ackumulerade omrékningsdifferensen i det koncernmassiga re-
sultatet i enlighet med IAS 21.

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt valutakurser pé transaktionsdagen. De svenska koncernfore-
tagens fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurser. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
betalning och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i ut-
landsk valuta till balansdagens kurs, fors till rapporten dver totalre-
sultatet. Kursdifferenser av rorelsekaraktér redovisas som évriga in-
takter/6vriga kostnader (not 12) och ingér darmed i rérelseresulta-
tet. Kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas bland finansiella
intékter och kostnader (not 13).

Intern prisséattning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid koncerninterna trans-
aktioner.

Segmentrapportering

Lindabs verksamhet styrs och rapporteras per affarsomrade. Lindab
foljer IFRS 8, Rérelsesegment, som kraver upplysningar om rorelse-
segment. Koncernens segment ar de tre affarsomradena, Ventilation,
Building Components och Building Systems. De tva senare utgjorde
tidigare affarsomrade Profile.

Segmenten ansvarar for rérelseresultat och de nettotillgangar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom
nettouppléning och eget kapital inte rapporteras per segment. R6-
relseresultat och nettotillgéngar for segmenten konsolideras enligt
samma principer som fér koncernen totalt. Allokering sker av kostna-
der och nettotillgangar efter behov. Rérelsekostnader som inte ingar
i segmenten redovisas under posten Ovrigt och omfattar moderbo-
lagsfunktioner och Group Treasury. Tilloch med 2009 &ven viss stal-
bearbetning till externa kunder. Redovisning av segment framgar av
not 7, Segmentredovisning.

Intéktsredovisning

Intéktsredovisning sker enligt IAS 18, Intakter. Forséljningsintakter,
d.v.s. nettoomsattning fér produkter och tjanster i den ordinarie verk-
samheten redovisas nar leverans skett och vasentliga risker och for-
maner som &ar forknippade med varornas dgande éverforts till kdpa-
ren. Vid projekt inom Building Systems sker vinstavrékning i huvud-
sak vid respektive delleverans. For vissa stdrre entreprenaduppdrag
férekommer &ven att vinstavrakning sker successivt i takt med fardig-
stallandet. Férsaljningen redovisas netto efter avdrag for varuskatter,
returer, frakter och rabatter.

Ovriga intakter inkluderar ersattning fér sadan forsalining som sker
utéver den ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa sélda an-
laggningstillgangar.

Ranteintéakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa ba-
lansdagen. Erhéllen utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdel-
ning har faststallts.

Incitamentsprogram

Inom Lindabkoncernen finns det ett aktierelaterat incitamentsprogram
som berattigar nyckelpersoner att kdpa optioner att teckna aktier i bo-
laget. Deltagarna betalar initialt ett marknadsvérde for sina optioner
men kommer under intjaningsperioden, sa lange de kvarstar i tjanst,
erhélla &terbetalning av upp till halva det verkliga varde som erlagts
for optionerna. Programmet ger av denna anledning upphov till en
forman for de enskilda individerna och kostnaden for denna férman
redovisas I6pande under den aktuella intjaningsperioden. | de fall op-
tionerna blir inlésta kommer de att ge upphov till en utspadningsef-
fekt. Om teckningskursen for aktierna ar hdgre &n den genomsnittli-
ga borskursen under perioden anses optionerna inte férvantas leda
till ndgon utspadningseffekt.

Lanekostnader

All uppléning redovisas till verkligt varde d.v.s. netto efter transak-
tionskostnader. Lanekostnader kostnadsfors I6pande i den period de
uppstar om de inte hanfor sig till tillgdngar som med nddvandighet tar
en betydande tid i ansprék att fardigstalla fér avsedd anvandning eller
forsalining. Enligt IAS 23, Lanekostnader, ska de i sé fall aktiveras.

Inkomstskatter

Koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som
antingen ska betalas eller erhéllas under det aktuella inkomstaret.
Tidigare perioders justeringar ingér ocksa har. Uppskjuten skatt re-
dovisas pa temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder som i framtiden ska betalas.
Véarderingen av uppskjutna skatter gérs med utgangspunkt fran for-
vantade skulder och fordringar p& balansdagen med anvandande av
skattesatser fér de enskilda bolagen, som &r beslutade eller avise-
rade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemaéssiga éverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skat-
tefordringar och —skulder kvittas nar det finns legal kvittningsréatt for
aktuella skattefordringar och —skulder och nar de uppskjutna skat-
terna avser samma skattemyndighet.

Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag redovisas i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att med-
fora lagre skattebetalningar inom 6¢verskadlig framtid. Skatt pa arets
resultat och uppskjutna skattefordringar och —skulder, se not 14.

Resultat per aktie

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat per aktie.
Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens rapport dver total-
resultat. Resultat per aktie paverkas ej av preferensaktier eller konver-
tibla skuldebrev, eftersom sédana saknas. Om antalet aktier forand-
ras under aret berdknas ett vagt genomsnitt for periodens utestdende
aktier. Incitamentsprogram har genomférts under aren 2008-2010,
varvid fér 2008-2009 784 000 och fér 2010 771 000 teckningsop-
tioner per &r forvarvades av ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Optionerna kan anvandas under tiden 1 juni 2010-31 maj
2011, 1juni2011-31 maj 2012, respektive 1 juni-31 maj 2013 for att
teckna en aktie i Lindab International AB. For narvarande finns inte
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anledning att berdkna ndgon utspadningseffekt eftersom tecknings-
kursen fér aktierna ar hogre an den genomsnittliga borskursen for
2010. Aterkdp av egna aktier har skett under 2008 och under 2010
har delar av dessa 6éverlatits som likvid for foretagsforvarv. Detta har
beaktats vid berékningen av resultat per aktie.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av féretag och verk-
samheter, varderas enligt IFRS 3, Rorelseférvarv. Goodwill utgdrs av
det belopp som, fran och med 2010 det beraknade forvarvspriset pa
verksamheten vid forvarvstillfallet (inklusive beréknade tillaggskope-
skillingar) och till och med 2009 anskaffningsvardet, dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterforeta-
gets identifierbara nettotillgangar, vid forvarvstillfallet. Fran och med
2010 far allts& inte transaktionskostnader och justeringar av villko-
rade kopeskillingar ingd i underlaget for berdakning av goodwill. Se
aven avsnittet om koncernredovisning sidan 88. Goodwill pa forvarv
av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill tes-
tas minst arligen, eller nar indikation finns, for att identifiera om det
foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det féreligger nedskrivningsbehov gors
berékning av diskonterade framtida kassafldden for den verksamhet
till vilken goodwillvardet &r hanforligt. Darvid ska berékningen géras
pé de lagsta kassagenererande enheterna inom verksamheterna.
For Lindabkoncernen gors normalt berékningen pa koncernniva och
pa respektive affirsomrade. Denna princip har dock frangétts under
2010 da en separat vardering har skett av affarsomréde Ventilations
verksamhet i USA. Bakgrunden ar att den strategiska planen som
Lindabkoncernen upprattade under 2010 stéder en Europa-foku-
sering Over tiden.

Vinst eller férlust vid avyttring av ett dotter/intresseforetag inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den aterstédende goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Varumaéarken, patent och liknande rattigheter

Varumarken, patent och liknande réttigheter redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden, 5-10 ar.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de kostna-
der som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och satts
i drift. Dessa kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandepe-
rioden 3-5 r.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gérs for att vinna ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap, kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet anvands for att planera
eller skapa produktion av nya eller starkt férbattrade processer eller
produkter, aktiveras om det bedéms att processen eller produkten
ar tekniskt och kommersiellt genomférbar. De utgifter som ska akti-

veras inkluderar materialkostnader, direkta kostnader for arbetskraft
och en skalig andel av indirekta kostnader. Aktiverade utvecklings-
kostnader upptas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden &r 3 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, filialer och
kontor. Dessa redovisas till det bokférda restvardet, d.v.s. anskaff-
ningsvardet minskat med de ackumulerade planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar som gjorts. De planenliga avskrivning-
arna baseras pa anlaggningstillgéngarnas anskaffningsvarden och
beréknas med hansyn till uppskattad nyttjandeperiod. Inga avskriv-
ningar goérs pa mark. Tilkommande utgifter laggs till tillgangens re-
dovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vad som &r [ampligt. Endast dé det &r sannolikt att de framtida eko-
nomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen, kommer att
komma koncernen tillgodo och om tillgdngen kan métas pa ett till-
forlitligt satt ar det lampligt att 1agga till tillkommande utgifter till till-
gangars redovisade varde. Alla andra former av reparationer och un-
derhall redovisas som kostnader i rapporten Over totalresultat under
den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga kompo-
nenter och varje komponent ska skrivas av separat dver sin bedém-
da nyttjandeperiod, s.k. komponentavskrivning. Detta galler saval
byggnader som maskiner och inventarier.

Under investeringséaret gors avskrivningar enligt plan pa& maskiner,
inventarier, fordon och datorer frdn och med tidpunkten da de tas i
bruk, eller om detta ej &r mojligt, med hélften av nedanstéende redo-
visade avskrivningssatser.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER HAR ANVANTS

Ar
Byggnader 20-50
Markanléaggningar 20
Maskiner och inventarier 5—15
Fordon och datorer 5

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en fi-
nansiell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett
annat féretag. Detta omfattar likvida medel, rantebarande fordring-
ar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstru-
ment. Likvida medel utgdrs av kassa och bank.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

* Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véarde éver arets re-
sultat, omfattar finansiella tillgangar som innehas fér handel och
finansiella tillgdngar som klassificerats att redovisas till verkligt
varde via rapport Over totalresultat. Resultat fran férandringen i
verkligt varde pa finansiella instrument i denna kategori redovisas
i resultatrékningen, arets resultat, i den period de uppkommer.

* Investeringar som halles till forfall, &r icke-derivata finansiella
tillgéngar med faststallda eller faststallbara betalningar och fast-
stéalld 16ptid och som koncernen har for avsikt att behalla till forfall.
Finansiell placering uppgéende till 26 MSEK, avseende fonderade



pensionsforpliktelser, ingdr i denna kategori.

e [ danefordringar och kundfordringar, &r icke-derivata finansiella
tillg&ngar med faststallda eller faststéllbara betalningsstrommar och
som inte ar foremal for handel pa en aktiv marknad. Denna typ av
fordringar uppkommer vanligen ndr koncernen erlagger kontanter
till en motpart eller férser en kund med varor eller tjanster utan
att ha for avsikt att omsatta denna fordran. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, det vill
sdga till det belopp som férvantas inflyta, efter avdrag fér osakra
fordringar som bed®ms individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid
ar kort varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

e Finansiella tillgangar som kan séljas, inkluderar icke-derivata
finansiella tillgangar som antingen klassificeras som tillgangliga
for forsaljning eller inte har klassificerats i ndgon av de andra
kategorierna. Tillgangarna vérderas till sina verkliga varden direkt
mot Gvrigt totalresultat. Vid forsaljning aterfors ackumulerade
vardeforandringar mot arets resultat. Andra langfristiga vardepap-
persinnehav, not 19, ingar i denna kategori eftersom de inte har
klassificerats i nagon annan kategori.

¢ Finansiella skulder vérderade till verkligt véarde éver arets resultat,
omfattar finansiella skulder som klassificerats att redovisas till verkligt
varde via rapporten éver totalresultat. Resultat fran forandringen i
verkligt varde pé finansiella instrument i denna kategori redovisas
i resultatréakningen, arets resultat, i den period de uppkommer.

o Qvriga finansiella skulder. Till denna kategori hor 1an, évriga
finansiella skulder och leverantérsskulder. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten over fi-
nansiell stalining nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassi-
ga villkor. Kundfordringar tas upp i rapporten éver finansiell stallining
nar faktura skickats, leverantorsfakturor tas upp nar faktura motta-
gits. Redovisning av finansiella anlaggningstillgngar sker till sina res-
pektive upplupna anskaffningsvarden. Nedskrivning sker om verkligt
varde understiger anskaffningsvardet. Se vidare not 19 och 20, Lang-
fristiga anldggningstillgangar, for uppgifter om vérde och tillgangsslag.

Den finansiella tillgangen tas bort fran rapporten éver finansiell stall-
ning nér ratten att erhalla kassafléden fran tillgangen I6per ut eller
overfors till annan part genom att alla risker och férmaner férknip-
pade med tillgangen har dverforts till den andra parten. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten over finansiell stalining nér dtagandet
uppfylits, upphavts eller 16pt ut.

Gransdragningen mellan och redovisningen av korta och l&nga ba-
lansposter tillAmpas konsekvent fér alla finansiella instrument. Nar
reglering eller avyttring forvantas ske mer an 12 manader efter ba-
lansdagen redovisas en finansiell tillgang som anlaggningstillgdng. Fi-
nansiella tillgdngar som forvéntas regleras eller avyttras inom 12 ma-
nader efter balansdagen klassificeras séledes som omsattningstill-
géngar. Finansiella skulder som forfaller senare &n 12 manader efter
balansdagen redovisas som langfristiga skulder och de som forfal-
ler till betalning inom 12 méanader efter balansdagen redovisas som
kortfristiga skulder.

Finansiella derivatinstrument
Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna

i valuta- och ranteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatin-
strument utgdrs av rante- och valutaswappar samt valutaterminer.

Derivatinstrument redovisas i rapporten dver finansiell stélining per
kontraktsdagen och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvéarderingen beror pa om derivatet iden-
tifierats som ett sékringsinstrument och huruvida sékring av verkligt
vérde, kassafléde eller nettoinvestering i utlandsk verksamhet foreligger.

Derivat som inte identifierats som sakringsinstrument klassificeras i
rapporten over finansiell stallning som finansiella tillgangar och skul-
der vérderade till verkligt varde dver arets resultat. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt
varde redovisas i rapporten Over totalresultatets finansiella poster i
den period de uppstar.

Sakringsredovisning

Lindab tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som
syftar till att sékra kassaflodet i framtida réntebetalningar avseen-
de koncernens upplaning och vissa framtida kommersiella kassa-
floden. Transaktionerna dokumenteras vid ingaendet, liksom malet
for riskhanteringen. Dessutom dokumenteras ocksa beddmningen,
béade vid sékringens boérjan och I6pande, huruvida de derivatinstru-
ment som anvands i sékringstransaktionen ar effektiva nar det gal-
ler att motverka foérandringar i kassaflédet for de sékrade poster-
na. Vid ingéendet av en sékringsatgard utformas den sa att den
férvantas vara effektiv.

Lindabkoncernen anvander inte finansiella instrument for att sékra fi-
nansiella risker i utlandsverksamheter varfor sakringsredovisning i detta
fallinte ar aktuellt. Daremot tillampas sékringsredovisning for de sék-
ringar av valutarisker, i Lindab AB:s utlaning till och inl&ning frén kon-
cernbolag, som sker med hjélp av terminskontrakt. Se &ven sidan 98.

Lindab har inga inkpsavtal med kontraktsvillkor som &r av karaktéren
att de ska betraktas som derivatinstrument eller inbdddade derivat.

Inkép av rématerial gérs framfor allt i SEK, EUR och USD. Inkop for
ett bolag som gors pa dess lokala marknad kan dven goras i bolagets
lokala valuta, exempelvis i RUB och GBP. Lindab har i mindre om-
fattning férbundit sig att kdpa vissa volymer, fore ett avtalat datum,
fran en leverantér som tillhandahaller ett dverenskommet lager for
Lindabs rékning. Lindab kan lagga bestaliningar vid behov och be-
talning sker efter leverans.

Kundfordringar

I koncernen géller generellt att kundfordringar som varit férfalina mel-
lan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit
forfalina langre tid &n 360 dagar ska reserveras till 100 procent. Han-
syn ska dock tas till férekomst av kreditférsakringar och dylikt. Dess-
utom ska &ven individuella beddmningar géras vid behov.

Nedskrivningar

Vid bedémning av nedskrivningsbehov tillampas IAS 36, Nedskriv-
ningar. Tillgadngar som har en obestadmd nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
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Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde éversti-
ger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogre av verk-
liga vardet, minskat med forsaljningskostnader, och nyttjandevéardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pé Iag-
staniv, d.v.s. i forsta hand per tillgang, men om detta ej &r lampligt,
per kassagenererande enheter (KGE). For Lindabkoncernen anses
de kassagenererande enheterna normalt vara respektive affarsom-
rade, eftersom de &r sa starkt integrerade. Undantag har dock gjorts
under 2010 da affarsomréde Ventilations verksamhet i USA vardera-
des separat, se avsnittet om goodwill pa sidan 90.

Varulager

Varulager redovisas i enlighet med IAS 2. Koncernens varulager redo-
visas exklusive internvinster, upparbetade internvinster inom Lindab-
koncernen elimineras pé koncernniva och har darmed ingen paverkan
pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret har skett till det 1ag-
sta av anskaffnings- och nettoférsaljiningsvardet for ravaror, forbruk-
ningsmaterial och inkdpta fardigvaror. Egentillverkade varor har var-
derats till det I&gsta av tillverkningskostnaden och nettoférséljnings-
vardet. Inkurans har séledes beaktats vid varderingen. Prisséttning-
en vid leveranser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser.

Anléggningstillgangar som innehas fér férsiljning
och avvecklade verksamheter

Redovisning av anlaggningstillgangar for forsaljning och verksamhet
under avveckling sker, nér det ar aktuellt, enligt IFRS 5, Anlaggnings-
tillgdngar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter.
Anlaggningstillgdngarna ska vara tillgéngliga for forsaljning och det
maste vara sannolikt att férséljningen kommer att ske inom ett ar fran
omklassificeringen.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden. | rapport ver
finansiell stallning redovisas checkrakningskredit som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya ak-
tier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Redovisning av koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag i moderbolaget gors i enlighet med ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 2. Dessa uttalar
att koncernbidrag ska redovisas efter sin ekonomiska innebord. Er-
hallna koncernbidrag har darfor redovisats som utdelning i rappor-
ten Over totalresultatet. Da koncernbidrag lamnas redovisas det all-
tid, tillsammans med sitt skattebelopp, som avgaende poster fran
balanserad vinst i eget kapital.

Utdelning
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-

cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststélls av
moderforetagets aktiedgare.

/°\terk6p och inlésen av aktier

Aterkép och inlésen av aktier fors i forekommande fall direkt mot ba-
lanserade vinstmedel. For aterkdp och inlosen av aktier, se sidan 79,
Rapport dver férandringar i eget kapital fér koncernen samt for inl6-
sen se not 23, Aktiekapital och antal aktier.

Avsattningar

For avsattningar tilldmpas IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgédngar forutom for avsattningar géllande personal,
déar IAS 19, Ersattningar till anstéallda, tilldmpas.

En avsattning redovisas nér, och endast nér:

e det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd
av en intréffad handelse

e det ar sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att reglera
atagandet, och en tillforlitlig uppskattning kan goéras av atagan-
dets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta uppskatt-
ningen av den kostnad som kravs for att reglera det aktuella &tagan-
det per balansdagen.

Avséattningar till pensioner och liknande férpliktelser

Lindab tillampar IAS 19, Ersattningar till anstallda, vilket innebér att
pensionsférmaner och andra ersattningar, sésom vid uppségning, till
anstéllda efter avslutad anstélining berédknas med hénsyn till bland
annat uppskattade framtida Idnedkningar och inflation. | rekommen-
dationen skiljs mellan avgiftsbestdmda och formansbestamda planer.
Avgiftsbestdmda planer definieras som planer dér foretag betalar fast-
stéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon som
helst forpliktelse att betala ytterligare avgifter, inte ens om den juridis-
ka enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala de ersattning-
ar till anstéllda som hanfér sig till tjanstgdring fram till balansdagen.

Alla planer som inte ar avgiftsbestdmda anses vara forméansbestamda.
Inom koncernen finns savél avgiftsbestémda som formansbestam-
da planer. De mest omfattande formansbestamda pensionsplanerna
finns i Sverige, Norge och Luxemburg. | Italien finns en férmansba-
serad plan for uppsagning. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av va-
sentlig storlek finns bl. a. i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.

Avgiftsbestdmda planer féranleder ingen omvérdering i koncernredo-
visningen. Utbetalningar for dessa kostnadsférs i den period de an-
stallda har utfort de tjanster avgiften avser. Kostnaderna redovisas i
sin helhet inom rérelseresultatet.

Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kép av kapi-
talférsakring till forman for den forsakrade. | de fall dessa ataganden av
karaktaren &r avgiftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensio-
ner, avgiftsbaserade forpliktelser och motsvarande tillgang i kapital-
forsakring som verkligt varde pa férvaltningstillgangar for avgiftsba-
serade forpliktelser.



Formansbaserade ataganden daremot, vérderas i princip arligen.
Ataganden av mindre varde omvérderas med rimliga intervall eller
vid behov. Berdkningarna utférs av oberoende aktuarier. Kostnader
som uppkommer p.g.a. omvéarderingen redovisas i rorelseresultatet.
Réntedelen i pensionsskuldernas férandring redovisas dock som fi-
nansiella kostnader.

Formansbestamda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis
fonderade. Vid fonderade planer avsétter bolaget medel till t. ex. sér-
skilda fonder eller stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar varderas till
verkligt varde och minskar det framréknade pensionsatagandet sa att
nettoredovisning sker i rapporten dver finansiell stélining.

Varderingen av skulden for de formansbestamda planerna gors till nu-
vardet av de forvantade framtida utbetalningarna, med anvandande
av en diskonteringsranta. For berdkningen anvands den s. k. "Projec-
ted Unit Credit Method”. Denna innebar att varje tjanstgdringsperiod
ger upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga férpliktel-
sen. For varje enhet gdrs en separat berékning och tillsammans utgér
enheterna den totala forpliktelsen pa balansdagen. Pa det har sattet
kostnadsfors (pensions) betalningarna linjart under anstéllningstiden.

Vid berakningen av skulden anvéands s. k. "aktuariella antaganden”,
som innefattar bl. a. férvantade I6ne- och pensionsdkningar samt fér-
vantad avkastning pa férvaltningstillgangar. Den diskonteringsréanta
som tillampas ar den som géller p& balansdagen for forstklassiga fo-
retagsobligationer eller, om dylika saknas, statsobligationer for res-
pektive valuta. Rantan bor ha en aterstaende 10ptid som motsvarar
pensionsférpliktelserna om mojligt. Férandringar i aktuariella anta-
ganden och utfall som avviker frdn antaganden ger upphov till sé kall-
lade aktuariella vinster eller forluster.

Beréknade aktuariella vinster och férluster redovisas ej nar de faller
inom den s. k. tioprocentiga "korridoren”. Det ar forst nar de aktua-
riella vinsterna/forlusterna faller utanfér "korridoren”, d.v.s. dversti-
ger 10 procent av nuvardet av atagandet eller av det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgangar, som intékterna respektive kost-
naderna redovisas. Resultatfordelningen gors da over aterstaende
tjanstgoringstid fér de personer som omfattas av planen.

Ovriga erséttningar till anstallda kostnadsférs i takt med att forma-
nerna intjanas av de anstéllda.

Leasing

Redovisning av finansiell leasing medfér att anlaggningstillgangar upptas
som tillgangspost i rapporten éver finansiell stéallning och att motsvaran-
de I&ng- och kortfristig skuld bokférs. Anlaggningstillgéngar avskrivs en-
ligt plan éver den ekonomiska livsldngden, medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulden. Tillgéngarna redovisas i
rapporten éver finansiell stéllning under det tillgdngsslag som de tillnor.

Vid operationell leasing redovisas inte nagon tillgangs- eller skuld-
post i rapporten dver finansiell stallning. Betalningar som gdrs under
leasingperioden kostnadsfors i rapporten dver totalresultatet linjart
Over leasingperioden. Uppgifter om leasing, se not 28.

Rapport over kassafloden

Lindab tillampar indirekt metod i enlighet med IAS 7, Kassaflodesana-
lys. Syftet ar att ge ett underlag for att bedoma foretagets formaga att
skapa likvida medel och féretagets behov av dessa likvida medel. FoI-
jande definitioner har anvants. Kassa och bank utgdrs av kassame-
del samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande
institut. Andra likvida medel &n kassa och bank utgdrs av kortfristiga
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ként belopp av kassa
och bank och som &r utsatt for endast en obetydlig risk for valuta-
fluktuationer. Kassafldde utgdrs av in- och utfldde av likvida medel.
Lépande verksamhet utgors av foretagets huvudsakliga intéktsge-
nererande verksamheter samt andra verksamheter an investerings-
och finansieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgérs av
forvarv och avyttring av anlaggningstillgéngar och sédana placeringar
som inte inryms i begreppet likvida medel. Finansieringsverksamhet
utgodrs av atgarder som medfor férandringar i storleken pa och sam-
manséttningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter redovisas i det fall Lindab stéllt sdkerhet for bola-
gets eller koncernens skulder eller férpliktelser. Dessa kan vara skul-
der och avséattningar som kan finnas i rapporten dver finansiell stall-
ning men inte nédvandigtvis. Sékerheterna kan vara knutna till till-
gangar i rapporten éver finansiell stalining eller inteckningar. Tillgéng-
arna tas upp till sitt redovisade varde och inteckningarna till sitt no-
minella vérde. Aktier i koncernforetag tas upp till sitt varde i koncer-
nen. Se vidare not 29.

Handelser efter balansdagen
Handelser efter balansdagen redovisas enligt IAS 10, Handelser efter
rapportperioden.

Statliga stod

Statliga stéd redovisas enligt IAS 20, Redovisning av statliga bidrag
och upplysningar om statligt stod. Statliga stod &r en atgard av sta-
ten att 1dmna en ekonomisk férdel som &r begrénsad till antingen ett
foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kriterier. Stat-
liga stéd ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att
uppfylla vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndig-
heter och liknande organ oavsett geografiskt Iage. Bidrag relaterade
till tillg&ngar redovisas som en minskning av tillgangarnas redovisade
varde och bidrag relaterade till resultatet redovisas som en minskning
av de kostnader som bidraget avser.

Sjukfranvaro och konsfordelning

Redovisning av sjukfranvaro och konsférdelning bland ledande befatt-
ningshavare gors i enlighet med rekommendation RFR 1 frdn Radet
for finansiell rapportering, Redovisning for juridisk person.

Uppgifter lamnas om frénvaro, p.g.a. sjukdom, for anstallda i Sve-
rige, under rakenskapsaret. Uppgifter om konsfordelning redovisas
som férdelningen mellan kvinnor och méan bland styrelseledaméter,
verkstéllande direktdr och andra personer i Lindabs ledning. Fordel-
ningen redovisas var for sig och uppgifterna avser férhallanden pa
balansdagen, se not 6.
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Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med nérstéende foretag och/eller fysiska per-
soner redovisas enligt IAS 24, Upplysningar om nérstaende. | kon-
cernen elimineras koncerninterna transaktioner och faller séledes
utanfér detta upplysnings-/redovisningskrav. For omfattningen av
dessa transaktioner se vidare not 30, Transaktioner med narstaende.

Moderbolagets redovisning

jamford med koncernredovisningen

Moderbolagets finansiella rapporter uppréattas och presenteras i en-
lighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna
fran R&det for finansiell rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebar att
moderbolaget ska tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och utta-
landen sa langt det &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen innehaller vilkka undantag fran IFRS som ska be-
aktas och vilka tillagg som ska goras.

Koncernen har fran och med 2009 infért rapporter ver totalresultat
samt finansiell stéllning, i stallet for resultat- och balansrakning. Vida-
re rapporterar koncernen endast transaktioner med &gare i rapporten
avseende férandringar i eget kapital. Ovriga transaktioner, som tidi-
gare redovisats i eget kapital, redovisas nu som 6vrigt totalresultat
fér perioden inom rapporten dver totalresultat for perioden. Redovis-
ningsradet har, med verkan fran och med 2010, beslutat att rékning-
arna ska folja IAS 1 i mojligaste man, dock ska alternativet med en
resultatrékning och en separat rapport dver totalresultatet tillampas.

IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter anger
att all utdelning frén dotterbolag ska redovisas i moderbolagets re-
sultatrakning. Under sarskilda omstandigheter kan en sédan utdel-
ning utgodra en indikation pa att véardet av aktierna har sjunkit och att
ett nedskrivningstest darfor ska géras. RFR har accepterat tillamp-
ning av denna bestdmmelse.

IFRS 3, Rorelseforvarv, har &ndrats med verkan fran och med 2010,
men enligt RFR 2 ska anskaffningsvardet dven fortséttningsvis redo-
visas enligt ARL och balansposten darmed inkludera transaktions-
kostnader och villkorade kopeskillingar. Negativ goodwill behdver
inte kostnadsféras direkt. ARL har vidare dndrats och mojliggor re-
dovisning av skuld till verkligt varde. Frivilligt undantag kvarstar dock
péa grund av osakra skattekonsekvenser.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obe-
skattade reserver utan dessa uppdelas i uppskjuten skatteskuld, vil-
ken redovisas som en gj rAntebarande skuld, och andra reserver i eget
kapital. Uppdelning sker efter respektive lands skattesats.

NOT 3 RISKER OCH RISKHANTERING

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre omfattning ar en del av af-
farsverksamheten. Lindabs riskhantering &r att identifiera, méata och
forhindra att dessa risker blir verklighet och samtidigt stéandigt gora
forbattringar for att minska de potentiella riskerna. For koncernen ar
riskférebyggande huvudinriktningen, att forhindra att potentiella ris-
ker utvecklas till skador och/eller férluster. Om man inte lyckas fullt
ut med detta géller det i andra hand att mildra verkan av redan intr&f-
fade skador. De risker Lindab kan utsattas for ar strategiska, ope-
rativa och finansiella, legala risker men ocksé det som kan hota vart
goda anseende och rykte.

Likt andra globala féretag riskerar Lindabkoncernen att drabbas av
skador uppkomna av naturkatastrofer, terroraktioner och andra typer
av konflikter. | koncernens riskhantering ingér att bevaka omvarlden
och skapa rutiner for att dels reagera men ocksé agera pa ett klokt
sétt nér katastrofen &r ett faktum.

Operationell riskhantering

Konkurrens

Lindab moter pa de olika marknaderna bade ett storre antal sma lo-
kala féretag och ett litet antal relativt stora regionala, nationella och
multinationella féretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra
Ruukki, Corus Panels and Profiles, Marley, Plannja, Flakt Woods, Swe-
gon, Trox, Goldbeck och Llentab.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hégauto-
matiserade centrala produktionsenheter fér volymprodukter. Dessa
produkter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala
mindre produktionsenheter fér produkter som kraver lokal anpass-
ning och &r svara att transportera.

Lindab har ocksa valt att tidigt etablera sig i s. k. "lagkostnadslander”
for att kunna vara konkurrenskraftigt.

Genom Lindabs valutvecklade distributionsnat kan férandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund for an-
passningar av produkterna och tjnsterna till nya situationer.

Lindabs huvudravara &r stal, huvudsakligen i form av tunnplat, och
Lindabs konkurrenskraft paverkas sjalvklart av férandringar av pri-
serna pa ravaran. Lindab forsoker att rationalisera produktionen och
organisationen for att vara konkurrenskraftig. Under de senaste aren
har &ven priser pé flera insatsvaror for konkurrerande material stigit,
sdsom plast och betong, vilket totalt medftrde att konkurrenssitua-
tionen &tminstone inte forsamrades. Stal har manga fordelar framfér
plast och betong, vilka bér framhallas &n mer. Kundkampanijer har
ocksa inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for
att bygga goda langsiktiga relationer med potentiella kunder samt att
ge mervarde genom att férenkla byggandet med Lindabs produkter.

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Lindabs produkter paverkas av férandringar i kunder-
nas investeringsplaner och produktionsnivéer. Kundernas investe-
ringar kan férandras om den ekonomiska situationen i ett land eller
en bransch férandras. Férandringar i den politiska situationen och/
eller andra politiska beslut kan ha inflytande och darmed paverka
kundens investeringar. Lindab har en spridning i 31 lander, vilket ba-



lanserar de olika landsspecifika riskerna i byggbranschen. Da bygg-
branschen ar en cyklisk bransch gér det dock ej att skydda sig mot
en nedgang i varldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska lag-
konjunkturen paverkar fortfarande merparten av Lindabs marknader
och har darfor fatt en stor inverkan pa Lindab.

Inom affarsomrade Ventilation finns en trend som inte paverkas nagot
namnvart av konjunkturen, det 6kade kravet pa battre inomhusklimat
och energieffektivitet. Luften ska bytas oftare, utan ljud och den ska
vara ren och allt detta ska ske till en 1&g energikostnad.

Inom affarsomradena Building Components och Building Systems
finns en liknande trend dér byggmaterial i stal vinner marknad pa be-
kostnad av bl. a. trékonstruktioner. Férdelarna med stal &r bl. a. att det
inte moglar och i ménga fall kan atervinnas. Dessutom kan en stor-
re andel av produkterna tillverkas i fabriker vilket ger en lagre kost-
nad och battre logistik.

Vid en generell ekonomisk nedgang och nér den globala konjunkturen
och vérldsmarknaden viker ned &r det viktigt att reagera snabbt och
vidta erforderliga atgérder. Den snabba férandring av marknadsfér-
utsattningarna som intraffade under 2008 fortsatte in i 2009. Lindab
agerade snabbt och stor vikt lades vid att bemdta konjunkturned-
géngen, forst och framst med fokus pa att balansera kostnadsstruk-
turen och kassaflodet. Tva kostnadsbesparingsprogram, varav det
ena paborjades 2008, har genomforts i syfte att sanka de icke vo-
lymrelaterade arliga kostnaderna med 560 MSEK. Full effekt har upp-
natts fran inledningen av 2010.

Ravarupriser

Lindab képer in stora kvantiteter stél i form av huvudsakligen tunn-
plat och &r beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Base-
rat pa mangariga relationer med sina viktigaste leverantérer av stél
och tunnplat har Lindab skapat en inkdpsstrategi som gor att bola-
get utan mellanhander kan kopa direkt fran stalverken. Lindabs néra
forhallande till stlverken har ocks& mojliggjort utveckling av speci-
ella stalkvaliteter och ytbehandlingar som &r anpassade till bolagets
system och produkter. Genom att centralisera stalinkdpen kan bola-
get stérka sin forhandlingsposition och férhandla fram battre priser.
Lindab koper enbart stal baserat pa behov och spekulerar inte i eller
sakrar framtida stalpriser.

Lindab har valt att samla alla inkdp av stal centralt for att utnyttja sin
storlek till att f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stal-
verken och péa detta vis skapa konkurrensférdelar mot mindre kon-
kurrenter. En noggrann intern uppfdljning sker aven for att kunna re-
agera och anpassa priser gentemot kund, om prisdkningar uppstar
som inte kan absorberas av organisationen genom rationaliseringar.

En férandring av stélpriset med 10 procent paverkar Lindabs resul-
tat med cirka 180 MSEK forutsatt att forsaljningspriserna inte and-
ras. Historiskt sett har dock foretaget justerat priserna nar stélpri-
serna férandrats.

Risk for kundférluster
Risken for kundférluster avser risken att kunden inte kan betala for
levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning.

Koncernen séljer till ett stort antal kunder dver hela varlden, vilket
medfor naturligt att kunder gér i konkurs eller att deras finansiella
stallning gor att de har betalningsproblem som i sin tur kan medféra
att koncernen ej far betalt for sina salda produkter. For att minimera
kundfdrlusterna har ett stort antal bolag inom koncernen férsakrat
sina fordringar mot kundférluster. Koncernen tar kreditupplysning-
ar pa nya kunder och féljer upp gamla kunder, vilket i sin tur leder till
farre kundforluster. Den enskilt storsta kunden stéar for cirka 1,5 pro-
cent av omséttningen.

I koncernen géller generellt att kundfordringar som varit férfalina mel-
lan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit
forfalina langre tid &n 360 dagar ska reserveras till 100 procent. Han-
syn ska dock tas till férekomst av kreditférsakringar och dylikt. Dess-
utom ska &ven individuella bedémningar géras vid behov. Reserven
for kundforluster per den 31 december 2010 uppgick till 80 MSEK
(99). Under aret har kostnadsforts 24 MSEK (57) avseende reserve-
ring for kundférluster, motsvarande 0,4 procent (0,8) av koncernens
forsaljningsintékter.

Sasongsrisker

Inom de tre affarsomradena Ventilation, Building Components och
Building Systems finns olika s&songsvariationer. Ventilations pro-
dukter &r inomhusprodukter och ar darfdr inte direkt exponerade for
vaderleksforandring. Forséljningen &r traditionellt svagare under se-
mestertider. Building Components och Building Systems har nastan
uteslutande produkter for utomhusbruk och foljer arstiderna. Vintern
ar normalt lagsasong och de hogsta forséljningssiffrorna stracker sig
frdn sommaren och fram till hésten.

Risk fér reklamationer

Inom affarsomrade Ventilation har reklamationsnivan historiskt varit 1dg
for produktgruppen kanalsystem, medan den for Comfort varit ndgot
hogre beroende pa en tekniskt mer komplicerad produkt. For Building
Components har reklamationsnivan historiskt varit lag. Vissa kostnader
har uppstatt inom produktgruppen Topline dér beldggningsmaterialet
Plastisol har flagnat. Numera anvands ett nytt belaggningsmaterial.

Inom Building Systems ar Lindab i huvudsak endast leverantor till lo-
kala byggentreprendrer, vilka har ansvaret f6r uppférandet av bygg-
naderna varfor nagon reklamationsrisk for uppférandet inte ska fore-
ligga. Viss forsaljning sker dock direkt till slutkunden och i sddant fall
vilar reklamationsansvaret for uppférandet pa Lindab. Oavsett vem
som har risk fér uppférandet svarar Lindab for att levererat material
ar korrekt. Reklamationer har férekommit under 2005-2010 avseen-
de rostangrepp for takdetaljer.

For rakenskapséret 2010 var 58 MSEK (80) reserverat. Se not 25,
Ovriga avsattningar.

Miljoérisker

Dennarisk avser de kostnader koncernen kan drabbas av for att an-
passa sig till ny eller strangare miljélagstiftning. Det kan ocksa gélla
sanering av mark for tidigare eller nu dgda fastigheter, avfallshantering
etc. Inga kdnda miljéskulder finns och verksamheten &r inte av den ka-
raktéren att den ger upphouv till féroreningar av mark eller vatten vilket
skulle kunna medfdra saneringsbehov. Koncernen ska arbeta efter
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och félja saval den svenska som den internationella lagstiftningen. Fér
att skydda bolaget och tredje part vid eventuella miljdolyckor finns en
séarskild milj6forsakring. Férsakringen omfattar skadestandsskyldig-
het for skada som bestar i, eller ar en foljd av miljoskada.

Risk fér och i samband med tvister

Denna risk avser de kostnader som kan dsamkas koncernen som part
i olika tvister. Dessa kostnader kan uppkomma genom exempelvis
forlikning och utdémda erséttningar.

Ansvaret for att bevaka och styra den legala riskhanteringen inom
koncernen ligger hos den legala funktionen som leds av chefsjuristen.
Utdver den fortlépande uppféljiningen av den legala riskexponeringen
gdrs en kvartalsvis genomlysning av samtliga bolag inom koncernen.

Koncernen &r inblandad i féljande réttsliga tvister
Koncernen ar inblandad i tvister motsvarande normal omfattning fér
koncernens verksamhet. En ny tvist har uppkommit grundat pa ett
garantiansvar. Lindab har bestritt ansvar. Lindabs exponering upp-
gar till hogst 15 MSEK. | dotterbolaget Astron Buildings S.A. pa-
gick vid forvarvstillfallet tvister avseende fel i levererade byggnader.
Lindab har med séljaren av Astron avtalat att denne tar risken for ut-
géngen av dessa tvister. Dessa tvister ar nu avslutade. Mindre tvis-
ter har uppkommit efter forvarvet. En reservering &r gjord i rékenska-
perna pa 2 MSEK (2).

Skattetvister

Bolaget ar part i en skattetvist i Tieckien. Tvisten ar resultatet av en
skatterevision 20083 av bolagets tjeckiska dotterbolag, Lindab s.r.o.,
avseende taxeringséren 2001 och 2000. Mot bakgrund av vad som
framkom i skatterevisionen alade det tjeckiska skatteverket Lindab
s.r.0. att betala ett sammanlagt belopp om 8 MSEK i bolagsskatt, mer-
vardeskatt och straffavgift. Skatteverket havdade att Lindab s.r.o0. pa
ett icke tillfredsstéllande sétt redovisat de aktuella transaktionerna.
Det belopp som Lindab &lades att betala baserades pa den av skat-
teverket gjorda beddmningen. Bolaget delar inte det tjeckiska skatte-
verkets uppfattning och ¢verklagade beslutet i dess helhet i februari
2005 hos det tjeckiska finansdepartementet. Bolaget har redan beta-
lat den beslutade bolags- och mervardeskatten. Hela kostnaden har
tagits i rakenskaperna. Domstol i Tjeckien har ogillat bolagets 6ver-
klagande. Bolaget har dverklagat till hdgsta instans, som under 2008
aterforvisade arendet till forsta instans grundat pa att forfarandet i den
forsta taxeringen var felaktig. Bolaget saknar uppgift om nar malet
kan bli avgjort. Bolaget aterfick under 2007 halva straffavgiften avse-
ende bolagsskatt och halva straffavgiften avseende mervardeskatt.

Risk fér produktansvar

Denna risk avser de kostnader koncernen kan drabbas av d& nagon
produkt som har levererats orsakar skador pa person och egendom.
Inom Building Systems har Lindab konstruktionsansvaret och dar-
med en risk for produktansvar vid skada. Erforderliga férsakring-
ar finns tecknade samtidigt som rutiner for eliminering av risken fér
skada finns och utvecklas.

Forsakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader som Lindab kan drabbas av pa grund
av ett ofillrackligt forsékringsskydd avseende produkt, egendom, av-
brott, ansvar, transport, liv, pensioner etc. Koncernen har sedvanliga

globala forsakringar som omfattar huvudkontoret, tillverknings- och
lagerutrymmen samt som tacker den egna transportverksamheten.
Forsakringarna tacker egendomsskador, verksamhetsavbrott, drift-
stérningar p& maskiner, allméan ansvarsskyldighet och produktansvar,
transport av varor p& bolagets fordon, fordon och brott. Som ett na-
turligt led i Lindabs olika verksamheter genomférs kontinuerligt ska-
debegransande atgarder, bland annat tillsammans med externa rad-
givare. | detta arbete faststélls standarder for dnskvérda skyddsniva-
er i syfte att begrénsa sannolikheten for olika skador.

Aven Lindabs ledande befattningshavare och styrelseledaméter &r
forsakrade med ett forsakringsskydd som bolaget anser Iampligt for
ett féretag av denna storlek och inom denna bransch. Lindab anser
sig ha fullgott férsakringsskydd, sedvanligt i denna bransch, tillrack-
ligt for de risker som verksamheten vanligtvis kan vara férenad med.
Det finns givetvis ingen garanti att Lindab inte kommer att &dra sig
forluster utdver vad dessa forsékringsskydd tacker.

Produktutvecklingsrisker

Lindabs organiska tillvaxt och I6nsamhet pa lang sikt &r delvis bero-
ende av formagan att utveckla och framgangsrikt lansera och mark-
nadsfora nya produkter. Om viinte lyckas med detta pa ett framgéangs-
rikt satt kan det paverka intékterna pa ett negativt sétt.

Anseende

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksé av externa intressenter. Lindabkoncernen stra-
var efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda
rykte. Vi strévar efter att vara en god samhallsmedborgare dér vi &r
verksamma. En etisk kod ar framtagen och implementerad i koncer-
nen, for att sékerstélla att samtliga anstallda pa vara marknader fol-
jer god affarssed.

Driftstopp

Lindab kan av olika skal sdsom haveri, strejker och andra orsaker ut-
anfér koncernens kontroll, t. ex. naturkatastrofer, drabbas av drift-
stopp. Med sin globala narvaro har koncernen stora mojligheter att
flytta verksamheter till andra platser utifall ndgon enhet skulle slas ut
och pa sa satt sékerstalla att atagna uppdrag slutfors.

Forlust av nyckelkompetens

Forlust av nyckelpersoner kan paverka koncernens intjaningsférma-
ga pa ett negativt satt. Kompetenta och engagerade ledare &r avgo-
rande for att Lindab ska kunna fullfdlja sin strategi. For att sékerstélla
atervaxten och identifiera framtida ledare inom koncernen arbetar vi
med verktyget, Manager Profile. Ledande befattningshavare utvarde-
ras regelbundet i syfte att identifiera ledarskap och kompetens. Mo-
dellen omfattar nu cirka 90 personer.

Finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses finansieringsrisk, likviditetsrisk, ranterisk och
valutarisk.

Lindabs finanspolicy fér hantering av finansiella risker har beslutats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler for finans-
verksamheten vilken &r centraliserad till Koncernstab Ekonomi och
Finans. Detta for att kunna bevaka koncernens sammanlagda finan-



siella riskpositioner och for att uppna kostnadseffektivitet, stordrifts-
fordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncernens gemen-
samma intressen.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansiering av utestaende krediter forsvaras
eller férdyras.

Lindabkoncernen har sedan december 2007 ett bindande kreditavtal
med Nordea och Handelsbanken. Mot bakgrund av bl. a. de forsam-
rade marknadsférutsattningarna omférhandlades avtalet under okto-
ber 2009, varvid kreditramen minskades fran 4,5 miljarder SEK till 3,5
miljarder SEK, motsvarande ett bedémt framtida finansieringsbehov.
Loptiden ar oférandrad, med férfallodatum den 17 december 2012.
Kreditavtalet innehéller tvéa s. k. "covenants” i form av nettoskuldsatt-
ning i férhallande till EBITDA och rantetackningsgrad, vilka foljs upp
kvartalsvis. Lindab uppfyller villkoren i kreditavtalet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen drabbas av
Okade kostnader pa grund av brist pa likviditet. Alla forfall p& koncer-
nens centralt administrerade lan planeras i forhallande till koncernens
kassaflode. Lindabs verksamhet ar sdsongsbetonad vilket &ven ger
effekter pa kassaflodet. Det ar, generellt sett, svagt negativt under
perioden januari till juni varje ar, for att sedan vara positivt under pe-
rioden juli till december.

Outnyttjade krediter inom koncernen uppgick vid arets slut till 1 791
MSEK (1 432).

VALUTAKURSUTVECKLING
2000-2010, SEK

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att forandringar i gallande ranteléage paverkar
koncernen negativt. Lindab &r nettoléntagare, nettoskulden uppgick
vid arets utgang till 1 856 MSEK (2 422 ), vilket innebar att koncernen
drabbas negativt av stigande rantor. All 6verskottslikviditet méste en-
ligt finanspolicyn anvandas till att amortera befintliga lan.

For att begrénsa rénterisken ingick Lindab i november 2009 tva stycken
tredriga ranteswapsavtal uppgaende till 1,2 miljarder SEK. Innebdrden
av ranteswapsavtalen ar att den genomesnittliga rantebindningstiden pa
koncernens upplaning forlangts fran tre manader till femton manader.

Vid hojningar av rantan péverkas forutom koncernens rantekostna-
der dven hyreskostnader. En hojning av réntan far inte full effekt for-
sta aret tack vare ovan ndmnda réntebindningstid. P& hyresavtalen &r
rantan bunden i 3 manader. Vid en hojning av rantan med 1 procent-
enhet dkar koncernens kostnader med 11 MSEK (12), varav rante-
kostnader 6 MSEK (9) och hyreskostnader 5 MSEK (3).

Valutarisker

Valutarisken &r risken att férandringar i valutakurser negativt paverkar
kassaflodet. Valutakursforandringar paverkar dessutom Lindabs rapport
Over totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning pa foljande satt:

e Resultatet paverkas nar intakter och kostnader i utlandsk valuta
omraknas till svenska kronor.

e Rapporten 6ver finansiell stallning paverkas nar tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till svenska kronor.

VALUTAKURSUTVECKLING
JANUARI-DECEMBER 2010, SEK
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En férsvagning av vardet pa den svenska kronan med 10 procent jam-
fért med en sammanvéagning av de viktigaste valutorna férbattrar om-
sattningen med cirka 496 MSEK och rérelseresultatet EBIT med cirka
9 MSEK, givet 2010 ars nivaer och mix for férsaljining och intjéning.

77 procent (81) av Lindabkoncernens forsaljning sker i utlandsk va-
luta. Totalt sker forséljning i 16 (17) olika valutor, varav de viktigaste
ar EUR, DKK och GBP, vilket éverensstammer med foregaende ar.

Valutarisken kan delas upp i tva olika kategorier beroende pa hur sjél-
va exponeringen uppstar.

Transaktionsrisk

Uppstar vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder
om betalning sker i annan valuta dn koncernféretagets lokala valu-
ta. Lindabs nettoexponering omraknad till SEK uppgar till cirka 350
MSEK (500) arligen. Av transaktionsexponeringen upptagen i rappor-
ten dver finansiell stéllning var 26 MSEK (29) sékrat vid arets utgang.

For att minska valutaexponeringen efterstravas att matcha infldde och
utfléde i olika valutor genom att exempelvis fakturera i samma valuta
som inkop gors i. Enligt finanspolicyn fattar varje enskilt koncernfo-
retag beslut om huruvida sékring av transaktionsexponering ska ske.
Eventuella sdkringar av valutaexponering utférs dérefter av Lindab AB.

Omrékningsexponering

Uppstar vid omrakning av utlandska koncernfoéretags egna kapital till
SEK. I enlighet med Lindabs finanspolicy har nédgon sékring av denna
exponering inte skett under varken 2010 eller 2009.

FOLJANDE VALUTAKURSER HAR ANVANTS
VID OMRAKNING AV UTLANDSKA VERKSAMHETER

Exponering pa grund av finansiella

mellanhavanden mellan koncernbolag

Lindab AB:s utléning och inlaning till koncernbolag sker i huvudsak
i koncernbolagens lokala valuta. Valutarisken i dessa mellanhavan-
den koncentreras darfér till Lindab AB som sékrar dem med hjélp
av terminskontrakt. Vardering av terminskontrakten sker manadsvis
och effekten redovisas i finansnettot i rapporten dver totalresultat.

VALUTATERMINER PER DEN 31 DECEMBER 2010

2010 2009

Léptid Léptid
Motvérde i MSEK Belopp manader Belopp  manader
Salj GBP -158 1 —204 0
Salj USD -167 1 174 0
Salj CzK 14 3 —64 1
Salj DKK -18 3 —763 3
Salj CHF -7 1 -
Salj EUR -240 2 -212 &
Salj NOK -20 3 -9 3
Salj HUF -127 6 -114 8
Salj RON -8 2 - =
Salj LTL -2 1 -2
Salj LVL -1 1 -1 1
Salj RUB -188 10 -162 5]
Sélj total -950 -1 705
Kp CZK 4 3 - -
Kép DKK - - 67 3
Kop CHF 69 2 136 1
Kop EUR 153 3 201 3
Kop NOK 1 2 -
Koép EEK - - 7 1
Kop HUF - - 8
Kdp total 227 419
Netto -723 -1 286

Genomshittskurs jan-dec Balansdagens kurs

Land Valuta Valutakod 2010 2009 2010 2009
Bosnien-Herzegovina 1 BAM 4,93 5,50 4,64 5,36
Belgien 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Bulgarien 1 BGN 4,88 5,43 4,60 5,29
Danmark 100 DKK 128,25 142,65 120,75 139,15
Estland 1 EEK 0,61 0,68 0,58 0,66
Finland 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Frankrike 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Irland 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Italien 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Kazakstan 100 KZT 4,95 5,23 4,67 4,90
Kosovo 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Kroatien 100 HRK 130,44 144,39 121,85 140,70
Lettland 1 LVL 13,48 15,05 12,68 14,60
Litauen 1 LTL 2,77 3,08 2,61 3,00
Luxemburg 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Montenegro 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Nederlanderna 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Norge 100 NOK 119,26 121,61 115,20 124,30
Polen 1 PLN 2,39 2,46 2,27 2,50
Ruménien 1 RON 2,27 2,50 2,10 2,44
Ryssland 100 RUB 23,74 24,07 22,31 23,86
Schweiz 100 CHF 690,97 703,57 723,55 695,35
Serbien 1 CSD 0,09 0,11 0,09 0,11
Slovakien 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Storbritannien 1 GBP 11,13 11,92 10,55 11,49
Tieckien 100 CzK 37,77 40,16 35,54 39,22
Tyskland 1 EUR 9,55 10,62 9,00 10,35
Ukraina 100 UAH 92,05 96,31 86,65 90,80
Ungern 100 HUF 3,47 3,79 3,22 3,79
USA 1 UsD 7,21 7,65 6,80 7,21




NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida héndelser som anses rimliga under radande foérhallanden.
Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedémningar gjorts
som avsevart kan paverka de belopp som redovisas i vara finansiel-
la rapporter. Aven uppskattningar kan ha en betydande inverkan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Med implementeringen av IFRS 3, Rorelseférvary, féljde att goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperio-
der inte l&ngre skrivs av, utan i stéllet testas for eventuellt nedskriv-
ningsbehov, minst en gang arligen eller nar indikation finns. Effekten
av IFRS 3 kan bli omfattande om Iénsamheten sjunker i koncernen
eller inom vissa delar av koncernen, eftersom detta kan utldsa ett
nedskrivningsbehov av goodwill, vilket paverkar arets resultat. Under
2010 har nedskrivning gjorts med 110 MSEK. Redovisad goodwiill
uppgick till 2 591 MSEK (2 922) vid utgangen av aret.

Fér vidare information se not 16.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de ackumulerade underskotten kan utnyttjas.

Redovisning av lager

Lagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Vid berdkningen av nettoférsaljningsvardet goérs en bedém-
ning av utgéende artiklar, artiklar med 6vertalighet, skadat gods m.m.

Osédkra kundfordringar
Underlaget till osékra kundfordringar utgérs av en bedémning av de
obetalda fordringarna.

Var beddémning &r att gjorda antaganden om framtiden inte innebar
nagon betydande risk for vasentliga justeringar av de redovisade be-
loppen for nastkommande rakenskapsar, se dven not 3.

Ovriga avsittningar

Det belopp som redovisas som en avsattning &r den basta uppskatt-
ningen av den utgift som krévs for att reglera ett aktuellt atagande
per balansdagen.

Avsattning for framtida kostnader p& grund av garantiataganden re-
dovisas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera &tagan-
det pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, bedom-
ningar samt erfarenheter.

Koncernens redovisning av avsattningar, enligt IAS 37, innebar att
75 MSEK (120) redovisas som Ovriga avsattningar, se not 25. Detta
ar viktigt for bedémningen av koncernens finansiella stéllining, efter-
som avsattningar i regel baseras pa beddmningar av sannolikhet och
uppskattningar av kostnader och risker.

Pensioner

Kostnader liksom véardet pa pensionsforpliktelser for formansbase-
rade pensionsplaner baseras péa aktuariella berakningar som utgar
frn antaganden om diskonteringsranta, férvantad avkastning pa
forvaltningstillgéngar, framtida I6nedkningar, inflation och demogra-
fiska forhallanden.

Koncernens avsattningar for forménsbaserade pensioner uppgick till
netto 104 MSEK (108) efter avdrag for finansiella placeringar. Det &r
viktigt att korrekta bed®émningar gors vid val av parametrar for varde-
ringen av pensioner. Eftersom koncernen tillampar den s. k. "korrido-
ren” far dock stérre andringar ej sé stor inverkan under ett enskilt &r.
Férandringarna redovisas endast nér de avviker med mer &n 10 pro-
cent av atagandenas nuvarden eller det verkliga vardet for forvaltnings-
tillgéngar. Resultatjusteringen fordelas da ut pa den forvantade ater-
stdende tjanstgdringstiden for de personer som omfattas av planen.

Réttsliga forfaranden

| enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns en forpliktelse
som en foljd av en handelse och det &r troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillférlitlig beloppsuppskattning kan géras. En regelbunden gransk-
ning gors av utestaende rattsliga &renden. En beddmning gors da av
om det finns behov av reserver i de finansiella rapporterna. Till den del
en bed®mning har gjorts som inte dverensstdmmer med verkligt utfall
kan de finansiella rapporterna paverkas, se &ven not 3.
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NOT D FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvéarv under 2010
Under aret har Lindabkoncernen forvarvat samtliga aktier i IVK-Tuote
Oy i Finland och i LB Kiel Linden AB i Sverige.

Aktierna i IVK-Tuote Oy konsoliderades fran och med 26 mars. Bo-
laget producerar och marknadsfor ventilationsprodukter fér innekli-
mat. Forvarvet starker affarsomrade Ventilation pa den finska mark-
naden, genom en férdjupning av sortimentet for Comfortprodukter.
Under 2009 omsatte foretaget 6 MEUR och hade ett rérelseresultat
om 0,7 MEUR. Antalet anstallda uppgick till 57 personer.

Képeskillingen uppgick till 4,4 MEUR och erlades genom att Lindab
Overlat 559 553 av aktier i eget forvar. Fdrvarvet innebar att netto-
skulden 6kade med 10 MSEK och att koncermassig goodwill 6kade
med 9 MSEK.

Fastighetsbolaget LB Kiel Linden férvéarvades fran DAL Nordic Finan-
ce AB. Bolaget hyr ut fastigheter till svenska bolag i Lindabkoncernen.
Bolaget har inga anstallda. Képeskillingen uppgick till 1 MSEK vilket i
princip motsvarar det egna kapitalet i bolaget och dven bolagets likvi-
da medel. Det bokforda vardet pa fastigheterna uppgick till 76 MSEK
och bolagets 1&n uppgick till samma belopp, d.v.s. 76 MSEK. Under
fiarde kvartalet, efter forvarvet, har vissa av fastigheterna sélts fran
LB Kiel Linden for ett sammanlagt forsaljningspris om 49 MSEK, dock
utan paverkan pa koncernens resultat. Forvarvet innebar att netto-
skulden 6kade med 76 MSEK. Vardet pa de fastigheter som ingick
vid forvérvet har bedémts dverensstémma med netto bokfort varde.

Finansiell paverkan av férvarv under 2010

IVK konsoliderades fran och med slutet av mars, vilket Gverensstam-
mer med nar Lindab fick bestdmmande inflytande. Férvarvet med-

Kopeskilling, goodwill och paverkan pa likvida medel

forde att koncernens forsaljningsintakter for perioden 1 april till 31
december 2010 tkade med 46 MSEK samt att koncernens resul-
tat efter skatt 6kade med 3 MSEK. Om férvarvet hade genomforts
den 1 januari 2010 beréknas foérsaljningsintakterna, fér koncer-
nen, ha uppgatt till 6 539 MSEK. Koncernens resultat efter skatt
berdknas ha uppgatt till 28 MSEK, vilket hade motsvarat en 6k-
ning med 1 MSEK.

LB Kiel Linden konsoliderades fran och med férvarvsdagen 5 okto-
ber, d& Lindab ocksa fick bestdmmande inflytande. Eftersom bolaget
hyr ut fastigheter till Lindabkoncernen har koncernens forséljnings-
intakter ej paverkats av forvarvet. Koncernens resultat efter skatt har
dock 6kat med 3 MSEK pé grund av forvarvet. Om forvarvet hade
genomférts den 1 januari 2010 berédknas koncernens resultat efter
skatt ha 6kat med 1 MSEK.

Forvarv och avyttringar under 2009

Foregdende ar genomfordes inga forvary. Daremot slutforhandlades
kopeskillingen for forvarvet av SIPOG a.s. under 2009, innebarande
att en ytterligare kopeskilling om 41 MSEK jamte rénta och forvarvs-
kostnader om 3 MSEK bokférdes. SIPOG-koncernen konsolidera-
des frdn och med 1 september 2008. En forsta delbetalning av képe-
skillingen erlades 2008 med 18 MEUR och darutéver bokférdes for-
varvskostnader, ssmmanlagt motsvarande 178 MSEK.

Under tredje kvartalet féregéende ar avyttrades verksamheten i Folke
Perforering AB i Borlange, Sverige. Kdpare var RMIG Sweden AB som
ar marknadsledande inom perforering i Europa. Forséljningspriset var
15 MSEK och kassaflodepaverkan likasa medan reavinsten blev 10
MSEK. Avyttringen bed®ms ha minskat Lindabs nettoférsaljning med
18 MSEK jamfort med utfallet for 2009.

Nedan framgér uppgifter om képeskilling, goodwill och forvarvens/avyttringarnas inverkan pa

koncernens likvida medel.

Foérvarvade verksamheter Avyttrad verksamhet

2010 2009 2010 2009
Kopeskilling IVK LB Kiel Summa
Kontant betalt = 1 1 4 = 15
Andra betalningsmedel 43 - 43 -
Direkta kostnader i samband med forvarvet* ET ET ET 8 - 0
Sammanlagd kopeskilling 43 1 44 44 = 15
Verkligt varde for férvarvade nettotillgangar/—skulder 34 1 35 - - -5
Slutreglering som endast péverkar likvida medel for forvéary tidigare ar - - - 1 - -
Gooduwill/realiserat resultat 9 0 9 45 - 10
Kontant betald kdpeskilling = 1 1 4 = 15
Direkta kostnader i samband med forvarvet ET ET ET 3 = 0
Likvida medel i det forvarvade dotterbolaget -4 -1 -5 =i - E)
Forskjutning i forvary - - 0 1 - -
Slutreglering och képeskilling for forvary tidigare ar - - 0 0 - -
Paverkan pa koncernens likvida medel vid férvarv/avyttring -4 0 -4 45 o 15

*) IFRS3, Rérelseférvérv har &ndrats med verkan for Lindab fr.o.m. 2010. Detta innebér bl. a.

att alla transaktionsutgifter avseende forvérv ska kostnadsféras, se vidare not 2.



NOT B FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR, forts.

Forvarvade/avyttrade tillgangar och 6vertagna skulder

Forvarvade nettotillgangar, dvertagna skulder och goodwill relaterade till forvarv framgar nedan. Forvary
2009 utgors endast av tillaggskopeskilling for SIPOG-gruppen. Avyttrad verksamhet 2009 utgors av in-
krdmet i Folke Perforering. Redovisade varden avser bokférda varden vid avyttringstillfallet.

Forvarvade verksamheter

Avyttrad verksamhet

2010 2009 2010 2009
IVK LB Klel Summa

Materiella anlaggningstillgangar 27 76 103 - - 0
Immateriella anlaggningstillgangar 12 - 12 - - 0
Uppskjuten skattefordran - - 0 - - ET
Varulager 5] - 5] = = -3
Kundfordringar och 6vriga omséttningstillgangar 7 0 7 = = -2
Likvida medel och kortfristiga placeringar 4 1 5 - - ET
Summa férvarvade/avyttrade tillgangar 55 77 132 - - -5
Uppskjutna skatteskulder 0 - 0 - - ET
Kortfristiga och langfristiga skulder 21 76 97 - - -
Summa &évertagna/avyttrade skulder 21 76 97 - - -
Forvarvade/avyttrade nettotillgangar 34 1 35 - - -5
Goodwill 9 - 9 - - -
Realiserat resultat - - - - - 10
Kopeskilling 43 1 44 - - 15
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NOT 6 PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantal anstéallda

2010 2009
Man Kvinnor Summa Méan Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige” - - - 1 - 1
Dotterféretag
Sverige 795 199 994 727 220 947
Belgien 20 4 24 22 4 26
Bulgarien 4 3 7 6 4 10
Danmark 380 132 512 433 165 598
Estland 16 4 20 15 3 18
Finland 113 23 136 61 17 78
Frankrike 82 20 102 84 22 106
Iland 17 4 21 23 6 29
Italien 20 9 29 11 18 29
Kroatien 3 2 5 2 3 B
Lettland 1 6 7 7 2 9
Litauen 3 1 4 3 1 4
Luxemburg 228 27 255 239 30 269
Nederldnderna 13 3 16 10 3 13
Norge 7 18 95 76 18 94
Polen 81 26 107 74 22 96
Ruménien 122 37 159 115 24 139
Ryssland 204 57 261 158 56 214
Schweiz 123 21 144 119 14 133
Slovakien 41 14 55 55 24 79
Storbritannien 227 58 285 255 61 316
Tjeckien 570 172 742 579 168 747
Tyskland 124 28 152 130 29 159
Ungern 138 35 178 225 4 266
USA 125 24 149 171 30 201
Dotterforetag totalt 3527 927 4454 3600 985 4585
Koncernen totalt 3527 927 4454 3601 985 4586
Konsfordelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelsen, inkl. arbetstagar-
representanter 8 1 9 9 1 10
VD/ledningsgrupp 6 1 7 6 - 6
Koncernen
VD/ledningsgrupp 6 1 7 6 - 6
Sjukfranvaro
Sjukfranvaron avser endast koncernens svenska verksamheter, %
2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av den ordinarie arbetstiden 3,8 41
Andel av den totala sjukfranvaron som avser en sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 25,5 32,7
Sjukfranvaro férdelad efter kén
Kvinnor 4,9 5,3
Mén 3,5 3,9
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori
29 ér eller yngre 3,4 4,0
Mellan 30 och 49 ar 3,3 37
50 ar eller aldre 5,2 5,3




NOT 6 PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, forts.

Personalkostnader 2010 2009
Styrelse och B Summa Styrelse och ) Summa
verkstéllande Ovriga I6ner och verkstallande Ovriga |6ner och
Loner och erséattningar direktor anstallda ersattningar direktor anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige” 2,8 - 2,8 7,8 - 7,8
Dotterféretag
Sverige 16,8 345,0 361,8 6,5 335,8 342,3
Belgien 1,2 77 8,9 1,8 8,6 10,4
Bulgarien 0,3 0,7 11 0,4 1,3 1,7
Danmark 3,7 227,2 230,9 3,9 293,9 297,8
Estland 0,9 2,2 3,1 1,0 2,4 3,4
Finland 1,4 46,9 48,3 2,2 30,6 32,8
Frankrike 1,6 32,4 34,0 2,2 38,2 40,4
Irland 0,9 8,1 9,0 1,4 13,1 14,5
ltalien 1,2 10,0 1,2 1,3 10,6 11,9
Kroatien 0,2 0,6 0,8 0,2 0,6 0,8
Lettland 0,4 0,9 1,3 0,5 1,3 18
Litauen 0,3 0,5 0,8 0,3 0,6 0,9
Luxemburg 5/9 95,8 101,4 7,3 109,9 17,2
Nederldnderna 1.1 6,4 74 0,9 57 6,6
Norge 1,3 45,0 46,2 1,4 45,0 46,4
Polen 3,2 16,0 19,2 4,3 14,2 18,5
Ruménien 1,8 19,1 20,9 1,9 26,6 28,5
Ryssland 1,8 27,6 29,3 0,5 17,4 17,9
Schweiz 41 76,5 80,6 4,3 82,3 86,6
Slovakien 0,4 5,0 54 0,0 8,9 8,9
Storbritannien 2,2 741 76,3 4,0 82,0 86,0
Tjeckien 2,5 94,5 97,0 2,7 107,9 110,6
Tyskland 14 52,3 53,7 0,0 70,0 70,0
Ukraina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
Ungern 6,9 24,0 30,8 5,4 29,4 34,8
USA 3.1 78,4 81,5 3,1 102,0 1051
Dotterféretag totalt 64,2 1296,6 1360,8 57,5 1438,9 1496,4
Koncernen totalt 67,0 1296,6 1 363,6 65,3 1438,9 1504,2
Sociala kostnader
Moderbolaget, Sverige 0,3 - 0,3 5,2 - 5,2
varav pensioner - - - 2,1 - 21
Koncernen totalt 24,4 336,4 360,8 19,9 349,7 369,6
varav pensioner 5,0 77,2 82,2 71 85,5 92,6
Summa personalkostnader 91,4 1633,0 1724,4 85,2 1788,6 1873,8

1) Verkstéllande direktoren var anstélld i Lindab International AB
t.o.m. 2009 och dérefter i Lindab AB.

Pensionsforpliktelser till styrelse och verkstallande direktdr i koncer-
nen baseras pa avtal med nuvarande och tidigare verkstéllande och
vice verkstallande direktorer och uppgar till 34 MSEK (33). Merparten
av forpliktelserna har fonderats i kapitalférsakringar. Vardet pa dessa
uppgar till 26 MSEK (25). Arets kostnad for pensionsatagande, han-
forligt till nuvarande och tidigare verkstéllande direktdrer och styrel-

seledamoter, uppgar till 2,6 MSEK (2,2).
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Total under 2010 utbetald ersattning till styrelseledamdterna uppgick
till 2 793 kSEK (2 675), enligt vidstaende fordelning.

Vid arsstamman den 11 maj 2010 beslutades att arvode till styrel-
sens ledaméter ska utgé med totalt 2 660 kSEK fordelat pa 650
kSEK till styrelsens ordférande, 300 kSEK till envar av de stAmmo-
valda ledamoterna samt 25 kSEK vardera till arbetstagarrepresen-
tanterna. Arvode for arbete i revisionsutskottet beslutades till 90
kSEK, varav 30 kSEK till ordféranden och 20 kSEK till dvriga tre le-
damoter. Vidare beslutades att arvode for arbete i ersattningsut-
skottet skulle utgd med 70 kSEK, varav 30 kSEK till ordféranden
och 20 kSEK till 6vriga tva ledamoter. Styrelsen utser sjalv leda-
moterna i detta utskott.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman fattade beslut om foljande riktlinjer for erséattningar till
ledande befattningshavare:

e Ersattning till ledande befattningshavare ska, utifrdn den marknad
bolaget ar verksamt i och den miljd respektive befattningshavare
ar verksam i, vara konkurrenskraftiga och dels mojliggéra att
kunna rekrytera nya befattningshavare, dels motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i foretaget.

e Ersattningssystemet bestéar av foljande komponenter; fast 16n,
roérlig 16n, pension och tjiansteférmaner enligt nedan.

e Vid arsstdmman 2010 inférdes ett incitamentsprogram for forvarv
av aktier.

e Fastlon och férmaner ska vara individuellt faststéllda utifran ovan-
stéende kriterier och respektives sérskilda kompetens.

Ersattning till koncernledning

och andra anstallningsvillkor

Fast och rorlig 16n

Erséttning till koncernledningen baseras pé en kombination av fast
och rorlig 16n, dar den rorliga delen baseras pa uppnadda resultat
samt individuella mal.

For narvarande baseras 60-80 procent av den rérliga I6nen pa kon-
cernens resultat och 20-40 procent pa individuella mal, vilka fast-
stélls specifikt for varje anstalld.

Den maximala rérliga I6nen uppgar till 40 procent av den anstélldes
fasta I16n, med undantag for bolagets VD och koncernchef som har
ratt till en maximal rérlig 16n uppgéende till 75 procent av den &rli-
ga fasta lénen.

David Brodetskys fasta I6n fér 2010 uppgar till 4 700 000 SEK. David
Brodetsky har under hela anstaliningstiden ratt till fri bostad och under
en 6vergangsperiod om tva &r (2009-2010) omfattar denna rétt aven
I6pande kostnader och en kompensation for skatteffekten av forma-
nen. David Brodetsky har vidare ratt till fri bil och vissa andra férma-
ner. Fran och med den 1 januari 2010 &r David Brodetskys ersattning
valutasékrad i EUR.

UTBETALDA STYRELSEARVODEN

KSEK 2010 2009
Svend Holst-Nielsen, ordférande 704,4 711,5
Pontus Andersson 25,0 20,0
Erik Eberhardson 300,0 200,0
Per Frankling 350,0 200,0
Ulf Gundemark 320,0 200,0
Anders C. Karlsson 320,5 341,0
Stig Karlsson 320,0 340,0
Hans-Olov Olsson (avgatt under 2010) 127,7 322,3
Markku Rantala 25,0 20,0
Annette Sadolin 300,0 320,0
Summa 2792,6 2674,8

Ingen av styrelseledaméterna eller suppleanterna har ratt till nagra
férmaner vid avslutande av styrelseuppdraget.

e Rorlig 16n utgér efter uppfyllande av tydliga faststéllda mal dels
for koncernen dels individuella mal. Den rérliga 16nen utgar som
procent av den fasta I6nen och har ett tak.

e Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd. Omfattningen
av pensionen baseras p& samma kriterier som for fast erséattning
och grundas pé dels fast dels rorlig 16n.

e Styrelsen har ratt att i sarskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen
har under 2010 gj utnyttjat detta mandat.

For tiden fran nasta arsstamma foreslar styrelsen att ovanstaende
riktlinjer bibehalls oférandrade.

I koncernledningen har under hela aret 2010 Nils-Johan Andersson,
Peter Andsberg, Venant Krier och Carl-Gustav Nilsson ingétt. Anders
Thulin har under &ret anstéllts som ny affarsomrédeschef for Venti-
lation och har ingétt i koncernledningen sedan den 1 mars. Anders
Persson har ingétt i koncernledningen fram till och med den 1 sep-
tember 2010 dé Christina Imméll tog 6ver dennes roll. Ersattningen
till koncernledningen féljer de riktlinjer stimman antagit.

2010 érs ersattningar till David Brodetsky, verkstallande direktér, och
6vrig koncernledning framgér i tabellen nedan.

David Ersattning 6vrig

SEK Brodetsky koncernledning Totalt
Fast 16n inkl. sem.

erséttning 4 747 000 12 578 070 17 325 070
Roérlig erséattning 2219904 2 558 359 4778 263
Incitamentsprogram 721 715 1617 730 2239 445
Pensioner 2 585 004 3379 811 5964 815
Forméaner 668 307 942 784 1611 091
Summa 10 941 930 20976 754 31918 684
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Regler vid uppsagning

Vid uppséagning av David Brodetskys anstallning galler en uppsag-
ningstid om 12 ménader vid uppségning fran bolagets sida och sex
manader vid uppsagning frén David Brodetskys sida. Vidare finns en
konkurrensbegrénsningsklausul som géller 12 manader efter uppséag-
ningstiden. Han har da rétt till en ersattning motsvarande den totala
summan av hans fasta arslén vid tidpunkten for uppségningen, pen-
sionspremier fér den aktuella perioden samt ett belopp motsvaran-
de den genomsnittliga rorliga I6nen per ar under de senaste tre aren.

Uppséagningstiden for dvriga ledande befattningshavare ar 6-24 ma-
nader, vid uppsagning frén bolagets sida, och 6-12 méanader vid upp-
ségning fran den anstélldes sida. Dessa ledande befattningshavare
ar ocksa bundna av konkurrensbegransningsklausuler under 12 ma-
nader efter avslutad tjanst.

Pensioner
David Brodetsky eller bolaget har rétt att kréva att han ska gé i pension
vid 60 &r. Pensionséldern for dvriga ledande befattningshavare &r 65 r.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier for David Brodetsky
motsvarande minst 55 procent av hans arliga bruttolén. Kostnaderna
for pensionspremierna uppgick till 2 585 kSEK (2 134).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférméaner, utéver lag-
stadgad rétt till pension, antingen motsvarande det svenska ITP-sys-
temet eller formaner som ar begransade maximalt till 20-25 procent
av den fasta arslonen. Kostnaden for pensionspremier avseende
dessa personer, utdver lagstadgad ratt till pension, uppgick till sam-
manlagt 3 380 kSEK (4 796).

Bonusprogram

Utdver rorlig 16n fér koncernledningen, foreligger ett bonusprogram
for dvriga ledande befattningshavare. Bonusprogrammet baseras pa
resultatorienterade och individuella mal. Bonus uppgar till 20, 30 eller
40 procent av arslonen, beroende pa befattning. Programmet omfat-
tar for ndrvarande cirka 80 anstéllda.

Fér Astron finns ett separat bonussystem som omfattar cirka 135 an-
stallda. Aven Astrons program baseras pé resultatorienterade och in-
dividuella mal. Bonus uppgar till 5-40 procent av arslénen beroen-
de pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget avsattningar till en vinstandelsstiftelse for
anstallda i Sverige, i enlighet med avtal. Nuvarande avtal I6per till
och med 2011. Avséttningarna gors arligen baserat pa resultatet i de
svenska koncernbolagen. Det maximala avsattningsbeloppet upp-
réknas arligen med Konsumentprisindex (KPI). Arets avsattning upp-
gick till 5 650 kSEK (0) inklusive arbetsgivaravgifter.

Under aren 2001-2006, da Lindabaktien ej var noterad pa borsen,
gjordes placeringar i dgarbolaget Ratos AB. Fran och med 2007 gors
aterigen placeringar i Lindabaktien. Efterhand som &ldre fonder kan
skiftas ut kommer kvarstdende medel att kunna placeras om fran
Ratosaktier till Lindabaktier. Vid utgangen av 2010 innehade stiftelsen
22 500 aktier i Lindab och 313 600 i Ratos. Senast i april 2011 kommer
alla icke kontanta medel att kunna besta av enbart Lindabaktier igen.

Anstdllda i koncernens danska bolag far del av en kontantbaserad
vinstandelsplan. Enligt planen avsatter Lindab fem procent av vin-
sten i de danska koncernbolagen till de anstéllda i Danmark, dock
hégst 3 500 DKK per anstalld. De som har varit anstéllda i mer an ett
kalenderéar har ratt till full kontantersattning och de som anstalldes
fore den 1 juli ett visst ar har ratt till halften av den fulla kontantersatt-
ningen. Styrelsen for Lindab A/S faststaller storleken pa arets utbe-
talning med hansyn tagen till arets resultat.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade att det tredriga incitamentsprogram som in-
leddes under 2008 ska fortsatta och steg tre genomférdes under
maj manad 2010.

Det forsta incitamentsprogrammet (2008) fulltecknades och 784 000
teckningsoptioner férvarvades av 81 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Priset per option uppgick till 17,40 SEK
och ger ratt att teckna en aktie i Lindab International fér 173,70 SEK
under tiden 2010-06-01-2011-05-31.

Aven det andra incitamentsprogrammet (2009) fulltecknades och
784 000 teckningsoptioner har forvarvats av 68 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner i koncernen. Priset per option faststélldes i
borjan av november till 6,00 SEK och ger ratt att teckna en aktie i Lindab
International fér 89,10 SEK under tiden 2011-06-01-2012-05-31.

Det tredje incitamentsprogrammet (2010) innehdll 784 000 optio-
ner, varav 732 000 optioner erbjéds och tecknades av redan anstéll-
da medan 52 000 reserverades for tilltradande befattningshavare.
Priset per option faststalldes till 8,40 SEK och ger rétt att teckna en
aktie i Lindab International fér 93,00 SEK, under tiden 2012-06-01-
2013-05-31. Under sista kvartalet 2010 teckandes 39 000 optio-
ner av nyanstallda befattningshavare, priset per option faststalldes
datill 12,20 SEK.

De tre incitamentsprogrammen har samma struktur. Tecknings-
optionerna har marknadsvarderats enligt vedertagen véarderings-
modell, Black & Scholes. Programmen berattigar till en s& kallad
”stay-subvention”, d.v.s. att alla som har forvarvat optioner far en
kontant ersattning som, efter skatt, motsvarar 50 procent av ko-
peskillingen, fordelat pa tre tillfallen under I6ptiden, forutsatt att
de fortfarande &r anstéllda i Lindabkoncernen och fortfarande ar
agare till optionerna.

Kostnaden for incitamentsprogrammen under 2010 uppgick till
10,4 MSEK (8,2). Utspadningseffekten kan uppga till cirka 1 pro-
cent av aktiekapitalet per program, d.v.s. totalt 3 procent. Lindab
har méjlighet att vid inlésen Gverlata delar av de egna aktier som
aterkoptes 2008.

Ersattningar efter avslutad anstallning/
pensionsforpliktelser

De flesta av Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestam-
da pensionsplaner. | framfér allt Sverige, Luxemburg och Norge kan
anstallda dock &ven omfattas av formansbestamda planer. | Italien
finns en formansbestamd plan for erséttningar vid uppséagning. Under
2010 uppgick skulden for ersattningar efter avslutad anstallning till
130 MSEK (133), se not 24.
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Building Building .
Ventilation Components Systems Ovrigt Totalt Eliminering Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Forsaliningsintakter, externt 3535 3878 2118 2144 874 978 - 19 6527 7019 - - 6527 7019
Foérséliningsintakter, internt 6 5 21 21 0 0 - 2 27 28 27 —28 0 0
Férséljningsintékter, totalt 3541 3883 2139 2165 874 978 0 21 6554 7047 27 28 6527 7019
Rorelseresultat (EBITDA) fore engangsposter 270 285 238 198 49 52 -40 -9 517 526 - - 517 526
Avskrivningar —81 -95 53 -63 25 -34 -5 22 164 -214 - - 164 -214
Rorelseresultat (EBITA) fore engangsposter 189 190 185 135 24 18 -45 -31 353 312 0 0 353 312
Avskrivningar/nedskrivningar p& koncernmassiga
Overvarden i immateriella anlaggningstillgangar* =110 = 0 0 -6 -1 = - -116 =11 = - -116 -1
Rorelseresultat (EBIT) fére andra engangsposter
&n nedskrivning av goodwill 79 190 185 135 18 7 -45 =31 237 301 0 0 237 301
Ovriga engéngsposter (exklusive nedskrivning av
goodwill -18 -19 - -24 65 -14 0 10 47 47 - - 47 47
Rérelseresultat (EBIT) 61 171 185 11 83 -7 =45 -21 284 254 0 0 284 254
Finansnetto =172 -135
Resultat efter finansiella poster (EBT) 112 119
Skatt pa arets resultat -85 -85
Arets resultat 27 34
Anlaggningstillgéngar, exkl. finansiella tillgangar* 1931 2154 1231 1391 608 687 43 87 3813 4319 = - 3813 4319
Varulager 434 438 366 307 240 151 - - 1040 896 - - 1040 896
Ovriga tillgéngar 618 71 273 308 151 382 164 137 1228 1538 178 -174 1028 1364
Ej férdelningsbara tillgéngar 689 863
Summa tillgangar 6081 6753 -178 -174 6570 7442
Eget kapital 2755 3003
Ovriga skulder 635 640 431 369 326 270 76 136 1468 1415 -178 174 1290 1241
Ej férdelningsbara skulder 2525 3198
Summa eget kapital och skulder 1468 1415 -178 -174 6570 7442
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 40 48 31 49 38 79 19 6 128 182 - - 128 182

*) Inklusive engangspost goodwillnedskrivning.

**) Viss gooadwill har omférdelats mellan évrigt och affarsomradena, vilket paverkar jémférelsetalen.

Geografisk information

Intékter fran externa kunder (baserad pa hemvist)
Nedan redovisas externa forsaljningsintakter pa Lindabs stérsta mark-
nader baserad pa kundens hemvist. Lindabs storsta kund star for 1,5
procent av koncernens totala forséljningsintakter, vilket innebar att
Lindab har ett begrénsat beroende av enskilda kunder.

Land 2010 Procent 2009 Procent
Sverige 1487 23 1318 19
Danmark 701 11 897 13
Storbritannien 568 9 657 9
Tyskland 529 8 660

Norge 421 6 459 7
Ovriga 2 821 43 3028 43
Summa 6 527 100 7019 100

Anléaggningstillgangar per land
Anlaggningstillgangar férdelade per enskilt betydelsefulla ldander med
avseende pa produktionskapacitet.

Land 2010 Procent 20092 Procent
Sverige 1050 28 987 23
Danmark 576 15 668 15
Ungern 235 6 297 7
Ryssland 190 6 195 B
Tjeckien 121 3 145 3
Luxemburg 400 10 457 11
Ovriga 1241 33 1570 36
Summa® 3813 100 4319 100

1) Exkl. anldaggningstiligangar som innehades for forsélining 2009.

2) Jamférelsetalen har justerats jdmfért med de som rapporterades 2009.
Segmentinformation

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per affarsomrade, vilka
darfor utgor grund for koncernens segmentsindelning. Grunden for
uppdelningen pa affarsomraden och darmed pa segment &r att olika
produkter tillhandahalls. Affarsomrade Ventilation omfattar koncer-
nens kompletta verksamhet inom ventilation och inneklimatsystem.

Affarsomréde Building Components forser byggsektorn med kom-
pletta system for takavvattning, lattbyggnation samt tak- och fasad-
I6sningar i tunnplat. Affarsomrade Building Systems marknadsfér och
tillverkar kompletta byggnadssystem i stél. Ovrigt omfattar moderbo-
lagsfunktioner inklusive Group Treasury. Till och med 2009 &ven viss
stalbearbetning till externa kunder. Ingen foréandring har skett i grun-
derna fér segmentindelning eller i berékningen av segmentens resultat
sedan foregdende ar. Till och med 2009 ingick Building Components
och Building Systems i ett affarsomrade, Profile. Jamférelsetalen har
raknats om for den nya affarsomradesindelningen.

Lindab styrs utifrén tre langsiktiga finansiella mal, organisk forsalj-
ningstillvéxt, rérelsemarginal (EBIT) och nettoskuldsattningsgrad,
varav affarsomradena huvudsakligen ansvarar for de tva forstnamn-
da och huvudkontoret for det sistnémnda.

Affarsomrédena ansvarar dven for forvaltningen av de operativa till-
géngarna och deras resultat beréknas pa denna niva, medan Group
Treasury ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva. Dar-
med utférdelas inte likvida medel, rdntebarande fordringar och skul-
der och eget kapital. Som en fljd harav &r det inte heller méjligt att
fordela ranteintékter och —kostnader pa segmenten. Skattefordring-
ar och —skulder fordelas inte heller pa segmenten.

Inkdp av stél och bearbetning darav sker i huvudsak centralt. Resul-
tatposter fran den del av denna verksamhet som séljs internt utfor-
delas i segmentkonsolideringen till affarsomradena.

Internpris mellan koncernens segment satts utifran principen om
"armlangds avstand” det vill séga som mellan parter som ar obero-
ende av varandra, valinformerade och har ett intresse av att trans-
aktionen genomfdrs. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar
tillg&ngen finns.



NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PER TILLGANGSSLAG OCH FUNKTION

Koncern
2010 2009

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader (not 16) 1 2
Patent (not 16) 0 0
IT och 6vriga immateriella tillgangar (not 16) 12 16
Varumarken (not 16) 7 "
Goodwill (not 16) 110 -
Fastigheter (not 17) 31 53
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 17) 94 110
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 25 33
Pagéende nyanlaggningar byggnader (not 17) 0 0
Summa 280 225
Totala av- och nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnader for salda varor 133 175
Forsaljiningskostnader 20 28
Administrationskostnader 17 21
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 1
Ovriga rérelsekostnader 110 -
Summa 280 225
Avskrivningar pa immateriella 6vervéarden fordelade per funktion
Forsaljningskostnader (not 16) 6 1
Summa 6 1
NOT 9 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG P Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Kostnad for direkt material 3016 3282 = =
Kostnader for arbetskraft (not 6) 1735 1879 7 13
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8, 16, 17) 280 225 - -
Ovriga rérelsekostnader 1384 1524 4 2
Summa 6 415 6910 1 15

| rapporten dver totalresultat/resultatrakningen ar kostnaderna klas-
sificerade efter funktion. Kostnad salda varor, forséljningskostna-
der, administrationskostnader, FoU-kostnader samt évriga rorelse-
kostnader uppgar totalt till 6 415 MSEK (6 910). Har visas en fordel-

ning av dessa kostnader pa de viktigaste kostnadsslagen. Kostna-
der for arbetskraft bestér av anstélld personal, 1 724 MSEK och in-
hyrd personal, 11 MSEK.

NOT 1 0 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Ersattning till revisorer

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tillam-
pade redovisningsprinciper och vasentliga bedémningar som gjorts
av foretagsledningen. Det innefattar ocksé en granskning for att kunna

ge utlatande om ansvarsfrihet ska beviljas styrelsen och verkstéllande
direktdren. Ovriga uppdrag avser rddgivning inom revisionsnira om-
raden sasom redovisning, due diligence och skatt etc.

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 7,4 8,5 1,7 1,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
Skatteradgivning 21 0,8 0,1 -
Ovriga tjanster 4,4 8i5) 1,5 -
Totalt Ermnst & Young 14,0 12,9 3,3 -
Horwath
Revisionsuppdrag 0,8 0 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,2 - - -
Ovriga tjanster 0,6 0 - -
Totalt Horwath 1,6 0 = =
Totalt 15,6 12,9 3,3 1,0
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NoT 11 FORSKNING & UTVECKLING

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till 36 MSEK (47) och &r
direkt kostnadsférda i rapporten dver totalresultat, varav 0 MSEK (1)
avser avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingskostnader.

NoT 12 GVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER

Koncern Moderbolag
Intakter 2010 2009 2010 2009
Valutakursdifferenser pé rérelsefordringar/skulder 74 97 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 99 14 -
Ovrigt 0 34 2 -
Summa 173 145 2 -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/fordringar -96 -97 - -
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar =31 -15 = -
Nedskrivning av goodwill -110 5 - -
Ovrigt 7 -39 - =
Summa -254 =151 - -
NOT 1 3 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncern Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernforetag 2010 2009 2010 2009
Erhallen utdelning - - - 107
Erhéllet koncernbidrag - - 1M 79
Summa - - 111 186
Rénteintakter
Externa 9 13 0 0
Summa 9 13 0 0
Réntekostnader
Externa —171 137 0 0
Till koncernbolag - - -88 -40
For pensioner, netto -8 =5 o o
Summa -179 -142 -88 -40
Ovriga finansiella intakter och kostnader
Valutakursvinster 1 1 - -
Valutakursforluster -3 =7 - -
Summa -2 -6 - -
Totalt -172 -135 23 146



NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Aktuell skattekostnad -90 —75 -5 -7
Uppskjuten skatt 5 -10 - 3
Total redovisad skattekostnad -85 -85 -5 -4

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 85 MSEK (85) eller
76 procent (72) av resultatet efter finansnetto. Skattesatsen i Sveri-
ge uppgar till 26,3 procent.

Skattesatsen har paverkats mycket av nedskrivningen av goodwill i
USA, med 110 MSEK, som genomfdrdes i slutet av 2010. Eftersom
nedskrivning av goodwill inte &r skatteméassigt avdragsgill far den inte
nagon effekt pa skattekostnaden. Om nedskrivningen inte hade skett
hade den faktiska skattesatsen i stéllet blivit 38 procent.

Exklusive nedskrivningen hade den genomsnittliga skattesatsen blivit
28 procent. Den genomsnittliga skattesatsen har berdknats genom
en viktning av dotterbolagens resultat fore skatt (EBT) multiplicerat
med lokal skattesats for respektive bolags hemland.

Avwvikelsen mellan den genomsnittliga och den faktiska skattesatsen
uppgar till tio procentenheter och beror dels pa att hdga skattemassi-
gajusteringar gjorts av redovisat resultat, sdsom ej avdragsgilla kost-
nader och ej aktiverade underskottsavdrag, och dels pé att dessa far
en storre inverkan pa skattesatsen vid laga resultat &n under &r med
mer normala utfall. Vidare har férdelningen av resultaten pa lander
med hoga respektive laga skattesatser stor inverkan. Se vidare av-
stdmningen av redovisad skatt nedan.

Foregdende ar utgjordes den storsta skattemassiga justeringen av kor-
rigeringar av uppskjuten skatt p& underskottsavdrag med 39 MSEK,
bland annat aterférdes underskottsavdrag i Tyskland med 33 MSEK.

Koncern
2010 Procent 2009 Procent
Resultat fore skatt 112 119
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget —29 -26,3 =31 —26,3
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 11 9,8 -2 -1,4
Ej aktiverade underskott, uppkomna under aret -13 -11,6 -10 -8,8
Skatt hanforlig till tidigare ar -5 -4,5 -12 -9,8
Nedskrivning av goodwill —44 -39,3 - -
Ej avdragsgilla kostnader -13 -11,6 -20 -16,9
Ej skattepliktiga intakter 2 1,8 8 6,4
Effekt av forandrade skattesatser pa uppskjuten skatt -7 -6,2 0 -0,1
Aktiverade underskottsavdrag hanférliga till tidigare ar 6 5,4 9 74
Tidigare ej aktiverade underskott utnyttjade for att sanka arets skatt 0 0,0 2 1,6
Aterft')ring av tidigare aktiverade underskottsavdrag —1 -0,9 -39 -32,8
Ovrigt 8 71 10 9,0
Redovisad skattekostnad -85 -76,3 -85 -71,7
Uppskjutna skattefordringar och —skulder under aret, utan hansyn
tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdik-
tion, framgér nedan:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar 146 168 -87 -82 59 86
Materiella anlaggningstillgangar 15 10 —147 -135 -132 -125
Finansiella anlaggningstillgangar - - -4 -6 -4 -6
Lager 21 23 = = 20 22
Fordringar 8 7 =1 0 7 7
Avséttningar 22 26 = —1 21 25
Leasing 0 7 - -10 0 -3
Ovrigt 12 91 -78 -86 -66 5
Underskottsavdrag 141 116 - 0 141 116
Periodiseringsfonder - - 0 =77 0 =77
Summa 365 448 -319 -398 46 50
Avstdmning av uppskjuten nettofordran 2010 2009 Vid utgéngen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka

Vid arets borjan 50 59
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat 5 -10
Forvarv av dotterbolag (not 5) 0 0
Redovisat i eget kapital; sakringsreserv -4 3
Omrékningsdifferenser -12 -6
Ovrigt 7 4
Vid arets slut 46 50

733 MSEK (644), varav 445 MSEK (441) utgdr underlag fér den upp-
skjutna skattefordran om 141 MSEK (116).

Kvarvarande underskottsavdrag om 288 MSEK (203), motsvaran-
de en uppskjuten skattefordran pa 54 MSEK (42), har inte beaktats,
da det for narvarande inte anses troligt att Lindab inom 6verskadlig
framtid kan utnyttja dessa.
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NoT 15 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning 2010 2009
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 27 34
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 75 203 208 74 772 429
Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 0,36 0,45

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt

genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusi-
ve aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget.

Efter utspadning 2010 2009
Resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 27 34
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 75 203 208 74772 429
Aktieoptioner - -
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berékning av resultat per aktie efter utspadning 75 203 208 74 772 429
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 0,36 0,45

Resultat per aktie efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspédning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. For 2010 fanns totalt 2 352 000
utestédende aktieoptioner avseende de tre stegen i Incitamentspro-

NOT 1 6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade

grammet som inleddes 2008. Eftersom Lindabaktiens genomsnitt-
liga borskurs under 2010 har varit 1agre &n konverteringskursen for
optionerna i incitamentsprogrammen, finns for narvarande inte an-
ledning att rakna med nagra utspédningseffekter.

utgifter for
utvecklings- IT och 6vriga
arbeten Patent och immateriella

och liknande liknande tillgangar Varumaérken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 32 82 150 54 2972 3290
Tillférda tillgdngar genom forvarv = = = = = =
Nyanskaffningar 5 - 15 - 45 65
Avyttringar och utrangeringar 0 - -5 - - -5
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser —2 —1 -6 -2 -95 -106
Vid arets slut 35 81 154 52 2922 3244
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid é&rets borjan 17 -80 -105 -36 - -238
Arets avskrivningar -2 - -16 11 - 29
Tillférda ack. avskrivningar genom férvarv = = = = = =
Avyttringar och utrangeringar 1 = 3 = = 4
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 1 1 4 2 - 8
Vid arets slut -17 =79 -114 -45 - -255
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 -2 - - - -6
Arets nedskrivningar = = = = = =
Arets omrakningsdifferenser 0 - - - - 0
Vid arets slut -4 -2 - - - -6
Planenligt restvarde vid arets borjan 1 0 45 18 2972 3046
Planenligt restvarde vid arets slut 14 0 40 7 2922 2983



NOT 1 6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, forts.

Balanserade

utgifter for
utvecklings- IT och évriga
arbeten Patent och immateriella

och liknande liknande tillgangar Varumérken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 35 81 154 52 2922 3244
Tillforda tillgdngar genom forvarv = = 3 = 9 12
Nyanskaffningar (©) = 37 = 1 53
Avyttringar och utrangeringar —24 - -5 - —1 -30
Omklassificeringar - - 10 - - 10
Arets omrakningsdifferenser -6 1 -20 -2 —246 -273
Vid arets slut 10 82 179 50 2695 3016
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan 17 79 -114 —45 - —255
Avrets avskrivningar = = —12 -7 = -20
Tillférda ack. avskrivningar genom férvary - - -1 - - -1
Avyttringar och utrangeringar 6 - 4 - - 10
Omklassificeringar - - -10 - - -10
Arets omrakningsdifferenser 2 —1 15 2 = 18
Vid arets slut -10 -80 -118 -50 - -258
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 -2 - - - -6
Arets nedskrivningar = = = = =110 -110
Avyttringar och utrangeringar 3 = = = = 3
Arets omrakningsdifferenser 1 - - - 6 7
Vid arets slut 0 -2 - - -104 -106
Planenligt restvarde vid arets borjan 14 0 40 7 2922 2983
Planenligt restvarde vid arets slut 0 0 61 0 2 591 2652

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande &r till stérsta
delen internt genererade aktiverade kostnader for programutveckling.
Ovriga immateriella tillgéngar bestar av programvara och kundlista.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker minst arligen om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i not 2. Grund fér berdkningen ar normalt den senaste stra-
tegiska plan som ligger fér kommande perioder.

Vérdering av nedskrivningsbehov ska baseras pa minsta kassagenererande
enhet, vilket for Lindabkoncernen normalt anses vara respektive af-
farsomrade eftersom de &r sé starkt integrerade.

Impairmenttest har gjorts for Lindabkoncernen, respektive affarsom-
rade och separat for affarsomrade Ventilations verksamhet i USA. Un-
derlag utgdrs av den strategiska planen som har upprattats under
2010. Strategin stéder en Europa-fokusering Over tiden och darfér
gors berakningarna for USA separat. Detta innebar alltsé en forand-
rad ansats jamfort med tidigare ar da verksamheten i USA anségs
inga i affarsomrade Ventilation. En separat strategisk plan har framta-
gits, som utgdr underlag till varderingen av goodwill fér USA. Denna
plan baseras pa att verksamheten ska omstruktureras och fokuseras.
Uppfdljning av denna ska goras efter en tvaarsperiod.

Avkastningskravet, Weighted Average Capital Cost (WACC), har for
affarsomradena och koncernen beraknats utifran avkastningskrav pa
eget kapital samt lanerénta och en beddmd skuldsattningsgrad ba-
serad pa analys av liknande bolags genomsnittliga skuldsattnings-
grad. | enlighet med denna berékning blir avkastningskravet, WACC
8,0 procent efter skatt (8,3). Eftersom tidigare tillampats en WACC
om 8,3 procent efter skatt och denna anses rimlig s& har berakning-
arna i stéllet baserats pa den. WACC efter skatt om 8,3 procent har

berdknats motsvara 10,6 procent (11,2) fore skatt. Fér USA har till-
lagts en riskpremie och beaktats andra lokala faktorer som skatte-
sats, varvid erhallits en WACC om 9,3 efter skatt.

Prognosperioden har andrats till fem ar fran och med 2010 i syfte att
folja IAS 36. For 2009 baserades berdkningen pa sju ar. Anledningen
till att en langre period &n fem ar anvandes for nuvardesberakningen
ar att koncernledningen anser att det ar en for kort period att tilldm-
pa for att den rimligen ska galla en s& kallad "fortlevande verksam-
het”. Denna uppfattning vidhélls av Lindab &ven fér 2010, men be-
réakningen av nuvardet for de framtida flédena har &nda anpassats till
gallande regler. Berakningarna har baserats pa den nya strategiska
planen som framtogs under 2010 och géller till och med 2014, och
for resterande ar pa en uthallig tillvaxttakt pa 2 procent. Till och med
2009 baserades berakningen pa en uthallig tillvaxttakt om 3 procent,
vilket fortfarande bedéms motsvara férvantad tillvaxt p& de markna-
der dér Lindab verkar.

Vid givna forutséttningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér
koncernen eller affarsomradena. | den méan de ingaende variablerna
férandras i negativ bemarkelse, exempelvis en 6kning av diskonte-
ringréantan med 1 procentenhet eller reduktion av tillvéaxttakten med
1 procentenhet, s& uppkommer inte heller nagot nedskrivningsbehov.

For USA har konstaterats nedskrivningsbehov f6r goodwill i den 16-
pande verksamheten i Lindab Inc. och nedskrivning har skett med
110 MSEK.

Fordelad goodwill per affarsomrade 2010 2009
Ventilation 1354 1538

varav verksamheten i USA 8 118
Building Components 877 970
Building Systems 360 414
Summa goodwill 2 591 2922
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner Pagaende Pagaende
och andra Inventarier, nyan- nyan-
Byggnader och tekniska verktyg och laggningar laggningar
mark  anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari — 31 december 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1149 1858 499 97 94 3697
Tillférda tillgdngar genom forvarv - - - - - 0
Nyanskaffningar 428 164 26 -78 -63 467
Avyttringar och utrangeringar -327 71 -54 = -1 -453
Omeklassificeringar 2 6 3 -2 -9 0
Arets omrakningsdifferenser 72 —61 -13 -8 -5 -159
Anlaggningstillgangar som innehas till férséljining —284 -5 - - - —289
Vid arets slut 896 1881 461 9 16 3263
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -301 —-1303 -368 = = -1972
Arets avskrivningar -53 -110 -33 - - -196
Tillférda ack. avskrivningar genom forvary - - - - - 0
Avyttringar och utrangeringar 19 58 46 - - 123
Omklassificeringar = 2 -2 = = 0
Arets omrakningsdifferenser 14 39 8 - - 61
Anlaggningstillgangar som innehas till férsaljining 69 3 - - - 72
Vid arets slut -252 -1 311 -349 - - -1912
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -7 11 - -3 - -21
Arets nedskrivning = = = = = 0
Avyttringar och utrangeringar 7 - - - - 7
Arets omrakningsdifferenser - - - —1 - —1
Vid arets slut 0 -1 - -4 - -15
Planenligt restvarde vid arets borjan 841 544 131 94 94 1704
Planenligt restvarde vid arets slut 644 559 112 5 16 1336
1 januari - 31 december 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 896 1881 461 9 16 3263
Anlaggningstillgangar som innehades till forséljning,
vid &rets borjan 284 5 - - - 289
Tillférda tillgdngar genom forvarv 152 4 - - - 156
Nyanskaffningar 37 36 14 1 31 119
Avyttringar och utrangeringar -394 -55 —14 = -10 —473
Omklassificeringar 5 -31 -3 = = =29
Arets omrakningsdifferenser -127 -138 -21 -1 -2 —289
Anlaggningstillgangar som innehas till férséljning,
vid arets slut - - - - - 0
Vid arets slut 853 1702 437 9 35 3036
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan —252 -1 311 -349 = = -1 912
Anlaggningstillgdngar som innehades till forséljining,
vid &rets borjan -69 -3 - - - 72
Arets avskrivningar -31 -94 —25 - - -150
Tillférda ack. avskrivningar genom férvary -53 -2 - - - -55
Avyttringar och utrangeringar 114 30 9 - - 163
Omklassificeringar -5 33 1 - - 29
Arets omrakningsdifferenser 36 95 15 - - 146
Anlaggningstillgangar som innehas till forséljning,
vid &rets slut - - - = - 0
Vid arets slut -260 -1252 -349 0 0 -1 861
Ackumulerade nedskrivningar
Vid rets borjan 0 =11 - -4 - —15
Arets nedskrivning = = = = = =
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser - 1 - 0 - 1
Vid arets slut - -10 - -4 0 -14
Planenligt restvarde vid arets borjan 644 559 112 5 16 1336
Planenligt restvarde vid arets slut 593 440 88 5 35 1161



NoT 18 TAXERINGSVARDEN

NoT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern Koncern
Fastigheter 2010 2009 2010 2009
Byggnader 18 0 Anskaffningsvéarde vid arets borjan 3 3
Mark 6 2 Okning/minskning -1 0
Summa 24 2 Bokfort varde 2 3

Taxeringsvarden avser endast svenska koncernforetags fastighets-
innehav. Bokfort varde pa dessa fastigheter uppgar till 34 MSEK (2).

NoT 19 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Andra langfristiga fordringar bestar framforallt av depositioner for
hyrda lokaler.

NoT 21 VARULAGER

Koncern Koncern
2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvéarde vid érets borjan 3 4 Révaror och férnédenheter 542 409
Avyttringar - -1 Varor under tillverkning 54 34
Arets omrakningsdifferenser 0 0 Fardiga varor och handelsvaror 444 453
Bokfort varde 3 3 Summa 1040 896

Har redovisas de langsiktiga innehav av aktier och andelar som inte
avser koncernforetag. De &r finansiella instrument som klassificeras
som tillgdngar som kan séljas. Intressefdretag ingar till bokférda var-
den, 0 MSEK (0), se not 30 och 31. Ovriga innehav, 3 MSEK (3), har
funnits sedan lange och utgdrs framfér allt av mindre innehav, &gda
av koncernbolag.

NOT 22 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Inom Lindabkoncernen uppgick upparbetade internvinster till 61
MSEK (54), vilka har eliminerats pa koncernniva. Direkt materialkost-
nad under &ret uppgick till 3 016 MSEK (3 282), inklusive +10 MSEK
(-9) i justering av inkuransreserv. Darutdver har inkuransreserven for
fardigvarulager justerats med 0 MSEK (-2). Reserv for inkurans i ut-
gaende varulager uppgar till 57 MSEK (74), vilket motsvarar 5 pro-
cent (7) av lagervardet fére avdrag for inkurans. Valutakurseffekter
har under &ret minskat reserven med 7 MSEK.

Koncern

Kundfordringar

Upplupna intakter? Ovriga fordringar?

Forfallet antal dagar 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ej forfallet 644 624 1 10 65 49
< 90 dagar 200 256 = = 4 2

90-180 dagar 33 &5 - - 1 2

180-360 dagar 20 69 - - 1 -
> 360 dagar 80 - = 0 =
Summa kundfordringar 977 1075 1 10 71 53
Reservering for kundférluster -80 -99 = = = =
Summa 897 976 11 10 7 53

1) Upplupna intékter avser endast kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 56 MSEK (0) och bonusintakt 6 MSEK (10).

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter specificeras i sin helhet nedan.

2) Ovriga fordringar avser endast moms uppgéende till 58 MSEK (37) och évriga fordringar 13 MSEK (16).

Ovriga fordringar specificeras i sin helhet nedan.

Koncern
Férandring | avsatining for osakra kundfordringar 2010 2009 \Under aret har kostnadsforts 24 MSEK (57) avseende reservering
Ingéende balans 99 77 for kundforluster.
Tillfért genom férvarv - -
Okning av avséttning 26 59 Reservation for kundférluster sker normalt da fordringarna har varit
Konstaterade forluster -32 =32 férfalina mer &n 180 dagar. Fordringar som é&r férfallna upp till 360
Aterforda avsattningar = =2 dagar reserveras d& med 50 procent. Dérefter reserveras med 100
Omrakningsdifferenser -1 -3 . .. . .. - )

- procent. Individuella beddmningar gors samtidigt och reserven jus-
Utgaende balans 80 99
teras vid behov.

Koncern Koncern
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2010 2009 Ovriga fordringar 2010 2009
Férutbetalda kostnader for hyra och leasing 10 19 Momsfordran 58 37
Upplupen kursvinst terminskontrakt 5 0 Forskott till leverantdrer - 28
Forsakringskostnader 5] 17 Forskott till anstéllda 0 1
Upplupna bonusintakter 6 10 Reseforskott 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader 53 45 Ovriga fordringar 13 16
Summa 79 91 Summa 72 83
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NOT 23 AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

| tabellen nedan anges férandringarna i Lindabs aktiekapital och
antalet aktier fr.0.m 2001.

Forandring av Totalt
. . Antal aktier aktiekapitalet aktiekapital
Ar Atgérd Serie A Serie B" (kSEK) (kSEK)
2001 Nybildning 1000 = 100 100
Nyemission 9 000 - 900 1000
2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 - - 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8 000 000 - - 1000
Nyemission - 2988 810 374 1374
Iniésen av aktier och minskning av aktiekapital -2988 810 = -374 1000
Inldsen av aktier och minskning av aktiekapital - -2 988 810 -374 626
Fondemission = = 74 542 75168
Aktiesplit (15:1) 75167 850 - - 75168
Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78 708
Vid arets slut 78 707 820 - - 78 708
Antal aktier i eget forvar -3 375 838 - - -
Totalt antal utestaende aktier
vid arets slut 75 331 982 - - -
1) Samtliga aktier av serie B inléstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom &ndring av bolagsordningen.
Aktiekapitalet, om 78 708 kSEK, ar fordelat p& 78 707 820 aktier. Incitamentsprogram

Aktier i eget forvar

Under 2008 genomfordes ett aterkop av 3 935 391 egna aktier, upp-
géende till 348 MSEK. Under 2010 forvérvades IVK-Tuote Oy, genom
att 559 553 aktier i eget forvar Overlats till séljarna av bolaget. Anta-
let aktier i eget forvar sjénk darmed till 3 375 838 och utestdende ak-
tier 6kade till 75 331 982.

Arsstamman beslutade att det tredriga incitamentsprogrammet som
inleddes under 2008 ska fortsétta och steg tre genomférdes under
maj manad 2010. Det tredje incitamentsprogrammet innehéll 784 000
optioner, varav 732 000 optioner erbjéds och tecknades av redan an-
stéllda medan 52 000 reserverades for tilltrddande befattningshava-
re. Priset per option faststélldes till 8,40 SEK och ger rétt att teckna
en aktie i Lindab International fér 93,00 SEK, under tiden 2012-06-
01-2013-05-31. Under sista kvartalet 2010 tecknades 39 000 op-
tioner av nyanstéllda befattningshavare, priset per option faststall-
des da till 12,20 SEK.

NOT 24 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, for-
utom pensioner, dven andra ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning, t. ex. vid uppsagning. De flesta av Lindabkoncernens an-
stéllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. | vissa lander
férekommer dock dven formansbestamda planer for pensioner eller
uppsagning. | nedanstdende sammanstalining av pensionskostnader-
nas respektive pensionsskuldernas sammansattning framgér &ven de
vasentliga antaganden som gjorts vid berakningarna. Hur pensions-
kostnaden beraknats framgar vidare av not 2.

Ataganden for &lderspension och familiepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas bland annat genom férsakring i Alecta, i den sé kallade
ITP2-planen. Enligt ett uttalande frdn R&det for finansiell rapporte-
ring, UFR 3, &r detta en forméansbestamd plan som omfattar flera ar-

betsgivare. For rakenskapsaren har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom
en forsékring i Alecta, redovisas darfér som en avgiftsbestadmd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar, som ar tecknade i Alecta,
uppgar till 6 MSEK (6).

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en &terbetalning till
koncernen alternativt Iagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgang-
en av aret uppgick Alectas Overskott, i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 146 procent (141). Den kollektiva konsolideringsni-
van utgérs av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av
forsékringsatagandena berdaknade enligt forvaltarens forsakringstek-
niska berékningsantaganden.

Redovisning i rapporten 6ver totalresultat 2010 2009
Pensioner och erséttningar intjanade under aret (5) 8
Rantekostnad pa ataganden 7 8
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -2 -3
Aktuariell vinst/forlust redovisad under &ret 3 3
Kostnad for tjanstgoring under tidigare ar =2 0
Summa kostnad for formansbestdmda planer 11 16
Kostnad for avgiftsbestémda planer 82 82
Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstallning 93 98

varav redovisat inom rérelseresultat (not 6) 85 93

varav redovisat inom finansnetto (not 13) 8 5



NOT 24 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, forts.

Redovisning i rapporten 6ver finansiell stallning

Nettoforpliktelser for formansbaserade planer 2010 2009
Nuvérde av pensionsforpliktelser m.m. 167 170
Finansiella placeringar —45 —52
Nettoskuld 122 118
Oredovisade aktuariella vinster (+)/férluster (-) -18 -1
Specifikation av formansbaserade pensionsforpliktelser m.m.

Nuvérde av fonderade pensionsforpliktelser 68 70
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar —45 -52
Nettovérde fonderade planer 23 18
Nuvérdet av ofonderade férméansbaserade forpliktelser 99 100
Oredovisade aktuariella vinster (+)/férluster (-) -18 -1
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar - 1
Nettoskuld i rapporten éver finansiell stélining for forménsbaserade forpliktelser 104 108
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 26 25
Pensionsskuld enligt rapporten dver finansiell stéllning 130 133
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar for avgiftsbaserade forpliktelser -26 —25
Finansiell placering enligt rapporten éver finansiell stallining -26 -25

| balansrakningen redovisas, for formansbaserade fonderade planer,
pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgangar.
Fonderade planer med nettotillgangar, d.v.s. tillgangar 6verstigande
atagandena, redovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbaserade
planer som &r fonderade redovisas brutto i rapporten éver finansiell
stéllning, tillgdngarna som Finansiell placering och atagandena som
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser.

Av summa pensionsavséattningar i rapporten over finansiell stallning
pé 130 MSEK (133), utgtr 34 MSEK (33) pensionsforpliktelser till nu-
varande och tidigare verkstéllande och vice verkstallande direktorer.
Merparten av forpliktelserna har fonderats i kapitalférsékringar. Var-
det pa dessa uppgar till 26 MSEK (25).

2010 2009

Forandring av férvaltningstillgangar och pensionsférpliktelser under aret Tillgangar Forpliktelser Tillgangar Forpliktelser
Ingéende balans -52 170 -53 169
Férvantad avkastning ET - -3 -
Rantekostnader = 7 = 8
Tillskjutna medel -3 - -3 -
Pensioner intjanade under aret - 5 - 8
Utbetalda pensioner 4 -9 8 17
Aktuariella vinster eller forluster 3 4 1 1
Omklassificeringar och dvrigt - -2 - -
Omrakningsdifferenser 5 -8 -2 1
Utgaende balans -45 167 -52 170

2010 2009
Mest vasentliga aktuariella antaganden Sverige Luxemburg Norge Ovriga Samtliga
Diskonteringsréanta, % 4,0 4,2 3,2 5,0-6,0 4,0-6,0
Forvantad avkastning pa tillgangar, % ET 4,6 4,6 - 0,0-6,8
Framtida I6nedkningar, % 3,0 3,3 4,0 1,0-3,0 1,0-4,2
Framtida ékningar av pensioner, % 2,0 3,0 0,5 1,8 1,3-3,0
Nettoskuldens férdelning 2010, MSEK 75 15 9 5 -
Nettoskuldens férdelning 2009, MSEK 72 21 10 5 -

Valet av diskonteringsréanta i Sverige har baserats pa den marknads-
ranta som géller fér statsobligationer med duration motsvarande ge-
nomsnittlig aterstaende I6ptid pa forpliktelsen, for Lindab 3,8 pro-
cent, jamfort med motsvarande ranta for bostadsobligationer, som
generellt har en hdgre marknadsranta, samt &ven beaktat den ranta
som tilldmpats tidigare &r. Skal att &ndra diskonteringsrantan har dar-
vid inte ansetts foreligga.

Moderbolaget
Bolagets pensionséatagande for koncernchefen ar klassificerat som
avgiftsbaserad plan. Se vidare not 6.
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NOT 25 OGVRIGA AVSATTNINGAR

Koncern
Omstrukture- .

ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid rets borjan 32 80 8 120
Utnyttjat (-)/6kning under &ret (+) -18 -14 -1 -33
Valutakursdifferenser -4 -8 0 —12
Vid arets slut 10 58 7 75
Férdelning i rapporten 6ver finansiell stéllning
Ovriga langfristiga avsattningar 4 29 0 33
Ovriga kortfristiga avsattningar 6 29 7 42
Totalt 10 58 7 75

Omstruktureringsreserven utgérs av kvarstdende avséattningar for de
senaste arens kostnadsreduceringsprogram.

Garantiavsattningarna, 58 MSEK (80), innehéller dels uppskattade ut-
gifter i framtiden for fel i levererade artiklar eller utférda arbeten, dels
avséttningar for faktiska krav.

En stor del av garantireserverna avser Building Systems, 50 MSEK (60).
De generella avsattningarna redovisas vid den tidpunkt da forsaljning

sker, eller, om fel har uppkommit for specifika produkter, da behov
uppkommer. Avsattningar gérs for reklamationer, som brukar upp-

komma i néra anknytning till leveranser, 10 MSEK (18). Berakningen
baseras dels pa faktiska reklamationer och dels pa en s. k. kravkvot
baserad pa genomsnittet av erhélina krav i relation till férsaljningen
under de tva senaste &ren. Avsattningar gors dven for garantier och
ar avsedda att tdcka hela garantitiden. Merparten av dessa utgors av
individuella avséattningar for specifika produkter, 30 MSEK (36). Res-
terande avsattningar, 18 MSEK (26) gors enligt berakningsprinciper
som &r individuella fér de olika bolagen. Merparten av dessa avsatt-
ningar utgdrs av 1 procent av férsaljiningsvolymen for de senaste 24
manaderna. Garantitiden stracker sig ofta fem till tio &r framat i tiden,
men i de flesta fall [6ses problemen inom ett &r och darfor &r merpar-
ten av garantiavsattningarna redovisade som kortfristiga.

NOT 26 KONCERNENS UPPLANING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncern Moderbolag
Langfristig 2010 2009 2010 2009
Banklan 1926 2384 = =
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 6 49 = =
Checkrékningskrediter 62 116 - -
Summa upplaning 1994 2549 - -
Férfallostrukturer for langfristig uppléning Koncern Moderbolag
fordelar sig enligt féljande: 2010 2009 2010 2009
mellan 1 och 2 &r 1900 16 - -
mellan 2 och 5 ar 20 2321 - -
mer an 5 &r 6 47 - -
1926 2384 - -

| banklan ingar leasingskuld i enlighet med IFRS uppgéende till 19
MSEK (91). Kortfristig del av leasingskulden uppgick till 14 MSEK (9)
och ingér i skulder till kreditinstitut. | summa upplaning ingar saker-
stéllda skulder (bankldn mot sakerhet) p& 9 MSEK (10). Sékerheten
for dessa utgoérs av pantbrev i fastigheter.

Information om kreditavtal aterfinns i not 29.

Under 2009 ingick Lindab ranteswapsavtal i syfte att férlanga den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden, vilken per den 31 december 2010
var 15 manader. Fast rénta finns endast avseende finansiering av
fastigheter i Schweiz, dessa I&n uppgick till 9 MSEK (10).

Outnyttjade krediter i koncernen uppgick till 1 791 MSEK (1 432). Mo-
derbolaget har inga outnyttjade krediter.



NOT 26 KONCERNENS UPPLANING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, forts.

Koncernens upplaning fordelat pa olika valutor:

Koncern Moderbolag

Belopp i MSEK 2010 2009 2010 2009
SEK 1870 2307 - -
DKK 27 62 - -
EUR 52 110 - -
usbD 5] 4 - -
GBP 3 18 - -
RUB 27 36 - -
PLN 1 2 - -
Andra valutor 9 10 - -

1994 2 549 B -

Redovisat virde och verkligt

varde for finansiella instrument

Réntefria finansiella instrument sdsom kundfordringar och leverantérs-
skulder redovisas till verkligt varde. Rantebérande finansiella instru-
ment sdsom koncernens upplaning redovisas ocksa till verkligt vérde.

Derivat med sdkringsredovisning

Kassaflodessakring — ranteswappar. | utgédende sékringsreserv i eget
kapital avser -9 MSEK (-11) fére skatt det verkliga vardet for rante-
swappar. Med ofdérandrade rantor kommer detta varde att férsamra
resultatet med 5 MSEK 2011 och med 4 MSEK 2012.

2010 2009

Finansiella tillgangar Redovisat varde Verkligt vdrde  Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde Gver arets resultat 20" 20 (ol 0
Investeringar som halles till forfall 267 26 25% 25
Lanefordringar och kundfordringar 11599 1159 12559 1255
Totala finansiella tillgangar 1205 1205 1280 1280
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde Gver arets resultat 169 16 164 16
Ovriga finansiella skulder 30329 3032 35719 3571
Totala finansiella skulder 3048 3048 3587 3587

1) Redovisas som derivattillgangar.
2) Redovisas som finansiell placering.

3) Redovisas som kundfordringar, évriga langfristiga fordringar, del av 6vriga kortfristiga fordringar, upplupna intékter och kassa bank.

4) Redovisas som derivatskulder.

5) Redovisas som leverantorsskuld, langfristiga skulder, del av évriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Léne- och semesterskulder 144 141 3 4
Intjdnade resultatandelar 4 6 - -
Sociala kostnader 58 57 - 1
Bonusskuld till kunder 78 79 - -
Réntekostnader 19 16 - -
Ovriga kostnader 78 98 0 0
Summa 381 397 3 5
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NoT 28 LEASING

Operationella leasingavtal

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasing-
avtal sdsom forhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustningar re-
dovisas bland rérelsekostnader och uppgaér till 59 MSEK (49), varav
leasingkostnad for fastigheter uppgick till 43 MSEK (34).

Framtida betalningar for ej annullerbara operationella leasingavtal
uppgar till 293 MSEK (162) och forfaller enligt foljande:

Ingéende variabla avgifter uppgar inte till vasentliga belopp, se ta-
bell nedan.

Om optionen som ger rétt till aterkdp utnyttjas for samtliga fastighe-
ter medfor det att soliditeten foréandras fran nuvarande 42 procent
till 38 procent.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ingér i balansrékningen under byggnader och
mark med 27 MSEK (72). Under 2010 uppgick kostnaden, exklusi-
ve beaktande av uppskjuten skatt, for dessa avtal till 6 MSEK (22).

Framtida forpliktelser for finansiella avtal uppgar till 37 MSEK (99) och

fordelar sig enligt féljande:
Nominellt varde (nuvéarde)

2010 2009 2010 2009

2011 59 40 Ar 1 16 (15) 35 (34)
2012-2015 201 114 Ar2-5 21 (18) 50 (44)
2016 och senare 33 8 Ar 6 och senare -(9) 14 (10)
293 162 37 (33) 99 (88)

| koncernen finns bolag som, genom optionsavtal om ratt till aterkdp,
salt fastigheter till rentingbolag.

NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

Réntesats har bestdmts vid leasingavtalens ingéende. Alla leasing-
avtal har fasta aterbetalningar, ingdende variabla avgifter uppgar inte
till vasentliga belopp.

Koncern Moderbolag
Stallda sakerheter 2010 2009 2010 2009
Fastighetsinteckningar 18 17 - -
Foéretagsinteckningar 327 18
Summa 345 35 - -
Samtliga stéllda sékerheter avser sakerhet for skulder till kreditinstitut.

Koncern Moderbolag
Eventualforpliktelser/ansvarsférbindelser 2010 2009 2010 2009
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 13 22
Pensionsforpliktelser 10 11
Summa 23 33 - -

Lindab har sedan december 2007 ett bindande femarigt kreditavtal
med Nordea och Handelsbanken. Avtalet omférhandlades under ok-
tober 2009 varvid kreditramen minskades fran 4,5 miljarder SEK till
3,5 miljarder SEK, motsvarande ett beddémt framtida finansierings-
behov. Loptiden ar oférandrad, med férfallodatum den 17 december

2012. Kreditavtalet innehéller &tagande gentemot bankerna i form
av finansiella nyckeltal s. k. "covenants”, nettoskulds&ttning i férhal-
lande till EBITDA och réantetéckningsgrad, vilka féljs upp kvartalsvis.

Bolaget uppfyller fér narvarande dessa krav.



NoT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende parter kan paverka ett foretags finan-
siella resultat och stallning. Information méaste darfér lamnas om de
som kan betraktas som narstaende till Lindabkoncernen.

Néarstaendekretsen

Fran och med bdrsnoteringen har det inte tillkommit ndgra nya ak-
tiedgare som kan anses som stora &gare med inflytande pa koncer-
nen. Huvudégarna sedan tidigare, Ratos AB, Livférsakringsaktiebo-
laget Skandia och Sjatte AP-fonden har under aret varit att betrakta
som nérstaende.

Moderbolaget har harutdver direkt och indirekt bestdmmande infly-
tande dver sina dotterbolag, se not 31. Moderbolagets transaktio-

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med nérstaende

ner och mellanhavanden med dotterbolag utgérs av de transaktio-
ner som visas nedan samt det som féljer av avtal med foéretagsled-
ningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernledningen,
med sina respektive narstdendekretsar har varit narstdende. Styrel-
sens, VD/koncernchefens och dvriga ledande befattningshavares er-
séttningar, forméaner, rattigheter betréaffande pensioner m.m., samt
vid uppsagning framgér av noterna 6 och 24.

Som narstaende har ocksé intressebolaget Meak B.V. i Nederlander-
na, ansetts vara. Omfattningen av dessa transaktioner ar dock for-
sumbara, varfor de inte medtages nedan.

Koncern Moderbolag
Pensionsskuld till 2010 2009 2010 2009
Tidigare VD 31 14 = =
Koncernféretag Moderbolag
Moderbolaget 2010 2009 2010 2009
Lamnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 111 186 ET ET
Ranteintékter fran moderbolag 88 40 ET ET
Langfristiga fordringar p& moderbolag 1991 2 051 ET ET
Koncernféretag
Erhélina utdelningar och koncernbidrag fran koncernbolag ET ET 111 186
Rantekostnader till koncernféretag ET ET 88 40
Langfristiga skulder till koncernforetag ET ET 1991 2 051

Ovriga transaktioner med nirstaende

Arsstamman 2010 beslutade om en fortsattning pa det tredriga inci-
tamentsprogrammet som inleddes under 2008 och steg tre genom-
fordes under maj manad. Totalt inneholl programmet 784 000 optio-
ner, varav 732 000 optioner erbjods och tecknades av redan anstall-
da medan 52 000 reserverades for tilltradande befattningshavare.
Under sista kvartalet 2010 teckandes 39 000 av dessa av nyanstall-
da befattningshavare. Villkor framgér av not 6.

Ingen av Lindabs styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ledande be-
fattningshavare eller aktieégare har eller har haft, utéver vad som visas

ovan, nagon delaktighet i ndgon affarstransaktion med bolaget, som
ar eller var ovanlig till sin karaktar eller villkor eller vésentlig for bola-
gets totala verksamhet och som &gt rum under innevarande verksam-
hetsér eller under de senaste tre verksamhetséren. Detta galler dven
transaktioner under tidigare verksamhetséar som i nagot avseende
kvarstar oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga 1&n utestaende
till ndgon av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller
borgensforbindelser till forman fér ndgon av dem.

Generellt har transaktioner med narstaende skett pa villkor likvérdiga dem
som galler vid transaktioner pa affarsméssig grund.
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NOT 31 KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG

Andel Bokfort

Valutakod Organisationsnr Sate i % varde

Lindab AB SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 98,31" 34672
Lindab Sverige AB SEK 556247-2273 Béastad, Sverige 100
Lindab Steel AB SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB SEK 556026-1587 Béastad, Sverige 100
Lindab Ltd. Co. RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 0
Lindab Profil AB SEK 556071-4320 Béstad, Sverige 100
Astron Buildings S.A. EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o. CzK 49613332 Prag, Tjeckien 15
Spiro Development AB SEK 556453-3569 Béastad, Sverige 100
Lindab Plat AB SEK 556585-7124 Vara, Sverige 100
U-nite Fasteners Technology AB SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab i Borlange SEK 556047-7365 Borlange, Sverige 100
Astron Buildings LLC RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab Ltd. Co. RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 100
Astron Buildings S.A. EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
LA Services S.’ar.l EUR B146465 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab Treasury Handelsbolag SEK 969753-0468 Diekirch, Luxemburg 25
Lindab Treasury AB SEK 556044-4704 Béstad, Sverige 100
Lindab Treasury Handelsbolag SEK 969753-0468 Diekirch, Luxemburg 50
Lindab-Astron S.A.S. EUR RCS 327 258 943 Marne-la-Vallée, Frankrike 100
Lindab-Astron s.r.o. CzZK 633 19 675 Prerov, Tjeckien 100
OO0 Astron Buildings LLC RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Lindab-Astron Sp. z 0.0. PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Astron Buildings LLC RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab Treasury Handelsbolag SEK 969753-0468 Diekirch, Luxemburg 25
Lindab SIA LVL 40003602009 Riga, Lettland 100
UAB Lindab LTL 11788414 Vilnius, Litauen 100
Lindab d.o.o. HRK 80182671 Gorniji Stupnik, Kroatien 100
Lindab AS EEK 10424824 Harju mk, Estland 100
Oy Lindab Ab EUR 557.222 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. CzK 49613332 Prag, Tjeckien 85
Spiro International S.A. CHF CH-217-0135550-1 Bdsingen, Schweiz 100
Spiro S.A. CHF CH-217-0130536-2 Bosingen, Schweiz 100
Protol AG CHF CH-160.3.001.249-2 Glarus, Schweiz 100
Lindab Holding Inc. usb 54-179 29 84 Portsmouth VA, USA 100
Spiral Helix Inc. usb 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab Inc. usb 06-135 32 48 Portsmouth VA, USA 100
Lindab Building Systems Kft. HUF Cg.15-09-067868 Nyiregyhaza, Ungern 100
Lindab SRL RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 100
S.C. Rova Romania S.R.L. RON J32/539/06.04.2004 Sibiu, Rumanien 100
Lindab EOOD BGN 175097637 Sofia, Bulgarien 100
Lindab Ukraine LLC UAH 34300449 Kiev, Ukraina 100
Lindab Kift. HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS NOK 929805925 MVA Oslo, Norge 100
Lindab S.a.r.l EUR 12002580152 Volpiano, Italien 100
Lindab Holding A/S DKK CVRnr. 25 77 56 78 Haderslev, Danmark 100
Lindab A/S DKK CVRnnr. 3312 42 28 Haderslev, Danmark 100
Lindab Sp. z o.0. PLN KRS 0000043661 Lomianki, Polen 100
Lindab N.V. EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab Door B.V. EUR 33291638 Groeneken, Nederldnderna 100
Meak B.V. EUR 18042479 Utrecht, Nederlanderna 40
Lindab GmbH EUR HRB 2276 Bargteheide, Tyskland 100
Lindab-Astron GmbH EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Lindab-Astron Sp. z 0.0. PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab N.V. EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
Lindab AG CHF CH-170.3.023.237-3 Wetzikon, Schweiz 100
Benone AG CHF CH-280.3.914.897-4 Muttenz, Schweiz 100
Lindab Ltd GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
CCL Lindab Ltd GBP 1909033 Northampton, Storbritannien 100
Lindab S.A.S. EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Aervent Holdings Ltd EUR 252361 Dublin, Irland 100
Lindab (IRL) Ltd EUR 44222 Dublin, Irland 100
Vios a.s. SKK 36 593 176 Jamnik, Slovakien 100
Vios-Hungary Kft. HUF 13-09-113194 G6dolo, Ungern 100
Lindab a.s. SKK 36 214 604 SpiSska Nova Ves, Slovakien 100
IVK-Tuote Oy EUR 2324252-0 Jyvaskyla, Finland 100
IVK Kiinteistot Oy EUR 2324254-7 Jyvaskyld, Finland 100
LB Kiel Linden AB SEK 5566629-2271 Béstad, Sverige 100

1) Resterande 1,7 procent i Lindab AB, d.v.s. 417 143 st, utgérs av egna aterképta aktier.

2) Antal dgda aktier uppgar till 23 582 857.



Vi forsakrar att, savitt vi kanner till, arsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Béastad den 9 mars 2011

o
i
V;na Hégg;en”t N

Ordférande

Annette Sadolin

David Brodetsky \

Verkstallande direktdr

R A
Erik Eberhardson f Gundernark
\, .
" e
NESF1 9%
LS - 7
Pontus Andersson Markku Rantala

Var revisionsberattelse har |lAmnats den 16 mars 2011.

Diite I il

Bertel Enlund Staffan Landén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB
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Till arsstamman i
Lindab International AB
Org. nr 556606-5446

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvalt-
ning i Lindab International AB for ar 2010.
Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 69-121. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for rdkenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen
tilampas vid upprattandet av arsredovisning-
en samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU
och &rsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vart an-
svar r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god re-
visionssed i Sverige. Det innebér att vi plane-
rat och genomfdrt revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen

e

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

inte innehaller vasentliga felaktigheter. En re-
vision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktdrens till-
lAmpning av dem samt att beddéma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direkttren gjort nér de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvérdera den samlade informatio-
nen i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga be-
slut, atgérder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren ar erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for véra utta-
landen nedan.

Bastad den 16 mars 2011

gt

—evISionsberattelse

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en réttvi-
sande bild av bolagets resultat och stélining
i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sé&dana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av koncernens resultat och stall-
ning. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vitillstyrker att &rsstamman faststéller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moder-
bolaget samt rapporten dver totalresultat och
rapporten éver finansiell stéllining fér koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget en-
ligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och be-
viljar styrelsens ledam®oter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB



Rorelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat (EBITDA) utgdrs av resultat
fére planenliga avskrivningar och fore av-
skrivningar pa koncernmassiga évervérden
i immateriella tillgangar.

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat (EBITA) utgors av resultat
efter planenliga avskrivningar men fére av-
skrivningar pa koncernmassiga évervérden
i immateriella tillgangar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) utgdrs av resultat fére
finansiella poster och skatt.

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet utgérs av varulager, rorelse-
fordringar och rérelseskulder, och erhalls fran
rapporten dver finansiell stalining, men jus-
teras i férekommande fall for ej kassaflddes-
paverkande poster. Rorelsefordringarna be-
star av kundfordringar, 6vriga fordringar samt
ej rantebarande forutbetalda kostnader och
upplupna intakter. | rérelseskulderna ingar
Ovriga ej rantebarande langfristiga skulder,
forskott fran kunder, leverantorsskulder, 6v-
riga kortfristiga skulder samt ej rantebarande
upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskade med icke-ran-
tebérande skulder och avséttningar inklusi-
ve uppskjuten skatteskuld.

Operativt kapital
Summa nettoskuld, minoritetsintresse och
eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
exklusive engangsposter och betald skatt men
inklusive nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
inklusive rantebarande avsattningar, minus
réntebérande tillgangar samt kassa och bank.

Antal aktier efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier beraknat med han-
syn till utspédning av teckningsoptioner som
utfardats av bolaget i enlighet med IAS 33.
Utestéende optioner beddms fér narvarande
ej komma att utnyttjas.

Resultat per aktie fore/efter
utspéddning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
antal utestédende aktier fore respektive efter
utspédning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetsintressen i
forhallande till antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

Kassaflode fran Iopande verksam-
het per aktie

Kassaflodet frén I6pande verksamhet i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier vid &rets slut.

P/E-tal
Bdrskursen vid arets slut dividerad med re-
sultat per aktie.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelsemarginal (EBITDA) har beraknats som
resultat fére planenliga avskrivningar och fore
avskrivningar p& koncernmassiga 6vervarden
i immateriella tillgangar uttryckt i procent av
arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBITA)
Rorelsemarginal (EBITA) har beraknats som
resultat efter planenliga avskrivningar men
fore avskrivningar pa koncernmassiga éver-
varden i immateriella tillgangar uttryckt i pro-
cent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelsemarginal (EBIT) har beréknats som re-
sultat fore finansiella poster och skatt uttryckt
i procent av arets nettoomséttning.

Vinstmarginal (EBT)

Vinstmarginal (EBT) har beréknats som re-
sultat fore skatt uttryckt i procent av arets
nettoomsattning.

**) Genomsnittligt kapital baseras pa kvartalsvérden fran och med 2004.

For tidigare ar baseras berakningarna pa helarsvérden.

-Inansiella getinitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital utgors av
koncernens resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i procent av ge-
nomsnittligt** sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) i procent av genom-
snittligt™ operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital utgérs av resul-
tat efter skatt i procent av vagt genomsnitt-
ligt™ eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pé totalt kapital utgors av resul-
tat fore skatt (EBT) plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig** balansomslutning.

Soliditet

Soliditeten har berdknats som eget kapital i
procent av summa tillgangar enligt rapporten
over finansiell stallning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Réntetackningsgrad
Rantetéckningsgraden har beraknats som re-
sultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i forhallande till finansiella kostnader.
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Arsstimma

Arsstamma for Lindab International AB halls

den 11 maj 2011 kl. 14.00 i Lindab Arena,

Angelholm. Aktieagare som 6nskar deltaga i

arsstdmman ska:

e varainférd i den Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast torsdagen den
5maj 2011, samt

e anmaéla sitt deltagande till Lindab Inter-
national AB senast torsdagen den 5 maj
2011 klockan 16.00.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har férvaltarregistrerade ak-
tier genom bank eller annan forvaltare, maste
begéra att tillfalligt vara inférd i eget namn i
den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken senaste torsdagen den 5 maj 2011 for att
ha ratten att deltaga i &rsstdmman. Aktiea-
garen méaste underrétta sin bank eller annan
forvaltare i god tid fére denna dag.

Anmalan till arsstamman

Anmalan om deltagande till &rsstdmman ska

goras senast torsdagen den 5 maj 2011 klock-

an 16.00 per:

¢ hemsida www.lindabgroup.com

o telefon till Lindab International AB,
0431-850 00, eller

e post till "Lindab International AB”,
"Arsstamma”, 269 82 Bastad.

Finansiell rapportering

Delarsrapport januari-mars, kvartal 1
Delarsrapport januari-juni, kvartal 2
Delarsrapport januari-september, kvartal 3
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké

Arsredovisning 2011

Information till
aklleagare

Vid anmaélan ska anges:

* namn

e personnummer (registreringsnummer)
e adress och telefonnummer (dagtid)

e eventuella bitrdden

e eventuella ombud.

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska ut-
farda fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av re-
gistreringsbeviset for den juridiska perso-
nen bifogas.

For att underlatta, bor fullmakt i original och
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda
senast torsdagen den 5 maj 2011.

Arenden behandlas

Aktiedgare som énskar f& drende behandlat
pa &rsstdmman ska, som angivits pa bolagets
hemsida, inkomma med sédant forslag till sty-
relsens ordférande senast den 23 mars 2011.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att férbereda
val av ordférande och 6vriga medlemmar i
styrelsen, val av revisorer, val av ordférande
vid arsstamman, arvodesfragor och liknan-
de fragor. Valberedningen infor 2011 ars ars-
stdmma utgors av:

* Arne Karlsson, foretréddare for Ratos AB

(publ), ordférande

e Caroline af Ugglas, foretradare for Liv-
forsakringsaktiebolaget Skandia

e Urmas Kruusval, féretradare for Sjatte
AP-fonden

e Svend Holst-Nielsen, ordférande i
Lindab International AB.

Kontakt valberedning

P& bolagets hemsida har angivits att aktiea-

gare som dnskar komma i kontakt med val-

beredningen kan skicka:

e e-post till carlgustav.nilsson@lindab.
com (rubricerat mail "Till Valbered-
ningen”) eller

e Drev till "Lindabs Valberedning”, Carl-
Gustav Nilsson, Lindab International
AB, 269 82 Bastad”.

Rapporter

Rapporter kan bestéllas fran Lindab Inter-

national AB:

® dels via hemsida www.lindabgroup.
com, eller

e via post till "Lindab International AB”,
"Rapporter”, 269 82 Bastad.

Tryckt &rsredovisning skickas endast till aktie-
agare och intressenter som bestallt den.

29 april 2011
18 juli 2011

25 oktober 2011
februari 2012

mars/april 2012
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AB Lidhults Platindustri regi-
strerades som foretag i feb-
ruari 1959 i Grevie pa Bjare-
halvon dar huvudkontoret
finns &n idag. Verksamheten
hade redan startats nagra ar
tidigare av de tva kompanjo-
nerna Lage Lindh och Valter
Persson i en liten tunnplats-
verkstad i Lidhult. Det initia-
la produktutbudet bestod av
aluminiumlister och fénster-
bleck. Efterhand breddades
produktsortimentet till attidag
omfatta kompletta system-
I6sningar for byggbranschen.

1098

2005

)@ Lingab §

\er an 50 ar av

|

Stalet som insatsvara har varit
den gemensamma namnaren
genom aren och stravan att
forenkla byggandet ar stan-
digt lika aktuell.

1984 introducerades Lindab
pa den svenska smabolags-
bérsen (OTC) och 1991 pa den
danska borsen. 2001 koptes
Lindab ut fran borsen av Ratos
AB tillsammans med Livfor-
sakringsaktiebolaget Skan-
dia och Sjatte AP-fonden via
Lindab Intressenter AB. Moder-
bolaget bytte namn till Lindab

2006

2008

orenklat byggande

International AB ar 2006. Den
forsta december 2006 ater-
vande Lindab till Stockholms-
borsen och blev ater ett note-
rat bolag.

Lindab har expanderat kraf-
tigt och omsatte 2010 cirka 6,5
miljarder kronor, med dotter-
bolag eller representations-
kontori 31 lander.

= Sk

2009

2010
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www.lindabgroup.com

Pa Lindabs hemsida finns omfattande information om kon-
cernen. Dar finner du ocks& kontaktuppgifter och adresser

till vara bolag véarlden over.

Lindab International AB

SE-269 82 Bastad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie

Tel +46 (0) 431 850 00

Fax  +46(0) 43185010

E-post lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Lindab International AB med séte i Bastad
Organisationsnummer 556606-5446

(@ Lindab |



