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partner inom

Det har ar Lindab

Lindab &r en internationell koncern som ut-
vecklar, tillverkar, marknadsfér och distribu-
erar produkter och systemldsningar i tunn-
plat och stal for forenklat byggande och battre
inomhusklimat.

Koncernen omsatte 6 656 MSEK 2012 och
verksamheten bedrivs inom tre affarsomréa-
den; Ventilation, Building Components och
Building Systems.

Forenklat byggande &r tillsammans med energi-
effektivitet utgdngspunkten och drivkraften nar
Lindab utvecklar nya produkter, férbattrar IT-
|6sningar, optimerar distributionen och forstér-
ker bolagets service.

Foretaget grundades 1959 i Grevie utanfor
Béstad, Sverige. Med huvudkontoret kvar pa
samma plats har koncernen idag verksam-
het i 31 lander och med cirka 4 300 anstallda.

Sedan 2006 &r Lindab noterat pd NASDAQ
OMX Nordic Exchange, Mid Cap, Stockholm.
De fyra storsta aktiedgarna &r Creades, Sys-
temair AB, Livférsakringsaktiebolaget Skandia
och Lannebo fonder.

Varumarket Lindab ar ett ledande och valkant
varumarke éver hela Europa och kan samman-
fattas av tre starka karnvérden: Kundens fram-
gang - Jordnara — Ordning och reda.
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Forséliningsintakter Forséliningsintakter Forsaljiningsintakter

MSEK (3 612) MSEK (2 268) MSEK (998)
Nyckeltal 2012 | Nyckeltal 2012 | Nyckeltal 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 3591 Forsaljningsintakter, MSEK 2052 Forsaljningsintakter, MSEK 1013
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 263 Rorelseresultat (EBIT), MSEK 135 Rorelseresultat (EBIT), MSEK 100
Rérelsemarginal (EBIT), % @ Rérelsemarginal (EBIT), % Rérelsemarginal (EBIT), %
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 48 Bruttoinvesteringar i anlaggningar 4 Bruttoinvesteringar i anlaggningar 68

Antal anstéllda 2 697 Antal anstéllda 932 Antal anstéllda 720 5
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Aret i korthet

6 666 MSEK (6 878)

Forsaljningsintakter
Forsaljningsintékterna minskade med 3 procent
till 6 656 MSEK (6 878). Justerat for valuta och
struktur uppgick minskningen till 5 procent.

6%€}%69>

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen (EBIT), exklusive engangs-
poster, tkade till 6,9 procent (5,9).

19 mars

Férvarv av Plannjas sandwich-
paneltillverkning.

Kostnadsbesparingsprogram och
reviderade finansiella mal.

—10 januari

46@ MSEK 407)

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 13 procent
till 460 MSEK (407). Inklusive engangsposter,
vilket inkluderar kostnader for strukturatgarder
och entledigande av koncernchef, uppgick re-
sultatet till 334 MSEK (348) .

O SEK (1,0)
Utdelning
Lindabs styrelse foreslar arsstamman den 15
maj att utdelning inte 1dmnas for 2012. Fore-
géende &r uppgick utdelningen till 1,00 SEK per
aktie vilket totalt gav en utdelning om 76 MSEK.

222 MSEK (345)

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 222 MSEK (345). Minskningen for-
klaras delvis av ett lagre kassaflode fran den
|6pande verksamheten fore forandring av ro-
relsekapital om 246 MSEK (304).

16 ma|

Ny stororder i Ryssland
vard 50 MSEK.

Forvarv av polska ventilations-
foretaget Centrum Klima S.A.

—30 april

Q1

Forsta kvartalet, som ar lagsésong for Lindab, innebar hogre forséljning,
stabila fasta kostnader och ett starkt forbattrat underliggande rorelsere-
sultat. Samtliga affarsomraden och alla regioner bidrog positivt till den
organiska tillvéxten. Den starkaste utvecklingen uppvisade Norden och
Ryssland. Férvarv av Plannjas sandwichpaneltillverkning.

Q2

Rorelsemarginalen dkade trots lagre forsaljning och stalprisokningar. For-
séljiningen fortsatte att ¢ka i Ryssland och i évriga CIS. Polska Centrum
Klima S.A. férvarvades vilket gor Lindab till ledande inom ventilation i CEE.



Finansiella nyckeltal

MSEK ominget annat anges 2012 2011 Féréndring, %
Férséaliningsintakter 6 656 6878 -3
Fordelning tillvaxt, varav:
Organisk, % -5 9
Forvarvad/avyttrad, % 3 0
Valutaeffekt, % — -4
Rorelseresultat (EBITDA) 490 511 -4
Rorelseresultat (EBITA) 334 348 -4
Rorelseresultat (EBIT), exkl. engadngsposter” 460 407 13
Resultat fore skatt (EBT) 178 186 -4
Avrets resultat 122 91 34
Kassaflode fran I6pande verksamhet 222 345 -36
Rorelsemarginal (EBITA), % 5,0 51
Rérelsemarginal (EBIT), exkl. engéngsposter, %" 6,9 59
Eget kapital 2710 2699
Nettoskuld 2070 1747 19
Avkastning pa eget kapital, % 4,6 3,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,7 71
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,6
Medelantal anstéllda 4509 4484 1

1) Férengangsposter se tabell sidan 61.

— 27 september ™ 16 oktober 3
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) Extra bolagsstdamma. ...

Val av ny styrelse.

o — Kapitalmarknadsdag i Grevie:
o 2 Malmedveten resa mot hogre
[6nsamhet.
ull
CE—

A —23 augusti

Q3 Q4

Kostnadsbesparingar och effektiviseringar gav en hogre rérelsemargi- | Fortsatt svag efterfragan tillsammans med hart vintervader i december
nal trots minskad forsaljning. Okad makroekonomisk oro i Europa pa- | ibland annat Norden gav en lagre férsaljning fér koncernen. Inga mark-
verkade efterfrdgan i byggsektorn negativt. Alla Lindabs marknader | nader i Europa uppvisade en positiv volymtillvaxt men orderingangen i
utom Ryssland uppvisade lagre forséljning. Ytterligare besparingsat- | Ryssland och CIS var hdgre an foregaende ar. Rorelsemarginalen fortsatte
géarder genomfordes. att starkas som ett resultat av utdkade besparingar och effektiviseringar.




D har ordet

Anders Berg, tilltradande VD och koncernchef,

| har en stark position

En kort tid efter att jag tackat ja till att bli
ny VD for Lindab besékte jag huvudkontoret i
Grevie och véar verksamhet i Ungern. Det var
samma upplevelse pa bagge dessa orter, sa
fort jag Klivit innanfér dérrarna kunde jag kdnna
det som jag tidigare hort s& mycket om - Linda-
bandan! Den som byggts pa starka kérnvarden
som Kundens framgéng, Jordnéra och Ordning
ochreda. Det var som om den satt i vdggarna.
Och dar har den féormodligen suttit &nda sedan
Lage Lindh for 6ver 50 ar sedan startade det
som idag utvecklats till en framgangsrik koncern
med verksamhet i 6ver 30 l&nder. Nu &r det min
och mina medarbetares uppgift att fortsatta
skriva pa denna historia.

En stabil grund

P& en europeisk byggmarknad som &r pa
historiskt laga nivéer har Lindab presterat re-
lativt val. Rorelsemarginalen och resultatet har
kontinuerligt stérkts under de senaste tre aren
och bidrar till att géra oss motstandskraftiga i
daliga tider och ge oss en god hévstang i béattre
tider. Bakom utvecklingen ligger framfor allt ett
intensivt arbete med kostnadsbesparingar och
effektiviseringar av verksamheten.

Manga konkurrensférdelar
Kostnadsbesparingarna har varit nédvan-
diga och effektiva, men att bara genomféra
"kostnadsaktiviteter” racker inte for att skapa
en langsiktigt, framgangsrik verksamhet déar
|[6nsam tillvaxt &r i fokus. Vi behdver bli mer
offensiva. Lindab & marknadsledande och har
de muskler som kravs for att kunna 6ka sina
marknadsandelar ytterligare. Lindab har ett
starkt och respekterat varumarke, ett effektivt
och omfattande distributionsnatverk samt

branschens basta produkter. Konkurrensfér-
delarna ar manga, men vi ska inte vanta pa
att konjunkturen hjélper oss att fullt ut kunna
realisera dem. Istéllet ska vi, pa ett klokt och
kostnadsmedvetet satt, fortsatta stéarka var
distribution och utveckla nya, ledande produkter
och I6sningar inom alla véra affarsomréden som
annu tydligare an tidigare lever upp till Lindabs
ambition och affarsidé — att férenkla byggandet
tillsammans med vara kunder. Men viktigast av
allt - vibehover sjalvainse, alla visom dagligen
for denna koncern framét, att vi ska vara stolta
Over var vi arbetar. Vi ar en del av ett foretag
med en lang historia av entreprendrskap. Vi ar
och lever varumarket Lindab!

En bra geografisk exponering

| ett lage dér prognoserna bade &r manga
och motstridiga nér det galler tidpunkten for en
aterhdmtning pa den europeiska byggmarknaden
kan jag konstatera att Lindab ar val positione-
rat geografiskt, men att det naturligtvis dven
finns utrymme for fortsatt utvidgning bade pa
existerande och nya geografier. Var storsta
marknad ar Norden, vi finns i hela CEE och har
en stark verksamhet i Ryssland. | Vasteuropa ar
vi framst exponerade mot stabilare ekonomier
i de centrala och norra delarna av regionen och
har bara begransad forsaljning pa de svagare
sydeuropeiska marknaderna. Lindabs position
i Ost ar sarskilt intressant. | Ryssland kommer
efterfragan pé nya industribyggnader att kunna
fortsatta utvecklas starkt, och vi har en férdel
med egen effektiv produktion pa plats som
kan utnyttjas for fler initiativ. Marknaden i CEE
déremot har med négra undantag minskat
kraftigt de senaste aren. Samtidigt kan vi inte
bortse fran att det finns ett stort behov av saval

nya industribyggnader och bostader som av
omfattande renoveringar av befintliga bestand.
Vara initiativ for att i denna region skapa en hel-
tackande distribution dér varumarket Lindab &r
i fokus kommer att ge resultat pa sikt. Forvarvet
av polska ventilationsdistributdren Centrum
Klima och nyligen beslutade atgarder for att
effektivisera tillverkningen starker var position
ytterligare.

Ratt erbjudande for
framtidens byggnader

Enannan viktig trend, som i ett forsta skede
framst paverkar den véasteuropeiska bygg-
marknaden positivt, &r behovet av energief-
fektiva byggnader — drivet av bade lagstiftning
och jakten pa lagre boendekostnader. Vi ser
redan hur manga regeringar i regionen genom
olika subventioner stimulerar energieffektiv
nybyggnation och renovering av b&de bostéader
och yrkesbyggnader. Den hér typen av initiativ
kommer att tillta ju ndrmare vi kommer 2020
och nya EU-regler infors inom omradet. Slogan
"Bygg tatt — ventilera ratt” understryker tva av
de viktigaste komponenterna for energieffektiva
byggnader — kvalitetsbyggnader och effektiv
ventilation. Lindab &r val positionerat inom detta
omréade, som en av de ledande europeiska
aktorerna som técker bade ventilations- och
byggmarknaden. Vi ska férenkla byggandet
for kunderna genom att erbjuda dem de mest
effektiva produkterna ur ett livscykelperspek-
tiv. Nagra aktuella och bra exempel pa detta
ar en ny serie av inomhusklimatlésningar, ett
nytt koncept for bostadsventilation, flera nya
taklésningar och den nya plattformen fér mindre
byggnader vilanserar i borjan av 2013. Att skapa
en héllbar utveckling och ta ett socialt ansvar ar



en av grundpelarna i Lindabs verksamhet och
koncernens riktlinjer och program inom omradet
ar samlade under Lindab Life. Férutom arbetet
med att ta fram energieffektiva I6sningar med
sé liten miljdpaverkan som maojligt har Lindab
under 2012 jobbat vidare med att férbattra
kunskaperna och efterlevnaden av god affarsetik
och séker arbetsmiljé.

Lindabandan gor skillnaden

Sammanfattningsvis konstaterar jag att
Lindab star val rustat for framtiden. Visst &r det
en utmanande marknadssituation dar ute, men
det & samma for alla. En av flera skillnader &ar
just Lindabandan, tron péa oss sjalva och vad
vi kan gora for vara kunder. Det ger oss en
fantastisk kraft och gor oss till vinnare oavsett
hur marknaden utvecklas framéver.

Anders Berg,
VD och koncernchef fr.o.m 18 mars 2013
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| strategi

Lindabs vision om att vara "Den professionella byggindustrins framsta val
av partner inom Lindabs karnprodukter i Europa” ligger till grund fér den
strategiska inriktningen inom koncernen.

L iNncalbs strateg

Strateqi

Lindabs karnvarden utgor stommen

10

Lindab ska fokusera sina satsningar
inom de mest I6nsamma marknads-
segmenten och dér det finns storst till-
vaxtpotential. Tillvdgagangssattet ska
anpassas marknad fér marknad, base-
rat pa styrkefaktorer. Gemensamt for
affarsomradesstrategierna ar att den
organiska tillvaxten ska kompletteras
med selektiva forvarv for att ytterliga-
re férstarka bolagets konkurrenskraft.

Kundens framgang

Var uppfattning &r att kundernas framgéng
bidrar till Lindabs framgang. Genom var stra-
van att férenkla byggandet for kunden bidrar
vi till att géra deras verksamhet mer effektiv.
Detta uppnar vi genom att leda utvecklingen
av l6sningar inom vara huvudomraden.

"Den professionella byggindu-
strins frAmsta val av partner inom
Lindabs karnprodukter i Europa”

Strategin

fokuserar pa:

Férenkla
byggandet

—-Distribution
—Karnprodukter
—Huvud- och

Lindab Life

tillvaxtmarknader
-Energieffektivitet

Kundens framgang | Jordnara | Ordning och reda

Varumarket Lindab kannetecknas av tre karnvarden,

vilka utgér grunden fér den entreprendrskultur som

genomsyrar hela koncernen.

Jordnéra

Viefterstravar langvariga relationer som bygger
pa ett okomplicerat, édmjukt och trovardigt
agerande. En viktig del &r ett effektivt och
snabbt beslutsfattande dér byrékrati undviks
samt en kostnadsmedvetenhet.

Ordning och reda
Ordning och reda 6verallt paverkar positivt
effektivitet sdval som foretagets helhetsbild
och bidrar till en kansla av stolthet nar man
presenterar Lindab.



Strategi for hogre lonsamhet /‘O
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Fokuserade

tillvaxtaktiviteter och

effektiviseringar

Roérelsemarginal
(EBIT) 2012

Mal 2014,
rérelsemarginal
(EBIT) 10%

For att pa en marknad som préglas av 1&g aktivitet kunna skapa mer resurser for att utveckla fore-
taget pa lang sikt inforde Lindab i borjan av 2012 ett nytt kortsiktigt rérelsemarginalmal. En mix av
tillvaxtframjande aktiviteter och effektiviseringar kommer att bidra till att uppna en rérelsemarginal
om 10 procent. Strategin for hdgre lonsamhet fokuserar pa Lindabs styrkor, sésom Lindabs varu-
marke, kunderbjudande och distribution.

Affarsomradesstrategier

Strategi

Rérelse-
marginalen
(EBIT) 2012

Tillvaxt-
aktiviteter
2012

Kostnads-
besparingaroch
effektiviseringar
2012

Ventilation

Den ledande produktgruppen kanal-
systemsdetaljer har hdgsta prioritet till-
sammans med en effektivisering och
forstarkning av distributionskanalerna.

1,3%

— Selektiv expansion av distributions-
natverk

- Lanseringar energieffektiva produkter

— Bostadskonceptet Lindab Inside
lanserat

- Forvérv av Centrum Klima S.A.

— Starkt inkdpsteam

- Beslut om expansion i CIS

- Effektiviseringar i tillverkningen i
Grevie, Sverige

- Konsolidering av Comforts produktion
till Karlovarska, Tjeckien, slutford

- Ny automatiserad boxtillverkning

— Omstrukturering av produktion i
Finland

Building

Marknadssatsningarna riktas mot tva tydliga
segment: bostader och yrkesbyggnader.
Frémst ska satsningar genomféras inom
takavvattning och den kompletterande
produktgruppen takplat.

0,0%

— Nya produkter — Lanseringar av nya
sandwichpaneler, nya hogprofiler och
ny fasadkassett

— Stérkt erbjudande i Norden via bygg-
varuhandlare

— Forvarv av Plannjas sandwichpanel-
tillverkning

— Beslut om etablering i USA

— Totalt nu 100 Rainline Centers i CEE

— Kostnadsneddragningar och konsoli-
dering av produktion i CEE

— Vidare automatisering av produktion
i Norden

- Ravaruoptimering

Components

lindab |

| bérjan av 2012 aviserades
ett kostnadsbesparingspro-
gram som beréknades spara
cirka 150 MSEK fore inflation,
férvarv och saljaktiviteter.
Da marknaden fortsatt att
férsvagas togs beslut om yt-
terligare atgarderiborjan pa
2013 som tillsammans med
de ursprungliga program-
met nu uppgar till totalt 300
MSEK fore inflation, forvarv
och séljaktiviteter. Efter infla-
tion, forvarv och saljaktivite-
ter beréknas atgarderna ge
en arlig besparing om cirka
200 MSEK.

Building

Fokus pé stora industribyggnader i CEE/
CIS, bade vad géller effektivisering av
produktionen och marknadsféringen,
medan koncept for mindre byggnader
ska lanseras i Vasteuropa.

9,9%

— Fortsatt snabb rysk expansion

— 37 nya byggentreprenérer

— Ett nytt smabyggnadskoncept fardigt
for lansering 2013

— Aktiveringsprogram for byggentre-
prendrer

— Innovativa, skraddarsydda I6sningar
med existerande system

— Restrukturering och anpassning av

produktionskapacitet Vasteuropa/CEE

— Vast till Ost-strategi for teknik och
stodfunktioner

— Automatisering av tillverkningen i
Luxemburg inkl. nytt robotsystem

Systems

strategi

11
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—-inansiella mal

L Onsamhetsmal

Malet for rorelsemarginalen ar att
uppna en arstakt om 10 procent

for helaret 2014.

©)
fran é
Organisk

forsaljningstillvaxt/ar, %
Mal 2012, 2-4 procentenheter

over marknadstillvaxt

Den érliga organiska tillvaxten ska Gverstiga
relevant byggmarknadstillvéxt med 2 till 4
procentenheter.

Maluppfyllelse 2012

Forsaljningen minskade med 3 procent (5).
Lindabs organiska férsaljningsutveckling var
-5 procent (9). Enligt Lindabs uppskattningar
minskade marknaden i samma omfattning.

L Ma
2—49%

2012

Raérelsemarginal (EBIT), %

Mal, 10% (kort sikt)

Det kortsiktiga mélet r att uppna en arstakt
om minst 10 procent fére slutet pa 2013 och
for helaret 2014,

Mal, 14% (lang sikt)
Det langsiktiga mélet om 14 procent beddms
nabart under ett gynnsamt konjunkturlage.

Maluppfyllelse 2012

Rérelsemarginalen dkade till 6,9 procent (5,9)
under 2012. Den forbattrade rérelsemargina-
len forklaras frdmst av minskade fasta kost-
nader till f6ljd av genomfort kostnadsbespa-
ringsprogram men ocksa genom effektivare
produktion vilket givit hdgre bruttomarginaler.

till

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Mal 2012, 0,8-1,2 ggr

Det kapital bolaget lanar ska motsvara 0,8-1,2
ganger av bokfort eget kapital i koncernen.
Kapitalet ska anvandas for att behalla en hog
grad av finansiell flexibilitet och finansiera for-
varv. Eventuellt Overskottskapital ska 6verforas
till Lindabs aktiedgare. Genom att ligga inom
detta intervall skapas handlingsutrymme.

Maluppfyllelse 2012
Nettoskuldsattningsgraden var vid utgéngen
av 2012 0,8 ganger (0,6), vilket &r inom det
finansiella méalet. Under aret har férvarv ge-
nomforts av Centrum Klima S.A. och Plann-
jas verksamhet for sandwichpaneler och
hégprofil. Dessutom har en utdelning om 76
MSEK utbetalats.

Ma

10%

(kort sikt)

14%

2012 (ang siki)

O
O

M&
0,8—1 ,2 aar

2012

Utdelningspolicy, %

40-50% av nettovinst

Den av styrelsen fastslagna utdelningspoli-
cyn anger att utdelning kan ske med 40-50
procent av nettoresultatet, med beaktande
av Lindabs langsiktiga finansieringsbehov.
For verksamhetséret 2012 foreslar styrelsen
ingen utdelning. Sedan Lindab bérsintrodu-
cerades 2006 har i genomsnitt 41 procent av
nettoresultatet delats ut varje ar.



lindab | femarséversikt

—emarsoversikt

Forsaliningsintakter, Rorelseresultat (EBIT), Sysselsatt kapital, MSEK och

MSEK exkl. engangsposter, avkastning péa sysselsatt kapital, %
M S EK Sysselsatt kapital Avk. pa sysselsatt kapital

1120

840

560

@ Sysselsatt kapital
2012

[ Sysselsatt kapital
2008-2011

= Avkastning pa
sysselsatt kapital

280

0 0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

Byggaktiviteten i Europa sjonk kraftigt under
kriséren 2009 och 2010, vilket Aven avspeg-
lade sig i Lindabs forséljningsutveckling.
Under 2011 aterhamtade sig den europe-
iska byggmarknaden nagot for att sedan
aterigen sjunka under 2012 i sparen av den
foérvarrade skuldkrisen. Lindabs forsaljning
minskade med 3 procent under 2012 till foljd
av framforallt férsvagade nordiska markna-
der under andra halvaret.

Resultat per aktie,
efter utspadning, SEK

0
2008 2009 2010 2011 2012

Resultat per aktie efter utspadning &r ej jus-
terat for engangsposter. Utspadningseffekter
har ej beraknats for utestdende incitaments-
program da den genomsnittliga aktiekursen
under &ret var lagre &n teckningskursen.

Rérelseresultatet (EBIT) fortsatte att forbatt-
ras 2012 men &r alltjamt pa en lag niva jam-
fort med 2008. Resultatférbattringen under
2012 férklaras huvudsakligen av reducerade
fasta kostnader till f6ljd av genomfort kost-
nadsbesparingsprogram.

Kassaflode fran den
Ibpande verksamheten,
MSEK

800
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Det genomsnittliga kassaflédet for de se-
naste fem aren uppgar till 470 MSEK per ér.

Avkastningen pé sysselsatt kapital forbatt-
rades under 2012. Det sysselsatta kapita-
let 6kade till foljd av hégre balansomslut-
ning och lagre icke rantebarande skulder.

Bruttoinvesteringar |

anlaggningar, exkl. forvarv

och avyttringar, MSEK

350

0
2008 2009 2010 2011 2012

Bruttoinvesteringarna var pé en forhallande-
vis &g nivé dven under 2012. Investeringen
pé totalt 200 MSEK i Building Systems ryska
produktionsanldggning har fortsatt under
2012. Under 2012 har effektivitetsinveste-
ringar gjorts i Tjeckien med 20 MSEK och
expansionsinvestering i Building Systems
produktionsanlédggning i Yaroslavl med 53
MSEK. Bruttoinvesteringarna i forhallande
till férséliningen var under de senaste fem
&ren i genomsnitt 2,5 procent.
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Trots ett stort behov i manga lander av nya moderna bostader och kontor fortsatte
den europeiska byggmarknaden att utvecklas svagt under 2012. Orsaken ar framst
de statsfinansiella problemen i delar av Europa som lett till atstramningar samt
osakerhet om framtiden, vilket hammat efterfragan.

Marknad och omvarld

Byggmarknaden omfattar nybyggnation res-
pektive renovering och indelas vanligen i seg-
menten bostader, yrkesbyggnader samt an-
laggningar/infrastruktur. Lindab &r verksamt
inom de tva forstndmnda segmenten inom
séval nybyggnation som renovering och med
Europa som huvudmarknad.

Fortsatt svag byggkonjunktur

Den makroekonomiska oron i Europa fortséatter
paverka byggmarknaden negativt och under
aret har ett flertal byggrelaterade marknads-
indikatorer ater vikt av nedat. Byggaktivite-
ten i Europa som helhet har minskat kraftigt
sedan toppen 2007 och &r nu tillbaka pa 1996
ars niva. | ménga lander finns ett stort behov
av saval renovering som nya industribyggna-
der och bostader men svarigheter med att fa
finansiering samt osékerhet om framtiden héaller
tillbaka investeringarna. Over tiden féljer bygg-
marknaden som regel BNP-utvecklingen, dock
med storre fluktuation. Marknaden fér bosté-
der ligger ofta tidigt i cykeln da forsaljning sker
direkt till konsumenterna medan marknaden fér
yrkesbyggnader har en stérre efterslapning da
den ar beroende av 6vriga branschers inves-
teringsplaner.

Svagt bostadsbyggande i Norden

De svagt positiva signaler om ett 6kat bostads-
byggande som noterades pé vissa av de nord-
iska marknaderna under 2011 har ater dam-
pats. Nybyggnationen av bostader befinner
sig pa laga nivaer, i exempelvis Sverige sjonk

antalet byggstarter till den lagsta nivan sedan
2002, undantaget krisaret 2009. Varst drabbat
var byggnationen av sméahus som var pa lagsta
nivan sedan 1998. Samtidigt &r behovet av nya
bostéder stort i framfér allt storstadsregionerna
i Norden. Utvecklingen for yrkesbyggnader var
stabilare men visade pa forsamrad aktivitet i
slutet av &ret.

Stora skillnader i Vasteuropa
Nybyggnationen av industrilokaler, kontor och
affarslokaler sjonk i Vasteuropa for femte aret i
rad. Det offentligt finansierade byggandet fort-
satte paverkas negativt av de stora atstram-
ningspaket som genomfdrts i ett flertal 1an-
der. Marknaden fér bostader vande ater nedat
efter en viss aterhdmtning under 2011. Som
helhet minskade bostadssegmentet i Vast-
europa med fyra procent men med stor skill-
nad i aktivitet mellan enskilda lander dar Tysk-
land stod ut positivt.

Ryssland och Polen ljuspunkter i 6st
| takt med att ekonomierna utvecklas i CEE/
CIS finns ett stort behov av nya funktionella
fastigheter. Tyngdpunkten ligger i foérsta hand
pa nybyggnation av yrkesbyggnader och infra-
struktur. P4 lite langre sikt forvantas éven bo-
stadsbyggandet fa stark tillvaxt till foljd av 6kad
vélfard. Under de senaste aren har tillvaxten i
CEE/CIS uppvisat stora variationer beroende
pa region och land. | lander med stabila stats-
finanser sésom Ryssland och Polen har utland-
ska direktinvesteringar bidragit till en starkare

utveckling inom frAmst segmentet yrkesbygg-
nader. | Ryssland finns dven en snabbt vaxande
inhemsk industri som har stort behov av nya
byggnader for produktion, logistik och lager.
Svaga statsfinanser i lander som Ungern, Ru-
manien och Ukraina har lett till svag inhemsk
efterfrdgan och lagt intresse for utlandska in-
vesteringar. Den senaste tidens tilltagande
skuldproblem i Vasteuropa har paverkat redan
svaga ekonomier i 8st och byggaktiviteten har
fallit ytterligare fran redan laga nivaer.

Allt stérre andel renovering

Renoveringsmarknaden &r stabilare &n nybyg-
gandet vilket har en konjunkturutjgmnande ef-
fekt. Under de senaste &ren har marknaden for
renovering paverkats positivt av olika statliga
subventioner for bland annat 6kad energieffek-
tivitet i byggnader. Det fortsatt svaga nybyggan-
det har medfdrt att andelen renovering av den
totala europeiska byggmarknaden Okat fran 46
procent 2007 till 55 procent 2012. Andelen re-
novering har Okat i s& gott som samtliga lander,
med den stdrsta andelen i forhallande till total-
marknaden i Danmark, Italien och Tyskland. P&
marknaderna i st ar andelen renovering lagre.

Energieffektivisering ger

langsiktig tillvaxt

Fastigheter star fér narmare 40 procent av Eu-
ropas energiférbrukning. Senast 2020 ska alla
nya hus inom EU ha en energianvandning ndra
noll, det vill sdga vara sa gott som sjalvforsor-
jande pa energi. For att kunna infria detta be-
hovs dels tata byggldsningar, dels effektiv ven-
tilation. Som en viktig atgard for att nd EU:s
klimatmal 2020 har krav aven inforts pa reno-
vering av byggnader som idag férbrukar mycket
energi. Satsningarna pé dkad energieffektivitet
i befintliga byggnader och byggandet av lag-
energihus skiljer sig &t mellan enskilda lander.
Eftersom bra ventilation ar en viktig faktor for
ett hus energieffektivitet bedéms efterfragan pa
ventilationsldsningar véxa snabbare &n bygg-
marknaden som helhet.
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Konkurrenter

Lindab moter en diversifierad konkurrens. De olika affarsomradena konkurrerar med bade sma, lokala aktorer
och stora, multinationella bolag. Bland de multinationella aktérerna finns leverantérer av ventilationssystem,
stélproducenter med byggkomponentdivisioner och specialiserade byggnadsmaterialproducenter.

@ Ventilation | Building Components ﬁ Building Systems

— Kanalsystem — Inneklimat- — Takavvattning - Kompletta stalbyggnadssystem
produkter - Tak- och vaggplat
- Lattbyggnadsprodukter i stal

— Norden — Norden — Norden — Vasteuropa
- Vasteuropa - CEE/CIS - CEE/CIS
— Ahlsell — Swegon — Ruukki — Ruukki
- Bevego - Flakt Woods — Tata Steel - Goldbeck
— Flakt Woods — Trox — Arcelor Mittal — Llentab
— Lokala aktorer — Halton — Kingspan — Atlas Ward
— Marley — Zamil
- Plannja — Lokala aktorer

— Lokala aktorer
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bution i goteborg

“Fram

Lindabs distributionsnatverk har anpassats utifran varje enskild
marknads speciella férutsattningar. Ambitionen &r att alltid ha
full kontroll éver distributionen och att tilgodose kundens hela
behov av I6sningar for sitt arbete.

I Sverige och Norge delar sedan 1982 affarsomradena Building
Components och Ventilation pa 38 filialer, ett framgangsrikt
samarbete.

One stop shop i perfekt lage | Goteborg

Peter Runesson, filialchef for Lindab i Géteborg, varfor
flyttade ni till nya lokaler pa Lilla Marieholmsgatan?

Lindabs filialverksamhet i Géteborg var tidigare utspridd pa tva plat-
ser, i Askim och i Hisingsbacka pa Hisingen dér sjélva butiken fanns. Det
var ingen ideal situation for vara kunder. Under en ganska lang tid har vi
dessutom vetat om att en flytt var nddvandig pa grund av tunnelbyggen
under lokalerna i Hisingsbacka. Fragan var bara vart. Storels gamla la-
gerlokal vid E45 hade statt dvergiven i manga ar och vi hade den under
uppsikt. Nu hade nya vagdragningar gjort placeringen av denna till en
perfekt plats, precis vid en massiv trafikknutpunkt. Det blev helt pl6tsligt
enkelt att ta beslutet att flytta.

Hur har mottagandet blivit hos kunderna?
Efter renovering och viss ombyggnad kunde viinviga den nya filialen i
maj 2012. Butiksytan har uttkats och byggts upp i enlighet med Lindabs

| angs
' ?ﬂi,mtionsstrat

@ Distributionsnétverk med 120 filialer

butikskoncept och de installatorer och platslagare som anvander filialen
finner hos oss allt de behdver for sina arbeten. Vihar utdkat vart sortiment
bade i butiken och pa lagret, bland annat med fler kulorer pa vatten-
avrinning, byggreglar och ett mer komplett utbud av don. Resultatet har
inte 1tit vanta pa sig. Férutom att gamla kunder foljt med har ett stort antal
nya tillkommit och férsaljningen 6kade med hela 10 procent under 2012.

Finns det fler orsaker till framgangen?

Ja, pa Hisingen behdvde kunderna anpassa tidpunkten for sina besok
pé filialen utifran hur trafiksituationen sag ut. Det &r inget de behover tanka
pa nu utan de kan hamta sitt material nar de vill. Det har medfért ett jamnare
fléde i hdmtningarna av material, och vi ser att antalet besok dkat med
Over 20 procent jamfoért med Hisingsbacka. Vi har forenklat fér kundernai
deras dagliga arbete vilket ocksa forenklat for oss — i hanteringen av saval
vara kunder som véara produkter.



Peter Runesson &r sedan 2009 chef
for Lindabs filial i Goteborg. Pa filia-
len finns 20 medarbetare inom bland

annat saljstéd, administration och
lagerhantering. Butiken innehaller
over 700 olika artiklar, varav 50 pro-
cent egentillverkade.




lindab | affarsmodell

Aftfarsmodel|

Lindabs féradlingskedja kannetecknas
av en god balans mellan centraliserade
och decentraliserade funktioner.

INnk&p Réamaterial-
bearbetning Foreskrivande

led/projektering
Tillverkning och ritningar Distribution

Affarsomrade

Centraliserade stalinkp
och ramaterialbearbetning, 1 Ventilation
\

! .Il,

Hégautomatiserad Arkitekter
Lagkostnadslander Konsulter
Néra kund

Egna filialer
Aterforsaljare

Hoégautomatiserad Arkitekter
Lagkostnadslander Konsulter

Egna filialer
Aterforsaljare

e
A Building

Components

Néra kund Bygghandel

Natverk av
byggentreprendérer

Hoégautomatiserad In-house
Lagkostnadslander Byggentreprendrer
Arkitekter

E Building
Systems

Stalet kops in och konfektioneras centralt. Produktionen ar dels hogautomatiserad (pressa-
de ventilations- och takavvattningskomponenter), dels forlagd till lAgkostnadslander (framst
Tjeckien) och dels lokal (t. ex. skrymmande produkter). Distributionen har byggts upp med
malséttningen att vara nara kunden. Fér Ventilation och Building Components sker forsalj-
ningen genom drygt 120 egna filialer och drygt 2 000 lagerforande aterforséljare, samt for
Building Systems genom ett natverk av drygt 300 byggentreprendrer.
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lindab | affdarsmodell

lLindabs kunder Slutanvandare

Ventilations- Kontor

installatérer Handel

Ventilations- Offentlig verksamhet

entreprendrer Bostader

Aterforsaljare > Verksamheten bedrivs i tre affarsomraden, Ventilation,
Building Components och Building Systems.
Aterforsaljare Bostader

Bygghandel Tillverkning Produkterna kannetecknas av hog kvalitet, montage-
Platslagare Handel

Byggentreprendrer Lager vanlighet, energi- och miljétdnkande samt levereras
| Kontor med en hog servicegrad vilket sammantaget ger ett
Okat kundvérde.

Natverk av bygg- Tillverkning

entreprendrer Lager

Key accounts Kontor
Handel

19



lindab | affarsomrade ventilation

Affarsomrade
_Ventilation o

-] med Norden som den storsta marknaden. Av forsaljningen
90 procent till yrkesbygwander och 10 procent ti

LOsningar och erbjudanden

Air Duct Systems: Kanalsystem (framst Comfort: Ventilations-, kyl- och
cirkulara) och tillbehor varmeldsningar for inneklimat



Viktiga handelser
under aret

—Foérvérv av Centrum Klima S.A.
-Lansering av bostadskonceptet Lindab Inside
-Nya energieffektiva produkter
—-Effektivisering av tillverkningen

Vardekedja

Produktion
5 stora produktionsenheter

14 lokala produktionsenheter
60 kanalproduktionsenheter

Distribution Marknader

- E
—
120 egna lagerférande
filialer i Europa, varav

38 gemensamma med
Building Components

Nérvarande i 20 lander
Fem storsta: Sverige,
Storbritannien, Danmark,
Tyskland och Norge

lindab |

Kunder Indirekta kunder Slutanvandare
0ol 4 . 0
"' 3 4

<
g
< Tl
Ventilationsinstallatérer VVS-konsult Kontor
Ventilationsentreprendrer Arkitekt Handel
Aterférséljare Fastighetségare Offentlig verksamhet

Bostéder

affarsomrade ventilation

Forsaljiningsintakter/EBIT, MSEK
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. Forsaljningsintékter 2008-2011
== EBIT

Andel forséliningsintakter per geografisk
marknad/utveckling 2012

Norden

A4%/—5%

Vasteuropa

A2%/0%

‘

CEE/CIS

9%/+80%

Ovriga marknader* t
5%/—11% i'

*) Varav USA 4%/-8%

Andel av koncernen

Rorelseresultat Antal anstéllda

b

O17%

Férséljiningsintékter

549

@ Ventilation

60%

Nyckeltal affarsomrade Ventilation

Forand-

2012 2011 ring, %

Forsaljningsintakter, MSEK 3591 3612 -1

Rorelseresultat (EBIT), MSEK" 263 221 19
Rérelsemarginal (EBIT), %" 6,1
Bruttoinvesteringar i anldggningar 48 61
Antal anstéllda 2 597 2415

1) Exklusive engdngsposter om -48 MSEK (-23).
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Nils-dohan Andersson,
affarsomradeschef VVentilation.

Kan du ge en kort sammanfattning
av marknadslaget 2012?

Vihar under &ret sett en successivt forsva-
gad efterfragan. Det ror sig dock inte om nagra
dramatiska nedgangar d& manga marknader
befinner sig pa laga nivaer vad galler byggandet.
Det talar for att viinte kommer att se ett kraftigt
fall i byggaktiviteten, men fragan &ar nar det
vander upp igen — det kan ta lite tid.

Vad driver efterfragan i olika
regioner?

Visst finns det olika faktorer pa olika mark-
nader som driver efterfrdgan men vergripande
ar det trenden mot en 6kad energieffektivisering
i Europa som skapar tillvéxt. Nya bostader
och industribyggnader byggs allt tatare ur ett
energiperspektiv. For att klara ventilationen
behovs effektiva system for fran- och tilluft. Vi
ligger i taten med vart erbjudande och ser en
l&ngsiktigt allt starkare marknad.

Trots ldgre forsaljning dkade
rorelsemarginalen fran 6,1 till 7,3
procent. Vad ligger bakom utveck-
lingen?

Orsaken till den forbattrade rorelsemarginalen
beror i forsta hand pa hogre effektivitet. Vi har
gjort stora investeringar i logistik och produk-
tion. Vihar centraliserat och automatiserat och
vi har tagit ut kostnader i underpresterande
verksamheter. Trots allt vi har gjort gar det att
gbra mer for att 6ka lénsamheten, bland annat
vad géller vara inkop.

Vad betyder forvarvet av Centrum
Klima?

Med forvarvet av Centrum Klima har vi blivit
en av de stdrsta aktérernainom ventilations- och
inneklimatsystem i centrala och &stra Europa.
Jag ser detta forvarv som ett perfekt forhallande.
Centrum Klima tar éver Lindabs polska verk-
samhet, bland annat de séljare vi har i landet.
Lindab kan producera en del av de produkter
som Centrum Klima séljer samtidigt som vi kan
dra fordel av den inkdpsorganisation de byggt
upp under de senaste tio aren. Vi kan ocksa
konstatera att Centrum Klima fortsatter att
utvecklas val, med en fortsatt god I6nsamhet
2012. Aven nagra mindre férvarv gjordes under

2011, de har stérkt vara positioner i bland annat
Danmark, Frankrike och Belgien.

Hur fortséatter ni att utveckla och
foradla er distribution?

Véra satsningar fortsatter. For det forsta
ar distribution s& mycket mer &n att bara sélja
produkter till kunderna. Det handlar om ratt
produkter till ratt pris, effektiv logistik genom
hela kedjan och att alltid vara nara kunden. For
det andra ar det viktigt att forsta att distribu-
tionen av vara ventilationsprodukter skiljer sig
markant fran land till land. | Sverige och Norge
har vi ett filialnatverk som vi framgangsrikt delar
med affarsomrade Building Components, dar
cirka 30 procent av produkterna inte tillverkas
av oss. | Tyskland &r denna siffra nagot lagre
medan den i Storbritannien ar klart hogre. Tittar
vi pé lénsamheten sé ar det troligt att vi ska dka
utbudet av inkdpta produkter i Tyskland och ta
in nyaleverantorer. Men varje marknad ar unik.
Det &rinte helt sakert att det som fungerar pa en
marknad fungerar lika bra pa en annan. | Tjeckien
gjorde vi en satsning och breddade utbudet av
produkter vilket har medfort att Lindab ar det
enda inkdpsstéllet som ventilationsinstallatérerna
behover. | Goteborg har flytt av filialen till en lokal
i béattre 1age tillsammans med forbattrat séljstdéd
gett en kraftig férsaljningsdkning och i danska
Odense har vi lanserat Nordens forsta obeman-
nade sjalvbetjaningsfilial. Att férenkla fér kunderna
genom att erbjuda ett One Stop Shop-koncept ar
négot vi stravar efter pa alla marknader.

Hur har utrullningen av ert
erbjudande inom bostadsventilation
tagits emot?

Med vart nya koncept Lindab Inside har vi
skapat en plattform for ventilationslésningar
speciellt inriktade mot bostader. Med starka
produkter som Incapsa och véra kanalsystem,
var kompetens och fokus pa design s& har vi
stora forutsattningar att lyckas pa denna snabbt
véxande marknad. Men det &r samtidigt en
marknad utsatt for hard konkurrens och som en
helt ny aktér behdver vi préva oss fram. Under
aret har vi fortsatt utrullningen av vart koncept
anpassat for olika marknader. | exempelvis
Frankrike och Italien gar verksamheten mycket
bra och vi tar marknadsandelar.

Hur vaxer ni pa den ryska
marknaden?

Ryssland ar en prioriterad marknad for oss
och har stor potential i takt med att kraven pa
effektiva ventilationsldsningar inom industrin okar.
Viutvérderar nu samarbete med en distributér
for att né ut pa denna stora marknad. Under aret
har vi fortsatt att expandera forséljningen vilket
ocksa kommer att framjas av att vi startar lokal
produktion av kanalsystemsdetaljer i Yaroslavl
2013. Vi har ocksa genomfort ett antal storre
projekt tillsammans med Building Systems
i Ryssland och i Vitryssland dar vi erbjuder
kunderna en l6sning for nya byggnader som
inkluderar véra ventilationssystem.

Hur har er verksamhet for
inneklimatprodukter, Comfort,
utvecklats under 2012?

Vi har under de senaste aren jobbat hart
med att 6ka Idnsamheten inom Comfort, och
resultatet under 2012 bekréftar att vi &r pa
ratt vag. Det beror dels pa tkad effektivitet i
produktionen, dar vinu &r i gang pa allvar med
var anlaggning i Tjeckien, dels pa det positiva
mottagandet av nyligen lanserade produkter
sasom kylbafflarna Premum/Premax och det
variabla luftflddessystemet Pascal. Med tanke pa
den starka energieffektiviseringstrenden i Europa
ser vi att ventilation beddms véxa snabbare an
byggmarknaden som helhet och Comfort i sin
tur kommer att kunna vaxa snabbare &n var
ovriga verksamhet inom ventilation.

Vilka innovationer/produktlanse-
ringar vill du lyfta fram i évrigt?
Mycket av var produktutveckling inriktas
pa att dels finna Iésningar som forenklar for
véra kunder, dels ligga i frontlinjen inom vart
huvudfokus - energieffektiva produkter. Pascal
som jag namnde &r ett utmarkt exempel (Ias mer
pas. 41). En annan produkt jag vill lyfta fram &r
var nya varme- och kylpanel Atrium Plana. Det
ar marknadens lattaste kylpanel och med en
diskret design som gor att den smalter in val.
Eftersom omvarlden férandras snabbt géller det
ocksé att vi &r snabba i var produktutveckling.
Under de narmaste aren kommer vi att fortsatta
lansera en rad energieffektiva produkter.



Vilka ar de viktigaste
prioriteringarna 2013?

Vivill vara vara kunders framsta partner och
vi ska bli &nnu battre pé att serva dem. Det ska
ske bl a genom att dka produktutbudet s& att
viifler av vara filialer blir en One Stop Shop for
véara kunder, samtidigt som vi ska utveckla var
distribution och béttre anpassa den till varje
enskild marknads férutsattningar. Vi ska ocksa
forbéattra inkdpsbilden genom att bland annat dra
fordel av den inképsorganisation som Centrum
Klima etablerat. Vi ska helt enkelt képa in och
tillverka ratt produkter till réatt pris och ge vara
kunder marknadens bésta service. Samtidigt
beddmer jag att vi kommer att se de positiva
effekterna av vara satsningar inom Comfort
dar vi har nya produkter, effektiv tillverkning
och stor kompetens.
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Viktiga handelser
under aret

-Férvarv av Plannjas sandwichpaneltillverkning
-Expansion pa nya marknader

-Konsolidering av produktion i Norden
-Kostnadsneddragningar i CEE

Vardekedja

Produktion
4 centrala produktionsenheter
6 lokala produktionsenheter

Distribution

g &

Cirka 2100 lagerférande
byggmaterialhandlare, 47
filialer varav 38 delade med
affarsomrade Ventilation

Marknader

Nérvarande i 16 lander
Fem storsta: Sverige,
Danmark, Norge,
Rumanien och Tjeckien
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Byggentreprendrer Konstruktérer Bostader
Byggmaterialhandlare Arkitekter Tillverkning
Platslagare Fastighetsagare Handel
Lager
Kontor

affirsomrade building components

Forsaljiningsintakter/EBIT, MSEK
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Andel forséliningsintakter per geografisk
marknad/utveckling 2012

Norden

09%/—4%

Vasteuropa

0%/—0% r

Ovriga marknader* t

O%/0%

*JUSA 0%/0%

CEE/CIS

25%/—28@

Andel av koncernen

Rorelseresultat Antal anstéllda

Yo To

371% 29%  21%

@ Building Components

Férséljiningsintékter

Nyckeltal affarsomréade Building Components

Férand-

2012 2011 ring, %

Forsaljningsintakter, MSEK 2052 2268 -10

Rorelseresultat (EBIT), MSEK" 135 192 -30
Rérelsemarginal (EBIT), %" 85
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 41 46
Antal anstéllda 932 995

1) Exklusive engdngsposter om -22 MSEK (-20).
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Peter Andsberg,

affarsomradeschef Building Components.

Kan du ge en kort sammanfattning
av marknadslaget 2012?

Efter en godkéand start blev det allt trdgare
i samtliga regioner. Aven i CEE, dér vi efter de
senaste arens mycket laga aktivitet hade raknat
med att botten passerats under 2011, blev det
annu svagare. Den 6kade osdkerheten dver
hela Europa paverkar investeringsviljan och
majligheten till finansiering. Vi &r nere pa laga
nivaer vad galler byggande och renovering,
men forr eller senare kommer véandningen och
da star vi redo.

Ni har genomfort kostnadsbespa-
ringar och effektiviseringar under
aret. Beh6vs mer for att méta den
lagre efterfragan?

Vi har snabbt anpassat kostymen och
bland annat infért den plan vi hade fér CEE
om marknaden skulle férsvagas ytterligare.
Aven i Norden har vi gjort mer &n beraknat. Vi
har minskat kostnaderna avsevart och samtidigt
effektiviserat vara inkép och varit framgéngsrika
med att erbjuda mervarden till vara kunder. Vi
ser forstas dver vara kostnader I6pande, men
samtidigt &r det viktigt att fortsatta med offensiva
sdljinsatser samt med produktutveckling som
driver utvecklingen pa marknaden och starker
véara positioner ytterligare.

Vad har forvarvet av Plannjas
Sandwichpaneler betytt for ert
erbjudande?

Genom forvarvet har vi starkt affarsomradets
exponering mot yrkesbyggnader i Norden,
vilket har varit ett prioriterat tillvaxtomrade
under en langre tid. Vi har inte bara fatt kon-
kurrenskraftiga, nya produkter utan éven en
organisation inom projektforséljining och som
nu séljer sévéal sandwichpaneler som tillhérande
industriella produkter. Bade produktionen av
sandwichpaneler och projektférsaljiningen har
integrerats val i koncernen. Nar vi presenterade
det nya panelsortimentet vid Nordbyggmaéssani
Stockholm i mars fick vi ett valdigt positivt mot-

tagande. Sandwichpaneler har stora fordelar
jamfoért med andra I6sningar, sésom kortare
ledtider och lagre energianvandning, och vi ser
att dennatyp av produkt kan fortsatta ta stora
marknadsandelar pa sikt.

Hur har ni gatt vidare med er stra-
tegi for att expandera i Vasteuropa?

Vigenomfér kontinuerligt satsningar for att
Oka marknadspenetrationen inom bostadsseg-
mentet i Vasteuropa, bland annat i Tyskland dar
viunder aret ingatt ett distributionsavtal med en
bayersk byggvaruhandelskedja med nio lagerfo-
rande filialer. Vara egna filialer i tyska Nirnberg
och ifranska Lyon ar fortfarande i sin linda och
2013 blir det forsta verkliga utvarderingsaret. |
Storbritannien fortsatter vi framgangsrikt vara
satsningar inom takavvattning.

Hur paverkas er strategi i CEE av
den svaga efterfragan? Fortsatter
ni utrullningen av Lindab Centers?

Vi har under de senaste aren minskat vara
kostnader i CEE med narmare 50 procent, vilket
har medfort att vi kunnat bibehalla god I6nsam-
het trots att omséttningen halverats pa fem ér.
Marknaden har kraftigt paverkats av problemen
i regionen. Vi férsvarar vara marknadsandelar
genom att fortsétta rulla ut vara Lindab Centers
och lojalitetsprogram. Antalet centers var vid
arsskiftet cirka 100 och antalet installatérer i
vart lojalitetsprogram 6versteg 4 500. Pa sikt
kommer marknaden i CEE att aterhdmta sig.
Behovet av renovering och nya moderna bo-
stader och industribyggnader ar mycket stort.
Men innan efterfragan tar fart behdver vi forst
se starkare ekonomier i Vasteuropa.

Planerar ni nagra andra visentliga
tillvaxtframjande aktiviteteter?

Pa den nordamerikanska marknaden har vi
salt takavvattning via en aterforsaljare sedan
2011. Nu &r vi redo for att ta nasta steg pa
denna spannande marknad, dar marknaden
for takavvattning beréknas vara vard dubbelt

sa mycket somi Europa. Vi har ett valdigt starkt
erbjudande med produkter och I6sningar som
idag inte finns i USA. Innan sommaren planerar vi
att ha en egen séljorganisation pa plats i landet,
i Virginia pé ¢stkusten. Eftersom kraven pa pro-
dukternaliknar de vi har i Norden kan vi utnyttja
var effektiva produktionsanléaggning i Forslév.

En annan stor och spannande marknad &r
givetvis Ryssland, dar vi ser dver alternativen
for etablering.

Vad gor ni for att moéta den
langsiktiga trenden om 6kad
energieffektivitet i byggnader?

Vi fortsatter bland annat att utveckla olika
I6sningar fér passivhus och plushus, ett segment
inom bostéder som har stor potential pa sikt
med tanke pa kommande energiregleringar.
Vara sandwichpaneler &r ett annat viktigt steg
i att mota behovet av energieffektiva bygg-
nadslésningar. Férutom att sandwichpaneler
ar tata och energieffektiva kan de monteras
snabbt och enkelt, vilket ar helt i linje med var
satsning pa att férenkla byggandet.

Vilka innovativa produkter har ni
lanserat under 2012? Vad ar pa
gang 2013?

Det har genomforts en rad produktlanseringar
2012 framfér allt inom segmentet yrkesbyggnader.
Vihar lanserat en ny fasadkassett och tva nya
hogprofiler. Den ena &r en helt ny design och
den andra r sarskilt utformad fér tak med breda
spannvidder samt dér det finns behov av goda
akustiska egenskaper. Inom sandwichpaneler
har vi introducerat en version som uppfyller
hogt stéllda krav pa inbrottskydd. Vi har &ven
tagit fram nya berakningsverktyg for att enkelt
projektera tak- och vagglésningar enligt euro-
peiska normer. Taklésningar har alltid spelat
en central roll i Lindabs produktprogram och
vara innovativa taksystem SRP Click och Roca
som lanserades 2011 séljer bra. Kontinuerliga
produktférbattringar gors ocksa inom takav-
vattning, ett exempel 2012 ar en ny rénngavel.



Vilka ar de viktigaste
prioriteringarna 2013?

Vi ska satsa i bade Sverige och Norge med
att utdka vart filialnatverk och komma béade
befintliga och nya kunder &nnu ndrmare med
véara produkter. Vart nya projektteam inom sand-
wichpaneler och andra yrkesbyggnadsprodukter
ska f& ordentlig fart pa leveranserna. Vi ska
pabdria var Rysslandssatsning, vi ska utveckla
ett nytt sortiment inom takavvattning - med
malet att forst lanseras pa vara dsteuropeiska
marknader under hosten — och vi ska ha gatt
vidare med expansionen i USA. Samtidigt ska
vivara proaktiva vad géller vara kostnader och
anpassa kostymen efter efterfrdgan, precis lika
framgangsrikt som under 2012.
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Viktiga handelser
under aret

—-Fortsatt rysk expansion
-Smabyggnadskoncept fardigt for lansering
-Effektivisering av tillverkningen

Vardekedja

Produktion Distribution Marknader Kunder Indirekta kunder Slutanvandare
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3 produktionsenheter 300 Byggentreprendrer i Néarvarande i 20 lander Handelsféretag Arkitekter Tillverkning
35 lander, dven direktfor- Fem storsta: Ryssland, Industriféretag Stadsplanerare Lager
séljning till nyckelkunder Tyskland, Vitryssland, Kontor
Polen och Frankrike Handel
Forsaljiningsintakter/EBIT, MSEK Andel forséliningsintékter per geografisk
marknad/utveckling 2012
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Andel av koncernen Nyckeltal affarsomrade Building Systems
Forand-
Forsaljningsintakter  Rorelseresultat Antal anstéllda 2012 2011 ring, %
Forsaljningsintakter, MSEK 1013 998 2

. ‘ . Rorelseresultat (EBIT), MSEK" 100 38 163

Rérelsemarginal (EBIT), %" 3,8

Bruttoinvesteringar i anlaggningar 68 20
Antal anstéllda 720 821
1) Exklusive engdngsposter om -23 MSEK (-16).
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Hans Berger,

affarsomradeschef Building Systems.

Kan du ge en kort beskrivning av
marknadsldget 2012?

Vi ség en fortsatt stark forsaljningstillvaxt i
Ryssland och andra CIS-lander, med en hog
aktivitet hos savél vara byggentreprenorer
som i var direktférséljning via Key Accounts.
| CEE och Vasteuropa har forstas skuldkrisen
paverkat efterfragan for nybyggnation negativt,
vilket medfért att vi sett vikande férsaljning.

Vad driver efterfragan i de olika
regionerna?

| CIS ékar behovet av byggnadslésningar for
att tillgodose den snabba tillvaxten inom olika
industri- och handelssektorer. | Vasteuropa har
vi sett minskad efterfragan pa industribygg-
nader och har déarfor riktat in oss pa andra
anvéndningsomraden sasom byggnader for
olika sport- och fritidsaktiviteter, varuhus,
kontorsbyggnader samt parkeringshus.

Building Systems rorelsemarginal
o6kade kraftigt fran 3,8 procent
till 9,9 procent. Vad ligger bakom
utvecklingen?

Det ar framst tva faktorer som bidragit till
forbéattringen av marginalen. Vi har dkat forsélj-
ningen och sé har viimplementerat betydande
kostnadsbesparingar. Vi har bland annat skurit
ner produktionen i Tjeckien och flyttat denna till
var anlaggning i Diekirch, Luxemburg dér vi har
en hdgautomatiserad tillverkningsprocess och
l&gt kapacitetsutnyttjande. Vi koncentrerar nu
var huvudsakliga tillverkning till var anlaggning
i Luxemburg samt till ryska Yaroslavl. Bade
kapacitet och placering av produktionen &r nu
battre anpassad till marknadslaget. Samtidigt
har vi expanderat kapaciteten i Yaroslavl under
aret som planerat.

Kan du ge exempel pa nagra nyckel-
projekt under aret?

| Ryssland och 6vriga CIS har vi levererat
fem flervaningsbyggnader med ett totalt varde
om ¢ver 100 MSEK, och mer &n tio stora en-
plansbyggnader med ett totalt varde om dver
250 MSEK framst for projekt inom detaljhandeln
och industrin. Vi har bland annat levererat ett
100 000 kvm stort shoppingcenter i Barnaul,
tva lakemedelsfabriker for Berline Chimie och
Takeda Pharmaceuticals International och en
60 000 kvm glasfabrik &t Guardian i Rostov.
Guardian &r en av vara storsta Key Accounts

och vi har tidigare levererat sex storre fabriker
i Europa och Ryssland at dem. Vihar dven ge-
nomfért en del intressanta projekt i Vasteuropa
under aret, exempelvis i Italien déar vi levererat
en 22 MSEK lagerbyggnad for jordbruksutrust-
ning och ett nytt flervaningsgarage at ikoniska
biltillverkaren Ferrari.

Varfor har ni lyckats sa val i
Ryssland?

Viinvesterade i lokal produktion och komin
pa marknaden vid ratt tillfalle, precis nar efter-
fragan pa kvalitetsbyggnader borjade ta fart. Vi
har rekryterat bra folk och har byggt en mycket
kompetent organisation. Genom att hjélpa en rad
vasterlandska foretag att expandera i Ryssland
fick vi ett antal referensobjekt som vi kunnat dra
fordel av i var fortsatta marknadsbearbetning.
Vi marknadsfor oss ocksa till lokala kunder via
vart védxande natverk av byggentreprendrer. Vara
produkter passar det tuffa klimatet i regionen,
t.ex. vart tata falsade taksystem vilket hjalpt
oss vinna marknadsandelar. Férséljiningen har
Okat med i genomsnitt drygt 40 procent per
ar under de senaste tre aren och Rysslands
andel av affarsomradets totala forsaljning var
42 procent &r2012.

Ser du potential for nagon ny
tillvaxtregion?

Vi fokuserar framst pé att tka vara mark-
nadsandelar i CEE och i Vasteuropa. Ryssland
och 6vriga CIS-lander kommer att fortsatta
att erbjuda goda tillvaxtmaojligheter for vara
byggnader och vi &r nu vél positionerade pa
dessa marknader for att kunna dra nytta av
denna tillvaxt fullt ut. Vi tar aven projekt pa
andra marknader, t.ex. Nordafrika och Turkiet.

Vad har ni gjort i ovrigt for att ytter-
ligare stédrka distributionen?

Idag gér cirka 75 procent av forsaljningen
via vart natverk av byggentreprendrer och res-
terande del direktsdljs via vara Key Accounts.
Vi fortsatter att bygga ut vart natverk, framfor
allt pa marknaderna i 6st. Under 2012 har vi
adderat sammanlagt 37 nya byggentreprentrer
varav 21 i Ryssland. Samtidigt har vi arbetat med
ett program for att aktivera byggentreprendrer
som varit inaktiva de senaste aren. Arbetet har
medfort att 23 byggentreprendrer som under
de senaste tva-tre aren inte genomfort nagot
projekt levererade minst ett var under 2012.

Nar det géller vara Key Accounts fortsétter vi
att utveckla vara tata samarbeten med féretag
som har planer att expandera internationelit.
Vihar dessutom foérstérkt ingenjors- och salj-
supportstyrkan, bland annat genom att anstélla
sarskilt i Ryssland.

Vad gor ni for att méta den starka
trenden om 6kad energieffektivitet
i byggnader?

Var egenutvecklade programvara Cyprion
forbattras kontinuerligt for att hjélpa vara kun-
der att anpassa byggnaderna till de krav som
stélls pa bland annat energieffektivitet och
tathet. Tata byggnader blir allt viktigare, och
vi har lanserat flera produkter som minimerar
luftldckaget sdsom vara tak- och véaggsystem.
Vi ar dessutom engagerade i ett flertal viktiga
forskningsprojekt for att driva denna utveckling
ytterligare.

Nér och hur ska ni rulla ut ert Eco-
Build smabyggnadskoncept?

Tillsammans med véra byggentreprendrer har
viidentifierat en stor potential for industribygg-
nader med bredder pa 8 till 25 meter framfor
allt pa marknaderna i Vasteuropa och CEE. Vi
uppskattar att ndrmare 15 000 byggnader i denna
kategori byggs varje ar i Europa. Vi har tidigare
inte kunnat leverera tillréckligt kostnadseffektiva
I6sningar inom segmentet, men med vart nya
Eco Build system &r vi nu redo att ta marknads-
andelar i detta segment. Var marknadskampan;
har startat och vara forsaliningsteam bearbetar
nu vara huvudmarknader.

Har ni lanserat nagra andra nya
produkter eller I6sningar under
20122

Det har varit ett intensivt produktutveck-
lingsar med manga lanseringar. Vi har lanserat
innovativa lésningar for isolering i vdggarna som
bidrar till hogre tathet och béttre varmehallning.
Vihar forbattrat véara takkomponenter och byggt
ett &nnu mer vadertatt system for integrerad
takavvattning. Sedan har vi utvecklat nya l6s-
ningar i produktionen som gdér oss annu mer
konkurrenskraftiga, sdsom nasta generations
konstruktions- och orderprocessystem i Diekirch
dar vi ocksa genom robotisering kunnat 6ka
produktiviteten kraftigt. Dessa investeringar ar
viktiga for att driva produktionsférbattringar som
i sin tur hjélper oss att serva kunderna béttre.



rade building systems

Vilka ar de viktigaste

prioriteringarna 2013?

Vifortsétter prioritera utvecklingen av vara
natverk av byggentreprendrer och véra Key
Accounts i Europa, Ryssland och évriga CIS-
lander. Vi kommer ocksé att fortsatta att jobba
néra vara byggentreprendrer for att forbéattra
kvalitén pa vara produkter och tjanster sa vi
kan mdta deras lokala marknadsbehov battre.
Varje marknad har specifika behov och vi maste
anpassa oss for att lyckas. Annars galler att
fortsatta expandera var férséljningsorganisa-
tion och séljsupport i Ryssland och évriga CIS,
vilket underlattas av att vi nu har 300 anstéllda
och en produktionskapacitet pa 35 000 ton per
ar i Yaroslavl. | Vasteuropa och CEE ska vi ta
marknadsandelar med hjélp av nya Idsningar.
Samtidigt kommer vi att fortsatta investera i
effektiviseringsprojekt for véara produktionsen-
heter. Och sa ska vi forstas na vara mal med
lanseringen av nya Eco Build.
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Lindab har vuxit snabbt i Ryssland tack vare affarsomrade
Building Systems satsningarilandet.

Nagraframgangsfaktorerdrden egnatillverkningeniYaroslavl,
ratt produkter samt en effektiv distribution via Key Accounts
och via ett natverk av lokala byggentreprendérer.

2010

2011

Pavel Korenkov, landschef i Ryssland, vad kdnnetecknar
den ryska marknaden?

Ryssland &r ett stort land med ménga olika kulturer och inte minst varie-
rande och ibland harda vaderforhallanden. Tillvaxten i de olika regionerna
paverkas ocksa av utveckling av kommunikationer och évrig infrastruktur.
De stora naturtillgdngarna har varit positiva for landets ekonomi. Nu &r
det viktigt att andra delar tar fart, sdsom utvecklingen av det privata
naringslivet och att fler mindre foretag startas i olika typer av branscher.

Hur saljer ni era bygglésningar?

Viarbetar dels med direktférséljning via Key Accounts, dels med forsalj-
ning via ett landsomfattande natverk av byggentreprendrer. Inledningsvis
foljde vi med vasterlandska kunder nér de skulle etablera sig i Ryssland
och med dessa projekt som referenser har vi fortsatt att vaxa i landet.
Direktforsaljning har varit det dominerande inslaget men i takt med att vi
vuxit och marknaden mognat har andelen forsaljning via byggentreprendrer
Okat. Under 2012 salde vi ungefar lika mycket i varje kanal.

Hur ser en typisk ”rysk” kund ut?

Var typiske slutkund ar antingen en inhemsk aktor eller ett utlandskt
internationellt foretag som bestamt sig for att expandera verksamheten
i en speciell del av landet genom att bygga en distributionslokal eller
produktionsanlaggning. Och det ska vara stort. | jamférelse med vast
sa ar den genomsnittliga byggnaden i Ryssland mer &n dubbelt sa
stor. De projekt vi levererade under 2012 var mellan 300 och 100 000
kvadratmeter stora.

Beskriv hur er direktférsaljning fungerar?

For kunder som expanderar sin verksamhet Over granserna i Ryssland
och CIS erbjuder vi en personlig service genom var Key Account-funktion.
Vijobbar valdigt néra dessa kunder i deras ursprungslénder och har redan
hjalpt ett antal av dem med att utveckla liknande projekt pa andra marknader.

Key Account-funktionen ser till att kvalitet och ledtider fér byggnationen
respekteras varhelst kunden 6nskar bygga. Med support fran Lindabs
vidstrackta natverk av byggentreprendrer, lokala arkitekter, fastighets-
agare, méklare och generella entreprendrsfirmor kan vi erbjuda en hel rad
tjanster fran att hitta byggtomt till kontrakt for en fardigrest stélbyggnad.

Sedan 6ppnandet av var produktionsenhet i Yaroslavl 2009 har vi
arbetat direkt med mer an 20 internationella koncerner och stora ryska
foretag for att hjalpa dem med expansionen i Ryssland och andra CIS-
lander. Guardian Glass, Oriflame och Tarkett &r nagra av de foretag vi
arbetar med i Ryssland.

Och hur arbetar ni med ert néatverk av byggentreprenodrer?

Vart forsaljningsteam arbetar med byggentreprendrer Gver hela den ryska
kontinenten, fran Sankt Petersburg till City of Chita, 500 kilometer dster
om Bajkalsjon i 6stra Ryssland, och dessutom i lander sasom Vitryssland,
Kazakstan och Ukraina. Just kunskapen om den lokala marknaden &r valdigt
viktigt i vart val av vilka byggentreprendrer vi vill samarbeta med eftersom
skillnaderna och avstanden ar sa stora mellan olika delar av Ryssland.
Vihjalper dem att utveckla sin service, utbildar dem i vara bygglésningar
och tillhdrande IT-system samt bearbetar marknaden tillsammans. Vid ett
byggprojekt far vi en order av byggentreprendren, noggrant utvald och
utbildad i vara bygglésningar, dar alla tekniska detaljer &r specificerade.
Under 2012 adderade vi ytterligare 21 entreprendrer till natverket som
nu omfattar sammanlagt 44.

Ar det vanligt att ni kommer i kontakt med korruption?

Vi har nolltolerans vad galler korruption. Nagon enstaka gang har vi
kommit i kontakt med aktorer som vill I16sa det pa detta satt och som
vi tagit avstand ifran. Det ar ovanligt med korruption pa det satt vi gor
affarer. Att vi haller vasterlandsk standard avseende policys och séattet
att gdra affarer &r en nyckelfaktor for att vi ska kunna utvecklas fram-
gangsrikt i Ryssland.



Pavel Korenkov ar landschef i Ryss-
land och har varit med och byggt upp
verksamheten sedan Lindab gjorde
sin forsta affar i landet 2001.




Lindabs aktie &r sedan den 1 december 2006 noterad pa NASDAQ OMX Nordic
Exchange, och ingar i sektorn Building Products. Under 2012 steg aktiekursen
med 15 procent till 43,00 SEK och investmentbolaget Creades och ventilations-
koncernen Systemair blev nya storégare.

Aktien

Lindab har en tydlig strategi for kommunikatio-
nen med finansmarknadens olika intressenter
vilken koordineras via Lindabs koncernfunk-
tion Investor Relations (IR). Under 2012 erhdll
Lindab utndmningen Bésta Redovisning, NAS-
DAQ OMX Mid Cap. Kontakterna sker via pre-
sentationer i samband med de fyra kvartalsrap-
porterna och méten med analytiker, investera-
re och journalister pa kapitalmarknadsdagar,
konferenser, aktiespartréffar och seminarier.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgar till 78 707 820 SEK for-
delat pa, inklusive de av bolaget aterkopta,
78 707 820 aktier av endast Serie A. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och dar-
till lika andel i bolagets tillgangar och resultat
samt beréttigar till en rost vid rsstdmma/bo-
lagsstdmma i Lindab.

Kursutveckling

Vid utgéngen av 2012 noterades Lindabaktien
till 43,00 SEK, en uppgang med 15 procent
jamfort med samma tidpunkt foregéende ér.
Borsvardet motsvarade vid arsskiftet 3 384
MSEK (2 817). Aktien omsattes under aret till

ett varde av 2 338 MSEK (2 509). Omséattnings-
hastigheten var 62 procent (51), vilket kan jam-
foras med hela Stockholmsborsens snitt pa 74
procent (96).

Aktieagare

Under aret skedde en del storre agarforand-
ringar i Lindab. Ratos och Sjatte AP-fonden,
som tillsammans med Livférsakringsaktiebo-
laget Skandia, varit huvudégare i Lindab sedan
2001 sélde sina aterstdende innehav i bolaget.
Istallet blev investmentbolaget Creades och
ventilationskoncernen Systemair AB Lindabs
storsta aktiedgare under &ret. Systemair anses
vara narstaende till bolaget och transaktioner
med dem redovisas i not 29. Lindabs eget inne-
hav av aktier i bolaget uppgick vid &rsskiftet till
2 375 838 aktier (3 375 838), motsvarande 3,0
procent av aktiekapitalet, efter att 1 000 000
aktier salts i maj for att delvis finansiera forvar-
vet av Centrum Klima. Antalet aktiedgare 6kade
under 2012 och var vid arets slut 6 328 (6 129).

Utdelning och utdelningspolicy
For verksamhetsaret 2012 foreslar styrelsen att
ingen utdelning lamnas. For verksamhetsaret

Lindabs a“rsstém}la &gde rum den 9 maj i Lindab Arena',
Angelholm och hade 22‘7 besékare.

2011 utdelades 1,00 SEK per aktie. Lindabs ut-
delningspolicy ar att utdelningen ska motsvara
40-50 procent av nettoresultatet, men alltid ta
hansyn till Lindabs langsiktiga finansieringsbe-
hov. Sedan bérsnoteringen 2006 har i genom-
snitt 41 procent av nettoresultatet delats ut.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2012 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att inféra den andra delen i
ett langsiktigt prestationsbaserat aktiesparpro-
gram for 83 ledande befattningshavare i Lindab.
Deltagandet férutsatter egen initial investering
i Lindabaktier. 63 personer accepterade pro-
grammet och férvarvade sammanlagt 69 347
aktier. Deltagandet ger ratt att erhdlla nya ak-
tier, om vissa krav uppfylls relaterat till bolagets
resultat och tillvéxt. Prestationen mats under
rakenskapséaret 2014 och jamfors med raken-
skapséret 2011. Vid maximal tilldelning kom-
mer 324 288 aktier i Lindab 6verlatas pa del-
tagarna. Lindab kan da vélja att 6verlata delar
av de aktier som finns i eget férvar. Ett liknan-
de program inférdes 2011.

Las merpés. 92inot 6.




Kursutveckling 1 december 2006-31 december 2012, SEK
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Lindabs stdrsta 2012 o1 | Aktiedgarstruktur
aktiedgare Kapital &  Kapital & Antal Antal
Aktier roster, % roster, % Innehav aktiedgare aktier  Innehav, %
Creades AB 9277 011 12,2 - 1-500 4414 908 278 1,2
Systemair AB* 9 150 000 12,0 - | 501-1000 883 765 479 1,0
Lannebo fonder 6855 321 9,0 7,0 1.001-5 000 684 1623 309 21
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 6 689 166 8,8 9,5 5001-10 000 128 973 472 1,3
Swedbank Robur fonder 6 487 359 8,5 9,5 10 001-15 000 43 534 645 0,7
CBLDN-IF Skadeférsékring AB 3890 055 51 52 15 001-20 000 26 449 235 0,6
Norges Bank Investment Management 1974 142 2,6 2,6 | 20001- 150 71077 564 93,1
Ovriga 32 008 928 41,9 66,2 Totalt antal 6 328 76 331 982 100,0
Totalt antal 76 331 982 100,0 100,0
*) Dérutdver kontrollerar Gerald Engstrom, VD Systemair AB, ytterligare 614 501 aktier i Lindab.
Geografisk fordelning av agande, % Agarkategorier, %
. Sverige, 79 (82) . Finansiella féretag, 42 (59)
@ Ovriga varlden, 21 (18) @ Ovriga juridiska personer, 29 (3)
. Utlandska agare, 21 (18)
Privatpersoner, 6 (5)
Pensionsfonder, 2 (15)
. Intresseorganisationer, 0 (0)
AKU ekaplta‘ et . Antal aktier Zﬁ:ﬁenki.;?t%g aktiekzgti?altl
Ar Atgard Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 - 100 100
Nyemission 9000 - 900 1000
2002 Aktiesplit (100:1) 1 000 000 - - 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8000 000 - - 1000
Nyemission - 2988810 374 1374
Iniésen av aktier och minskning av aktiekapital -2988 810 - -374 1000
Iniésen av aktier och minskning av aktiekapital - —2988 810 -374 626
Fondemission - - 74 542 75168
Aktiesplit (15:1) 75 167 850 - - 75168
Utnyttjande av optioner 35639970 - 3540 78708
Vid arets slut 78 707 820 - - 78708
Antal aktier i eget forvar vid arets borjan -3 375838 - - -
Forsalining av egna aktier under aret 1000 000
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 331 982 - - -
1) Samtliga aktier av serie Binldstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom &ndring av bolagsordningen.
Data per aktie
SEK/aktie ominget annat anges 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29 2,86 1,65
Resultat per aktie' 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67 11,45 7,43 - -
Utdelning -2 1,00 1,00 - 2,75 5,25 3,25 - -
Direktavkastning, %°! ET 2,67 1,13 ET 57 3,6 2,5 - -
Utdelning i %" ET 82,4 277,8 ET 28,4 45,9 43,7 - -
Borskurs, vid periodens slut 43,00 37,40 88,25 73,50 48,50 147,25 130,25 - -
Hogsta borskurs 57,95 95,80 105,00 91,00 163,00 205,00 132,00 - -
Légsta borskurs 3717 31,84 61,25 40,00 36,50 125,00 111,00 - -
Eget kapital, efter utspadning 35,50 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,21 19,30
Antal utestdende aktier, efter utspadning 76331982 75331982 75331982 74772429 74772429 78707820 78707 820 122940000 122736000

1) Berdknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid arets slut. 2) Féreslagen utdelning. 3) Utdelningiprocent av borskursen vid periodens slut.
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For att annu mer strukturerat kunna arbeta med och férebygga olika risker har
Lindab under 2012 inf6rt ett heltdckande program for riskhantering - ERM.
Riskhanteringen under aret har framfor allt fokuserats pa att hantera effekter-
na av den fortsatt laga aktiviteten i den europeiska byggsektorn.

Lindab har under 2012 infért ett nytt program
for riskhantering, Enterprise Risk Management
(ERM) som omfattar alla delar av verksamheten,
saval affarsomrédden som koncernfunktioner.
Syftet ar att &nnu mer strukturerat an tidigare
kunna arbeta med och férebygga olika risker.
Koncernens risker har delats in i fyra dvergri-

Operativa risker

- Stélprisutveckling
- Konkurrens

-1IT

- Kvalitet

- Kundférluster

— Tvister

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab koper in stora kvantiteter stal i form av
framst tunnplat och paverkas av utvecklingen
pa ravarumarknaden. Under 2012 forbruka-
des cirka 183 000 ton stalprodukter och annat
direkt material for ett varde om 3 157 MSEK
(8312), vilket motsvarade 49,3 procent (50,1)
av Lindabs totala kostnader. Centraliserade
stéalinkdp starker Lindabs maojlighet att forhand-
la fram konkurrenskraftiga priser och villkor.
Dessutom har bolaget genom mangariga rela-
tioner upprattat en inkdpsstrategi som gor att
inkdpen kan goras direkt fran stélverken, utan
mellanhénder. Lindabs néra forhallande till stal-
verken har ocksa majliggjort utveckling av spe-
ciella stalkvaliteter och ytbehandlingar som ar
anpassade till bolagets system och produkter.

Konkurrens

P4 de olika marknaderna méter Lindab bade
ett stdrre antal lokala aktorer och ett litet antal
nationella eller multinationella féretag. For att

Strategiska risker

— Sésongsrisker
- Kundbeteende

pande riskomraden och for varje enskild risk
beddéms kontinuerligt sannolikhet och paver-
kan pa Lindabs verksamhet med pafoljande
atgardsplan. Rapportering, uppféljining och
kontroll sker genom formellt etablerade rutiner
och processer. Nedan féljer en beskrivning av
nagra av de viktigaste riskerna inom koncernen.

Risker och riskhantering

Finansiella risker Efterlevnadsrisker
— Skatt - Miljé
— Finansiering — Korruptions- och
— Likviditet antikonkurrens
— Rénta — Intern kontroll
— Valuta

mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta
med hdgautomatiserade centrala produktions-
enheter for volymprodukter, som enkelt kan
transporteras. Lindab har ocksa valt att tidigt
etablera sig i sa kallade lagkostnadsregioner
for att kunna 6ka konkurrenskraften. Lindabs
distribution ar anpassad efter respektive mark-
nadssituation. Nérheten till kunden &r alltid den
gemensamma namnaren.

Strategiska risker

Sasongsrisker

Lindabs verksamhet paverkas av byggbran-
schens sdsongsvariationer och den stdrsta for-
séljningen uppnéas normalt under andra halvar-
et. Affarsomrédena Building Components och
Building Systems har néstan uteslutande pro-
dukter for utomhusbruk och féljer arstiderna
med vintern som lagsdsong och sommar och
hést som hogsésong. Installation av ventila-
tionssystem utférs huvudsakligen inomhus,
varfor affarsomrade Ventilation ar mindre be-
roende av sdsong och vader.

Kundbeteende

Efterfragan pa Lindabs produkter paverkas
av foérandringar i kundernas investeringspla-
ner och produktionsnivéer, vilka i sin tur kan
férandras om den ekonomiska situationen i
ett land eller en bransch férandras. Manga av
Lindabs kunder ar beroende av fungerande fi-
nansiella system for projektfinansiering, och
drabbas hardare &n exempelvis foretag som
tillverkar konsumentprodukter om bankfinan-
siering inte finns tillganglig.

Koncernens verksamhet ar spridd i dver 30
lander, vilket balanserar de olika landspeci-
fika riskerna i byggbranschen. Da byggbran-
schen &r en cyklisk bransch gar det dock inte
att skydda sig mot en nedgéng i varldskon-
junkturen. Den nuvarande svaga konjunktu-
ren i Europa paverkar merparten av Lindabs
marknader och har darfor fatt en stor inverkan
pa Lindabs verksamhet.



Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt
for finansiella risker. De finansiella riskerna
omfattar frémst omrédena Skatt, Finansiering
och Valuta. Lindabs finanspolicy fér hantering
av finansiella risker har beslutats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler fér
finansverksamheten vilken &r centraliserad till
Koncernstab Ekonomi och Finans. Detta for
att kunna bevaka koncernens sammanlag-
da finansiella riskpositioner och for att uppna
kostnadseffektivitet, stordriftsfordelar, kom-
petensuppbyggnad och tillvarata koncernens
gemensamma intressen.

Efterlevnadsrisker

Lindabs arbete med socialt ansvarstagande
som i huvudsak handlar om att bedriva verk-
samheten pa ett ansvarsfullt satt och déarmed
minimera risker beskrivs i avsnittet Lindab
Life, s. 38-45.

Miljorisker

Lindabs verksamhet medfdr en relativt liten
miljdpaverkan och de tillstdnd som kréavs ar
huvudsakligen verksamhetstillstand for indu-
stri. Varken under 2012 eller tidigare har brott
mot tillstdndsvillkor eller lokal miljélagstiftning
forekommit. Risken for olyckor som kan ge en

isker. och riskhantering

negativ miljopaverkan bedéms som mycket liten.
Lindab har en val implementerad koncernge-
mensam miljdpolicy. Bolaget har sékerstallt att
hansyn tas till miljérisker i samband med t.ex.
forvarv eller storre forandringar.

Antikonkurrens och Antikorruption

Se vidare Lindab Life s. 40, En god affarsetik.
Lindab har nolltolerans vad géller korruption och
en antikorruptionspolicy finns. Policyn uppda-
terades under 2012 for att folja UK Bribery Act.

For djupare beskrivning av risker och riskhan-
tering, se not 3, s. 81-85.

Ravaruexponering

‘ @ Varmgalvaniserad tunnplat
) Lackerad tunnplét
. Varmvalsat stél

Ovrigt

Spotpris pa stal (HDG*) 2002-2012

Kéanslighetsanalys

Resultat-
EUR/ton For-  paverkan,
900 a andring MSEK
700 —,w/_\_,&v&\i Variationer i volym, % +/-5 +/-98
288 r NJ v\ S~ Variationer i stalpriset, % +/-10 +/-150
B Variationer i ranta, % +/-1 +/=21
300

200
100
0L I I I I I I I I I

%) HDG =varmgalvaniserad tunnplat.
Kélla: SBB och CRU (Norra Europa och Tyskland).

Berékningarna baseras pa 2012 &rs volymer och forutsétter att allt
annat éroférandrat, t. ex. att forséljningspriser ejjusteras pa grund
av stalprisforandring.
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Lindab ser sitt hallbarhetsarbete som ett vardeskapande kretslopp dar
de insatser som gynnar omvarld och intressenter aven gynnar foretaget.
Under 2012 har Lindab prioriterat arbeten inom omradena affarsetik, en-

Att skapa en héllbar utveckling och ta ett so-
cialt ansvar har alltid varit grundléggande hos
Lindab. Koncernens riktlinjer och program
for ett ansvarsfullt foretagande och héllbar-
het &r samlade under begreppet Lindab Life.
Detta sammanfattar hur Lindab ska upptréda
i den dagliga verksamheten och hur bolaget
ska agera mot kunder, leverantérer och andra
partners. Lindab Life styr ocksa upptradandet
mot medarbetare och de samhéllen dar bola-
get finns ndrvarande. Dessutom tacker det in
alla betydelsefulla milj¢fragor, bade ur process
och produktperspektiv.

Lindab Life bestar av fyra
omraden — Verksamhet, Miljo,
Medarbetare och Samhélle,
vilka ockséa fungerar som ram
for rapporteringen av bolagets
héallbarhetsarbete.

Lindab har i hela koncernen implementerat ett
tydligt regelverk — Code of Ethics — som be-
handlar synen pa vad som ar hallbar affarse-
tik. Koden ar baserad pé FN:s konvention for
manskliga rattigheter och beskriver principer-
na for hur medarbetare ska agera i relationer
med andra anstéllda, aktie&gare, affarskontak-
ter och andraintressenter. Alla anstallda har ratt
att bilda, delta eller avsta fran att delta i fackfor-
eningar eller andra organisationer som égnar
sig at kollektiva férhandlingar. Lindab gor egna
riskbed®émningar av sina geografiska marknader
avseende faktorer sasom fortryck, barnarbete

Verksamhet'"
Miljé"‘
Medarbetare"‘

-+ Samhalle?

Lindab Life

ergieffektivisering, klimat- och miljopaverkan samt saker arbetsmiljo.

it viktigt hallbarhetsarbete

och tvangsarbete. Risken for sddana dvertra-
delser beddms som lag inom koncernen och
under aret har inga Gvertradelser rapporterats.

Lindab accepterar inte krénkning och diskrimine-
ring och arbetar fér mangfald och jamstalldhet.

De data som presenteras avser kalenderaret
2012 och omfattar da inte annat anges, kon-
cernens samtliga rérelsedrivande dotterbo-
lag som ingick fran arets borjan. For de bolag
som avyttrats eller upphdrt rapporteras data
for den tiden de varit verksamma. Féregaende
héllbarhetsrapport publicerades i april 2012.

Lindab erhéller olika statliga stod for sin verk-
samhet. Under 2012 uppgick dessa till cirka
16 MSEK. Huvuddelen, 52 procent, var natio-
nellt stéd i Ryssland i form av skattelattnader
och investeringsstod. | Sverige erhdlls statligt
stéd avseende inldsen av en fastighet, vilket
utgjorde 13 procent. Resterande del utgjor-
des framfor allt av utbildnings- och fraktstod.




Lindabs sociala ansvarstagande och Lindab Life
bygger pa foljande riktlinjer och styrinstrument:

Lindabs etiska kod och kérnvarden ar vagledande for Lindabs organisation och verk-

samhet. Tillsammans med FN:s Global Compact, hallbarhetsrapporteringen enligt GRI

samt ISO 26000 utgdr de viktiga fértroendeskapande byggstenar och grunden for ett

starkt varumarke.

— 1S0 26000 - riktlinjer for socialt ansvarstagande.

- Global Compact - riktlinjer for manskliga rattigheter, miljé mm.

- Global Reporting Initiative, GRI - riktlinjer for halloarhetsre-
dovisning. Lindab redovisar enligt GRI niva C.

— Greenhouse Gas Protocol - riktlinjer for berékning av ut-

slapp av vaxthusgaser.

— Lindab Code of Ethics - 6vergripande internt policydoku-
ment som anger forhallningssatt.

- Lindabs karnvérden, se sidan 10.

WE SUPPORT

Lindals arbete med socialt ansvarstagande

STyrelse VD och koncernledning ansvarar for Lindabs arbete inom socialt ansvarsta-
gande, vilket verkstélls av koncernstab Juridik. Arbetet drivs av en SR-grupp
-“. bestdende av medarbetare fran funktionerna Juridik, Ekonomi och Finans,
Ml Rapporter Inkdp, HR, Kommunikation och Férsaljning.
Styrinstrument - */ Kontroll

@
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i Prioriterade fragor

SR-management

—Affarsetik

SR-grupp
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Fordelning av intakter pa intressenter

PS ° 4 Lindabs forséaljningsintakter uppgick under 2012 till 6 656 MSEK
[] L]
i L4 o "' (6 878), och utgdrs av forsaljning av bolagets produkter och tjans-

°
% f ter. Huvuddelen av detta férdelas mellan bolagets intressenter.
hC) o
25 &
°4¢,/ e® \ @ Leverantsrer, 65% (67)

. Investerare, arets resultat, 3% (2)
Samhdlle, skatt, 1% (2)
Banker m. fl., rdnteintékter och -kostnader, 1% (1)

Ovrigt?, 4% (3)

Intressentdialog styr prioriteringar

De fragor som under aret kommit fram i Lindabs dialoger med olika intres-
senter ror exempelvis affarsetiska aspekter sdsom antikorruption och fri
konkurrens, milidaspekter sdsom stalets miljopaverkan, energieffektiva
prOdUkter' samt koncernens energiférerKning och klimatpaverkan' En 1) Ovrigt bestér av poster som inte kan anses hanforliga till enskilda intressenter.

risk-och vésentlighetsanalys har gjorts utifran dessa, dér Lindabs prio- Fréamst utgors denna post av avskrivningar, nedskrivning av goodwil,
valutakursdifferenser och realisationsresultat vid férséljning av tillgangar.

riteringar fastslagits.

. Anstallda, I6ner inkl. soc. avg. och pensioner, 26% (25)
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Lindabs verksamhet grundas pa energieffektiva produkter och tjanster som
forenklar byggandet. Tillsammans med en god affarsetik bidrar detta till sunda
och langsiktiga relationer med bolagets kunder.

Utveckling av

energief

Lindabs strévan efter att i byggprocessens alla
faser bidra till att férenkla byggandet ligger till
grund for koncernens produktutveckling. Méalet
&r att utveckla hallbara och energieffektiva pro-
dukter. Under 2012 har Lindab bland annat lan-
serat ett nytt koncept for bostadsventilation pa
flera europeiska marknader, ett behovsstyrt och
energisnalt system for inneklimat samt innovati-
valdsningar fér véggisolering i byggnader som
bidrar till 6kad tathet och varme.

Forbattrat inomhusklimat

Eftersom en stor del av manniskors tid spen-
deras inomhus ar det viktigt att inomhusmil-
jon &r halsosam och att byggnadens ingéen-
de komponenter inte medfér ndgra hélsoris-
ker. Lindab arbetar aktivt med att identifiera
och ersatta material i byggnader som kan be-
démas som miljo- eller hélsofarligt. Forskning
och utvecklingsprojekt bedrivs i egen regi men
aven tillsammans med leverantérer, inom bland
annat ytbehandling, rostproblematik, hallfast-
het samt halso- och miljdaspekter.

Kvalitetssdkrade produkter

Resurser laggs pé att utveckla produkterna for
att optimera tillverkningsprocessernas funktion,
ekonomi och miljiopaverkan. De produkter som
utvecklas testas och dokumenteras kontinu-
erligt for att sékerstalla kvalitet och funktiona-
litet. De levereras tillsammans med den doku-
mentation som efterfragas for de olika mark-
naderna sédsom bruksanvisning, certifikat och
byggvarudeklarationer. P4 Lindabs svenska
hemsida finns byggvarudeklarationer upplagda
for alla produkter som anger vilka olika mate-
rial som ingér. For manga av karnprodukterna
anges aven produktens klimatpaverkan, s.k.
Carbon Footprint, fran utvinning av rdmaterial
till och med att produkten ldmnar Lindabs fa-
briker. Den hoga kvaliteten och funktionalite-
ten pa Lindabs produkter bidrar till att risken
for negativ paverkan pa hélsa och sékerhet ar
l&g. Alla Lindabs stdrre produktionsenheter
ar certifierade enligt kvalitetsledningssyste-
met ISO 9001 och miljéledningssystemet ISO
14001. Inga 6vertradelser har under aret iden-
tifierats avseende koncernens tilhandahéllan-

fektiva losningar

de av produkter eller produkternas halso- och
sékerhetspaverkan.

En god affarsetik

En god affarsetik efterstravas i all Lindabs verk-
samhet. Alla storre leverantérer méaste ta del av
Lindabs etiska kod och férbinder sig darigenom
att uppfylla tillhérande krav. Tyvarr férekommer
detinom byggbranschen och pé de olika geo-
grafiska marknader dar Lindab ar verksamt att
vissa aktOrer agerar pa ett satt som inte &r ac-
ceptabelt. Lindab har sedan Iang tid en konkur-
renspolicy som [6pande uppdateras. Ageran-
de i strid mot konkurrensreglerna accepteras
inte. Bolagets anstéllda informeras och utbil-
das om innehallet i Lindabs policy for att und-
vika Overtradelser av konkurrensréttslig natur.
Lindab har nolltolerans vad géller korruption
och en antikorruptionspolicy finns for att sa-
kerstélla att handlande som kan betraktas som
korruption inte &ger rum i bolaget. Policyn upp-
daterades under 2012 fr att folja UK Bribery
Act. Inga fall av brott mot koncernens etiska
regler har rapporterats under 2012.

| Lindabs produkter utgor stal och tunnplat det
dominerande materialet. Aven om stal har en lang
livslangd jamfort med manga andra byggnads-
material samarbetar Lindab med stalverken for
att fa fram annu hallbarare material, med hansyn
till bade milj6é och kvalitet. Eftersom stalet ar ett
oorganiskt material som inte absorberar vatska
kravs inte bekdmpningsmedel eller andra kemi-
kalier for att mota skadedjur, mégel eller réta nar
det anvands som byggmaterial.

| princip allt stal kan atervinnas och idag ar stal
ett av de mest atervunna materialen i varlden. Av
det stal som Lindab férbrukar beraknas cirka 20
procent komma fran atervunna kallor.

Sta

ett hallbart material
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Lindab Pascal

VAV=Variable Air Volume (variabel-
flode) Med hjalp av ett VAV-system
kan man fa ett varierande behovs-
anpassat luftfléde och pa sa sétten-
ergioptimera flaktens anvandning.
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Det 6kande intresset i byggbranschen for miljévanliga produkter och produk-
tionsprocesser gynnar Lindabs moderna tillverkning av produkter i stal, med
I6sningar for forenklat byggande som bidrar till en mindre paverkan pa miljon.

Standiga mijotorbattringar

Inom koncernen bedrivs en rad projekt med
fokus péa bland annat lagre miljiopéaverkan, en-
ergieffektivisering och minskning av mangden
skrot. Det I6pande miljdarbetet styrs av miljé-
policyn och de uppsatta miljismélen. Det direk-
ta ansvaret for miljofragor ligger hos de lokala
bolagen med en person som ansvarar for det
lokala miljidarbetet. Pa koncernniva finns en
central miljdfunktion med ansvar for utveckling,
samordning och uppfdljning av miljéarbetet.

Lindabs energi- och klimatmal

Lindab har satt upp tre langsiktiga mal med
ambitionen att minska koncernens paverkan
pa miljén och klimatet. Malen ar baserade pa
EU:s klimatmal fér 2020. De langsiktiga méalen
kompletteras av kortare mer lokalt férankrade
mal och aktiviteter. Dessa handlar framfér allt

Energiférbrukningen
minska med

—20%

20%

av energin komma fran
férnyelsebara kallor

om effektivare processer och minskad ener-
gianvandning.

Resursforbrukning

Forbrukningen av huvudrévaran stal har mins-
kat med ca 6 procent. Energiférbrukningen
har minskat under 2012 liksom utslappet av
vaxthusgaser. Minskningen &r saval i absolu-
ta tal som per producerat ton stal. Orsaken ar
framférallt produktionsminskningen men &ven
energieffektivseringsprojekten har gett resultat.

Utslapp

Transporter

Miljokrav stalls i centrala upphandlingar av
transporter. Samlastning och logistikplanering
minskar ocksa transporternas miljiopaverkan.
Huvuddelen av emballagen bestar av forny-

Utslappen av vaxt-
husgaser minska med

—20%

elsebart material och atervinns. Lindabs livs-
cykelanalyser visar att transporter stér for en liten
del av produktens totala paverkan pa klimatet.

Produktion

Lindabs verksamhet med modern tillverkning
av produkter i stal medfér en relativt liten miljo-
paverkan. Det kan réra sig om mindre utslapp av
stoft, I6sningsmedel fran lackering och metaller
till spillvatten. De processer som kan medféra
utslapp till vatten utnyttjar idag slutna system
och stoftbemangd Iuft renas kontinuerligt fére
utslapp. Inga oférutsedda utslapp har skett
under éret. Flertalet av koncernens produk-
tionsanlaggningar &r anslutna till kommuna-
la avlopp. Vatten som sléapps ut 6ver mark-
ytor &r dagvatten och kylvatten, vilket normalt
ar rent men mindre spar av metallavlagringar
kan férekomma. For att skydda mot oavsikt-
liga utslapp finns oljeavskiljare och sedimen-
teringsfallor. Lackagekontroller pa kyl/varme-
pumpsutrustning gors for att undvika att ozon-
nedbrytande dmnen Iacker ut. Inga utslapp har
registrerats under aret.

Forbrukning av rématerial Avfall & metallskrot

2012 201 2010 2012 201 2010
Stal, ton 183 000 193 000 182 000 Stalskrot, ton 13 491 14 574 13590
Oljor, m® 132 80 210 Farligt avfall, ton 655 635 490
Farg, ton 521 446 640 Totalt dvrigt avfall, ton 4345 4705 6 340
Losningsmedel, m® 12 20 20 Atervinningsgrad, % 87 90 90
Gummi, ton 1008 675 1280

Energi

Forbrukning av forpackningsmaterial 2012 2011 2010

2012 2011 2010 Total, TJ 370 396 403
Wellpapp, ton 1 861 1914 2130 Direkt energi, TJ 185 198 170
Plast, ton 679 380 730 Indirekt energi, TJ 185 198 232
Tra, ton 7424 7290 11 5680

Energiférbrukning

Utslapp av vaxthusgaser 7 MSEK

2012 201 2010 500 7500
Totalt, ton 55987 61086 52366 o~
Direkta utslépp, ton 11 349 11 896 10 392
Indirekta utslépp, ton 15 146 22 118 19798 300 4500
Ovriga kallor, ton 29 492 27 073 22176 3000

Energiférbrukning 2012 @8

\/aJ[’[eﬂ Energiforbrukning 2009-2011 1500

2012 2011 2010 Forsaljiningsintakter ==
Total férbrukning av vatten, m* 169 676 175 864 191 786 0 2009 2010 2011 2012 0




Investeringar i nya presslinjer, omflyttning av linjerna samt flytt
och ombyggnad av lager har lett till mindre materialatgang, 6kad
effektivitet, lagre energiférbrukning och inte minst en battre
arbetsmiljo for de narmare 300 personer som arbetar i Lindabs
anlaggning for tillverkning av ventilationsprodukter i Grevie,
Sverige. Patrik Svensson ar fabrikschef vid anlaggningen.

Vi arbetar kontinuerligt med langsiktiga planer for att finna
lI6sningar pa att 6ka effektiviteten och forbattra arbetsmiljon i
produktionen. Beslutet att koncentrera presslinjerna och gora
om lagerhanteringen togs for flera ar sedan och vi har sedan dess
arbetat med att fa det pa plats. Vi har dessutom 6kat produk-
tionskapaciteten genom att komplettera med en ny presslinje.

| och med att vi optimerat produktion och lager innebar det
farre interna palltransporter, och kortare sadana. Vi pratar om
ett minskat behov av att flytta upp till 20 000 pallar per ar. Detta
medfor forstas energibesparingar. Dessutom har investeringar
i nya presslinjer reducerat materialatgangen. Vi atervinner aven
spillvdrmen fran maskiner och utrustning i presshallen och ut-
nyttjar den fér uppvarmning av lokalerna, vilket minskat férbruk-
ningen av naturgas.

Den férandring vi gjort i lagret har gett en klart battre arbetsmiljé
som en konsekvens av jamnare golvytor, battre belysning och
enklare hantering. De nya presslinjerna har medfért att tidigare
monotona arbeten som 6kar risken for arbetsskador férsvunnit.

Vi ser kontinuerligt 6ver effektiviteten i tillverkningen. Det gél-
ler alla aspekter sdsom tid, material och energi. Viarbetar bland
annat med att minska stélltiden, den tid det tar att vaxla fran en
produkt till en annan i maskinen. Och vi soker forstas nya vagar
for att ytterligare forbéattra arbetsmiljon och sékerheten. Var
produktionsanlaggning ska aven i fortsattningen vara en av de
effektivaste i branschen.

Patrik Svensson ar fabrikschef for
Lindabs ventilationsfabrik i Grevie.
Vid fabriken tillverkas drygt 13 000
ton produkter arligen.

Oberoende kontroller av verksamheten har
visat att inga féroreningar agt rum som kan
kréva sanering av mark eller vatten.

Avfall

De restprodukter som uppstar i produktionen
bestar framfor allt av metallskrot. Atervinnings—
graden ar hog; metallskrot atervinns helt och
Ovrigt avfall atervinns till néstan 90 procent. En
delinkommande och 6verblivet férpacknings-
material dteranvands pé plats. Det som blir dver

sorteras och tas om hand enligt géllande lag-
stiftning. Farligt avfall som uppkommer bestar
bland annat av farg- och I6sningsmedelavfall,
absorberingsmedel och annat oljehaltigt av-
fall. Avfallet tas om hand av lokala avfallshan-
teringsforetag, ingen information finns om att
nagot har exporterats.

Kemikalier
Lindab anvander kemikalier i produktionen
och ber6rs darfor av EU:s kemikalielagstift-

ning REACH. Verksamheten definieras som
nedstrémsanvandare eftersom Lindab varken
tillverkar eller importerar kemiska produkter
till den europeiska marknaden. Lindabs arbe-
te inom detta omrade ar framfor allt inriktat pa
kommunikation med leverantérer och kunder
om REACH-relaterade fragor.
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Lindab bedriver verksamhet i 31 lander och ar en stor arbetsgivare pa manga orter.
Lindabs framgang bygger pa att koncernen kan attrahera, utveckla och behalla
ratt medarbetare. Fokus ligger pa en stark foretagskultur, medarbetar- och orga-
nisationsutveckling samt forebyggande halsovard.

Initiativ for att utveckla Lindabs medarbetare
pagar pa saval koncernniva som i lokala verk-
samheter och féretag. Under aret har cirka 350
nyckelpersoner i koncernen deltagit i Perfor-
mance and Development Talk med sin ndrmaste
chef. Detta formaliserade utvecklingssamtal
ar ett viktigt verktyg vid utvecklingen av savél
medarbetare som organisation for att kunna
n& koncernens mal och 6ka medarbetarnas
motivation. Kopplat till detta initiativ finns Talent
Review och Succession Planning, som stédjer
identifiering och utveckling av potentiella ersét-
tare till nyckelfunktioner.

P lokal niva genomfors bland annat rekrytering-
ar, olika teamaktiviteter och utbildningar. Flera
enheter har en Lindab Academy dar savél egna
medarbetare som kunder utbildas i Lindabs
produkter, tekniker och system.

Kampanjen “Passionate about
Lindab” lanserades under 2012.
Malet ar att 6ka motivationen bland
anstallda genom att presentera
medarbetare som lever Lindabs
kultur och karnvarden. Under 2012
har atta dedikerade medarbetare
fran Osteuropa och Ryssland por-
tratterats pa koncernens intranat.
Kampanjen fortsatter 2013 med
portratt av medarbetare fran ovri-
gadelar av Europa.

Forebyggande hédlsoarbete

Lindab arbetar aktivt med férebyggande hélso-
arbete pa séaval individ, grupp som bolagsniva.
For att stddja en hélsosam och sdker arbets-
miljo erbjuds exempelvis uppréattande av halso-
profiler, ergonomiska hjélpmedel och traditionella
héalsokontroller. Stor vikt 1aggs vid att uppmuntra
medarbetare till en aktiv och halsosam livsstil.
Detta stéds av coachning, vissa ekonomiska
bidrag och inkluderar fysisk aktivitet, balanse-
rad kost och balans mellan arbete och fritid.

Saker arbetsmiljo

En séker arbetsmiljé har hdgsta prioritet for
Lindab och engagemanget inom omradet ar
starkt i hela organisationen. Uppgifter om olyck-
or och tillbud samlas varje méanad in fran kon-
cernens alla enheter varvid statistiken kom-
menteras och sedan rapporteras till koncern-
ledningen. Inom varje affarsomrade finns en
ansvarig person som operativt driver forbéatt-

Make everyone realize that
it is all about teamwork!

Enjoy producing quality!

Forget the word ‘impossible’,
to achieve personal and
company success!

—{t starkt engagemang

ringsarbete kopplat till olyckor, och handlings-
planer upprattas pa de enheter som har hégst
antal olyckor. De olycksfall som férekommer
ar vanligtvis skér- och klamskador av hander
och fingrar. For att motverka dessa utbildas
personalen i bland annat vikten av att anvanda
skyddshandskar och annan skyddsutrustning.
Lindab méter LTIF (Lost Time Injury Frequen-
cy) — franvaro per miljoner arbetade timmar —
och lag under 2012 pa 15. Mélet &r att i nartid
komma ner till knappt 10 och pa lang sikt till O.

Starkt samhéllsengagemang

Genom samarbeten med olika organisationer
och myndigheter pa de platser verksamhet
bedrivs vill Lindab bidra till en generellt positiv
utveckling och att Iangsiktigt starka regionens
attraktions- och konkurrenskraft, ndgot som
gynnar bade samhéllet och Lindab. Lindab har
en lang historia av framgangsrika samarbeten
med skolor och universitet i madnga av de lan-
der koncernen finns. Medarbetare deltar som
géastforelasare och studenter erbjuds att ge-
nomfdra praktik hos Lindab och fa hjalp med
examensarbeten. | Biatorbagy i Ungern pagéar
ett aktivt arbete for att 6ka kontakterna med
universiteten i regionen genom studentbesok,
bidrag till innehall i kurser och samarbeten med
olika forskningsprogram och professurer. | Sve-
rige deltar Lindab, via arbetsgivarféreningen
Teknikforetagen, i Teknikcollege, som verkar
for att Oka attraktionskraften och kvaliteten pa
tekniskt inriktade utbildningar. Lindab séker
&ven nya vagar att interagera sdsom i Ruma-
nien dar studenter fungerar som ambassado-
rer for Lindab pa Facebook.
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Rekryteringsarbete |
rysk expansionsfas

Pa lokal niva genomfoérs det en rad initiativ for att tillgodo-
se behovet av utbildning, rekryteringar och teamaktiviteter
speciellt anpassade fér verksamheten.

Lindabs snabba ryska expansion har medfért ett behov av
attinte bara kraftigt utéka produktionskapaciteten utan aven
antalet medarbetare vid den egna anlaggningen i Yaroslavl.
Under 2012 rekryterades 136 personer till verksamheten,
bland annat ingenjérerinom olika funktioner. Lindab har del-
tagit pajobbmassor och ordnat en Karriardag dar studenter
inbjudits till anldggningen for att lara mer om féretaget och
vilka karriarméjligheter som finns. Fér att kunna méta det
framtida behovet av nya ingenjorer har ett program startat
for 16 toppstudenter som under ett och ett halvt ars tid ska
utbildas inom foretaget. Samtidigt med det viktiga rekryte-
ringsarbetet har satsningarna pa utbildning intensifierats for
befintlig personal. Alla anstéllda garanteras minst tio dagars
utbildning varje ar, delvis subventionerat av staten, inom vitt
skilda omraden sasom affarsengelska och Lean Manage-
ment. Utdver dessa satsningar genomférs deti Yaroslavl en
rad olika teamstarkande aktiviteter samt initiativ for att skapa
branschens bésta arbetsmiljé.

Bilder fran Lindabs familjedag i Yaroslavl 2012.

En saker arbetsmiljo

Lindabs dedikerade arbete med att skapa en séker och halsosam
arbetsmilj® genomsyrar hela koncernen. Flera produktionsenheter
har arbetat intensivt med forbattringar under aret. Vid Karlovarska i
Tieckien har forbattringar av skyddsutrustning, framfér allt anvand-
ningen av handskar, inneburit en kraftigt minskad risk fér skarskador

i produktionen av ventilationsprodukter. Kombinerat med detta har
all personal utbildats i férstahjélpen och de som ska anvanda bo-
lagets nyligen inkopta defibrillator har fatt tydliga instruktioner hur
denna fungerar. Arbetet mot koncernens nollvision kommer att
fortsétta under 2013.

lindab | lindab life
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Styrelseordiorandens
Kommentar

Nar jag i oktober 2012 valdes till ny styrelse-
ordférande var jag val medveten om férutsatt-
ningarna. Den europeiska byggsektorn, som
Lindab &r en del av, befinner sig i en ldng och
utdragen lagkonjunktur som inom vissa geo-
grafiska omraden inte haft sin motsvarighet i
modern tid. Lindab har med detta i beaktande
gjort ett gott arbete och kunnat parera den fal-
lande marknaden. Det skapar handlingsléage,
en mojlighet att utnyttja de déliga tiderna och
vaga satsa. De forvarv och den fortsatta expan-
sionen av distributionsnatet som genomférdes
under forra aret ar bra exempel pa detta. Lindab
ska nu utnyttja sitt starka produktsortiment,
det starka varumérket och intensifiera alla for-
séljningsinsatser.

Under 2013 kommer vi i styrelsen att bland
annat stotta ledningens expansion av Lindabs
distribution. Att ett starkt distributionsnatverk
ar en av Lindabs absolut viktigaste konkur-
rensfordelar &r nadgot som det inte gjorts sa
stort vasen av externt. Det &r naturligtvis ett
prioriterat omrade och det finns fortsatt stora
mojligheter att utveckla denna viktiga faktor for
l&ngsiktig framgang.

Tidpunkten for nar byggkonjunkturen i Europa
som helhet vénder upp igen ar avhangig manga
faktorer i omvarlden och ar darfor svar att for-

utspa, men var bedémning &r att vi passerat
botten. P& vissa marknader och inom vissa
segment ser vi dven att det sker en tillvaxt.
Dar ska Lindab vara med och véxa. P& en eu-
ropeisk byggmarknad i omvandling &r Lindab
en av de starkare spelarna som med réatt stra-
tegi och prioritering av resurser ska fortsatta
ta marknadsandelar och samtidigt bygga ut

sitt framgangsrika distributionsnatverk. Att vi
i styrelsen har ett intressant men utmanande
ar framfor oss ar ett forsiktigt konstaterande.

Grevie, mars 2013

Kjell Nilsson
Styrelseordférande



Lindab International AB ar ett svenskt publikt bolag, som enligt
bolagsordningen ska utveckla, producera och férsalja produkter
till sdvil ventilationsbranschen som byggnadsindustrin. Lindab
ar noterat vid NASDAQ OMX Nordic Exchange, Stockholm.

Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten
inklusive ersattning till ledande befattningshavare och rapport om intern
kontroll &r reviderad av bolagets revisorer.

Lindab lagger stor vikt vid bolagsstyrningen som ocksa stéds av Lindabs
kérnvarden, "ordning och reda”. Bolagsstyrningen i Lindab grundas for-
mellt pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, antagen arbetsordning,
Stockholmsbdrsens regelverk, svensk kod for bolagsstyrning samt andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. Bolagsstyrningen i
Lindab ar &skadliggjord pa sidan 50.

Avvikelser

Valberedningen bestar av fem ledamoter varav tre, d.v.s. en majoritet
ar styrelseledamoter. Valberedningens sammansattning kommunice-
rades den 7 september 2012 i samband med kallelse till extra bolags-
stdmma. Sedan den 16 oktober utgor styrelsen i sin helhet dels revi-
sionsutskott dels ersattningsutskott.

Aktiekapital och aktiedagare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820 SEK. Samt-
liga aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfor antalet aktier, endast en
serie, uppgar till 78 707 820. Varje aktie har en rost och lika ratt till andel
i bolagets tillgdngar och resultat. Lindab innehar 2 375 838 egna aktier
efter forsaljning av egna aktier under 2012. Antalet utestaende aktier
uppgér darmed till 76 331 982 st. Lindab har inte rostratt for de ater-
kopta aktierna. Antalet aktieagare uppgick till 6 328 (6 129) per den 31
december 2012. De fyra storsta aktiedgarna, i relation till antalet utesta-
ende aktier, var Creades 12,2 procent (-), Systemair AB 12,0 procent (-),
Lannebo fonder 9,0 procent (7,0) och Livférsakringsaktiebolaget Skan-
dia 8,8 procent (9,5). Systemair anses vara till Bolaget narstdende och
transaktioner med dem redovisas i not 29. Mer information om Lindabs
aktiedgare och aktiens utveckling under 2012 finns pé sidorna 34-35.

Bolagsstammor

Arsstamma 2012

Arsstamma for rakenskapsaret 2011 holls den 9 maj 2012 i Lindab
Arena, Angelholms kommun. Antalet deltagande aktieagare uppgick
till 202. Protokollet fran arsstamman 2012 finns sedan den 23 maj 2012
tillgangligt pa bolagets hemsida.

Vid stamman fattades — utéver beslut i ordinarie fragor — beslut avseende:

— riktlinjer for tillsattande av valberedning, se nedan

— riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

— styrelsens forslag till beslut om inférande av prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2012)

- styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna aktier.

S0lagsstyrningsrapport

Extra bolagsstamma 2012
P& begéran av aktiedgaren Systemair AB holls en extra bolagsstdmma
den 16 oktober 2012. Antalet deltagande aktiedgare uppgick till 30.

Vid bolagsstdmman beslutades

att antalet valda styrelseledamoter skall uppga till sex
att styrelsen skall ha den sammansattning som framgér av sidan 48
att styrelsens ordférande skall vara Kjell Nilsson.

Arsstamma 2013

Arsstamma for rakenskapsaret 2012 kommer att hallas den 15 maj 2013
kl. 14,00 Lindab Arena, Ishallsvagen, Angelholms kommun. Kallelse till
arsstdmma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att kallelse har skett
skall annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i stamman
ska dels vara upptagna i bolagets aktiebok fem vardagar fére stdmman,
d.v.s. den 8 maj 2013, dels till bolaget géra anmalan pé satt som anges
i kallelsen till arsstdmman 2013. Aktiedgare som dnskar f& drende be-
handlat pa& &rsstdmman ska, som anges pa bolagets hemsida, ha in-
kommit med &rendet till styrelsens ordférande senast den 27 mars 2013.

Valberedning

Vid &rsstdmman i maj 2012 beslutades att bolaget ska ha en valbered-
ning bestéende av minst fyra medlemmar varav en ska vara styrelsens
ordférande. Det uppdrogs &t denne att i samrad med bolagets tre storsta
aktiedgare utse valberedning infor arsstdmman 2013. Valberedningens
mandatperiod strécker sig fram till dess att en ny valberedning har utsetts.

Med anledning av pékallelse av extra bolagsstdmma konstituerades en
valberedning den 31 augusti 2012 bestéende av

Caroline af Ugglas, foretradare for Livforsakringsaktiebolaget
Skandia, ordférande

Stefan Charette, foretradare for Creades AB

Gerald Engstrém, foretradare for Systemair AB

UIf Gundemark, styrelsens ordférande.

Valberedningen i denna sammansattning féreslog den extra stdmman
i enlighet med vad som redovisats under extra bolagsstdmma ovan.

Valberedningen har vid sammantrade den 19 november utékats med
Peter Rénnstrom, foretradare for Lannebo fonder och Ulf Gundemark
har ersatts av Kjell Nilsson.

| enlighet med arsstdmmans beslut ska valberedningen utvérdera
styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram forslag till 2013
ars arsstdmma avseende:

val av ordférande vid arsstdmman 2013

val av styrelse och styrelseordférande

val av revisor da detta ar aktuellt

arvode till styrelse och revisorer

sammansattning av valberedning infér arsstamman 2014,

Valberedningen har under 2012 haft nio protokollférda méten. Under 2013
har valberedningen haft ett protokollfért mote infér arsstémman 2013.
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P& bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som énskar komma i
kontakt med valberedningen kan skicka:
— e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com
(rubricering "Till Valberedningen”) eller
- brev till "Lindabs Valberedning, Carl-Gustav Nilsson,
Lindab International AB, 269 82 Bastad”.

Styrelse

Vid &rsstdmman den 9 maj 2012 beslutades att styrelsen ska besta av
atta ledamoter utan suppleanter. Vid den extra bolagsstdmman den 16
oktober beslutades att styrelsen skall besta av sex ledaméter. Bolagets
VD é&r féredragande i styrelsen. Dess sammanséttning och ledamdternas
olika uppdrag framgéar nedan och péa sidorna 54-55 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststalld arbetsordning. | arbets-
ordningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets VD, ordféran-
dens uppgifter, mdtesordning fér styrelsen samt beslutsordning jamte
instruktioner och policys. Samtliga handlingar anpassade efter Lindabs
verksamhet och organisation. Bolagets tidigare VD, David Brodetsky,
samt CFO, Per Nilsson, har varit narvarande vid styrelsens sammantra-
den liksom styrelsens sekreterare, chefsjuristen Carl-Gustav Nilsson,
som fort styrelsens protokoll.

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

- 9januari Forvarvsfraga, finansiella mal, finansieringsfraga

— 13 februari Bokslutskommentarer, rapport frén revisorerna
(nérvarande), finansieringsfraga, forslag till ars-
stdmman, vinstutdelning, ersattningsfragor,
intern kontroll, férvarvsfraga

- 9mars Arsredovisning

- 21 mars Forvarvsfraga

- 2 april Kallelse arsstamma, incitamentsprogram,
investeringsbeslut

— 26 april Delarsrapport, férvarvsfraga, 6verlatelse av egna aktier

- 9maj Prognos, marknadsgenomgang, férvarvsfragor,
produktionsanlaggningar, ersattningsfragor

- 9maj Konstituerande mote

— 27 juni Forvarvsfraga, investeringar, produktionsanlédggningar,
strategifragor

— 16 juli Delarsrapport, férvarvsfragor

— 22 augusti Informationsmote

Resultatuppféljning, prognos 2, férvarvsfragor,
marknadsgenomgang, strategi, produktionsanlaggningar

— 6 september

— 25 september Produktionsanlédggningar
— 16 oktober Konstituerande méte
— 25 oktober Kvartalsrapport

— 10 december
— 13 december

Férandring av arbetsordning
Budget, finansieringsfraga, férvarvsfragor, riskhantering,
intern kontroll, policyfraga, ersattningsfragor

Fordelning av styrelsens arvode

Antalet styrelsemoten under 2012 uppgick till sjutton (tva enbart han- Funktion Stg:ﬁ':;: Ut:':\‘/’;t; Totalt

forliga till marknadsrapporter), varav atta extra méten. Vid varje ordi- Kiell Nilsson” Ordférande 136 291 136 291

narie sammantréde har den ekonomiska utvecklingen rapporterats  pontus Andersson? Ledamot 25 000 - 25 000

och foljts upp. Styrelsen har haft ett méte med revisorn utan narvaroav ~ Sonat Burman-Olsson Ledamot 300 000 20000 320000

foretagsledningen vid vilket genomgatts hur samarbetet med foretags- ~ Stefan Charette? Ledamot 203 904 203 904

ledningen for genomférande av revisionen fungerat och darmed sam-  Erik Eberhardson Ledamot 300000 - 800000

manhangande fragor. Huvudfragor vid styrelsemétena framgar sarskilt, ~ Serald Engstrom” Ledamot 62903 62903
Markku Rantala Ledamot 25000 25000
Birgit Nergaard? Ledamot 193 904 193 904

Under 2012 har vasentliga férandringar skett i styrelsens sammansatt-

ning. Utvérdering av styrelsens arbete kommer darfér ske forst under  pg, Frankling® Ledamot 237 903 20000 257 903

2013. Utvardering av VD har dock genomférts av styrelsen. UIf Gundemark® Ordférande 515 460 60000 575 460
Stig Karlsson? Ledamot 237 903 45000 282 903
Anders C. Karlsson® Ledamot 98 565 98 565
Annette Sadolin® Ledamot 107 258 - 107 258
Jens Wikstedt® Ledamot 131 807 131 807
Totalt 2477 333 145000 2622333
Arvodena har férdelats proportionellt.

Styrelsen

Narvaro pa antal méten Invald
Ersattnings- Revisions-
Styrelse utskott utskott . .

Namn 17 méten 2 moéten 3 moten Ar Bolag Agare

Kjell Nilsson, Ordf." 4 2012 Oberoende Oberoende

Pontus Andersson? 15 1995

Sonat Burman-Olsson 16 2 2011 Oberoende Oberoende

Stefan Charette® 10 1 2012 Oberoende Beroende

Erik Eberhardson 14 2009 Oberoende Oberoende

Gerald Engstrom” 3 2012 Oberoende Beroende

Markku Rantala® 17 1998

Birgit Nergaard® 10 2012 Oberoende Oberoende

Per Frankling® 13 2 2009 Oberoende Beroende

Ulf Gundemark, Ordf.* 13 2 3 2009 Oberoende Oberoende

Stig Karlsson? 12 3 2004 Oberoende Beroende

Anders C. Karlsson® 7 2 2001 Oberoende Oberoende

Annette Sadolin® 6 2006 Oberoende Beroende

Jens Wikstedt® 6 2012 Oberoende Oberoende

1) Valdes inistyrelsen 16 oktober, mandattid omfattar 4 méten.

2) Arbetstagarrepresentanter somvid franvaro ersatts av arbetstagarsuppleanter.

38) Valdes inistyrelsen 9 maj 2012, mandattid omfattar 10 méten.

4) Avgick 16 oktober 2012, mandattid omfattar 13 mdten.

5) Avgick 9 maj 2012, mandattid omfattar 7 méten

6) Valdes inistyrelsen 9 maj 2012, avgick 16 oktober 2012. Mandattid omfattar 6 méten.



Styrelsens ersiattning

Vid arsstamman den 9 maj 2012 faststélldes ett totalt arvode till 2 990 000
SEK, varav i styrelsearvode 2 800 000 SEK, arvode till revisionsutskot-
tet 120 000 SEK och arvode till ersattningsutskottet 70 000 SEK, se
nedan. Genom att styrelsen reducerades till sex ledaméter vid den extra
bolagsstdmman den 16 oktober 2012 och genom att ersattningsut-
skottet och revisionsutskottet utgdrs av styrelsen i sin helhet och att
utskottsarvoden darfér inte finns reduceras styrelsens totalarvode till
2 200 000 SEK. Ersattning till avgaende och tilltrddande styrelseleda-
moter och utskottsledamdter har for del av 2012 betalts proportionellt.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet har for tiden intill den 16 oktober 2012, bestatt av
styrelseordféranden Ulf Gundemark, ordférande, och styrelseledamo-
terna Sonat Burman-Olsson och Per Frankling, och fér tiden darefter av
styrelsen i sin helhet. Styrelsen skall i egenskap av ersattningsutskott
bereda forslag till principer for ersattning till bolagsledningen fér god-
kannande av arsstamman. Utskottets uppgift &r ocksa att i Gvrigt bereda
frdgor om ersattning till bolagsledningen for beslut av styrelsen. Ersétt-
ningsutskottet utsags vid konstituerande styrelsemote den 9 maj 2012
och har haft tva protokollférda méten, varvid handlagts fragor rérande
erséttning till ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har for tiden intill den 16 oktober bestatt av Stig
Karlsson (ordférande), Stefan Charette och Ulf Gundemark, som obe-
roende och sakkunnig och for tiden darefter av styrelsen i sin helhet.
Styrelsen i sin egenskap av revisionsutskott med Sonat Burman-Olsson
som oberoende och sérskilt sakkunnig skall sakerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen, ha fortldpande kontakter med reviso-
rerna, utvardera revisionsinsatsen, bitrdda valberedningen vid férbe-
redelserna infor val av revisorer, sékerstélla att bolaget har ett fullgott
system for intern kontroll samt hantera andra dértill relaterade fragor.

Revisorer

Vid arsstamman 2010 valdes auktoriserade revisorn Staffan Landén,
och vid arsstamman 2012 valdes Jan Birgerson som erséttare for Bertel
Enlund som avgick pa grund av pensionering, Ernst & Young, att vara bo-
lagets revisorer for tiden till och med &rsstamman 2014, Staffan Landén
och Jan Birgerson innehar uppdrag fér andra bdrsnoterade bolag, men
inte i sadan omfattning att erforderlig tid inte avséttes till Lindab. Revi-
sorerna innehar inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifraga-
sattas. De uppdrag revisorerna haft for Lindab, utdver revisionsupp-
draget, andrar inte heller denna bedémning.

Erséattning till revisorer

Fér2012 uppgick revisionsarvodet till Ernst & Young fér moderbolaget
till 0,3 MSEK och for koncernen till 6,5 MSEK. Darutéver har arvoden fér
andra uppdrag i koncernen uppgatt till 5,1 MSEK. Uppdragen har be-
statt av skatteradgivning, utredning och analys i samband med férvary
och avyttringar samt utredningar i vissa redovisningsfragor.

Arbetsordning

Styrelsen har vid konstituerande styrelsemote den 9 maj 2012 antagit en
arbetsordning for faststallande av arbetsférdelning mellan styrelsen och
dess utskott, ordférandens roll, beslutsordning samt fragor om ekono-
misk rapportering och intern kontroll. En del av arbetsordningen utgoérs
av VD-instruktion fér klargérande av VD-uppgifter och ansvar. Styrelsen,
i sin sammanséttning fran och med den 16 oktober, har justerat arbets-
ordningen i huvudsak avseende revisionsutskott och ersattningsutskott
som borttagits och uppgifterna harvidlag utférs av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen har ocksa faststallt riktlinjer for bolagets och koncernens styr-
ning och dessa riktlinjer framgéar nedan:

Etisk kod

Fér Lindab och samtliga dess medarbetare ar det angelaget att lagar
och férordningar samt allmanna etiska varderingar respekteras och
foljs. Genom Lindabs Etiska kod som I6pande uppfdljs tillférsakrar sig
Lindab detta.

Finanspolicy
Denna styr hur Lindabkoncernen hanterar finansieringsfragor, rante-
bindningstid, likviditet och valutaexponering, se not 3.

Informationspolicy

Genom policyn tillforsakras att omvarlden erhaller en samstammig och
korrekt information om Lindab och dess verksamhet inkluderande eko-
nomiska mal samt att Lindab uppfyller borsens krav pa information till
aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Denna innehaller regler for att hindra att otillborlig handel sker i aktier
eller andra finansiella instrument i Lindab av personer som innehar in-
formation som inte &r k&nd pa marknaden.

IPR-policy

Immateriella rattigheter, som bestar av registrerade rattigheter sdsom
patent, varumarken och monster och av andra réttigheter sésom upp-
hovsratt, foretagshemligheter och know-how, utgér vardefulla tillgangar
for Lindab. Policyn beskriver strategin och riktlinjerna fér Lindabs han-
tering och skydd av sina immateriella rattigheter.

IT-policy

Lindabs IT-policy innehaller dvergripande regler for koncernens IT-
anvandning och - styrning. Malet &r att den ska sakerstélla tillgang till
den IT-struktur som ar uppbyggd for att verksamheten ska bedrivas
effektivt. Den innehaller bland annat regler for hur datacenter ska orga-
niseras inklusive hantering av kritisk IT utrustning, tillgéng till support,
rutiner for sdkerhetskopiering och behdrighetsadministration.

Antikorruptionspolicy

Lindab har nolltolerans avseende korruption. Policyn &r det regelverk
som stéder Lindabs nolltolerans i fragan. Policyn &r uppdaterad efter
de svenska lagandringar som gjorts under 2012.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetares efterlevnad av konkurrenslagstiftning
ar viktig. Genom antagen konkurrensréattspolicy, vilken implemente-
rats bland annat genom I6pande utbildning av befattningshavare och
medarbetare inom koncernen, férebyggs évertradelser av konkurrens-
rattslig lagstiftning.

Miljépolicy
En internationell miljiopolicy styr Lindabs arbete med milj¢fragor vilka
redovisas pa sidorna 42-43.

Koncernledning

Lindabs operativa verksamhet &r uppdelad i tre affirsomraden. Koncern-
ledningen bestar av VD, chefer for koncernens affarsomraden, CFO och
chefsjurist. For tiden fram till och med november ménad 2012 har dven
HR-chefen ingatt i koncernledningen. Sammanséttningen av gruppen
g0r att beslutsvagarna ar korta.
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Aktiedgare

Aktiedgares rétt att besluta i Lindabs
angelagenheter utévas vid ars-
stdmman eller, i forekommande
fall vid extra bolagsstdmma, som
ar Lindabs hégsta beslutande
organ. Arsstamman ager vanli-
gen rum i maj manad i Bastad.
Stamman beslutar i de fragor som
anges i aktiebolagslagen eller bo-
lagskoden.

Valberedning
Valberedningen lamnar i olika fra-
gor forslag till &rsstamman.

Se sidan 47.

Ersattningsutskott
Ersattningskommittén bistar sty-
relsen i ersattningsfragor. Se
sidan 49. Fran och med den 16
oktober 2012 utgor styrelsen i
sin helhet ersattningsutskott.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift 8r att sakerstélla att fast-
lagda principer fér den finansiella
rapporteringen och den interna
kontrollen efterlevs. Se sidan 49.
Fran och med den 16 oktober
2012 utgor styrelsen i sin helhet
revisionsutskott.

Intern
revision

Revisorer

Lindabs bolagsstammovalda revisorer granskar bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning. Revisorerna arbetar
utifrén en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till koncernled-
ningen och revisionsutskottet I6pande under aret samt en gang arligen till
styrelsen. Revisorerna deltar ocksa vid arsstamman for att foredra revi-
sionsberattelsen som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Extern styrning

Den externa bolagsstyrningen
bestar av svensk och utlandsk
aktiebolagsratt, borsens regel-
verk, bolagskoden och annan
lagstiftning som tvingande eller
dispositivt styr Lindabs verksam-
het och bolagsstyrning.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen
utgdrs av antagen arbetsordning
j&mte instruktioner och policys
grundade pa Lindabs kérnvarden.

VD och koncernledning
VD leder verksamheten enligt de
ramar styrelsen lagt fast bland
annat i instruktion fér VD. | sam-
rad med styrelsens ordférande tar
VD fram nédvandig information
och dokumentation som under-
lag for styrelsens arbete och for
att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. VD féredrar
arenden och motiverar forslag till
beslut samt rapporterar till styrel-
sen om Lindabs utveckling. VD
leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samréad med
dvriga i ledningen.

Internrevision och riskhantering
Lindabs funktion, intern kontroll, rapporterar Iépande till koncernledningen och till Lindabs Revisionsutskott. Grun-
den fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av den 6vergripande kontrollmiljé
som styrelsen och ledning faststallt. Se sidan 52-53.

Oversikt av styrmingen i Lindabkoncernen

Styrelse

Styrelsens
sammanséttning
Styrelsen bestéar av sex ledamo-
ter. De anstallda har utsett tva
ledaméter och tva suppleanter
till styrelsen. VD &r féredragan-
dei styrelsen. Koncernens CFO
deltar vid styrelsemétena liksom
koncernens chefsjurist som ar
styrelsens sekreterare. Styrel-
sen har inom sig upprattat tva
utskott, revisionsutskottet och
ersattningskommittén.

Ordférandens ansvar
Ordféranden leder styrelsens ar-
bete och féljer verksamheten i
dialog med VD samt ansvarar for
att dvriga styrelseledamoter far
den information och dokumen-
tation som ar nédvandig fér hog
kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden foretrader bolaget
i agarfragor.

Styrelsens arbete

och ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att kon-
cernens organisation, ledning och
riktlinjer for forvaltning av koncer-
nens angelagenheter ar &ndamals-
enliga och att det finns en tillfred-
stéllande intern kontroll. Styrelsens
ansvar omfattar vidare att faststélla
strategier och mal, att faststéllain-
terna styrinstrument, att beslutai
viktigare fragor och att avge finan-
siella rapporter samt att utvardera
den operativa ledningen och att
tillse att eftertrddarplanering fin-
nes. Styrelsens ansvar omfattar att
Overvaka verkstéllande direktérens
arbete genom [6pande uppfdlining
av verksamheten.

Styrelsens ansvar

fér den finansiella
rapporteringen

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i
den interna finansiella rapporte-
ringen dels genom instruktion for
VD, dels genom instruktion for
ekonomisk rapportering till sty-
relsen. Styrelsen sékerstaller vi-
dare kvaliteten i den finansiella
externa rapporteringen genom att
ingaende behandla delarsrapport,
arsredovisning och bokslutskom-
muniké pa styrelsemdten samt vid
genomgangar med revisorerna.



Ersattning till ledande befattningshavare

Erséattningsprinciper

Vid arsstamman 2012 faststalldes riktlinjer for erséttning till ledande be-
fattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersattning grundad pa den
marknad och den miljé som respektive befattningshavare &r verksam
i och ersattningen ska vara konkurrenskraftig, mojliggéra rekrytering
samt motivera medarbetare till att stanna i féretaget.

Erséttningen ska besta av komponenterna fast 16n, rorlig 16n, forma-
ner och pension. Den fasta I6nen och férménerna ska vara individuellt
faststéllda och grundade pa ovanstaende och pa befattningshavarens
sérskilda kompetens. Den rorliga erséttningen ska grundas pa tydliga
mal och utga som en procentdel pa den fasta I6nen och déarmed ha ett
faststallt tak om 20, 30 respektive 40 procent beroende pa position.
Pensionen ska vara premiebestdmd och grundas p& samma principer
som den fasta och rérliga ersattningen.

Styrelsen har ratt att i sérskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har under
2012 inte utnyttjat detta mandat.

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen framgar i tabellen
till hoger. Darutéver har 7,9 MSEK bokforts avseende sociala kostna-
der inklusive sarskild I6neskatt pa pensioner.

Erséattning till VD

David Brodetskys fasta ersattning for 2012 uppgar till 4 841 000 SEK
per heldr med en rorlig ersattning om hdgst 75 procent av den fasta er-
sattningen, med rétt att omvandla hogst 35 procent av rérlig erséttning
till pension. Ratt till pensionspremie uppgar till 40 procent av den fasta
och rérliga ersattningen, dock minst 55 procent av den fasta ersattning-
en. Dessutom har David Brodetsky ratt till fri bostad under hela anstall-
ningstiden samt fri bil och vissa andra férméaner. Vad David Brodetsky
erhallit under 2012 framgar i sarskild tabell. Anstaliningen 6per med
en uppségningstid om ett &r frdn Bolagets sida och sex manader fran
David Brodetskys sida. David Brodetsky ar bunden av en for bolaget
oaterkallelig konkurrensklausul som &r giltig under ett ar fran anstall-
ningens upphdrande under vilken tid han har ratt till ersattning mot-
svarande fast och rorlig del och rétt till pensionspremier enligt ovan. |
samband med att David Brodetsky entledigades under begynnelsen av
forsta kvartalet 2013 har de samlade uppséagningskostnaderna belas-
tat fjarde kvartalet 2012 eftersom forfarandet pabdrjades under 2012,
Kostnaderna beréknas uppga till 27 MSEK.

Rorlig ersattning
Rorlig erséattning baseras pa de principer som beskrivs i avsnittet Er-
sattningsprinciper.

Erséattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret 2012 Nils-Johan Andersson,
Peter Andsberg, Hans Berger och Carl-Gustav Nilsson och Per Nilsson
ingétt. For tiden fram till november har Christina Imméll ingatt i koncern-
ledningen. Erséttningen till koncernledningen féljer de riktlinjer stdmman
antagit. Anstallningsavtalen innehéller uppsagningstider om hogst 24
manader fran foretagets sida och ar forenade med konkurrensklausuler.

Ersattningar och 6vriga forméaner till
koncernledningen 2012

David Erséattning 6vrig

SEK Brodetsky koncernledning Totalt
Fast 16n inkl. sem. tilldgg 4918 456 11 927 242 16 845 698
Rorlig ersattning 1016 610 1449152 2 465 762
Incitamentsprogram 200 000 630 312 830 312
Pensioner 2827 625 2 348 766 5176 391
Forméaner 370 220 715 119 1085 339
Summa 9332911 17 070 591 26 403 502*
Kostnader hanforliga till entledigande av
koncernchef och HR-chef

SEK Totalt
Fast 16n inkl. sem. tilldgg 13 002 463
Rérlig erséattning 4030 729
Incitamentsprogram 0
Pensioner 5536 904
Formaner 415 000
Summa 22 985 096*

*) lovanstande belopp ingér ej sociala avgifter.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2012 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att in-
fora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram. Erbjudandet har riktats till 83 deltagare i olika ma-
nagementpositioner och ledande befattningar i Lindab. Deltagande i
programmet férutsatter egen initial investering i Lindabaktier. Erbju-
dandet har accepterats av 63 personer, vilkka darmed férvarvat sam-
mantaget 69 347 aktier. Deltagandet ger rétt att erhalla nya aktier, for-
utsatt att vissa krav uppfylls. Prestationen méts under rakenskapsaret
2014 och jamférs med rékenskapsaret 2011. Vid maximal tilldelning
kommer 324 288 aktier i Lindab éverlatas pa deltagarna. Totala kost-
naden for programmet beréknas till cirka 5 MSEK baserat pa en aktie-
kurs pa 45,66 kronor.

Utvardering

Infor arsstamman 2011 utférdes en extern utvardering genom Nordea
av ersattningssystemet inom Lindabkoncernen. Resultatet av utvarde-
ringen aterfanns i stimmomaterialet infor arsstdmman 2011 och redo-
visades pé arsstdmman. Infor arsstdmman 2012 har styrelsen genom
sitt ersattningsutskott gjort en intern utvéardering. Slutsatsen av utvar-
deringen sammanfaller vél med de uttalanden och slutsatser som Nord-
ea gjorde infor stdmman 2011. Ersattningssystemet &r val balanserat
och malformuleringar for den rorliga ersattningen grundas pa i forvag
bestamda mal. Under 2013 kommer en Gversyn av riktlinjerna och er-
sattningsprinciperna att ske.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll

for rakenskapsaret 2012

Lindabs styrelse ansvarar fér den interna kontrollen enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod foér bolagsstyrning. Lindabs finan-
siella rapportering foljer de lagar och regler som géller fér bolag notera-
de pa NASDAQ OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje land
déar verksamhet bedrivs. Styrelsen ska avge rapport dver hur den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Mal for Lindabs finansiella rapportering:

— Vara korrekt och fullstdndig samt félja tilldmpliga lagar, regler och
rekommendationer.

- Ge enrattvisande beskrivning av bolagets verksamhet.

— Stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa mal ge stod till korrekt
affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) ramverk fér intern kontroll. Mot bak-
grund hérav har denna rapport uppréttats.

Kontrollmiljo

For att tillskapa och vidmakthéalla en fungerande kontrolimilj® har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstallande direktdren och dess kommittéer. An-
svaret for att i det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen anvi-
sade kontrollmiljon avilar primart den verkstallande direktéren. Denne
rapporterar regeloundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utéver
detta kommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och sétt att bedriva verksamheten,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksé de styrande
dokumenten exempelvis policys och riktlinjer inklusive etiska koden déar
ocksa affarsetik ingar. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgdr de vasentligaste delarna av kontroll-
miljon nar det galler den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument uppdateras Idpande vid &ndringar av exempelvis re-
dovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbeddmning

| koncernen genomfors I6pande riskbeddmning for identifiering av va-
sentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande den
finansiella rapporteringen beddms framst risken ligga i vasentliga felak-
tigheter i redovisningen till exempel avseende bokféring och vérdering
av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser. Be-
drageri och férlust genom forskingring &r en annan risk. Riskhantering
ar inbyggd i varje process och olika metoder anvands for att vardera
och begransa risker och for att sdkerstalla att de risker som Lindab ar
utsatt fér hanteras i enlighet med faststéllda policys, instruktioner samt

etablerade uppféljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker
och framjar korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen &r till for att hantera de risker som styrelsen och ledning
beddmer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestér dels av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller i tid forebygga risken for fel rapporte-
ring. Sadana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och be-
slutsprocesser for storre beslut sasom férvary, andra typer av storre
investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar med mera.

En viktig uppgift for Lindabs staber ar ocksa att implementera, vidare-
utveckla och uppratthélla koncernens kontrollrutiner samt att utfora
intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer &r ansvariga for utférande av nédvéndiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringspro-
cesser finns kontroller vad galler vardering, redovisningsprinciper och
uppskattningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer som
deltar i utvarderingen av sin egen rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med den
analys som gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att sékerstélla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll i den in-
terna kontrollprocessen, och ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen fran varje enhet &r korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvégar som syftar
till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen,
till exempel genom styrdokument i form av interna anvisningar, riktlinjer
och policys avseende den finansiella rapporteringen. Regelbundna upp-
dateringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning gérs
tillganglig och kanda fér berérda medarbetare. Genom koncernens
intranét (Lindnet), har organisationen tillgang till policys och riktlinjer.

Styrelsen erhaller manatligen finansiella rapporter. Den externa informa-
tionen och kommunikationen styrs bland annat av bolagets Informations-
policy som beskriver Lindabs generella principer fér informationsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av sty-
relsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemote behandlas bolagets
finansiella situation. Styrelsens ersattningsutskott och revisionsutskott
spelar en viktig roll nér det galler exempelvis erséttningar, finansiell rap-
portering och intern kontroll. Fran och med den 16 oktober 2012 utgér
styrelsen i sin helhet revisionsutskott och erséttningsutskott.

Infér publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Lindabs ledning gér manads-
vis resultatuppfolining med analys av avvikelser fran budget, prognos
och féregaende ar. Alla ménadsbokslut diskuteras med respektive af-



farsomrades ledning. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att
arligen 6vervaka den interna kontrollen i koncernféretagen. Revisorer-
na deltar vid styrelsemotena i normalfallet tva ganger per ar och avrap-
porterar da sina noteringar fran granskningen av den interna kontrollen,
den dversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut samt gransk-
ningen av arsbokslutet.

Internrevision

Sedan 2008 har Lindab en internrevisionsfunktion som rapporterar
|6pande direkt till Lindabs Koncernledning samt till Lindabs revisions-
utskott. Inriktning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls
av revisionsutskottet. Avrapportering av genomférda internrevisioner
sker aven direkt till revisionsutskottet. Funktionen har under 2012 fort-
satt att utveckla den interna kontrollen genom revisioner enligt en arlig
plan samt genom utveckling av koncernens policies och riktlinjer. Detta
arbete har bland annat inneburit radgivning till stabsfunktioner i sam-

band med uppdatering av koncerndvergripande policies samt diver-
se interna kontrollfragor inom verksamheten. | den man kontrollatgard
bestar i dotterbolagsbestk utférs aktiviteten enligt en framtagen och
utvecklad kontrollprocess som under &ret kontinuerligt har utvecklats
till att optimera arbetsséatt och leverans av mervardeskapande rap-
porter. Inom Lindab har internrevisionsfunktionen som mal att skapa
mervarde for varje operativ enhet genom att tillhandahalla en obero-
ende och objektiv kontroll av dess processer, identifiera och rekom-
mendera forbattringar.

Internrevision &r en dynamisk process som utvecklas i takt med att verk-
samhetens interna och externa férutsattningar forandras. Den syftar il
att sakerstalla att koncernens mal uppnas vad géller &ndamalsenliga
och effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen ar upp-
réttad i enlighet med tillampliga lagar och regler for att uppnéa en rimlig
forsakran avseende tillforlitlighet.

Bastad den 7 mars 2013

Styrelsen i Lindab International AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Lindab International AB,
org.nr 556606-5446

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2012 pa sidorna 52-53 och for att den ar uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdck-
lig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade ge-
nomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god re-
visionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Bastad den 8 mars 2013

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Styrelse

Kijell Nilsson

Fodd 1948.
Invald i styrelsen 2012, oberoende.
Styrelseordférande sedan 2012.

Kjell Nilsson har tidigare varit VD i Semcon AB,
Boliden AB och Trelleborg AB. Han &r ordf6-
rande i Semcon AB och Symbrio AB. Ledamot
i Choice Hotels AS, Home Properties AB och
i Home Invest AS.

Huvudsaklig utbildning: Ekonom Handels-
hogskolan vid Goteborgs Universitet.
Innehav: 10 000 aktier.

Pontus Andersson

Fodd 1966.

Invald i styrelsen 1995.
Arbetstagarrepresentant Unionen. Anstélld
sedan 1987 och arbetar fér narvarande som
utvecklingsingenjor. Han &r gymnasieingenjor.
Innehav: 250 aktier.
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Birgit Nergaard

Fodd 1958.
Invald i styrelsen 2012, oberoende.

Birgit Nergaard var under &ren 2006-2010 VD
i teknikkonsultféretaget Grontmij, Carl Bro A/S
samt COO i Grontmij N.V. Under aren 2003-
2006 var hon VD inom Carl Bro Group A/S.
Hon har dven erfarenhet som Vice President i
TDC Mobile International samt som Executive
Vice President i Danisco Distillers. Birgit Nor-
gaard ar styrelseordférande i StockRate In-
vest, E. Pihl & Sen A.S. och NNE Pharmaplan
A/S, samt styrelseledamot i bl.a. IMI Plc, Da-
nish Growth Capital, DSV A/S och Sonion A/S.

Huvudsaklig utbildning: M.Sc. Ekonomioch
MBA, INSEAD.
Innehav: O aktier.
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Markku Rantala

Fodd 1952.

Invald i styrelsen 1998.
Arbetstagarrepresentant LO. Anstalld sedan
1993 och arbetar fér narvarande som ordfé-
rande for Verkstadsklubben Lindab IF Metall.
Innehav: 250 aktier.
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Erik Eberhardson

Fédd 1970.
Invald i styrelsen 2009, oberoende.

Vice styrelseordférande och grundare av Fer-
ronordic Machines AB och Ferronordic Group
Ltd. Har omfattande operativ erfarenhet fran
Ryssland och Ukraina. Han var bl.a. VD f6r Volvo
Ukraine LLGC under &ren 1996-2000 och VD for
Volvo Construction Equipment i OSS-lander-
na fran 2002 till 2005. Mellan 2005 och 2009
har han arbetat i olika positioner inom OJSC
"GAZ", Rysslands storsta tillverkare av kom-
mersiella fordon, som strategichef, VD och sty-
relseordférande. Mellan 2008 och 2009 ingick
han dven i styrelsen fér Magna International Ltd.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Upp-
sala Universitet.
Innehav: O aktier.



Gerald Engstrom

Fodd 1948.
Invald i styrelsen 2012, beroende av aktie-
dgaren Systemair AB.

Styrelsemedlem samt VD och koncernchef i
Systemair, samt styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals AB.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms Universitet.
Innehav: 14 501 aktier och indirekt 9 150 000
aktier genom Systemair AB och 600 000 ak-
tier genom Farna Invest AB.

Peter Stensmar

Fodd 1964.

Invald i styrelsen 2011.

Suppleant for arbetstagarrepresentant. An-
stalld sedan 1994 och arbetar fér narvarande
som industriplatslagare pa Lindab Ventilation
AB. Ejpa bild.

Innehav: 400 aktier.

Sonat Burman-QOlsson

Fodd 1958.
Invald i styrelsen 2011, oberoende.

Sedan 2007 vice VD och CFO fér ICA-koncer-
nen. Innan hon borjade pa ICA var Sonat Bur-
man-Olsson Vice President for Electroluxkon-
cernen med ansvar for Globala Marknadsstra-
tegier. Hon har &ven haft ledande befattningar
som Senior Vice President, Operational Deve-
lopment fér Electrolux Europa och Vice Presi-
dent, Finance for Electrolux International (Asien
& Latinamerika). Innan dess innehade hon Ex-
ecutive Director tjanster pa Siemens och Bri-
tish Petroleum.

Sonat Burman-Olsson ar ledamot i Tredje AP-
fonden, ICA Banken och KappAhl.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom och Ex-
ecutive MBA.
Innehav: O aktier.

Sandra Philipsson

Fodd 1982.

Invald i styrelsen 2012.

Suppleant fér arbetstagarrepresentant. An-
stalld sedan 2006 och arbetar fér narvarande
som konstruktionschef pa Lindab Profil AB.
Sandra &r maskiningenjor. Ej pa bild.
Innehav: 50 aktier.
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Stefan Charette

Fodd 1972.
Invald i styrelsen 2012, beroende av aktie-
dgaren Creades AB.

Stefan Charette &r VD iinvestmentbolaget Crea-
des AB. Han har tidigare varit VD i Investment
AB Oresund, AB Custos och Brokk Group.

Stefan Charette &r styrelseordférande i Atha-
nase Capital Partners AB, Concentric AB och
NOTE AB samt styrelseledamot i Creades AB,
Haldex AB och Transcom S.A.

Huvudsaklig utbildning: M.Sc. i Finansiell Ma-
tematik och Elektroingenjérsexamen (B.Sc).
Innehav: 96 546 aktier.
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bolagsstyrningsrapport

Koncermledning

Anders Berg

Fodd 1972.

VD och Koncernchef fr.o.m. 18 mars 2013.
Anstélld sedan 2013.

Innehav: 400 aktier.

Nils-dohan Andersson

Fodd 1962.
Affirsomradeschef Ventilation.
Anstélld sedan 1999.

Innehav: 125 295 aktier.

Revisorer

Staffan Landén

Fodd 1963.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,
Goteboryg.

Revisor i Lindab sedan 2010. Lang erfarenhet
av revision av borsnoterade bolag.

Ej pa bild.
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Per Nilsson

Fodd 1974.

Finans- och ekonomidirektér.

Anstélld sedan 1999.

Innehav: 4 800 aktier och 13 000 tecknings-
optioner.

Peter Andsberg

Fodd 1966.

Affirsomradeschef Building Components.
Anstalld sedan 1990.

Innehav: 39 000 teckningsoptioner och 5 000
aktier genom jur. person.

Jan Birgerson

Fodd 1954.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,
Stockholm.

Revisor i Lindab sedan 2012. Lang erfarenhet
av revision av borsnoterade bolag.

Ej pa bild.

Carl-Gustav Nilsson

Fodd 1950.

Chefsjurist. Tf VD och Koncernchef till den
18 mars 2013.

Anstélld sedan 2002.

Innehav: 110 700 aktier.
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Hans Berger

Fodd 1947.

Affdrsomradeschef Building Systems.
Anstalld sedan 2010.

Innehav: 50 000 aktier.



Styrelsen och verkstallande direktdren for Lindab International
AB, org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige med sate i Bastad,
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2012.

Lindab International AB utgér moderbolag for Lindabkoncernen. Lindab-
aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Nordic Exchange "Mid Cap”, listan
for medelstora bolag, under kortnamnet LIAB.

Verksamhet

Lindab utveckKlar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar produkter och
systemldsningar i tunnplat och stal for forenklat byggande och batt-
re inomhusklimat. Verksamheten bedrivs i tre affirsomréden, Ventila-
tion, Building Components och Building Systems. Produkterna kan-
netecknas av hdg kvalitet, montagevanlighet, energi- och miljotankan-
de, samt levereras med en hdg servicegrad, vilket sammantaget ger
ett 6kat kundvarde.

Lindabs strategi ar att fokusera sina satsningar inom de mest [bnsam-
ma marknadssegmenten och déar det finns storst tillvaxtpotential. Till-
végagangssattet ska anpassas marknad for marknad, baserat pa styr-
kefaktorer. Gemensamt for affarsomradesstrategierna &r att den orga-
niska tillvaxten ska kompletteras med selektiva forvarv for att ytterliga-
re forstarka bolagets konkurrenskraft.

Finansiella mal och maluppfyllelse 2012

Lindabs kortsiktiga mal &r att uppna en rérelsemarginal om minst 10 pro-
cent per ar, fore slutet pa 2013 och for helaret 2014. EBIT-marginalen,
exklusive engangsposter, uppgick till 6,9 procent (5,9). Forbéttringen
forklaras framst genom reducerade fasta kostnader. Det langsiktiga
malet om 14 procent bedéms nabart under ett gynnsamt konjunktur-
lage. Den éarliga organiska tillvaxten skall dverstiga relevant byggmark-
nadstillvaxt med 2 till 4 procentenheter. Lindabs organiska forséljnings-
utveckling for aret var -5 procent (9) jamfort med 201 1. Enligt Lindabs
uppskattningar minskade marknaden i samma omfattning. Malet for
nettoskuldséattningsgraden ligger kvar i intervallet pa 0,8-1,2 ggr, vilket
arilinje med historiska nivaer. Det kapital bolaget lanar ska alltsé mot-
svara 0,8-1,2 ggr av bokfort eget kapital i koncernen. Nettoskuldsatt-
ningsgraden uppgick till 0,8 ggr (0,6).

Foretagsforvarv och avyttringar

Den 19 mars férvarvades Plannjas verksamhet for sandwichpanel och
hégprofil genom ett inkramsforvary. Rérelsen omsatter arligen runt 150
MSEK och sysselsatter cirka 50 personer. Képeskillingen uppgick till
44 MSEK och kassaflédet paverkades negativt med motsvarande be-
lopp. Nagon goodwill uppstod inte.

Under aret forvarvades, Centrum Klima S.A., till 100 procent i tre steg
med start 30 april. Bolaget ar en ledande polsk tillverkare och distribu-
tor av ventilations- och inneklimatsystem. Bolaget har en arlig omsétt-
ning om ca 205 MSEK och har runt 200 anstéllda. Bolaget var note-
rat p& Warzawa-bdorsen tills det avnoterades i november 2012. Képe-
skillingen uppgick till 277 MSEK och kassaflédet paverkades negativt
med 243 MSEK. Forvarvet innebar att koncernmassig goodwill dkade
med 139 MSEK.

—orvaltningsoerattelse

Forskning och utveckling

Lindabs affarsverksamhet bygger pa att férenkla byggandet genom ut-
veckling avinnovativa produkter. Bolaget stravar efter att vara ledande
vad géller utveckling inom de tre affarsomradena.

Affarsidén "Forenkla byggandet” och kérnvardet "Kundens framgang”
stér i centrum for produktutvecklingen och ska leda till produkter som
Okar kundvardet. For att sakerstélla detta tillvaratar Lindab kundernas
synpunkter och énskemal, liksom egna idéer till hur kundernas vardag
kan férenklas. Utveckling drivs i ndra samarbete med saval hdgskolor
som materialleverantdrer for att forsakra oss om att alltid ha tillgang till
den senaste kunskapen inom vara omraden.

De mest betydande produktlanseringarna for aret for respektive af-
farsomrade:

— Ventilation har lanserat kylbafflarna Premum/Premax och det variabla
luftflodessystemet Pascal. Ventilation har dven lanserat nya varme-
och kylpanel Atrium Plana.

— Building Components har lanserat ny fasadkassett och tva nya
hogprofiler. Inom sandwichpaneler har Building Components intro-
ducerat en version som uppfyller hogt stéllda krav pa inbrottskydd.

— Building Systems har lanserat innovativa lésningar for isolering i
vaggarna som bidrar till hogre tathet och varme. Dessutom har
Building Systems forbattrat takkomponenter och byggt ett annu
mer vadertéatt system for integrerad takavvattning.

For 2012 uppgick kostnaderna fér forskning och utveckling till 44 MSEK
(40) varav 19 MSEK (20) inom Ventilation, 13 MSEK (11) inom Building
Components och 12 MSEK (9) inom Building Systems. Antalet anstallda
inom koncernens avdelningar for produktutveckling uppgick till totalt 59
(49), varav 24 (25) inom Ventilation, 21 (13) inom Building Components
och 14 (11) inom Building Systems.

Personal och personalutveckling

Medelantalet anstallda inom Lindabkoncernen uppgick under aret till
4 509 (4 484), en 6kning med 25 personer. Antalet anstallda vid arets
slut var 4 363 (4 347), en 6kning med 16 personer jamfort med férega-
ende ar. Medelantalet anstallda i Sverige uppgick till 1 040 (1 010) vilket
motsvarade 24 procent (22) av samtliga anstallda. Ytterligare uppgif-
ter om personalkostnader och medelantalet anstallda aterfinns i not 6.

Lindabs framgang bygger pa att attrahera, utveckla och behalla kom-
petenta medarbetare som delar Lindabs karnvarden, vision och mal.
Grundstenar ar det pagaende arbetet kring foretagskultur, medarbetar-
och organisationsutveckling samt férebyggande halsovard.

Initiativ for att utveckla Lindabs medarbetare pagar pa savéal koncern-
niva som i lokala verksamheter och féretag. Under aret har cirka 350
nyckelpersoner i koncernen deltagit i Performance and Development
Talk med sin ndrmaste chef. Se vidare sidan 44.
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Riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

De senaste beslutade principerna fér erséttning till ledande befatt-
ningshavare samt styrelsens forslag till riktlinjer, som ska gélla fran och
med nasta arsstdamma, framgar av not 6, och &r samma riktlinjer som
for innevarande ar.

Vinstandelssystem

For alla fast anstéllda i de svenska Lindabbolagen finns ett avtal om att
avséttningar ska ske till en Vinstandelsstiftelse. De arliga avsattningar-
na baseras pa resultatet i de svenska koncernféretagen. Fér 2012 av-
sattes 6 (6) MSEK inklusive sarskild I6neskatt. Vid utgangen av 2012
innehade stiftelsen 22 500 aktier i Lindab och 584 300 i Ratos. En vinst-
andelsplan finns ocksa i vara danska bolag och i dvrigt tillampas olika
bonussystem inom koncernen. Se vidare not 6.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2012 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att in-
fora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram. Se vidare not 6.

Konsekvent miljéoarbete

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljépaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljdpolicy ar ett
centralt dokument som ligger till grund for miljoarbetet inom koncer-
nen. Alla Lindabs stérre produktionsenheter ar certifierade enligt kva-
litetsledningssystemet ISO 9001 och miljdledningssystemet 14001.
De langsiktiga miljé- och klimatmal som antogs under 2008 kom-
bineras med korta mal och handlingsplaner som uppréttas av af-
farsomradena. De langsiktiga méalen &r baserade pa EU:s mal for
2020 och innebar att med 2008 ars varden som utgangspunkt ska
energiférbrukningen minska med 20 procent, 20 procent av ener-
gin komma fran férnyelsebara kallor och utslappen av vaxthusga-
ser minska med 20 procent.

Produkter

Genom att fokusera pa produktutveckling och standiga forbattringar har
produkter tagits fram som dels &r bra ur kvalitets- och miljésynpunkt,
dels forbattrar kundernas miljéprestanda.

Miljotillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljobestammelser eller tillstand. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenheten i
Grevie. Tillstdndet avser anlaggning dar det forekommer maskinell me-
tallbearbetning och dar total tankvolym fér oljor i metallbearbetnings-
maskinerna &r stérre an 20 kubikmeter. Ovriga svenska verksamheter
ar antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de ej omfattas av
krav pa tillstand.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfér myck-
et liten miliopaverkan. Oberoende matningar har gjorts, vilka visar att
Lindabs verksamhet inte ger upphov till féroreningar som kan kréva sa-
nering av mark eller vatten. De restprodukter som uppstar i produktio-
nen bestéar framfor allt av metallskrot som atervinns helt och évrigt av-

fall &tervinns till upp emot 90 procent. Det som blir éver sorteras och
tas om hand enligt gallande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pa klimatet harrérs bland annat fran energiférbrukning,
men &ven fran férbrukning av ravaror. Flera projekt med fokus pa energi-
effektivisering och minskning av méngden skrot bedrivs inom koncernen.

Risker, riskhantering och intern kontroll
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-56 samt not 3 pa sidorna
81-85. Vederborliga avsattningar ar gjorda dar bedémning utmynnat i risk.

Tvister

Koncernbolag r inblandade i mindre tvister direkt hanforliga till verksam-
heten. Vederborliga avsattningar &r gjorda dar bedémningen utmynnat
i risk. For en av tvisterna avseende leverans inom Building Systems har
tidigare reservering gjorts med 11 MSEK. Efter framgang i forsta ratts-
instans har reserveringen reducerats till 4 MSEK, grundat av att domen
Overklagats. Darutdver pagar tvist mot ett koncernbolag grundat pa en
pastadd skyldighet att uppfylla ett skriftligt garantiatagande. Lindab har
bestritt ansvar. Lindabs exponering uppgar till 15 MSEK. Baserat pa
riskutvardering har ndgon reservering inte gjorts.

Handelser efter rapportperiodens slut

Per den 6 februari beslutade styrelsen i Lindab att entlediga bolagets
VD och koncernchef, David Brodetsky, med omedelbar verkan. Per den
12 februari meddelades att Anders Berg, utsetts till ny VD och koncern-
chef, med tilltrade den 18 mars 2013.

Som tillférordnad VD och koncernchef, till dess att Anders Berg tilltrader
sin position, har bolagsjuristen Carl-Gustav Nilsson utsetts.

Utdelning

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebér att utdelning om 40-50 procent
av nettoresultatet foregédende rakenskapsar ska lamnas. Enligt denna
utdelningspolicy ska styrelsen vid framlaggandet av utdelningsforslag
beakta Lindabs finansiella mal, forvarvsmaojligheter, forvantade fram-
tida resultat, finansiella stélining, kassafléden, kreditvillkor samt andra
faktorer. Nagon garanti for att utdelning kommer att féreslas eller be-
slutas for ett enskilt ar kan inte Iamnas.

Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret 2012
Arsredovisningen kommer att framlaggas till arsstamman den 15 maj
2013, med féljande forslag till vinstdisposition:

Till &rsstdmmans forfogande
SEK

Balanserade vinstmedel vid &rets borjan 619 690 129
Utdelning —76 331 982
Férsélining av egna aktier 52 180 520
Avrets forlust -51 853
Balanserade vinstmedel vid arets slut 595 486 814

Lindabs styrelse foreslar att &rsstdmman den 15 maj beslutar om att utdel-
ning inte lamnas for 2012. Till férfogande staende balanserade vinstme-
del balanseras i ny rakning. Under 2012 betalades 76 MSEK i utdelning.



FOrsaljningsintakter och resultat

Forsaljningsintakter

Forsaliningsintékterna uppgick till 6 656 MSEK (6 878), vilket &r en minsk-
ning med 3 procent jamfért med féregaende ar. Justerat for valutaeffek-
ter och strukturférandringar var minskningen 5 procent. Valutaeffekter
har paverkat omsattningen negativt med 1 procent medan strukturfor-
andringar har paverkat positivt med 3 procent. Férséljningsintakterna i
utlandet uppgick till 5 062 MSEK (5 206), en minskning med 3 procent,
vilket motsvarade 76 procent (76) av koncernens totala férsaljning.

Lindab har egen verksamhet i 31 l&nder och &r en ledande leverantor av
ventilationsprodukter och byggkomponenter i Norden, ventilationspro-
dukter i delar av Vasteuropa samt byggkomponenter i delar av CEE/CIS.

Den makroekonomiska oron tilltog i Europa under 2012 vilket bidrog
till en tydlig nedgang i saval konjunktur som byggaktivitet. Nedgangen
inom byggbranschen var bred och drabbade bade bostadsbyggandet
och byggandet av yrkesbyggnader i merparten av de europeiska mark-
naderna. Minskningstakten tilltog under andra halvaret.

Affarsomradena Ventilation och Building Components minskade bada
sin forsaljning under 2012 medan affarsomrade Building Systems 6kade
sin férsaljning. Forsaljningstillvaxten for Building Systems forklaras till
stor del av en framgangsrik satsning i Ryssland med 6kad produktions-
kapacitet och riktade forsaljningsaktiviteter. Sammantaget for koncer-
nen sjonk dock forséljiningen under 2012 i samtliga Lindabs huvudre-
gioner; Norden, Vasteuropa och CEE/CIS.

Sasongsvariationer

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sdsongsvariationer
och den storsta férsaljningen uppnas normalt under andra halvaret.
De storsta sésongsvariationerna aterfinns inom affarsomrade Building
Components och Building Systems. Installation av ventilationssystem
utférs huvudsakligen inomhus, varfor affarsomrade Ventilation ar min-
dre beroende av sdsong och vader. Normalt sker en planerad lager-
uppbyggnad av framst fardigvaror under det forsta halvaret, som under
tredje och fjarde kvartalet successivt Gvergar till lagerminskning till féljd
av den 6kade aktiviteten pa byggmarknaden.

Utveckling per affarsomrade

Koncernens verksamhet bedrivs inom tre affarsomraden, Ventilation,
Building Components och Building Systems. Fordelningen av forsalj-
ningsintékter och rorelseresultat (EBIT) per affirsomrade framgar av
tabellen pa sidan 60.

Affarsomrade Ventilation
Affarsomréade Ventilation erbjuder ventilationsbranschen kanalsystem
med tilloehdér samt inneklimatldsningar for ventilation, kyla och varme.

Forsaliningsintakterna uppgick till 3 591 MSEK (3 612), en minskning
med 1 procent, justerat for valuta och struktur var minskingen 3 pro-
cent. Strukturforandringar har haft en sammantagen positiv effekt pa
omsattningen med 4 procent, vilket inkluderar forvarvet av Centrum
Klima under 2012, férvarven av Juvenco, Airflux och Elia under 2011
samt avyttringen av Benone under 201 1. Generellt sker ventilationsin-
stallationer sent i byggfasen, varfor det forsdmrade konjunkturlaget i
Europa paverkade Ventilations forsaljning framst under andra halvaret.
Forsaljiningsutvecklingen i Vasteuropa var mer stabil under aret medan
forsaliningen i Norden gick fran god tillvéxt under forsta halvaret till en
tydlig nedgang under andra halvaret.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engangsposter, 6kade med 19 pro-
cent till 263 MSEK (221). Rérelsemarginalen (EBIT) uppgick till 7,3 pro-
cent (6,1). Forbattringen forklaras framst av lagre fasta kostnader. Ef-
fektiviteten inom produktionen har ocksa férbattrats vilket bidragit till
hogre bruttomarginal.

Affarsomrade Building Components

Affarsomrade Building Components erbjuder byggsektorn produkter
och system i tunnplat for takavvattning, bekladnad av tak och vagg samt
stalprofiler for vagg, tak och bjalklagskonstruktioner.

Forsaljningsintakterna uppgick till 2 052 MSEK (2 268), en minskning med
10 procent, justerat for valuta och struktur minskade omséattningen med
12 procent. Férvarvet av Plannjas verksamhet for sandwichpanel och
hégprofil bidrog positivt med 4 procent. Férséliningen minskade i saval
Norden som Osteuropa under &ret. | Osteuropa fortsatte férséljning att
paverkas negativt av en svag bostadsmarknad och forsémrat affarsklimat
i sparen av den tilltagande konjunkturnedgangen i Vasteuropa. Forsalj-
ningen pa den svenska marknaden, affarsomradets storsta, har tyngts
av lag aktivitet inom nybyggnation av bostader och industribyggnader.

Roérelseresultatet (EBIT), exklusive engéngsposter, uppgick till 135 MSEK
(192), en minskning med 30 procent. Rérelsemarginalen (EBIT) uppgick
till 6,6 procent (8,5). Férsamringen forklaras framst av lagre volymer,
vilket till viss del kompenserats med lagre fasta kostnader.

Affarsomrade Building Systems

Affarsomrade Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga
stalbyggnadssystem och egna IT-programvaror som férenklar projek-
terings- och offertprocessen for bade konstruktorer och entreprendrer.
Forsaljningsintakterna uppgick till 1 013 MSEK (998), vilket ar en 6kning
med 2 procent jamfort med foregaende ar. Justerat for valutaeffekter
var 6kningen 4 procent. Forsaljningstillvaxten har varit sérskilt stark i
affarsoradets stérsta marknad, Ryssland, men &ven forsaljningen i ov-
riga CIS lander har utvecklats val. Den férsdmrade konjunkturen i Eu-

Forsaliningsintakter och tillvaxt

Forsaljningsintakter per region

Andel, Andel, Andel,

2012 2011 2010 MSEK 2012 % 2011 % 2010 %

Foérséliningsintakter, MSEK 6 656 6878 6 527 Norden 3019 45 3158 46 2911 45

Féréandring, MSEK —222 351 -492 Vasteuropa 1895 29 1949 28 1926 29

Férandring, % -3 5 =7 CEE/CIS 1542 23 1553 23 1416 22

Varav Ovriga marknader 200 3 218 3 274 4

Volymer och pris, % -5 9 -1 Totalt 6 656 100 6878 100 6 527 100
Forvarv/avyttring, % 3 0 0

Valutaeffekter, % — 4 -6
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ropa har haft en negativ paverkan pa forsaljningen i Vasteuropa. Rorel-
seresultatet (EBIT), exklusive engangsposter, kade till 100 MSEK (38).
Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 9,9 procent (3,8). Férbattringen
forklaras framst av reducerade fasta kostnader och férbattrad brutto-
marginal. Under aret har en storre omstrukturering av produktionsverk-
samheten genomforts vilket medfért att tillverkningen koncentrerats till
fabrikerna i Luxemburg och Ryssland. Merparten av produktionsverk-
samheten i Prerov, Tjeckien, lades ner under varen 2012.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet minskade med 1 procent till 1 870 MSEK (1 891). Brut-
tomarginalen lag pa 28 procent (27) av forsaljningsintakterna.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelseintakter uppgick till 85 MSEK (77) och utgérs framfér allt
av kursvinster pa operativa rérelsefordringar/skulder.

Indirekta kostnader

Férsaljnings- och administrationskostnaderna minskade med 5 pro-
cent, till 1 384 MSEK (1 456), motsvarande 21 procent (21) av forsalj-
ningsintakterna. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till
44 MSEK (40), motsvarande 0,7 procent (0,6) av férsaljningsintakterna.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 193 MSEK (124). | &rets 6vriga ro-
relsekostnader ingar engangskostnader med 117 MSEK (42), dar 83
MSEK (18) avser kostnadsbesparingsprogram. Utéver detta ingar aven
kursforluster pa operativa rérelsefordringar/skulder.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avrets totala av- och nedskrivningar, som ingar i kostnaderna per funk-
tion (se not 8) uppgick till 156 MSEK (163). De lagre av- och nedskriv-
ningarna jamfort med féregaende ar beror pa att Lindab haft en lagre
investeringstakt de senaste aren.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 334 MSEK (348), vilket &r en minsk-
ning med 4 procent jamfért med féregaende ar. Rorelseresultatet (EBIT),
exklusive engangsposter, uppgick till 460 MSEK (407), vilket &r 13 pro-
cent hogre an foregaende ar. Det lagre rorelseresultatet (EBIT), forkla-
ras av lagre volymer som till stor del kompenserats av genomférda kost-
nads- och effektiviseringsaktiviteter vilket lett till att rérelsemarginalen
(EBIT), exklusive engangsposter, Okat till 6,9 procent (5,9).

Det under inledningen av 2012 aviserade kostnadsbesparingsprogram-
met har genererat positiv effekt under aret. Programmet har varit fram-
gangsrikt och dé& vissa marknader har haft en svagare efterfragan &n
forvantat har ytterligare besparingsatgarder genomforts vilka bidragit
positivt till att de totala kostnadsbesparingarna nu ar hogre an vad som
planerades vid aviseringen av programmet.

Rorelseresultatet (EBIT) har belastats med engangskostnader om to-
talt —126 MSEK (-59). Dessa forklaras av strukturatgarder som en del
av kostnadsbesparingsprogrammet, kostnader hanférliga till byte av
koncernchef samt transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag,
se specifikation av engangsposter sidan 61.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 178 MSEK (186), en minskning med 4
procent. Finansnettot uppgick till -156 MSEK (-162). Minskningen beror
pa en lagre ranteniva under 2012 jamfért med 2011.

Skatter

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 56 MSEK (95) och
den faktiska skattesatsen uppgick till 31 procent (51) av resultatet fére
skatt. Kostnaden for aktuell skatt har minskat till féljd av l1agre resultat
i koncernbolagen. Kostnaden for uppskjuten skatt har paverkats po-
sitivt med 11 MSEK av att fordringar och skulder avseende uppskju-
ten skatt i svenska bolag har omréknats till den nya skattesatsen, 22
procent. Kostnaden fér uppskjuten skatt har aven okat till foljd av att
aterforing har skett av uppskjuten skatt pa underskott med 14 MSEK,
framfor allt i Tyskland. Den totala skattekostnaden har dven péverkats
negativt, med 17 MSEK, av att uppskjuten skatt pa arets underskott i
vissa koncernbolag ej har aktiverats. Den genomsnittliga skattesatsen
var 19 procent (25). For ytterligare information se not 14, sidorna 96-97.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 122 MSEK (91). Resultat efter skatt per aktie
fore och efter utspadning uppgick till 1,61 SEK (1,21).

Totalresultat

Totalresultat uppgick till 42 MSEK (36). Totalresultat inkluderar Ovrigt
totalresultat, som bestar av omrakningsdifferenser som uppkommer da
utlandska verksamheter omréknas till SEK samt justering av véardet pa
kassaflodessékringar beaktat uppskjuten skatt.

Forsaljningsintakter och
rorelseresultat (EBIT)

Forsaliningsintékter, rorelseresultat (EBIT)
och rérelsemarginal (EBIT) per affarsomrade  rerelsemarginal

f(.jr koncernen per kvarta': MSEK Forséljningsintédkter Rorelseresultat (EBIT) engéng(]Es?JI(;rs)ieer),dz/t
o MSEK 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
1500 ] Ventilation 3591 3612 3535 263 221 189 7,3 6,1 5,3
Building Components 2052 2268 2118 135 192 185 6,6 8,5 8,7

1000+ —] Building Systems 1018 998 874 100 38 18 99 38 21
500 — Ovrig verksamhet -38  -44  -45 ET ET ET
0 Engéangsposter = -126 -59 -63 ET ET ET
2012 Totalt 6656 6878 6527 334 348 284 6,9 5,9 5,3

Férséljningsintakter 2010-2011
. Forsaljningsintakter 2012

. Rorelseresultat (EBIT), justerat fér engangsposter




Rapport dver totalresultat for koncernen

(Resultatréakning)

Belopp iMSEK Not 2012 2011
Férséaliningsintakter 7 6 656 6 878
Kostnad for sélda varor 6,8,9,27 -4 786 -4 987
Bruttoresultat 1870 1891
Ovriga rorelseintakter 12 85 77
Foérséliningskostnader 6,8,9, 27 -907 -939
Administrationskostnader 6, 8,9, 10, 27 —477 -517
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8, 9, 11 —44 -40
Ovriga rérelsekostnader 9,12 -193 -124
Summa rérelsekostnader -1536 -1543
Rorelseresultat (EBIT) 334 348
Ranteintakter 13 12 8
Réntekostnader 13 -162 -168
Ovriga finansiella intakter och kostnader 13 -6 -2
Finansnetto -156 -162
Resultat fore skatt (EBT) 178 186
Skatt pa arets resultat 14 -56 -95
Arets resultat 122 91
— ddrav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 122 91
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar 1 -2
Inkomstskatt hanférligt till kassaflédessékringar -3 1
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -88 -54
Ovrigt totalresultat -80 -55
Totalresultat 42 36
— ddrav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 42 36
Resultat per aktie, SEK
Fére utspadning 15 1,61 1,21
Efter utspadning 15 1,61 1,21

sl ' o
Specifikation av engangsposter

Building Building Ovrig

2012 Ventilation Components Systems verksamhet Totalt
Rorelseresultat (EBIT) exkl. engangsposter 263 135 100 -38 460
Engéngsposter -48 -22 -23 -33 -126
Rorelseresultat (EBIT) inkl. engangsposter 215 113 77 =71 334
2011
Rorelseresultat (EBIT) exkl. engangsposter 221 192 38 —44 407
Engéngsposter -23 -20 -16 - -59**
Rorelseresultat (EBIT) inkl. engangsposter 198 172 22 -44 348

Rérelseresultatet (EBIT) har justerats med féljande engéngsposter, vilka redovisats som Kostnad fér sélda varor,

Ovriga rérelseintékter och Ovriga rérelsekostnader:

2012* -92 MSEK géllande kostnadsbesparingsprogram.
—7 MSEK till féljd av transaktionskostnader vid forvérv av dotterbolag.
—27 MSEK till foljd av uppségningskostnader for koncernchef.

2011** —17 MSEK, avseende flytt av Ventilations tillverkning i S:t Petersburg, Ryssland, till Tallinn, Estland, samt byte av affirsomrddeschef.
—-22 MSEK, avseende kostnadsbesparingsprogram.

—-20 MSEK, avseende ledningsférandring inom afférsomréadet Building Systems samt fér nedskrivning av tillgéngar i produktionsaniéggningar | CEE.
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Kassaflode

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 222 MSEK
(345). Minskningen forklaras delvis av ett Iagre kassafléde fran den 16-
pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital om 246 MSEK
(304). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 334 MSEK jamfort med 348
MSEK fér motsvarande period foregaende ar, vilket férklaras av hogre
engangsposter for perioden. /f\terlagda poster som inte paverkar kas-
saflédet har minskat med 26 MSEK jamfort med féregaende ar. Minsk-
ningen forklaras framst av 1agre orealiserade kursdifferenser men dven
av storre férandring av avsattningar. Aven betald skatt om —125 MSEK
(=71), har bidragit till minskningen, samtidigt som skattefordringarna
netto jamfort med samma period féregaende ar ar hogre. Kassafléde fran
skattefordringen férvantas under forsta kvartalet 2013. Férandringen av
rorelsekapitalet paverkade negativt med —24 MSEK (41), detta forklaras
framst av periodiseringseffekt i betalningar till leverantér men ocksa av
nagot hogt fardigvarulager i slutet pa aret till foljd av inbromsningen av
forséaljning/leverans under framforallt fiarde kvartalet.

Poster som inte paverkar kassaflodet

Poster som inte paverkar kassaflodet utgors bland annat av orealisera-
de kursdifferenser, avsattningar och avskrivningar, eftersom de inte ar
kassamassiga poster. Realiserade vinster och forluster i samband med
forsaljining av tillgangar maste elimineras eftersom kassaeffekten av av-
yttring av anlaggningstillgangar och verksamheter rapporteras separat
under kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —441 MSEK
(-143). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till —162 MSEK
(-143) medan avyttringar uppgick till 8 MSEK (22). Investeringarna avser
i huvudsak effektiviseringsinvesteringar i Tjeckien och expansionsinves-
teringar i Ryssland. Netto uppgick kassaflddet fran investeringsverksam-
heten till =154 MSEK, exklusive forvarv och avyttringar av dotterbolag.

Féretagsfoérvarv och avyttringar

Den 19 mars férvarvades Plannjas verksamhet for sandwichpanel och
hogprofil genom ett inkramsforvarv. Kassaflodet paverkades negativt
med 44 MSEK.

Centrum Klima S.A., forvarvades till 100 procent, i tre steg med start 30
april. Bolaget &r en ledande polsk tillverkare och distributér av ventilations-
och inneklimatsystem. Kassaflédet paverkades negativt med 243 MSEK.

Fér ndrmare redogorelse se not 5, Féretagsférvarv och avyttringar,
sidorna 88-89.

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten gav ett kassafléde om netto 291 MSEK
(-202) bestaende av 6kad upplaning med 315 MSEK (-127), férsaljning
av egna aktier med 52 MSEK (-) samt utbetald utdelning =76 MSEK (-75).



Rapporten Over kassafloden for koncernen

(Indirekt metod)

Belopp i MSEK Not 2012 2011
Lopande verksamheten

Rorelseresultat 334 348
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 8 156 163
Aterléggning av realisationsvinster (-)/férluster (+) rapporterade i rérselseresultatet 0 4
Avséttningar, e kassapaverkande 24 6
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster 1 34
Summa 515 555
Erhallen ranta 7 4
Erlagd ranta -151 -184
Betald skatt -125 7
Kassaflode fran I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 246 304
Férandring av rérelsekapital*

Varulager (6kning — /minskning +) 44 68
Rérelsefordringar (6kning — /minskning +) 64 -138
Rérelseskulder (6kning + /minskning —) —132 11
Summa féréndring av rérelsekapital 24 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 222 345
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag, nettoeffekt pa likvida medel 5 -287 -32
Awyttring av verksamhet, nettoeffekt pa likvida medel 5 0 3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 16 21 -32
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 —141 111
Forsalining/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 17 8 22
Erhalina statliga stod - 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -441 -143
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/Amortering av skuld 315 -127
Forsalining av egna aktier 52 -
Utdelning till aktiedgare —76 —75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 291 -202
Arets kassaflode 72 0
Likvida medel vid &rets bérjan 235 239
Kursdifferens likvida medel -6 -4
Likvida medel vid arets slut 301 235

*) Rérelsekapital, se definition sidan 111.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exkl.
forvarv och avyttringar, MSEK, samt i
forhéallande till forsaljningsintakter, %

Bruttoinvesteringar Forsaljningsintakter
350 35

300 \ 30
N v .

200 1 2,0

150
100 Bruttoinvesteringar 2008-2011
@ Bruttoinvesteringar 2012
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== % av forsaljningsintakter
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Kassaflode fran den l6pande verk-
samheten, MSEK, samt i forhallande
till forsaljningsintakter, %

Kassaflode
1000

800 / 8,8

600 | 1 6,6

Forséliningsintakter
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== % av forsaljningsintékter
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Finansiell stallning

Anldaggningstillgangar och investeringar
Information om féréndringar i sammansattningen av anlaggningstill-
gangar aterfinns i kommentarer till kassaflddesanalysen pa sidan 62.

Varulager och kundfordringar

Varulagret ligger i nivd med féregaende ar, medan kundfordringarna
minskade med 6 procent. Varulager och kundfordringar vid arets slut
i relation till forséljningsintakterna uppgick till 15 procent (14) respek-
tive 14 procent (15).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 301 MSEK (235).
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 095
MSEK (1 944), baserat pa en underliggande kreditram pa 2 900 MSEK.

Sysselsatt kapital

Koncernens sysselsatta kapital inklusive goodwill och koncernmassiga
Overvarden uppgick till 5 124 MSEK (4 724), vilket &r en 6kning med
8 procent. Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive goodwill och
koncernmassiga 6vervarden uppgick till 6,7 procent (7,1). Minskning-
en beror dels pa ett Iagre justerat resultat men ocksa pa ett hogre ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital, eftersom de totala tillgdngarna har dkat.

Eget kapital

Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital till 2 710 MSEK (2 699).
Under aret delades det ut 76 MSEK fran moderbolaget till aktiedgarna
for verksamhetsaret 2011. Eget kapital per aktie uppgick till 35,50 SEK
(35,83). Avkastning pa eget kapital, eller arets resultat i férhallande till
eget kapital, har dkat till 4,6 procent (3,3).

Operativt kapital

Det operativa kapitalet uppgick till 4 780 MSEK (4 446). Avkastning pa
operativt kapital uppgick till 7,1 procent (7,4). Justerat for engangsposter
ar avkastningen 9,8 procent (8,7).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per sista december 2012 till 2 070 MSEK (1 747).
Okningen beror i huvudsak pa féretagsférvary om 278 MSEK samt ut-
delning till aktiedgare om 76 MSEK. Valutaférandringar har haft mar-
ginell inverkan. Nettoskulden utgors av langa och korta rantebérande
skulder, inklusive rantebérande avsattningar minskade med ranteba-
rande tillgangar samt kassa- och banktillgodohavanden. Réntebaran-
de skulder uppgick till 2 415 MSEK (2 026) varav avsatt till pensioner
uppgick till 142 MSEK (135). Réntebarande tillgangar inklusive kassa/
bank uppgick till 345 MSEK (279).

Nettoskuldsattningsgraden ingar i vara finansiella mal. Malet &r att den
skaliggaiintervallet 0,8-1,2 ggr. Méttet visar relationen mellan lanat och
eget kapital och darmed havstangseffekt, eller uttryckt pa annat satt,
foretagets finansiella styrka. Nettoskuldsattningsgraden, d.v.s. netto-
skulden i forhallande till eget kapital, uppgick till 0,8 ggr (0,6).

Réantetackningsgrad
Réntetackningsgraden vilket ar ett méatt pa hur manga ganger resultatet
kan sjunka utan att rantebetalningarna berérs, uppgick till 2,1 ggr (2,1).

Soliditet
Koncernens soliditet, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala tillgang-
ar uppgick till 41 procent (42).

Kreditavtal

Nuvarande kreditavtal med Nordea och Handelsbanken [6per fram till
februari 2015. Fran avtalets bérjan fram till och med 30 december 2012
uppgick den totala kreditramen till 3 000 MSEK. Fran och med 31 de-
cember 2012 uppgar den totala kreditramen till 2 900 MSEK enligt det
géllande kreditavtalet.

Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter uppgar till 400 MSEK (344). Eventualforpliktelser
uppgar till 14 MSEK (24).



Rapport over finansiell stallning | koncernen

(Balansrékning)

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31 Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anléggningstillgangar Eget kapital hénférligt till moderbolagets

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten eliezEe

och liknande 16 0 0 Aktiekapital 22 79 79

Patent och liknande réattigheter 16 0 0 Owrigt tillskjutet kapital 2227 2234

Goodwill 16 2682 2 591 Reserver -96 -16

Ovriga immateriella tillgangar 16 65 66 Balanserad vinst inklusive arets resultat 500 402

Summa immateriella anléggningstillgéngar 2747 2657 Summa eget kapital 2710 2699

Materiella anléggningstillgangar Langfristiga skulder

Byggnader och mark 17,27 593 546 Réntebérande skulder

Maskiner och inventarier 17 511 456 Skulder till kreditinstitut 25 2 056 1772

Pagéende nyanlagggningar och forskott Avsattningar till pensioner och liknande

avseende materiella anlaggningstillgangar 17 104 82 forpliktelser 23 142 135

Summa materiella anlaggningstillgangar 1208 1084 Summa réntebédrande skulder 2198 1907

Finansiella anldggningstillgangar Icke réntebarande skulder

Finansiell placering 23 39 36 Uppskjuten skatteskuld 14 140 302

Uppskjuten skattefordran 14 150 313 Ovriga avsattningar 24 30 36

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 4 3 Ovriga skulder 12 13

Andra langfristiga fordringar 19 2 4 Summa icke rdntebarande skulder 182 351

Summa finansiella anldggningstillgéngar 195 356 Summa langfristiga skulder 2380 2258

Summa anléggningstillgangar 4150 4097
Kortfristiga skulder

Omsattningstillgangar Réntebérande skulder

Varulager 20 966 962 Skulder till kreditinstitut 25 1 6

Kundfordringar 21 962 1023 Checkrékningskredit 25 193 98

Ovriga fordringar 21 80 71 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 12 14

Aktuell skattefordran 67 16 Summa réntebédrande skulder 216 118

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 83 67

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, Icke réntebdrande skulder

i 2 9 8 Forskott fran kunder 137 134

Ckvidalmese S0t 255 Leverantorsskulder 569 708

Summa omsattningstillgangar 2464 2382 Aktuell skatteskuld 29 44

SUMMA TILLGANGAR 6614 6 479 Ovriga avsattningar o4 73 49
Ovriga skulder 103 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 404 353
Summa icke réntebérande skulder 1308 1404
Summa kortfristiga skulder 1524 1522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6614 6479
Stéllda sakerheter 28 400 344
Eventualférpliktelser 28 14 24

Sysselsatt kapital, MSEK och

avkastning pé sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital
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Forandringar | eget kapital 1or koncernen

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2012 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (3 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (4,3) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende ak-
tier ar har 6kat till 76 331 982 st (75 331 982).

Alla aktier har samma ratt till vinst och éverskott vid likvidation samt be-
réttigar till en rost vid Lindabs arsstamma. Enligt Lindabs bolagsord-
ning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte
Overstiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och
inte dverstiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de pa aktiernas éverlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvérde pa 3 384 MSEK (2 817) och 6 328 aktied-
gare (6 129) per den 31 december 2012. Den stdrsta aktiedgaren ar
Creades AB som ager 12,2 procent (-). Darefter foljer Systemair AB 12,0
procent (-), Lannebo Fonder 9,0 procent (7,0), Livforsakringsaktiebo-
laget Skandia 8,8 procent (9,5), och Swedbank Robur Fonder 8,5 pro-
cent (9,9). Dessa fem stdrsta &gare innehar tillsammans 50,5 procent
(26,4) av aktiekapitalet och résterna. De fem stdrsta &garna féregaen-
de &r innehade tillsammans 48,5 procent.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en aktiedgare kan
representera vid en bolagsstamma. Lindab kanner inte till négra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i deras ratt att over-
|ata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter véljs vid arsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledamoter regleras i dvrigt av
bestammelserna i aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning. Ak-
tiebolagslagen anger vidare att andringar i bolagsordningen i férekom-
mande fall ska beslutas vid bolagsstammor.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2011 och 2012 beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att infora ett langsiktiga incitamentsprogram i form av presta-
tionsbaserade aktiesparprogram. For utforligare beskrivning se not 6.

Deltagande i programmen forutsatter egen initial investering i Lindab-
aktier. Deltagandet ger ratt att erhalla nya aktier, férutsatt att vissa vill-
kor uppfylls. Prestationen méts under rékenskapséret 2013 respektive
2014 och jamfors med rékenskapsaret 2010 respektive 2011. En be-
démning har gjorts om villkorens uppfylinad och darmed har en kost-
nad for erséattningsprogrammen och en motsvarande bokning redovi-
sats mot eget kapital.

| avsikt att sdkerstalla ett innehav av nddvandiga aktier, ingicks en ter-
min med extern part, att denne anskaffade motsvarande det antal som
i enlighet med det aktierelaterade ersattningsprogrammet maximalt kan

komma att dverlatas till deltagarna. Denna forpliktelse redovisas som en
finansiell skuld och reduktion av Ovrigt tillskjutet kapital i Eget kapital.

Utdelning till aktiesdgare for verksamhetsaret 2011
Arsstamman den 9 maj 2012 beslutade om utdelning till aktieagarna.
Utdelningen uppgick till 1 kr per aktie, totalt motsvarande 76 331 982
SEK. Aterstoden av balanserade vinstmedel beslutades dverforas i ny
rakning, 543 358 147 SEK. Arsstamman beslutade dven om forsaljning
av egna aktier, vilket skedde under andra kvartalet 2012. Forséljningen
Okade balanserade vinstmedel med 52 180 520 SEK.

Kapitalférvaltning
Lindabs forvaltade kapital utgérs av summan av eget kapital och kon-
cernens nettoskuld, totalt 4 780 MSEK (4 446).

Koncernens kapital ska anvandas for att behalla en hdég grad av finan-
siell flexibilitet och finansiera férvarv. Eventuellt dverskottskapital ska
Overforas till Lindabs aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalférvaltningen &r att sékerstalla kon-
cernens formaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och sam-
tidigt sékerstalla att koncernens medel anvands pa bésta satt for att
bade ge aktiedgare en god avkastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs utifran tre finansiella mal, som framgar nedan:

- Malet for rérelsemarginalen ar att uppna en arstakt om 10 procent
for helaret 2014.

- Den arliga organiska tillvaxten ska Overstiga relevant byggmark-
nadstillvéxt med 2 till 4 procentenheter.

- Det kapital bolaget lanar ska motsvara 0,8-1,2 ggr av bokfort eget
kapital i koncernen. Kapitalet ska anvandas for att behalla en hog
grad av finansiell flexibilitet och finansiera forvarv. Eventuellt dver-
skottskapital ska 6verforas till Lindabs aktiedgare. Genom att ligga
inom detta intervall skapas handlingsutrymme.

Exempel pa aktiva atgarder ar bland annat att Lindabs styrelse inte kom-
mer att foresla nagon utdelning for 2012. Under 2011 [amnades utdel-
ning med 76 MSEK. Se aven not 25 och 28.

For att sakerstalla tillgangen pa finansiering ar det viktigt att uppfylla
de ataganden gentemot bankerna som foljer av kreditavtalet. Lindab
uppfyller dessa krav.

Lindabs finanspolicy har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler for finansverksamheten, vilken ar centraliserad
till koncernstab Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncernens sam-
manlagda finansiella riskpositioner bevakas och gemensamma intres-
sen tillvaratas. Samtidigt uppnas kostnadseffektivitet, stordriftsforde-
lar och kompetensuppbyggnad.

Karaktar och syfte med reserverna inom eget kapital
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument han-
forbart till sékringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.



Rapport over

forandringar | eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav
. Balanse- utan
Ovrigt Om- rad vinst bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet Sékrings- réknings- inkl. arets mande eget
Belopp iMSEK kapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytade kapital
Ingdende balans per 1 januari 2011 79 2 251 -7 46 386 2755 - 2755
Arets resultat 91 91 - 91
Ovrigt totalresultat =i 54 -55 - -55
Totalresultat efter skatt - - —1 -54 91 -36 - -36
Incitamentsprogram 1 1 - 1
Termin att forvarva egna aktier, incitamentsprogram? -18 -18 - -18
Utdelning till aktie&gare —75 75 = —75
Transaktioner med aktiedgare - -17 - - -75 -92 - -92
Utgaende balans per 31 december 2011 79 2234 -8 -8 402 2699 - 2699
Avrets resultat 122 122 - 122
Owrigt totalresultat 8 -88 -80 - -80
Totalresultat efter skatt - - 8 -88 122 42 - 42
Foérsélining av egna aktier 52 52 = 52
Incitamentsprogram 2 2 - 2
Termin att férvarva egna aktier, incitamentsprogram? =€ =9 = —9
Utdelning till aktieagare —76 —76 - 76
Transaktioner med aktiedgare - -7 - - -24 -31 - =31
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid férvary - 126 126
Forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande - —126 -126
Utgaende balans per 31 december 2012 79 2227 0 -96 500 2710 - 2710

1) Vid ordinarie stdmma 2012 beslcts, i likhet med féregaende 4, att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Erbjudandet riktades till 83 deltagare
i olika managementpositioner och ledande befattningshavare inom Lindab. 63 har accepterat erbjudandet. Vid maximaltilldelning kan 324 288 aktier komma
att dveriétas pa deltagarna. Dessa aktier har sékerstéllts i form av termin att forvérva egna aktier med tredje part, vilket innebér att ingen utspéadning uppstar.

Avséttningar forincitamentsprogrammet, initierat 2011, fortlépte under 2012,

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter frén utldndska verksamheter som
har uppréttat sina rapporter i en annan valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i.

For detaljerad information avseende férandring i aktiekapitalet, se not
22, sidan 102.

Geografisk fordelning av agande, %

@ sverige, 79(82)
@) Ovriga varlden, 21 (18)

Agarkategorier, %

@ Finansiella foretag, 42 (59)

. Ovriga juridiska personer, 29 (3)

. Utlandska agare, 21 (18)
‘ Privatpersoner, 6 (5)

Pensionsfonder, 2 (15)

Intresseorganisationer, 0 (0)
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\Voderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag som innehar aktiernai Lindab AB, dér
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som &r det ursprungliga
moderbolaget i Lindabkoncernen &ger ocksa flertalet dotterbolag direkt.

Moderbolaget hade inga forsaljningsintakter under rakenskapsaret.

Arets resultat uppgick till 0 MSEK (0). Mottagna koncernbidrag fran dot-
terbolag uppgick till 95 MSEK (111). Utdelning fran dotterbolag har ej
erhallits under 2012 eller 2011.

Kommentarer till férandringar
i moderbolagets egna kapital

Utdelning till aktieagare for verksamhetsaret 2011
Arsstamman den 9 maj 2012 beslutade att utdelning till aktiedgarna
skulle Iamnas med 1,00 SEK per aktie motsvarande 76 MSEK och ater-
stoden 619 690 129 SEK 6verfordes i ny rékning. Under 2011 betala-
des utdelning om 75 MSEK for verksamhetséaret 2010.

Utestaende aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2012 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 1,00 SEK.

Antalet utestaende aktier ar 76 331 982 (75 331 982). Forsaljning av
1 000 000 egna aktier har skett under andra kvartalet 2012, vilket har
Okat balanserade vinstmedel med 52 MSEK.

Fér vidare information se not 22, Aktiekapital.

Risker, riskhantering och intern kontroll

Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-56 samt not 3 pa sidor-

na 81-85.

Resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2012 2011
Administrationskostnader 9,10 =5 -3
Ovriga rorelseintakter 12 8 0
Ovriga rérelsekostnader 6,9, 10, 12 0 -3
Rérelseresultat 3 -6
Resultat fran dotterbolag 13 95 111
Rantekostnader interna 13 -98 -106
Resultat efter finansiella poster -3 -1
Skatt pa arets resultat 14 0 1
Arets resultat* 0 0

*) Totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Kassaflddesanalys

Belopp iMSEK 2012 2011
Rérelseresultat 3 —6
Avséttningar, ej kassaflédespéaverkande -3 2
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -98 -106
Betald skatt —2 9
Kassaflode fran I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital -100 -101
Férandring av rérelsekapital

Rérelseskulder 0 —2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -100 -103
Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n fran koncernbolag 118 184
Amortering av skuld - -
Ldmnad utdelning 76 =7
Forsalining av egna aktier 52 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 94 109
Arets kassaflode -6 6
Likvida medel vid arets borjan 7 1
Likvida medel vid arets slut 1 7



Balansrakning

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 30 3467 3 467
Finansiella anlaggningstillgangar, rantebarande 7 7
Uppskjuten skattefordran 2 2
Summa anlaggningstillgangar 3476 3476
Omséttningstillgangar

Aktuell skattefordran 2 =
Likvida medel 1 7
Summa omsattningstillgangar 3 7
SUMMA TILLGANGAR 3479 3483
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 79 79
Reservfond 708 708
Fritt eget kapital

Overkursfond 90 90
Balanserad vinst 506 530
Arets resultat* 0 0
Summa eget kapital 1383 1407
Avsattningar

Avséttningar, rantebarande 7 10
Summa avsattningar 7 10
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag, rantebarande 2087 2 064
Summa langfristiga skulder 2087 2064
Kortfristiga skulder

Icke réntebérande skulder

Leverantorsskulder 0 0
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 26 2 2
Summa icke réntebédrande skulder 2 2
Summa kortfristiga skulder 2 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3479 3483
Stéllda sakerheter 28 = =
Ansvarsforbindelser o8 _ B

*) Totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.

Forandringar

| moderbolagets egna kapital

Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare

Over- Balan- Arets Totalt

Aktie- Reserv- kurs- serad resul- eget
Belopp iMSEK kapital fond fond vinst tat* kapital
Ingdende balans per
1 januari 2011 79 708 90 605 0 1482
Avrets resultat 0 0
Transaktioner
med aktieagare
Overlatelse av egna
aktier vid bolagsforvary =75 =75
Utgaende balans per
31 december 2011 79 708 90 530 0 1407
Arets resultat 0 0
Transaktioner
med aktieagare
Utdelning till
aktiedgare -76 -76
Foérsélining av egna
aktier 52 52
Utgaende balans per
31 december 2012 79 708 90 506 0 1383

*) Totalresultat Gverensstammer med érets resultat.
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Koncernen: Tio ar i sammandrag

MSEK omejannat anges

Forsaljningsintakter och resultat 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004  2003*
Forsaljningsintakter 6 656 6878 6 527 7019 9840 9280 7609 6214 5477 5302
Tillvéxt, % -3 5 -7 -29 6 22 22 13 8] 1
varav volymer och pris -5 9 -1 -33 2 14 10 6 7 3
varav forvarv/avyttring @ 0 0 1 8 8 13 5] -3 1
varav valutaeffekter —1 -4 —6 3 1 0 1 2 —1 -3
Omséttning i utlandet, % 76 76 77 81 82 82 80 77 75 72
Rorelseresultat (EBITDA) 490 511 565 479 1388 1512 1108 751 569 472
Avskrivningar 156 163 280 225 225 203 209 194 185 285
Rorelseresultat (EBITA)? 334 348 401 265 1172 1318 903 560 384 305
Rorelseresultat (EBIT) 334 348 284 254 1163 1309 894 557 384 187
Engéngsposter? -126 -59 -63 —47 -116 - -39 7 - ET
Rorelseresultat (EBIT), exklusive engangsposter 460 407 347 301 1279 1309 933 550 384 ET
Resultat fore skatt (EBT) 178 186 12 119 990 1175 797 484 297 92
Avrets resultat 122 91 27 34 723 901 585 351 203 26
Totalresultat 42 36 -298 —142 1124 1035 439 485 220 —42
Kassaflode
Kassafléde frén I6pande verksamhet 222 345 391 719 673 875 778 730 426 395
Kassaflode fran investeringsverksamhet —441 -143 241 -188 -418 —225 —424 —667 -159 112
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 291 -202 -616 —541 -396 —-487 -395 58 -370 -165
Arets kassaflode 72 0 16 -10 —141 163 —-40 121 -103 118
Operativt kassaflode 319 361 418 731 931 985 821 659 - -
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning 6614 6 479 6570 7442 8625 7 700 7077 6 525 5510 5178
Sysselsatt kapital 5124 4724 4897 5701 6419 5594 4998 4949 4377 4247
Operativt kapital 4780 4446 4611 5425 6120 5207 4792 4699 4227 4001
Nettoskuld 2070 1747 1856 2422 2774 2238 2602 1846 1858 1791
Eget kapital 2710 2699 2755 3003 3346 2969 2190 2853 2369 2210
Data per aktie, SEK
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, 1000-tal? 75998 75332 75203 74772 77548 78708 90702 120000 120000 120 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1000-tal? 75998 75332 75203 74772 77548 78708 93062 122940 122736 122736
Antal utestdende aktier vid &rets utgang fére utspadning, 1000-tal 76332 75332 75332 74772 74772 78708 78708 120000 120000 120 000
Antal utestdende aktier vid rets utgéng efter utspadning, 1000-tal 76332 75332 75332 74772 T7A772 78708 78708 122940 122736 122 736
Resultat per aktie fore utspadning 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,45 2,93 1,69 0,22
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29 2,86 1,65 0,21
Resultat per aktie, aktuellt antal utestdende aktier 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67 11,45 7,43 2,93 1,69 0,22
Eget kapital per aktie fore utspadning 3550 3583 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,77 19,74 18,42
Eget kapital per aktie efter utspadning 35,50 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,21 19,30 18,00
Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie 2,92 4,58 5,20 9,62 8,68 11,12 9,89 5,94 3,47 3,22
Utdelning per aktie
(for 2012 enligt styrelsens forslag) - 1,0 1,0 - 2,75 (5825] 8825} - - -
P/E-tal 26,7 30,9 2451 163,3 52 12,9 20,7 ET ET ET
Borskurs vid arets slut, LIAB 43,00 3740 88,25 73,50 48,50 147,25 130,25 ET ET ET
Borsvarde vid arets slut 3384 2817 6648 5496 3626 11590 10252 ET ET ET
Investeringar
Anlaggningar (brutto) 162 143 128 182 301 195 146 218 199 195



Nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004  2003*
Rérelsemarginal (EBITDA), % 74 74 8,7 6,8 14,1 16,3 14,5 12,1 10,4 8,9
Rorelsemarginal (EBITA), % 5,0 5,1 6,1 3,8 11,9 14,2 1,9 9,0 7,0 5,8
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,0 51 4,4 3,6 11,8 14,1 1,7 9,0 7.0 3,5
Rorelsemarginal (EBIT), exklusive engangsposter, % 6,9 5,9 5.8 4,3 13,0 14,1 12,3 8,9 7,0 ET
Vinstmarginal (EBT), % 2,7 2,7 1,7 1,7 10,1 12,7 10,5 7.8 54 1,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,7 71 5,5 4,3 20,0 24,5 18,2 11,9 10,7 47
Avkastning pa operativt kapital, % 71 74 5,6 4,3 20,7 25,4 19,1 12,2 9,4 7,59
Avkastning pé operativt kapital, exklusive engéngsposter, % 9,8 8,7 6,9 5.1 22,8 25,4 19,9 11,8 9,4 ET
Avkastning pa eget kapital, % 4.6 3,3 0,9 11 23,4 35,9 251 13,7 9,0 1,2
Avkastning pa totalt kapital, % 5,0 5,2 a1 38 14,3 17,4 13,3 9,4 8,5 3,8
Soliditet, % 41,0 a7 41,9 40,4 38,8 38,6 30,9 43,7 43,3 42,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 1,2 0,7 0,8 0,8
Rantetackningsgrad, ggr 2,1 2,1 1,6 1,8 6,1 8,6 8,4 6,9 41 1,9
Personal
Medelantal anstéllda 4509 4484 4454 4586 5389 5013 4689 4135 4138 3920
varav utomlands 3469 3474 3460 3638 4211 3907 3611 3011 2936 2617
Antal anstallda vid periodens slut 4363 4347 4381 4435 5291 5256 4942 4 479 4011 3874
Loénekostnad inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader 1706 1735 1724 1874 2098 1938 1706 1480 1385 1374
Forsalining per anstélld, KSEK 1476 1534 1465 1531 1826 1851 1623 1503 1324 1352

*) Nyckeltalen avseende dren 2003 &r ej omraknade enligt IFRS.

1) Engangsposter for

- 2012, totalt—126 MSEK, bestarav kostnadsbesparingsprogram, -92 MSEK, transaktionskostnader vid forvérv av dotterbolag, -7 MSEK samt

kostnader hdnforliga till entledigande av koncernchef, =27 MSEK.

-2011, totalt-69 MSEK; bestarav flytt av Ventilations tillverkning i S:t Petersburg, Ryssland, till Tallinn, Estland, samt byte av afférsomrddesche,
—17 MSEK; kostnadsbesparingsprogram, -22 MSEK och -20 MSEK avseende ledningsforéandring inom affirsomradet Building Systems samt

for nedskrivning av tillgangar i produktionsanléggningar i CEE.

-2010, totalt-63 MSEK; bestarav nedskrivning av goodwill i affdrsomréde Ventilations verksamhet i USA, =110 MSEK, realisationsvinst pa fastig-

hetsférséljningen i Luxemburg, 73 MSEK; kostnader avseende nedldggningen av Ventilations enhet i Texas, —7 MSEK samt omstrukturerings

kostnaderom-19 MSEK.

-20009, totalt-47 MSEK, bestarav kostnader for besparingsprogram, 46 MSEK, resultat fran forsélining av verksamheten i Folke Perforering,

10 MSEK samt kostnader fér nedlldggning av Lindab Plét i Edsvéra, 12 MSEK.

- 2008, totalt—116 MSEK, bestarav kostnadsreduceringsprogrammet, —117 MSEK, nedskrivning av varulager —18 MSEK, realisationsvinst

fastighetsforsalining 14 MSEK samt reavinst pa avyttring av delédgande i féretag om 18 MSEK och kostnader for byte av koncernchef-13 MSEK.
- 2006, totalt -39 bestar av omstruktureringskostnader pa -4 1 MSEK; kostnader i samband med bérsnoteringen med -25 MSEK samt reavinst pa

férsélining av fastigheter med 27 MSEK.

-2005, totalt 7 MSEK; bestar av omstruktureringskostnader med -40 MSEK samt reavinst pa forsélining av fastigheter med 47 MSEK.

I Lindab anses engangsposter féreligga nér det r frdga om héndelser som inte ingéri de ordinarie affdrstransaktionerna och nér respektive belopp

draven icke ovasentlig storlek och ddrmed fér en inverkan pa resultat och nyckeltal.

2) Genomshnittligt antal aktier &r for 2008 justerade med hédnsyn till split 8:1 och split 15.1
3) Fératt mojliggéra jamférelse med dren 2004-2006 dr 2003 berdknade pa rérelseresultatet (EBITA).

Finansiella definitioner, se sidan 111.
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Not 1 Allman information

Lindab International AB med sate i Bastad, registrerat i Sverige
under organisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och
dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) och dess verksam-
het beskrivs i férvaltningsberattelsen. Huvudkontorets adress ar

Lindab International AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 7 mars 2013, godkants av styrel-
sen och verkstéllande direktéren for publicering. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och moderbola-
gets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ordina-

rie arsstamma den 15 maj, 2013.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.



Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sadana de antagits av EU, och
Rekommendation 1, Kompletterande redovisning fér koncerner, fran
Réadet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vérdering av tillgangar
och skulder utom vad géller finansiella tillgangar som kan séljas samt
finansiella tillgangar och skulder inklusive derivatinstrument, varderade
till verkligt véarde Gver arets resultat.

Andringar av publicerade standarder
Inga av de IFRS som har tratt i kraft pa rakenskapsar som inleddes 1
januari 2012 har haft nagon inverkan pa koncernen.

Nya redovisningsrekommendationer som annu inte
tillampas

Vid upprattande av koncernredovisningen per 31 december 2012 har
ett antal nya och andrade IFRS publicerats vilka trader i kraft under
kommande ar. De IFRS som trader i kraft 2013 eller senare har inte till-
l&mpats i fortid. Nedan beskrivs de nya eller &ndrade IFRS som kom-
mer fa eller bedéms kunna fa effekter pa koncernens finansiella rappor-
ter. De nya IFRS som har publicerats per 31 december 2012 av IASB
och inte beskrivs nedan vantas inte fa nagon effekt pa koncernens fi-
nansiella rapporter.

e |FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. De nya upplysnings-
kraven innebar att upplysning skall Iamnas for finansiella tillgangar
och finansiella skulder som har kvittats i rapporten éver finansiell
stalining. Upplysning skall &ven lamnas for finansiella tillgangar och
finansiella skulder som omfattas av olika typer av ramavtal eller li-
kande avtal som maojliggor kvittning ("master netting arrangements”),
oavsett om de har kvittats eller inte. Andringarna trader i kraft 1
januari 2013 och ska dven tillampas pa delarsrapporter. Godkéndes
for tillampning av EU i mitten av december 2012. Koncernen har i
dagslaget inte nagra finansiella instrument som omfattas av detta
upplysningskrav, men kan fa i framtiden.

e |FRS 9, Financial Instruments. En fullstdandig omarbetning av den
nuvarande standarden IAS 39 ar under framtagande. Den forsta
delen i omarbetningen har publicerats och denna avser redovis-
ning och vardering av finansiella tillgangar samt finansiella skulder.
Omarbetningen innebar en reduktion av antalet varderingskategorier
for finansiella tillgangar och innebér att huvudkategorierna for redo-
visning av finansiella tillgdngar och skulder &r till anskaffningsvérde
(upplupet anskaffningsvarde) respektive verkligt varde via resultatet.
For vissa investeringar i eget kapitalinstrument finns majligheten att
redovisa dessa till verkligt varde i rapporten dver finansiell stélining
med vardeférandringen redovisad direkt i Ovrigt totalresultat, dar
ingen 6verforing sker till periodens resultat vid avyttring. Vidare har
nya regler inforts for hur féréandringar i egen kreditspread skall pre-
senteras nar skulder redovisas till verkligt vérde. Annu ej godkand av
EU och tidplan fér godkannande saknas f. n. Standarden kommer att
kompletteras med regler om nedskrivningar och sakringsredovisning.

Forslag finns om tillampning for rékenskapsar som paborjas den 1
januari 2015 eller senare. | avvaktan pé att alla delar av standarden
blir fardiga har koncernen annu inte utvarderat effekterna av den
nya standarden.

IFRS 10 Consolidated financial statements och &ndring IAS 27
Separata finansiella rapporter. IFRS 10 ersatter avsnittet i IAS 27
som behandlar uppréattandet av koncernredovisning. Det som
kvarstar i IAS 27 fortsattningsvis ror hanteringen av dotterforetag,
joint ventures och intresseféretag i separata finansiella rapporter.
Reglerna avseende hur koncernredovisning skall uppréattas har
inte forandrats. Forandringen avser snarare hur ett foretag skall ga
tillvaga for att avgdra om bestdmmande inflytande féreligger och
sdledes huruvida ett foretag skall konsolideras. Har av EU godkants
for tillampning fran och med 1 januari 2014. IFRS 10 ska enligt IASB
tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare.
ARC som &r ett radgivande organ till EU har rekommenderat EU att
godkanna den med ikrafttrddande forst 1 januari 2014. Inférandet
av IFRS 10 vantas inte paverka vilka bolag koncernen konsoliderar
idag, men kan komma att paverka beddmningen vilka bolag som
skall konsolideras i framtida verksamheten.

IFRS 12 Disclosures of interest in other entities. Féretag som ager
andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamma arrangemang
och strukturerade enheter skall upplysa om dessa i enlighet med IFRS
12. Betydande kvalitativa och kvantitativa upplysningar skall ldmnas
om respektive innehav. Upplysningskraven innefattar bland annat
finansiell information avseende dotterféretag med betydande andel
icke bestammande inflytande. Har av EU godkénts for tillampning
frdn och med 1 januari 2014. IFRS 12 ska enligt IASB tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare. ARC som
ar ett radgivande organ till EU har rekommenderat EU att godkénna
den med ikrafttradande forst 1 januari 2014. Inférandet av IFRS 12
vantas paverka de upplysningar som lamnas om dotterbolag idag.
Koncernen har dock &nnu inte utvarderat pa vilket sétt eller exakt
hur upplysningarna paverkas.

IFRS 13 Fair value measurement. IFRS 13 beskriver inte nar ett
verkligt varde skall anvandas utan snarare hur det skall faststéllas
nér ett sadant skall eller far anvandas i enlighet med respektive IFRS
standard. Nya upplysningar skall i enlighet med IFRS 13 lamnas
avseende verkligt varde, vilka varderingsmodeller som tillampas
samt vilken information (data) som anvands i dessa modeller samt
vilka effekter varderingen har givit upphov till i resultatet. Har av
EU godkénts for tillampning fran och med 1 januari 2013. IFRS 13
ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller
senare. IFRS 13 forvantas i dagslaget inte ha nagon paverkan pa
hur koncernen beréknar verkligt varde, men ytterligare upplysningar
om verkligt varde avseende finansiella instrument kommer behéva
lamnas saval i delarsrapporten som i arsredovisningen.

IAS 1 Presentation av évrigt totalresultat. Férandringen innebar att
grupperingen av transaktioner som redovisas i 6vrigt totalresultat
férandras. Poster som skall aterforas till resultatet skall redovisas
separat skiljt fran de poster som ej skall aterforas till resultatet. For-
slaget andrar inte pa det faktiska innehallet i Gvrigt totalresultat utan
enbart uppstallningsformen. I1AS 1 ska tillampas for rakenskapsar
som borjar den 1 juli 2012 eller senare. Koncernen kommer ha bade
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poster som skall aterforas till resultatet, exempelvis omrékningsdif-
ferenser, och poster som inte ska aterforas, aktuariella vinster och
forluster vid tillampning av reviderade IAS 19 (se beskrivning nedan).
Detta innebdr att koncernen kommer paverkas av andringen av IAS 1.

o |AS 19 Ersattning till anstallda. Andringarna innebar betydande fér-
andringar avseende redovisning av formansbestamda pensionsplaner,
exempelvis férsvinner mojligheten att periodisera aktuariella vinster och
forluster som en del av "korridoren”. Aktuariella vinster och férluster
skallistallet I6pande redovisas i dvrigt totalresultat. | resultatrakningen
redovisas de poster hanforliga till intjaningen av férmansbestamda
pensioner samt vinster och férluster som uppkommer vid reglering
av en pensionsskuld samt det finansiella nettot avseende den for-
mansbestdmda planen. Kanslighetsanalyser skall upprattas med
avseende pa rimliga forandringar i samtliga antaganden som gjorts
vid berdkningen av pensionsskulden. | samband med att reviderade
IAS 19 tillampas skall &ven UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt
tilampas pa de svenska enheterna. UFR 9 anger att avkastnings-
skatt som tas ut pa avsattningar i rapporten éver finansiell stéllning
ska redovisas I6pande som en kostnad i resultatet for den period
skatten avser. Sadan avkastningsskatt ska saledes inte innefattas
i skuldberakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner.
IAS 19 och UFR 9 ska tillampas for rakenskapséar som bérjar den 1
januari 2013 eller senare. Koncernen redovisar idag i enlighet med
korridormetoden, vilket innebér att inférandet av reviderade IAS 19
kommer att ha en beloppsmassig effekt pa koncernens finansiella
rapporter. De tidigare oredovisade aktuariella férluster uppgar per 1
januari 2012 till ett vérde pa 28 MSEK och kommer paverka ingaende
balanserat resultat i eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary
och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Den
omfattar moderbolaget Lindab International AB samt de féretag och
verksamheter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdm-
mande inflytande samt intressebolag. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS medfdr en del redo-
visningsmassiga uppskattningar och bedémningar av redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r av
komplex karaktéar eller sadana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Vinster och forluster som uppstar nér ett koncernforetag séljer en vara
eller en tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet. Det-
samma géller for intresseforetag, till den del som motsvaras av koncer-
nens andel. Se not 29, Transaktioner med narstaende.

Férvarvsmetoden

Rorelseforvarv hanteras enligt forvarvsmetoden i IFRS 3, Rorelseforvarv.
Denna kannetecknas av att forvarvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas till marknadsvarde efter beaktande av uppskjuten
skatt vid forvarvstilifallet. Anskaffningsutgiften for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som [amnats som erséttning, eget kapitalin-
strument och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen.

Nar det berédknade forvarvsvérdet for dotterféretaget dverstiger mark-
nadsvardet pa foretagets nettotillgangar med beaktande av eventual-
forpliktelser, upptas skillnaden som koncernmassig goodwill. Uppkom-
men goodwill skrivs inte av utan prévning av nedskrivningsbehovet gors
I6pande, minst en g&ng per &r. Ovriga férvarvade immateriella tillgangar
skrivs av under berdknad nyttjandeperiod.

Om forvarvsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten
Over totalresultatet.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen. Bolag som forvarvats under aret ingar i koncernens re-
dovisning fran och med férvarvstidpunkten.

Dotterforetag

Féretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer an 50
procent av résterna, eller pa annat séatt har ett bestdmmande inflytan-
de, konsolideras i sin helhet. For dotterféretag i Lindab se not 30, Kon-
cern- och intresseforetag.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som transaktioner med aktiedgare. Vid forvarv kan Lindab valja mellan
att vardera dessa innehav till antingen proportionerlig andel av det for-
véarvade bolagets nettotillgangar eller dess verkliga vérde, vilket paver-
kar redovisad goodwill kopplat till forvarvet.

Vid forvary som sker i steg faststélls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Fér kdp av innehav utan bestdmmande inflytande
sker redovisning i eget kapital som skillnaden mellan erlagd kopeskilling
och den relevanta forvarvade andelen i dotterbolagets nettotillgangar.

Intresseféretag

Med intressefdretag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50 pro-
cent av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande. Inne-
hav i intresseftretag redovisas i koncernens konsoliderade rapporter
Over totalresultat och finansiell stallning enligt IAS 28, Innehav av intres-
sefdretag, och darmed enligt kapitalandelsmetoden.

Omrakning av utlandska dotterféretag och utlandsk valuta
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilken &r moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Resultat- och balansrékningar for utlandska verksamheter (dotterbo-
lag och intressebolag) tas in med deras funktionella valuta och raknas
om till koncernens rapporteringsvaluta med dagskursmetoden i enlig-
het med IAS 21, Effekterna av &ndrade valutakurser. Funktionell valu-
ta &r densamma som den lokala valutan fér den rapporterande enhe-
tens redovisning.

Samtliga tillgangar och skulder i dotterféretagen raknas om till balans-
dagskurs och intakter och kostnader raknas om till arets genomsnitts-
kurs. Vid konsolidering uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors di-
rekt till dvrigt totalresultat. Vid avyttring av dotterféretag redovisas den
ackumulerade omrékningsdifferensen i det koncernmassiga resultatet
i enlighet med IAS 21.



Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan en-
ligt valutakurser pa transaktionsdagen. De svenska koncernféretagens
fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kur-
ser. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, fors till rapporten ver totalresultatet. Kursdifferen-
ser av rorelsekaraktar redovisas som 6vriga intékter/évriga kostnader
(not 12) och ingar darmed i rérelseresultatet. Kursdifferenser av finan-
siell karaktar redovisas bland finansiella intakter och kostnader (not 13).

Intern prissattning
Marknadsbaserad prisséttning tillampas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentrapportering

Lindabs verksamhet styrs och rapporteras per affarsomrade. Lindab
foljer IFRS 8, Rorelsesegment, som kraver upplysningar om rorelseseg-
ment. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren. Koncernens segment ar de tre affarsomrédena,
Ventilation, Building Components och Building Systems.

Segmenten ansvarar for rérelseresultat och de nettotillgangar som an-
vands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom net-
toupplaning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelse-
resultat och nettotillgangar fér segmenten konsolideras enligt samma
principer som for koncernen totalt. Allokering sker av kostnader och
nettotillgangar efter behov. Rorelsekostnader som inte ingar i segmen-
ten redovisas under posten Ovrigt och omfattar moderbolagsfunktio-
ner och Group Treasury. Redovisning av segment framgar av not 7,
Segmentredovisning.

Intaktsredovisning

Intaktsredovisning sker enligt IAS 18, Intakter. FOrsaljningsintakter, d.v.s.
nettoomsattning for produkter och tjanster i den ordinarie verksamhe-
ten redovisas nar leverans skett och vasentliga risker och formaner som
ar férknippade med varornas dgande 6verforts till kdparen. Vid projekt
inom affarsomréadet Building Systems sker vinstavrakning i huvudsak
vid respektive delleverans. Forséljiningen redovisas netto efter avdrag
for varuskatter, returer, frakter och rabatter.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sddan férsalining som sker ut-
Sver den ordinarie verksamheten, sasom nettovinst pa salda anlagg-
ningstillgangar.

Ranteintakter redovisas med beaktande av upplupen ranta pa balans-
dagen. Erhallen utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har
faststéllts.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
erséattningar. Inom Lindabkoncernen finns det ett aktierelaterat incita-
mentsprogram som genomférdes 2010, vilket berattigar nyckelperso-
ner att kdpa optioner att teckna aktier i bolaget. Optionerna kan anvan-
das under tiden 1 juni 2012-31 maj 2013. Deltagarna betalar initialt ett
verkligt varde for sina optioner men kommer under intjaningsperioden,
sa lange de kvarstar i tjanst, erhalla aterbetalning av upp till halva det
verkliga varde som erlagts fér optionerna. Programmet ger av denna

anledning upphov till en forman for de enskilda individerna och kostna-
den for denna forman redovisas I6pande under den aktuella intjanings-
perioden. | de fall optionerna blir inlésta kommer de att ge upphov till en
utspadningseffekt. Om teckningskursen for aktierna ar hégre an den
genomsnittliga borskursen under perioden anses optionerna inte for-
vantas leda till ndgon utspéadningseffekt.

Arsstammorna 2011 och 2012 beslutade att infora, ett for respektive
ar, langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat ak-
tiesparprogram. Deltagande i programmet forutsatter egen initial inves-
tering i Lindabaktier. Deltagandet ger ratt att erhalla nya aktier, forutsatt
att vissa villkor uppfylls. Prestationen mats under rakenskapsaret 2013
respektive 2014 och jamfors med rakenskapsaret 2010 respektive 2011.

Aktierna, som tilldelas de anstéllda som en del av det totala ersattnings-
paketet, varderas pa basis av det verkliga vardet pa de tilldelade eget-
kapitalinstrumenten enligt IFRS 2, punkt 11. Om villkor uppfylls redovi-
sas en kostnad for ersattningsprogrammet och en motsvarande bok-
ning redovisas mot eget kapital enligt IFRS 2, punkt 7.

Lépande omvérderas forvantad kostnad for ersattningsprogrammen.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rénteintakter pa investerade medel och ut-
delningar samt vinster pa finansiella instrument som varderas via resul-
tatet och sékringsinstrument som redovisas i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av upp-
I6sningar av nuvardesberaknade avsattningar samt forluster pa finan-
siella instrument som varderas till verkligt varde via resultatet och sak-
ringsinstrument som redovisas i finansnettot.

Ranteintakter respektive rantekostnader pé finansiella instrument re-
dovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér
rétten till att erhalla utdelning faststallts. Valutakursvinster och valuta-
kursférluster redovisas netto.

Lanekostnader

All upplaning redovisas till verkligt varde d.v.s. netto efter transaktions-
kostnader. Lanekostnader kostnadsfors I6pande i den period de upp-
star om de inte hanfor sig till tillgangar som med nédvandighet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller for-
saljining. Enligt IAS 23, Lanekostnader, ska de i sa fall aktiveras.

Inkomstskatter

Koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
antingen ska betalas eller erhallas under det aktuella inkomstéaret. Ti-
digare perioders justeringar ingar ocksa har. Uppskjuten skatt redovi-
sas pa temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgangar och skulder som i framtiden ska betalas. Varderingen
av uppskjutna skatter gérs med utgangspunkt fran forvantade skulder
och fordringar pa balansdagen med anvéndande av skattesatser for
de enskilda bolagen, som &r beslutade eller aviserade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma satt som hanférlig transaktion, d.v.s.
i resultatet, i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatteford-
ringar och —skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och —skulder och nér de uppskjutna skatterna avser
samma skattemyndighet.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att medféra lagre
skattebetalningar inom éverskadlig framtid. Skatt pa arets resultat och
uppskjutna skattefordringar och —skulder, se not 14.

Engangsposter

Poster som inte ingar i de ordinarie affarstansaktionerna samt nér res-
pektive belopp &r av en icke ovésentlig storlek och darmed far en in-
verkan pa resultat och nyckeltal, klassificeras som engéngsposter.

Resultat per aktie

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat per aktie.
Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens rapport éver total-
resultat. Resultat per aktie paverkas ej av preferensaktier eller konver-
tibla skuldebrev, eftersom sddana saknas. Om antalet aktier forandras
under aret beréknas ett vagt genomsnitt for periodens utestaende ak-
tier. Incitamentprogrammet som genomférdes 2010, varvid 732 000
tecknades och 52 000 reserverades, for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Optionerna kan anvandas under perioden 1 juni 2012
- 31 maj 2013 for att teckna en aktie i Lindab International AB. Nagon
utspadningseffekt har inte beaktats fér optionerna i incitamentprogram-
met eftersom den genomsnittliga bérskursen under aret har varit Iagre
an konverteringskurserna i respektive program.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av féretag och verk-
samheter, varderas enligt IFRS 3, Rorelseférvarv. Se dven avsnittet om
koncernredovisning sidan 74. Goodwill pa férvérv av dotterforetag re-
dovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas minst arligen, eller
nér indikation finns, for att identifiera om det foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det féreligger nedskrivningsbehov gors be-
rakning av diskonterade framtida kassafloéden for den verksamhet till
vilken goodwillvéardet &r hanforligt. Darvid ska berakningen goras pa
de lagsta kassagenererande enheterna inom verksamheterna. For
Lindabkoncernen betraktas de tre affarsomradena Ventilation, Build-
ing Components samt Building Systems som kassagenererande en-
heter for vilka en nedskrivningsprévning gors. Verksamheten i USA be-
traktas som en separat kassagenererande enhet.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseféretag inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den aterstaende goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Varumarken, patent och liknande rattigheter

Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden, 5-10 ar. Nyttjandeperio-
den omprévas arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt da den aktuella programvaran forvérvats och satts i drift.
Dessa kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5
ar. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap, kostnadsférs i takt med att de uppstar.

Utgifter fér utveckling, dér forskningsresultatet anvands for att plane-
ra eller skapa produktion av nya eller starkt forbattrade processer eller
produkter, aktiveras om det beddéms att processen eller produkten ar
tekniskt och kommersiellt genomférbar. De utgifter som ska aktiveras
inkluderar materialkostnader, direkta kostnader for arbetskraft och en
skalig andel av indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingskostnader
upptas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden &r 3 ar. Nyttjandepe-
rioden omprévas arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Dessa
redovisas till det bokforda restvardet, d.v.s. anskaffningsvardet minskat
med de ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar som
gjorts. De planenliga avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgangar-
nas anskaffningsvarden och berdknas med hansyn till uppskattad nytt-
jandeperiod. Nyttjandeperioden omproévas arligen. Inga avskrivningar
gors pa mark. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade
véarde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vad som ar
lampligt. Endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forma-
ner som ar forknippade med tillgdngen, kommer att komma koncernen
tillgodo och om tillgangen kan métas pa ett tillforlitligt satt ar det lamp-
ligt att lagga till tillkommande utgifter till tillgangars redovisade vérde.
Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kost-
nader i rapporten over totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga kompo-
nenter och varje komponent ska skrivas av separat dver sin bedémda
nyttiandeperiod, s.k. komponentavskrivning. Detta galler séval bygg-
nader som maskiner och inventarier.

Under investeringséaret gors avskrivningar enligt plan pa maskiner, in-
ventarier, fordon och datorer frdn och med tidpunkten da de tas i bruk,
eller om detta ej &r mojligt, med halften av nedanstaende redovisade
avskrivningssatser.

Foljande avskrivningstider har anvants

Ar
Byggnader 20—-50
Markanléggningar 20
Maskiner och inventarier 5—15
Fordon och datorer 3-5

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat fo-
retag. Detta omfattar i Lindabs fall likvida medel, rdntebarande fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.



Kép och forsaliningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rappor-
ten over finansiell stallning nér bolaget blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell stall-
ning nar faktura skickats, leverantdrsfakturor tas upp nér faktura mot-
tagits. Den finansiella tillgangen tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning nér ratten att erhalla kassafléden fran tillgangen I6per ut eller
Sverfors till annan part genom att alla risker och formaner férknippade
med tillgangen har dverforts till den andra parten. En finansiell skuld
tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning nér atagandet uppfylits,
upphavts eller 16pt ut.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostna-
der for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér ka-
tegorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatet
och samtliga derivat, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader.

Langfristiga och kortfristiga tillgangar respektive skulder
Grénsdragningen mellan och redovisningen av korta och langa balans-
poster tillampas konsekvent for alla finansiella instrument. Nar reglering
eller avyttring forvantas ske mer an 12 manader efter balansdagen redo-
visas en finansiell tillgang som anléaggningstillgang. Finansiella tillgangar
som férvéntas regleras eller avyttras inom 12 manader efter balansda-
gen Klassificeras saledes som omsattningstillgangar. Finansiella skulder
som forfaller senare &n 12 méanader efter balansdagen redovisas som
langfristiga skulder och de som forfaller till betalning inom 12 manader
efter balansdagen redovisas som kortfristiga skulder.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar klassificeras i koncernen antingen som;

¢ Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatet,
¢ Finansiella tillgangar som halles till forfall,

e Lanefordringar och kundfordringar eller som, eller

* Finansiella tillgangar som kan séljas.

Finansiella skulder klassificeras i koncernen antingen som;
¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet, eller
* Andrafinansiella skulder

Klassificeringen avgor varderingen och redovisningen av vardeférand-
ringar efter initial redovisning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, omfat-
tar derivattillgdngar som inte anvéands i sékringsredovisning och som
darmed ingar i underkategorin som bendmns innehas fér handel.
Resultat fran forandringen i verkligt véarde pa tillgangar i denna ka-
tegori redovisas i resultatrékningen, arets resultat, i den period de
uppkommer.

Verkligt varde for Lindabs finansiella instrument faststalls utifran gal-
lande marknadspriser i de fall sddana finns. Verkligt varde fér noterade
placeringar och derivat baseras pa aktuella kdpkurser och rantor. Om
marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet for
enskilda instrument med hjélp av olika varderingstekniker.

For valutakontrakt (som valutaterminer) beréknas det verkliga vardet
genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskur-
sen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den ater-
stéende kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri ranta baserad
pa statsobligationer.

For ranteswappar beraknas det verkliga vardet som nuvérdet av bedém-
da framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde, utgar ifran hur verk-
ligt varde i varderingshierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras en-
ligt féljande:

o Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder (niva 1);

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt, d.v.s. som prisnoteringar
eller indirekt, d.v.s. harledda fran prisnoteringar (niva 2);

o Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (niva 3).

Lindab har enbart derivatinstrument som I6pande varderas till verkligt
varde. Dessa aterfinns i sin helhet i niva 2.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall, &r icke-derivata finansiella tillgangar
med faststallda eller faststéllbara betalningar och faststéalld I6ptid och
som koncernen har for avsikt att behalla till forfall. Tillgangarna redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av den s.k. effek-
tivrantemetoden, vilket innebar att en periodisering gors sa att en kon-
stant forrantning erhalls.

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde antingen utifran noterade
priser pa en aktiv marknad eller om noterade priser inte finns genom en
diskontering av framtida kassafléden med nu géllande ranta. For kort-
fristiga placeringar med en kvarvarande [6ptid pa mindre dn sex mana-
der anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar, &r icke-derivata finansiella tillgangar
med faststéllda eller faststallbara betalningsstrommar och som inte &r
foremal for handel pa en aktiv marknad. Denna typ av fordringar upp-
kommer vanligen nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller
férser en kund med varor eller tjanster utan att ha fér avsikt att omsétta
denna fordran. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde, det vill sdga till det belopp som forvéantas infly-
ta, efter avdrag for osékra fordringar som bedéms individuellt. Kund-
fordrans férvantade I6ptid ar kort varfér vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Vid varje balansdag utvérderar Lindab om det finns objektiva indika-
tioner om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar
i behov av nedskrivning pa grund av intraffade handelser. Objektiva in-
dikationer kan vara avtalsbrott, sasom uteblivna eller férsenade betal-
ningar av rantor eller kapitalbelopp, betydande finansiella svarigheter
for galdenaren och férsamring av kundernas kreditvardighet. | koncer-
nen galler generellt att kundfordringar som varit forfalina mellan 180 och
360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit forfallna langre
tid &n 360 dagar ska reserveras till 100 procent. Hansyn ska dock tas
till forekomst av kreditforsakringar och dylikt.
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Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pa tillgangar berdknas som
nuvérdet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta
som gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en
kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Borttagande av tillgangen fran rapporten 6ver finansiell stallning sker
vid en eventuell konkurs.

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for langfristiga fordring-
ar genom en diskontering av framtida kassafléden med nu géllande
ranta. For kortfristiga fordringar, som kundfordringar, med en kvarva-
rande |6ptid pa mindre &n sex manader anses det redovisade vérdet
reflektera verkligt varde.

Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella tillgangar som kan séljas, inkluderar icke-derivata finansiel-
la tillgangar som antingen klassificeras som tillgéngliga for forsaljning
eller inte har Klassificerats i nagon av de andra kategorierna. Tillgang-
arna varderas till sina verkliga varden direkt mot dvrigt totalresultat. Vid
forsaljning aterfors ackumulerade vardeférandringar mot arets resultat.
Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffningsvarde i de fall nar
ett tillforlitligt verkligt varde inte kan faststallas. Andra langfristiga var-
depappersinnehav, not 18, ingar i denna kategori eftersom de inte har
klassificerats i nagon annan kategori.

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde antingen utifran noterade
priser pa en aktiv marknad eller om noterade priser inte finns genom en
diskontering av framtida kassafléden med nu géllande ranta. For kort-
fristiga placeringar med en kvarvarande I6ptid pa mindre &n sex mana-
der anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat, omfattar de-
rivatskulder som inte anvands i sakringsredovisning och som darmed
ingar i underkategorin som benamns innehas for handel. Resultat fran
férandringen i verkligt varde pa finansiella instrument i denna kategori
redovisas i resultatrékningen, arets resultat, i den period de uppkommer.

Fér beskrivning av hur verkligt vérde beréknas se ovan under "Finan-
siella tillgangar vérderade till verkligt véarde via resultatet”.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor lan, vriga finansiella skulder och leverantors-
skulder. Skulderna véarderas till upplupet anskaffningsvarde. Transak-
tionskostnader i samband med upptagande av finansiella skulder amor-
teras Over lanets |6ptid som en finansiell kostnad.

| upplysningssyfte beréknas ett verkligt varde for rantebarande skulder
genom en diskontering av framtida kassafldden avseende kapitalbe-
lopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsréanta. For kortfristiga
skulder, som leverantorsskulder, med en kvarvarande [6ptid pa mindre
an sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden. | rapport ver
finansiell stalining redovisas checkrakningskredit som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i rapporten 6ver finansiell stalining pa af-
farsdagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust
som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats
som ett sékringsinstrument och, om sa &r fallet, karaktaren hos den
post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som sékring av
en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad skuld eller en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i
valuta- och réanteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstru-
ment utgdrs av rante- och valutaswappar samt valutaterminer. Valuta-
risken i koncernen hanteras genom att valutakontrakt ingas med ex-
tern part for de forsta bruttoflddena i respektive period. Fér valutaris-
ken tillampas dock ingen sakringsredovisning enligt IFRS, vilket inne-
bér att forandringar i verkligt varde for valutakontrakt redovisas I6pan-
de dver resultatet (se beskrivning ovan under "Finansiella instrument”).

Kassaflédessakring

Lindab tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som syf-
tar till att sékra kassaflédet i framtida rantebetalningar avseende kon-
cernens upplaning och vissa framtida kommersiella kassafléden. Trans-
aktionerna dokumenteras vid ingaendet, liksom malet fér riskhantering-
en. Dessutom dokumenteras ocksa bedémningen, bade vid sakringens
bérjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument som anvands i sék-
ringstransaktionen ar effektiva néar det géller att motverka férandringar
i kassaflodet for de sakrade posterna. Vid ingaendet av en sékringsat-
gard utformas den sa att den forvantas vara effektiv.

For sékring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade rante-
floden avseende upplaning till rorlig ranta anvands ranteswappar dar
Lindab erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswapparna var-
deras till verkligt varde i balansrakningen. Rantekupongdelen redovi-
sas l6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden. Orealise-
rade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i évrigt
totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven tills dess att den
sékrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust
som hanfér sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférand-
ringar pa ranteswapparna redovisas i arets resultat.

Nedskrivningar

Vid bedémning av nedskrivningsbehov tilldmpas IAS 36, Nedskrivningar.
Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas minst arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa var-
deminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indi-
kerar att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde
Overstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
verkliga vardet, minskat med férséljningskostnader, och nyttjandevar-
det. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa
lagsta niva, d.v.s. i férsta hand per tillgang, men om detta ej &r lampligt,
per kassagenererande enheter. Nedskrivningsbeloppet fordelas i forsta
hand till goodwill och darefter gors en proportionerlig nedskrivning av
dvriga tillgangar som ingar i den kassagenerande enheten.



Varulager

Varulager redovisas i enlighet med IAS 2. Koncernens varulager redo-
visas exklusive internvinster. Upparbetade internvinster inom Lindab-
koncernen elimineras pa koncernniva och har darmed ingen paverkan
pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret har skett till det lagsta
av anskaffnings- och nettoférsaljningsvéardet for ravaror, férbruknings-
material och inkdpta fardigvaror. Egentillverkade varor har vérderats till
det lagsta av tillverkningskostnaden och nettoférsaljningsvardet. Inku-
rans har saledes beaktats vid varderingen. Prissattningen vid leveran-
ser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser.

Anldggningstillgangar som innehas for férsiljning och
avvecklade verksamheter

Redovisning av anlaggningstillgangar for forsalining och verksamhet
under avveckling sker, nér det ar aktuellt, enligt IFRS 5, Anlaggnings-
tillgangar som innehas for férséljning och avvecklade verksamheter.
Anldaggningstillgangarna ska vara tillgéngliga for férséljning och det
maste vara sannolikt att forsaljningen kommer att ske inom ett ar fran
omklassificeringen.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

Utdelning

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststélls av
moderforetagets aktiedgare.

/°-\terk6p och inlésen av aktier

Aterkt’)p och inlésen av aktier fors i forekommande fall direkt mot ba-
lanserade vinstmedel. For aterkdp och inldsen av aktier, se not 22,
Aktiekapital och antal aktier.

Atagande att férvarva egna aktier

Lindab har ingéatt en transaktion med extern part som en féljd av inci-
tamentsprogrammet for att sakerstalla att innehav av nddvandiga ak-
tier finns da incitamentsprogrammet forfaller. Transaktionen innebér att
Lindab har avtalat att vid en framtida tidpunkt férvarva egna aktier av
extern motpart. Vardet av avtalade aktier &r initialt bestamt och avtalet
kraver leverans av underliggande kapitalinstrumentet. Lindabs forplik-
telse redovisas initialt som en finansiell skuld till dess verkliga varde i
form av nuvardet av de framtida betalningarna och en reduktion av 6v-
rigt tillskjutet kapital i eget kapital. Vid efterféljande vérdering redovisas
skulden till upplupet anskaffningsvarde. Ingen efterféljande omvarde-
ring gors av egetkapitalkomponenten.

Avsattningar

For avsattningar tillampas IAS 37, Avsattningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar forutom for avséattningar gallande personal, déar
IAS 19, Ersattningar till anstéllda, tillampas.

En avséattning redovisas nér, och endast nar:

o det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av
en intraffad handelse.

e det ar sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att reglera

atagandet, och en tillférlitlig uppskattning kan géras av atagandets
belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning &r den basta uppskatt-
ningen av den kostnad som krévs for att reglera det aktuella atagan-
det per balansdagen.

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser
Lindab tillampar IAS 19, Ersattningar till anstallda. Pensionerna finan-
sieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltan-
de fonder, dar betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariebe-
rékningar. Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestam-
da pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér féretag betalar faststall-
da avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst
forpliktelse att betala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska en-
heten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till an-
stallda som hanfor sig till tjianstgdring fram till balansdagen. Avgiftsbe-
stamda pensionsplaner av vasentlig storlek finns bl.a. i Sverige, Dan-
mark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte &r avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda.
Utmérkande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for
den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa faktorer som alder, tjanstgéringstid och I6n. De mest om-
fattande férmansbestdmda pensionsplanerna finns i Sverige, Norge
och Luxemburg. | Italien finns en formansbaserad plan for uppséagning.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestdmda pla-
ner ar nuvardet av den forméansbestdmda forpliktelsen vid rapportperi-
odens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med juste-
ring for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for oredovi-
sade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder. De for-
mansbestdmda pensionsforpliktelserna beraknas arligen av oberoen-
de aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method.
Nuvardet av forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskatta-
de framtida kassafldden med anvandning av rantesatsen for forstklas-
siga féretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningarna kommer att utbetalas i med l6ptider jamférbara med den ak-
tuella pensionsforpliktelsen.

Forménsbestamda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fon-
derade. Vid fonderade planer avsatter bolaget medel till t.ex. sarskilda
fonder eller stiftelser. Dessa férvaltningstillgangar varderas till verkligt
varde och minskar det framraknade pensionsatagandet sa att nettore-
dovisning sker i rapporten dver finansiell stallning.

Arets pensionskostnad bestar av nuvérdet av arets pensionsintjaning
och rénta pa forpliktelsen vid arets bérjan med avdrag for avkastning pa
respektive pensionsplans forvaltningstillgangar. Hartill kommer amor-
tering av aktuariella vinster/forluster och for planandringar. Ackumule-
rade vinster och/eller férluster understigande 10 procent av det hog-
sta av pensionsforpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgang-
arna amorteras inte. Da den ackumulerade vinsten eller forlusten éver-
stiger denna 10-procentsgrans amorteras det dverskjutande beloppet
Sver den genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for respektive
pensionsplans anstallda.
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Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kép av ka-
pitalférsakring till forman for den forsékrade. | de fall dessa ataganden
av karaktéren ar avgiftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensi-
oner, avgiftsbaserade forpliktelser och motsvarande tillgang i kapital-
forsakring som verkligt varde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbase-
rade forpliktelser.

Ovriga ersattningar till anstallda kostnadsférs i takt med att formaner-
naintjanas av de anstallda.

Leasing

Leasingavtal dar Lindab i stor utstréckning tar dver samtliga risker och
fordelar med tillgangen redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6v-
riga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Lindab
har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Uppgifter om lea-
sing, se not 27.

Finansiell leasing. | bdrjan av leasing perioden redovisas finansiella lea-
singavtal till det Iagre av verkligt véarde for tillgangen i leasingavtalet och
nuvarde av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsskyldighet
till leasegivaren ingar i balansrakningen under Ovriga lan. Leaseavgif-
ter &r proportionellt fdrdelade mellan finansiella kostnader och mins-
kad leasingforpliktelse sa att man far en konstant ranta pa den atersta-
ende skulden. Tillgangens nyttjandeperiod éverensstammer med kon-
cernens policy for &gda tillgangar.

Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning under finan-
siella leasingavtal skjuts upp och periodiseras dver leasingperioden.
Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet med ovan namnda prin-
ciper for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing. Avgifter som ska betalas under operationella lea-
singavtal belastar resultatet linjart dver perioden fér respektive leasing-
avtal. Férmaner som erhallits och eventuellt kommer att erhallas som
stimulans for att sluta ett operationellt leasingavtal férdelas ocksa lin-
jért dver leasingperioden.

Om en sale and leasebacktransaktion resulterar i ett operationellt lea-
singavtal, och det &r uppenbart att transaktionen genomfors till verk-
ligt varde, redovisar koncernen eventuell vinst eller férlust omedelbart.

Rapport over kassafloden

Lindab tillampar indirekt metod i enlighet med IAS 7, Kassaflédesana-
lys. Syftet &r att ge ett underlag for att bedéma foretagets forméaga att
skapa likvida medel och féretagets behov av dessa likvida medel. Fol-
jande definitioner har anvants. Kassa och bank utgdrs av kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande insti-
tut. Andra likvida medel an kassa och bank utgérs av kortfristiga lik-
vida placeringar som latt kan omvandlas till k&nt belopp av kassa och
bank och som &r utsatt for endast en obetydlig risk for valutafluktua-
tioner. Kassafléde utgdrs av in- och utfléde av likvida medel. Lopan-
de verksamhet utgors av foretagets huvudsakliga intéktsgenererande
verksamheter samt andra verksamheter an investerings- och finansie-
ringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgoérs av férvarv och av-
yttring av anlaggningstillgangar och sadana placeringar som inte inryms
i begreppet likvida medel. Finansieringsverksamhet utgors av atgarder
som medfor férandringar i storleken pa och sammansattningen av f6-
retagets eget kapital och upplaning.

Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter redovisas i det fall Lindab stallt sékerhet fér bolagets
eller koncernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och
avséttningar som kan finnas i rapporten éver finansiell stéllning men inte
nédvandigtvis. Sakerheterna kan vara knutna till tillgangar i rapporten
6ver finansiell stéllning eller inteckningar. Tillgangarna tas upp till sitt re-
dovisade varde och inteckningarna till sitt nominella varde. Aktier i kon-
cernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualforpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
héarrér fran intraffade handelser och férekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida h&andelser eller nar det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas. Se vidare not 28.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas enligt IAS 20, Redovisning av statliga bidrag
och upplysningar om statligt stod. Statliga stod ar en atgard av staten
att lamna en ekonomisk fordel som ar begransad till antingen ett fo-
retag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier. Statliga
stod ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att uppfylla
vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndigheter och
liknande organ oavsett geografiskt lage. Bidrag relaterade till tillgang-
ar redovisas som en minskning av tillgangarnas redovisade vérde och
bidrag relaterade till resultatet redovisas som en minskning av de kost-
nader som bidraget avser.

Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med nérstaende foretag och/eller fysiska per-
soner redovisas enligt IAS 24, Upplysningar om narstaende. | koncer-
nen elimineras koncerninterna transaktioner och faller séledes utanfor
detta upplysnings-/redovisningskrav. For omfattningen av dessa trans-
aktioner se vidare not 29, Transaktioner med nérstéende.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlig-
het med Arsredovisningslagen (,Z\RL) och Rekommendationerna fran
Rédet for finansiell rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebar att mo-
derbolaget ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt det ar maojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas och
vilka tillagg som ska gdras.

Enligt RFR 2 ska koncernbidrag som ett moderforetag erhaller fran dot-
terféretag redovisas som finansiell intdkt, och koncernbidrag som ett
moderforetag lamnar till dotterféretag ska redovisas antingen mot an-
delar i dotterforetag, d.v.s. i likhet med aktiedgartillskott, eller som kost-
nad p.g.a. sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 utan finansiella instrument redovi-
sas med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL, vilket innebér att
finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt l1ag-
sta vardets princip.

| moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner och obeskattade re-
server utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och andra reserver i
eget kapital.



Not 3 Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning ar en del av af-
farsverksamheten. Lindabs riskhantering ar att identifiera, mata och for-
hindra att dessa risker blir verklighet och samtidigt standigt géra for-
béttringar for att minska de potentiella riskerna. For koncernen ar risk-
forebyggande huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker ut-
vecklas till skador och/eller férluster. Om man inte lyckas fullt ut med
detta géller det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Likt andra globala féretag riskerar Lindabkoncernen att drabbas av ska-
dor uppkomna av naturkatastrofer, terroraktioner och andra typer av
konflikter. | koncernens riskhantering ingéar att bevaka omvariden och
skapa rutiner for att dels reagera men ocksa agera pa ett klokt satt nar
katastrofen &r ett faktum.

Lindabs har under 2012 infort ett nytt program fér riskhantering, Enter-
prise Risk Management (ERM) som omfattar alla delar av verksamheten,
saval affarsomraden som koncernfunktioner. Syftet ar att mer struktu-
rerat &n tidigare kunna arbeta med att férebygga olika risker. Koncer-
nens risker har delats in i fyra dvergripande riskomraden; Operativa ris-
ker, Strategiska risker, Finansiella risker och Efterlevnadsrisker. For varje
enskild risk bedéms kontinuerligt sannolikhet och paverkan pa Lindabs
verksamhet med pafdljande atgérdsplan. Rapportering, uppfoljning och
kontroll sker genom formellt etablerade rutiner och processer. Nedan
féljer koncernens identifierade risker.

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab koper in stora kvantiteter stél i form av huvudsakligen tunnplat
och &r beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat pa mang-
ariga relationer med sina viktigaste leverantorer av stal och tunnplat har
Lindab skapat en ink&psstrategi som gor att bolaget utan mellanhander
kan kopa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation till stalverken har
ocksa majliggjort utveckling av speciella stalkvaliteter och ytbehand-
lingar som ar anpassade till bolagets system och produkter. Genom att
centralisera stalinkdpen kan bolaget stéarka sin férhandlingsposition och
férhandla fram battre priser. Lindab koper enbart stal baserat pa behov
och spekulerar inte i eller sékrar framtida stalpriser.

Lindab har valt att samla alla inkép av stél centralt for att utnyttja sin
storlek till att f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stalver-
ken och pa detta vis skapa konkurrensférdelar mot mindre konkurren-
ter. En noggrann intern uppféljining sker aven for att kunna reagera och
anpassa priser gentemot kund, om prisékningar uppstar som inte kan
absorberas av organisationen genom rationaliseringar.

Konkurrens

Lindab moter pa de olika marknaderna bade ett stérre antal sma loka-
la féretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationel-
la foretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki, Tata
Steel, Marley, Plannja, Flakt Woods, Swegon, Goldbeck och Llentab.

Fér att méta konkurrensen har Lindab valt att arbeta med h6gautoma-
tiserade centrala produktionsenheter fér volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter for produkter som kraver lokal anpassning och &r
svéra att transportera.

Lindab har ocksa valt att tidigt etablera sig i s.k. "lagkostnadsléander”
for att kunna 6ka konkurrenskraften. Under 2012 har Lindab avslutat

expansionsinvesteringen vid produktionsanlaggningen i Karlovarska,
Tjeckien samt den under 2011 pabdrjade utbyggnaden av kapaciteten
vid produktionsenheten i Yaroslavl, Ryssland.

Genom Lindabs valutvecklade distributionsnéat kan férandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund fér anpass-
ningar av produkterna och tjansterna till nya situationer.

Lindabs huvudrévara &r stal, huvudsakligen i form av tunnplat, och
Lindabs konkurrenskraft paverkas sjalvklart av férandringar av priserna
paravaran. Lindab forsoker att rationalisera produktionen och organi-
sationen for att vara konkurrenskraftig. Stal har manga férdelar fram-
for konkurrerande material sdsom plast och betong. Kundkampanjer
har ocksa inflytande pé kundernas val av produkter. Lindab arbetar for
att bygga goda langsiktiga relationer med potentiella kunder samt att
ge mervarde genom att férenkla byggandet med Lindabs produkter.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skl sdsom haveri, strejker och andra orsaker ut-
anfér koncernens kontroll, t.ex. naturkatastrofer, drabbas av driftstor-
ningar. Med sin globala nérvaro har koncernen stora mojligheter att flyt-
ta verksamheter till andra platser utifall nagon enhet skulle slas ut och
pa séa satt sékerstélla att atagna uppdrag slutfors.

Koncernens sedvanliga globala forsakringsprogram tacker egendoms-
skador, verksamhetsavbrott samt driftstorningar pa maskiner.

IT

Lindab harmoniserar affarsprocesser och konsoliderar koncernens IS/
IT-system som en del av det standiga forbattringsarbetet. For att moj-
liggdra hog tillganglighet och minimera risken for driftstorning etable-
ras redundant IT-infrastruktur (kommunikationslinjer och serverhallar).
Regelbundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt ris-
kreducerande atgard utfors pa affarskritiska 1S/IT-system.

Risk fér kvalitet- och produktansvar och reklamationer

Risk fér produktansvar avser de kostnader koncernen kan drabbas av
da nagon produkt som har levererats orsakar skador pa person och
egendom. Inom Building Systems har Lindab konstruktionsansvaret
och darmed en risk for produktansvar vid skada. Erforderliga forsak-
ringar finns tecknade samtidigt som rutiner for eliminering av risken for
skada finns och utvecklas.

Reklamationsnivan inom affarsomrade Ventilation har historiskt varit Iag
for produktgruppen kanalsystem, medan den fér Comfort varit nagot
hogre beroende pa en tekniskt mer komplicerad produkt.

For Building Components har reklamationsnivan historiskt varit 1&g.

Inom Building Systems ar Lindab i huvudsak endast leverantor till lo-
kala byggentreprendrer, vilka har ansvaret for uppférandet av byggna-
derna varfér nagon reklamationsrisk for uppférandet inte ska foreligga.
Viss forsaljning sker dock direkt till slutkunden och i sadant fall vilar re-
klamationsansvaret for uppférandet pa Lindab. Oavsett vem som har
risk fér uppférandet svarar Lindab for att levererat material ar korrekt.

For rakenskapsaret 2012 var 32 MSEK (39) reserverat. Se not 24, Ov-
riga avsattningar.
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Risk for kundférluster
Risken fér kundférluster avser risken att kunden inte kan betala for le-
vererade produkter pa grund av sin finansiella stallning.

Koncernen séljer till ett stort antal kunder éver hela véarlden, vilket med-
for naturligt att kunder gér i konkurs eller att deras finansiella stalining
gor att de har betalningsproblem som i sin tur kan medféra att koncer-
nen ej far betalt for sina sélda produkter. For att minimera kundférlus-
terna har ett stort antal bolag inom koncernen férsakrat sina fordring-
ar mot kundforluster. Koncernen tar kreditupplysningar pa nya kunder
och féljer upp gamla kunder, vilket i sin tur leder till farre kundforluster.
Den enskilt storsta kunden star for cirka 2,1 procent av omséttningen.

| koncernen géller generellt att kundfordringar som varit férfallna mellan
180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit férfall-
na langre tid &n 360 dagar ska reserveras till 100 procent. Hansyn ska
dock tas till férekomst av kreditforsakringar och dylikt. Dessutom ska
aven individuella bedémningar goras vid behov. Reserven fér kundfor-
luster per den 31 december 2012 uppgick till 80 MSEK (70). Under aret
har kostnadsforts 23 MSEK (19) avseende reservering for kundforlus-
ter, motsvarande 0,3 procent (0,3) av koncernens forsaljningsintakter.

Risk fér och i samband med tvister

Denna risk avser de kostnader som kan &samkas koncernen som part
i olika tvister. Dessa kostnader kan uppkomma genom exempelvis for-
likning och utdémda ersattningar.

Ansvaret for att bevaka och styra den legala riskhanteringen inom kon-
cernen ligger hos den legala funktionen som leds av chefsjuristen. Ut-
Over den fortlépande uppfoljiningen av den legala riskexponeringen
gdrs en kvartalsvis genomlysning av samtliga bolag inom koncernen.

Koncernen &r inblandad i féljande rattsliga tvister
Koncernbolag dr inblandade i mindre tvister direkt hanforliga till verksam-
heten. Vederborliga avsattningar &r gjorda dar bedémningen utmynnat
i risk. For en av tvisterna avseende leverans inom Building Systems har
tidigare reservering gjorts med 11 MSEK. Efter framgang i forsta ratts-
instans har reserveringen reducerats till 4 MSEK, grundat av att domen
Overklagats. Darutdver pagar tvist mot ett koncernbolag grundat pa en
pastadd skyldighet att uppfylla ett skriftligt garantiatagande. Lindab har
bestritt ansvar. Lindabs exponering uppgar till 15 MSEK. Baserat pa
riskutvardering har ndgon reservering inte gjorts.

Strategiska risker

Sasongsrisker

Inom de tre affarsomradena Ventilation, Building Components och
Building Systems finns olika s&songsvariationer. Ventilations produk-
ter &r inomhusprodukter och ar darfér inte direkt exponerade for va-
derleksforandring. Foérséaljningen &r traditionellt svagare under semes-
tertider. Building Components och Building Systems har huvudsakli-
gen produkter for utomhusbruk och foljer arstiderna. Vintern &r normalt
lagsasong och de hégsta forsaljiningssiffrorna stracker sig fran somma-
ren och fram till hdsten.

Kundbeteende

Efterfragan pa Lindabs produkter paverkas av férandringar i kundernas
investeringsplaner och produktionsnivaer. Kundernas investeringar kan
férandras om den ekonomiska situationen i ett land eller en bransch for-

andras. Forandringar i den politiska situationen och/eller andra politis-
ka beslut kan hainflytande och darmed péaverka kundens investeringar.
Lindab har en spridning i 31 lander, vilket balanserar de olika landsspeci-
fika riskerna i byggbranschen. Da byggbranschen &r en cyklisk bransch
gar det dock ej att skydda sig mot en nedgang i varldskonjunkturen. Den
nuvarande ekonomiska lagkonjunkturen paverkar fortfarande merpar-
ten av Lindabs marknader och har darfér fatt en stor inverkan péa Lindab.

Inom affarsomréade Ventilation finns en trend som inte paverkas nagot
namnvart av konjunkturen, det 6kade kravet pa béattre inomhusklimat
och energieffektivitet. Luften ska bytas oftare, utan ljud och den ska
vara ren och allt detta ska ske till en lag energikostnad.

Inom affarsomradena Building Components och Building Systems finns
en liknande trend dar byggmaterial i stal vinner marknad pé bekostnad
av bl.a. trakonstruktioner. Férdelarna med stal &r bl. a. att det inte maglar
ochimanga fall kan atervinnas. Dessutom kan en storre andel av produk-
terna tillverkas i fabriker vilket ger en lagre kostnad och battre logistik.

Finansiella risker

Skatterisker

Lindab bedriver verksamhet i manga olika lander, framfor allt i Europa,
och upplever generellt att skattelagstiftning och -regler blir mer kom-
plexa. Forutsagbarheten har minskat och det ar allt mer angeléget att
halla system och processer for hantering av skatter uppdaterade och
valfungerande. Foéljande skatter och avgifter ska hanteras korrekt av
Lindab direkt eller indirekt inom de olika jurisdiktioner dar verksamhet
bedrivs eller dar det krévs: inkomstskatt, mervardesskatt, tull, socia-
la avgifter och liknande samt personalens kallskatt och andra skatter,
sasom kupongskatt och punktskatter.

Inom inkomstskatteomradet har framfér allt internprissattningsfragor,
som avser de priser som avtalas vid gransdverskridande transaktioner
mellan narstaende foretag, fatt 6kad uppmarksamhet under de senaste
aren. Internpriserna paverkar intakter och kostnader och darmed be-
skattningsbart resultat i de lander dar verksamheten bedrivs. Det in-
ternationellt vedertagna synsattet &r att villkoren ska dverensstamma
med de som skulle ha avtalats mellan oberoende parter, den s.k. arms-
l&angdsprincipen. For att skapa en likartad syn pa hur denna ska tillam-
pas, och forsdka undvika dubbelbeskattning, har OECD tagit fram rikt-
linjer, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and
Tax Administrations. | princip samtliga lander, dar Lindab har bolag, ar
medlemmar i OECD och/eller har anslutit sig till modellkonventionen.
Lindab arbetar kontinuerligt med att forsoka tillse att koncernen foljer
de regler som modellkonventionen stipulerar, bade vad géller prissatt-
ningen, dokumentation och i dvrigt.

Lindab arbetar i 6vrigt med att utveckla och anpassa rutiner for att
identifiera risker pa skatteomradet och for att kunna hantera dessa pa
ett &ndamalsenligt satt. Lindab har &ven I6pande kontakt med skatte-
radgivare for tolkning av skatteregler och bedémning av hur olika fra-
gor ska hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas bade
av hogre rorelsekostnader och/eller skattekostnader jamte rantekost-
nader och straffavgifter.

Skattetvister
Koncernen ar inte inblandad i nagra skattetvister som kan medféra ne-
gativ inverkan pa koncernens resultat och stalining.



Finansiella risker

Risk

Exponering

Kommentar

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ring av utestaende krediter forsvaras eller fordyras.

Lindabs totala kreditram har till och med 30 decem-
ber 2012 uppgatt till 3 000 MSEK. Fran och med den
31 december 2012 uppgar den totala kreditramen till
2900 MSEK (3 500).

Lindabs kreditavtal med Nordea och Handelsbanken
innehaller tva kovenanter i form av nettoskuldsattning
i forhallande till EBITDA och rantetackningsgrad, vilka
foljs upp kvartalsvis. Lindab bed6émer att kreditvillko-
ren kommer att uppfyllas.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drab-
bas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likviditet.

Outnyttjade krediter inom koncernen uppgick vid
arets utgang till 1 095 MSEK (1 944), baserat pa en
underliggande kreditram uppgéende till 2 900 MSEK.

Alla forfall pa centralt administrerade 1an planeras i
forhallande till koncernens kassafléde. Ovannamnda
kreditavtal sékerstaller likviditetsbehovet. Lindabs verk-
samhet ar sésongsbetonad vilket far effekt pa kassa-
flodet. Under perioden januari-juni ar kassaflédet ne-
gativt for att sedan vara positivt under juli-december.

Ranterisk

Rénterisk &r risk for att férandringar géllande rante-
lage paverkar koncernen negativt.

Lindab &r nettolantagare, nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 2 070 MSEK (1 747), vilket innebéar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor.

All 6verskottslikviditet maste enligt finanspolicyn an-
véndas till amortering av befintliga I&n. Aven rante-
bindningstiden regleras i finanspolicyn.

Valutarisk

Valutarisk ar risk att forandringar i valutakurser nega-

tivt paverkar kassafl6det. Valutakursférandringar pa-

verkar dessutom Lindabs rapport dver totalresultat

och rapport 6ver finansiell stalining pa féljande sétt:

— Resultatet paverkas nar intdkter och kostnader i
utlandsk valuta omréknas till svenska kronor.

- Rapporten éver finansiell stallning paverkas nar
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta omréknas
till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrék-
ningsexponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstéar vid handel mellan koncern-
foéretag, leverantérer och kunder om betalning sker i
annan valuta &n koncernféretagets lokala valuta. Va-
lutakursféréandringar hanférliga till transaktionsex-
ponering redovisas i rapporten éver totalresultatet.

75 procent (75) av koncernens forséljning sker i ut-
l&ndsk valuta. Totalt sker férsaljning i 16 (16) olika valu-
tor, varav de viktigaste vid sidan av SEK ar EUR, DKK
och RUB. Lindabs nettoexponering omraknad till SEK
uppgar till cirka 600 MSEK (300) arligen. Den 6kade
exponeringen beror pa 6kad fakturering i lokal valuta
samt 6kade inkop i EUR, detta paverkar matchningen
av in- och utfldden negativt. Av transaktionsexpone-
ringen upptagen i balansrékningen var 25 MSEK (26)
sékrat vid arets utgang.

For att minska valutaexponeringen efterstravs att
matcha infléde och utfléde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp gors
i. Varje enskilt koncernféretag fattar beslut om sak-
ring av transaktionsexponering ska ske, som dérefter
skots av Lindab AB.

Omrakningsexponering

Vid omrékning av utlandska dotterbolags rapporter
Over finansiell stallning i lokal valuta till svenska kro-
nor uppstar en omrakningsdifferens. Den beror pa att
innevarande &r omréknas till en annan bokslutskurs
an foregaende ar. Resultatrakningen raknas om till
arets genomsnittskurs och rapporten éver finansiell
stéllning réknas om till kursen den 31 december. Om-
rakningsdifferensen fors till dvrigt totalresultat. Om-
rakningsexponeringen utgdrs av den risk som omrak-
ningsdifferensen representerar i form av paverkan pa
totalt resultat. Lindab har inte under 2012 eller 2011
gjort nagon sakring av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin utlaning och inlaning
till koncernbolag, som i huvudsak sker i koncernbo-
lagens lokala valuta.

Koncernens nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick
vid utgangen av 2012 till 3 621 MSEK (3 260).

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i utlandsk
valuta uppgick vid utgangen av 2012 till 404 MSEK
(461) respektive 322 MSEK (138).

| enlighet med Lindabs finanspolicy har nagon sak-
ring av denna exponering inte skett under varken
2012 eller 2011.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sakras med hjalp
av terminskontrakt. Vardering av dessa sker manads-
vis, och effekten redovisas i finansnettot i rapporten
Over totalresultatet.

83



84

Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som

aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

mellan mellan mellan
Per 31 december 2012 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Uppléning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 37 292 2149 2 3
Skulder avseende finanisell leasing 18 4 10 10 27
Derivatinstrument 246 110 = = =
Leverantérsskulder och andra skulder 896 103 12 = =
Finansiella garantiavtal - - - - -

mellan mellan mellan
Per 31 december 2011 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 59 211 292 1759 6
Skulder avseende finanisell leasing 4 1 18 - -
Derivatinstrument 36 361 = = =
Leverantérsskulder och andra skulder 990 116 13 = =

Finansiella garantiavtal

De belopp som ingar i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloden férutom for derivatinstrument,

vilka inkluderas till dess verkliga varde.

Valutaterminer per den 31 december 2012 Foljande valutakurser har anvants vid
omrékning av utlandska verksamheter
2012 2011 Genomsnittskurs Balansdagens
Léptid Loptid jan—dec kurs
Motvérde iMSEK Belopp manader Belopp ~ méanader Land Valuta Valutakod 2012 2011 2012 2011
Salj CzK - -9 2 Euroland 1 EUR 8,71 9,03 8,62 8,94
Salj DKK - - -12 3 Danmark 1 DKK 1,17 1,21 1,16 1,20
Salj EUR —244 @ -158 4 Lettland 1 LVL 12,58 12,79 12,35 12,79
Sal NOK =27 5] =27 5] Litauen 1 LTL 2,52 2,62 2,50 2,59
Salj HUF - - -12 3 Norge 1 NOK 1,16 1,16 1,17 1,15
Salj LTL -2 2 -2 2 Polen 1 PLN 2,08 2,20 2,12 2,03
Salj LVL - - —1 2 Ruménien 1 RON 1,95 2,13 1,94 2,07
Salj RUB -83 12 -164 12 Ryssland 100 RUB 21,82 22,11 21,47 21,54
Sélj total -356 -385 Schweiz 1 CHF 7,23 7,34 713 7,36
Storbritannien 1 GBP 10,74 10,41 10,49 10,68
Kop uUsD 23 4 5 6 Tjeckien 100 CzZK 34,66 36,76 34,36 34,64
Kép CzZK - > - - Ungern 100 HUF 3,01 3,26 2,96 2,88
Kép DKK 188 3 B = USA 1 USD 6,78 6,50 6,52 6,92
Kép EUR 19 2 23 0
Kop NOK = = 1 6
Kop HUF 5 3 - -
Koép CHF 70 8 70 8
Kop GBP 52 3 - -
Kop total 357 99
Netto 1 -286
Valutakursutveckling Valutakursutveckling
2002-2012, SEK januari—december 2012, SEK
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Efterlevnadsrisker

Miljérisker

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljépaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljdpolicy ar ett
centralt dokument som ligger till grund for miljoarbetet inom koncer-
nen. Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor
mycket liten miljopaverkan. Oberoende matningar har gjorts, vilka visar
att Lindabs verksamhet inte ger upphov till féroreningar som kan krava
sanering av mark eller vatten. De restprodukter som uppstar i produk-
tionen bestar framfor allt av metallskrot som atervinns helt och 6vrigt
avfall tervinns till upp emot 90 procent. Det som blir ver sorteras och
tas om hand enligt gallande lagstiftning.

Inga kénda miljoskulder finns. For att skydda bolaget och tredje part
vid eventuella miljdolyckor har Lindab déar sa kravs enligt lokal lagstift-
ning milji6férsakringar och i nagra fall har det utdkats med frivillig miljo-
ansvarsforsakring. Forsakringen omfattar skadestandsskyldighet for
skada som bestar i, eller ar en foljd av miljoskada.

Korruptions- och antikonkurrensrisker

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ockséa av externa intressenter. Lindabkoncernen stravar
efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda rykte.
Vi stravar efter att vara en god samhéllsmedborgare dér vi r verksam-
ma. En etisk kod ar framtagen och implementerad i koncernen, for att
sékerstalla att samtliga anstallda pa véra marknader foljer god affarssed.

Inom byggbranschen och pa de olika geografiska marknader dér Lindab
ar verksamt forekommer det att vissa aktdrer agerar pa ett satt som inte
foljer god affarsed. Lindab har sedan lang tid en konkurrenspolicy som
|6pande uppdateras. Agerande i strid mot konkurrensreglerna accep-
teras inte. Bolagets anstallda informeras och utbildas om innehallet i
Lindabs policy for att undvika dvertradelser av konkurrensréttslig natur.
Lindab har nolltolerans vad géller korruption och en antikorruptionspo-
licy finns for att sékerstalla att handlande som kan betraktas som kor-
ruption inte ager rum i bolaget. Policyn uppdaterades under 2012 for
att folja UK Bribery Act. Under verksamhetsaret har disciplinara atgéar-
der vidtagits mot anstallda som brutit mot koncernens etiska principer.

Intern kontroll

For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen ar korrekt och full-
standig samt féljer tillampliga lagar, regler och rekommendationer, ger
en rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet, samt stodjer en
rationell och initierad vérdering av verksamheten, har Lindab utveck-
lat en intern kontrollfunktion som utgar ifran kraven i den svenska ak-
tiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Lindabs finansiella
rapportering foljer de lagar och regler som galler for bolag noterade pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje land dar
verksamhet bedrivs. Den interna kontroll strukturen har sin utgangs-
punkti COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission), vilket &r ett ramverk for intern kontroll. Se vidare i
Styrelsens rapport om intern kontroll, sidorna 52-53.

Kanslighetsanalys

Resultatpaverkan,

Foérandring MSEK
Variationer i volym, % +/-5 +/-98
Variationer i stalpriset, % +/-10 +/-150
Variationer i rénta, % +/-1 +/-21

Berékningarna baseras pa 2012 érs volymer och forutsétter att allt annat &r oférandrat, t. ex. att forsalj-
ningspriser gjjusteras pa grund av stélprisférandring.

Variationer i volym
Variationer i volym med 5 procent ger férandrat rérelseresultat om +/-98 MSEK.

Variationer i stalpriset

Lindabs férséljningspriser justeras normalt i linje med stalprisfluktuationer. Teo-
retiskt paverkar en forandring i stélpriset med 10 procent Lindabs resultat med
cirka 150 MSEK forutsatt att forsaljningspriset inte &ndras.

Variationer i rénta

Foérandringar i rantenivan paverkar Lindabs Iénsamhet och kassafléde. En rante-
férandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 21 MSEK, varav
réantekostnader utgor 17 MSEK och hyreskostnader pa befintliga "sale and leas-
back” kontrakt utgoér 4 MSEK.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsandamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehaller under normala
omstandigheter inte négra detaljerade regler utan utvecklar istéllet de
Overgripande principer som skall pragla den finansiella rapporteringen.
Detta for med sig att vasentliga uppskattningar och bedémningar maste
gdras av Lindab och som kan ge upphov till specifika konsekvenser i
den finansiella rapporteringen. Gjorda bedémningar ar centrala for det
finansiella utfallet, och dessa kombineras med utférliga upplysningar.

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedoémningar gjorts
som avsevart kan paverka de belopp som redovisas i vara finansiel-
la rapporter.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Med implementeringen av IFRS 3, Rorelseforvary, foljde att goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestadmbara nyttjandeperioder inte
langre skrivs av, utan i stéllet testas for eventuellt nedskrivningsbehov,
minst en gang arligen eller nér indikation finns.

Koncernen prévar I6pande om nagot nedskrivningsbehov foreligger, i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom be-
rakning av nyttjandevarden. For dessa berékningar maste vissa upp-
skattningar géras, se not 16.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats i koncernen. Redovisad good-
will uppgick till 2 682 MSEK (2 591) vid utgangen av aret.

Det &r ledningens beddmning att en férsamring av vart och ett av de va-
sentliga antagandena som ingar affarsplanerna eller en férsamring av
den arliga omsattningstillvaxten eller en hojning av diskonteringsran-
tan som var och en for sig ar mojlig inte skulle leda till ndgot nedskriv-
ningsbehov. Baserat pa antaganden och uppskattningar som gjorts
finns det en god marginal mellan atervinningsvarde och redovisat varde.

Leasingavtal

Leasingavtal skall i enlighet med IAS 17 klassificeras som finansiella
eller operationella. Enligt IAS 17 &r ett finansiellt leasingavtal ett avtal
vari de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &agandet
av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal &r ett operatio-
nellt leasingavtal.

En sale and leaseback-transaktion ar till sin form en férsaljning av en till-
gang och efterféljande lease av samma tillgang enligt efterfoljande lea-
singavtal. Vid fdrekomsten av en sale and leaseback-transaktion, dar
leasingavtalet ar operationellt samt att det framgar att férséljningspri-
set och villkoren i leasingavtalet bygger pa verkligt varde bedéms for-
saljining ha skett och saledes redovisas vinst eller forlust som uppkom-
mit i den period som forsaljningen sker.

| IAS 17 presenteras ett antal kriterier som enskilt eller tillsammans &r
vagledande vid klassificeringen av ett leasingavtal som finansiella eller
som operationella.

| not 27 beskrivs de mest vésentliga leasingavtalen som Lindab har in-
gatt. Dessa avser produktionsanlaggningar i Tjeckien och Luxemburg
samt vad avser Sverige savéal produktionsanlaggningar som kontors-
fastigheter. Fastigheterna i Sverige och i Luxemburg dgdes tidigare av
Lindab, varfor dessa transaktioner ar sé kallade sale and leaseback-
transaktioner.

Fér samtliga dessa avtal har Lindab en option att férvarva fastigheter-
na till ett marknadsvarde vid leasingavtalets slut. Marknadsvardet ba-
seras pa en oberoende véardering. Optionerna &r séledes inte utforma-
de pa ett sddant satt att det &r uppenbart att de kommer att utnyttjas.
Lindab har ocksa en mojlighet att foérlanga avtalen varvid marknads-
massig ersattning da kommer att utga. Sammantaget innebar detta att
den ekonomiska férdelen hanforlig till fastigheternas varde i sin helhet
tillfaller leasegivaren.

Leasingavtalens [6ptid understiger fastigheternas ekonomiska livslangd
och nuvardet av de minimileaseavgifter som skall erlaggas, inklusive
restvardesgarantier, understiger fastigheternas bedémda verkliga varde
vid avtalens ingang med ca 15 procent.

Av IAS 17 framgar att en helhetsbeddmning skall goras for att klargo-
ra huruvida de ekonomiska férméanerna och riskerna férknippade med
agandet av ett leasingobjekt avilar leasetagaren eller leasegivaren.
Lindab har vid en sammanvagd beddémning av de kriterier som beskri-
vits i IAS 17 bedémt att de ekonomiska férmanerna och riskerna for-
knippade med &gandet i huvudsak &vilar leasegivaren, varfor avtalen
redovisas som operationella.

Ytterligare upplysningar avseende dessa leasingavtal Iamnas i not 27.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de ackumulerade underskotten kan utnyttjas.

Redovisning av lager

Lagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsélj-
ningsvardet. Vid berékningen av nettoforséljningsvardet gérs en bedém-
ning av utgéende artiklar, artiklar med 6vertalighet, skadat gods m.m.

Osdakra kundfordringar
Underlaget till osékra kundfordringar utgors av en bedémning av de
obetalda fordringarna.

Var bedémning &r att gjorda antaganden om framtiden inte innebar
nagon betydande risk for vasentliga justeringar av de redovisade be-
loppen for ndstkommande rakenskapsar, se dven not 3.

Ovriga avsittningar

Det belopp som redovisas som en avsattning &r den basta uppskatt-
ningen av den utgift som krévs for att reglera ett aktuellt atagande per
balansdagen.

Avséttning for framtida kostnader pa grund av garantiataganden redo-
visas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet
pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, bedémningar
samt erfarenheter.



Koncernens redovisning av avsattningar innebar att 103 MSEK (85)
redovisas som Ovriga avsattningar, se not 24. Detta ar viktigt for be-
doémningen av koncernens finansiella stéllning, eftersom avséattningar
i regel baseras pa bedémningar av sannolikhet och uppskattningar av
kostnader och risker.

Pensioner

Kostnader liksom véardet pa pensionsforpliktelser for formansbaserade
pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar som utgar fran anta-
ganden om diskonteringsréanta, forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden.

Koncernens avsattningar for férmansbaserade pensioner uppgick till
netto 103 MSEK (99) efter avdrag for finansiella placeringar. Det &r viktigt
att korrekta beddémningar gors vid val av parametrar for varderingen av
pensioner. Eftersom koncernen tillampar den s.k. "korridoren” far dock
stérre andringar ej sa stor inverkan under ett enskilt &r. Forandringarna
redovisas endast nér de avviker med mer &n 10 procent av tagande-
nas nuvéarden eller det verkliga vérdet for forvaltningstillgangar. Resul-
tatjusteringen fordelas da ut pa den forvantade aterstédende tjanstgo-
ringstiden for de personer som omfattas av planen.

Rattsliga forfaranden

| enlighet med IFRS redovisas en skuld nédr det finns en forpliktelse som
en foljd av en handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt att en till-
forlitlig beloppsuppskattning kan goéras. En regelbunden granskning
gors av utestdende réattsliga arenden. En beddémning gors da av om
det finns behov av reserver i de finansiella rapporterna. Till den del en
beddmning har gjorts som inte dverensstammer med verkligt utfall kan
de finansiella rapporterna paverkas, se aven not 3.
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Not 5 Foretagsforvary och avyttringar

Forvarv och avyttringar under 2012
Under aret har Lindabkoncernen forvarvat samtliga aktier i Centrum Klima
S.A. i Polen samt Lindab Panel AB i Sverige genom ett inkrdmsforvarv.

Den 19 mars 2012 férvarvades merparten av Plannjas projektforsalj-
ningsorganisation i form av ett inkrdmsforvérv, som placerats i ett ny-
skapat bolag, Lindab Panel AB. Bolaget omsatter drygt 150 MSEK och
har ca 50 anstallda. Képeskillingen uppgick till 44 MSEK. Forvarvet inne-
bar att kassaflodet paverkades negativt med 44 MSEK. Forvéarvet star-
ker Lindab Building Components i Norden som nu kan erbjuda egen-
producerade sandwichpaneler till bade nya och existerande kunder.

Det polska bolaget Centrum Klima S.A. som &r baserat i Warszawa var
vid forvarvstillfallet noterat pa Warszawa-boérsen och har ca 200 an-
stallda och omsatte helaret 2011, 205 MSEK. Bolaget &r en ledande
polsk tillverkare och distributér av ventilations- och inneklimatssystem.
Centrum Klima férvarvades i tre steg, dar Lindab den 30 april forvar-
vade 51,8 procent, vilket redovisas i tabellen. Képeskillingen per den
30 april uppgick till 152 MSEK. Forvarvet redovisades enligt principen
for full goodwill baserat pa nettotillgangarnas verkliga varde. Den 26
juni férvarvades ytterligare 44,9 procent av aktierna och slutligen ater-
stéende 3,3 procent den 7 augusti. Kdpeskillingen for de senare 48,2
procenten av aktierna uppgick till 125 MSEK och redovisades som en
eget kapital-transaktion. Férvarvet innebar att koncernméssig good-
will 6kade med 139 MSEK och kassaflodet totalt paverkades negativt
med 243 MSEK. Forvarvet starker distributionen och positionen inom
kanalsystem, samtidigt som det kommer generera viktiga synergier.

Finansiell paverkan av forvarv under 2012

Lindab Panel AB konsoliderades fran och med 19 mars 2012. Férvar-
vet medférde att koncernens forsalining fran forvarvstidpunkten till och
med 31 december, 2012, 6kade med 88 MSEK. Koncernens resultat
efter skatt paverkades marginellt negativt. Om forvarvet hade genom-
forts per den 1 januari 2012 beréknas nettoomsattningen fér koncer-
nen ha 6kat med 40 MSEK och koncernens resultat efter skatt berak-
nas paverkas marginellt negativt.

Centrum Klima S.A. konsoliderades fran och med 30 april 2012. For-
véarvet medférde att koncernens forsalining fran forvarvstidpunkten till
och med 31 december, 2012, 6kade med 131 MSEK. Koncernens re-
sultat efter skatt paverkades positivt. Om férvarvet hade genomforts
per den 1 januari 2012 berdknas nettoomsattningen for koncernen ha
Okat med 64 MSEK och koncernens resultat efter skatt bedéms pa-
verkas marginellt.

Forvédrv under 2011

Under foregaende ar forvéarvade Lindabkoncernen samtliga aktier i Ju-
venco A/S i Danmark, Airflux BVBA i Belgien och Elia Sarl i Frankrike.
Benone AG i Schweiz avyttrades under aret.

Den danska distribut6ren av ventilationsflaktar, Juvenco A/S, med arlig
omséattning om cirka 13 MSEK, forvarvades den 19 april 2011. Antalet
anstallda uppgick till 4. Képeskillingen uppgick till 12 MSEK. Férvarvet
innebar att koncernmassig goodwill 6kade med 10 MSEK och kassa-
flodet paverkades negativt med 12 MSEK. Goodwillen som uppstod
hanférde sig till synergieffekter som férvantades genom ett utdkat pro-

duktmix. Forvéarvet stérkte produktutbudet inom affarsomradet Venti-
lation pé& den danska marknaden.

Den 23 maj 2011 férvarvades belgiska Airflux BVBA, en ventilations-
distributér med tre forsaljningsstallen i Belgien, varav ett var ett distri-
butionscenter och tva var obemannade filialer. Féretaget omsatte drygt
20 MSEK och antalet anstallda uppgick till 5. Képeskillingen uppgick till
14 MSEK. Goodwillen som uppstod hanférde sig till synergieffekter som
forvantades genom ett utdkad tillgénglighet p& marknaden. Forvarvet
innebar att koncernmassig goodwill 6kade med 10 MSEK och kassa-
flodet paverkades negativt med 14 MSEK. Forvarvet starkte distributio-
nen och 6kade tillgangligheten inom affarsomradet Ventilation i Belgien.

Den 1 november 2011 férvarvades Elia Sarl, en ventilationsdistributor
med stark lokal marknadsnarvaro i sodra Frankrike. Foretaget omsatte
cirka 20 MSEK éarligen och antalet anstallda uppgick till 5. Képeskilling-
en uppgick till 6 MSEK och férvarvet innebar en koncernmaéssig good-
will p& 5 MSEK. Goodwillen som uppstod hanférde sig till synergief-
fekter som férvantades genom ett utdkad tillganglighet pa marknaden.
Kassaflédet paverkades negativt med 6 MSEK. Forvérvet komplettera-
de var geografiska tackning i Frankrike inom affarsomradet Ventilation.

Den 21 juli 2011 avyttrades det schweiziska dotterbolaget Benone AG,
med verksamhet inom affarsomradet Ventilation, en arlig omséttning pa
cirka 30 MSEK och 16 anstallda. Forsaljningspriset uppgick till 4 MSEK.
Avyttringen paverkade kassaflodet positivt med 3 MSEK, men innebar
ingen férandring av koncernméssig goodwill.

Finansiell paverkan av forvarv under 2011

Juvenco A/S konsoliderades fran och med den 19 april, vilket Gverens-
stdmmer med nér Lindab fick bestdmmande inflytande. Forvarvet med-
forde att koncernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till 31 december,
2011, 6kade med 8 MSEK. Koncernens resultat efter skatt paverkades
inte. Om forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2011 beraknas
nettoomsattningen fér koncernen att ha 6kat med 3 MSEK. Koncer-
nens resultat efter skatt berdknades 6ka med 1 MSEK.

Airflux BVBA konsoliderades fran och med den 23 maj, vilket Gverens-
stdmmer med nér Lindab fick bestdmmande inflytande. Forvarvet med-
forde att koncernens férsaljning fran forvarvstidpunkten till 31 decem-
ber, 2011, tkade med 15 MSEK. Koncernens resultat efter skatt pa-
verkades inte. Om forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2011
beréknas nettoomsattningen fér koncernen att ha ékat med 9 MSEK.
Koncernens resultat efter skatt berdknades 6ka med 1 MSEK.

Elia Sarl konsoliderades fran och med den 1 november, vilket Gverens-
stdmmer med nér Lindab fick bestdmmande inflytande. Forvarvet med-
forde att koncernens férsaljning fran forvarvstidpunkten till 31 decem-
ber, 2011, 6kade med 3 MSEK. Koncernens resultat efter skatt paver-
kades inte. Om forvarvet hade genomférts per den 1 januari 2011 be-
raknas nettoomsattningen for koncernen ka med 14 MSEK. Koncer-
nens resultat efter skatt berdknades 6ka med 1 MSEK.

Benone AG konsolideras till och med den 21 juli, 2011. Bolaget om-
satte 2010, 32 MSEK och bidrog med 1 MSEK till koncernens resul-
tat efter skatt.
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Kopeskilling, goodwill och paverkan pa likvida medel
Nedan framgar uppgifter om képeskilling, goodwill och férvarvens/av-
yttringarnas inverkan pa koncernens likvida medel.

Foérvérvade verksamheter Avyttrad verksamhet

2012 2011 2012 2011
Centrum Lindab

Klima Panel AB Summa Benone

Kopeskilling 152 44 196 32 - 4
Direkta kostnader i samband med férvarvet 7 0 7 1 = 0
Summa férvarv 159 44 203 33 - 4
Avgér direkta kostnader i samband med forvarv —7 - —7 —1 - 0
Sammanlagd kopeskilling 152 44 196 32 - 4
Verkligt varde for forvarvade/avyttrade nettotillgangar/—skulder -139 —44 -183 -7 - -3
Innehav utan bestdmmande inflytande 126 = 126 = = =
Gooduwill/realiserat resultat 139 0 139 25 - 1
Képeskilling 152 44 196 32 - 4
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande 126 - 126 - - -
Ej utbetald képeskilling -16 = -16 = = =
Direkta kostnader i samband med férvarvet 7 - 7 - - -
Likvida medel i det forvarvade/avyttrade dotterbolaget —26 0 —26 0 = —1
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv/avyttring 243 44 287 32 - 3

Forvarvet av Centrum Klima ovan avser forvarvet av 51,8 procent
av aktierna som gjordes per 30 april. De resterande 48,2 procent av
aktierna som forvéarvades senare under aret redovisades som en eget
kapitaltransaktion.

Forvarvade/avyttrade tillgangar och 6vertagna skulder
Forvarvade nettotillgdngar, 6vertagna skulder och goodwill relaterade
till forvarv framgér nedan. Redovisade for avyttrad verksamhet avser
varden bokférda vid avyttringstillfallet. Forvarv 2011 utgdrs av férvarv
av Juvenco A/S, Airflux BVBA och Elia Sarl.

Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara avdragsgill vid inkomst-
beskattning.

Verkligt véarde pa forvarvade tillgangar och skulder Gverensstammer
med bokfort varde.

Forvarvade verksamheter Avyttrad verksamhet

2012 2011 2012 2011
Centrum Lindab

Klima Panel AB Summa Benone
Materiella anlaggningstillgéngar 1 33 144 2 - 1
Immateriella anlaggningstillgdngar 1 0 1 - - -
Uppskjuten skattefordran 6 0 6 - 0
Varulager 52 16 68 6 - 1
Kundfordringar och 6vriga omséttningstillgangar 49 0 49 9 = 4
Likvida medel och kortfristiga placeringar 26 0 26 0 = 1
Summa férvarvade/avyttrade tillgangar 245 49 294 17 - 7
Uppskjutna skatteskulder 2 - 2 - -

Kortfristiga och l&ngfristiga skulder 104 5 109 10 =
Summa &vertagna/avyttrade skulder 106 5 111 10 - 4
Forvarvade/avyttrade nettotillgangar 139 44 183 7 - 3
Goodwil 139 0 139 25 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande -126 = -126 = = =
Realiserat resultat - - - - - 1
Kopeskilling/forsaljningspris 152 44 196 32 - 4
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Not 6 Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda

2012 2011
Man Kvinnor Summa Méan Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 834 206 1040 804 206 1010
Belgien 22 4 26 20 5) 25
Bulgarien 0 0 0 2 3 5
Danmark 343 115 458 343 154 497
Estland 27 4 3l 22 4 26
Finland 97 21 118 104 21 125
Frankrike 82 21 103 86 21 107
Irland 18 3 21 17 4 21
Italien 9 19 28 19 10 29
Kroatien 3 3 6 5] 1 6
Lettland 4 1 5 4 1 5]
Litauen 4 1 5 4 1 5]
Luxemburg 213 19 232 223 21 244
Nederlanderna 13 2 15 14 3 17
Norge 65 22 87 68 20 88
Polen 239 67 306 84 37 121
Rumanien 90 22 112 116 29 145
Ryssland 246 52 298 235 54 289
Schweiz 111 17 128 126 19 145
Slovakien 34 9 43 38 12 50
Storbritannien 228 48 276 232 65 287
Tjeckien 584 187 77 598 175 773
Tyskland 108 26 134 124 28 152
Ungern 128 30 158 147 37 184
USA 88 20 108 106 22 128
Dotterféretag totalt 3590 919 4 509 3541 943 4484
Koncernen totalt 3590 919 4509 3541 943 4484
Koénsfordelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelsen, inkl. arbetstagar-
representanter 6 2 8 7 2 9
VD/ledningsgrupp 6 1 7 6 1 7
Koncernen
VD/ledningsgrupp 6 1" 7 6 1 7
*) Fortiden fram till november har Christina Imméll ingétt i koncernledningen.
Personalkostnader 2012 2011
Styrelse/ Styrelse/
verkstéllande . Summa verkstallande ) Summa
direktér och Ovriga I6ner och direktér och Ovriga I6ner och
Loéner och erséattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 2,6 - 2,6 2,4 - 2,4
Dotterféretag totalt 88,1 1256,5 1344,6 95,7 1260,1 1355,8
Koncernen totalt 90,7 1 256,5 1 347,2 98,1 1 260,1 1 358,2
Sociala kostnader
Moderbolaget, Sverige 0,9 - 0,9 0,6 - 0,6
varav pensioner 0,1 - 0,1 - - -
Koncernen totalt 42,0 344,0 386,0 31,9 3449 376,8
varav pensioner 18,2 78,7 96,9 11,4 71,5 82,9
Summa personalkostnader 132,7 1600,5 1733,2 130,0 1 605,0 1735,0

Pensionsforpliktelser till styrelse och verkstéllande direktor i koncer-
nen baseras pé avtal med nuvarande och tidigare verkstallande och
vice verkstallande direktérer och uppgar till 42 MSEK (34). Merparten

av forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa dessa

uppgar till 39 MSEK (36). Arets kostnad for pensionsatagande, hanfor-
ligt till nuvarande och tidigare verkstallande direktérer och styrelsele-
damoter, uppgar till 8,9 MSEK (3,4).
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Total under 2012 utbetald ersattning till styrelseledamdéterna uppgick
till 2 622 KSEK (2 660), enligt nedanstaende férdelning.

Vid extra &rsstdmman den 16 oktober 2012 beslutades att arvode till
styrelsens ledamaéter ska utga med totalt 2 200 KSEK férdelat pa 650
KSEK till styrelsens ordférande, 300 KSEK till envar av de stammovalda
ledamoterna samt 25 KSEK vardera till arbetstagarrepresentanterna.
Arvode for arbete i revisionsutskottet beslutades till 120 KSEK, varav
60 KSEK till ordféranden och 30 KSEK till vriga tva ledaméter. Vidare
beslutades att inget arvode for arbete i ersattningsutskottet skulle utga.
Styrelsen utser sjalv ledamdéterna i detta utskott.

Utbetalda styrelsearvoden

KSEK 2012 2011
Kijell Nilsson (ny ordférande fr.o.m. 2012) 136,3 -
Svend Holst-Nielsen (avgatt som ordférande 2011) - 267,1
Pontus Andersson 25,0 25,0
Sonat Burman-Olsson 320,0 200,0
Erik Eberhardson 300,0 300,0
Per Frankling (avgéatt 2012) 257,9 350,0
UIf Gundemark (avgatt 2012) 5755 553,3
Anders C. Karlsson (avgéatt 2012) - 320,0
Stig Karlsson (avgéatt 2012) 282,9 320,0
Markku Rantala 25,0 25,0
Annette Sadolin (avgéatt 2012) 107,3 300,0
Birgit Nergaard (invald 2012) 193,9 =
Jens Wikstedt (invald 2012) 131,8 -
Stefan Charette (invald 2012) 203,9 -
Gerald Engstrém (invald 2012) 62,9 -
Totalt 26224 2660,4

Ingen av styrelseledamaéterna eller suppleanterna har ratt till nagra for-
maner vid avslutande av styrelseuppdraget.

Erséattning till koncernledning

och andra anstallningsvillkor

Fast och rérlig 16n

Ersé&ttning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och
rorlig 16n, dar den rorliga delen baseras pa uppnadda resultat samt in-
dividuella mal.

For narvarande baseras 80 procent av den rorliga I6nen pa koncer-
nens resultat och 20 procent pa individuella mal, vilka faststélls speci-
fikt for varje anstalld.

Den maximala rérliga 16nen uppgar till 40 procent av den anstalldes
fasta 16n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som har
rétt till en maximal rorlig 16n uppgaende till 75 procent av den arli-
ga fasta lénen.

David Brodetskys fasta ersattning for 2012 uppgar till 4 841 000 SEK
per helar med en rorlig ersattning om hdgst 75 procent av den fasta er-
sattningen, med ratt att omvandla hégst 35 procent av rorlig ersattning
till pension. Ratt till pensionspremie uppgar till 40 procent av den fasta
och rérliga ersattningen, dock minst 55 procent av den fasta ersattning-
en. Dessutom har David Brodetsky rétt till fri bostad under hela anstall-
ningstiden samt fri bil och vissa andra férmaner. Vad David Brodetsky
erhallit under 2012 framgar i sarskild tabell. David Brodetskys ratt till
pension var valutasakrad i EUR till och med rékenskapséaret 2011, vilket
avraknats 2012. Valutasakringen géllde for saval David Brodetsky som
bolaget. Densamma har séledes upphort i och med utgangen av 2011.

| koncernledningen har under heldret 2012 David Brodetsky, Nils-Johan
Andersson, Peter Andsberg, Carl-Gustav Nilsson, Per Nilsson och Hans
Berger ingatt. For tiden fram till november 2012 har Christina Imméll,
HR-chef, ingatt i koncernledningen. Ersattningen till koncernledningen
foljer de riktlinjer stdmman antagit.

2012 ars ersattningar till David Brodetsky, verkstallande direktér, och
6vrig koncernledning framgar i tabellen nedan.

David Erséattning 6vrig

SEK Brodetsky koncernledning Totalt
Fast I6n inkl. sem. tillagg 4918 456 11 927 242 16 845 698
Rorlig ersattning 1016 610 1449 152 2 465 762
Incitamentsprogram 200 000 630 312 830 312
Pensioner 2 827 625 2 348 766 5176 391
Forméaner 370 220 715 119 1085 339
Summa 9 332911 17 070 591 26 403 502*

Lonerelaterade kostnader med anledning av entledigande av koncern-
chef och HR-chef framgar i tabellen nedan.

SEK Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 13 002 463
Rérlig erséttning 4030 729
Incitamentsprogram 0
Pensioner 5536 904
Formaner 415 000
Summa 22 985 096*

*) lovanstaende belopp ingar ej sociala avgifter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fattade beslut om féljande riktlinjer for ersattningar till le-

dande befattningshavare:

- Ersattning till ledande befattningshavare ska, utifran den marknad
bolaget &r verksamt i och den miljé respektive befattningshavare ar
verksam i, vara konkurrenskraftiga och dels mojliggéra att kunna
rekrytera nya befattningshavare, dels motivera ledande befattnings-
havare att stanna kvar i féretaget.

— Erséttningssystemet bestar av féljande komponenter; fast 16n, rorlig
I6n, pension och tjansteférmaner enligt nedan.

- Vid arsstamman 2011 och 2012 inférdes ett incitamentsprogram
for forvarv av aktier.

- Fast 16n och formaner ska vara individuellt faststéllda utifran ovan-

stéende kriterier och respektives sarskilda kompetens.

— Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydliga faststallda mal dels for
koncernen dels individuella mal. Den rérliga I6nen utgar som procent
av den fasta I6nen och har ett tak.

— Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd. Omfattningen
av pensionen baseras pa samma kriterier som for fast ersattning
och grundas pa dels fast dels rorlig 16n.

— Styrelsen har ratt att i sérskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har
under 2012 gj utnyttjat detta mandat.

For tiden fran nasta arsstamma foreslar styrelsen att ovanstaende rikt-
linjer bibehalls oférandrade.
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Regler vid uppséagning

Vid uppségning av David Brodetskys anstallning I6per en uppsagnings-
tid om ett ar fran Bolagets sida och sex méanader fran David Brodetskys
sida. David Brodetsky &r bunden av en fér bolaget oaterkallelig konkur-
rensklausul som &r giltig under ett ar fran anstaliningens upphérande
under vilken tid han har ratt till ersattning motsvarande fast och rorlig del
och rétt till pensionspremier. | samband med att David Brodetsky entledi-
gades under begynnelsen av forsta kvartalet 2013 har de samlade upp-
sagningskostnaderna belastat fjarde kvartalet 2012 eftersom férfaran-
det pabdrjades under 2012. Kostnaderna beraknas uppga till 27 MSEK.

Uppsagningstiden fér dvriga ledande befattningshavare ar 12-24 ma-
nader, vid uppsagning fran bolagets sida, och 6-12 manader vid upp-
ségning fran den anstalldes sida. Dessa ledande befattningshavare ar
ocksa bundna av konkurrensbegrénsningsklausuler under 12 mana-
der efter avslutad tjanst.

Pensioner
David Brodetsky eller bolaget har ratt att kréva att han ska ga i pension
vid 60 &r. Pensionsaldern for 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier fér David Brodetsky
motsvarande minst 55 procent av hans &rliga bruttolén. Kostnaderna
for pensionspremierna uppgick till 2 828 KSEK (2 824), exklusive upp-
sagningskostnader.

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner, utdver lagstad-
gad rétt till pension. Pensionen ska vara premiebestdmd och grundas
pa samma principer som den fasta och rérliga erséttningen. Kostnaden
for pensionspremier avseende dessa personer, utéver lagstadgad ratt
till pension, uppgick till sammanlagt 2 349 KSEK (4 819).

Bonusprogram

Utdver rorlig 16n fér koncernledningen, féreligger ett bonusprogram fér
dvriga ledande befattningshavare. Bonusprogrammet baseras pa re-
sultatorienterade och individuella mal. Bonus uppgar till 20, 30 eller 40
procent av arslénen, beroende pa befattning. Programmet omfattar for
narvarande cirka 80 anstallda.

For Building Systems finns ett separat bonussystem som omfattar cirka
130 anstallda. Aven Building Systems program baseras p4 resultatori-
enterade och individuella mal. Bonus uppgar till 5-40 procent av arslo-
nen beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget avsattningar till en vinstandelsstiftelse for an-
stallda i Sverige, i enlighet med avtal. Nuvarande avtal [6per till och med
2012. Avsattningarna gors arligen baserat pa resultatet i de svenska
koncernbolagen. Det maximala avséattningsbeloppet uppraknas arli-
gen med Konsumentprisindex (KPI). Arets avsattning uppgick till 6 031
KSEK (6 101) inklusive arbetsgivaravgifter.

Under aren 2001-2006, da Lindabaktien ej var noterad pa borsen, gjor-
des placeringar i 4garbolaget Ratos AB. Fran och med 2007 gors ateri-
gen placeringar i Lindabaktien. Efterhand som aldre fonder kan skiftas
ut kommer kvarstaende medel att placeras i Lindabaktier. Vid utgangen
av 2012 innehade stiftelsen 22 500 aktier i Lindab och 584 300 i Ratos.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2011 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att in-
fora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram. Erbjudandet har riktats till 92 deltagare i olika ma-
nagementpositioner och ledande befattningar i Lindab. Deltagande i
programmet férutsatter egen initial investering i Lindabaktier. Erbju-
dandet har accepterats av 79 personer, vilka darmed férvarvat sam-
mantaget 62 711 aktier. Deltagandet ger ratt att erhalla nya aktier, for-
utsatt att vissa krav uppfylls. Prestationen méts under rakenskapsaret
2013 och jamférs med rakenskapsaret 2010. Vid maximal tilldelning
kommer 270 344 aktier i Lindab 6verlatas pa deltagarna. Totala kost-
naden for programmet beréknas till cirka 5 MSEK baserat pa en aktie-
kurs pa 73,75 kronor.

Arsstamman 2012 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att in-
fora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram. Erbjudandet har riktats till 83 deltagare i olika ma-
nagementpositioner och ledande befattningar i Lindab. Deltagande i
programmet férutsatter egen initial investering i Lindabaktier. Erbju-
dandet har accepterats av 63 personer, vilka darmed férvarvat sam-
mantaget 69 347 aktier. Deltagandet ger rétt att erhalla nya aktier, for-
utsatt att vissa krav uppfylls. Prestationen méts under rakenskapsaret
2014 och jamfoérs med rakenskapsaret 2011. Vid maximal tilldelning
kommer 324 288 aktier i Lindab 6verlatas pa deltagarna. Totala kost-
naden for programmet beréknas till cirka 5 MSEK baserat pa en aktie-
kurs pa 45,66 kronor.

Sedan tidigare har arsstdmman beslutat om ett annat slags incita-
mentsprogram.

Incitamentsprogrammet initierat 2009 fulltecknades och 784 000 teck-
ningsoptioner har férvarvats av 68 ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner i koncernen. Priset per option faststélldes i borjan av novem-
ber till 6,00 SEK och gav ratt att teckna en aktie i Lindab International
for 89,10 SEK under tiden 2011-06-01-2012-05-31.

Incitamentsprogrammet som initierades 2010 inneholl 784 000 optio-
ner, varav 732 000 optioner erbjéds och tecknades av redan anstall-
da medan 52 000 reserverades for tilltrddande befattningshavare. Pri-
set per option faststélldes till 8,40 SEK och ger ratt att teckna en aktie i
Lindab International f6r 93,00 SEK, under tiden 2012-06-01-2013-05-
31. Under sista kvartalet 2010 tecknades 39 000 optioner av nyanstall-
da befattningshavare, priset per option faststélldes da till 12,20 SEK.

Utspadningseffekten kan uppga till cirka 1 procent av aktiekapitalet per
program, d.v.s. totalt 1 procent. Lindab har méjlighet att vid inlésen
Gverlata delar av de egna aktier som aterképtes 2008.

Nagon utspadningseffekt har inte beaktats for optionernaiincitaments-
programmet initierat 2010 eftersom den genomsnittliga bérskursen under
aret har varit Iagre an konverteringskursen i programmet.
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Building Building .

Ventilation Components Systems Ovrigt Totalt Eliminering Summa

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Forsaljningsintakter, externt 3591 3612 2052 2268 1013 998 = - 6656 6878 = - 6656 6878
Forséljningsintakter, internt 14 20 4 11 0 1 = = 18 32 -18 -32 0 0
Forsaljningsintakter, totalt 3605 3632 2056 2279 1013 999 0 0 6674 6910 -18 -32 6656 6878
Rorelseresultat (EBITDA) fore engangsposter 341 297 188 249 120 60 -33 -36 616 570 - - 616 570
Avskrivningar -8 76 -B3 -57 20 -22 -5 -8 -166 -163 - - 1 =1861 -163
Rorelseresultat (EBITA) fore engangsposter 263 221 135 192 100 38 -38 -44 460 407 0 0 460 407
Rorelseresultat (EBIT) fére andra engangsposter an
nedskrivning av goodwill 263 221 135 192 100 38 -38 -44 460 407 0 0 460 407
Engangsposter (exklusive nedskrivning av goodwill) —48 -23 -22 -20 -23 -16 -33 0 -126 -59 - - -126 -59
Rorelseresultat (EBIT) 215 198 113 172 77 22 -7 -44 334 348 0 0 334 348
Finansnetto -156 162
Resultat efter finansiella poster (EBT) 178 186
Skatt pa arets resultat -56 -95
Arets resultat 122 91
Anlaggningstillgangar, exkl. finansiella tillgangar 2008 1904 1144 1188 625 598 178 51 13955 3741 - - 3955 3741
Varulager 452 408 383 366 131 188 = - 966 962 = - 966 962
Ovriga tillgéngar 684 708 371 339 133 116 192 120 1380 1283 -255 121 1125 1162
Ej fordelningsbara tillgangar 568 614
Summa tillgangar 6301 5986 -255 -121 6614 6479
Eget kapital 2710 2699
Ovriga skulder 697 679 512 453 265 318 107 80 1581 1530 -255 121 1326 1409
Ej férdelningsbara skulder 2578 2371
Summa eget kapital och skulder 1581 1530 -255 -121 6614 6479
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 48 61 41 46 68 20 5 16 162 143 - - 162 143

Geografisk information

Intékter fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas externa forsaljningsintékter pa Lindabs storsta mark-
nader baserad pa kundens hemvist. Lindabs storsta kund star for 2,1
procent (1,5) av koncernens totala forsaljningsintakter, vilket innebar att
Lindab har ett begransat beroende av enskilda kunder.

Land 2012 Procent 2011 Procent
Sverige 1611 24 1671 24
Danmark 669 10 698 10
Storbritannien 582 € 570 8
Tyskland 496 7 548 8
Ryssland 476 7 352 5
Ovriga 2822 43 3039 45
Summa 6 656 100 6878 100

Anlaggningstillgangar per land
Anlaggningstillgangar fordelade per enskilt betydelsefulla Iander med
avseende pa produktionskapacitet.

Land 2012 Procent 2011 Procent
Sverige 1092 28 1056 28
Danmark 543 14 577 15
Luxemburg 388 10 404 1
Polen 320 8 72 2
Storbritannien 236 6 243 6
Ryssland 223 6 174 5
Ovriga 1153 28 1215 33
Summa 3 955 100 3741 100

Segmentinformation

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per affarsomrade, vilka
darfor utgor grund for koncernens segmentsindelning. Grunden for upp-
delningen pa affarsomraden och darmed pa segment &r att olika produk-

ter tillhandahalls. Affarsomrade Ventilation omfattar koncernens kom-
pletta verksamhet inom ventilation och inneklimatsystem. Affarsomra-
de Building Components férser byggsektorn med kompletta system for
takavvattning, lattbyggnation samt tak- och fasadldsningar i tunnplat.
Affarsomréde Building Systems marknadsfor och tillverkar kompletta
byggnadssystem i stél. Ovrigt omfattar moderbolagsfunktioner inklusive
Group Treasury. Ingen féréandring har skett i grunderna fér segmentin-
delning eller i berékningen av segmentens resultat sedan féregéende ar.

Lindab styrs utifran tre finansiella mél, organisk forséljningstillvaxt, ro-
relsemarginal (EBIT) och nettoskuldsattningsgrad, varav affarsomra-
dena huvudsakligen ansvarar for de tvé forstndmnda och huvudkon-
toret for det sistnamnda.

Affarsomrédena ansvarar dven for forvaltningen av de operativa tillgang-
arna och deras resultat beraknas pa denna niva, medan Group Treasu-
ry ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva. Darmed utfor-
delas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder och eget
kapital. Som en fdljd harav ar det inte heller méjligt att férdela réantein-
takter och —kostnader pa segmenten. Skattefordringar och —skulder
fordelas inte heller pa segmenten.

Inkép av stél och bearbetning dérav sker i huvudsak centralt. Resultat-
poster fran den del av denna verksamhet som séljs internt utfordelas i
segmentkonsolideringen till affarsomradena.

Internpris mellan koncernens segment satts utifran principen om "arm-
langds avstand” det vill séga som mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen ge-
nomfdrs. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.
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Not 8 Av- och nedskrivningar per tillgangsslag och funktion

Koncern
Avskrivningar 2012 2011
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader (not 16) 0 0
Patent (not 16) 0 0
IT och 6vriga immateriella tillgangar (not 16) 24 19
Varumérken (not 16) - -
Goodwill (not 16) - -
Fastigheter (not 17) 22 28
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 17) 81 84
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 19 22
Summa 146 153
Nedskrivningar
Fastigheter (not 17) 2 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar (not 17) 7 10
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 1 0
Summa 10 10
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 156 163
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnader for sdlda varor 106 118
Foérséliningskostnader 16 15
Administrationskostnader 24 20
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0
Ovriga rérelsekostnader - -
Summa 146 153
Avskrivningar pa immateriella vervarden férdelade per funktion
Foérséliningskostnader (not 16) 0 0
Summa 0 0
Totala nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnader for sdlda varor 10 10
Summa 10 10
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 156 163
Not 9 Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
Kostnad for direkt material 3157 3312 = =
Kostnader for arbetskraft (not 6) 1708 1733 4 3
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8, 16, 17) 156 163 - -
Ovriga rorelsekostnader 1386 1399 1 3
Summa 6 407 6 607 5 6

| rapporten dver totalresultat/resultatréakningen ar kostnaderna klassi-
ficerade efter funktion. Kostnad sélda varor, forsaljningskostnader, ad-
ministrationskostnader, FoU-kostnader samt 6vriga rorelsekostnader
uppgar totalt till 6 407 MSEK (6 607). Har visas en fordelning av dessa
kostnader pa de viktigaste kostnadsslagen. Kostnader for arbetskraft
bestéar av anstélld personal, 1 703 MSEK och inhyrd personal, 5 MSEK.



Not 10 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tillimpade
redovisningsprinciper och vésentliga bedémningar som gjorts av foretags-
ledningen. Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge utlatan-
de om ansvarsfrihet ska beviljas styrelsen och verkstallande direktéren.

Koncern Moderbolag
2012 2011 2012 2011

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 6,5 6,9 0,3 0,4
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
Skatteradgivning 1,4 2.3 - -
Ovriga uppdrag 3,6 2,6 0,1 0,8
Totalt Ernst & Young 11,6 11,9 0,4 1,2
Ovriga
Revisionsuppdrag 1,0 0,8 - -
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 01 0,11 - -
Ovriga uppdrag 0,9 0,9 - -
Totalt Ovriga 2,0 1,8 - -
Totalt 13,6 13,7 0,4 1,2
Not 11 Forskning och utveckling
Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till 43 MSEK (40) och ar
direkt kostnadsférda i rapporten Over totalresultat, varav 0 MSEK (0)
avser avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingskostnader.
For balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, se not 16.
Not 12 Ovriga rorelseintakter och kostnader

Koncern Moderbolag
Intékter 2012 2011 2012 2011
Valutakursdifferenser pé rérelsefordringar/skulder 59 63 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 14 4 -
Ovrigt 12 10 8 -
Summa 85 77 8 -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rérelseskulder/fordringar -63 76 - -
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar -12 -8 = =
Nedskrivning av goodwill = = = =
Omstruktureringskostnader -83 -18 - -
Ovrigt -35 22 - -3
Summa -193 -124 - -3
Not 13 Finansiella intékter och kostnader

Koncern Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernforetag 2012 2011 2012 2011
Erhéllet koncernbidrag - - 95 111
Summa - - 95 111
Ranteintakter
Externa 12 8 0 0
Summa 12 8 0 0
Réntekostnader
Externa —156 -162 0 0
Till koncernbolag - = -98 106
For pensioner, netto -6 =5 o 2
Summa -162 -168 -98 -106
Ovriga finansiella intikter och kostnader
Valutakursvinster 0 1 = =
Valutakursforluster -3 - - -
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 = =
Summa -6 —2 = =
Totalt -156 -162 -3 5
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Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag

2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -57 -7 0 0
Justeringar avseende tidigare ar 5 8 0 1
Summa aktuell skatt -52 —-63 0 1
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -13 -30 = =
Effekter av foréndringar i skattesatser i olika lander c =2 = =
Summa uppskjuten skatt -4 -32 - -
Totalt redovisad skattekostnad -56 -95 0 1

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 56 MSEK (95) och
den faktiska skattesatsen uppgick till 31 procent (51) av resultatet efter
finansnetto. Skattesatsen i Sverige uppgar till 26,3 procent, men and-
ras fran och med 2013 till 22 procent. Avstamning av redovisad skatt
framgar nedan.

Kostnaden for aktuell skatt har minskat till foljd av lagre resultat i
koncernbolagen.

Kostnaden for uppskjuten skatt har paverkats positivt med 11 MSEK av
att fordringar och skulder avseende uppskjuten skatt i svenska bolag
har omréknats till den nya skattesatsen, 22 procent. Skattesatserna
har &ven andrats for andra bolag, bland annat i Ryssland och England,
vilket har inverkat negativt pa kostnaden for uppskjuten skatt. Denna
har darutéver paverkats negativt med 14 MSEK av nedskrivningar av
uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag, framfor
allti Tyskland.

Den totala skattekostnaden har &ven paverkats negativt, med 17 MSEK,
av att uppskjuten skatt pa arets underskott i vissa koncernbolag ej har
aktiverats.

Den genomsnittliga skattesatsen var 19 procent (25). Den har berak-
nats genom en vagning av dotterbolagens resultat fore skatt (EBT) med
lokal skattesats for respektive land.

Awvikelsen mellan den faktiska och den genomsnittliga skattesatsen
uppgar till 12 procentenheter (26) och beror dels pa justeringar av skatt
hanforlig till tidigare ar, sdsom aterféring av uppskjuten skatt pa under-
skottsavdrag. Forandringar i skattesatser i olika lander far &ven konse-
kvenser d& skulder och fordringar avseende uppskjuten skatt maste an-
passas till de nya skattesatserna. Darutdver inverkar bland annat skat-
temassiga justeringar av redovisat resultat, sdsom ej avdragsgilla kost-
nader och att uppskjuten skatt ej har aktiverats pa underskott i vissa
koncernbolag. Justeringar far &ven en storre inverkan pa skattesatsen
vid laga resultat &n under &r med mer normala utfall.

Koncern

2012 Procent 2011 Procent
Resultat fore skatt 178 186
Skatt enligt géllande svensk skattesats —47 -26,3 -49 -26,3
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 13 7,3 3 1,6
Ej aktiverade underskott, uppkomna under aret 17 -9,6 -1 -5,9
Skatt hanforlig till tidigare &r 3 1,7 6 3,2
Ej avdragsgilla kostnader -7 -3,9 -22 -11,8
Ej skattepliktiga intakter 2 11 7 3,8
Effekt av férandrade skattesatser pé uppskjuten skatt 9 51 -2 -1,
Aterfdring av tidigare aktiverade underskottsavdrag 14 =T -30 -16,1
Ovrigt 2 1,1 3 1,6
Redovisad skattekostnad -56 -31,4 -95 =51,0

Uppskjutna skattefordringar och —skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion,

framgér nedan:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Immateriella anlaggningstillgangar 47 146 0 -87 47 59
Materiella anlaggningstillgangar 4 9 -58 —64 -54 -55
Finansiella anlaggningstillgangar = = -3 -4 -3 -4
Lager 14 22 — — 13 21
Fordringar 4 5 0 0 4 5
Avsattningar 22 17 0 -1 22 16
Leasing 2 0 -1 1 1 1
Ovrigt 12 6 -75 73 -63 -67
Underskottsavdrag 105 108 = = 105 108
Periodiseringsfonder - - -62 —73 -62 —73
Summa 210 313 -200 -302 10 1
Enligt balansrakningen 150 313 -140 -302 10 1



Not 14 Skatt pa éarets resultat, forts.

Avstamning av uppskjuten nettofordran 2012 2011
Vid é&rets borjan 1 46
Redovisat i rapporten ¢ver totalresultat -4 -32
Férvarv av dotterbolag (not 5) 8 0
Avyttring av dotterbolag (not 5) - -2
Redovisat i Ovrigt totalresultat samt i eget kapital;

sakringsreserv -3 1
Omrakningsdifferenser -2 -1
Ovrigt 0 —
Vid arets slut 10 1

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redo-
visas iden utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att kunna
tillgodogoras for att sénka framtida skattepliktiga vinster.

beaktats, da det inte anses majligt att beddma om Lindab inom en éver-
skadlig framtid kan utnyttja dessa, alternativt att det inte anses troligt
att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

. . . i Forfallotider for Koncemn

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 789  underskottsavdragen 2012 2011

MSEK (690), varav 383 MSEK (389) utgér underlag for den uppskjutna ~ Nésta &r 9 11

skattefordran om 105 MSEK (108). Om 2-4 & 42 %2
Om 5-6 &r 97 32
Efter 6 ar 641 615

Kvarvarande underskottsavdrag om 406 MSEK (301), skulle kunnage  —dérav utan férfalliotid 470 435

en uppskjuten skattefordran p& 112 MSEK (85). Dessa har dock inte 789 690

Not 15 Resultat per aktie

Fore utspadning 2012 2011

Resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 122 91

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 75997 735 75 331 982

Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 1,61 1,21

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som

ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt ge-

nomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive ater-

kodpta aktier som innehas som egna aktier av moderféretaget.

Efter utspadning 2012 2011

Resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktie&dgare, MSEK 122 91

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 75997 735 75 331982

Aktieoptioner - -

Végt genomsnittligt antal stamaktier fér berakning av resultat per aktie efter utspédning 75997 735 75 331 982

Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 1,61 1,21

Resultat per aktie efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Vid utgang av 2012 fanns totalt 784 000
utestaende aktieoptioner avseende incitamentsprogram for 2010. Efter-
som Lindabaktiens genomsnittliga bérskurs under 2012 har varit lagre
an konverteringskursen for optionerna i incitamentsprogrammen, finns
for nérvarande inte anledning att rékna med ndgra utspadningseffekter.
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade
utgifter for

utvecklings- IT och 6vriga
arbeten Patent och immateriella

och liknande liknande tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 10 82 178 50 2695 3015
Tillférda tillgangar genom forvarv - - 0 - - 0
Nyanskaffningar 5 - 20 - 26 51
Avyttringar och utrangeringar -1 -5 - - - -6
Omklassificeringar -4 - 9 - - 5
Arets omrakningsdifferenser —1 0 1 -4 —25 —29
Vid arets slut 9 77 208 46 2696 3 036
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bdrjan -10 -80 —1il7 -50 - —257
Arets avskrivningar 0 - 19 - - 19
Avyttringar och utrangeringar 1 3 = = = 4
Omklassificeringar = = =5 = = -5
Arets omrakningsdifferenser 0 0 —1 4 - 3
Vid arets slut -9 =77 -142 -46 0 -274
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -2 - - -104 -106
Arets nedskrivningar = = = = = 0
Avyttringar och utrangeringar = 2 = = = 2
Arets omrakningsdifferenser - - - - —1 —1
Vid arets slut 0 0 - - -105 -105
Planenligt restvarde vid arets borjan 0 0 61 0 2 591 2 652
Planenligt restvarde vid arets slut 0 0 66 0 2591 2657
1 januari-31 december 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 9 7 208 46 2696 3036
Tillférda tillgangar genom forvarv - - 2 - - 2
Nyanskaffningar 3 0 18 - 136 157
Avyttringar och utrangeringar - - -21 - - -21
Omklassificeringar -3 0 8 = o 5
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -4 - =51 -55
Vid arets slut 9 77 211 46 2781 3124
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -9 77 —142 -46 0 274
Arets avskrivningar - 0 —24 - - —24
Avyttringar och utrangeringar = = 21 = = 21
Omklassificeringar - 0 -5 - = =5
Arets omrakningsdifferenser 0 0 4 - - 4
Vid arets slut -9 =77 -146 -46 0 -278
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 - - -105 -105
Arets nedskrivningar = = = = = =
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser - - - - 6 6
Vid arets slut 0 0 0 - -99 -99
Planenligt restvarde vid drets borjan 0 0 66 0 2 591 2657
Planenligt restvarde vid arets slut 0 0 65 0 2682 2747



Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande ar till storsta
delen internt genererade aktiverade kostnader for programutveckling.
Ovriga immateriella tillgéngar bestar av programvara och kundlista.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker minst arligen om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i not 2. Grunden fér berékningen ar den strategiska plan som
ligger for kommande perioder. Lindab utférde sitt nedskrivningstest
per 31 oktober, 2012.

Véardering av nedskrivningsbehov ska baseras pa minsta kassagenererande
enhet, vilket for Lindabkoncernen, normalt anses vara de sa starkt in-
tegrerade affarsomradena, vilka ockséa &r operativa och rapporterande
segment. Utdver detta definieras Ventilations verksamhet i USA som en
kassagenerande enhet, da verksamheten inte stodjs av synergieffekter
i form av gemensamma stalinkdp och distributionskanaler som affars-
omraden i dvrigt paverkas av.

Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna baseras
pa berékningar av nyttjandevérde. Dessa berakningar utgar fran upp-
skattade framtida kassafléden efter skatt baserade pé finansiella bud-
getar, for respektive affarsomrade, som godkants av styrelsen och som
tacker en tvaarsperiod samt prognoser for darefter kommande trears-
period. De framtida kassaflédena har blivit uppdaterade for att reflekte-
ra de svara marknadsférhallandena inom byggbranschen samt vikande
volymer. Vasentliga antaganden som anvants i berékningarna for nytt-
jandevéarde &r volymutveckling, bruttomarginaler, ramaterialpriser samt
antaganden om tillvaxt efter budgetperiodernas slut.

Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkost-
nad efter skatt om 8,6 procent (8,8) och har anvants for samtliga
kassagenererande enheter for diskontering av bedémda kassafldden
efter skatt. Denna diskontering &r inte materiellt annorlunda jamfért med
diskontering baserat pa framtida kassafléden fére skatt och diskonte-
ringsnivaer fore skatt som IFRS kraver. Applicerad diskonteringsrénta
motsvarar en diskonteringsranta fore skatt pa 11,6 procent (11,9) och
har baserats pa koncernens vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsrantan representerar den nuvarande marknadens be-
démning av risker som é&r specifika for Lindab, med beaktande av in-
dividuella risker i de underliggande tillgangar som inte har tagits med i
berakningarna for kassafloédet. Beréakningen av diskonteringsrantan ar
baserad péa specifika forhallanden i koncernen och kommer fran dess
vagda genomshnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar hansyn till
bade skulder och eget kapital. Kapitalkostnaden for eget kapital base-
ras den forvantade avkastningen fran koncernens investerare. Kostna-
den f6r koncernens skulder baseras pa de rantebérande skulder Lindab
ar forpliktiga att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt
beaktad betafaktor. Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval av all-
mant tillgangliga marknadsdata.

Kassaflédet bortom 2017 har extrapolerats med hjélp av en bedémd
genomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 2 procent (2), vilket
ar i nivda med den genomsnittliga tillvaxt p& marknaderna déar affarsom-
radena verkar enligt prognoser for byggbranschens konjunkturinstitut.
| antagandet har viktning gjorts for tillvaxtprognosen for de underlig-
gande geografiska marknaderna Norden, Vasteuropa och CEE/CIS.

Da samtliga affarsomradena bedriver sin verksamhet inom huvudbran-
schen Bygg med det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning,
marknadsforing och distribution av produkter och systemldsningar i
tunnplat och stal. Affarsomradena agerar dven pa snarlika geografiska
marknader, varfor riskprofilen anses enhetlig. Samma antaganden har
héarmed gjorts avseende diskonteringsrantan samt langsiktig tillvaxt for
respektive affarsomrade.

For att stddja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom
koncernen har en dvergripande analys gjorts av kdnsligheten i de vari-
abler som anvants i modellen. En férsémring av vart och ett av de va-
sentliga antagandena som ingar i affarsplanerna eller en férsamring av
den arliga omsattningstillvaxten eller en héjning av diskonteringsrantan
som var och en for sig & maojlig visar att en god marginal finns mellan
atervinningsvarde och redovisade vérde. Ledningen har darfor gjort be-
domningen att det inte finns nagot behov av nedskrivning av goodwill
vid utgangen av 2012.

Fordelad goodwill per affarsomrade 2012 2011
Ventilation 1489 1381
Building Components 848 852
Building Systems 345 358
Summa goodwill 2682 2 591
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Pagaende Pagaende
och andra Inventarier, nyan- nyan-
Byggnader tekniska verktyg och laggningar laggningar
ochmark  anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari-31 december 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 800 1700 437 © 35 2981
Anlaggningstillgéngar som innehades till férséljning, vid
arets borjan - - - - - 0
Tillférda tillgdngar genom forvarv = = 0 = = 0
Nyanskaffningar 14 35 22 16 24 111
Avyttringar och utrangeringar -29 27 —12 - - —68
Omklassificeringar -3 -10 -7 1 1 -18
Arets omrakningsdifferenser —13 -20 -3 0 0 -36
Vid arets slut 769 1678 437 26 60 2970
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -207 -1 250 -349 - - -1 806
Anlaggningstillgéngar som innehades till férséljning, vid
Arets borjan - - - - - 0
Arets avskrivningar -28 -84 —22 - - -134
Avyttringar och utrangeringar 8 24 10 = = 42
Omklassificeringar = 12 6 = = 18
Arets omrakningsdifferenser 4 11 2 - - 17
Vid arets slut -223 -1287 -353 0 0 -1 863
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -10 - -4 - 14
Arets nedskrivning = —10 = = = —10
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser - 1 - 0 - 1
Vid arets slut 0 -19 - -4 0 -23
Planenligt restvarde vid arets borjan 593 440 88 5 35 1161
Planenligt restvarde vid arets slut 546 372 84 22 60 1084
1 januari-31 december 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid é&rets bérjan
Anlaggningstillgéngar som innehades till forséljining, vid
arets borjan 769 1678 437 26 60 2970
Tillférda tillgéngar genom forvarv 70 66 6 0 2 144
Nyanskaffningar 12 80 17 39 -7 141
Avyttringar och utrangeringar -2 =21 -16 0 0 -39
Omklassificeringar - -6 -7 -3 -8 —24
Arets omrakningsdifferenser —18 —26 -5 —1 0 -50
Vid arets slut 831 1771 432 61 47 3142
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan —223 —1287 -353 0 0 -1 863
Anlaggningstillgéngar som innehades till forséljining, vid
arets borjan - - - - - -
Arets avskrivningar -22 -81 -19 - = —122
Avyttringar och utrangeringar 2 16 14 - - 32
Omklassificeringar 0 12 7 - - 19
Arets omrakningsdifferenser 8 21 4 - - 33
Vid arets slut -235 -1319 -347 0 0 -1901
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -19 - -4 0 -23
Arets nedskrivning -2 7 — - - -10
Aterférda nedskrivningar - = - - - =
Avyttringar och utrangeringar = 1 0 = = 0
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 1 - - - 1
Vid arets slut -3 -25 -1 -4 0 -33
Planenligt restvarde vid arets borjan 546 372 84 22 60 1084
Planenligt restvarde vid arets slut 593 427 84 57 47 1208



Not 18 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Not 20 Varulager

Koncern Koncern
2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvérde vid &rets borjan 3 3 Révaror och férnédenheter 418 458
Forvary 1 - Varor under tillverkning 44 46
Arets omrakningsdifferenser 0 0 Fardiga varor och handelsvaror 504 458
Bokfort varde 4 3 Summa 966 962

Har redovisas de langsiktiga innehav av onoterade aktier och andelar
som inte avser koncernforetag. De klassificeras som finansiella tillgang-
ar som kan sdljas. Intresseforetag ingar till bokforda varden, 0 MSEK
(0), se not 29. Ovriga innehav, 4 MSEK (3), utgdrs framfor allt av mindre
innehav, dgda av koncernbolag.

Not 19 Andra langfristiga
fordringar

Koncern
2012 2011
Anskaffningsvérde vid arets borjan 4 2
Minskning/6kning =2 2
Bokfért varde 2 4

Andra langfristiga fordringar bestar framférallt av depositioner for hyrda lokaler.

Not 21 Kortfristiga fordringar

Inom Lindabkoncernen uppgick upparbetade internvinster till 35 MSEK
(54), vilka har eliminerats pa koncernniva. Direkt materialkostnad under
aret uppgick till 3 157 MSEK (3 312), inklusive —1 MSEK (3) i nedskriv-
ning. Darutdver har nedskrivningen for fardigvarulager justerats med
2 MSEK (-2). Utgaende varulager har skrivits ner med 53 MSEK (56),
vilket motsvarar 5 procent (5) av lagervardet fore avdrag fér nedskriv-
ning. Valutakurseffekter har under &ret minskat reserven med 0 MSEK.

Koncern
Kundfordringar Upplupna intakter” Ovriga fordringar?
Forfallet antal dagar 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ej forfallet 669 748 8 12 65 60
< 90 dagar 230 219 = = 13 €
90-180 dagar 49 46 - - - -
180-360 dagar 13 20 S = 5 o
> 360 dagar 81 60 = = = =
Summa kundfordringar 1042 1093 8 12 78 69
Reservering for kundférluster -80 —70 - - - -
Summa 962 1023 8 12 78 69

1) Upplupna intékter avser endast kursvinst pa terminskontrakt uppgéende till 2 MSEK (6) och bonusintékt 6 MSEK (6).

2) Ovriga fordringar avser endast moms uppgéende till 65 MSEK (60) och évriga fordringar 13 MSEK (9)
Ovriga fordringar specificeras i sin helhet nedan.

Férandring i avsattning Koncern
for osdkra kundfordringar 2012 2011
Ingéende balans 70 80

Tillfért genom férvarv 2 1

Under aret har kostnadsforts 23 MSEK (19) avseende reservering for
kundférluster.

Okning av avséttning 29 21 Reservation for kundférluster sker normalt d fordringarna har varit for-
Pfons,t,aterade,,forl_mer -4 27 fallna mer &n 180 dagar. Fordringar som &r forfallna upp till 360 dagar
Aterférda avsattningar -5 -2 . .

Omrakningsdifferenser D) 3 reserveras da med 50 procent. Darefter reserveras med 100 procent. In-
Utgaende balans 80 70 dividuella bedémningar gors samtidigt och reserven justeras vid behov.
Férutbetalda kostnader Koncern . Koncern

och upplupna intakter 2012 2011 Ovriga fordringar 2012 2011
Férutbetalda kostnader for hyra och Momsfordran 65 60
leasing 14 Forskott til anstéllda 0 0
Upplupen kursvinst terminskontrakt 2 6 Reseforskott 1 1
Forsékringskostnader 24 11 Ovriga fordringar 14 10
Upplupna bonusintékter 6 6 Summa 80 71
Ovriga forutbetalda kostnader 47 38

Summa 88 75

Kreditriskhantering

Kundkreditrisk hanteras av varje affarsenhet som omfattas av koncernens
etablerade policy, rutiner och kontroll. Individuella kreditlimiter identifie-
ras och bedémning gors. Utestaende kundfordringar bevakas regelboun-
det och delar av utestdende kundfordringar omfattas av kreditforsakring.
Lindab &r begrénsat exponerad av enskilda kunder, da Lindabs stors-
ta kund stér for 2,1 procent av koncernens totala forséljningsintékter.

Kreditrisk fran tillgodohavanden hos banker och finansinstitut hanteras
av koncernens centrala treasuryavdelning i enlighet med koncernens
policy. Investeringar av dverskottsmedel sker endast med godkanda
motparter och inom kreditlimiter som har tilldelats varje motpart. Gréan-
ser satts for att minimera koncentrationen av risker och darmed mins-
ka ekonomiska forluster.
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Not 22 Aktiekapital och antal aktier

| tabellen nedan anges férandringarna i Lindabs aktiekapital och
antalet aktier fr.0.m 2001.

Férandring av Totalt

. . Antal aktier aktiekapitalet  aktiekapital
Ar Atgard Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 = 100 100
Nyemission 9000 - 900 1000

2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 = 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8 000 000 = = 1000
Nyemission - 2988810 374 1374

Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital -2 988 810 - -374 1000

Iniésen av aktier och minskning av aktiekapital = —2988 810 -374 626

Fondemission = = 74 542 75 168

Aktiesplit (15:1) 75 167 850 = 75168

Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78 708

Vid arets slut 78 707 820 - - 78708
Antal aktier i eget forvar vid arets borjan -3 375838 - - -
Forsalining av egna aktier under aret 1000 000 - - -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 331 982 - - -

1) Samtliga aktier av serie B inlostes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom &ndring av bolagsordningen.

Aktiekapitalet, om 78 708 KSEK, ar fordelat pa 78 707 820 aktier.

Aktier i eget forvar

Under 2008 genomfordes ett aterkdp av 3 935 391 egna aktier, upp-
géende till 348 MSEK. Under 2010 forvarvades IVK-Tuote Oy, genom
att 559 553 aktier i eget forvar dverléts till sdljarna av bolaget. Under
2012 gjordes en forséljning av 1 000 000 egna aktier, uppgéende till 52
MSEK. Antalet aktier i eget férvar sjonk darmed till 2 375 838 och ute-
stdende aktier Okade till 76 331 982.

Incitamentsprogram
Sedan tidigare har arsstdmman beslutat om ett annat slags incita-
mentsprogram.

Arsstamman 2011 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsba-
serat aktiesparprogram. Erbjudandet har riktats till 92 deltagare i olika
managementpositioner och ledande befattningar i Lindab. Deltagande
i programmet forutsatter egen initial investering i Lindabaktier. Erbju-

dandet har accepterats av 79 personer, vilka darmed férvarvat sam-
mantaget 62 711 aktier. Deltagandet ger rétt att erhalla nya aktier, for-
utsatt att vissa krav uppfylls. Prestationen méts under rakenskapsaret
2013 och jamférs med rékenskapsaret 2010. Vid maximal tilldelning
kommer 270 344 aktier i Lindab éverlatas pa deltagarna. Totala kost-
naden for programmet beréknas till cirka 5 MSEK baserat pa en aktie-
kurs pa 73,75 kronor.

Arsstamman 2012 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat ak-
tiesparprogram. Erbjudandet har riktats till 83 deltagare i olika mana-
gementpositioner och ledande befattningar i Lindab. Deltagande i pro-
grammet forutsatter egen initial investering i Lindabaktier. Erbjudandet
har accepterats av 63 personer, vilka darmed forvarvat sammantaget
69 347 aktier. Deltagandet ger ratt att erhalla nya aktier, forutsatt att vissa
krav uppfylls. Prestationen mats under rakenskapsaret 2014 och jamfors
med rakenskapsaret 2011. Vid maximal tilldelning kommer 324 288 ak-
tier i Lindab 6verlatas pa deltagarna. Totala kostnaden fér programmet
beréknas till 5 MSEK baseras pa en aktiekurs pa 45,66 kronor.

Not 23 Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, férutom
pensioner, aven andra ersattningar till anstéllda efter avslutad anstall-
ning, t.ex. vid uppsagning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda
omfattas av avgiftsbestémda pensionsplaner. | vissa lander férekommer
dock &ven formansbestamda planer for pensioner eller uppséagning. |
nedanstaende sammanstallning av pensionskostnadernas respektive
pensionsskuldernas sammansattning framgar aven de vasentliga an-
taganden som gjorts vid berakningarna. Hur pensionskostnaden be-
réaknats framgar vidare av not 2.

Ataganden for &lderspension och familiepension for tjiansteman i Sverige
tryggas bland annat genom forsakring i Alecta, i den s& kallade ITP2-
planen. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaren har bolaget inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en fér-

sékring i Alecta, redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsférsakringar, som ar tecknade i Alecta, uppgar
till 11 MSEK (10).

Ett dver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en aterbetalning till
koncernen alternativt lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen
av aret uppgick Alectas Overskott, i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 129 procent (113). Den kollektiva konsolideringsnivan ut-
gors av marknadsvérdet pa forvaltarens tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beraknade enligt forvaltarens forsakringstekniska be-
rakningsantaganden.

Atagande for kollektiv pensionsplan férekommer aven i USA. Pensions-
planen &r per definition en formansbestamd men da bolaget inte haft
tillgang till s&dan information som goér det mojligt att redovisa denna
pensionsplan som sadan redovisas den darfor som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for denna plan uppgar till 3 MSEK (3).



Not 23 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Redovisning i rapporten 6ver totalresultat 2012 2011
Pensioner och erséattningar intjanade under aret 9 7
Rantekostnad pa ataganden 6 6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -2 -2
Aktuariell vinst/forlust redovisad under &ret 3 3
Kostnad for tjanstgéring under tidigare ar - 0
Summa kostnad for forméansbestémda planer 16 14
Kostnad for avgiftsbestdamda planer 81 75
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 97 89
varav redovisat inom rérelseresultat (not 6) 91 83
varav redovisat inom finansnetto (not 13) 6 6
Redovisning i rapporten éver finansiell stallning
Nettoforpliktelser for formansbaserade planer 2012 2011
Nuvérde av pensionsforpliktelser m.m. 181 173
Finansiella placeringar —42 —46
Nettoskuld 139 127
Oredovisade aktuariella vinster (+)/férluster (=) -36 -28
Specifikation av formansbaserade pensionsforpliktelser m.m.
Nuvérde av fonderade pensionsforpliktelser 71 67
Verkligt varde pa forvaltningstillgéangar 42 -46
Nettovérde fonderade planer 29 21
Nuvérdet av ofonderade férménsbaserade forpliktelser 110 106
Oredovisade aktuariella vinster (+)/férluster (-) -36 -28
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar - -
Nettoskuld i rapporten éver finansiell stalining fér formansbaserade forpliktelser 103 99
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 39 36
Pensionsskuld enligt rapporten dver finansiell stéllning 142 135
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar for avgiftsbaserade forpliktelser -39 -36
Finansiell placering enligt rapporten éver finansiell stallining -39 -36

| balansrékningen redovisas, for formansbaserade fonderade planer,
pensionsatagandet netto efter avdrag for planens férvaltningstillgang-
ar. Fonderade planer med nettotillgéngar, d.v.s. tillgdngar 6verstigan-
de atagandena, redovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbasera-
de planer som &r fonderade redovisas brutto i rapporten 6ver finansiell
stallning, tillgdngarna som Finansiell placering och atagandena som
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser.

Av summa pensionsavsattningar i rapporten éver finansiell stalining pa
142 MSEK (1835), utgdr 36 MSEK (34) pensionsforpliktelser till nuva-
rande och tidigare verkstéllande och vice verkstéllande direktorer. For-
pliktelserna har fonderats i kapitalférsékringar. Vardet pa dessa upp-
gar till 39 MSEK (36).

2012 2011

Forandring av forvaltningstillgangar och pensionsférpliktelser under aret Tillgangar Forpliktelser Tillgangar Forpliktelser
Ingdende balans —-46 173 —-45 167
Avkastning pa forvaltningstillgangar -2 - -2 -
Rantekostnader 6 = 6
Tillskjutna medel -4 - -3 -
Pensioner intjanade under &ret - 9 7
Utbetalda pensioner 8 -13 3 -9
Aktuariella vinster eller forluster 2 3 1 10
Omklassificeringar och dvrigt = 2 = -8
Omrakningsdifferenser 0 1 0 0
Utgaende balans -42 181 -46 173

2012 2011
Mest vasentliga aktuariella antaganden Sverige Luxemburg Norge Ovriga Samtliga
Diskonteringsrénta, % 3,5 2,8 2,2 3,0-6,0 3,3-6,0
Férvantad avkastning pa tillgéngar, % ET 2,8 3,6 0,0-2,0 4,6-4,8
Framtida I6nedkningar, % 3,0 3,3 3,3 2,0-4,0 1,0-4,0
Framtida ékningar av pensioner, % 2,0 0,0 0,0 1,8-2,0 0,7-3,0
Nettoskuldens férdelning 2012, MSEK 73 10 9 1 =
Nettoskuldens férdelning 2011, MSEK 70 14 9 5 -
Valet av diskonteringsrénta i Sverige har baserats pa den marknadsrénta  Moderbolaget

som géller fér bostadsobligationer med duration motsvarande genom-
snittlig aterstaende I6ptid pa forpliktelsen, for Lindab 3,5 procent (3,8).

Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchef &r klassificerat
som avgiftsbaserad plan. Se vidare not 6.
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Not 24 Ovriga avsattningar

Koncern
Omstrukture- .

ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid arets borjan £5) 39 11 85
Utnyttjat (-)/6kning under aret (+) 2 -6 23 19
Valutakursdifferenser —1 —1 1 —1
Vid arets slut 36 32 35 103
Fordelning i rapporten éver finansiell stallning
Ovriga langfristiga avséttningar 7 16 7 30
Ovriga kortfristiga avsattningar 29 16 28 73
Totalt 36 32 35 103

Omstruktureringsreserven utgors av reserver for det aviserade kost-
nadsbesparingsprogrammet.

Omstruktureringsreserven hanforlig till kostnadsbesparingsprogrammet
forvantas bli utnyttjad i sin helhet under forsta halvaret 2013.

Garantiavséattningarna, 32 MSEK (39), innehaller dels uppskattade ut-
gifter i framtiden for fel i levererade artiklar eller utférda arbeten, dels

avsattningar for faktiska krav.

En stor del av garantireserverna avser Building Systems, 26 MSEK (35).

De generella avsattningarna redovisas vid den tidpunkt da forséaljning
sker, eller, om fel har uppkommit for specifika produkter, da behov upp-
kommer. Avsattningar gors for reklamationer, som brukar uppkomma
i ndra anknytning till leveranser, 15 MSEK (8). Berakningen baseras pa
faktiska reklamationer. Detta belopp ingar som en del i den avsattning
som beraknas for garantier avsedda att tacka hela garantitiden. En ge-
mensam berakningsprincip har inforts, vilken beraknas pa en statistik-
baserad procentsats i forhallande till omséttning de senaste tio aren med
avdrag for faktiska garantikostnader. Resterande del av avsattningen,
avseende framtida beréknade garantikostnader, uppgar till 13 MSEK
(15). Garantitiden stracker sig ofta fem till tio &r framat i tiden, men i de
flesta fall ldses problemen inom ett ar. Utéver dessa aterfinns individu-
ella avsattningar for specifika produkter, 4 MSEK (12).

Not 25 Koncernens upplaning och finansiella instrument

Koncern Moderbolag
Langfristig 2012 2011 2012 2011
Banklan 2 056 1772 = =
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 11 6 = =
Checkrakningskrediter 193 98 = =
Summa upplaning 2 260 1876 - -
Férfallostrukturer for langfristig upplaning Koncern Moderbolag
fordelar sig enligt foljande: 2012 2011 2012 2011
mellan 1 och 2 &r 5 20 - -
mellan 2 och 5 &r 2003 1736 - =
mer an 5 ar 37 6 - -
2045 1762 - -

| banklan ingar leasingskuld i enlighet med IFRS om 47 MSEK (18).
Kortfristig del av leasingskulden uppgick till 22 MSEK (15) och ingar i
skulder till kreditinstitut. | summa upplaning ingér sékerstallda skulder
(bankldn mot sékerhet) pa 8 MSEK (9). Sékerheten for dessa utgors av
pantbrev i fastigheter.

Fast rénta finns endast avseende finansiering av fastigheter i Schweiz,
dessa lan uppgick till 8 MSEK (9).

Outnyttjade krediter i koncernen uppgick till 1 095 MSEK (1 944). Moder-
bolaget har inga outnyttjade krediter.

Enligt koncernens finanspolicy far inte rantebindningstiden vara langre
an 12 manader, per den 31 december 2012 uppgick den till 4 manader.
Under 2011 var bindningstiden 15 mé&nader pa grund av ingéngna rénte-
swapavtal. Merparten av koncernens upplaning har idag rorlig rénta.



Not 25 Koncernens upplaning och finansiella instrument, forts.

Koncernens upplaning fordelat pa olika valutor:

Koncern Moderbolag

Belopp IMSEK 2012 2011 2012 2011
SEK 2086 1789 - -
DKK 37 46 - -
EUR 46 26 o =
NOK 4 - -
CHF 8 9 - -
RUB 22 - - -
PLN 57 6 - -

2260 1876 - -
Redovisat varde och verkligt
varde for finansiella instrument
Rantefria finansiella instrument sdsom kundfordringar och leverantérs-
skulder redovisas till verkligt varde. Rantebarande finansiella instru-
ment sdsom koncernens upplaning redovisas ocksa till verkligt varde.

2012 2011
Finansiella tillgangar Redovisat varde Verkligt varde Redovisat véarde Verkligt varde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Over drets resultat oY 0 6" 6
Investeringar som halles till forfall 39 39 36 36
Lanefordringar och kundfordringar 12872 1287 13392 1339
Totala finansiella tillgangar 1326 1326 1381 1381
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde Gver arets resultat 19 1 139 13
Ovriga finansiella skulder 32829 3282 29944 2994
Totala finansiella skulder 3283 3283 3007 3007
1) Redovisas som derivattillgangar.
2) Redovisas som kundfordringar, 6vriga langfristiga fordringar, del av évriga kortfristiga foraringar, upplupna intékter och kassa bank.
3) Redovisas som derivatskulder.
4) Redovisas som leverantdrsskuld, langfristiga skulder, del av évriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.
Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncern Moderbolag
2012 2011 2012 2011

Léne- och semesterskulder 145 145 2 2
Intjdnade resultatandelar 12 9 - -
Sociala kostnader 76 71 = =
Bonusskuld till kunder 99 95 - -
Rantekostnader 12 14 -
Ovriga kostnader 72 33 0 0
Summa 416 367 2 2

105



106

Not 27 Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasing-
avtal sasom forhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustningar redovi-
sas bland rérelsekostnader och uppgar till 46 MSEK (53), varav hyres-
kostnad for fastigheter uppgick till 41 MSEK (47).

Framtida betalningar fér ej annullerbara operationella leasingavtal upp-
gar till 83 MSEK (150) och férdelar sig enligt foljande:

Ingéende variabla avgifter utgors av rorlig ranta. En héjning av rantan med
en procentenhet 0kar de sammanlagda leasingavgifterna med 6 MSEK.

2012 2011

2013 37 52
2014-2017 36 83
2018 och senare 10 15
83 150

Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 5 till 22 &r. | koncernen finns
bolag som, genom optionsavtal om ratt till aterkop, salt fastigheter till
rentingbolag.

Om optionen som ger ratt till aterkép utnyttjas ska fastigheten mark-
nadsvarderas for att darigenom faststélla férvarvspriset. Inget av kon-
cernens leasingavtal innehaller restriktioner avseende eget kapital eller
finanisieringsmajligheter.

| ovanstaende tabell ingar storre poster enligt nedan.

2004 ingicks ett operationellt leasingavtal med DIL Czech Leasing
Boskovice Koncernova s.r.0. avseende en produktionsfastighet i
Tjeckien. Avtalet I6per pa 10 ar och har en option att aterkopa produk-
tionsfastigheten vid avtalets slut. Hyran for 2012 uppgick till 9 MSEK.

| augusti 2005 avyttrades fastigheter i Bastad. Dessa forvérvades av
DAL Nordic Finance AB till en kdpeskilling om 191 MSEK. Fastigheter-
na aterhyrs av Lindab via operationella leasingkontrakt pa 10 ar. Hyran
uppgick under 2012 till 11 MSEK.

Lindab sélde i januari 2010 en produktionsfastighet i Luxemburg. Denna
férvarvades av DAL Nordic Finance AB till en kdpeskilling om 285 MSEK.
Lindab hyrde samtidigt fastigheten via ett operationellt leasingkontrakt pa
5 &r och har option péa att aterképa produktionsfastigheten vid leasing-
kontraktets utgang. Hyran uppgick under 2012 till 16 MSEK. Leasing-
avtalet ar forknippat med atagande vilket beskrivs i not 28.

Forleasingtransaktionerna ovan finns en mojlighet att férlanga leasing-
avtalen om méjligheten nyttjas i enlighet med uppréttat avtal. Om Lindab
vdljer att inte férlanga leasingavtalet, har Lindab i normalfallet en forplik-
telse att garantera huvuddelen av restvardet.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ingér i balansrakningen under byggnader och
mark med 74 MSEK (25) och under maskiner och mjukvara 16 MSEK
(0). Under 2012 uppgick kostnaden, exklusive beaktande av uppskju-
ten skatt, for dessa avtal till 26 MSEK (3). Framtida férpliktelser for for
finansiella avtal uppgar till 90 (33) och foérdelar sig enligt féljande:

Nominellt varde (nuvéarde)

2012 2011
Ar1 25 (24) 15 (15)
Ar2-5 26 (23) 18 (16)
Ar 6 och senare 39 (29) =)

90 (76) 33 (31)

Rantesats har bestamts vid leasingavtalens ingédende. Alla leasing-
avtal har fasta aterbetalningar, ingédende variabla avgifter uppgar inte
till vésentliga belopp.

Not 28 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

Koncern Moderbolag
Stallda sakerheter 2012 2011 2012 2011
Fastighetsinteckningar 18 18
Foretagsinteckningar 382 326
Summa 400 344 - -
Samtliga stallda s@kerheter avser sakerhet for skulder till kreditinstitut.

Koncern Moderbolag
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser 2012 2011 2012 2011
Ovriga borgens- och garantiforbindelser 4 13
Pensionsforpliktelser 10 11 = =
Summa 14 24 o -

Nuvarande kreditavtal med Nordea och Handelsbanken I6per fram till
februari 2015. Totala kreditramen uppgick fram till och med 30 decem-
ber 2012 till 3 000 MSEK (3 500) och uppgar fran och med 31 decem-
ber 2012 till 2 900 MSEK enligt gallande kreditavtal. Avtalet innehaller
kovenanter vilka foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller villkoren i gél-
lande kreditavtal.

Lindab ingér i en pensionsplan omfattande ett flertal anstallda i USA.
Fér det fall Lindab avvecklar sin verksamhet i USA eller uttréader ur kol-
lektivavtalet med den lokala fackféreningen aktualiseras ett atagande
att tdcka Lindabs andel av det underskott som uppstétt i den kollektiva
pensionsplanen. Beloppet for atagandet har berdknats och beddmts
till 55 MSEK, vilket &ar baserat pa uppgifter fran 31 december 2011 och
ar inte beraknat pa normala forsakringstekniska grunder utan represen-
terar ett atagande vid ett eventuellt uttréde ur kollektivavtalet. Uppgift
saknas om aktuell information per 31 december 2012.



Not 28 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser, forts.

For att sakerstalla att Lindab langsiktigt kan nyttja Building Systems
anlaggning i Luxemburg till battre ekonomiska villkor har Lindab ingatt
avtal med nuvarande fastighetségare, DAL, att forvarva samtliga aktier
i det bolag som &ager fastigheten. Tilltrdde kommer att ske, fér det fall
fortida tilltrade inte pékallas, i samband med att nuvarande hyresforhal-
lande gér ut den 29 januari 2015. Kopeskillingen motsvarar eget kapital
och beréknas inte dverstiga 2 MSEK.

Not 29 Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstaende parter kan paverka ett féretags finansiel-
la resultat och stélining. Information méaste darfér [amnas om de som
kan betraktas som nérstéende till Lindabkoncernen.

Narstaendekretsen
Huvudagare som betraktas som narstaende ar sedan tidigare Ratos AB
och en av nuvarande huvudégare, Systemair AB (publ).

Fran och med 20 augusti ar transaktioner med Systemair AB (publ) att
betrakta som narstaendetransaktioner. Transaktioner med Systemair
AB (publ) for tiden 20 augusti till &rsskiftet ar forséljningsintékter om 9,9
MSEK och inkop om 6,5 MSEK. Transaktionerna har skett pa mark-
nadsmassiga villkor, s& kallat armsléangds avstand.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende

De likvida tillgangarna i bolaget motsvarar kopeskillingen. Fastighetens
bokforda varde vid tidpunkten for tilltrdde beréknas uppga till 25 MEUR,
vilket motsvarar ett uppskattat marknadsvéarde. Belaningen av fastig-
heten uppgar till motsvarande belopp.

Samtidigt har Lindab ingatt avtal med tredje man om att vidareforsalja
fastigheten och ingé ett l&ngsiktigt hyresavtal. Den samlade effekten
av de ingangna avtalen blir att Lindabs hyreskostnader fran och med
2012 reduceras och tryggar darmed nyttjande av anlaggningen pa
rimlig kostnadsniva.

Moderbolaget har harutdver direkt och indirekt bestémmande inflytan-
de dver sina dotterbolag, se not 30. Moderbolagets transaktioner och
mellanhavanden med dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas
nedan samt det som foljer av avtal med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledamdter, samt koncernledningen, med
sina respektive narstaendekretsar har varit narstaende. Styrelsens, VD/
koncernchefens och évriga ledande befattningshavares ersattningar,
férmaner, rattigheter betréaffande pensioner m.m., samt vid uppsagning
framgar av noterna 6 och 23.

Som narstaende har ocksa intressebolaget Meak B.V. i Nederlander-
na, och Lindab Innovation AB i Sverige, ansetts vara. Omfattningen av
dessa transaktioner ar dock férsumbara, varfor de inte medtages nedan.

Koncern Moderbolag
Pensionsskuld till 2012 2011 2012 2011
Tidigare VD 29 29 - -
Koncernféretag Moderbolag
Moderbolaget 2012 2011 2012 2011
Lamnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 95 1 ET ET
Ranteintékter fran moderbolag 98 106 ET ET
Langfristiga fordringar p& moderbolag 2087 2 064 ET ET
Koncernféretag
Erhalina utdelningar och koncernbidrag frdn koncernbolag ET ET 95 11
Réntekostnader till koncernforetag ET ET 98 106
Langfristiga skulder till koncernféretag ET [E1T 2087 2 064

Ovriga transaktioner med nirstaende
For information om incitamentsprogram riktat till deltagare i olika mana-
gementpositioner och ledande befattningar i Lindab, se not 6 sidan 92.

Ingen av Lindabs styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, ledande be-
fattningshavare eller aktieégare har eller har haft, utdver vad som visas
ovan, nagon delaktighet i ndgon affarstransaktion med bolaget, som
ar eller var ovanlig till sin karaktar eller villkor eller vasentlig for bolagets
totala verksamhet och som &gt rum under innevarande verksamhets-

ar eller under de senaste tre verksamhetsaren. Detta géller &ven trans-
aktioner under tidigare verksamhetsar som i nagot avseende kvarstar
oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga lan utestéende till ndgon
av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgens-
forbindelser till forman fér ndgon av dem.

Generellt har transaktioner med nérstaende skett pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner p& affarsmassig grund.
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Not 30 Koncern- och intresseféretag

Andel Bokfort

Valutakod Organisationsnr Sate i % varde

Lindab AB SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3 467"
Lindab Sverige AB SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Lindab Steel AB SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB SEK 556026-1587 Béastad, Sverige 100
Lindab Ltd. Co. RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 0
Lindab Profil AB SEK 5566071-4320 Béastad, Sverige 100
Lindab S.A. EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o. CzK 49613332 Prag, Tjeckien 15
U-nite Fasteners Technology AB SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Buildings LLC RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab Ltd. Co. RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 100
Lindab S.A. EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
LA Services S.’ar.l EUR B146465 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab Treasury AB SEK 556044-4704 Béastad, Sverige 100
Lindab Buildings S.A.S. EUR RCS 327 258 943 Marne-la-Vallée, Frankrike 100
Lindab Buildings s.r.o. CzK 633 19 675 Prerov, Tjeckien 100
OO0 Astron Buildings LLC RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Lindab Buildings Sp. z 0.0. PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Lindab Buildings LLC RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA LvL 40003602009 Riga, Lettland 100
UAB Lindab LTL 11788414 Vilnius, Litauen 100
Lindab d.o.o. HRK 80182671 Gorniji Stupnik, Kroatien 100
Lindab AS EEK 10424824 Harju mk, Estland 100
Oy Lindab Ab EUR 557.222 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. CzZK 49613332 Prag, Tjeckien 85
LLC Spiro RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 1
Spiro International S.A. CHF CH-217-0135550-1 Bosingen, Schweiz 100
LLC Spiro RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 99
Spiro S.A. CHF CH-217-0130536-2 Bdsingen, Schweiz 100
Protol AG CHF CH-160.3.001.249-2 Glarus, Schweiz 100
Lindab Holding Inc. USD 54-179 29 84 Portsmouth VA, USA 100
Spiral Helix Inc. usD 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab Inc. USD 06-135 32 48 Portsmouth VA, USA 100
Lindab Profile Inc. USD 90-091 66 93 Portsmouth VA, USA 100
Lindab SRL RON J23/1168/2002 IIfov, Rumanien 100
Lindab EOOD BGN 175097637 Sofia, Bulgarien 100
Lindab Ukraine LLC UAH 34300449 Kiev, Ukraina 100
Lindab Kft. HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS NOK 929805925 MVA Oslo, Norge 100
Lindab Sp. z 0.0. PLN KRS 0000043661 Lomianki, Polen 100
Lindab S.r. EUR 12002580152 Volpiano, Italien 100
Lindab N.V. EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Airflux BVBA EUR 0461.085.144 Brugge, Belgien 100
Lindab A/S DKK CVRnr. 3312 42 28 Haderslev, Danmark 100
Lindab Door B.V. EUR 33291638 Groeneken, Nederldnderna 100
Meak B.V. EUR 18042479 Utrecht, Nederlanderna 40
Lindab GmbH EUR HRB 2276 Bargteheide, Tyskland 100
Lindab Buildings GmbH EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Lindab Buildings Sp. z 0.0. PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab AG CHF CH-170.8.023.237-3 Wetzikon, Schweiz 100
Lindab Ltd GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
CCL Lindab Ltd GBP 1909033 Northampton, Storbritannien 100
Lindab S.A.S. EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Elia Sarl EUR B 493 610 158 Saint-Aunes, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd EUR 44222 Dublin, Irland 100
Lindab a.s. SKK 36 214 604 Spisska Nova Ves, Slovakien 100
IVK Kiinteistot Oy EUR 2324254-7 Jyvaskyld, Finland 100
Lindab Fastigheter AB SEK 556629-2271 Béstad, Sverige 100
Lindab Steel AG CHF CH-020.3.036.274-9 Wetzikon, Schweiz 100
Centrum Klima S.A. PLN 0000299712 Mazowiecki, Polen 100
Lindab Innovation AB SEK 556897-8505 Béstad, Sverige 50
Lindab Panel AB SEK 556855-7481 Béastad, Sverige 100
Kalnesa Holdings Limited EUR 303110 Nicosia, Cypern 100
Spircus Enterprises Limited EUR 303031 Nicosia, Cypern 100

1) Antal dgda aktier uppgértill 23 582 857.



Vi forsakrar att, savitt vi kanner till, arsredovisningen &r upprattad i 6verensstimmelse med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Bastad den 7 mars 2013

Kjell Nilsson

Ordférande
Carl-Gustav Nilsson Erik Eberhardson
Tf Verkstéllande direktor
Birgit Nergaard Sonat Burman-Olsson
Stefan Charette Gerald Engstrom
Pontus Andersson Markku Rantala

Var revisionsberattelse har I1amnats den 8 mars 2013.

Staffan Landén Jan Birgerson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB
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Till arsstamman i Lindab International AB
Org. nr 556606-5446

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lindab International AB for ar 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 57-109.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild en-
ligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att uppréat-
ta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som ar dandamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en ut-
vardering av andamals-enligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergri-
pande presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

—ReVISIoNSberattelse

arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstamman faststéller resultatrakningen och ba-
lansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Lindab International AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust och om foérvaltningen pé grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentli-
ga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Bastad den 8 mars 2013

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB



Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBITDA) utgoérs av resultat fére planenliga avskriv-
ningar och fore avskrivningar pa koncernmassiga évervarden i imma-
teriella tillgangar.

Rorelseresultat (EBITA)

Rérelseresultat (EBITA) utgors av resultat efter planenliga avskrivning-
ar men fore avskrivningar pa koncernmassiga évervéarden i immate-
riella tillgangar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet utgérs av varulager, rérelsefordringar och rérelseskul-
der, och erhalls fran rapporten 6ver finansiell stallning, men justeras i
férekommande fall for ej kassaflddespaverkande poster. Rérelseford-
ringarna bestar av kundfordringar, ¢vriga fordringar samt ej rantebéa-
rande férutbetalda kostnader och upplupna intékter. | rérelseskulder-
na ingar évriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kun-
der, leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder samt ej rantebéran-
de upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minskade med icke-rantebarande skulder och av-
sattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Operativt kapital
Summa nettoskuld, minoritetsintresse och eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive engangsposter
och betald skatt men inklusive nettoinvesteringar i immateriella och ma-
teriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, inklusive rantebérande av-
sé&ttningar, minus rantebarande tillgangar samt kassa och bank.

Antal aktier efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier beraknat med hansyn till utspadning av teck-
ningsoptioner som utfardats av bolaget i enlighet med IAS 33. Utestéa-
ende optioner bedéms fér narvarande ej komma att utnyttjas.

Resultat per aktie fore/efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier fore respektive efter utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen i forhallande till antalet ute-
stédende aktier vid periodens slut.

*) Genomsnittligt kapital baseras pé kvartalsvérden fran och med 2004.
Fortidigare &r baseras berakningarna pa heldrsvérden

-Inansiella detinitioner

Kassafléde fran Iopande verksamhet per aktie
Kassaflodet fran I6pande verksamhet i forhallande till genomsnittligt
antal aktier vid arets slut.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Rorelsemarginal (EBITDA)

Rorelsemarginal (EBITDA) har beréknats som resultat fore planenliga
avskrivningar och fére avskrivningar pa koncernméssiga évervarden
i immateriella tillgangar uttryckt i procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBITA)

Roérelsemarginal (EBITA) har berdknats som resultat efter planenliga
avskrivningar men fore avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden
i immateriella tillgangar uttryckt i procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelsemarginal (EBIT) har beréknats som resultat fore finansiella pos-
ter och skatt uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Vinstmarginal (EBT)
Vinstmarginal (EBT) har beréknats som resultat fore skatt uttryckt i pro-
cent av arets nettoomséttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat efter fi-
nansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt*
sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt* operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital utgérs av resultat efter skatt i procent av vagt
genomsnittligt* eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa totalt kapital utgors av resultat fore skatt (EBT) plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittlig* balansomslutning.

Soliditet
Soliditeten har beraknats som eget kapital i procent av summa tillgang-
ar enligt rapporten 6ver finansiell stallning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Réantetackningsgrad
Rantetackningsgraden har berdknats som resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i férhallande till finansiella kostnader.
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=l-index

Lindab folier GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning och redovisar
enligt egen bedémning enligt GRI niva C.

Indikator Status Hanvisning
1. Strategi & analys
1.1 VD:s uttalande om Social Responsibility F s. 8
2. Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn F Framsida
2.2 Viktigaste varumarken, produkter och/eller tjansterna F s. 4
2.3 Organisationsstruktur F Not 30
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor F Not 1
2.5 Lander som organisationen har verksamhet i F Not 30
2.6 Agarstruktur och féretagsform F s. 34-35
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa F s. 14-15
2.8 Redovisande organisationens storlek F s. 57 ff
2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden F s. 57 ff
2.10 Utmérkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden F s. 34
3. Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod F s. 38
3.2 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen F s. 38
3.3 Redovisningscykel F s. 38
3.4 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen P Baksida
3.5 Processer for definition av innehéllet i redovisningen F s. 38
3.6 Redovisningens avgransning F s. 38
3.7 Beskriv eventuella sarskilda begrénsningar av redovisningen F s. 38
3.8 Redovisning av objekt som vésentligt kan péverka tids- eller organisations jamforelser F s. 38
3.10 Forklaring av effekten av férandringar av information som lamnats tidigare F s. 38
3.1 Vasentliga férandringar sedan féregaende redovisningsperiod vad géller avgransning, omfattning eller matmetoder F s. 38
3.12 GRI-index F s. 112
4. Styrning, ataganden och intressentrelationer
4.1 Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning F s. 47-53
4.2 Styrelseordférandens stallning F s. 46
4.3 Antal oberoende, icke-verkstallande styrelseledaméter F s. 47-53
4.4 Majligheter for aktiedgare och anstéllda att anmala arenden till styrelsen eller féretagsledningen F s. 47-53
414 Organisationens intressenter F s. 18-19, 5. 32, s. 50
415 Princip for identifiering och urval av intressenter P s. 39
5. Hallbarhetsstyrning och resultatindikatorer
Ekonomiska resultatindikatorer
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde F s. 39
EC3 Omfattning av organisationens formansbestdamda ataganden F Not 6, not 23
EC4 Vasentligt finansiellt stod frén den offentliga sektorn F s. 38
Miljéméssiga resultatindikatorer
EN1 Materialanvéndning i vikt eller volym F s. 42
EN2 Atervunnet material F s. 42
EN3 Direkt energianvandning F s. 42
EN4 Indirekt energianvandning F s. 42
EN5S Minskad energianvéndning genom effektivisering P s. 42
EN8 Total vattenanvandning P s. 42
EN16 Totala utslapp av vaxthusgaser F s. 42
EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser F s. 38-39, s. 42-43
EN22 Total avfallsvikt, per typ och behandlingsmetod P s. 42-43
EN28 Betydande boter och icke-monetéra sanktioner for dvertradelser mot miljdlagstiftningen F s. 37
Resultatindikatorer fér anstallningsférhallanden och arbetsvillkor
LA1 Total personalstyrka uppdelad pé anstaliningsform och region P s. 44, s. 50, not 6
LA2 Totalt antal anstéllda och personalomséttning P s. 44, s. 50, not 6
LA7 Omfattning av skador, sjukdomar, franvaro, arbetsolyckor P s. 50-51, not 6
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning F s. 50
Resultatindikatorer fér manskliga rattigheter
HR4 Antal fall av diskriminering F s. 38
HR6 Verksamheter dar det finns risk for fall av barnarbete, samt &tgarder F s. 38
HR7 Verksamheter dar det finns risk for fall av tvngsarbete, samt &tgarder F s. 38
Resultatindikatorer for samhallsfragor
SO2 Andel affarsenheter som analyserats avseende risk for korruption F s. 40
S04 Atgérder som vidtagits pé grund av korruptionsincidenter F s. 40
Resultatindikatorer fér produktansvar
PR1 Produkters och tjansters paverkan pé halsa och sakerhet i livscykeln F s. 40-41
PR2 Antal fall dér bestammelser och frivilliga koder géllande hélso- och sékerhetspaverkan fran produkter F

under deras livscykel inte flits s. 40
PR9 Belopp fér betydande boter avseende lagévertradelser géllande produkter och tjanster F s. 40
ET=Ejtilldmpbart
F=Fulistandig
P = Partiell



Ordlista

Byggvarudeklaration - En byggvarudeklaration (BVD) ar ett formu-
l&r for redovisning av miljdinformation av byggvaror. Lindab har beslu-
tat att uppratta BVD for alla sina produkter och dessa finns tillgangliga
pa koncernens svenska hemsida.

CEE - Central- och Osteuropa.
CIS - Oberoende staters samvalde (forna Sovjetrepubliker).

EU:s klimatmal - Klimatmaélen ska vara uppnéadda senast 2020 och
omfattar en 20 procentig minskning av energianvandning och utslap-
pen av vaxthusgaser samt att 20 procent av energin ska komma fran
férnyelsebara kallor, se www.europa.eu.

Hallbar utveckling - definieras vanligen som "en samhallsutveck-
ling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande gene-
rationers majligheter att tillgodose sina behov”. Definitionen kommer
fran Varldskommissionen for Milj¢ och Utveckling, aven kallad Brundt-
landkommissionen.

1SO 9001 - Internationell standard for kvalitetsledning, se www.iso.org.
ISO 14001 - Internationell standard for miljéledning, se www.iso.org.

ISO 26000 - Ej certifierbar internationell standard med riktlinjer fér so-
cialt ansvarstagande, se www.iso.0rg.

Lindab Life - det sammanhallande namnet for Lindabs langsiktiga an-
svar gentemot vara intressenter, de samhallen vi verkar i och den milj¢ vi
lever i. Omfattar omrédena Verksamhet, Miljo, Medarbetare och Samhalle.

Lindab Rainline Centers - Lagerférande aterforsaljare for Lindab-
produkter, med betoning pé Rainline, i CEE/CIS.

Livscykelanalys - analys av en produkts totala miljopaverkan under
dess livscykel, d.v.s. fran ravaruutvinning, via tillverkningsprocesser
och anvandning till avfallshanteringen, inklusive alla transporter och all
energiatgang i mellanleden.

Key Accounts-funktion - strategiskt arbete med féretagets nyck-
elkunder i syfte att skapa I&ngsiktiga partnerrelationer.

Kvalitetsledningssystem - ett verksamhetssystem for att saker-
stalla kvaliteten péa féretagets produkter och tjanster omfattande orga-
nisatorisk struktur, ansvar och aktiviteter.

Miljoledningssystem - ett verksamhetssystem som effektiviserar
och strukturerar miljidarbetet med standiga forbattringar som mal. Cer-
tifieras enligt ISO 14001.

Ozonnedbrytande @zmnen - Amnen som bryter ned ozonskiktet
innehaller antingen klor (Cl) eller brom (Br). Dessa amnen férangas latt
och ar mycket stabila. Det innebér att de kan n& stratosfaren dar ozon-
skiktet finns.

Pascal - Lindabs nya VAV-I6sning som ar utvecklad och designad i
syfte att férenkla och optimera alla faser av byggnadens konstruktion
frén projektering till drift. Pascal eliminerar all onédig energianvandning,
minskar behovet av spjall i kanalerna samt mojliggér en mycket enkel
installation och driftsattning.

Performance and Development Talk - En djupare dialog mellan
chef och medarbetare med syfte att skapa en meningsfull utveckling av
saval medarbetare som organisation. Dialogen omfattar medarbetarens
situation, individuella mal och méaluppféljning, kompetensbedémning,
framtida utveckling och utvecklingsplan.

UK Bribery Act - Brittisk anti-korruptionslag som &ven kan vara till-
lamplig pa svenska foretag med nagon typ av verksamhetskoppling till
Storbritannien.

REACH - En kemikalielagstiftning som ersatter stora delar av de kemi-
kalieregler som gallde fére den 1 juni 2007 i EU och i Sverige. Reglerna
finns i en EG-férordning och ska déarfor tillampas direkt av féretagen,
utan att Gverséttas i svenska regler. Reach stér for Registration, Eva-
luation, Authorisation and Restriction of Chemicals. Pa svenska: Re-
gistrering, utvardering, godkannande och begransning av kemikalier.

ROCA - Profil med stengranulat som efterliknar betongpannor.

Sandwichpanel - Byggelement for tak och/eller vagg, isolerkarna av
mineralull eller olika typer av skumplast, tackt pa in- och utsida av plat.

Social Responsibility (SR) - foretagets ansvar for dess paverkan pa
samhallet och miljén. Ett transparent och etiskt uppférande som mot-

svarar samhallets och olika intressenters krav pa foretaget.

SRP Click - Profil med traditionellt bandtéackningsutseende som klick-
as samman vid montering.

Succession Planning - Ersattarplanering for nyckelpersoner.

Talent Review - Identifiering av nyckelpersoners potential att utveck-
las vidare i féretaget.

Viaxthusgas - De gaser som bidrar till klimatpaverkan kallas vaxthus-
gaser t. ex. koldioxid, metan och lustgas.
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INformation till akt

Arsstimma

Arsstamma for Lindab International AB (publ)
halls den 15 maj 2013 kl. 14.00 i Lindab Arena,
Angelholm. Aktiedgare som onskar deltaga i
arsstdmman ska:

— varainférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast onsdagen den
8 maj 2013, samt

— anmaéla sitt deltagande till Lindab Interna-
tional AB (publ) senast onsdagen den
8 maj 2013 klockan 16.00.

Registrering i aktieboken

Aktie&gare, som har forvaltarregistrerade ak-
tier genom bank eller annan forvaltare, maste
begara att tillfélligt vara inférd i eget namn i den
av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken se-
nast onsdagen den 8 maj 2013 for att ha ratten
att deltaga vid arsstdmman. Aktiedgaren maste
underratta sin bank eller annan férvaltare i god
tid fére denna dag.

Anmalan till arsstamman

Anmalan om deltagande till &rsstamman ska
goras senast onsdagen den 8 maj 2013 klockan
16.00 per:

- hemsida www.lindabgroup.com

- telefon till Lindab International AB,
0431-850 00, eller

— post till "Lindab International AB”,
"Arsstamma”, 269 82 Bastad.

Vid anmélan ska anges:

- namn
— personnummer (registreringsnummer)
— adress och telefonnummer (dagtid)

— eventuella bitraden

- eventuella ombud.

Aktiedgare som féretrads av ombud ska utfar-
da fullmakt féor ombudet. Om fullmakten utfar-
dats av juridisk person ska kopia av registre-
ringsbeviset fér den juridiska personen bifogas.

For att underlatta, bor fullmakt i original och
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda
senast onsdagen den 8 maj 2013.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att férbereda val
av ordférande och évriga medlemmar i styrelsen,
val av revisorer, val av ordférande vid arsstam-
man, arvodesfragor och liknande fragor. Valbe-
redningen infor 2013 ars &rsstdmma utgors av:

— Caroline af Ugglas, féretradare for Livfor-
sakringsaktiebolaget Skandia, ordférande

— Kijell Nilsson, ordférande i Lindab Inter-
national AB

— Stefan Charette, foretradare for Creades AB

- Gerald Engstrém, foretradare for Systemair AB

— Peter Ronnstrom, féretradare fér Lannebo
Fonder.

Finansiell rapportering

eagare

Kontakt valberedning

Som angivits pa bolagets hemsida, kan aktie-
agare som 6nskar komma i kontakt med val-
beredningen skicka:

— e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com
(rubricerat mail "Till Valberedningen”) eller

— brev till "Lindabs Valberedning”,
Carl-Gustav Nilsson, Lindab International
AB, 269 82 Béstad.

Rapporter
Rapporter kan bestallas fran Lindab Interna-
tional AB:

— dels viahemsida www.lindabgroup.com, eller
— via post till "Lindab International AB”,
"Rapporter”, 269 82 Bastad.

Tryckt arsredovisning skickas endast till aktie-
agare och intressenter som bestallt den.

Delarsrapport januari-mars, kvartal 1
Delarsrapport januari-juni, kvartal 2
Delarsrapport januari-september, kvartal 3
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké
Arsredovisning 2013

26 april 2013
19juli2013

28 oktober 2013
februari 2014
mars/april 2014



Ver an
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AB Lidhults Platindustri registrerades som
foretag i februari 1959 i Grevie péa Bjarehalv-
on dér huvudkontoret finns an idag. Verksam-
heten hade redan startats nagra ar tidigare av
de tva kompanjonerna Lage Lindh och Valter
Persson i en liten tunnplétsverkstad i Lidhult.
Det initiala produktutbudet bestod av aluminium-
lister och fénsterbleck. Efterhand breddades
produktsortimentet till att idag omfatta komplet-
ta systemldsningar for byggbranschen. Stalet
som insatsvara har varit den gemensamma

50 ar av

namnaren genom aren och stravan att forenkla
byggandet ar standigt lika aktuell.

1984 introducerades Lindab pa den svenska
smabolagsborsen (OTC) och 1991 péa den
danska borsen. 2001 koptes Lindab ut fran
bérsen av Ratos AB tillsammans med Liv-
férsakringsaktiebolaget Skandia och Sjatte
AP-fonden via Lindab Intressenter AB. Moder-
bolaget bytte namn till Lindab International AB
ar2006. Den forsta december 2006 atervande

© 2013, Lindab AB. YOIEREY &r registrerade varumérken av Lindab AB.
AD/Grafisk form: Madeleine Terne. Foto: Lars Owesson m. fi.
Repro och tryck: Ljungbergs Tryckeri AB. Papper: Tom&Otto Gloss.

orenklat byggande

Lindab till Stockholmsbdrsen och blev ater ett
noterat bolag.

Lindab har expanderat kraftigt och omsatte

2012 cirka 6,7 miljarder kronor, med dotter-
bolag eller representationskontor i 31 lander.
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www.lindabgroup.com

P& Lindabs hemsida finns omfattande information om
koncernen. Dar finner du ocksa kontaktuppgifter och
adresser till vara bolag varlden over.

S

Lindab International AB
SE-269 82 Béstad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie el
Tel  +46(0) 43185000

Fax  +46(0) 43185010

E-post lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Lindab International AB med séte i Bastad
Organisationsnummer 556606-5446




