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Lindab var forst i Sverige med cirkuléra kanalsystem.

Vi har forenklat byggandet i dver 50 ar.
Nu genomitor vi forandringar for att annu
pattre kunna mota det vaxande benovet
av tata, energieffektiva byggnader mead
l&ga driftskostnader och brainneklimat.

Lindabs I6sningar i framtidens hus.



—Orenklat om Linda

Lindabs affarsideé ar att utveckla, tillverka, marknadsféra och distribuera
produkter och systemldsningar for férenklat byggande och battre inom-
husklimat. Produkterna k&nnetecknas av hog kvalitet, montagevénlighet,
energi- och miljétdnkande samt levereras med en hog servicegrad vilket
sammantaget ger ett 6kat kundvarde.

Fordelning 2013

Forséljning, verksamheter

16%
@ rroducts and Solutions
(@ Building Systems
84%
Marknadssegment
20%

@ Yrkesbyggnader
() Bostadssektorn

80%

Nybyggnation och renovering

40% P

@ Nybyggnation =
@ Renovering

60% |

Ar 1 9 59 lander ’ MDKR

| februari 1959 registrerades AB Lidhults Platindu- ~ Sedan starten i Grevie for éver 50 ar sedan har ~ Koncernen omsatte 6 523 MSEK 2013, vilket var en
stri som féretag i den lilla byn Grevie pé Bjarehalvon  Lindab expanderat varlden dver och finns idag med ~ minskning med 2 procent jamfért med foregdende 4r.
dér Lindabs huvudkontor finns &n idag. representation pa 157 platser i 32 lander. Lénsamheten 6kade daremot.



Back to basics - into the future ar Lindabs
koncept for att satta fokus pa aktiviteter i hela
koncernen for att skapa tillvéxt, 6ka den opera-
tionella havstangen samt hoja innovationstakten.

@ Lindab

Varumarket Lindab &r ett ledande och valkant

varumarke éver hela Europa och kan samman-
fattas av tre starka karnvarden:

* Kundens framgéang
* Jordnéra
¢ Ordning och reda

Forsaljningsfordelning,

R
g S marknad
;I:E » 3% @ Norden
oS % 249 ’ () Vasteuropa
= 46% @ ceECis

filialer

Den stérsta delen av koncernens forsaljning sker
genom de egna 120 filialerna, vilka saljer ventilations-
och/eller byggprodukter. Lindabs langsiktiga strategi
ar att bredda erbjudandet pé filialerna.

e

4371...

Av koncernens 4 371 medarbetare var vid arets slut
77 procent anstéllda utanfér Sverige. Efter Sverige ar
Tjeckien det land som har flest Lindabmedarbetare.

Ovriga marknader

h

27%

Lindabufe"‘

Lindab Life ssmmanfattar hur Lindab ska upptradai
den dagliga verksamheten och mot olika intressenter.
Det tacker &ven in alla viktiga miljofragor.

procent

Lindabaktien, som &r noterad pa Midcap-listan pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange i Stockholm, steg
med 47 procent 2013. Storsta aktiedgare var Syste-
mair AB och investmentbolaget Creades.



Aret i korthet

Forséljningsintédkterna minskade med 2 procent till 6 523 MSEK (6 656). Justerat for valuta och struktur
uppgick minskningen till 1 procent. Exklusive engangskostnader pa 46 MSEK (126) 6kade rorelseresultatet
(EBIT) med 8 procent till 498 MSEK (460) och rérelsemarginalen 6kade till 7,6 procent (6,9). Engangskost-
naderna inkluderar strukturatgarder och uppségning av affairsomradeschefer. Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten 6kade till 620 MSEK (222) och forklaras framst av ett forbéattrat underliggande resultat och
lagre rorelsekapital. Ingen utdelning féreslas for rakenskapsaret.

Viktiga handelser

— Anders Berg ny VD och koncernchef

— Nytt affarskoncept, "Back to basics —
into the future”

— Hogre l6nsamhet och Okat kassaflode

— Flera, nya betydande distributionsavtal

— Arbetsskadorna fortsatte att minska,
LTIF (antal olyckor per miljoner arbetade
timmar) sjonk till 12,3 (14,9)

- Ny organisationsstruktur

Lindab 2013 Lindab 2014

@ Ventilation

@ Building Components Building Systems

Building Systems

@ Products and Solutions

Finansiella nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2013 2012 %
Forséliningsintakter 6 523 6 656 -2
Fordelning tillvaxt, varav:
Organisk, % = -5
Forvarvad/avyttrad, % 1 3
Valutaeffekt, % —2 —
Rorelseresultat (EBITDA) 609 490 24
Rorelseresultat (EBITA) 452 334 35
Rorelseresultat (EBIT), exkl. engangsposter” 498 460 8
Resultat fore skatt (EBT) 329 178 85
Avrets resultat 233 122 91
Kassafléde fran I6pande verksamhet 620 222 179
Rérelsemarginal (EBITA), % 6,9 5,0
Rorelsemarginal (EBIT), exkl. engéngsposter, %" 7,6 6,9
Eget kapital 2967 2683 il
Nettoskuld 1612 2106 —24
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 91 6,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,8
Medelantal anstéllda 4 368 4509 -3

1) Férengangsposter se tabell sidan 61.
*Justerad fér dndrad standard, IAS 19R.

Q1

Forsaljningen minskade med 9 pro-
cent till 1 341 MSEK (1 479) och
rérelsemarginalen blev 1,0 pro-
cent (2,0). Anders Berg tilltrad-
de som ny VD och koncernchef.

(2

Forséljningen minskade med 5 pro-
cent till 1 643 MSEK (1 737) och
rérelsemarginalen blev 8,0 pro-
cent (7,8). Nya, betydande distri-
butionsavtal tecknades.

Q3

Forsaljningen minskade med 1 pro-
cent till 1 753 MSEK (1773) och
rérelsemarginalen blev 11,1 pro-
cent (10,7). Ny organisations-
struktur lanserades.

Férsaljningen 6kade med 7 pro-
cent till 1 786 MSEK (1 667) och
rorelsemarginalen blev 8,8 pro-
cent (6,3). Milt vintervader gyn-
nade forsaljningen.




Utvecklingen inom affarsomraden

Ar 2013 var sista aret som Lindab rapporterade utvecklingen i nedanstéende tre affarsomraden. | den nya organisationsstrukturen
har Ventilation och Building Components slagits ihop medan Building Systems gjorts om till en division. Rapportering enligt den
nya strukturen sker fran och med forsta kvartalet 2014,

s o [ o P o}
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Ventilation Building Components Building Systems
Nyckeltal 2013 2012 | Nyckeltal 2013 2012 | Nyckeltal 2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 3506 3591 Forsaljningsintakter, MSEK 1990 2052 Forsaljningsintakter, MSEK 1027 1013
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 261 263 Rorelseresultat (EBIT), MSEK 99 135 Rorelseresultat (EBIT), MSEK 159 100
Rérelsemarginal (EBIT), % 74 73 Rérelsemarginal (EBIT), % 5,0 6,6 Rérelsemarginal (EBIT), % 15,5 9,9
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 42 48 Bruttoinvesteringar i anlaggningar 20 4 Bruttoinvesteringar i anlaggningar 26 68
Antal anstélida 2635 2597 Antal anstélida 911 932 Antal anstallda 718 720
Andel av koncernen Andel av koncernen Andel av koncernen
Forsaljiningsintakter Rorelseresultat Forsaljningsintakter Rorelseresultat Forsaljningsintékter Rérelseresultat
549, 52% 30% 20% 16% 32%
@ Ventilation @ 5uilding Components @ Building Systems
Andel forséljining per marknad/ Andel forséljning per marknad/ Andel forsaljning per marknad/
forséljiningsutveckling 2013 forséaljiningsutveckling 2013 forséljiningsutveckling 2013
Norden Norden Norden
45%/-2% 71%/-1% 0%/—
Vasteuropa Véasteuropa Vasteuropa
40%/-5% 6%/-5% 23%/-17%
CEE/CIS CEE/CIS CEE/CIS*
10%/+10% 23%/-9% 75%/+9%
*Varav CEE 21%/+49%,
CIS 79%/+2%

*Varav USA 4%/0%

*Varav USA 0%/—






D) har ordet

Sma, snabba steg in i framtiden

| skrivande stund har jag snart varit hos Lindab
i ett ar. Ett fantastiskt roligt och handelserikt
ar. Vi avslutade 2013 med okad forsaljning,
déar milt vintervader och nagot battre markna-
der hjélpte oss mot slutet av aret. Samtidigt
kanner jag en tydlig malmedvetenhet hos vara
drygt 4 000 medarbetare att visa att Lindab
ar ett foretag som ater kan véxa och ta mark-
nadsandelar. Detta hér samman med en stolt-
het Gver vad Lindab &r och star for. Vi erbjuder
vara kunder ett brett erbjudande med ledande
I6sningar, vi har flera starka varumérken, vart
distributionsnétverk ar det mest heltdckande
i Europa och vi har en effektiv produktion och
logistik. Denna position &r resultatet av dver
50 ars gediget arbete dér varderingar som
ordning och reda, kundens framgang och
jordnéra alltid genomsyrat verksamheten. Att
bevara denna féretagskultur och entreprendrs-
anda nér vinu tar nésta steg i var utveckling ar
kanske min viktigaste uppgift.

Ett Lindab

Under aret har vi genomfért en omfattande och
nddvandig omorganisation. Den tidigare indel-
ningen i tre separata affarsomréden gav upp-
hov till "tre féretag i ett”. Med den nya organi-
sationsstrukturen far vi kortare och snabbare
beslutsvagar samt en stdrre nérhet till mark-
naden. Det ar ju dar vi alltid ska vara. Nara
marknaden. Lyhorda for vara kunders behov
- séval idag som imorgon. Att vara Iésningar
bidrar till att forenkla byggandet ska vara pa-
tagligt i hela kedjan - fr&n produktutveckling via
logistik och inkdp till kund. Med en plattare och
mer sammanhaéllen organisation &r det lattare
att tdnka som Ett Lindab och vem vi egentligen
ar till for. Aktivitetsnivan har ¢kat i alla vara

verksamheter under 2013 — med nya distribu-
tionsavtal, projektférsaljningar, produktlanse-
ringar och manga stora order — detta signalerar
ett optimistiskt foretag som vill ligga i taten foér
utvecklingen av energieffektiva byggnader med
bra inomhusklimat.

Starka finanser

Att framgangsrikt kunna genomféra offensiva
satsningar hdnger samman med att det finns
starka finanser att tillga. Férutom att under
aret ha implementerat den sista delen av ett
omfattande kostnadsprogram pa 200 miljoner
kronor genomfdr vi I6pande effektiviseringar av
verksamheten, bland annat genom att lansera
Leanmetoder i hela koncernen. De senaste
arens framgangsrika arbete med att halla nere
kostnaderna har medfért att vi trots svag for-
séljning kunnat dka lénsamheten. Utvecklingen
under 2013 var inget undantag. Rorelsemar-
ginalen n&dde 7,6 procent och vi forbattrade
kassaflodet till 620 miljoner kronor. Det gav
en skuldséattningsgrad pa 0,5 ganger vid ars-
skiftet, den lagsta nivan sedan 1999, vilket
ger utrymme for flexibilitet. Genom ett nytt in-
ternt finansiellt mal, avkastning pé sysselsatt
kapital, satter vi samtidigt fokus pé I6nsamhet i
alla nya aktiviteter. Det dkar vara mojligheter att
skapa en langsiktigt héllbar och I6nsam tillvaxt.

Ledande I6sningar

Marknadsutsikterna ar nagot ljusare for 2014
drivet av bostadssegmentet, dar det i bland
annat Sverige finns ett stort behov av att bade
bygga nytt och renovera gamla bestand. Av
vér forsalining 2013 avsag endast 20 procent
bostéder. Men med marknadens basta I6sning-
ar for bland annat ventilation, inneklimat och

byggnadssystem inom segmentet yrkesbygg-
nader har vi stora méjligheter att aven fram-
gangsrikt konkurrera om fler bostadsprojekt.
Inte minst mot bakgrund av EU-direktiv om
lagre energiférbrukning i nya byggnader. Vi
har namnt det férut, men det tal att upprepas.
Nar efterfragan pa energieffektiva industri- och
bostadsbyggnader med bra inneklimat tar fart
har vi ett mycket bra utgangslage med de basta
|8sningarna.

In i framtiden

Vi har gjort mycket bra under 2013. Nu géller
det att 6ka tempot, fortsatta ta affarer och ut-
veckla nya l6sningar som férenklar byggandet
och okar vara kunders konkurrenskraft. Det-
samma galler andra delar av var verksam-
het, sdsom det fokuserade héllbarhetsarbetet
och var ambition att skapa branschens basta
arbetsmilj® med farre antal arbetsplatsolyckor.
Det finns en stark tilltro i hela organisationen till
vara mojligheter att starka var position. Genom
att satsa pa réatt aktiviteter och investera klokt
skapar vilonsam tillvaxt &ven om aterhadmtning-
en pa marknaden drojer. Det vi ska ta med oss
nérvi gérin i framtiden, &r att viinte far sta stilla
och rékna med att marknaden ska gdra jobbet
- vi méste gora det sjalva. Handlingskraften
och entreprendrsandan ar Lindabs styrka idag,
imorgon och under de narmaste 50 aren. Jag
tror p& evolution, snarare an revolution. Manga
sma steg i snabb takt — i samma riktning.

Grevie, mars 2014

Anders Berg
VD och koncernchef



ara produkter
och losningar

Lindabs breda produktportfélj med enkla, smarta 16s-
ningar skapar tillsammans med service, support och till-
ganglighet ett erbjudande som férenklar byggandet av
tata, energieffektiva hus.

Ventilationsprodukter

Inom ventilationsprodukter har Lindab I8sningar och system som &r energi-
effektiva, enkla att montera och val dokumenterade. Ett brett sortiment med
bade runda och rektanguldra system, samt ett stort utbud av tilloehér.

Huvudprodukter Andel av koncernens forsaljning

— Lindab Safe - originalet

—  Lindab Inside fér bostadsventilation med systemen
InDomo och InCapsa

—  Upphangningssystem

—  Smart Tools - hjdlpmedel for kunder i vardagen

@ Ventilationsprodukter

Byggprodukter

Omfattar allt frdn system for tak, véaggar och bjalklag till speciellt utformade
detaljer som héngréannor, nitar och skruvar. Fér vad som &n behdvs — en tak-
konstruktion eller en krok for takavvattningssystem — finns alltid en 16sning.

Huvudprodukter Andel av koncernens férséljning
— Rainline (takavvattning)
—  Coverline (tak- och vaggbekladnad) under 45 mm \
—  Seamline (bandtackning)
—  Taksékerhetsprodukter
- Verktyg och annan utrustning
@ Byggprodukter

Lindabs ventilationsprodukter och
inneklimatlésningar p& Simonsland
i Boras, Sverige.




Inneklimatiosningar

Produktsortimentet omfattar tre omraden — luftdon, vattenburna klimatsystem
och akustik — som syftar till att skapa ett behagligt, friskt och produktivt inomhus-
klimat. Lésningarna tillhor de mest forenklade och energieffektiva pa marknaden.

Huvudprodukter Andel av koncernens forsaljning
- Lindab Pascal

- Lindab Solo '

— VAV och annan kontrollutrustning

- Kylbafflar

- Ljuddémpare

- Mjukvara for projektering & |nneklimatlésningar

- Marinalésningar

Bygglosningar

Ett brett utbud av ekonomiska, funktionella, enkla och miljdanpassade bygg-
nadslosningar for bade bostader och kommersiella fastigheter. Beroende pa
behov levereras skraddarsydda eller standardiserade [6sningar.

Huvudprodukter Andel av koncernens férsaljning
- Systemline (hallbyggnader)
- Construline (I4ttbyggnadsprodukter i stal for '

v&gg-, tak och bjalklag)
—  Coverline (tak- och véggbekladnad) 45 mm och &ver
- Sandwichpaneler
- Doorline (garage- och industriportar) @ Byggldsningar
- Programvara sasom Lindab Roofer

Kompletta stalbyggnadssystem

Kompletta monteringsfardiga stalbyggnadssystem och programvaror som
forenklar for bade konstruktorer och entreprencrer. Det tongivande erbjudandet
ar ett effektivt koncept for att bygga stora byggnader for industri och lager.

Huvudprodukter Andel av koncernens forséljning
- Industribyggnader

—  Affarsbyggnader .

—  Fritidsanlaggningar

- Smabyggnadskonceptet EcoBuild

- Programvara for energiberakning och optimering

@ Kompletta stal-
byggnadssystem




\ar marknad

Lindabs huvudmarknad Europa stod for 97 procent av koncernens om-
sattning 2013. Byggaktiviteten i Europas ekonomier har varit Iag under
de senaste aren, trots ett stort behov i manga lander av nya moderna
bostader och kontor. Under aret kunde en viss ljusning skonjas, men
aterhamtningen bedéms bli langsam.

Byggmarknaden omfattar nybyggnation res-
pektive renovering och indelas vanligen i seg-
menten bostéder, yrkesbyggnader och anlagg-
ningar/infrastruktur. Lindab ar verksamt inom
de tva forstndmnda segmenten inom saval ny-
byggnation som renovering och med Europa
som huvudmarknad. Over tiden féljer bygg-
marknaden som regel BNP-utvecklingen, men
med storre fluktuation. Marknaden fér bostader
ligger tidigare i cykeln da forséljning sker direkt
till konsumenterna medan marknaden for yrkes-
byggnader har en stérre eftersldpning da den
ar beroende av 6vriga branschers investerings-
planer samt att det ar projekt med langre led-
tider. Under de senaste &ren har marknaden
for renovering paverkats positivt av olika stat-
liga subventioner for bland annat 6kad energi-
effektivitet i byggnader.

Positiva signaler fran laga nivaer

| manga lander finns ett stort behov av saval
renovering som nya industribyggnader och
bostéder men svarigheter med att fa finansie-
ring samt osékerhet om framtiden har hallit
tillbaka investeringarna. Under 2013 minskade
den europeiska byggaktiviteten inom savél
bostader som yrkesbyggnader.

En viss stabilisering av Europas ekonomier,
en effekt av bland annat den Europeiska central-
bankens (ECB) stimulansatgarder, har bidra-
git till att flera byggrelaterade marknadsindika-
torer borjat rora sig uppat igen efter flera ars
nedgang. Det indikerar en 6kad byggaktivitet
framaover, ett valkommet inslag da byggakti-
viteten for bostader och yrkesbyggnader for
Europa som helhet var 23 procent lIagre under
2013 jamfort med toppéaret 2007.

Stort behov av bostédder i nordiska
storstader

Det finns ett stort behov av bostader i manga
storstadsregioner i Norden, framfor allt i Sve-
rige dér urbaniseringen ar snabbare &n nagon
annanstans inom EU. Trots att behovet fun-
nits en langre tid har det varit svart att fa igang
stérre byggprojekt. Nagra av orsakerna ar hbga
kostnader for nybyggnation och langsamma till-
sténdsprocesser. For att kunna motverka detta
fors en debatt om bland annat en 6kad grad av
standardisering i bostadsbyggandet. Bostads-
byggandet i Sverige 6kade kraftigt under 2013,
men frén historiskt 1&ga nivaer. Utvecklingen for
yrkesbyggnader visade en fortsatt 14g aktivitet
i samtliga lander i Norden.

Fortsatt stora skillnader i
Vasteuropa

Nybyggnationen av industrilokaler, kontor och
affarslokaler i Vasteuropa fortsatte att sjunka
under 2013. Fortfarande ar kapacitetsutnytt-
jandet inom industrin for Iagt for att motivera
investeringar i ny produktionskapacitet och
dérmed nya industribyggnader. Det offentligt
finansierade byggandet fortsatte ocksa att

Lindabs foérsaljningsférdelning/

Lindabs
10 storsta
marknader

Sverige
Danmark
Storbritannien
Norge
Tyskland
Ryssland
Frankrike
Vitryssland
Polen

Finland

forsaljningsutveckling 2013

Vasteuropa 270/0/_70/0

| Vasteuropa &r Lindab etablerat pé de flesta stora
marknaderna sedan mitten av 1970-talet och
har forstérkt sin position genom ett flertal forvarv.

Ovrigamarknader bestér till stora delar av verksam-
heteniUSA, dar Lindab funnits sedan tidigt 90-tal.

Norden 46%/_20/0

I Norden &r Lindab sedan l&nge marknadsledande
inom ventilation och byggprodukter.

ceescis 24%+3%

| CEE/CIS &r Lindab etablerat sedan borjan pa

1990-talet.



sjunka, paverkat av de stora atstramningspa-
ket som genomfors i ett flertal lander i regio-
nen. Marknaden for bostéder visade ocksé pa
en nedgang for helaret, men en viss aterhamt-
ning paborjades under slutet av aret, framfor
allt i Schweiz och Tyskland.

Viss ljusning i CEE/CIS

Behovet av nya funktionella fastigheter ar stort
i CEE/CIS. Tyngdpunkten ligger i férsta hand
pa nybyggnation av yrkesbyggnader och in-
frastruktur. P4 lite langre sikt forvantas aven
bostadsbyggandet fa stark tillvéxt till foljd av
Okad vélfard. Under de senaste aren har till-
vaxten i CEE/CIS uppvisat stora variationer
beroende pa region och land. Starkare vast-
europeiska ekonomier ses idag som en férut-
sattning for att byggandet i lander med svaga
statsfinanser, som Ungern och Ruménien, ska
kunna ta fart. Den nagot mer positiva stam-
ningen i vast under 2013 bidrog till en 6kad
aktivitet i slutet av aret i sdval Ungern som
Rumanien, men fran l&ga nivaer. | lander med
mer sunda statsfinanser som Ryssland och
Polen har en relativt stark inhemsk efterfra-
gan bidragit till en stabilare utveckling under

Lindab ar marknadsledande i Europa inom
cirkuldra kanalsystem, takavvattning i stal och
kompletta stalbyggnadssystem.

de senaste aren, inom framst segmentet yr-
kesbyggnader, &ven om aktiviteten minskade
nagot i Ryssland 2013.

Krav pa battre ventilation ger stor
potential

Enligt EU-direktiv fran 2010 ska alla nya hus
inom EU senast 2020 ha en energianvandning
néra noll, det vill sga vara sa gott som sjalv-
forsorjande pa energi. For att kunna infria detta
behdvs dels tata byggldsningar, dels effektiv
ventilation. Da fastigheter stér fér narmare 40
procent av Europas energiférbrukning ar det
viktigt med atgérder aven i befintliga byggna-
der for att EU ska kunna na sina klimatmal for
2020. Krav har déarfor inforts pa renovering av
byggnader som idag férbrukar mycket energi,
bland annat manga av de stora bostadsbe-
stand som byggdes utanfér storstaderna pa
1960- och 70-talen. Som ett resultat av detta
beddms marknaden foér bostadsventilation i
Europa, som under 2013 uppskattades till
drygt 1 miljard euro, 6ka betydligt mer an
6vrig byggmarknad under flera ar framaover.
For Lindab, med sin branschledande kun-
skap och ett av marknadens mest omfattan-

de produktprogram inom ventilation, innebér
det en stor tillvaxtpotential inom ett for kon-
cernen nytt segment.

Drivkrafter

Marknadssegment Gemensamma drivkrafter Specifika drivkrafter

Yrkesbyggnader - BNP-tillvaxt - Féretagares framtidstro
80% — Energibesparingstrend — Lediga kontorslokaler
- Kreditférhallanden — Industriellt kapacitetsutnyttjande
— Statliga incitament
Bostader — Konsumenters framtidstro
(@) — Disponibel inkomst
20% Diponbe
— Demografi
Konkurrenter

- . P K lett
Lindabs erbjudande > Ventilationsprodukter Inneklimatlésningar Byggp.md.umer oamp eta
Bygglésningar stalbyggnadssystem

Geografiska huvudmarknader - Norden - Norden - Norden - Véasteuropa
- Vasteuropa - CEE/CIS - CEE/CIS
Huvudkonkurrenter — Ahlsell - Swegon — Ruukki — Ruukki
- Bevego - Flakt Woods - Tata Steel - Goldbeck
— Flakt Woods — Trox — Arcelor Mittal — Llentab
- Lokala aktorer — Halton — Kingspan — Atlas Ward
— Marley — Zamil

— Lokala aktorer — Lokala aktorer
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\Var affarsmodell

Lindabs affarsmodell baseras pa kvalitet, snabbhet och tillgédnglighet
genom hela vardekedjan - fran idé och inkop till produktion och leverans

till slutkund — med det viktiga syftet att férenkla byggandet.

Projektférsaljning eller distribution
Lindab méter kunderna antingen genom att delta
som partner i storre projekt eller genom ett om-
fattande distributionsnatverk av egna filialer och
externa aterforsaljare. De olika drivkrafter som
finns i varje forsaljningskanal p&verkar utvecklingen
av erbjudandet och bestdmmer om produkterna
ska tillverkas i egna anléaggningar eller kdpas in.
Produkterna och I6sningarna som tas fram kanne-
tecknas av hog kvalitet, montagevanlighet, energi-
och miljétankande samt levereras med en hdg
servicegrad vilket sammantaget ska ge ett hogre
kundvéarde. Dessutom ligger fokus péa att kunna
tillgodose kundernas hela behov for sin affér.

Lindabs tre starka karnvérden ligger bakom den
entreprendrskultur och drivkraft som finns i hela kon-
cernen: Att hela tiden skapa forbéattringar fér kunderna.

Kundens framgang

Var uppfattning &r att kundernas framgang
bidrar till Lindabs framgéng. Genom var
strévan att férenkla byggandet fér kunden
bidrar vi till att géra deras verksamhet
mer effektiv. Detta uppnar vi genom att
leda utvecklingen av I6sningar inom vara
huvudomréden.

Jordnéara

Vi efterstrévar langvariga relationer som
bygger pa ett okomplicerat, ddmjukt
och trovardigt agerande. En viktig del &r
ett effektivt och snabbt beslutsfattande
dér byrakrati undviks samt en kostnads-
medvetenhet.

Projektforsaljning

Paverkare/Foreskrivare

Fastighetsagare, arkitekter,
VVS- och ventilationskonsulter
samt konstruktorer

® berdkning och projektering
@ programvaror

Key Accounts

Byggentreprendrer, ventilations-
entreprendrer, stalbyggare och
multinationella koncerner

systemlésningar
bygglésningar
inneklimatlésningar
kompletta stalbyggnads-
system

Ordning och reda
Ordning och reda éverallt paverkar positivt
effektivitet sdval som féretagets helhets-
bild och bidrartill en kénsla av stolthet nar
man presenterar Lindab.



Distribution

Egna filialer
Byggmaterialhandlare
Distributorer

E-handel

a byggprodukter
m ventilationsprodukter
@ verktyg och utrustning e0o |:|

Wihe

e
p- /ININ

Lindabs vision ar att vara “den professionella
byggindustrins framsta val av partner inom
Lindabs karnprodukter”.

Yrkesbyggnader och
bostader

Férenkla byggandet av tata,
energieffektiva byggnader med
bra inneklimat

Laga driftskostnader och
lang livslangd

Produktiv milj¢ fér manniskan Lindabs erbjudande
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Sa skapafvig
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Under de senaste aren har Lindab framgangsrikt hallit nere kostnaderna och skapat ett positivt
resultat trots svag forséljning. Men for att behalla sin ledande position pa en marknad utsatt
for hard konkurrens och i standig férandring kravs mer. Aven tillvaxten méaste dka.

For att kunna infria detta genomférs en rad olika initiativ. Det nya affarskonceptet "Back to
basics - into the future” satter fokus pa aktiviteter for att 6ka forséljningen, forbattra den ope-
rationella hdvstangen och héja innovationstakten. Genom att sla ihop affarsomradena Building
Components och Ventilation och géra om Building Systems till en division frigdrs resurser och
skapas synergier. Dessutom innebar en ny, plattare organisation — med fyra geografiska sélj-
regioner, en division och fyra produktomraden - att Lindab blir snabbare, mer kundfokuserade
och béttre kan utnyttja bredden i hela erbjudandet anpassat till de lokala marknaderna.



lindab | sa skapar vi varde

Med alla de férandringar och forenklingar som genomforts ska nu Lindab:

utveckla kunderbjudandet annu ett steg | sid 16
e investera mer i starka varumarken | sid 20

e Hka tillgdngligheten till produkterna | sid 24

Oka effektiviteten | produktionen | sid 30

e skapa branschens béasta arbetsmiljo | sid 34

hoja avkastningen och skapa lonsam tillvaxt | sid 36

Ny organisationsstruktur fran 1 oktober 2013.

Koncernfunktioner inklusive Ekonomi och Finans,

Juridik, HR, IR, Sourcing, Marknad

Koncern- Division Forsaljningsregion @ Forséljningsregion @ Forséaljningsregion @ Forsaljningsregion
tillverkning Building Systems Nordeuropa Vésteuropa Mellaneuropa CEE, Ryssland

Ventilations-
produkter

—  Byggprodukter

— Byggldsningar

Inneklimat-
16sningar

Den nya organisationsstrukturen gér att Lindab kan komma &nnu narmare kunderna och béttre utnyttja synergier och kunskaper inom koncernen.
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Sa utvecklar vi
kunderbjudandet

Lindab fortsatter att utveckla produkter och I6sningar som férenklar
byggandet i byggprocessens alla faser och darmed 6kar produktiviteten
hos kunderna. Under 2013 lanserades en rad innovationer, fran mobil-
appar till ett energieffektivt koncept fér mindre hallbyggnader.

Narheten till kunderna har varit en framgangs-
faktor for de banbrytande innovationer sdsom
Lindab Safe, Snappkupan, Lindab Solo och
Lindab Pascal som Lindab lanserat genom aren
och som bidragit till att férenkla byggandet.

Ledande Iésningar

Det finns samtidigt manga utmaningar kvar pa
byggmarknaden. For att exempelvis méta olika
demografiska utmaningar behdver byggandet
av bostader och yrkesbyggnader bli mer kost-
nadseffektivt, och i sdvél nya som befintliga
byggnader behdver energieffektiviteten dka
for att mota olika klimatmal och EU-direktiv.

Som marknadsledare ar Lindab drivande i ut-
vecklingen mot ett mer effektivt och resurssnalt
byggande. Koncernens fokus ligger bland annat
pa losningar som ska ¢ka standardiseringen i
byggprojekten, bidra till ett Iagre anvandande
av resurser i alla faser och skapa ett battre inom-
husklimat. Detta innefattar &ven utveckling av
programvara och ny teknik for att underlétta
planeringsprocessen fér kundernas byggpro-
jekt och installationer.

Hoégre tempo i ny organisation
| den nya organisationen, med béattre anvan-
dande av gemensamma resurser och 6kad nar-

>

T ——— -

het till kunderna, ska ett &nnu starkare erbju-
dande av innovativa produkter och lésningar
utvecklas. Bidragen till utvecklingen av erbju-
dandet kommer frén flera olika hall inom kon-
cernen. P& central nivé identifieras olika behov
pa marknaden, for vilka I6sningar tas fram som
sedan testas och utvarderas i tatt samarbete
med kunder och produktansvariga i de olika
forsaljningsregionerna.

Tat kunddialog

For att kunna identifiera behoven p& markna-
den hélls tat kontakt mellan ansvariga for pro-
duktomradena och representanter fran forsalj-
ningsregionerna. En stor del av Lindabs idéer
till nya produkter och l6sningar kommer fran
det néra samarbetet med kunder och andra
intressenter. Genom regelbundna tréffar med
dessa erhalls en snabb och effektiv aterkopp-
ling till produktutvecklingen. Utvecklingen av
Lindab Smart Tools &r ett exempel pa detta. Ett

et 1 1T r 5 § ]
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arbete har pabdrjats med att skapa sarskilda
produktrad dér férsaljningsbolagens represen-
tanter eller slutkunder sdsom platslagare och
fastighetsagare deltar for att diskutera hur be-
fintliga produkter fungerar och om négot saknas
pa marknaden. Produktraden ska ocksé kunna
anvandas for att testa nya produkter eller 16s-
ningar, innan de gér till produktion och lanseras.

Forbattrat inomhusklimat

Ett prioriterat omrade for produktutvecklingen
ar att ta fram I6sningar som ger en battre inom-
husmiljé. Lindab lagger stora resurser pa att
utveckla marknadens ledande inneklimatsys-
tem och arbetar dessutom med olika héallbar-
hetsaspekter inom omraden som ytbelaggning-
ar, ljuddémpning och I6sningar for passiv- och
plusenergihus. Forskning och utvecklingspro-
jekt bedrivs i egen regi men &ven tillsammans
med leverantorer, inom bland annat hallfasthet
samt halso- och miljdaspekter.

Profil for kalla klimat

LHP130 hégprofil ar en till synes enkel innovation, men den unika profilen med
miljontals berakningar i botten ar optimerad f6ér nordiska forhallanden och tar
snabbt marknadsandelar. Utéver de tekniska egenskaperna har kunderna méjlig-
het att valja pa vilket hall platen ska levereras. Detta underlattar for montérerna
da farliga moment med att vanda plat pa arbetsplatsen férsvinner.

Kvalitetssdkrade produkter

De produkter som utvecklas testas och bedéms
kontinuerligt for att sékerstalla kvalitet och funk-
tionalitet. De levereras tillsammans med den do-
kumentation som efterfragas for de olika mark-
naderna sasom bruksanvisning, certifikat och
byggvarudeklarationer. Lindabs produkter ar
ocksa CE-mérkta i enlighet med EU:s regelverk.
Fér manga av kérnprodukterna anges produk-
tens klimatpéverkan, sé kallad Carbon Footprint,
frén utvinning av rdmaterial till och med att pro-
dukten ldmnar Lindabs fabriker. Den htga kva-
liteten och funktionaliteten pa Lindabs produk-
ter bidrar till att risken for negativ paverkan pa
hélsa och sakerhet ar Iag. Under aret har inga
Overtradelser identifierats vad galler koncernens
tilhandahallande av produkter eller produkter-
nas halso- och sékerhetspaverkan.

Egna laboratorier
For att uppratthalla den hoga kvaliteten pa

bland annat koncernens ventilationssystem
och inneklimatlésningar har Lindab tillgang till
négra av branschens stérsta och modernaste
tekniska laboratorier for tester och métningar.
Har tas kunskap fram om hur produkterna fung-
erar efter att ha installerats ute i verklighetens
system, och fullskaleférsok gors i samarbete
med kunderna for att ta fram nya I6sningar och
leda utvecklingen framat. | Farum strax utan-
fér Képenhamn finns ett inneklimatlaborato-
rium for luftdon, kylbafflar och ljuddampare.
| Grevie utanfor Bastad finns ett kanalsystems-
laboratorium dar marknadens tataste kanal-
system utvecklas och testas.

Innovativa produkter och lésningar 2013

Lindab Solo

Ny generation Pascal

Lindabs VAV-16sning Pascal har uppdate-
rats med nya funktioner som gér systemet
mer intelligent, mer energibesparande och
med 6kad driftsdkerhet.

Estetiska Atrium Plana
En ny, diskret panelldsning som genom
sin Gverlagsna kyl- och véarmekapacitet
ger grunden till ett behagligt inneklimat.
Extremt Iag vikt och smart montage ger
en enkel och snabb installation.

Fullskaliga tester

Tack vare fullskaletest i laboratoriet sékra-
des Lindabs hittills storsta order i Norge,
géllande ventilationssystem till nybyggna-
tion av kontor utanfér Oslo.

Battre bomiljé med InDomo
Bostadsventilation &r ett snabbt véxande
segment. Lindabs nya I8sning for inte-
grerad ventilation (tak, vagg eller golv),
InDomo, har lanserats i nio europeiska
l&nder under 2013.

Lindab Wall Selection App

En applikation for iPhone, som hjalper
byggproffs och projektérer att enkelt och
snabbt valja vaggkonstruktion med hénsyn
till géllande ljud- och brandkrav.

Inbyggt inbrottsskydd

Lindabs sakerhetsklassade nya sandwich-
panel har ett patenterat system med in-
byggd armering i elementet vilket gor det
mycket svart for en erfaren inbrottstjuv att
ta sig igenom en végg.

Ett system som gor det mojligt att kyla och
varma med samma vattenkrets. | kombi-
nation med exempelvis frikyla kan Solo ge
energibesparingar pa upp till 45%.

P
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Ekonomiska EcoBuild

Lindabs nya ekonomiska och resurssnéla
koncept fér mindre hallbyggnader, under
varumérket Astron. For att férenkla forval
och bestallningsméjligheterna har en app-
likation for iPad tagits fram.

BES
Rlcz:
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Reportage

Nya losningar for
nybyggda bostader

I Danmark

Lindabs ledande position inom ventilation och inneklimat for yrkes-
byggnader anvands for att, genom anpassade produkter och I6sningar,
ta marknadsandelar i det snabbt vdxande segmentet bostadsventilation.
Under 2013 har flera stora projekt genomforts pa den danska marknaden.

Sedan 2011 kommuniceras konceptet Lindab
Inside pa marknaderna i Europa. Konceptet
fungerar som ett paraply fér Lindabs erbjudande
inom bostadsventilation, och bestar av 16s-
ningar for battre inneklimat och l&gre energi-
forbrukning for bade energirenovering i exis-
terande byggnader sdsom InCapsa och den
under 2013 nya I6sningen for integrerad venti-
lation vid nybyggnation, InDomo. | Danmark har
under det senaste aret flera projekt genomforts
dér InDomo varit en del av [6sningen.

— For cirka ett ar sedan gjorde vi en marknads-
undersokning dar vi fragade de hundra storsta
danska bostadsbolagen om sina planer fér ny-
byggnation och renovering fér de kommande
tvatill tre aren. Det gav oss insikt om att manga
stod infér stora projekt, upp till sammanlagt 40
miljarder danska kronor, sdger Puk Spencer,
Lindab Danmark.

| syfte att spara energi har det i Danmark
dessutom inforts skarpta krav for ventilation av
bostader genom sa kallad varmeatervinning.

Med detta som utgangspunkt tog Lindab fram
en katalog for bostadsventilation dér I6sningar
som InCapsa, InDomo och Lindab Safe pre-
senterades.

—Visande ut den till n&rmare tusen konsulter,
och pa bara nagra veckor kunde vi se ett stort
intresse for vara Isningar, fortsatter Puk.

Intresset for Lindabs l6sningar kom bland
annat fran ventilationsinstallatéren Strato
Ventilation. De stod infér en utmaning att i
det stora bostadsprojektet Magretheholm i
Kdépenhamn pa kort tid installera kanalsystem
i 4568 nybyggda lagenheter med varierande
undergolvkonstruktioner.

— Vi behdvde en flexibel och snabb I6sning
och den fann vi i InDomo. Det gjorde att vi
kunde genomféra installationen snabbt och
med begransat spill, bland annat som ett
resultat av férenklad logistik till och pa bygg-
platsen, sager en néjd Marc Stuhr Christensen,
Strato Ventilation.

miljarder danska kronor ska investeras i bostadsprojekt inom 2-3 ar.
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Sa arbetar vi med vara
varumarken

Lindab ar ett premiumvarumarke. Denna positionering bygger fram-
for allt pa tillit till Lindab och bolagets férméaga att kunna forse kunderna
med kvalitetsprodukter med en h6g grad av personlig service.

Att bygga fortroende fér Lindab som varumérke
ar en process som pagatt sedan starten 1959
och kravt ett stort engagemang fran koncernens
alla olika delar. Idag arbetar Lindab fokuserat
med varumarket genom hela vardekedjan —
fran kontakter med inkopare till distributionen
till slutkund. Egna undersokningar visar att nér
kunderna handlar av Lindab s& &r det i forsta
hand den hdga kvaliteten pa produkterna som
avgor, darefter foljer formagan att leverera
och den personliga servicen. Det &r en bra
utgangspunkt for att bygga ett &nnu starkare

varumarke pa Lindabs marknader och kunna
expandera erbjudandet.

Viktigt varumarkesarbete

Ett starkt varumarke &r viktigt for att skapa nya
affarer. Styrkan i varumérket Lindab varierar
pé olika marknader och det &r ofta kant for olika
produktomraden péa de olika marknaderna. Det
finns ett behov av att bygga ett och samma
Lindab &verallt, oavsett region och produkt-
grupp. P& vissa marknader behover aven vérde-
erbjudandet utvecklas och utékas for att pre-
miumpositionen ska kunna behéllas. Idag ar
varumarket generellt sett starkt hos profes-
sionella anvandare sdsom ventilationsinstal-
latérer och platslagare medan det hos vanliga
konsumenter &r relativt oként. Vissa undantag

finns, bland annat i Ruméanien dar Lindab fatt
utmérkelsen Superbrand Konsument bade
2006 och 2011.

Kommunicera ”férenkla byggandet”
Ambitionen med den nya organisationen ar
att samordna arbetet kring varumérket med
en tydlig kommunikation pa alla marknader
om att Lindab, i enlighet med sin affarsidé
och vision, bidrar till att férenkla byggandet.
Alla kampanjer och produktlanseringar som
genomférs, regionalt eller lokalt, ska férmedla
budskapet om hur Lindab pa alla plan kan for-
enkla for olika méalgrupper.

Andra varumarken i koncernen

Férutom Lindab innehar koncernen andra
varumarken som ar anpassade for en spe-
ciell marknad eller produktgrupp. | Lindabs
varumérkesstrategi ingér att tillféra resurser
till starka varumarken i koncernen som har




Tydliga kampanjbudskap

| kampanjen fér bostadsventilation, Lindab Inside, har budskap om Lindabs vélkdnda
styrkor sasom brett kvalitetssortiment, kunnande och erfarenhet anpassats till
bostadssegmentet for att bredda positioneringen av varumarket.

potential att vdxa inom sitt respektive segment
och som kompletterar varumarket Lindab.

Astron ar ett ledande varumérke fér kompletta
stélbyggnader som marknadsfors och séljs
framfor allt i Vasteuropa och Ryssland/CIS
inom division Building Systems.

Varumarket Spiro omfattar tva typer av produkt-
grupper. Spiro ar dels ett premiumvarumérke for
maskiner for tillverkning av runda kanalsystem,
dels ett varumarke i mellanprissegmentet foér
kanaldetaljer som sdljs till lokala producenter
pé marknader i Europa. Den storsta tillvaxt-
potentialen finns p& nya marknader som Ryss-
land och Turkiet.

Centrum Klima &r ett varumarke for ett brett
sortiment av ventilationstilloehdr i volymseg-
mentet och dessa produkter séljs framfor allt
till producenter och distributorer pa de flesta

marknader i Europa med undantag av Skan-
dinavien. Polen & hemmamarknad och den
storsta marknaden férsaljningsmassigt.

Unite &r ett premiumvarumarke for skruvar och
andra fastdon for plat-, stal-, gips- och trapro-
dukter. Marknaden omfattar framfér allt Sverige
och 6vriga nordiska lander. Utanfér dessa
marknader anvénds ofta varumarket Lindab vid
marknadsféring och férsaljning av produkterna.

Oavsett vilka produkt- och prissegment kon-
cernens varumarken anvands for, ska de spegla
Lindabs fokus péa kvalitet och viktiga karnvarden
Kundens framgéang, Jordnéra samt Ordning
och Reda, vilka utgdr grunden fér den entre-
prendrskultur som genomsyrar hela koncernen.

Varumarken i koncernen:

@ Lindab

C{ centrumKlima’

Lindabs l&da

Genom att profilera produkter och emballage pé ett kraftfullt satt okar
kannedomen om varumarket och vardet av produkterna.

S9%

| den svenska undersdkningen Varu-
markesbarometern 2013 svarade 89
procent av de tillfrdgade att de kanner
till varumarket Lindab och inom vilken
bransch bolaget verkar.
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Taklosningar lyfter
varumarket Lindab

1 Rumanien

I Rumanien, en viktig marknad i CEE, &r Lindab det klart starkaste
varumarket for takbekladnad. Produkterna tillverkas lokalt och det finns
en val utbyggd distribution och service i landet — faktorer som bidragit till
att gora Lindab till ett premiumvarumarke hos ruméanska kunder.

Koncernens aktivitet inom segmentet bosté-
der och en ledande position pa marknaden
for plattak har gjort Lindab till ett starkt namn i
Rumanien. Att betraktas som marknadsledare
med ett varumarke som férknippas med kvali-
tet, tillganglighet och hég serviceniva anvands
kontinuerligt for att utveckla nya I6sningar och
skapa mer afférer.

— Att anpassa oss till marknadssituationen
och kundernas behov genom att utveckla battre
|6sningar med befintliga produkter, eller addera
helt nya som det framgéngsrika taket Roca,
ar nagot som varit i fokus hos oss &nda sedan
starten 1994, sager loan Farcas, Produktut-
vecklingschef, Lindab Rumanien.

Pa senare ar har det blivit vanligare vid bade
nybyggnation och renovering att géra om vin-
denttill bostad. For att géra vinden mer levande
kravs det ofta att dven takfonster installeras.
Medan sjélva taket levereras av Lindab har kun-
den eller entreprendren varit hanvisad till att

kopa in fonsterlosningen fran annan leverantor.

- Viinsag att genom att inkludera takfénster
som en del av taklésningen sa skulle det bade
férenkla byggandet och 6ka var férsaljning.
Kunderna skulle helt enkelt f& en komplett
paketldsning for taket fran endast en leverantor
- Lindab, fortsatter loan.

Den nya produktlinjen som lanserades under
hosten 2013 har mottagits positivt bland kun-
derna och redan efter nagra manader kunde
det noteras en volymdkning och erbjudanden
att delta i nya projekt. Ett redan starkt varu-
marke, for savél professionella anvandare som
konsumenter, har starkts ytterligare.

- Var senaste kundundersokning visade mer
an 90 procent kundndjdhet samtidigt som en
klar majoritet av kunderna skulle rekommendera
vara produkter och [dsningar till andra intresse-
rade. Det &r ett starkt betyg pa var verksamhet
och beféster var ledande position som en pre-
miumleverantér av takldsningar, avslutar loan.

procent kundndjdhet i den senaste kundundersékningen.
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Sa okar vi

tiligangligheten

Lindabs ambition ar att fortsatta 6ka tillgangligheten och underlatta
vardagen for kunder i farten. Darfor ar fler filialer och forsaljningsstéllen
samt satsning pa webbhandel viktiga delar. En annan ambition &r att 6ka
projektférséaljningen med fler Lindabldésningar i samma paket.

Lindab nér kunderna med sina produkter och
|8sningar antingen genom koncernens omfat-
tande distributionsnatverk eller direkt i samband
med storre projekt. Fokus ligger pa lokal till-
génglighet och att kunna méta kundernas hela
behov for sin affar. Under aret har flera initiativ
lanserats med syftet att fortsatta utveckla och
anpassa distributionen och projektférséljiningen
for varje enskild marknad.

Egen produktion nédra kunderna

Genom egen produktion har Lindab stora kon-
kurrensfordelar vad géller kvalitet, leverans-
sdkerhet och kundanpassning. Att kunna pro-

ducera néra kunderna méjliggdr snabba, flexibla
och tillférlitliga leveranser. Narheten till mark-
naden ar framfor allt viktig vid produktion av
skrymmande och lokalt anpassade produkter.

Omfattande distributionsnatverk

Lindabs distributionsnat i Europa omfattar de
egna 120 filialerna, med tillhérande webbhan-
del i allt fler lander, och aterforsaljare sdsom
byggmaterialhandlare i Norden och Lindab
Centers i CEE. Distributionen anpassas utifran
varje enskild marknads speciella férutsattning-
ar. Ambitionen é&r att alltid ha full kontroll Gver
distributionen och att tillgodose kundens hela

behov av I6sningar for sitt arbete. | Sverige och
Norge séljs sedan 1982 bade bygg- och ven-
tilationsprodukter i 36 filialer. Ett framgangs-
rikt koncept som utvecklas pa andra platser
runt om i Europa. Distribution &r samtidigt mer
an att bara salja produkter till kunderna. Det
handlar om ratt produkter till réatt pris, effektiv
logistik genom hela varukedjan och att alltid
vara néra kunden.

Byggmaterialhandeln

Stora aterforsaljare som Wolseley, Jewson,
Stark, BauXpert XL Bygg, Hornbach och K-
Rauta &r vanliga i Norden, Storbritannien och
Tyskland. Lindab har flera samarbeten i fram-
for allt Norden med stor forséljningspotential,
och séljer allt fler produkter via denna kanal.

Lindab Centers
| CEE séljs byggprodukter framst genom min-
dre aterforséljare. Lindab har sedan lang tid till-




Lindab mobilshop

Lindab stravar alltid efter att férenkla vardagen fér sina kunder. Under 2013 har
tillgangligheten till Lindabs sortiment utékats genom méjligheten att via smart-
phone bestalla, handla eller fa produktinformation pa ett smidigt och enkelt satt.

baka tata samarbeten med aterforséljare i hela
regionen och en tydlig strategi for att utveckla
dessa. Bland annat rullas sé kallade Lindab
Centers och lojalitetsprogram ut for att starka
Lindabs position. Ett Lindab Center é&r en fri-
stédende aterforsaljare dér Lindab utgdr den
storsta leverantoren.

Okad andel projektférsaljning

| en projektaffar baseras efterfragan pa pre-
station, funktionalitet och design — ofta i syfte
att mota ett visst behov for en viss fastighet.
Lindabs motpart brukar vara en konsult, arki-
tekt eller byggentreprentr som efterfragar en
anpassad I6sning dar det kan finnas behov av
flera produktomraden inom Lindab. Férsaliningen
av sandwichpaneler, inneklimatidsningar och
monteringsfardiga staloyggnadssystem sker
oftast i projektform. Andelen projektforsalining
har 6kat under de senaste aren och ar sarskilt
stor i exempelvis Ryssland och CIS dar Lindab

framst levererar kompletta stalbyggnader for
industri och lager. Till exempel levereras bygg-
nader under varumarket Astron som sedan kan
kompletteras med Lindabs inneklimatsystem
anpassat efter kundens behov.

Byggentreprendrer

Pa tillvaxtmarknaderna i CEE/CIS ar kunska-
pen om den lokala marknaden viktig nér det
géaller att effektivt kunna genomfdra storre
industribyggnadsprojekt. Via division Building
Systems samarbetar Lindab med 280 bygg-
entreprendrer, varav 44 i Ryssland och 6vriga
CIS-1&nder, vilka har det 6vergripande ansvaret
for byggprojekten. Cirka 70 procent av divi-
sionens forsaljining under 2013 gick genom
denna kanal. Forutom att leverera monterings-
fardiga byggnadssystem hjélper Lindab bygg-
entreprendrerna att utveckla sin service, att
utbilda dem i olika byggldsningar och att bear-
beta marknaden tillsammans.

Key Accounts

Lindab samarbetar med stora nationella och
internationella bolag dar det sker en tat och
langsiktig dialog kring olika projekt. Building
Systems samarbetar till exempel med vaster-
landska koncerner som vill vaxa i Ryssland
med nya produktions- och lagerbyggnader.
| Norden arbetar Lindab med stora installations-
bolag, byggbolag och aterforsaljarkedjor for
bade ventilations- och byggprodukter. Key
Account-funktionen sakerstaller att samarbetet
kontinuerligt féljs upp och utvecklas.

-9

Det finns flera olika s&tt att kontakta och handla
av Lindab, bland annat dver disk pa filial, via
sjalvbetjaningsfilial, mobilshop och webbshop.

Projektforséljning Tele2 Arena, Stockholm

géller kanalsystem.

Aktiviteter 2013 for Okad tillganglighet

— Lansering av mobilshop i Danmark och Sverige.

- Avtal med tvéa stora nordiska ventilationsinstallationsbolag.

— Samarbetsavtal i Danmark fér férsaljning av Lindabs mellanvéggslosningar.

— Distributionsavtal med stort installationsbolag fér den danska marknaden
vad galler kanalsystem och inneklimatlésningar.

— Betydande distributionsavtal fér den schweiziska marknaden vad

— Avtali Ryssland med tvd Moskva-baserade ventilationsdistributérer.

- Treérigt nordiskt distributionsavtal for takavvattningssystemet Rainline samt
tak- och vaggplat med Nordens storsta bygghandelskedja, XL-Bygg.

— Lansering av app for lattbyggnadssystemet Construline i Sverige, Norge och
Danmark for att hjalpa byggaren att enkelt vélja ratt I6sning.
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Lindabs filialstrateg

| koncernens strategi for att expandera distributionen i Europa ingar att utveckla det egna filialnatverket genom

att 6ka den lokala tillgangligheten och skapa ett annu battre och bredare erbjudande. Mélet &r att pa varje
filial kunna erbjuda produkter och tjanster som técker hela behovet hos kunden, sa kallad One Stop Shop.
Filialstrategin omfattar bland annat:

e Oppna nya filialer eller véxa genom férvary

o Overvéga ny plats fér befintliga filialer i vissa storstadsomréden

e |ntegrera forsaljningen av bygg- och ventilationsprodukter

e Inféra Flexi shop (sjalvbetjaningsfilialer) pa fler platser

e Utdka erbjudandet genom fler externa leverantorer

e Hitta ratt balans av egna och externa produkter pa varje lokal marknad

e Utveckla redskap for effektivare och enklare inkop for kunderna

e Anvanda ny teknik for att 6ka tillgangligheten

e Inféra ett sortiment av karnprodukter pa varje filial som moéter det lokala behovet
e [ draavvarandra, genom sa kallad best practice, for att utveckla filialkonceptet



Alltid nara kunderna

R

120 egna filialer
2 000 aterforsaljare | CEE
280 byggentreprencrer
20 000 kunder
o0 lander” Strategi Norden

40 egna filialer i Norden. Fokus pa
att utveckla och expandera de egna
filialerna samt utdka samarbetet

Strategi Ryssland/CIS
Fokus pé att bredda erbjudandet
med bygg- och ventilationsproduk-

med bygghandeln och ¢ka projekt-
ter genom att utnyttja division Build-
ing Systems starka position med

forsaljningen.
ﬁ‘ egen tillverkning och distribution
T_ v

L3  egionen.
=

—__

=u¥ Strategi CEE
* Starkt faste for byggprodukter som
Rainline och Coverline. Fokus pa att
80 egna filialer med ett starkt faste bredda erbjudandet med fler bygg-
fér ventilationsprodukter. Fokus pa produkter samt bdrja salja ventila-
att bredda erbjudandet av egna - ‘ tionsprodukter.
och externa produkter for att 6ka

forséljningen. ‘ R
> }
» |

v R : ’

Strategi Vasteuropa

* Forsalining sker till cirka 60 lander. Egna bolag eller representationskontor finns i 32 lander.

P
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Reportage

Utokat erbjudande
for vaxande kundbas

I Frankrike

| Frankrike har Lindab, trots en svag underliggande marknad, 6kat
forsaljningen med i genomsnitt 10 procent per ar under de senaste fyra
aren. Orsaken till den starka utvecklingen &r ett effektivt arbete med att
starka erbjudandet och tillgédngligheten i regionen.

Lindabs kundbas i Frankrike bestar av sma och
medelstora ventilationsinstallatorer och -till-
verkare, samt ett antal stora aterforséljare och
nationella byggentreprendrer. Kunderna nas
framst genom de egna 15 filialerna. Férsaljning-
en till aterforsaljare och Key Accounts hanteras
av en séljstyrka pa huvudkontoret, strax utanfor
Lyon. Aven om den ekonomiska utvecklingen
i Frankrike varit svag de senaste aren har det
funnits manga majligheter till affarer.

— Genom att justera och anpassa affarsmo-
dellen har vi kunnat ta marknadsandelar. Fokus
har legat pa att salja mer Lindab Safe, tain fler
handelsvaror, lansera nya produkter och 16s-
ningar, trdna och utveckla séljteamen, definiera
en tydlig kundsegmentering och anpassa for-
saljningsstyrkan till denna, sager Pascal Gel-
ugne, chef Lindab Frankrike och forsaljnings-
region Mellaneuropa.

Pa filialerna saljs idag endast ventilations-
produkter. Nu planeras for bade en utdkning
av antalet filialer, malet ar 20 stycken i slutet
av 2015, och att nyttja dem i satsningarna fér

att sélja byggprodukter som takavvattning
och takplat.

—Lindabs nya organisationsstruktur gér det
enklare att dra férdel av Lindabs hela sortiment
och kompetens i syfte att bredda utbudet och
na fler kundsegment, fortsatter Pascal.

For att kunna 6ppna nya filialer krdvs mang-
sidig kompetens — inom forséaljning, adminis-
tration och logistik. Filialerna skéts som egna
fristdende verksamheter, for att i ett stort land
med lokala skillnader kunna méta kundernas
behov pa basta sétt. Tillgangligheten ska aven
Oka genom att arbeta med andra férséljnings-
kanaler som yrkesbutiker, byggvaruhandlare,
hustillverkare och e-handel.

— Det ér viktigt att aldrig begransa maojlig-
heterna att hitta vagar till kunderna. Anpass-
ningen av affarsmodellen, skickliga team pa
filialer och pa kontor, samt ett utokat erbjudande
kommer kunna bidra till en fortsatt framgangs-
rik utveckling av Lindabs franska verksamhet,
avslutar Pascal.

procent Okad forsaljning i genomsnitt de senaste fyra aren.







Sa skapar vi varde

Sa effektiviserar vi var
produktion

Foérstklassig tillverkning och effektiva inkdp &r viktiga delar i Lindabs
vardekedja. | den nya organisationen har ansvaret fér all produktion sam-
lats centralt. Syftet ar bland annat att mer effektivt anvénda resurserna
och styra investeringar till de omraden dér de gor bast nytta.

For att stérka konkurrenskraften har Lindabs
produktionsstruktur under de senaste aren
genomgatt stora férandringar med nyforvéarv,
sammanslagningar och rationaliseringar. Uti-
fran behovet pé respektive marknad tillverkas
produkternaidag i egna anlaggningar eller kdps
in externt. Méalet &r att alltid skapa tillgénglig-
het till produkter med hég kvalitet som snabbt
tillgodoser efterfragan.

Ny organisation for fler synergier

| Lindabs nya organisation har ansvaret for all
produktion inom koncernen samlats centralt.
Det skapar mdjligheter for ett bredare och

djupare samarbete mellan de tidigare afférs-
omrédena, vilket ska bidra till forbattringar och
synergier inom bland annat verksamhetsstyr-
ning, materialutnyttjande, rérelsekapital och
automatisering — och dérmed skapa férutsatt-
ningar for 6kad operationell havstang och fri-
gobraresurser for investeringar i produktutveck-
ling och marknadsféring. Med hjélp av den nya
organisationen accelereras dessutom sprid-
ningen av Lean till hela koncernen.

Hogautomatiserad produktion
| koncernen finns idag tio centrala produk-
tionsenheter, som &r strategiskt lokaliserade

pa Lindabs huvudmarknader och har en stor-
skalig och ofta hdgautomatiserad produktion
av hogféradlade produkter. De fungerar dven
som logistikcentra mot évriga enheter inom
koncernen. Dessutom finns cirka 50 regionala
och lokala produktionsenheter som anpassats
for att, med hog flexibilitet och snabbhet, méta
de lokala kundkraven pa respektive marknad.
Alla stérre produktionsenheter &r certifierade
enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och
miljéledningssystemet ISO 14001.

Bred leverantorsbas

Lindab arbetar med ett stort antal leverantorer
vilket ger flera férdelar. Dels skapar det forut-
sattningar att forse produktionen med ramaterial
pa ett sa kostnadseffektivt satt som maojligt,
dels bidrar det till att kundernas hela behov
av produkter och I6sningar kan tillgodoses.
Genom forvarv och expansion pa nya marknader
har leverantdrsbasen vuxit de senaste aren




Egen produktion av gummitatning

Under 2013 flyttade Lindab all extern gummitatningsproduktion till den egna
fabriken i Warszawa i Polen, dar investeringar gjorts i nya maskiner. Atgérden
har varit en stor framgang och inte bara gett stora besparingar utan dven bidragit
till battre kvalitet, kortare ledtider och hégre leveranssakerhet.

vilket 6kat mojligheterna till synergier. Lindab
bedriver aven ett aktivt arbete med socialt
ansvarstagande och uppmuntrar leverantdrer
och andra affarspartners att starka sitt eget
arbete kring dessa fragor. Alla storre leveran-
toérer méste dessutom ta del av Lindabs etiska
kod och férbinder sig darigenom att uppfylla
tillhérande krav.

Stdndiga forbattringar med Lean

Ett standigt forbattringsarbete bedrivs i samtliga
produktionsanlaggningar i syfte att skapa hogre
produktivitet. Med inspiration fran bilindustrin in-
troducerade Lindab i bérjan av 1990-talet, som
ett av de forsta foretagen i Sverige, arbetssattet
Lean pa fabrikerna pé Bjarehalvon. Sedan dess
har ett systematiskt arbete genomforts for att
finna och ta bort alla faktorer som inte skapar
varde for slutkunden. Lindabs Leanarbete har
anpassats speciellt till koncernens tillverkning
och fokuseras pa att kontinuerligt forbéattra

arbetssétt, rutiner och metoder samt minska
resursatgangen. P4 manga enheter har det
gett tydliga resultat i form av 6kad effektivitet i
produktionen, dkad leveranssakerhet och en
snabbare omséttning av fardigvarulagret. Fram-
gangarna med Lean innebar att det nu sprids
i hela koncernen. Dessutom byggs ett s& kall-
lat Lean Leadership upp, i syfte att skapa ett
tydligt forhaliningssatt for ledare och medar-
betare att leva upp till kriterierna enligt Lean.

Andra foérdelar med Lean

Lean bidrar &ven positivt vid férvarv. Genom
tillgéng till en beprévat effektiv metod for 6kad
produktivitet kan Lindab snabbare integrera
nya verksamheter. Lean har till exempel med
framgéng inforts i den av Plannja forvarvade
tillverkningen av sandwichpaneler och hég-
profiler i Luled. Inférandet av Lean har &ven
medfért positiva effekter for medarbetarna.
Frisknarvaron har 6kat, andelen arbetsskador

minskat och ett mer standardiserat arbete,
med forbattrat inneklimat, har gett en mer
engagerad personal.

Lindabs arbete med Lean
omfattar bland annat att

— inféra en process for standiga
forbattringar

— skapa bra fléden och
minimera sloserier

— Oka utnyttjandegraden

— omsatta lagret snabbare

— inféra en hogre grad av
standardisering

— effektivisera inképen.

Effektiva stalinkop

Lindabs produktion

Att 6ka materialutnyttjandet inom koncernen ar ett

prioriterat omrade. Under 2013 forbrukades cirka
185 000 ton stéalprodukter och annat direkt material,
vilket motsvarade 48,7 procent av Lindabs totala
kostnader. Genom att képa in och producera stora
kvantiteter uppnas skalférdelar i hela Lindabs varde-
kedja. Av det stal som forbrukas beréknas cirka 20

procent komma fran atervunna kallor.

Révaruexponering

‘ . Varmgalvaniserad tunnplat

() Lackerad tunnplat
. Varmvalsat stél

Ovrigt

® Central produktion

© Regional produktion
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Reportage
Building Systems

Framgang byggd
pa en annorlunda
affarsmodell

Building Systems affarsmodell skiljer sig fran Lindabs Ovriga verk-
samhet. All forsaljning ar projektbaserad och sker genom tvéa kanaler,
byggentreprendrer och Key Accounts.

- Building Systems har gett ett betydande
bidrag till koncernens utveckling och Astron
ar idag ett ledande varumarke i sin klass inom
segmentet yrkesbyggnader, séger Hans Berger,
chef Building Systems.

Byggnadskomponenterna sdsom stommar,
tak- och vaggsystem tillverkas i egna moderna
och effektiva anlaggningar i Diekirch, Luxemburg
och Yaroslavl, Ryssland — med en sammanlagd
kapacitet pa 70 000 ton per ar. Fokus ligger
pa att férenkla byggandet genom konkurrens-
kraftiga och fullstdndiga byggnadssystemlds-
ningar, som kraver mindre tid fran bestéllning till
byggplatsmontering. Varje byggnad skraddar-
sys till den enskilde kundens krav och specifi-
kationer. Forsaljningen sker 6ver hela Europa
inklusive CIS och i delar av Afrika, med stod
av 13 egna forséljnings- och supportkontor.

- Cirka 70 procent av férséljningen sker genom
vart natverk av drygt 280 byggentreprendrer,
s kallade Astron-byggare. Vid ett byggpro-
jekt far vi en order av byggentreprendren dar

alla byggnadskrav &r specificerade. Férutom
att leverera vara system bearbetar vi markna-
den tillsammans, fortsatter Hans.

Buildings Systems Key Account-enhet sam-
arbetar med internationella koncerner som
vanligtvis har byggnadsprogram fér olika plat-
ser i flera lander. Sedan 6ppnandet av produk-
tionsenheten i ryska Yaroslavl 2009 har Lindab
arbetat direkt med mer &n 20 internationella
koncerner, sasom Guardian Glass, Oriflame
och Tarkett for att hjélpa dem att expandera i
Ryssland och andra CIS-lander.

—Vigenomfér kontinuerligt strategiska initi-
ativ for att 6ka forséaljningstillvaxten och stérka
var konkurrenskraft pa alla marknader. Under
2013 lanserade vi till exempel framgangsrikt
det ekonomiska och miljévanliga byggnads-
konceptet EcoBuild, och kompletterade denna
med en applikation fér mobila enheter som har
gett manga férfragningar, aven pé storre bygg-
nadsprojekt, avslutar Hans.

procent av forsaljningen sker genom drygt 280 byggentreprendrer.
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Sa skapar vi varde

Sa utvecklar vi
medarbetarna

Lindabs verksamhet omfattar cirka 4 400 medarbetare pa 157 platser
i 32 lander. Férutom att fortsatta bygga en framgangsrik foretagskultur
baserad pa starka karnvarden ligger fokus pa att genom olika centrala
initiativ férenkla och underlatta fér den lokala medarbetarutvecklingen.

| den nya organisationen, med tyngdpunkt pa
Ett Lindab, genomférs en centralisering av
riktlinjer och principer for olika HR-processer,
sésom rekrytering, introduktionsutbildning
och medarbetarsamtal. Dessa initiativ ska
underlatta det lokala arbetet med att rekry-
tera och behélla attraktiva medarbetare. Ut-
Over detta finns befintliga initiativ som Talent
Review och Succession Planning, som stod-
jer identifiering och utveckling av potentiella
ersattare till nyckelfunktioner. Dessa initia-
tiv var viktiga faktorer bakom internrekryte-
ringen av den nya operativa ledningen, i sam-
band med omorganisationen hdsten 2013.

Viktig kompetensforsorjning

Forutom ovanstaende internrekrytering genom-
fors viktig kompetensfoérsérjning pa manga
platser i koncernen, i syfte att méta olika behov
beroende pa marknad. | ryska Yaroslavl, dar
division Building Systems har en stor produk-
tionsanlaggning, har det under de senaste tre
aren rekryterats 184 personer, bland annat
ingenjdrer inom olika funktioner. Expansionen
beror pa de langsiktigt gynnsamma tillvaxtmoj-
ligheterna for koncernen i Ryssland och évriga
CIS. For att kunna vaxa med nya, egna filialer
ar det viktigt att finna ratt kompetens inom
bland annat férséljning och logistik. Under de

nérmaste aren, da Lindab avser att utdka filial-
nétverket i bland annat Sverige, Norge och
Frankrike kommer ett successivt rekryterings-
arbete genomfdras for att finna de basta med-
arbetarna. Ett omrade dar spetskompetens ar
avgorande for en framgangsrik utveckling ar
inom den egna produktutvecklingen. Fortsatt
utbildning av den egna FoU-organisationen
bidrar till att starka Lindabs kompetens inom
viktiga produktomraden.

Bra ledarskap avgorande

Starka, dedikerade ledare bidrar till en miljo som
underlattar for identifiering och utveckling av
nya, framgangsrika chefer. Detta forhallinings-
satt ar centralt i Lindabs kommande satsning
pa att genom olika initiativ gora ledarskapet i
koncernen till branschens bésta. Flera enheter
inom koncernen har en Lindab Academy dar
séval egna medarbetare som kunder utbildas
i Lindabs produkter, tekniker och system.




Forebyggande halsoarbete

Lindab arbetar aktivt med férebyggande hélso-
arbete pa saval individ, grupp som bolagsniva.
For att stddja en halsosam och séker arbetsmiljé
erbjuds uppréattande av halsoprofiler, ergo-
nomiska hjélpmedel och traditionella halso-
kontroller. Stor vikt l1aggs vid att uppmuntra
medarbetare till en aktiv och hdlsosam livsstil.
Detta stéds av coachning, vissa ekonomiska
bidrag och inkluderar fysisk aktivitet, balanse-
rad kost och balans mellan arbete och fritid.

Saker arbetsmiljo hogsta prioritet

Lindab har en klar vision om att antalet arbets-
platsolyckor ska vara noll. Arbetet med att skapa
en séker arbetsmiljo har darfér hdgsta prioritet
och engagemanget inom omradet &r starkt i
hela koncernen. Fokus ligger bland annat pa
att férandra attityder, skapa tydligare ansvars-
omraden och inféra ordning och redai alla pro-
duktionsrelaterade processer. Effektiviteten i

Bra ledarskap ar avgorande

"Jag dr helt 6vertygad om att bra sdkerhetstdnkande &r kopplat till ett bra ledar-
skap. Starka och dedikerade ledare ger inte bara bra affdrer, utan de bidrar dven
till en sdker och bra arbetsmiljé, ett positivt medarbetarklimat och inte minst en

LTIF-utveckling i riktning mot noll.”

Anders Berg, VD och koncernchef

arbetsskyddsarbetet mats med det interna-
tionella méttet LTIF som anger antalet olyckor
per miljoner arbetade timmar. LTIF méats I6pande
for varje affars- och produktionsenhet, vilket
gor det enkelt att félja férbattringsarbetet och
gora jamforelser. Enheter med laga eller sjun-
kande LTIF fungerar som goda exempel. De
senaste tva drens omfattande arbete med att
forbattra arbetsmiljon i koncernen har lett till
att LTIF gatt ned fran 17,1 till 12,3.

Utbildningssamarbeten

Lindab har en lang historia av framgéngsrika
samarbeten med skolor och universitet i manga
av de lander koncernen finns. Medarbetare del-
tar som géastforeldsare och studenter erbjuds
att genomfora praktik hos Lindab och fa hjalp
med examensarbeten. | Biatorbagy i Ungern
pagar ett aktivt arbete for att 6ka kontakterna
med universiteten i regionen genom student-
besok, bidrag till innehall i kurser och samarbe-

ten med olika forskningsprogram och profes-
surer. | Sverige deltar Lindab, via arbetsgivar-
féreningen Teknikforetagen, i Teknikcollege,
som verkar for att 6ka attraktionskraften och
kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar.
Lindab har under aret bérjat marknadsféra sig
mer aktivt mot tekniska hégskolor och deltar i
manga arbetsmarknadsdagar.

Linside

Linside &r Lindabs nya interntidning.
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() Storbritannien, 6 (6)
Ovriga, 30 (30)

Konsfordelning, %

&

@ Man, 79 (80)
@ Kvinnor, 21 (20)

Lindab méater och foljer upp sékerhetsarbetet med det internationella
mattet LTIF som anger antal olyckor per miljoner arbetade timmar.
, Sedan januari 2012 har LTIF gatt ned fran 17,1 till 12,3.
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Sa skapar vi varde

Vart mal

lonsam tillvaxt

Det férandringsarbete som nu genomférs i Lindab ska forbattra mojligheterna att skapa langsiktig I16nsam
tillvaxt. Under 2013 starktes rérelsemarginalen for fjérde aret i rad och tillvaxttakten tilltog mot slutet av aret.
Ett starkt kassafléde och laga investeringar bidrog till att minska nettoskuldsattningsgraden till den lagsta
nivan sedan 1999. Inga av koncernens finansiella mal uppnaddes 2013.

Finansiella mal 2013

Organisk férséljnings- 10
tillvaxt/ar, %

Mal, 2-4 procentenheter 6ver
marknadstillvaxt

Den érliga organiska tillvaxten ska Gverstiga o
relevant byggmarknadstillvaxt med 2 till 4
procentenheter. Enligt Lindabs uppskatt-
ningar minskade den underliggande mark-
naden med 1 procent 2013.

2013

Rorelsemarginal (EBIT), % 1

Mal, 10% (kort sikt) 10
Det kortsiktiga mélet ar att uppnéa en arstakt
om minst 10 procent fore slutet pa 2013 och
for helaret 2014,

Mal, 14% (lang sikt)
Det langsiktiga mélet om 14 procent beddéms
nabart under ett gynnsamt konjunkturlage.

2013

Nettoskuldsattningsgrad,
agr

Mmal, 0,8-1,2 ggr

Det kapital Lindab lanar ska motsvara 0,8
1,2 ganger av bokfort eget kapital i koncer-
nen. Kapitalet ska anvandas for att behél-
la en hog grad av finansiell flexibilitet och
finansiera forvarv.

Utdelningspolicy, %

40-50% av nettovinst

1,0

0,5-

0,0
2013

Den av styrelsen fastslagna utdelningspolicyn anger att utdelning kan
ske med 40-50 procent av nettoresultatet, med beaktande av Lindabs
langsiktiga finansieringsbehov. For verksamhetsaret 2013 foreslar sty-
relsen ingen utdelning. Sedan Lindab bdrsintroducerades 2006 har i

genomsnitt 38 procent av nettoresultates

Fokuserat arbete for hogre avkastning

For att i organisationen skapa annu fler aktiviteter som
bidrar till Ionsam tillvéxt har ett nytt internt mal inforts —
hogre avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE). Det ar ett
matt som tar hansyn till hela vardekedjan och skapar dar-
med en helhetssyn for Ibnsamhetstankandet i koncernen.
Fokus ligger pa affarsmassig forméaga, kostnadsstyrning
och kapitalhantering. En resultattavla, som presenteras
for alla anstéllda efter varje kvartalsrapport, ger en tydlig
information om vad som maste goras for att koncernen
ska na sina I6nsamhetsmal. De senaste arens laga ROCE
beror framfor allt pa svag férsaljning och fér mycket bundet
kapital i lager och kundfordringar.

Resultattavia 2013

Forsaljning

Rorelsekapital

Anlaggningstillgangar

Sysselsatt kapital

t delats ut varje ar.

@ Enligt plan eller battre
N&got sémre &n plan

@ Simreanplan
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Forséljningsintakter,
MSEK
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4800-

3200~
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2013

Byggaktiviteten i Europa sjonk kraftigt kris-
&ren 2009 och 2010, vilket dven avspeg-
lade sig i Lindabs forséljining. Under 2011
aterhamtade sig byggmarknaden nagot for
att sedan aterigen sjunka under 2012 och
2013 i sparen av den forvarrade skuldkrisen.
Lindabs férsélining minskade med 2 procent
under 2013 till f6ljd av framfor allt forsvaga-
de vasteuropeiska marknader.

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

2013

Resultat per aktie efter utspadning &r ej jus-
terat for engdngsposter. Utspadningseffekter
har ej beraknats for utestdende incitaments-
program da inga aktier tecknades eftersom
bérskursen under teckningsperioden under-
steg konverteringskursen.

Rorelseresultat (EBIT),
exkl. engéngsposter,
MSEK

600

500
498
400
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2013

Rorelseresultatet (EBIT) har forbattrats fyra
ar i rad. Resultatforbattringen under 2013
forklaras huvudsakligen av reducerade fasta
kostnader och férbattrade bruttomargina-
ler till f6ljd av genomfért kostnadsprogram
och effektiviseringar.

Kassaflode fran den
|I6pande verksamheten,
MSEK

800

640
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160

2013

Det genomsnittliga kassaflédet for de se-
naste fem aren uppgar till 4569 MSEK per ar.

Sysselsatt kapital, MSEK och

avkastning pa sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital Avk. pé sysselsatt kapital
6000 18

5000

4000

3000

2000

1000

0
2013

Avkastningen pa sysselsatt kapital forbatt-
rades under 2013. Det sysselsatta kapitalet
minskade nagot till foljd av lagre balans-
omslutning och négot hogre icke rante-
bérande skulder.

Bruttoinvesteringar i
anlaggningar, exkl. forvarv
och avyttringar, MSEK

200

160

120 i i i —

80

40

2013

Bruttoinvesteringarna var pé en fortsatt Iag
niva under 2013 genom en medveten lagre
investeringstakt, med fokus pé effektivitets-
investeringar samt noédvandiga aterinveste-
ringar. Bruttoinvesteringarna i forhallande till
forséljningen var under de senaste fem aren
i genomsnitt 2,1 procent.

@ Sysselsatt kapital

2013
Sysselsatt kapital
2009-2012

«== Avkastning pa

sysselsatt kapital
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Vart viktiga ansvar

Att skapa en hallbar utveckling och ta ett socialt ansvar har alltid varit
grundlaggande for Lindab. Lépande prioriteringar for detta arbete base-
ras pa en dialog med bolagets intressenter. Under 2013 har Lindab fort-
satt att prioritera arbeten inom omradena séker arbetsmiljo, affarsetik,
energieffektivisering samt klimat- och miljépaverkan.

Grunden till Lindabs arbete med socialt ansvars-
tagande &r att uppné positiva effekter for saval
verksamheten och medarbetarna som fér miljén
och samhadllet. Riktlinjer for det dagliga ageran-
detinom omradet &r samlade under begreppet
Lindab Life. Det sammanfattar hur Lindab ska
upptrada och agera mot kunder, leverantérer
och andra partners. Lindab Life styr ocksa upp-
trddandet mot medarbetare och de samhéallen
déar bolaget finns ndrvarande. Dessutom tacker
det in alla betydelsefulla miljofragor, bade ur
process och produktperspektiv.

Lindab har i hela koncernen dven implemente-
rat ett tydligt regelverk — Code of Ethics — som
behandlar synen pé vad som &r héllbar affars-
etik. Koden &r baserad pé FN:s konvention for
manskliga rattigheter och beskriver principer-
na fér hur medarbetare ska agera i relationer
med andra anstallda, aktiedgare, affarskon-
takter och andra intressenter. Inga fall av brott
mot koncernens etiska regler har rapporterats
under 2013.

Code of Ethics och bolagets starka kérnvarden
har en central roll fér styrningen av Lindabs

organisation och verksamhet. Tillsammans
med FN:s Global Compact, héllbarhetsrap-
porteringen enligt GRI samt ISO 26000 utgdr
de viktiga fértroendeskapande byggstenar och
grunden for ett starkt varumarke.

Risken for ¢vertrédelser avseende faktorer
sasom fortryck, barnarbete och tvangsarbete
beddms som lag inom koncernen. Under éret
har inga dvertradelser rapporterats. Lindab
accepterar inte krdnkning och diskriminering
och arbetar for mangfald och jamstalldhet.
Alla anstéllda har dessutom rétt att bilda, delta
eller avsta fran att delta i fackféreningar eller
andra organisationer som &gnar sig at kollek-
tiva férhandlingar.

Lindab erhéller olika statliga stéd for sin verk-
samhet. Under 2013 uppgick dessa till cirka 25
MSEK. Huvuddelen, 53 procent, var nationellt
stdd i Ryssland i form av etableringsbidrag. |
Luxemburg erhdlls ett investeringsstod pa 3,5
MSEK. Resterande del utgjordes framfér allt av
utbildnings- och fraktstdd.

Fordelning av intakter pa intressenter

Lindabs férsaljningsintakter uppgick under 2013 till 6 523 MSEK (6 656), och utgérs av forsaljning
av bolagets produkter och tjénster. Huvuddelen av detta férdelas mellan bolagets intressenter.

\ @ Leverantorer, 65%

. Anstéllda, I6ner inkl. soc. avg. och pensioner, 25%

@ nvesterare, &rets resultat, 4%

Samhalle, skatt, 1%

Banker m. fl., rAnteintakter och -kostnader, 2%

Ovrigt", 3%

1) Ovrigt bestar av poster som inte kan anses hanférliga till enskilda intressenter.
Framst utgdrs denna post av avskrivningar, nedskrivning av goodwill,
valutakursdifferenser och realisationsresultat vid forséljning av tillgangar.

WE SUPPORT

Lindabs sociala ansvarstagande och
Lindab Life bygger pa foljande rikt-
linjer och styrinstrument:

- 180 26000 - riktlinjer for socialt

ansvarstagande.

- Global Compact - riktlinjer for

manskliga rattigheter, miljé mm.

- Global Reporting Initiative, GRI

— riktlinjer fér hallbarhetsredovisning.
Lindab redovisar enligt GRI niva C.

- Greenhouse Gas Protocol

— riktlinjer for berékning av utslapp
av vaxthusgaser.

- Lindab Code of Ethics - ¢vergri-

pande internt policydokument som
anger forhaliningssatt.

— Lindabs kadrnvarden, se sidan 12.

Visselpipa

Det ar viktigt att samtliga medarbe-
tare reagerar och agerar da avvikel-
ser sker fran Lindab Lifes principer.
En del av Lindabs etiska kod beskri-
ver funktionen "visselpipa” - alla an-
stélldas méjlighet att anonymt kunna
anmala missforhallanden som strider
mot Lindab Life. Inga anmalningar
har inkommit under 2013.

Férinformation om Lindabs
rapportering enligt GRI niva C

se index pa sidan 112.




Lindab Life bestar av fyra omraden - Verksamhet, Miljo,
Medarbetare och Samhalle - vilka ockséa fungerar som
ram for rapporteringen av bolagets hallbarhetsarbete.

Verksamhet

Lésningar som férenklar

Lindab levererar I6sningar och system inom ventilation,
bygg och inneklimat som ar bade energieffektiva och
enkla att montera.

Medarbetare

Ledarskapet i fokus

Starka och dedikerade ledare bidrar till en miljé som under-
lattar for identifiering och utveckling av nya, framgéangs-
rika chefer. Ledarskap &r ett viktigt omrade dar Lindab
kommer att intensifiera satsningarna.

Verksamhet'"

I\/Iiljc'j"'

Medarbetare”‘

- Samhalle?

Lindab Life

| Lindabs produktionsanlaggningar optimeras produktio-
nen I6pande vilket bland annat innebar minskad material-
atgang och lagre energiférbrukning. Lds mer om Lindabs
miljoarbete pa sidan 113.

Samhalle

Ett starkt lokalt engagemang

Lindab har verksamhet i 32 |ander och pa totalt 157 platser.
Samarbeten sker lokalt med olika organisationer for att
langsiktigt starka det lokala samhallets attraktions- och
konkurrenskraft.
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Arpbetet | praktiken

Socialt ansvarstagande (SR) ar grundlaggande for all Lindabs verksamhet. Det ar
VD och koncernledningen som ansvarar for allt arbete inom SR och som sedan
drivs I6pande av en grupp bestaende av medarbetare fran funktionerna Juridik,
Ekonomi och Finans, Inkdp, HR och Kommunikation. Prioriteringar for arbetet
baseras péa en dialog med bolagets intressenter.

Styrelse
Mal I—j Rapporter
Styrinstrument ‘ f Kontroll

VD och koncernledning
Operativ ledningsgrupp
SR-management
SR-grupp

SR=Social Responsibility d.v.s socialt ansvarstagande

Q Intressentdialoger ‘ D Risk- och

vasentlighetsanalys

\everantsre,

Intressentdialog styr prioriteringar

Lindabs intressenter utgors i férsta hand av kunder, leverantérer, investerare,
anstéllda och samhéllet. Under aret har dialoger genomforts med representan-
ter for dessa grupper, med syfte att diskutera de fragor som beddms som vik-
tigast for bolaget. Grundat pé utbytet i dessa intressentdialoger har sedan en
vasentlighetsanalys gjorts, dar Lindabs prioriteringar fastslagits.




lindab | lindab life

Prioriterade fragor

Séker arbetsmiljo

Att skapa en séker arbetsmiljd fér medarbetarna har hégsta prioritet och arbetet
inom omradet redovisas externt vid kvartalsrapporter. Nya regler har inforts for
inrapportering av arbetsskador. Vid allvarlig olycka ska koncernchefen kontaktas
inom 24 timmar. | hela koncernen méts och utvérderas |6pande LTIF, som anger
antal olyckor per miljoner arbetade timmar. LTIF uppgick till 12,3 under 2013 och
det langsiktiga malet ar ett LTIF pa 0.

Affarsetik

Arbetet med afférsetik beskrivs utforligt i Lindabs etiska kod och den nyligen
uppdaterade antikorruptionspolicyn. Lindab har nolltolerans vad avser kor-
ruption. Under 2013 har alla chefer undertecknat ett dokument dér de stéller
sig bakom antikorruptionspolicyn och i alla affarsenheter har en riskbedém-
ning gjorts av laget inom omradet. Dessutom har en genomgang gjorts av
Lindabs alla samarbetspartners.

Klimat och miljopaverkan

Lindab arbetar kontinuerligt med att 6ka effektiviteten i den egna produktionen,
inom ink&psorganisationen och i distributionskedjan. Det géller alla aspekter
s&som tid, material och energi. Inférandet av Lean i hela organisationen é&r ett
viktigt steg i detta arbete och bidrar till Iagre resursférbrukning och darmed min-
dre miljdpaverkan. Koncernens effektiviseringsarbete innebar att utslappen av
vaxthusgaser per producerat ton fortsatt minskade under 2013 trots ett 6kat
utslapp i absoluta tal till f6ljd av tillkommande férvarvade produktionsenheter.

Energieffektivisering

Lindab stréavar alltid efter i sin produktutveckling att bidra till att férenkla bygg-
andet i byggprocessens alla faser, savéal vad géller projekteringsfasen som
sjélva produkten, dess installation och leverans. Fokus ligger framfor allt pa
att utveckla nya losningar for battre inneklimat och lagre energiférbrukning vid
bade renovering och nybyggnation. Under 2013 har flera nya framgangsrika
|6sningar lanserats sdsom InDomo, EcoBuild och Lindab Solo.
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Sa hanterar v
KONCEarnens risker

For att pa ett strukturerat sétt kunna identifiera och férebygga olika risker
arbetar Lindab med Enterprise Risk Management (ERM), ett heltdckande
program som involverar alla affarsenheter och koncernfunktioner. Under
aret har arbetet inom ramen f6r ERM — under namnet LindRim — fokuse-
rats pa att ytterligare forfina och utveckla verktygen for riskhanteringen.

Att ha ordning och reda vad géller hantering-
en av de risker som i olika grad paverkar verk-
samheten ar av stor vikt for att Lindab ska
kunna skapa en l&ngsiktig och hallbar I6nsam
tillvéxt. Enterprise Risk Management (ERM),
som Lindab inférde 2012, utgdr ett struktu-
rerat och effektivt satt att arbeta med kon-

Riskhanteringsstruktur, LindRim

Juridik
Processagare

cernens risker. Det bidrar till att ka medve-
tenheten i hela organisationen, fran operativa
beslutsfattare till styrelse, om vilka risker som
finns och vilken paverkan de har. Dessutom
Okar forstéelsen for hur olika risker samspe-
lar. De risker som identifierats har delats in
i fyra Gvergripande riskomraden — operativa

risker, strategiska risker, finansiella risker
och efterlevnadsrisker. Rapportering, upp-
féljning och kontroll av de olika riskerna sker
genom formellt etablerade rutiner och pro-
cesser. For varje risk finns en sé kallad spon-
sor, som ar en person ur koncernledningen.
Varje risk har dessutom en agare som ser till
att det finns aktiviteter kopplade till riskerna,
att aktiviteterna genomfdrs och att statusen
hélls uppdaterad och sponsorn informerad.
En tydlig struktur fér rapportering av riskerna
skapar en grund for ett gemensamt synsatt
inom koncernen fér vad som ska prioriteras
och atgéardas. Till styrelsen sker rapportering
en gang per ar.

Styrelse

Koncernledning

I fokus 2013

Prioriteringar 2014

Arbetet med att forfina och utveckla verktygen for riskhantering-
en har fortsatt. En noggrann uppféljining har gjorts av de aktivi-
teter som ar kopplade till varje risk. Ett sarskilt fokus har legat
pa de risker som har stérst paverkan pa koncernens verksam-
het, sdsom skatter och finansiella risker. Riskerna arbetsmiljé
och afférsetik har haft hog prioritet. En uppdaterad antikorrup-
tionspolicy har skrivits under av alla hogre chefer i koncernen.

Arbetet med riskhanteringen kommer att intensifieras ytterligare.
Arbetsmiljo och afféarsetik fortsatter att vara prioriterade risker.
Dessutom ligger fokus pa hanteringen av risker kring inkp och
leverantorskontroll, att undvika kreditforluster, att fortsatta ar-
betet med att minska sannolikheten for att stora risker intraffar
samt att fortsatta arbetet med uppfdljningen av samtliga risker.



Foér en mer omfattande
beskrivning av koncernens

risker och riskhantering,
se not 3, sid 81-85.

Riskomraden

Operativa risker Strategiska risker Finansiella risker Efterlevnadsrisker

Stéalprisutveckling Konkurrens Skatter Miljo
Driftstérningar Kundbeteende Finansiering Affarsetik
Kundférluster Makroekonomi/marknad Likviditet Arbetsmiljé
Tvister Réanta Internkontroll
IS/IT Valuta
Produktansvar

Riskmatris

For varje risk Lindab identifierat beddms sannolikhet for att risken intraffar samt paverkan pa koncernens
verksamhet. Riskerna placeras dérefter i en matris for att kunna ge en éverskadlig bild av risksituationen i
koncernen. Riskerna delas ini tre nivaer som bestammer den nuvarande riskhanteringen. Oavsett placering
i matrisen tas for varje risk ett antal aktiviteter fram i syfte att pa saval kort som lang sikt minska paverkan.

V' N
3 @ Risk
[}
[
~ ® . . .y
@ Hog — ett exempel pa nuvarande risk &r skatter.
= o o . L
c Mellan - ett exempel pa nuvarande risk ar valuta.
| @ ®
2 2 . . TSt
Lag - ett exempel pa nuvarande risk ar miljérisker.
o
) [ J
® Te © o
o
o| @ PY ()
9 )
| 4
Lag Paverkan Hog

Bilden &r endast enillustration.
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\/ar aktie

Lindabs aktie dr sedan den 1 december 2006 noterad pa NASDAQ OMX
Nordic Exchange, ochingari sektorn Building Products. Under 2013 steg
aktiekursen med 47 procent och antalet aktiedgare fortsatte att 6ka.

Vid utgédngen av 2013 noterades Lindabaktien
till 63,40 SEK, en uppgéang med 47 procent
jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.
Borsvardet motsvarade vid arsskiftet 4 839
MSEK (3 384). Aktien omsattes under aret till
ettvarde av 1 515 MSEK (2 338). | genomsnitt
omsattes varje handelsdag 111 758 Lindab-
aktier. Omsattningshastigheten under aret var
35 procent (62), vilket kan jamféras med hela
Stockholmsborsens snitt pa 67 procent (74).

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Lindab uppgér till 78 707 820 SEK
fordelat p& 78 707 820 aktier av endast serie A,
inklusive av bolaget aterkopta 2 375 838 aktier
(2 375 838). Samtliga aktier har ett kvotvarde
om 1,00 SEK och dartill lika andel i bolagets
tillgangar och resultat samt berattigar till en
rést vid arsstamma/bolagsstémmaii Lindab.

Aktieagare

Intresset for Lindabaktien fortsatte att 6ka
under 2013. Antalet aktiedgare uppgick vid
arets slut till 7 036 (6 328), vilket motsvarar
en 6kning med drygt 11 procent. Andelen

Mote med investerare pé Lindabs filial i Géteborg den 30 oktober.

utlandskt agande 6kade till 28 procent (21),
bland annat efter att stora internationella in-
vesterare 6kat sina innehav. Ventilationskon-
cernen Systemair AB och investmentbolaget
Creades var vid arsskiftet Lindabs storsta aktie-
agare med 12,0 respektive 10,3 procent av aktie-
kapitalet. Systemair anses vara nérstaende till
bolaget och transaktioner med dem redovisas
inot 29. Lindabs eget innehav av aktier i bola-
get uppgick vid arsskiftet till 2 375 838 aktier,
motsvarande 3,0 procent av aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy

For verksamhetséret 2013 foreslar styrelsen att
ingen utdelning lamnas. Aven for verksamhets-
aret 2012 skedde ingen utdelning. Lindabs ut-
delningspolicy ar att utdelningen ska motsvara
40-50 procent av nettoresultatet, men alltid ta
hénsyn till Lindabs langsiktiga finansierings-
behov. Sedan bérsnoteringen 2006 har i genom-
snitt 38 procent av nettoresultatet delats ut.

Incitamentsprogram
Vid stdmmorna 2011 och 2012 beslutades att
infora langsiktiga incitamentsprogram till ledande

befattningshavare i Lindab i form av prestations-
baserade aktiesparprogram for respektive ar.
Deltagande i programmen, som forutséatter
egen initial investering i Lindabaktier, ger ratt att
erhélla nya aktier om vissa krav uppfylls.
Prestationerna méts under rakenskapsaret
2013 respektive 2014 och jamférs med 2010
respektive 2011. 58 personer ar kvar i det
forsta programmet, vilka sammanlagt férvarvat
39 341 aktier. Tilldelning av 39 341 match-
ningsaktier kommer att Gverlatas pa deltagarna.
Totala kostnaden for programmet beréknas
uppga till cirka 3 MSEK och reglering kommer
att ske under andra kvartalet 2014. | det andra
programmet &r 52 personer kvar, vilka sam-
manlagt forvarvat 56 350 aktier. Vid maximal
tilldelning kommer 242 200 aktier att Gverlatas
pa deltagarna. Totala kostnaden fér programmet
beréknas uppga till cirka 4 MSEK och reglering
kommer att ske under andra kvartalet 2015.

Under hela &ret ar Lindab i t4t dialog med finansmarknadens olika intressenter
i syfte att tillhandahalla relevant, tillf6rlitlig, korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stéallning. Kontakterna sker via presenta-
tioner och fragestunder i samband med respektive kvartalsrapport samt i méten
med analytiker, investerare och journalister pa kapitalmarknadsdagar, konferen-
ser, aktiespartréffar och seminarier. Dialogen med marknaden koordineras av
koncernfunktionen Investor Relations (IR).

F6ér mer information besék Lindabs hemsida www.lindabgroup.com.



Foér mer och aktuell
information om aktien se

www.lindabgroup.com

Darfér steg Lindabaktien med 47 procent 2013

66 Den starka kursutvecklingen fér Lindabaktien under 2013 kan
64 framst forklaras av féljande faktorer:

62

60 - L&g véardering vid &rets borjan

58 — Stark underliggande aktiemarknad

56 — Stabilare utsikter fér Europas ekonomier

54 - Positivt mottagande av nytt affarskoncept

50 - Foérvéntningar om ¢kad lénsamhet

50

8 Vid arsskiftet foljde atta analytiker Lindab, varav fyra hade rekom-
5 mendationen Kdp, tre rekommendationen Behall och en rekom-
W mendationen Sélj/Minska for Lindabaktien.
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Kursutveckling 1 januari-31 december 2013, SEK Lindab
OMXSPI

Lmdabs storsta 2013 012 Aktiedgarstruktur
aktieagare Kapital & Kapital & Antal Antal

Aktier roster, % roster, % Innehav aktiedgare aktier  Innehav, %
Systemair AB* 9 150 000 12,0 12,0 1-500 4764 966 735 1,3
Creades AB 7 870782 10,3 12,2 501-1 000 1028 891 493 1,2
Livforsékringsaktiebolaget Skandia 6 540 460 8,6 8,8 1001-5 000 857 2086 776 2,7
Lannebo fonder 5936 063 7.8 9,0 5001-10 000 151 1159 327 1,5
Swedbank Robur fonder 4009 786 5,3 8,5 10 001-15 000 46 580 584 0,8
CBLDN-IF Skadeforsékring AB 3890 055 5,1 51 15 001-20 000 33 591 301 0,8
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 3697 220 4,8 1,4 20 001- 157 70 055 766 91,7
Ovriga 35237 616 46,1 43,0 Totalt antal 7 036 76 331 982 100,0
Totalt antal utestaende aktier 76 331 982 100,0 100,0
*Dérutéver kontrollerar Gerald Engstrém, VD Systemair AB, ytterligare 814 500 aktier i Lindab.

Data per aktie

SEK/aktie om inget annat anges 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29 2,86
Resultat per aktie" 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67 11,45 743 -
Utdelning -2 - 1,00 1,00 - 2,75 5,25 3,25 -
Direktavkastning, %® ET ET 2,67 1,13 ET 57 3,6 2,5 -
Utdelning i %" ET ET 82,4 2778 ET 28,4 45,9 43,7 -
Borskurs, vid periodens slut 63,40 43,00 37,40 88,25 73,50 48,50 147,25 130,25 -
Hdogsta borskurs 65,20 57,95 95,80 105,00 91,00 163,00 205,00 132,00 -
Lagsta borskurs 42,17 37,17 31,84 61,25 40,00 36,50 125,00 111,00 -
Eget kapital, efter utspadning 38,87 35,15 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,21

Antal utestdende aktier, efter utspadning 76331982 76331982 75331982 75331982 74772429 74772429 78707 820 78707820 122940000

1) Beréknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid érets slut. 2) Foreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.
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tyrelseordiorandens

ommentar

Vikan se tillbaka pé ett handelserikt och viktigt
ar. | tatt samarbete med ledningen har styrel-
sen beslutat om féréndringar i affarskoncept
och organisation som ska ge Lindab béttre
forutsattningar att skapa langsiktigt hallbar
och Iénsam tillvéxt. Lindabs finansiella utveck-
ling under 2013 gav 6kad I6nsamhet samt en
kraftfull férbattring av kassaflédet. Det finns
nu en bra finansiell grund fér att genomféra de
offensiva satsningar som krévs fér att skapa
[6nsam tillvéxt.

Vid véra styrelseméten fors det alltid en bade
intensiv och konstruktiv diskussion om vad vi
kan gora for att befésta och stérka Lindabs
ledande position. Fokus ligger naturligtvis pa
atgarder som bidrar till ytterligare ordning och
reda och inte minst framgéng fér vara kunder.
Implementeringen av den nya modellen for

integrerad riskhantering kan némnas som en
viktig pusselbit i det arbetet. En annan &r info-
randet av ett internt finansiellt mal i koncernen
- avkastning pé sysselsatt kapital. Med detta
som utgéngspunkt far vi ratt fokus i varje akti-
vitet och som alltid stédjer det dvergripande
malet om I&nsam tillvéxt.

Korta och snabba beslutsvégar ar en viktig fak-
tor for att nd framgéng pa en konkurrensutsatt
och féréanderlig marknad. Den nya organisa-
tionsstrukturen skapar dessa forutséattningar,
men lika viktigt &r en tat dialog mellan féretags-
ledning och styrelse. Detta underlattas av att
hela koncernledningen alltid nérvarar pa sty-
relsemotena. Vii styrelsen tar &ven vart ansvar
med att kontinuerligt forbéattra vart eget arbete
och véra rutiner. Som framgar av bolagsstyr-
ningsrapporten utgor nu styrelsen i sin helhet

utskott for revision och ersattning. D& dessa
beslutar i frAgor med hég prioritet for Lindab
tror vi att denna 16sning &r till fordel for bade
bolaget och aktie&dgarna.

Férmégan att snabbt kunna anpassa, férand-
ra och férenkla verksamheten ar ofta avgo-
rande framgéngsfaktorer oavsett bolag eller
bransch. Lindab har under 2013 tagit manga
och viktiga steg som visar pa denna formaga.
Nu galler det for oss i styrelsen att stddja ett
fortsatt hogt tempo och samtidigt hantera alla
de utmaningar som en allt mer komplex om-
varld stéller oss infor.

Grevie, mars 2014

Kijell Nilsson
Styrelsens ordférande



Lindab International AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag, som
enligt bolagsordningen ska utveckla, producera och férsélja pro-
dukter till saval ventilationsbranschen som byggnadsindustrin.
Lindab &r noterat vid NASDAQ OMX Nordic Exchange, Stockholm.

Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyr-
ningsrapporten inklusive ersattning till ledande befattningshavare och
rapport om intern kontroll &r reviderad av bolagets revisor.

Lindab lagger stor vikt vid bolagsstyrningen som ockséa stéds av Lindabs
karnvéarde "ordning och reda”. Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens
arbetsordning, Stockholmsbérsens regelverk, Koden samt andra till-
l&ampliga svenska lagar och regler.

Avvikelser
Foretag som tilldampar Koden kan avvika frén enskilda regler. Lindab foljer
for &r 2013 Koden med foljande undantag.

Koden anger bland annat att styrelseledamoter kan ingé i valbered-
ningen, men ska inte utgdra en majoritet av valberedningens ledamé-
ter. Lindabs valberedning bestar av fem ledamoter, varav tre ar styrelse-
ledamoter. Detta ar séledes en avvikelse fran Koden. En av dessa leda-
moter ar styrelsens ordférande och tvé av ledamoterna representerar
Lindabs tva storsta aktiedgare. Lindabs bedémning &r att det &r &nda-
malsenligt att dessa representanter medverkar i sdval valberedningens
som styrelsens arbete.

Aktiekapital och aktiedgare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820 SEK. Samt-
liga aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfor antalet aktier, endast en
serie, uppgar till 78 707 820. Varje aktie har en rost och lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och resultat. Lindab innehar 2 375 838 egna aktier.
Antalet utestdende aktier uppgér dérmed till 76 331 982. Lindab har
inte rostratt for de aterkdpta aktierna. Antalet aktiedgare uppgick till
7 036 (6 328) per den 31 december 2013. De fyra storsta aktiedgarna,
i relation till antalet utestaende aktier, var Systemair AB 12,2 procent
(12,0), Creades 10,3 procent (12,2), Lannebo fonder 7,8 procent (9,0)
och Livférsékringsaktiebolaget Skandia 8,6 procent (8,8). Systemair
anses vara till Bolaget nérstdende och transaktioner med Systemair
redovisas i not 29. Mer information om Lindabs aktiedgare och aktiens
utveckling under 2013 finns pa sidorna 44-45.

Arsstimma 2013

Arsstamma for rékenskapsaret 2012 holls den 15 maj 2013 i Lindab
Arena, Angelholms kommun. Antalet nérvarande aktieégare uppgick till
220. Protokollet fran arsstamman 2013 finns sedan den 29 maj 2013
tillgangligt pé bolagets hemsida.

Solagsstyrningsrapport

Vid arsstamman 2013 fattades — utéver beslut i ordinarie fragor —

beslut avseende:

— Omval av styrelseordférande Kjell Nilsson samt omval av
styrelseledamdéterna Sonat Burman-Olsson, Stefan Charette,
Erik Eberhardson, Gerald Engstrém och Birgit Nergaard.

— Riktlinjer for tillséttande av valberedning.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

— Valav revisor.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier.

Arsstamma 2014

Arsstamma for rakenskapsaret 2013 kommer att héllas den 29 april 2014
kl. 14.00 i Lindab Arena, Ishallsvigen, Angelholms kommun. Kallelse till
arsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska an-
nonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i stdmman ska dels
vara upptagna i bolagets aktiebok fem vardagar fére stdmman, d.v.s. den
23 april 2014, dels till bolaget gbra anmalan pa satt som anges i kallelse till
arsstamman 2014. Aktiedgare, som énskade fa drende behandlat pa ars-
stdmman anmodades, som angavs pa bolagets hemsida, inkomma med
arendet till styrelsens ordférande senast den 11 mars 2014.

Valberedning

Vid arsstéamman 2013 beslutades att bolaget ska ha en valberedning
bestdende av minst fem medlemmar, varav en ska vara styrelsens ord-
férande. Styrelsens ordférande uppdrogs att i samband med utgang-
en av tredje kvartalet 2013 kontakta de fyra stdrsta identifierade aktie-
agarna i bolaget och uppmana dessa att snarast utse sin representant
till valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som utsetts av den stdrsta aktiedgaren for det fall valberedningen inte
Overenskommer annat. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att en ny valberedning har utsetts.

En valberedning konstituerades den 3 oktober 2013 bestaende av:

— Caroline af Ugglas, féretradare for Livfdrsakringsaktiebolaget
Skandia, ordférande

— Stefan Charette, foretradare f6r Creades AB

— Gerald Engstrom, féretréadare for Systemair AB

- Kjell Nilsson, styrelsens ordférande

— Peter Ronstrom, foretradare fér Lannebo fonder

| enlighet med arsstdmmans beslut ska valberedningen utvérdera sty-
relsens sammanséttning och arbete samt ta fram férslag till rsstam-
man 2014 avseende:

val av ordférande vid &rsstdmman 2014

— val av styrelse och styrelseordférande

— val av revisor
— arvode till styrelse och revisorer
- sammansattning av valberedning infor rsstdmman 2015.

Valberedningen har under 2013 haft tre protokollférda méten. Under 2014
har valberedningen haft ett protokollfért mote infor arsstamman 2014.
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P& bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som 6nskar komma i
kontakt med valberedningen kan skicka:
- e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com
(rubricering "Till Valberedningen”) eller
- brev till "Lindabs Valberedning, Carl-Gustav Nilsson,
Lindab International AB, 269 82 Bastad”.

Styrelse

Vid arsstdmman den 15 maj 2013 beslutades att styrelsen oférandrat
ska bestd av sex ledamoter utan suppleanter. Bolagets verkstéllande
direktor ar féredragande i styrelsen. Styrelseledamdternas olika upp-
drag framgér nedan samt pa sidan 55 i &rsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststélld arbetsordning. | arbets-
ordningen faststélls bland annat instruktion for bolagets verkstallande
direktdr, ordférandens uppgifter, métesordning for styrelsen samt be-
slutsordning jamte instruktioner och policys. Samtliga handlingar &r an-
passade efter Lindabs verksamhet och organisation. Bolagets finans-
direktdr Per Nilsson, har varit narvarande vid styrelsens sammantraden
liksom styrelsens sekreterare, chefsjuristen Carl-Gustav Nilsson, som
fort styrelsens protokoll.

Antalet styrelsemdten under 2013 uppgick till 14, varav fem extra
moten. Vid varje ordinarie sammantrade har den ekonomiska utveck-
lingen rapporterats och foljts upp. Styrelsen har haft ett méte med
revisorn utan narvaro av foretagsledningen vid vilket genomgatts hur
samarbetet med féretagsledningen fér genomférande av revisionen
fungerat och ddrmed sammanhangande fragor. Huvudfragor vid sty-
relsematena framgar sarskilt.

Utvéardering av styrelsens arbete samt VD har skett under 2013. Utvar-
deringen visade pa ett val fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséttning

Vid arsstamman den 15 maj 2013 faststalldes ett totalt arvode om
2 200 000 SEK férdelat enligt foljande: 650 000 SEK till styrelsens ord-
férande, 300 000 SEK till var och en av de évriga stimmovalda ledamo-
terna samt 25 000 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledaméterna.

Ersattningsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgor erséttningsutskottets uppgifter d& detta
beddmts &ndamalsenligt med hansyn till frdgornas hoga prioritet.
Eftersom styrelsen i dess helhet utgor ersattningsutskott utgér inte sar-
skilt arvode harfér.

Styrelsen och férdelning av dess arvode

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

- 5 februari Organisationsférandring

— 12 februari Bokslutskommuniké, rapport fran revisorerna
(n&rvarande), finansiering, forslag till &rsstimman

- 7 mars Arsredovisning

- 18 mars Organisationsférandring

- 5 april Kallelse arsstdmma

— 25 april Delarsrapport, investeringar, fastigheter

- 15maj Resultatuppféljning, férvarv, prognos, erséttningsfragor

- 15 maj Konstituerande mote

— 25 juni Resultatuppfdljning, revisionsfragor, strategi,
investeringar, fastigheter, hallbarhetsfragor

- 18 juli Delarsrapport

- 5sept Resultatuppféljning, prognos, organisationsforandring,
forvarv

- 17 sept Organisationsférandring

— 28 okt Resultatuppféljning, kvartalsrapport, intern kontroll,
finansiering, ersattningsfragor, styrelseutvardering

- 12dec Resultatuppféljning, budget, marknadsuppfdljning,

investeringar, ersattningsfragor, finansiering

Revisionsutskott

Vidare utévar styrelsen i sin helhet de frdgor som ankommer pé ett
revisionsutskott. Styrelsen sakerstaller séledes kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen, har fortldépande kontakter med revisorerna, ut-
varderar revisionsinsatsen, bitrédder valberedningen vid férberedelser-
na infér val av revisorer, sdkerstaller att bolaget har ett effektivt system
for intern kontroll, riskhantering och andra fragor. Sonat Burman-Ols-
son ar oberoende och sérskilt sakkunnig i redovisnings- och revisions-
fragor. Eftersom styrelsen i sin helhet utgér revisionsutskott, utgér inget
sarskilt arvode harfor.

Revisorer

Vid &rsstamman 2013 valdes revisionsbolaget Ernst & Young, att vara
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Staffan Landén utsags till
huvudansvarig revisor. Staffan Landén innehar uppdrag fér andra bérs-
noterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig tid inte av-
séattes till Lindab. Revisionsbolaget med huvudansvarig revisor Staffan
Landén innehar inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifraga-
sattas. De uppdrag revisorerna haft fér Lindab, utdver revisionsupp-
draget, andrar inte heller denna beddémning.

Narvaro Invald .
Namn Funktion 14 méten r Bolag Agare Styrelsearvode
Kijell Nilsson Ordférande 14 2012 Oberoende Oberoende 650 000
Pontus Andersson” Ledamot 14 1995 25 000
Sonat Burman-Olsson Ledamot 12 201 Oberoende Oberoende 300 000
Stefan Charette Ledamot 13 2012 Oberoende Beroende 300 000
Erik Eberhardson Ledamot 1 2009 Oberoende Oberoende 300 000
Gerald Engstrém Ledamot 13 2012 Oberoende Beroende 300 000
Markku Rantala” Ledamot 14 1998 25000
Birgit Norgaard Ledamot 12 2012 Oberoende Oberoende 300 000
Totalt 2200000

1) Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter.



Erséattning till revisorer

F6r2013 uppgick revisionsarvodet till Ernst & Young fér moderbolaget
till 0,4 MSEK och for koncernen till 6,6 MSEK. Darutéver har arvoden
for andra uppdrag i koncernen uppgatt till 2,1 MSEK. Uppdragen har
bestétt av skatterddgivning samt utredningar i vissa redovisningsfragor.

Arbetsordning

Styrelsen har vid konstituerande styrelsemote den 15 maj 2013 anta-
git en arbetsordning for faststallande av arbetsférdelning mellan sty-
relsens ledamoter, ordférandens roll, beslutsordning samt fragor om
ekonomisk rapportering och intern kontroll. En del av arbetsordningen
utgérs av VD-instruktion fér klargérande av VD:s uppgifter och ansvar.

Styrelsen har ocksa faststéllt riktlinjer for bolagets och koncernens styr-
ning och dessa riktlinjer framgér nedan:

Etisk kod

For Lindab och samtliga medarbetare &r det angeléget att lagar och
férordningar samt etiska varderingar respekteras och féljs. Genom
Lindabs etiska kod som I6pande uppfdljs tillférsékrar sig Lindab detta.

Informationspolicy

Genom policyn tillférsakras att omvarlden erhaller en samstammig
och korrekt information om Lindab och dess verksamhet inkluderande
finansiella méal samt att Lindab uppfyller borsens krav pa information till
aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Denna innehéller regler for att hindra att otillbdrlig handel sker i aktier
eller andra finansiella instrument i Lindab av personer som innehar in-
formation som inte &r kdnd pa marknaden.

IPR-policy

Immateriella rattigheter, som bestar av registrerade rattigheter sdsom
patent, varumarken och monster och av andra rattigheter sésom upp-
hovsratt, foretagshemligheter och know-how, utgor vérdefulla tillgangar
for Lindab. Policyn beskriver strategin och riktlinjerna fér Lindabs han-
tering och skydd av sina immateriella rattigheter.

IT-policy

Lindabs IT-policy innehaller Gvergripande regler for koncernens IT-
anvandning och styrning. Malet ar att den ska sékerstélla tillgang till den
[T-struktur som &r uppbyggd for att verksamheten ska bedrivas effek-
tivt. Den innehéller bland annat regler for hur datacenter ska organise-
ras inklusive hantering av kritisk IT-utrustning, tillgang till support, ruti-
ner for sdkerhetskopiering och behérighetsadministration.

Antikorruptionspolicy
Lindab har nolltolerans avseende korruption. Policyn &r det regelverk
som géller fér Lindabs verksamhet och medarbetare.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad av konkurrenslagstiftning
ar viktig. Genom antagen konkurrensréattspolicy, forebyggs dvertradel-
ser av konkurrensréttslig lagstiftning.

Miljépolicy
En internationell miljiopolicy styr Lindabs arbete med miljofragor vilka
redovisas pé sidan 113.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljdpolicyn &r i linje med Lindabs arbete att ha en bra och séker
arbetsmiljo. Policyn ger ett tydligt budskap kring ansvarsfragan och att
nyckeln till en saker arbetsmiljé &r férebyggande arbete.

Treasury Policy

Syftet med policyn ar att definiera regelverket fér Lindabkoncernens han-
tering av finansiella risker och transaktioner. Dessa fragor hanteras cen-
tralt av koncernens treasuryfunktion i syfte att bl a minimera kostnaderna.

SR-Policy
Lindab har antagit ett antal policies och riktlinjer inom social ansvars-
tagande under det samlade namnet Lindab Life.

VD och koncernledning

David Brodetsky avgick som VD den 6 februari 2013. Anders Berg till-
traédde som ny VD den 18 mars 2013. Chefsjuristen Carl-Gustav Nilsson
utségs som tillférordnad VD under perioden fran den 6 februari 2013 till
den 18 mars 2013. | koncernledningen har under hela &ret 2013, for-
utom VD, chefsjuristen Carl-Gustav Nilsson och finansdirektdren Per
Nilsson ingétt. Lindab genomférde en omfattande omorganisation i
september 2013, vilkken bland annat innebar att affarsomradena Ven-
tilation och Building Components avskaffades. For tiden dessférinnan
ingick affarsomrédescheferna Nils-Johan Andersson, Peter Andsberg
och Hans Berger i koncernledningen.

Koncernledningen bestar sedan omorganisationen av VD, finansdirek-
tér och chefsjurist. Det finns &ven en operativ ledningsgrupp som ut6-
ver koncernledningen omfattar funktionerna: Produktion, inkdp, division
Building Systems, marknad/produktomraden, kapitaleffektivitet/lean samt
fyra férsaljningsregioner. Bolagets organisation ger korta beslutsvagar.
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Aktiedgare

Aktiedgares rétt att beslutai Lindabs
angelégenheter utdvas vid ars-
stdmman eller, i férekommande fall
vid extra bolagsstamma, som ar
Lindabs hégsta beslutande organ.
Arsstamman ager vanligen rumi
april-maj i Angelholm. Stamman
beslutar i de fragor som anges i ak-
tiebolagslagen eller bolagskoden.

Valberedning

Operativ ledningsgrupp
VD och koncernledning har utsett
en operativ ledningsgrupp om tolv
personer som lépande ansvarar
for olika delar av verksamheten.

Extern styrning

De externa regler som ror Lindabs
bolagsstyrning omfattar bland annat
aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, andra relevanta lagar, regel-
verket for emittenter for NASDAQ
OMX Stockholm samt Koden.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag
till &rsstamman avseende val av
ordférande vid stimman, styrelse,
styrelseordférande, revisor, arvode
till styrelse och revisor samt sam-
manséttning av valberedning infor

Revisor

Lindabs bolagsstdmmovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och
VD:s foérvaltning. Revisorn arbe-
tar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till

nastkommande arsstamma. koncernledningen I6pande under
&ret samt minst en gang arligen till
styrelsen. Revisorn deltar ocksa
vid &rsstamman for att foredra re-
visionsberéttelsen som beskriver
granskningsarbetet och gjorda

iakttagelser.

Aktiedagarna
genom
bolagsstamman

Styrelse

Intern styrning

VD och koncernledning Internrevision

Riskhantering
Efterlevnad

Operativ ledningsgrupp

Lopande verksamhet

Intern styrning
Den interna bolagsstyrningen utgérs av bland annat antagen arbetsordning
jamte instruktioner och policys.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som rapporterar [6pande till koncern-
ledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen. Internrevisionen syftar till
att sékerstalla att koncernens mal uppnas genom &ndamalsenliga och
effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen &r uppréttad i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Riskhantering

Lindab arbetar med riskhantering enligt Enterprise Risk Management, vilket
utgdr ett strukturerat och effektivt satt att arbeta med koncernens risker.
Rapportering, uppfélining och kontroll av de olika riskerna sker genom etable-
rade rutiner och processer vilket &r av stor vikt for att skapa en langsiktig och
hallbar I6nsam tillvaxt. Se ytterligare om arbetet med riskhantering pa sid 42.

Efterlevnad

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom socialt
ansvarstagande under namnet Lindab Life. Lindab Life sammanfattar hur
Lindab ska upptrédda gentemot kunder och andra samarbetspartners, med-
arbetarna och samhdllet. Dessutom handlar Lindab Life om Lindabs arbete
och fokus pa standiga miljoférbattringar. Lindabs véarderingar har omsatts i
olika policys och regler som Lindab skall folja, varav Lindabs etiska kod ar
det dvergripande policydokument som bland annat behandlar affarsetik.
Se ytterligare om Lindab Life pa sid 38.

Oversikt av styrningen i Lindabkoncernen

Styrelse

Styrelsens
sammanséttning
Styrelsen bestar av sex stam-
movalda ledaméter samt tva
arbetstagarrepresentanter. De
anstallda har aven utsett tva
suppleanter till styrelsen. VD &r
féredragande i styrelsen. Kon-
cernens finansdirektdr deltar vid
styrelsemotena liksom koncernens
chefsjurist, som dven &r styrelsens
sekreterare. Styrelsen utgor i sin
helhet saval ersattningsutskott
som revisionsutskott.

Ordférandens ansvar
Ordféranden leder styrelsens ar-
bete och féljer verksamheten i
dialog med VD samt ansvarar for
att 6vriga styrelseledamoter far
den information och dokumen-
tation som ar nddvandig fér hog
kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden foretrader bolaget
i agarfragor.

Styrelsens arbete

och ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att kon-
cernens organisation, ledning och
riktlinjer for férvaltning av koncer-
nens angeldgenheter &r andaméls-
enliga och att det finns en tillfred-
stallande intern kontroll. Styrelsens
ansvar omfattar vidare att faststélla
strategier och mal, att faststalla
interna styrinstrument, att beslutai
viktigare fragor och att avge finan-
siella rapporter samt att utvardera
den operativa ledningen och att
tillse att eftertradarplanering fin-
nes. Styrelsens ansvar omfattar att
Overvaka verkstéllande direkttrens
arbete genom I6pande uppféljining
av verksamheten.

Styrelsens ansvar

for den finansiella
rapporteringen

Styrelsen sékerstaller kvaliteten i den
interna finansiella rapporteringen
dels genom instruktion for VD, dels
genom instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsen
sékerstéller vidare kvaliteten i den
finansiella externa rapportering-
en genom att ingdende behandla
delérsrapport, arsredovisning och
bokslutskommuniké pa styrelse-
moten samt vid genomgéngar med
revisorerna.



Ersattning till ledande befattningshavare

Erséattningsprinciper

Vid arsstamman 2013 faststalldes riktlinjer for erséttning till ledande be-
fattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersattning grundad pa den
marknad och den miljé som respektive befattningshavare &r verksam
i och ersattningen ska vara konkurrenskraftig, méjliggéra rekrytering
samt motivera medarbetare till att stanna i féretaget. Ersattningen ska
besté av komponenterna fast 16n, rorlig 16n, formaner och pension. Den
fasta I6nen och férméanerna ska vara individuellt faststallda och grunda-
de pa det nu sagda och pé befattningshavarens sérskilda kompetens.
Den rorliga ersattningen ska grundas pa tydliga mal och utgé som en
procentdel pa den fasta I6nen och dérmed ha ett faststallt tak ej Gver-
stigande 50 procent av den fasta ersattningen. Pensionen ska vara
premiebestdmd och grundas pad samma principer som den fasta och
rorliga ersattningen. Styrelsen gavs réatt att i sarskilda fall franga riktlin-
jerna. Styrelsen har under 2013 inte utnyttjat detta mandat.

Ersattning och évriga férmaner till koncernledningen framgar i tabellen
till hoger. Darutéver har 4,4 MSEK bokforts avseende sociala kostna-
der inklusive séarskild I6neskatt pa pensioner.

Erséattning till VD

Anders Berg fasta ersattning for 2013 uppgick for perioden fran den
18 mars 2013 till 31 december 2013 till 2 850 000 SEK. Anders Berg
kan vidare erhalla rorlig ersattning om hogst 50 procent av den fasta er-
séttningen. Rétt till pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta
erséttningen. Dessutom har Anders Berg rétt till fri dvernattningsbo-
stad, fri bil och vissa andra férmaner. Vad Anders Berg erhallit under
2013 framgar i sérskild tabell. Anstaliningen I6per med en uppséagnings-
tid om ett ar frdn Bolagets sida och sex ménader fran Anders Bergs
sida. Under uppsagningstiden ager Anders Berg ratt till oférandrad 16n
och anstallningsférmaner med undantag for rorlig ersattning. Anders
Berg ar bunden av en konkurrensklausul under tva ar fran anstalining-
ens upphdrande under vilken tid han har ratt till ersattning motsvaran-
de 60 procent av den fasta lénen.

Erséattning till koncernledningen i 6vrigt

I koncernledningen har under hela ret 2013 chefsjuristen Carl-Gustav
Nilsson och finansdirekttren Per Nilsson ingétt samt frdn den 18 mars
2013 Anders Berg. Nils-Johan Andersson, Peter Andsberg samt Hans
Berger ingick i koncernledningen fram till september 2013. Ersattningen
till koncernledningen fdljer de riktlinjer stamman antagit. Anstalinings-
avtalen for nuvarande koncernledning innehéller uppségningstider om
12-18 manader frén bolagets sida och sex méanader fran den anstall-
des sida och &r férenade med konkurrensklausuler. Kostnaderna fér
entledigandet, till foljd av omorganisationen, av Nils-Johan Andersson
och Peter Andsberg framgar i sarskild tabell.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har &rsstdmmorna 2011 och 2012 beslutat att infora lang-
siktiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktiespar-
program for respektive &r. Deltagande i programmen férutsatte egen
investering i Lindabaktier. Deltagandet ger réatt att erhalla nya aktier,
forutsatt att vissa krav uppfylls. Prestationerna mats for rakenskapsar-
en 2013 respektive 2014 och jamfors med utfallen for rakenskapséaren
2010 respektive 2011. Kvarvarande deltagare i det férsta program-

Ersattningar och évriga formaner till
koncernledningen 2013

Anders  Erséttning 6vrig
SEK Berg® koncernledning** Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillégg 2876 482 8992 970 11 869 452
Rorlig ersattning 378 000 901 325 1279325
Pensioner 810 006 2528 210 3338216
Formaner 169 099 471 366 640 465
Summa 4 233 587 12 893 871 17 127 458***

*) Kostnader hénforliga till Anders Berg avser tiden fran 18 mars till 31 december.
**) Erséttningar till Hans Berger, Peter Andsberg och Nils-Johan Andersson avser tiden fram till
16 september.

Kostnader avseende entledigande av Peter Andsberg och Nils-Johan Andersson ingér inte i
de angivna erséttningarna till koncernledningen i ovan tabell.

Kostnader med anledning av entledigande av
affarsomradeschefer Peter Andsberg och
Nils-dJohan Andersson

SEK Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 12 075 912
Rorlig ersattning 660 526
Pensioner 2352 945
Formaner 364 039
Summa 15 453 422***

***) | ovanstande belopp ingar ej sociala avgifter och sérskild Ineskatt.

met uppgar till 58 personer, vilka sammanlagt har investerat i 39 341
aktier. Tilldelning av 39 341 matchningsaktier kommer att verlatas
pa deltagarna. Totala kostnaden for programmet berdknas uppga till
cirka 3 MSEK. Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2014.
Kvarvarande deltagare i det andra programmet uppgar till 52 perso-
ner, vilka sammanlagt har investerat i 56 350 aktier. Vid maximal till-
delning kommer 242 200 aktier i Lindab att dverlatas pa deltagarna.
Totala kostnaden fér programmet beraknas uppga till cirka 4 MSEK.
Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2015. Incitaments-
programmet som initierades 2010 innehdll teckningsoptioner inne-
bérande ratt att teckna en aktie i Lindab International AB under tiden
2012-06-01-2013-05-31. Inga aktier tecknades da boérskursen under
konverteringstiden blev 1&gre &n konverteringskursen.

Styrelsen foreslog inget incitamentsprogram infér arsstdmman 2013.

Utvéardering

Styrelsen har fljt och utvarderat bolagets program for rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare och géllande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. De rorliga erséttningarna till bolagsled-
ningen har konstaterats vara &ndamalsenliga samt i enlighet med de
av arsstdmman faststéllda riktlinjerna. Tillampningen av riktlinjerna for
erséttning till ledande befattningshavare har likasa varit korrekt och
styrelsens beddmning &r att ersattningen for ledande befattnings-
havare ger en bra balans mellan att motivera medarbetarna och att ge
kompensation pa ett konkurrenskraftigt satt. De ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer som finns i bolaget ar séledes marknadsmas-
siga och val avvagda.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll

for rdikenskapsaret 2013

Lindabs styrelse ansvarar fér den interna kontrollen enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Lindabs finansiella
rapportering foljer de lagar och regler som géller for bolag noterade pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje land dar
verksamhet bedrivs. Styrelsen ska avge rapport ¢ver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Mal fér Lindabs finansiella rapportering:

— Vara korrekt och fullstdndig samt félja tilldmpliga lagar, regler och
rekommendationer.

- Ge enréttvisande beskrivning av bolagets verksamhet.

— Stddja en rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa mal ge stod till korrekt
affarsbeslut pé alla nivaer i koncernen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) ramverk fér intern kontroll. Mot bak-
grund hérav har denna rapport uppréttats.

Kontrollmiljo

For att tillskapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstallande direktéren och dess kommittéer. An-
svaret for att i det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen anvi-
sade kontrolimiljon avilar primart den verkstéllande direktéren. Denne
rapporterar regeloundet till styrelsen utifrén faststallda rutiner. Utéver
detta kommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pé ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och sétt att bedriva verksamheten,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksé de styrande
dokumenten exempelvis policys och riktlinjer inklusive etiska koden dar
ocksa affarsetik ingar. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgér de vasentligaste delarna av kontroll-
miljon nar det galler den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument uppdateras 16pande vid andringar av exempelvis
redovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbeddmning

| koncernen genomfoérs I6pande riskbeddmning foér identifiering av
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande
den finansiella rapporteringen beddms frémst risken ligga i vasentliga
felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bokféring och varde-
ring av tillgangar, skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser.
Bedrageri och férlust genom forskingring &r en annan risk. Riskhante-
ring &r inbyggd i varje process och olika metoder anvands for att vardera
och begransa risker och for att sdkerstalla att de risker som Lindab ar
utsatt fér hanteras i enlighet med faststéllda policys, instruktioner samt

etablerade uppfdljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker
och frémjar korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen &r till for att hantera de risker som styrelsen och ledning
beddmer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestér dels av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken for fel rapporte-
ring. S&dana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och be-
slutsprocesser for storre beslut sdsom férvarv, andra typer av storre
investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar med mera.

En viktig uppgift for Lindabs staber ar ocksé att implementera, vidare-
utveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner samt att utféra
intern kontroll inriktad pé affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringspro-
cesser finns kontroller vad galler vardering, redovisningsprinciper och
uppskattningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer som
deltar i utvérderingen av sin egen rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med den
analys som gors pé koncernnivé &r mycket viktiga for att sékerstélla
att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, och ansvarar fér att den finansiella rappor-
teringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvégar som syftar
till att frdmja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen,
till exempel genom styrdokument i form av interna anvisningar, riktlinjer
och policys avseende den finansiella rapporteringen. Regelbundna upp-
dateringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning gors
tillganglig och kanda fér berérda medarbetare. Genom koncernens
intranat (Lindnet), har organisationen tillgang till policys och riktlinjer.

Styrelsen erhaller manatligen finansiella rapporter. Den externa informa-
tionen och kommunikationen styrs bland annat av bolagets Informations-
policy som beskriver Lindabs generella principer fér informationsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av
styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemdéte behandlas
bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattningsutskott och revi-
sionsutskott spelar en viktig roll ndr det géller exempelvis erséttningar,
finansiell rapportering och intern kontroll. Styrelsen i sin helhet utgdr
revisionsutskott och ersattningsutskott.

Infér publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gér styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Lindabs ledning gér ménadsvis
resultatuppfolining med analys av avvikelser fran budget, prognos och
foregéende &r. Alla ménadsbokslut diskuteras med respektive affars-



omrades ledning. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att ar-
ligen dvervaka den interna kontrollen i koncernfdretagen. Revisorerna
deltar vid styrelsemotena i normalfallet en till tva ganger per &r och av-
rapporterar da sina noteringar frn granskningen av den interna kon-
trollen, den dversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut samt
granskningen av arsbokslutet.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens finans-
stab. Funktionen rapporterar I6pande till Lindabs koncernledning som
i sin tur avrapporterar till Lindabs styrelse i sin egenskap av revisions-
utskott. Inriktning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls
av styrelsen. Funktionen har under 2013 fortsatt att utveckla den inter-
na kontrollen genom revisioner enligt en arlig plan samt genom utveck-
ling av koncernens policys och riktlinjer. Detta arbete har bland annat
inneburit rddgivning till stabsfunktioner i samband med uppdatering av

koncernévergripande policys samt diverse interna kontrollfrdgor inom
verksamheten. | den mén kontrollatgard bestér i dotterbolagsbesok
utfors aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad kontrollprocess som
under aret kontinuerligt har utvecklats till att optimera arbetsséatt och
leverans av mervardeskapande rapporter. Inom Lindab har internrevi-
sionsfunktionen som mal att skapa mervéarde for varje operativ enhet
genom att tillhandahalla en oberoende och objektiv kontroll av dess
processer, identifiera och rekommendera forbéattringar.

Internrevision &r en dynamisk process som utvecklas i takt med att verk-
samhetens interna och externa férutsattningar forandras. Den syftar till
att sakerstalla att koncernens mal uppnas vad géller &ndamalsenliga
och effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i enlighet med tillampliga lagar och regler for att uppna en rimlig
forsakran avseende tillforlitlighet.

Bastad den 17 februari 2014

Styrelsen i Lindab International AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Lindab International AB,
org.nr 556606-5446

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 47-53 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
récklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Bastad den 18 februari 2014

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelsen bestar av sex ledamdter valda av stamman samt tva
arbetstagarrepresentanter. Inga férandringar har skett i styrelse-
sammansattningen under 2013.

—_

. Kjell Nilsson

2.
3.
4.
5.
0.
/.
8.

Birgit Nergaard
Pontus Andersson
Erik Eberhardson
Gerald Engstrom
Markku Rantala
Sonat Burman-Olsson
Stefan Charette



Kjell Nilsson

Fodd 1948.
Invald i styrelsen 2012, oberoende.
Styrelseordférande sedan 2012.

Kjell Nilsson har tidigare varit VD i Semcon AB,
Boliden AB och Trelleborg AB. Han &r ordfé-
rande i Semcon AB. Ledamot i Choice Hotels
AS, Home Properties AB och i Home Invest AS.

Huvudsaklig utbildning: Ekonom Handels-
hogskolan vid Goteborgs Universitet.
Innehav: 10 000 aktier.

Birgit Nergaard

F6dd 1958.
Invald i styrelsen 2012, oberoende.

Birgit Nergaard var under &ren 2006-2010 VD
i teknikkonsultféretaget Grontmij, Carl Bro A/S
samt COO i Grontmij N.V. Under &ren 2003-
2006 var hon VD inom Carl Bro Group A/S. Hon
har aven erfarenhet som Vice President i TDC
Mobile International samt som Executive Vice
President i Danisco Distillers. Birgit Nergaard
ar styrelseordférande i NNE Pharmaplan A/S,
samt styrelseledamotibl.a. IMI Plc, WSP Glo-
bal inc., Danish Growth Capital, DSV A/S och
Xilco Holding (CH) AG.

Huvudsaklig utbildning: M.Sc. Ekonomioch
MBA, INSEAD.
Innehav: O aktier.

Pontus Andersson

Fodd 1966.
Invald i styrelsen 1995.

Arbetstagarrepresentant Unionen. Anstalld
sedan 1987 och arbetar fér nérvarande som
utvecklingsingenjér. Han &r gymnasieingenjor.
Innehav: 250 aktier.

Erik Eberhardson

F6dd 1970.
Invald i styrelsen 2009, oberoende.

Arbetande vice styrelseordférande och grunda-
re av Ferronordic Machines AB och Scandsib
Holdings Ltd. Har omfattande operativ erfaren-
het frdn Ryssland och Ukraina. Han var bl.a.
VD for Volvo Ukraine LLC under éren 1996-
2000 och VD fér Volvo Construction Equip-
ment i OSS-landerna fran 2002 till 2005. Mel-
lan 2005 och 2009 har han arbetat i olika po-
sitioner inom OJSC "GAZ”, Rysslands stérsta
tillverkare av kommersiella fordon, som stra-
tegichef, VD och styrelseordférande. Mellan
2008 och 2009 ingick han &ven i styrelsen foér
Magna International Ltd.

Huvudsaklig utbildning: Hogskoleekonom,
samt studier i Teknisk Fysik vid KTH.
Innehav: O aktier.

Gerald Engstrom

Fodd 1948.
Invald i styrelsen 2012, beroende av
aktiedgaren Systemair AB.

Styrelsemedlem samt koncernchef i Syste-
mair, samt styrelseordférande i Bluefish Phar-
maceuticals AB.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms Universitet.
Innehav: 14 501 aktier och indirekt 800 000
aktier genom Férna Invest AB och 9 150 000
aktier genom Systemair AB.

Markku Rantala

Fodd 1952.
Invald i styrelsen 1998.

Arbetstagarrepresentant LO. Anstélld sedan
1993 och arbetar f6r nérvarande som ordfo-
rande for Verkstadsklubben Lindab IF Metall.
Innehav: 250 aktier.

Suppleanter

Sonat Burman-QOlsson

Fodd 1958.
Invald i styrelsen 2011, oberoende.

Tilltrader i maj 2014 tjansten som Koncern-
chef/VD for COOP Sverige AB. Mellan aren
2007 och 2013 vice VD och CFO fér ICA-kon-
cernen. Innan Sonat Burman-Olsson bérjade
pa ICA var hon Vice President for Electrolux-
koncernen med ansvar for Globala Marknads-
strategier. Hon har &ven haft ledande befatt-
ningar som Senior Vice President, Operational
Development for Electrolux Europe och Vice
President, Finance fér Electrolux International
(Asien & Latinamerika). Innan dess innehade
hon Executive Director tjanster pa Siemens
och British Petroleum.

Sonat Burman-Olsson &r ledamot i Tredje AP-
fonden.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom och Ex-
ecutive MBA.
Innehav: O aktier.

Stefan Charette

Fodd 1972.
Invald i styrelsen 2012, beroende av
aktiedgaren Creades AB.

Stefan Charette &r VD iinvestmentbolaget Crea-
des AB. Han har tidigare varit VD i Investment
AB Oresund, AB Custos och Brokk Group.

Stefan Charette &r styrelseordférande i Atha-
nase Capital Partners AB, Concentric AB och
NOTE AB samt styrelseledamot i Creades AB,
Haldex AB och Transcom S.A.

Huvudsaklig utbildning: M.Sc. i Finansiell Ma-
tematik och Elektroingenjérsexamen (B.Sc).
Innehav: 95 453 aktier.

Peter Stensmar

Fodd 1964.
Invald i styrelsen 2011.

Suppleant fér arbetstagarrepresentant. An-
stélld sedan 1994 och arbetar fér narvarande
som industriplatslagare pa Lindab Ventilation
AB. Ejpa bild.

Innehav: 400 aktier.

Sandra Philipsson

Fodd 1982.
Invald i styrelsen 2012.

Suppleant for arbetstagarrepresentant. An-
stalld sedan 2006 och arbetar fér nrvarande
som konstruktionschef pa Lindab Profil AB.
Sandra &r maskiningenjor. Ej pa bild.
Innehav: 50 aktier.
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Koncemledning

Lindab inférde hdsten 2013 en ny organisationsstruktur for att 6ka
fokus pa den lokala affaren och darmed starka koncernens erbjudande.
Efter férandringen utgdrs koncernledningen av koncernchef, CFO och
chefsjurist. Darutdver har en ny, operativ ledningsgrupp tillsatts som
bestar av koncernledningen samt nio ledande befattningshavare, alla
internt rekryterade.

Anders Berg Per Nilsson

Fodd 1972. Fodd 1974.

VD och Koncernchef. Finans- och ekonomidirektér.
Anstalld sedan 2013. Anstalld sedan 1999.

Innehav: 32 700 aktier. Innehav: 4 800 aktier.

Revisor
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Staffan Landén

Fodd 1963.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,
Géteboryg.

Revisor i Lindab sedan 2010. Lang erfarenhet
av revision av bdrsnoterade bolag.

Carl-Gustav Nilsson

Foédd 1950.

Chefsjurist.

Anstélld sedan 2002.
Innehav: 110 700 aktier.



FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lindab International AB,
org. nr556606-5446, registrerat i Sverige med séate i Bastad, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2013.

Lindab International AB utgér moderbolag for Lindabkoncernen. Lindab-
aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Nordic Exchange "Mid Cap”, listan
for medelstora bolag, under kortnamnet LIAB.

Verksamhet

Lindab utveckKlar, tillverkar, marknadsfdr och distribuerar produkter och
systemlésningar i tunnplat och stal for forenklat byggande och béttre
inomhusklimat. Produkterna kdnnetecknas av hog kvalitet, montage-
vanlighet, energi- och miljdtankande, samt levereras med en hdg ser-
vicegrad, vilket ssmmantaget ger ett 6kat kundvéarde.

Lindabs strategi ar att fokusera sina satsningar inom de mest [bnsam-
ma marknadssegmenten och dar det finns storst tillvaxtpotential. Till-
vagagangssattet ska anpassas marknad for marknad, baserat pa styr-
kefaktorer. Satsningarna for organisk tillvaxt ska kompletteras med
selektiva forvarv for att ytterligare forstarka bolagets konkurrenskraft.

Organisationsforédndring

Lindabs verksamhet har fram till omorganisationen den 1 oktober styrts
i tre affirsomréden, Ventilation, Building Components och Building Sys-
tems. Lindab inférde en ny plattare organisationsstruktur med ¢kat fokus
pa den lokala affaren for att starka koncernens totala produkterbjudan-
de. Affarsomradesstrukturen ersattes av en geografiskt uppdelad salj-
organisation for att dra nytta av Lindabs starka marknadsnarvaro och
stottas av fyra produkt- och systemomraden samt gemensamma pro-
duktions- och inkdpsfunktioner. Till f6ljd av organisationsférandringen
har affarsomradena Ventilation och Building Components gatt samman.
Affarsomrade Building Systems har blivit en egen division. Koncernled-
ningen utgors av koncernchef, finanschef och chefsjurist. En operativ
ledningsgrupp fér koncernen har tillsatts dar utéver koncernledningen
nio ledande befattningshavare ingér, alla internt rekryterade. Rappor-
tering enligt den nya strukturen kommer ske med verkan frdn och med
forsta kvartalet 2014. Den nya rapporteringsstrukturen utgors av tva
segment, varav det ena utgérs av de tidigare affarsomrédena Ventilation
och Building Components och det andra av division Building Systems.

Finansiella mal och maluppfyllelse 2013

Lindabs kortsiktiga méal &r att uppna en rorelsemarginal om minst 10
procent for heldret 2014. EBIT-marginalen for helaret 2013, exklusive
engangsposter, uppgick till 7,6 procent (6,9). Forbéattringen forklaras
framst genom reducerade fasta kostnader. Det langsiktiga mélet om 14
procent bedéms ndbart under ett gynnsamt konjunkturlage. Den arliga
organiska tillvaxten skall dverstiga relevant byggmarknadstillvéxt med 2
till 4 procentenheter. Lindabs organiska forséljningsutveckling for aret
var —1 procent (-5) jamfoért med 2012. Enligt Lindabs uppskattningar
minskade marknaden i samma omfattning. Méalet for nettoskuldsétt-
ningsgraden ligger i intervallet p& 0,8-1,2 ggr, vilket &r i linje med histo-
riska nivaer. Det kapital bolaget lanar ska alltsa motsvara 0,8-1,2 ggr
av bokfdrt eget kapital i koncernen. Nettoskuldsattningsgraden per 31
december uppgick till 0,5 ggr (0,8).

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga férvarv eller avyttringar har skett under 2013.

Forskning och utveckling
Lindabs affarsverksamhet bygger pa att férenkla byggandet genom
utveckling av innovativa produkter.

Affarsidén "Forenkla byggandet” och kérnvardet "Kundens framgéng”
stér i centrum for produktutvecklingen och ska leda till produkter som
Okar kundvardet. For att sakerstélla detta tillvaratar Lindab kundernas
synpunkter och dnskemal, liksom egna idéer till hur kundernas vardag
kan forenklas. Utveckling drivs i ndra samarbete med sévéal hdgskolor
som materialleverantorer for att forsékra oss om att alltid ha tillgang till
den senaste kunskapen inom vara omraden.

Foljande &r de mest betydande produktlanseringarna for aret for res-
pektive affarsomrade:

— \Ventilation har uppdaterat det variabla luftflddessystemet Pascal
med nya funktioner som gor systemet mer intelligent, mer energibe-
sparande och med 6kad driftsdkerhet. Ventilation har ven lanserat
ny l16sning for integrerad ventilation, InDomo samt ett system, Solo,
som gor det mgjligt att kyla och vdrma med samma vattenkrets.

— Building Components har inom sandwichpaneler introducerat en
version som uppfyller hdgt stéllda krav pa inbrottsskydd.

- Building Systems har lanserat ett nytt ekonomiskt och resurssnalt
koncept for mindre hallbyggnader, Eco Build.

For 2013 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling till 45 MSEK
(44) varav 20 MSEK (19) inom Ventilation, 15 MSEK (13) inom Building
Components och 10 MSEK (12) inom Building Systems. Antalet an-
stéllda inom koncernens avdelningar for produktutveckling uppgick
till totalt 67 (64), varav 28 (24) inom Ventilation, 19 (21) inom Building
Components och 20 (19) inom Building Systems.

Personal och personalutveckling

Medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen uppgick under aret il
4 368 (4 509), en minskning med 141 personer. Antalet anstéllda vid
arets slut var 4 371 (4 363), en 6kning med 8 personer jamfort med f6-
regaende ar. Medelantalet anstéllda i Sverige uppgick till 1 018 (1 040)
vilket motsvarade 23 procent (24) av samtliga anstéllda. Ytterligare upp-
gifter om personalkostnader och medelantalet anstéllda aterfinns i not 6.

Lindabs framgang bygger pa att attrahera, utveckla och behalla kom-
petenta medarbetare som delar Lindabs karnvarden, vision och mal.
Grundstenar &r det pagdende arbetet kring féretagskultur, medarbetar-
och organisationsutveckling samt férebyggande halsovard.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senaste beslutade principerna fér erséttning till ledande befatt-
ningshavare samt styrelsens forslag till riktlinjer, som ska gélla fran och
med nasta arsstdmma, framgar av not 6, och ar samma riktlinjer som
for innevarande ar.
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Vinstandelssystem

For alla fast anstéllda i de svenska Lindabbolagen finns ett avtal om att
avsattningar ska ske till en Vinstandelsstiftelse. De arliga avsattningarna
baseras pa resultatet i de svenska koncernforetagen. For 2013 avsattes
6 (6) MSEK inklusive sérskild I6neskatt. Vid utgdngen av 2013 innehade
stiftelsen 88 500 aktier i Lindab och 584 300 i Ratos. En vinstandels-
plan finns ocksd i vara danska bolag. Se vidare not 6.

Konsekvent miljéarbete

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljépaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljépolicy &r ett
centralt dokument som ligger till grund fér miljiéarbetet inom koncer-
nen. Alla Lindabs stérre produktionsenheter ar certifierade enligt kvali-
tetsledningssystemet ISO 9001 och miljdledningssystemet 14001. De
l&ngsiktiga miljo- och klimatmal som antogs under 2008 kombineras
med korta mal och handlingsplaner som upprattas av affarsomrédena.
De l&ngsiktiga mélen ar baserade pa EU:s mal fér 2020 och innebar
att med 2008 &rs varden som utgangspunkt ska energiférbrukningen
minska med 20 procent, 20 procent av energin komma frén fornyel-
sebara kéllor och utslappen av vaxthusgaser minska med 20 procent.

Produkter

Genom att fokusera pa produktutveckling och standiga forbattringar har
produkter tagits fram som dels ar bra ur kvalitets- och miljésynpunkt,
dels férbattrar kundernas miljoprestanda.

Miljotillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljobestammelser eller tillstand. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenheten i
Grevie. Tillstandet avser anlaggning dér det forekommer maskinell me-
tallbearbetning och dar total tankvolym fér oljor i metallbearbetnings-
maskinerna &r stérre an 20 kubikmeter. Ovriga svenska verksamheter
ar antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas
av krav pa tillstand.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor rela-
tivt liten miljopaverkan. Oberoende métningar har gjorts, vilka visar att
Lindabs verksamhet inte ger upphouv till féroreningar som kan kréva
sanering av mark eller vatten. De restprodukter som uppstar i produk-
tionen bestar framfér allt av metallskrot och &tervinns helt. Ovrigt avfall
atervinns till upp emot 90 procent. Det som blir ver sorteras och tas
om hand enligt géllande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pa klimatet harrér bland annat frén energifor-
brukning, men &ven fran forbrukning av ravaror. Flera projekt med
fokus pé energieffektivisering och minskning av mangden skrot
bedrivs inom koncernen.

Risker, riskhantering och intern kontroll
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-53 samt not 3 pa sidorna
81-85. Vederborliga avsattningar ar gjorda dar bedémning utmynnat i risk.

Tvister

Koncernbolag ar endast inblandade i mindre tvister direkt hanférliga
till verksamheten. Vederbdrliga avséttningar &r gjorda dar bedémning-
en utmynnat i risk.

Handelser efter rapportperiodens slut

En tidigare operationellt leasad fastighet i Tjeckien har under januari
2014 forvarvats for 139 MSEK, vilket motsvarar aktuellt marknadsvéarde
for fastigheten. | fastigheten bedrivs central produktion foér ventilations-
produkter i koncernen. Beraknad positiv helarseffekt pa rérelseresul-
tatet (EBIT) uppgar till cirka 4 MSEK.

Nya kreditavtal har ingatts med Nordea, SEB och Svensk Exportkredit
(SEK) i februari 2014. De nya langfristiga krediterna uppgar till 1 600
MSEK fran Nordea och SEB samt till 500 MSEK fran SEK. Kreditramen
med SEB/Nordea I6per pa 3 ar och krediten med SEK pa 5 ar. Avtalen
ersatter det tidigare kreditavtalet om 2 800 MSEK.

Det lagre beloppet pa kreditramen, jamfort med tidigare avtal, forklaras
framst av att det ocksé kommer tecknas ett antal kortsiktiga checkrak-
ningskrediter och garantiramar med framférallt Nordea och SEB. Dessa
faciliteter lag tidigare inom den langsiktiga kreditramen. Totalt sett inne-
bar de nya avtalen en vésentlig férbattring av villkoren bade vad galler
marginal och flexibilitet.

Systemair AB (publ), som har varit Lindabs stérsta aktieagare under
2013 med 12 procents dgande, sélde per 3 mars 2014 hela sitt innehav.

Utdelning

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebér att utdelning om 40-50 procent
av nettoresultatet foregdende rakenskapsar ska lamnas. Enligt denna
utdelningspolicy ska styrelsen vid framldggandet av utdelningsférslag
beakta Lindabs finansiella mal, forvarvsmaojligheter, forvantade fram-
tida resultat, finansiella stéllning, kassafléden, kreditvillkor samt andra
faktorer. Nagon garanti for att utdelning kommer att féreslas eller be-
slutas for ett enskilt ar kan inte Iamnas.

Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret 2013
Arsredovisningen kommer att framlaggas till arsstiamman den 29 april
2014, med foljande férslag till vinstdisposition:

Till &rsstdmmans forfogande
SEK

Balanserade vinstmedel vid rets borjan 595 486 818
Arets vinst 230 465
Balanserade vinstmedel vid arets slut 595 717 283

Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 29 april beslutar om att
utdelning inte 1dmnas fér 2013. Fdrslaget férklaras med att Lindabs
styrelse ser 6kade mojligheter till fortsatt tillvéxt genom bade organisk
utveckling och genom férvarv tillsammans med inriktningen att skuld-
séttningen i forhallande till intjaningen (EBITDA) skall forbattras. Fore-
gaende ar gavs inte heller nagon utdelning. Till férfogande stdende ba-
lanserade vinstmedel balanseras i ny rakning.



FOrsalningsintakter och resultat

Forsaljningsintakter

Forsaljningsintakterna uppgick till 6 523 MSEK (6 656), vilket ar en minsk-
ning med 2 procent jamfort med féregaende &r. Justerat for valutaeffek-
ter och strukturférandringar var minskningen 1 procent. Valutaeffekter
har paverkat omsattningen negativt med 2 procent medan strukturfor-
andringar har paverkat positivt med 1 procent. Forséljningsintakterna i
utlandet uppgick till 4 956 MSEK (5 062), en minskning med 2 procent,
vilket motsvarade 76 procent (76) av koncernens totala forséljning.

Lindab har egen verksamhet i 32 lander och hade under 2013 en geo-
grafisk fordelning med 46 procent av totalférsaljningen inom Norden,
27 procent inom Vasteuropa, 24 procent inom CEE/CIS samt 3 procent
till dvriga marknader, framforallt USA.

Den makroekonomiska oron minskade nagot i Europa under 2013 och
en viss ljusning kunde aven skdénjas inom byggbranschen mot slutet av
aret. Aterhamtningen forvantas dock ske i blygsam takt fran laga nivaer.

Affarsomrédena Ventilation och Building Components minskade bada
sin forsaljning under 2013 medan affarsomréde Building Systems 6kade
sin forsaljning. Fran ett geografiskt perspektiv 0kade forséljningen sam-
mantaget i CEE/CIS, drivet av god utveckling inom Building Systems,
medan omsattningen sjonk i sdval Norden som Vasteuropa.

Sasongsvariationer

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sésongsvariationer
och den storsta forsaljningen uppnas normalt under andra halvaret.
De storsta sasongsvariationerna aterfinns inom affarsomréde Building
Components och Building Systems. Installation av ventilationssystem
utfors huvudsakligen inomhus, varfor affarsomréde Ventilation &r mindre
beroende av sésong och vader. Normalt sker en planerad lageruppbygg-
nad av framst fardigvaror under det forsta halvaret, som under andra
halvaret successivt dvergar till lagerminskning till foljd av den 6kade ak-
tiviteten pa byggmarknaden.

Utveckling per affarsomrade

Koncernens verksamhet har rapporterats i tre affarsomraden, Ventila-
tion, Building Components och Building Systems. Férdelningen av for-
séljningsintakter och rorelseresultat (EBIT) per affirsomrade framgér
av tabellen pa sidan 60.

Affarsomrade Ventilation
Affarsomréde Ventilation erbjuder ventilationsbranschen kanalsystem
med tillbehdr samt inneklimatiésningar for ventilation, kyla och varme.

Férsaljningsintakterna uppgick till 3 506 MSEK (3 591), en minskning
med 2 procent, justerat for valuta och struktur var minskingen 2 pro-
cent. Forvarvet av Centrum Klima under 2012 har haft en positiv effekt
péa omsattningen 2013 med 2 procent. Forsaljningen i Norden borjade

aterhamta sig redan under senare delen av varen, framforallt drivet av en
framgéngsrik utveckling i Norge. Under andra halvéret blev &ven éter-
hamtningen tydligare i Sverige, affarsomradets stérsta marknad, men
sammantaget sjonk anda den nordiska forsaljningen nagot under helaret
2013. Efterfragan i Vasteuropa var generellt nagot svagare &n i Norden
och det var forst i fiarde kvartalet som férsaljningen visade pa tillvaxt.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engangsposter, minskade med 1
procent till 261 MSEK (263). Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 7,4
procent (7,3). Den lagre volymen har framférallt kompenserats av 6kad
effektivitet inom produktionen vilket bidragit till hégre bruttomarginal.
De fasta kostnaderna har ocksa sankts nagot. Kostnaderna &r belas-
tade med avsattningar for osékra kundfordringar.

Affarsomrade Building Components

Affarsomrade Building Components erbjuder byggsektorn produkter
och system i tunnplat for takavvattning, bekladnad av tak och vagg samt
stélprofiler for vagg, tak och bjalklagskonstruktioner.

Forséliningsintakterna uppgick till 1 990 MSEK (2 052), en minskning
med 3 procent, justerat fér valuta och struktur minskade omsattningen
netto med 3 procent. Férvarvet av Plannjas verksamhet fér sandwich-
panel och hégprofil under 2012 bidrog positivt med 1 procent. Forsélj-
ningen minskade i s&val Norden som Osteuropa under heldret 2013 men
efterfragan forbéattrades i bada regionerna mot slutet av aret. | affars-
omradets stérsta marknad, Sverige, bidrog framférallt en 6kad aktivi-
tetsniva inom bostadsbyggandet till en god tillvéxt under andra halvaret.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engéngsposter, uppgick till 99 MSEK
(135), en minskning med 27 procent. Rérelsemarginalen (EBIT) upp-
gick till 5,0 procent (6,6). Forsamringen forklaras av lagre volymer och
minskad bruttomarginal, vilket till viss del kompenserats med lagre
fasta kostnader.

Affarsomrade Building Systems

Affarsomrade Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga
stalbyggnadssystem och egna IT-programvaror som férenklar projek-
terings- och offertprocessen for bade konstruktorer och entreprenorer.
Forsaljningsintékterna uppgick till 1 027 MSEK (1 013), vilket &r en 6k-
ning med 1 procent jamfort med foregéende &r. Justerat for valutaeffekter
var 6kningen 5 procent. Forsaljningstillvéxten harrér framforallt till CEE/
CIS medan den fortsatt svaga europeiska industrikonjunkturen hade en
negativ effekt pa forsaljningen i Vasteuropa. | Ryssland, affarsomrédets
storsta marknad, sjonk forsaljningen ndgot under 2013 men detta kom-
penserades av en stark tillvéxt i CEE och Vitryssland.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engéngsposter, 6kade till 159 MSEK
(100). Rérelsemarginalen (EBIT) uppgick till 15,5 procent (9,9). Férbatt-
ringen forklaras av hogre bruttomarginal och ékad volym. Den under

Forsaljningsintakter och tillvaxt

2013 2012 2011
Forséliningsintakter, MSEK 6 523 6 656 6878
Féréndring, MSEK —133 —222 351
Férandring, % -2 -3 5
Varav
Volymer och pris, % —1 -5 9
Forvarv/avyttring, % 1 3 0
Valutaeffekter, % —2 —1 -4

Forsaliningsintakter per region

Andel, Andel, Andel,
MSEK 2013 % 2012 % 2011 %
Norden 2968 46 3019 45 3158 46
Véasteuropa 1761 27 1895 29 1949 28
CEE/CIS 1590 24 15642 23 15653 23
Ovriga marknader 204 3 200 3 218 3
Totalt 6523 100 6 656 100 6878 100
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2012 genomfdérda omstrukturering av produktionsverksamheten, da till-
verkningen koncentrerades till fabrikerna i Luxemburg och Ryssland,
har haft en klart positiv effekt pa lonsamheten.

Kostnader har dven paverkats positivt av etableringsbidrag for tidigare
ars nedlagda projektkostnader.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet kade med 1 procent till 1 880 MSEK (1 870). Brutto-
marginalen 1&g pa 29 procent (28) av férséljningsintakterna.

Ovriga rérelseintikter
Ovriga rérelseintakter uppgick till 120 MSEK (85) och utgérs framfér allt
av kursvinster pa operativa rérelsefordringar/skulder.

Indirekta kostnader

Férsalinings- och administrationskostnaderna minskade med 2 pro-
cent, till 1 351 MSEK (1 384), motsvarande 21 procent (21) av forsalj-
ningsintakterna. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till
45 MSEK (44), motsvarande 0,7 procent (0,7) av férsaljningsintakterna.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 152 MSEK (193). | évriga rérelsekost-
nader ingar engangskostnader med 46 MSEK (117), se engéngskostnader
sidan 61. Utéver detta ingar aven kursforluster pa operativa rérelse-
fordringar/skulder.

Avskrivningar och nedskrivningar
Arets totala av- och nedskrivningar, som ingér i kostnaderna per funk-
tion (se not 8) uppgick till 157 MSEK (156).

Roérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 4562 MSEK (334), vilket ar en kning
med 35 procent jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet (EBIT),
exklusive engangsposter, uppgick till 498 MSEK (460), vilket &r 8 pro-
cent hogre an foregéende ar. Det forbattrade rorelseresultatet (EBIT)
forklaras av minskade fasta kostnader och 6kad bruttomarginal, fram-
for allt till foljd av genomfdrda kostnads- och effektiviseringsaktiviteter.
Rorelsemarginalen (EBIT), exklusive engangsposter, tkade for fiarde
aret i rad och uppgick till 7,6 procent (6,9).

Det utbkade kostnadsbesparingsprogrammet som kommunicerades i
februari 2013 har varit framgangsrikt och nétt full effekt. Rérelseresul-
tatet (EBIT) har belastats med engangskostnader om totalt 46 MSEK
(-126) se specifikation av engéngsposter sidan 61. Dessa forklaras av
strukturatgarder hanforliga till kostnadsbesparingsprogrammet samt
under hosten genomférd omorganisation.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 329 MSEK (178), en 6kning med 85 pro-
cent. Finansnettot uppgick till =123 MSEK (-156). Minskningen beror
pa en lagre ranteniva under 2013 jamfért med 2012.

Skatter

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 96 MSEK (56) och
den faktiska skattesatsen uppgick till 29 procent (31) av resultatet fére
skatt. Skattesatsen i Sverige uppgar till 22 procent, fran och med 2013.
Kostnaden for aktuell skatt har ¢kat till foljd av hogre resultat i koncern-
bolagen. Kostnaden for uppskjuten skatt har paverkats negativt med
2 MSEK av att fordringar och skulder avseende uppskjuten skatt i ut-
l&andska bolag, bland annat Finland, har omraknats pa grund av nya
skattesatser. Denna har dven paverkats negativt med 18 MSEK av att
uppskjuten skatt pa arets underskott i vissa koncernbolag inte har ak-
tiverats. Kapitalisering av uppskjuten skatt har skett med 10 MSEK pa
underskottssavdrag hanforliga till tidigare ar, i framfor allt USA. Ater-
foring av tidigare aktiverade underskottsavdrag i bland annat Storbri-
tannien har gjorts med 6 MSEK. Den genomshnittliga skattesatsen var
23 procent (19). For ytterligare information se not 14, sidorna 96-97.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 233 MSEK (122). Resultat efter skatt per aktie
fore och efter utspadning uppgick till 3,05 SEK (1,61).

Totalresultat

Totalresultat uppgick till 283 MSEK (36). Totalresultat inkluderar Ov-
rigt totalresultat, som bestar av omréakningsdifferenser som uppkom-
mer d& utlandska verksamheter omraknas till SEK, justering av vardet
pa kassaflodessékringar och sakring av nettoinvesteringar samt aktu-
ariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionspla-
ner samt uppskjuten skatt.

Forsaljningsintakter och
rorelseresultat (EBIT)
for koncernen per kvartal, MSEK

Forsaljningsintakter, rorelseresultat ( EBIT)
och rérelsemarginal (EBIT) per affarsomrade

Rorelsemarginal (EBIT),

Forsaljningsintakter Rorelseresultat (EBIT) exkl.engangsposter, %

2000 MSEK 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011

1500 Ventilation 3506 3591 3612 261 263 221 74 73 6,1
| || Building

Components 1990 2052 2268 99 135 192 5,0 6,6 8,5

500 — — Building Systems 1027 1013 998 159 100 38 15,5 9,9 3,8

0— Ovrig verksamhet -21 -38 -44 ET ET ET

2013 Engangsposter = = = -46 -126 -59 ET ET ET

Totalt 6523 6656 6878 452 334 348 7,6 6,9 5,9

Forséljningsintakter 2011-2012
@ Forsaliningsintakter 2013

Rorelseresultat (EBIT), justerat fér engangsposter




Rapport dver totalresultat for koncernen

(Resultatrékning)

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Forsaljningsintakter 7 6523 6 656
Kostnad for sélda varor 6,8,9,27 -4 643 -4 786
Bruttoresultat 1880 1870
Ovriga rérelseintakter 12 120 85
Foérséliningskostnader 6,8,9,27 -905 -907
Administrationskostnader 6,8, 9,10, 27 -446 —477
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 11 -45 -44
Ovriga rérelsekostnader 9, 12 -152 -193
Summa rérelsekostnader -1428 -1536
Rorelseresultat (EBIT) 452 334
Ranteintékter 13 9 12
Rantekostnader 13 —127 -162
Ovriga finansiella intakter och kostnader 13 -5 —6
Finansnetto -123 -156
Resultat fore skatt (EBT) 329 178
Skatt pa arets resultat 14 -96 -56
Arets resultat 233 122
— darav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 233 122
— darav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande = =
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Aktuariella vinster/férluster, forméansbestamda planer 1 -8
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer —2 2
9 -6

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 55 -88
Sékring av nettoinvestering —18 -
Skatt hanforlig till sdkring av nettoinvestering 4 -
Kassaflodessakringar - 11
Skatt hanforlig till kassaflddessakringar = -3

4 -80
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 50 -86
Totalresultat 283 36
—hanforligt till moderbolagets aktiedgare 283 36
—hénforligt till innehav utan bestdémmande inflytande - -
Resultat per aktie, SEK
Fore utspéadning 15 3,05 1,61
Efter utspadning 15 3,05 1,61

s ' o

Specifikation av engangsposter Building Building Svrig
2013 Ventilation Components Systems verksamhet Totalt
Rorelseresultat (EBIT) exkl. engangsposter 261 99 159 -21 498
Engéngsposter -21 -3 =1 -21 -46*
Rorelseresultat (EBIT) inkl. engangsposter 240 96 158 -42 452
2012
Rorelseresultat (EBIT) exkl. engangsposter 263 135 100 -38 460
Engéngsposter -48 -22 -23 -33 -126**
Rorelseresultat (EBIT) inkl. engangsposter 215 113 77 -7 334

Rdrelseresultatet (EBIT) har justerats med féljande engangsposter, vilka redovisats som Kostnad for sélda varor,

Ovriga rérelseintakter och Ovriga ror

2013* —46 MSEK avseende omstruktureringskostnadertill fbljd av kostnadsbesparingsprogram och omorganisation.

2012 -92 MSEK avseende kostnadsbesparingsprogram.

—7 MSEK till foljd av transaktionskostnader vid forvéry av dotterbolag.

-27 MSEK till féjd av uppségningskostnader fér koncernche.,
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Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 620 MSEK
(222). Okningen férklaras delvis av ett hdgre kassafléde fran den 16-
pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 428 MSEK (246).
Rorelseresultatet forbattrades och uppgar till 452 MSEK (334). Denna
forbéattring férklaras av ett hdgre underliggande resultat samt lagre
engéngskostnader fér aret —46 MSEK (-126 MSEK). Aven rénteutbe-
talningarna har sjunkit jamfort med féregdende &r—115 MSEK (-151) till
folid av lagre rantenivaer. Betald skatt om -62 MSEK (—125) har ockséa
bidragit till férbattringen. Aterbetald skatt fran tidigare period har erhal-
lits under aret samtidigt som skattebetalningarna avseende de svenska
bolagen har sjunkit.

Forandringen av kassaflédet fran den I6pande verksamheten forklaras
ocksa av utvecklingen av rorelsekapitalet 192 MSEK (—24), vilket beror
pa forandringen i rorelseskulderna 108 MSEK (-132). Rorelseskulderna
paverkades till storsta delen av forandring i leverantorsskulder, vilket ar
en periodiseringseffekt av betalningar till leverantorer.

Poster som inte paverkar kassaflodet

Poster som inte paverkar kassaflédet utgors bland annat av orealise-
rade kursdifferenser, avsattningar och avskrivningar. Realiserade vinst-
er och forluster i samband med férséljning av tillgadngar maste elimine-
ras eftersom kassaeffekten av avyttring av anlaggningstillgdngar och
verksamheter rapporteras separat under kassaflodet fran investerings-
verksamheten.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =111 MSEK
(-441). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till -93 MSEK (-162)
medan avyttringar uppgick till 3 MSEK (8). Det lagre beloppet forklaras av
en medveten lagre investeringstakt samt att féregaende ar paverkades
av effektiviseringsinvesteringar i Tjeckien och expansionsinvesteringar
i Ryssland. Netto uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten
till -90 MSEK (-154), exklusive forvarv och avyttringar av dotterbolag.

Foretagsfoérvarv och avyttringar
Inga férvarv har skett under 2013.

Den 19 mars 2012 férvarvades Plannjas verksamhet fér sandwich-
panel och hogprofil genom ett inkrdmsforvarv. Under 2012 férvéarvades
ocksé Centrum Klima S.A., till 100 procent, i tre steg med start 30 april.
Bolaget &r en ledande polsk tillverkare och distributdr av ventilations-
och inneklimatsystem.

Netto uppgick kassaflédet fran foretagsforvarv till -21 MSEK (-287).
Kassaflédet hanfor sig till reglerade utbetalningar for forvarvet av Cent-
rum Klima S.A.

Fér ndrmare redogérelse se not 5, Foretagsforvary, sidorna 88-89.

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten gav ett kassafléde om netto -482 MSEK
(291). Arets forandring, som lett till minskad nettoskuld, forklaras av det
positiva kassaflodet fran den I6pande verksamheten men ocksa av den
Okade uppléningen féregdende ar som skedde i samband med forvarv.
Foregéende &r gjordes ocksa en forsaljning av egna aktier uppgaende
till 52 MSEK samt utbetalning av utdelning med -76 MSEK.



Rapporten dver kassafloden for koncernen

(Indirekt metod)

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 452 334
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 8 167 156
Aterléggning av realisationsvinster (-)/forluster (+) rapporterade i rérelseresultatet 2 0
Avsattningar, ej kassapéverkande -10 24
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -6 1
Summa 595 515
Erhallen ranta 10 7
Erlagd ranta -115 —151
Betald skatt -62 —125
Kassaflode fran I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 428 246
Férandring av rérelsekapital*

Varulager (6kning — /minskning +) 8 44
Rérelsefordringar (6kning — /minskning +) 76 64
Rérelseskulder (6kning + /minskning -) 108 -132
Summa féréandring av rérelsekapital 192 —24
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 620 222
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag, nettoeffekt pa likvida medel 5 =21 —287
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 16 =17 —21
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 —76 =141
Forsalining/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 17 3 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten =111 -441
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 315
Amortering av 1&n -482 -
Férsélining av egna aktier - 52
Utdelning till aktie&gare - 76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-482 291
Arets kassaflode 27 72
Likvida medel vid &rets borjan 301 235
Kursdifferens likvida medel 3 —6
Likvida medel vid arets slut 331 301

*) Rorelsekapital, se definition sidan 111.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exkl.
forvarv och avyttringar, MSEK, samt |
forhallande till forsaljningsintakter, %

Bruttoinvesteringar Férséliningsintakter
250 35
3,0
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10 Bruttoinvesteringar 2009-2012
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Kassafldde fran den l6pande verk-
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Finansiell stallning

Anléggningstillgangar och investeringar
Information om férandringar i sammanséattningen av anldggningstill-
géngar aterfinns i kommentarer till kassaflodesanalysen pa sidan 62.

Varulager och kundfordringar

Varulagret ligger i nivd med foregaende ar, medan kundfordringarna
minskade med 2 procent. Varulager och kundfordringar vid érets slut
i relation till forséljningsintakterna uppgick till 15 procent (15) respek-
tive 14 procent (14).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 331 MSEK
(801). Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick
till 1 525 MSEK (1 095), baserat pa en underliggande kreditram pa
2 800 MSEK (2 900).

Sysselsatt kapital

Koncernens sysselsatta kapital inklusive goodwill och koncernmassiga
Overvarden uppgick till 4 952 MSEK (5 134), vilket &r en minskning med
4 procent. Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive goodwill uppgick
till 9,1 procent (6,8). Okningen beror framst pa ett hdgre justerat resultat
medan genomsnittligt sysselsatt kapital ligger i nivd med féregdende ar.

Eget kapital

Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital till 2 967 MSEK (2 683).
Ingen utdelning utbetalades under &ret. Eget kapital per aktie uppgick
till 38,87 SEK (35,15). Avkastning pa eget kapital, eller arets resultat i
forhallande till eget kapital, har 6kat till 8,5 procent (4,6).

Operativt kapital

Det operativa kapitalet uppgick till 4 579 MSEK (4 789). Avkastning pa
operativt kapital uppgick till 9,6 procent (7,1). Justerat for engdngsposter
ar avkastningen 10,5 procent (9,8).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per sista december 2013 till 1 612 MSEK (2 106).
Minskningen beror i huvudsak pé det positiva kassaflédet fran den 16-
pande verksamheten. Nettoskulden inkluderar gjorda justeringar i en-
lighet med uppdateringar i IAS19R Ersattningar till anstallda, med 25
MSEK (36). Valutaférandringar har haft marginell inverkan. Nettoskulden
utgors av langa och korta réantebarande skulder, inklusive rantebérande
avsattningar minskade med rantebarande tillgdngar samt kassa- och
banktillgodohavanden. Rantebarande skulder uppgick till 1 985 MSEK
(2 450) varav avsatt till pensioner uppgick till 169 MSEK (178). Rante-
barande tillgangar inklusive kassa/bank uppgick till 374 MSEK (345).

Nettoskuldséattningsgraden ingér i koncernens finansiella méal. Malet ar
att den ska ligga i intervallet 0,8-1,2 ggr. Méttet visar relationen mel-
lan l&nat och eget kapital och déarmed hévstangseffekt, eller uttryckt
pa annat séatt, foretagets finansiella styrka. Nettoskuldséattningsgraden,
d.v.s. nettoskulden i forhallande till eget kapital, uppgick till 0,5 ggr (0,8).

Réantetackningsgrad
Rantetackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens férmaga att
betala rantor, uppgick till 3,5 ggr (2,1).

Soliditet
Koncernens soliditet, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala tillgang-
ar uppgick till 46 procent (41).

Kreditavtal

Kreditavtalet per 31 december 2013 med Nordea och Handelsbanken
|6per fram till februari 2015. Den totala kreditramen per 31 december
2013 uppgér till 2 800 MSEK (2 900) enligt det gallande kreditavtalet.

Nya kreditavtal har ingatts med Nordea, SEB och Svensk Exportkredit
(SEK) i februari 2014. De nya langfristiga krediterna uppgar till 1 600
MSEK frén Nordea och SEB samt till 500 MSEK fran SEK. Kreditramen
med Norea/SEB I0per pa 3 ar och krediten med SEK pa 5 ar. Avtalen
ersétter det tidigare kreditavtalet pa 2 800 MSEK.

Det lagre beloppet pa kreditramen, jamfort med tidigare avtal, forklaras
framst av att det ocksé kommer tecknas ett antal kortsiktiga checkrak-
ningskrediter och garantiramar med framférallt Nordea och SEB. Dessa
faciliteter lag tidigare inom den langsiktiga kreditramen. Totalt sett inne-
bar de nya avtalen en vésentlig forbattring av villkoren bade vad galler
marginal och flexibilitet.

Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter uppgar till 363 MSEK (400). Eventualforpliktelser
uppgar till 15 MSEK (14).



Rapport over finansiell stallning | koncernen

(Balansréakning)

Belopp iMSEK Not 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01 BeloppiMSEK Not 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01
Justerad*  Justerad®
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar Eget kapital hanfériigt til moder-
Balanserade utgifter for utvecklings- BEiEE s ElEEgaE
arbeten och liknande 16 0 0 0 Aktiekapital 20 79 79 79
Patent och liknande réttighster 16 0 0 0 Ovrigt tilskjutet kapital 2228 2227 2234
Goodwill 16 2734 2682 2 591 Reserver _55 —96 16
Ovriga immateriela tilgangar 16 60 65 66 Balanserad vinst inklusive &rets resultat 715 473 381
Summa immateriella anlédggnings- A
. 2794 5747 2657 Summa eget kapital 2967 2683 2678
Materiella anldggningstillgangar Léngfn?tlga LU o
Byggnader och mark 17,27 617 593 s4p ~ Hantebdrande skulder
Maskiner och inventarier 17 478 591 156 Skulder till kreditinstitut 25 1645 2045 1772
Pagiend 2 ) h Avséttningar till pensioner och
-agaende nyaniagggningar o liknande férpliktelser 23 169 178 163
forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 17 49 104 82 Summa réntebdrande skulder 1814 2223 1935
Summa materiella anldggnings-
tilgéngar 7 1208 1084 joke rantebarande skulder
Uppskjuten skatteskuld 14 132 140 302
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga avséttningar 24 44 30 36
Finansiell placering 23 42 39 36 Ovriga skulder 10 12 13
Ulprpstuitn S el i W 9 820 Summa icke réntebérande skulder 186 182 351
Andra langfristiga vardepappers- 3 ;i oti
innehay 18 3 4 3 Summa langfristiga skulder 2000 2416 2 286
Andra langfristiga fordringar 19 2 2 4
- p P Kortfristiga skulder
Summa finansiella anldggnings-
tilgangar 194 204 363 Réntebérande skulder
Summa anlaggningstillgangar 4132 4159 4104 Skulder till kreditinstitut 25 6 22 62
Checkrakningskredit 25 160 193 42
Omsittningstillgangar Upplupna kostnader och
Varulager 20 958 966 962 forutbetalda intakter 26 5 12 14
Kundfordringar 21 942 962 1023 Summa réntebdrande skulder 171 227 118
Ovriga fordringar 21 47 80 71
Aktuell skattefordran 27 67 16 lehe REmiEleEieEme Sultier
il kesiesr agh Forskott frdn kunder 132 137 134
upplupna intékter 21 79 83 67 Leverantérsskulder 681 569 708
Forutbetalda kostnader och Aktuell skatteskuld 11 22 44
upplupna intékter, rAntebarande 21 1 5 8 Ovriga avséttningar 24 62 73 49
Likvida medel 331 301 235 Ovriga skulder 9 103 116
Summa omsiéttningstillgangar 2 385 2464 2382 Upplupna kostnader och
SUMMA TILLGANGAR 6 517 6623 6 486 férutbetalda intékter 26 401 404 353
Summa icke réntebédrande skulder 1379 1308 1404
Summa kortfristiga skulder 1550 1524 1522
SUMMA EGET KAPITAL OCH 6 517 6623 6 486
SKULDER
*Justerad for éndrad standard, IAS 19R, Erséttningar till anstéllda. Stallda sakerheter 28 363 400 344
Eventualforpliktelser 28 15 14 24

Sysselsatt kapital, MSEK och Nettoskuldséattningsgrad
avkastning pa sysselsatt kapital, % och soliditet, ggr och %
Sysselsatt kapital AVK. pé sysselsatt kapital Nettoskuldsattningsgrad Soliditet
6 000 30 1,5 50
4800 i R — 24 1,28 40
3600 18 0.9 30
2400 12 06 20
Sysselsatt kapital 2009-2012
1200 ' { i 6 . Sysselsatt kapital 2013 03 10 Nettoskuldsé&ttningsgrad
Avkastning pa sysselsatt kapital = Soliditet
0 0 00" 1 0
2013 2013
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Forandringar 1 eget kapital 10r koncernen

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2013 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvérde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (2 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (3,0) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende aktier
ar 76 331 982 st (76 331 982).

Alla aktier har ssmma rétt till vinst och dverskott vid likvidation samt be-
réttigar till en rost vid Lindabs arsstdmma. Enligt Lindabs bolagsord-
ning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte
Overstiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och
inte Gverstiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de pa aktiernas overlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvarde pa 4 839 MSEK (3 384) och 7 036 aktie-
agare (6 328) per den 31 december 2013. Den storsta aktiedgaren i rela-
tion till utestaende aktier &r Systemair AB som &ger 12,0 procent (12,0).
Darefter foljer Creades AB 10,3 procent (12,2), Livférsakringsaktiebo-
laget Skandia 8,6 procent (8,8), Lannebo Fonder 7,8 procent (9,0), och
Swedbank Robur Fonder 5,3 procent (8,5). Dessa fem stérsta dgare
innehar tillsammans 44,0 procent (50,5) av aktiekapitalet och rosterna.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en aktieagare kan
representera vid en bolagsstamma. Lindab kanner inte till négra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i deras ratt att Gver-
|ata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledamater véljs vid arsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledamoter regleras i Ovrigt av
bestdmmelserna i aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning. Ak-
tiebolagslagen anger vidare att andringar i bolagsordningen i forekom-
mande fall ska beslutas vid bolagsstammor.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2011 och 2012 beslutade, i enlighet med styrelsens for-
slag, att infora langsiktiga incitamentsprogram i form av prestationsba-
serade aktiesparprogram. For utforligare beskrivning se not 6.

Deltagande i programmen forutsatter egen initial investering i Lindab-
aktier. Deltagandet ger ratt att erhalla nya aktier, forutsatt att vissa vill-
kor uppfylls. Prestationen mats under réakenskapséaret 2013 respekti-
ve 2014 och jamfors med utfallet for rakenskapséaret 2010 respektive
2011. Reglering for det férsta incitamentsprogrammet kommer att ske
under andra kvartalet 2014. En beddmning har gjorts om villkorens upp-
fylinad och darmed har en kostnad fér ersattningsprogrammen och en
motsvarande bokning redovisats mot eget kapital.

| avsikt att sékerstélla ett innehav av nédvandiga aktier, ingicks 2011
och 2012, termin med extern part, att denne anskaffade motsvarande
det antal som i enlighet med det aktierelaterade ersattningsprogram-
met maximalt kan komma att 6verlatas till deltagarna. Denna forplikt-
else redovisas som en finansiell skuld och reduktion av Ovrigt tillskju-
tet kapital i Eget kapital.

Utdelning till aktiedgare for verksamhetsaret 2012
Arsstamman den 15 maj 2013 beslutade om att ingen utdelning till ak-
tiedgarna skulle lamnas. Till férfogande staende balanserade vinstme-
del balanserades i ny rakning.

Kapitalférvaltning
Lindabs forvaltade kapital utgérs av summan av eget kapital och kon-
cernens nettoskuld, totalt 4 579 MSEK (4 780).

Koncernens kapital ska anvandas for att behélla en hég grad av finan-
siell flexibilitet och finansiera férvarv. Eventuellt dverskottskapital ska
Overforas till Lindabs aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalforvaltningen ar att sakerstélla kon-
cernens forméaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och sam-
tidigt sékerstalla att koncernens medel anvands pa bésta satt for att
bade ge aktiedgare en god avkastning och l&ngivare en god trygghet.

Lindab styrs utifran tre finansiella méal, som framgar nedan:

- Maélet for rorelsemarginalen ar att uppna en arstakt om 10 procent
for helaret 2014,

- Den érliga organiska tillvaxten ska Overstiga relevant byggmark-
nadstillvéxt med 2 till 4 procentenheter.

- Det kapital bolaget lanar ska motsvara 0,8-1,2 ggr av bokfort eget
kapital i koncernen. Kapitalet ska anvandas for att behalla en hog
grad av finansiell flexibilitet och finansiera forvarv. Eventuellt dver-
skottskapital ska ¢verforas till Lindabs aktiedgare. Genom att ligga
inom detta intervall skapas handlingsutrymme.

Exempel pa aktiva atgérder &r bland annat att Lindabs styrelse inte
kommer att féresla ndgon utdelning fér 2013. Se &ven not 25 och 28.

For att sakerstélla tillgangen pa finansiering ar det viktigt att uppfylla
de dtaganden gentemot bankerna som foljer av kreditavtalet. Lindab
uppfyller dessa krav.

Lindabs finanspolicy har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler for finansverksamheten, vilken ar centraliserad
till koncernstab Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncernens sam-
manlagda finansiella riskpositioner bevakas och gemensamma intres-
sen tillvaratas. Samtidigt uppnas kostnadseffektivitet, stordriftsforde-
lar och kompetensuppbyggnad.

Karaktar och syfte med reserverna inom eget kapital
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument han-
forbart till sékringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Omrakningsreserven omfattar dven
den ackumulerade nettoférandringen av sékring av nettoinvesteringar i
utlandska verksamheter. Lindab anvéander [an som sékringsinstrument.

For detaljerad information avseende férandring i aktiekapitalet, se not
22, sidan 102.
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forandringar | eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

B Balanserad Innehav
Ovrigt vinst inkl. utan bestam
Aktie- tillskjutet Sakrings- Omrak- arets mande Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv ningsreserv resultat Summa inflytade kapital
Ingaende balans per 1 januari 2012 79 2234 -8 -8 402 2699 - 2699
Byte av redovisningsprincip " - - - - -21 =21 - -21
Ingéende balans per 1 januari 2012 (justerad) 79 2234 -8 -8 381 2678 = 2678
Avrets resultat 122 122 - 122
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuella vinster/forluster, formansbaserade planer -6 -6 = -6
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -88 -88 - -88
Kassaflédessakringar 8 8 = 8
Summa totalresultat - - 8 -88 116 36 - 36
Forsalining av egna aktier 52 52 - 52
Incitamentsprogram 2 2 2 - 2
Termin att forvarva egna aktier, incitamentsprogram 2 -9 -9 - -9
Utdelning till aktie&gare 76 76 - 76
Transaktioner med aktiedgare - -7 - - —24 31 - =31
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit genom forvérv = 126 126
Forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande - -126 -126
Utgaende balans per 31 december 2012 79 2227 - -96 473 2683 - 2683
Avrets resultat 233 233 - 233
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuella vinster/forluster, formansbaserade planer 9 9 - 9
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 55 55} - 55
Sakring av nettoinvestering —14 —14 - —14
Summa totalresultat = = = 41 242 283 = 283
Incitamentsprogram 2 1 1 - 1
Transaktioner med aktiedgare - 1 - - - 1 - 1
Utgaende balans per 31 december 2013 79 2228 - -55 715 2967 - 2967

1) Utgdrs av forandringen i enlighet med IAS 19R.

2) Vid rsstémmorna 2011 och 2012 beslots att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram fér respektive ar. For att sékerstélla att Lindab innehar aktier for maximal tilldelning har termin tecknats med
tredje part att férvérva egna aktier, vilket innebér att ingen utspédning uppstar. Avsattningar for incitamentsprogrammen initierade under 2011 och 2012 fortidpte under 2013.

Geografisk fordelning av agande, %

. Sverige, 72 (79)
Ovriga varlden, 28 (21)

Agarkategorier, %

¢y

. Finansiella féretag, 38 (42)
Ovriga juridiska personer, 25 (29)

@ Utiandska agare, 28 (21)
Privatpersoner, 7 (6)
Pensionsfonder, 2 (2)

Intresseorganisationer, 0 (0)
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Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag som innehar aktierna i Lindab AB, dér
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som &r det ursprungliga
moderbolaget i Lindabkoncernen &ger ocksa flertalet dotterbolag direkt.

Moderbolagets forsaljningsintakter uppgick under rakenskapsaret till
3 MSEK (8).

Arets resultat uppgick till 0 MSEK (0). Mottagna koncernbidrag fran
dotterbolag uppgick till 94 MSEK (95). Utdelning fran dotterbolag har
ej erhallits under 2013 eller 2012.

Kommentarer till forandringar
i moderbolagets egna kapital

Utdelning till aktieagare for verksamhetsaret 2012
Arsstamman den 15 maj 2013 beslutade att utdelning inte lamnas for
2012. Balanserade vinstmedel om 595 486 818 SEK balanserades i ny
rakning. Under 2012 betalades utdelning om 76 MSEK for verksam-
hetsaret 2011.

Utestaende aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2013 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 1,00 SEK.

Antalet utestaende aktier &r 76 331 982 (76 331 982).

Fér vidare information se not 22, Aktiekapital.

Risker, riskhantering och intern kontroll

Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-53 samt not 3 pa sidor-
na 81-85.

Resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Foérséliningsintakter* 3 8
Administrationskostnader 9, 10 -4 -5
Ovriga rérelseintakter 12 0 0
Ovriga rérelsekostnader 6,9, 10, 12 0 0
Rérelseresultat -1 3
Resultat fran dotterbolag 13 94 95
Réntekostnader interna 13 -93 -98
Resultat efter finansiella poster 0 0
Skatt pa arets resultat 14 0 0
Arets resultat* 0 0

¥ Omklassificering av Ovriga rérelseintékter till Férsaljiningsintakter har gjorts.

**) Totalresultat Sverensstammer med drets resultat.

Kassaflbdesanalys

Belopp i MSEK 2013 2012
Rérelseresultat =i 3
Avséttningar, ej kassaflodespéaverkande 1 -3
Erhallen ranta 0 0
Erlagd réanta -93 -98
Betald skatt 1 —2
Kassaflode fran I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital -92 -100
Forandring av rérelsekapital

Rérelseskulder 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -92 -100
Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n fran koncernbolag 93 118
L&mnad utdelning 0 76
Aterkop av egna aktier 0 52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93 94
Arets kassaflode 1 -6
Likvida medel vid &rets bérjan 1 7
Likvida medel vid arets slut 2 1



Balansrakning

Belopp i MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 30 3467 3467
Finansiella anlaggningstillgéngar, rantebarande 7 7
Uppskjuten skattefordran 2 2
Summa anlaggningstillgangar 3476 3476
Omsattningstillgangar

Aktuell skattefordran 1 2
Likvida medel 2 1
Summa omséttningstillgangar 3 3
SUMMA TILLGANGAR 3479 3479
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 79 79
Reservfond 708 708
Fritt eget kapital

Overkursfond 90 90
Balanserad vinst 506 506
Arets resultat* 0 0
Summa eget kapital 1383 1383
Avséttningar

Avséttningar, rantebéarande 8

Summa avsattningar 8

Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag, rantebarande 2 086 2087
Summa langfristiga skulder 2086 2087
Kortfristiga skulder

Icke réntebérande skulder

Leverantérsskulder 0 0
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 26 2 2
Summa icke rantebé&rande skulder 2 2
Summa kortfristiga skulder 2 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3479 3479
Stallda sakerheter 28 - -
Ansvarsforbindelser 28 - -

*) Totalresultat éverensstdmmer med érets resultat.

Forandringar i moderbolagets egna kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital
Over- Balan- Arets Totalt

Aktie- Reserv- kurs- serad resul- eget
Belopp i MSEK kapital fond fond vinst tat* kapital
Ingaende balans per
1 januari 2012 79 708 90 530 0 1407
Arets resultat 0 0
Transaktioner med
aktiedgare
Utdelning till aktie
agare -76 -76
Forsélining av egna
aktier 52 52
Utgdende balans per
31 december 2012 79 708 90 506 0 1383
Avrets resultat 0 0
Utgaende balans per
31 december 2013 79 708 90 506 0 1383

*) Totalresultat Gverensstammer med érets resultat.
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Koncemen: Tio ar i sammandrag

MSEK omejannat anges

Forséljningsintakter och resultat 2013 2012 2011*  2010* 2009* 2008* 2007* 2006* 2005* 2004*
Forsaliningsintakter 6523 6656 6878 6527 7019 9840 9280 7609 6214 5477
Tillvéxt, % —2 -3 5 -7 —29 6 22 22 13 3
varav volymer och pris -1 -5 9 -1 -33 2 14 10 6 7
varav férvarv/avyttring 1 3 0 0 1 3 8 13 5 -3
varav valutaeffekter -2 = -4 —6 3 1 0 1 2 =1
Omséttning i utlandet, % 76 76 76 7 81 82 82 80 77 75
Rorelseresultat (EBITDA) 609 490 511 565 479 1388 15612 11083 751 569
Avskrivningar 167 156 163 280 225 225 203 209 194 185
Rorelseresultat (EBITA) 452 334 348 401 265 1172 1318 903 560 384
Rorelseresultat (EBIT) 452 334 348 284 254 1163 1309 894 557 384
Engéngsposter? —46 -126 -59 -63 —47 -116 - -39 7 -
Rorelseresultat (EBIT), exklusive engangsposter 498 460 407 347 301 1279 1309 933 550 384
Resultat fore skatt (EBT) 329 178 186 12 119 990 1175 797 484 297
Arets resultat 233 122 91 27 34 723 901 585 351 203
Totalresultat 283 36 36 —298 —142 1124 1035 439 485 220
Kassaflode
Kassafltéde frén I6pande verksamhet 620 222 345 391 719 673 875 778 730 426
Kassaflode fran investeringsverksamhet =111 —441 -143 241 -188 -418 —225 —424 —667 -159
Kassafléde fran finansieringsverksamhet —482 291 —202 -616 -541 -396 —487 -395 58 -370
Arets kassaflode 27 72 0 16 -10 —141 163 —-40 121 -103
Operativt kassaflode 546 319 361 418 731 931 985 821 659 -
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning 6517 6623 6479 6570 7442 8625 7700 7077 6 525 5510
Sysselsatt kapital 4952 5134 4724 4897 5701 6419 5594 4998 4949 4377
Operativt kapital 4579 4789 4446 4611 5425 6120 5207 4792 4699 4227
Nettoskuld 1612 2106 1747 1856 2422 2774 2238 2602 1846 1858
Eget kapital 2967 2683 2699 2755 3003 3346 2969 2190 2853 2369
Data per aktie, SEK
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, 1000-tal? 76332 75998 75332 75203 74772 77548 78708 90702 120000 120 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1000-tal? 76332 75998 75332 75203 74772 77548 78708 93062 122940 122736
Antal utestende aktier vid drets utgng fore utspadning, 1000-tal 76332 76332 75332 75332 74772 74772 78708 78708 120000 120 000
Antal utestdende aktier vid arets utgang efter utspadning, 1000-tal 76332 76332 75332 75332 74772 74772 78708 78708 122940 122736
Resultat per aktie fére utspadning 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,45 2,93 1,69
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29 2,86 1,65
Resultat per aktie, aktuellt antal utestdende aktier 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67 11,45 7,43 2,93 1,69
Eget kapital per aktie fére utspadning 38,87 35,156 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,77 19,74
Eget kapital per aktie efter utspadning 38,87 85,15 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,21 19,30
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie 8,12 2,92 4,58 5,20 9,62 8,68 11,12 9,89 5,94 3,47
Utdelning per aktie
(for 2012 enligt styrelsens forslag) - - 1,00 1,00 - 2,75 5825] .25 - -
P/E-tal 20,8 26,7 30,9 2451 163,3 5,2 12,9 20,7 ET ET
Borskurs vid arets slut, LIAB 63,40 43,00 3740 8825 7350 48,50 147,25 130,25 ET ET
Borsvarde vid drets slut 4990 3384 2817 6648 5496 3626 11590 10252 ET ET
Investeringar
Anlaggningar (brutto) 93 162 143 128 182 301 195 146 218 199



Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Rérelsemarginal (EBITDA), % 9,3 74 74 8,7 6,8 141 16,3 14,5 12,1 10,4
Rérelsemarginal (EBITA), % 6,9 5,0 51 6,1 3,8 11,9 14,2 11,9 9,0 7,0
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,9 5,0 51 4,4 3,6 11,8 141 1,7 9,0 7,0
Rorelsemarginal (EBIT), exklusive engangsposter, % 7,6 6,9 59 53 4,3 13,0 141 12,3 8,9 7,0
Vinstmarginal (EBT), % 5,0 2,7 2,7 1,7 1,7 10,1 12,7 10,5 7,8 54
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 6,8 71 5,5 4,3 20,0 24,5 18,2 11,9 10,7
Avkastning pé operativt kapital, % 9,6 71 74 5,6 4,3 20,7 25,4 191 12,2 9,4
Avkastning pa operativt kapital, exklusive engéngsposter, % 10,5 9,8 8,7 6,9 51 22,8 254 19,9 11,8 9,4
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 4,6 3,3 0,9 11 23,4 35,9 25,1 13,7 9,0
Avkastning pa totalt kapital, % 6,9 5,0 5,2 41 3,3 14,3 17,4 13,3 9,4 8,56
Soliditet, % 45,5 40,5 41,7 41,9 40,4 38,8 38,6 30,9 43,7 43,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 1,2 0,7 0,8
Rantetackningsgrad, ggr 3,5 2,1 2,1 1,6 1,8 6,1 8,6 8,4 6,9 41
Personal
Medelantal anstéllda 4368 4509 4484 4454 4586 5389 5013 4689 4135 4138
varav utomlands 3350 3469 3474 3460 3638 4211 3907 3611 3011 2936
Antal anstallda vid periodens slut 4 371 4363 4347 4381 4435 5291 5256 4942 4479 4011
Lénekostnad inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader 1659 1706 1735 1724 1874 2098 1938 1706 1480 1385
Forsalining per anstélld, KSEK 1493 1476 1534 1465 1531 1826 1851 1623 1503 1324

* B justerad for éndrad standard, IAS 19R.

1) Engéngsposter for

— 2013, totalt-46 MSEK; bestérav kostnadsbesparingsprogram och omorganisation

2012, totalt—126 MSEK, bestar av kostnadsbesparingsprogram, -92 MSEK, transaktionskostnader vid férvarv av dotterbolag, -7 MSEK samt kostnader hanforiiga tillentledigande avkoncemchef,
27 MSEK.

2011, totalt-59 MSEK; bestarav flytt av Ventilations tillverkning i S:t Petersburg, Ryssland, till Tallinn, Estland, samt byte av affarsomradeschef, —17 MSEK, kostnadsbesparingsprogram, -22 MSEK och
-20 MSEK avseende leaningsféréndring inomaffarsomrédet Building Systems samt for nedskrivning av tilgénger i produktionsanidggningari CEE.

2010, totalt-63 MSEK; bestarav nedskrivning av goodwill i affarsomrade Ventilations verksamhet i USA, —110 MSEK, realisationsvinst pa fastig-hetsforséljningen i Luxemburg, 73 MSEK; kostnader
avseende nedléggningenav Ventilations enhet i Texas, —7 MSEK samt omstruktureringskostnaderom-19 MSEK.

20009, totalt-47 MSEK, bestar av kostnader fér besparingsprogram, 45 MSEK, resultat frén forsélining av verksamheten i Folke Perforering, 10MSEK samt kostnader férnedldggning av Lindab Plét i
Edsvéra, —12 MSEK.

2008, totalt—116 MSEK, bestér av kostnadsreduceringsprogrammet, —117 MSEK, nedskrivning av varulager—18 MSEK; realisationsvinst fastighetsforsélining 14 MSEK samt reavinst p& avyttring av
deldgande ifdretagom 18 MSEK och kostnader for byte av koncernchef—13 MSEK.

20086, totalt -39 bestarav omstruktureringskostnader pa —41 MSEK, kostnaderi samband med bérsnoteringen med -25 MSEK samt reavinst pa forséljning avfastighetermed 27 MSEK.
2005, totalt 7 MSEK, bestar av omstruktureringskostnader med -40 MSEK samt reavinst pa forséljning av fastigheter med 47 MSEK.

| Lindab anses engangsposter foreligga nar det ar fraga om handelser som inte ingari de ordinarie affdrstransaktionerna och nér respektive belopp &raven icke ovasentli storlek och dérmed faren inverkan

paresultat ochnyckeltal

2) Genomsnittligt antal aktier &r fér 2006 justerade med hansyn till split 8:1 och split 15:1.

Finansiella definitioner, se sidan 111.
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Not 1 Allman information

Lindab International AB med séte i Bastad, registrerat i Sverige
under organisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och
dess dotterfoéretag (sammantaget Koncernen) och dess verksam-
het beskrivs i forvaltningsberattelsen. Huvudkontorets adress ar

Lindab International AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 6 mars 2014, godkants av styrel-
sen och verkstéllande direktéren for publicering. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och moderbola-
gets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ordina-

rie arsstamma den 29 april, 2014.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.



Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), séddana de antagits av EU, och
Rekommendation 1, Kompletterande redovisning foér koncerner, fran
Radet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgang-
ar och skulder utom vad géller vissa finansiella instrument som varde-
ras till verkligt vérde.

Andringar av publicerade standarder

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har tratt i kraft for raken-
skapséar som inleddes 1 januari 2013. Denna har inte haft ndgon inver-
kan pa koncernen.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde

Aven IFRS 13 Vardering till verkligt varde har tratt i kraft per samma
datum. IFRS 13 beskriver inte nar ett verkligt varde skall anvandas utan
snarare hur det skall faststéllas nér ett sddant skall eller far anvandas
i enlighet med respektive IFRS standard. Nya upplysningar skall i en-
lighet med IFRS 13 lamnas avseende verkligt varde, vilka varderings-
modeller som tillampas, vilken information (data) som anvands i dessa
modeller samt vilka effekter varderingen har givit upphouv till i resultatet.
IFRS 13 har inte haft nagon paverkan pé hur koncernen beréknar verk-
ligt varde, men ytterligare upplysningar om verkligt vérde avseende fi-
nansiella instrument har lamnats.

Lindab tillampade for forsta gangen, vid uppréttande av koncernredo-
visningen 31 december 2013, vissa standarder och tillagg som trétt i
kraft 1 januari 2013, som kraver retroaktiv justering. Dessa ar IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter samt IAS 19 Ersattningar till anstall-
da. Ett antal andra tillagg har ocksa tratt i kraft under 2013 men dessa
har inte haft nagon inverkan pa koncernen. Nedan beskrivs, for respek-
tive standard, innebdrden av standarden och inverkan pé& koncernen.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Féréandringen innebér att grupperingen av transaktioner som redovisas
i Gvrigt totalresultat forandras. Poster som ska aterforas till resultatet
redovisas separat fran de poster som inte ska aterforas till resultatet.
Férandringen innebar endast en effekt pa& presentationen i Gvrigt total-
resultat och har ingen inverkan pé koncernens resultat och stéallning.

IAS 19R Erséttningar till anstallda

Lindab har tillimpat IAS 19R retroaktivt for 2013. Oppningsbalansen
for den tidigaste jamfdrelseperioden som presenterats (1 januari 2012)
och jamférelsetalen har justerats pd motsvarande sétt. Andringarna i
IAS 19R innebar bland annat betydande férandringar avseende redo-
visningen av férmansbestdmda pensionsplaner. Tidigare valde Lindab
majligheten att inte fullt ut redovisa aktuariella vinster och forluster
genom tillampning av den sé kallade "korridormetoden”. Aktuariella
vinster och férluster redovisas nu I6pande i dvrigt totalresultat. | resul-
tatrakningen redovisas de poster som ar hanférliga till intjanandet av
férmansbestamda pensioner, vinster och férluster som uppkommer vid
reglering av en pensionsskuld samt det finansiella nettot avseende den
féormansbestamda planen.

Overgéngen till de nya principerna har medfért féljande:

2012-01-01:

Okning av nettopensionsférpliktelse: 28 MSEK

Okning av uppskjuten skattefordran: 7 MSEK

Minskning balanserade vinstmedel, eget kapital: 21 MSEK
Andringen hade endast ovésentlig inverkan pé resultatrakningen.

2012-12-31:

Okning av nettopensionsférpliktelse: 8 MSEK

Okning av uppskjuten skattefordran: 2 MSEK

Minskning balanserade vinstmedel, eget kapital: 6 MSEK
Andringen hade endast ovésentlig inverkan pé resultatrakningen.

Inga kassaflddeseffekter forekom. IAS 19R innebar dven utdkade till-
laggsupplysningar. Dessa framgar av not 23.

Nya redovisningsrekommendationer som annu inte till-
lampas

Vid upprattande av koncernredovisningen per 31 december 2013 har
ett antal nya och &ndrade IFRS publicerats vilka trader i kraft under kom-
mande ar. De IFRS som trader i kraft 2014 eller senare har inte tillampats
i fortid. Nedan namnges eller presenteras de nya eller andrade IFRS.

IFRS 9, Financial Instruments. En fullstdndig omarbetning av den nu-
varande standarden IAS 39 ar under framtagande. Den forsta delen i
omarbetningen har publicerats och denna avser redovisning och var-
dering av finansiella tillgdngar samt finansiella skulder. Omarbetningen
innebdar en reduktion av antalet varderingskategorier for finansiella till-
géngar och innebér att huvudkategorierna for redovisning av finansiella
tillgangar och skulder &r till anskaffningsvérde (upplupet anskaffnings-
varde) respektive verkligt varde via resultatet. FOr vissa investeringar i
eget kapitalinstrument finns majligheten att redovisa dessa till verkligt
varde i rapporten over finansiell stélining med vardeférandringen redo-
visad direkt i dvrigt totalresultat, dar ingen dverféring sker till periodens
resultat vid avyttring. Vidare har nya regler inférts for hur férandringar
i egen kreditspread skall presenteras nar skulder redovisas till verkligt
varde. Rekommendationen ar &nnu ej godkand av EU och tidplan for
godkannande saknas for narvarande. Standarden kommer att komplet-
teras med regler om nedskrivningar och sakringsredovisning. | avvak-
tan pa att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen annu inte
utvérderat effekterna av den nya standarden.

De ytterligare standarder och tolkningar som inte tratt i kraft foljer nedan:

— IFRS 10 Koncernredovisning och andring i IAS 27 Koncernredovis-
ning och separata finansiella rapporter,

— IFRS 11 Samarbetsarrangemang och andring i IAS 28 Intresseforetag
och joint ventures,

— IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag,

— |AS 32 Finansiella instrument: Klassificering — andring,

- |AS 36 Immateriella tillgadngar — &ndring,

— |AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering — andring,

- IFRIC 21 Levies.

| dagslaget forvantar vi oss ingen effekt pd koncernens finansiella rapporter.
Koncernredovisning

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary
och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Den
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omfattar moderbolaget Lindab International AB samt de féretag och
verksamheter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestam-
mande inflytande samt intressebolag. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt férvarvsmetoden.

Att uppréatta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS medfdr en del redo-
visningsmaéssiga uppskattningar och bedémningar av redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r av
komplex karaktar eller sddana omréden dér antaganden och uppskatt-
ningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Vinster och forluster som uppstar nér ett koncernforetag séljer en vara
eller en tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet. Det-
samma géller fér intresseféretag, till den del som motsvaras av koncer-
nens andel. Se not 29, Transaktioner med nérstaende.

Férvarvsmetoden

Forvarvsmetoden kannetecknas av att forvarvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas till marknadsvarde efter beaktan-
de av uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet. Anskaffningsutgiften for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som ersatt-
ning, eget kapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per
Overlatelsedagen.

Nar det berédknade forvarvsvardet for dotterforetaget dverstiger mark-
nadsvérdet pa foretagets nettotillgangar med beaktande av eventual-
forpliktelser, upptas skillnaden som koncernmassig goodwill. Uppkom-
men goodwill skrivs inte av utan prévning av nedskrivningsbehovet gors
I6pande, minst en g&ng per &r. Ovriga férvarvade immateriella tillgangar
skrivs av under berdknad nyttjandeperiod.

Om férvarvsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade dotter-
bolagets nettotillgéngar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten
Over totalresultatet.

Avyttrade bolag ingér i koncernens redovisning till och med tidpunkten for
avyttringen. Bolag som forvarvats under aret ingér i koncernens redovis-
ning frén och med forvarvstidpunkten.

Dotterféretag

Féretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer &n 50
procent av rosterna, eller p& annat satt har ett bestammande inflytan-
de, konsolideras i sin helhet. For dotterféretag i Lindab se not 30, Kon-
cern- och intressefdretag.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som transaktioner med aktiedgare. Vid forvérv kan Lindab valja mellan
att vardera dessa innehav till antingen proportionerlig andel av det for-
varvade bolagets nettotillgangar eller dess verkliga varde, vilket paver-
kar redovisad goodwill kopplat till férvarvet.

Vid férvarv som sker i steg faststélls goodwill den dag dé& bestdmmande
inflytande uppkommer. Fér kép av innehav utan bestdmmande inflytande
sker redovisning i eget kapital som skillnaden mellan erlagd kdpeskilling
och den relevanta forvarvade andelen i dotterbolagets nettotillgangar.

Intresseféretag

Med intressefOretag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50 pro-
cent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande. Inne-
hav i intresseftretag redovisas i koncernens konsoliderade rapporter
Over totalresultat och finansiell stélining enligt kapitalandelsmetoden.

Omrékning av utldandska dotterféretag och utlandsk valuta
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilken 8r moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Resultat- och balansrakningar fér utlandska verksamheter (dotterbo-
lag och intressebolag) tas in med deras funktionella valuta och raknas
om till koncernens rapporteringsvaluta med dagskursmetoden. Funk-
tionell valuta ar densamma som den lokala valutan for den rapporte-
rande enhetens redovisning.

Samtliga tillgangar och skulder i dotterféretagen réknas om till balans-
dagskurs och intékter och kostnader rdknas om till &rets genomsnitts-
kurs. Vid konsolidering uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors direkt till
Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av dotterféretag redovisas den ackumu-
lerade omrakningsdifferensen i det koncernmassiga resultatet.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan en-
ligt valutakurser pa transaktionsdagen. De svenska koncernféretagens
fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kur-
ser. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning och
vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, fors till rapporten Over totalresultatet. Kursdifferen-
ser av rorelsekaraktér redovisas som 6évriga intékter/évriga kostnader
(not 12) och ingér darmed i rorelseresultatet. Kursdifferenser av finan-
siell karaktar redovisas bland finansiella intdkter och kostnader (not 13).

Intern prissattning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per affarsomrade. Rorelsesegmen-
ten rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rap-
porteringen som l&mnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren.
Koncernens segment &r de tre affarsomradena, Ventilation, Building
Components och Building Systems.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgdngar som an-
vands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom net-
toupplaning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelse-
resultat och nettotillgangar for segmenten konsolideras enligt samma
principer som for koncernen totalt. Allokering sker av kostnader och
nettotillgangar efter behov. Rorelsekostnader som inte ingér i segmen-
ten redovisas under posten Ovrigt och omfattar moderbolagsfunktio-
ner och Group Treasury. Redovisning av segment framgar av not 7,
Segmentredovisning.

Intaktsredovisning

Férsaljningsintakter, d.v.s. nettoomsattning for produkter och tjansteri
den ordinarie verksamheten redovisas nér leverans skett och vasentli-
garisker och formaner som ar forknippade med varornas dgande éver-
forts till kdparen. Vid projekt inom affarsomradet Building Systems sker
vinstavrakning i huvudsak vid respektive delleverans. Forséljiningen re-
dovisas netto efter avdrag for varuskatter, returer, frakter och rabatter.



Ovriga intakter inkluderar ersattning for sddan férsalining som sker ut-
over den ordinarie verksamheten, sédsom nettovinst pa sélda anlagg-
ningstillgéngar och kursvinster av rérelsekaraktar.

Ranteintakter redovisas med beaktande av upplupen ranta pa balans-
dagen. Erhéllen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har
faststéllts.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2011 och 2012 beslutade att infora, ett for respektive
ar, langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat ak-
tiesparprogram. Deltagande i programmet férutsatter egen initial inves-
tering i Lindabaktier. Deltagandet ger rétt att erhalla nya aktier, forutsatt
att vissa villkor uppfylls. Prestationen mats under rakenskapséaret 2013
respektive 2014 och jamfors med rakenskapsaret 2010 respektive 2011.

Aktierna, som tilldelas de anstéllda som en del av det totala ersattnings-
paketet, varderas pa basis av det verkliga véardet pa de tilldelade eget-
kapitalinstrumenten enligt IFRS 2, punkt 11. Om villkor uppfylls redovisas
en kostnad for ersattningsprogrammet och en motsvarande bokning
redovisas mot eget kapital enligt IFRS 2, punkt 7.

Lépande omvérderas forvantad kostnad for ersattningsprogrammen.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och utdel-
ningar samt vinster pa finansiella instrument som varderas via resultatet.
| posten ingdr aven vinst pa sékringsinstrument av nettoinvesteringar
och kassaflédessakringar i form av ranteswappar, vilka beddmts som
den ineffektiva delen av sékringen samt vinst nér sakringsinstrument
I6per ut eller saljs, eller nar sakringen inte langre uppfyller villkoren fér
sékringsredovisning. Transaktionen redovisas da omedelbart i resul-
tatrékningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av upp-
|6sningar av nuvéardesberdknade avsattningar samt forluster pa finan-
siella instrument som varderas till verkligt varde via resultatet. | pos-
ten ingar dven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar och
kassaflédessakringar i form av rAnteswappar, vilka beddémts som den
ineffektiva delen av sékringen samt vinst nar sakringsinstrument 16per
ut eller sdljs, eller nar sékringen inte langre uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning. Transaktionen redovisas da omedelbart i resultatrak-
ningen i finansnettot.

Ranteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument re-
dovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar
réatten till att erhalla utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valuta-
kursférluster redovisas netto.

Lanekostnader

All uppléning redovisas till verkligt varde d.v.s. netto efter transaktions-
kostnader. Lanekostnader kostnadsfors I6pande i den period de upp-
stér om de inte hanfor sig till tillgangar som med nédvéandighet tar en
betydande tid i ansprék att fardigstélla for avsedd anvandning eller for-
séljning. Enligt IAS 23, Lanekostnader, ska de i s& fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det ak-
tuellainkomstaret. Tidigare perioders justeringar ingar ocksa héar. Upp-
skjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga vérden pa tillgangar och skulder som i framtiden ska be-
talas. Varderingen av uppskjutna skatter gérs med utgangspunkt fran
férvantade skulder och fordringar pa balansdagen med anvandande
av skattesatser for de enskilda bolagen, som ar beslutade eller avise-
rade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma satt som hanférlig transaktion, d.v.s.
i resultatet, i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och —skulder kvittas nér det finns legal kvittningsratt for ak-
tuella skattefordringar och —skulder och nar de uppskjutna skatterna
avser samma skattemyndighet.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att medféra lagre
skattebetalningar inom 6verskadlig framtid. Skatt pa arets resultat och
uppskjutna skattefordringar och —skulder, se not 14.

Engangsposter

Poster som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna samt nar res-
pektive belopp &r av en véasentlig storlek och darmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal, klassificeras som engangsposter.

Resultat per aktie

Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens rapport éver totalre-
sultat. Resultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konver-
tibla skuldebrev, eftersom sddana saknas. Om antalet aktier forandras
under aret berdknas ett vagt genomsnitt for periodens utestdende ak-
tier. Incitamentsprogrammet som initierades 2010 innehdll tecknings-
optioner innebarande réatt att teckna en aktie i Lindab International AB
under tiden 2012-06-01-2013-05-31. Inga aktier tecknades d& bors-
kursen under konverteringstiden blev lIagre &n konverteringskursen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid forvarv av féretag och verk-
samheter, varderas enligt IFRS 3, Rorelseférvarv. Se dven avsnittet om
koncernredovisning sidan 73. Goodwill pa férvarv av dotterféretag re-
dovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas minst arligen, eller
nar indikation finns, for att identifiera om det féreligger ndgot nedskriv-
ningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov gors berék-
ning av diskonterade framtida kassafléden fér den verksamhet till vilken
goodwillvardet &r hanforligt. Darvid ska berékningen géras pa de lagsta
kassagenererande enheterna inom verksamheterna. For Lindabkoncer-
nen betraktas de tre affarsomradena Ventilation, Building Components
samt Building Systems som kassagenererande enheter for vilka en ned-
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skrivningsprovning gors. Verksamheten i USA betraktas som en separat
kassagenererande enhet.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseféretag inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den aterstdende goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Varumarken, patent och liknande rattigheter

Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart dver den bedomda nyttjandeperioden, 5-10 ar. Nyttjandeperio-
den omprovas arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt da den aktuella programvaran forvérvats och satts i drift.
Dessa kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5
ar. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap, kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultatet anvéands for att plane-
ra eller skapa produktion av nya eller starkt forbattrade processer eller
produkter, aktiveras om det beddms att processen eller produkten ar
tekniskt och kommersiellt genomférbar. De utgifter som ska aktiveras
inkluderar materialkostnader, direkta kostnader for arbetskraft och en
skalig andel av indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingskostnader
upptas till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden &r 3 ar. Nyttjiandepe-
rioden omprovas arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Dessa
redovisas till det bokforda restvardet, d.v.s. anskaffningsvardet minskat
med de ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar som
gjorts. De planenliga avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgangar-
nas anskaffningsvéarden och berdknas med hansyn till uppskattad nytt-
jandeperiod. Nyttjandeperioden omproévas arligen. Inga avskrivningar
gors pa mark. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa vad som ar
lampligt. Endast d& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska forméa-
ner som ar férknippade med tillgdngen, kommer att komma koncernen
tillgodo och om tillgangen kan métas pa ett tillforlitligt satt ar det 1amp-
ligt att lagga till tillkommande utgifter till tillgangars redovisade varde.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i rapporten over totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga kompo-
nenter och varje komponent ska skrivas av separat dver sin bedémda
nyttjiandeperiod, s.k. komponentavskrivning. Detta galler séval bygg-
nader som maskiner och inventarier.

Under investeringsaret gérs avskrivningar enligt plan p& maskiner, in-
ventarier, fordon och datorer fran och med tidpunkten da de tas i bruk,
eller om detta inte &r majligt, med hélften av nedanstéende redovisa-
de avskrivningssatser.

Foljande avskrivningstider har anvants

Ar
Byggnader 20-50
Markanl&ggningar 20
Maskiner och inventarier 5-15
Fordon och datorer 3-5

Nedskrivningar

Prévningar av nedskrivningsbehov fér immateriella anlaggningstill-
géngar exklusive goodwill gors sé snart det uppstar indikationer om
att en tillgadng har minskat i varde. Nedskrivningsbehovet for immate-
riella tillgangar som &nnu inte kan anvandas provas dock arligen. Ned-
skrivning redovisas om det redovisade vardet for en tillgang eller dess
kassagenererande enhet éverstiger atervinningsvardet. Atervinnings—
vardet ar det hdgre av nyttjandevardet och det verkliga vardet redu-
cerat med forsaljningskostnader. Nyttjandevardet beréknas som nu-
vardet av berdknade framtida kassaflédet efter skatt. Varje balansdag
beddms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att
se om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har minskat
eller inte langre foreligger. En nedskrivning aterférs om det har skett en
férandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet, och om atervinningsvardet ar hdgre an det redovisade
vérdet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det redovisade vérde
som tillgéngen skulle ha haft om nédgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter
som goodwill har allokerats till genomfors arligen under fjarde kvartalet,
samt nér det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av
behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivning av good-
will sker pa samma satt som for immateriella tillgdngar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors dock inte.

Prévningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterfo-
ring av nedskrivningar avseende materiella tillgdngar sker pad samma
séatt som for immateriella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat f6-
retag. Detta omfattar i Lindabs fall likvida medel, rdntebadrande fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder, uppléning samt derivatinstrument.
Kop och férséljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affarsdagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten
oOver finansiell stallning ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell stalining nér faktu-
ra skickats, leverantdrsfakturor tas upp nér faktura mottagits. Den finan-
siella tillgangen tas bort frén rapporten éver finansiell stalining nér ratt-
en att erhalla kassafloden fran tillgangen 16per ut eller dverfors till annan
part genom att alla risker och formaner férknippade med tillgdngen har
overforts till den andra parten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten
over finansiell stéallning nér atagandet uppfyllts, upphéavts eller [6pt ut.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostna-
der for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér ka-
tegorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatet



och samtliga derivat, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader.

Langfristiga och kortfristiga tillgangar respektive skulder
Gransdragningen mellan och redovisningen av korta och langa balans-
poster tillampas konsekvent for alla finansiella instrument. Nar reglering
eller avyttring forvantas ske mer an 12 manader efter balansdagen redo-
visas en finansiell tillgang som anlédggningstillgang. Finansiella tillgangar
som férvantas regleras eller avyttras inom 12 manader efter balansda-
gen klassificeras séledes som omséttningstillgangar. Finansiella skulder
som forfaller senare an 12 manader efter balansdagen redovisas som
l&ngfristiga skulder och de som forfaller till betalning inom 12 manader
efter balansdagen redovisas som kortfristiga skulder.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar klassificeras i koncernen antingen som;

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
¢ Finansiella tillgangar som halles till forfall,

¢ Lanefordringar och kundfordringar, eller

¢ Finansiella tillgdngar som kan séljas.

Finansiella skulder klassificeras i koncernen antingen som;
¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet, eller
* Andra finansiella skulder.

Klassificeringen avgér varderingen och redovisningen av vardeférand-
ringar efter initial redovisning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella tillgéngar véarderade till verkligt varde via resultatet, omfatt-
ar derivattillgdngar som inte anvands i sakringsredovisning och som
darmed ingér i underkategorin som benamns innehas fér handel.
Resultat fran férandringen i verkligt varde pa tillgangar i denna ka-
tegori redovisas i resultatrakningen, arets resultat, i den period de
uppkommer.

Verkligt varde for Lindabs finansiella instrument faststalls utifran gall-
ande marknadspriser i de fall sddana finns. Verkligt varde for noterade
placeringar och derivat baseras pa aktuella kdpkurser och rantor. Om
marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet for
enskilda instrument med hjélp av olika varderingstekniker.

For valutakontrakt (som valutaterminer) beréknas det verkliga vardet
genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskur-
sen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den ater-
stdende kontraktsperioden.

For ranteswappar beraknas det verkliga vardet som nuvérdet av bedém-
da framtida kassafloden baserat pé& observerbara avkastningskurvor.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall, &r icke-derivata finansiella tillgéngar
med faststallda eller faststéllbara betalningar och faststalld [6ptid och
som koncernen har for avsikt att behalla till forfall. Tillgdngarna redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av den s. k. effek-
tivrdntemetoden, vilket innebar att en periodisering gors sa att en kon-
stant forrantning erhalls.

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde antingen utifrén noterade
priser pa en aktiv marknad eller om noterade priser inte finns genom en
diskontering av framtida kassafléden med nu géllande ranta.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar, &r icke-derivata finansiella tilgangar
med faststéllda eller faststallbara betalningsstrommar och som inte &r
féremal for handel pa en aktiv marknad. Denna typ av fordringar upp-
kommer vanligen nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller
férser en kund med varor eller tjanster utan att ha fér avsikt att omsétta
denna fordran. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde, det vill sdga till det belopp som forvéantas infly-
ta, efter avdrag for osékra fordringar. Kundfordrans férvantade 16ptid
ar kort varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Vid varje balansdag utvérderar Lindab om det finns objektiva indika-
tioner om att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar &ar
i behov av nedskrivning pa grund av intréffade handelser. Objektiva in-
dikationer kan vara avtalsbrott, sésom uteblivna eller férsenade betal-
ningar av rantor eller kapitalbelopp, betydande finansiella svarigheter
for galdenaren och férséamring av kundernas kreditvardighet. | koncer-
nen galler generellt att kundfordringar som varit forfalina mellan 180 och
360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit forfallna langre
tid &n 360 dagar ska reserveras till 100 procent. Hansyn ska dock tas
till forekomst av kreditférsakringar och dylikt.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar beréknas som
nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta
som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en
kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Borttagande av tillgangen fran rapporten dver finansiell stallning sker
vid en eventuell konkurs.

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for langfristiga fordring-
ar genom en diskontering av framtida kassafléden med nu géllande
ranta. For kortfristiga fordringar, som kundfordringar, med en kvarva-
rande 16ptid p& mindre 4n sex manader anses det redovisade véardet
reflektera verkligt varde.

Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella tillgangar som kan séljas, inkluderar icke-derivata finansiel-
la tillgédngar som antingen klassificeras som tillgangliga for férséljning
eller inte har klassificerats i négon av de andra kategorierna. Tillgang-
arna varderas till sina verkliga varden direkt mot dvrigt totalresultat. Vid
forsélining aterférs ackumulerade vardeférandringar mot arets resultat.
Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffningsvarde i de fall nar
ett tillforlitligt verkligt varde inte kan faststéllas. Andra langfristiga var-
depappersinnehav, not 18, ingér i denna kategori eftersom de inte har
klassificerats i ndgon annan kategori.

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde antingen utifrén noterade
priser pa en aktiv marknad eller om noterade priser inte finns genom en
diskontering av framtida kassafléden med nu géllande ranta. For kort-
fristiga placeringar med en kvarvarande [6ptid p& mindre &n sex mana-
der anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat, omfattar de-
rivatskulder som inte anvands i sakringsredovisning och som darmed
ingér i underkategorin som benamns innehas for handel. Resultat fran
férandringen i verkligt varde pa finansiella instrument i denna kategori
redovisas i resultatrakningen, arets resultat, i den period de uppkommer.

For beskrivning av hur verkligt vérde beréknas se ovan under "Finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet”.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor lan, 6vriga finansiella skulder och leverantors-
skulder. Skulderna véarderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning
redovisas, netto efter transaktionskostnader. Transaktionskostnader i
samband med upptagande av l&net amorteras over lanets 16ptid som
en finansiell kostnad.

| upplysningssyfte beréknas ett verkligt varde for ranteb&rande skulder
genom en diskontering av framtida kassafléden avseende kapitalbe-
lopp och rénta diskonterade till aktuell marknadsréanta. For kortfristiga
skulder, som leverantorsskulder, med en kvarvarande I6ptid pa mindre
an sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden. | rapport 6ver
finansiell stallning redovisas checkrékningskredit som uppléning bland
kortfristiga skulder.

Sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning pa af-
farsdagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust
som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats
som ett sékringsinstrument och, om sa &r fallet, karaktaren hos den
post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som sékring av
en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad skuld eller en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i
valuta- och rénteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstru-
ment utgdrs av rante- och valutaswappar samt valutaterminer. Valuta-
risken i koncernen hanteras genom att valutakontrakt ingas med extern
part fr de férsta bruttoflédena i respektive period. For valutarisken till-
lampas fran och med 2013 sakringsredovisning enligt IFRS.

Kassaflédessakring

Lindab tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som syf-
tar till att sékra kassaflédet i framtida rantebetalningar avseende kon-
cernens upplaning och vissa framtida kommersiella kassafléden. Trans-
aktionerna dokumenteras vid ingaendet, liksom malet for riskhantering-
en. Dessutom dokumenteras ocksa beddmningen, bade vid sakringens
bdrjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument som anvands i sék-
ringstransaktionen ar effektiva nér det géller att motverka férandringar
i kassaflodet for de sakrade posterna. Vid ingédendet av en sakringsat-
gérd utformas den sé att den férvantas vara effektiv.

For sékring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rante-
floden avseende upplaning till rorlig ranta anvands ranteswappar dar
Lindab erhaller rérlig réanta och betalar fast ranta. Ranteswapparna var-

deras till verkligt varde i balansrakningen. Rantekupongdelen redovi-
sas I6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden. Orealise-
rade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i ovrigt
totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven tills dess att den
sékrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust
som hanfér sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférand-
ringar pa ranteswapparna redovisas i arets resultat.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
Séakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas
pa liknande sétt som kassaflodessakringar. Lindab anvander [&n som
sékringsinstrument. Den vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som
beddms som effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat. Den inef-
fektiva delen av vinsten eller férlusten redovisas omedelbart i resultat-
rakningen i finansnettot. Uppskjuten vinst eller férlust som redovisats
under dvrigt totalresultat redovisas i resultatrékningen nar den utland-
ska verksamheten, helt eller delvis, avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade
internvinster inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernniva och har
darmed ingen paverkan pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret
har skett till det Iagsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvéardet fér
ravaror, forbrukningsmaterial och inkopta fardigvaror. Egentillverkade
varor har varderats till det 1agsta av tillverkningskostnaden och nettofér-
séljningsvardet. Inkurans har séledes beaktats vid varderingen. Prissatt-
ningen vid leveranser mellan koncernfdretagen sker till marknadspriser.

Anliggningstillgangar som innehas fér férsiljning och
avvecklade verksamheter

Redovisning av anlaggningstillgangar for forsaljning och verksamhet
under avveckling sker, nér det ar aktuellt, enligt IFRS 5, Anlaggnings-
tillgdngar som innehas for férséljining och avvecklade verksamheter.
Anlaggningstillgdngarna ska vara tillgangliga for férséljining och det
maste vara sannolikt att férsaljningen kommer att ske inom ett &r fran
omklassificeringen.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfér sig till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

Utdelning

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststélls av
moderforetagets aktiedgare.

Aterké’)p och inlésen av aktier

Aterkt‘)p och inlésen av aktier férs i fdrekommande fall direkt mot ba-
lanserade vinstmedel. For aterkdp och inldsen av aktier, se not 22,
Aktiekapital och antal aktier.

Atagande att féorvarva egna aktier

Lindab har ingétt transaktioner med extern part som en foljd av incita-
mentsprogrammen for att sakerstéalla att innehav av nddvandiga aktier
finns d& incitamentsprogrammen forfaller. Transaktionerna innebér att
Lindab har avtalat att vid en framtida tidpunkt férvarva egna aktier av



extern motpart. Vardet av avtalade aktier &r initialt bestdmt och avtalet
kraver leverans av underliggande kapitalinstrumentet. Lindabs forplik-
telse redovisas initialt som en finansiell skuld till dess verkliga varde i
form av nuvéardet av de framtida betalningarna och en reduktion av 6v-
rigt tillskjutet kapital i eget kapital. Vid efterféljande vérdering redovisas
skulden till upplupet anskaffningsvarde. Ingen efterféljande omvarde-
ring gors av egetkapitalkomponenten.

Avsattningar

For avsattningar tilldmpas IAS 37, Avsattningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar férutom fér avsattningar gallande personal, dar
IAS 19, Ersattningar till anstallda, tillampas.

En avséttning redovisas endast nér:

o det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av
en intréffad handelse.

e det ar sannolikt att en kostnad kommer att uppstéa for att reglera
atagandet, och en tillforlitlig uppskattning kan géras av atagandets
belopp.

Det belopp som redovisas som en avséttning &r den basta uppskatt-
ningen av den kostnad som krévs for att reglera det aktuella atagan-
det per balansdagen.

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser
Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbo-
lag eller forvaltande fonder, dar betalningarna faststélls utifran periodis-
ka aktuarieberakningar. Koncernen har bade férméansbestamda och av-
giftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér foretag betalar faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon som helst forpliktel-
se att betala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda som hanfor
sig till tjanstgdring fram till balansdagen. Avgiftsbestdémda pensionsplaner
av vasentlig storlek finns bl.a. i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte &r avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda.
Utmarkande for formansbestdmda planer &r att de anger ett belopp for
den pensionsférméan en anstalld erhéller efter pensionering, vanligen
baserat pa faktorer som &lder, tjanstgoringstid och I6n. De mest om-
fattande formansbestamda pensionsplanerna finns i Sverige, Norge
och Luxemburg. | Italien finns en férmansbaserad plan for uppséagning.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestamda planer
ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens
slut minus verkligt varde pé forvaltningstillgangarna. De férmansbestam-
da pensionsforpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktuarier med
tillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av forplik-
telsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att utbe-
talas i med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat
under den period da de uppstar. Léneskatt hanforlig till aktuariella vinster

och forluster vags in i berdkningen av aktuariella vinster och forluster.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas di-
rekt i resultatrdkningen.

Formansbestamda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fon-
derade. Vid fonderade planer avsatter bolaget medel till t.ex. sérskilda
fonder eller stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar varderas till verkligt
vérde och minskar det framréknade pensionsatagandet sa att nettore-
dovisning sker i rapporten dver finansiell stallning.

Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kép av ka-
pitalférsakring till f{orméan for den forsakrade. | de fall dessa ataganden
av karaktéren ar avgiftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensi-
oner, avgiftsbaserade forpliktelser och motsvarande tillgang i kapital-
forsakring som verkligt varde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbase-
rade forpliktelser.

Kapitalférsakringar som &r sammankopplade med utfastelser om ersatt-
ningar till anstélld redovisas brutto som Finansiell placering och Avsétt-
ningar till pensioner och liknande forpliktelser. Lindab redovisar kapital-
forsakringar till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden
som Investeringar som halles till forfall. Avsattning for sarskild Ioneskatt
gors beraknad pa kapitalférsékringens redovisade varde.

Ovriga ersattningar till anstallda kostnadsférs i takt med att fdrmaner-
naintjanas av de anstallda.

Leasing

Leasingavtal dar Lindab i stor utstrackning tar dver samtliga risker och
fordelar med tillgdngen redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6v-
riga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Lindab
har ingétt finansiella och operationella leasingavtal. Uppgifter om lea-
sing, se not 27.

Finansiell leasing. | borjan av leasingperioden redovisas finansiella lea-
singavtal till det lagre av verkligt véarde for tillgangen i leasingavtalet och
nuvarde av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsskyldighet
till leasegivaren ingar i balansrakningen under Ovriga lan. Leaseavgifter
ar proportionellt férdelade mellan finansiella kostnader och minskad
leasingforpliktelse sa att man far en konstant ranta pa den aterstaen-
de skulden. Tillgdngens nyttjandeperiod dverensstammer med kon-
cernens policy fér agda tillgangar.

Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning under finan-
siella leasingavtal skjuts upp och periodiseras dver leasingperioden.
Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet med ovan namnda prin-
ciper for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing. Avgifter som ska betalas under operationella lea-
singavtal belastar resultatet linjart Gver perioden fér respektive leasing-
avtal. Formaner som erhallits och eventuellt kommer att erhallas som
stimulans for att sluta ett operationellt leasingavtal fordelas ocksa lin-
jért dver leasingperioden.

Om en sale and leasebacktransaktion resulterar i ett operationellt lea-
singavtal, och det &r uppenbart att transaktionen genomfors till verk-
ligt véarde, redovisar koncernen eventuell vinst eller férlust omedelbart.
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Rapport over kassafloden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet ar att ge ett underlag for att be-
doma foretagets formaga att skapa likvida medel och foretagets behov
av dessa likvida medel. Foljande definitioner har anvants. Kassa och
bank utgdrs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos ban-
ken och motsvarande institut. Andra likvida medel &n kassa och bank
utgdrs av kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ként
belopp av kassa och bank och som &r utsatt for endast en obetydlig
risk for valutafluktuationer. Kassaflode utgoérs av in- och utfldde av lik-
vida medel. Lopande verksamhet utgdrs av féretagets huvudsakliga
intéktsgenererande verksamheter samt andra verksamheter an inves-
terings- och finansieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgérs
av férvérv och avyttring av anlaggningstillgangar och sédana placering-
ar som inte inryms i begreppet likvida medel. Finansieringsverksamhet
utgors av atgarder som medfor forandringar i storleken pé och sam-
manséttningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter redovisas i det fall Lindab stallt sékerhet for bolagets
eller koncernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och
avséttningar som kan finnas i rapporten éver finansiell stélining men inte
nodvandigtvis. Sékerheterna kan vara knutna till tillgéngar i rapporten
over finansiell stallning eller inteckningar. Tillgdngarna tas upp till sitt re-
dovisade varde och inteckningarna till sitt nominella varde. Aktier i kon-
cernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualforpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som
héarror fran intraffade héandelser och forekomst bekréftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas. Se vidare not 28.

Statliga stod

Statliga stod &r en atgard av staten att ldamna en ekonomisk fordel som
ar begréansad till antingen ett féretag eller en kategori av féretag som
uppfyller vissa kriterier. Statliga stod &r villkorade av att mottagaren upp-
fyller eller kommer att uppfylla vissa villkor. Med staten avses i detta fall
stater eller myndigheter och liknande organ oavsett geografiskt 1age.
Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en minskning av tillgang-
arnas redovisade varde och bidrag relaterade till resultatet redovisas
som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med narstaende foretag och/eller fysiska per-
soner redovisas enligt IAS 24, Upplysningar om narstéende. | koncer-
nen elimineras koncerninterna transaktioner och faller séledes utanfor
detta upplysnings-/redovisningskrav. Fér omfattningen av dessa trans-
aktioner se vidare not 29, Transaktioner med nérstéende.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlig-
het med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran
Radet for finansiell rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebar att mo-
derbolaget ska tillampa samtliga av EU godk&nda IFRS och uttalanden
sé& langt det &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen innehéller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas och
vilka tillagg som ska gdras.

Enligt RFR 2 ska koncernbidrag som ett moderforetag erhaller fran dot-
terféretag redovisas som finansiell intékt, och koncernbidrag som ett
moderforetag lamnar till dotterféretag ska redovisas antingen mot an-
delar i dotterforetag, d.v.s. i likhet med aktiedgartillskott, eller som kost-
nad p.g.a. sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 utan finansiella instrument redovi-
sas med utgdngspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL, vilket innebar att
finansiella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt 1ag-
sta vardets princip.

| moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner och obeskattade re-
server utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och andra reserver i
eget kapital.



Not 3 Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning ar en del av affars-
verksamheten. Lindabs riskhantering &r att identifiera, mata och férhin-
dra att dessa risker blir verklighet och samtidigt standigt géra férbéattringar
for att minska de potentiella riskerna. Fér koncernen ar riskférebyggande
huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker utvecklas till skador
och/eller forluster. Om man inte lyckas fullt ut med detta galler detiandra
hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Likt andra globala féretag riskerar Lindabkoncernen att drabbas av ska-
dor uppkomna av naturkatastrofer, terroraktioner och andra typer av
konflikter. | koncernens riskhantering ingar att bevaka omvarlden och
skapa rutiner for att dels reagera men ocksa agera pa ett klokt satt nar
katastrofen &r ett faktum.

Lindab har sedan 2012 infort ett program fér riskhantering, Enterprise
Risk Management (ERM) som omfattar alla delar av verksamheten, saval
affarsomraden som koncernfunktioner. Syftet ar att mer strukturerat &n
tidigare kunna arbeta med att férebygga olika risker. Koncernens risker
har delats in i fyra 6vergripande riskomréden; Operativa risker, Strategi-
ska risker, Finansiella risker och Efterlevnadsrisker. For varje enskild risk
beddéms kontinuerligt sannolikhet och paverkan pa Lindabs verksam-
het med péféljande atgérdsplan. Rapportering, uppféljning och kontroll
sker genom formellt etablerade rutiner och processer. Nedan foljer en
beskrivning av koncernens identifierade riskomraden.

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab koper in stora kvantiteter stal i form av huvudsakligen tunnplat
och &r beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat pa mang-
ariga relationer med sina viktigaste leverantérer av stél och tunnplat har
Lindab skapat en inkdpsstrategi som gor att bolaget utan mellanhander
kan kopa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation till stalverken har
ocksa majliggjort utveckling av speciella stalkvaliteter och ytbehand-
lingar som ar anpassade till bolagets system och produkter. Genom att
centralisera stalinkdpen kan bolaget stéarka sin férhandlingsposition och
forhandla fram béttre priser. Lindab kdper enbart stal baserat pa behov
och spekulerar inte i eller sékrar framtida stalpriser.

Lindab har valt att koordinera alla inkop av stal centralt for att utnyttja
sin storlek till att f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stal-
verken och péa detta vis skapa konkurrensfordelar mot mindre konkur-
renter. En noggrann intern uppféljining sker &ven for att kunna reagera
och anpassa priser gentemot kund, om prisdkningar uppstar som inte
kan absorberas av organisationen genom rationaliseringar.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skal sasom haveri, strejker och andra orsaker ut-
anfor koncernens kontroll, t.ex. naturkatastrofer, drabbas av driftstor-
ningar. Med sin globala nérvaro har koncernen stora mojligheter att flyt-
ta verksamheter till andra platser utifall ndgon enhet skulle slas ut och
pa sa satt sakerstélla att atagna uppdrag slutfors.

Koncernens sedvanliga globala forsakringsprogram tacker egendoms-
skador, verksamhetsavbrott samt driftstérningar p& maskiner.

Kundférluster
Kundférluster avser risken att kunden inte kan betala for levererade pro-
dukter pa grund av sin finansiella stallning.

Koncernen séljer till ett stort antal kunder éver hela véarlden, vilket med-
for naturligt att kunder gar i konkurs eller att deras finansiella stallning
gdr att de har betalningsproblem som i sin tur kan medféra att koncer-
nen inte far betalt for sina sélda produkter. For att minimera kundforlus-
terna har ett stort antal bolag inom koncernen férsékrat sina fordringar
mot kundférluster. Koncernen tar kreditupplysningar pa nya kunder och
foljer upp gamla kunder, vilket i sin tur leder till farre kundférluster. Den
enskilt stérsta kunden star for cirka 2,2 (2,1) procent av omséttningen.

| koncernen géller generellt att kundfordringar som varit férfallna mellan
180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit férfall-
na langre tid &n 360 dagar ska reserveras till 100 procent. Hansyn ska
dock tas till férekomst av kreditférsakringar och dylikt. Dessutom ska
aven individuella bedémningar goras vid behov. Reserven fér kundfor-
luster per den 31 december 2013 uppgick till 83 MSEK (80). Under aret
har kostnadsforts 40 MSEK (23) avseende reservering for kundforlus-
ter, motsvarande 0,6 procent (0,3) av koncernens forsaljningsintakter.
Kostnaden har 6kat under aret till foljd av tilldmpning av intern policy.

Tvister

Denna risk avser de kostnader som kan asamkas koncernen som part
i olika tvister. Dessa kostnader kan uppkomma genom exempelvis for-
likning och utdémda ersattningar.

Ansvaret for att bevaka och styra den legala riskhanteringen inom kon-
cernen ligger hos den legala funktionen som leds av chefsjuristen. Ut-
over den fortlépande uppfoljiningen av den legala riskexponeringen
gdrs en kvartalsvis genomlysning av samtliga bolag inom koncernen.

Koncernen &r inblandad i féljande rattsliga tvister
Koncernbolag ar endast inblandade i mindre tvister direkt hanforliga
till verksamheten. Vederbdrliga avséattningar ar gjorda dar bedémning-
en utmynnat i risk.

IS/IT

Lindab harmoniserar affarsprocesser och konsoliderar koncernens IS/
[T-system som en del av det standiga forbéattringsarbetet. For att moj-
liggdra hag tillganglighet och minimera risken for driftstorning etable-
ras redundant IT-infrastruktur (kommunikationslinjer och serverhallar).
Regelbundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt risk-
reducerande atgard utfors pa affarskritiska IS/IT-system.

Eftersom utrullning av harmoniserade affarsprocesser och gemen-
samt affarssystem sker i projektform, har en évergripande projektme-
todik implementerats i syfte att sdkerstalla stérningsfri affarsverksam-
het vid uppstart.

Produktansvar

Produktansvar avser risken for de kostnader koncernen kan drabbas
av da nagon produkt som har levererats orsakar skador pa person och
egendom. Inom Building Systems har Lindab konstruktionsansvaret
och darmed en risk for produktansvar vid skada. Erforderliga forsak-
ringar finns tecknade samtidigt som rutiner for eliminering av risken fér
skada finns och utvecklas.

Reklamationsnivan inom Ventilation har historiskt varit [ag for produkt-
gruppen kanalsystem, medan den for Inneklimatsystem varit nagot
hogre beroende pa en tekniskt mer komplicerad produkt.
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Not 3 Risker och riskhantering, forts.

For Building Components har reklamationsnivan historiskt varit lag.

Inom Building Systems &r Lindab i huvudsak endast leverantor till lokala
byggentreprendrer, vilka har ansvaret fér uppférandet av byggnaderna
varfor ndgon reklamationsrisk for uppférandet inte ska foreligga. Viss
forsaljning sker dock direkt till slutkunden och i sddant fall vilar reklama-
tionsansvaret for uppférandet pa Lindab. Oavsett vem som har risk for
uppférandet svarar Lindab for att levererat material &r korrekt.

For rakenskapsaret 2013 ar 28 MSEK (32) reserverat. Se not 24,
Ovriga avséttningar.

Strategiska risker

Konkurrens

Lindab moter pa de olika marknaderna bade ett storre antal sma loka-
la féretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationel-
la féretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki, Tata
Steel, Marley, Plannja, Balex Metal, Pruszynski, Flakt Woods, Swegon,
Goldbeck och Llentab.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hégautoma-
tiserade centrala produktionsenheter fér volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter for produkter som kraver lokal anpassning och &r
svéra att transportera.

Lindab har ocksa valt att tidigt etablera sig i s.k. "lagkostnadsléander”
for att kunna 6ka konkurrenskraften.

Genom Lindabs valutvecklade distributionsnéat kan férandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund fér anpass-
ningar av produkterna och tjansterna till nya situationer.

Lindabs huvudrévara &r stél, huvudsakligen i form av tunnplat, och
Lindabs konkurrenskraft paverkas sjélvklart av forandringar av priserna
pa ravaran. Lindab forsoker att rationalisera produktionen och organi-
sationen for att vara konkurrenskraftig. Stal har ménga férdelar fram-
for konkurrerande material sdésom plast och betong. Kundkampanjer
har ocksa inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for
att bygga goda langsiktiga relationer med potentiella kunder samt att
ge mervarde genom att férenkla byggandet med Lindabs produkter.

Kundbeteende

Efterfragan pé Lindabs produkter p&verkas av forandringar i kunder-
nas investeringsplaner och produktionsnivaer. Kundernas investe-
ringar kan férandras om den ekonomiska situationen i ett land eller en
bransch férandras. Férandringar i den politiska situationen och/eller
andra politiska beslut kan ha inflytande och darmed paverka kundens
investeringar. Lindab har en spridning i 32 lander, vilket balanserar de
olika landsspecifika riskerna i byggbranschen. D& byggbranschen ar
en cyklisk bransch gér det dock inte att skydda sig mot en nedgang
i varldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska lagkonjunkturen
paverkar fortfarande merparten av Lindabs marknader och har darfor
fatt en stor inverkan pa Lindab.

Makroekonomi/marknad

Over tiden foljer byggmarknaden som regel den évergripande BNP-
utvecklingen, fast med stdrre fluktuation. Marknaden fér bostader lig-
ger tidigare i cykeln da forsalining sker direkt till konsumenterna medan
marknaden for yrkesbyggnader har en storre efterslapning dé& den ar
beroende av 6vriga branschers investeringsplaner samt att det ar pro-
jekt med langre ledtider.

Lindabs affarsverksamhet ar sencyklisk med 80 procent av férsaljning-
en riktad mot yrkesbyggnader samt ett produkt- och I6sningssortiment
dar merparten installeras férst under ett senare skede i byggproces-
sen. Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst hand-
lingsutrymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomis-
ka kriser, likt finanskrisen 2008, galler dock snarare det omvanda med
snabba och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten jamfort
med den allménna ekonomin.

Finansiella risker

Skatter

Lindab bedriver verksamhet i manga olika lander, framfor allt i Europa,
och upplever generellt att skattelagstiftning och -regler blir mer kom-
plexa. Férutsédgbarheten har minskat och det &r allt mer angeléget att
halla system och processer for hantering av skatter uppdaterade och
valfungerande. Foéljande skatter och avgifter ska hanteras korrekt av
Lindab direkt eller indirekt inom de olika jurisdiktioner dar verksamhet
bedrivs eller dar det krévs: inkomstskatt, mervardesskatt, tull, socia-
la avgifter och liknande samt personalens kéllskatt och andra skatter,
sésom kupongskatt och punktskatter.

Inom inkomstskatteomradet har framfér allt internprissattningsfragor,
som avser de priser som avtalas vid gransdverskridande transaktioner
mellan narstaende foretag, fatt 6kad uppmarksamhet under de senaste
aren. Internpriserna paverkar intakter och kostnader och darmed be-
skattningsbart resultat i de l&nder dar verksamheten bedrivs. Det in-
ternationellt vedertagna synsattet &r att villkoren ska dverensstamma
med de som skulle ha avtalats mellan oberoende parter, den s.k. arm-
langdsprincipen. For att skapa en likartad syn pa hur denna ska tillam-
pas, och férsdka undvika dubbelbeskattning, har OECD tagit fram rikt-
linjer, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and
Tax Administrations. | princip samtliga lander, dar Lindab har bolag, ar
medlemmar i OECD och/eller har anslutit sig till modellkonventionen.
Lindab arbetar kontinuerligt med att tillse att koncernen féljer de reg-
ler som modellkonventionen stipulerar, bade vad galler prissattningen,
dokumentation och i Gvrigt.

Lindab arbetar i 6vrigt med att utveckla och anpassa rutiner for att
identifiera risker p& skatteomradet och for att kunna hantera dessa pa
ett andamalsenligt satt. Lindab har &ven I6pande kontakt med skatte-
radgivare for tolkning av skatteregler och bedémning av hur olika fra-
gor ska hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas bade
av hogre rorelsekostnader och/eller skattekostnader jamte rantekost-
nader och straffavgifter.

Skattetvister
Koncernen &r inte inblandad i nagra skattetvister som kan medféra
negativ inverkan pé koncernens resultat och stallning.



Finansiella risker

Risk

Exponering

Kommentar

Finansiering

Med finansieringsrisk avses risken for att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ring av utestaende krediter forsvaras eller fordyras.

Lindabs totala kreditram har till och med 30 decem-
ber 2013 uppgatt till 2 900 MSEK. Fran och med den
31 december 2013 uppgar den totala kreditramen till
2 800 MSEK (2 900).

Lindabs kreditavtal med Nordea och Handelsbanken
innehaller tva kovenanter i form av nettoskuldsattning
i forhallande till EBITDA och rantetackningsgrad, vilka
foljs upp kvartalsvis. Lindab bedémer att kreditvillko-
ren kommer att uppfyllas.

Likviditet

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drab-
bas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likviditet.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter
inom koncernen uppgick vid drets utgang till 1 525
MSEK (1 095), baserat pa en underliggande kreditram
uppgéende till 2 800 MSEK.

Alla férfall pa centralt administrerade 1&n planeras i
forhallande till koncernens kassaflode. Ovannamnda
kreditavtal sakerstaller likviditetsbehovet. Lindabs verk-
samhet &r sdsongsbetonad vilket far effekt p& kassa-
flodet. Under perioden januari-juni &r kassaflodet ne-
gativt for att sedan vara positivt under juli-december.

Rénta

Rénterisk &r risk for att férandringar géllande rante-
lage paverkar koncernen negativt.

Lindab &r nettolantagare, nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 1 612 MSEK (2 106), vilket innebéar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor.

All 6verskottslikviditet maste enligt finanspolicyn an-
véndas till amortering av befintliga I&n. Aven rante-
bindningstiden regleras i finanspolicyn.

Valuta

Valutarisk ar risk att férandringar i valutakurser nega-

tivt paverkar kassaflodet. Valutakursférandringar pa-

verkar dessutom Lindabs rapport dver totalresultat

och rapport 6ver finansiell stallning pa féljande sé&tt:

— Resultatet paverkas nar intakter och kostnader i
utlandsk valuta omréknas till svenska kronor.

- Rapporten éver finansiell stallning paverkas nar
tillgéngar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrék-
ningsexponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstéar vid handel mellan koncern-
féretag, leverantdrer och kunder om betalning sker i
annan valuta &n koncernféretagets lokala valuta. Va-
lutakursféréandringar hanférliga till transaktionsex-
ponering redovisas i rapporten éver totalresultatet.

76 procent (75) av koncernens forsaljning sker i ut-
l&ndsk valuta. Totalt sker férsaljining i 14 (16) olika
valutor, varav de viktigaste vid sidan av SEK &r EUR,
DKK, GBP och RUB. Lindabs nettoexponering om-
réknad till SEK uppgar till cirka 400 MSEK (600) arli-
gen. Den minskade exponeringen beror pa en béattre
matchning av in- och utfléden i utlandsk valuta. Av
transaktionsexponeringen upptagen i balansrakningen
var 25 MSEK (25) sakrat vid arets utgang.

Fér att minska valutaexponeringen efterstravs att
matcha infléde och utfléde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkép gors
i. Varje enskilt koncernféretag fattar beslut om sak-
ring av transaktionsexponering ska ske, som dérefter
skots av Lindab AB.

Omrékningsexponering

Vid omrékning av utlandska dotterbolags rapporter
over finansiell stallning i lokal valuta till svenska kro-
nor uppstar en omrakningsdifferens. Den beror pa att
innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs
an foregaende ar. Resultatrakningen raknas om till
arets genomsnittskurs och rapporten éver finansiell
stallning réknas om till kursen den 31 december.
Omrékningsdifferensen fors till dvrigt totalresultat.
Omrékningsexponeringen utgérs av den risk som
omrékningsdifferensen representerar i form av paver-
kan pé totalt resultat. Under 2013 har delar av denna
exponering sakrats.

Lindab AB har valutarisker i sin utlaning och inlaning
till koncernbolag, som i huvudsak sker i koncernbo-
lagens lokala valuta.

Koncernens nettotillgangar i utlandsk valuta upp-
gick vid utgangen av 2013 till 3 832 MSEK (3 621),
varav 951 MSEK &r sakrat via upptagande av lan i
utlandsk valuta.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i utlandsk
valuta uppgick vid utgangen av 2013 till 92 MSEK
(404) respektive 269 MSEK (322).

Valutarisken i dessa mellanhavanden sakras med hjalp
av terminskontrakt. Vardering av dessa sker manads-
vis, och effekten redovisas i finansnettot i rapporten
Over totalresultatet.
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Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga

forfallodagen.

mellan mellan mellan
Per 31 december 2013 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 29 228 1693 2 3
Skulder avseende finansiell leasing 1 4 10 10 23
Derivatinstrument 367 84 = = =
Leverantdrsskulder och andra skulder 1006 92 6 = =
mellan mellan mellan
Per 31 december 2012 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Uppléning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 37 292 2149 2 3
Skulder avseende finansiell leasing 18 4 10 10 27
Derivatinstrument 246 110 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 896 103 12 - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafléden forutom for derivatinstrument, vilka inkluderas till dess verkliga varde.

Valutaterminer per den 31 december 2013

Foljande valutakurser har anvants vid

2 aviz omrakning av utlandska verksamheter
Motvérde i Léptid Loptid ;
MSEK Belopp ménader Belopp  méanader Genqmsnlttskurs Balansdagens
— jan-dec kurs

el BUR =iz & 2% S | Land Valuta Valutakod 2013 2012 2013 2012
Sélj NOK -24 3 =27 5 | Euroland 1 EUR 8,65 8,71 8,94 8,62
Salj L -2 3 -2 2 | Danmark 1 DKK 116 1,17 1,20 1,16
Sl RUB - - -83 12 Lettland 1 LVL 12,33 12,58 12,73 12,35
Séj total -198 -356 Litauen 1 LTL 2,51 2,52 2,59 2,50

Norge 1 NOK 1,11 1,16 1,06 117
o USD 33 3 03 4 | Polen 1 PLN 2,06 2,08 215 212
Kép CZK - 2 . ~ | Ruménien 1 RON 1,96 1,95 2,00 1,94
: | = e 0 o R

K chweiz d ) ) )

Kop EUR 181 ! 19 E 1 GBP 1019 1074 1073 1049
Kép IFIUF - - 8 3 | Tieckien 100 CZK 3332 8466 3260 34,36
Kép CHF 67 3 70 3 | Ungem 100 HUF 2,91 3,01 3,01 2,96
Kép GBP 89 4 52 3 USA 1 USD 6,51 6,78 6,51 6,52
Kop RUB 50 3 = -
Kép total 452 357
Netto 254 1

Variationer i volym
Kanslighetsanalys Variationer i volym med 5 procent ger férandrat rérelseresultat om +/-98 MSEK.

Férandring Resultatpév:/ll'g?zr:(, V.ariatione"ri ?tléllpriset. . - o .

— - Lindabs férsaljningspriser justeras normalt i linje med stélprisfluktuationer. Teo-
Verititener | veliim, 7 WE g retiskt paverkar en forandring i stélpriset med 10 procent Lindabs resultat med
Variationer i stélpriset, % +-10 +-140  cirka 140 MSEK forutsatt att forsaljningspriset inte ndras.

Variationer i ranta, % +/-1 +/-19

Berakningarna baseras pa 2013 érs volymer och forutsétter att allt annat &r oforandrat, t. ex. att forsalj-
ningspriser gjjusteras pa grund av stélprisférandring.

Variationer i rénta

Foérandringar i rantenivan paverkar Lindabs Iénsamhet och kassafléde. En rante-
férandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 19 MSEK, varav
réantekostnader utgor 15 MSEK och hyreskostnader pa befintliga "sale and leas-
back” kontrakt utgdr 4 MSEK.

Valutakursutveckling
2003-2013, SEK

SEK/GBP
4 == SEK/EUR
SEK/USD

2013

Valutakursutveckling
januari—-december 2013, SEK

SEK/GBP
== SEK/EUR
SEK/USD




Efterlevnadsrisker

Miljoé

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljépolicy ar ett
centralt dokument som ligger till grund fér miljdarbetet inom koncer-
nen. Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor
mycket liten miliopaverkan. Oberoende matningar har gjorts, vilka visar
att Lindabs verksamhet inte ger upphov till féroreningar som kan kréva
sanering av mark eller vatten. De restprodukter som uppstar i produk-
tionen bestar framfor allt av metallskrot som atervinns helt och évrigt
avfall tervinns till upp emot 90 procent. Det som blir Gver sorteras och
tas om hand enligt gallande lagstiftning.

Inga kénda miljidskulder finns. For att skydda bolaget och tredje part
vid eventuella miljolyckor har Lindab dar sé krévs enligt lokal lagstift-
ning miljoférsakringar och i nagra fall har det utékats med frivillig miljo-
ansvarsforsékring. Férsékringen omfattar skadestandsskyldighet for
skada som bestar i, eller ar en foljd av miljdskada.

Affarsetik

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksé av externa intressenter. Lindabkoncernen stravar
efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda rykte.
Vi stravar efter att vara en god samhéllsmedborgare dér vi ar verksam-
ma. En etisk kod &r framtagen och implementerad i koncernen for att
sékerstalla att samtliga anstéllda pa véra marknader foljer god affarssed.

Inom byggbranschen och pa de olika geografiska marknader dér Lindab
ar verksamt forekommer det att vissa aktdrer agerar pa ett satt som inte
foljer god affarsed. Lindab har sedan lang tid en konkurrenspolicy som
|6pande uppdateras. Agerande i strid mot konkurrensreglerna accep-
teras inte. Bolagets anstéllda informeras och utbildas om innehallet i
Lindabs policy fér att undvika 6vertradelser av konkurrensréttslig natur.
Lindab har nolltolerans vad géller korruption och en antikorruptions-
policy finns for att sékerstélla att handlande som kan betraktas som
korruption inte ager rum inom koncernen. Under verksamhetséaret har
inga disciplinara atgérder vidtagits mot anstéllda som brutit mot kon-
cernens etiska principer.

Arbetsmiljé

En god och saker arbetsmilj¢ ar en strategiskt viktig fraga i koncernen.
Lindabs arbetsmiljopolicy &r implementerad i koncernen med tydligt for-
mulerat ansvar, for saval chefer som medarbetare. Stor vikt laggs vid
det férebyggande arbetet som sker i samarbete mellan ledning, med-
arbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard.

Intréffade olyckor, som gett upphov till forlorad arbetstid i minst en dag,
foljs upp manadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time Injury Frequency).
LTIF har under det senaste tva aren sjunkit fran 17,1 till 12,3. Vid mycket
allvarliga olyckor, med risk for bestdende men, skall koncernchefen in-
formeras inom 24 timmar och uppféljining med korrigerande och fore-
byggande atgarder genomfdras inom 2 veckor.

Intern kontroll

For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen ar korrekt och full-
standig samt féljer tillampliga lagar, regler och rekommendationer, ger
en rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet, samt stodjer en
rationell och initierad vérdering av verksamheten, har Lindab utveck-
lat en intern kontrollfunktion som utgar ifrén kraven i den svenska ak-
tiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Lindabs finansiella
rapportering foljer de lagar och regler som géller for bolag noterade pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje land dar
verksamhet bedrivs. Den interna kontroll strukturen har sin utgangs-
punkt i COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission), vilket &r ett ramverk for intern kontroll. Se vidare i
Styrelsens rapport om intern kontroll, sidorna 52-53.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsandamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehaller under normala
omstandigheter inte négra detaljerade regler utan utvecklar istéllet de
Overgripande principer som skall pragla den finansiella rapporteringen.
Detta for med sig att vasentliga uppskattningar och beddémningar méaste
gdras av Lindab och som kan ge upphov till specifika konsekvenser i
den finansiella rapporteringen. Gjorda beddémningar &r centrala fér det
finansiella utfallet, och dessa kombineras med utférliga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvérderas Iépande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika beddémningar gjorts
som avsevart kan paverka de belopp som redovisas i vara finansiel-
la rapporter.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Med implementeringen av IFRS 3, Rorelseforvarv, foljde att goodwill och
andra immateriella tillgéngar med obestadmbara nyttjandeperioder inte
langre skrivs av, utan i stéllet testas for eventuellt nedskrivningsbehov,
minst en gang arligen eller nar indikation finns.

Koncernen prévar Iépande om nagot nedskrivningsbehov féreligger,
i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berak-
ning av nyttjandevarden. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras, se not 16.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats i koncernen. Redovisad good-
will uppgick till 2 734 MSEK (2 682) vid utgangen av aret.

Det ar ledningens bed®émning att en férsémring av vart och ett av de
vasentliga antagandena som ingar i affarsplanerna eller en férsamring
av den arliga omsattningstillvaxten eller en héjning av diskonteringsran-
tan som var och en for sig ar majlig inte skulle leda till ndgot nedskriv-
ningsbehov. Baserat pa antaganden och uppskattningar som gjorts
finns det en god marginal mellan atervinningsvarde och redovisat varde.

Leasingavtal

Leasingavtal skall i enlighet med IAS 17 klassificeras som finansiella
eller operationella. Enligt IAS 17 &r ett finansiellt leasingavtal ett avtal
vari de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal &r ett operatio-
nellt leasingavtal.

En sale and leaseback-transaktion ar till sin form en férsaljning av en till-
géng och efterféljande lease av samma tillgéng enligt efterfoljande lea-
singavtal. Vid fdrekomsten av en sale and leaseback-transaktion, dar
leasingavtalet dr operationellt samt att det framgar att forséljningspri-
set och villkoren i leasingavtalet bygger pa verkligt vérde beddms for-
séljning ha skett och séledes redovisas vinst eller forlust som uppkom-
mit i den period som forsaljningen sker.

I IAS 17 presenteras ett antal kriterier som enskilt eller tillsammans ar
vagledande vid klassificeringen av ett leasingavtal som finansiella eller
som operationella.

I not 27 beskrivs de mest vasentliga leasingavtalen som Lindab har in-
gatt. Dessa avser produktionsanlaggningar i Tjeckien och Luxemburg
samt vad avser Sverige saval produktionsanlaggningar som kontors-
fastigheter. Fastigheterna i Sverige och i Luxemburg dgdes tidigare av
Lindab, varfor dessa transaktioner &r sa kallade sale and leaseback-
transaktioner.

Fér samtliga dessa avtal har Lindab en option att férvarva fastigheter-
na till ett marknadsvéarde vid leasingavtalets slut. Marknadsvérdet ba-
seras pa en oberoende vardering. Optionerna ar séledes inte utforma-
de pa ett sadant satt att det ar uppenbart att de kommer att utnyttjas.
Lindab har ocksé en méjlighet att forlanga avtalen varvid marknads-
maéssig erséttning da kommer att utgad. Sammantaget innebar detta
att den ekonomiska férdelen hanforlig till fastigheternas vérde i sin hel-
het tillfaller leasegivaren.

Leasingavtalens [6ptid understiger fastigheternas ekonomiska livslangd
och nuvardet av de minimileaseavgifter som skall erlaggas, inklusive
restvardesgarantier, understiger fastigheternas bedémda verkliga véarde
vid avtalens ing&dng med ca 15 procent.

Av IAS 17 framgér att en helhetsbeddmning skall goras for att klargo-
ra huruvida de ekonomiska férmanerna och riskerna forknippade med
agandet av ett leasingobjekt avilar leasetagaren eller leasegivaren.
Lindab har vid en sammanvagd beddémning av de kriterier som beskri-
vits i IAS 17 bedémt att de ekonomiska férménerna och riskerna for-
knippade med &gandet i huvudsak &vilar leasegivaren, varfor avtalen
redovisas som operationella.

Ytterligare upplysningar avseende dessa leasingavtal Idmnas i not 27.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de ackumulerade underskotten kan utnyttjas.

Redovisning av lager

Lagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsélj-
ningsvardet. Vid berdkningen av nettoférséljningsvardet gérs en bedém-
ning av utgéende artiklar, artiklar med 6vertalighet, skadat gods m.m.

Osdkra kundfordringar
Underlaget till osékra kundfordringar utgors av en bedémning av de
obetalda fordringarna.

Var beddémning &r att gjorda antaganden om framtiden inte innebéar
nagon betydande risk for vasentliga justeringar av de redovisade be-
loppen for nastkommande rakenskapsar, se dven not 3.

Ovriga avsittningar

Det belopp som redovisas som en avséttning &r den basta uppskatt-
ningen av den utgift som kravs for att reglera ett aktuellt atagande per
balansdagen.

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantiataganden redo-
visas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, bedémningar samt
erfarenheter. Erfarenhetsmassigt har Lindab kommit fram till en gemen-



sam berakningsprincip for avsattning till garantier. Avsattningen berak-
nas pa en statistikbaserad procentsats i forhallande till omséttning de
senaste tio dren med avdrag for faktiska garantikostnader.

Koncernens redovisning av avsattningar innebar att 106 MSEK (103)
redovisas som Ovriga avsattningar, se not 24. Detta ar viktigt for be-
doémningen av koncernens finansiella stéllining, eftersom avséttningar
i regel baseras pa bedémningar av sannolikhet och uppskattningar av
kostnader och risker.

Pensioner

Koncernens avsattningar for férmansbaserade pensioner uppgick till
netto 127 MSEK (139) efter avdrag for finansiella placeringar. Pensions-
forpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststalls
pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden om diskonterings-
ranta, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden.
Varje férandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensions-
forpliktelsernas redovisade varde.

Lindab faststéller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta
ar en rdnta som anvands fér att faststélla nuvéardet av beddmda fram-
tida utbetalningar som férvéntas kravas for att reglera pensionsfor-
pliktelserna. Vid faststéllande av diskonteringsrantan beaktar Lindab
rantorna for forstklassiga foretagsobligationer som &r uttryckta i den
valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas och som har I8ptid
som motsvarar beddmningarna for den aktuella pensionsférpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsférpliktelser baseras delvis
pa radande marknadsvillkor.

Réttsliga forfaranden

I enlighet med IFRS redovisas en skuld nér det finns en forpliktelse som
en foljd av en handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt att en till-
forlitlig beloppsuppskattning kan goéras. En regelbunden granskning
gors av utestdende rattsliga arenden. En bedomning gors déa av om
det finns behov av reserver i de finansiella rapporterna. Till den del en
beddmning har gjorts som inte dverensstammer med verkligt utfall kan
de finansiella rapporterna paverkas, se aven not 3.
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Not 5 Foretagsforvarv

Férvéarv under 2013
Inga nya forvarv har genomforts under aret.

Finansiell paverkan av forvarv under 2013

Inga nya forvarv har genomférts under aret. Kassaflodet for 2013 han-
for sig till reglerade utbetalningar for férvarvet av Centrum Klima S.A.,
vilket férvarvades under 2012.

Forvéarv under 2012

Under féregaende ar forvarvade Lindabkoncernen samtliga aktier i
Centrum Klima S.A. i Polen samt Lindab Panel AB i Sverige genom ett
inkrdmsforvarv.

Den 19 mars 2012 férvarvades merparten av Plannjas projektforsalj-
ningsorganisation i form av ett inkrdémsférvérv, som placerades i ett ny-
skapat bolag, Lindab Panel AB. Bolaget, hade en arlig omsattning om
drygt 150 MSEK och antalet anstéllda uppgick till ca 50. Kdpeskillingen
uppgick till 44 MSEK. Forvarvet innebar att kassaflodet paverkades ne-
gativt med 44 MSEK. Forvarvet starkte Lindab Building Components i
Norden som kunde erbjuda egenproducerade sandwichpaneler till bade
nya och existerande kunder.

Det polska bolaget Centrum Klima S.A. som &r baserat i Warszawa
var vid forvarvstillfallet noterat pa Warszawa-borsen och hade ca 200
anstéllda och omsatte helaret 2011, 205 MSEK. Bolaget &r en ledan-
de polsk tillverkare och distributdr av ventilations- och inneklimatsys-
tem. Centrum Klima forvarvades i tre steg, dar Lindab den 30 april for-
varvade 51,8 procent. K&peskillingen per den 30 april uppgick till 152
MSEK. Forvarvet redovisades enligt principen for full goodwill baserat
pa nettotillgdngarnas verkliga varde. Den 26 juni forvéarvades ytterliga-
re 44,9 procent av aktierna och slutligen aterstaende 3,3 procent den 7
augusti. Kopeskillingen for de senare 48,2 procenten av aktierna upp-
gick till 125 MSEK och redovisades som en eget kapital-transaktion.
Forvarvet innebar att koncernmassig goodwill 6kade med 139 MSEK
och kassaflodet totalt paverkades negativt med 243 MSEK. Forvarvet
starkte distributionen och positionen inom kanalsystem, samtidigt som
det genererade viktiga synergier.

Finansiell paverkan av forvarv under 2012

Lindab Panel AB konsoliderades frdn och med 19 mars 2012. Forvar-
vet medférde att koncernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till och
med 31 december, 2012, 6kade med 88 MSEK. Koncernens resultat
efter skatt paverkades marginellt negativt. Om forvarvet hade genom-
forts per den 1 januari 2012 beréknas nettoomsattningen fér koncer-
nen ha 6kat med 40 MSEK och koncernens resultat efter skatt berak-
nades paverkas marginellt negativt.

Centrum Klima S.A. konsoliderades fran och med 30 april 2012. For-
varvet medforde att koncernens forséljning fran forvarvstidpunkten till
och med 31 december, 2012, 6kade med 131 MSEK. Koncernens re-
sultat efter skatt paverkades positivt. Om férvarvet hade genomforts
per den 1 januari 2012 beréknades nettoomséttningen for koncernen
ha 6kat med 64 MSEK och koncernens resultat efter skatt bedémdes
paverkas marginellt.
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Kopeskilling, goodwill och paverkan pa likvida medel
Nedan framgar uppgifter om képeskilling, goodwill och
férvarvens inverkan pa koncernens likvida medel.

Foérvarvade verksamheter

2013 2012
Kopeskilling 21 196
Direkta kostnader i samband med férvarvet = 7
Summa férvarv 21 203
Avgar direkta kostnader i samband med forvarv - =7
Sammanlagd képeskilling 21 196
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar/-skulder - -183
Innehav utan bestdmmande inflytande - 126
Goodwill - 139
Képeskilling 21 196
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - 126
Ej utbetald képeskilling = -21
Uppskjuten skatt - )
Direkta kostnader i samband med férvarvet = 7
Likvida medel i det forvarvade dotterbolaget - —26
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 21 287

Kassaflodet for 2013 hanfor sig till reglerade utbetalningar for forvarvet
av Centrum Klima S.A., vilket férvérvades under 2012.

Forvarvet av Centrum Klima under 2012 avser forvarvet av 51,8 pro-
cent av aktierna som gjordes per 30 april. De resterande 48,2 procent
av aktierna som férvarvades senare under aret redovisades som en
eget kapital-transaktion.

Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Forvarvade nettotillgangar, Gvertagna skulder och goodwill relaterade
till férvarv framgér nedan. Forvarv 2012 utgérs av forvarv av Centrum
Klima och Lindab Panel AB.

Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomst-
beskattning.

Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och skulder Gverensstammer
med bokfort varde.

Férvarvade verksamheter

2013 2012
Materiella anlaggningstillgangar - 144
Immateriella anlaggningstillgangar - 1
Uppskjuten skattefordran - 6
Varulager - 68
Kundfordringar och 6vriga omséttningstillgangar = 49
Likvida medel och kortfristiga placeringar = 26
Summa foérvarvade tillgangar - 294
Uppskjutna skatteskulder - 2
Kortfristiga och langfristiga skulder - 109
Summa &vertagna skulder - 11
Forvarvade nettotillgangar - 183
Goodwill - 139
Innehav utan bestammande inflytande - -126
Kopeskilling - 196



Not 6 Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda

2013 2012
Man Kvinnor Summa Méan Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 780 238 1018 834 206 1040
Belgien 23 4 27 22 4 26
Bulgarien 0 0 0 0 0 0
Danmark 325 105 430 343 115 458
Estland 33 5 38 27 4 31
Finland 89 19 108 97 21 118
Frankrike 80 24 104 82 21 103
Irland 19 8 22 18 8 21
Italien 19 © 28 19 9 28
Kroatien 3 1 4 3 3 6
Lettland 5] 1 6 4 1 5]
Litauen 4 1 5 4 1 5
Luxemburg 200 20 220 213 19 232
Nederlanderna 12 2 14 13 2 15
Norge 64 20 84 65 22 87
Polen 208 65 273 239 67 306
Rumanien 74 15 89 90 22 112
Ryssland 258 48 306 246 52 298
Schweiz 99 12 11 111 17 128
Slovakien 30 10 40 34 9 43
Storbritannien 224 51 275 228 48 276
Tieckien 577 214 791 584 187 771
Tyskland 98 23 121 108 26 134
Ungern 124 24 148 128 30 158
USA 85 21 106 88 20 108
Dotterféretag totalt 3433 935 4 368 3600 909 4 509
Koncernen totalt 3433 935 4368 3600 909 4509
Konsfordelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelsen, inkl. arbetstagar-
representanter 6 2 8 6 2 8
VD/ledningsgrupp 3 0 3* 6 1 7
Koncernen
VD/ledningsgrupp 3 0 3* 6 1 7
*Fértiden framtill 16 september har Nils-Johan Andersson, Peter Andsberg samt Hans Berger ingétt i koncernledningen.
**Fértiden fram till november har Christina Imméll ingétt i koncernledningen.
Personalkostnader 2013 2012
Styrelse/ Styrelse/
verkstéllande . Summa verkstallande R Summa
direktér och Ovriga I6ner och direktor och Ovriga |6ner och
Loner och ersattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 2,2 - 2,2 2,6 - 2,6
Dotterforetag totalt 66,4 1232,3 1298,7 88,1 1256,5 1344,6
Koncernen totalt 68,6 1232,3 1 300,9 90,7 1256,5 1347,2
Sociala kostnader
Moderbolaget, Sverige 0,7 = 0,7 0,9 = 0,9
varav pensioner 0,1 - 0,1 0,1 - 0,1
Koncernen totalt 21,6 336,6 358,2 42,0 344,0 386,0
varav pensioner 6,6 74,8 81,4 18,2 78,7 96,9
Summa personalkostnader 90,2 1568,9 1659,1 132,7 1600,5 1733,2

Pensionsforpliktelser till styrelse och verkstallande direktor i koncer-  MSEK (39). Arets kostnad for pensionsatagande, hanforligt till nuva-
nen baseras pa avtal med nuvarande och tidigare verkstéllande och  rande och tidigare verkstallande direktérer och styrelseledaméter, upp-
vice verkstéallande direktorer och uppgar till 38 MSEK (42). Forpliktel-  gar till 3,4 MSEK (8,9).

serna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa dessa uppgar till 38
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Total under 2013 utbetald ersattning till styrelseledamdterna uppgick
till 2 200 KSEK (2 622), enligt nedanstéende férdelning.

Vid arsstdmman den 15 maj 2013 beslutades att arvode till styrelsens
ledamoter ska utgé med totalt 2 200 KSEK fordelat pa 650 KSEK till
styrelsens ordférande, 300 KSEK till envar av de stdmmovalda ledama-
terna samt 25 KSEK vardera till arbetstagarrepresentanterna. Eftersom
styrelsen i sin helhet utgor saval revisionsutskott som ersattningsutskott
beslutades att inget sarskilt arvode skulle utga.

Utbetalda styrelsearvoden

KSEK 2013 2012
Kijell Nilsson (ny ordférande fr.o.m. 2012) 650,0 136,3
Pontus Andersson 25,0 25,0
Sonat Burman-Olsson 300,0 320,0
Erik Eberhardson 300,0 300,0
Per Frankling (avgétt 2012) - 257,9
Ulf Gundemark (avgétt 2012) - 5755
Stig Karlsson (avgéatt 2012) - 282,9
Markku Rantala 25,0 25,0
Annette Sadolin (avgéatt 2012) - 107,3
Birgit Nergaard (invald 2012) 300,0 193,9
Jens Wikstedt (invald och avgétt 2012) - 131,8
Stefan Charette (invald 2012) 300,0 203,9
Gerald Engstrém (invald 2012) 300,0 62,9
Summa 2 200,00 26224

Ingen av styrelseledamoterna eller suppleanterna har rétt till nagra for-
maner vid avslutande av styrelseuppdraget.

Erséattning till koncernledning

och andra anstéallningsvillkor

Fast och rérlig 16n

Ersé&ttning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och
rorlig 16n, dér den rérliga delen baseras pa uppnadda resultat.

For néarvarande baseras den rorliga lonen pé& koncernens resultat. Den
maximala rorliga l6nen uppgar till 30 eller 40 procent av den anstélldes
fasta I6n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som har réatt till
en maximal rorlig |6n uppgéende till 50 procent av den arliga fasta I6nen.

Anders Bergs fasta ersattning for perioden 18 mars till 31 december 2013
uppgar till 2 850 000 SEK med en rorlig ersattning om hogst 50 procent
av den fasta erséttningen. Rétt till pensionspremie uppgar till 30 procent
av den fasta ersattningen. Dessutom har Anders Berg ratt till dvernatt-
ningsbostad under hela anstaliningstiden samt fri bil och vissa andra
férmaner. Vad Anders Berg erhallit under 2013 framgar i sarskild tabell.

| koncernledningen har under helaret 2013 Carl-Gustav Nilsson och
Per Nilsson samt fran 18 mars Anders Berg ingatt. For tiden fram till 16
september 2013 har Hans Berger, Nils-Johan Andersson samt Peter
Andsberg, ingatt i koncernledningen. Erséattningen till koncernledning-
en foljer de riktlinjer stdmman antagit.

2013 ars ersattningar till Anders Berg, verkstéllande direktér, och évrig
koncernledning framgar i tabellen nedan.

Anders Ersattning 6vrig
SEK Berg® koncernledning** Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 2 876 482 8992 970 11 869 452
Rorlig erséattning 378 000 901 325 1279 325
Pensioner 810 006 2528 210 3338 216
Formaner 169 099 471 366 640 465
Summa 4 233 587 12893871 17 127 458***

*) Kostnader hanfériiga till Anders Berg avser tiden fran 18 mars till 31 december.

**) Erséttningar till Hans Berger, Peter Andsberg och Nils-Johan Andersson avser tiden fram till 16
september.

Kostnader avseende entledigande av Peter Andsberg och Nils-Johan Andersson ingar
inte i de angivna erséttningarna till koncernledningen i ovan tabell.

Lénerelaterade kostnader med anledning av entledigande av Peter
Andsberg samt Nils-Johan Andersson framgar i tabellen nedan.

SEK Totalt
Fast 16n inkl. sem. tilégg 12 075 912
Rérlig erséttning 660 526
Pensioner 2 352 945
Formaner 364 039
Summa 15 453 422***

***) | ovanstdende belopp ingér ej sociala avgifter och sérskild [Gneskatt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fattade beslut om féljande riktlinjer fér ersattningar till le-

dande befattningshavare:

- Ersattning till ledande befattningshavare ska, utifran den marknad
bolaget &r verksamt i och den miljé respektive befattningshavare ar
verksam i, vara konkurrenskraftiga och dels mojliggéra att kunna
rekrytera nya befattningshavare, dels motivera ledande befattnings-
havare att stanna kvar i féretaget.

- Erséttningssystemet bestar av féljande komponenter; fast 16n, rérlig
I6n, pension och tjansteférmaner enligt nedan.

- Vid arsstamman 2011 och 2012 inférdes ett incitamentsprogram
foér forvarv av aktier.

- Fast 16n och formaner ska vara individuellt faststéllda utifran ovan-
stéende kriterier och respektives sérskilda kompetens.

— Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydliga faststallda mal for koncer-
nen. Den rérliga l6nen utgar som procent av den fasta I6nen och har
ett faststallt tak ej dverstigande 50 procent av den fasta ersattningen.

— Pensionen ska vara premiebestamd. Omfattningen av pensionen
baseras pa samma kriterier som for fast ersattning och grundas pa
dels fast dels rorlig 16n.

- Styrelsen har ratt att i sarskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har
under 2013 gj utnyttjat detta mandat.

For tiden fran nasta arsstamma foreslar styrelsen att ovanstaende rikt-
linjer bibehalls oférandrade.
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Regler vid uppsagning

Vid uppsagning av Anders Bergs anstalining 16per en uppsagningstid
om tolv manader frdn Bolagets sida och sex méanader frdn Anders Bergs
sida. Under uppséagningstiden har Anders Berg ratt till oféréndrad 16n
och anstallningsférmaner med undantag for rorlig ersattning. Anders
Berg &r bunden av en konkurrensklausul som &r giltig under tva ar fran
anstaliningens upphérande under vilken han for tiden efter uppsagnings-
tiden har ratt till maximalt 60 procent ersattning motsvarande fast del.

Uppséagningstiden for dvriga ledande befattningshavare ar 12-18
manader, vid uppsagning fran bolagets sida, och 6 manader vid upp-
ségning fran den anstalldes sida. Dessa ledande befattningshavare ar
ocksa bundna av konkurrensbegransningsklausuler under 6-12 ma-
nader efter avslutad tjanst.

Pensioner
Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier fér Anders Berg mot-
svarande 30 procent av hans arliga bruttolén. Kostnaderna fér pensions-
premierna uppgick till 810 KSEK (-). Féregéende &rs pensionspremier
for David Brodetsky uppgick till 2 828 KSEK, exklusive uppsagnings-
kostnader.

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner, utéver lagstadgad
rétt till pension. Pensionen ska vara premiebestdmd och grundas pé
samma principer som den fasta och rérliga ersattningen. Kostnaden
for pensionspremier avseende dessa personer, utdver lagstadgad ratt
till pension, uppgick till sammanlagt 2 528 KSEK (3 095).

Bonusprogram

Utover rdrlig 16n for koncernledningen, foreligger ett bonusprogram
for 6vriga ledande befattningshavare. Bonusprogrammet baseras pa
resultatorienterade mal. Bonus uppgar till 10-40 procent av arslénen,
beroende pé befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget avsattningar till en vinstandelsstiftelse for an-
stéllda i Sverige, i enlighet med avtal. Nuvarande avtal [6per till och med
2015. Avsattningarna gors arligen baserat pa resultatet i de svenska
koncernbolagen. Det maximala avséattningsbeloppet uppraknas arli-
gen med Konsumentprisindex (KPI). Arets avsattning uppgick till 6 190
KSEK (6 031) inklusive arbetsgivaravgifter.

Under &ren 2001-2006, da Lindabaktien inte var noterad pa borsen, gjor-
des placeringar i &garbolaget Ratos AB. Fran och med 2007 gors ater-
igen placeringar i Lindabaktien. Efterhand som &ldre fonder kan skiftas
ut kommer kvarstaende medel att placeras i Lindabaktier. Vid utgangen
av 2013 innehade stiftelsen 88 500 aktier i Lindab och 584 300 i Ratos.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har &rsstdmmorna 2011 och 2012 beslutat att inféra lang-
siktiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktiesparpro-
gram for respektive ar. Deltagande i programmen férutsatte egen initi-
al investering i Lindabaktier. Deltagandet ger ratt att erhalla nya aktier,
forutsatt att vissa krav uppfylls. Prestationerna mats for rakenskapsar-
en 2013 respektive 2014 och jamfors med utfallen for rakenskapsaren
2010 respektive 2011.

Kvarvarande deltagare i det forsta programmet uppgar till 58 personer
(79), vilka sammanlagt har investerat i 39 341 aktier (62 711). Tilldel-
ning av 39 341 matchningsaktier kommer att dverlatas pa deltagarna.
Totala kostnaden for programmet beréknas uppga till cirka 3 MSEK (5).
Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2014.

Kvarvarande deltagare i det andra programmet uppgar till 52 personer
(63), vilka sammanlagt har investerat i 56 350 aktier (69 347). Vid max-
imal tilldelning kommer 242 200 aktier (324 288) i Lindab att éverlatas
pa deltagarna. Totala kostnaden fér programmet berdknas uppga till
cirka 4 MSEK (5). Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2015.

Incitamentsprogrammet som initierades 2010 innehdll 784 000 teck-
ningsoptioner, varav 732 000 optioner erbjdéds och tecknades av redan
anstallda medan 52 000 reserverades tilltraédande befattningshavare.
Priset per option faststalldes till 8,40 SEK. Under sista kvartalet 2010
tecknades 39 000 optioner av nyanstallda befattningshavare. Priset
per option uppgick till 12,20 SEK. Optionerna gav ratt att teckna en
aktie i Lindab International AB for 93,00 SEK, under tiden 2012-06-01
- 2013-05-31. Inga aktier tecknades da boérskursen under konverte-
ringstiden varit Iagre &n konverteringskursen och dérmed har utspad-
ningseffekt uteblivit.



Not 7 Segmentsredovisning

Building Building .

Ventilation Components Systems Ovrigt Totalt Eliminering Summa

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Forsaliningsintakter, externt 3506 3591 1990 2052 1027 1013 - - 6523 6656 - - 6523 6656
Férséliningsintakter, internt 10 14 4 4 0 0 - - 14 18 —14 -18 0 0
Forsaljningsintakter, totalt 3516 3605 1994 2056 1027 1013 0 0 6537 6674 -14 -18 6523 6656
Rorelseresultat (EBITDA) fére engangsposter 338 341 142 188 184 120 -9 -33 655 616 = = 655 616
Avskrivningar =77 78 43 53 25 20 —12 —5' SIS —156 = - -157 156
Rorelseresultat (EBITA) fore engangsposter 261 263 99 135 159 100 -21 -38 498 460 0 0 498 460
Rorelseresultat (EBIT) fére engangsposter 261 263 99 135 159 100 =21 -38 498 460 0 0 498 460
Engéngsposter -21 -48 -3 -22 -1 -23 -21 -33 -46 126 - - -46 -126
Rorelseresultat (EBIT) 240 215 96 113 158 77 42 - 452 334 0 0 452 334
Finansnetto -123 156
Resultat efter finansiella poster (EBT) 329 178
Skatt péa arets resultat -96 -56
Arets resultat 233 122
Anlaggningstillgéngar, exkl. finansiella tillgangar 2008 2008 1133 1144 621 625 176 178 3938 3955 = - 3938 3955
Varulager 470 452 352 383 136 131 - - 958 966 - - 958 966
Ovriga tillgéngar 661 684 333 371 90 133 200 192 1284 1380 -216 -255 1068 1125
Ej férdelningsbara tillgangar 553 577
Summa tillgangar 6180 6301 -216 -255 6517 6623
Eget kapital 2967 2683
Ovriga skulder 738 697 537 512 291 265 al 107 1637 1581 -216 -255 1421 1326
Ej fordelningsbara skulder 2129 2614
Summa eget kapital och skulder 1637 1581 -216 -255 6517 6623
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 42 48 20 41 26 68 5 5 93 162 - - 93 162

Geografisk information

Intékter fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas externa forsaljningsintéakter pa Lindabs stérsta mark-
nader baserad pa kundens hemvist. Lindabs storsta kund stér for 2,2
procent (2,1) av koncernens totala férsaljningsintakter, vilket innebar
att Lindab har ett begransat beroende av enskilda kunder.

Land 2013 Procent 2012 Procent
Sverige 15681 24 1611 24
Danmark 682 10 669 10
Storbritannien 511 8 582 9
Tyskland 433 7 496 7
Ryssland 381 6 476 7
Ovriga 2935 45 2822 43
Summa 6 523 100 6656 100

Anlaggningstillgangar per land
Anlaggningstillgangar fordelade per enskilt betydelsefulla lander med
avseende pa produktionskapacitet.

Land 2013 Procent 2012 Procent
Sverige 296 25 312 25
Ryssland 207 17 223 18
Danmark 190 16 195 15
Polen 128 1 131 10
Tjeckien 81 7 98 8
Luxemburg 49 4 46 4
Ovriga 253 20 268 20
Summa 1204 100 1273 100
Goodwill 2734 - 2682 =
Summa 3938 - 3955 -

Segmentinformation

Lindabs verksamhet har fram till omorganisationen den 1 oktober 2013
styrts i tre affarsomraden. Affarsomradesstrukturen ersattes darefter av
en geografiskt uppdelad séljorganisation som stéttas av fyra produkt-
och systemomraden samt gemensamma produktions- och inkdpsfunk-
tioner. Under hela 2013 rapporteras segmentsindelning i enlighet med
tidigare struktur. Rapportering enligt den nya rapporteringsstrukturen
kommer att ske med verkan fran och med forsta kvartalet 2014. Den
nya rapporteringsstrukturen kommer att utgéras av tvé segment, varav
det ena utgors av de tidigare affarsomradena Ventilation och Building
Components och det andra av division Building Systems. Nedan foljer
vad som géller rérelsesegment 2013.

Grunden foér uppdelningen pa affarsomréden och darmed pa segment
ar att olika produkter tillhandahélls. Affarsomrade Ventilation omfattar
koncernens kompletta verksamhet inom ventilation och inneklimat-
system. Affarsomréde Building Components forser byggsektorn med
kompletta system for takavvattning, lattbyggnation samt tak- och fa-
sadlésningar i tunnplat. Affarsomréde Building Systems marknadsfor
och tillverkar kompletta byggnadssystem i stél. Ovrigt omfattar moder-
bolagsfunktioner inklusive Group Treasury. Ingen férandring har skett i
grunderna fér segmentindelning eller i berdkningen av segmentens re-
sultat sedan féregaende ar.

Lindab styrs utifran tre 1&ngsiktiga finansiella mal, organisk forsalinings-
tillvéaxt, rérelsemarginal (EBIT) och nettoskuldsattningsgrad, varav affars-
omradena huvudsakligen ansvarar for de tva forstnamnda och huvud-
kontoret for det sistnamnda.
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Not 7 Segmentsredovisning, forts.

Affarsomrédena ansvarar aven for forvaltningen av de operativa tillgang-
arna och deras resultat beraknas pa denna niva, medan Group Treasu-
ry ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva. Darmed utfor-
delas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder och eget
kapital. Som en foljd harav &r det inte heller majligt att fordela rante-
intakter och —kostnader pa segmenten. Skattefordringar och —skulder
fordelas inte heller pa segmenten.

Inkép av stél och bearbetning dérav sker i huvudsak centralt. Resultat-
poster fran den del av denna verksamhet som séljs internt utfordelas i
segmentkonsolideringen till affarsomrédena.

Internpris mellan koncernens segment sétts utifrén principen om "arm-
l&angds avstand” det vill séga som mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen ge-
nomférs. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Not 8 Av- och nedskrivningar per tillgangsslag och funktion

Koncern
Avskrivningar 2013 2012
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader (not 16) 0 0
Patent (not 16) 0 0
IT och 6vriga immateriella tillgangar (not 16) 25 24
Fastigheter (not 17) 27 22
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 17) 83 81
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 19 19
Summa 154 146
Nedskrivningar
Fastigheter (not 17) 3 2
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 17) 0 7
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 0 1
Summa 3 10
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 157 156
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnader for sdlda varor 114 106
Foérséliningskostnader 15 16
Administrationskostnader 24 24
Forsknings- och utvecklingskostnader 1 0
Summa 154 146
Avskrivningar pa immateriella 6vervarden fordelade per funktion
Forsaliningskostnader (not 16) 0 0
Summa 0 0
Totala nedskrivningar fordelade per funktion
Kostnader for salda varor 3 10
Summa 3 10
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 157 156
Not 9 Kostnader fordelade pé kostnadsslag
Koncern Moderbolag

2013 2012 2013 2012
Kostnad for direkt material 3032 31567 - -
Kostnader for arbetskraft (not 6) 1665 1708 3 4
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8, 16, 17) 167 156 - -
Ovriga rérelsekostnader 1337 1386 1 1
Summa 6191 6 407 4 5

| rapporten dver totalresultat/resultatrakningen ar kostnaderna klassi-
ficerade efter funktion. Kostnad sélda varor, forsaljningskostnader, ad-
ministrationskostnader, FoU-kostnader samt 6vriga rorelsekostnader
uppgar totalt till 6 191 MSEK (6 407). Ovan visas en fordelning av dessa
kostnader pé de viktigaste kostnadsslagen. Kostnader for arbetskraft
bestar av anstalld personal, 1 659 MSEK och inhyrd personal, 6 MSEK.



Not 10 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tillam-
pade redovisningsprinciper och vasentliga bedémningar som gjorts
av foretagsledningen. Det innefattar ocksa en granskning for att kunna
ge utldtande om ansvarsfrinet ska beviljas styrelsen och verkstallan-

de direktoren. Koncern Moderbolag

2013 2012 2013 2012
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 6,6 6,5 0,4 0,3
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 0,1 - -
Skatteradgivning 1,3 1,4 - -
Ovriga uppdrag 0,8 3,6 0,1 0,1
Totalt Ernst & Young 87 11,6 0,5 0,4
Ovriga
Revisionsuppdrag 0,9 1,0 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,3 0,1 - -
Ovriga uppdrag 0,5 0,9 - =
Totalt Ovriga 1,7 2,0 - -
Totalt 10,4 13,6 0,5 0,4

Not 11 Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till 45 MSEK (44) och ar
direkt kostnadsférda i rapporten éver totalresultat, varav 0 MSEK (0)
avser avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingskostnader.
For balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, se not 16.

Not 12 Ovriga rérelseintékter och kostnader

Koncern Moderbolag
Intakter 2013 2012 2013 2012
Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar/skulder 72 59 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 5 14 = =
Ovrigt 43 12 - -
Summa 120 85 - -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/fordringar 74 —63 - -
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar -6 =12 = =
Omstruktureringskostnader —46 -83 - -
Ovrigt —26 -35 - =
Summa -152 -193 - -
Not 13 Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernféretag 2013 2012 2013 2012
Erhallet koncernbidrag - - 94 95
Summa - - 94 95
Rénteintakter
Externa € 12 0 0
Summa 9 12 0 0
Rantekostnader
Externa -123 -156 0 0
Till koncernbolag - - -93 -98
Fér pensioner, netto -4 -6 - -
Summa -127 -162 -93 -98
Ovriga finansiella intikter och kostnader
Valutakursvinster 0 0 = =
Valutakursforluster —2 -3 = =
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 - -
Summa =5 —6 = =

Totalt -123 -156 1 -3



Not 14 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten i rapporten ¢ver totalresultat i koncernen

bestér huvudsakligen av féljande komponenter. Koncern Moderbolag

2013 2012 2013 2012
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -89 -57 0 0
Justeringar avseende tidigare ar —2 5 0 1
Summa aktuell skatt —91 -52 0 1
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -3 —13 - -
Effekter av férandringar i skattesatser i olika lander —2 9 - -
Summa uppskjuten skatt -5 —4 - -
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -96 -56 0 1
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till forméansbestamda pensionsplaner -2 2 - -
Uppskjuten skatt hanférlig till sékring av nettoinvestering 4 - - -
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessakringar - -3 - -
Totalt redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat 2 -1 - -

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 96 MSEK (56) och
den faktiska skattesatsen uppgick till 29 procent (31) av resultatet fére
skatt. Skattesatsen i Sverige uppgar till 22 procent, fran och med 2013.

Den genomsnittliga skattesatsen var 23 procent (19). Den har berak-
nats genom en vagning av dotterbolagens resultat fore skatt (EBT) med
lokal skattesats for respektive land.

Avvikelsen mellan den faktiska och den genomsnittliga skattesatsen
uppgar till 6 procentenheter (12) och beror dels pa justeringar av skatt
hanforlig till tidigare ar, sdsom aterforing av uppskjuten skatt pa under-
skottsavdrag. Férandringar i skattesatser i olika lander far &ven konse-
kvenser da skulder och fordringar avseende uppskjuten skatt méaste
anpassas till de nya skattesatserna. Darutover inverkar bland annat
skatteméassiga justeringar av redovisat resultat, sésom inte avdragsgilla
kostnader och att uppskjuten skatt inte har aktiverats pa underskott i

vissa koncernbolag. Justeringar far &ven en storre inverkan pa skatte-
satsen vid laga resultat &n under &r med mer normala utfall.

Kostnaden for aktuell skatt har okat till foljd av hdgre resultat i kon-
cernbolagen.

Kostnaden for uppskjuten skatt har paverkats negativt med 2 MSEK
av att fordringar och skulder avseende uppskjuten skatt i utlandska
bolag, bland annat Finland, har omraknats pa grund av nya skattesat-
ser. Denna har aven paverkats negativt med 18 MSEK av att uppskju-
ten skatt pa arets underskott i vissa koncernbolag inte har aktiverats.
Kapitalisering av uppskjuten skatt pa underskottssavdrag hanforliga till
tidigare ar, i framfor allt USA, har haft en positiv inverkan med 10 MSEK.
Aterforing av tidigare aktiverade underskottsavdrag i bland annat Stor-
britannien har gjorts med 6 MSEK.

Avstamning av redovisad skatt i resultatrakningen framgér nedan.

Koncern

2013 Procent 2012 Procent
Resultat fore skatt 329 178
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 72 -22,0 47 —26,3
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag -2 -0,6 13 7,3
Ej aktiverade underskott, uppkomna under aret -18 -5,5 17 -9,6
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 -0,3 8 1,7
Ej avdragsgilla kostnader —11 -3,3 —7 -3,9
Ej skattepliktiga intakter 6 1,8 2 11
Effekt av férandrade skattesatser pa uppskjuten skatt -2 -0,6 9 5,1
Aterft')ring av tidigare aktiverade underskottsavdrag -6 -1,8 -14 =79
Aktiverade underskottsavdrag hanférliga till tidigare ar 10 3,0 0 0,0
Ovrigt 0 0,0 2 1,1
Redovisad skattekostnad -96 -29,3 -56 -31,4



Not 14 Skatt pa arets resultat, forts.

Uppskjutna skattefordringar och —skulder vid utgangen av aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,

framgdr nedan: Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Immateriella anlaggningstillgangar 39 47 0 0 39 47
Materiella anlaggningstillgangar 2 4 -130 —127* -128 -123
Finansiella anlaggningstillgangar - - -2 -3 -2 -3
Lager 16 14 0 =1 16 13
Fordringar 4 4 0 0 4 4
Avséattningar 36 31* 0 0 36 31
Skulder 0 0 = 0 0 0
Leasing 1 2 -1 -1 0 1
Ovrigt 14 12 -6 -6+ 8 6
Underskottsavdrag 95 105 = = 95 105
Periodiseringsfonder = = -53 -62 -53 —62
Summa 207 219 -192 -200 15 19
Kvittning av fordringar /skulder —60 -60 60 60
Enligt balansrakningen 147 159 -132 -140 15 19
*) Avséttningar 2012 har kats med 9 MSEK pga éndrad standard, IAS 19R.
**) Uppskjuten skatt p& Materiella anléggningstiligingar 2012, 69 MSEK, har fiyttats fran Ovrigt.
Avstamning av uppskjuten nettofordran 2013 2012 Forfallotider for
Vid &rets bérjan 19 1 u"gefSKOttS- 2013 2012
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat -5 -4 a‘.ll ragoen
s Nésta &r 45 9
Férvarv av dotterbolag (not 5) - 8 Om 942 - .
Awyttring av dotterbolag (not 5) - - meaar
o . ’ Om 5-6 ar 137 97
Redovisat i Ovrigt totalresultat samt i eget kapital; .
. o N . s [Efter6ar 579 641
-justering férmansbestamda planer pensioner -2 9 o ;
-sékring av nettoinvestering 4 = ;6,%%% an 424 470
-kassaflodessakring -3 793 789
Omrékningsdifferenser 0 -2
Ovrigt - 0
Vid arets slut 15 19

***) Justering férdndrad standard, IAS 19R.

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att kunna
tillgodogdras for att sénka framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgéngen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 793

MSEK (789), varav 330 MSEK (383) utgdr underlag fér den uppskjutna
skattefordran om 95 MSEK (105).

Not 15 Resultat per aktie

Kvarvarande underskottsavdrag om 463 MSEK (406), skulle kunna ge
en uppskjuten skattefordran pa 129 MSEK (112). Dessa har dock inte
beaktats, da det inte anses mojligt att bedéma om Lindab inom en 6ver-
skadlig framtid kan utnyttja dessa, alternativt att det inte anses troligt
att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

Fore utspadning 2013 2012
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 233 122
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 76 331 982 75997 735
Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 3,05 1,61

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderforetagets aktie&gare divideras med ett vagt ge-

nomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive ater-
kopta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget.

Efter utspadning 2013 2012
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 233 122
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 76 331 982 75997 735
Végt genomsnittligt antal stamaktier fér berakning av resultat per aktie efter utspédning 76 331 982 75997 735
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 3,05 1,61

Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Incitamentsprogrammet som initie-
rades 2010 innehdll teckningsoptioner. Optionerna gav ratt att teckna

en aktie i Lindab International AB fér 93,00 SEK. Lindabaktiens bors-
kurs under konverteringstiden, 2012-06-01 - 2013-05-31, var lagre an
konverteringskursen, varfor nagra utspadningseffekter inte har uppstétt.
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

utgifter for IT och évriga
utvecklings- Patent och immateriella

arbeten liknande tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 9 77 208 46 2696 3036
Tillférda tillgdngar genom forvarv = = 2 = = 2
Nyanskaffningar 3 0 18 = 136 157
Avyttringar och utrangeringar - -21 - - —21
Omklassificeringar -3 0 8 = = 5
Arets omrakningsdifferenser 0 0 —4 - =51 —55
Vid arets slut 9 77 211 46 2781 3124
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -9 =77 —142 -46 0 —274
Arets avskrivningar - 0 —24 - - —24
Avyttringar och utrangeringar - - 21 - - 21
Omklassificeringar - 0 -5 - - -5
Arets omrakningsdifferenser 0 0 4 - - 4
Vid arets slut -9 =77 -146 -46 0 -278
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 - - -105 -105
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser - - - - 6 6
Vid arets slut 0 0 0 - -99 -99
Planenligt restvarde vid arets borjan 0 0 66 0 2591 2 657
Planenligt restvarde vid arets slut 0 0 65 0 2682 2747
1 januari-31 december 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 9 77 211 46 2781 3124
Nyanskaffningar 2 0 15 - - 17
Avyttringar och utrangeringar = = -6 = = -6
Omklassificeringar -2 = 3 - - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 5 - 53 58
Vid arets slut 9 77 228 46 2833 3193
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -9 =77 -146 -46 0 -278
Arets avskrivningar 0 0 —25 = = —25
Avyttringar och utrangeringar - - 6 - - 6
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -3 - - -3
Vid arets slut -9 =77 -168 -46 0 -300
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 - -99 -99
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser = = = = 0 0
Vid arets slut 0 0 0 0 -99 -99
Planenligt restvarde vid arets borjan 0 0 65 0 2682 2 747
Planenligt restvarde vid arets slut 0 0 60 0 2734 2794



Not 16 Immateriella anldggningstillgangar, forts.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten ar till stérsta delen internt
genererade aktiverade kostnader fér programutveckling. Ovrigaimma-
teriella tillgngar bestér av programvara och kundlista.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen underséker minst arligen om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger fér goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs
inot 2. Grunden for berékningen &r den strategiska plan som ligger for
2013-2018. Lindab utférde sitt nedskrivningstest per 31 oktober, 2013.

Vardering av nedskrivningsbehov ska baseras pa minsta kassagenererande
enhet, vilket for Lindabkoncernen, anses vara de starkt integrerade af-
farsomradena, vilka ocksa &r operativa och rapporterande segment.
Utdver detta definieras Ventilations verksamhet i USA som en kassa-
generande enhet, da verksamheten inte stodjs av synergieffekter i form
av gemensamma stalinkdp och distributionskanaler som affarsomra-
den i 6vrigt paverkas av.

Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna baseras pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafléden efter skatt baserade pa finansiella budgetar,
for respektive affarsomrade, som godkénts av styrelsen och som tacker
en tvaarsperiod samt prognoser for dérefter kommande treérsperiod.
De framtida kassaflédena har blivit uppdaterade for att reflektera den
nagot minskade makroekonomiska oron i Europa och att en viss ljus-
ning kan skénjas i byggbranschen. Aterhémtning forvantas dock ske i
blygsam takt fran l&ga nivaer. Vasentliga antaganden som anvénts i be-
rékningarna for nyttjandevarde ar volymutveckling, bruttomarginaler, ra-
materialpriser samt antaganden om tillvaxt efter budgetperiodernas slut.

Diskonteringsrantan har estimerats baserat p& en vagd kapitalkost-
nad efter skatt om 9,3 procent (8,6) och har anvants for samtliga
kassagenererande enheter for diskontering av bedémda kassafldden
efter skatt. Denna diskontering &r inte materiellt annorlunda jamfért med
diskontering baserat pé framtida kassafléden fore skatt och diskonte-
ringsnivaer fore skatt som IFRS kraver. Applicerad diskonteringsranta
motsvarar en diskonteringsranta fore skatt pa 11,1 procent (11,0) och
har baserats pa koncernens vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsrantan representerar den nuvarande marknadens be-
doémning av risker som é&r specifika for Lindab, med beaktande av in-
dividuella risker i de underliggande tillgdngar som inte har tagits med
i berakningarna for kassaflédet. Berékningen av diskonteringsrantan
ar baserad pa specifika forhallanden i koncernen och kommer fran
dess vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar han-
syn till bade skulder och eget kapital. Kapitalkostnaden for eget kapital
baseras pa den férvantade avkastningen fran koncernens investerare.
Kostnaden for koncernens skulder baseras pa de rantebarande skulder
Lindab &r férpliktiga att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom indi-
viduellt beaktad betafaktor. Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval
av allmant tillgangliga marknadsdata.

Kassaflédet bortom 2018 har extrapolerats med hjélp av en bedémd
genomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 2 procent (2), vilket
arinivd med den genomsnittliga tillvéxt pa marknaderna dér affarsom-
radena verkar enligt prognoser for byggbranschens konjunkturinstitut.
| antagandet har viktning gjorts for tillvaxtprognosen fér de underlig-
gande geografiska marknaderna Norden, Vasteuropa och CEE/CIS.

Samtliga affarsomraden bedriver sin verksamhet inom huvudbran-
schen Bygg med det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning,
marknadsforing och distribution av produkter och systemldsningar i
tunnplat och stél. Affarsomradena agerar &ven pé snarlika geografiska
marknader, varfor riskprofilen anses enhetlig. Samma antaganden har
hérmed gjorts avseende diskonteringsrantan samt langsiktig tillvéxt for
respektive affarsomrade.

For att stédja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom kon-
cernen har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler
som anvants i modellen. En férsdmring av vart och ett av de vésentliga
antagandena som ingér i affarsplanerna eller en forsamring av den érliga
omsattningstillvaxten eller en hdjning av diskonteringsrantan som var och
en for sig &r mojlig visar att en god marginal finns mellan atervinnings-
varde och redovisade vérde. Konsekvensen av berdkningen é&r att det
inte finns n&dgot behov av nedskrivning av goodwill vid utgangen av 2013.

Fordelad goodwill per affarsomrade 2013 2012
Ventilation 15622 1489
Building Components 854 848
Building Systems 358 345
Summa goodwill 2734 2682
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier,

Pagaende ny-

Pagaende ny-

Byggnader andra tekniska verktyg och anlaggningar  anlaggningar

ochmark anladggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari - 31 december 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 769 1678 437 26 60 2970
Tillférda tillgdngar genom forvarv 70 66 6 0 2 144
Nyanskaffningar 12 80 17 39 =7 141
Avyttringar och utrangeringar -2 —21 -16 0 0 -39
Omklassificeringar - -6 -7 -3 -8 —24
Arets omrakningsdifferenser -18 —26 -5 —1 0 -50
Vid arets slut 831 1771 432 61 47 3142
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -223 —-1287 -353 0 0 -1 863
Arets avskrivningar -22 -81 -19 - - -122
Avyttringar och utrangeringar 2 16 14 - - 32
Omeklassificeringar 0 12 7 - - 19
Arets omrakningsdifferenser 8 21 4 = = 33
Vid arets slut -235 -1319 -347 0 0 -1 901
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan 0 -19 - -4 0 -23
Arets nedskrivning -2 -7 = - - -10
Aterforda nedskrivningar - -1 - - - -1
Avyttringar och utrangeringar -1 1 0 = = 0
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 1 - - - 1
Vid arets slut -3 -25 -1 -4 0 -33
Planenligt restvarde vid arets borjan 546 372 84 22 60 1084
Planenligt restvarde vid arets slut 593 427 84 57 a7 1208
1 januari - 31 december 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 831 1771 432 61 47 3142
Nyanskaffningar 14 45 17 -3 3 76
Avyttringar och utrangeringar -3 -13 -7 0 0 -23
Omeklassificeringar 37 —48 -22 -39 —13 -85
Arets omrakningsdifferenser 10 -1 2 -3 —1 7
Vid arets slut 889 1754 422 16 36 3117
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -235 -1319 -347 0 0 -1 901
Arets avskrivningar 27 -83 -19 = = —129
Avyttringar och utrangeringar 3 10 7 - - 20
Omklassificeringar 0 60 21 - - 81
Arets omrakningsdifferenser -8 —4 -3 - - =15
Vid arets slut -267 -1 336 -341 0 0 -1944
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -3 -25 -1 -4 0 -33
Arets nedskrivning = 0 0 -1 = -3
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0 - 0
Avyttringar och utrangeringar 0 =1l 0 0 = -1
Omeklassificeringar 0 7 0 1 - 8
Arets omrakningsdifferenser 0 0 —1 1 - 0
Vid arets slut -5 -19 -2 -3 0 -29
Planenligt restvarde vid arets borjan 593 427 84 57 47 1208
Planenligt restvéarde vid arets slut 617 399 79 13 36 1144
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Not 18 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Not 20 Varulager

Koncern Koncern
2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvérde varde vid arets borjan 4 3 Révaror och férnddenheter 410 418
Avyttring/Forvary —1 1 Varor under tillverkning 45 44
Arets omrakningsdifferenser 0 0 Fardiga varor och handelsvaror 503 504
Bokfort varde 3 4 Summa 958 966

Har redovisas de langsiktiga innehav av onoterade aktier och andelar
som inte avser koncernforetag. De klassificeras som finansiella tillgéng-
ar som kan séljas. Intresseféretag ingar till bokférda varden, 0 MSEK
(0), se not 29. Ovriga innehav, 3 MSEK (4), utgérs framfér allt av min-
dre innehav, agda av koncernbolag.

Not 19 Andra langfristiga

fordringar Koncern

2013 2012
Anskaffningsvarde vid &rets borjan 2 4
Minskning/6kning 0 -2
Bokfort varde 2 2

Andra langfristiga fordringar bestar framforallt av depositioner for
hyrda lokaler.

Not 21 Kortfristiga fordringar

Inom Lindabkoncernen uppgick upparbetade internvinster till 43 MSEK
(35), vilka har eliminerats pa koncernniva. Direkt materialkostnad under
aret uppgick till 3 032 MSEK (3 157), inklusive 4 MSEK (1) i justering
av inkuransreserv. Darutdver har inkuransreserven for fardigvarulager
justerats med —2 MSEK (2). Reserv for inkurans i utgdende varulager
uppgar till 52 MSEK (53), vilket motsvarar 5 procent (5) av lagervardet
fore avdrag for inkurans. Valutakurseffekter har under aret minskat re-
serven med 0 MSEK.

Koncern
Kundfordringar Upplupna intakter? Ovriga fordringar?
Forfallet antal dagar 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ej forfallet 701 669 6 8 42 65
< 90 dagar 206 230 - - 4 13
90-180 dagar 23 49 - - - -
180-360 dagar 17 13 - - - -
> 360 dagar 78 81 = = = =
Summa kundfordringar 1025 1042 6 8 46 78
Reservering for kundforluster -83 -80 - - - -
Summa 942 962 6 8 46 78

1) Upplupna intékter avser endast kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 1 MSEK (2) och bonusintakt 5 MSEK (6).

2) Ovriga fordringaravser endast moms uppgéende till 33 MSEK (65) och évriga fordringar 13 MSEK (13).

Ovriga fordringar specificeras i sin helhet nedan.

Forandring i avsattning for osakra Koncern
kundfordringar 2013 2012
Ingéende balans 80 70

Tillfért genom férvary 0 2

Under aret har kostnadsforts 40 MSEK (23) avseende reservering for
kundférluster.

Okning av avsa,,ttn'ng 44 29 Reservation for kundforluster sker normalt da fordringarna har varit for-
Konstaterade forluster -38 —14

Aterforda avséttningar 4 _5  fallnamer an 180 dagar. Fordringar som é&r férfallna upp till 360 dagar
Omrakningsdifferenser 1 -2 reserveras da med 50 procent. Darefter reserveras med 100 procent.
Utgéende balans 83 80 |ndividuella beddmningar gérs samtidigt och reserven justeras vid behov.
Forutbetalda kostnader och Koncern Koncern

upplupna intakter 2013 2012  Ovriga fordringar 2013 2012
Férutbetalda kostnader for hyra och Momsfordran 33 65
leasing 9 9 Forskott till anstélida o 0
Upplupen kursvinst terminskontrakt 1 2 Reseférskott 1 1
Forsékringskostnader 5 24 Ovriga fordringar 13 14
Upplupna bonusintékter 5 6 Summa 47 80
Ovriga férutbetalda kostnader 60 47

Summa 80 88

Kreditriskhantering

Kundkreditrisk hanteras av varje affarsenhet som omfattas av koncer-
nens etablerade policy, rutiner och kontroll. Individuella kreditlimiter
identifieras och beddmning gors. Utestaende kundfordringar bevakas
regelbundet och delar av utestdende kundfordringar omfattas av kre-
ditférsakring. Lindab ar begransat exponerad av enskilda kunder, da
Lindabs storsta kund star for 2,2 procent av koncernens totala forsélj-

ningsintakter. Kreditrisk fran tillgodohavanden hos banker och finans-
institut hanteras av koncernens centrala treasuryavdelning i enlighet
med koncernens policy. Investeringar av dverskottsmedel sker endast
med godkanda motparter och inom kreditlimiter som har tilldelats varje
motpart. Granser satts fér att minimera koncentrationen av risker och
dérmed minska ekonomiska forluster.

101



102

Not 22 Aktiekapital och antal aktier

| tabellen nedan anges férandringarna i Lindabs aktiekapital och an-
talet aktier fr.0.m 2001.

Férandring av Totalt

. . Antal aktier aktiekapitalet  aktiekapital
Ar Atgéard Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 = 100 100
Nyemission 9 000 - 900 1000

2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 = = 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8 000 000 - - 1000
Nyemission - 2988 810 374 1374

InlBsen av aktier och minskning av aktiekapital —2 988 810 = -374 1000

IniBsen av aktier och minskning av aktiekapital = —2988 810 -374 626

Fondemission = = 74 542 75168

Aktiesplit (15:1) 75 167 850 = = 75168

Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78 708

Vid arets slut 78 707 820 - - 78708
Antal aktier i eget forvar -2 375 838 = = =
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 331 982 - - -

1) Samtliga aktier av serie Binléstes i maj 2006 och detta aktieslag hartagits bort genom &ndring av bolagsordningen.

Aktiekapitalet, om 78 708 KSEK, ar fordelat pa 78 707 820 aktier.

Aktier i eget forvar

Under 2008 genomfordes ett aterkdp av 3 935 391 egna aktier, upp-
géende till 348 MSEK. Under 2010 forvarvades IVK-Tuote Oy, genom
att 559 553 aktier i eget forvar dverléts till sdljarna av bolaget. Under
2012 gjordes en forsaljning av 1 000 000 egna aktier, uppgéende till 52
MSEK. Antalet aktier i eget forvar sjonk darmed till 2 375 838 och ute-
stédende aktier okade till 76 331 982.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har arsstdmmorna 2011 och 2012 beslutat att inféra
l&ngsiktiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktie-
sparprogram for respektive ar. Deltagande i programmen forutsatte
egen initial investering i Lindabaktier. Deltagandet ger rétt att erhélla
nya aktier, férutsatt att vissa krav uppfylls. Prestationerna mats for ra-
kenskapséaren 2013 respektive 2014 och jamfors med utfallen for raken-
skapsaren 2010 respektive 2011.

Kvarvarande deltagare i det forsta programmet uppgar till 58 personer
(79), vilka sammanlagt har investerat i 39 341 aktier (62 711). Tilldel-
ning av 39 341 matchningsaktier kommer att Gverlatas pa deltagarna.
Totala kostnaden for programmet beréknas uppga till cirka 3 MSEK (5).
Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2014.

Kvarvarande deltagare i det andra programmet uppgar till 52 personer
(63), vilka sammanlagt har investerat i 56 350 aktier (69 347). Vid max-
imal tilldelning kommer 242 200 aktier (324 288) i Lindab att 6verlatas
pa deltagarna. Totala kostnaden for programmet beréknas uppga till
cirka 4 MSEK (5). Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2015.

Incitamentsprogrammet som initierades 2010 innehdll teckningsoptio-
ner. Optionerna gav ratt att teckna en aktie i Lindab International AB fér
983,00 SEK. Lindabaktiens b&rskurs under konverteringstiden, 2012-
06-01-2013-05-31, var lagre an konverteringskursen och darmed har
utspadningseffekt uteblivit.

Not 23 Avséattningar till pensioner och liknande férpliktelser

Avséttningar till pensioner och liknande férpliktelser innefattar, férutom
pensioner, dven andra ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéll-
ning, t.ex. vid uppsagning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda om-
fattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. | vissa lander férekommer
dock aven formansbestamda planer for pensioner eller uppsagning. |
nedanstdende sammanstallning av pensionskostnadernas respektive
pensionsskuldernas sammansattning framgér &ven de vasentliga an-
taganden som gjorts vid berdkningarna.

Ataganden for lderspension och familjepension for tjiansteman i Sveri-
ge tryggas bland annat genom forsakring i Alecta, i den sé kallade ITP2-
planen. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
réakenskapsaren har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en férsakring i Alecta,
redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan. Arets avgifter for pen-
sionsférsékringar, som &r tecknade i Alecta, uppgar till 10 MSEK (11).

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till
koncernen alternativt lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen
av aret uppgick Alectas Gverskott, i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 148 procent (129). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av for-
sékringsatagandena beréaknade enligt forvaltarens forsakringsteknis-
ka berakningsantaganden.

Atagande for kollektiv pensionsplan férekommer &dven i USA. Pensions-
planen ar per definition formansbestamd men da bolaget inte haft tillgang
till sédan information som gor det majligt att redovisa denna pensionsplan
som sé&dan redovisas den darfor som avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for denna plan uppgaér till 2 MSEK (3).

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgar till 75 MSEK (81).



Not 23 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Redovisning i rapporten éver finansiell stéllning

Specifikation av formansbaserade pensionsforpliktelser m.m. 2013 2012
Nuvéarde av fonderade pensionsforpliktelser 62 71
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar -39 -42
Nettovérde fonderade planer 23 29
Nuvérdet av ofonderade férmansbaserade forpliktelser 104 110
Nettoskuld i rapporten dver finansiell stéllning fér férmansbaserade forpliktelser 127 139
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 42 39
Pensionsskuld enligt rapporten éver finansiell stéllning 169 178
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser —42 -39
Finansiell placering enligt rapporten 6ver finansiell stéllning -42 -39

| balansrakningen redovisas, for forméansbaserade fonderade pla-
ner, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltnings-
tillgangar. Fonderade planer med nettotillgéngar, d.v.s. tillgangar
Overstigande atagandena, redovisas som finansiella placeringar.
Avgiftsbaserade planer som ar fonderade redovisas brutto i rap-
porten 6ver finansiell stéllning, tillgdngarna som Finansiell place-
ring och dtagandena som Avsattningar till pensioner och liknan-
de forpliktelser.

Av summa pensionsavsattningar i rapporten over finansiell stéall-
ning pa 169 MSEK (178), utgor 38 MSEK (36) pensionsforpliktel-
ser till nuvarande och tidigare verkstallande och vice verkstéllan-
de direktorer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar.
Vardet pa dessa uppgar till 38 MSEK (36).

Kostnader redovisat i resultatrakningen enligt tabellen nedan inkluderar
kostnader for tjanstgoring under innevarande &r, kostnader for tjanst-
goring under tidigare &r, nettorantekostnader samt vinster och forlus-
ter vid regleringar.

Féréandring av forvaltningstillgdngar och formansbestdmda pensionsférpliktelser 2013 2012
under aret Tillgangar Forpliktelser Tillgangar Forpliktelser
Ingéende balans -42 181 -46 173
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen
- Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar - 6 - 12
- Réntekostnader/intakter -2 6 -2 6
Summa 44 193 -48 191
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat
- Avkastning pa forvaltningstillgngar exklusive belopp som ingar i
rantekostnader/intékter 1 = 2 =
- Vinst/forlust till folid av férandrade demografiska antaganden 2 5 - -
- Vinst/forlust till folid av férandrade finansiella antaganden -20 - 14
- Erfarenhetsbaserade vinster/férluster - -3 - -8
Summa -18 2 6
Valutakursdifferenser 2 -2 0 =1
Avgifter betalda av arbetsgivaren -3 - -4 -
Utbetalda pensioner 3 -7 8 —15
Utgaende balans -39 166 -42 181
2013 2012
Mest vasentliga aktuariella antaganden Sverige Luxemburg Norge Ovriga Samtliga
Diskonteringsrénta, % 4,0 3,0 41 3,0-4,3 2,2-3,5
Framtida [énedkningar, % 3,0 3,3 3,8 0,0-3,0 3,0-3,3
Framtida dkningar av pensioner, % 2,0 0,0 0,6 0,0-1,8 0,0-2,0
Nettoskuldens férdelning 2013, MSEK 97 26 33 10 -
Nettoskuldens férdelning 2012, MSEK 105 28 40 8 -

Valet av diskonteringsréanta i Sverige har baserats p& den marknadsranta
som géller fér bostadsobligationer med duration motsvarande genom-
snittlig aterstdende I6ptid pé forpliktelsen, for Lindab 4,0 procent (3,5).

Kansligheten i den formansbestamda férpliktelsen for andringar i de

Inverkan pa de formansbestamda férpliktelserna

mest vésentliga antagandena ar: Férandring i Okning i Minskning i

antagande antagande antagande
Diskonteringsréanta +/-0,5% 14 -13
Forandringar i 16n +/—0,5% -9 ©
Férandringar i pension +/—0,5% -8 8

Kéanslighetsanalysen har baserats pa en forandring i antaganden medan
alla andra halls konstanta. Vid berakning av kénsligheten i de férmans-
bestamda forpliktelserna for vasentliga aktuariella antaganden anvands
samma metod, den s.k. projected unit credit method, som vid berak-
ning av pensionsskulden.
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Not 23 Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:

Loptidsanalys avseende férvantade betalningar for de

2013 Procent 2012 Procent formansbestamda planerna i framtiden: 2013
Aktier 3 8 3 7 Inom 12 manader 6
Obligationer 17 44 19 45 Mellan 2 och 5 ar 27
Fastigheter 4 10 5 12 Mellan 5 och 10 &r 50
Forsékringsbrev som ar Summa 83
férvaltningstillgang 14 36 14 33
Ovrigt 1 3 1 2
Summa 39 100 42 100 Moderbolaget

Not 24 Ovriga avséattningar

Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchef ar klassificerat
som avgiftsbaserad plan. Se vidare not 6.

Koncern
Omstrukture- .

ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid arets borjan 36 32 35 103
Utnyttjat (-)/6kning under &ret (+) 4 -4 2 2
Valutakursdifferenser 1 0 0 1
Vid arets slut 4 28 37 106
Foérdelning i rapporten éver finansiell stéllning
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 18 16 10 44
Ovriga kortfristiga avsattningar 23 12 27 62
Totalt M 28 37 106

Omstruktureringsreserven utgors av reserver hanférliga till omorgani-
sation och kostnadsbesparingsprogram.

Garantiavsattningarna, 28 MSEK (32), innehaller dels uppskattade ut-
gifter for framtiden och dels avsattningar for faktiska krav. Huvudde-
len av garantiavsattningarna avser Building Systems, 21 MSEK (26).

Building Systems har en gemensam berakningsprincip for garantiav-
sattningar som tacker hela garantitiden, vilken spanner éver fem till tio

ar. Denna beréknas pa en statistikbaserad procentsats i forhallande till
omsattning de senaste tio aren med avdrag for faktiska garantikost-
nader. Den framréknade garantiavsattningen reduceras med faktiska
kanda reklamationer, 6 MSEK (15), vilka brukar uppkomma i nara an-
knytning till leveranser. De framtida berdknade garantiavsattningarna
uppgar till 14 MSEK (13). Utbver dessa aterfinns individuella avsatt-
ningar for specifika produkter, 1 MSEK (4). En relativt stor del av garan-
tiavsattningarna redovisas som kortfristiga, da de flesta garantiaren-
dena l6ses inom ett ar.

Not 25 Koncernens upplaning och finansiella instrument

Koncern Moderbolag
Langfristig 2013 2012 2013 2012
Banklan 1645 2045 - -
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 6 22 - -
Checkrakningskrediter 160 193 - -
Summa upplaning 1811 2 260 - -
Forfallostrukturer for langfristig upplaning férdelar sig enligt foljande: Koncern Moderbolag
2013 2012 2013 2012
mellan 1 och 2 &r 1599 5 - -
mellan 2 och 5 &r 12 2003 - -
mer an 5 ar 34 37 - -
1645 2045 - -

| banklan ingar leasingskuld med 44 MSEK (47). Kortfristig del av lea-
singskuld uppgick till 4 MSEK (22) och ingar i skulder till kreditinstitut.
| summa upplaning ingér sakerstallda skulder, banklan mot sékerhet,
pa 7 MSEK (8). Sakerheten for dessa utgors av pantbrev i fastigheter.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter i koncernen upp-
gick till 1 525 MSEK (1 095). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter.

Enligt koncernens finanspolicy far inte rantebindningstiden vara lang-
re an 12 manader. Per den 31 december 2013 uppgick den till 2 ma-
nader. Under 2012 var rantebindningstiden 4 manader. Merparten av
koncernens upplaning har idag rorlig ranta.

Fast ranta finns endast avseende finansiering av fastigheter i Schweiz.
Dessa lan uppgick till 7 MSEK (8).

Koncernens upplaning fordelat pa olika valutor:

Koncern Moderbolag

Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012
SEK 754 2086 - -
DKK 1 37 - -
EUR 845 46 - -
NOK 8 4 - -
CHF 146 8 - -
RUB - 22 - -
PLN 53 57 - -
GBP 4 - - -

1811 2260 - -



Not 25 Koncernens upplaning och finansiella

Upplysningar om redovisat varde per kategori

instrument, forts.

och verkligt varde per klass 2013 2012
Lane- Lane-
Innehas  fordringar Totalt Innehas fordringar Totalt

fér  och kund- redovisat Verkligt for och kund- redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar handel fordringar varde varde handel fordringar varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 - 3 3 3 - 3 3
Andra langfristiga fordringar - 2 2 2 - 3 3 3
Kundfordringar - 942 942 942 - 962 962 962
Ovriga fordringar = 14 14 14 = 14 14 14
Upplupna intakter - 5 5 5 - 6 6 6
Likvida medel = 331 331 331 = 301 301 301
Summa finansiella tillgangar 3 1294 1297 1297 3 1286 1289 1289
Finansiella skulder
Checkrékningskrediter - -160 -160 -160 - -193 -193 -193
Banklan = -1 607 -1 607 -1 607 = -2 021 -2 021 —2 021
Derivatskulder -2 = —2 —2 = = —1 —
Leverantdrsskulder - -682 -682 —682 - -569 -569 -569
Ovriga skulder - -102 -102 -102 - —115 —115 —115
Upplupna kostnader - -329 -329 -329 - -338 -338 -338
Summa finansiella skulder -2 -2 880 -2 882 -2 882 -1 -3 236 -3237 -3 237

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga vardepappersinnhav

Med anledning av det laga beloppet anses bokfort varde reflektera verk-
ligt vérde, eftersom diskonteringseffekten inte anses vasentlig.

Ovriga langfristiga fordringar
Verkligt varde beraknas utifran en diskontering av framtida kassafloden
med nu gallande réanta. Med anledning av det laga beloppet anses bok-
fort varde reflektera verkligt varde.

Banklan
Merparten av banklanen I6per med rérlig ranta. Redovisat varde be-
doéms reflektera verkligt varde.

Derivatskulder

Derivatskulder varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperio-
den. Valutaterminerna har en |6ptid pa upp till 5 ménader, varfor ingen
diskontering gors.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder
Foér likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter,
leverantdrsskulder, checkrakningskrediter, dvriga skulder och upplupna
kostnader med en kvarvarande I6ptid p& mindre &n 12 manader anses
det redovisade vérdet reflektera verkligt varde.

Varderingshierarkin

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifran hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika niva-

erna definieras enligt féljande:

— Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1),

- Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &4n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2),

- Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata) (niva 3).

2013 2012
Tillgangar Niva 1 Niva2 Niva3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3  Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakninen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 3 3 - - 3 3
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Andra langfristiga fordringar - - 2 2 - - 3 3
Kundfordringar - - 942 942 - - 962 962
Ovriga fordringar - - 14 14 - - 14 14
Upplupna intakter - - 5 5 - - 6 6
Likvida medel 331 - - 331 301 - - 301
Summa tillgangar 331 - 966 1297 301 - 988 1289
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakninen
Derivatskulder - —2 - —2 - - - -
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Banklan -1 607 - - 1607 -2021 - - —2021
Checkrakningskrediter -160 - - -160 -193 - - -193
Leverantérsskulder = = —682 —682 = = -569 -569
Ovriga skulder - - -102 -102 - - 115 115
Upplupna kostnader = = -329 -329 = = -338 -338
Summa skulder -1 767 -2 1113 -2882 -2214 - 1022 -3237
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

2013 2012 2013 2012
Léne- och semesterskulder 148 145 = 2
Intjanade resultatandelar 9 12 -
Sociala kostnader 75 76 2
Bonusskuld till kunder 103 99
Réntekostnader 6 12 -
Ovriga kostnader 65 72 0 0
Summa 406 416 2 2

Not 27 Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasing-
avtal sdsom forhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustningar redo-
visas bland rorelsekostnader och uppgar till 41 MSEK (46), varav hy-
reskostnad for fastigheter uppgick till 35 MSEK (41).

Framtida betalningar fér ej annullerbara operationella leasingavtal upp-
gar till 131 MSEK (83) och fordelar sig enligt foljande:

2013 2012

Ar 1 38 37
Aro-5 65 36
Ar 6 och senare 28 10
131 83

Ing&ende variabla avgifter utgérs av rorlig ranta. En héjning av rantan med
en procentenhet 6kar de sammanlagda leasingavgifterna med 5 MSEK.

Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 5 till 22 &r. | koncernen finns
bolag som, genom optionsavtal om ratt till aterkop, salt fastigheter till
rentingbolag.

Om optionen som ger rétt till aterkdp utnyttjas ska fastigheten mark-
nadsvarderas for att darigenom faststélla forvarvspriset. Inget av kon-
cernens leasingavtal innehéller restriktioner avseende eget kapital eller
finansieringsmajligheter.

| ovanstéende tabell ingar storre poster enligt nedan.

2004 ingicks ett operationellt leasingavtal med DIL Czech Leasing Bo-
skovice Koncernova s.r.0. avseende en produktionsfastighet i Tjeck-
ien. Avtalet I6per pa 10 &r och har en option att aterképa produk-
tionsfastigheten vid avtalets slut. Hyran f6r 2013 uppgick till 9 MSEK.

Den 30 september 2013 forvarvades fastigheterna i Bastad av DSL
Renting frdn DAL Nordic Finance AB. Fastigheterna aterhyrs av Lindab
via operationella leasingkontrakt pa 7 &r. Hyran uppgick under 2013 till
7 MSEK varav 3 MSEK avser det nyingangna avtalet.

Lindab salde i januari 2010 en produktionsfastighet i Luxemburg.
Denna férvarvades av DAL Nordic Finance AB till en kdpeskilling om
285 MSEK. Lindab aterhyrde samtidigt fastigheten via ett operatio-
nellt leasingkontrakt pa 5 ar och har option pa att aterkpa produk-
tionsfastigheten vid leasingkontraktets utgang. Hyran uppgick under
2013 till 15 MSEK. Leasingavtalet ar forknippat med atagande vilket
beskrivs i not 28.

For leasingtransaktionerna ovan finns en maéjlighet att férlanga lea-
singavtalen om majligheten nyttjas i enlighet med uppréttat avtal. Om
Lindab véljer att inte forldnga leasingavtalet, har Lindab i normalfallet
en forpliktelse att garantera huvuddelen av restvardet.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ingar i balansrékningen under byggnader och
mark med 57 MSEK (74) och under maskiner och mjukvara med 13
MSEK (16). Under 2013 uppgick kostnaden, exklusive beaktande av
uppskjuten skatt, for dessa avtal till 7 MSEK (26). Framtida forpliktelser
for finansiella avtal uppgaér till 66 (90) och fordelar sig enligt foljande:

Nominellt varde (nuvarde)

2013 2012

Ar 1 7(7) 25 (24)
Ar2-5 24 (21) 26 (23)
Ar 6 och senare 35 (26) 39 (29)
66 (54) 90 (76)

Réntesats har bestamts vid leasingavtalens ingaende. Alla leasingav-
tal har fasta aterbetalningar, ingédende variabla avgifter uppgar inte till
vasentliga belopp.

Not 28 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser/ansvarsftorpliktelser

Koncern Moderbolag
Stéllda sékerheter 2013 2012 2013 2012
Fastighetsinteckningar 18 18
Foéretagsinteckningar 345 382 - -
Summa 363 400 - -
Samtliga stéllda sékerheter avser sakerhet for skulder till kreditinstitut.

Koncern Moderbolag
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser 2013 2012 2013 2012
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 4 4
Pensionsforpliktelser 11 10 = =
Summa 15 14 - -

Nuvarande kreditavtal med Nordea och Handelsbanken I6per fram till
februari 2015. Totala kreditramen uppgick vid arets utgéng till 2 800

MSEK (2 900). Avtalet innehaller kovenanter vilka foljs upp kvartalsvis.
Lindab uppfyller villkoren i géllande kreditavtal.



Not 28 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser, forts.

Lindab ingér i en pensionsplan omfattande ett flertal anstéllda i USA.
For det fall Lindab avvecklar sin verksamhet i USA eller uttrader ur kol-
lektivavtalet med den lokala fackféreningen aktualiseras ett atagande
att tcka Lindabs andel av det underskott som uppstatt i den kollektiva
pensionsplanen. Beloppet for atagandet har berdknats och beddmts
till 59 MSEK, vilket &r baserat pa uppgifter frdn 31 december 2012 och
ar inte beraknat pa normala férsakringstekniska grunder utan represen-
terar ett dtagande vid ett eventuellt uttrade ur kollektivavtalet. Uppgift
saknas om aktuell information per 31 december 2013.

For att sakerstélla att Lindab I&ngsiktigt kan nyttja Building Systems
anlaggning i Luxemburg till béttre ekonomiska villkor har Lindab ingéatt
avtal med nuvarande fastighetségare, DAL, att forvarva samtliga ak-
tier i det bolag som &ger fastigheten. Tilltrdde kommer att ske, for det

Not 29 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende parter kan paverka ett foretags finansiel-
la resultat och stéllning. Information méste darfor lamnas om de som
kan betraktas som nérstaende till Lindabkoncernen.

Narstaendekretsen
Huvudégarna sedan tidigare, Systemair AB (publ), Creades AB (publ)
samt Livforsakringsaktiebolaget Skandia har under aret varit att be-
traktas som narstéende.

Frén och med 20 augusti 2012 &r transaktioner med Systemair AB (publ)
att betrakta som narstéendetransaktioner. Transaktioner med Systemair
AB (publ) for 2013 bestar av forsaljningsintakter om 30 MSEK och inkdp
om 24 MSEK. Transaktioner med Systemair AB (publ) fér tiden 20 aug-
usti till arsskiftet 2012 var forsaljningsintakter om 10 MSEK och inkép
om 7 MSEK. Transaktionerna har skett pa marknadsmaéssiga villkor, s&
kallat armslangds avstand.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende

fall fortida tilltrade inte pakallas, i samband med att nuvarande hyres-
forhallande gar ut den 29 januari 2015. Kdpeskillingen motsvarar eget
kapital och berdknas inte dverstiga 2 MSEK.

De likvida tillgdngarna i bolaget motsvarar kdpeskillingen. Fastighetens
bokférda varde vid tidpunkten for tilltrade berdknas uppga till 25 MEUR,
vilket motsvarar ett uppskattat marknadsvarde. Belaningen av fastig-
heten uppgar till motsvarande belopp.

Samtidigt har Lindab ingatt avtal med tredje man om att vidareférsélja
fastigheten och ingé ett langsiktigt hyresavtal. Den samlade effekten
av de ingangna avtalen blir att Lindabs hyreskostnader frén och med
2012 reduceras och tryggar darmed nyttjande av anlaggningen pa rim-
lig kostnadsniva.

Moderbolaget har harutdver direkt och indirekt bestémmande inflytan-
de dver sina dotterbolag, se not 30. Moderbolagets transaktioner och
mellanhavanden med dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas
nedan samt det som foljer av avtal med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernledningen, med
sina respektive narstdendekretsar har varit narstdende. Styrelsens, VD/
koncernchefens och évriga ledande befattningshavares ersattningar,
férmaner, rattigheter betraffande pensioner m.m., samt vid uppséagning
framgér av noterna 6 och 23.

Som nérstaende har ocksa intressebolaget Meak B.V. i Nederlander-
na, och Lindab Innovation AB i Sverige, ansetts vara. Omfattningen av
dessa transaktioner ar dock férsumbara, varfor de inte medtages nedan.

Koncern Moderbolag
Pensionsskuld till 2013 2012 2013 2012
Tidigare VD 38 29 - -
Koncernféretag Moderbolag
Moderbolaget 2013 2012 2013 2012
Lamnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 94 95 ET ET
Ranteintékter frdn moderbolag 93 98 ET =17
Langfristiga fordringar p& moderbolag 2 086 2087 ET ET
Koncernféretag
Erhalina utdelningar och koncernbidrag frdn koncernbolag ET ET 94 95
Réntekostnader till koncernforetag ET =17 93 98
Langfristiga skulder till koncernféretag ET ET 2 086 2087

Ovriga transaktioner med nirstaende
For information om incitamentsprogram riktat till deltagare i olika ledan-
de befattningar i Lindab, se not 6 sidan 92.

Ingen av Lindabs styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ledande be-
fattningshavare eller aktie&gare har eller har haft, utéver vad som visas
ovan, nagon delaktighet i ndgon affarstransaktion med bolaget, som
ar eller var ovanlig till sin karaktar eller villkor eller vasentlig fér bolagets
totala verksamhet och som &gt rum under innevarande verksamhets-

ar eller under de senaste tre verksamhetsaren. Detta géller Aven trans-
aktioner under tidigare verksamhetsar som i nagot avseende kvarstar
oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga lan utestaende till nagon
av dessa personer och har inte heller Iamnat garantier eller borgens-
forbindelser till forméan for nagon av dem.

Generellt har transaktioner med narstaende skett pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.
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Not 30 Koncern- och intresseféretag

Andel Bokfort

Valutakod Organisationsnr Sate i % varde

Lindab AB SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3467
Lindab Sverige AB SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Lindab Steel AB SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB SEK 5566026-1587 Béastad, Sverige 100
Lindab Ltd. Co. RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 0
Lindab Profil AB SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
Lindab S.A. EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o. CzK 49613332 Prag, Tjeckien 15
U-nite Fasteners Technology AB SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Buildings LLC RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab Ltd. Co. RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 100
Lindab S.A. EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
LA Services S.ar.l EUR B146465 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab Treasury AB SEK 556044-4704 Béstad, Sverige 100
Lindab Buildings S.A.S. EUR RCS 327 258 943 Marne-la-Vallée, Frankrike 100
Lindab Buildings s.r.o. CzK 633 19675 Prerov, Tjeckien 100
OO0 Astron Buildings LLC RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Lindab Buildings Sp. z 0.0. PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Lindab Buildings LLC RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA LvL 40003602009 Riga, Lettland 100
UAB Lindab LTL 11788414 Vilnius, Litauen 100
Lindab d.o.o. HRK 80182671 Gornji Stupnik, Kroatien 100
Lindab AS EEK 10424824 Harju mk, Estland 100
Oy Lindab Ab EUR 557.222 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. CzK 49613332 Prag, Tjeckien 85
LLC Spiro RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 1
Spiro International S.A. CHF CH-217-0135550-1 Bosingen, Schweiz 100
LLC Spiro RUB 117604013108 Yaroslavl, Ryssland 99
Spiro S.A. CHF CH-217-0130536-2 Bdsingen, Schweiz 100
Spiro Havalandirma LTD STI TRY 877776 Istanbul, Turkiet 100
Lindab Holding Inc. usb 54-179 29 84 Portsmouth VA, USA 100
Spiral Helix Inc. usb 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab Inc. usb 06-135 32 48 Portsmouth VA, USA 100
Lindab Profile Inc. ush 90-091 66 93 Portsmouth VA, USA 100
Lindab SRL RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 100
Lindab EOOD BGN 175097637 Sofia, Bulgarien 100
Lindab Ukraine LLC UAH 34300449 Kiev, Ukraina 100
Lindab Kft. HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS NOK 929805925 MVA Oslo, Norge 100
Lindab Sp. z 0.0. PLN KRS 0000043661 Lomianki, Polen 100
Lindab S.r. EUR 12002580152 Volpiano, Italien 100
Lindab N.V. EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S DKK CVRnr. 3312 42 28 Haderslev, Danmark 100
Lindab Door B.V. EUR 33291638 Groeneken, Nederldnderna 100
Meak B.V. EUR 18042479 Utrecht, Nederlanderna 40
Lindab GmbH EUR HRB 2276 Bargteheide, Tyskland 100
Lindab Buildings GmbH EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Lindab Buildings Sp. z 0.0. PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab AG CHF CH-170.3.023.237-3 Wetzikon, Schweiz 100
Lindab Ltd GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
CCL Lindab Ltd GBP 1909033 Northampton, Storbritannien 100
Lindab France S.A.S. EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd EUR 44222 Dublin, Irland 100
Lindab a.s. SKK 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100
IVK Kiinteist6t Oy EUR 2324254-7 Jyvaskyld, Finland 100
Lindab Fastigheter AB SEK 5566629-2271 Béastad, Sverige 100
Lindab Steel AG CHF CH-020.3.036.274-9 Wetzikon, Schweiz 100
Centrum Klima S.A. PLN 0000299712 Mazowiecki, Polen 100
Lindab Innovation AB SEK 556897-8505 Béastad, Sverige 50
Lindab Panel AB SEK 556855-7481 Luled, Sverige 100
Kalnesa Holdings Limited EUR 303110 Nicosia, Cypern 100
Spircus Enterprises Limited EUR 303031 Nicosia, Cypern 100

1) Antal dgda aktier uppgértill 23 5682 857.



Vi forsakrar att, savitt vi kanner till, arsredovisningen ar upprattad i 6verensstimmelse med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Béstad den 6 mars 2014

Kijell Nilsson

Ordférande
Anders Berg Erik Eberhardson
Verkstéllande direktor
Birgit Nergaard Sonat Burman-Olsson
Stefan Charette Gerald Engstrém
Pontus Andersson Markku Rantala

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 mars 2014.

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Lindab International AB
org.nr 556606 - 5446

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lindab International AB for rakenskapsaret 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 57-109.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av Aandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den éver-
gripande presentationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &nda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-

visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatréakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Lindab International AB for 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Béstad den 10 mars 2014
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor



Finansiella definitioner

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBITDA) utgors av resultat fére planenliga avskriv-
ningar och fore avskrivningar pa koncernmassiga évervarden i imma-
teriella tillgangar.

Rorelseresultat (EBITA)

Rérelseresultat (EBITA) utgors av resultat efter planenliga avskrivning-
ar men fore avskrivningar pa koncernmassiga évervarden i immate-
riella tillgangar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rérelseskul-
der, och erhalls frén rapporten 6ver finansiell stallning, men justeras i
forekommande fall for ej kassaflodespaverkande poster. Rorelseford-
ringarna bestar av kundfordringar, ¢vriga fordringar samt ej rantebéa-
rande férutbetalda kostnader och upplupna intékter. | rérelseskulder-
na ingar évriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kun-
der, leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt ej rdntebaran-
de upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minskade med icke-rantebarande skulder och av-
sattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Operativt kapital
Summa nettoskuld, minoritetsintresse och eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive engangsposter
och betald skatt men inklusive nettoinvesteringar i immateriella och ma-
teriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, inklusive rantebérande av-
séttningar, minus rantebérande tillgadngar samt kassa och bank.

Antal aktier efter utspadning
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut samt po-
tentiellt tillkommande aktier i enlighet med IAS 33.

Resultat per aktie fore/efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier fore respektive efter utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen i forhallande till antalet ute-
staende aktier vid periodens slut.

*) Genomsnittligt kapital baseras pa kvartalsvérden fran och med 2004,
Fértidigare &r baseras berakningarna pa heldrsvérden.

Kassafléde fran Iopande verksamhet per aktie
Kassaflodet frén I6pande verksamhet i forhallande till genomsnittligt
antal aktier vid arets slut.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Rorelsemarginal (EBITDA)

Rérelsemarginal (EBITDA) har berdknats som resultat fére planenliga
avskrivningar och fére avskrivningar pa koncernméssiga évervarden
i immateriella tillgangar uttryckt i procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rérelsemarginal (EBITA) har berdknats som resultat efter planenliga
avskrivningar men fore avskrivningar pa koncernmassiga évervéarden
i immateriella tillgangar uttryckt i procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT) har berdknats som resultat fére finansiella pos-
ter och skatt uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Vinstmarginal (EBT)
Vinstmarginal (EBT) har beréknats som resultat fére skatt uttryckt i pro-
cent av arets nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital utgérs av koncernens resultat fore
skatt (EBT) plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt* sys-
selsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt* operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital utgors av resultat efter skatt i procent av vagt
genomsnittligt* eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa totalt kapital utgérs av resultat fore skatt (EBT) plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittlig* balansomslutning.

Soliditet
Soliditeten har beraknats som eget kapital i procent av summa tillgang-
ar enligt rapporten 6ver finansiell stallning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i férhallande till eget kapital.

Réantetackningsgrad
Rantetackningsgraden har beraknats som resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhallande till finansiella kostnader.
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De data som presenteras avser kalenderaret 2013 och omfattar,

-INgex

Lindab folier GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning och redovisar
enligt egen bedémning enligt GRI niva C.

da inget annat anges, koncernens samtliga rorelsedrivande dot-
terbolag som ingick frén &rets borjan. For de bolag som avyttrats
eller upphdrt rapporteras data fér den tiden de varit verksamma.
Foregéende héllbarhetsrapport publicerades i april 2013.

Indikator Status Hanvisning
1. Strategi & analys
1.1 VD:s uttalande om Social Responsibility F s. 7
2. Organisationsprofil
21 Organisationens namn F Framsida
2.2 Viktigaste varumarken, produkter och/eller tjansterna F s. 8-9
2.3 Organisationsstruktur F s. 15, not 30
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor F Not 1
2.5 Lander som organisationen har verksamhet i F Not 30
2.6 Agarstruktur och féretagsform F s. 44-45
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa F s. 10-11
2.8 Redovisande organisationens storlek F s. 57 ff
2.9 Véasentliga foréandringar under redovisningsperioden F s. 57 ff
210 Utmérkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden F ET
3. Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod F s. 112
3.2 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen F s. 112
3.3 Redovisningscykel F s. 112
3.4 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen P Baksida
3.5 Processer for definition av innehéllet i redovisningen F s. 112
3.6 Redovisningens avgransning F s. 112
3.7 Beskriv eventuella sarskilda begréansningar av redovisningen F s. 112
3.8 Redovisning av objekt som vésentligt kan péverka tids- eller organisationsjamférelser F s. 112
3.10 Forklaring av effekten av férandringar av information som lamnats tidigare F s. 112
3.1 Vasentliga forandringar sedan féregaende redovisningsperiod vad géller avgransning, omfattning eller matmetoder F s. 112
3.12 GRI-index F s. 112
4. Styrning, ataganden och intressentrelationer
4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning F s. 47-53
4.2 Styrelseordférandens stalining F s. 46
4.3 Antal oberoende, icke-verkstallande styrelseledaméter F s. 47-53
4.4 Mojligheter for aktieégare och anstéllda att anmala arenden till styrelsen eller féretagsledningen F s. 47-53
414 Organisationens intressenter F s. 12-13, s. 38, s. 40, s. 50
415 Princip for identifiering och urval av intressenter P s. 40
5. Hallbarhetsstyrning och resultatindikatorer
Ekonomiska resultatindikatorer
ECA Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde F s. 38
EC3 Omfattning av organisationens formansbestdmda ataganden F Not 6, not 23
EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn F s. 38
Miljdméssiga resultatindikatorer
EN1 Materialanvéndning F s. 113
EN2 Atervunnet material F s. 113
EN3 Direkt energianvandning F s. 113
EN4 Indirekt energianvandning F s. 113
EN5 Minskad energianvéndning genom effektivisering P s. 113
EN8 Total vattenanvandning P s. 113
EN16 Totala utslapp av vaxthusgaser F s. 113
EN18 Initiativ for att minska utsl&ppen av vaxthusgaser F s.38-41,s. 113
EN22 Total avfallsvikt, per typ och behandlingsmetod P s. 113
EN28 Betydande boter och icke-monetéra sanktioner for dvertradelser mot miljdlagstiftningen F s. 113
Resultatindikatorer fér anstallningsférhallanden och arbetsvillkor
LA1 Total personalstyrka P s. 34-35, not 6
LA2 Total personalomséttning P s. 34-35, not 6
LA7 Omfattning av skador, sjukdomar, franvaro, arbetsolyckor P s. 35, s.41,not 6
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning F s. 48
Resultatindikatorer fér manskliga rattigheter
HR4 Antal fall av diskriminering F s. 38
HR6 Verksamheter dar det finns risk for fall av barnarbete F s. 38
HR7 Verksamheter dar det finns risk for fall av tvngsarbete F s. 38
Resultatindikatorer fér samhallsfragor
SO2 Andel affarsenheter som analyserats avseende risk for korruption F s. 38, s. 41
SO4 Atgérder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter F s. 38
Resultatindikatorer fér produktansvar
PR1 Produkters och tjansters paverkan pé halsa och sakerhet i livscykeln F s. 17
PR2 Antal fall dér bestammelser och frivilliga koder géllande hélso- och sékerhetspaverkan fran produkter F
under deras livscykel inte foljts s. 17
PR9 Belopp fér betydande boter avseende lagévertradelser géllande produkter och tjanster F s. 17
ET=Ejtillampbart
F =Fulistandig
P =Partiell



Lindabs miljoarbete

Lindabs I6pande miljéarbete styrs av miljopolicyn och miljomalen.
Det direkta ansvaret for miljéfragor ligger hos de lokala bolagen med en
person som ansvarar for det lokala miljdarbetet. Pa koncernniva finns en
central miljéfunktion med ansvar fér utveckling, samordning och upp-

foéljning av miljdarbetet.

Lindabs verksamhet medfor en relativt liten
miljdpaverkan och de tillstand som kravs &r
huvudsakligen verksamhetstillstand fér industri.
Varken under 2013 eller tidigare har brott mot
tillstandsvillkor eller lokal miljélagstiftning fore-
kommit. Risker for olyckor som kan ge en
negativ miljdpaverkan bedéms som mycket liten.
Lindab har &ven sakerstallt att hansyn tas till
miljérisker i samband med exempelvis férvarv
eller storre férandringar.

Energi- och klimatmal

Lindab har satt upp tre langsiktiga mal med
ambitionen att minska koncernens paverkan
pa miljién och klimatet. Mélen &r baserade pa
EU:s klimatmal fér 2020 med 2008 som basar.

- Energiférbrukningen ska minska med 20%
—20% av energin fran férnyelsebara energikéallor
- Utslappen av véxthusgaser ska minska med 20%

Jamfort med foregaende hallbarhetsrapport
har tva forvarvade produktionsenheter tillkom-
mit, Centrum Klima i Polen och Lindab Panel i

Luled. Det paverkar energiforbrukning, avfalls-
mangder och utslapp av vaxthusgaser. Energi-
férbrukningen och utsléappen av véxthusgaser
har 6kat i absoluta tal men minskat per produ-
cerat ton stél. Orsaken &r de energieffektivise-
ringsprojekt som bedrivs pa flera hall i koncernen.

Utslapp

Transporter

Miljékrav stélls i centrala upphandlingar av trans-
porter. Samlastning och logistikplanering mins-
kar ocksa transporternas miljidpaverkan. Huvud-
delen av emballagen bestar av fornyelsebart
material och &tervinns. Lindabs liveykelanalyser
visar att transporter star for en liten del av pro-
duktens totala paverkan pa klimatet.

Produktion

Lindabs verksamhet med modern tillverkning
av produkter i st&l medfor en relativt liten miljo-
paverkan. Det kan réra sig om mindre utslépp av
stoft, I6sningsmedel fran lackering och metaller
till spillvatten. Inga oférutsedda utslapp har skett

under aret. Lackagekontroller pa kyl-/varme-
pumpsutrustning goérs fér att undvika att ozon-
nedbrytande &mnen lacker ut. Inga utslapp har
registrerats under aret. Oberoende kontroller av
verksamheten har visat att inga féroreningar agt
rum som kan kréva sanering av mark eller vatten

Avfall

De restprodukter som uppstar i produktionen
bestar framfor allt av metallskrot. Okningen av
mangden metallskrot kan helt kopplas till de tva
tilkommande bolagen i arets rapport. Atervin-
ningsgraden &r hog. Metallskrot atervinns helt
och dvrigt avfall tervinns till néstan 90 procent.
En delinkommande och ¢verblivet férpacknings-
material &teranvands pa plats. Det som blir dver
sorteras och tas om hand enligt gallande lag-
stiftning. Farligt avfall tas om hand av lokala av-
fallshanteringsféretag. Ingen information finns
om att ndgot har exporterats.

Kemikalier

Lindab anvander kemikalier i produktionen och
berdrs dérfér av EU:s kemikalielagstiftning REACH.
Verksamheten definieras som nedstréomsan-
vandare eftersom Lindab varken tillverkar eller
importerar kemiska produkter till den europe-
iska marknaden. Lindabs arbete inom detta
omréde &r framfor allt inriktat p& kommunika-
tion med leverantdrer och kunder om REACH-
relaterade fragor.

Forbrukning av ramaterial Avfall & metallskrot

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Stal, ton 185 000 183 000 193 000 Stélskrot, ton 16 400 13 491 14 574
Oljor, m? 65 80" 80 Farligt avfall, ton 598 655 635
Farg, ton 429 521 446 Totalt vrigt avfall, ton 58377 4 345 4705
Lésningsmedel, m? 10 12 20 Atervinningsgrad, % 88 87 90
Gummi, ton 1524 1008 675

*Korrigerad Eﬂergi

Forbrukning av férpackningsmaterial 2013 2012 2011

2013 2012 2011 Total, TJ 396 370 396
Wellpapp, ton 2215 1 861 1914 Direkt energi, TJ 207 185 198
Plast, ton 868 679 380 Indirekt energi, TJ 189 185 198
Trg, ton 7 643 7 424 7290

Energiforbrukning

Utslapp av vaxthusgaser T MSEK

2013 2012 2011 SO 750
Totalt, ton 63552 55987 61086 6000
Direkta utslapp, ton 12 637 11 349 11 896
Indirekta utslapp, ton 13 170 15146 22 118 4500
Ovriga kallor, ton 37 845 29 492 27 073 4000

Energiférorukning 2013 ()

Vatten Energiférbrukning 2010-2012 15600

2013 2012 2011 Forsaliningsintakter ==
Total férbrukning av vatten, m® 180 726 169 676 175 864 2013 ©
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Ordlista

Byggvarudeklaration - en byggvarudeklaration (BVD) &r ett formulér
for redovisning av miljdinformation av byggvaror. Lindab har beslutat
att uppréatta BVD for alla sina produkter och dessa finns tillgangliga pa
koncernens svenska hemsida.

CEE - Central- och Osteuropa.
CIS - Oberoende staters samvalde (forna Sovjetrepubliker).

Carbon Footprint - ett matt pa de utslapp av véxthusgaser som kan
hanforas till en aktivitet eller en produkt.

CE - produktmarkning inom EES (Europeiska ekonomiska samarbetsom-
radet). En produkt med CE-market visar att tillverkaren eller importéren
har uppfyllt de grundléggande kraven i EU-direktivet som reglerar detta.

EU:s klimatmal - kimatmélen ska vara uppnadda senast 2020 och
omfattar en 20-procentig minskning av energianvandning och utsléap-
pen av vaxthusgaser samt att 20 procent av energin ska komma fran
fornyelsebara kallor, se www.europa.eu.

Hallbar utveckling - definieras vanligen som "en samhallsutveck-
ling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande gene-
rationers mojligheter att tillgodose sina behov”. Definitionen kommer
fréan Varldskommissionen for Miljo och Utveckling, &ven kallad Brundit-
landkommissionen.

ISO 26000 - gj certifierbar internationell standard med riktlinjer for
socialt ansvarstagande, se www.iso.org.

Lean - en filosofi om hur man hanterar resurser. Syftet med Lean ar att
identifiera och eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar varde fér slutkunden

Lindab Life - det sammanhallande namnet for Lindabs langsiktiga
ansvar gentemot vara intressenter, de samhaéllen vi verkar i och den
miljé vi lever i. Omfattar omradena Verksamhet, Miljo, Medarbetare
och Samhalle.

Livscykelanalys - analys av en produkts totala miljopaverkan under
dess livscykel, det vill séga fran ravaruutvinning, via tillverkningspro-
cesser och anvandning till avfallshanteringen, inklusive alla transporter
och all energiatgang i mellanleden.

Key Accounts - strategiskt arbete med féretagets nyckelkunder i syfte
att skapa langsiktiga partnerrelationer.

Kvalitetsledningssystem - ett verksamhetssystem for att séker-
stélla kvaliteten pa foretagets produkter och tjanster omfattande orga-
nisatorisk struktur, ansvar och aktiviteter. Certifieras enligt ISO 9001.

Miljoledningssystem - ett verksamhetssystem som effektivise-
rar och strukturerar miljdarbetet med standiga forbattringar som mal.
Certifieras enligt ISO 14001.

Ozonnedbrytande amnen - &mnen som bryter ned ozonskiktet
innehaller antingen klor (Cl) eller brom (Br). Dessa amnen férangas latt
och &r mycket stabila. Det innebér att de kan na stratosfaren dar ozon-
skiktet finns.

REACH - en kemikalielagstiftning som ersatter stora delar av de kemi-
kalieregler som gallde fére den 1 juni 2007 i EU och i Sverige. Regler-
na finns i en EG-férordning och ska darfor tillampas direkt av foreta-
gen, utan att Overséttas i svenska regler. Reach star for Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals. Pa svenska:
Registrering, utvérdering, godkannande och begransning av kemikalier.

Social Responsibility (SR) - féretagets ansvar for dess paverkan pa
samhéllet och miljon. Ett transparent och etiskt uppférande som mot-
svarar samhallets och olika intressenters krav pa foretaget.

Succession Planning - erséttarplanering fr nyckelpersoner.

Talent Review - identifiering av nyckelpersoners potential att utveck-
las vidare i féretaget.

Viaxthusgas - de gaser som bidrar till klimatpaverkan kallas vaxthus-
gaser till exempel koldioxid, metan och lustgas.



INformation till akt

Arsstamma

Arsstamma for Lindab International AB (publ)
halls den 29 april 2014 kl. 14.00 i Lindab Arena,
Angelholm. Aktiedgare som énskar deltaga i
arsstamman ska:

— delsvarainford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast
onsdagen den 23 april 2014, samt

— dels anmala sitt deltagande till Lindab
International AB (publ) senast kl. 16.00
onsdagen den 23 april 2014.

Registrering i aktieboken

Aktie&gare, som har férvaltarregistrerade aktier
genom bank eller annan férvaltare, maste, for
att f& deltaga i stimman och utova sin rost-
ratt, begara att tillfalligt vara inférd i eget namn
i den av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken. Sadan registrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen
den 23 april 2014. Aktiedgaren maste under-
ratta sin bank eller annan forvaltare i god tid
fére denna dag.

Anmalan till arsstamman
Anmaélan om deltagande till arsstdmman ska
gobras senast kl. 16.00 onsdagen den 23 april:

— via bolagets hemsida med adress
www.lindabgroup.com

— per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

— per post till "Lindab International AB”,
"Arsstamma”, 269 82 Béstad.

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge:

- namn

— personnummer eller organisations-
nummer

— aktieinnehav

— adress och telefonnummer

— eventuella bitrdden och ombud.

Aktie&dgare som foretrads av ombud ska utfarda
skriftlig daterad fullmakt fér ombudet. Fullmakts-
formulér finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.lindabgroup.com. Om fullmakten utfar-
dats av juridisk person ska kopia av registre-
ringsbeviset for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid stdmman
bdr fullmakt i original och behdrighetshand-
lingar vara bolaget tillhanda senast onsdagen
den 23 april 2014.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att férbereda
val av ordférande och évriga medlemmar i sty-
relsen, val av revisorer, val av ordférande vid
arsstdmman, arvodesfragor och liknande
fragor. Valberedningen infér 2014 ars arsstamma
utgdrs av:

— Caroline af Ugglas, foretradare for Livfor-
sakringsaktiebolaget Skandia, ordférande

- Kiell Nilsson, ordférande i Lindab Inter-
national AB

— Stefan Charette, foretradare fér Creades AB

- Gerald Engstrom, foretrédare for Systemair AB

— Peter Ronstrom, foretréadare fér Lannebo
Fonder.

Finansiell rapportering

eagare

Kontakt valberedning

Som angivits pa bolagets hemsida, kan aktie-
agare som 6nskar komma i kontakt med val-
beredningen skicka:

— e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com
(rubricerat mail "Till Valberedningen”) eller

— brev till "Lindabs Valberedning”,
Carl-Gustav Nilsson, Lindab International
AB, 269 82 Bastad.

Rapporter
Rapporter kan bestéllas fran Lindab Interna-
tional AB:

— dels via hemsida www.lindabgroup.com, eller
— via post till "Lindab International AB”,
"Rapporter”, 269 82 Bastad.

Tryckt arsredovisning skickas endast till aktie-
agare och intressenter som bestallt den.

Delarsrapport januari-mars, kvartal 1
Delarsrapport januari—juni, kvartal 2
Delarsrapport januari-september, kvartal 3
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké
Arsredovisning 2014

29 april 2014
18juli2014

28 oktober 2014
februari 2015
mars/april 2015
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Mer an 50 ar av forenklat byggande

AB Lidhults Platindustri registrerades som foretag i februari 1959 i Grevie pa Bjarehalvon dar huvudkontoret
finns &n idag. Verksamheten hade redan startats nagra ar tidigare av de tva kompanjonerna Lage Lindh och
Valter Perssonien liten tunnplatsverkstad i Lidhult. Det initiala produktutbudet bestod av aluminiumlister och
fonsterbleck. Efterhand breddades produktsortimentet till att idag omfatta kompletta systemldsningar for
byggbranschen. Stalet som insatsvara har varit den gemensamma nédmnaren genom aren och strévan att
forenkla byggandet ar standigt lika aktuell.

1984 introducerades Lindab pa den svenska smabolagsborsen (OTC) och 1991 pa den danska borsen. 2001
koptes Lindab ut frdn borsen av Ratos AB tillsammans med Livforsakringsaktiebolaget Skandia och Sjatte
AP-fonden via Lindab Intressenter AB. Moderbolaget bytte namn till Lindab International AB ar 2006. Den
forsta december 2006 atervande Lindab till Stockholmsbdrsen och blev ater ett noterat bolag.

Lindab har expanderat kraftigt och omsatte 2013 cirka 6,5 miljarder kronor, med dotterbolag eller represen-
tationskontor i 32 lander.






www.lindab.com

Pa Lindabs hemsida finns omfattande information om
koncernen. Dér finner du ocksa kontaktuppgifter och

adresser till vara bolag varlden over.

Lindab International AB

SE-269 82 Bastad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie

Tel:  +46(0) 431 850 00

Fax: +46 (0) 431 850 10

E-post: lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Lindab International AB med séte i Bastad
Organisationsnummer 556606-5446

@ Lindab






