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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2015

Rapportperioden januari - september

e Nettoomsattningen 6kade med 17,9 % till 5 780 (4 901) MSEK, organiskt 6kade

nettoomsattningen med 6,5%
e EBITA 6kade med 24,7% till 863 (692) MSEK
e EBITA-marginalen 6kade till 14,9% (14,1%)
e Resultat fore skatt 6kade med 29,8% till 794 (611) MSEK
e Resultat efter skatt 6kade med 28,1% till 587 (458) MSEK
e Resultat per aktie 6kade med 27,4% till 6,33 (4,97) SEK

Rapportperioden juli - september

o Nettoomsattningen 6kade med 15,5% till 1 910 (1 653) MSEK, organiskt okade

nettoomsattningen med 6,5%
e EBITA 6kade med 23,5% till 280 (227) MSEK
e EBITA-marginalen okade till 14,7% (13,7%)
e Resultat fore skatt 6kade med 33,1% till 257 (193) MSEK
e Resultat efter skatt 6kade med 31,3% till 190 (145) MSEK

e Dentalbolaget J.H. Orsing forvarvades. Efter kvartalets utgang forvarvades dentalbolaget

Smilodent

Resultatutvecklingen i sammandrag

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 madn | HELAR
MSEK 2015 2014  fordndr. 2015 2014  férdndr. féréndr. 2014
Nettoomsattning 5780 4901 179% | 1910 1653 15,5% | 7681 12,9% 6 802
EBITA 863 692  24,7% 280 227 23,5% | 1137 17,7% 966
EBITA-marginal 14,9% 14,1% 08| 14,7% 13,7% 1,0 | 14,8% 0,6 14,2%
Resultat fore skatt 794 611 29,8% 257 193 33,1% 946 23,9% 763
Resultat efter skatt 587 458 28,1% 190 145 31,3% 699 22,6% 570
Resultat per aktie’ 6,33 4,97 27,4% 2,02 1,57 28,7% 7,532 22,2% 6,17
Avkastning pa 19,3% 19,2% 01| 193%  19,2% 01| 193% 05| 188%
sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt 118%  100% 180 | 118%  100% 180 | 118% 13,0 105%
kapital, exkl. goodwill

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Avser rullande tolv manader.

Avser rullande tolv manader.

Lifco AB (publ)
Verkmastaregatan 1, SE-745 85 Enkdping
Org nr 556465-3185 | www.lifco.se

Kostnader for borsnoteringen pa 110 MSEK belastade andra halvaret 2014 av vilka 96 MSEK hanférde sig till fjarde kvartalet.
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VD-KOMMENTAR

Omsattningen 6kade med 17,9% till 5 780 (4 901) MSEK under arets forsta nio manader drivet av
omsattningstillvaxt inom alla tre affirsomradena. Omsattningen paverkades positivt av saval
organisk tillvaxt som férvarv och valutakursférandringar. Den organiska tillvaxten var stark inom
affairsomradena Demolition & Tools och Systems Solutions. Marknadsldget var generellt sett gott
inom samtliga affarsomraden.

EBITA 6kade med 24,7% till 863 (692) MSEK under arets forsta nio manader och EBITA-marginalen
Okade med 0,8 procentenheter under samma period till 14,9% (14,1%). 2014 belastades koncernens
resultat med kostnader for bérsnoteringen pa totalt 110 MSEK av vilka 96 MSEK hanforde sig till
fijdarde kvartalet. Rensat for kostnaderna for borsnoteringen i fjarde kvartalet 2014 uppgick det
rullande tolvmanadersresultatet per 30 september 2015 till 8,35 SEK per aktie.

Affarsomradet Dental visade en stabil utveckling bade omséttnings- och Idnsamhetsmassigt under
arets forsta nio manader. Lonsamheten i affairsomradena Demolition & Tools och Systems Solutions
Okade vasentligt i andra och tredje kvartalen efter ett svagt forsta kvartal. Vi arbetar standigt med att
forbattra produktportféljen, stirka distributionen och 6ka produktiviteten i vara bolag. Aven om vi
géarna skulle vilja se att resultateffekterna fran dessa atgarder var mer stabila inom affarsomradena
Demolition & Tools och Systems Solution, s& maste vi rédkna med att resultaten i dessa affarsomraden
fluktuerar fran kvartal till kvartal.

| ar har vi hittills gjort sex férvarv, ett inom Demolition & Tools, tva inom Systems Solutions och tre
inom Dental.

Dental har férvarvat tva tillverkande dentalbolag: Top Dental i Storbritannien som framstaller
desinfektionsprodukter och J.H. Orsing i Sverige som tillverkar salivsugar och salivrér. Efter kvartalets
utgang har det tyska dentalbolaget Smilodent férvarvats.

Demolition & Tools forstarkte sitt produktutbud med jordborrar fran brittiska Auger Torque.

Inom Systems Solutions har divisionen Miljoteknik kompletterats med Sverigebaserade Rapid
Granulator som gor granuleringskvarnar for produktionsspill i plast och divisionen Inredning till
servicebilar har forvarvat en verksamhet i Danmark.

Sammantaget ar efterfragan god inom alla vara tre affairsomraden och marknaderna som de verkar
pa. Vi fortsatter var strategi att investera i marknadsledande nischverksamheter med potential att
leverera uthallig resultattillvéxt och goda kassafloden.

LIFCO | KORTHET

Lifco férvdrvar och utvecklar marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera uthdllig
resultattillvixt och goda kassafléden. Koncernen har tre affdrsomrdden: Dental, Demolition & Tools
och Systems Solutions. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebdr att bolaget dr IGngsiktigt, har fokus
pd I6nsamhet och har en starkt decentraliserad organisation. Lifco har 118 bolag i 28 ldnder.
Koncernen omsatte 2014 drygt 6,8 miljarder kr med ett EBITA-resultat pG 966 MSEK och en EBITA-
marginal pd 14,2%. Léds mer pa www.lifco.se
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KONCERNENS UTVECKLING JANUARI - SEPTEMBER

Omsattningen 6kade med 17,9% till 5 780 (4 901) MSEK, drivet framfér allt av organisk tillvaxt och
forvarv. Forvarv bidrog med 7,5%, den organiska tillvaxten uppgick till 6,5% och positiva
valutakursférandringar uppgick till 3,9%. Den organiska tillvaxten var stark inom affidrsomradena
Demolition & Tools och Systems Solutions.

Forvarven hanfor sig till tyska dentalbolaget MDH som konsoliderades 1 april 2014 och darmed
paverkade jamforelserna for forsta kvartalet. | forsta kvartalet 2015 genomférdes fyra forvarv vilka
paverkade omséattningen och resultatet i andra och tredje kvartalen. Férvarvet av J.H. Orsing i tredje
kvartalet har inte haft nagon signifikant paverkan pa koncernens omsattning och resultat.

EBITA 6kade med 24,7% till 863 (692) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 14,9% (14,1%). EBITA
paverkades positivt av organisk tillvaxt, férvarv och valutakursférandringar under arets forsta nio
manader. Valutakursforandringar stod for 3,1% av forbattringen i EBITA. Under arets forsta nio
manader genererades 54% av EBITA i EUR och DKK.

Finansnettot uppgick till -14 (-31) MSEK, positivt paverkat av framfor allt lagre rantekostnader.

Resultat fore skatt 6kade med 29,8% och uppgick till 794 (611) MSEK. Under arets forsta nio manader
belastades resultatet med totalt 9 MSEK for poster relaterade till forvarvskostnader. Resultat efter
skatt Okade med 28,1% till 587 (458) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med drygt 62 MSEK fran 30 september
2014 till 965 (903) MSEK. EBITA i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill
uppgick till 118% (100%) per den sista september 2015 och var 105% vid arsskiftet. Forbattringen
beror framfor allt pa ett hogre resultat samt god kontroll av det sysselsatta kapitalet.

Koncernens rantebdrande nettoskuld 6kade med 225 MSEK fran den sista december 2014 till 2 238
MSEK per den sista september. Nettoskuldsattningsgraden var 0,6 per den sista september vilket den
var bade vid arsskiftet och den sista september 2014. Lifco emitterade ett obligationslan i andra
kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades under arets férsta nio manader till 610
(470) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. Det hogre kassaflodet beror framfor allt pa
battre resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -570 (-1 333) MSEK vilket
huvudsakligen hanfor sig till forvarv av dotterbolag i forsta kvartalet. Kassaflodet paverkades ocksa
av utdelningen pa 236 MSEK i andra kvartalet.
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KONCERNENS UTVECKLING TREDJE KVARTALET

Omsattningen i kvartalet 6kade med 15,5% till 1 910 (1 653) MSEK, drivet framfor allt av forvarv som
bidrog med 6,6% och organisk tillvaxt pa 6,5%. Positiva valutakursforandringar paverkade
omséattningen med 2,4%. Omsattningen i affairsomradet Dental paverkades av att NETdental
avyttrades i juni 2015. Saval férvarv som organisk tillvaxt bidrog till den starka utvecklingen inom
affairsomradena Demolition & Tools och Systems Solutions.

EBITA 6kade med 23,5% till 280 (227) MSEK och EBITA-marginalen steg med 1,0 procentenhet till
14,7% (13,7%). Affairsomradet Dentals EBITA var i nivd med samma kvartal foregaende ar. EBITA
Okade starkt i affarsomradena Demolition & Tools och Systems Solutions, drivet av férvarv och
organisk tillvixt. Den stdrsta marginaldkningen i kvartalet stod Demolition & Tools fér. Aven
valutakursforandringar bidrog positivt i kvartalet till EBITA-6kningen med 2,7%. Av kvartalets EBITA
om 280 MSEK genererades 55% i EUR och DKK.

Finansnettot uppgick till -6 (-8) MSEK.

Resultat fore skatt 6kade med 33,1% och uppgick till 257 (193) MSEK. Resultat efter skatt 6kade med
31,3% till 190 (145) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med drygt 33 MSEK fran totalt 932 MSEK
den 30 juni 2015 till 965 MSEK vid utgangen av tredje kvartalet. EBITA i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill uppgick till 118% per den sista september 2015 jamfért med
116% per den sista juni i ar. Forbattringen beror framfor allt pa ett hogre resultat samt god kontroll
av det sysselsatta kapitalet.

Fran den sista juni 2015 minskade koncernens rantebarande nettoskuld med 151 MSEK till 2 238
MSEK per den sista september. Nettoskuldsattningsgraden var 0,6 vid utgangen av kvartalet, en
forbattring med 0,1 procentenheter jamfért med den sista juni i ar. Vid utgangen av kvartalet var
73% av koncernens rantebarande skulder upptagna i EUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades nagot i kvartalet till 248 (246) MSEK
jamfort med samma kvartal féregaende ar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-54 (-23) MSEK. Foérdandringen forklaras framst av férvarvet av J.H. Orsing.
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AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Dental

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man HELAR
MSEK 2015 2014  fordndr. 2015 2014 fordndr. férdndr. 2014
Nettoomsattning 2513 2348 7,0% 750 766 -2,1% 3431 5,1% 3266
EBITA 450 394 14,1% 127 127 0,1% 599 10,2% 543
EBITA-marginal 17,9% 16,8% 1,1 16,9% 16,6% 0,3 17,5% 0,9 16,6%

Verksamheterna inom Dental dr ledande leverantorer av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk
service till tandlakare i Europa. Lifco saljer tandteknik till tandldkare i Norden och Tyskland samt
utvecklar och séljer journalsystem i Danmark och Sverige. Inom affarsomradet finns dven ett antal
mindre tillverkande bolag som bland annat producerar desinfektionsvatskor och salivsugar.

Dentals omsattning 6kade med 7,0% till 2 513 (2 348) MSEK under arets férsta nio manader, positivt
paverkat av forvarvet av tyska MDH som konsoliderades fran och med 1 april 2014. Férvarvet av
MDH paverkar sdledes inte jamforelserna fran och med andra kvartalet i ar. Omsattningsutvecklingen
var fortsatt stabil i samtliga regioner under arets forsta nio manader. | tredje kvartalet minskade
omsattningen med -2,1% till 750 MSEK jamfért med samma period féregdende ar vilket framst beror
pa att NETdental avyttrades i juni 2015.

EBITA steg med 14,1% till 450 (394) MSEK under arets forsta nio manader och EBITA-marginalen
Okade under samma period till 17,9% (16,8%) positivt paverkat av forvarvet av MDH. EBITA 6kade
svagt med 0,1% jamfort med samma kvartal foregaende ar och EBITA-marginalen dkade fran 16,6%
till 16,9%.

Dentalmarknaden &r generellt sett stabil. Resultaten fér enskilda bolag inom Lifcos dentalverksamhet
kan inom ett specifikt kvartal paverkas av stora forandringar i valutakurser, kalendereffekter
(exempelvis pask), vunna eller férlorade férbrukningsupphandlingar till offentliga kunder eller storre
privata kunder samt fluktuationer i utleveranser av utrustning. Under arets férsta nio manader var
det ingen enskild hdandelse som hade substantiell paverkan pa hela dentalgruppens resultat.

Den 10 juli 2015 annonserade Lifco forvarvet av dentalbolaget J.H. Orsing som tillverkar salivsugar
och salivror. Bolaget omsatte 2014 cirka 20 MSEK och konsolideras fran och med augusti 2015.
Forvarvet kommer inte att ha nagon vasentlig effekt pa Lifcos resultat och finansiella stallning under
innevarande ar. J.H. Orsing har tillverkning i Raa utanfor Helsingborg i Sverige och har nio anstallda.
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Demolition & Tools

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 mén HELAR
MSEK 2015 2014 férdndr. | 2015 2014 féréindr. féréindr. 2014
Nettoomsattning 1138 934 21,8% 379 298 27,2% 1493 15,8% 1289
EBITA 273 196 39,3% 89 57 56,9% 365 26,7% 288
EBITA-marginal 24,0% 21,0% 3,0 23,5% 19,1% 4,4 24,4% 2,1 22,3%

Affarsomradet Demolition & Tools dr verksamt inom utveckling, tillverkning samt forséljning av
utrustning till bygg- och rivningsindustrin. Lifco ar den varldsledande aktéren inom marknaderna for
demoleringsrobotar och verktyg till kranar. Bolaget ar ocksa en av de ledande aktorerna i varlden nar
det géller verktyg for gravmaskiner. Verksamheterna delas upp i tva divisioner — Demoleringsrobotar
samt Verktyg till kranar och gravmaskiner — som omsattningsmassigt ar ungefar av samma storlek.

Omesattningen 6kade med 21,8% under arets forsta nio manader till 1 138 (934) MSEK.
Marknadslaget var generellt sett gott och omsattningen dkade pa de flesta marknader. Av de stérre
marknaderna var det Storbritannien som vaxte kraftigast.

EBITA 6kade under arets forsta nio manader med 39,3% till 273 (196) MSEK jamfért med samma
period foregaende ar. | perioden férbattrades EBITA-marginalen med 3,0 procentenheter till 24,0%
(21,0%). | tredje kvartalet uppgick EBITA till 89 MSEK och EBITA-marginalen till 23,5%. Det pagar ett
standigt arbete i Lifco med att forbattra produktportfoljer, starka distributionen och 6ka
produktiviteten i bolagen. Resultateffekterna av sddana atgarder kommer emellertid att fluktuera
mellan kvartalen.
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Systems Solutions

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man HELAR
MSEK 2015 2014  fordndr. 2015 2014 férdéndr. féréndr. 2014
Nettoomsattning 2129 1619 31,5% 781 589 32,5% 2757 22,7% 2247
EBITA 204 157 30,1% 85 61 40,8% 258 22,4% 211
EBITA-marginal 9,6% 9,7% -0,1 10,9% 10,3% 0,6 9,4% - 9,4%

Affarsomradet Systems Solutions dr genom sina operativa enheter verksamt inom industrier som
erbjuder systemlésningar. Systems Solutions delas in i fem divisioner: Inredning till servicebilar,
Kontraktstillverkning, Miljoteknik, Sagverksutrustning och Relining (renovering av avloppsror).
Divisionerna ar ledande pa sina geografiska marknader.

Systems Solutions 6kade omsattningen med 31,5% till 2 129 (1 619) MSEK under arets forsta nio
manader. Alla divisioner 6kade forsaljningen under niomanadersperioden. | tredje kvartalet 6kade
omsattningen med 32,5% jamfort med samma kvartal féregaende ar.

EBITA 6kade med 30,1% till 204 (157) MSEK under arets forsta nio manader jamfért med samma
period féregdende ar. Resultaten for samtliga divisioner utom Relining forbattrades eller var
oférandrade under perioden. | kvartalet 6kade EBITA med 40,8% jamfort med samma kvartal
foregaende ar. EBITA-marginalen uppgick till 9,6% (9,7%) under arets forsta nio manader.

Inredning till servicebilar fortsatte att viaxa bade omsattnings- och [d6nsamhetsmassigt under arets
forsta nio manader till foljd av 6kade séljaktiviteter och ett férbattrat produktsortiment. Resultatet
har starkts under aret men nivderna ar annu inte tillfredsstallande. | forsta kvartalet férvarvades
Sanistals danska bilinredningsverksamhet vilket gor Lifco till den ledande aktéren i Danmark pa
marknaden for inredning till servicebilar. Sanistal konsolideras fran och med den 1 februari 2015.

Kontraktstillverkning hade en svag inledning pa aret med lag forsaljning och darmed vasentligt lagre
resultat men marknadslaget var stabilt. Under andra och tredje kvartalen 6kade darfér omséattningen
kraftigt vilket kompenserade for ett svagt forsta kvartal. Omsattningen under arets forsta nio
manader var hogre och resultatet oférandrat jamfort med samma period 2014. Bland kunderna finns
bland andra varldsledande tillverkare av utrustning till likemedelsindustrin och tillverkare av
jarnvagsutrustning, vilka staller hoga kvalitetskrav pa saval leveransflexibilitet som dokumentation.

Miljoteknik hade ett bra forsta halvar och omséttningen 6kade under tredje kvartalet, drivet framfor
allt av forvarvet av Rapid Granulator. Divisionens resultatutveckling under arets forsta nio manader
har ocksa varit god. Med forvarvet av Rapid Granulator, en ledande global tillverkare av
granuleringskvarnar for produktionsspill i plast, har Lifco fatt tillgang till ett helt nytt produktomrade
inom Miljoteknik. Rapid Granulator konsolideras fran och med den 1 mars 2015.
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Sagverksutrustning hade en god omséattningsokning under arets férsta nio manader. Ett av de storre
pagaende projekten drabbades dock av kostnadsdkningar, vilket belastade resultatet. Resultat-
tillvaxten var trots detta stark under arets forsta nio manader. Forséljningen av pelletsanlaggningar
var séarskilt hog och divisionen har uppnatt en ledande stéllning i Norden, Baltikum och Ryssland.

Relining hade en fortsatt otillfredsstéllande utveckling under arets forsta nio manader pa grund av
lagre marginal och produktivitet i vissa projekt. Omsattningen var dock stabil.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Lifco har under arets forsta nio manader genomfort foljande foretagsforvarv och avyttringar:

Konsolideras

fr o m manad Forvarv Tillhor affirsomrade Omséttning Anstillda

Februari Sanistals danska Systems Solutions 25 MDKK 11
bilinredningsverksamhet

Mars Auger Torque Ltd Demolition & Tools 10 MGBP 114

Mars Rapid Granulator AB Systems Solutions 300 MSEK 139

April Top Dental Ltd Dental 3,4 MGBP 25

Augusti J.H. Orsing AB Dental 20 MSEK 9

Konsoliderades
t o m manad Avyttring Tillhorde affarsomrade Omsittning Anstillda

Maj Samtliga aktier i Dental 140 MSEK 13
NETdental. Lifco dgde
65% av aktierna.

Ytterligare information om forvarven finns pa sidan 18 i delarsrapporten. Omsattning och antal
anstallda avser bedomd arsomsattning och antal anstallda vid tidpunkten for férvarven.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Medarbetare
Medelantalet anstéllda var 3 333 (3 006) under de senaste tolv manaderna. Vid periodens utgang var
antalet anstéllda 3 372 (3 033). Under aret har 298 anstallda tillkommit genom forvarv.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 3 november annonserades férvarvet av det tyska dentalbolaget Smilodent. Bolaget importerar
tandtekniska arbeten som saljs till tandlakare i Tyskland. Smilodent omsatte cirka 4,8 MEUR 2014 och
kommer att konsolideras i affirsomradet Dental. Forvarvet kommer inte att ha nagon vasentlig effekt
pa Lifcos resultat och finansiella stallning under innevarande ar.

Transaktioner med ndrstaende
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har gt rum under perioden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for Lifco ar konkurrenssituationen, strukturférandringar pa
marknaden och konjunkturen. Lifco ar ocksa utsatt for finansiella risker sasom valutarisker, rante-
risker, kredit- och motpartsrisker.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion som agare
till dotterbolagen.

Redovisningsprinciper

Lifcokoncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU.
De redovisningsprinciper som tillimpas 6verensstammer med de som beskrivs i Lifcos arsredovisning
for 2014, vilken finns tillgdnglig pa www.lifco.se. Denna delarsrapport dr upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i
delarsrapporten fér den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar moijligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Det finns inte nagra nya av EU antagna IFRS-
standarder eller IFRIC-uttalanden som ér tillampliga pa Lifco eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stallning 2015.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att niomanadersrapporten ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Enképing den 3 november 2015

Carl Bennet
Styrelseordforande

Gabriel Danielsson
Styrelseledamot

UIf Grunander
Styrelseledamot

Johan Stern
Vice ordférande

Ulrika Dellby
Styrelseledamot

Fredrik Karlsson
VD och koncernchef,
styrelseledamot

Axel Wachtmeister
Styrelseledamot

Erik Gabrielson
Styrelseledamot

Annika Norlund
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Peter Wiberg
Suppleant,
arbetstagarrepresentant
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GRANSKNINGSRAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i ssmmandrag
(delarsrapport) for Lifco AB (publ) per 30 september 2015 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en o6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Enkoping den 3 november 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Martin Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

2016

Rapport for fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2015 publiceras den 22 februari kl 11.30
Rapport for forsta kvartalet publiceras den 12 maj

Arsstamma 12 maj kl 15.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm

Rapport for andra kvartalet publiceras den 15 juli

Rapport for tredje kvartalet publiceras den 25 oktober

ARSSTAMMA

Arsstamma i Lifco AB dger rum torsdagen den 12 maj 2016, kl 15.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21,
Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman den 12 maj 2016 kan
lamna forslaget till Lifcos styrelseordforande pa e-post: ir@lifco.se eller pa adress Lifco AB, Att:
Bolagsstammoarenden, Verkmastaregatan 1, 745 85 Enkoping. Forslagen maste, for att med
sdkerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa arsstdammans dagordning, ha inkommit till bolaget
senast den 11 mars 2016.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor arsstdmman 2016 utgors av Carl Bennet, Carl Bennet AB, Tomas Billing,
Nordstjernan, Anna-Karin Celsing, representant fér mindre aktiedgare, Per Colleen, Fjarde AP-
fonden, Hans Hedstrém, Carnegie fonder and Adam Nystrom, Didner & Gerge fonder. Carl Bennet ar
ordférande i valberedningen.

Aktiedgare som vill lamna férslag till valberedningen infor arsstdmman 2016 kan gora det genom att
skicka e-post till ir@lifco.se eller skriva till: Lifco, Att: Valberedningen, Verkmastaregatan 1, 745 85
Enkoping.

YTTERLIGARE INFORMATION
Media- och investerarrelationer: Ase Lindskog, ir@lifco.se, telefon 0730 24 48 72

TELEFONKONFERENS

Media och analytiker ar vdalkomna att ringa in till en telefonkonferens da Fredrik Karlsson, VD,
Therése Hoffman, CFO, och Per Waldemarson, chef fér affairsomradet Dental, presenterar
delarsrapporten. Presentationen berdknas ta cirka 20 minuter, darefter ar det mojligt att stélla
fragor.

Tid: Tisdag 3 november kI 15.00

Lank till presentationen:
http://cloud.magneetto.com/wonderland/2015_1103_qg3-1/view
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Telefonnummer:

Sverige +46 8 566 426 66
UK +44 203 428 14 33
US +1 646 502 51 18

Denna information offentliggors tisdagen den 3 november kl 11.30 enligt lagen om
vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument och/eller regelverket vid
Nasdaq Stockholm.

13




LIFCO

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR
MSEK 2015 2014 fordndr. 2015 2014  féréndr. 2014
Nettoomsattning 5780 4901 17,9% 1910 1653 15,5% 6 802
Kostnad for salda varor -3592 -3072  16,9% -1 209 -1 061 13,8% -4 249
Bruttoresultat 2188 1829 19,6% 701 591 18,6% 2553
Forsaljningskostnader -449 -329  36,5% -144 -107 35,2% -467
Administrationskostnader -868 -792 9,6% -271 -256 6,0% -1097
Utvecklingskostnader -52 -41  26,5% -19 -13 53,3% -55
Kostnader av engangskaraktar - -14 - - -14 - -110
Ovriga intdkter & kostnader -11 -11 - -4 -1 224% -18
Rorelseresultat 808 642  25,7% 263 201 30,9% 806
Finansnetto -14 -31  -55,6% -6 -8 -20,8% -43
Resultat fore skatt 794 611  29,8% 257 193 33,1% 763
Skatt -207 -153  35,0% -67 -48 38,4% -193
Resultat efter skatt 587 458  28,1% 190 145 31,3% 570
Resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 575 451  27,5% 183 143 28,5% 560
Innehav utan bestammande inflytande 12 7  657% 7 2 229% 10
Periodens resultat per aktie fére 6,33 4,97 27,4% 2,02 1,57 28,7% 6,17
utspadning, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
Periodens resultat per aktie efter 6,33 497  27,4% 2,02 1,57 28,7% 6,17
utspadning, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
EBITA 863 692 24,7% 280 227 23,5% 966
Avskrivningar materiella tillgangar 60 50 19,9% 21 19 9,0% 67
Avskrivningar immateriella tillgangar 53 32 69,4% 19 14 40,7% 46
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR

MSEK 2015 2014  foréndr. 2015 2014  férindr. 2014
Resultat efter skatt 587 458 28,1% 190 145 31,3% 570
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Omrakningsdifferenser -29 62 -147% 29 5 467% 131
Summa totalresultat for perioden 558 520 7,2% 219 150 46,1% 701
Totalresultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 546 513 6,6% 212 147 43,3% 689
Innehav utan bestammande inflytande 12 8 48,4% 7 2 252% 11

558 520 7,2% 219 150 46,1% 701
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SEGMENTSOVERSIKT

Lifcos verksamhet foljs upp och utvarderas av VD och resurser allokeras baserat pa information fran

de tre rorelsesegmenten Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Det ar endast

rorelsesegmenten Dental och Demolition & Tools som Overskrider de kvantitativa gransvardena.

Ytterligare ett rorelsesegment presenteras och bendamns Systems Solutions. Detta rorelsesegment

utgors av en sammanslagning av de divisioner som har likartade ekonomiska egenskaper och

individuellt inte uppfyller enskilt kvantitativa gransvarden. Dessa divisioner ar inredning till

servicebilar, kontraktstillverkning, miljoteknik, sdgverksutrustning och relining.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER
Ingen forsaljning sker mellan segmenten.

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR
MSEK 2015 2014  fordndr. 2015 2014 féréndr. féréndr. 2014
Dental 2513 2348 7,0% 750 766 -2,1% 3431 5,1% 3266
Demolition & Tools 1138 934 21,8% 379 298 27,2% 1493 15,8% 1289
Systems Solutions 2129 1619 31,5% 781 589 32,5% 2757 227% 2247
Koncernen 5780 4901 17,9% 1910 1653 15,5% 7 681 12,9% 6 802
EBITA

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. EBITA stams av mot resultat fore skatt
enligt féljande uppstallning:

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 mén | HELAR
MSEK 2015 2014  forindr. 2015 2014 féréndr. féréndr. 2014
Dental 450 394 14,1% 127 127 0,1% 599 10,2% 543
Demolition & Tools 273 196 39,3% 89 57 56,9% 365 26,7% 288
Systems Solutions 204 157 30,1% 85 61 40,8% 258 22,4% 211
Gem. koncernfunktioner -64 -54 16,5% -21 -17 21,3% -85 11,8% -76
EBITA 863 692 24,7% 280 227 23,5% 1137 17,7% 966
Avskrivningar av
immateriella anlaggn.tillg.
som uppkommit i samband
med forvarv -46 -25 83,6% -17 -11 51,1% -59 56,0% -38
Omstrukturerings-,
integrations- och
férvarvskostnader -9 -25 -61,6% 0 -15  -97,3% -106 -12,7% -122
Finansiella poster - netto -14 -31 -55,6% -6 -8  -20,8% -26 -39,8% -43
Resultat fére skatt 794 611 29,8% 257 193 33,1% 946 23,9% 763
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2015-09-30 2014-09-30 | 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 5050 4562 4677
Materiella anlaggningstillgangar 423 365 386
Finansiella anlaggningstillgangar 60 46 54
Lager 998 813 823
Kundfordringar 929 784 770
Kortfristiga fordringar 341 253 188
Likvida medel 645 991 536
SUMMA TILLGANGAR 8 446 7814 7435
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3795 3294 3473
Langfristiga rantebadrande skulder inkl pensionsavsattningar 1137 2 365 2351
Ovriga |angfristiga skulder och avsattningar 323 240 284
Kortfristiga rantebarande skulder 1777 736 276
Leverantorsskulder 438 385 344
Ovriga kortfristiga skulder 976 794 707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 446 7 814 7 435
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
MSEK 2015-09-30 2014-09-30 | 2014-12-31
Ingdende eget kapital 3 455 2 366 2 366
Periodens totalresultat 546 513 689
Transaktioner med dgare - 500 500
Utdelning -236 -100 -100
Utgaende eget kapital 3765 3279 3455
Eget kapital, hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3765 3279 3455
Innehav utan bestammande inflytande 30 15 18
3795 3294 3473
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

NIO MANADER | KVARTAL3 | HELAR
MSEK 2015 2014 | 2015 2014 2014
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 808 642 263 201 806
Ej kassaflodespaverkande poster 113 82 40 27 113
Réntor och finansiella poster, netto -14 -31 -6 -8 -43
Betald skatt -183 -159 -50 -58 -181
Kassaflode fore foérandring av
rorelsekapital 724 533 247 162 695
Féréndring i rérelsekapital
Lager -75 -44 -13 35 -40
Kortfristiga fordringar -223 -109 -39 7 -84
Kortfristiga skulder 184 89 53 42 15
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 610 470 248 246 586
Foretagsforvarv och avyttringar, netto -498 -1264 -38 - -1264
Nettoinvestering i materiella
anlaggningstillgangar -64 -62 -19 -22 -86
Nettoinvestering i immateriella
anlaggningstillgangar -8 -7 3 -1 -11
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -570 -1333 -54 -23 -1361
Upplaning/amortering, netto 319 1090 -82 -38 535
Aktiedgartillskott - 500 - 500 500
Utbetald utdelning -245 -109 - - -109
Utbetalt koncernbidrag - -100 - - -100
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 74 1381 -82 462 826
Periodens kassaflode 114 519 112 686 50
Likvida medel vid periodens borjan 536 442 537 321 442
Omrakningsdifferenser -5 31 -4 -15 44
Likvida medel vid periodens slut 645 991 645 991 536
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FORVARV UNDER 2015

Samtliga aktier har under arets férsta nio manader forvarvats i Auger Torque, Rapid Granulator, Top

Dental och J.H. Orsing. Forvarvet av Sanistals danska bilinredningsverksamhet i forsta kvartalet var

ett inkramsforvarv.

Under andra kvartalet avyttrades NETdental i enlighet med beslut pa arsstamman 2015. Avyttringen

medforde ingen vasentlig effekt pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

Den preliminéara forvarvskalkylen inkluderar samtliga férvarv som gjorts under arets férsta nio

manader.

Preliminar forvarvskalkyl

Nettotillgangar, MSEK

Bokfort varde

Vardejustering

Verkligt varde

Varumarken, kundrelationer, licenser 1 232 233
Materiella tillgangar 36 - 36
Kundfordringar och 6vriga fordringar 175 -12 163
Leverantorsskulder och ovriga skulder -157 -55 -212
Likvida medel 53 - 53
Summa nettotillgangar 108 165 273
Goodwill - 232 232
Totala nettotillgangar 108 397 505
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling 505
Likvida medel i de forvarvade bolagen -53
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 46
Summa kassaflodeseffekt 498
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FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
MSEK 2015-09-30 2014-09-30 | 2015-09-30 2014-09-30
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 929 784 929 784
Andra langfristiga finansiella fordringar 6 2 6 2
Likvida medel 645 991 645 991
Total 1580 1777 1580 1777
Skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdakningen
Ovriga skulder - 30 - 30
Ovriga finansiella skulder
Réntebdrande lan 2842 2982 2842 2982
Leverantorsskulder 438 385 438 385
Ovriga skulder 30 48 30 48
Total 3310 3445 3310 3445

Finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i olika nivaer utifran hur det verkliga vardet
har faststallts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i
enlighet med niva 3, d v s ej observerbara data. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess
redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Ovriga skulder som &r finansiella
instrument avser tvingande kép/séljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande. Férandringar i
finansiella skulder hanférliga till tvingande kdp/saljoptioner redovisas i eget kapital.

NYCKELTAL

RULLANDE TOLV MANADERTO M 2015 2014 2014

30 SEPT 31 DEC 30 SEPT
Nettoomsattning, MSEK 7 681 6802 6580
Omsattningsforandring, % 12,9 12,8 9,1
EBITA, MSEK 1137 966 904
EBITA-marginal, % 14,8 14,2 13,7
EBITDA, MSEK 1223 1041 978
EBITDA-marginal, % 15,9 15,3 14,9
Sysselsatt kapital, MSEK 5879 5137 4716
Sysselsatt kapital exkl goodwill och évr immat tillg, MSEK 964 916 903
Avkastning sysselsatt kapital, % 19,3 18,8 19,2
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill och évr immat tillg, % 117,8 105,4 100,1
Avkastning eget kapital, % 19,3 19,2 21,0
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2238 2013 2032
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,9 2,1
Soliditet, % 44,9 46,7 42,2
Medelantal anstallda 3333 3013 3006

19



LIFCO

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3

HELAR
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014
Administrationskostnader -74 -63 -24 -20 -87
Kostnader av engangskaraktar - -14 - -14 -110
Ovriga rorelseintakter - 55 - - 80
Rorelseresultat -74 -22 -24 -34 -117
Finansnetto 277 231 14 9 211
Resultat efter finansiella poster 203 209 -10 -25 94
Bokslutsdispositioner - - - - 104
Skatt 5 2 4 5 3
Periodens resultat 208 211 -6 -19 201

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2015-09-30 2014-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3410 3456
Kortfristiga fordringar 2214 1881
Likvida medel 462 417
SUMMA TILLGANGAR 6 086 5755

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2128 2 155
Obeskattade reserver 20 20
Langfristiga rantebadrande skulder 1063 2263
Kortfristiga rantebarande skulder 1767 232
Kortfristiga rantefria skulder 1108 1085
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 086 5755

Stéllda sakerheter - R

Ansvarsforbindelser 71 39
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl goodwill och dvriga
immateriella tillgangar

EBIT

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie
Rintebdrande nettoskuld
Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive

goodwill och 6vriga immateriella

tillgangar

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
och innehav utan bestimmande inflytande dividerat med
genomsnittligt eget kapital

EBITA dividerat med sysselsatt kapital

EBITA dividerat med sysselsatt kapital exklusive goodwill och
ovriga immateriella tillgangar

Rorelseresultat/Resultat fore finansiella poster och skatter
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
forvarv samt omstrukturerings-, integrations- och
forvarvskostnader

EBITA dividerat med nettoomsattning

Rorelseresultat fére avskrivningar samt omstrukturerings-,
integrations- och forvarvskostnader

EBITDA dividerat med nettoomsattning
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Skulder till kreditinstitut inklusive rantebarande avsattningar
for pensioner minskade med likvida medel

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen)

Totala tillgdngar minskade med likvida medel, rantebarande
pensionsavsattningar samt icke rantebarande skulder,
berdknat som genomsnittligt rullande 12 manader

Totala tillgdngar minskade med likvida medel, rantebarande
pensionsavsattningar, icke rantebarande skulder, goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar, berdknat som
genomsnittligt rullande 12 manader
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