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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2017

Rapportperioden januari — september

e Nettoomsattningen dkade med 10,5% till 7 241 (6 552) MSEK, organiskt 6kade
nettoomsattningen med 0,7%

e EBITA* 6kade med 22,6% till 1 222 (997) MSEK

e EBITA-marginalen* 6kade till 16,9% (15,2%)

e Resultat fore skatt 6kade med 16,0% till 1 031 (889) MSEK

e Periodens resultat 6kade med 16,8% till 778 (667) MSEK

e Resultat per aktie 6kade med 17,0% till 8,40 (7,18) SEK

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 12,5% till 737 (655) MSEK

e Under perioden har nio verksamheter forvarvats med en total arsomsattning
om cirka 699 MSEK

Rapportperioden juli — september
e Nettoomsattningen okade med 11,1% till 2 365 (2 128) MSEK, organiskt 6kade
nettoomsattningen med 1,2%
e EBITA* 6kade med 28,0% till 404 (316) MSEK
e EBITA-marginalen* 6kade till 17,1% (14,8%)
e Resultat fore skatt 6kade med 19,9% till 332 (277) MSEK
e Periodens resultat 6kade med 22,4% till 254 (208) MSEK
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 29,3% till 299 (230) MSEK

Resultatutvecklingen i sammandrag

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR

MSEK 2017 2016 fordndr. 2017 2016  fordndr. foréndr. 2016
Nettoomsattning 7241 6552 10,5% 2 365 2128 11,1% 9676 7,7% 8987
EBITA* 1222 997 22,6% 404 316 28,0% 1602 16,4% 1377
EBITA-marginal* 16,9% 15,2% 1,7 17,1% 14,8% 2,3 16,6% 1,3 15,3%
Resultat fore skatt 1031 889 16,0% 332 277 19,9% 1361 11,7% 1219
Periodens resultat 778 667 16,8% 254 208 22,4% 1039 12,1% 927
Resultat per aktie 8,40 7,18 17,0% 2,73 2,22 23,0% 11,20 12,1% 9,99
Avkastning pd 18,9% 19,1% 02| 189% 19,1% 02| 189% 02| 18,7%
sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt

. . 157% 136% 21 157% 136% 21 157% 16 141%
kapital, exkl goodwill

* Fore forvarvskostnader.

Lifco AB (publ)
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VD-KOMMENTAR

Omséttningen 6kade med 10,5% till 7 241 (6 552) MSEK under arets férsta nio manader,
huvudsakligen till foljd av forvarv. Alla tre affairsomradena uppvisade god omséttnings- och
resultattillvaxt under delarsperioden. Samtliga divisioner inom alla affairsomradena utom Skog har
haft en stabil utveckling under arets forsta nio manader. Marknadslaget var fortsatt gott generellt
sett inom de tre affarsomradena.

EBITA fore forvarvskostnader 6kade med 22,6% till 1 222 (997) MSEK under delarsperioden och
EBITA-marginalen 6kade med 1,7 procentenheter till 16,9% (15,2%). Lonsamhetsforbattringen hanfor
sig huvudsakligen till férvarv och organisk tillvaxt. Resultatet per aktie 6kade med 17,0% under
niomanadersperioden och uppgick till 8,40 (7,18) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 12,5% under arets forsta nio manader till
737 (655) MSEK.

Under delarsperioden har Lifco konsoliderat nio nya verksamheter med en total arsomsattning om
cirka 699 MSEK. Under tredje kvartalet har vi annonserat forvarven av majoriteterna av norska Hydal
som ar Skandinaviens ledande tillverkare av aluminiumkabinett liksom norska Fiberworks som
tillhandahaller utrustning for den europeiska fibernatsmarknaden. Vi har ocksa forvarvat norska Elit
som bedriver partihandel med maskiner och utrustning for elinstallationer och elproduktion. De nio
konsoliderade forvarven kommer tillsammans att ha en positiv padverkan pa Lifcos resultat och
finansiella stallning under aret. Efter rapportperiodens utgang har vi presenterat forvarvet av tva
tyska dentallaboratorier.

Aven efter arets férvarv har vi ett betydande finansiellt férvarvsutrymme eftersom nettoskulden
uppgar till 2,3 ganger EBITDA fore forvarvskostnader, vilket ar val inom var malsattning om en
nettoskuld pa max tre ganger EBITDA.

Fredrik Karlsson
VD
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KONCERNENS UTVECKLING JANUARI - SEPTEMBER

Omsattningen 6kade med 10,5% till 7 241 (6 552) MSEK till f6ljd av férvarv, positiva
valutakursférandringar och organisk tillvaxt. Férvarv bidrog med 8,2%, valutakursforandringar
paverkade positivt med 1,5% och den organiska tillvaxten uppgick till 0,7%. Under
niomanadersperioden konsoliderades nio nya verksamheter: Elit, Fiberworks, Hagl6f Sweden,
Hultdins, Hydal, Perfect Ceramic Dental, Pro Optix, Silvent och Solesbee’s.

EBITA* 6kade med 22,6% till 1 222 (997) MSEK och EBITA-marginalen* forbattrades med 1,7
procentenheter till 16,9% (15,2%). EBITA* paverkades positivt av organisk tillvaxt och forvarv samt
valutakursférandringar. Valutakursforandringar paverkade EBITA* positivt med 1,5 procentenheter.
Under delarsperioden genererades 33% av EBITA* i EUR, 30% i SEK, 14% i NOK, 7% i DKK, 7% i USD,
3% i GBP och 6% i andra valutor.

Finansnettot uppgick till -32 (-21) MSEK.

Resultat fore skatt 6kade med 16,0% och uppgick till 1 031 (889) MSEK. Periodens resultat 6kade
med 16,8% till 778 (667) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med 46 MSEK under niomanadersperioden
till 1 020 MSEK den 30 september 2017 jamfort med 974 MSEK den 31 december 2016. EBITA* i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade under delarsperioden med 16
procentenheter till 157%. Den 30 september 2016 var EBITA* i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital exklusive goodwill 136%. Forbattringen beror framfoér allt pa ett hogre resultat samt god
kontroll av det sysselsatta kapitalet.

Koncernens rantebarande nettoskuld 6kade med 870 MSEK fran den 31 december 2016 till

3 888 MSEK den 30 september 2017. Utdelningar uppgick till 336 (283) MSEK under arets forsta nio
manader. Nettoskuldsattningsgraden var 0,8 (0,7) den 30 september 2017 och nettoskulden i
forhallande till EBITDA* uppgick till 2,3 (2,3) ganger. Vid utgangen av perioden var 30% av
koncernens rantebarande skulder upptagna i EUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 12,5% till 737 (655) MSEK under
delarsperioden. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 333 (-1 600) MSEK, vilket
huvudsakligen hanfor sig till forvarv.

KONCERNENS UTVECKLING TREDJE KVARTALET

Omsattningen 6kade med 11,1% till 2 365 (2 128) MSEK, huvudsakligen till féljd av férvarv. Férvarv
bidrog med 10,2% och valutakursférandringar paverkade negativt med 0,3%. Den organiska tillvaxten
uppgick till 1,2%.

EBITA* 6kade med 28,0% till 404 (316) MSEK och EBITA-marginalen* forbattrades med 2,3 procent-
enheter till 17,1% (14,8%). EBITA* paverkades positivt av forvarv och organisk tillvaxt. Valutakurs-
forandringar paverkade EBITA* negativt med 0,5 procentenheter. Under tredje kvartalet genererades
34% av EBITA* i EUR, 30% i SEK, 15% i NOK, 8% i USD, 6% i DKK, 3% i GBP och 4% i andra valutor.

Finansnettot uppgick till -11 (-3) MSEK.
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Resultat fore skatt 6kade med 19,9% och uppgick till 332 (277) MSEK. Periodens resultat viaxte med
22,4% till 254 (208) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill minskade med 13 MSEK till 1 020 MSEK den 30
september 2017 jamfort med 1 033 MSEK den 30 juni 2017. EBITA i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med 11 procentenheter jamfért med den 30 juni 2017 och
uppgick till 157%.

Under kvartalet 6kade koncernens rantebarande nettoskuld med 59 MSEK till 3 888 MSEK.
Nettoskuldsattningsgraden var 0,8 bade den 30 juni 2017 och den 30 september 2017.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férbattrades med 29,3% till 299 (230) MSEK under tredje
kvartalet. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -390 (-594) MSEK, vilket huvud-
sakligen hanfor sig till forvarv.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Dental
NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man HELAR
MSEK 2017 2016 férdndr. | 2017 2016 féréndr. férdndr. | 2016
Nettoomsattning 2 809 2576 9,0% 848 804 5,5% 3823 6,5% 3590
EBITA* 517 472 9,5% 155 144 7,1% 700 6,8% 655
EBITA-marginal* 18,4% 18,3% 0,1 18,2% 17,9% 0,3 18,3% 0,1 18,2%

Verksamheterna inom Dental dr ledande leverantorer av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk
service till tandlakare i Europa och affarsomradet har ocksa verksamhet i USA. Lifco sdljer tandteknik
till tandlakare i Norden och Tyskland samt utvecklar och séljer journalsystem i Danmark och Sverige.
Inom affarsomradet finns dven ett antal tillverkande bolag som bland annat producerar desinfek-
tionsvatskor, salivsugar, bettregistrerings-, avtrycks- och bindningsmaterial samt annat forbruknings-
material som saljs till tandlakare via distributérer runt om i varlden.

Dentals omséattning 6kade med 9,0% till 2 809 (2 576) MSEK under arets forsta nio manader. EBITA*
forbattrades med 9,5% till 517 (472) MSEK under perioden och EBITA-marginalen® uppgick till 18,4%
(18,3%).

Dentalmarknaden ar generellt sett stabil. Resultaten fér enskilda bolag inom Lifcos dentalverksamhet
kan inom ett specifikt kvartal paverkas av stora forandringar i valutakurser, kalendereffekter
(exempelvis pask), vunna eller férlorade férbrukningsupphandlingar till offentliga kunder eller stérre
privata kunder samt fluktuationer i utleveranser av utrustning. Under arets forsta nio manader var
det ingen enskild hdndelse som hade substantiell paverkan pa hela dentalgruppens resultat.
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| slutet av juni annonserades forvarvet av det kinesiska dentalbolaget Perfect Ceramic Dental (PCD).
Bolaget konsolideras fran och med september 2017. PCD &r ett tandtekniskt laboratorium dar cirka
80% av omsattningen genereras av Lifcos tyska dentalbolag MDH. Efter rapportperiodens utgang har
forvarvet av tva tyska dentallaboratorier annonserats. Omséattningen uppgick 2016 till 1,3 MEUR och

det finns ett 20-tal anstallda.

Demolition & Tools

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man HELAR
MSEK 2017 2016 fordndr. | 2017 2016 fordndr. forandr. | 2016
Nettoomsattning 1627 1284 26,7% 569 431 32,2% 2069 19,9% 1726
EBITA* 409 297 37,8% 148 104 42,4% 510 28,2% 398
EBITA-marginal* 25,1% 23,1% 2,0 26,0% 24,1% 1,9 24,6% 1,6 23,0%

Affarsomradet Demolition & Tools ar verksamt inom utveckling, tillverkning samt forsaljning av

utrustning till bygg- och rivningsindustrin. Koncernen ar den varldsledande aktdren inom

marknaderna fér demoleringsrobotar och verktyg till kranar. Koncernen &r ocksa en av de ledande

aktérerna i varlden nar det galler verktyg for gravmaskiner. Verksamheterna delas upp i tva divisioner

— Demoleringsrobotar samt Verktyg till kranar och gravmaskiner — som omsattningsmassigt ar av

ungefar samma storlek. Fran och med mars 2017 ingar svenskbaserade Hultdins som ar en ledande

tillverkare av redskap och inbyggnadskomponenter for skogs- och entreprenadmaskiner. Fran och
med maj 2017 ingar USA-baserade Solesbee’s som ar ledande pa den nordamerikanska marknaden
inom omradet verktyg for gravmaskiner och hjullastare.

Omsattningen 6kade under arets forsta nio manader med 26,7% till 1 627 (1 284) MSEK.

Marknadslaget var generellt sett gott. Av de stérre marknaderna var det USA, Australien och

Tyskland som vaxte kraftigast.

EBITA* 6kade under delarsperioden med 37,8% till 409 (297) MSEK och EBITA-marginalen* 6kade

med 2,0 procentenheter till 25,1% (23,1%).
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Systems Solutions

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 méan HELAR
MSEK 2017 2016  foréndr. 2017 2016 fordndr. foréndr. 2016
Nettoomsattning 2 805 2692 4,2% 948 893 6,0% 3784 3,1% 3671
EBITA* 369 296 24,7% 123 88 40,9% 494 17,4% 421
EBITA-marginal* 13,2% 11,0% 2,2 13,1% 9,8% 3,3 13,1% 1,6 11,5%

Affarsomradet Systems Solutions &r genom sina operativa enheter verksamt inom industrier som
erbjuder systemlosningar. Systems Solutions delas in i fem divisioner: Byggmaterial, Inredning till
servicebilar, Kontraktstillverkning, Miljoteknik och Skog.

Systems Solutions 6kade omsattningen med 4,2% till 2 805 (2 692) MSEK under arets forsta nio
manader. Alla divisioner 6kade sin forsaljning under arets forsta nio manader utom Inredning till
servicebilar som hade en forséljning i niva med fjolaret och Skog som visade en betydande
forsaljningsminskning.

EBITA* 6kade med 24,7% till 369 (296) MSEK under delarsperioden. Divisionerna Byggmaterial,
Kontraktstillverkning och Miljoteknik forbattrade resultaten under arets férsta nio manader. EBITA-
marginalen* 6kade med 2,2 procentenheter till 13,2% (11,0%).

Byggmaterial hade en god omsattnings- och resultatutveckling under niomanadersperioden till féljd
av god organisk utveckling och férbattrad I6nsamhet inom samtliga verksamhetsomraden. | juni
annonserades forvarvet av svenskbaserade Pro Optix som tillhandahaller fiberoptiska transceivers,
fiberkablage, vaglangdsutrustning, test- och matinstrument samt kommunikationsutrustning for den
europeiska fibernatsmarknaden. Pro Optix konsolideras fran och med juli 2017. | juli annonserades
forvarvet av majoriteten i norska Hydal som ar Skandinaviens ledande tillverkare av
aluminiumkabinett for utomhus- och inomhusbruk. Hydal omsatte 2016 cirka 50 MNOK och har 25
anstallda. Hydal konsolideras fran och med juli 2017. | juli annonserades férvarvet av norska
Fiberworks som ocksa tillhandahaller fiberoptiska transceivers, fiberkablage, vaglangdsutrustning,
test- och matinstrument samt kommunikationsutrustning for den europeiska fibernatsmarknaden.
Fiberworks omsatte 2016 cirka 93 MNOK och har 14 anstéllda. Bolaget konsolideras fran och med juli
2017 och kommer att samarbeta med Lifcos andra fiberoptiska bolag Pro Optix. | juli annonserades
ocksa forvarvet av norska Elit AS som bedriver partihandel med maskiner och utrustning for
elinstallationer och elproduktion. Elit omsatte 2016 cirka 38 MNOK och har tio anstallda. Elit
konsolideras fran och med september 2017.

Inredning till servicebilar hade en nagot lagre omsattning under arets forsta nio manader med nagot
forsamrad lonsamhet till foljd av en svagare marknad i UK och 6kade kostnader for
produktutveckling.



http://www.prooptix.se/
http://www.elit.no/
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Kontraktstillverkning férbattrade omsattningen och resultatet under arets férsta nio manader. Bland
kunderna finns bland andra varldsledande tillverkare av utrustning till lakemedelsindustrin och
tillverkare av jarnvagsutrustning, vilka staller hoga kvalitetskrav pa saval leveransflexibilitet som
dokumentation.

Miljoteknik utvecklades val under arets férsta nio manader med bade 6kad omsattning och
I6nsamhet. Fran och med juni 2017 ingar svenskbaserade Silvent som verkar inom energioptimering
och arbetsmiljo med unik kompetens inom omradet tryckluftsdynamik.

Inom Skog minskade omsattningen och resultatet under arets forsta nio manader, trots att Haglof
Sweden, som dr en varldsledande leverantor av instrument for professionella faltmatare i skogen,
konsoliderades fran och med februari 2017 och bidrog med saval omsattning som resultat.
Nedgangen inom divisionen beror pa fortsatta problem i vissa projekt samt minskad forsaljning.

FORVARV

Lifco har under arets forsta nio manader 2017 genomfort féljande forvarv:

Konsolideras

fr o m manad Forvarv Tillh6r affarsomrade Omséttning Anstillda
Februari Haglof Sweden Systems Solutions 60 MSEK 43
Mars Hultdin System Demolition & Tools 152 MSEK 66
Maj Solesbee’s Demolition & Tools 11 MUSD 35
Juni Silvent Systems Solutions 120 MSEK 70
Juli Pro Optix Systems Solutions 62 MSEK 14
Juli Hydal Systems Solutions 50 MNOK 25
Juli Fiberworks Systems Solutions 93 MNOK 14
September Elit Systems Solutions 38 MNOK 10
September Perfect Ceramic Dental Dental 24 MHKD* 850

Ytterligare information om forvarven finns pa sidan 16 i delarsrapporten. Omsattning och antal
anstédllda avser beddmd arsomsattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarven.

Tillsammans kommer forvarven att ha en positiv paverkan pa Lifcos resultat och finansiella stallning
under innevarande ar.

*24 MHKD avser extern omsattning, vilket utgor cirka 20 procent av den totala omsattningen.
OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Medarbetare

Medelantalet anstéllda var 3 886 (3 662) under arets férsta nio manader. Vid periodens utgang var
antalet anstéllda 4 632 (3 663). Genom forvarv tillkom 1 127 anstéllda.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang har forvarvet av tva tyska dentallaboratorier annonserats som
kommer att konsolideras under fjarde kvartalet.
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Transaktioner med ndrstaende
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har dgt rum under perioden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for Lifco dr konkurrenssituationen, strukturférandringar pa
marknaden och konjunkturen. Lifco ar ocksa utsatt for finansiella risker sasom valutarisker, rante-
risker, kredit- och motpartsrisker.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion som agare
till dotterbolagen.

For mer information om Lifcos risker och riskhantering hanvisas till arsredovisningen for 2016.

Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport har upprittats enligt IAS 34, Delarsrapportering, och Arsredovisningslagen.
For moderbolaget har rapporten upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstimmelse med de som finns i drsredovis-
ningen 2016 och ska lasas tillsammans med dessa.

For de nya redovisningsprinciper som trader i kraft den 1 januari 2018 (IFRS 9 och IFRS 15) utvarderar
koncernen fér narvarande effekterna av inforandet av dessa standarder. Koncernledningens
nuvarande bedomning &r att standarderna inte kommer medfora nagon vasentlig skillnad for
koncernen.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren férsdkrar att niomanadersrapporten ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osadkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infér.

Enkoéping den 26 oktober 2017

Carl Bennet Gabriel Danielsson Ulrika Dellby
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Gabrielson UIf Grunander Anna Hallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Annika Espander Jansson Fredrik Karlsson Annika Norlund
Styrelseledamot VD och koncernchef, Styrelseledamot,
styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Johan Stern Axel Wachtmeister Hans-Eric Wallin
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT
Lifco AB (publ) reg. no. 556465-3185

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag
(delarsrapport) for Lifco AB (publ) per 30 september 2017 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte maijligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Enko6ping den 26 oktober 2017
PricewaterhouseCoopers

Eric Salander Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Rapport for fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2017 publiceras den 15 februari 2018
Arsredovisningen for 2017 publiceras vecka 14

Rapport for forsta kvartalet publiceras den 3 maj

Rapport for andra kvartalet publiceras den 18 juli

Rapport for tredje kvartalet publiceras den 25 oktober

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma i Lifco AB dger rum torsdagen den 3 maj 2018, kl 15.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21,
Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa arsstamman den 3 maj 2018 kan
lamna forslaget till Lifcos styrelseordférande pa e-post: ir@lifco.se eller pa adress Lifco AB, Att:
Bolagsstammoaérenden, Verkmastaregatan 1, 745 85 Enkoping. Forslagen maste, for att med
sdkerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa arsstammans dagordning, ha inkommit till bolaget
senast den 1 mars 2018.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infér arsstamman 2018 utgors av Carl Bennet, Carl Bennet AB, Anna-Karin Celsing,
representant for mindre aktiedgare, Per Colleen, Fjarde AP-fonden, Hans Hedstrom, Carnegie Fonder,
Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder och Adam Nystrom, Didner & Gerge Fonder. Carl Bennet
ar ordférande i valberedningen.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen infor arsstimman 2018 kan gora det genom att
skicka e-post till ir@lifco.se eller skriva till: Lifco, Att: Valberedningen, Verkmastaregatan 1, 745 85
Enkoping.

YTTERLIGARE INFORMATION
Media- och investerarrelationer: Ase Lindskog, ir@lifco.se, telefon 0730 24 48 72

TELEFONKONFERENS

Media och analytiker ar vdalkomna att ringa in till en telefonkonferens da Fredrik Karlsson, VD,
Therése Hoffman, CFO, och Per Waldemarson, chef fér affairsomradet Dental, presenterar
deldrsrapporten. Presentationen beraknas ta cirka 20 minuter, darefter ar det moijligt att stélla
fragor.

Tid: Torsdag 26 oktober kil 14.00
Lank till presentationen:

https://tv.streamfabriken.com/lifco-q3-2017
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LIFCO

Telefonnummer:
Sverige: 08 566 426 92
UK: +44 203 008 98 03
US +1 855 831 59 45

LIFCO | KORTHET

Lifco foérvdrvar och utvecklar marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera uthdllig
resultattillvixt och goda kassafléden. Koncernen har tre affdrsomrdden: Dental, Demolition & Tools
och Systems Solutions. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebdr att bolaget dr Idngsiktigt, har fokus
pd lonsamhet och har en starkt decentraliserad organisation. Lifco hade vid drsskiftet 132 bolag i 26
lénder. Ar 2016 omsatte Lifco 9,0 miljarder SEK med ett EBITA-resultat pd 1 377 MSEK och en EBITA-
marginal pd 15,3%. Lds mer pd www.lifco.se

Denna information ar sddan information som Lifco AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 26 oktober 2017 kl 11.30.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR
MSEK 2017 2016 fordndr. 2017 2016  forindr. 2016
Nettoomsattning 7241 6552  10,5% 2 365 2128 11,1% 8 987
Kostnad for salda varor -4 215 -3975 6,0% -1 368 -1301 51% -5 405
Bruttoresultat 3026 2577 17,4% 997 827 20,6% 3582
Forsaljningskostnader -770 -592  30,2% -255 -197 29,7% -831
Administrationskostnader -1093 -1007 8,5% -360 -323 11,9% -1412
Utvecklingskostnader -74 -65 13,3% -24 -20 16,7% -88
Ovriga intdkter och kostnader -26 -3 767% -15 -7 114% 1
Rorelseresultat 1063 910 16,9% 343 280 22,3% 1252
Finansnetto -32 -21 52,5% -11 -3 212% -33
Resultat fore skatt 1031 889  16,0% 332 277 19,9% 1219
Skatt -253 -222 13,7% -78 -69 12,5% -292
Periodens resultat 778 667 16,8% 254 208 22,4% 927
Resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 763 653  17,0% 248 202 23,2% 908
Innehav utan bestdammande inflytande 15 14 6,3% 6 6 - 19
Periodens resultat per aktie fére och efter
utspadning, hanforligt till moderbolagets 8,40 7,18 17,0% 2,73 2,22 23,0% 9,99
aktiedgare
EBITA* 1222 997 22,6% 404 316 28,0% 1377
Avskrivningar materiella tillgdngar 83 69 20,5% 30 24 21,3% 94
Avskrivningar immateriella tillgangar 7 7 4,4% 2 2 1,2% 10
Avskrlvnln.ga.r immateriella t|I'I'ga'r.1gar som 140 83 69,3% 52 31 69,9% 121
uppkommit i samband med férvarv
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR

MSEK 2017 2016  fordndr. 2017 2016  féréndr. 2016
Periodens resultat 778 667 16,8% 254 208 22,4% 927
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Sakring av nettoinvestering 50 -5 -1 -21 -23
Omrakningsdifferenser -90 160 -26 97 159
Skatt relaterade till 6vrigt totalresultat -11 0 0 4 4
Summa totalresultat fér perioden 727 822 -11,5% 227 288 -21,0% 1067
Totalresultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 713 804 -11,3% 221 279 -20,7% 1046
Innehav utan bestammande inflytande 14 18 -20,6% 6 9 -30,6% 21

727 822 -11,5% 227 288 -21,0% 1067
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LIFCO

SEGMENTSOVERSIKT

Lifcos verksamhet foljs upp och utvarderas av VD och resurser allokeras baserat pa information fran

de tre rérelsesegmenten Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Det ar endast rorelse-

segmenten Dental och Demolition & Tools som 6verskrider de kvantitativa gransvardena. Ytterligare

ett rorelsesegment presenteras och benamns Systems Solutions. Detta rorelsesegment utgors av en

sammanslagning av de divisioner som har likartade ekonomiska egenskaper och individuellt inte

uppfyller enskilt kvantitativa gransvarden. Dessa divisioner ar byggmaterial, inredning till servicebilar,

kontraktstillverkning, miljéteknik och skog.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER
Ingen forsaljning sker mellan segmenten.

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR

MSEK 2017 2016  fordndr. 2017 2016 féréndr. féréndr. 2016
Dental 2 809 2576 9,0% 848 804 5,5% 3823 6,5% 3590
Demolition & Tools 1627 1284 26,7% 569 431 32,2% 2 069 19,9% 1726
Systems Solutions 2 805 2692 4,2% 948 893 6,0% 3784 3,1% 3671
Koncernen 7 241 6 552 10,5% 2 365 2128 11,1% 9676 7,7% 8 987

EBITA

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. EBITA stams av mot resultat fore skatt

enligt foljande uppstallning:

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 mén | HELAR

MSEK 2017 2016  féréndr. 2017 2016 fordndr. féréindr. 2016
Dental 517 472 9,5% 155 144 7,1% 700 6,8% 655
Demolition & Tools 409 297 37,8% 148 104 42,4% 510 28,2% 398
Systems Solutions 369 296 24,7% 123 88  40,9% 494 17,4% 421
Gem. koncernfunktioner -73 -68 7,2% -22 -20 9,8% -102 5,1% -97
EBITA fore 1222 997  226% | 404 316 280% | 1602  16,4% 1377
férvarvskostnader
Férvarvskostnader -19 -4 344% -9 -5 99,2% -19 410% -4
EBITA 1203 993 21,2% 395 311 27,0% 1583 15,4% 1373
Avskrivningar av
immateriella anlaggn tillg -140 83 69,3% -52 31 699% | -178  47,3% -121
som uppkommit i samband
med forvarv
Finansiella poster - netto -32 -21 52,5% -11 -3 212% -44 33,2% -33
Resultat fére skatt 1031 889 16,0% 332 277 19,9% 1361 11,7% 1219
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2017-09-30 2016-09-30 | 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 8017 6 756 6 824
Materiella anlaggningstillgangar 530 459 464
Finansiella anlaggningstillgangar 113 105 109
Lager 1353 1163 1155
Kundfordringar 1276 1119 1046
Kortfristiga fordringar 317 354 236
Likvida medel 237 410 293
Tillgangar som innehas for forsaljning - 26 -
SUMMA TILLGANGAR 11 843 10 392 10127
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5150 4516 4758
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsavsattningar 38 1121 1120
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 917 518 597
Kortfristiga rantebarande skulder 4087 2 600 2191
Leverantorsskulder 539 528 507
Ovriga kortfristiga skulder 1112 1109 954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 843 10 392 10 127
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
MSEK 2017-09-30 2016-09-30 | 2016-12-31
Ingaende eget kapital 4712 3939 3939
Periodens totalresultat 713 804 1046
Utdelning -318 -273 -273
Utgaende eget kapital 5107 4470 4712
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5107 4470 4712
Innehav utan bestammande inflytande 43 46 46
5150 4516 4758
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

NIO MANADER | KVARTAL3 | HELAR
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1063 910 343 280 1252
Ej kassaflodespaverkande poster 235 132 89 44 211
Réntor och finansiella poster, netto -32 -21 -11 -3 -33
Betald skatt -297 -232 -81 -67 -295
Kassaflode fore férandring av
rorelsekapital 969 789 340 254 1135
Féréndring i rérelsekapital
Lager -119 -60 -34 1 -57
Kortfristiga fordringar -132 -118 -26 -13 11
Kortfristiga skulder 19 44 19 -12 -5
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 737 655 299 230 1084
Foretagsforvarv och avyttringar, netto -1221  -1517 -363 -569 -1 608
Nettoinvestering i materiella
anlaggningstillgangar -105 -80 -25 -24 -104
Nettoinvestering i immateriella
anlaggningstillgangar -7 -3 -2 -1 -9
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -1333 -1600 -390 -594 -1721
Uppléning/amortering, netto 907 1174 108 356 710
Utbetald utdelning -336 -283 -1 -3 -285
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 571 891 107 353 425
Periodens kassaflode -25 -54 16 -11 -212
Likvida medel vid periodens borjan 293 464 227 429 464
Likvida medel i verksamheter som
innehas for forsaljning - -24 - -24 -
Omrakningsdifferenser -31 24 -6 16 41
Likvida medel vid periodens slut 237 410 237 410 293
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FORVARV UNDER 2017

Under arets forsta nio manader har nio nya verksamheter konsoliderats. Férvarven avser samtliga
aktier i Elit, Haglof Sweden, Hultdin System samt Perfect Ceramic Dental och aktiemajoriteterna i

Fiberworks, Hydal, Pro Optix, Silvent samt Solesbee’s.

Forvarvskalkylen inkluderar ovanstaende nio forvarv. Férvarvskalkyler ar preliminara fram till ett ar

efter forvarvsdatum.

Kostnader relaterade till de nio férvarven pa 14 MSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens

resultatrakning for arets férsta manader 2017. Om verksamheterna hade konsoliderats fran och med

1 januari 2017 skulle koncernens nettoomséattning paverkats positivt med cirka 257 MSEK. De nio

forvarvens paverkan pa resultatet skulle varit positiv om bolagen konsoliderats fran och med

1 januari 2017.

Forvarvade nettotillgangar

Nettotillgdngar, MSEK

Bokfort virde

Vardejustering

Verkligt varde

Varumarken, kundrelationer, licenser 3 827 830
Materiella tillgangar 49 - 49
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 246 -27 219
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -154 -165 -319
Likvida medel 130 - 130
Summa nettotillgangar 274 635 909
Goodwill - 610 610
Totala nettotillgangar 274 1245 1519
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling 1519
Ej utbetalda képeskillingar -174
Likvida medel i de forvarvade bolagen -130
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 6
Summa kassaflodeseffekt 1221
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FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISAT VARDE

VERKLIGT VARDE

MSEK 2017-09-30 2016-09-30 | 2017-09-30 2016-09-30
Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 1276 1119 1276 1119
Andra langfristiga finansiella fordringar 5 3 5 3
Likvida medel 237 410 237 410
Total 1518 1532 1518 1532
Skulder varderade till verkligt varde via

resultatrdkningen

Ovriga skulder 225 16 225 16
Ovriga finansiella skulder

Rantebarande lan 4089 3672 4089 3672
Leverantorsskulder 539 528 539 528
Total 4 853 4216 4853 4216

Finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i olika nivaer utifran hur det verkliga vardet
har faststallts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i
enlighet med niva 3, d v s ej observerbara data. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess

redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig. Ovriga skulder som r finansiella

instrument avser tvingande silj/kopoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande.

NYCKELTAL

o 2017 2016 2016

RULLANDE TOLV MANADERTO M
30 SEPT 31 DEC 30 SEPT
Nettoomsattning, MSEK 9676 8987 8673
Omséttningsforandring, % 7,7 13,7 9,8
EBITA*, MSEK 1602 1377 1319
EBITA-marginal*, % 16,6 15,3 15,2
EBITDA*, MSEK 1721 1481 1420
EBITDA-marginal*, % 17,8 16,5 16,4
Sysselsatt kapital, MSEK 8460 7 381 6922
Sysselsatt kapital exkl goodwill och 6vr immat tillg, MSEK 1020 974 969
Avkastning sysselsatt kapital, % 18,9 18,7 19,1
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill, % 157 141 136
Avkastning eget kapital, % 21,0 21,0 21,4
Rantebarande nettoskuld, MSEK 3 888 3018 3295
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,6 0,7
Nettoskuld/EBITDA*, ggr 2,3 2,0 2,3
Soliditet, % 43,5 47,0 43,5
Antal aktier, tusental 90 843 90 843 90 843
Medelantal anstallda 3886 3524 3662
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Administrationskostnader -91 -79 -28 -24 -113
Ovriga rorelseintakter* - 40 - - 90
Rorelseresultat -91 -39 -28 -24 -23
Finansnetto** 635 376 237 -18 544
Resultat efter finansiella poster 544 337 209 -42 521
Bokslutsdispositioner - - - - -10
Skatt 1 28 3 17 9
Periodens resultat 545 365 212 -25 520
* Preliminar utfakturering av koncerngemensamma tjénster.
**| finansnetto ingar mottagna utdelningar om 548 (407) MSEK under niomanadersperioden.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2017-09-30 | 2016-09-30
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anldaggningstillgangar 4034 4243
Kortfristiga fordringar 4128 2819
Likvida medel 32 210
SUMMA TILLGANGAR 8194 7 272
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2 660 2278
Obeskattade reserver 41 32
Langfristiga rantebarande skulder - 1088
Kortfristiga rantebarande skulder 4089 2573
Kortfristiga rantefria skulder 1404 1301
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8194 7 272
Stallda sakerheter - -
Ansvarsforbindelser 23 42
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SYFTE OCH DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie

Rantebdrande nettoskuld

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar.

EBITA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen efter
investeringar av materiella och immateriella tillgdngar med
aterinvesteringsbehov men fore investeringar av
immateriella tillgangar hanforliga till foretagsforvarv. Lifco
definierar Earnings Before Interest, Tax and Amortization
(EBITA) som rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv. | rapporteringen exkluderar
Lifco forvarvskostnader vilket markeras med en asterisk.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen fore
investeringar i anlaggningstillgangar. Lifco definierar
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization (EBITDA) som rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar avseende materiella och immateriella
tillgangar. | rapporteringen exkluderar Lifco
forvarvskostnader vilket markeras med en asterisk.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet
rantebdrande nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
som ett komplement for att bedéma maéjlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att
beddma koncernens majligheter att leva upp till finansiella
ataganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt féljande: kort-
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Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar

och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan
samt rantebarande avsattningar for pensioner med avdrag
for beraknad villkorad képeskilling vid forvarv samt likvida
medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital ar ett matt som Lifco anvander for att
berdkna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata
hur effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
ar anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta hur koncernen finansierar sig. Lifco definierar
sysselsatt kapital som totala tillgangar minskade med likvida
medel, rantebarande pensionsavsattningar samt icke
rantebarande skulder, berdknat som genomsnittet av de
fyra senaste kvartalen.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar ar ett matt som Lifco anvander for att berakna
avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata hur
effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
exklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta inverkan av goodwill och évriga immateriella
tillgangar pa det kapital som kraver avkastning. Lifco
definierar sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar som totala tillgangar minskade med
likvida medel, rantebdrande pensionsavsattningar, icke
rantebarande skulder, goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar, berdknat som genomsnittet av de fyra senaste
kvartalen.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delarsrapporten presenteras alternativa nyckeltal for uppfoljning av koncernens verksamhet. De
primdra alternativa nyckeltal som presenteras i denna delarsrapport avser EBITA, EBITDA, nettoskuld
och sysselsatt kapital. Definitioner av de alternativa nyckeltalen presenteras pa sidorna 19-20.

EBITA mot finansiella rapporter enligt IFRS

NIO MAN NIO MAN HELAR
MSEK 2017 2016 2016
Rorelseresultat 1063 910 1252
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 140 83 121
EBITA 1203 993 1373
Forvarvskostnader 19 4 4
EBITA fore forvarvskostnader 1222 997 1377

EBITDA mot finansiella rapporter enligt IFRS

NIO MAN NIO MAN HELAR
MSEK 2017 2016 2016
Rorelseresultat 1063 910 1252
Avskrivningar materiella tillgdngar 83 69 94
Avskrivningar immateriella tillgangar 7 7 10
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 140 83 121
EBITDA 1293 1069 1477
Forvarvskostnader 19 4 4
EBITDA fore férvarvskostnader 1312 1073 1481

Réintebdrande nettoskuld mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31

Langfristiga rantebarande skulder inklusive

pensionsavsattningar 38 1121 1120
Kortfristiga rantebdrande skulder 4087 2 600 2191
Beraknad villkorad kopeskilling vid forvarv - -16 -
Likvida medel -237 -410 -293
Rantebarande nettoskuld 3 888 3295 3018
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Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar mot

finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2017-09-30 2017-06-30 2017-03-31 2016-12-31
Totala tillgangar 11843 11 308 10872 10127
Likvida medel -237 -227 -255 -293
Rantebdrande pensionsavsattningar -36 -35 -34 -37
Icke rantebdrande skulder -2 568 -2 329 -2 200 -2 057
Sysselsatt kapital 9 002 8717 8383 7 740
Goodwill och 6vriga immat tillgdngar -8 017 -7 656 -7 265 -6 824
Sysselsatt kapital exklusive goodwill

och 6vriga immateriella tillgangar 985 1061 1118 916

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar

berédiknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen mot finansiella rapporter enligt IFRS

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4

MSEK Genomsnitt 2017 2017 2017 2016
Sysselsatt kapital 8 460 9 002 8717 8383 7 740
Sysselsatt kapital exklusive goodwill
och ovriga immateriella tillgangar 1020 985 1061 1118 916

Summa
EBITA* 1602 404 433 385 380
Avkastning sysselsatt kapital 18,9%
Avkastning sysselsatt kapital exkl
goodwill och 6vr immat tillgangar 157%
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