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DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2018

Rapportperioden januari — mars
e Nettoomsattningen okade med 10,4% till 2 674 (2 423) MSEK, organiskt minskade
nettoomsattningen med 0,6%

e EBITA* 6kade med 8,6% till 418 (385) MSEK

e EBITA-marginalen* uppgick till 15,6% (15,9%)

e Resultat fore skatt 6kade med 3,9% till 346 (333) MSEK
e Periodens resultat 6kade med 3,6% till 259 (250) MSEK
e Resultat per aktie 6kade med 3,7% till 2,82 (2,72) SEK

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 31 (136) MSEK

24 april 2018

e Under perioden har tva verksamheter forvarvats med en total arsomsattning

om cirka 97 MSEK

e Under kvartalet har obligationslan om 1 750 MSEK emitterats for att refinansiera
existerande bank- och obligationslan

Resultatutvecklingen i sammandrag

KVARTAL 1 Rull 12 man HELAR
MSEK 2018 2017  féréndr. foréndr. 2017
Nettoomsattning 2674 2423 10,4% 10281 2,5% 10030
EBITA* 418 385 8,6% 1765 1,9% 1732
EBITA-marginal* 15,6% 15,9% -0,3 17,2% -0,1 17,3%
Resultat fore skatt 346 333 3,9% 1486 0,9% 1473
Periodens resultat 259 250 3,6% 1116 0,8% 1107
Resultat per aktie 2,82 2,72 3,7% 12,04 0,8% 11,94
Avkastning pa sysselsatt 19,4%  19,2% 0,2 19,4% -0,3 19,7%
kapital
Avkastning pa sysselsatt 182% 146% 36 182% 5 177%
kapital, exkl. goodwill

* Fore forvarvskostnader.

Lifco AB (publ)
Verkmastaregatan 1, SE-745 85 Enkdping
Org nr 556465-3185 | www.lifco.se
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VD-KOMMENTAR

Under forsta kvartalet motte vi 6verlag god efterfragan inom alla tre affairsomradena. Dock
drabbades vi, i manga av vara tillverkande enheter, av 6kade leveranstider och forseningar fran vara
underleverantorer. Det, i kombination med flaskhalsar i produktionen, bidrog till Iagre organisk
tillvaxt samt 6kad lagerbindning. Omsattningen dkade med 10,4% till 2 476 (2 423) MSEK under
kvartalet, huvudsakligen till foljd av forvarv. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under kvartalet till 31 (136) MSEK, framst till foljd av den 6kade lagerbindningen.

EBITA fore forvarvskostnader 6kade med 8,6% till 418 (385) MSEK under kvartalet och EBITA-
marginalen sjonk till 15,6% (15,9%), som en foljd av svag utveckling inom Demolition & Tools.
Resultatet per aktie 6kade under kvartalet med 3,7% till 2,82 (2,72) SEK.

Under kvartalet har Lifco konsoliderat tva nya verksamheter med en sammanlagd arsomsattning om
cirka 97 MSEK. Bolagen som konsoliderats var majoriteten av tyska mjukvaruféretaget Computer
konkret och svenska Spocs som slutmonterar och testar elektronikprodukter. De bada forvarven har
tillsammans haft en positiv paverkan pa Lifcos resultat och finansiella stédllning under kvartalet.

Under kvartalet har vi ocksa emitterat tva obligationslan om totalt 1 750 MSEK med en 16ptid om tva
ar. Likviden fran obligationsemissionerna har anvants till refinansiering av existerande bank- och
obligationslan. Intresset for obligationslanen var mycket stort och emissionerna dvertecknades.

Lifco har en god finansiell stallning med ett betydande finansiellt férvarvsutrymme eftersom
nettoskulden uppgar till 2,0 ganger EBITDA fére forvarvskostnader, vilket ar val inom var malsattning
om en nettoskuld pa max tre ganger EBITDA.

Fredrik Karlsson
VD
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KONCERNENS UTVECKLING JANUARI — MARS

Omséttningen 6kade med 10,4% till 2 674 (2 423) MSEK till foljd av forvarv och positiva valutakurs-
forandringar. Férvarv bidrog med 9,7% och valutakursforandringar paverkade positivt med 1,3%. Den
organiska tillvaxten uppgick till -0,6%. Under kvartalet konsoliderades svenska Spocs samt
majoriteten av tyska Computer konkret.

EBITA* 6kade med 8,6% till 418 (385) MSEK, positivt paverkat av forvarv och valutakursférandringar.
Valutakursforandringar paverkade EBITA* positivt med 1,4 procentenheter. EBITA-marginalen*
minskade med 0,3 procentenheter till 15,6% (15,9%). Under kvartalet genererades 37% av EBITA* i
EUR, 28% i SEK, 14% i NOK, 7% i DKK, 6% i USD, 2% i GBP och 6% i andra valutor.

Finansnettot uppgick till -13 (-9) MSEK.

Resultat fore skatt 6kade med 3,9% till 346 (333) MSEK och periodens resultat 6kade med 3,6% till
259 (250) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill minskade med 12 MSEK under kvartalet till 968
MSEK den 31 mars 2018 jamfort med 980 MSEK den 31 december 2017. EBITA* i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill var vid arsskiftet 177% och 6kade under kvartalet
till 182% (146%).

Koncernens rantebdrande nettoskuld dkade med 160 MSEK fran den 31 december 2017 till

3 696 MSEK den 31 mars 2018. Under kvartalet emitterade Lifco tva icke sdkerstédllda obligationslan
om totalt 1 750 MSEK med en |6ptid om tva ar. Likviden fran obligationsemissionerna anvandes till
att refinansiera existerande bank- och obligationslan.

Nettoskuldsattningsgraden var 0,6 (0,7) den 31 mars 2018 och nettoskulden i forhallande till EBITDA*
uppgick till 2,0 (2,1) ganger. Vid utgangen av perioden var 32% av koncernens rantebdrande skulder
upptagnai EUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade till 31 (136) MSEK under kvartalet,
huvudsakligen till foljd av 6kad lagerbindning. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-107 (-562) MSEK, vilket huvudsakligen hanfor sig till forvarv.
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AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Dental
KVARTAL 1 Rull 12 man HELAR
MSEK 2018 2017 férdndr. féréndr. 2017
Nettoomsattning 1010 1000 1,0% 3827 0,3% 3817
EBITA* 191 185 3,2% 707 0,9% 701
EBITA-marginal* 18,9% 18,5% 0,4 18,5% 0,1 18,4%

Verksamheterna inom Dental ar ledande leverantorer av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk
service till tandldkare i Europa och affarsomradet har ocksa verksamhet i USA. Lifco séljer tandteknik
till tandldkare i Norden och Tyskland samt utvecklar och séljer journalsystem i Danmark och Sverige.
Inom affdrsomradet finns dven ett antal tillverkande bolag som bland annat producerar desinfek-
tionsvatskor, salivsugar, bettregistrerings-, avtrycks- och bindningsmaterial samt annat forbruknings-
material som saljs till tandldkare via distributorer runt om i varlden.

Dentals omséattning 6kade med 1,0% till 1 010 (1 000) MSEK under forsta kvartalet. EBITA* 6kade
med 3,2% till 191 (185) MSEK under perioden och EBITA-marginalen* forbattrades med 0,4
procentenheter till 18,9% (18,5%).

Dentalmarknaden &r generellt sett stabil. Resultaten fér enskilda bolag inom Lifcos dentalverksamhet
kan inom ett specifikt kvartal paverkas av stora férandringar i valutakurser, kalendereffekter
(exempelvis pask), vunna eller férlorade férbrukningsupphandlingar till offentliga kunder eller storre
privata kunder samt fluktuationer i utleveranser av utrustning. Under forsta kvartalet 2018 hade den
tidiga pasken en viss negativ paverkan pa Dentals omsattning och resultat.

Fran och med januari 2018 konsolideras majoriteten i tyska Computer konkret som saljer mjukvara
till tandldkare och ortodontister. Bolaget omsatte 2017 cirka 36 MSEK och har ett 50-tal anstallda.
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Demolition & Tools

KVARTAL 1 Rull 12 man HELAR
MSEK 2018 2017 féréndr. féréndr. 2017
Nettoomsattning 597 479 24,6% 2379 5,2% 2261
EBITA* 117 111 5,4% 604 1,0% 598
EBITA-marginal* 19,6% 23,2% -3,6 25,4% -1,1 26,5%

Affarsomradet Demolition & Tools ar verksamt inom utveckling, tillverkning samt forsaljning av
utrustning till bygg- och rivningsindustrin. Koncernen ar den varldsledande aktoren inom
marknaderna for demoleringsrobotar och verktyg till kranar. Koncernen ar ocksa en av de ledande
aktérerna i varlden nar det galler verktyg for gravmaskiner. Verksamheterna delas upp i tva divisioner
— Demoleringsrobotar samt Verktyg till kranar och gravmaskiner — som omsattningsmassigt ar av
ungefar samma storlek.

Omsattningen 6kade under kvartalet med 24,6% till 597 (479) MSEK. Marknadsldget var generellt
sett gott. Av de storre marknaderna var det USA, Australien, Frankrike och Tyskland som vaxte
kraftigast. EBITA* 6kade under aret med 5,4% till 117 (111) MSEK och EBITA-marginalen* minskade
med 3,6 procentenheter till 19,6% (23,2%), huvudsakligen till foljd av reserveringar for osakra
kundfordringar. Aven férandringar i produktmix och svagare dollar paverkade marginalen negativt.

Systems Solutions

KVARTAL 1 Rull 12 man HELAR
MSEK 2018 2017 féréndr. féréndr. 2017
Nettoomsattning 1067 944 13,0% 4075 3,1% 3952
EBITA* 138 116 19,0% 559 4,1% 537
EBITA-marginal* 12,9% 12,3% 0,6 13,7% 0,1 13,6%

Affarsomradet Systems Solutions dr genom sina operativa enheter verksamt inom industrier som
erbjuder systemlésningar. Systems Solutions delas in i fem divisioner: Byggmaterial, Inredning till
servicebilar, Kontraktstillverkning, Miljoteknik och Skog.
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Systems Solutions 6kade omsattningen med 13,0% till 1 067 (944) MSEK under kvartalet. Alla
divisioner 6kade sin forsaljning under perioden utom Inredning till servicebilar dar férsaljningen var i
niva med fjolar samt Kontraktstillverkning dar férsaljningen minskade.

EBITA* 6kade med 19,0% till 138 (116) MSEK under arets forsta tre manader. Samtliga divisioner
utom Kontraktstillverkning forbattrade resultaten under perioden. EBITA-marginalen* 6kade med 0,6
procentenheter till 12,9% (12,3%).

Byggmaterial hade en god omsattnings- och resultatutveckling under perioden till f6ljd av férvarv.

Inredning till servicebilar hade en férsaljning i niva med samma kvartal foregaende ar med okad
|6nsamhet.

Inom Kontraktstillverkning minskade omsattningen och resultatet under perioden som en foljd av
leveransforskjutningar samt att en storre kund valt att flytta sin produktion till Kina. Fran och med
mars 2018 konsolideras svenska Spocs som slutmonterar och testar elektronikprodukter. Bolaget
omsatte 2017 cirka 61 MSEK och har 23 anstallda.

Miljoteknik hade en god omsattnings- och resultatutveckling under perioden framst till foljd av
forvarv.

Skog hade en god omsattnings- och resultatutveckling under kvartalet. De projekt som skapade
problem inom Skog under 2017 &r nu avslutade. Detta, i kombination med god efterfragan, har lett
till en god utveckling under kvartalet.

FORVARV

Lifco har under perioden genomfort foljande forvarv:

Konsolideras

fr o m manad Forvarv Tillhor affairsomrade Omsattning Anstillda
Januari Computer konkret Dental 36 MSEK 50
Mars Spocs Systems Solutions 61 MSEK 23

Ytterligare information om forvarven finns pa sidan 15. Omsattning och antal anstallda avser bedémd
arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarven.

Tillsammans kommer férvarven att ha en positiv paverkan pa Lifcos resultat och finansiella stallning
under innevarande ar.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Medarbetare
Medelantalet anstéllda var 4 714 (3 669) under forsta kvartalet. Vid periodens utgang var antalet
anstallda 4 736 (3 740). Genom forvarv tillkom 73 anstallda.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang har férvarvet av majoriteten av norska Dental Direct och dess danska
dotterbolag 3D Dental konsoliderats i affirsomradet Dental. Omsattningen i bolagen uppgick 2016 till
cirka 95 MNOK respektive 25 MDKK. Bolagen ar distributorer av dentalprodukter och har tillsammans
ett 20-tal anstallda.

Transaktioner med ndrstaende
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har gt rum under perioden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for Lifco ar konkurrenssituationen, strukturférandringar pa
marknaden och konjunkturen. Lifco ar ocksa utsatt for finansiella risker sdsom valutarisker, rante-
risker, kredit- och motpartsrisker.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funktion som &dgare
till dotterbolagen.

For mer information om Lifcos risker och riskhantering hédnvisas till arsredovisningen fér 2017.

Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har uppréattats enligt IAS 34, Delarsrapportering, och arsredovisningslagen.
For moderbolaget har rapporten upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstimmelse med de som finns i
arsredovisningen 2017 och ska lasas tillsammans med dessa.

Koncernen har utvarderat effekterna av implementeringen av IFRS 9 Finansiella instrument, som
tradde i kraft 1 januari 2018, och konstaterat att de ar marginella varfor ingen justering av
Oppningsbalanserna for 2018 har gjorts. IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder tradde i kraft den 1
januari 2018 och effekter hos Lifcos dotterbolag har kartlagts i ett projekt som inleddes 2016. Inga
materiella avvikelser jamfoért med tidigare standards har framkommit och ingen justering av
Oppningsbalanserna for 2018 har gjorts. IFRS 15 tillampas fran 1 januari 2018 och upplysningarna i
delarsrapporten har anpassats efter denna nya standard. Koncernen utvarderar for narvarande
effekterna av inforandet av standarden IFRS 16 Leases som trader i kraft den 1 januari 2019. | detta
skede har koncernen inte for avsikt att tillampa standarden tidigare éan datumet for ikrafttradandet.

Rapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsédkrar att tremanadersrapporten ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Enképing den 24 april 2018

Carl Bennet Gabriel Danielsson Ulrika Dellby
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Gabrielson UIf Grunander Anna Hallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Annika Espander Jansson Fredrik Karlsson Annika Norlund
Styrelseledamot VD och koncernchef, Styrelseledamot,
styrelseledamot arbetstagarrepresentant
Johan Stern Axel Wachtmeister Hans-Eric Wallin
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Rapport for andra kvartalet publiceras den 18 juli

Rapport for tredje kvartalet publiceras den 25 oktober
Bokslutskommuniké for 2018 publiceras den 6 februari 2019
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ARSSTAMMA 2018
Arsstamma i Lifco AB dger rum tisdagen den 24 april 2018, kl 15.00 i Epicenter, Master Samuelsgatan
36, Stockholm.

YTTERLIGARE INFORMATION
Media- och investerarrelationer: Ase Lindskog, ir@lifco.se, telefon 0730 24 48 72

TELEFONKONFERENS

Media och analytiker ar vdalkomna att ringa in till en telefonkonferens da Fredrik Karlsson, VD,
Therése Hoffman, CFO, och Per Waldemarson, vice VD, presenterar delarsrapporten. Presentationen
berdknas ta cirka 20 minuter, darefter ar det mojligt att stalla fragor.

Tid: Tisdag 24 april kl 13.00

Lank till presentationen:
https://tv.streamfabriken.com/lifco-q1-2018

Telefonnummer:
Sverige +46 8 566 426 62

UK +44 203 008 98 02
US +1 855753 22 35

LIFCO | KORTHET

Lifco erbjuder ett tryggt dgande fér sma och medelstora féretag. Lifcos affdrsidé dr att férvdrva och
utveckla marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera uthdllig resultattillvéixt och
goda kassafléden. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebdr att bolaget dr IGngsiktigt, har fokus pa
I6nsamhet och har en starkt decentraliserad organisation. Koncernen har tre affdrsomrdden: Dental,
Demolition & Tools och Systems Solutions. Lifco hade vid drsskiftet 138 rérelsedrivande bolag i 29
ldnder. Ar 2017 omsatte Lifco 10,0 miljarder SEK med ett EBITA-resultat pé 1 732 MSEK och en EBITA-
marginal pG 17,3%. Lds mer pd www.lifco.se

Denna information ar sadan information som Lifco AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 24 april 2018 kI 11.30.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

KVARTAL 1 HELAR
MSEK 2018 2017  féréndr. 2017
Nettoomsattning 2674 2423 10,4% 10030
Kostnad for salda varor -1 550 -1418 9,3% -5 766
Bruttoresultat 1124 1005 11,8% 4264
Forsaljningskostnader -310 -258 20,2% -1095
Administrationskostnader -409 -374 9,4% -1525
Utvecklingskostnader -37 -24 54,2% -105
Ovriga intdkter och kostnader -9 -7 28,6% -20
Rorelseresultat 359 342 5,0% 1519
Finansnetto -13 -9 44,4% -46
Resultat fore skatt 346 333 3,9% 1473
Skatt -87 -83 4,8% -366
Periodens resultat 259 250 3,6% 1107
Resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 256 248 3,2% 1084
Innehav utan bestimmande inflytande 3 2 50,0% 23
Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning, hanforligt till moderbolagets 2,82 2,72 3,7% 11,94
aktiedgare
EBITA* 418 385 8,6% 1732
Avskrivningar materiella tillgangar 30 26 15,4% 112
Avskrivningar immateriella tillgangar 3 2 50,0% 11
Avskrlvnln.ga.r immateriella t|I'I'ga'r.1gar som 57 a1 39,0% 196
uppkommit i samband med férvarv
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
KVARTAL 1 HELAR

MSEK 2018 2017  férdndr. 2017
Periodens resultat 259 250 3,6% 1107
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen:
Sakring av nettoinvestering 20 10 100% 99
Omrakningsdifferenser 197 -23 -956% -59
Skatt relaterade till Ovrigt totalresultat -4 -2 100% -22
Summa totalresultat for perioden 472 235 101% 1125
Totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 467 233 100% 1102
Innehav utan bestammande inflytande 5 2 150% 23

472 235 101% 1125

10
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SEGMENTSOVERSIKT

Lifcos verksamhet foljs upp och utvarderas av VD och resurser allokeras baserat pa information fran
de tre rorelsesegmenten Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Det dr endast rorelse-

segmenten Dental och Demolition & Tools som dverskrider de kvantitativa gransvardena. Ytterligare

ett rorelsesegment presenteras och benamns Systems Solutions. Detta rorelsesegment utgors av en
sammanslagning av de divisioner som har likartade ekonomiska egenskaper och individuellt inte

uppfyller enskilt kvantitativa gransvarden. Dessa divisioner ar byggmaterial, inredning till servicebilar,

kontraktstillverkning, miljéteknik och skog.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER
Ingen forsaljning sker mellan segmenten.

KVARTAL 1 Rull 12 man HELAR
MSEK 2018 2017  fordndr. foréndr. 2017
Dental 1010 1000 1,0% 3827 0,3% 3817
Demolition & Tools 597 479 24,6% 2379 5,2% 2261
Systems Solutions 1067 944  13,0% 4075 3,1% 3952
Koncernen 2674 2423 10,4% | 10281 2,5% 10 030

Nettoomsattningen férdelar sig pa betydande intdktsslag enligt foljande:

KVARTAL 1 Rull 12 man HELAR
MSEK 2018 2017 fordndr. féréindr. 2017
Dentalprodukter 1010 1000 1,0% 3827 0,3% 3817
Verktyg och maskiner 597 479 24,6% 2379 5,2% 2261
Byggmaterial 244 170 43,5% 878 9,2% 804
Inredning till servicebilar 136 141 -3,5% 548 -0,9% 553
Kontraktstillverkning 208 239  -13,0% 870 -3,4% 901
Miljoteknik 315 288 9,4% | 1151 2,4% 1124
Skog 164 106 54,7% 628 10,2% 570
Koncernen 2674 2423 10,4% | 10281 2,5% 10 030

11
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EBITA

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. EBITA stams av mot resultat fore skatt

enligt féljande uppstallning:

KVARTAL 1 Rull 12 man HELAR
MSEK 2018 2017 féréndr. foréndr. 2017
Dental 191 185 3,2% 707 0,9% 701
Demolition & Tools 117 111 5,4% 604 1,0% 598
Systems Solutions 138 116 19,0% 559 4,1% 537
Gem. koncernfunktioner -28 -27 3,7% -105 1,0% -104
EBITA fore
.omstruk.turerlngs-, 418 385 8,6% 1765 1,9% 1732
integrations- och
forvarvskostnader
Omstrukturerings-,
integrations- och
forvarvskostnader -2 -2 - -17 - -17
EBITA 416 383 8,6% 1748 1,9% 1715
Avskrivningar av
immateriella anlaggningstill- 57 41 39,0% 212 8,2% -196
gangar som uppkommit i
samband med forvarv
Finansiella poster - netto -13 -9 44,4% -50 8,7% -46
Resultat fore skatt 346 333 3,9% 1486 0,9% 1473

12
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2018-03-31 2017-03-31 | 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 8 606 7 265 8288
Materiella anlaggningstillgangar 576 511 550
Finansiella anlaggningstillgangar 151 112 130
Lager 1555 1214 1391
Kundfordringar 1497 1222 1274
Kortfristiga fordringar 274 293 254
Likvida medel 250 255 305
SUMMA TILLGANGAR 12 909 10 872 12 192
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6011 4988 5546
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsavsattningar 1055 1116 1033
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1072 661 1025
Kortfristiga rantebarande skulder 2 891 2568 2 808
Leverantorsskulder 673 595 557
Ovriga kortfristiga skulder 1207 944 1223
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 909 10 872 12 192
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
MSEK 2018-03-31 2017-03-31 | 2017-12-31
Ingaende eget kapital 5 496 4712 4712
Periodens totalresultat 467 233 1102
Utdelning - - -318
Utgaende eget kapital 5963 4945 5496
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5963 4945 5496
Innehav utan bestammande inflytande 48 43 50
6011 4988 5546
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

KVARTAL1 | HELAR
MSEK 2018 2017 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 359 342 1519
Ej kassaflodespaverkande poster 90 69 318
Rantor och finansiella poster, netto -13 -9 -46
Betald skatt -151 -110 -368
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 285 292 1423
Féréndring i rérelsekapital
Lager -155 -23 -124
Kortfristiga fordringar -198 -188 -85
Kortfristiga skulder 99 55 112
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 136 1326
Foretagsforvarv och avyttringar, netto -66 -515 -1378
Nettoinvestering i materiella
anlaggningstillgangar -39 -45 -137
Nettoinvestering i immateriella
anlaggningstillgangar -2 -2 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 -562 -1524
Uppléning/amortering, netto 1 394 557
Utbetald utdelning -7 -5 -337
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 389 220
Periodens kassaflode -82 -37 22
Likvida medel vid periodens borjan 305 293 293
Omrakningsdifferenser 27 -1 -10
Likvida medel vid periodens slut 250 255 305
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FORVARV UNDER 2018

Under arets forsta tre manader har tva nya verksamheter konsoliderats. Forvarven avser samtliga
aktier i Spocs liksom aktiemajoriteten i Computer konkret.

Forvarvskalkylen inkluderar samtliga forvarv som gjorts under arets forsta tre manader.
Forvarvskalkyler ar preliminara fram till ett ar efter forvarvsdatum.

Kostnader relaterade till forvarven pa 2 MSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens
resultatrakning for arets forsta tre manader 2018. Om verksamheterna hade konsoliderats fran och
med 1 januari 2018 skulle koncernens nettoomsattning paverkats positivt med cirka 15 MSEK.
Forvarvens paverkan pa resultatet skulle varit positiv om bolagen konsoliderats fran och med 1
januari 2018.

Forvirvade nettotillgangar

Nettotillgangar, MSEK Bokfort varde Vardejustering | Verkligt varde
Varumarken, kundrelationer, licenser 4 46 50
Materiella tillgangar 1 1 2
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 29 - 29
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -27 -15 -42
Likvida medel 3 - 3
Summa nettotillgangar 10 32 42
Goodwill - 44 44
Totala nettotillgangar 10 76 86

Kassaflodeseffekt, MSEK

Koépeskilling 86
Ej utbetalda képeskillingar -17
Likvida medel i de forvarvade bolagen -3

Summa kassaflédeseffekt 66
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FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISAT VARDE

VERKLIGT VARDE

MSEK 2018-03-31 2017-03-31 | 2018-03-31 2017-03-31
Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 1497 1222 1497 1222
Andra langfristiga finansiella fordringar 6 4 6 4
Likvida medel 250 255 250 255
Total 1753 1481 1753 1481
Skulder varderade till verkligt varde via

resultatrdkningen

Ovriga skulder 278 57 278 57
Ovriga finansiella skulder

Rantebarande lan 3913 3651 3913 3651
Leverantorsskulder 673 595 673 595
Total 4 864 4303 4 864 4303

Finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i olika nivaer utifran hur det verkliga vardet
har faststallts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i
enlighet med niva 3, d v s ej observerbara data. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess

redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig. Ovriga skulder som r finansiella

instrument avser tvingande silj/kopoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande.

NYCKELTAL

o 2018 2017 2017

RULLANDE TOLV MANADERT O M
31 MARS 31 DEC 31 MARS
Nettoomsdttning, MSEK 10 281 10030 9359
Omséttningsforandring, % 2,5 11,6 4,1
EBITA*, MSEK 1765 1732 1488
EBITA-marginal*, % 17,2 17,3 15,9
EBITDA*, MSEK 1892 1855 1596
EBITDA-marginal*, % 18,4 18,5 17,1
Sysselsatt kapital, MSEK 9110 8787 7744
Sysselsatt kapital exkl goodwill och 6vr immat tillg, MSEK 968 980 1017
Avkastning sysselsatt kapital, % 19,4 19,7 19,2
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill, % 182 177 146
Avkastning eget kapital, % 20,7 21,5 21,5
Rantebarande nettoskuld, MSEK 3 696 3536 3429
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,7
Nettoskuld/EBITDA*, ggr 2,0 1,9 2,1
Soliditet, % 46,6 45,5 45,9
Antal aktier, tusental 90 843 90 843 90 843
Medelantal anstallda 4714 4107 3669
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

KVARTAL 1 HELAR
MSEK 2018 2017 2017
Administrationskostnader -33 -34 -128
Ovriga rérelseintdkter* - - 89
Rorelseresultat -33 -34 -39
Finansnetto** 44 329 683
Resultat efter finansiella poster 11 295 644
Bokslutsdispositioner - - -41
Skatt 6 1 -10
Periodens resultat 17 296 593

* Utfakturering av koncerngemensamma tjanster.

** | finansnettot ingar mottagna utdelningar om 39 (302) MSEK under tremanadersperioden.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2018-03-31 | 2017-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anldaggningstillgangar 4335 3988
Kortfristiga fordringar 3817 3701
Likvida medel 29 27
SUMMA TILLGANGAR 8181 7716
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2759 2729
Obeskattade reserver 70 41
Avsattningar 1 -
Langfristiga rantebarande skulder 1022 1078
Kortfristiga rantebarande skulder 2872 2 556
Kortfristiga rantefria skulder 1457 1312
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8181 7716
Stallda sakerheter - -
Eventualférpliktelser 135 3
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DEFINITIONER OCH SYFTE

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie

Rantebdrande nettoskuld

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar.

EBITA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen efter
investeringar av materiella och immateriella tillgangar med
aterinvesteringsbehov men fore investeringar av
immateriella tillgangar hanforliga till foretagsforvarv. Lifco
definierar Earnings Before Interest, Tax and Amortization
(EBITA) som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgdngar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv. | rapporteringen exkluderar
Lifco forvarvskostnader vilket markeras med en asterisk.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen fore
investeringar i anlaggningstillgangar. Lifco definierar
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization (EBITDA) som rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar avseende materiella och immateriella
tillgangar. | rapporteringen exkluderar Lifco
forvarvskostnader vilket markeras med en asterisk.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet
rantebdrande nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
som ett komplement for att bedéma mojlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att
beddma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella
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Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar

ataganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt féljande: kort-
och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan
samt rantebarande avsattningar for pensioner med avdrag
for beraknad villkorad képeskilling vid forvarv samt likvida
medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital ar ett matt som Lifco anvander for att
berdkna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata
hur effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
ar anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta hur koncernen finansierar sig. Lifco definierar
sysselsatt kapital som totala tillgangar minskade med likvida
medel, rantebarande pensionsavsattningar samt icke
rantebarande skulder, berdknat som genomsnittet av de
fyra senaste kvartalen.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar ar ett matt som Lifco anvander for att berakna
avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata hur
effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
exklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta inverkan av goodwill och évriga immateriella
tillgangar pa det kapital som kraver avkastning. Lifco
definierar sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar som totala tillgangar minskade med
likvida medel, rantebdrande pensionsavsattningar, icke
rantebarande skulder, goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar, berdknat som genomsnittet av de fyra senaste
kvartalen.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delarsrapporten presenteras alternativa nyckeltal for uppféljning av koncernens verksamhet. De

primdra alternativa nyckeltal som presenteras i denna delarsrapport avser EBITA, EBITDA, nettoskuld

och sysselsatt kapital. Definitioner av de alternativa nyckeltalen presenteras pa sidorna 18—19.

EBITA mot finansiella rapporter enligt IFRS

TRE MAN TRE MAN HELAR
MSEK 2018 2017 2017
Rorelseresultat 359 342 1519
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 57 41 196
EBITA 416 383 1715
Omstrukturerings-, integrations- och forvarvskostnader 2 2 17
EBITA fore forvarvskostnader 418 385 1732

EBITDA mot finansiella rapporter enligt IFRS

TRE MAN TRE MAN HELAR
MSEK 2018 2017 2017
Rorelseresultat 359 342 1519
Avskrivningar materiella tillgangar 30 26 112
Avskrivningar immateriella tillgangar 3 2 11
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 57 41 196
EBITDA 449 411 1838
Omstrukturerings-, integrations- och forvarvskostnader 2 2 17
EBITDA fore forvarvskostnader 451 413 1855

Réintebdrande nettoskuld mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Langfristiga rantebarande skulder inkl
pensionsavsattningar 1055 1116 1033
Kortfristiga rantebdrande skulder 2891 2568 2808
Likvida medel -250 -255 -305
Rantebarande nettoskuld 3 696 3429 3536
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Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar mot

finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2018-03-31 2017-12-31 2017-09-30 2017-06-30
Totala tillgangar 12 909 12192 11 843 11 308
Likvida medel -250 -305 -237 -227
Rantebarande pensionsavsattningar -33 -36 -36 -35
Icke rantebdrande skulder -2 951 -2 805 -2 568 -2329
Sysselsatt kapital 9675 9 046 9 002 8717
Goodwill och 6vriga immat tillgangar -8 606 -8 288 -8 017 -7 656
Sysselsatt kapital exklusive goodwill

och 6vriga immateriella tillgangar 1069 758 985 1061

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar
berédiknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen mot finansiella rapporter enligt IFRS

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2

MSEK Genomsnitt 2018 2017 2017 2017
Sysselsatt kapital 9110 9675 9 046 9 002 8717
Sysselsatt kapital exklusive goodwill
och ovriga immateriella tillgangar 968 1069 758 985 1061

Summa
EBITA* 1765 418 510 404 433
Avkastning sysselsatt kapital 19,4%
Avkastning sysselsatt kapital exkl
goodwill och 6vr immat tillgangar 182%
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