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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Lifco AB (publ), organisationsnummer 556465—-3185, kallas till arsstamma
fredagen den 26 april 2019 klockan 14.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i stamman har aktiedgare som:

dels ar inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for
bolaget torsdagen den 18 april 2019,

dels senast torsdagen den 18 april 2019 till bolaget anmaler sin avsikt att delta i
arsstamman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB for att fa delta i stdmman. Sadan registrering, som kan vara
tillfallig, maste vara verkstalld torsdagen den 18 april 2019. Detta innebér att aktiedgare i
god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Anmalan om deltagande

Anmaélan om deltagande i stamman kan ske skriftligen till: Lifco AB, Att: Arsstimman, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 92 82 eller via Lifcos
webbplats lifco.se. Vid anmalan ska anges namn, adress, telefonnummer, person- eller
organisationsnummer, antal aktier samt, i forekommande fall, det antal bitraden (hogst
tva) som avses medforas vid stdmman. Anmalda stimmodeltagare kommer per post att
erhalla ett intradeskort, som medtas och uppvisas vid ingangen till stdmmolokalen.
Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig dagtecknad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande som utvisar behorig firmatecknare bifogas.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman
inséndas till bolaget pa ovan angivna adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets
webbplats lifco.se, och sands till aktiedgare som begar det.

Forslag till dagordning

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justerare

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av

(a) arsredovisning och revisionsberattelse
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(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har foljts

(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

8. Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda ersattningsutskottets
och revisionsutskottets arbete och funktioner
9. Verkstallande direktorens redogorelse
10. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen
12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren
13. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer
14. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter (inklusive ersattning for
utskottsarbete) och revisor
15. Val av styrelseledaméter
a) omval av Carl Bennet;
b) omval av Ulrika Dellby;
c) omval av Erik Gabrielson;
d) omval av Ulf Grunander;
e) omval av Anna Hallberg,
f) omval av Annika Espander Jansson;
g) omval avJohan Stern;
h) omval av Axel Wachtmeister;
i) nyval av Per Waldemarson; och
j)  omval av Carl Bennet som styrelseordférande.
16. Val av revisor
17. Beslut om valberedning
18. Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
19. Avslutning

Valberedningens forslag (punkterna 2 och 13-16)

Valberedningen har infor arsstimman 2019 bestatt av Carl Bennet (Carl Bennet AB),
ordférande, Per Colleen (Fjéirde AP-fonden), Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur Fonder) och Adam Nystrom (Didner & Gerge Fonder).

Valberedningen har foreslagit foljande:

Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Carl Bennet, ska valjas till ordférande vid
stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara nio, utan suppleanter. Till styrelseledamdter
ska omval ske av Carl Bennet, Ulrika Dellby, Erik Gabrielson, UIf Grunander, Anna
Hallberg, Annika Espander Jansson, Johan Stern och Axel Wachtmeister samt nyval ske av
Per Waldemarson. Gabriel Danielsson har avbojt omval. Till styrelseordférande ska omval
ske av Carl Bennet.
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Styrelseledamot som foreslas for nyval: Per Waldemarson, fédd 1977, &r VD och
koncernchef for Lifco. Per Waldemarson kom till Lifco 2006 som VD for Brokk AB och
tilltradde som chef for affairsomrade Dental 2009. Han utsags i december 2017 till vice VD
och till VD och koncernchef i februari 2019. Innan Per Waldemarson kom till Lifco var han
managementkonsult pa Bain & Co. Per Waldemarson har magisterexamen i
foretagsekonomi.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med
totalt 5 535 000 kronor, varav 1 230 000 kronor till ordféranden och 615 000 kronor till
var och en av de Ovriga bolagsstammovalda ledamoterna som inte ar anstallda i
koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 240 000 kronor till
ordféranden och 120 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna. For arbete i
ersattningsutskottet ska ersattning utga med 130 000 kronor till ordféranden och 80 000
kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna.

Revisor: Bolaget ska ha en revisor, utan suppleanter. Till revisor ska omval ske av det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av
arsstdamman 2020. Auktoriserade revisorn Eric Salander avses vara huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorn ska utga enligt rakning.

Forslaget avseende revisor 6verensstimmer med revisionsutskottets rekommendation.

Information om samtliga ledaméter som foreslas for omval finns tillgénglig pa bolagets
webbplats lifco.se.

Utdelning (punkt 11)

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning
om 4,60 SEK per aktie for rakenskapsaret 2018 och att avstamningsdag for utdelningen
ska vara tisdagen den 30 april 2019. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget
berdknas utdelningen utsdandas genom Euroclear Swedens férsorg mandagen den 6 maj
2019. Sista dag for handel med Lifco-aktien inklusive ratt till utdelning ar fredagen den 26
april 2019.

Valberedning (punkt 17)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar:

e att uppdra at styrelsens ordférande att sammankalla en valberedning infor
arsstamman 2020 bestaende av styrelsens ordférande, en representant fér envar
av bolagets fem storsta aktiedagare per den 31 augusti 2019 samt en representant
for de mindre aktiedgarna,

e att for det fall nagon av de fem storsta aktiedgarna skulle avsta fran sin ratt att
utse en representant i valberedningen ska ratten 6verga till den aktiedgare som,
efter dessa fem aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget,

e att for det fall en dgarrepresentant inte langre foretrader aktuell aktiedgare eller
annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, aktiedgaren ska
beredas tillfdlle att utse en ny representant till ledamot i valberedningen,
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e att for det fall en dgarrepresentant representerar en aktiedgare som salt hela eller
huvuddelen av sitt aktieinnehav i Lifco, valberedningen far besluta att ledamoten
ska frantrdda och, om valberedningen finner det lampligt, erbjuda annan
representant for storre aktiedgare plats i valberedningen, samt

e att valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna 6éverensstammer med de principer som
hittills har tillampats.

1. Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéallningsvillkor for de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i Lifco AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade
”ledande befattningshavare”. For narvarande finns det tre medlemmar i
koncernledningen.

2. Grundlaggande principer och ersattningsformer

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad dar Lifco
verkar, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och
behallas. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och
prestation.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig [6n,
pension samt ovriga formaner.

3. Principer for olika typer av ersattning

Fast ersattning

Den fasta ersattningen, grundlonen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forut-
bestamda och matbara kriterier utformade med syfte att frimja bolagets langsiktiga
varde-skapande. For den verkstéllande direktoren ska den rorliga ersattningen vara
maximerad till 70% av grundlénen. Den rorliga ersattningen ska baseras pa de individuella
mal som foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa sadana
mal ar resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital och kassafléde. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersattningen baseras pa dels utfallet i det egna
ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal.

Utover ovanstaende rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan av bolagsstamman
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Pension
Pensionsratt for verkstallande direktoren och évriga ledande befattningshavare ska gilla
fran tidigast 60 ars alder. Pensionsavtal tecknas enligt gdllande lokala regler for det land
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dér den ledande befattningshavaren ar bosatt. Pensionsnivan baseras pa viss andel av
grundlonen. Pensionsférmanen ska vara oantastbar.

Villkor vid uppsagning

Vid uppséagning fran verkstallande direktérens sida ska galla en uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska gélla en uppsagningstid om hogst 18
manader, varvid verkstallande direktéren har ratt till 16n under motsvarande tid. Uppsag-
ningslonen ska inte avraknas mot andra inkomster.

Vid uppséagning av 6vriga ledande befattningshavare fran bolagets sida ska foreligga ratt
till I6n under en uppsagningstid om hogst tolv manader.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller féretagshalsovard, ska
kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa formaner ska dock utgéra en mindre del
av den totala ersattningen.

4. Ovrigt

Riktlinjerna ska gélla avtal som ingas efter arsstimmans beslut samt for andringar i
befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att gora avsteg fran
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta.

Uppgift om ersattning med mera till styrelse och ledande befattningshavare under
verksamhetsaret 2018 framgar pa sidorna 30—31 samt not 10 i arsredovisningen fér 2018.

Handlingar och 6vriga upplysningar

Arsredovisning och 6vrigt beslutsunderlag halls tillgangliga hos bolaget pa
Verkmastaregatan 1 i Enkoping och pa dess webbplats lifco.se, senast tre veckor fore
stamman. Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 §
aktiebolagslagen.

| Lifco finns totalt 90 843 260 aktier berattigande till 145 526 990 roster. Av dessa aktier ar
6 075 970 A-aktier med tio roster per aktie och 84 767 290 B-aktier med en rost per aktie.
Bolaget innehar inga egna aktier.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Lifco har sate i Enkoping.

Enkoping i mars 2019
Styrelsen for Lifco AB (publ)
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For mer information, kontakta garna:
Ase Lindskog

Media och investerarrelationer

Tel 0730 244 872, e-post ir@lifco.se

Om Lifco

Lifco erbjuder ett tryggt dgande for sma och medelstora foretag. Lifcos affdrsidé dr att
férvdrva och utveckla marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera
uthdllig resultattillvixt och goda kassafléden. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebdr
att bolaget dr Idngsiktigt, har fokus pd Iénsamhet och har en starkt decentraliserad
organisation. Koncernen har tre affdrsomraden: Dental, Demolition & Tools och Systems
Solutions. Lifco hade vid drsskiftet 146 rérelsedrivande bolag i 29 linder. Ar 2018 omsatte
Lifco 12,0 miljarder SEK med ett EBITA-resultat pd 2 168 MSEK och en EBITA-marginal pd

18,1%. Lds mer pa www.lifco.se.
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