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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2021

Rapportperioden januari — september
o Nettoomsattningen 6kade med 24,9% till 12 528 (10 031) MSEK, organiskt 6kade
nettoomsattningen med 13,7%.
e EBITA* 6kade med 40,4% till 2 696 (1 920) MSEK.
e EBITA-marginalen* 6kade med 2,4 procentenheter till 21,5% (19,1%).
e Resultat fore skatt 6kade med 43,3% till 2 226 (1 553) MSEK.
e Periodens resultat 6kade med 43,0% till 1 669 (1 167) MSEK.
e Resultat per aktie 6kade med 42,5% till 3,62 (2,54) SEK.
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 915 (1 995) MSEK.
e Under perioden har pandemin inte haft nagra negativa effekter pa marknadslaget.

e Under perioden har 14 nya verksamheter konsoliderats med en total arsomséattning om

cirka 1 700 MSEK.

Rapportperioden juli — september
o Nettoomsattningen 6kade med 25,6% till 4 158 (3 311) MSEK, organiskt 6kade
nettoomsattningen med 7,5%.
e EBITA* 6kade med 23,3% till 862 (699) MSEK.
e EBITA-marginalen* uppgick till 20,7% (21,1%).
e Resultat fore skatt 6kade med 20,1% till 692 (576) MSEK.
e Periodens resultat 6kade med 19,1% till 518 (435) MSEK.
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 736 (736) MSEK.

Resultatutvecklingen i sammandrag
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MSEK 2021 2020! féréndr. 2021 20201 féréndr. foréndr. 2020!
Nettoomsattning 12 528 10031 24,9% 4 158 3311 25,6% 16 279 18,1% 13782
EBITA* 2 696 1920 40,4% 862 699 23,3% 3478 28,7% 2702
EBITA-marginal* 21,5% 19,1% 2,4 20,7% 21,1% -0.4 21,4% 1,8 19,6%
Resultat fore skatt 2226 1553 43,3% 692 576 20,1% 2 880 30,4% 2207
Periodens resultat 1669 1167 43,0% 518 435 19,1% 2187 29,8% 1685
Resultat per aktie? 3,62 2,54 42,5% 1,12 0,94 19,1% 4,75 29,4% 3,67
C;";ft:”'”g pasysselsatt o) Jer  18,6% a1 | 22,7%  18,6% 41| 22,7% 31 19,6%
Avkastning pa sysselsatt

. . 161% 125% 36 161% 125% 36 161% 22 139%
kapital, exkl. goodwill

* Fore forvarvskostnader.

1Koncernen har i forsta kvartalet 2021 dndrat redovisningsprincip avseende utstdllda kép- och séljoptioner 6ver innehav utan
bestammande inflytande. Jamforelsetalen har omréknats fér 2020 utan att det har fatt en vasentlig paverkan pa redovisningen.
Se vidare under avsnittet Redovisningsprinciper.

2 Jamforelsetalen har omraknats efter aktieuppdelningen under maj 2021 da varje aktie delades upp i fem nya aktier av samma aktieslag (split 5:1).
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VD-KOMMENTAR

Lifcos 6vergripande mal ar att 6ka resultatet varje ar genom saval organisk tillvaxt som férvarv.
Omsattningen 6kade under arets férsta nio manader med 24,9% till 12 528 (10 031) MSEK till f6ljd av
organisk tillvaxt och forvarv. Valutakurseffekter paverkade omsattningen negativt. Det generellt sett
goda marknadslaget inom alla tre affarsomradena var en starkt bidragande faktor till den organiska
tillvaxten om 13,7%.

Under arets forsta nio manader 6kade EBITA* med 40,4% till 2 696 (1 920) MSEK och EBITA-
marginalen* steg med 2,4 procentenheter till 21,5% (19,1%). Lénsamhetsforbattringen beror pa
organisk tillvaxt, Lifcos kontinuerliga fokus pa vinstmarginaler, forvarv samt laga forsaljnings- och
marknadsforingsaktiviteter under forsta halvaret till f6ljd av pandemin. Forsaljnings- och
marknadsforingsaktiviteterna har under tredje kvartalet 2021 borjat aterga till mer normala nivaer.

Resultatet per aktie 6kade under perioden med 42,5% till 3,62 (2,54) SEK. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 1 915 (1 995) MSEK i niomanadersperioden.

Lifco har under arets forsta nio manader konsoliderat 14 férvarv varav fyra inom Dental, tva inom
Demolition & Tools och atta inom Systems Solutions. Férvarven omfattar fyra tyska bolag, fyra
italienska, tre brittiska, ett svenskt, ett tjeckiskt och ett i USA. Flera av bolagen ar ledande inom sina
marknadsnischer. Forvarven kommer tillsammans att ha en positiv paverkan pa Lifcos resultat och
finansiella stallning under aret.

Den 20 juli etablerade Lifco ett nytt MTN-program med en laneram om fem miljarder kronor som ger
moijlighet att emittera obligationer pa den svenska marknaden. Den 26 augusti emitterade Lifco ett
icke sakerstallt obligationslan om totalt 750 MSEK och har darmed utestaende obligationslan om
totalt 3 550 MSEK. Lifco har en fortsatt god finansiell stallning och den rantebarande nettoskulden
uppgick till 1,2 ganger EBITDA* den 30 september 2021, vilket dr val inom var malsattning om en
rantebdrande nettoskuld pa max tre ganger EBITDA* och betyder att Lifco har finansiellt utrymme att
gora ytterligare férvarv.
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KONCERNENS UTVECKLING JANUARI — SEPTEMBER

Omsattningen 6kade med 24,9% till 12 528 (10 031) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till
13,7%, forvarv bidrog med 12,4% och valutakursférandringar paverkade omsattningen negativt med
1,2%. Under arets forsta nio manader konsoliderades svenska Elvarmeprodukter i Skellefted, de
brittiska bolagen Cleveland Cascades och T. Freemantle samt tyska Bode Components och tjeckiska
Medema. Under perioden konsoliderades ocksa majoriteterna av de tyska bolagen Kaniedenta och
Kentzler-Kaschner, de italienska bolagen Cangini Benne, DVG De Vecchi, MultiOne och Next
Hydraulics samt brittiska Spinaclean. Inkramen fran Rissmann Dental och tyska ErgoPacks distributor
i USA konsoliderades ocksa.

EBITA* 6kade med 40,4% till 2 696 (1 920) MSEK och EBITA-marginalen* forbattrades med 2,4
procentenheter till 21,5% (19,1%) till f6ljd av organisk tillvaxt, Lifcos kontinuerliga fokus pa
vinstmarginaler och forvarv samt laga forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter under forsta
halvaret pa grund av pandemin. Valutakursférandringar paverkade EBITA* negativt med 1,9%. Under
perioden genererades 41% (34%) av EBITA* i EUR, 24% (29%) i SEK och 12% (14%) i NOK, 7% (8%) i
GBP, 5% (6%) i DKK, 5% (3%) i USD och 6% (6%) i andra valutor.

Finansnettot uppgick till -52 (-44) MSEK.

Resultat fore skatt kade med 43,3% till 2 226 (1 553) MSEK och periodens resultat 6kade med 43,0%
till 1 669 (1 167) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med 227 MSEK under perioden till

2 165 MSEK den 30 september 2021 jamfort med 1 938 MSEK den 31 december 2020. EBITA* i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade under perioden till 161% fran
139% vid arsskiftet.

Koncernens nettoskuld dkade med 2 137 MSEK fran den 31 december 2020 till 6 913 MSEK den 30

september 2021 varav skulder relaterade till silj-/kopoptioner samt tilldggskopeskillingar avseende
forvarv uppgick till 1 518 (986) MSEK. Den rantebarande nettoskulden 6kade med 1 436 MSEK fran
arsskiftet och uppgick den 30 september 2021 till 4 678 (3 862) MSEK.

Den 20 juli 2021 etablerade Lifco ett nytt MTN-program med en laneram om fem miljarder kronor
som ger mojlighet att emittera obligationer pa den svenska marknaden. Den 26 augusti 2021
emitterade Lifco ett icke sdkerstallt obligationslan om totalt 750 MSEK och har darmed utestaende
obligationslan om totalt 3 550 MSEK. Utdver de utestaende obligationslanen har Lifco sedvanliga
kortfristiga kreditfaciliteter.

Nettoskuldsattningsgraden var 0,7 (0,6) den 30 september 2021 och nettoskulden i férhallande till
EBITDA* uppgick till 1,8 (1,9) ganger. Den réntebadrande nettoskulden i forhallande till EBITDA*
uppgick till 1,2 (1,3) ganger. Vid utgangen av perioden var 50% (41%) av koncernens rantebdrande
skulder upptagna i EUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 915 (1 995) MSEK under arets forsta nio
manader. Kassaflodet har paverkats av hogre lager och 6kade kundfordringar. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -2 392 (-1 099) MSEK, vilket huvudsakligen hanfor sig till
forvarv.
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KONCERNENS UTVECKLING TREDJE KVARTALET

Under tredje kvartalet 6kade omsattningen med 25,6% till 4 158 (3 311) MSEK. Férvarv bidrog med
15,9%, den organiska tillvaxten uppgick till 7,5% och valutakursférandringar paverkade positivt med

2,2%.

EBITA* 6kade med 23,3% till 862 (699) MSEK till foljd av forvarv och valutakursférandringar.
Valutakursférandringar paverkade EBITA* positivt med 1,9%. EBITA-marginalen* uppgick till 20,7%

(21,1%). Den kvartalsvisa jamforelsen paverkas av att forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna

har varit pa en onormalt 1ag niva fran och med andra kvartalet 2020 till f6ljd av pandemin.

Forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna har under tredje kvartalet 2021 borjat aterga till mer
normala nivaer. Under tredje kvartalet genererades 46% (35%) av EBITA* i EUR, 22% (30%) i SEK, 11%
(13%) i NOK, 7% (9%) i GBP, 4% (4%) i USD, 4% (4%) i DKK och 6% (5%) i andra valutor.

Finansnettot uppgick till -18 (-16) MSEK.

Resultat fore skatt 6kade med 20,1% och uppgick till 692 (576) MSEK. Periodens resultat 6kade med

19,1% till 518 (435) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med 86 MSEK till 2 165 MSEK den
30 september 2021 jamfort med 2 079 MSEK den 30 juni 2021. EBITA i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade fran 159% den 30 juni 2021 till 161% den 30 september

2021.

Koncernens nettoskuld 6kade fran den 30 juni 2021 med 391 MSEK till 6 913 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 736 (736) MSEK. Kassaflédet fran

investeringsverksamheten uppgick till -721 (-228) MSEK vilket hanfor sig till forvarv.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Dental
NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12mén | HELAR
MSEK 2021 2020 férdndr. 2021 2020 foréndr. féréndr. 2020
Nettoomsittning 3822 3077 242% | 1166 1065 9,5% 5035 17,4% 4290
EBITA* 839 632 32,8% 239 247 -3,2% 1105 23,1% 898
EBITA-marginal*  22,0% 20,5% 15| 20,5% 23,2% 2,7 21,9% 1,0 20,9%

Verksamheterna inom Dental dr ledande leverantorer av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk

service till tandldkare i Europa och affarsomradet har ocksa verksamhet i USA. Lifco séljer tandteknik

till tandldkare i Norden och Tyskland samt utvecklar och séljer journalsystem i Danmark, Sverige och

Tyskland. Inom affarsomradet finns dven tillverkande bolag som bland annat producerar

infastningsprodukter fér tandproteser, desinfektionsvatskor, salivsugar, bettregistrerings-, avtrycks-

och bindningsmaterial liksom annat forbrukningsmaterial som séljs till tandlakare via distributérer

runt om i varlden. Under senare ar har Dental via férvarv och organisk tillvaxt 6kat resultatet inom

tillverkning, tandteknik och mjukvara snabbare an inom distribution, vilket bidragit positivt till

marginalutvecklingen inom affarsomradet.
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Dentals omsattning 6kade med 24,2% till 3 822 (3 077) MSEK under arets forsta nio manader positivt
paverkad av organisk tillvaxt och forvarv. Jamforelsen med foregaende ar paverkas av de negativa

effekterna av pandemin under 2020 som huvudsakligen intréffade under andra kvartalet 2020.

EBITA* 6kade med 32,8% till 839 (632) MSEK under niomanadersperioden och EBITA-marginalen
Okade 1,5 procentenheter till 22,0% (20,5%). Lonsamheten paverkades positivt av organisk tillvaxt,

Lifcos kontinuerliga fokus pa vinstmarginaler och forvarv. Den kvartalsvisa jamforelsen paverkas av

att férséljnings- och marknadsforingsaktiviteterna har varit pa en onormalt 1ag niva fran och med

andra kvartalet 2020 till f6ljd av pandemin. Férséaljnings- och marknadsforingsaktiviteterna har under

tredje kvartalet 2021 borjat aterga till mer normala nivaer.

Dentalmarknaden &r generellt sett stabil. Resultaten fér enskilda bolag inom Lifcos dentalverksamhet

kan inom ett specifikt kvartal paverkas av stora forandringar i valutakurser, kalendereffekter

(exempelvis pask), vunna eller férlorade forbrukningsupphandlingar till offentliga kunder eller storre

privata kunder samt fluktuationer i utleveranser av utrustning. Under arets tredje kvartal var det

ingen enskild handelse som hade substantiell paverkan pa hela dentalgruppens resultat.

Fran och med januari 2021 konsolideras de bada tyska verksamheterna Kaniedenta och Rissmann

Dental. Kaniedenta producerar och séljer dentala férbrukningsmaterial primart pa den tyska
marknaden. Bolaget omsatte 2019 cirka 29 MEUR och har 35 anstallda. Férvarvet omfattade

majoriteten av aktierna. Rissmann Dental ar ett tandtekniskt laboratorium och omsatte 2019 cirka

4,1 MEUR. Bolaget har ett femtiotal anstallda. Forvarvet var ett inkramsforvarv. Fran och med

februari 2021 konsolideras majoriteten av det tyska bolaget Kentzler-Kaschner som séljer

forbrukningsvaror till dentalmarknaden, huvudsakligen i Tyskland. Bolaget omsatte 2020 cirka 3,6

MEUR och har 20 anstéllda. Fran och med mars 2021 konsolideras det tjeckiska bolaget Medema

som séljer forbrukningsvaror och utrustning av mindre storlek till tandlakarkliniker och

dentallaboratorium i Tjeckien. Bolaget omsatte 2020 cirka 26 MCZK vilket motsvarar omkring 1
MEUR. Bolaget har fyra anstéllda och forvarvet omfattade samtliga aktier.

Demolition & Tools

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 méan HELAR
MSEK 2021 2020  férdindr. 2021 2020 foréndr. féréndr. 2020
Nettoomsattning 3372 2378 41,8% 1146 741 54,7% 4228 30,7% 3234
EBITA* 900 530 69,8% 299 175 70,9% 1120 49,3% 750
EBITA-marginal* 26,7% 22,3% 4,4 26,1% 23,6% 2,5 26,5% 33 23,2%

Affarsomradet Demolition & Tools &r verksamt inom utveckling, tillverkning samt foérsaljning av

utrustning till bygg- och rivningsindustrin. Koncernen ar den varldsledande aktéren inom

marknaderna for demoleringsrobotar och verktyg till kranar. Koncernen ar ocksa en av de ledande

aktoérerna i varlden nar det géller verktyg for gravmaskiner. Affirsomradets EBITA-marginal kan

variera mellan kvartalen till f6ljd av enstaka storre specialordrar samt férandringar i produktmixen.

Omsattningen 6kade under arets férsta nio manader med 41,8% till 3 372 (2 378) MSEK till foljd av
organisk utveckling och forvarv. Marknadslaget var generellt sett gott. EBITA* 6kade under samma
period med 69,8% till 900 (530) MSEK och EBITA-marginalen* forbattrades med 4,4 procentenheter
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till 26,7% (22,3%). EBITA-marginalen* paverkades positivt av organisk tillvaxt, ldonsamma

specialordrar och Lifcos kontinuerliga fokus pa vinstmarginaler och forvarv. Den kvartalsvisa

jamforelsen paverkas av att forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna har varit pa en onormalt

Iag niva fran och med andra kvartalet 2020 till f6ljd av pandemin. Forsaljnings- och

marknadsforingsaktiviteterna har under tredje kvartalet 2021 bérjat aterga till mer normala nivaer.

Fran och med februari 2021 konsolideras majoriteten av italienska MultiOne som &r en ledande

tillverkare av minilastare och tillhérande verktyg. Bolaget omsatte 2020 cirka 27 MEUR och har 46

anstéllda. Fran och med april 2021 konsolideras majoriteten av det italienska bolaget Cangini Benne

som ar en ledande tillverkare av tillbehor till gravare och frontlastare. Cangini Benne omsatte 2020

cirka 35 MEUR och har 115 anstallda.

Systems Solutions
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MSEK 2021 2020  férdndr. 2021 2020 foréndr. féréindr. 2020
Nettoomsattning 5334 4576 16,6% 1 846 1505 22,7% 7 016 12,1% 6 258
EBITA* 1048 840 24,8% 353 304 16,1% 1374 17,8% 1166
EBITA-marginal* 19,6 18,4% 1,2 19,1% 20,2% -1,1 19,6% 1,0 18,6%

Affarsomradet Systems Solutions dr genom sina operativa enheter verksamt inom industrier som

erbjuder systemlésningar. Systems Solutions delas in i fem divisioner: Byggmaterial,

Kontraktstillverkning, Miljoteknik, Service och Distribution samt Skog.

Systems Solutions 6kade omsattningen med 16,6% till 5 334 (4 576) MSEK under arets forsta nio

manader, huvudsakligen till f6ljd av organisk tillvaxt inom samtliga divisioner utom skog, samt

forvarv. Inom Systems Solutions var marknadsldget generellt sett gott under perioden.

Under arets forsta nio manader 6kade EBITA* med 24,8% till 1 048 (840) MSEK och EBITA-
marginalen* 6kade med 1,2 procentenheter till 19,6% (18,4%). Lonsamhetsforbattringen beror pa

Lifcos kontinuerliga fokus pa vinstmarginaler, organisk tillvaxt och férvarv. Den kvartalsvisa

jamforelsen paverkas av att forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna har varit pa en onormalt

Iag niva fran och med andra kvartalet 2020 till f6ljd av pandemin. Forsaljnings- och

marknadsforingsaktiviteterna har under tredje kvartalet 2021 borjat aterga till mer normala nivaer.

Vissa verksamheter har inte fatt priskompensation fullt ut for hojda ravarupriser eftersom de

levererar mot befintlig orderstock.

Byggmaterial hade en stabil omséattnings- och Idnsamhetsutveckling under niomanadersperioden.

Kontraktstillverkning hade under niomanadersperioden en stabil omsattningsékning med nagot

svagare ldnsamhetsutveckling.

Miljoteknik hade en god utveckling omsattnings- och Idnsamhetsmassigt under perioden till foljd av

forvarv och generellt sett god efterfragan inom eftermarknadssegmentet och pa kapitalvaror. Under

tredje kvartalet 2020 var de bolag som séljer indirekta produkter vilka inte ingar i en vardekedja

negativt paverkade av pandemin.
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Service och Distribution hade en god omsattningsutveckling under arets forsta nio manader till f6ljd
av organisk tillvaxt och forvarv med nagot svagare I6nsamhetsutveckling till f6ljd av produktmix och
att priskompensationen fér hojda ravarupriser annu inte slagit igenom fullt ut i vissa verksamheter.
Under tredje kvartalet 2020 var omsattningen och [6nsamheten delvis drivet av verksamheter som
paverkades positivt av pandemin.

Skog minskade omsattningen, men forbattrade resultatet och [6nsamheten under arets forsta nio
manader, vilket berodde pa den projektrelaterade delen av verksamheten dar forsaljning och resultat
kan variera kraftigt mellan kvartalen. Dessa variationer ar ofta inte korrelerade med det
underliggande marknadslaget utan beror till stor del pa utfallen i de enskilda projekten.

Inom divisionen Byggmaterial konsolideras fran och med juli 2021 Elvdrmeprodukter i Skelleftea som
saljer varmeprodukter for golv, tak, mark och frostskydd, huvudsakligen i Sverige. Bolaget omsatte
2020 cirka 38 MSEK och har elva anstéllda. Forvarvet omfattar samtliga aktier. Fran och med augusti
2021 konsolideras ocksa det tyska bolaget Bode Components som ar en ledande tillverkare av
sakerhetsprodukter for hissar. Bode Components omsatte 2020 cirka 5 MEUR och har nio anstéllda.
Forvarvet omfattar samtliga aktier.

Inom divisionen Miljoteknik konsolideras fran och med februari 2021 brittiska Cleveland Cascades
som ar en global ledare inom design och tillverkning av kundanpassade lastningssystem for
bulkmaterial. Bolaget omsatte 2020 cirka 5,1 MGBP och har ett trettiotal anstallda. Forvarvet
omfattar samtliga aktier. Fran och med april 2021 konsolideras ocksa brittiska Spinaclean som
utvecklar och saljer dammsugare och hogtryckstvattar for rengoring inom- och utomhus pa hog hojd.
Spinaclean omsatte 2020 cirka 5,8 MGBP och har ett tjugotal anstallda. Férvarvet omfattade
majoriteten av aktierna. Fran och med maj 2021 konsolideras ErgoPacks distributér i USA. Bolaget
omsatte 2020 cirka 4,2 MUSD och hela omsattningen genererades av tyska ErgoPack GmbH som Lifco
forvarvade 2019. Forvarvet av distributorsbolaget i USA var ett inkramsforvarv.

Inom divisionen Service och Distribution konsolideras fran och med januari 2021 brittiska T.
Freemantle som &r en nischad tillverkare av forpackningsrobotar. Bolaget omsatte 2019 cirka 5,0
MGBP och har ett fyrtiotal anstallda. Forvarvet omfattade samtliga aktier. Fran och med juli 2021
konsolideras ocksa det italienska bolaget DVG De Vecchi som ar en ledande tillverkare och distributor
av kaffemaskiner. DVG De Vecchi omsatte 2020 cirka 16 MEUR och har 39 anstallda. Férvarvet
omfattar majoriteten av aktierna. Fran och med juli 2021 konsolideras det italienska bolaget Next
Hydraulics som ar en ledande tillverkare av teleskopkranar som anvands framst pa latta lastbilar.
Bolaget producerar dven fordonsstabilisatorer. Next Hydraulics omsatte 2020 cirka 21 MEUR och har
43 anstallda. Forvarvet omfattar majoriteten av aktierna.
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FORVARV

Lifco har under arets forsta nio manader konsoliderat féljande forvarv:

Konsolideras

from manad | Férvarv Tillhor affirsomrade Omsittning | Anstéllda
Januari Kaniedenta Dental 29 MEUR! 35
Januari Rissmann Dental Dental 4,1 MEUR? 50
Januari T. Freemantle Systems Solutions 5,0 MGBP?! 40
Februari MultiOne Demolition & Tools 27 MEUR 46
Februari Cleveland Cascades Systems Solutions 5,1 MGBP 30
Mars Kentzler-Kaschner Dental 3,6 MEUR 20
Mars Medema Dental 1 MEUR 4
April Spinaclean Systems Solutions 5,8 MGBP 20
April Cangini Benne Demolition & Tools 35 MEUR 115
Maj ErgoPacks distributor i USA Systems Solutions 4,2 MUSD? -
Juli Elvdarmeprodukter i Skelleftea Systems Solutions 38 MSEK 11
Juli DVG De Vecchi Systems Solutions 16 MEUR 39
Juli Next Hydraulics Systems Solutions 21 MEUR 43
Augusti Bode Components Systems Solutions 5 MEUR 9

! Avser omséttning 2019.
2 Hela omséttningen genererades av tyska ErgoPack GmbH som férvarvades av Lifco 2019.

Ytterligare information om forvarven finns pa sidan 17. Omséattning och antal anstallda avser bedémd
arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarven. Fran och med tredje kvartalet 2021
annonserar inte Lifco forvarv med arsomsattning under 10 MSEK genom pressmeddelanden.

Tillsammans kommer férvarven att ha en positiv paverkan pa Lifcos resultat och finansiella stallning
under innevarande ar.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Medarbetare
Medelantalet anstéllda var 5 912 (5 461) under niomanadersperioden. Vid periodens utgang var
antalet anstallda 6 171 (5 423). Genom forvarv tillkom cirka 460 anstéllda.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 1 oktober 2021 rapporterade Lifco forvarvet av inkramet i Zenith Dental Aps. Bolaget ar en
nischad distributor av dentalprodukter i Danmark som 2020 omsatte cirka 21 MDKK. Verksamheten
kommer att konsolideras i affarsomradet Dental och konsolideringen berdknas ske i januari 2022.

Fran och med oktober konsolideras det svenska IT-tjanstbolaget Anidem Computers som 2020
omesatte cirka 4 MSEK och har fyra anstéllda. Bolagets kunder ar tandlakarkliniker och forvarvet
omfattade majoriteten av aktierna.

Forvarven kommer inte att ha nagon vasentlig effekt pa Lifcos resultat och finansiella stallning under
innevarande ar.
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Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har dgt rum under perioden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for Lifco ar konkurrenssituationen, strukturférandringar pa
marknaden och konjunkturen. Lifco dr ocksa utsatt for finansiella risker sdsom valutarisker, rante-
risker, kredit- och motpartsrisker.

Under arets forsta nio manader hade pandemin inte nagra negativa effekter pa marknadslaget. Lifco
fortsatter att folja effekterna av pandemin.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funktion som dgare
till dotterbolagen. For mer information om Lifcos risker och riskhantering hanvisas till arsredovis-
ningen for 2020.

Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport har upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering, och arsredovisningslagen.
For moderbolaget har rapporten upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2.
Tillimpningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de som finns i arsredovis-
ningen 2020 och ska lasas tillsammans med dessa.

Koncernen har i férsta kvartalet 2021 dndrat redovisningsprincip avseende utstallda kép- och
sdljoptioner 6ver innehav utan bestimmande inflytande. Tidigare har férandringar i varde pa dessa
optioner redovisats i resultatrakningen. Den dndrade redovisningsprincipen innebar att dessa
vardeforandringar i stallet redovisas i eget kapital som dgartransaktioner. Koncernen anser att denna
redovisning ar motiverad da den battre aterspeglar transaktionens inneb6rd och ddrmed ger en mer
rattvisande bild. Jamforelsetalen har omraknats for 2020 utan att det har fatt en vasentlig paverkan
pa redovisningen.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren férsdkrar att niomanadersrapporten ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Enkoéping den 22 oktober 2021

Carl Bennet Ulrika Dellby Dan Frohm
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Gabrielson UIf Grunander Annika Espander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Lorentzson Johan Stern Caroline af Ugglas
Styrelseledamot, Vice ordférande Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

Axel Wachtmeister Per Waldemarson Peter Wiberg
Styrelseledamot VD och koncernchef, Styrelseledamot,
styrelseledamot arbetstagarrepresentant
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT
Lifco AB (publ) reg.no 556465-3185

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Lifco AB (publ) per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Enkdping den 22 oktober 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet publiceras den 2 februari 2022.
Arsredovisningen for 2021 publiceras vecka 11.

Rapport for forsta kvartalet 2022 publiceras 29 april.

Rapport fér andra kvartalet 2022 publiceras 15 juli.

Rapport for tredje kvartalet 2022 publiceras 21 oktober.

10



LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

ARSSTAMMA 2022

Arsstimma i Lifco AB ager rum fredag 29 april 2022, kl 11.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21,
Stockholm. Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstamman kan lamna forslaget till
Lifcos styrelseordforande pa e-post: ir@lifco.se eller pa adress Lifco AB, Att: Bolagsstammodarenden,
Verkmaéstaregatan 1, 745 85 Enkoping. Forslagen maste, for att med sdkerhet kunna tas in i kallelsen
och darmed pa arsstammans dagordning, ha inkommit till bolaget senast 11 mars 2022.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor arsstamman 2022 utgors av Carl Bennet, Carl Bennet AB, Per Colleen, Fjarde
AP-fonden, Hans Hedstrom, Carnegie Fonder, Javiera Ragnartz, SEB Fonder & Liv och Frank Larsson,
SHB Fonder & Liv. Carl Bennet ar ordférande i valberedningen.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen infor arsstdmman 2022 kan géra det genom att
skicka e-post till ir@lifco.se eller skriva till: Lifco, Att: Valberedningen, Verkmastaregatan 1, 745 85
Enkoping.

YTTERLIGARE INFORMATION
Media- och investerarrelationer: Ase Lindskog, ir@lifco.se, telefon 0730 24 48 72.

TELEFONKONFERENS

Media och analytiker dr valkomna att ringa in till en telefonkonferens da Per Waldemarson, VD, och
Therése Hoffman, CFO, presenterar delarsrapporten. Efter presentationen ar det majligt att stélla
fragor.

Tid: Fredag 22 oktober kl 09.00

Lank till presentationen: https://tv.streamfabriken.com/lifco-g3-2021

Telefonnummer:

Sverige 08 505 583 69

UK +44 3333 0090 31

USA +1 631 913 14 22, pin USA: 19684002#

LIFCO | KORTHET

Lifco erbjuder ett tryggt dgande fér sma och medelstora féretag. Lifcos affdrsidé dr att férvdrva och
utveckla marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera uthdllig resultattillvéxt och
goda kassafléden. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebdr att bolaget dr IGngsiktigt, har fokus pa
I6nsamhet och har en starkt decentraliserad organisation. Koncernen har tre affdrsomrdden: Dental,
Demolition & Tools och Systems Solutions. Lifco hade vid drsskiftet 175 rérelsedrivande bolag i 31
ldnder. Ar 2020 omsatte Lifco 13,8 miljarder SEK med ett EBITA-resultat pd 2 702 MSEK och en EBITA-
marginal pd 19,6%. Lds mer pd www.lifco.se.

Denna information ar sadan information som Lifco AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2021 ki 07.30.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR
MSEK 2021 2020  fordndr. 2021 2020  fordndr. 2020
Nettoomsattning 12528 10031 24,9% 4158 3311 25,6% 13782
Kostnad fér salda varor -7 245 -5 829 24,3% -2431 -1889 28,7% -7 968
Bruttoresultat 5283 4202 25,7% 1727 1422 21,4% 5814
Forsaljningskostnader -1 289 -1121 15,0% -444 -346 28,3% -1491
Administrationskostnader -1583 -1402 12,9% -525 -449 16,9% -1921
Utvecklingskostnader -102 -87 17,2% -31 -32 -3,1% -121
Ovriga intdkter och kostnader -31 5 -720% -17 -3 467% -12
Rorelseresultat 2278 1597 42,6% 710 592 19,9% 2269
Finansnetto -52 -44 18,2% -18 -16 12,5% -62
Resultat fore skatt 2226 1553 43,3% 692 576 20,1% 2207
Skatt -557 -386 44,3% -174 -141 23,4% -522
Periodens resultat 1669 1167 43,0% 518 435 19,1% 1685
Resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1644 1151 42,8% 507 428 18,5% 1665
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 16 56,3% 11 7 57,1% 20
Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning, hanforligt till moderbolagets 3,62 2,54 42,5% 1,12 0,94 19,1% 3,67
aktiedgare
EBITA* 2 696 1920 40,4% 862 699 23,3% 2702
Avskrivningar materiella tillgangar 292 270 8,1% 102 92 10,9% 344
Avskrivningar immateriella tillgangar 12 8 50,0% 4 3 33,3% 16
Avskrlvnln'ga'r immateriella t|I.I.ga.r.1gar som 384 307 25,1% 141 103 36,9% 412
uppkommit i samband med forvarv
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR

MSEK 2021 2020  fordndr. | 2021 2020 féréndr. 2020
Periodens resultat 1669 1167 43,0% 518 435 19,1% 1685
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Sakring av nettoinvestering -35 90 -139% -2 8 -125% 57
Omrékningsdifferenser 289 -233 -224% 80 -11 -827% -530
Skatt relaterade till 6vrigt totalresultat 8 -20 -140% 1 -2 -150% -13
Summa totalresultat for perioden 1931 1004 92,3% 597 430 38,8% 1199
Totalresultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1903 991 92,0% 585 424 38,0% 1184
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 13 115% 12 6 100% 15

1931 1004 92,3% 597 430 38,8% 1199
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SEGMENTSOVERSIKT

Lifcos verksamhet f6ljs upp och utvarderas av VD och resurser allokeras baserat pa information fran
de tre rorelsesegmenten Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Det ar endast rorelse-
segmenten Dental och Demolition & Tools som 6verskrider de kvantitativa gransvardena. Ytterligare
ett rorelsesegment presenteras och benamns Systems Solutions. Detta rérelsesegment utgors av en
sammanslagning av de divisioner som har likartade ekonomiska egenskaper och individuellt inte
uppfyller enskilt kvantitativa gransvarden. Dessa divisioner dr byggmaterial, kontraktstillverkning,
miljoteknik, service och distribution och skog.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER
Ingen forsaljning sker mellan segmenten.

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR
MSEK 2021 2020  férdndr. 2021 2020 fordndr. féréndr. 2020
Dental 3822 3077 24,2% 1166 1065 9,5% 5035 17,4% 4290
Demolition & Tools 3372 2378 41,8% 1146 741 54,7% 4228 30,7% 3234
Systems Solutions 5334 4576 16,6% 1846 1505 22,7% 7016 12,1% 6 258
Koncernen 12528 10031 24,9% 4158 3311 25,6% | 16 279 18,1% 13782

Nettoomséattningen fordelar sig pa betydande intédktsslag enligt foljande:

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 mén | HELAR
MSEK 2021 2020 férdndr. | 2021 2020  forindr. féréndr. 2020
Dentalprodukter 3822 3077 24,2% 1166 1065 9,5% 5035 17,4% 4290
Verktyg och maskiner 3372 2378 41,8% 1146 741 54,7% 4228 30,7% 3234
Byggmaterial 894 852 4,9% 291 261 11,5% 1200 3,6% 1158
Kontraktstillverkning 1024 866 18,2% 337 276 22,1% 1363 13,1% 1205
Miljoteknik 1481 1243 19,1% 481 367 31,1% 1927 14,1% 1689
Service och Distribution 1429 1051 36,0% 541 400 35,3% 1839 25,9% 1461
Skog 506 564 -10,3% 196 201 -2,5% 687 -7,8% 745
Koncernen 12528 10031 24,9% 4158 3311 25,6% | 16279 18,1% 13 782
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EBITA

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. EBITA stams av mot resultat fore skatt

enligt féljande uppstallning:

NIO MANADER KVARTAL 3 Rull 12 man | HELAR
MSEK 2021 2020 fordndr. 2021 2020 foréndr. féréndr. 2020
Dental 839 632 32,8% 239 247 -3,2% 1105 23,1% 898
Demolition & Tools 900 530 69,8% 299 175 70,9% 1120 49,3% 750
Systems Solutions 1048 840 24,8% 353 304 16,1% 1374 17,8% 1166
Gem. koncernfunktioner -91 -82 11,0% -29 -27 7,4% -121 8,0% -112
EBITA fore forvarus- 2696 1920  404% 862 699  233% | 3478  287% 2702
kostnader
Forvarvskostnader -34 -16 112% -11 -4 175% -39 85,7% -21
EBITA 2 662 1904 39,8% 851 695 22,4% 3439 28,3% 2681
Avskrivningar av
immateriella anlaggningstill- -384 -307 25,1% 141 -103 36,9% -489 18,7% 412
gangar som uppkommit i
samband med foérvarv
Finansiella poster - netto -52 -44 18,2% -18 -16 12,5% -70 12,9% -62
Resultat fore skatt 2226 1553 43,3% 692 576 20,1% 2880 30,5% 2207
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2021-09-30 | 2020-09-30 | 2020-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 14513 11933 11610
Materiella anlaggningstillgangar 1878 1514 1504
Finansiella anlaggningstillgangar 245 183 199
Lager 2700 1920 1864
Kundfordringar 2238 1733 1533
Kortfristiga fordringar 519 476 382
Likvida medel 1450 865 1170
SUMMA TILLGANGAR 23543 18 624 18 262
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9932 8482 8676
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsavsattningar 2080 2689 2311
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 2 828 2185 2164
Kortfristiga rantebarande skulder 4765 2583 2649
Leverantdrsskulder 1236 825 796
Ovriga kortfristiga skulder 2702 1 860 1 666
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23543 18 624 18 262
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
MSEK 2021-09-30 | 2020-09-30 | 2020-12-31
Ingdende eget kapital 8614 7915 7915
Periodens totalresultat 1903 991 1184
Vardeférandring agartransaktioner -137 -8 -8
Utdelning -545 -477 -477
Utgaende eget kapital 9 835 8421 8614
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9 835 8421 8614
Innehav utan bestdmmande inflytande 97 61 62
9932 8482 8676
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 2278 1597 710 592 2269
Ej kassaflddespaverkande poster 688 585 247 198 772
Réntor och finansiella poster, netto -52 -44 -18 -16 -62
Betald skatt -538 -429 -176 -92 -593
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital 2376 1709 763 682 2 386
Férdndring i rérelsekapital
Lager -538 142 -195 105 208
Kortfristiga fordringar -402 -46 34 -58 145
Kortfristiga skulder 479 190 134 7 73
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 1915 1995 736 736 2812
Foretagsforvarv och avyttringar,
netto -2191 -918 -648 -140 -1056
Nettoinvestering i materiella
anlaggningstillgdngar -184 -165 -69 -84 -223
Nettoinvestering i immateriella
anlaggningstillgangar -17 -16 -4 -4 -25
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -2392 -1 099 -721 -228 -1304
Uppléning/amortering, netto 1320 -203 238 61 -472
Utbetald utdelning -545 -477 - -477 -477
Utbetald utdelning till innehav utan
bestimmande inflytande -84 -37 -4 - -49
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 691 -717 234 -416 -998
Periodens kassaflode 214 179 249 92 510
Likvida medel vid periodens borjan 1170 729 1178 781 729
Omrakningsdifferenser 66 -43 23 -8 -69
Likvida medel vid periodens slut 1450 865 1450 865 1170

16



LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

FORVARV UNDER 2021

Under arets forsta nio manader har 14 nya verksamheter konsoliderats. Forvarven avser tillgangarna

i tyska Rissmann Dental och ErgoPacks distributor i USA samt samtliga aktier i tyska Bode

Components, tjeckiska Medema, svenska Elvarmeprodukter i Skelleftea och de brittiska bolagen T.

Freemantle och Cleveland Cascades. De konsoliderade forvarven omfattar ocksa majoriteterna i det

brittiska bolaget Spinaclean, de bada tyska bolagen Kaniedenta och Kentzler-Kaschner samt de

italienska bolagen Cangini Benne, DVG De Vecchi, MultiOne och Next Hydraulics.

Forvarvskalkylen inkluderar samtliga férvarv som gjorts under arets forsta nio manader.

Kostnader relaterade till forvarv pa 34 MSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens

resultatrakning for niomanadersperioden. De forvarvade bolagen har sedan respektive

konsolideringsdag bidragit till koncernens nettoomsattning med 1 081 MSEK och EBITA med 298
MSEK. Om konsolidering skett fran och med 1 januari 2021 skulle koncernens nettoomséttning 6kat

med ytterligare 415 MSEK och EBITA skulle 6kat med ytterligare 101 MSEK.

Forvdarvade nettotillgangar

Nettotillgangar, MSEK

Bokfort varde

Vardejustering

Verkligt varde

Varumadrken, kundrelationer, licenser 182 1529 1711
Materiella tillgangar 172 - 172
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 708 -57 651
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -746 -440 -1186
Likvida medel 414 - 414
Summa nettotillgangar 730 1032 1762
Goodwill - 1260 1260
Totala nettotillgangar 730 2292 3022
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling 3022
Ej utbetalda képeskillingar -444
Likvida medel i de férvarvade bolagen -414
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 27
Summa kassaflédeseffekt 2191
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FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2021-09-30 | 2020-09-30 | 2020-12-31
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet

anskaffningsvarde

Kundfordringar 2238 1733 1533
Andra langfristiga finansiella fordringar 12 12 11
Likvida medel 1450 865 1170
Summa 3700 2610 2714
Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Ovriga skulder? 1518 1018 986
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Réntebdrande lan 6 788 5227 4916
Leverantorsskulder 1236 825 796
Summa 9 542 7070 6 698

1 Qvriga skulder som &r finansiella instrument avser tvingande silj-/kdpoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande samt

tillaggskopeskillingar.

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde. Finansiella instrument varderade till verkligt varde ar
klassificerade i olika nivaer utifran hur det verkliga vardet har faststallts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella
instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i enlighet med niva 3, d v s ej observerbara data. Det
verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte

ar vasentlig.
NYCKELTAL

o 2021 2020 2020

RULLANDE TOLV MANADERTO M
30 SEP 31 DEC 30 SEP
Nettoomsittning, MSEK 16 279 13782 13772
Omsattningsforandring, % 18,1 -0,5 -0,5
EBITA*, MSEK 3478 2702 2571
EBITA-marginal*, % 21,4 19,6 18,7
EBITDA*, MSEK 3 864 3062 2932
EBITDA-marginal*, % 23,7 22,2 21,3
Sysselsatt kapital, MSEK 15 346 13 812 13831
Sysselsatt kapital exkl goodwill och 6vr immat tillg, MSEK 2 165 1938 2057
Avkastning sysselsatt kapital, % 22,7 19,6 18,6
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill, % 161 139 125
Avkastning eget kapital, % 23,4 19,9 19,3
Nettoskuld, MSEK 6913 4776 5425
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,6
Nettoskuld/EBITDA*, ggr 1,8 1,6 1,9
Rantebarande nettoskuld, MSEK 4678 3242 3 862
Rantebarande nettoskuld/EBITDA*, ggr 1,2 1,1 1,3
Soliditet, % 42,2 47,5 45,5
Antal aktier, tusental® 454 216 90 843 90 843
Medelantal anstéllda 5912 5491 5461

1 Under maj 2021 genomforde Lifco en aktieuppdelning da varje aktie delades upp i fem nya aktier av samma aktieslag (split 5:1).
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NIO MANADER KVARTAL 3 HELAR

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Administrationskostnader -86 -78 -27 -27 -106
Ovriga rorelseintikter? - - - - 147
Rorelseresultat -86 -78 -27 -27 41
Finansnetto? 689 930 31 43 954
Resultat efter finansiella poster 603 852 4 16 995
Bokslutsdispositioner - 7 - - -31
Skatt 4 -13 -1 -4 -27
Periodens resultat 607 846 3 12 937

1 Utfakturering av koncerngemensamma tjanster.

2| finansnettot ingar mottagna utdelningar pa 623 (771) MSEK under niomanadersperioden.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2021-09-30 | 2020-09-30 | 2020-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 5973 4994 4777
Kortfristiga fordringar 7 668 6 165 6204
Likvida medel 394 332 625
SUMMA TILLGANGAR 14 035 11491 11 606
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3793 3640 3731
Obeskattade reserver 75 65 75
Avsattningar 11 14 23
Langfristiga rantebarande skulder 1343 2136 1779
Kortfristiga rantebarande skulder 4561 2381 2463
Kortfristiga rantefria skulder 4252 3255 3535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 035 11491 11 606
Stallda sakerheter - -
Eventualférpliktelser 241 201 199
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DEFINITIONER OCH SYFTE

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar.

EBITA ar ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen efter
investeringar av materiella och immateriella tillgangar med
aterinvesteringsbehov men fore investeringar av
immateriella tillgangar hanforliga till foretagsforvarv. Lifco
definierar Earnings Before Interest, Tax and Amortization
(EBITA) som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anldaggningstillgangar som uppkommit i
samband med foéretagsforvarv. | rapporteringen exkluderar
Lifco forvarvskostnader vilket markeras med en asterisk.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen fore inves-
teringar i anlaggningstillgangar. Lifco definierar Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization
(EBITDA) som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgangar. | rapporte-
ringen exkluderar Lifco forvarvskostnader vilket markeras
med en asterisk.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet nettoskuld.
Lifco anser att nyckeltalet dr anvandbart fér anvandarna av
de finansiella rapporterna som ett komplement for att
beddma maijlighet till utdelning, att genomfoéra strategiska
investeringar samt att bedéma koncernens majligheter att
leva upp till finansiella ataganden. Lifco definierar nyckel-
talet enligt foljande: kort- och langfristiga skulder till kredit-
institut, obligationslan, rantebarande avsattningar for
pensioner, skulder relaterade till sdlj-/kdpoptioner och
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Resultat per aktie

Rantebdrande nettoskuld

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar

tillaggskopeskillingar avseende forvarv samt leasingskuld
med avdrag for likvida medel.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet
rantebdrande nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet ar
anvandbart for anvdandarna av de finansiella rapporterna
som ett komplement for att bedéma mojlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att
beddma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella
ataganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt féljande: kort-
och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan
samt rantebarande avsattningar for pensioner med avdrag
for likvida medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansom-
slutningen).

Sysselsatt kapital dr ett matt som Lifco anvander for att
berdkna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata
hur effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
ar anvandbart for anvdndarna av de finansiella rapporterna
for att forsta hur koncernen finansierar sig. Lifco definierar
sysselsatt kapital som totala tillgangar minskade med likvida
medel, rantebdrande pensionsavsattningar samt icke
rantebarande skulder férutom skulder relaterade till salj-
/kopoptioner och tillaggskopeskillingar avseende férvary,
berdknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och dvriga immateriella
tillgangar ar ett matt som Lifco anvander for att berakna
avkastningen pa sysselsatt kapital och fér att méata hur
effektiv koncernen &r. Lifco anser att sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar ar
anvandbart for anvdandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta inverkan av goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar pa det kapital som kraver avkastning. Lifco
definierar sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar som totala tillgangar minskade med
likvida medel, rantebarande pensionsavsattningar, icke
rantebarande skulder férutom skulder relaterade till slj-
/kopoptioner och tillaggskopeskillingar avseende férvarv,
goodwill och dvriga immateriella tillgangar, berdknat som
genomsnittet av de fyra senaste kvartalen.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

| delarsrapporten presenteras alternativa nyckeltal for uppféljning av koncernens verksamhet. De

primara alternativa nyckeltal som presenteras i denna delarsrapport avser EBITA, EBITDA, nettoskuld

och sysselsatt kapital. Definitioner av de alternativa nyckeltalen presenteras pa sidorna 20-21.

EBITA mot finansiella rapporter enligt IFRS

NIO MAN | NIO MAN HELAR
MSEK 2021 2020 2020
Rorelseresultat 2278 1597 2269
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 384 307 412
EBITA 2662 1904 2681
Forvarvskostnader 34 16 21
EBITA fore forvarvskostnader 2 696 1920 2702

EBITDA mot finansiella rapporter enligt IFRS

NIO MAN | NIO MAN HELAR
MSEK 2021 2020 2020
Rorelseresultat 2278 1597 2269
Avskrivningar materiella tillgangar 292 270 344
Avskrivningar immateriella tillgangar 12 8 16
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 384 307 412
EBITDA 2 966 2182 3041
Forvarvskostnader 34 16 21
EBITDA fore férvarvskostnader 3 000 2198 3062

Nettoskuld mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder inklusive
pensionsavsattningar 1522 2287 1909
Kortfristiga rantebarande skulder 4 606 2 440 2503
Likvida medel -1450 -865 -1170
Rantebarande nettoskuld 4678 3862 3242
Salj-/koépoptioner, tillaggskopeskillingar 1518 1018 986
Leasingskuld 717 545 548
Nettoskuld 6913 5425 4776
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Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar mot

finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2021-09-30 2021-06-30 2021-03-31 2020-12-31
Totala tillgangar 23 543 21781 20979 18 262
Likvida medel -1450 -1178 -1 266 -1170
Réntebdrande pensionsavsattningar -57 -45 -43 -44
Icke rantebarande skulder -5248 -4732 -4311 -3639
Sysselsatt kapital 16 788 15 826 15359 13 409
Goodwill och évriga immat tillgdngar -14 513 -13513 -13 085 -11610
Sysselsatt kapital exklusive goodwill

och 6vriga immateriella tillgangar 2275 2313 2274 1799

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar

berdknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen mot finansiella rapporter enligt IFRS

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4

MSEK Genomsnhitt 2021 2021 2021 2020
Sysselsatt kapital 15 346 16 788 15 826 15 359 13 409
Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och évriga immateriella
tillgangar 2165 2275 2313 2274 1799

Summa
EBITA* 3478 862 1019 815 782
Avkastning sysselsatt kapital 22,7%
Avkastning sysselsatt kapital
fexklusw-e gc:odwﬂl och dvriga 161%
immat tillgangar
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