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Koncernoversikt

Loomis erbjuder ett brett sortiment av helhetslosningar
for vardehantering. Tjansterna, som huvudsakligen
riktar sig till banker och detaljhandel, innebar saker
och effektiv hantering av det fysiska kontantflodet.

Loomis ar verksamt i 12 lander i Europa och i USA.
Intakterna uppgick under 2009 till knappt 12 miljarder
SEK. Loomis cirka 20 000 medarbetare ar verksamma
vid 6ver 370 lokalkontor.

Loomis marknadsandel i de lander i Europa dar fore-
taget ar verksamt uppgar till cirka 30 procent. | USA
beraknas marknadsandelen till knappt 25 procent.

Loomis mal ar att vara en av de tva storsta aktérerna
pa varje geografisk marknad dar foretaget ar verksamt.

Loomis tjansteomraden

VARDETRANSPORTER Nyckeltal
Vardetransporterna innefattar framst hamtning av dagskassor
hos detaljhandeln och fran Loomis egna, bankers eller handla- MSEIS 20092002007
. q Koncernen i sammandrag"
res deponeringsboxar, sgmt leverans av kontanter till banker, e e R
Uttagsautomater och butiker. Intakter Europa 7618 7320 6 859
Intakter USA 4372 3938 3732
KONTANTHANTERING Rérelseresultat (EBITA) 837 748 566
. . . . I o) i1 9
Kontanthantering omfattar arbetet vid Loomis cirka 220 upprak- Rorelsemarginal (EBITA), % 7.0 6.6 o
. tral Med hial d St t K Rérelseresultat (EBIT) 821 733 406
nlengscen ra e.r. e jaip av moderna u.ppra ningssystem sker Resultat per aktie? 6.85 580 12,06
bade upprakning samt &kthets- och kvalitetskontroll. Centralerna Rérelsens kassafléde i % av
lagerhaller ocksa kontanter s& att kunder kan bestélla vid behov. rbrelseresultatet (EBITA) 94 59 429
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 18178 19361 18245

TEKNISKA TJANSTER

" Jamforelsesiffror for 2007 ar justerade for den avyttrade LCM-verksamheten i

Tekniska tjanster ar ett férhallandevis litet verksamhetsomrade Storbritannien.

men bidrar till méjligheterna att erbjuda kunderna helhetslos- 2 Aktiestrukturen i Loomis AB féréndrades under 2008 genom en sammanslagning av
aktier (1:5). Justering av vinst per aktie har skett for att aterspegla denna forandring.

ningar. Verksamheten bestéar bland annat av teknisk service pa
uttagsautomater.



Tjansteomradenas andel av intakterna 2009 Koncernens intikter och rérelseresultat (EBITA) 2007-2009 "
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Koncernens intékter
== Koncernens rorelseresultat (EBITA)

1 Jamforelsesiffror for 2007 ar justerade for den avyttrade LCM-verksamheten i Storbritannien.



Aret som gatt I

Aret som gétt

-> Intakterna uppgick till 11 989 MSEK (11 258).

- Den organiska tillvaxten var —3 procent (3).

- Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 837 MSEK
(748) vilket var en forbattring med 89 MSEK jamfort
med féregaende ar.

- Rorelsemarginalen (EBITA) steg till 7,0 procent (6,6).

- Resultatet fére skatt uppgick till 706 MSEK (569) och
resultatet efter skatt till 500 MSEK (424).

-> Vinsten per aktie var 6,85 SEK (5,80).

-> Rorelsens kassafléde pa 789 MSEK (442) uppgick
till 94 procent av rorelseresultatet (EBITA). -

-> Fdreslagen utdelning ar 2,65 SEK per aktie.

Fokus pa lokalkontoren

"Gemensamt for verksamheterna

i USA och Europa ar den vasentligt
Okade fokuseringen pa lokalkontoren.”

VD-ord sid 2

Effektivare organisation i USA

En ny plattare struktur var en avgdérande férklaring
till effektivitetshojningar och resultatforbattringar i
den amerikanska verksamheten.

USA sid 12

% Noggrann riskhantering

Loomis har en val fungerande struktur och
systematiska processer for identifiering och
hantering av risker.
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Riskhantering sid 14
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I Vd-ord

HOjd marginal genom dkad effektivitet

och sankta kostnader

2009, vart forsta ar som sjalvstandigt bérsnoterat foretag, blev ett bra ar for koncernen.
Rorelseresultatet (EBITA) visade en vinst pa 837 MSEK vilket var en forbattring med 89 MSEK
jamfort med 2008. Resultatet stabiliserades kvartal for kvartal, men minst lika gladjande ar att
rorelsemarginalen (EBITA) under de tva sista kvartalen lag nara 8 procent och for helaret var
7,0 procent. Det innebar att vi har goda férutsattningar att na det viktigaste korta finansiella
malet — en rérelsemarginal pa minst 8 procent fér 2010.

En bidragande orsak till var finansiella stabilitet ar ett starkt
kassaflode, vilket &r basen for en sund affarsverksamhet. Det
uppgick till 789 MSEK vilket motsvarar 94 procent av rorelse-
resultatet och var klart battre &n malet som ar 85 procent av
rorelseresultatet.

Okad effektivitet och ett mer decentraliserat ansvar
Genom att arbeta intensivt med att minska kostnaderna och
Oka effektiviteten i hela koncernen, kunde vi forbattra resulta-
tet och rérelsemarginalen trots den svaga konjunkturen med
krympande marknad i flera 1&ander. Vi har infort en effektivare
organisation med ett mer decentraliserat och tydligare resul-
tatansvar anda ner till vara cirka 370 lokalkontor. Parallellt
med den 6kade decentraliseringen har vi etablerat ett rappor-
teringssystem som medger en béattre finansiell kontroll och en
effektivare process for prognoser hos lokalkontoren och dot-
terbolagen, vilket ar speciellt viktigt under en lagkonjunktur.

Under 2009 tillampade vi framgangsrikt den del av var stra-
tegi som bygger pa begreppen “price-branch-risk”.

”Price” innebar att vi blev battre pa att kompensera oss for
vara kostnader i det pris kunder betalar, vilket aterspeglas i
koncernens Iénsamhet. Samtidigt har vi varit innovativa i att
finna I6sningar som ar kostnadseffektiva for bade oss och
vara kunder.

”Branch” innebar att vi 6kade effektiviteten vid manga
lokalkontor genom att arbeta mer aktivt med ruttplanering och
bemanning. Effektiviteten har aven 6kat genom att vi har tagit
bort en mellanchefsniva i flera lander och givit ledningarna for
lokalkontoren ett 6kat ansvar.

”Risk” innebar en standig stravan att undvika personska-
dor pa egna och andras medarbetare. Genom att medarbe-
tarna blev battre pa att arbeta i linje med vara faststéallda pro-
cesser for identifiering och hantering av risker kunde vi
bibehalla riskkostnaderna pa en bra niva. Darutéver har
investeringar i teknisk utrustning bidragit till att begrénsa anta-
let skador. Slutligen kunde vi minska de finansiella riskerna
genom battre kontroll och uppféljning av kundkontrakten.

Koncerndévergripande fordndringsarbete

2009 praglades av ett forandringsarbete 6ver hela koncer-
nen. De storsta forandringarna agde rum i USA men aven i
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Europa genomfordes ett flertal férandringsprojekt.

I USA, som star for narmare 40 procent av verksamheten,
inférde vi en ny plattare organisation med farre chefsled och
darmed kortare rapporteringsvagar, vilket dels leder till
besparingar, dels 6kat fokus pa lokalkontoren. Darigenom
kunde vi, i kombination med andra atgarder, minska antalet
anstallda med cirka 600 personer. Férandringsarbetet i USA
leds av var tidigare CFO, Jarl Dahlfors som tilltradde som
USA-chef under sommaren. Rérelseresultatet i USA forbatt-
rades till 251 MSEK men ar trots att det &r pa ratt vag otill-
rackligt och har en potential att bli &nnu battre.

Aven i Europa genomforde vi alltsa férandringar, dock inte i
samma omfattning som i USA. En viktig del i detta var 6kad
professionalism och effektivitet i flera lander, framst Storbri-
tannien och Sverige. De genomférda forandringarna ledde till
en rorelsemarginal pa 9,1 procent och ett rérelseresultat om
691 MSEK.

Under aret etablerade vi oss i Slovakien och férvarvade
aven ett foretag med idag 28 medarbetare. Etableringen i
Slovakien &r ett led i var strategi att expandera i 6stra
Europa.

Fokus pa lokalkontoren

Gemensamt fér verksamheterna i USA och Europa ar den
vasentligt 6kade fokuseringen pa lokalkontoren. Genom att
varje enskild kontorschef har fatt ett tydligare resultatansvar
och genom att vi I6pande jamfor lokalkontoren med varandra,
Okade vi effektiviteten och I6nsamheten vid de flesta enhe-
terna. Allteftersom det standigt pagaende arbetet med att for-
fina verksamheten vid lokalkontoren fortldper har andelen
Ibnsamma kontor 6kat fran 68 till 72 procent sedan méatning-
arna inleddes under boérjan av 2008.

De forbattrade rapport- och uppféljningsprocesserna har
majliggjort att vi i respektive land kan jamféra varje lokalkon-
tor mot utvalda nyckeltal och darmed driva ett fokuserat for-
andringsarbete som syftar till att standigt forbattra verksam-
heten med utgangspunkt fran arbetssatt och metoder som
anvants av de lokalkontoren som ar "bast i klassen”. Detta ar
en lang och médosam process, men vi ar dvertygade om att
detta kommer att fortsatta att bygga och utveckla koncernen i
ratt riktning mot en forbattrad I6nsamhet.



"For en koncern som Loomis med
verksamhet i 13 lander med lika manga
kulturer och med ett delegerat ansvar
till dotterbolagen i dessa lander, ar det
nddvandigt att ha en tydlig foretagskultur
med gemensamma varderingar.”

Langsiktigt stabil marknad

Marknaden under 2009 paverkades negativt av ldgkonjunktu-
ren dven om bilden varierade mellan olika lIander. | de flesta
europeiska landerna var den férhallandevis opaverkad med
undantag for Storbritannien och Spanien som drabbades
betydligt hardare. Marknaden i USA paverkades kraftigt av
lagkonjunkturen genom minskade sedelvolymer i omlopp
samt farre stopp.

For oss innebar en svag marknad inte att antalet kunder blir
farre utan att kontantflédet minskar och dédrmed de volymer vi
hanterar. En annan effekt under aret har varit att vara handels-
kunder inte ar lika angelagna om att snabbt fa in pengarna pa
ett bankkonto néar rantelaget ar rekordlagt. Dessa tva faktorer
leder till farre stopp eller hamtningar for var del.

Det ar med andra ord ingen mer omfattande strukturell for-
andring som har &gt rum pa marknaden, utan min bedémning
ar att det handlar om en 6vergaende konjunktureffekt och att
marknaden ar langsiktigt stabil.

Utokat kunderbjudande

Under 2008 och 2009 prioriterade vi att forbattra vara finan-
siella nyckeltal genom konsolidering, effektivisering och kost-
nadsminskning framfor tillvéxt. Detta kommer att fortsatta
under 2010 men i kombination med att tillvaxt far 6kad prioritet.

Aven om vi har starka positioner och &r nummer ett eller
tva pa de marknader dar vi finns raknar vi med att borja vaxa
organiskt genom ett utkat erbjudande till kunderna, bland
annat genom att vidareutveckla och 6ka satsningen pa inte-
grerade vardehanteringslosningar som innefattar bade varde-
transport och kontanthantering. Darigenom kan vi ta mark-
nadsandelar fran framst mindre och medelstora aktérer.

Vi ar aven 6ppna for att véaxa genom att gora forvarv av
mindre och medelstora aktorer, som leder till att vi breddar
var marknad eller forstarker var redan starka marknadsposi-
tion i de regioner eller lander dar vi finns. Det finns ett flertal
sadana foretag i bade Europa och USA. Ett exempel &r kdpet
av Hammond Services CIT i USA som vi offentliggjorde ome-
delbart efter arsskiftet. Genom forvarvet starker vi var regio-

Vd-ord

nala position i vastra USA och kan darmed erbjuda vara kun-
der utdkad service.

”The specialist at managing Cash in Society”

For en koncern som Loomis med verksamhet i 13 lander med

lika manga kulturer och med ett delegerat ansvar till dotterbo-

lagen i dessa lander, ar det nédvandigt att ha en tydlig fore-
tagskultur med gemensamma varderingar och ett likartat
agerande oavsett land.

Under 2009 och bérjan av 2010 arbetade vi intensivt med
att férankra vara férnyade varderingar:

» People — Vi ska utveckla kunniga medarbetare och bemota
dem med respekt.

» Service — Vi efterstravar exceptionell kvalitet, innova-
tionsférmaga, mervarde och att dvertraffa kundens
forvantningar.

* Integrity — Vi utfor vart arbete med arlighet, vaksamhet
samt hog etik och moral.

Under 2010 kommer vi att borja arbeta med en ny varumar-
kesstrategi som pa ett tydligare satt an hittills ska lyfta fram
koncernens roll och kompetens som den enda storre aktor
som ar helt specialiserad pa kontanthantering. Vi ska vara
"The specialist at managing Cash in Society”.

Bade vara varderingar och varumarket ar viktiga tillgangar
nar vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och mini-
mera personalomsattningen.

Jag vill tacka alla vara knappt 20 000 medarbetare for att ni
genom att ta aktiv del i det férandringsarbete som pagar har
gjort det mojligt att redovisa ett starkt resultat och lagt en bra
grund for nasta steg i Loomis utveckling.

Stockholm i mars 2010

LARS BLECKO
VD och koncernchef
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I Vision, mal och strategier

Specialisten pa vardehantering

For att vara en global ledare inom vardehantering som skapar det basta

och mest effektiva kontantflodet i samhallet sa utvecklar Loomis kontinuerligt
sitt tjansteutbud. Genom att ligga i framkant pa den tekniska utvecklingen
gallande varde- och riskhantering sa kan kunderna erbjudas effektiva och

sakra helhetslésningar.

H VISION

Loomis vision ar att hantera flédet av kontanter i samhallet
genom att erbjuda en komplett logistik for hantering av kon-
tanter genom innovativa och sakra l6sningar for kontanthan-
tering for banker och detaljhandeln.

W AFFARSIDE
Att vara en varldsledande leverantor av forstklassiga och
sakra tjanster for hantering av samhaéllets fléde av kontanter.

B STRATEGIER

For att na uppsatta mal tillampar Loomis féljande strategier:

Kostnadseffektivitet

Kostnadseffektivitet ar en grundlaggande del av Loomis
erbjudande till kunderna och i ambitionen att dka effektivite-
ten i samhéllets kontantfléde. Det stéller naturligtvis hga
krav pa koncernens egen effektivitet. En viktig faktor for att
behalla och ytterligare forbattra kostnadseffektiviteten ar den
decentraliserande styrmodellen i kombination med resultat-
ansvar, ldnsamhetsjamférelser och erfarenhetsutbyten mel-
lan de cirka 370 lokalkontoren.

Ett ytterligare bidrag till h6g kostnadseffektivitet &r Loomis
ambition att ligga i framkant av den tekniska utvecklingen
inom vardehantering, vilket bland annat innefattar att stor vikt
laggs vid en kontinuerlig utveckling av verktyg fér informa-
tionsfléden.

Riskhantering
Att forsta och hantera risker for saval kunder som fér egen
rakning ar en central del av Loomis verksamhet. Sakerhet &ar
ett av de viktigaste kundvarden koncernen erbjuder.
Koncernen har en val fungerande struktur och syste-
matiska processer for identifiering och hantering av risker.
Loomis tar endast kontrollerbara risker och férsdker forhindra
ekonomiska forluster och minimera de risker som foretaget
valt att acceptera.
Stor vikt laggs vid utbildning av medarbetarna samt fram-

jande av en foretagskultur som praglas av hog etik och moral.

Samtidigt utvecklas kontinuerligt tekniska hjalpmedel for att
minska riskerna, exempelvis genom slutna system for varde-
hantering.

4 « ARSREDOVISNING 2009

LOOMIS HISTORIK

Genom den nuvarande specialiseringen pa vardehante-
ring kan Loomis sagas vara tillbaka vid sitt ursprung.
Wells Fargo & Co bildades redan 1852 under guldru-
schen i Kalifornien och var specialiserat pa vardetran-
sporter. Det var aven Loomis Armored Car Service som
grundades 1925 och férvarvade Wells Fargo 1997.

2001 inférlivades Loomis, Fargo & Co i Securitas och
blev darmed en del i en bred sakerhetsverksamhet som
ocksa innefattade bland annat vaktartjanster och férsalj-
ning av teknisk sakerhetsutrustning.

| slutet av 2008 delades samtliga aktier i Loomis ut till
aktiedgarna. Sedan dess ar Loomis ater ett fristdende
féretag specialiserat pa vardehantering.

Helhetslosningar

Loomis mal ar att kontinuerligt utveckla tjansteutbudet for att
leverera ett allt hdgre varde till kunden och darigenom skapa
Okade intakter.

For att pa basta satt kunna leverera de tva centrala kund-
vardena effektivitet och sékerhet stravar Loomis efter att i
Okad utstrackning utveckla och erbjuda integrerade varde-
hanteringsldsningar, som innefattar bade vardetransport och
kontanthantering.

En viktig forutsattning for att kunna erbjuda optimala hel-
hetsldsningar ar fortldpande forbattringar av informations-
flode och tekniska l&sningar.

Decentralisering

Loomis organisation praglas av en langtgdende decentralise-
ring. Huvudskalet till detta ar att de basta besluten fattas nar-
mast kunderna. Verksamheten ar lokal till sin natur och lokal-
kontoren har darfér eget ansvar for det operativa resultatet.
Decentraliseringen kompletteras med central kontroll och
styrning av ekonomi- och riskfunktionen.

Loomis globala narvaro tydliggérs genom ett gemensamt
namn och en gemensam identitet. Positioneringen av varu-
market bygger pa att Loomis &r det enda stora internationella
foretaget som &r tydligt fokuserat pa endast vardehantering.



Samtidigt stréavar koncernen efter att dra nytta av den breda
internationella spridningen genom utbyte av information,
erfarenheter och "best practice” mellan enheterna.

Forvarv

Genom kostnadseffektivitet, bra riskhantering, helhetslos-
ningar och decentraliserat beslutsfattande laggs grunden till
en god organisk tillvaxt. Utdver denna har Loomis en bered-
skap for att nar tillfalle ges vaxa genom férvarv, bade for att
stérka sin position pa befintliga marknader och for att ta sig in
i nya lander. En framtida saddan ambition ar att expandera i
Osteuropa.

Price, branch, risk

For att na det kortsiktiga malet att rérelsemarginalen ska vara
minst 8 procent fokuserar Loomis pa tre omraden:

”Price” innebar att kompensera for kostnadsokningar i det
pris kunder betalar.

”Branch” innebar att 6ka effektiviteten vid lokalkontoren.
”Risk” innebér att kontrollera riskkostnaderna genom att bli
béttre pa att arbeta efter vara processer for identifiering och
hantering av risker.

Taktik Kortsiktigt mal

Price
o Fa betalt for det varde vi levererar

Branch
o Ansvar decentraliserat till lokalkontoren
o Mata — f6lja upp — styra

8%

rorelsemarginal

Risk

e Minimera riskerna med hjalp
av teknologi och processer

Vision, mal och strategier

B MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Loomis Overgripande malsattning ar att skapa varde for aktie-
agare och 6vriga intressenter genom en uthalligt Ibnsam till-
vaxt.

Operationella mal

Loomis ska vara en global ledare inom vardehantering
genom att skapa helhetsldsningar och ge mervarde till kun-
den samt genom att vara en av de tva storsta aktérerna pa
varje geografisk marknad dar foretaget ar verksamt. Loomis
har ambitionen att hélla sig i framkant vad géller den teknolo-
giska utvecklingen inom vardehantering.

Finansiella mal
Det langsiktiga malet &r en rérelsemarginal éverstigande
10 procent. Ett delmal ar att rérelsemarginalen ska uppga
till minst 8 procent senast 2010.

Rorelsens kassafléde ska over tiden uppga till minst
85 procent av rorelseresultatet.

Utdelningspolicy

Avsikten ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en god
direktavkastning och utdelningstillvéxt och att tillampa en
utdelningspolicy som innebar att utdelningsnivan anpassas
till strategi, finansiell stéllning och andra finansiella mal och
risker som styrelsen anser relevanta. Den arliga utdelningen
ska langsiktigt motsvara cirka 30-50 procent av koncernens
resultat efter skatt.

Marknadens drivkrafter Langsiktigt mal

Outsourcing

e Banker outsourcar mer vardehantering

e Stor potential i USA

e Handeln mycket intresserad av effektiva
och s&kra Iésningar for kontanthantering

Konsolidering
e Fragmenterad marknad
o Intradesbarriarer

10%

rorelsemarginal

Tillvaxt
o Fortsatt 6kning av kontanter i omlopp

Fér att na det kortsiktiga malet for rorelsemarginalen fokuserar Loomis pa prisséttningen, effektiviteten vid lokalkontoren samt riskkostnaderna.
Det langsiktiga marginalmalet kan nas genom ékad outsourcing, véxande kontantvolymer och konsolidering pa marknaden.
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I Marknad

Tillvaxtpotential genom outsourcing

Efterfragan pa vardehanteringstjanster okar i takt med den ekonomiska
tillvaxten. Utbver detta drivs marknadstillvaxten av 6kad outsourcing fran
banker samt en stigande efterfragan pa helhetslésningar.

Loomis erbjuder vardehanteringstjanster i 12 europeiska lan-
der och i USA. For narvarande bedéms den tillgangliga mark-
naden i dessa lander till cirka 45 miljarder SEK varav Loomis
marknadsandel uppgar till 26 procent. Den potentiella mark-
naden for outsourcade vardehanteringstjénster i dessa lan-
der beraknas uppga till 60 miljarder SEK — drygt 30 procent
hdgre an nuvarande marknad.

Tjanster till bank- och finanssektorn svarar for cirka 60 pro-
cent av marknaden medan resterande 40 procent utgdrs av
tjanster till detaljhandeln.

Drivkrafter

Marknaden for vardehantering har en langsiktig stabil tillvaxt
men pa grund av nuvarande lagkonjunktur har vissa markna-
ders intakter paverkats negativt. Den vaxer i grunden ungefar
i takt med BNP och dessutom ytterligare tack vare en 6kande
grad av outsourcing fran banker och handel. Kontanthante-
ring ar det tjansteomrade som vaxer snabbast dven om varde-
transporter fortfarande utgdr en storre del av marknaden,
framfor allti USA. Trenden ar att kunderna allt mer efterfragar
integrerade I6sningar for hela kedjan av vardehantering.

Nya, effektivare och mer kvalificerade I6sningar utvecklas i
takt med nya behov pa marknaden. Utbudet av nya tjanster
hojer i sin tur motivationen inom detaljhandel och banker att
Oka graden av outsourcing av sina vardehanteringsbehov.
Utvecklingen har kommit olika langt i olika l1ander, vilket inne-
bar att det fortfarande finns en stor tillvaxtpotential i Iander
som ar relativt outvecklade i detta avseende. Det viktigaste
exemplet ar USA.

For att driva trenden mot 6kad outsourcing maste Loomis
och resten av branschen framgangsrikt kunna visa kundnyt-
tan med outsourcad vardehantering. Kérnan i denna kund-
nytta ar kostnadseffektivitet och sakerhet.

Huvudskalet till att outsourcing séanker kundernas kostna-
der ar stordriftsfordelar. Det ar helt enkelt effektivare att upp-
rékning och kontroll sker vid ett mindre antal enheter med
h6ég automationsgrad. Sékerhetsargumentet fér outsourcing
bygger pa att riskerna minskar fér kundens egen personal
samtidigt som forsakringskostnaderna sjunker. Dessutom ger
stordriften 6kade resurser for sékerhetsinvesteringar i teknisk
utrustning. En koncentration till ett mindre antal uppraknings-
centraler innebar ocksa en forbattrad effektivitet for samhal-
lets totala kontanthanering.

Aven pa marknader dér professionella leverantorer sedan
lange skoter stora delar av vardehanteringen finns betydande
tillvaxtmajligheter. Framfor allt inom detaljhandeln kan saker-
heten och effektiviteten forbattras genom att integrera varde-
transport och kontanthantering. Det finns ocksa ett stort
intresse for system som kan férenkla och paskynda kontant-
hanteringen i syfte att optimera rantekostnaderna.

Aven bankerna visar ett dkat intresse fér outsourcing av
vardehantering. Det finns dock ett motstand pa vissa markna-
der eftersom banker av tradition har hanterat dessa proces-
ser internt. Darfor ar fortsatta investeringar inom informa-
tionsteknologi nddvandiga for att 6ka fortroendet for, och
effektiviteten i, externa I6sningar.

Behovet av vardehanteringstjanster paverkas av mangden
kontanter som cirkulerar i samhallet. | USA har 6kningstakten

Antal installerade bankomater Marknadspositioner 2009

Land Marknadsposition
500 000 Frankrike 1
Sverige 1
400 000 Danmark 2
Finland 2
300 000 — Norge 2
Schweiz 2
LU Slovenien 2
100 000 — Spanien 2
Storbritannien 2
0 USA )

2004 2005 2006 2007 2008 2009 " X
. Osterrike 2

Vasteuropa

Il Nordamerika Portugal 3

Kaélla: Retail Banking Research Ltd. .
Slovakien 3
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Observera att uppgifterna om Loomis marknadsposition i férhallande till konkurrenterna ar Loomis
samlade bedémning av savél interna som externa kallor. De kéllor som Loomis baserat sin beddmning
pa ar bland annat branschstatistik, uppgifter fran en oberoende branschférening, ESTA (European
Security Transport Association) samt uppgifter fran underleverantorer.



i kontantvolymen varit cirka 4 procent per ar de senaste tio
aren och i Europa cirka 8 procent sedan introduktionen av
euron. Langsiktigt ar det realistiskt att rakna med att kontan-
ter som en andel av BNP ar relativt konstant i sdval USA som
euroomradet och att kontantmangden séledes okar i takt med
den ekonomiska tillvaxten.

Kontanter anvands vid cirka 80 procent av alla transaktio-
ner i euroomradet och cirka 60 procent av transaktionerna i
Storbritannien och USA. | euroomradet gérs sex av sju betal-
ningar mellan privatpersoner fortfarande i kontanter och en
av fyra vuxna anvander enbart kontanter nar de handlar.
Hoga kostnader for elektroniska transaktioner, framfor allt for
mindre belopp, ar en bidragande orsak till en fortsatt hog kon-
tantanvandning. Kortbedragerier bidrar ocksa till en skepsis
mot sékerheten vid kortanvandning.

Samtidigt dkar uttagen fran uttagsautomater. Aven denna
trend innebar méjligheter fér vardehanteringsbranschen. Pa
i princip samtliga Loomis marknader svarar uttagsautomater
for mer an 50 procent av kontantdistributionen till konsumen-
terna. | Vasteuropa finns cirka 380 000 uttagsautomater och i
USA cirka 470 000.

Konkurrens

Marknaden préaglas av en hardare konkurrens. De stdrsta
konkurrenterna ar G4S i Europa och Brink’s i USA. Loomis
andel av den totala marknaden i de lander i Europa dar kon-
cernen ar verksam uppgar till cirka 30 procent. | USA bedéms
Loomis marknadsandel till knappt 25 procent. Produktmixen
skiljer sig nagot mellan de stérsta féretagen pa respektive
marknad. Fortfarande star vardetransporter for den storsta
andelen hos samtliga konkurrenter.

De marknader dar Loomis &r verksamt domineras normalt
av tva storre, rikstdckande aktorer. Darutover finns ett antal
medelstora samt ett stort antal smé, lokala aktdrer. Den
nuvarande branschstrukturen gor en ytterligare konsolidering
sannolik.

Euro sedlar i omlopp

Marknad

Kunder

Kunderna blir allt mer professionella vilket innebéar att de stal-
ler hogre krav pa leverantdrerna nar det galler kvalitet, pris
och kontraktslangd.

Loomis kunder ar banker och detaljhandelsforetag samt i
viss omfattning &ven delar av den offentliga sektorn. De
storsta kunderna finns i USA, Frankrike, Storbritannien och
Spanien.

Spannvidden mellan kunderna ar stor, fran centralbanker,
stora kommersiella banker och operatérer av uttagsautoma-
ter, till stora handelskedjor och mindre enskilda butiker. Kun-
derna inom den offentliga sektorn bestar exempelvis av kom-
muner och sjukhus.

Banksektorn svarar for mer an halften av intakterna. For-
delningen mellan bank och handel varierar dock kraftigt mel-
lan landerna. Skillnaderna beror bland annat pa att bankerna
i vissa lander av tradition betraktar vardehantering som en
del av sin karnverksamhet.

Eftersom ett flertal av Loomis kunder &r multinationella ar
det vardefullt att Loomis ar etablerat i bade Europa och USA.
Aven om all upphandling sker nationellt kan Loomis dra nytta
av sin storlek och erfarenhet samt utveckla verksamheten
genom benchmarking mellan olika marknader.

Loomis decentraliserade struktur innebar att ansvaret for
kundrelationerna ligger pa lokal niva.

USD sedlar i omlopp

Miljarder

02 o3 04 o5 o6 o7 o8 o9

Kalla: Europeiska Centralbanken
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Kalla: Federal Reserve

Flédet av kontanter 6kar kraftigt bade i Europa och USA vilket skapar en grund for tillvéxt pa Loomis marknader.
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I Verksamhet

Helhetsldsningar for vardehantering

Ett komplett tjansteutbud och lang erfarenhet av vardehantering gor Loomis till
den sjalvklara specialisten som kan erbjuda sakra och effektiva helhetsldsningar.

Loomis ar den enda stérre aktéren som ar helt specialiserad
pa vardehantering. Tjansterna delas in i tre omraden:

» Vardetransporter

» Kontanthantering

+ Tekniska tjanster

Vardetransporter ar den storsta intéktskallan, men intékterna
fran kontanthantering véxer snabbare. | den europeiska verk-
samheten finns en bra balans mellan intakter fran vardetran-
sporter respektive kontanthantering. | USA star vardetran-
sporter daremot for merparten av intakterna eftersom
bankerna inte outsourcat kontanthanteringen i samma om-
fattning som i Europa. Tekniska tjanster ar ett litet verksam-
hetsomrade men bidrar till koncernens méjligheter att erbjuda
helhetslésningar. En viktig ambition &r att erbjuda integrerade
I6sningar dar Vardetransporter, Kontanthantering och Tek-
niska tjanster kombineras utifrdn kundens behov. Dessa 16s-
ningar kan exempelvis innefatta akthetskontroll av sedlar
eller onlinetjanster for bestallning av service for framfor allt
detaljhandelskunder. | 6kad utstrackning erbjuds nya tek-
niska l6sningar med slutna system fran butikens eller ban-
kens kassa till Loomis valv.

For att pa ett fullgott satt kunna leverera helhetslésningar
kravs en viss volym och bredd pa verksamheten. Loomis &r
darfér en av ett fatal aktorer som kan erbjuda sékra och effek-
tiva helhetslésningar.

Vardetransporter

Loomis transporttjanster anlitas framfor allt av banker och
handelsféretag som ett led i kundens totala kontanthantering.
Transporterna omfattar framst hamtning av dagskassor hos
detaljhandeln och fran egna, bankers eller handlares depo-
neringsboxar, samt leverans av kontanter till banker, uttags-
automater och handlare. Loomis férser ocksa kunder med
véaxel och utlandsk valuta.

Inom transportverksamheten pagar ett standigt effektivise-
ringsarbete och stor vikt laggs vid att uppgradera den tek-
niska utrustningen. Malet &r en annu effektivare sékerhet och
kontroll. Loomis anvander system for att optimera fordonens
rutter, med sa effektiva kdrstrackor som majligt och fler stopp
per rutt.

Med deponeringsskapet SafePoint® integreras transport-
tjansten med sékra skap i butiker. Butikerna kan i dessa dag-
ligen deponera dagskassor och med vissa intervaller tdoms
skapen av Loomis vardetransportorer. Loomis ansvarar for
den deponerade kassan i skapet vilket medfér minskad risk
for de anstallda och ett Iagre férsakringsansvar for kunden.
Vid témning behdver inte butikens personal medverka och
tidpunkten kan varieras. SafePoint®-tjiansten har vidareut-
vecklats i flera varianter som anpassats till behoven hos olika
kundkategorier, fran sméa handlare till stora kedjor.

VARDEHANTERING

Enklare service
pa uttagsautomater

Transport av kontanter
och relaterade tjanster

Upprékningscentraler
och relaterade tjanster

Vérdetransporter Kontanthantering Tekniska tjanster
- In- och Dagskasse- Enklare
utleveranser upprakning felavhjalpning
|
- Servicebox- Elektroniska Service och
téomning transaktioner underhall
|
Laddning av Deba .
I uttagsautomater U A
|
L Tomning av insa Avstédmningar

Prognoser
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Verksamhet I

Kontanthantering Loomis har utvecklat ett eget prognossystem for uttags-
Dagskassor som hamtas av Loomis vardetransportérer fran automater. Systemet ger en prognos for pafyliningsbehovet i
detaljhandeln och kontanter fran uttagsautomater och bank- uttagsautomaten, och visar dven kostnaden for pafylining och
kontor hanteras for det mesta vidare vid koncernens upprak- kostnaden for lagerhallning av sedlar i automaten. Traditio-
ningscentraler. Med hjélp av moderna upprakningssystem nellt har dessa prognoser gjorts genom tidskravande manu-
sker upprakning samt akthets- och kvalitetskontroll. ella berakningar.
Centralerna lagerhaller kontanter sa att kunderna kan
bestalla efter behov. Genom att flédena optimeras minskar Tekniska tjanster
behovet av lagerhallning av kontanter hos kunderna. Loomis Loomis verksamhet inom tekniska tjanster bestar i huvudsak
driver ett stort antal upprakningscentraler och kan darmed av enklare teknisk service pa uttagsautomater. Aven inom
erbjuda helhetsldsningar dar effektiv kontanthantering kom- detta omrade sker emellertid uppgradering och utveckling av
pletterar vardetransporterna. Darigenom skapas ett effekti- nya tjanster.
vare kontantfléde. Via ett egenutvecklat IT-system kan Loomis hantera ser-
Loomis kan aven ansvara for hela kedjan av tjanster som viceatgarder for bland annat uttagsautomater. Systemet kan
kravs for val fungerande uttagsautomater. De inkluderar kopplas direkt mot automater och genererar vid behov av
bland annat kvalitetssortering av sedlar, pafylining av auto- atgard en automatisk serviceorder, som sedan hanteras av
mater, avstdmning av summor, service samt redovisning till en servicetekniker.

ansvarigt bankkontor.

LOOMIS ROLL | SAMHALLETS KONTANTF

S0

Allménhet
Allmanheten far sina kontanter huvud-
Uttagsautomater sakligen fran uttagsautomater och anvander Handel
Loomis ansvarar for de tjanster som kréavs kontanterna for inkop i detaljhandeln. Loomis levererar kontanter till handeln och
for val fungerande uttagsautomater, som hamtar dagskassor som ofta hanteras vidare
A pafylining av automater, kvalitetssortering vid nagon av upprakningscentralerna. Med v
av sedlar, avstdmning av summor, service hjalp av moderna system sker upprakning
samt redovisning till ansvarigt bankkontor. samt akthets- och kvalitetskontroll. Nya

tekniska losningar erbjuder slutna system

fran butikens kassa till Loomis valv.
\_ \ ).
| < < '

LOOMIS
A Banker v

Loomis driver ett antal upprékningscentraler med hog automations-
grad och kan darmed genom stordriftsférdelar sénka bankernas
kostnader, samtidigt som riskerna minskar for kundens egen
personal. En viktig ambition ar att erbjuda helhetslosningar dar
vardetransporter, kontanthantering och tekniska tjanster kombineras.

Centralbanker

Centralbankerna férser banksystemet
med kontanter. Genom att finnas med

i varje del av penningflodet kan Loomis
effektivisera hanteringen och minska
behovet av lagerhalining av kontanter
hos kunderna. En koncentration till ett
mindre antal upprakningscentraler
innebar ocksé en férbéttrad effektivitet
for samhallets totala kontanthanering.




I Europa

Blicken riktas Osterut

Loomis erbjuder ett komplett utbud av vardetransporter, kontanthantering
och tekniska tjanster i tolv europeiska lander. En framtida ambition ar att

expandera i 6stra Europa.

Marknad

Den europeiska marknaden for varde-
hanteringstjanster beréknas till cirka

25 miljarder SEK i de l1ander dar Loomis
ar verksamt, det vill sdga i Danmark,
Finland, Frankrike, Norge, Portugal,
Schweiz, Slovakien, Slovenien, Spa-
nien, Storbritannien, Sverige och Oster-
rike. Bolagets marknadsandel i dessa
lander ar cirka 30 procent. Ungefar
halften av intakterna kommer fran
banksektorn och hélften fran detalj-
handeln, men andelarna varierar
mellan landerna.

Hogst marknadsandel har Loomis i
Frankrike och Sverige, dar bolaget ar
marknadsledare. | flertalet 6vriga lan-
der ar Loomis nummer tva pa markna-
den. (Se tabell sid 6).

| delar av Europa har de kommersi-
ella bankerna outsourcat uppraknings-
tjanster i storre utstrackning an i USA.
De lander som har natt 1angst ar Sve-
rige, Spanien, Norge, Finland och Stor-
britannien medan Frankrike, Schweiz
och Osterrike befinner sig i en tidigare
fas. | Danmark, Portugal, Slovakien och
Slovenien kontrollerar bankerna fortfa-
rande storre delen av kontanthante-
ringen.

Efterfragan pa kontanthanterings-
tjanster stimuleras av foreskrifter fran
den Europeiska Centralbanken om
atercirkulering av eurosedlar. Bestam-
melserna staller hardare krav pa pro-
cesser inom kontanthantering och har
utvecklats for att forbattra kvaliteten
och aktheten pa de sedlar som ar i cir-
kulation. Reglerna, som succesivt
inforts under tre ar, kommer att galla
fullt ut fran den 1 januari 2011.

De framsta konkurrenterna ar Group-
4Securicor (G4S) och Prosegur. |
Frankrike ar Brink’s den storsta konkur-
renten. Det finns dessutom ett stort
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antal mindre bolag. Dessa utgor en
potential for konsolidering genom for-
varv, eftersom de ofta saknar resurser
for att leva upp till 6kade krav pa kom-
petens inom riskhantering och teknik-
innehall i tjansterna.

Verksamhet

Loomis erbjuder vardetransporter, kon-
tanthantering och tekniska tjanster pa
samtliga marknader i Europa dar fore-
taget ar verksamt. Ambitionen ar att i
Okad utstrackning leverera dessa tjans-
ter i form av helhetsldsningar och dari-
genom kunna ta marknadsandelar fran
mindre och medelstora aktorer.

En effekt av att de europeiska ban-
kerna har outsourcat upprakningstjans-
ter under langre tid ar 6kad kompetens
inom upphandling av dessa tjanster.
Det gynnar Loomis som far ansvara for
en allt stérre del av foretagens varde-
hantering, men det skapar ocksa en
viss prispress da kunderna blir mer pro-
fessionella upphandlare.

Tekniska tjanster innefattar framfor

L
m.

=
"

allt service av uttagsautomater och ar
mer utvecklat i Storbritannien, Sverige,
Norge och Spanien an i 6vriga lander.

Héandelser under aret

Intakterna i Europa uppgick till 7 618
MSEK (7 320), vilket motsvarar en
o6kning med 4 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till -2 procent.

Utvecklingen praglades av den fort-
satta lagkonjunkturen vars effekter var
mest kdannbara i Spanien och Storbritan-
nien, medan vissa andra lander var till
stor del opaverkade av lagkonjunkturen.

Under aret lades stor vikt vid att 6ka
effektiviteten vid lokalkontoren, bland
annat genom Iépande ldnsamhetsjam-
forelser mellan kontoren. Effekten blev
att ett 6kat antal lokalkontor nadde upp
till koncernens I6nsamhetskrav.

De mest patagliga framstegen gjor-
des i Storbritannien och Sverige. En
viktig handelse var att Loomis fick upp-
draget att ansvara for all vardehante-
ring for Systembolaget, som ar ett av
Sveriges storsta detaljhandelsforetag.




Europas intékter per tjansteomrade, 2009

2%

H Vardetransporter
M Kontanthantering
Tekniska tjanster

Expansionen i Osteuropa fortsatte
genom att Loomis startade ett dotterbo-
lag i Slovakien. Tidpunkten for etable-
ringen styrdes delvis av att Slovakien
vid arsskiftet 2008/2009 6vergick till
Euro. Den relativt laga graden av out-
sourcing inom vardehantering i Slova-
kien innebar goda méjligheter for till-

Nyckeltal Europa

vaxt. Senare under varen forvarvade
Loomis det slovakiska bolaget Fenix,
som omsatter cirka 500 000 Euro och
ar landets tredje storsta vardehante-
ringsforetag. Malsattningen ar att Loo-
mis ska vara en av de tva storsta akto-
rerna i landet.

Under aret 6vertog Loomis ocksa till-
gangar och kontrakt fran det finska
sakerhetsskap och kontanthanterings-
foretaget Ponsec. Loomis foérvarvade
kassaskap och valv samt kundkontrakt
avseende deponering av kontanteri 17
képcentra utspridda 6ver hela Finland.
Forvarvet passar val in i strategin att i
okad utstrackning erbjuda kunderna
tekniskt avancerade sakerhetslds-
ningar som ett komplement till transpor-
ter av kontanter.

Prioriteringar 2010

Under 2010 fortsatter arbetet med att
hoéja Insamheten genom fokusering pa
priser, riskkostnad och effektiviteten vid
lokalkontoren. Spridningen i IGnsamhet
ar relativt stor bade mellan och inom
lander, vilket ger en god potential till

MSEK 2009 2008 2007
Loomis Europa exkl. LCM"

Intakter 7618 7 320 6 859
Organisk tillvéxt, % -2 2 -1
Rorelseresultat (EBITA)? 691 644 560
Rérelsemarginal, %? 9,1 8,8 8,2

") Europasegmentet har inte belastats av utredningskostnader fér LCM som burits av moderbolaget och redovisats i segmentet Ovrigt.
Justeringen for att exkludera LCM innefattar saledes endast en eliminering av LCMs intékter och operativa resultat.

2 Rorelseresultat fore
jamforelsestérande poster.

le immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och

forbattring i de fér narvarande mindre
framgangsrika enheterna.

En expansion i bade befintliga och
nya marknader kan bli aktuell i den
man ratt tillfélle ges. Denna expansion
kan ske dels genom egna etableringar
dels genom forvarv.
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BN USA

Ny organisation hojde

effektiviteten

Under aret genomférdes en omfattande férandring av Loomis amerikanska
organisation. En ny plattare struktur var en avgérande forklaring till effektivitets-

héjningar och resultatférbattringar.

Marknad

Den amerikanska marknaden for varde-
hanteringstjanster uppskattas till om-
kring 20 miljarder SEK. De tva stérsta
bolagen, Brink’s och Loomis, &r de
enda som erbjuder tjanster éver hela
USA. Ytterligare tre féretag, Garda,
Dunbar och Pendum, tacker stora delar
av landet. Tillsammans har dessa fem
bolag éver 80 procent av marknaden.
Loomis marknadsandel beréknas
uppga till knappt 25 procent. Utdver
dessa fem bolag finns ett stort antal
mindre aktorer. En viss begransad kon-
solidering fortsatte under aret genom
att de storre aktdrerna forvarvade ett
antal mindre.

Kunderna utgérs huvudsakligen av
banker och detaljhandel. Drygt tva
tredjedelar av intakterna kommer fran
banksektorn.

Under aret praglades marknaden av
den fortsatta ldgkonjunkturen som var
mycket ké&nnbar fér bade banker och
detaljhandel. Effekterna blev dock min-
dre omfattande f6r Loomis eftersom
nedgangen i kontanthandeln var betyd-
ligt mindre &n for handeln i stort. En av
konsekvenserna av lagkonjunkturen
var en tilltagande konsolidering bland
bankerna.

Efterfragan paverkades negativt av
en ny checklasningsteknologi som mdj-
liggor elektronisk inlasning av checkar
direkt vid kundens deposition i automat,
vilket gor att behovet av automattom-
ningar minskar.

Vardetransporterna ar till stor del out-
sourcade medan andelen outsourcing
inom kontanthantering ar betydligt lagre
an i Europa. Bankerna véljer fortfa-
rande att skota storre delen av hante-
ringen i egen regi, vilket ar en potential
for framtida tillvaxt. Andelen outsour-
cing inom kontanthantering har 6kat de
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senaste aren, men inte i ndgon drama-
tisk takt.

Den pagaende konsolideringen inom
banksektorn kan innebara en 6ppning
for outsourcing eftersom sammanslag-
ningar kan fa bankerna att dvervaga
nya lésningar inom kontanthantering.
| dvrigt stréavar Loomis efter att driva
trenden mot outsourcing genom att pa
ett antal mindre orter bygga upp val
fungerande verksamheter inom kon-
tanthantering, som efter hand kan
anvandas som goda exempel.

Verksamhet

Under aret genomférdes en omfattande
omstrukturering av Loomis amerikan-
ska organisation. Férandringsarbetet
leds av koncernens tidigare CFO, Jarl
Dahlfors. Den tidigare organisationens
fyra nivaer (land, region, distrikt och
lokalkontor) ersattes av tre; land, tolv
distrikt och 170 lokalkontor. | realiteten
innebar detta i det ndrmaste en dver-
gang fran fyra till tva nivaer eftersom
distriktscheferna inte har nagra egna
staber utan istallet fungerar som
coacher for kontorscheferna.

Syftet var att forenkla for saval kun-
der som medarbetare samt att genom
operationell standardisering 6ka effekti-
viteten. Tidigare hade det visat sig att
det ofta kunde ta lang tid for signaler att
na fram bade uppat och nedat i organi-
sationen, vilket i sin tur ledde till att for-
andringsarbetet inte fungerade.

Ett tydligare resultatansvar for den
dagliga verksamheten, medarbetare
och investeringar ligger nu pa lokalkon-
toren medan USA-kontoret ansvarar for
alla supportfunktioner.

Borttagandet av mellanlager majlig-
gjorde betydande personalminskningar
aven pa lokalkontoren och pa lands-
kontoret. Nar organisationen forenkla-
des sa behovdes inte heller lika manga
medarbetare hogre upp. Totalt mins-
kade antalet medarbetare inom den
indirekta supportorganisationen med
cirka 130 personer under 2009, vilket
motsvarar cirka 18 procent av antalet
medarbetare inom supportfunktionerna.

Loomis erbjudande till de amerikan-
ska kunderna utvecklas mot ett 6kat
inslag av helhetslosningar som innefat-
tar bade transporter och kontanthante-
ring. Tjansterna inom kontanthantering
stdds av 90 upprakningscentraler med
kapacitet att lagra, sortera och hantera
insattningar samt utfora transporter till
den amerikanska centralbanken.
Loomis ansvarar for ett antal av central-
bankens depaer for lagerhallning av
kontanter.

Handelser under aret
Intékterna i USA uppgick till 4 372
MSEK (3 938), vilket motsvarar en
6kning med 11 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till -4 procent, av vil-
ken minskade bransletariffer motsva-
rade —2 procent.

Omorganisationen foljdes av omfat-



USAs intékter per tjansteomrade, 2009
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Tekniska tjanster

tande atgarder for att héja Ionsamheten  Prioriteringar 2010

vid lokalkontoren. Med hjélp av bench- Under 2010 fortsatter arbetet med att
marking gjordes en grundlig genom- héja I6nsamheten genom fokusering pa
gang av bemanning och risknivaer. effektivitet i saval den direkta driftsorga-
Kontoren rankas nu varje manad efter nisationen som inom supportfunktio-
I6nsamhet och I6nsamhetsforbattring nerna. For en 6kad styrning och kontroll

pa motsvarande satt som landsorgani-
sationerna i koncernen, for att stimulera
till fortsatta forbattringar.

Forutom lokalkontorens effektivitet
paverkades I6nsamheten positivt av att
prishéjningarna héll jamna steg med
I6nedkningar samt att riskkostnaden
minskade.

Effektiviseringsarbetet underlattades
av en kraftigt minskad personalomsatt-
ning vilket ar ett normalt ménster under
en lagkonjunktur. En 1&g personalom-
sattningen leder till minskade kostnader
for att rekrytera och utbilda personal.
Dessutom ar det lattare att genomféra
effektiviseringar om en hégre andel av
medarbetarna ar mer erfarna.

Sammantaget ledde personalminsk-
ningarna, atgarderna vid lokalkontoren
och den lagre personalomséttningen till
en betydande resultatforbattring under kommer stor vikt att I1dggas pa att ytter-

andra halvaret. ligare forbattra matning och uppfdljning
Tva nya anlaggningar 6ppnades av nyckeltal.

under aret vid lokalkontoren i Charlotte, Loomis har ocksa en beredskap for

North Carolina och Pensacola, Florida. att delta i en eventuell kommande kon-
Vid arsskiftet 2009/10 férvarvades solidering i branschen.

verksamheten i Hammond Services
CIT med en omsattning pa cirka
750000 USD.

Nyckeltal USA

MSEK 2009 2008 2007
Intakter 4372 3938 3732
Organisk tillvéaxt, % -4 6 3
Rorelseresultat (EBITA)" 251 197 217
Rérelsemarginal, %" 57 50 58

) Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och
jamforelsestorande poster.
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B Riskhantering

Noggrann och systematisk
hantering av risker

Loomis har en val fungerande struktur och systematiska processer for identifiering
och hantering av risker. Enkelt uttryckt handlar det om att uppratta bra rutiner och se

till att dessa foljs.

Loomis hanterar ett antal risker som &r
direkt kopplade till sjdlva karnverksam-
heten, det vill sdga transport och hante-
ring av kontanter. Loomis verksamhet
bestar till stor del just i att erbjuda kun-
derna att ta 6ver och hantera dessa
funktioner och darmed riskerna. Dessa
risker benamns operationella risker. De
innefattar i huvudsak att kontanter gar
forlorade pa grund av brottslighet,
oegentligheter eller bristfallig hantering.
Beddmning och hantering av dessa
operationella risker ar en central del av
Loomis dagliga verksamhet. Varje upp-
drag beddms utifrdn Idnsamhet och
sakerhet, dar affarsmojligheterna vags
mot riskerna. Aven nar en risk accepte-
ras maste den féljas upp fortldpande da
férutsattningarna kan férandras.

Mal

Loomis tar bara kontrollerbara risker
och stravar efter att forhindra ekono-
miska forluster och att minimera de ris-
ker som accepterats.
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Risk strategi

Koncernens strategi for riskhantering

bygger pa tva grundlaggande principer:

* Ingen forlust av liv.

+ Balans mellan ran- och stoldrisk
samt Idnsamhet.

Organisation och arbetssitt

Loomis har en val fungerande struktur
och systematiska processer for identi-
fiering och hantering av operationella
risker. Enkelt uttryckt handlar det om att
uppratta bra rutiner och se till att dessa
foljs.

Det aligger dotterbolagen i de lander
dar Loomis &r verksamt att arligen upp-
ratta en riskplan som dels identifierar
alla vasentliga och relevanta risker,
dels beskriver strategi och planer for att
hantera riskerna. Planerna foljs upp
noggrant bade inom respektive natio-
nellt dotterbolag och fran koncernens
centrala riskfunktion. Rapportering sker
aven till revisions- och riskkommittén.

| samband med varje nytt kundkon-

trakt som tecknas gors en riskbedom-
ning som vager samman risk och 16n-
samhet. Dessutom sker regelbundet
nya riskbedémningar av befintliga kon-
trakt.

Loomis har utvecklat verktyg for
identifiering, atgarder och uppfdljning
av risker, sa som riskmatriser. | en risk-
matris placeras olika risker in efter tva
kriterier, dels hur sannolikt det &r att en
handelse ska intraffa, dels hur allvarlig
effekten pa verksamheten blir om den
intréffar. Sddana matriser konstrueras
dels i varje land, dels pa koncernniva.

Vid aterkommande globala riskméten
jamfors riskarbetet i de olika landerna
med "best practice” med avsikt att sti-
mulera till forbattringar och att uppratt-
halla en stark riskhanteringskultur. Kon-
cernens riskhantering granskas ocksa
regelbundet av externa sakerhetskon-
sulter.

Sammanlagt arbetar cirka 150 perso-
ner med operationell riskhantering pa
koncern- och landsniva.

Medarbetarna spelar en avgoérande
roll for att kontrollera de risker som
foretaget beslutar att acceptera. Stor
vikt laggs darfor vid utbildning av med-
arbetarna samt framjande av en fore-
tagskultur som praglas av hog etik och
moral. Utbildning sakerstaller att med-
arbetare pa alla nivaer férstar och kan
hantera de risker som ar forknippade
med verksamheten.

Parallellt med detta pagar ett arbete
for att minska riskerna med hjalp av ny
teknik, exempelvis 6kad anvandning av
slutna system.

Foretaget har ett omfattande forsak-
ringsskydd, som tacker den overva-
gande delen av alla forluster.
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B Ansvarstagande

Tydliga varderingar styr verksamheten

Loomis verksamhet bygger pa tre grundldggande varderingar; People, Service
och Integrity. Under 2009 férankrades dessa varderingar pa alla nivaer i koncernen
genom ett omfattande program som innefattade utbildning och interaktivt arbete

med varderingarna ute pa lokalkontoren.

Loomis hanterar en vasentlig del av flodet av kontanter i fler-
talet av de lander dar foretaget ar verksamt. Det innebar ett
stort ansvar mot bade medarbetare, kunder och allménhet.
Det handlar dels om medarbetarnas, kundernas och allman-
hetens sakerhet, dels om att en viktig samhallsfunktion utfors
sa riskfritt och effektivt som mgjligt.

Loomis hanterar detta ansvar genom att uppratthalla ett
hégt riskmedvetande i hela organisationen, genom utbildning
och utrustning av medarbetarna och genom att stéandigt
utveckla nya, innovativa sakerhetslésningar som ger ett mer-
varde till kunderna.

Eftersom det &r Loomis medarbetare som dagligen moéter
foretagets kunder och det omgivande samhallet ar det av
avgérande betydelse for framgang att ha medarbetare med
hog integritet och en stark kansla for etik och moral.

Det ar ocksa viktigt att ha en solid, gemensam grund av
tydliga och konsekventa varderingar som &r férankrade i hela
organisationen.

Varderingar
Loomis varderingar &r basen for féretagets kultur och genom-
syrar det satt pa vilket féretag och medarbetare beméter var-
andra och omgivningen.

Varderingarna sammanfattas i tre ord:

LOOMIS VARDERINGAR

People
Vi ska utveckla kunniga medarbetare och beméta
dem med respekt.

Service

Vi efterstravar exceptionell kvalitet, innovations-
férmaga, mervarde och att dvertraffa kundens
férvantningar.

Integrity
Vi utfor vart arbete med arlighet, vaksamhet samt
hdg etik och moral.

Under 2009 och borjan av 2010 férankrades dessa varde-
ringar pa alla nivaer i koncernen genom ett enhetligt utbild-
ningsprogram baserat pa grupparbeten. Vid tre traffar pa
arbetsplatserna har medarbetarna samtalat kring vad varde-
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ringarna konkret innebar i just deras arbetsgrupp och hur
varderingarna halls levande i det dagliga arbetet.

Arbetet med att halla varderingarna levande fortsatter
kontinuerligt, bland annat genom att de ingar som en naturlig
del i introduktioner for nyanstallda, utbildningar och ledar-
utveckling.

Uppférandekod

Under 2009 antog styrelsen en uppférandekod fér koncer-
nen. Koden speglar Loomis varderingar och ger vagledning
till medarbetarna sa att den dagliga, praktiska verksamheten
star i 6verensstdmmelse med varderingarna. Koden klargor
ocksa Loomis ataganden gentemot medarbetare, kunder och
andra intressenter. Med bérjan under varen 2010 kommer
den att férankras i hela koncernen pa ett liknande satt som
varderingarna under 2009.

Koden bestar av tre huvudkapitel; medarbetare, miljé och
affarsetik. For vart och ett av dessa omraden finns ett mal.
Medarbetare — Loomis ska vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare.

Miljo — Loomis ska minska verksamhetens miljopaverkan.
Affarsetik — Loomis ska inte acceptera oetiskt beteende.
Dessa mal har sammanlankats med varderingarna.

MEDARBETARE

Loomis medarbetarpolicy aterspeglar medarbetarnas stora
betydelse for foretagets férmaga att bedriva en framgangsrik
verksamhet och for hur féretaget uppfattas av kunder och
omgivning. Loomis ambition &r att vara ledande i branschen
nar det galler att erbjuda en god arbetsmiljé och hég séker-
het.

Forutom riktlinjer for halsa och sékerhet betonar policyn
aven anstalldas ratt till facklig verksambhet, lika villkor och fri-
het fran diskriminering samt ratt till anstaliningsavtal i enlighet
med lagstiftning och lokala branschregler.

MILJO
Miljon har en viktig roll i Loomis atagande mot medarbetare,
kunder och samarbetspartners. Miljdarbetet praglas av insik-
ten att tjanster och produkter alltid kan forbattras ur miljésyn-
punkt. Miljoaspekten blir allt viktigare for kunderna vid sidan
om karnfragor som sakerhet och kostnadseffektivitet.
Loomis paverkar miljén framst genom transporter. Darfor
stravar foretaget efter att kdpa in s& energieffektiva fordon
som mdjligt, dock utan att kompromissa med medarbetarnas



Ansvarstagande

sakerhet eller skyddet av kunders egendom. Vid lokalkonto-
ren drivs ett kontinuerligt arbete for att optimera vardetran-
sporternas rutter och minska koérstrackor. Detta ger positiva
effekter fér bade produktivitet och miljé. Vid ett antal enheter i
koncernen pagar initiativ for att utbilda forare i eco-driving.

Loomis stravar ocksa efter att anvanda energieffektiva
lokaler, samt att ta miljdhénsyn vid avfallshantering och
inkop.

AFFARSETIK

Loomis riktlinjer for affarsetik anger vilka grundlaggande reg-
ler som géller fér varje medarbetare avseende att uppratt-
halla en service till kunderna i enlighet med Loomis hogt
stallda krav pa etik och integritet. Riktlinjerna omfattar hante-
ring av konfidentiell information och skydd av kunders integri-
tet, mutor och korruption, politiska bidrag, insiderregler och
konkurrens pa lika villkor.

Personal

Loomis lagger stor vikt vid en noggrann rekrytering och kon-
troll av blivande medarbetare. Det ar obligatoriskt for all
nyanstalld personal att genomga grundtraning och darefter
aterkommande vidareutbildningar. Utbildningsprogrammen

ar anpassade till respektive lander och regioner, liksom till
verksamheten och den anstalldes roll och stéllning.

For att kunna utveckla nya tjanster och méta nya behov
hos kunderna ar det viktigt att de medarbetare som arbetar
nara kunderna far del av en kontinuerlig kompetensutveck-
ling. Ansvaret for detta ar delegerat till respektive landsorga-
nisation.

Personalomséattningen minskade under aret vilket till dver-
vagande delen var en féljd av lagkonjunkturen.

Under aret inférdes ett koncerndvergripande Performance
Management Program. Syftet var att skapa en plattform for
hur mal fér medarbetarna ska sattas, hur malen ska féljas
upp och hur medarbetarnas erfarenheter och kunskaper pa
béasta satt ska kunna tillvaratas. Programmet lagger grunden
for att kunna utvardera medarbetare pa enhetliga grunder
inom hela koncernen. Utvarderingarna har en nara koppling
till féretagets varderingar.

Ett organ for samverkan mellan arbetsgivare och arbets-
tagare, Loomis European Works Council, startades under
aret. | gruppen finns representanter for samtliga av Loomis
europeiska marknader. Syftet ar att avhandla och informera
om gransoverskridande fragor med speciellt fokus pa med-
arbetarfragor.
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Ytterligare information finns pa Loomis
webbplats: www.loomis.com.

Loomis modell for riskkontroll
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Bolagsstyrning i Loomis

Loomis AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm och har cirka 20 000 anstallda och
verkar i 13 lander.

Loomis AB lyder under den svenska aktiebo-
lagslagen samt svenska bérsregler och foljer
dérmed Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).
Loomis styrelse har ambitionen att uppfylla hogt
stallda krav pa bolagsstyrning. Det yttersta
malet for bolagsstyrning ar att skydda aktieagar-
nas och 6vriga intressenters intressen, genom
en tydlig och effektiv struktur fér ansvarsfordel-
ning och styrning och darmed bidra till att skapa
varde for aktiedgare och andra intressenter.

Figuren visar Loomis modell fér riskkontroll. Loomis
mater, rapporterar och fbljer upp risker pa fyra
nivéer i organisationen. Kontrollen skéts av separata
funktioner fér finansiell kontroll och operationell
kontroll. Utvdrderingen av den interna kontrollen
genomférs av revisions- och riskkommittén som
rapporterar till styrelsen.



Efterlevnad av den svenska bolagsstyrningskoden
Den enda avvikelsen fran Koden bolaget valt att géra ar att
enbart ha tva styrelseledamdter med i bolagets revisions- och
riskkommitté istéllet for tre ledaméter som anges i punkt 7.3 i
Koden. Loomis motivering ar att det bedéms tillrackligt med
tva ledamoter for att korrekt behandla bolagets viktigaste
omraden med avseende pa risk- och revisionsfragor samt att
sittande ledaméter innehar en lang och bred kompetens inom
dessa omraden fran stérre bérsbolag.

Loomis bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av bola-
gets revisorer.

Arsstimman 2009

Arsstamman 2009 i Loomis AB (publ) hélls den 21 april 2009 i

Stockholm. Arsstdmman fattade bland annat beslut om att:

+ styrelsen ska besta av sex ordinarie ledaméter utan supp-
leanter. Stdmman omvalde Jacob Palmstierna, Jan Svens-
son, Ulrik Svensson, Alf Goéransson och Lars Blecko samt
nyvalde Marie Ehrling till styrelseledaméter. Alf Géransson
valdes till styrelsens ordférande.

+ arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 1 450 000
SEK, inklusive ersattning for kommittéarbete. Harav avser
400 000 SEK arvode till styrelsens ordférande och 200 000
SEK arvode till vardera 6vriga ledamoéter som inte &r
anstallda i bolaget. Fér kommittéarbete utgar arvode till
ordférande i revisions- och riskkommittén med 100 000
SEK, ledamot 50 000 SEK, for ersattningskommittén utgar
arvode till ordférande om 75 000 SEK och ledamot 25 000
SEK. Ersattning till revisorerna utgar enligt rakning for
nedlagd tid.

Valberedning infor arsstamman 2010

Valberedningen ar ett organ som inrattats av arsstdmman med
uppgift att forbereda val av ledaméter till styrelsen och val av
styrelsens ordférande, att foresla arvoden till styrelsen samt
andra hanférliga arenden infér den kommande arsstdmman.
Dessutom ska valberedningen infér saddana arsstdmmor dar
val av revisorer ska dga rum, efter samrad med styrelsen och
revisions- och riskkommittén, férbereda val av revisorer och
beslut om arvoden till revisorerna samt dartill hérande fragor.
Valberedningen utgors av icke styrelseledamoéter.

Vid Loomis ABs arsstamma den 21 april 2009 valdes
féljande personer Gustaf Douglas (Sakl AB och Investment AB
Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Marianne Nils-
son (Swedbank Robur fonder), Magnus Landare (Alecta) och
Mats Tunér (SEB Fonder) som medlemmar i valberedningen.
Gustav Douglas omvaldes till valberedningens ordférande.
Stamman 2009 beslutade att, for det fall en aktiedgare, vilken
representeras av en ledamot i valberedningen, inte langre ar
huvudéagare i bolaget (baserat pa antal roster), eller om en
ledamot i valberedningen inte langre &r anstalld av sddan
aktiedgare, eller av annan anledning valjer att lamna valbe-

Bolagsstyrning I

redningen fére arsstdmman 2010, ska valberedningen ha ratt
att utse en annan representant for huvudaktieagarna for att
erséatta sadan ledamot.

Pa grund av féréandringar i &garsammanséattningen i bolaget
ersattes Magnus Landare (Alecta) av Lars Rosén (Lansforsak-
ringar) under hésten 2009. Vidare ersattes Mats Tunér (SEB
Fonder) av Per-Erik Mohlin (SEB Fonder/SEB Trygg Liv).

Nuvarande valberedning ser ut enligt tabellen nedan:

Valberedning

Oberoende

Valberednings- mot storre

medlem Foretrader Ny/omval aktiedgare

Gustaf Douglas Sakl AB och omval Nej
(ordf) Investment AB Latour

Mikael Ekdahl Melker Schérling AB omval Nej

Marianne Nilsson Swedbank Robur omval Ja
fonder

Per-Erik Mohlin SEB Fonder/SEB nyval Ja
Trygg Liv

Lars Rosén Lansférsakringar nyval Ja

Tre av fem personer i valberedningen ar oberoende mot stérre aktieagare.

Valberedningens sammansattning ar publicerad pa Loomis
webbplats: www.loomis.com

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsordning for
Loomis ABs Valberedning. Tva valberedningsméten har
hallits under 2009.

Styrelsen

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Utover Loomis sex styrelseledaméter deltar bolagets vice VD
Jarl Dahlfors (tillika landschef for dotterbolaget i USA) samt
advokaten Mikael Ekdahl (Mannheimer Swartling Advokat-
byra) i egenskap av styrelsens sekreterare, regelbundet vid
varje styrelsemote.

OBEROENDE
En majoritet av styrelseledaméterna (5 av 6) valda av ars-
stdmman betraktas som oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning. Tre av sex ledamdéter anses vara obero-
ende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Det ar sale-
des valberedningens beddémning att den nuvarande styrelse-
sammansattningen i Loomis AB uppfyller de krav pa
oberoende som uppstalls i Koden.

Samtliga styrelseledaméter har relevant erfarenhet fran
andra noterade bolag. Se vidare sidan 26.

STYRELSENS ARBETSFORMER OCH ANSVAR

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och forvalt-

ning i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser
koncernchef och VD, revisions- och riskkommitté och ersatt-
ningskommitté.
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I Bolagsstyrning

Styrelsens sammansattning

Oberoende mot

storre Oberoende mot Verksam Bors-
Styrelsemedlemmar Invald aktiedgare bolaget i bolaget erfarenhet
Alf Géransson’ (ordf) 2007 Nej Ja Nej Ja
Jacob Palmstierna 2007 Ja Ja Nej Ja
Ulrik Svensson? 2006 Nej Ja Nej Ja
Jan Svensson? 2006 Nej Ja Nej Ja
Marie Ehrling 2009 Ja Ja Nej Ja
Lars Blecko (VD) 2008 Ja Nej Ja Ja

VD i annat bolag med samma stérre aktiedgare, ordférande sedan 2009.
2VD i bolag som &r stérre aktieagare i Loomis AB.

Styrelsen beslutar &ven om 16n och annan ersattning till
koncernchef och VD. Styrelsen sammantrader minst fem
ganger per ar. Bolagets revisorer deltar vid det styrelsemoéte
som halls i samband med &rsbokslutet.

Styrelsens verksamhet och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och koncernledningen regleras av styrelsens
arbetsordning, vilken antas av styrelsen varje ar. Enligt denna
fattar styrelsen bland annat beslut om koncernens évergri-
pande strategi, foretagsforvarv och investeringar i fast egen-
dom samt séatter ramen foér koncernens verksamhet genom
att godkanna koncernens budget. Reglerna inkluderar en
arbetsordning fér koncernchefen liksom en instruktion for
finansiell rapportering. Styrelsens arbetsordning finns doku-
menterad i en skriftlig instruktion. Arbetsordningen innefattar
en instruktion om arlig utvardering av styrelsens arbete.

STYRELSENS ORDFORANDE

Ordféranden ansvarar for att styrelsens arbete sker enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. | detta ingar att
folja den operativa verksamheten och sakerstélla att vriga
styrelseledaméter far nédvandig information. Ordféranden
ansvarar for den arliga utvarderingen av styrelsens arbete

Styrelseledamoéternas ersattning och narvaro under 2009

och att denna férmedlas till valberedningen. Ordféranden
féretréder bolaget i agarfragor.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2009
Under helaret 2009 holl styrelsen totalt tio moten, varav tva
per capsulam moten, tva per telefon och ett konstituerande
mote. Totalt holls fyra revisions- och riskkommittémaoten och
fyra ersattningskommittémoten.
Vasentliga fragestallningar som avhandlats under aret
inkluderar bland annat:
« strategi for verksamheten,
* delarsrapporter och arsredovisning,
» presentation av landers respektive affarsplaner och
budgetar fér 2010,
« investeringar och férvarv av verksamheter,
« riktlinjer fér ersattning och bonus samt
andra personalfragor,
* genomgang och faststallande av bolagets policys och
instruktioner,
* revisionsfragor,
« arlig utvardering av styrelsens arbete och
« faststéllande av budgeten fér 2010.

Deltagande och Styrelsearvode Kommitté- Styrelse- Erséttnings- Revisions- och
arvode 2009 (SEK) arvode (SEK) moéten (10) kommitté (4) riskkommitté (4)
Alf Goéransson (ordf) 400 000 75 000 10 4 =
Lars Blecko (VD) - - 10 - -
Jacob Palmstierna 200 000 - 10 22 =
Ulrik Svensson 200 000 100 000 10 - 4
Jan Svensson 200 000 25 000 10 22 =
Marie Ehrling 200 000 50 000 41 - 2°

" Marie Ehrling ersatte Hakan Winberg som medlem i styrelsen efter arsstimman 2009. Hakan Winberg medverkade pa de sex forsta styrelseméterna.

2 Jan Svensson ersatte Jakob Palmstierna som ledamot i ersattningskommittén efter arsstamman 2009.

* Marie Ehrling ersatte Hakan Winberg som ledamot i revisions- och riskkommittén efter arsstamman 2009. Hakan Winberg medverkade pa de tva forsta métena under 2009.
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Revisions- och riskkommittén

Styrelsen har tillsatt en revisions- och riskkommitté besta-
ende av tva styrelseledamoéter med instruktion att granska
och rekommendera alla finansiella rapporter som koncernled-
ningen tillstaller styrelsen. Revisions- och riskkommitténs
arbete regleras av en instruktion, tillika bilaga till styrelsens
arbetsordning, dar bland annat kommitténs syfte, ansvar,
beslutsratt, sammansattning och rapportering anges. Kom-
mitténs framsta uppgifter ar att:

« folja upp bolagets ekonomiska rapportering,

« folja upp rapportering och fragor kring risk och férsakring,
« folja upp fragor kring intern kontroll och bolagsstyrning,

« folja upp revisions- och redovisningsfragor och

« utvardera och folja upp revisorernas oberoende.

Kommittén presenterar sina slutsatser och forslag for styrel-
sen infor styrelsens beslutsfattande. | revisions- och riskkom-
mittén ingar styrelseledaméterna Ulrik Svensson och Marie
Ehrling som betraktas som oberoende i férhallande till bola-
get och dess ledning. Dessutom medverkar foljande perso-
ner; Bolagets revisorer, VD, ekonomidirektor, riskchef, ansva-
rig fér intern kontroll, ansvarig fér business control, ansvarig
for financial control samt ansvarig for bolaget treasuryavdel-
ning. Under 2009 hade kommittén totalt fyra méten.

Fére Loomis arsstdmma bestod revisions- och riskkom-
mittén av Ulrik Svensson och Hakan Winberg.

Ersattningskommittén
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som ska
behandla alla fragor som ror I0ner, rorliga Ionedelsersatt-
ningar, optioner, pensioner och andra former av ersattningar
till koncernledningen och aven till andra ledningsnivaer, om
styrelsen sa beslutar. Kommittén presenterar sina forslag till
styrelsen infor styrelsens beslut. | ersattningskommittén ingar
styrelseledaméterna Alf Géransson och Jan Svensson.
Under 2009 hdlls totalt fyra méten i ersattningskommittén.
Fore Loomis arsstdmma bestod ersattningskommittén av
Alf Goéransson och Jakob Palmstierna.

Revisorer

Arsstdmman 2006 valde PricewaterhouseCoopers AB till
revisionsbyra for en period om fyra ar med Anders Lundin
som huvudansvarig revisor.

Revisorernas arbete utfors efter en revisionsplan som fast-
stélls tilsammans med revisions- och riskkommittén och sty-
relsen. Revisorerna deltar vid samtliga méten i revisions- och
riskkommittén samt presenterar vid styrelsemoétet i februari
sina slutsatser fran granskningen for hela styrelsen. Dess-
utom ska revisorerna arligen informera styrelsen om utférda
tjadnster utdver revisionen, arvoden for sddana tjénster och
andra omstandigheter som kan paverka beddmningen av
revisorernas oberoende. Revisorerna ska aven delta vid ars-
stdmman och dar presentera sitt arbete, sina konstateranden
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och sina slutsatser. Bolagets revisorer har traffat styrelsen
utan narvaro fran bolaget under aret.

Revisionen utférs i enlighet med aktiebolagslagen och
Revisionsstandard i Sverige, vilken &r baserad pa Internatio-
nal Federation of Accountants (IFAC) internationella revi-
sionsstandarder. Till revisorerna har utgatt arvode for revision
med 11,6 (12,2) MSEK. Foér information om 6vriga ersatt-
ningar se not 10.

For en mer utforlig presentation av revisor Anders Lundin,
se sidan 26.

Loomis koncernledning
For information om koncernledning se sidan 27.

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LOOMIS FORETAGSLEDNING

Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare fattas av arsstamman efter
forslag av styrelsen.

Beslut om s&dana riktlinjer togs vid arsstdmman 2009.
Ersattning till VD samt koncernledningen i dvrigt utgors av
fast 16n, rorlig 16nedel, pension och 6vriga formaner. Den ror-
liga Ibnedelsersattningen baseras pa utfallet i férhallande till
resultatmal och tillvéaxtmal inom det individuella ansvarsomra-
det (koncern eller division) och ska sammanfalla med aktie-
agarnas intressen. For VD ar den rorliga I6nedelsersatt-
ningen maximerad till 100 procent av den fasta I6nen. For
koncernledningen i 6vrigt &r den rorliga I6nedelsersattningen
enligt koncernens gallande riktlinjer maximerad till mellan
100 och 110 procent av den fasta Iénen.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM
Styrelsen for Loomis beslutade vid den extra bolagsstamman
den 16 februari 2009 om genomférande av ett teckningsop-
tionsprogram for cirka 90 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen. Ovanstaende gavs ratt till
teckning av 2555 000 optioner som berattigar till teckning av
aktier av serie B i Loomis AB. Berékning av optionspris och
teckningskurs har skett pa marknadsmassiga villkor. Pro-
grammet ar ett satt att 1dta ledande befattningshavare och
nyckelpersoner ta del av foretagets vardeutveckling som déar-
med far starkare band till féretaget.

Fér information kring erséattning till VD och &vrig ledning se
not 5 och 11.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
INTERN KONTROLL

Loomis internkontroll, som &r en del av Koncernstaben, ham-
tar in information och analyserar, kategoriserar och kommuni-
cerar hur de olika omradena inom Loomis finansiella intern-
kontroll fungerar och fortloper till bolagets revisions- och
riskkommitté.
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Internkontrollens mal ar att stédja koncernen genom att saker-
stalla existensen av interna kontroller, kvalitetssakra den
interna riskhanteringen och att rekommendera forbattringar av
processer, intern kontroll och riskhantering. Revisions- och
riskkommittén utarbetar I6pande en arbetsplan som sedan
foljs upp och diskuteras vid nastféljande kommittémote.
Resultatet av internkontrollen rapporteras till revisions- och
riskkommittén fyra ganger per ar eller oftare vid behov.

Loomis system for intern kontroll ar utformat for att han-
tera, snarare an att eliminera, risken for att misslyckas med
att na affarsméssiga mal och kan endast ge skalig, men inte
en absolut férsékran mot vasentliga felaktigheter eller brister
i den finansiella rapporteringen. Utvarderingsprocessen ar
baserad pa etablerade ramverk for bolagsstyrning, men ytter-
ligare omraden och kontrollaktiviteter har inkluderats for att
battre passa Loomis verksamhetsspecifika risker.

Bolagets internkontroll fokuserar pa intern kontroll i verk-
samheten, men har inte ansvar for att granska och utvardera
bolagets ledning. For detta ansvarar den externa revisionen.
Ansvarig for internkontrollen ska i den man det &r mojligt
Overse och kontrollera att bolaget har lokala rutiner pa plats
for att uppfylla krav i saval globala som lokala lagar och
regelverk. Chefen for internkontrollen ansvarar aven for pla-
nering och uppféljning i den I6pande verksamheten av bola-
gets valda revisorer samt ar koncernens kontaktperson gen-
temot bolagets externrevisorer. Vidare ska internkontrollen
kommunicera iakttagelser och rekommendationer fran extern
revision samt folja upp att Iampliga kontroller/atgarder vidtas
av ansvariga inom koncernen.

Ansvarig for internkontrollen har befogenheter att vidta
lampliga atgarder for att bolaget ska ha en 1amplig niva av
intern kontroll samt rapportera avvikelser eller potentiella
sadana. Ansvarig for internkontrollen har dven befogenhet
att utreda pagaende eller misstanke om extern och intern
oegentlighet inom koncernen.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har antagit ett antal policys fér bolagets centrala

omraden som utvarderas och uppdateras arligen eller efter

behov. Efterlevnad av respektive policy sakerstalls genom en
av bolaget for respektive omrade utsedd kontrollfunktion och

Overgripande via bolagets globala internkontroll eller globala

riskhanteringsfunktion, beroende pa omrade. Bade intern-

kontroll- och riskhanteringsfunktionen rapporterar I6pande till
koncernledning och revisions- och riskkommittén. Féljande
punkter beskriver antagna policys i korthet:

+ Loomis har antagit en uppférandekod (code of conduct) for
att sakerstalla att foretaget uppratthaller och framjar affars-
metoder av hdgsta mojliga etiska standard. Som en del i
uppférandekoden uppmanar Loomis till minsta méjliga
skadliga paverkan pa klimatet. Darfor har riktlinjer upprat-
tats for handhavande och anvandning av miljéfarliga
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amnen, hantering av sopor och atervinning samt for val
och anvandning av féretagets fordon.

» Loomis finanspolicy uppmanar till en transparent, samman-
hangande och korrekt intern saval som extern finansiell
rapportering, en proaktiv riskhantering och standig forbatt-
ring av bolagets finansiella processer.

» Den globala riskpolicy som Loomis har antagit féreskriver
hur koncernen med dess dotterbolag aktivt ska arbeta med
operationell riskhantering i linje med styrelsens forvant-
ningar och i enlighet med de dvriga policys och den uppfo-
randekod som fastslagits.

» Loomis Internet- och IT-policy innehaller generella principer
for hur koncernens saval som dotterbolagens datorer, nat-
verk, programvara och annan IT-utrustning ska hanteras.

« De riktlinjer som aterfinns i bolagets informationsséaker-
hetspolicy ger ett évergripande ramverk for att sakerstalla
att en rimlig niva av informationssakerhet efterlevs inom ett
antal centrala omraden.

» Loomis insiderpolicy verkar som ett komplement till gal-
lande svensk insiderlagstiftning och ar tillamplig pa alla
personer som har rapporterats till Finansinspektionen som
personer med insynsstallning i Loomis AB (inklusive dotter-
bolag) samt aven vissa andra kategorier av anstallda.

» Loomis har antagit en kommunikationspolicy som bland
annat syftar till att sékerstalla att bolaget uppfyller kraven
pa informationsgivning till aktiemarknaden. Policyn galler
for styrelsen, koncernledning samt landsledningar i Loomis
och omfattar bade skriftlig information och muntliga utta-
landen. Enligt policyn ska kommunikation anvandas pa ett
Overgripande satt for att skapa forstaelse och kunskap om
Loomis strategi, affarsverksamhet och finansiella stallning.

Loomiskoncernen utgor en relativt platt och specialiserad
organisation dar chefer ges klara mal samt befogenhet att
fatta egna beslut och utveckla sina verksamheter i nara
anslutning till kunderna. Beslutsdelegering finns dokumente-
rad i en attestordning, vilken ger klara instruktioner till chefer
pa samtliga nivaer.

Kompetens och férmaga hos koncernens medarbetare
betonas med fortlépande utbildning, praktik och utveckling
som aktivt uppmuntras genom ett brett utbud av handlings-
planer och program. Koncernen har antagit ett antal varde-
ringar som ska fungera som ett ramverk for de anstallda och
framja gott omddéme och enhetligt beslutsfattande.



RISKANALYS

Risk ar en fundamental faktor for alla féretag verksamma
inom vardehantering. Att hantera kontanter i samhallen med
inslag av kriminalitet ar férenat med omfattande risker for
saval personal som egendom. God riskhantering utgér darfor
Loomis viktigaste framgangsfaktor.

Loomis har utvecklat en djup forstaelse for de risker som
verksamheten exponeras for. Kunskapen om riskerna ligger
till grund fér beddmningen av vilka affarsrisker som ska und-
vikas helt och vilka som &r méjliga att hantera framgangsrikt.
For att kontrollera och rapportera de risker som féretaget
beslutar att acceptera spelar Loomis medarbetare en avgo-
rande roll.

Loomis strategi for riskhantering bygger pa grundlaggande
principer, som ar latta att forsta for alla medarbetare:

+ ingen forlust av liv, och
+ balans mellan ran- och stéldrisk samt I6nsamhet.

Strategin ar utformad for att kartldgga styrkor att bygga vidare
pa, svagheter som behdver hanteras, samt méjligheter och
hot som kraver att tgarder vidtas. Den tar &ven hansyn till
féréandringar som kan komma att uppsta i Loomis omvarld,
som till exempel ny teknologi eller férandrade legala férutsatt-
ningar.

Varje uppdrag bedéms utifran kriterier sdsom Iénsamhet
och sakerhet, dar affarsmojligheterna maste évervaga de
eventuella riskerna. Aven nar en risk accepteras maste den
foljas upp dagligen, eftersom omvarlden hela tiden férandras.
Samtliga affarsprocesser kartlaggs och varje risk som ar
associerad med en specifik process identifieras och definie
ras i ett heltdckande Riskregister.

Den globala riskhanteringspolicy som Loomis har antagit
faststaller hur koncernen med dess dotterbolag aktivt ska
arbeta med operationell riskhantering i enlighet med 6vriga
faststallda policys och bolagets uppférandekod.

Styrelsen utvarderar framtida méjligheter och risker samt
utformar bolagets strategi. Ansvaret for hanteringen av opera-
tionella risker ligger hos koncernledningen samt respektive
landsledning. Koncernledningen har det dagliga ansvaret fér
att identifiera, utvardera och hantera risker samt fr implemen-
tering och underhall av kontrollsystem i enlighet med styrel-
sens beslutade policys. Varje landsledning samt de etablerade
funktionskommittéerna har ansvaret for att sakerstalla att det
inom varje land finns en process som syftar till att skapa risk-
medvetenhet. Operativa enhetschefer och de riskansvariga
personerna i varje land ansvarar for att riskhantering utgor en
del av den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom
landets organisation.

Koncernen har ett etablerat system for hantering av affars-
risker, som ar integrerat i koncernens processer for affarspla-
nering och resultatuppféljning, vilket utvecklas vid behov.
Darutdver genomférs genomgangar av affarsrisker samt risk-
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beddmning rutinméssigt inom hela koncernen. Det finns pro-
cesser for att sékerstalla att koncernledningen och styrelsen
I6pande informeras om vasentliga risker och kontrollbrister.
Se sidan 14 fér mer information om koncernens riskarbete.

KONTROLLAKTIVITETER
Exempel pa kontrollaktiviteter inom Loomis ar:
Sjélvutvardering — Varje operativ enhet inom koncernen utfér
arligen en sjalvutvardering (Loomis Self Assessment) avse-
ende insikt i och efterlevnad av ett antal fér koncernen cen-
trala omraden. Omraden som granskats ar uppfyllelse av poli-
cys och riktlinjer, styrande dokument inom finansiell
rapportering, kontroller inom IT- och informationssakerhet,
kunskap och efterlevnad av lagar och regler, forekomst av
kontroller inom kontrakts-, fakturerings- och avstamnings-
processer. Ett omfattande frageformular anvands. Bolagets
valda externrevisorer gor en validering av svaren i frage-
formularet. Svaren stalls samman pa landsniva saval som pa
koncernniva for att mojliggora jamforelser inom ett specifikt
land eller mellan lander. Rapporterade avvikelser inkluderar
skriftliga kommentarer om planerade forbattringar for att
komma till ratta med avvikelserna och en deadline fér nar de
planerade atgarderna ska ha genomforts. Samtliga rapporter
gors tillgangliga for varje landsledningen samt fér koncern-
ledningen och revisions- och riskkommittén.

Internkontrollaktiviteter — Koncernen har en funktion som
utfor internkontrollaktiviteter med avsikten att kontrollera och
balansera risken for finansiell paverkan da Loomis verksam-
hetsomrade till sin natur har en hég inneboende risk. Under
féregaende ar (2008) formaliserades internkontrollfunktio-
nens arbete genom att bland annat riktade landsbesok
genomfdérdes, uppfdljning av externrevisionens identifierade
iakttagelser, uppfdljning av hur lokala lagar och regler efter-
levs i landerna samt uppféljning av nivan av informations-
sakerhet inom ett antal utvalda IT-omraden genomférdes.
Under 2009 har detta arbete fortsatt och granskningsmeto-
dik/verktyg samt avrapportering har forfinats. Resultatet av
dessa granskningar presenteras for koncernledningen och
revisions- och riskkommittén.

Bolagets funktion for internkontroll assisterar vid sjéalvutvar-
deringsprocessen avseende kontroll, for att sakerstalla upp-
féljning nar sa behovs, stdd till koncernledning vid genom-
gang och diskussion av revisionsplaner med externrevisorer
for att internt koordinera och kommunicera omraden sasom:
revisionens omfattning, tidsplaner, och dokumentationskrav.
Internkontrollfunktionen skéter aven koordineringen av pro-
cessen med att uppdatera och férnya regelverk for finansiell
rapportering, bidra med synpunkter avseende innehall i poli-
cys, manualer och liknande styrande dokument.
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Finansiell uppféljning — Controllers pa samtliga nivaer har en
nyckelroll i att skapa den miljé som kravs for att uppna transpa-
rent, relevant och aktuell finansiell information. Lokala control-
lers ansvarar for att sékerstélla efterlevnaden av godkénda
policys och ramverk samt for att rutiner for intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering fungerar i respektive land.

Hantering och uppféljning av risk — Inom Loomiskoncernen
finns, utéver operationell riskhantering i dotterbolagen, en fri-
staende, global riskorganisation som ansvarar for att ge Loo-
mis mojligheter att ta och kontrollera de risker som ar nédvan-
diga for att Loomis strategier ska kunna forverkligas och mal
uppnas. Riskorganisationen arbetar for att motverka forluster i
den operativa verksamheten, bade nar det galler liv och héalsa
och rent ekonomiskt. Organisationen bestar av totalt fyra per-
soner inklusive en riskchef som rapporterar till VD och Kon-
cernchef samt revisions- och riskkommittén.

Loomis mater, rapporterar och foljer upp finansiella och
operationella risker dagligen. Kontrollerna skots av separata
funktioner. Dartill forstarks ockséa den dvergripande riskhante-
ringen av ett omfattande forsakringsskydd. | slutdndan ar det
Loomis ledande befattningshavare som ansvarar for att fore-
tagets risker hanteras pa ett tillfredsstallande satt.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Malet for koncernen ar att sakerstalla konfidentialitet, integri-
tet och tillganglighet for dess information och system genom
efterlevnad av dess policys och riktlinjer.

Koncernen ar helt fokuserad pa att skapa mervarde for
aktiedgarna, vilket inkluderar att férse investerare med finan-
siell information av hég kvalitet. Kommunikationspolicyn
inkluderar rutiner for bokslutskommuniké, delarsrapporter,
arsredovisning, arsstdmma, bolagets webbplats etc. Slutligen
behandlar kommunikationspolicyn &ven kommunikation i
krissituationer samt informationslackor.

Det finns ett verktyg fér kommunikation som fortiépande
utvecklas for att sakerstalla att samtliga medarbetare ges tyd-
liga mal och blir medvetna om de parametrar som utgor ved-
ertagen affarspraxis. Detta ger en tydlig definition av koncer-
nens syfte och mal, ansvarsskyldighet och ramarna for
tillatna aktiviteter for de anstallda.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen med
nddvandiga rapporter om affarsresultat i relation till etable-
rade malsattningar. Informationssystem finns for att saker-
stalla att tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig for
ledningen for att den ska kunna utféra sina uppgifter pa ett
korrekt och effektivt satt.

INSIDERPOLICY OCH INSYNSREGISTER

Varje enskild person som omfattas av Loomis insiderpolicy
underrattas darom och insynsforteckningen fér Loomis AB,
vilken férs av Finansinspektionen, ses regelbundet éver av
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styrelsen utsedd Compliance Officer, tillika ansvarig for bola-
gets internkontroll. Insiderpolicyn faststéller rutiner fér perio-
der med handelsforbud, da handel med finansiella instrument
utgivna av (eller hanforliga till aktier i) Loomis AB ar forbju-
den.

Loomis AB for ett internt insynsregister i enlighet med de
instruktioner som utfardas fran tid till annan av VD. Detta
register ska bland annat omfatta uppgift om samtliga perso-
ner med tillgang till insiderinformation, typen av registrerad
insiderinformation samt tidpunkt da registret uppdaterats.

OVERVAKNING

Arbetet i styrelsen och uppdelningen av ansvar mellan styr-

elsen och koncernledningen regleras i formella arbetsord-

ningar. Styrelsen anser att riskanalys och kontroll &r av fun-
damental betydelse for att na de affarsmassiga malen med
en acceptabel risk-/avkastningsprofil och att detta ar en del
av den fortldpande processen for att identifiera och utvardera
vasentliga risker som koncernen méter, samt effektiviteten av
kontroll. Processen som styrelsen anvander sig av for att
granska effektiviteten i systemet for intern kontroll inkluderar:

+ Diskussioner med koncernledningen om riskomraden som
identifierats av koncernledningen och de utférda riskanaly-
serna.

« Granskning av vasentliga fragor som uppkommer med
anledning av den externa revisionen och dvriga gransk-
ningar/undersokningar.

» En revisions- och riskkommitté for att f4 till stdnd en obero-
ende tillsyn av effektiviteten i koncernens interna kontroll-
system och den finansiella rapporteringsprocessen.

Revisions- och riskkommittén granskar alla arsredovisningar
och delarsrapporter innan den rekommenderar att rappor-
terna publiceras & styrelsens vagnar. Revisions- och riskkom-
mittén diskuterar sarskilt vasentliga redovisningsprinciper
samt de uppskattningar och bedémningar som har gjorts vid
rapporternas upprattande. Revisions- och riskkommittén
Overvakar de externa revisorernas kvalitet och oberoende.

Koncernledningen genomfor resultatuppféljning genom ett
detaljerat rapporteringssystem baserat pa en arlig budget
med regelbundna verksamhetsavstdmningar mot faktiska
resultat, analyser av avvikelser, uppféljning av nyckelfaktorer
och sedvanlig prognostisering. Denna rapportering granskas
aven av styrelsen.

Loomis internkontrolifunktion

Styrelsen utvarderar arligen koncernens behov av att inféra
en formell internrevisionsfunktion, men har i nuldget inte
beddmt att detta ar nédvandigt eftersom Loomis funktion for
internkontroll i praktiken verkar som koncernens internrevi-
sion och rapporterar direkt till bolagets ekonomidirektor och
revisions- och riskkommitté. Arbetet styrs efter en arlig Intern-



kontrollplan som utvecklas av internkontrollfunktionen och
godkanns av koncernens revisions- och riskkommitte. Bola-
gets ansvarige for internkontroll medverkar pa alla revisions-
och riskkommittémadten och har en aterkommande rapporte-
ringsagenda som vid behov utékas med specifika gransk-
nings- och/eller relaterade projekt. Funktionen har sedan
2008 byggt upp ett ramverk och en metodik for att granska

och uppratthalla en balanserad internkontroll inom koncernen.

Loomis internkontrollfunktions huvudsakliga ansvar bestar

i att:

+ Utveckla och félja upp bolagets sjalvutvarderingsmetodik
(Loomis Self Assessment Tool).

» Utveckla bolagets 6vergripande policys och riktlinjer och
sakerstalla dotterbolagens efterlevnad darav.

« Utifran ett riskperspektiv genomféra riktade landsbesdk
enligt den arliga internkontrollplanen med syfte att kart-
lagga och utvardera befintlig kontroll inom ett antal for
bolaget centrala utvalda omraden.

Bolagsstyrning

+ Stddja koncernledningen inom beslut om och uppféljning
av externrevisionens dvergripande revisionsplan samt
overgripande uppfdljning av landsspecifika vasentliga iakt-
tagelser och rekommendationer.

+ Fungera som koncernens Compliance Officer for bolagets
insyns- och compliance-arenden fér koncern och dotter-
bolag.

+ Samarbete med bolagets globala riskfunktion inom speci-
fika interkontrollfragor.

+ Vid behov féreta specifika utredningar och fungera som
projektledare at koncernledningen inom compliance-relate-
rade omraden.

For att sakerstalla att bolaget har en tillfredsstéllande kon-
trollstruktur genomfér koncernens styrelse en arlig utvard-
ering av internkontrollfunktionen mot bakgrund av funktio-
nens ansvar och arbetsuppgifter enligt ovan.
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B Styrelse och revisor

Styrelse

Alf Géransson

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2007 och
styrelseordférande sedan 2009

Fodd: 1957

Utbildning: Internationell ekonomi vid Géteborgs
universitet

Erfarenhet: Koncernchef NCC AB 2001-2007, Kon-
cernchef Svedala Industri AB 2000—2001, Affars-
omradeschef Cardo Rail 1998-2000, VD Swedish
Rail System i Scancemkoncernen 1993-1998.
Andra uppdrag: Styrelseledamot samt VD och
koncernchef i Securitas AB. Styrelseledamot i
HEXPOL AB och Axel Johnson Inc., USA.

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 6 000 (privat)
Ovrig info: Ej oberoende i férhallande till storre
aktiedgare

Lars Blecko

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2008,

VD och koncernchef Loomis AB sedan 2008

Fédd: 1957

Utbildning: Master of Science vid Karlstad
Universitet

Erfarenhet: Koncernchef Rottneros AB 1999-2008,
Senior Vice President Sales and Marketing Cardo
Rail AB, Managing Director Radiopharmaceuticals,
Du Pontkoncernen i Belgien, Schweiz, Tyskland
och England.

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 0
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2009:
261512

Ovrig info: Ej oberoende i férhallande till bolaget

Jacob Palmstierna

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2007

F6dd: 1934

Utbildning: Handelshégskolan i Stockholm
Erfarenhet: 30 ar i SEB, slutade som koncernchef.
10 ar i Nordea som styrelseordférande.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i IFS.

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 4 000 (privat)
Ovrig info: Oberoende

Revisor

Anders Lundin

PricewaterhouseCoopers AB

Fédd: 1956

Auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS.
Huvudansvarig revisor fran och med 2006.

Andra revisionsuppdrag: AAK AB, AB Elextrolux, AB
Industrivarden, Husqvarna AB, Melker Schorling AB
och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 0

Adress: PricewaterhouseCoopers AB,

113 97 Stockholm.
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Ulrik Svensson

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2006

F6dd: 1961

Utbildning: Civilekonom

Erfarenhet: CFO Swiss International Airlines 2003—
2006, CFO Esselte gruppen 2000-2003,
Controller/CFO inom Stenbeckgruppens utlandska
telecomsatsningar 1992-2000.

Andra uppdrag: VD i Melker Schérling AB. Styrelse-
ledamot i ASSAABLOY AB, HEXPOL AB, Niscayah
Group AB, AAK AB och Flughafen Zirich AG.
Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 1 400 (privat)
Ovrig info: Ej oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare

Jan Svensson

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2006

F6dd: 1956

Utbildning: Maskiningenjor och civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm

Erfarenhet: VD i AB Sigfrid Stenberg som 6vertogs
av Latour 1993.

Andra uppdrag: VD och koncernchef i Investment
AB Latour sedan den 1 januari 2003. Styrelseord-
férande i OEM International AB, Fagerhult AB och
Nederman Holding AB. Styrelseledamot i Munters
AB och Oxeon AB.

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 1 000 (privat)
Ovrig info: Ej oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare

Marie Ehrling

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2009

Foédd: 1955

Utbildning: Civilekonom

Erfarenhet: VD for Telia Sonera Sverige AB 2003—
2006. Vice koncernchef SAS koncernen och chef
for SAS Airlines. Informationssekreterare vid
Finans- och utbildningsdepartementet. Finans-
analytiker pa Fjarde AP-fonden.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Nordea Bank AB,
Securitas AB, Oriflame Cosmetics SA, Schibsted
ASA, Safe Gate AB, Centre for Advanced Studies
of Leadership Handelshdgskolan i Stockholm,
World Childhood Foundation och Business Executi-
ves Council IVA.

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 800 (privat)
Ovrig info: Oberoende



Koncernledning

Lars Blecko

VD och koncernchef

Fo6dd: 1957

Anstélld: 2008

Utbildning: Master of Science vid Karlstad
Universitet.

Erfarenhet: Koncernchef Rottneros AB 1999-2008,
Senior Vice President Sales and Marketing Cardo
Rail AB, Managing Director Radiopharmaceuticals,
Du Pontkoncernen i Belgien, Schweiz, Tyskland
och England.

Andra uppdrag: —

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 0
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2009:
261512

Jarl Dahlfors

Vice VD och landschef USA

Fédd: 1964

Anstélld: 2007

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Erfarenhet: CFO Attendo Group AB, CFO EF
Education, Controller Trygg Hansa Asset
Management, Price Waterhouse.

Andra uppdrag: Styrelseledamot och delagare i
Amfitrite Asset Management AB.

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 126 280 Loomis B
(privat och genom bolag)

Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2009:
261512

Kenneth Hégman

Direktor for affarsutveckling

Fédd: 1957

Anstélld: 1978

Utbildning: Ingenjor, diverse chefsutbildningar i
Securitaskoncernen.

Erfarenhet: Regionchef Securitas CHS Nordic,
VD Securitas CHS Sverige.

Andra uppdrag: —

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 5 000 (privat)
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2009:
217 927

Koncernledning

Georges Lopez Periago

Landschef Spanien och tillférordnad landschef
Frankrike

Fédd: 1965

Anstélld: 1985

Utbildning: Civilekonom, managementutbildningar
inom féretaget.

Erfarenhet: Verksamhetschef Spanien, regionchef,
enhetschef och Cash Centerchef Securitas CHS
Andra uppdrag: —

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 0
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2009:
61532

Ashley Bailey

Landschef Storbritannien

Fédd: 1964

Anstélld: 2007

Utbildning: ACMA, internationell ekonomi.
Erfarenhet: Extern konsult i samband med
avveckling av LCM, CFO i DHL Freight UK &
Irland, chef i Pitney Bowes Management
Services Ltd.

Andra uppdrag: —

Aktier i Loomis den 31 dec 2009: 0
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2009:
183 059

Chistian Lerognon har per den 1 mars 2010 dels

lamnat sin befattning som landschef i Frankrike
dels lamnat koncernledningen.
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse Loomis AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Loomis AB (publ),
organisationsnummer 556620-8095, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsar 2009.

Koncernens verksamhet och struktur

Loomis erbjuder ett komplett sortiment av integrerade 16s-
ningar for vardehantering med stark narvaro i USA och vastra
Europa. Tjansterna riktar sig huvudsakligen till centralbanker,
kommersiella banker, detaljhandelskedjor och butiker och
Loomis hjalper kunderna med saker och effektiv hantering av
allt fysiskt kontantfléde i deras verksamhet. Loomis tjanster
ger kunderna hogkvalitativa, kostnadseffektiva I6sningar och
sanker kraftigt riskerna fér kundernas personal.

Loomis har 6ver 150 ars erfarenhet fran vardetransporter
och har darifran successivt breddat tjansteutbudet till helhets-
I6sningar for kontantlogistik. Vardetransporter ar fortsatt den
storsta intaktskallan fér Loomis, aven om intékterna fran kon-
tanthantering vaxer snabbare an de fran vardetransporter.
Tekniska tjanster ar ett férhallandevis nytt verksamhetsom-
rade och det ar endast i ett fatal lander som Loomis fullt ut
har fokuserat pa denna verksamhet.

Loomis erbjuder ett heltdckande tjansteutbud i USA och
Europa, men produkt- och efterfragemixen skiljer sig en del.
| Europa svarar vardetransporter for 66 procent (66) av inték-
terna, medan kontanthantering utgér 32 procent (31) och tek-
niska tjanster 2 procent (3). | USA star vardetransporter for
80 procent (82) av intékterna, kontanthantering fér 19 procent
(17) samt tekniska tjanster for 1 procent (1).

Riskhantering ar ett grundlaggande inslag i samtliga
Loomis tjanster. Att hantera risker for kunder med olika behov
samt att skydda personal och egendom &r en stor del av det
kundvarde som erbjuds. Forstaelse for och utvardering av
alla risker som finns i samhallets kontantfldde samt hantering
och kontroll av dessa risker har darfér en central roll i féreta-
get. Sakerhet ar den viktigaste framgangsfaktorn fér Loomis.

Loomis gor I6pande betydande investeringar i riskhan-
teringssystem, men an viktigare ar att uppratthalla en stark
riskhanteringskultur. Loomis strategi for riskhantering kom-
municeras till alla anstéllda och dartill finns en organisation
med 6ver 150 personer som arbetar med riskhantering,
antingen pa koncernniva eller lokalt och med saval genera-
list- som specialistkompetens. Organisationen for riskhan-
tering arbetar bade proaktivt och reaktivt, med bland annat
férebyggande arbete, omvarldsbevakning samt krishantering.

Loomis AB, koncernens moderbolag, har dotterbolag
i Danmark, Finland, Frankrike, Irland, Norge, Portugal,
Schweiz, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien,
Sverige, USA och Osterrike.

Vasentliga handelser under aret

En extra bolagsstdmma holls den 16 februari 2009, vid vilken
beslut fattades om genomférandet av ett teckningsoptions-
program till koncernerns ledande befattningshavare och
nyckelpersoner genom utgivande och éverlatelse till mark-
nadsmassiga villkor av teckningsoptioner som berattigar till
teckning av hogst 2 555 000 nya aktier av serie B i Loomis
AB. Kursen for teckning av aktier med stéd av teckningsop-
tionerna faststalldes i anslutning till tilldelning av tecknings-
optionerna till 72,50 SEK. Kursen motsvarade vad som foljer
av en marknadsmassig vardering av teckningsoptionen,
inklusive emissionskursen, och har faststallts av ett obe-
roende varderingsinstitut med anvandande av vedertagen
varderingsmodell (Black & Scholes). Teckning av aktier med
stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden

1 mars—31 maj 2013. Investeringarna i teckningsoptioner
som gjordes under aret utav 83 av koncernens ledande
befattningshavare och nyckelpersoner resulterade i att det
egna kapitalet forstarktes med 22 MSEK.

I mars 2009 etablerades ett dotterbolag i Slovakien och i
maj 2009 forvarvades tillgangarna och kundkontrakten i det
slovakiska vardehanteringsforetaget Fenix. Fenix var vid for-
varvet landets tredje storsta operatér med en arlig omséattning
om cirka 0,5 MEUR.

Loomis USA-verksamhet omstrukturerades fran den 31
mars 2009 till en plattare organisation genom att den regio-
nala strukturen avskaffades samtidigt som tidigare "Areas”
sammanférdes till 12 distrikt. | samband med omstrukture-
ringen utsags Jarl Dahlfors, koncernens ekonomi- och finans-
direktor, till ny landschef, en tjanst som han tilltradde den 1
juli 2009.

Loomis ingick i april 2009 ett exklusivt samarbetsavtal
med Tidel Engineering, L.P. som ar varldsledande inom kon-
tanthanteringssystem och stéldskyddsprodukter. Avtalet inne-
bar att Tidel kommer att tillhandahalla produkter och tjanster
for Loomis produktlinje Safepoint.

Arsstdmman den 21 april 2009 valde till styrelse: Alf
Goransson (VD i Securitas AB), ordférande, Jacob Palm-
stierna, Ulrik Svensson (VD i Melker Schorling AB), Jan
Svensson (VD i Investment AB Latour), Marie Ehrling samt
Lars Blecko (VD i Loomis AB).

I maj 2009 forvarvades tillgangar och kundkontrakt fran
det finska sakerhetsskaps- och kontanthanteringsforetaget
Ponsec Finland Oy. Den forvarvade verksamheten konsolide-
rades av Loomis fran och med 1 juni 2009 och integrerades i
den finska verksamheten.

Loomis svenska dotterbolag erhdll i juni 2009 férnyad
auktorisation att bedriva vardetransporter. Under de senaste
tva aren har Loomis, i samrad med berérda myndigheter,
arbetat aktivt med att forbattra utbildning och rutiner och de
brister som tidigare identifierats har atgardats.
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I Forvaltningsberattelse

Patrik Hogberg utsags till ny VD for det svenska dotter-
bolaget och tilltrédde tjansten den 1 juli 2009.

| november 2009 utsags Jarl Dahlfors, i tillagg till sin
tjanst som landschef i USA, till vice verkstallande direktor. |
samband med detta lAmnade Jarl ansvaret som koncernens
CFO och den dittillsvarande ekonomichefen Marcus Hage-
gard utséags till ekonomidirektor.

Skattearenden pagar i Sverige, Spanien och USA. Reser-
veringar har gjorts i enlighet med bedémningen av troligt
utfall per den 31 december 2009.

Intdkter och resultat

KONCERNEN

Koncernens intakter 6kade under aret med 6 procent till

11 989 MSEK (11 258). Den organiska tillvaxten av intakterna
(justerad for valutaeffekter, forvarv och avyttringar) uppgick
till =3 procent. Lagre bransletariffer motsvarar —1 procent

av den organiska tillvaxten. Den negativa paverkan av kon-
junkturnedgangen, kontraktsforluster under féregaende ar
samt lagre bransletariffnivder motverkades delvis av gene-
rella pris6kningar. Totalt for aret var koncernens procentuella
prisdkningar i nivd med I6nedkningarna.

Rorelseresultat (EBITA) steg till 837 MSEK (748).
Okningen inkluderar valutaeffekter pa 74 MSEK. Tidigare
namnda kostnadsfokus samt effektivitetsforbattringar mojlig-
gjorde en férbattring av rérelsemarginalen, som steg till 7,0
procent (6,6). Framst marks en reduktion av ca 1200 heltids-
anstallda. Utav reduktionen i antalet anstallda, som framst
genomférdes under arets andra och tredje kvartal, ar ca tva
tredjedelar relaterade till minskade intékter beroende pa den
svagare konjunkturen och ca en tredjedel relaterad till effek-
tivitetsforbattrande atgarder. De kostnader som uppkommit
till féljd av omstruktureringar och omorganisationer har tagits
I6pande.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 821 MSEK (733).
Finansnettot uppgick till =115 MSEK (-164), en minskning till
foljd av lagre nettoskuld samt en lagre ranteniva.

Resultat fore skatt uppgick till 706 MSEK (569) och resul-
tatet efter skatt till 500 MSEK (424). Periodens skattesats var
—29 procent (—26). Skattesatsen under féregaende raken-
skapsar paverkades bland annat av utnyttjande av tidigare ej
varderade forlustavdrag i Storbritannien samt reserveringar
pa grund av pagaende skatterevisioner. Den underliggande
skattesatsen fér 2008 var —33 procent.

Segmenten

EUROPA

Den organiska forsaljningstillvaxten i den europeiska verk-
samheten var -2 procent (2). Rérelsemarginalen uppgick ill
9,1 procent vilket, ar en forbattring jamfort med 2008 da rorel-
semarginalen var 8,8 procent.
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USA

Den organiska forsaljningstillvaxten i den amerikanska verk-
samheten var —4 procent (6). Lonsamheten forbattrades och
rorelsemarginalen uppgick till 5,7 procent jamfért med 5,0
procent 2008.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den Idpande verksamheten
uppgick till 1 333 MSEK (640). Investeringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick till 827 MSEK (879). Férsaljning av
anlaggningstillgangar uppgick till 23 MSEK (50). Férvarv av
dotterféretag uppgick till 9 MSEK (52). Kassaflddet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till =747 MSEK (64 1), vilket
inkluderar aterbetalning av 1an pa -545 MSEK (210) samt
utdelning om —164 MSEK (-245).

Sysselsatt kapital och finansiering
Loomis operativa sysselsatta kapital uppgick till 2 231 MSEK
(2 353) vilket motsvarar 19 procent (21) av intakterna. Det
totala sysselsatta kapitalet uppgick till 5 028 MSEK (5 351).
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 17 procent
(14).
Nettolaneskulden uppgick till 1 899 MSEK (2 375). Solidi-
teten forbattrades till 38 procent (33).

Eget kapital
Eget kapital uppgick till 3 129 MSEK (2 976) och 6kade under
aret med 153 MSEK. Arets resultat, 500 MSEK, och emission
av teckningsoptioner, 22 MSEK, 6kade det egna kapitalet
med MSEK 522. Valutakurseffekter, —150 MSEK, effekter av
omvardering enligt IAS 19 for pensioner, —-49 MSEK, lamnad
utdelning, —164 MSEK, och kassaflédessakringar efter skatt,
—6 MSEK, minskade det egna kapitalet med —369 MSEK.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 16 procent (14).

Miljopaverkan
Koncernen och moderbolaget bedriver inte ndgon verksam-
het som ar tillstdndspliktig enligt miljébalken.

Personal

For 2009 uppgick medelantalet arsanstallda till 18 178

(19 361) i tretton lander (tolv). Konsfordelningen ar 31 pro-
cent (31) kvinnor och 69 (69) procent man. Pa grundval av
den verksamhet som Loomis bedriver ligger ett stort ansvar
varje dag pa koncernens medarbetare. Baserat pa de krav
som stélls i verksamheten lagger Loomis stor vikt vid att
rekrytera ratt medarbetare och se till att dessa medarbetare
far den utbildning som behdévs. All personal genomgar en
grundtraning och sedan aterkommande vidareutbildning.
Utbildningsprogrammen har anpassats till de lander och



regioner dar Loomis bedriver verksamhet. Chefer pa olika
nivaer erbjuds ledarskapsutbildning som stdd i deras roll.
Loomis lagger ocksa stor vikt vid att alla medarbetare lever
efter koncernens grundldggande varderingar.

Operativ riskhantering
Riskhantering &r ett grundldggande inslag i samtliga Loomis
tjanster. Att hantera risker fér kunder med olika behov samt
att skydda personal och egendom &r en stor del av det kund-
varde som erbjuds. Forstaelse for och utvardering av alla
risker som finns i samhallets kontantflode samt hantering och
kontroll av dessa risker har darfér en central roll i foretaget.
Séakerhet ar den viktigaste framgangsfaktorn fér Loomis.
Loomis gor I6pande betydande investeringar i riskhan-
teringssystem, men an viktigare ar att uppratthalla en stark
riskhanteringskultur. Loomis strategi fér riskhantering kom-
municeras till alla anstéllda och dartill finns en organisation
med 6ver 150 personer som arbetar med riskhantering,
antingen pa koncernniva eller lokalt och med saval genera-
list- som specialistkompetens. Organisationen for riskhan-
tering arbetar bade proaktivt och reaktivt, med bland annat
férebyggande arbete, omvarldsbevakning samt krishantering.
For ytterligare information om riskhantering se avsnittet Risk-
hantering sidan 14.

Forskning och utveckling

Loomis ar ett tjidnsteféretag och bedriver inte ndgon forskning
i den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar.
Arbete med att féradla och utveckla koncernens tjansteut-
bud pagar kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid
utférandet av tjanster ute hos kund. Koncernens aktiverade
utvecklingskostnader uppgar till 11 MSEK per den 31 decem-
ber 2009.

Moderbolaget

Loomis AB ar holdingbolag med dotterbolag i Danmark, Fin-
land, Frankrike, Irland, Norge, Portugal, Schweiz, Slovakien,
Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige, USA och Ost-
errike. Loomis AB bedriver ingen operativ verksamhet utan
bestar endast av koncernledning och stdédfunktioner. Antalet
anstallda pa huvudkontoret uppgick vid arsskiftet till 14 per-
soner (13).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick
till 490 MSEK (—122). Férandringen forklaras framst av kost-
nader i samband med avyttringen av LCM-verksamheten.

En slutlig verenskommelse ingicks i juni 2008 med Bank of
England avseende LCMs deklarationer som inte har varit i
enlighet med Bank of Englands Note Circulations Scheme. En
betalning till Bank of England om 332 MSEK utgoér den enskilt
storsta posten under 2008. Kostnaden bars av Loomis AB
under 2008, men paverkade koncernens resultat 2007.

Forvaltningsberattelse N

Under andra kvartalet 2009 delades 164 MSEK ut till aktie-
agarna, vilket motsvarade en utdelning pa 2,25 SEK per aktie.
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0).

Osékerhetsfaktorer

Specifika osékerhetsfaktorer for 2010 ar effekterna av paga-
ende effektiviseringsatgarder och kostnadsbesparingar i kon-
cernen samt den pagaende lagkonjunkturen.

Konjunkturutvecklingen under aret har paverkat vissa
lander och geografiska marknader negativt och det kan inte
uteslutas att intékterna och resultatet under 2010 kan komma
att paverkas ytterligare.

En fallande konjunktur innebr bade positiva och nega-
tiva konsekvenser for marknaden for vardehanteringstjanster.
Positiva effekter ar en 6kning av andelen kontantkép jamfort
med kreditkortskop samt lagre personalomsattning. Negativa
effekter &r 6kad ranrisk, minskad konsumtion, samt 6kad risk
for kundforluster. Bland de negativa effekterna har en 6kad
ranrisk och minskad konsumtion méarkts tydligast.

OVRIGT
Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och anvand-
ningen av finansiella instrument for riskhantering framgar av
not 6.

For information om vasentliga agare hanvisas till sidan 89.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Styrelsen i Loomis har beslutat att féresla arsstdmman att
besluta om inférande av ett kontantbonus- och aktieprogram
i Loomis som bygger pa befintliga prestationsbaserade kon-
tantbonusprogram. De runt 350 chefer som i dagslaget deltar
i de befintliga bonusprogrammen skulle omfattas av detta
incitamentsprogram. Deltagarna skulle bli berattigade att
erhalla en arlig bonus i form av aktier i Loomis AB, forutsatt
att vissa férutbestdmda och méatbara resultatkriterier, vilka
for narvarande tillampas i kontantbonusprogrammet, ar upp-
fyllda. Principerna for resultatmatning och andra allmanna
principer som redan tillampas i de befintliga bonusprogram-
men kommer att fortsatta att galla. For styrelsens fullstandiga
forslag for incitamentsprogrammet se kallelse till arsstdmma.

Den 1 mars 2010 utsags Michel Tresch till operationell
direktor for Loomis Frankrike. Den hittillsvarande landschefen
Christian Lerognon, har lamnat sin befattning med omedelbar
verkan. Forandringen ar del av en process som syftar till att
gora Loomis Frankrike till en effektivare organisation. Geor-
ges Lépes Periago, som ar landschef foér Loomis spanska
dotterbolag, har tillika utsetts till tillforordnad landschef for
Loomis Frankrike.
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B Forvaltningsberattelse

Framtidsutsikter

Bolaget beddmer forutsattningarna att na det tidigare kom-
municerade malet om 8 procents rorelsemarginal under 2010
som goda.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen har beslutat féresla bolagsstdmman en utdelning
om 193 481 217 SEK. Styrelsen bedémer att den féreslagna
utdelningen ger utrymme fér koncernen att fullgéra sina for-
pliktelser och genomféra nédvandiga investeringar.
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och
balansrakningar ar foremal for faststallande pa arsstamman
den 29 april 2010.

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

SEK

Balanserad vinst 3890 936 585
Omrakningsdifferens —75737 623
Omvardering av kassaflédesséakring —6 036 746
Koncernbidrag netto efter skatt 54 551 000
Tillskjutet kapital genom teckningsoptioner 21717 500
Arets resultat 358 157 885
4243 588 601

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

SEK

Utdelning till aktieagare 193 481 217
Overfores till ny rakning 4 050 107 384
4 243 588 601

Forutsatt att arsstdamman 2010 beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition kommer 4 050 107 384 SEK
att balanseras i ny rékning. Full tdckning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov genom en allsidig beddmning av den ekono-
miska stéllning och dess méjligheter att pa sikt infria sina ata-
ganden. Den féreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets
formaga att gora de investeringar som beddmts erforderliga.
Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan
beddémning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt
att bolaget férvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt. Styrelsen har tagit hansyn till alla kdnda férhallan-
den som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stéllning
och som inte har beaktats inom ramen fér bedémningen av
bolagets konsolideringsbehov och likviditet.

Med héanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i vrigt.
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Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till resultat- och balansrakningar, kassaflddes-
analyser samt bokslutskommentarer och noter.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen fér Loomis AB (publ) foreslar att arsstdmman 2010
beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

RIKTLINJERNAS OMFATTNING

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor
for de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i
Loomis koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Medlemmar i koncernledningen ar fér
narvarande Lars Blecko, Jarl Dahlfors, Kenneth Hégman,
Georges Lopez Periago och Ashley Bailey.

Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstdmmans
beslut samt fér &ndringar som gérs i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att frdnga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Riktlinjerna
skall vara foremal for en arlig Gversyn.

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER OCH ERSATTNINGSFORMER
Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare skall vara marknadsmas-
siga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Loomis-
koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare
skall besta av fast 16n, bonus, pension och 6vriga férmaner.

Styrelsen skall varje ar dvervaga om ett aktie- eller aktie-
kursrelaterat incitamentsprogram skall féreslas bolagsstam-
man eller inte.

Principer for olika typer av ersattningar

FAST ERSATTNING

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i
Loomis-koncernen skall vara marknadsanpassad och kon-
kurrenskraftig och skall baseras pa den enskilde befattnings-
havarens ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och
erfarenhet.

RORLIG ERSATTNING

Utover fast arslon skall ledande befattningshavare aven
kunna erhalla rorlig 16n, vilken skall baseras pa utfallet i for-
hallande till resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller division) och sammanfalla
med aktiedgarnas intressen. Rorlig I6n inom ramen for bola-
gets sa kallade AIP (Annual Incentive Plan) skall motsvara
maximalt 60 procent av den fasta arslénen for verkstallande



direktoren/koncernchefen och maximalt 72 procent av den
fasta arslénen for 6vriga personer i koncernledningen. Rorlig
16n inom ramen for bolagets sa kallade LTIP (Long-Term
Incentive Plan) skall motsvara maximalt 40 procent av den
fasta arslénen for verkstallande direktéren/koncernchefen
och maximalt 50 procent av den fasta arslénen for évriga
personer i koncernledningen.

De Okade granserna jamfért med féregaende ar ar vill-
korade av att arsstdmman beslutar om inférandet av det
féreslagna incitamentsprogrammet. Skulle arsstdmman inte
besluta om detta incitamentsprogram skall rorlig I6n inom
ramen for bolagets AIP motsvara maximalt 50 procent av den
fasta arslénen. Rorlig I16n inom ramen for bolagets séa kallade
LTIP skall motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslo-
nen.

Utdver ovanstaende rorliga ersattning kan tillkomma fran
tid till annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram enligt
rubriken Grundlaggande principer och ersattningsformer
ovan.

PENSION

Pensionsratt for ledande befattningshavare skall galla fran
tidigast 65 ars alder, och samtliga i koncernledningen skall
omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner motsvarande
hégst 30 procent av den fasta arslénen. Rorlig ersattning
skall inte vara pensionsgrundande. Ledande befattningsha
vare som ar bosatta utanfér Sverige far erbjudas pensions-
I6sningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar perso-
nerna ar bosatta.

VILLKOR VID UPPSAGNING

Vid uppségning fran bolagets sida skall uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hdgst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt
12 manader. FOr egna uppsagningar skall en uppsagningstid
om hdgst 6 manader gélla.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férmaner, t ex tjanstebil, extra sjukforsakring eller
féretagshalsovard, skall kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt fér ledande befattningsha-
vare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av
dessa férmaner skall dock utgéra en mindre del av den totala
ersattningen.

Forvaltningsberittelse

STYRELSENS BEREDNING AV OCH BESLUTSFATTANDE | SAMBAND
MED ARENDEN SOM GALLER LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den inom styrelsen utsedda ersattningskommittén bereder
fragor rérande I6ner och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Kommittén har ingen egen beslutsbefo-
genhet utan presenterar sitt forslag infor styrelsens besluts-
fattande. Beslut om ersattningar till verkstallande direktdren/
koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga
ledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar av
verkstéllande direktéren/koncernchefen efter samrad med
ersattningsutskottet.

BERAKNADE KOSTNADER FOR RORLIG ERSATTNING

Kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningsha-
vare enligt styrelsens forslag, med beaktande av befintliga
avtal och baserat pa nuvarande ersattningsnivaer, kan vid
maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga ersattningsgrun-
dande mal ar uppfyllda, komma att uppga till sammanlagt

19 miljoner kronor. Berakningen ar gjord utifran de personer
som for narvarande ingar i koncernledningen. Kostnaderna
kan férandras om fler personer skulle tillkomma i koncern-
ledningen.
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B Finansiella rapporter — Koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2009 2008 2007
Intakter, fortgaende verksamhet 11 934 10 899 11107
Intakter, forvarv 55 360 290
Totala intékter 8,9 11 989 11 258 11 397
Produktionskostnader 10,11,12 -9 374 -8 800 —8 948
Bruttoresultat 2615 2459 2449
Foérsaljnings- och administrationskostnader 10,11,12 -1778 171 -2 190
Rorelseresultat fore avskrivningar och jamforelsestérande poster 837 748 259
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10,12,17 =17 =15 -18
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - =37
Jamforelsestérande poster 10 - - —640
Rorelseresultat efter avskrivningar 821 733 -437
Finansiella intakter 13 15 35 50
Finansiella kostnader 13 -130 -199 -178
Resultat fore skatt 706 569 -565
Inkomstskatt 14 —206 -145 -316
Arets resultat? 500 424 -881

" Arets resultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.

SEK Not 2009 2008 2007
Resultat per aktie (fére och efter utspadning) 3 6,85 5,80 -12,06
Resultat per aktie justerat for jamforelsestdrande poster

(fére och efter utspadning) 3 6,85 5,80 0,09

Genomshnittligt antal aktier uppgar till 73 011 780. Jamforelsesiffror for 2007 har justerats for att aterspegla utestdende antal aktier 2008.

Koncernens rapport 6ver totalresultat?

MSEK 2009 2008 2007
Aktuariella vinster och férluster efter skatt —49 44 34
Omrakningsdifferenser -150 348 -23
Kassaflédessakringar efter skatt -6 - -
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -205 392 1"
Arets resultat 500 424 -881
Summa totalresultat for aret 295 816 -870

2 Det egna kapitalet &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Se vidare not 27 for avstamning av eget kapital.
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Finansiella rapporter — Koncernen il

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 15,16 2760 2 965 2533
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 17 65 79 75
Ovriga immateriella tillgangar 18 41 49 40
Byggnader och mark 19 287 328 316
Maskiner och inventarier 19 2591 2640 2203
Uppskjuten skattefordran 14 316 268 243
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 20 46 60 152
Ovriga langfristiga fordringar 21 28 51 18
Summa anléggningstillgangar 6132 6 439 5580

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 22 1336 1490 1425
Ovriga kortfristiga fordringar 23] 67 75 69
Aktuella skattefordringar 14 66 109 161
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 163 177 225
Rantebarande finansiella omsattningstillgangar 25 3 355 698
Likvida medel 26 387 268 203
Summa omsittningstillgangar 2020 2474 2780
SUMMA TILLGANGAR 8153 8913 8 360

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Kapital och reserver som kan hénféras till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 365 365 365
Ovrigt tillskjutet kapital 4 441 4419 3519
Andra reserver 419 569 221
Balanserat resultat inklusive arets resultat -2 095 -2 377 —2 600
Summa eget kapital 3129 2976 1505
Langfristiga skulder

Laneskulder 28 1480 72 113
Uppskjuten skatteskuld 14 223 182 74
Avsattningar for skadereserver 29 205 239 194
Avséattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 30 264 262 319
Ovriga avsattningar 31 127 126 140
Summa langfristiga skulder 2299 880 839
Kortfristiga skulder

Laneskulder 28 855 2987 3291
Leverantérsskulder 307 462 488
Avséttningar for skadereserver 29 123 126 113
Aktuella skatteskulder 14 171 209 129
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 914 866 923
Ovriga avséttningar 31 50 88 568
Ovriga kortfristiga skulder 33 306 318 505
Summa kortfristiga skulder 2725 5057 6016
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8153 8913 8 360

Poster inom linjen

Stallda sakerheter inga inga inga
Ansvarsférbindelser 34 992 758 823

ARSREDOVISNING 2009 - 35



B Finansiella rapporter — Koncernen

Koncernens rapport dver foérandringar
| eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare™

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl arets
MSEK kapital?® kapital reserver® resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2007 365 3519 244 -1373 2755
Totalresultat
Arets resultat - - - -881 -881
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - 34 34
Valutakursdifferenser - - -23 - -23
Summa 6vrigt totalresultat - - -23 34 11
Summa totalresultat - - -23 —847 -870
Transaktioner med aktiedgare
Lamnat koncernbidrag efter skatt - - - -131 -131
Utdelning avseende 2006 - - - -250 -250
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -380 -380
Ingaende balans per 1 januari 2008 365 3519 221 -2 600 1505
Totalresultat
Arets resultat - - - 424 424
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - 44 44
Valutakursdifferenser - - 348 348
Summa 6vrigt totalresultat - - 348 44 392
Summa totalresultat - - 348 468 816
Transaktioner med aktiedgare
Erhallna aktieagartillskott - 900 - - 900
Utdelning avseende 2007 - - - —245 —245
Summa transaktioner med aktiedgare - 900 - —245 655
Ingaende balans per 1 januari 2009 365 4419 569 -2377 2976
Totalresultat
Arets resultat - - - 500 500
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - —49 —49
Kassaflodessakringar efter skatt - - - -6 -6
Valutakursdifferenser - - -150 -150
Summa 6vrigt totalresultat - - -150 —55 —205
Summa totalresultat - - -150 446 295
Transaktioner med aktiedgare
Betalning av emitterade teckningsoptioner - 22 - - 22
Utdelning avseende 2008 - - - -164 -164
Summa transaktioner med aktiedgare - 22 -164 -143
Utgaende balans per 31 december 2009 365 4 441 419 -2 095 3129

" En minoritet om 25 procent fanns i ett av koncernens féretag i Storbritannien t o m den 24 november 2007.
2 Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost.
3 Andra reserver avser enbart omrakningsdifferenser.
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Finansiella rapporter — Koncernen Il

Koncernens kassaflddesanalys

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 706 569 —565
Ej kassaflodespaverkande poster 35 880 397 607
Erhallna finansiella poster 3 36 50
Betalda finansiella poster -112 -204 -175
Betald inkomstskatt -147 -6 -207
Férandringar av kundfordringar 85 79 -52
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital -82 -231 168
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1333 640 -174

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 18,19 -827 -879 —737
Forsaljning av anlaggningstillgangar 23 50 257
Avyttring av dotterforetag - 1 -
Forvarv av dotterforetag 15 -9 -52 —281
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -813 —-879 —-761

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning 27 -164 —245 —250
Erhallna aktiedgartillskott 27 - 900

Erhallna koncernbidrag - - 9
Léamnade koncernbidrag 27 - -182 —
Amorteringar av finansiell leasing 28 -38 —44 =27
Forandring av rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -545 210 1289
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -747 641 1020
Arets kassafléde —226 402 85
Likvida medel vid arets borjan 624 203 124
Omréakningsdifferenser pa likvida medel -10 19 -6
Likvida medel vid arets slut™ 387 624 203

) Likvida medel inkluderar cash pools och rantebarande finansiella omsattningstillgangar fran och med december 2008. Tidigare utgjorde dessa en del av internfinansieringen fran Securitas och nettoredovisades
darfoér mot 6vrig internfinansiering.
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I Noter — Koncernen

Not 1 Allmin information

Loomis AB (moderforetaget org. nr 556620-8095) och dess dotter-
foretag (sammantaget koncernen) erbjuder helhetslésningar for kon-
tantlogistik i USA och stora delar av Europa.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Vallgatan 11, 170 67 Solna. Moder-

Not 2 sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

bolaget ar ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att &ga och
forvalta aktier i ett antal dotterbolag samt utéva koncerndvergripande
ledning och administration.

Denna koncernredovisning kommer att faststéllas pa arsstdmman
den 29 april 2010.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattande
av denna arsredovisning anges nedan. Dessa principer har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Samma principer tilldmpas normalt i sdval moderbolag som koncern.
| vissa fall tillampar moderbolaget andra principer &n koncernen.
Dessa anges i not 36.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards, IFRS
(tidigare IAS), sadana de antagits av den Europeiska Unionen (EU),
fran den 1 januari 2004, Radet for Finansiell Rapportering 1:2 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner och Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad betraffar finansiella tillgangar som kan séljas samt finan-
siella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. For en redogorelse av Kritiska upp-
skattningar och bedémningar hanvisas till not 4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Koncernen har tillampat féljande nya och éandrade IFRS fran 1 janu-
ari 2009:

« IFRS 7 (andring), "Finansiella instrument — Upplysningar” (galler
fran 1 januari 2009). Andringen kraver utékade upplysningar om
vardering till verkligt varde och likviditetsrisk. | synnerhet kraver
andringen upplysning om vardering till verkligt varde per niva i en
varderingshierarki. Eftersom denna @ndring endast medfér ytterlig-
are upplysningar, har den ingen paverkan pa resultat per aktie.

« IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (géller
fran 1 januari 2009). Den omarbetade standarden férbjuder pre-
sentation av intékts- och kostnadsposter (dvs férandringar i eget
kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare) i rapporten
over forandringar i eget kapital utan kraver att "férandringar i eget
kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare” redovisas
skilt fran forandringar i eget kapital som avser transaktioner med
aktiedgare i en rapport 6ver totalresultat. Koncernen presenterar
darfor alla agarrelaterade forandringar i eget kapital i rapporten
Koncernens forandringar i eget kapital medan alla férandrin-
gar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare
redovisas i Koncernens rapport dver totalresultat. Jamférande
information har raknats om, sa att den 6verensstammer med den
omarbetade standarden. Eftersom denna andring av redovisnings-
princip endast paverkar presentationen, har den ingen inverkan pa
resultat per aktie.

Koncernen har tillampat IFRS 8 Segmentsrapportering fran 2008
med omrakning av jamforelseinformation fran 1 januari 2007 varfor
inférandet av denna standard per den 1 januari 2009 inte far nagon
paverkan pa Koncernens finansiella rapportering. Vidare har under
2009 har aven féljande standards inforts utan att de haft nagon
paverkan pa koncernens redovisning IFRS 2 (andring), "Aktierelat-
erade ersattningar” (galler fran den 1 januari 2009) och IAS 23 (and-
ring), "Lanekostnader” (géller fran den 1 januari 2009).

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder

dar dndringen @nnu inte har tratt i kraft och inte har tillampats

i fortid av koncernen”

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har pub-

licerats och ar obligatoriska for koncernens redovisning for raken-

skapsar som bérjar den 1 januari 2010 eller senare, men har inte
tillampats i fortid:

» IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009)

Den omarbetade standarden fortsétter att foreskriva att forvarvs-
metoden tillampas for rorelseférvarv men med nagra vasentliga
andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att képa en
verksambhet till verkligt varde pa férvarvsdagen, medan efterfol-
jande villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter
omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestdmmande
inflytande i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv
varderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella
andel av den férvarvade rérelsens nettotillgangar, som innehas av
innehavare utan bestdmmande inflytande. Alla transaktionskost-
nader avseende forvarv ska kostnadsféras. Koncernen kommer
att tillampa IFRS 3 (omarbetade) framatriktat for alla rérelseférvary
fran den 1 januari 2010.

» |AS 38 (andring), "Immateriella tillgangar”. Koncernen kommer
att tillampa IAS 38 (andring) fran samma tidpunkt som IFRS 3
(omarbetad) tillampas. Andringen ger fértydliganden vid véarder-
ing till verkligt varde av en immateriell tillgang som forvarvats i ett
rorelseférvarv. Enligt andringen far immateriella tillgangar grup-
peras och behandlas som en tillgang om tillgangarna har liknande
nyttiandeperioder. Andringen kommer inte att ha nadgon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

* |AS 27 (&ndring), "Koncernredovisning" (géller fran 1 juli 2009).
Den andrade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner
med innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas i eget
kapital om de inte medfér nagon &ndring i det bestdmmande in-
flytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till good-
will eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett
moderféretag mister det bestdmmande inflytandet ska eventuell
kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde och en vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernen kommer att tillam-
pa IAS 27 (andring) framatriktat for transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande fran den 1 januari 2010.

» IFRS 9 Finansiella instrument (ikrafttradande 1 januari 2013) ar
en ny standard som presenterats i en forsta fas, av totalt tre faser,
som en del av det pagaende forandringsprojektet att i slutet av
2010 helt ersatta IAS 39 med en principbaserad och mindre kom-
plex redovisningsstandard. Det som publicerats under 2009 ror
klassificering och vardering av finansiella instrument. Enligt den
nya standarden finns tva kategorier av finansiella instrument;

1) finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde och 2) finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Initialt skall samtliga finansiella instrument varderas
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader for de tillgan-

gar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. | efterféljande
varderingar varderas finansiella tillgangar till antingen upplupet

" Aven andringar och nyheter i IFRS som &nnu inte &r antagna av EU &r inkluderade. Né&r sa &r fallet framgér detta.
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anskaffningsvarde eller verkligt varde. En finansiell tillgang skall
varderas till upplupet anskaffningsvarde bara om bada av foljande
férutsattningar ar uppfyllda; 1) instrumentet hanteras i enlighet
med foretagets affairsmodell pa basis av kontraktuella kassa-
floden och 2) instrumentets kassafléden ar hanforligt till betalning
av nominella belopp och avkastning. Alla andra instrument skall
varderas till verkligt varde dar férandringar av verkligt varde som
huvudprincip redovisas i periodens resultat. Vinster och férluster
relaterade till egetkapitalinstrument skall redovisas antingen i
resultatet eller inom Ovrigt totalresultat forutsatt att instrumentet
ej innehas for handel. Valet gors vid initial redovisning och kan ej
andras i efterhand. IFRS 9 beddms ha endast marginell paverkan
pa koncernens stallning och resultat.

| tilldgg till ovan standarder, har dven nedan standarder och tolknin-

gar publicerats och ar obligatoriska fér koncernens redovisning for

rakenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare. Dessa
standarder och tolkningar tilldmpas inte i fértid och bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

» |FRIC 15: Avtal om uppforande av fastigheter (géller fran 1 januari
2010)

» IFRIC 16: Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet
(galler fran 1 juli 2009)

» IFRIC 17: Vardedverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdel-
ning till &gare (galler fran 1 juli 2009)

+ IFRIC 18: Overforing av tillgangar fran kunder (géller fran 1 juli
2009)

» IFRS 2 (andring): Aktierelaterade ersattningar, andring avseende
Koncernméssiga transaktioner avseende kontantavraknade aktie-
relaterade betalningar (galler fran 1 januari 2010)"

* IAS 39 (andring): Finansiella instrument, andring avseende Poster
kvalificerade for sakringsredovisning (galler fran 1 juli 2009)

» |FRIC 19: Finansiella skulder upphavda med eget kapital instru-
ment (galler fran 1 juli 2010)"

* |AS 24 (andring): Upplysningar om narstaende (géller fran 1 januari
2011)"

* IFRIC 14 (andring): Begransningen av en férmansbestamd tillgang,
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan (galler fran 1
januari 2011)"

* |IAS 32 (andring): Upplysningar om finansiella instrument, andring
avseende Klassificering av nyemission (géller fran 1 februari 2010)

Koncernredovisningens omfattning (IFRS 3)
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Loomis AB och samt-
liga dotterforetag. Dotterforetag ar alla de féretag dar koncernen
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar, pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av réstratterna. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdammande inflytandet dverfors till koncernen. Dotterféretag
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden (IFRS 3)

Koncernen anvander forvarvsmetoden for redovisning av forvarv

av koncernens dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgodrs av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skul-
der per overlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanforbara till
férvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett omfattningen pa eventuellt
minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan

" Fortfarande féremal for EUs godkannandeprocess.

anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill.

Omrakning av utldndska dotterbolag (IAS 21)
Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbo-
lag, det vill sdga den valuta i vilket bolaget normalt har sina in- och
utbetalningar i, bestdms normalt av den huvudsakliga ekonomiska
milj6 inom vilket bolaget verkar. Moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta, det vill sdga den valuta i vilken de
finansiella rapporterna upprattas, ar svenska kronor (SEK). Omrak-
ning av utldndska dotterbolags bokslut sker enligt féljande; Respek-
tive manads resultatrakning har omraknats till valutakursen den sista
dagen i manaden. Detta innebéar att respektive manads resultat inte
paverkas av kommande perioders valutakursférandringar.
Balansrakningarna omraknas till balansdagskurs. Den omrakn-
ingsdifferens som uppstar till foljd av att resultatrékningarna omrak-
nas till genomsnittskurs och balansrékningarna till balansdagskurs
fors direkt till eget kapital. | de fall Ian har upptagits for att minska
koncernens valutaexponering/omrékningsexponering i de utland-
ska nettotillgangarna och uppfyller kraven pa sakringsredovisning,
redovisas kursdifferenser pa lanen tillsammans med kursdifferenser
som uppstar vid omrakning av de utlandska nettotillgangarna mot
omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i
eget kapital mot resultatrékningen och redovisas som en del av reali-
sationsresultatet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta (IAS 21)
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana tran-
saktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i
utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.
Undantag &r da transaktionerna utgér sékringar som uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.
Omrakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar
och skulder redovisas som en del av verkligt varde vinster/forluster.
Omrakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar och
skulder, sdsom aktier som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av verkligt varde
vinster/-férluster. Omrékningsdifferenser for icke-monetara finansiella
tillgadngar sadsom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar
som kan saljas, fors till reserven for tillgangar som kan séljas, vilken
ingar i posten Andra reserver i eget kapital.

Transaktioner mellan koncernbolag (IAS 24 och IFRS 3)
Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande
av affarsmassiga principer. Koncerninterna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan bolag i koncernen och darmed sammanhangande
resultat elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventu-
ella forluster betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den Overlatna tillgangen. Samtliga dotterbolag rapporterar
till koncernen i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Med koncernbolag menas alla bolag som Loomis AB ager eller kon-

trollerar enligt definitionen i koncernredovisningens omfattning ovan.

Intdktsredovisning (IAS 18)

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda tjanster i koncernens verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter elimine-
ring av koncernintern férsaljning. Koncernen redovisar en intakt nar
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dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att

framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla koncernen.
Koncernens intakter hanfor sig till vardetransporter, kontanthante-

ring och tekniska tjanster. Intdkter redovisas i den period da de utforts

och intjanats linjart éver avtalsperioden och da koncernen bedémer att

kriterierna for intéktsredovisning ar uppfylida. Abonnemangsintakter

periodiseras linjart dver den period abonnemangen avser.

Ovriga intakter som intjénats intéktsredovisas enligt foljande:

* Ranteintakter redovisas i resultatrékningen i den period de hanfor
sig till enligt effektivrantemetoden.

« Erhallen utdelning redovisas i resultatrakningen nar ratten att
erhalla utdelningen har faststallts.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdérande poster redovisas handelser och transaktioner,

vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens

resultat jAmfors med tidigare perioder, sasom:

* Realisationsvinster och realisationsférluster fran avyttringar av
vasentliga kassagenererande enheter.

« Vasentliga nedskrivningar.

« Vasentliga ej aterkommande poster.

Avséttningar, nedskrivningar, kundférluster eller andra vasentliga
ej aterkommande poster, som redovisats som jamforelsestérande
poster i en period, redovisas konsekvent i kommande perioder
genom att eventuella aterférda avsattningar, nedskrivningar, kund-
forluster eller andra vasentliga ej aterkommande poster ocksa
redovisas under rubriken jamforelsestérande poster.

Segmentsrapportering (IFRS 8)

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hoégste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. Inom Loomis-koncernen har kon-
cernchefen identifierats som hégste verkstallande beslutsfattare
som, pa grundval av sin slutliga uppfdljning av rérelsesegmentens
resultat, fattar beslut om allokering av resurser, budgetmal och
finansplan.

Beslutsfattarna for respektive rérelsesegment, Europa och USA,
har ansvaret fér uppféljning av segmentens finansiella utfall och gér
en beddmning av segmentens resultat baserat pa rorelseresultat
fore avskrivningar och jamforelsestérande poster, enligt hur Loomis
redovisar i sin resultatrakning for koncernen. Koncernen har valt
denna indelning i segment pa Europa och USA baserat pa de likheter
som finns inom vasentliga omraden mellan de europeiska landerna
avseende exempelvis marginaler, valutor och monetar politik, lagar
och regler rérande kontanthantering samt kunder och produkter.
Den amerikanska verksamheten paverkas i vasentlig grad av andra
valutarisker och annan monetér politik samt lagar och regler rérande
Loomis verksamhet d&ven om kunderna och produkterna i sig kan
anses vara snarlika.

Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag, riskfunktion och andra
funktioner som handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet.

Statliga stod (IAS 20)

Loomis &r liksom andra arbetsgivare berattigade till en rad olika
personalrelaterade statliga stdd. Dessa st6d kan avse utbildning,
nyanstallningar, minskning av arbetstid etc. Samtliga stdd redovisas
i resultatrakningen som kostnadsreduktioner i samma period som
motsvarande underliggande kostnad.
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Skatter (IAS 12)

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan

det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en transaktion
som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser och skatte-
lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att tillrack-
liga skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skatte-
fordran kan utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker
pa balansdagen och eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten
skattefordran redovisas nar det forvantas att den kan utnyttjas och
motsvarande reduceras nar det kan férvantas att den helt eller delvis
inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag, férutom dar
tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatte-
regler ar foremal for tolkning och gor, nar sa beddms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Skatt redovisas i resultatrakningen férutom nar skatten avser
poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot 6vrigt total-
resultat om den underliggande transaktionen eller handelsen redovi-
sas direkt mot 6vrigt totalresultat i perioden eller tidigare period, om
det avser justering av ingadende balans av balanserade vinstmedel
beroende pa férandring av en redovisningsprincip eller om det avser
valutadifferenser vid omrakning av balansrakningar for utlandska dot-
terbolag som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat.

Avsattningar gors for beraknade skatter pa utdelningar fran dotter-
bolag till moderbolaget under det féljande aret.

Kassaflodesanalys (IAS 7)
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. | likvida
medel ingar kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
16ptid om maximalt 90 dagar.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
(IFRS 3, IAS 36 och IAS 38)

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset
och det verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara
nettotillgangarna i det forvarvade bolaget/verksamheten per forvarvs-
datum. Da goodwill har en obestdmd nyttjiandeperiod, provas den
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell ackumulerad nedskriv-
ning. Vinster och férluster i samband med avyttring av bolag inklu-
derar det bokforda vardet av den goodwill som ar hanforlig till det
avyttrade bolaget. Eventuell nedskrivning av goodwill aterfors ej.
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Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som kan komma
att redovisas i samband med férvarv omfattar olika typer av immateri-
ella tillgadngar sdsom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontrakts-
relaterade och teknologibaserade immateriella tiligangar. Ovriga
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar har en begrénsad livslangd.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Avskrivning sker linjart dver den beddmda nyttjandeperioden.
Loomis férvarvsrelaterade immateriella tillgadngar avser huvudsakligen
kontraktsportfoljer och de darmed sammanhangande kundrelation-
erna. Varderingen av kontraktsportféljerna bygger pa den sa kallade
"Multiple Excess Earnings Method” (MEEM), vilken &r en varderings-
modell som baseras pa diskonterade kassafléden. Varderingen
baseras pa omsattningshastigheten och avkastningen for den forvar-
vade portfoljen vid forvarvstidpunkten. | modellen ingar en sarskild
kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sa kallad "contributory
asset charge” for de tillgangar som ianspraktas for att den im-
materiella tillgangen skall kunna generera avkastning. Kassafléden
diskonteras genom en vagd kapitalkostnad, vilken justeras med
hansyn till de lokala réntenivaerna i de lander dar forvarven agt rum.
Nyttiandeperioden for kontraktsportféljerna och de dérmed samman-
hangande kundrelationerna baseras pa den férvarvade portféliens
omsattningshastighet och ligger normalt i intervallet 3 till 5 ar, vilket
motsvarar en arlig avskrivningstakt om 20 procent till 33,3 procent.

Koncernen har omprévat nyttjandeperioden fér dess immateriella
tillgéngar i enlighet med bestdmmelserna i IAS 38. Denna omprov-
ning gav inte upphov till ndgon justering.

En uppskjuten skatteskuld skall berdknas baserad pa den lokala
skattesatsen for skillnaden mellan det bokférda vardet och det
skattemassiga vardet for immateriella tillgdngar med begransad
livslangd (goodwill ger saledes inte upphov till en uppskjuten skatte-
skuld). Den uppskjutna skatteskulden skall upplésas 6ver samma
period som den immateriella tillgangen skrivs av 6ver, vilket resulte-
rar i att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgangen neu-
traliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat efter
skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatteskuld redovisas
initialt genom en motsvarande 6kning av goodwill.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
allokeras till kassagenererande enheter (KGE). En kassagenererande
enhet ar den lagsta nivan for vilken det foreligger identifierbara kassa-
floden. Foérdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grup-
per av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncern-
ens rorelsesegment, som férvantas bli gynnade av det rorelseférvary
som gav upphov till goodwillposten. Denna allokering utgér basen for
den arliga prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar redo-
visas pa raden Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar (IAS 36 och IAS 38)
Ovriga immateriella tillgangar, det vill sdga andra immateriella till-
gangar an goodwill och forvarvsrelaterade tillgangar, redovisas om
det ar troligt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras
till tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt att tillgangens an-
skaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella tillgangar har en begrénsad nyttjandeperiod.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjér avskrivning, 6ver den bedémda nyttjandeperioden, tilldmpas
fér samtliga tillgangskategorier enligt foljande:
Programvarulicenser 12,5-33,3 procent

Ovriga immateriella tillgangar 20-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av éver samma period
som det underliggande kontraktet.

Nyttjiandeperioden bedéms arligen. Revidering sker om sa
bedéms nédvandigt.

Materiella anldaggningstillgangar (IAS 16 och IAS 36)

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r Iampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen under den period de uppkommer. Avskrivningar baseras pa
historiska anskaffningsvarden och den bedémda nyttjandeperioden.
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omedel-
bart ner till dess atervinningsvarde i de fall da tillgangens bokférda
varde dverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Linjér avskrivningsmetod, éver den bedémda nyttiandeperioden,
anvénds for samtliga typer av tillgangar enligt féljande:
Maskiner och inventarier 10-25 procent

Byggnader och markanlaggningar 1,54 procent

Inga avskrivningar gors pa mark.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
som produktionskostnader eller forsaljnings- och administrations-
kostnader beroende pa vilken typ av tillgang som avyttrats.

Nedskrivningar (IAS 36)

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod &r inte foremal for
avskrivning och provas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som &r féremal fér avskrivningar prévas for ett eventuellt
nedskrivningsbehov minst vid varje balansdag, eller nar det har
intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa
att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokférda vardet. Ned-
skrivning sker med det belopp med vilket bokfért varde dverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av en
tillgangs nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde.

Nyttjiandevardet utgdrs av nuvardet av de uppskattade framtida
kassaflodena. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antagan-
den och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet
av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta vagda kapitalkost-
naden, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.
For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den
lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kas-
sagenererande enheter).

Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for nedskrivningar
avseende goodwill, aterférs endast om det har skett en féréandring
avseende de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla ater-
vinningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa ar
fallet sker en aterforing i syfte att 6ka det bokforda vardet av den ned-
skrivna tillgangen till dess atervinningsvarde. For tillgangar, forutom
goodwill, som tidigare varit féremal fér nedskrivning, gors en prévning
om dessa bor aterfoéras. Denna provning gors per varje balansdag. En
aterforing av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att
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det nya bokforda vardet inte 6verstiger vad som skulle ha utgjort det
bokforda vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt
rum. Nedskrivning avseende goodwill aterfors aldrig.

Leasingavtal (IAS 17)
Nar leasingavtal innebér att koncernen som leasetagare, i allt
vasentligt, atnjuter de ekonomiska férmaner och bar de ekonomiska
riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet, klassificeras leasing-
kontraktet som finansiell leasing. Detta innebar att objektet redovisas
som en anlaggningstillgéng i koncernbalansrakningen. Det diskon-
terade nuvardet av motsvarande forpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld. Den finansiellt leasade tillgan-
gen, samt tillhérande skuld, redovisas till det lagsta av verkligt varde
och nuvéardet av minimileaseavgifterna. | koncernresultatrakningen
redovisas erlagda leasingavgifter uppdelade mellan avskrivningar
och ranta linjart 6ver nyttjiandeperioden.

Operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas
i koncernresultatrékningen som rérelsekostnad linjart dver leasing-
perioden. | de fall koncernen ar leasegivare redovisas intdkten som
férsaljning i den period uthyrningen avser. Avskrivningar redovisas i
rorelseresultatet.

Kundfordringar (IAS 39)

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

En reservering fér vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafléden
diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade och
konstaterade kundférluster redovisas pa raden Produktionskostnader
i resultatrakningen. Betalningar som erhalles i forskott redovisas un-
der Ovriga kortfristiga skulder.

Finansiella instrument: Redovisning och vardering (IAS 39)

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finan-
siell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapital-
instrument i ett annat féretag. Definitionen av finansiella instrument
omfattar darmed egetkapitalinstrument i ett annat féretag men ocksa
till exempel kontraktsbaserade rattigheter att erhalla kontanter sdsom
kundfordringar.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:

» Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde via
resultatréakningen (inklusive derivat som inte ar klassificerade som
sakringsinstrument).

« Lanefordringar och évriga fordringar.

« Finansiella tillgangar och finansiella skulder som kan séljas (inklu-
sive derivat som &r klassificerade som sakringsinstrument).

« Ovriga finansiella skulder.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvar-
vades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten vid den
forsta redovisningen och omproévar detta beslut vid varje rapporter-
ingstillfalle.

Redovisning av klassificering som "Finansiella tillgangar vérderade
till verkligt vérde via resultatrékningen”

Nar tillgangar i denna kategori innehas redovisas vardeférandringar

i verkligt varde I6pande i resultatet. Omvéarderingen av derivat som
innehas for att minimera transaktionsrisker fér den operativa verk-
samheten redovisas i rérelseresultatet och derivat som innehas for att
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minimera transaktionsrisker for den finansiella verksamheten redovisas i
finansnettot. En finansiell tillgang klassificeras till denna kategori om den
innehas for handel, dvs férvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa
kort sikt eller om koncernledning klassificerat den som sadan. Loomis
tillgéngar i denna kategori utgdrs av finansiella omsattningstillgangar i
balansrakningen.

Redovisning av klassificering som "Lanefordringar och

ovriga fordringar”

Rorelsefordringar, inklusive kundfordringar, klassificeras som "Lane-
fordringar och 6vriga fordringar” och varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. | balansrakningen redovisas dessa som kundfordringar
och likvida medel med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som finansiella anlagg-
ningstillgangar.

Redovisning av klassificering som “Finansiella tillgangar som kan
séljas”

Nar tillgangar i denna klassificering innehas vérderas tillgangarna till
verkligt varde men omvarderingen redovisas direkt mot évrigt totalre-
sultat da tillgangen har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad
eller vars verkliga varde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Kan inte det
verkliga vardet faststallas pa ett tillforlitligt satt varderas tillgangen till
dess anskaffningsvarde. Nedskrivning gors dock da det finns objektiva
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger. Da tillgangarna avyttras
resultatredovisas transaktionen inklusive gjorda tidigare omvarderingar
direkt mot Gvrigt totalresultat. | denna klassificering ingar derivatinstru-
ment som identifierats som kassaflédessakring och som uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning. Da tillgangarna i denna kategori inte anses
vara materiella redovisas dessa tillgangar som finansiella omsattning-
stillgangar i balansrakningen.

Redovisning av klassificering som “Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen”

Nar skulder i denna klassificering innehas redovisas dessa pa
samma vis som "Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen”. Da skulderna i denna kategori inte anses vara
materiella redovisas dessa skulder som kortfristiga laneskulder i
balansrékningen.

Redovisning av klassificering som "Finansiella skulder som kan
séljas”

Nar skulder i denna klassificering innehas redovisas dessa pa
samma vis som “Finansiella tillgangar som kan saljas”. Da skulderna
i denna kategori inte anses vara materiella redovisas dessa skulder
som kortfristiga laneskulder i balansrakningen.

Redovisning av klassificering som "Ovriga finansiella skulder”

| denna kategori ingar laneskulder och leverantdrsskulder. Skul-
derna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden.

Vidare redovisas laneskulder initialt till erhallet belopp efter avdrag

for transaktionskostnader. Skiljer sig verkligt varde fran det som skall
aterbetalas pa forfallodagen, redovisas darefter laneskulder till upplu-
pet anskaffningsvarde, vilket innebar att mellanskillnaden periodiseras
enligt effektivrantemetoden som en rantekostnad. Loomis tillampar
IAS 23, Lanekostnader. Enligt denna standard ska lanekostnader
avseende upplaning direkt hanforliga till anskaffning, uppférande

och produktion av kvalificerade tillgangar inkluderas som en del av
investeringens anskaffningsvarde. Loomis har dock fér narvarande
ingen upplaning hanforliga till sddana investeringar, varfor kostnader
for upplaning belastar resultatrékningen. Laneskulder, placeringar och
likvida medel redovisas enligt affarsdagsprincipen. Upplaning klas-
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sificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

Derivatinstrument och sédkringséatgéarder

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa affarsdagen

och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som
ett sakringsinstrument, och, om sa &r fallet, karaktaren hos den
post som sakrats. Loomis innehar derivat som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning avseende kassaflodessakringar.

Erséttningar till anstallda (IAS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat sétt i ett antal
férmansbestamda och avgiftsbestdamda pensionsplaner. Avgifts-
bestdmda planer ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning
enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Férmansbestamda planer utgérs av andra planer
for ersattningar efter avslutad anstéllining én avgiftsbestdmda planer.
Berakningar avseende de férmansbestamda planer som férekom-
mer i Loomis utfors arligen av oberoende aktuarier. Kostnader for
férmansbestamda planer baseras pa den sa kallade "Projected Unit
Credit’-metoden, vilket resulterar i en kostnad som fordelas dver
anstallningsperioden for varje anstalld. Nuvardet av framtida kassa-
fléden for atagandena nuvardesberéknas med hjélp av en diskonter-
ingsranta. Denna diskonteringsranta baseras pa forstklassiga foretag-
sobligationer och, om en fungerande marknad for sddana obligationer
saknas, baseras rantan pa statsobligationer som i huvudsak har en
16ptid som Gverensstammer med atagandenas |6ptid. Forvaltningstill-
gangar redovisas till verkligt varde.

Loomis tillampar tilldgget i IAS 19 avseende vinster och forluster
harrérande fran foérandringar i aktuariella antaganden, erfarenheter
avseende planernas historiska utveckling och avkastningens utveck-
ling som avviker fran vad som antagits. Dessa aktuariella vinster och
forluster redovisas for samtliga férmansbestamda planer avseende
ersattningar efter avslutad anstallning i den period da de uppstar.
Redovisning sker via Ovrigt totalresultat pa raden Aktuariella vinster
och forluster.

Om redovisningen av formansbestamda planer netto resulterar i
en tillgang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balans-
rékning under Ovriga l&ngfristiga fordringar. Om redovisningen

netto resulterar i en skuld, redovisas den som en avsattning under
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser. Kostnader

for formansbestadmda planer, inklusive réanteelementet, redovisas i
rorelseresultatet. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
ingar inte i den beraknade nettoskulden.

Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen, om inte férandringarna i pensionsplanen ar
villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven period
(intianandeperioden). | sddana fall férdelas kostnaden avseende
tjanstgoring under tidigare perioder linjart éver intjanandeperioden.

Avgangsvederlag utgar nar koncernen sager upp en anstalld fore
pensionstidpunkten eller da en anstalld accepterar frivillig avgang
mot sadan ersattning. Avgangsvederlag redovisas som kostnad nar
koncernen bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstallda till foljd av
en detaljerad, formell plan eller att utge ersattning vid frivillig avgang.

Avsittningar (IAS 37)
Avséttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse som en foljd av en intréffad handelse och att det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forplikt-
elsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsattningar for omstrukturering gérs nar en detaljerad formell
plan for atgarden finns och en valgrundad forvantan har skapats hos
dem som berdrs. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.
Skadereserver beraknas med utgangspunkt fran dels rapporterade
skador dels sa kallade IBNR-reserver, det vill saga intraffade men
annu ej rapporterade skador (Incurred But Not Reported). Aktuarie-
berakningar utfors kvartalsvis for att faststélla en korrekt niva pa
reserverna, baserad pa oreglerade skador, erfarenhetsmassiga
beddémningar och historiska uppgifter avseende intraffade men annu
ej rapporterade skador.

Redovisningsmedel, konsignationslager och andra lager av pengar
Inom uppréakningsverksamheten handhar Loomis konsignationslager
av pengar. Konsignationslager av pengar redovisas hos respektive
motpart och inte av Loomis. For att finansiera andra lager av pengar
anvands lanefinansiering i form av checkrakningskrediter. Dessa
checkrakningskrediter nettoredovisas mot lager av pengar.

Ovrigt

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstaliningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfér forekomma i summeringar.
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DEFINITIONER RESULTATRAKNING

Produktionskostnader

Lénekostnader for direkt personal, inklusive I6nebikostnader, kost-
nader for den utrustning som anvénds i tjansteutévningen samt alla
ovriga kostnader som ar direkt relaterade till utférandet av de faktu-
rerade tjansterna.

Forsaljnings- och administrationskostnader

Kostnader for férsaljning, administration och ledning, inklusive sa-
dana kostnader for platskontor. Platskontoren forser produktionen
med administrativt stdd och utgér aven en forsaljningskanal.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)

Resultat fore rantor, skatt och avskrivningar pa férvarvsrelaterade im-
materiella anlaggningstillgangar. Exkluderar aven forvarvsrelaterade
omstruktureringskostnader och andra jamforelsestérande poster.

Rorelsemarginal fore avskrivningar

Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade omstrukturerings-
kostnader och andra jamférelsestérande poster, i procent av intékterna.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
Resultat fore rantor och skatt.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt

Periodens intéktsdkning, justerad for forvarv/avyttringar och
valutakursférandringar, i procent av foregaende ars intakter justerade
for avyttringar.

Total tillvaxt
Periodens intéktsforandring i procent av foregaende ars intakter.

Valutakurser anvanda i koncernens bokslut
Véagt genomsnitt

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av totala intakter.

Resultat per aktie

Periodens resultat i forhallande till utestaende antal aktier vid
periodens slut.

Berakning 2009: 500/ 73 011 780 x 1 000 000 = 6,85

Resultat per aktie justerat for jamforelsestorande poster
Periodens resultat fore jamférelsestérande poster (efter skatt)
i forhallande till utestaende antal aktier vid periodens slut.
Berakning 2009: 500 / 73 011 780 x 1 000 000 = 6,85

Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITA)

Periodens kassaflode fore finansiella poster, inkomstskatt, jam-
forelsestorande poster, forvarv och avyttringar av verksamheter
samt finansieringsverksamheten, i procent av rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITA).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat fore avskningar (EBITA) (rullande 12 manader)
i procent av utgaende balansen for sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av utgaende
balansen for eget kapital.

Nettomarginal
Periodens resultat efter skatt som procentdel av totala intéakter.

Viagt genomsnitt Véagt genomsnitt

Valuta 2009 Dec 2009 2008 Dec 2008 2007 Dec 2007
Norge NOK 1,22 1,24 1,17 1,11 1,16 1,18
Danmark DKK 1,42 1,38 1,29 1,46 1,24 1,26
Storbritannien GBP 11,89 11,55 12,05 11,19 13,50 12,83
Schweiz CHF 7,02 6,91 6,16 7,32 5,63 5,69
USA usD 7,61 7,12 6,62 7,74 6,72 6,40
Ovriga lander EUR 10,59 10,25 9,69 10,91 9,26 9,43

Not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstan-
darder baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden
och uppskattningar som anses vara rimliga under radande forhal-
landen. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida héandelser. Med andra antaganden och uppskatt-
ningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer,
definitionsmassigt, sallan att dverensstdmma med det uppskattade.
De antaganden och uppskattningar som Loomis bedémer per den
31 december 2009 ha storst inverkan pa resultat samt tillgangar
och skulder diskuteras nedan. For information géllande jamforelse-
stdrande poster hanvisas till arsredovisningar fér 2008 och 2007.

Varderingen av kundfordringar och reservering for kundforluster

Totala kundfordringar uppgar till 1 336 MSEK (1 490 och 1 425)
och utgdr darmed en av de storsta posterna i balansrakningen.
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Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde netto efter
reservering for kundférluster. Reserveringen for kundférluster om
—35 MSEK (-53 och —34) ar foremal for kritiska uppskattningar och
beddmningar. Ytterligare information om kreditrisk i kundfordringar
finns i not 6 och i not 22.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband
med forvarv av dotterbolag/verksamheter

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
forvarv av dotterbolag eller verksamheter innefattar som ett led

i fordelningen av kdpeskillingen att saval poster i det forvarvade
bolagets balansrakning saval som poster vilka ej varit féremal for
redovisning i det forvarvade bolagets balansrakning sasom kund-
relationer skall varderas till verkligt varde. | normala fall féreligger
inte nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka skall
varderas, varvid olika varderingstekniker maste tillampas. Dessa
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varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Andra
poster som kan vara svara att saval identifiera som att vardera ar
ansvarsforbindelser som kan ha uppstatt i det férvarvade bolaget, till
exempel tvister. Samtliga balansposter ar darmed féremal for upp-
skattningar och bedémningar. For ytterligare information avseende
férvarv hanvisas till not 15.

Nedskrivningsprévning av goodwill och andra forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar

| samband med nedskrivningsprévningen av goodwill och andra
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar skall bokfort varde jamforas
med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta

av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Da det i
normala fall inte foreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas
for att bedoma tillgangens nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevardet
normalt det varde som bokfort varde jamférs med. Berékningen av
nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska tillvaxten, rérelsemar-
ginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital
samt den relevanta vagda kapitalkostnaden, vilken anvands for att
diskontera de framtida kassaflédena. Sammantaget innebar detta att
varderingen av posterna Goodwill, vilken uppgar till 2 760 MSEK

(2 965 och 2533), och Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vilken uppgar till 65 MSEK (79 och 75), ar féremal for kritiska upp-
skattningar och bedémningar. En kanslighetsanalys avseende den
organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling och den vagda
kapitalkostnaden redovisas i not 15.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra
skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter
baseras pa gallande regler i de Iander dar koncernen bedriver verk-
samhet. Pa grund av den samlade komplexiteten i alla regler om
skatt och redovisning av skatter bygger tillampningen och redovis-
ning pa tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga
utfall.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Det ar
framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den
redovisade uppskjutna skatten. Det ar antaganden och bedémningar
dels for att faststalla det redovisade vardet pa olika tillgangar och
skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett
framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna
skattefordringar ar beroende av detta utdver existerande uppskjutna
skatteskulder. Per arsskiftet redovisades 316 MSEK som uppskjutna
skattefordringar baserat pa antaganden om méjligheter till framtida

Not 5 Haindelser efter balansdagen

skattemassiga avdrag. Vasentliga bedémningar och antaganden
gors aven vad galler redovisning av avsattningar och eventual-
forpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information av-
seende skatter hanvisas till not 14.

Aktuariella berdkningar avseende ersattningar till anstallda
sasom pensioner

Erséttningar till anstéllda ar normalt ett omrade dar uppskattningar
och bedémningar inte ar kritiska. For de formansbestdmda planer
som avser ersattningar for framst pensioner och dar utbetalningen
till de anstallda ligger flera ar fram i tiden krévs dock berakningar av
aktuarier. Dessa berékningar grundar sig pa antaganden avseende
ekonomiska variabler sasom diskonteringsranta, forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar, I6nedkningar, inflation och pensionsékningar
men dven pa demografiska variabler sdsom livslangd. Sammantaget
gor detta att posten Avsattningar for pensioner och liknande forplik-
telser, vilken uppgar till 264 MSEK (262 och 319), samt posten Ovriga
langfristiga fordringar, vilkken uppgar till 28 MSEK (51 och 18), ar
foremal for kritiska uppskattningar och beddémningar. For ytterligare
information avseende pensioner samt information om kanslighetsan-
alys hanvisas till not 30.

Aktuariella berdkningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga
verksamheten. De operativa riskerna kan resultera i att reserver
behover redovisas for egendoms- och personskada inom vardehante-
ringsverksamheten och avseende arbetsrelaterade skadestandskrav
relaterade till koncernens anstéllda. Skadereserver berédknas med
utgangspunkt fran dels rapporterade skador dels intréffade men annu
ej rapporterade skador. Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis for att
faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserat pa oreglerade skador
och historiska uppgifter avseende intraffade men annu ej rapporterade
skador. Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal olika antaganden.
Sammantaget gor detta att den totala skadereserven, vilkken uppgar
till 328 MSEK (365 och 306), ar foremal for kritiska uppskattningar och
beddmningar. For ytterligare information, hanvisas till not 29.

Effekten pa koncernens finansiella stéillning avseende pagaende
tvister och varderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till
foljd av sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till
de forvarvade verksamheterna évertagits. Bolag inom koncernen ar
aven inblandade i flera andra rattsliga férfaranden och skattearenden
som uppkommit i den I6pande verksamheten. For ytterligare informa-
tion hanvisas till not 34.

Styrelsen i Loomis har beslutat att foresla arsstdmman att besluta
om inférande av ett kontantbonus- och aktieprogram i Loomis som
bygger pa befintliga prestationsbaserade kontantbonusprogram. De
runt 350 chefer som i dagslaget deltar i de befintliga bonusprogram-
men skulle omfattas av detta incitamentsprogram. Deltagarna skulle
bli berattigade att erhalla en arlig bonus i form av aktier i Loomis AB,
forutsatt att vissa forutbestamda och méatbara resultatkriterier, vilka
fér narvarande tillampas i kontantbonusprogrammet, ar uppfylida.
Principerna for resultatmétning och andra allménna priniciper som
redan tillampas i de befintliga bonusprogrammen kommer att fortsatta
att galla. For styrelsens fullstandiga forslag for incitamentsprogram-
met, se kallelse till arsstamma.

| januari 2010 férvarvade Loomis dotterbolag i USA, Loomis

Armored US Inc, tillgangarna och kundkontrakten fran Hammond
Services i delstaten Idaho. Kundkontrakten avser kunder baserade
i ldaho och Montana. Loomis 6vertar aven femton medarbetare.
Férvarvet kommer att tillféra en arlig férsaljning med ca 0,8 MUSD.
Den foérvarvade verksamheten konsolideras i Loomis fran och med
januari 2010 och kommer att integreras i Loomis dotterbolag i USA.
Den 1 mars 2010 utsags Michel Tresch till operationell direktor
fér Loomis Frankrike. Den hittillsvarande landschefen Christian
Lerognon, har lamnat sin befattning med omedelbar verkan. Féran-
dringen ar del av en process som syftar till att géra Loomis Frankrike
till en effektivare organisation. Georges Lépes Periago, som ar land-
schef for Loomis spanska dotterbolag, har tillika utsetts till tillférord-
nad landschef for Loomis Frankrike.
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Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet exponeras Loomis for risker relaterade till
finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar, leveran-
torsskulder och lan. Risker relaterade till dessa instrument &r framst:

« Prisrisker avseende férandringar i ravarupriser.

» Ranterisker avseende likvida medel och lan.

« Valutarisker avseende transaktioner och omrékning av eget kapital.
« Finansieringsrisker avseende bolagets kapitalbehov.

« Likviditetsrisk avseende kortsiktig betalningsférmaga.

« Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

« Kapitalrisker hanférliga till kapitalstrukturen.

Loomis finansiella riskhantering koordineras centralt av Loomis AB
Treasury. Genom att koncentrera riskhanteringen, samt intern och
extern finansiering, kan stordriftsfordelar utnyttjas for att erhalla
basta méjliga ranta for bade placeringar och 1an, valutavaxlingar,
upplaning och hantering av rantebindningar.

Malséattningen for Loomis AB Treasury ar att stédja affarsverksam-
heten, optimera nivan for de finansiella riskerna, hantera nettoskul-
den effektivt, samt garantera att villkoren i laneavtal foljs.

Finanspolicyn, som faststalls av styrelsen, utgor ett ramverk for den
Overgripande riskhanteringen. Som ett komplement till finanspolicyn
faststaller Loomis CEO en instruktion for Loomis AB Treasury som
mer specifikt reglerar hur de finansiella risker Loomis ar exponerat
mot ska hanteras och kontrolleras. Denna instruktion hanterar princi-
per och limiter avseende valutarisker, ranterisker, kreditrisker, an-
vandning av derivatinstrument och placering av dverskottslikviditet.
Derivatinstrument anvands inte i spekulativt syfte utan endast for att
minimera de finansiella riskerna.

Finansiella riskfaktorer

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av vissa ra-
varor (framforallt diesel). Koncernen begransar dessa risker genom
att kundkontrakten innehaller bransletariffer eller arliga allmanna
prisjusteringar.

Rénterisk

Ranterisk avser risken att Loomis resultat paverkas av forandringar

i rantenivan. Dotterbolag till Loomis sakrar normalt sin ranteexpone-
ring genom att lana pa ett ars 16ptid frdn Loomis AB Treasury eller
pa kortare I0ptider om sa tillats. Rantan pa de externa lanen ar rorlig
men koncernens direktiv &r att minst 25 procent av lanen i respektive
valuta ska ha fast rénta. Detta uppnas genom att inga ranteswapar
dar Loomis betalar fast och erhaller rorlig rénta. | bérjan av 2009 in-
gick Loomis réanteswapar i valutorna EUR, GBP, USD och SEK som
redovisas som kassaflodessakringar. En varaktig ranteférandring om
+/— 1 procent skulle per 2009-12-31 ha en arlig paverkan pa resultat
efter skatt om 8 MSEK (22 och 15). Loomis upplaning uppgick till

2 335 MSEK (3 059 och 3 403). Den genomsnittliga nettoskuldsran-
tan uppgick under aret till 5,2 procent (5,4 och 6,6).

Valutarisk

Omrékningsrisk

Omrakningsrisken innebar risken for att vardet i SEK avseende
eget kapital i utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i
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valutakurser. Da ett stort antal dotterbolag ar verksamma utomlands
paverkas koncernens balans- och resultatrékning av valuta vid om-
rakning av dessa till SEK. Exponeringen leder till att en omraknings-
risk uppstar och darmed till att ogynnsamma valutakursféréandringar
kan inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar vid
omrakning till SEK. Loomis sysselsatta kapital uppgick per den
31 december 20009 till 5 028 MSEK (5 351 och 3 855). Om den sven-
ska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 procent i férhallande till
USD med alla andra variabler konstanta, skulle Loomis egna kapital
ha paverkats med 77 MSEK (85 och 69).

Motsvarande siffror fér GBP och EUR skulle ha varit 23 MSEK
(26 och 17) respektive 47 MSEK (51 och 62).

Transaktionsrisk
Eftersom den stérsta delen av Loomis dotterbolag &r verksamma
utanfér Sverige finns det vissa risker vid finansiella transaktioner i
olika valutor. Denna risk begransas genom att saval kostnader som
intakter genereras i lokal valuta pa respektive marknad. Detta galler
aven lan tagna i utlandsk valuta dar risken for negativa variationer i
réntebetalningarna pa grund av valutasvangningar begréansas genom
intakter i samma valutor. Eftersom Loomis verksamhet till sin natur ar
lokal beddms inte transaktionsrisken som vasentlig.

Loomis har som policy att skydda sig mot valutarisker vid stérre
betalningar sa som utdelningar, forsakringspremier med mera. Detta
g6rs genom valutaterminer.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av utestdende
lan forsvaras eller fordyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil for
upplaningen kan finansieringsrisken minskas. Koncernens malsatt-
ning ar att hogst 25 procent av koncernens sammanlagda belopp for
extern upplaning och kreditloften far forfalla inom de kommande 12
manaderna.

Loomis finanspolicy séger att de banker som anlitas ska ha ett
kortfristigt kreditbetyg om minst A-1 enligt Standard & Poor’s eller
liknande institut. All langsiktig finansiering, men aven den storsta
delen av den kortsiktiga finansieringen har under 2009 skett genom
Loomis AB Treasury.

Den lanefacilitet Loomis har var vid arsskiftet omraknat till SEK pa
3 204 MSEK och hade en |6ptid om 2 ar. Faciliteten ar nominerad i
valutorna USD, EUR och SEK. Denna amorterades med 220 MSEK i
slutet av 2009 samt ska amorteras med ytterligare 220 MSEK i slutet
av 2010. | lanefacilieten finns villkor, sa kallade "financial covenants”.
Det viktigaste villkoret i faciliteten avser koncernens nettolaneskuld
i forhallande till rorelseresultat fore réntor, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA). Under helaret 2009 har Loomis uppfylit
villkoren med god marginal. Vid arsskiftet hade Loomis lan i USD,
GBP, EUR och SEK fordelade enligt nedan.

31 december 2009

Valuta Utnyttjat belopp (MLOC)
SEK 362
usD 150
GBP 20
EUR 60

Den totala kreditgrénsen uppgick till motsvarande 3 204 MSEK.
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Nedanstaende tabell visar kreditgrans och utnyttjat kreditbelopp for
de storsta motparterna per balansdagen géllande finansieringsverk-
samheten:

31 december 2009

Nedanstaende tabell visar kreditgréans och utnyttjat kreditbelopp for
de stdrsta motparterna per balansdagen géllande den operationella
verksamheten:

31 december 2009

Rating Utnyttjat Rating Utnyttjat
(Standard & Kreditgrans belopp (Standard & Kreditgrans belopp
Motpart Poor's) Valuta (MLOC) (MLOC) Motpart Poor's) Valuta (MLOC) (MLOC)
Danske Bank A-1+ EUR 23 20 Fokus Bank" A-1+ NOK 200 148
SEK 473 198 Nordea" A-1+ SEK 575 0
uUsD 50 50 Swedbank" A-1 SEK 325 0
Nordea A-1+ EUR 23 20 Sampo" A-1+ EUR 1 1
SEK 473 198 Bank Austria® A-1 EUR 4 2
UsSD 50 50
SEB A-1 EUR 23 20 "Lanefinansiering i form av checkrakningskredit som anvands fér att finansiera vissa delar av
upprakningsverksamheten. Dessa checkrakningskrediter nettoredovisas mot lager av pengar.
SEK 473 198
UsD 50 50
Likviditetsrisk beddéms aven att vara tillfredstallande under 2010. | enlighet med

Likviditetsrisken i Loomis hanteras genom att ha en tillracklig likvidi-
tetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar
samt den outnyttjade andelen av bekréaftade lanefaciliteter) mot-
svarande ett minimum av 5 procent av koncernens arliga férsaljning.
Dotterbolagen uppréttar veckovisa likviditetsprognoser som sedan
aggregeras. Uppfoljning och bevakning av detta gors av Loomis

AB Treasury. Loomis hade en likviditetsreserv som var vasentligt
dver minimumgransen om 5 procent vid ingangen av 2010 och den

direktiv sker placeringar av likvida medel primart som inséattningar
hos banker med ett kortfristigt kreditbetyg om minst A-1 enligt Stan-
dard & Poor's eller liknande institut. Det kapital som Loomis férvaltar
avser Overlikviditet. Malet med forvaltningen ar att Loomis har till-
rackligt med likvida medel.

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig
per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering, 31 december
2009:

. Summa

Ovriga utlandska
MSEK EUR GBP usD? valutor valutor SEK Totalt
Sysselsatt kapital 1639 710 2629 112 5090 -62 5028
Nettoskuld —693 —241 —1094 -103 -2131 232 —1899
Nettoexponering 946 469 1535 9 2959 170 3129

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering, 31 december 2008:

Summa

Ovriga utlindska
MSEK EUR GBP usD? valutor valutor SEK Totalt
Sysselsatt kapital 1684 682 2852 107 5325 26 5351
Nettoskuld —674 -167 -1156 -87 -2 084 -292 -2 375
Nettoexponering 1010 515 1696 20 3241 —266 2976

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering, 31 december 2007:

. Summa

Ovriga utlandska
MSEK EUR GBP usD? valutor valutor SEK Totalt
Sysselsatt kapital 1764 474 2313 123 4674 -819 3855
Nettoskuld -524 -135 -925 -98 -1682 —668 -2 350
Nettoexponering 1239 340 1389 25 2992 -1488 1505

2 Loomis tillampar reglerna som gor det mdjligt att likstalla langfristiga interna I&n med investeringen i dotterbolaget, vilket paverkar nettoskulden med MUSD 160 (motsvarande MSEK 1 139 (1 238, 1 024)).

Kreditrisk
Kreditrisk ar uppdelad pa kreditrisk i kundfordringar samt finansiell
kreditrisk.

Kreditrisk i kundfordringar

Vardet av de utestdende kundfordringarna uppgick till 1 336 MSEK
(1 490 och 1 425). Eventuella reserveringar avseende forluster gors
efter individuell bedémning och uppgick till 35 MSEK (53 och 34) per
den 31 december 2009. Kundfordringar innefattar inga betydande
koncentrationer av kreditrisker. | koncernens kreditgivningspolicy
finns regler som ska sékerstélla att hantering av kundkrediter omfat-
tar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och hanteringen av
osakra kundfordringar for att sékerstalla att forsaljning sker till kunder
med lamplig kreditvardighet. Vidare info om osékra kundfordringar
finns i not 22.

Finansiell kreditrisk

Koncernen har faststéllda principer som begréansar storleken av
kreditexponeringen avseende varje enskild bank eller annan motpart.
For att begransa kreditrisker sker transaktioner primart med banker
med hdg officiell kreditrating.

Kapitalrisk

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att kunna fortsatta visa god
avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter samt att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att géra kostnaderna for kapital
sa laga som méjligt. Kapitalstrukturen kan anpassas efter de behov
som uppstar genom att férandra utdelning till aktiedgare, aterbetala
kapital till aktiedgare, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna. Bedémning av kapitalet gérs med relevanta nyck-
eltal sasom forhallandet mellan nettoskulden och det egna kapitalet.
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Verkligt védrde avseende tillgangar och skulder

For de tillgangar och skulder som finns upptagna i Loomis balans-
rakning finns ingen skillnad mellan bokférda och bedémda verkliga
varden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre an Mellan Mer an
MSEK 1ar 1och5ar 5ar

Per 31 december 2009
Externa banklan 823 1430 -

Leverantdrsskulder och
andra skulder 1558 50 2
(varav derivatinstrument) (13) - -
2381 1480 2

Per 31 december 2008
Externa banklan - 2953 -

Leverantdrsskulder och
andra skulder 1681 64 8
1681 3017 8

Per 31 december 2007
Internlan Securitas 3254 - -

Leverantdrsskulder och
andra skulder 1953 101 12
5206 101 12

Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sa som valutaterminer och ranteswapar
har syftet att begrénsa de finansiella risker Loomis &r exponerat

mot. Dessa typer av instrument anvands aldrig i spekulativt syfte.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instrument utifran
varderingskategorier enligt IAS 39. Tabellen nedan visar Loomis
finansiella tillgangar och skulder, varderingskategorier samt redovisar
verkligt varde per post. Loomis kommer under 2010 fortsatta att
anvanda sig av derivatinstrument for att begrédnsa exponeringen mot
de finansiella risker som finns ndmnda i denna not.

Finansiella instrument; redovisade varden per varderingskategori:
31 december 2009

IAS 39 Redovisat Verkligt
MSEK Kategori varde varde
Finansiella tillgangar
Réntebarande finansiella
anlaggningstillgangar 1 46 46
Kundfordringar 1 1336 1336
Réntebéarande finansiella
omsattningstillgangar 2,4 3 3
Likvida medel 1 387 387
Finansiella skulder
Kortfristiga laneskulder 234 855 855
Langfristiga laneskulder 3] 1480 1480
Leverantérsskulder 3 307 307

Kategorier

1: Lanefordringar och 6vriga fordringar, inklusive kundfordringar

2: Finansiella tillgangar eller skulder vérderade till verkligt véarde via
resultatrakningen

3: Ovriga finansiella skulder

4: Finansiella tillgangar och skulder som kan séljas
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Den genomsnittliga avkastningen pa finansiella omsattningstillgangar
var under 2009 0,7 procent.

Féljande nivaer ar Loomis finansiella instrument varderade enligt:

» Ojusterade noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

» Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt enligt prisnoteringar
eller indirekt harledda fran prisnoteringar (niva 2).

» Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (niva 3).

MSEK
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument som innehas for

handel — 3 = 3
Finansiella tillgangar som kan saljas
— Derivatinstrument som anvéands for

sakringsandamal - 0 - 0
Summa tillgangar - 3 - 3

Nivda1 Nivd2 Niva3 Summa

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument som innehas for

handel - 5 - 5
Finansiella skulder som kan séljas
— Derivatinstrument som anvénds for

sakringsandamal - 8 - 8
Summa skulder - 13 - 13




Not 7 Transaktioner med nirstaende

Loomis har under aret kartlagt befintliga relationer med narstaende
och transaktioner med sadana narstaende som definierats i Inter-
national Accounting Standard 24, Upplysningar om narstaende.
Sasom narstaende betraktas ledaméterna i moderbolagets styrelse,
koncernens ledande befattningshavare samt nara familjemedlemmar
till dessa personer. Som narstadende betraktas aven foretag dar en
betydande andel av résterna direkt eller indirekt innehas av tidigare
namnda personer eller foretag dar dessa kan utéva ett betydande
inflytande. Fram till och med separationen fran Securitas AB den

9 december 2008 redovisades aven 6vriga bolag inom Securitas-
koncernen som narstaende.

Transaktioner med narstaende avser administrationsbidrag och
Ovriga intakter fran dotterbolag, utdelningar fran dotterbolag, rante-
intékter och rantekostnader fran och till dotterbolag samt fordringar
och skulder fran och till dotterbolag.

For ytterligare information gallande transaktioner med 6vriga bolag
inom Securitaskoncernen fram till och med separationen den
9 december 2008 hanvisas till tidigare arsredovisningar.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende
héanvisas till not 38. Foér uppgifter om personalkostnader i koncernen
héanvisas till not 11.

Not 8 segmentinformation

Inom Loomis har den hdgste verkstéllande beslutsfattaren identifi-
erats som koncernchefen. Det ar koncernchefen som ansvarar for
tilldelning av resurser och den slutliga beddmningen av rérelseseg-
mentens resultat. Under koncernchefen finns tva funktioner som
foljer upp resultat samt tillgangar samt skulder for Loomis rérels-
esegment, vilka utgors av Europa och USA. Resultatet av denna
genomgang rapporteras sedan till koncernchefen. Ovrigt bestar av
huvudkontor och moderbolag, riskfunktion och andra funktioner som
handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet. Resultat
samt tillgangar och skulder avseende dessa verksamheter ingar i
kolumnen Ovrigt.

Ingen férséljning forekommer mellan segmenten. Den interna
resultat och finansiella stallningsuppféljningen ar upprattad enligt
samma redovisningsprinciper som tilldmpas i Loomis externa rap-
portering.

Noter — Koncernen

Genomgangen for rorelsesegmentens resultat baseras pa
rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, férvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och jam-
férelsestérande poster, enligt hur Loomis redovisar i sin resultatrakn-
ing for koncernen. Ranteintakter och rantekostnader fordelas inte pa
segmenten utan hanfors till Ovrigt. Detta har valts da dessa poster
paverkas av atgarder som vidtas av koncernens treasury-funktion.
Samma avser skatt och skatterelaterade poster da de hanteras av en
koncerngemensam funktion.

Rérelsesegmentens tillgangar och skulder férdelas baserat pa
segmentets verksamhet och tillgangens samt skuldens fysiska
placering. Aktier (klassificerade som finansiella tillgangar som kan
séljas eller finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen) som innehas av koncernen anses inte vara tillgangar
hos segmenten utan hanférs i stallet till finansférvaltningen, och
har dérmed inkluderats under Ovrigt i tabellen nedan. Koncernens
rantebarande skulder anses inte vara skulder hos segmenten utan
hanfors i stallet till finansfoérvaltningen, och har darmed inkluderats
under Ovrigt i tabellen nedan.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka informa-
tion ska lamnas, som lamnats till beslutsfattare for Europa respektive
USA for verksamhetsaren 2009, 2008 och 2007 féljer av nedan-
staende tabell. Denna tabell innehaller &ven avstamning av valt
resultatmatt samt tillgangar och skulder fér segmenten.

Intékterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 759 MSEK (781
och 765), i USAill 4 372 MSEK (3 938 och 3 732) och summa intak-
ter fran externa kunder i andra lander uppgar till 6 858 MSEK

(6 539 och 6 900). Fordelning av intékter sker baserat pa det land
dar kunden har sin hemvist.

Summa anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med
férmaner efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt férsakrings-
avtal), som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 207 MSEK (235 och 284),
i USA till 864 MSEK (860 och 640) och summan av sadana anlagg-
ningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till 1 807 MSEK
(1872 och 1 595).

Ingen enskild kund svarar for mer én 5 procent av omsattningen.
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MSEK Europa USA Ovrigt Elimineringar Summa

2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Forsaljning fortgaende
verksamhet 7 570 7003 7400 4364 3895 3707 - - - - - - 11934 10899 11107
Forsaljning, forvarv 47 317 265 8 43 25 - - - - - - 55 360 290
Total forséljning 7618 7320 7665 4372 3938 3732 - - - - - - 11989 11258 11397
Produktionskostnader -5992 -5744 6092 -3386 -3056 -2857 4 1 1 - - - -9374 -8800 -8948
Bruttoresultat 1626 1576 1573 986 882 875 4 1 1 - - - 2615 2459 2449
Forsaljnings- och
administrationskostnader -935 932 -1111 -735 685 658 108 -94 421 - - - 1778 1711 -2190
Rorelseresultat fore
avskrivningar
och jamforelsestérande
poster 691 644 462 251 197 217  -104 -93 420 - - - 837 748 259
Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella
tillgangar -8 -7 -5 -9 -8 -13 - - - - - - -17 -15 -18
Forvarvsrelaterade
omstruktureringskostnader - - =37 - - - - - - - - - - - =37
Jamforelsestérande poster - - -614 - - -26 - - - - - - - - -640
Rorelseresultat efter
avskrivningar 683 637 -194 242 189 178 -104 -93 420 - - - 821 733 437
Finansnetto - - - - - - -115 -164 -128 - - - -15 -164 -128
Resultat fore skatt 683 637 -194 242 189 178 -219 -257 -548 - - - 706 569 -565
Inkomstskatt - - - - - - 206 145 -316 - - - 206 145 -316
Arets resultat 683 637 -194 242 189 178 425 -402 -864 - - - 500 424  -881
Segmentstillgangar
Goodwill 979 1036 911 1893 2058 1703 -112 -130 -81 - - - 2760 2964 2533
Ovriga immateriella tillgangar 93 97 87 9 18 18 4 12 10 - - - 106 127 115
Anlaggningstillgangar 1999 2091 1858 864 860 640 15 16 21 - - - 2878 2967 2519
Kundfordringar 1061 1155 1169 287 345 275 - 0 1 -13 -10 —-20 1336 1490 1425
Ovriga segmentstillgangar 225 259 230 72 83 186 388 458 27 428 496 -132 257 304 311
Oférdelade tillgangar
Uppskjuten skatt - - - - - - 316 268 243 - - - 316 268 243
Aktuell skattefordran - - - - - - 66 109 161 - - - 66 109 161
Finansiella tillgangar som
kan séljas - - - - - - 46 60 152 - - - 46 60 152
Andra finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen - - - - - - 389 624 901 - - - 389 624 901
Derivatinstrument - - - - - - - - - - - - - - -
Summa tillgangar 4357 4638 4255 3125 3364 2822 1112 1417 1435 -441 -506 -152 8153 8913 8360
Segmentsskulder
Leverantérsskulder 209 319 354 106 149 131 5 4 23 -13 -10 -20 307 462 488
Upplupna kostnader och
foérutbetalda intakter 723 706 716 158 141 155 33 19 52 - - - 914 866 923
Ovriga korta skulder 298 327 335 402 475 19 83 100 851 428 496 -132 355 406 1073
Oférdelade skulder
Kortfristig upplaning - - - - - - 855 2987 3290 - - - 855 2987 3291
Langfristig upplaning - - - - - — 1480 72 113 - - - 1480 72 113
Uppskjuten skatteskuld - = = - = — 223 182 74 - — = 223 182 74
Aktuell skatt - - - - - - 171 209 129 - - - 171 209 129
Avsattning fér skadereserver - - - - - - 328 365 306 - - - 328 365 306
Avséttning for pensioner - - - - - - 264 262 319 - - - 264 262 319
Ovriga avséttningar och
langfristiga skulder - - - - - - 127 126 140 - - - 127 126 140
Eget kapital - - - - - - 3129 2976 1505 - - - 3129 2976 1505
Summa skulder
och eget kapital 1230 1352 1405 666 765 305 6698 7302 6802 -441 -506 -152 8153 8913 8360
Ovriga upplysningar
Investeringar, netto 537 612 556 266 216 180 0 1 1 - - - 803 829 737
Avskrivningar och
nedskrivningar 564 533 554 201 153 134 4 4 2 - - - 769 690 690
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Not 9 Intikternas férdelning

Noter — Koncernen Il

Verksamhetens intéakter

Koncernens intakter hanfor sig till olika typer av vardehantering.
Dessa omfattar vardetransporter, kontanthantering samt tekniska
tjanster (bankomathantering etcetera). Intakter avseende kontant-
hanteringstjénster redovisas i den period de intjanats da tjansten
utforts linjart fordelat Gver avtalsperioden.

Not 10 Rérelsens kostnader

Finansiella intékter och kostnader
Raénteintakter och lanekostnader redovisas i resultatrakningen
i den period de hanfor sig till.

Finansiella intakter och kostnader framgar av not 13.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK Not 2009 2008 2007
Personalkostnader 1" 7 236 6571 6 827
Risk-, skade- och forsakringskostnader 448 423 527
Fordonskostnader 1171 1242 1129
Lokalkostnader 578 488 509
Kostnader for teknisk utrustning 300 195 242
Utredningskostnader LCM - - 209
Jamforelsestérande poster - - 640
Ovriga kostnader 1435 1606 1751
Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag 11 169 10 525 11 833
Kostnader for ersattningar till anstéllda
MSEK Not 2009 2008 2007
Loner och bonus 1 5641 5140 5351
Sociala avgifter 11 1492 1323 1343
Pensionskostnader — formansbestamda planer 11, 30 41 43 37
Pensionskostnader — avgiftsbestdamda planer 11, 30 61 64 96
Summa kostnader for erséattningar till anstélida 7 236 6571 6 827
Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

MSEK 2009 2008 2007
PricewaterhouseCoopers

— revisionsuppdrag 12 12 13
— andra uppdrag 7 5 7
Summa PricewaterhouseCoopers 19 17 20
Ovriga revisorer

— revisionsuppdrag 0
— andra uppdrag 0 0 60
Summa 6vriga revisorer 0 0 60

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, kvartals-
rapporter och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktdrens

Operationella leasing- och hyresavtal
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal fér byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick

férvaltning. Vidare ingar radgivning som foranletts av iakttagelser vid
granskning. Allt annat ar andra uppdrag.

till 312 MSEK (329 och 267). Nominella vardet av avtalade framtida
minimileasingavgifter fordelar sig enligt féljande:

MSEK 2009 2008 2007
Forfallotid < 1 ar 278 283 240
Forfallotid 1-5 ar 647 632 567
Forfallotid > 5 ar 391 413 426
Summa 1315 1327 1233

Operationella leasingkontrakt avser i huvudsak byggnader och
kontorslokaler. Den totala kostnaden for detta 2009 uppgick till

264 MSEK av den totala kostnaden om 312 MSEK. Motsvarande
kostnad uppgick ar 2008 till 282 MSEK och 2007 till 238 MSEK.
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I Noter — Koncernen

Not 10 Rérelsens kostnader, forts.

Finansiella leasing- och hyresavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal
fér byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till

39 MSEK (57 och 60). Resultatrakningen har belastats med

4 MSEK (8 och 9) avseende rantekostnader hanférliga till finansiell
leasing. Nominella vardet av avtalade framtida minimileasingavgifter
fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2009 2008 2007
Forfallotid < 1 ar 18 39 57
Forfallotid 1-5 ar 48 57 80
Forfallotid > 5 ar 2 10 12
Summa 69 106 149
Finansiella leasingkontrakt avser i huvudsak byggnader, fordon MSEK 2007
(mestadels bilar som anvands for transport av kontanter) och teknisk Forsaljning, fortgdende verksamhet 11107
utrustning. Den totala kostnaden for dessa tre kategorier uppgick till 35 Forsaljning, férvarv 290
MSEK av den totala kostnaden om 39 MSEK. Motsvarande kostnad Total forsaljning 11 397
uppgick ar 2008 till 53 MSEK och 2007 till 57 MSEK. For ytterligare
information om finansiell leasing, se not 19 och 28. Kursdifferenser Produktionskostnader 9438
inkluderade i rérelseresultatet uppgar till obetydliga belopp. Kursdiffer- Bruttoresultat 1959
enser inkluderade i finansnettot redovisas i not 13. o n .
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 341
s g " Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -18
Jamforelsgst?rande pO_Ster_,_ . . . Forvéarvsrelaterade omstruktureringskostnader -37
| tabellen till héger redovisas jamforelsestdrande poster férdelade Rérelseresultat 437
per funktion. For ar 2008 och 2009 redovisades inga jamforelsesto-
rande poster. Totala jamforelsestérande poster fér 2007 uppgick till Finansiella intakter 50
640 MSEK. Produktionskostnaderna 2007 ovan inkluderar avsattning Finansiella kostnader -178
for NCS deklarationer i LCM om —375 MSEK, resultat fran forsalj- Resultat fore skatt -565
ningen av tillgangar och skulder i LCM om —55 MSEK samt &vertids-
ersattning i Spanien om —-59 MSEK. Inkomstskatt —316
Férsaljnings- och administrationskostnaderna 2007 ovan Arets resultat -881
inkluderar resultat fran forsaljning av tillgangar och skulder i LCM
om —105 MSEK samt kostnader for byte av varuméarken om
—46 MSEK.
Not 11 Personal
Medeltal arsanstallda; fordelning mellan kvinnor och man
Kvinnor Méan Totalt
2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Europa 3870 4161 4702 7 258 7 489 8270 11128 11 650 12972
USA 1692 1851 1647 5358 5860 5510 7 050 7711 7157
Summa 5562 6012 6 349 12 616 13 349 13 780 18 178 19 361 20129
Under ar 2009 var antalet styrelseledaméter och verkstallande direktérer 37 (33 och 33), varav 2 (0 och 1) var kvinnor.
Lonekostnader: styrelse och verkstéllande direktorer
2009 2008 2007 (varav tantiem)
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Léner kostnader  pension) Léner kostnader  pension) Léner kostnader  pension) 2009 2008 2007
Europa 30 8 (3) 23 8 ) 35 17 (6) (8) (3) (5)
USA 13 0 (0) 3 0 0) 2 0 0) (5) (0) 0)
Summa 43 8 3) 26 8 [P 38 17 (6) (13) (3) (5)

Se vidare not 41 avseende moderbolaget.
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Not 11 Personal, forts.

Noter — Koncernen Il

Lonekostnader: 6vriga anstallda

2009 2008 2007
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Léner  kostnader pension) Léner  kostnader pension) Loéner  kostnader pension)
Europa 3412 1120 (79) 3255 1071 (90) 3388 1090 (112)
USA 2186 467 (20) 1859 353 (15) 1926 368 (14)
Summa 5598 1587 (99) 5114 1423 (105) 5314 1459 (126)
Lonekostnader totalt: styrelse, verkstillande direktorer och 6vriga anstallda
2009 2008 2007
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Léner  kostnader pension) Léner  kostnader pension) Léner  kostnader pension)
Europa 3442 1128 (83) 3278 1078 (92) 3423 1107 (118)
USA 2200 467 (20) 1862 353 (15) 1928 368 (14)
Summa 5641 1595 (102) 5140 1431 (108) 5351 1475 (133)

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstallda hanvisas till not 30.

Ersattning till VD, styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut av
arsstdmman. Beslut om riktlinjer fér 16n och annan ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare kommer att fattas av arsstam-
man, efter forslag av styrelsen.

Principer for ersattning till styrelsen

Ersattning till Loomis nuvarande styrelse beslutades vid arsstam-
man den 21 april 2009. Ledaméterna ar utsedda for perioden intill
arsstdmman 2010 och arvodet avser tiden intill dess. For informa-
tion om arvodet och férdelningen mellan ledaméterna, se tabell
sid 54. VD erhaller inte nagot styrelsearvode.

Principer for ersattning till VD och koncernledningen
Ersattning till VD samt koncernledningen i dvrigt utgors av grundlon,
rorlig ersattning, pensions- och férsakringsformaner samt tjanstebil.

Den rérliga erséattningen baseras pa utfallet i férhallande till
resultatmal inom det individuella ansvarsomradet, som bestams
individuellt for respektive befattningshavare. For VD ar den rorliga
ersattningen maximerad till 100 procent av den fasta I6nen. For kon-
cernledningen i 6vrigt &r den rérliga ersattningen maximerad till mel-
lan 100 och 130 procent av den fasta I6nen. For landschefen i USA
finns ett separat langsiktigt avtal dar rorlig ersattning utgar baserat
pa landets rorelseresultat (EBITA) under rakenskapsaret 2012. Vid
maximalt utfall skulle den rérliga ersattningen uppga till 130 procent
av den fasta I6nen.

Vid uppséagning fran foretagets sida har VD réatt till tolv manaders
uppsagningstid och ett avgangsvederlag motsvarande tolv manads-
I6ner, savida inte uppsagningen grundas pa grovt avtalsbrott. Vid
uppséagning fran VD:s sida ar uppsagningstiden sex manader.
Uppséagningstiden vad galler évrig koncernledning varierar mellan
3 och 18 manader vid uppsagning fran Loomis sida och mellan 3
och 12 manader vid uppsagning fran respektive befattningshavare.

Samtliga ledande befattningshavare ar berattigade till avgangsve-
derlag vid uppsagning fran bolagets sida omfattande mellan tre veck-
ors [6n till (i ett fall) for narvarande 36 manader vilket kan komma att

oOka till maximalt 42 manadsloner beroende pa antal ar i tjanst, enligt
lokal lagstiftning. Som huvudregel utgar inte avgangsvederlag vid
egen uppsagning, med undantag for de fall da uppsagning beror pa
grovt avtalsbrott fran Loomis sida. En av medlemmarna i koncernled-
ningen har i sitt avtal en sa kallad change of control-bestammelse.
Denna innebéar att han, i samband med vissa agarférandringar, har
ratt att séga upp sin anstélining och erhalla avgangsvederlag om
minst tva arsléner.

VD ar under en eventuell uppsagningstid bunden av en
konkurrensklausul, om inte uppségning grundas pa grovt avtals-
brott av Loomis. De fyra 6vriga medlemmarna i koncernledningen
omfattas av en konkurrensklausul under ett respektive tva ar efter
anstallningens upphdérande. Vid egen uppséagning utges, istéllet for
avgangsvederlag, kompensation motsvarande skillnaden mellan
den fasta manadslénen vid anstéllningens upphérande och den
lagre inkomst som den anstallde darefter erhaller. Denna &r dock
maximerad till 60 procent av den vid anstallningens upphérande
gallande manadsldnen. Ersattningen vid egen uppsagning utbeta-
las dock under forutsattning att konkurrensférbudet ar tillampligt
och efterlevs.

VD har réatt till valfri premiebaserad pensionsforsakringslésning
motsvarande 30 procent av den fasta I6nen. Loomis har inga andra
skyldigheter avseende pension eller sjuklén gentemot VD.

Tva av de svenska medlemmarna i koncernledningen har ratt fill
pension i enlighet med ITP-plan, vilken &ven inkluderar alternativ
ITP for den del av den pensionsgrundande I6nen som 6verstiger 7,5
basbelopp. En av dessa befattningshavare ar darutéver berattigad
till en premiebestdmd pension dar premien skall uppga till 15 procent
av pensionsgrundande fast I6n dverstigande 20 basbelopp. En av
de 6vriga medlemmarna i koncernledningen har en férmansbaserad
pensionslésning som innebar att han erhaller en pensionsférman
motsvarande 1/40 av den pensionsgrundande slutlénen. Fér ledande
befattningshavare i USA erlaggs viss pensionsavsattning enligt
amerikanska dotterbolags pensionsplaner upp till 10 000 USD per ar.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har inte rétt till nagra
pensionslésningar.
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I Noter — Koncernen

Not 11 Personal, forts.

For 2009 har foljande erséattningar utgatt:

Grundlén/- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
SEK styrelsearvode ersattning® féormaner kostnad ersattning Summa
Alf Géransson, ordférande 316 667 - - - - 316 667
Jacob Palmstierna, ledamot 266 667 - - - - 266 667
Jan Svensson, ledamot 216 667 - - - - 216 667
Ulrik Svensson, ledamot 266 667 - - - - 266 667
Marie Ehrling, ledamot 166 667 - - - - 166 667
Hakan Winberg, ledamot " 66 667 - - - - 66 667
Lars Blecko, VD 5394 725 3763 000 147 106 1618 417 — 10 923 248
Jarl Dahlfors, Vice VD 4 712 000 949 226 603 185 71200 - 2335611
Ovriga ledande befattningshavare, 6 stycken?% 17 342 332 7 880 098 1293 638 1682 884 - 28 198 952
Summa 24 749 059 12 592 324 2043 929 3372 501 - 42 757 813

" Marie Ehrling valdes som ny styrelseledamot vid arsstamman den 21 april 2009. | samband med detta sa lamnade Hakan Winberg sitt styrelseuppdrag.
2 Avser Jarl Dahlfors (fér perioden 1 januari till 31 oktober 2009), Kenneth Hogman, Christian Lerognon, Georges Lopez Periago, Calvin Murri och Ashley Bailey. For den under 2009 avgaende landschefen i USA,
Calvin Murri, aterstar under 2010 en forsakringspremie om 2 TUSD som kommer att erléggas i juli 2010.

2 Avser rorlig kompensation samt langsiktiga bonusprogram.

4 Jarl Dahlfors tilltrddde som Vice VD den 1 november 2009. Ersattningar fram till 1 november 2009 redovisas under "Ovriga ledande befattningshavare’.

% Avgangsvederlag har utgatt till den under 2009 avgaende landschefen i USA om 4 368 TSEK.

For 2008 har foljande erséattningar utgatt:

Grundlén/- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

SEK styrelsearvode ersattning® férmaner kostnad ersattning Summa
Jacob Palmstierna, ordférande 400 000 - - - - 400 000
Alf Goransson, ledamot - - - - - —
Jan Svensson, ledamot 200 000 - - - - 200 000
Ulrik Svensson, ledamot 200 000 - - - - 200 000
Hakan Winberg, ledamot 200 000 - - - — 200 000
Lars Blecko, VD " 4645416 - 100 495 1247 819 - 5993 730
Ovriga ledande befattningshavare, 6 stycken? 14 388 565 2329 463 1521732 1905 557 = 20 145 317
Summa 20 033 981 2329 463 1622 227 3153 376 - 27 139 047

" Lars Blecko tilltrddde som VD fér Loomis den 1 februari 2008.

2 Avser Jarl Dahlfors, Kenneth Hégman, Christian Lerognon, Georges Lépez Periago, Calvin Murri och Ashley Bailey (anstélld i augusti 2007 samt utsedd till landschef Storbritannien i februari 2008).

3 Avser rorlig kompensation samt langsiktiga bonusprogram.
For 2007 har foljande erséttningar utgatt:

Grundlén/- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

SEK styrelsearvode ersattning ¥ férmaner kostnad erséttning Summa
Jacob Palmstierna, ordférande 400 000 - - - - 400 000
Alf Géransson, ledamot - - - - - -
Jan Svensson, ledamot 200 000 - - - - 200 000
Ulrik Svensson, ledamot 200 000 - - - - 200 000
Hakan Winberg, ledamot - - - - - -
Lars Blecko, VD " - - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare, 6 stycken? 9904 751 6 433 585 1078 021 1238 689 - 18 655 046
Summa 10 704 751 6 433 585 1078 021 1238 689 - 19 455 046

" Lars Blecko tilltradde som VD fér Loomis den 1 februari 2008. Den under ar 2007 avgaende VD:n har for rakenskapsaret 2007 erhallit 16n och avgangsvederlag om 16,1 MSEK.
2 Avser Jarl Dahlfors, Kenneth Hogman, Christian Lerognon, Georges Lépez Periago, Calvin Murri och Ashley Bailey (anstalld i augusti 2007 samt utsedd till landschef Storbritannien i februari 2008).

2 Avser rorlig kompensation samt langsiktiga bonusprogram.

For information om aktie- och optionsinnehav, andra styrelseuppdrag
etcetera hanvisas till avsnittet om Styrelse och Koncernledning.

Teckningsoptioner

En extra bolagsstdmma hélls den 16 februari 2009 vid vilken beslut
fattades om genomférandet av ett teckningsoptionsprogram till cirka
90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom utgivande
och 6verlatelse till marknadsmassiga villkor av teckningsoptioner
som berattigar till teckning av hégst 2 555 000 nya aktier av serie B
i Loomis AB.

Under februari utfardades 2 347 050 teckningsoptioner. Kursen for
teckning av aktier med stdd av dessa teckningsoptionerna faststall-
des i anslutning till tilldelning av teckningsoptionerna till 72,50 SEK.
Kursen motsvarar vad som foljer av en marknadsmassig vardering
av teckningsoptionen, inklusive emissionskursen (8,50 SEK) och har
faststallts av ett oberoende varderingsinstitut med anvandande av
vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes).
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Under december utfardades 207 950 teckningsoptioner. Kursen for
teckning av aktier med stdd av dessa teckningsoptionerna faststall-
des i anslutning till tilldelning av teckningsoptionerna till 72,50 SEK.
Kursen motsvarar vad som féljer av en marknadsmassig vardering
av teckningsoptionen, inklusive emissionskursen (14 SEK) och har
faststallts av ett oberoende varderingsinstitut med anvandande av

vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes).

Teckning av aktier med std av teckningsoptionerna kan ske under
perioden 1 mars—31 maj 2013.

Utestaende optionsratter

Ingaende balans per 1 januari 2009

Utstallande av optioner 2555 000
Retur av optioner utan utnyttjande -
Forfallande av optioner utan utnyttjiade -
Utgaende balans per 31 december 2009 2 555000



Not 12 Avskrivningar och nedskrivningar

Noter — Koncernen Il

MSEK 2009 2008 2007
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 17 15 18
Ovriga immateriella tillgangar 19 17 10
Byggnader 18 17 24
Maskiner och inventarier 715 641 638
(varav fér maskiner och inventarier hanférliga till finansiell leasing) (41) (57) (75)
Summa avskrivningar och nedskrivningar 769 690 691
Arets avskrivningar och nedskrivningar férdelar sig i resultatrikningen enligt féljande:

MSEK 2009 2008 2007
Produktionskostnader 649 585 592
Forsaljnings- och administrationskostnader 103 91 80
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 17 15 18
Summa avskrivningar och nedskrivningar 769 690 691

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill redovisas i not 15.

Not 13 Finansiella intikter och kostnader, netto

MSEK 2009 2008 2007
Rénteintékter 4 35 50
Kursdifferenser, netto " 10 0 0
Ovriga finansiella intakter 1 - -
Finansiella intékter 15 35 50
Réantekostnader -125 -186 -175
(varav rantekostnad finansiell leasing) (—4) (=7) (-9)
Bankkostnader -5 -4 -4
Kursdifferenser, netto " - =9 —
Ovriga finansiella kostnader - -0 -0
Finansiella kostnader -130 -199 -178
Finansiella intakter och kostnader, netto -115 —-164 -128

) Kursdifferenser inkluderade i Rérelseresultat redovisas i not 10.

Not 14 Inkomstskatt

Resultatréakning

Skattekostnad

MSEK 2009 % 2008 % 2007 %
Skatt pa resultat fore skatt

— aktuell skattekostnad -151 -21,3 -128 —22,5 -90 -15,9
— uppskjuten skattekostnad -55 -7.8 -17 -3,0 —-226 -40,0
Summa skattekostnad -206 -29,1 -145 -25,5 -316 -55,9

Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent under 2009 och till 28 procent under 2008 och 2007. Den totala skattesatsen pa resultat
fore skatt uppgick till —29,1 procent (25,5 respektive —55,9). Skillnaden i skattekostnad illustreras i nedanstaende tabell.

MSEK 2009 % 2008 % 2007 %
Skatt beraknad efter svensk skattesats -186 -26,3 -159 —-28,0 158 28,0
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandska dotterbolags vagda skattesatser -31 -4,4 -37 -6,5 24 4,2
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter, netto 11 1,6 51 9,0 —498 —88,1
Summa skattekostnad -206 -29,1 —145 -25,5 -316 -55,9

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter, netto bestar fér 2008 huvudsakligen av en positiv justering fér LCM avseende skatt hanforlig
till tidigare ar och fér 2007 huvudsakligen av ej avdragsgilla poster relaterade till LCM.
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Not 14 Inkomstskatt, forts.

Under 2009 har det inte skett nagra stora férandringar i skattesatserna i de 1ander dar Loomis har sina storsta verksamheter forutom i Sverige
dar skattesatsen sankts fran 28,0 procent till 26,3 procent.

Bolagsskattesatsen i de lander dar Loomis har betydande verksamhet uppgar till féljande belopp:

Procent 2009 2008 2007
USA 40 40 39
Spanien 30 30 33
Frankrike 33 33 33
Sverige 26 28 28
Storbritannien 28 28 28
Balansrakning
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var hanférliga till:
Uppskjutna skattefordringar, MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Maskiner och inventarier 107 57 41
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 151 157 157
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 41 36 24
Avsattning fér omstrukturering 7 5] 5
Forlustavdrag 6 25 2
Ovriga temporéra skillnader 32 27 37
Summa uppskjutna skattefordringar 344 308 266
Nettning —28 —40 —23
Netto uppskjutna skattefordringar 316 268 243
Uppskjutna skatteskulder, MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 1 9 -
Maskiner och inventarier 121 107 70
Ovriga temporéra skillnader 112 86 8
Imateriella anlédggningstillgangar 17 20 19
Summa uppskjutna skatteskulder 251 221 97
Nettning -28 —40 -23
Netto uppskjutna skatteskulder 223 182 74
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 93 87 169
Pensionav- Ansvars-
Forandringsanalys séattningar forsakrings-  Avséttning Immate- .
Maskiner och perso-  relaterade for riella an- Ovriga Summa Summa
och nalrelaterade skade- omstruk-  laggnings- Forlust- tempordra uppskjuten uppskjuten
MSEK inventarier skulder reserver turering tillgangar avdrag  skillnader skatt skatt
Uppskjuten skattefordran 2009 2008
Ingaende balans 57 157 36 5 - 25 27 308 266
Forandring bokad dver resultatrakning 48 22 8 2 - -20 5 65 52
Forandring pa grund av valutaeffekter 1 -8 -3 -0 - 1 -2 -12 19
Forandring bokad 6ver eget kapital - -12 - - - - 2 -10 -28
Férandring pa grund av férvarv - -9 - - - - - -9 -
Forandring pa grund av forsaljningar - - - - - - - -
Utgaende balans 107 151 41 7 6 32 344 308
Forandring under aret 50 -7 5 2 -19 5 36 42
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende balans 107 9 - - 20 - 86 221 97
Forandring bokad 6éver resultatrakning 56 -8 - - -2 - 30 76 46
Férandring pa grund av valutaeffekter —41 0 - - -1 - -3 —45 31
Forandring bokad 6ver eget kapital -0 0 - - - - -1 -2 47
Férandring pa grund av forvarv - - - - - - - -
Forandring pa grund av forsaljningar - - - - - - - - -
Utgaende balans 121 1 17 - 112 251 221
Foréndring under aret 14 -8 -4 - 26 29 124

Av totala uppskjutna skattefordringar om 344 MSEK forvantas 236 MSEK realiseras inom 12 manader. Av totala uppskjutna skatteskulder om
251 MSEK forvantas 28 MSEK realiseras inom 12 manader.

Aktuella skattefordringar/skatteskulder 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Aktuella skattefordringar 66 109 161
Aktuella skatteskulder -171 —209 -129
Aktuella skattefordringar/skatteskulder, netto -105 -101 31
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Not 14 Inkomstskatt, forts.

Noter — Koncernen Il

Forlustavdrag

Loomis bolag i Storbritannien, Danmark, USA och Portugal hade per
den 31 december 2009 férlustavdrag som uppgick till 623 MSEK.
Totala férlustavdrag per 31 december 2008 uppgick till 1 068 MSEK
och per 31 december 2007 till 828 MSEK. Minskningen i totala
férlustavdrag under 2009 beror huvudsakligen pa att Skatteverket

i Sverige nekat avdrag for kostnader i samband med LCM avveck-
lingen. Detta beslut kommer att dverklagas. Ett eventuellt negativt
utfall av arendet kommer ej paverka resultatet utan endast ha en
kassaflodeseffekt.

Koncernen har gjort bedémningen att férlustavdragen i USA, Portu-
gal samt vissa av forlustavdragen i Storbritannien kan atervinnas da
resultatutvecklingen i bolagen ar positiva, och avdragen har darfér
aktiverats i balansrékningen. Véardet av de aktiverade forlustavdra-
gen uppgar till 6 MSEK. Underskottsavdrag for Danmark har inte
tagits upp till nagot varde i balansrakningen. Loomis forlustavdrag
har ingen tidsbegransning. Vissa forlustavdrag har annu ej faststallts
i bolagens deklarationer.

Not 15 Férvirv och avyttringar av dotterbolag samt prévning av nedskrivningsbehov

De férvarv som genomfdrts under 2009 &r: IREIVEIRE:
relaterade
Verksam- immateriella Operativt Summa
Forvarvad hetens totala anlaggnings- sysselsatt ysselsatt
MSEK Forvarvspris nettoskuld varde Goodwill tillgangar kapital kapital
Fenix, Slovakien -2 — -2 — -2 - -2
Ponsec, Finland -7 - -7 - -5 -2 -7
Summa forvarv -9 -9 - -7 -2 -9
Uppskjuten kdpeskilling -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -9

Fenix, Slovakien

Loomis har forvarvat inkramet i vardehanteringsféretaget Fenix.
Kdpeskillingen uppgick till 2 MSEK (0,2 MEUR). Den forvarvade
verksamheten inkluderades i Loomis fran och med den 1 maj 2009.

Forvarv av rorelsen i Fenix, Slovakien
Balansrakningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den 1 maj
2009.

Forvarvs-
Bokfort  justeringar Verkligt
varde och for- véarde
férvarvs- varvs- férvarvs-
MSEK balans analys balans
Ovriga férvarvsrelaterade immate-
riella anlaggningstillgangar - 2 2
Totalt sysselsatt kapital - 2 2
Nettoskuld - - -
Summa forvarvade
nettotillgangar - 2 2
Kopeskilling - - 2
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - 2

Forvarvet av rérelsen i Fenix, Slovakien avser kundkontrakt i bolaget.
Forvarvet har bidragit till totala intéakter med cirka 2 MSEK och till
arets resultat med 0 MSEK. Forvarvet skulle om det konsoliderats
fran den 1 januari 2009 ha bidragit till totala intakter med cirka 4
MSEK och till &rets resultat med 0 MSEK.

Ponsec, Finland

Loomis har férvarvat tillgangar fran det finska kontanthanteringsfore-
taget Ponsec. Kopeskillingen uppgick till 7 MSEK (0,7 MEUR), varav
5 MSEK tillraknades den évertagna kontraktsportféljen. Genom
férvarvet, som omfattar kassaskap och valv tillsammans med kund-
kontrakt avseende deponering av kontanter i 17 képcentra utspridda
Over hela Finland, kommer Loomis i 6kad utstrédckning kunna erbjuda

kunderna tekniskt avancerade sakerhetsldsningar som ett komple-
ment till transport av kontanter. Den férvarvade verksamheten kon-
solideras av Loomis fran och med den 1 juni 2009.

Forvarv av rérelsen i Ponsec, Finland
Balansrakningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den
1 juni 2009.

Forvarvs-
Bokfort  justeringar Verkligt
varde och for- varde
forvarvs- varvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar - 2 2
Summa operativt
sysselsatt kapital - 2 2
Ovriga forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar - 5 5)
Totalt sysselsatt kapital - 7 7
Nettoskuld - - -
Summa férvarvade
nettotillgangar - 7 7
Kdpeskilling - - 7
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - 7

Forvarvet av rorelsen i Ponsec, Finland avser tillgangar i bolaget.
Forvarvet har bidragit till totala intakter med ca 2 MSEK och till arets
resultat med ca 1 MSEK. Forvérvet skulle om det konsoliderats fran
den 1 januari 2009 ha bidragit till totala intakter med ca 3 MSEK och
till arets resultat med 1 MSEK.

Avyttringar

| december avyttrades kundkontrakt och kassaskap i Nebraska,
USA. Erhallen kdpeskilling uppgick till ca 1 MSEK. Totala intakter
under aret uppgick till ca 5 MSEK och kontrakten var forlust-
bringande.
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I Noter — Koncernen

Not 15 Férvirv och avyttringar av dotterbolag samt prévning av nedskrivningsbehov, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den
lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter) det vill sdga per land. Goodwillvardet
per den 31 december 2009 foérdelar sig summerat per kassa-
genererande enhet enligt féljande:

Goodwill, MSEK

WACC, % 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Danmark 7,8 (8/4,84) - - -
Finland 7,7 (8,2, 8,4) - - -
Frankrike 7,7 (8,2, 8,4) 380 405 350
Storbritannien 7,9 (8,5, 9,0) 168 163 187
Norge 8,2 (8,5, 8,8) - - _
Portugal 7,7 (8,2, 8,4) 1 2 1
Schweiz 7,1(7,3,7,3) 4 4 3
Spanien 7,7 (8,2,84) 302 322 278
Sverige 7,7 (8,1, 8,1) 1 11 11
USA 7,8(7,7,87) 1893 2058 1703
Osterrike 7,7 (8,2, 8,4) - = =
Summa goodwill 7,7 (8,1, n/a) 2760 2 965 2533

Goodwill prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
behov av nedskrivning gérs det med det belopp med vilket bokfort
véarde dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av
det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjande-
vardet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflddena. Kassa-
flodena har baserats pa finansiella planer som faststallts av koncern-
ledningen och som godkants av styrelsen och som normalt tacker en
period om fem ar. Kassafléden bortom denna period har extrapole-
rats med hjalp av en beddmd tillvaxttakt. Dar sa ar mojligt anvander
sig Loomis av externa informationskallor (till exempel Freedonia),
emellertid &r inslaget av tidigare erfarenheter ocksa betydande efter-
som det inte finns nagra officiella index eller liknande som utan bear-
betning kan anvandas som grund fér antaganden och bedémningar
som gors i samband med nedskrivningsbedémningen.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och
beddémningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska
tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av opera-
tivt sysselsatt kapital samt den relevanta vagda kapitalkostnaden,
vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflodena.
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De antaganden och bedémningar som legat till grund for ned-
skrivningsbedémningen framgar i sammandrag enligt nedan (férdelat
pa Loomis rorelsesegment):

Beddmd tillvaxttakt bortom

Procent prognosperioden WACC
Europa 2,0 (2,0, 2,0) 7,1-8,2
USA 2,0 (2,0, 2,0) 7,8

Nedskrivningsbeddmningen agde for samtliga kassagenererande
enheter rum under det tredje kvartalet 2009. Resultatet av nedskriv-
ningsbedémningen for goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov
av goodwill forelag.

Kanslighetsanalys av berdkningen av nyttjandevardet i sam-
band med nedskrivningsbedémningen har genomférts i form av en
generell sdnkning med 0,5 procentenheter i prognosperioden av
den organiska tillvaxten och rérelsemarginalen, samt en generell
okning av den vagda kapitalkostnaden med 0,5 procentenheter.
Kanslighetsanalysen genererade inget nedskrivningsbehov.



Not 16 Goodwill

Noter — Koncernen Il

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende balans 3005 2573 2544
Férvarv - - 144
Avgar i samband med likvidation —40

Omrékningsdifferens —205 431 -115
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2760 3005 2573
Ingéende nedskrivningar —40 —40 —41
Avgar i samband med likvidation 40 = =
Omrakningsdifferens - - 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - —40 -40
Utgaende restvarde 2760 2 965 2533
Goodwill férdelar sig pa rorelsesegmenten enligt féljande:

USA 1893 2058 1703
Europa 867 906 830
Totalt 2760 2965 2533
Not 17 Férvirvsrelaterade immateriella tillgangar

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 159 126 51
Forvarv 7 8 79
Investeringar - - 0
Avyttringar/utrangeringar - -0 -1
Omréakningsdifferens -12 26 —4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 154 159 126
Ingéende avskrivningar -81 -51 =37
Arets avskrivningar -17 -15 -18
Avyttringar/utrangeringar - 0 1
Omrakningsdifferens 8 -15 3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -89 -81 =51
Utgaende restvarde 65 79 75

Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser kontraktsportfoljer.
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Not 18 Ovriga immateriella tillgangar

2009-12-31
Ovriga immateriella
MSEK Licenser Hyresratter tillgangar Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 115 1 2 118
Investeringar 20 - - 20
Avyttringar/utrangeringar -8 - - -8
Omklassificering 0 - - 0
Omréakningsdifferens -8 0 -0 -8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 1 2 123
Ingaende avskrivningar -67 -0 -2 -69
Avyttringar/utrangeringar 2 - - 2
Arets avskrivningar -19 - - -19
Omklassificering -2 - - -2
Omrakningsdifferens 6 0 0 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -80 -0 -2 -82
Utgaende restvarde 40 1 0 41
2008-12-31
Ovriga immateriella
MSEK Licenser Hyresratter tillgangar Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 78 1 2 80
Investeringar 25 - - 25
Avyttringar/utrangeringar -3 - - -3
Omeklassificering -0 - - -0
Omrakningsdifferens 15 0 0 15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 115 1 2 118
Ingéende avskrivningar -39 -0 —2 —40
Avyttringar/utrangeringar 3 - - 3
Arets avskrivningar -17 - - -17
Omklassificering -2 — - -2
Omréakningsdifferens -12 0 -0 -13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 -0 -2 —69
Utgaende restvarde 48 1 (1] 49
2007-12-31
Ovriga immateriella
MSEK Licenser Hyresréatter tillgangar Totalt
Ingaende anskaffningsvérde 35 1 2 38
Forvary 4 - - 4
Investeringar 22 - - 22
Avyttringar/utrangeringar -2 -0 -1 -3
Omeklassificering 17 - - 17
Omrakningsdifferens 2 0 0 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 78 1 2 80
Ingadende avskrivningar -25 -0 -2 =27
Avyttringar/utrangeringar 2 - 1 3
Arets avskrivningar -10 - -0 -10
Omklassificering —4 - - —4
Omrékningsdifferens -2 -0 -0 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 -0 -2 -40
Utgaende restvarde 40 1 0 40
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Not 19 Materiella anldggningstillgangar

Noter — Koncernen Il

Byggnader och mark

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 478 436 616
Forvarv - - 45
Investeringar 9 13 20
Avyttringar/utrangeringar -13 -34 —258
Omklassificering 0 -14 25
Omrakningsdifferens -34 78 -11
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 441 478 436
Ingaende avskrivningar -151 -120 -151
Avyttringar/utrangeringar 1 15 53
Omklassificering - - 0
Arets avskrivningar -18 -17 —24
Omrakningsdifferens 13 -29 3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -154 -151 -120
Utgaende restvarde 287 328 316

Maskiner och inventarier

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 6763 5714 5888
Forvarv 2 58 87
Investeringar 798 841 696
Avyttringar/utrangeringar -355 -506 -872
Omklassificering 7 14 —43
Omrakningsdifferens -315 642 —42
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6900 6 763 5714
Ingéende avskrivningar -4 123 -3 511 -3 622
Avyttringar/utrangeringar 312 464 697
Omklassificering 1 1 11
Arets avskrivningar -715 —641 -638
Omréakningsdifferens 216 —436 41
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 310 -4123 -3511
Utgaende restvarde 2 591 2 640 2203

Det utgaende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och mark

ovan var 66 MSEK (71 och 63).

Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhets-
utrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunika-

tionsutrustning. Inga nedskrivningar har gjorts.

Finansiella leasingavtal

Materiella anlaggningstillgangar enligt ovan inkluderar tillgangar
som disponeras enligt finansiella leasingavtal och som specificeras
nedan.

Begransningar finns i férfoganderatt med avseende pa tillgangar
som Loomis forfogar 6ver genom finansiell leasing. Se not 28 for
ytterligare information géllande finansiella leasingavtal.

Byggnader
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 55 47 47
Omréakningsdifferens -3 8 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51 55 47
Ingéende avskrivningar -14 -10 -10
Arets avskrivningar -3 -2 -3
Omréakningsdifferens 1 -2 3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 -14 -10
Utgaende restvarde 36 41 37
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Not 19 Materiella anlidggningstillgangar, forts.

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 286 233 313
Forvarv - - 73
Investeringar " 14 8
Avyttringar/utrangeringar —43 -32 -183
Omrakningsdifferens -15 71 22
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 238 286 233
Ingéende avskrivningar —206 -1 -170
Avyttringar/utrangeringar 42 15 148
Arets avskrivningar -38 -56 -7
Omrékningsdifferens 12 -55 -17
Utgaende ackumulerade avskrivningar -191 —206 -1
Utgaende restvarde 48 80 122
Not 20 Rintebirande finansiella anlidggningstillgangar

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Langfristiga externa investeringar 46 60 152
Summa réntebarande finansiella anldggningstillgangar 46 60 152

Beloppet bestar av pensionsataganden (se not 30) for vilka obligationer
stallts som sakerhet om 8 MSEK (4 och 4) samt att forsakringsbolaget
pa Irland har deponerat en del av sina tillgangar hos extern motpart

enligt myndighetsdirektiv om 38 MSEK (56 och 149). For ytterligare upp-

lysningar om finansiella instrument hanvisas till not 6.

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende balans 60 152 4
Nya investeringar/avyttringar -15 -93 149
Omréakningsdifferenser 0 1 -
Utgaende balans 46 60 152
Not 21 Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Langfristiga hyresdepositioner 20 17 12
Ovriga langfristiga fordringar 8 34 6
Summa 6vriga langfristiga fordringar 28 51 18
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende balans 51 18 14
Omklassificeringar - - -
Ovriga féréandringar -23 31 4
Omrakningsdifferenser -0 2 0
Utgaende balans 28 51 18

62 + ARSREDOVISNING 2009



Not 22 Kundfordringar

Noter — Koncernen Il

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Kundfordringar fore avdrag for reservering avseende kundforluster 1371 1543 1459
Reservering avseende kundforluster, netto -35 -53 -34
Summa kundfordringar 1336 1490 1425
Arets kundférluster, netto uppgar till 3 MSEK (10 och 2).
Aldersanalys av férfalina kundfordringar
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forfallotid <30 dagar 236 290 263
Forfallotid 30-90 dagar 70 109 103
Forfallotid >90 dagar 57 88 76
Summa férfallna kundfordringar 363 487 442
Not 23 Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Redovisningsmedel ! 17 17 14
Ovriga kortfristiga fordringar 49 58 55
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 67 75 69

Ovriga kortfristiga fordringar enligt ovan hanfor sig till stérsta delen till
kortfristig fordran avseende moms.

Inom upprakningsverksamheten lagerfor Loomis konsignations-
lager av pengar at tredje man. Konsignationslager av pengar
redovisas hos respektive motpart och inte av Loomis. For att

finansiera vissa delar av verksamheten anvénds lanefinansiering i
form av checkrakningskrediter. Dessa checkrakningskrediter netto-
redovisas mot lager av pengar. Finansieringskostnader, avseende
lanefinansieringen, som uppgar till 6 MSEK (3 och 93) redovisas som
produktionskostnad.

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Redovisningsmedelstillgangar och valvsbehallning 445 479 535
Redovisningsmedelsskulder och checkrackningskredit " —427 —462 -521
Redovisningsmedel 17 17 14
) Exklusive konsignationslager av pengar.
For en beskrivning av koncernens riskexponeringar relaterade till finansiella instrument, hanvisas till not 6.
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda kostnader avseende forsakringar och riskhantering 28 40 47
Férutbetald hyra 28 25 23
Forutbetalda leasingkostnader 1 1 1
Forutbetalda leverantérsfakturor 6 9 6
Ovriga férutbetalda kostnader 98 93 131
Ovriga upplupna intékter 3 9 16
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 163 177 225
Not 25 Rintebirande finansiella omsittningstillgangar
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Placeringar externa 3 355 22
Placeringar hos tidigare dgare Securitas - - 450
Koncernkreditkonto hos tidigare &gare Securitas - - 226
Summa rantebarande finansiella omsattningstillgangar 3 355 698

For en beskrivning av koncernens riskexponeringar relaterade till finansiella instrument, hanvisas till not 6.
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Not 26 Likvida medel

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Kassa och bank 176 268 203
Kortfristiga bankplaceringar 211 = =
387 268 203

Not 27 Eget kapital och totalresultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserat

Ovrigt tillskjutet Andra resultat inkl.
MSEK Aktiekapital? kapital reserver®  arets resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2007 365 3519 244 -1373 2755
Totalresultat
Arets resultat - - - -881 -881
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och férluster - - - 49 49
Skatteeffekt aktuariella vinster och férluster - - - -15 -15
Valutakursdifferenser - - -23 - -23
Summa 6vrigt totalresultat - - -23 34 11
Summa totalresultat - - -23 —847 -870
Transaktioner med aktiedgare
Lamnat koncernbidrag - - - -182 -182
Skatt pa koncernbidrag - - - 51 51
Utdelning avseende 2006 - - - —250 —250
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -380 -380
Ingaende balans per 1 januari 2008 365 3519 221 -2 600 1 505
Totalresultat
Arets resultat - - - 424 424
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster - - - 59 59
Skatteeffekt aktuariella vinster och férluster - - - -14 -14
Valutakursdifferenser - - 348 - 348
Summa 6vrigt totalresultat - - 348 44 392
Summa totalresultat - - 348 468 816
Transaktioner med aktiedgare
Erhallna aktiedgartillskott - 900 - - 900
Utdelning avseende 2007 = = - —245 —245
Summa transaktioner med aktiedgare - 900 - —245 655
Ingaende balans per 1 januari 2009 365 4419 569 -2377 2976
Totalresultat
Arets resultat - - - 500 500
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och férluster - - - —69 —69
Skatteeffekt aktuariella vinster och férluster - - - 20 20
Kassaflodesséakringar 4 - - - -8 -8
Skatteeffekt kassaflodessakringar - - - 2 2
Valutakursdifferenser - - -150 - -150
Summa 6vrigt totalresultat - - -150 -55 -205
Summa totalresultat - - -150 446 295
Transaktioner med aktiedgare
Betalning av emitterade teckningsoptioner - 22 - - 22
Utdelning avseende 2008 - - - -164 —164
Summa transaktioner med aktiedgare - 22 - -164 -143
Utgaende balans per 31 december 2009 365 4441 419 -2 095 3129

" En minoritet om 25 procent fanns i ett av koncernens foretag i Storbritannien t o m den 24 november 2007.

2 Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost.
3 Andra reserver avser enbart omrakningsdifferenser.

4 Forfallotidpunkten for kassaflédessékringarna sammanfaller med lanefacilitetens forfallotidpunkt.

Antal utgivna aktier 31 december 2009 uppgar till 73 011 780 med ett kvotvarde om 5.
For vidare information om férandring av antalet utgivna aktier samt férdelning mellan A- och B-aktier, se not 50.
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Not 28 Laneskulder

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Langfristiga laneskulder

Skulder avseende finansiell leasing 50 72 113
Banklan 1430 - -
Summa langfristiga laneskulder 1480 72 113

Kortfristiga laneskulder

Skulder avseende finansiell leasing 18 34 37
Derivat 13 - -
Laneskulder till Securitas AB - - 3254
Banklan 823 2953 -
Summa kortfristiga laneskulder 855 2987 3291
Summa laneskulder 2335 3059 3403

Skulder till Securitasbolag betalades tillbaka vid noteringen 2008 och ersattes med externa banklan.
Lanens forfallostruktur framgar av not 6.

Skulder avseende finansiell leasing — minimileasingavgifter 2009 2008 2007
Forfallotid <1 ar 20 36 51
Forfallotid 1-5 ar 58 75 105
Forfallotid >5 ar 3 10 13
Total 80 121 170
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -12 -15 -20
Summa nuviérde pa skulder avseende finansiell leasing 69 106 150
Nuvérde av skulder for finansiell leasing 2009 2008 2007
Forfallotid <1 ar 18 34 37
Forfallotid 1-5 ar 48 64 101
Forfallotid >5 ar 2 8 12
Summa nuvirde av skulder for finansiell leasing 69 106 150

Not 29 Avsittningar for skadereserver

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Langfristig avsattning for skadereserver 205 239 194
Kortfristig avsattning for skadereserver 123 126 113
Summa avsattningar for skadereserver 328 365 306
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende balans 365 306 229
Nya avsattningar 219 202 293
Utnyttjade belopp och avsattningar som ej anvants -238 -179 -194
Omrakningsdifferens -18 35 -21
Utgaende balans 328 365 306
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Not 30 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen driver i egen regi, eller deltar pa annat satt, i ett antal
férmansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra
planer avseende langfristiga ersattningar till anstéllda runt om i
varlden. Planerna ar strukturerade i enlighet med lokala regler och
lokal praxis. Den totala kostnaden for koncernen fér dessa planer
framgar av not 10.

Storbritannien
| Storbritannien finns en fonderad férmansbestamd pensionsplan
dar tillgangarna halls separerade fran arbetsgivarens. Planen till-
handahaller férmaner kopplade till medlemmarnas tjanstetid och
slutlén. Bolagen i Storbritannien deltar dven i olika avgiftsbestdmda
I6sningar.

Avyttringen av LCM under 2007 innebar en minskning av deltagan-
det i planen. Effekten redovisas som reduceringar och regleringar.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som ar en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera ar-
betsgivare inom flera olika branscher. Tjanstemannen omfattas av
ITP-planen, vilken dven den &r kollektivavtalsbaserad och omfattar
flera arbetsgivare inom flera olika branscher. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering (UFR 3) ar ITP-planen en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som férsakrar
ITP-planen, har inte kunnat bista Loomis, eller andra svenska fore-
tag, med tillracklig information fér att kunna faststéalla bolagets andel
av planens totala tillgangar och skulder. Planen redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Kostnaden fér 2009 uppgar till

8 MSEK (5 och 15). Overskottet i Alecta kan allokeras till den forsak-
rade arbetsgivaren och/eller de forsakrade arbetstagarna. Alectas
konsolideringsgrad var per den 31 december 2009 141,0 procent
(112,0 och 152,0). Konsolideringsgraden beraknas som verkligt
varde av forvaltningstillgangar i procent av forpliktelserna beréaknade
enligt Alectas aktuariella antaganden. Denna berakning ar inte i linje
med IAS19.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

Norge

Huvuddelen av de anstéllda omfattas av en fonderad formansbe-
stamd plan med tillgangar avsatta till en separat férsakring. | Norge
omfattas anstéallda dven av tva ofonderade I6sningar, dar den ena
tillhandahaller 6vergangsférmaner vid fortidspensionering och den
andra individuella pensionsutfastelser enligt 6verenskommelse
med féretaget. De norska pensionsplanerna har delvis stangts for
nya medlemmar.

Ovriga lander
Utdver de planer som namnts ovan forekommer formansbestamda
planer av vésentlig storlek framst i Frankrike och Osterrike.

Allokering av forvaltningstillgangar

Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde uppgick per den 31 december
20009 till 1 037 MSEK (841 och 1 096). Per den 31 december 2009
var 64 procent (63 och 65) av forvaltningstillgangarna placerade i
aktier, 34 procent (36 och 34) var placerade i rantebarande tillgangar
och 2 procent (1 och 1) i dvriga tillgangar.

Ackumulerade aktuariella forluster

Den aktuariella forlusten 2009 som redovisats direkt mot 6vrigt total-
resultat uppgar till 49 MSEK. Foér 2008 redovisades en aktuariell vinst
om 44 MSEK och fér 2007 en aktuariell vinst om 34 MSEK mot 6vrigt
totalresultat. De ackumulerade aktuariella férlusterna vilka redovisats
pa detta satt uppgar darmed till 19 MSEK. For 2008 visades acku-
mulerade vinster pa 30 MSEK och for 2007 visades ackumulerade
forluster pa 14 MSEK.

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Planer som ingér i Ovriga langfristiga fordringar —4 -31 -
Planer som ingar i Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 264 262 319
Summa avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto 260 232 319
Pensionskostnader
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 32 38 61
Rantekostnad 65 70 70
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -56 -65 —65
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder - - -
Redovisad aktuariell vinst - 1 -7
Reduceringar och regleringar - - -22
Summa pensionskostnader M 43 37

Tabellen visar den totala kostnaden for formansbestdmda planer 2009. Total kostnad for féormansbestadmda planer 2010 foérvéantas uppga till
ca 30 MSEK. Kostnaden fér avgiftsbestamda planer uppgick till 61 MSEK (64 och 96).
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Not 30 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser, forts.

Forandring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

2009 2008 2007 2006
Forvalt- Forvalt- Forvalt- Forvalt-
For- nings- For- nings- For- nings- For- nings-
MSEK pliktelser tillgangar  Netto pliktelser tillgangar Netto pliktelser tillgangar  Netto pliktelser tillgdngar  Netto
Ingéende balans 1073 -841 232 1415 -1096 319 1440 -1039 400 1322 -938 384
Kostnader avseende tjanst-
goring under innevarande ar 32 - 32 38 - 38 61 - 61 63 - 63
Réntekostnad 65 - 65 70 - 70 70 - 70 62 - 62
Forvantad avkastning - -56 -56 - —65 -65 - -65 -65 - -58 -58
Redovisad aktuariell vinst/forlust - - - 1 - 1 -7 = -7 - — —
Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar - - - - - - - - - -15 - -15
Reduceringar och regleringar - - - - - - -22 - -22 -2 - -2
Summa pensionskostnad 97 -56 41 109 -65 43 102 -65 37 108 -58 51
Aktuariella vinster och forluster
— forpliktelser 157 - 157 —268 - —268 -51 - -51 63 - 63
Aktuariella vinster och forluster
— forvaltningstillgangar - -89 -89 = 209 209 = 2 2 = —44 —44
Summa aktuariella vinster och
forluster fore skatt 157 -89 69 -268 209 -59 -51 2 -49 63 -44 19
Avgifter fran arbetsgivaren -72 -72 - -69 -69 -80 -80 —46 —46
Avgifter fran deltagare i planen 5 -5 - 6 —6 - 8 -8 = 9 -9 =
Utbetalningar av férmaner till
deltagare i planen -56 56 - —48 48 = —49 49 — -36 36 —
Forvarv - - - - - - 18 - 18 - - -
Omrakningsdifferenser 21 -29 -9 -141 138 -3 -52 45 -8 -26 18 -8
Utgaende balans 1297 -1037 260 1073 -841 232 1415 -1 096 319 1440 -1039 400

Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgangarna uppgick for
2009 till 145 MSEK (-143, 63 och 101). Férvantad avkastning pa for-
valtningstillgangarna &r faststalld utifran antagandet att avkastningen
pa obligationer blir lika med réntan for en tiodrig statsobligation samt
att aktieavkastningen kommer att uppga till samma réanta med tillagg

Fonderade och icke fonderade formansbestamda forpliktelser

for en riskpremie. Den, for varje land, faststallda rantan &r viktad
utifran tillgédngarnas sammansattning. Aktuariella vinster och férluster
avseende forpliktelser inkluderar erfarenhetsmassiga justeringar med
16 MSEK (—41, 52 och 21).

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Fonderade planer
Nuvérde av fonderade formansbestamda forpliktelser 1109 878 1281 1330
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -1037 -841 -1 096 -1 039
Fonderade planer, netto 72 37 184 290
Ej fonderade planer
Nuvérde av ofonderade formansbestdmda forpliktelser 188 195 135 110
Summa fonderade och ofonderade formansbestamda
forpliktelser 260 232 319 440
Tabellen visar avstdamningen mellan fonderad status och avsattningarna vid arets slut och vid arets borjan.
Vasentliga aktuariella antaganden per den 31 december 2009
Procent (arsbasis) Storbritannien Eurolander Norge

Diskonteringsranta
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar

5,70 (6,30, 5,60 och 5,00)
6,92 (6,40, 6,80 och 6,40)

Lénedkningar
Inflation
Pensionsokningar

3,10 (2,80, 3,30 och 3,00)
3,10 (2,80, 3,30 och 3,00)

Tabellen visar de vasentligaste aktuariella antagandena per den
31 december 2009, 2008, 2007 och 2006 vilka anvands for att var-
dera de férmansbestdmda planernas forpliktelser vid utgangen av
2009, 2008, 2007 och 2006 samt for att faststélla pensionskostnaden
fér 2010, 2009, 2008 och 2007.

| Storbritannien baseras diskonteringsrantan pa Iboxx UK AA
15 ar +. | Euroléander baseras diskonteringsrantan pa Iboxx Euro
10 ar +, med hansyn tagen till durationen av forpliktelserna. | Norge

2,50 (3,50 4,30-4,80 och 4,00-4,50)

5,00 (5,50, 5,50 och 4,50)

elt (eft, e/t och eft)

2,00-2,25 (2,00-2,50, 2,50-3,00
och 2,50-2,75)

1,75-2,00 (2,00, 2,00 och 2,00)
elt (eft, e/t och eft)

4,50 (3,80, 4,70 och 4,50)
5,70 (5,80, 5,70 och 6,00)

4,50 (4,00, 3,50 och 2,50)
4,00 (3,75, 4,25 och 2,50)
4,25 (3,75, 4,25 och 2,50)

baseras diskonteringsrantan pa statsobligationer med tillagg for just-
ering av skuldernas duration.

Per den 31 december 2009 anvandes foljande antaganden for de
mest vasentliga planerna inom Loomis avseende mortalitet:

Storbritannien — "PA 92 series of tables with allowance for future
improvements, and the medium cohort effect on current pensioners”.
Norge — tabeller i serie "K 63”. Dessa tabeller har faststallts for an-
vandande i samrad med bolagets aktuarier och reflekterar Loomis
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Not 30 Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser, forts.

syn avseende framtida mortalitet med hansyn tagen till framtida forpliktelser med uppskattningsvis 23 MSEK. En 6kning av den
férvantade okningar av livslangden. genomshnittliga livslangden med ett ar skulle 6ka avsattningen for

pensioner och liknande férpliktelser med uppskattningsvis 20 MSEK.
Kéanslighetsanalys Saval férandringar av diskonteringsrantan som den genomsnittliga
En minskning av diskonteringsrantan med 0,1 procentenheter livslangden redovisas som aktuariella vinster eller férluster varvid
skulle 6ka avsattningen fér pensioner och liknande forpliktelser med férandringen redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat och darmed inte
uppskattningsvis 25 MSEK. En 6kning av inflationstakten med 0,1 belastar arets resultat.

procentenheter skulle 6ka avsattningen for pensioner och liknande

Not 31 Ovriga avsittningar

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ovriga langfristiga avsattningar 127 126 140
Ovriga kortfristiga avsattningar 50 88 568
Summa 6vriga avséttningar 177 214 708
Overtid
MSEK Spanien Ovrigt Totalt
Ovriga langfristiga avsattningar
Ingaende balans 66 60 126
Nya avsattningar 9 12 21
Anvéanda avsattningar - -12 -12
Omrakningsdifferens —4 —4 -8
Utgaende balans 70 57 127
Ovriga avsittningar kortfristiga
Ingaende balans - 88 88
Nya avsattningar - 1 1
Anvanda avséttningar - -39 -39
Omrakningsdifferenser - -1 -1
Utgaende balans - 50 50
Summa dvriga avsattningar 70 106 177
Tvisten avseende 6vertidsersattning i Spanien beskrivs i not 34.
Not 32 upplupna kostnader och férutbetalda intéikter
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna personalkostnader 729 750 718
Upplupna rantekostnader 15 7 5
Upplupna hyreskostnader 2 9 19
Upplupna konsultarvoden 29 16 28
Ovriga upplupna kostnader 139 84 153
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 914 866 923

Ovriga upplupna kostnader enligt ovan hanfér sig bland annat till
upplupna forsékringskostnader, upplupna leverantdrsfakturor
samt upplupna leasingkostnader.
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Noter — Koncernen Il

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forskottsbetalningar fran kunder 23 38 26
Kortfristiga skulder till Securitas - - 208
Kortfristig skuld avseende moms 183 180 172
Ovriga kortfristiga skulder 100 100 99
Summa évriga kortfristiga skulder 306 318 505
Not 34 Ansvarsforbindelser

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Borgensférbindelser och garantiférbindelser 967 747 814
Ovriga ansvarsforbindelser 24 11 9
Summa ansvarsférbindelser 992 758 823

Garantiférbindelser 2009 avser garantier for forsakringsataganden
avseende Loomis i USA uppgaende till 280 MSEK (303 och 0) som
tidigare var garanterade av Securitas AB. Garantifdrbindelserna avser
aven en garanti for det interna forsakringsbolaget Loomis Reinsurance
Ltd pa 150 MSEK (125 och 0) samt en garanti till Bank of England pa
81 MSEK (78 och 0). Det ar svarbedémt om dessa ansvarsforbindel-
ser kommer att resultera i nagot ekonomiskt utflode.

Loomis AB har &ven stallt ut garantier till Loomis Norge AS och
Loomis Sverige AB avseende bankkrediter till upprékningsverksam-
heten. Se vidare i not 23.

Loomis Cash Management UK (LCM)

Loomis Cash Management Ltd salde den 24 november 2007 sina
anlaggningstillgangar och sin rorelse till Vaultex UK Ltd, ett av HSBC
Bank plc och Barclays Bank PLC samégt bolag. Samma dag blev
LCM ett helagt dotterbolag till Loomis nar bankerna som ett led i
transaktionen salde sina aktier i LCM till Loomis.

Forséljningen av LCMs tillgangar och rérelse resulterade i en
forlust pa 160 MSEK under fjarde kvartalet 2007 eftersom kopeskil-
lingen var lagre an bokfort varde och en avsattning for avtals-
garantier gjordes. Avsattningen skedde for att tdcka ansprak fran
de bankkunder som kunde ténkas havda avstamningsfel eller brister
i sina mellanhavanden med LCM under perioden fran den 1 juni
2007 fram till och med den 24 november 2007, eller ansprak som
hade uppstatt och meddelats LCM fére den 1 juni 2007 men inte
var reglerade vid dverlatelsen. Sddana ansprak skulle enligt avtalet
féreldggas LCM for utredning av LCM fére den 31 augusti 2008.
Inga ytterligare ansprak rapporterades per detta datum och denna
skyldighet har foljdaktligen upphdért. Bankerna har éven erhallit en
begrénsad standardgaranti avseende LCMs tillgangar, villkorad av
tillhandahallen information. En slutlig verenskommelse ingicks i juni
2008 mellan Securitas AB, Loomis AB, LCM och Bank of England av-
seende LCMs deklarationer som inte har varit i enlighet med Bank of
Englands Note Circulations Scheme (NCS). Den finansiella upp-
gobrelsen tacktes av tidigare gjorda avsattningar. | verenskommelsen
atog sig Loomis att fram till den 17 juni 2010 svara for eventuell ytter-
ligare skada som skulle kunna drabba Bank of England pa grund av
LCMs forfarande, vilket tdcks av en bankgaranti om 7 MGBP. Risken
for ytterligare krav bedéms som lag.

Ersattning for 6vertid
Alla storre sakerhetsforetag i Spanien har ersatt sina anstallda for
overtid i enlighet med ett kollektivavtal som géllde under perioden
2005 till 2008. | februari 2007 meddelade hogsta domstolen i
Spanien att berakningen av dvertidsersattning enligt det gallande
kollektivavtalet inte foljde spansk lag.

Risken att dvertidserséattning kan komma att behdva betalas ut till
anstallda inom sékerhetsbolagen i Spanien har okat eftersom saker-
hetsbolagen och de lokala fackforeningarna inte lyckats na nagon

uppgorelse om 6vertidsersattningen. En ansdkan till en lagre juridisk
instans i Spanien har inlamnats for att fa specifika riktlinjer om hur
ersattningen for dvertid skall berédknas. Domstolens beslut som
offentliggjordes den 29 januari 2008 var i linje med bolagets syn pa
hur erséattningen ska réknas ut. Beslutet har dverklagats av de lokala
fackféreningarna.

Avsaknaden av slutliga riktlinjer for 6vertidsersattning gor att
Loomis maste forbereda sig pa flera rattsliga krav fran anstéllda och
fore detta anstéllda avseende retroaktiv 6vertidsersattning.

Under 2008 inledde en branschorganisation en domstolsprocess i
ett forsok att fa det nuvarande kollektivavtalet ogiltigférklarat genom
att havda att det tidigare beslutet fran Hogsta domstolen angaende
Overtidsersattning skapat obalans i kollektivavtalet. Dom i arendet
kom i november 2009. Domslutet innefattade dock inte en slutgiltig
I16sning eftersom det refererade till det ursprungliga domslutet. |
realiteten innebér detta att beslut om évertidsersattningen behéver
fattas individuellt och att domstolen behdver liera alla 6verklaganden
om det finns olikheter i de individuella éverklagandena. Den slutliga
domen férvantas fattas under 2012, men Loomis kommer att vara
skyldig att betala skillnaden mellan ursprunglig ersattning och det
belopp som domstolen fattar i det individuella arendet. Utfallet kom-
mer att vara avhangigt huruvida domaren gar pa Loomis standpunkt
eller pa branchorganisationens.

Flera arbetsrattsliga ansprak har riktats mot Loomis i Spanien och
antalet ansprak okar. Féretagsledningen uppskattar for nérvarande
darfor att ytterligare ersattning om 70 MSEK kan kravas och har gjort
en avsattning pa detta belopp per den 31 december 2009, varav
avsattning om 9 MSEK gjorts under 2009.

Loomis Danmark

En dansk kund har riktat ansprak mot Loomis Danmark med an-
ledning av att bolaget sagt upp avtalet med kunden. Ursprungligt
ansprak framstéalldes under tredje kvartalet 2008 och uppgick il

26 MDKK. Under 2009 har kunden utdkat anspraket och det uppgar
nu totalt till 40 MDKK. Utredning av anspraket pagar. Loomis har
gjort en beddmning av ett troligt utfall per den 31 december 2009.

Ovriga rattsliga forfaranden

Under aren har Loomis gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd
av sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de
forvarvade verksamheterna évertagits. Risker forenade med sadana
ansvarsforbindelser tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, for-
sakring eller erforderliga reserver.

Bolag inom Loomiskoncernen ar inblandade i skattearenden och
andra rattsliga forfaranden som uppkommit i den I6pande verk-
samheten. Eventuell skadestandskyldighet i samband med sadana
rattsliga forfaranden beddéms inte vasentligt paverka koncernens
affarsverksamhet eller finansiella stallning.
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Not 35 Ejkassaflédespaverkande poster

MSEK 2009 2008 2007
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 752 675 672
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 17 15 18
Jamforelsestérande poster - - 594
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - 19
Ovriga avséttningar -3 —457 -824
Finansiella poster 115 164 128
Summa ej kassaflodespaverkande poster 880 397 607
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MSEK Not 2009 2008 2007
Ovriga intékter 215 179 151
Bruttoresultat 215 179 151
Administrationskostnader 40, 41 —67 —141 —264
Jamforelsestérande poster 40 - -332 -1
Rorelseresultat efter avskrivningar 148 —294 -114
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 38, 42 224 171 —656
Finansiella intakter 43 908 606 689
Finansiella kostnader 43 —789 —606 —614
Summa resultat fran finansiella investeringar 342 172 -580
Resultat efter finansiella poster 490 -122 -694
Bokslutsdispositioner 51 -82 - -
Skatt pa arets resultat 44 -50 -31 -30
Arets resultat 358 -153 -723
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Maskiner och inventarier 45 1 1 1
Aktier i dotterforetag 46 3420 3420 3367
Réntebarande langfristiga fordringar hos dotterféretag 38 3400 3619 1299
Uppskjutna skattefordringar 2 1 26
Summa anlaggningstillgangar 6 823 7 042 4 692

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 38, 47 296 246 311
Rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterféretag 38 464 - 1452
Rantebarande kortfristiga fordringar hos koncernféretag - — 284
Ovriga kortfristiga fordringar 48 4 7 1
Aktuella skattefordringar 44 1 1 3]
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 31 20 10
Rantebarande finansiella omsattningstillgangar 177 156 -
Likvida medel 26 67 =
Summa omsattningstillgangar 1000 496 2060
SUMMA TILLGANGAR 7823 7538 6752

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 50

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365 365 365
Summa bundet eget kapital 365 365 365
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 5521 5499 4 599
Balanserat resultat -1635 -1291 —477
Arets resultat 358 -153 -723
Summa fritt eget kapital 4244 4 055 3399
Summa eget kapital 4609 4420 3764
Obeskattade reserver 51 82 - -
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder, extern 1430 - -
Uppskjuten skatteskuld - 37 -

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterforetag 38 55 54 3
Kortfristiga skulder till koncernféretag - - 182
Rantebarande kortfristiga skulder till koncernféretag - - 2411
Réntebarande kortfristiga skulder till dotterféretag 38 666 - 284
Rantebarande kortfristiga skulder, extern 823 2953 -
Leverantdrsskulder 4 3 21
Aktuell skatteskuld 44 88 16 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 52 54 53 5
Ovriga kortfristiga skulder 13 1 33
Summa skulder 3132 3081 2988
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7823 7538 6752

Poster inom linjen

Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 53 847 650 823
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 490 -122 —694
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 54 -342 =171 580
Erhallna finansiella poster 746 596 481
Betalda finansiella poster —623 —-604 —405
Betald inkomstskatt -1 -10 -2
Erhallna utdelningar 251 243 308
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 104 -17 85
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 626 -85 353

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 45 -0 -0 —
Investeringar i aktier 46 -0 -53 -112
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1 -54 -113

Finansieringsverksamheten

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 219 —1847 884
Minskning/6kning av kortfristiga finansiella placeringar -21 1736 —430
Amorteringar av skulder -700 -2 -
Erhallna koncernbidrag - - 38
Lamnade koncernbidrag - -182 -
Erhallet aktiedgartillskott - 900 -
Erhallna likvider for teckningsoptioner 22 - -
Lamnade aktiedgartillskott - - —482
Lamnad utdelning —164 —245 —250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —645 361 241
Arets kassafldde -19 223 -
Likvida medel vid arets borjan 223 - -
Likvida medel vid arets slut" 203 223 -

) Likvida medel inkluderar rantebarande finansiella omsattningstillgangar fran och med december 2008. Tidigare utgjorde dessa
en del av internfinansieringen fran Securitas och nettoredovisades darfér mot vrig internfinansiering.
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

. Balanserat
Ovrigt tillskjutet resultat inkl.
MSEK Aktiekapital %) kapital 24 arets resultat 4 Totalt
Ingaende balans 2007 365 4 599 -85 4 879
Léamnad utdelning - - —250 —250
Omrakningsdifferenser - - -54 -54
Koncernbidrag - - -122 -122
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 34 34
Arets resultat - - 723 723
Utgaende balans 2007 365 4599 -1 200 3764
Ingaende balans 2008 365 4 599 —1200 3764
Erhallet aktieagartillskott — 900 — 900
Lamnad utdelning - - —245 —245
Omrakningsdifferenser - - 156 156
Koncernbidrag - - —4 -4
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 1 1
Arets resultat - - -153 -153
Utgaende balans 2008 365 5499 -1444 4 420
Ingaende balans 2009 365 5499 —1444 4420
Lamnad utdelning - - -164 -164
Omrakningsdifferenser - - -76 -76
Koncernbidrag - - 74 74
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -20 -20
Omvardering kassaflédessakring - - -6 —6
Tillskjutet kapital genom teckningsoptioner - 22 - 22
Arets resultat - - 358 358
Utgaende balans 2009 365 5521 -1277 4 609

For information angaende antal utgivna aktier hanvisas till not 50.

2 Inkluderar reservfonden som uppgar till 20 TSEK.

2 Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost. Se information om fordelning i not 50.
% Balanserade vinstmedel utgérs av Ovrigt tillskjutit kapital och Balanserat resultat inkl arets resultat.
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Not 36 sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noter — Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2.2 Redovisning for juridiska per-
soner. Moderbolaget tilldmpar genom detta samma redovisnings-
principer som koncernen dar sa ar tillampligt och utom i de fall som
anges nedan. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i
méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till 6ljd av Arsredovis-
ningslagen, Tryggandelagen samt av de valmgjligheter som framgar
av RFR 2.2.

IAS 17 Leasingavtal

Finansiella leasingavtal kan inte redovisas i juridisk person eftersom
sarskilda regler for beskattning saknas eller ar ofullstdndiga. Finan-
siella leasingavtal kan darfér i juridisk person redovisas enligt de
regler som galler for operationella leasingavtal.

IAS 19 Ersattningar till anstéllda

Moderbolaget har enligt Tryggandelagen ej méjlighet att redovisa
eventuella avgiftsbestdmda planer sdsom férmansbestdmda planer
i den juridiska personen. Pensionslésningar finns antingen inom
ramen for ITP-planen férsékrad via Alecta, vilken beskrivs under
koncernens redovisningsprinciper, eller utgores i allt vasentligt av
andra avgiftsbestdamda pensionsplaner.

Anteciperad utdelning

I moderféretagets redovisning redovisas anteciperad utdelning fran
dotterféretag i det fall moderféretaget har ratt att ensamt besluta
om utdelningens storlek och moderféretaget innan dess finansiella
rapporter publicerats fattat beslut betraffande utdelningens storlek
samt sakerstallt att utdelningen inte &verstiger dotterforetagets
utdelningskapacitet.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar undantaget i RFR 2.2 Redovisning for
juridiska personer punkt 71. Detta innebar att moderféretaget, for
samtliga finansiella instrument, varderar dessa med utgangspunkt i
anskaffningsvéarde enligt ARL. Moderbolaget tillampar &ven undan-
taget i RFR 2.2 p. 11 och ldamnar déarmed ingen upplysning enligt
IFRS 7 samt IAS 1 p 124 A-124 C. Moderforetaget tillampar vidare
undantaget i RFR 2 punkt 72. Detta innebar att moderféretaget inte
tillampar reglerna for vardering och redovisning avseende garanti-
avtal till forman for dotterféretag. Moderbolaget tilldmpar, i enlighet
med RFR 2.2, istéllet IAS 37, Avsattningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgangar.

IAS 21 Effekterna av @ndrade valutakurser

Enligt IAS 21, p. 32 skall en valutakursdifferens som utgér en del
av ett rapporterande féretags nettoinvestering i en utlandsverk-
samhet redovisas i resultatrakningen i det rapporterande foretagets
separata finansiella rapporter. Enligt RFR 2:2 p. 43 skall sadana
valutakursdifferenser istallet redovisas i eget kapital enligt Arsre-
dovisningslagen 4 kap 14 d §. Loomis féljer denna paragraf i RFR
2.2 och redovisar valutakursdifferenser som uppfyller kraven for
nettoinvesteringar, det vill sdga lan som varken ar avsedda att, eller
sannolikt kommer att, regleras, 6ver omrakningsreserven i eget
kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till SEK efter
balansdagens kurs och skillnaden mellan anskaffningsvarde och
balansdagens varde har resultatforts. For fordringar i utldandsk valuta
som utgoér en del av bolagets nettoinvesteringar i utlandska dotter-
bolag varderas aven dessa till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa dessa fordringar elimineras ur resultatrakningen och redovisas
direkt i eget kapital i balansrakningen.

UFR 7 Koncernbidrag och aktieagartillskott

De koncernbidrag som moderbolaget erhaller eller Iamnar redovisas
over eget kapital i moderbolaget. Bolaget tillampar samma principer
som féregaende ar.

Not 37 Hindelser efter balansdagen

Se upplysningar om koncernen i not 5.
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Not 38 Transaktioner med nirstaende

Not 39 Finansiell riskhantering

Sasom narstaende betraktas dotterbolag som ingar i koncernen,
ledaméterna i bolagets styrelse, koncernens ledande befattnings-
havare samt nara familjemedlemmar till dessa personer. Som
narstaende betraktas dven foretag dar en betydande andel av rost-
erna direkt eller indirekt innehas av tidigare namnda personer eller
foretag dar dessa kan utdva ett betydande inflytande.

Transaktioner med narstaende avser administrationsbidrag
och 6vriga intakter fran dotterbolag, utdelningar fran dotterbolag,
ranteintakter och rantekostnader fran och till dotterbolag samt
fordringar och skulder fran och till dotterbolag.

Fram till och med separationen fran Securitas AB den 9 december
2008 redovisas aven dvriga bolag inom Securitaskoncernen som
narstaende. For ytterligare information gallande transaktioner med
ovriga bolag inom Securitaskoncernen fram till och med separa-
tionen den 9 december 2008 hanvisas till tidigare arsredovisningar.

Transaktioner med bolag inom Loomiskoncernen redovisas
i nedanstaende tabell:

Intédkter fran 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

Nedanstaende tabell analyserar moderbolagets finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, diskonterade kassaflodena.

For ytterligare upplysningar angaende moderbolagets finansiella
riskhantering hanvisas till not 6.

MSEK 2009 2008 2007
Administrationsbidrag 215 179 151
Rénteintakter 236 171 227

Kostnader till 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2009 2008 2007
Administrationskostnader - 179 151
Réntekostnader 4 18 28

Fordringar hos 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2009 2008 2007
Réntebarande langfristiga fordringar

hos dotterforetag 3400 3619 1299
Kortfristiga fordringar hos dotterféretag 296 246 311

Réntebarande kortfristiga fordringar
hos dotterféretag 464 - 1452

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 - 5

Skulder till 6vriga féretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2009 2008 2007
Kortfristiga skulder till dotterforetag 55 54 8
Réntebarande kortfristiga skulder till

dotterféretag 666 - 284
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 10

Alla transaktioner med narstaende &r genomférda pa marknads-
massiga villkor.
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Mindre én Mellan Mer an

Per 31 december 2009 1ar 1och 5 ar 5ar

Externa banklan 823 1430 -
Leverantérsskulder och

andra skulder 72 - -

895 1430 -

Mindre an Mellan Mer an

Per 31 december 2008 1ar 1och5ar 5ar

Externa banklan - 2953 -
Leverantorsskulder och

andra skulder 58 - -

58 2953 -

Mindre an Mellan Mer an

Per 31 december 2007 1ar 1och5ar 5ar

Internlan Securitas 2411 - -
Leverantorsskulder och

andra skulder 109 - -

2519 - -



Noter — Moderbolaget

Not 40 Administrationskostnader och jimférelsestdrande poster

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK Not 2009 2008 2007
Avskrivningar och nedskrivningar 45 0 1 0
Personalkostnader 41 43 36 50
Fordonskostnader 1 1 1
Lokalkostnader 4 4 3
Kostnader for teknisk utrustning 7 3 2
Kostnader fér konsulter 5 68 158
Administrationskostnader 6 15 22
Ovriga kostnader 2 14 28
Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag 67 141 264
Kostnader for ersattningar till anstallda

MSEK Not 2009 2008 2007
Léner och bonus 41 29 23 31
Sociala kostnader 41 9 7 9
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 41 5 6 9
Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag 43 36 50
Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

MSEK 2009 2008 2007
PricewaterhouseCoopers

— revisionsuppdrag 3 3 3
— andra uppdrag 4 1 2
Summa PricewaterhouseCoopers 7 4

Ovriga revisorer

— andra uppdrag - - 58
Summa revisionsarvoden och kostnadsersattningar 7 4 63

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, kvartalsrapporter och bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning. Vidare ingar radgivning som foranletts av iakttagelser vid granskning. Allt annat &r andra uppdrag. Andra
uppdrag under 2007 &r relaterade till LCM-utredningar.

Jamforelsestorande poster

En slutlig 6verenskommelse ingicks i juni 2008 med Bank of England avseende Loomis Cash Management Limiteds (LCM)
deklarationer som inte har varit i enlighet med Bank of Englands Note Circulations Scheme. Uppgorelsen resulterade i en
betalning om 332 MSEK (28 MGBP) till Bank of England. Kostnaden bars av Loomis AB under 2008 men reflekterades

i koncernens resultat 2007.

Not 41 Personal

Medeltal arsanstallda: fordelning mellan kvinnor och mén

2009 2008 2007

Sverige 13 16 13
(varav man) 9) (10) (7)

Lonekostnader totalt: styrelse, verkstéllande direktor och 6vriga anstéllda
2009 2008 2007

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav

MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Styrelse och VD 10 5 (2) 6 3 (1) 17 1 (6)
Ovriga anstéllda 19 9 (3) 17 10 (5) 14 7 (3)
Summa 29 14 (5) 23 13 (6) 31 18 (9)
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Not 41 Personal, forts.

Rorlig ersattning har utgatt till VD under 2009 med 4 MSEK. Ingen Sjukfranvaro, % 2009 2008 2007
rorlig ersattning har utgatt till VD 2008. Den under ar 2007 avgaende Total sjukfranvaro 0,1 0.1 1.7

VDn erholl fér rakenskapsaret 2007 16n och avgangsvederlag om — langtidssjukfranvaro 0,0 0,0 0,0
16 MSEK. — sjukfranvaro fér mén 0,0 0,1 0,3

Ersattning till nuvarande VD:n utgdrs av grundlon, rérlig ersatt- = SN {85 [Wwes 0,0 0.0 g
ning, pensions- och forsakringsformaner samt tjanstebil. Den rorliga B anSt?”da Baciod X 0.0 B o
s . . . .. — anstéllda 30—49 ar 0,1 0,1 1,5

ersattningen ar maximerad till 100 procent av grundlénen. VD har en - 00 a6 0%
pensions- och sjukléneférman motsvarande 30 procent av grundlénen. ' ' '

Vid uppsagning fran foéretagets sida har VD ratt till tolv manaders

uppséagningstid och ett avgangsvederlag motsvarande tolv manads-

I6ner. Ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-

havare framgar av not 11.

Not 42 Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2009 2008 2007
Forlust vid avyttring av dotterféretag - - -6
Utdelningar 224 245 262
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - -74 —482
Nedskrivning av fordringar i dotterféretag - - —430
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 224 171 -656

Forlust vid avyttring av dotterféretag 2007 avser Securitas France
Transport de Fonds.

Nedskrivning av aktier i dotterféretag 2008 avser Danmark. Ned-
skrivning av aktier i dotterforetag och nedskrivning av fordringar pa
dotterféretag 2007 avser LCM.

Not 43 Resultat fran 6vriga finansiella investeringar

Prisséttning vid transaktioner mellan moderféretag och dotter-
foretag sker med beaktande av affairsmassiga principer. Dessa
transaktioner har Loomis AB, organisationsnummer 556620-8095,
som moderforetag.

Finansiella intékter

MSEK 2009 2008 2007
Ranteintakter 238 193 260
Kursdifferenser 669 413 429
Finansiella intékter 908 606 689
Finansiella kostnader

MSEK 2009 2008 2007
Réntekostnader -110 -189 -187
Kursdifferenser —664 —417 —427
Ovriga finansiella kostnader -14 = =
Finansiella kostnader -789 -606 -614
Finansiella intdkter och kostnader, netto 119 0 76
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Not 44 skatt pa arets resultat

Resultatréakning

Skattekostnad
MSEK 2009 % 2008 % 2007 %
Skatt pa resultat fore skatt
— aktuell skattekostnad —65 -15,9 —28 —22,7 0 0,0
— skatt pga andrad taxering -3 -0,7 - - - -
— uppskjuten skattekostnad 18 4,4 -3 2,7 -30 —4.3
Summa skattekostnad -50 -12,2 =31 -25,4 -30 -4,3

Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent under 2009 och till 28 procent under 2008 och 2007. Den totala skattesatsen pa resultat
fore skatt uppgick till =12,2 procent (-25,4 och —4,3). Skatteverket har under 2009 nekat avdrag fér kostnader i samband med LCM avvecklin-
gen. Detta beslut kommer att éverklagas. Ett eventuellt negativt utfall av &rendet kommer ej ha resultateffekt utan endast en kassaflédeseffekt.

Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt och den verkliga skatten i moderbolaget

MSEK 2009 % 2008 % 2007 %
Skatt beréknad efter svensk skattesats -107 —26,3 34 28,0 194 28,0
Skatt hanférlig till tidigare perioder -3 -0,7 -3 —2.5 = —
Utlandsk skatt 0 0,0 -1 -0,5 - -
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter, netto 61 14,8 —61 -50,4 —224 -32,3
Summa skattekostnader -50 -12,2 =31 -25,4 -30 -4,3

For 2009 bestar ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter, huvudsakligen av anteciperad utdelning. Fér 2008 var de huvudsakliga
posterna skadestand till Bank of England, nedskrivning av aktier i dotterféretag samt anteciperad utdelning och fér 2007 var de huvudsakliga
posterna nedskrivning av aktier i dotterforetag, nedskrivning av fordringar pa dotterféretag samt anteciperad utdelning.

Balansrakning

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Skatt pa valutaeffekt redovisad mot eget kapital 2 -37 21
Skatt pa reserv for avgangsvederlag - 1 5
Summa uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 2 -35 26

Uppskjutna skattefordringar forandringsanalys

Ingaende balans 1 26

Forandring redovisad éver resultatréakningen -1 -3

Foérandring redovisad mot eget kapital 2 -21 21
Utgaende balans 2 1 26
Forandring under aret 1 -24 26
Uppskjutna skatteskulder forandringsanalys

Ingaende balans =37 - -
Omklassificering till aktuella skatteskulder 37 - -
Foérandring redovisad mot eget kapital - -37 -
Utgaende balans - -37 -
Férandring under aret 37 -37 -
Aktuella skattefordringar/skatteskulder

Aktuella skattefordringar 1 1 3
Aktuella skatteskulder -88 -16 -
Aktuella skattefordringar/skatteskulder, netto* -86 -16 3

* | aktuella ilder ingar or ificeringen fran uppskjutna skatteskulder med —37 MSEK.
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Not 45 Mmaskiner och inventarier

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 2 2 1
Investeringar 0 0 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2 2
Ingaende avskrivningar -1 =l -0
Arets avskrivningar -0 -1 -0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1 -1
Utgaende planenligt restvarde 1 1 1
Not 46 Aktier i dotterféretag
Dotterféretag Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Bokfort varde (MSEK)
Loomis Norge Holding AS 984912277 Norge 100 34
Loomis Sverige AB 556191-0679 Sverige 100 69
Loomis Schweiz SA 539636 Schweiz 100 4
Loomis Holding UK Ltd 2586369 England 100 832
Loomis Osterreich GmbH FN 104649x Osterrike 99 57
Loomis Holder Spain SL B-83379685 Spanien 100 870
Loomis Suomi Oy 1773520-6 Finland 100 171
Loomis France SAS 497048597 Frankrike 100 421
Loomis Holding France 498543222 Frankrike 100 77
Loomis Holding US, Inc. 47-0946103 USA 100 689
Loomis Danmark A/S 10082366 Danmark 100 86
Loomis Reinsurance Ireland Ltd 152439 Irland 100 110
Loomis International Services GmbH FN 320790 Osterrike 100 0
Loomis Slovensko, s.r.o0. 44 557 302 Slovakien 100 0
Summa aktier i dotterforetag 3420
Aktier i dotterforetag
MSEK 2009
Ingaende balans 3420
Loomis International Services 0
Loomis Slovensko s.r.o. 0
Utgaende balans 3420
Loomis International Services och Loomis Slovensko s.r.o grundadesunder aret.
Not 47 Kortfristiga fordringar hos dotterforetag
Beloppet utgors av anteciperade utdelningar avseende 2009 och koncernbidrag fran Loomis Sverige AB.
Not 48 Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 4 7 1
Summa ovriga kortfristiga fordringar 4 7 1
Not 49 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Férutbetalda licensavgifter - 1 4
Forutbetalda forsakringspremier 8 2 0
Upplupna ranteintakter 21 16 5
Ovriga poster 1 1 1
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 20 10
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Not 50 Férindringar i eget kapital

Noter — Moderbolaget

Antal utgivna aktier den 31 december 2009 uppgar till 73 011 780 med ett kvotvarde om 5.
Aktiekapitalet och antalet aktier har féréandrats pa féljande satt sedan 2004 enligt nedanstaende:

Ar Handelse Antal aktier Okning aktiekapital
2004 Antal aktier 1 januari 2004 100 000 100 000
2006 Fondemission 364 958 897 364 958 897
2008 Fondemission 3 3
2008 Sammanlaggning 1:5 —292 047 120 -
Summa 73011 780 365 058 900

Utgivna aktier i moderféretaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 réster och en B-aktie 1 rost.
Foérdelningen mellan A- och B-aktier ar per den 31 december 2009 enligt nedanstaende.

Aktieslag

Rostvarde Antal utestaende aktier
A 10 3428 520
B 1 69 583 260

Summa utestaende aktier

73 011 780

Moderféretaget har fordringar pa dotterféretag som representerar en bestaende del av finansieringen av dotterféretag i USA.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna
Huvudagare ar huvudsakligen Sakl AB som tillsammans med Invest-
ment AB Latour innehar 11,1 procent av kapitalet och 29,7 procent
av rosterna, samt Melker Schérling AB, som innehar 8,6 procent av
kapitalet och 13,9 procent av résterna. Huvudagarna innehar ocksa
fran tid till annan ett indirekt &gande genom andra bolag.

Dessa huvudagare har ingatt ett aktiedgaravtal, enligt vilket parter-
na amnar att samordna sitt agerande avseende styrelsens samman-

Not 51 Obeskattade reserver

sattning, utdelningspolitik, beslut om &ndring av bolagsordning eller
aktiekapital, vasentliga forvarv eller dverlatelser och utnamning av
koncernchef samt vilket dven innehaller en dverenskommelse

om férkopsratt vid nagondera parts avyttring av A-aktier. Styrelsen
for Loomis kanner darutdver inte till nagra aktieagaravtal eller
andra dverenskommelser mellan aktieagare i bolaget syftande till
gemensamt inflytande éver bolaget.

MSEK

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Avsattning till periodiseringsfond 82 - -
Summa obeskattade reserver 82 - -
Not 52 upplupna kostnader och férutbetalda intikter
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna personalkostnader 5 8 3
Upplupna konsultarvoden 1 0 18
Upplupna rantekostnader 15 7 5
Upplupna administrationsbidrag - - 9
Ovriga upplupna kostnader 34 43 19
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 54 53 55

ARSREDOVISNING 2009 - 81



B Noter — Moderbolaget

Not 53 Ansvarsforbindelser

MSEK 2009-12-31

2008-12-31 2007-12-31

Garantiférbindelser bankkredit 804 529 821
Garantiforbindelser hyra 0 2 2
Ovriga ansvarsférbindelser 43 120 0
Summa ansvarsforbindelser 847 650 823
Ansvarsforbindelser avser huvudsakligen betalnings- och kapital- Loomis AB har som policy att vid behov stddja dotterforetag i de fall
tackningsgarantier for dotterféretag. Det &r svarbedomt om dessa sa kravs. For ytterligare information hanvisas till not 6.
ansvarsforbindelser kommer att resultera i nagot ekonomiskt utfléde.

Not 54 Ej kassaflédespaverkande poster

MSEK 2009 2008 2007
Rénteintakter -907 —606 —481
Rantekostnader 789 606 405
Resultat fran andelar i koncernforetag —224 -171 656
Jamforelsestérande poster - - -
Avskrivningar 0 0 0
Summa ej kassaflodespaverkande poster -342 171 580

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrékningar  redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets

ar féremal for faststallande pa arsstdmman den 29 april 2010.  stéllning och resultat.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna- ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 mars 2010

Alf Géransson Jacob Palmstierna Jan Svensson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Ehrling Lars Blecko
Styrelseledamot Koncernchef och

verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Loomis AB (publ.)
Org nr 556620-8095

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning i Loomis AB for &r 2009. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 29-82. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra oss om
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
proéva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade infor-
mationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att

Revisionsberittelse N

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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I Kvartalsdata

Kvartalsdata

Resultatrékning

Helar Helar
MSEK Q4/09 Q3/09 Q2/09 Q1/09 2009 Q4/08 Q3/08 Q2/08 Q1/08 2008
Intakter, fortgdende verksamhet 2879 2901 2994 3160 11 934 3081 2796 2521 2500 10 899
Intékter, forvarv 1 3 23 28 55 26 40 148 147 360
Totala intdkter 2880 2904 3018 3187 11 989 3107 2836 2 669 2 647 11 258
Organisk tillvéxt, % -3 -4 -4 -1 -3 2 4 4 2 3
Produktionskostnader -2237 2256 2375 -2 507 -9374 -2434 2189  -2090 -2 086 -8 800
Bruttoresultat 643 648 643 681 2615 673 647 579 560 2459
Bruttomarginal, % 22,3 22,3 21,3 21,4 21,8 21,6 22,8 21,7 21,2 21,8
Forsaljnings- och administrationskostnader —407 —415 —460 —495 -1778 —433 —441 —416 —420 -171
F&A, % —14,1 -14,3 -15,3 -15,5 —-14,8 —14,0 —-15,6 —15,6 -15,9 —-15,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 237 233 183 185 837 239 205 163 141 748
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITA), % 8,2 8,0 6,1 58 7,0 7,7 7,2 6,1 53 6,6
Avskrivningar, forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -4 —4 -4 -4 =17 —4 -3 -3 -4 -15
Rorelseresultat (EBIT) 233 229 179 181 821 235 202 159 136 733
Roérelsemarginal (EBIT), % 8,1 7,9 59 57 6,8 7,6 7,1 6,0 52 6,5
Finansiella intakter 3 4 3 5 15 12 7 6 10 35
Finansiella kostnader -29 -30 -34 -36 -130 -55 -52 —46 —46 -199
Resultat efter finansiella poster 206 202 148 150 706 192 157 119 101 569
Inkomstskatt -56 —61 —44 -45 —206 78 -73 38 -33 —145
Periodens resultat 150 142 103 105 500 115 84 157 68 424
Intékter och resultat per segment, sammandrag

Helar Helar
MSEK Q4/09 Q3/09 Q2/09 Q1/09 2009 Q4/08 Q3/08 Q2/08 Q1/08 2008
Loomis Europa
Intakter 1892 1891 1902 1932 7618 1931 1855 1773 1761 7 320
Organisk tillvéxt, % -1 -2 -4 -2 -2 1 2 18 1 2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 186 203 154 147 691 199 175 139 131 644
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITA), % 9,8 10,7 8,1 7,6 9,1 10,3 9,4 7,8 7,4 8,8
Loomis USA
Intakter 988 1013 1115 1255 4372 1176 981 896 885 3938
Organisk tillvéxt, % -6 -7 -4 2 —4 4 9 7 4 6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 71 55 58 67 251 66 52 48 31 197
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITA), % 7,1 54 52 53 57 5,6 &3 583 3k5) 5,0
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Kvartalsdata I

Kassaflodesanalys, tillaggsinformation

Helar Helar
MSEK Q4/09 Q3/09 Q2/09 Q1/09 2009 Q4/08 Q3/08 Q2/08 Q1/08 2008
Resultat fore avskrivningar (EBITA) 237 233 183 185 837 239 205 163 141 748
Avskrivningar 175 184 196 198 752 187 169 162 157 675
Forandring av kundfordringar 132 -62 -0 15 85 172 17 -33 77 79
Forandring av vrigt operativt sysselsatt kapital 15 13 24 -135 -82 -84 175 64 -385 -231
Rorelsens kassaflode fore investeringar 559 368 402 263 1592 514 566 355 -164 1271
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -274 -153 -209 -168 -803 -292 -196 -222 -119 -829
Rérelsens kassaflode 286 215 193 95 789 222 370 133 -283 442
Rorelsens kassafléde i % av rérelseresultat
fore avskrivningar (EBITA) 121 93 106 51 94 93 180 82 n/a 59
Betalda och erhallna finansiella poster -25 =31 -15 -38 -109 —45 —45 —42 -36 -168
Betald inkomstskatt 3 -31 -81 -39 —147 —16 12 —6 4 —6
Fritt kassaflode 264 154 98 18 533 161 337 85 -315 268
Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster
och forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -0 -0 -1 -2 -3 -25 -15 —410 -7 —457
Avyttring av verksamhet - - - - - - 1 - - 1
Forvarv av verksamhet - - -9 - -9 - -1 —41 - -52
Lamnad utdelning - - -164 - -164 - - - —245 —245
Léamnade koncernbidrag - - - - - - - - -182 -182
Erhallna aktieagartillskott - - - - - 500 400 - - 900
Amortering av leasingskulder -6 -12 -12 -8 -38 -1 -8 -12 -22 —43
Foérandring av rantebarande nettoskuld
exkl. likvida medel -290 8 -80 -183 -545 -199 —720 386 743 210
Periodens kassafléde -32 149 -169 -174 -226 436 =17 9 =27 402
Balansrakning, sammandrag
MSEK Q4/09 Q3/09 Q2/09 Q1/09 Q4/08 Q3/08 Q2/08 Q1/08
Goodwill 2760 2713 2959 3100 2965 2 666 2416 2392
Materiella anlaggningstillgangar 2878 2754 2995 3 026 2967 2674 2501 2388
Réntebarande anlaggningstillgangar 46 86 83 51 60 60 152 150
Ovriga anlaggningstillgangar 449 430 495 462 447 441 450 377
Réntebarande omsattningstillgangar 3 1 " 12 355 1068 - 369
Ovriga omséttningstiligangar 2018 2257 2335 2491 2119 2204 2184 2154
Totala tillgangar 8153 8 242 8878 9241 8913 9112 7701 7830
Eget kapital 3129 2970 2992 3159 2976 2508 1357 1280
Réntebarande langfristiga skulder 1480 1450 1563 64 72 69 79 91
Ovriga langfristiga skulder 820 720 864 864 808 852 770 671
Réntebarande Kortfristiga skulder 855 1183 1283 2899 2987 3632 3583 3537
Ovriga kortfristiga skulder 1870 1919 2176 2255 2 069 2052 1913 2252
Totalt eget kapital och skulder 8153 8 242 8 878 9241 8913 9112 7701 7 830
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I Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Intdkter och resultat, sas mmandrag

MSEK 2009 2008 2007 2006
Intakter, fortgaende verksamhet 11 934 10 899 11107 11 474
Intakter, férvarv 55 360 290 -
Totala intakter 11989 11 258 11 397 11474
Organisk tillvéaxt, % -3 3 1 5
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 837 748 259 655
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITA), % 7,0 6,6 2,3 &7
Rorelseresultat (EBIT) 821 733 —437 -597
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,8 6,6 -3,8 -52
Finansiella intakter 15 35 50 36
Finansiella kostnader -130 -199 -178 —137
Resultat efter finansiella poster 706 569 -565 -698
Skatt —206 —145 -316 57
Arets resultat 500 424 -881 -640

Kassaflodesanalys, tillaggsinformation

MSEK 2009 2008 2007 2006
Resultat fore avskrivningar (EBITA) 837 748 259 655
Avskrivningar 752 675 672 702
Férandring av kundfordringar 85 79 -52 1
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital -82 -231 168 -183
Rorelsens kassaflode fore investeringar 1592 1271 1 046 1175
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto —803 —829 —737 —837
Rorelsens kassaflode 789 442 309 338
Rérelsens kassaflode i % av rérelseresultat

fore avskrivningar (EBITA) 94 59 120 52
Betalda och erhallna finansiella poster -109 -168 -125 -103
Betald inkomstskatt —147 -6 —207 -210
Fritt kassaflode 533 268 -22 25

Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster och

forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -3 —457 —888 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar (LCM) - - 257 -
Avyttring av verksamhet - 1 - -
Forvarv av verksamhet -9 -52 —281 -
Lamnad utdelning -164 —245 —250 —227
Lamnade koncernbidrag - -182 - -
Erhallna koncernbidrag - - 9 -
Erhallna aktieagartillskott - 900 = 3017
Amortering av leasingskulder -38 —43 =27 -86
Foérandring av rantebarande nettoskuld exkl. likvida medel -545 210 1289 -2730
Periodens kassaflode —226 402 85 -2
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Flerarsoversikt N

Finansiell stéllning och avkastning, sammandrag

MSEK 2009 2008 2007 2006
Goodwill 2760 2 965 2533 2502
Materiella anlaggningstillgangar 2878 2 967 2519 2731
Réntebérande anléaggningstillgangar 46 60 152 4
Ovriga anlaggningstillgangar 449 447 376 510
Réntebarande omsattningstillgangar 3 355 698 1110
Ovriga omséttningstillgangar 2018 2119 2082 1839
Totala tillgangar 8153 8913 8 360 8 697
Eget kapital 3129 2976 1505 2755
Rantebarande langfristiga skulder 1480 72 113 120
Ovriga langfristiga skulder 820 808 726 1470
Réntebarande kortfristiga skulder 855 2987 3291 2424
Ovriga kortfristiga skulder 1870 2070 2725 1928
Totalt eget kapital och skulder 8153 8913 8 360 8 697
Soliditet, % 38 33 18 32
Réntebarande nettoskuld, MSEK 1899 2375 2350 1307
Sysselsatt kapital, MSEK 5028 5351 3855 4062
Avkastning sysselsatt kapital, % 17 14 7 16
Avkastning eget kapital, % 16 14 -59 -23
Aktiedata 2009 2008 2007 2006
Antal utestaende aktier, miljoner 73,0 73,0 73,0 73,0
Resultat per aktie fore jamforelsestérande poster, SEK 6,85 5,80 0,09 4,81
Resultat per aktie, SEK 6,85 5,80 -12,06 -8,77
Eget kapital per aktie, SEK 42,85 40,76 20,61 37,73
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I Aktien

Aktien

Loomis B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm,
MidCap-listan, sedan den 9 december 2008. Aktien noterades
i samband med att aktierna i Loomis delades ut till aktieagarna
i det tidigare moderbolaget Securitas. Aktierna férdelades
enligt principen en Loomisaktie per fem aktier i Securitas,
bade avseende A- och B-aktierna.

KURSUTVECKLING FOR LOOMIS OCH BORSEN
Loomis B-aktie steg under 2009 med 60 procent till 78,25 SEK.
Lagsta slutkurs noterades den 8 januari med 46,90 SEK, och
hégsta slutkurs den 14 december med 84 SEK. Borsvardet for
B-aktierna uppgick vid arsskiftet till 5 445 MSEK (3 410). OMX
Stockholm steg under 2009 med 47 procent, vilket innebar att
Loomisaktien utvecklades battre an borsen som helhet.
Totalavkastningen for Loomis, det vill sdga kursutveck-
lingen inklusive aterinvesterad utdelning om 2,25 SEK,
uppgick till 65 procent under 2009. Totalavkastningen for
Stockholmsbdrsen, matt som totalavkastningsindexet SIXRX,
uppgick under 2009 till 53 procent.

OMSATTNING
Inférandet av EUs MiFiD direktiv har forandrat strukturen for
aktiehandeln i Europa. | och med att en aktie nu handlas pa
flera marknadsplatser &n de borser dar den ar noterad, har
handeln blivit mer fragmenterad, samtidigt som den totala
omsattningen har 6kat i manga aktier. Loomisaktien omsatts
nu inte langre bara pa NASDAQ OMX Stockholm utan ocksa
pa flera andra marknadsplatser. Dock svarar Stockholms-
bdrsen for majoriteten av handeln, under 2009 skedde 80
procent av omsattningen i Stockholm.

Den totala omsattningen i Loomisaktien uppgick till 124,4
miljoner aktier (16,6 under de 13 dagar aktien var noterad
2008), vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning om

Aktiekursutveckling

495702 aktier per dag (1 279 004). Omsattningshastigheten i
B-aktien uppgick till 179 procent under 2009.

AKTIEKAPITAL

Vid utgangen av 2009 uppgick aktiekapitalet i Loomis till 365
MSEK férdelat pa 3,4 miljoner A-aktier och 69,6 miljoner
B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 5,00 SEK samt
lika andel i i bolagets vinst och kapital. Varje A-aktie berat-
tigar till tio roster och varje B-aktie till en rost. Eget kapital per
aktie uppgick vid aret slut till 42,85 SEK (40,76).

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM
Pa extra bolagsstamma i februari 2009 fattades beslut om
inférande av teckningsoptionsprogram riktat till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Totalt 83 ledande
befattningshavare deltar i programmet. Teckningskursen har
faststallts till 72,50 SEK och teckning av aktier kan ske under
perioden 1 mars—31 maj 2013.
Teckningsoptionsprogrammet kan, vid full teckning och
fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner, medféra att
aktiekapitalet 6kar med hogst 12 775 000 SEK. Sammanta-
get kan programmet maximalt ge en total utspadningseffekt
om maximalt ca 3,38 procent i forhallande till kapitalet och
cirka 2,40 procent i forhallande till réstetalet vid full utspad-
ning.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Loomis ska ge aktiedgarna en utdelning som ger en god
direktavkastning och utdelningstillvaxt. Samtidigt har sty-
relsen att anpassa utdelningsnivan till bolagets strategi,
finansiella stallning, och andra finansiella mal och risker som
styrelsen anser vara relevanta. Den arliga utdelningen ska
langsiktigt, och med beaktande av ovanstaende, motsvara
ca 30-50 procent av koncerns resultat efter skatt.

SEK Antal, 000
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80 20 000
~— 15000
60 — 10 000
— 5000
40 0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun
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Omsatt antal aktier i tusental === Loomis B === OMX Stockholm

Kaélla: Six Trust
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For rakenskapsaret 2009 foreslar Loomis styrelse en
utdelning pa 2,65 SEK (2,25) per aktie. Férslaget motsvarar
ca 39 procent av resultat per aktie och en direktavkastning
beraknat pa bérskursen vid arsskiftet pa ca 3 procent.

AGARFORHALLANDE

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december till 22 151
(26 128). De tio storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet
51,0 procent av kapitalet och 65,6 procent av rosterna.
Huvudagarna Sakl AB, Melker Schoérling AB och Investment
AB Latour kontrollerade tillsammans 19,7 av kapitalet och
43,6 procent av rosterna. Svenska agare kontrollerade till-
sammans 69,3 procent av kapital och 78,4 procent av roster,
medan det utlandska agandet uppgick till 30,7 procent av
kapitalet och 21,6 procent av rosterna.

Storsta dgare den 31 december 2009

Aktien I

INDEX, KORTNAMN OCH ISIN-KOD

Loomis B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm,

pa Nordic MidCap-listan i sektorn Industrivaror och Tjanster.
Aktien handlas under kortnamnet LOOMB och ISIN-koden
ar SE0002683557.

RAPPORTERINGSDATUM DELARSRAPPORTER 2010
Januari-mars 29 april 2010
Januari—juni 30 juli 2010
Januari—-september 5 november 2010
Januari—-december 10 februari 2011

Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
Sakl AB 1728 520 950 000 3,7 17,6
Melker Schérling AB 900 000 5400 300 8,6 13,9
Investment AB Latour 800 000 4618 000 7.4 12,1
Lansforsakringar fondférvaltning AB 4268 819 5,8 41
SEB Investment Management AB 3749 315 51 3,6
Swedbank Robur fonder 3529 458 4,8 3,4
Didner & Gerge Fonder AB 3294 247 4,5 3,2
Carlson fonder AB 2991 851 41 2,9
SSB CL Omnibus AC OMO07 (15 PCT) 2 645 464 3,6 2,5
Skandia fonder 2 362 695 3,2 2,3
De 10 storsta dgarna 3428 520 33810 149 51,0 65,6
Ovriga utlandska agare 19 774 054 271 19,0
Ovriga svenska dgare 15999 057 21,9 15,4
Totalt 3428 520 69 583 260 100,0 100,0
Kaélla: Euroclear Sweden AB
Agarstruktur den 31 december 2009 Nyckeltal
Antal Andel av Andel av 2009 2008 2007
Antal aktier aktiedgare totalt kapital, % totala roster, % Resultat per aktie, SEK" 6,85 5,80 —12,06
1-1000 21053 34 24 Utdelning, SEK 2,652 2,25 elt
1 001-5 000 694 21 1,5 P/E-tal 11,4 8,4 elt
5001-10 000 122 12 0,9 Eget kapital per aktie, SEK 42,85 40,76 20,61
10 001-100 000 182 8,6 6,0
100 001- 100 84,7 89,2 Borskurs den 9 december
22 151 100,0 100,0 2008, SEK elt 58,75
Borskurs den 31 december,
Kaélla: Euroclear Sweden AB SEK 78,25 49’00
Analytiker som féljer Loomis " Antal utestaende aktier uppgar till 73 011 780.
2 Foreslagen utdelning ar 2,65 SEK per aktie. Vid utgangen av 2009 uppgick direktavkastningen,
baserad pa foreslagen utdelning, till 3,4 procent.
Bolag Analytiker Telefon
ABG SC Henrik Vikstrém 08-566 286 31
Erik Penser Lars Norrby 08-463 84 67
CA Chevreux Niklas Kristoffersson 08-723 51 74
Carnegie Michael Léfdahl 08-676 86 77
HB Capital Markets Lars Hallstrom 08-701 52 96
HQ Bank Daniel Ek 08-696 19 01
Nordea Markets Johan Grabe 08-534 91 272
SEB Enskilda Stefan Andersson 08-522 29 657
uBS Olof Cederholm 08-45 373 06
Danske Markets Peter Trigarszky 08-568 80 557
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I Kallelse till arsstamma

Kallelse till arsstamma

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | LOOMIS AB (PUBL) Vid anmalan skall aktiedgaren uppge namn, personnummer (orga-
Aktiedgarna i Loomis AB (publ) kallas harmed till arsstdmma nisationsnummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular
tisdagen den 29 april 2010, kl 17.00 i Griinewaldsalen i Stockholms halls tillgangligt pa bolagets hemsida www.loomis.com och skickas
Konserthus, Kungsgatan 43, Stockholm. Registrering till arsstdmman per post till aktieagare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.
borjar kI 16.00. Ombud samt foretradare for juridisk person skall inge behorighets-
handling fére stdmman. Som bekraftelse pa anmalan dversander
Ritt till deltagande i stimman Loomis AB ett intradeskort som skall uppvisas vid inregistrering till
Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstdmman skall dels vara inford stdmman.
i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda aktieboken Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
senast per fredagen den 23 april 2010 och dels anmala sitt del- notariatavdelning eller annan forvaltare maste, for att aga ratt att
tagande till bolaget enligt ett av foljande alternativ: deltaga i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB. Sadan registrering maste vara genomférd per
per post: Loomis AB, "Arsstamma”, Box 7839, 103 98 Stockholm fredagen den 23 april 2010 och forvaltaren bor saledes underrattas i
via telefon: 08-402 90 72 god tid fére namnda datum.

via Loomis hemsida: www.loomis.com

Anmélan ska ske senast fredagen den 23 april 2010, helst fére
kI 16.00.
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B Adresser

Adresser

HUVUDKONTOR
Loomis AB

Box 902

170 09 Solna

Tel: 08-522 920 00
Fax: 08-522 920 10
info@loomis.com

DANMARK

Loomis Danmark A/S
Sydvestvej 98

2600 Glostrup

Tel: +45 7026 4242
Fax: +45 7026 7535

FINLAND

Loomis Suomi Oy

P.O. Box 6000

015 11 Vantaa

Tel: +358 20 430 3000
Fax: +358 20 430 1050

FRANKRIKE

Loomis France

ZAC du Marcreux

20, rue Marcel Carné
93306 Aubervilliers cedex
Tel: +33 1 47 40 56 56
Fax: +33 1 47 40 56 22
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NORGE

Loomis Norge AS
Postboks 9056 Gronland
0133 Oslo

Tel: +47 23 03 80 50
Fax: +47 23 03 80 51

PORTUGAL

Loomis Portugal, S.A
Rua Rodrigues Lobo no 2
2799-553 Linda-a-Velha
Tel: +351 21 415 4600
Fax: + 351 21 415 4601

SCHWEIZ

Loomis Schweiz SA
Glattalstrasse 519
8153 Riimlang

Tel: +41 43 211 25 08
Fax: +41 43 211 2572

SLOVAKIEN

Loomis Slovensko, s.r.o.
Vinohradnicka 3

821 06 Bratislava

Tel: +421 2 4525 8989
Fax: +421 2 4525 8992

SLOVENIEN

Loomis d.o.o.
Letaliska Cesta 10
2312 Orehova Vas
Tel: +43 1 21196 326
Fax: +43 1 21196 319

SPANIEN

Loomis Spain, S.A.

C/ Retama, 3, 13th Floor
28045 Madrid

Tel: +34 91 506 20 40
Fax: +34 91 467 00 17

STORBRITANNIEN
Loomis UK Ltd

Ground Floor, Vega House
Opal Court, Opal Drive
Fox Milne

Milton Keynes

MK15 ODF

Tel: +44 1908 355001

SVERIGE

Loomis Sverige AB
Box 902

170 09 Solna

Tel: 08-522 246 00

Fax: 08-522 246 10

USA

Loomis US Inc.

2500 City West Blvd., Ste 900
Houston, TX 77042

Tel: +1 713 435 6700

Fax: +1 713 435 6905

OSTERRIKE

Loomis Osterreich GmbH
Nordbahnstrasse 36
1020 Wien

Tel: +43 1 21196 326
Fax: +43 1 21196 319



Produktion: Loomis i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson « Original: Gylling Produktion « Foto: Victor Brott » Tryck: Elanders i Falkoping, 2010.
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