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• �Intäkter 4 537 MSEK (5 342). Valutajusterad
tillväxt –7 procent (5) varav organisk tillväxt
–9 procent (1).

• �Rörelseresultat (EBITA)1) 467 MSEK (693) och
rörelsemarginal 10,3 procent (13,0). Exklusive
Loomis Pay uppgick rörelsemarginalen till
11,0 procent (13,0).

• ��Resultat före skatt 203 MSEK (552) och resultat
efter skatt 103 MSEK (407).

• �Resultat per aktie före och efter utspädning var
1,37 SEK (5,42).

• �Rörelsens kassaflöde2) 362 MSEK (325)
motsvarande 80 procent (48) av rörelseresultatet
(EBITA)2).

• �Den pågående coronapandemin hade som helhet
en negativ påverkan på intäkter och rörelseresultat
under kvartalet. Väsentliga avvikelser mot fjärde
kvartalet 2019 är relaterade till pandemin.

• �På grund av coronapandemin pågår åtgärds­
program i flera europeiska länder för att bidra
till bättre effektivitet och högre rörelsemarginal.

• �Utdelning 5,50 SEK per aktie (10,00) för 2019
betalades i fjärde kvartalet.

• �Framgångsrik lansering av Loomis Pay, den nya
plattformen för digitala och kontanta betalningar.

•  Intäkter 18 813 MSEK (21 044). Valutajusterad
 tillväxt –8 procent (5) varav organisk tillväxt –9 
procent (2).

•  Rörelseresultat (EBITA)1) 1 775 MSEK (2 601) och 
rörelsemarginal 9,4 procent (12,4). Exklusive 
Loomis Pay uppgick rörelsemarginalen till 9,8
 procent (12,4).

•   Resultat före skatt 1 096 MSEK (2 210) och  resultat 
efter skatt 716 MSEK (1 646).

•  Resultat per aktie före och efter utspädning var 
9,52 SEK (21,88).

•  Rörelsens kassaflöde2) 2 218 MSEK (2 057)
 motsvarande 129 procent (81) av rörelse  resultatet 
(EBITA)2).

•  Den pågående coronapandemin hade som  helhet 
en betydande negativ påverkan på både intäkter 
och rörelseresultat under året.

•  Mot bakgrund av den fortsatta coronapandemin 
som gjort att återhämtningen inom handeln och 
besöksnäringen fördröjts, i synnerhet i Europa, gör 
Loomis bedömningen att det tidigare kommu­
nicerade rörelsemarginalmålet, om 12 – 14 procent 
för 2021, sannolikt inte kommer att uppnås. Då 
marknadsförutsättningarna för 2021 är fortsatt 
osäkra, till följd av pandemin, har Loomis beslutat 
att rörelsemarginalmålet ska utgå.

•  Styrelsen föreslår en utdelning om 6,00 SEK per 
aktie för 2020 (5,50).

Kvartal 4 2020

NYCKELTAL

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Förändring (%)
Tolv 

månader
Tolv 

månader Förändring (%)

Intäkter  4 537 5 342 –15,1  18 813 21 044 –10,6

Varav:

Organisk tillväxt –475 71 –8,9 –1 968 443 –9,4

Förvärv och avyttringar 82 169 1,5 326 535 1,6

Valutaeffekter –412 145 –7,7 –589 898 –2,8

Total tillväxt –805 386 –15,1 –2 231 1 876 –10,6

Rörelseresultat (EBITA)1) 467 693 –33 1 775 2 601 –32

Rörelsemarginal (EBITA), %1) 10,3 13,0 9,4 12,4

Rörelseresultat (EBIT) 250 609 –59 1 304 2 422 –46

Resultat före skatt 203 552 –63 1 096 2 210 –50

Periodens resultat 103 407 –75 716 1 646 –56

Resultat per aktie, SEK1) 1,37 5,42 –75 9,52 21,88 –56

Skattesats, % 49 26 35 26

Rörelsens kassaflöde2) 362 325 11 2 218 2 057 8

Rörelsens kassaflöde i % av rörelseresultatet (EBITA)2) 80 48 129 81

1) ���Resultat före räntor, skatt, avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella anläggningstillgångar, förvärvsrelaterade kostnader och intäkter samt jämförelsestörande poster. För 
information om effekten från IFRS 16, se not 8.

2) �Rörelsens kassaflöde redovisas exklusive effekter från IFRS 16. Tillämpningen av IFRS 16 Leasingavtal har därmed inte haft någon nettopåverkan på Loomis definition av rörelsens 
kassaflöde. Se vidare under definitioner på sidan 26.

Förklaring och avstämning av alternativa nyckeltal i denna rapport återfinns på sidorna 24-25.

Helår 2020
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Pandemins påverkan 
Mot slutet av det andra kvartalet och 
under det tredje kvartalet minskade smitt­
spridningen i samhället och Loomis verk­
samhet återhämtade sig gradvis. Under 
det fjärde kvartalet ökade de negativa 
effekterna från pandemin på vår verksam­
het när smittspridningen återigen tog fart. 
Utmaningarna för samhället och Loomis 
fortsätter att vara omfattande, men den 
negativa påverkan som pandemin har på 
vår verksamhet var betydligt lägre under 
det fjärde kvartalet jämfört med det andra 
kvartalet 2020, när pandemin bröt ut. När 
intäkterna minskade vidtog våra lokal­
kontor tidigt åtgärder för att anpassa sig 
till lägre volymer och det har givit resultat. 
Hälsa och säkerhet för våra anställda är 
prioriterat och det är en förutsättning för 
att tillgängligheten till våra tjänster och 
personal ska kunna hållas på en hög nivå. 
Råden från lokala folkhälsomyndigheter 
och internationella medicinska organisa­
tioner följs noga och vi har varit fram­
gångsrika att hålla viruset borta från våra 
arbetsplatser och i externa kontakter. 

Det har förekommit ryktesspridning att 
kontanter utgör en källa för smittsprid­
ning men jag vill betona att detta inte 
stämmer. Flera centralbanker har anlitat 
medicinska experter som har uttalat sig 
och dementerat att viruset överförs via 
kontanter. WHO har också varit tydliga 
med att de aldrig kommunicerat att kon­
tanter utgör en stor risk för smittsprid­
ning. På vår hemsida, www.loomis.com, 
har vi samlat information och vägledning 
om kontanter och smittspridning. 

Loomis Pay 
I oktober inleddes lanseringen av Loomis 
Pay i Danmark. Intresset har varit stort och 
mottagandet är positivt. Många avtal har 
redan tecknats, trots den pågående pande­
min, och Loomis Pay har visat sig även 
positivt påverka kundernas intresse för 
kontanthantering, då Loomis Pay även 
underlättar kontanthanteringsprocessen. 
Genom Loomis Pay tar vi ett betydande 
steg i vår ambition att klättra i värdeked­
jan. Loomis Pay är en komplett betalnings­
plattform, speciellt lämplig för detaljhand­
lare och restauranger, och riktar sig initialt 
till mindre och medelstora aktörer. Loomis 
Pay hanterar samtliga former av betalning­
ar oavsett om det gäller kontanter, kort 
eller andra digitala alternativ och oavsett 
om de sker i fysisk butik eller via e-handel. 
Under första kvartalet 2021 kommer lanse­
ringen i Sverige att inledas. Därefter kom­
mer fler och fler marknader successivt att 
kunna ta del av Loomis Pay. Ambitionsni­
vån, i ett första steg, är att inom fem år nå 
en omsättning för tjänsten överstigande 3 
miljarder SEK med en god rörelsemargi­
nal. Loomis Pay beräknas generera positivt 
rörelseresultat (EBITA) 2023.	
 
Vi kommer att ha stor nytta av det omfat­
tande nätverk vi redan har när det gäller 
att nå ut till våra befintliga och framtida 
kunder för att lansera Loomis Pay. Ni som 
är intresserade av att fördjupa er i Loomis 
Pay kan läsa mer i pressmeddelandet från 
9 september och den presentation som 
finns tillgänglig på vår hemsida, www.
loomis.com. Loomis Pay kommer att rap­
porteras som ett eget segment med start 
första kvartalet 2021.

Utvecklingen av vår verksamhet 
Under fjärde kvartalet uppgick koncer­
nens valutajusterade tillväxt till –7 procent 
(5) varav den organiska tillväxten var –9 
procent (1). Koncernens rörelsemarginal 
(EBITA %) uppgick under fjärde kvartalet 
till 10,3 procent (13,0). Rörelsemarginalen 
har framförallt påverkats negativt av den 
pågående pandemin. Exklusive Loomis 
Pay uppgick rörelsemarginalen till 11,0 
procent (13,0). 

I likhet med andra och tredje kvartalet är 
pandemins påverkan på vår amerikanska 

Kommentar från vd och koncernchef
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verksamhet betydligt lägre jämfört med 
vår europeiska verksamhet. Det har fram­
förallt att göra med strukturen inom våra 
kundportföljer. I USA har vi en större 
andel intäkter som är baserad på fast 
månadsavgift. De fasta intäkterna från till 
exempel SafePoint och finansiella institu­
tioner är betydligt högre i USA än i Europa. 
Intäkterna från vår SafePoint-lösning 
utvecklas väl och i november tecknade vi 
det individuellt största enskilda kontraktet 
sedan konceptet lanserades för mer än tio 
år sedan. Ordern med EG-US omfattar 
cirka 1 700 enheter och kommer att instal­
leras under 2021.

Trots de utmaningar som pandemin med­
för fortsätter vi att öka vår rörelsemarginal 
för den amerikanska verksamheten. Rörel­
semarginalen uppgick under det fjärde 
kvartalet till 17,5 procent (15,8). Det är flera 
faktorer som bidrar till den positiva utveck­
lingen men jag vill framförallt lyfta fram en 
mer lönsam kundportfölj, högre intäkter 
från SafePoint och de effektiviserings
program som pågår på våra lokalkontor. 
Under fjärde kvartalet kunde vi också rap­
portera positiva effekter av vårt långsiktiga 
arbete med att förebygga kostnader för 
sjukvård och olycksfall för våra anställda. 	
					   
Den ökade smittspridningen påverkade 
vårt Europasegmentet negativt under 
kvartalet. Volymerna på våra marknader 

återhämtade sig gradvis under det tredje 
kvartalet men föll tillbaka under det fjärde 
kvartalet när hårdare restriktioner åter­
igen infördes i de europeiska länderna. De 
aktiviteter vi genomfört på kostnadssidan 
har successivt givit goda resultat. Åtgärds­
programmen som inleddes på flera euro­
peiska marknader under andra och tredje 
kvartalet fortskrider som planerat. 

Omstruktureringen av vår brittiska verk­
samhet är det mest betydande av program­
men. Totala kostnader för samtliga pro­
gram kommer att uppgå till drygt 160 
MSEK, varav 114 MSEK har kostnadsförts 
i det fjärde kvartalet i år. Den betydande 
delen av aktiviteterna avseende program­
men har genomförts under 2020 och 
endast en mindre del återstår för 2021 .  
Vår bedömning är att de pågående pro­
grammen kommer att vara avslutade 
under det andra kvartalet 2021. Åtgärder­
na kommer att bidra till förbättrad effekti­
vitet och högre rörelsemarginal. I decem­
ber slutförde vi förvärvet av Automatia i 
Finland och integrationsarbetet inleddes 
omgående. Genom förvärvet kommer vi 
att successivt kunna flytta fram vår posi­
tion på den europeiska marknaden för 
uttagsautomater. Integrationsarbete av 
förvärvade verksamheter pågår även i 
Sverige och Frankrike och vi bedömer att 
vi ska kunna se positiva effekter under 
2021 i båda länderna. 

Höstens kapitalmarknadsdag
2021 är sista året för den strategiperiod 
som inleddes 2018. Arbetet med att for­
mulera nya mål för den kommande strate­
giperioden pågår och vi har för avsikt att 
presentera vår inriktning och målen på en 
kapitalmarknadsdag under hösten 2021. 
Förhoppningsvis har de negativa effekter­
na av pandemin då ebbat ut och vi ser fram 
emot att återigen kunna träffa alla intres­
senter personligen.

Våra lojala kunder och medarbetare
2020 har varit ett annorlunda år. Pande­
min har negativt påverkat samhället och 
vår verksamhet. Påfrestningarna har varit 
stora men vi har varit framgångsrika att 
snabbt ställa om våra processer. Våra 
medarbetare har visat en imponerande 
lojalitet och initiativförmåga och i kombi­
nation med våra koncernövergripande 
projekt är jag övertygad att Loomis går 
stärkt ur situationen och åter börjar växa 
när samhället successivt normaliseras. Jag 
vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, 
kunder och andra intressenter för den 
lojalitet och det starka engagemang ni 
visat under året som har gått. 

Patrik Andersson 
Vd och koncernchef
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SEGMENT EUROPA – INTÄKTER, RÖRELSERESULTAT OCH ANTAL HELTIDSANSTÄLLDA

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Intäkter  2 368  2 942  9 788 11 498 

Försäljningstillväxt, % –19,5 9,6 –14,9 9,4

-varav organisk tillväxt, % –16,6 1,1 –15,4 2,2

-varav förvärv / avyttringar, % 2,4 7,1 2,9 5,6

-varav kurseffekter, % –5,3 1,3 –2,5 1,6

Valutajusterad  tillväxt, % –14,2 8,2 –12,4 7,8

Rörelseresultat (EBITA) 144 358  588  1 429 

Rörelsemarginal, % 6,1 12,2  6,0 12,4

Antal heltidsanställda 13 900 15 300 13 900 15 300

SEGMENT USA – INTÄKTER, RÖRELSERESULTAT OCH ANTAL HELTIDSANSTÄLLDA

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Intäkter  2 184  2 424  9 098 9 639 

Försäljningstillväxt, % –9,9 6,1 –5,6 10,6

-varav organisk tillväxt, % 0,3 2,3 –2,2 2,8

-varav förvärv / avyttringar, % 0,3 –0,9 –0,2 –0,6

-varav kurseffekter, % –10,5 4,8 –3,2 8,4

Valutajusterad  tillväxt, % 0,6 1,4 –2,4 2,2

Rörelseresultat (EBITA)  382  383  1 425 1 372 

Rörelsemarginal, %  17,5  15,8  15,7 14,2 

Antal heltidsanställda 9 000 9 700 9 100 9 600

Segmenten



  6

Loomis helårsrapport januari – december 2020

Intäkter och resultat

Kvartal 4 2020

Koncernen – intäkter
Intäkterna för kvartalet uppgick till 4 537 MSEK (5 342). Den 
valutajusterade tillväxten var –7 procent (5) varav den organiska 
tillväxten var –9 procent (1). Intäkterna har framförallt påver­
kats negativt av den pågående pandemin. 

Segment Europa – intäkter
Intäkterna under kvartalet uppgick till 2 368 MSEK (2 942). Den 
valutajusterade tillväxten om –14 procent (8) påverkades posi­
tivt av intäkter hänförliga till förvärvet av Nokas Värdehantering 
AB i Sverige i juni 2020 och förvärvet av Automatia i Finland 
som slutfördes 2 december 2020. Den organiska tillväxten var 
–17 procent (1). I likhet med andra och tredje kvartalet 2020 
påverkade den pågående coronapandemin intäkterna negativt 
och volymerna minskade väsentligt på viktiga marknader som 
Spanien, Frankrike och Storbritannien.  

Segment USA – intäkter
Intäkterna uppgick till 2 184 MSEK (2 424) och den valutajustera­
de tillväxten var 1 procent (1). Organisk tillväxt uppgick till noll 
procent (2). De negativa effekterna av pandemins utbredning 
påverkade verksamheten i USA i betydligt lägre omfattning än i 
Europa. Det har framförallt att göra med strukturen inom kund­
portföljerna. I USA utgör medelstora och stora handelskunder till­
sammans med finansiella institutioner en större andel av intäkter­
na än i Europa. USA har även en större del intäkter som inte är 
volymberoende jämfört med Europa. De fasta intäkterna från till 
exempel SafePoint och finansiella institutioner är väsentligt högre 
i USA än i Europa. För kvartalet uppgick intäkterna från SafePoint 
till cirka 18 procent (15) av segmentets totala intäkter. 		
	
I kvartalet uppgick andelen intäkter från CMS till 34 procent (35) 
av segmentets totala intäkter.

Koncernen – rörelseresultat (EBITA)
Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 467 MSEK (693) och 
rörelsemarginalen var 10,3 procent (13,0). Valutaeffekten på 
rörelseresultatet under kvartalet var cirka –61 MSEK. 

Segment Europa – rörelseresultat (EBITA)
Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 144 MSEK (358) och 
rörelsemarginalen var 6,1 procent (12,2). I likhet med andra och 
tredje kvartalet 2020 var pandemins påverkan på volymerna tyd­
lig, vilket resulterade i en lägre rörelsemarginal än motsvarande 
kvartal 2019. De aktiviteter som inleddes under andra och tredje 
kvartalet 2020 för att anpassa kostnaderna till lägre volymer har 
fortsatt att ge resultat. Omfattande åtgärdsprogram har initierats 
i flera länder där omstruktureringen av den brittiska verksamhet 
är det mest betydande. Kostnaderna för programmen rapporte­
ras som jämförelsestörande poster och ingår inte i rörelseresul­
tatet (EBITA), se ytterligare information under rubriken ”Övrigt” 
nedan. Integrationsarbetet som pågår i Sverige, Frankrike och 
Finland av förvärvade verksamheter löper enligt plan. Under 

kvartalet har flera av Loomis europeiska bolag mottagit statligt 
stöd om totalt cirka 18 MSEK, vilket i huvudsak avser permitte­
ringsstöd. 

Segment USA – rörelseresultat (EBITA)
Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 382 MSEK (383) och rörel­
semarginalen var 17,5 procent (15,8). Många åtgärder bidrar till 
den positiva utvecklingen av lönsamheten. Framför allt har en 
mer lönsam kundportfölj, högre intäkter från SafePoint och effek­
tiviseringsprogram på lokalkontoren, vilka bland annat reducerat 
övertidsarbete, bidragit till det goda resultatet. Rörelseresultatet 
påverkades även positivt av det långsiktiga arbetet med att före­
bygga kostnader för sjukvård och olycksfall för de anställda. 
Avsättningarna i balansräkningen har därför kunnat omvärderas. 
Exklusive dessa omvärderingseffekter uppgick rörelsemarginalen 
i kvartalet till 16,3 procent.  

Koncernen – övrigt
Kvartalets rörelseresultat (EBIT) uppgick till 250 MSEK (609) 
och inkluderar avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar om –28 MSEK (–26), förvärvsrelaterade kostnader om 
–75 MSEK (–57) och jämförelsestörande poster om –114 MSEK 
(–2). Posten förvärvsrelaterade kostnader inkluderar primärt 
kostnader hänförliga till integrationsarbetet av förvärvade verk­
samheter i Frankrike och Sverige, samt till viss del även i Fin­
land.  2019 ingick en ”break-up fee”, i förvärvsrelaterade kost
nader, om cirka -20 MSEK som Loomis blev skyldig att erlägga 
säljaren avseende förvärvet av Ziemann, som 2019 stoppades av 
den tyska konkurrensmyndigheten. Den jämförelsestörande 
posten om –114 MSEK avser huvudsakligen omstrukturerings­
kostnader av den brittiska verksamheten. Totala kostnader för 
samtliga europeiska omstruktureringsprogram beräknas uppgå 
till drygt 160 MSEK, varav 114 MSEK har kostnadsförts i det fjär­
de kvartalet i år. Bedömningen är att de pågående programmen 
kommer att vara avslutade under det andra kvartalet 2021. 

Resultat före skatt om 203 MSEK (552) innefattar ett finans
netto, inklusive förlust på monetära nettotillgångar, om  
–46 MSEK (–57).  

Kvartalets skattekostnad uppgick till –100 MSEK (–145), vilket 
motsvarar en skattesats om 49 procent (26). Under det fjärde 
kvartalet i år påverkas skatten av förvärvskostnader som ej är 
skattemässigt avdragsgilla och att resultatet före skatt, relativt 
sett, är lägre än normalt i länder med låg skattesats. 
		
Resultat per aktie före och efter utspädning uppgick till 1,37 SEK 
(5,42).
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Intäkter och resultat

Helår 2020

Koncernen – intäkter
Intäkterna för perioden uppgick till 18 813 MSEK (21 044). Den 
valutajusterade tillväxten var –8 procent (5) varav den organiska 
tillväxten var –9 procent (2). Intäkterna har framförallt påver­
kats negativt av den pågående pandemin. 

Segment Europa – intäkter
Intäkterna uppgick till 9 788 MSEK (11 498). Den valutajusterade 
tillväxten om –12 procent (8) påverkades positivt av intäkter hän­
förliga till förvärvet av Prosegur Cash franska verksamhet i juli 
2019, förvärvet av Nokas Värdehantering AB i Sverige i juni 2020 
samt förvärvet av Automatia i Finland i december 2020. Den 
organiska tillväxten var –15 procent (2). Verksamheten utveckla­
des väl under årets första två månader men påverkades från och 
med mars negativt av den pågående coronapandemin. Under maj 
började den europeiska verksamheten att återhämta sig och den 
positiva utvecklingen, i förhållande till andra kvartalet, fortsatte 
under det tredje kvartalet. Den positiva trenden avstannade i 
november när smittspridningen återigen började att öka och 
restriktionerna i Europa intensifierades.

Segment USA – intäkter
Intäkterna uppgick till 9 098 MSEK (9 639) och den valutajuste­
rade tillväxten var –2 procent (2). Organisk tillväxt uppgick till 
–2 procent (3). Under det första kvartalet i år var den organiska 
tillväxten positiv men de negativa effekterna under resterande 
del av 2020, från den pågående pandemin, innebär att den orga­
niska tillväxten för 2020 som helhet var negativ. Pandemin har 
dock haft en betydligt mindre negativ påverkan på volymerna i 
USA än i Europa. Det har framförallt att göra med strukturen 
inom kundportföljerna. Under perioden uppgick intäkterna från 
SafePoint till cirka 17 procent (15) av segmentets totala intäkter.	
	
I perioden uppgick andelen intäkter från CMS till 34 procent (34) 
av segmentets totala intäkter.

Koncernen – rörelseresultat (EBITA)
Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 1 775 MSEK (2 601) och 
rörelsemarginalen var 9,4 procent (12,4). Valutaeffekten på 
rörelseresultatet under perioden var cirka –92 MSEK. 

Segment Europa – rörelseresultat (EBITA)
Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 588 MSEK (1 429) och 
rörelsemarginalen var 6,0 procent (12,4). Rörelsemarginalen för­
sämrades under perioden då pandemins påverkan på volymerna 
under mars till december var betydande. De kostnadsaktiviteter 
som inleddes i april började ge effekt under andra halvan av det 
andra kvartalet och fortsatte ge goda resultat resterande del av 
året. Förvärvet i Frankrike, i juli 2019, hade en utspädande effekt 
på rörelsemarginalen. Under perioden har flera av Loomis europe­
iska bolag mottagit statligt stöd om totalt cirka 147 MSEK, vilket i 
huvudsak avser permitteringsstöd. 

Segment USA – rörelseresultat (EBITA)
Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 1 425 MSEK (1 372) och 
rörelsemarginalen var 15,7 procent (14,2). Det är framför allt en 
mer lönsam kundportfölj, högre intäkter från SafePoint och effek­
tiviseringsprogram på lokalkontoren, vilka bland annat reducerat 
övertidsarbete, som bidrar till den förbättrade lönsamheten. 

Koncernen – övrigt
Periodens rörelseresultat (EBIT) uppgick till 1 304 MSEK (2 422) 
och inkluderar avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar om –109 MSEK (–101), förvärvsrelaterade kostnader 
om –163 MSEK (–101) och jämförelsestörande poster om –200 
MSEK (23). Förvärvsrelaterade kostnader under 2020 avser 
primärt kostnader relaterade till förvärv i Frankrike och Sverige. 
Den jämförelsestörande posten om –200 MSEK består huvud­
sakligen av kostnader hänförliga till omstruktureringsprogram 
inom det europeiska segmentet samt nedskrivning av goodwill i 
en verksamhet inom det europeiska segmentet. 2019 års post om 
23 MSEK avser till största delen realisationsvinst från avyttring­
en av verksamheten för logistik och förvaring av konstföremål. 

Resultat före skatt om 1 096 MSEK (2 210) innefattar ett finans­
netto, inklusive förlust på monetära nettotillgångar, om –207 
MSEK (–212). 

Periodens skattekostnad uppgick till –380 MSEK (–564), vilket 
motsvarar en skattesats om 35 procent (26). Skattesatsen har 
framförallt påverkats av att resultatet före skatt, relativt sett, 
minskat i högre utsträckning i länder med lägre skattesats. Ut­
över det syns en effekt av nedskrivning av goodwill, som skedde 
under andra kvartalet, och förvärvskostnader i fjärde kvartalet, 
som inte är skattemässigt avdragsgilla. 

Resultat per aktie före och efter utspädning uppgick till 9,52 SEK 
(21,88).
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Kassaflöde och 
investeringar 
Januari – december 2020
Rörelsens kassaflöde, exklusive effekter från IFRS 16, uppgick till 
2 218 MSEK (2 057) motsvarande 129 procent (81) av rörelse­
resultatet (EBITA). 

Periodens nettoinvesteringar i anläggningstillgångar uppgick  
till –986 MSEK (–1 643), vilket kan jämföras med avskrivningar 
(exklusive effekten från IFRS 16) om 1 266 MSEK (1 265). Under 
perioden gjordes investeringar primärt i byggnader, bilar samt 
maskiner och inventarier. Investeringar i relation till avskriv­
ningar uppgick för perioden till 0,8 (1,3). 

Sysselsatt kapital och 
finansiell ställning
Sysselsatt kapital
Totalt sysselsatt kapital uppgick per den 31 december 2020 till  
15 392 MSEK (16 924 per 31 december 2019) vilket motsvarar  
82 procent (80) av intäkterna. Avkastningen på sysselsatt kapital 
för perioden januari – december 2020 uppgick till 12 procent 
(15 procent för januari – december 2019). 

Eget kapital och finansiering
Eget kapital minskade under 2020 med 819 MSEK och uppgick 
till 8 773 MSEK per 31 december 2020 (9 592 per 31 december 
2019). Minskningen förklarades till största delen av omräknings­
differenser om -1 227 MSEK på grund av förstärkningen av den 
svenska kronan. Avkastningen på eget kapital under januari– 
december 2020 uppgick till 8 procent (17 procent för januari – 
december 2019) och soliditeten uppgick till 35 procent (36 pro­
cent per 31 december 2019).

Nettoskulden uppgick till  6 619 MSEK per 31 december 2020 
(7 332 per 31 december 2019) och nettoskuld/EBITDA var 1,82 
(1,65 per 31 december 2019). 	

Per den 31 december 2020 uppgick totala långfristiga lånefacili­
teter till cirka 8,7 miljarder SEK. Outnyttjade lånefaciliteter upp­
gick den 31 december 2020 till cirka 4,0 miljarder SEK, varav 1,1 
miljarder används som back-up för utestående företagscertifikat. 
Tillgängliga likvida medel uppgick till cirka 2,1 miljarder SEK (se 
not 7). 

Övriga händelser
Väsentliga händelser januari – december 2020
I mars 2020 beslutade styrelsen för Loomis AB att dra tillbaka för­
slaget om utdelning för 2019 om 11 SEK per aktie och meddelade 
samtidigt att slutligt ställningstagande om utdelning avses ske på 
en extra bolagsstämma senare under året när konsekvenserna av 
pandemin bättre kan överblickas. Den 4 november meddelade sty­
relsen att en förnyad bedömning av coronapandemins effekter och 

bolagets finansiella ställning hade gjorts. Styrelsens sammanväg­
da bedömning var att det fanns skäl att fortsatt vara återhållsam 
med anledning av att pandemirisken i samhället kvarstår och att 
konsekvenserna även fortsatt är svåra att överblicka. Mot den bak­
grunden beslutade styrelsen att föreslå en utdelning för 2019 om 
5,50 SEK per aktie, motsvarande cirka 414 miljoner SEK. Vid en 
extra bolagsstämma, som hölls den 10 december 2020, beslutade 
stämman om utdelning i enlighet med styrelsens förslag. Som en 
försiktighetsåtgärd, för att minska risken för spridning av corona­
viruset, beslutade styrelsen att genomföra den extra bolagsstäm­
man utan fysisk närvaro, genom att aktieägare utövade sin rösträtt 
endast genom poströstning.

På årsstämman den 6 maj röstade årsstämman 2020, i enlighet 
med styrelsens förslag, igenom införandet av ett incitamentspro­
gram (Incitamentsprogram 2020). I likhet med föregående års 
incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2019) innebär Incita­
mentsprogram 2020 att två tredjedelar av den rörliga ersättningen 
betalas ut kontant året efter intjänandeåret. Den återstående tred­
jedelen erhålls i form av aktier i Loomis AB vilka tilldelas deltagar­
na i början av 2022. Tilldelningen av aktier villkoras av att den 
anställde fortfarande är anställd i Loomiskoncernen per den sista 
februari 2022, förutom i de fall där den anställde har lämnat sin 
anställning på grund av pension, dödsfall eller långvarig sjukdom, 
då den anställde ska ha fortsatt rätt att erhålla bonusaktier. Princi­
pen för resultatmätning och andra allmänna principer som tilläm­
pats i Incitamentsprogram 2019 kommer att fortsätta att gälla. 
Loomis AB kommer inte emittera några nya aktier eller liknande 
till följd av Incitamentsprogram 2020. För att möjliggöra tilldel­
ning av nämnda aktier beslutade årsstämman att Loomis AB ingår 
ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten i 
eget namn förvärvar och överlåter aktier i Loomis till deltagarna. 
Incitamentsprogrammet möjliggör att cirka 350 nyckelpersoner 
inom Loomis på sikt blir aktieägare i Loomis AB och därigenom 
stärks de anställdas delaktighet i Loomis utveckling, till fördel för 
samtliga aktieägare. För styrelsens fullständiga förslag, se kallelse 
till årsstämma på www.loomis.com. 

Årsstämman beslutade även, i enlighet med styrelsens förslag, 
om ändring av bolagsordningen, bland annat innebärandes att 
möjligheten att emittera aktier av olika serier togs bort. Bolagets 
befintliga B-aktier benämns därmed endast som ordinarie aktier. 
Aktiens kortnamn (ticker) vid Nasdaq Stockholm har ändrats 
från LOOM B till LOOMIS. Första dag för handel med aktiens 
nya ticker och ISIN-kod var 23 juni 2020. Aktiens nya ISIN-kod 
är SE0014504817. 

I juni 2020 meddelade Loomis att Kristoffer Laboc kommer att till­
träda befattningen som vd för affärsområdet inom nya betalnings­
lösningar. Kristoffer Laboc tillträdde befattningen den 1 oktober 
2020 och kommer närmast från Klarna. 

I september 2020 meddelade Loomis att tjänsten ”Loomis Pay” 
kommer att lanseras under hösten 2020. Loomis Pay är en kom­
plett betalningsplattform för detaljhandlare och hanterar samtliga 
former av betalningar oavsett om det gäller kontanter, kort eller 
andra digitala alternativ och oavsett om de sker i fysisk butik eller 
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via e-handel. Lanseringen av Loomis Pay har inletts i Danmark 
och kommer i början av 2021 erbjudas på den svenska marknaden. 
Därefter kommer fler och fler marknader successivt att kunna ta 
del av Loomis Pay. Som ett komplement till egen utveckling av 
Loomis Pay har det danska teknikbolaget GoAppified förvärvats. 
Köpeskillingen uppgick till cirka 60 MSEK. För mer information 
om Loomis Pay, se Loomis pressmeddelande daterat 9 september 
2020. 

Mot bakgrund av den pågående coronapandemin meddelade 
Loomis i november att det tidigare kommunicerade intäktsmålet, 
om 24 miljarder SEK för 2021, sannolikt inte kommer att uppnås. 
Då marknadsförutsättningarna för 2021 är fortsatt osäkra, till följd 
av pandemin, beslutade Loomis att intäktsmålet ska utgå.

Förvärv januari – december 2020
I januari 2020 meddelade Loomis AB att man, genom det helägda 
dotterbolaget Loomis Sverige AB (Loomis Sverige), ingått avtal 
om att förvärva samtliga aktier i aktiebolaget Nokas Värdehante­
ring AB (Nokas Värdehantering), ett dotterbolag till Nokas Kon­
tandthåntering AS i Norge. Enterprise value, dvs köpeskillingen  
på skuldfri basis, uppgick till cirka 80 miljoner SEK. Nokas Värde­
hantering har cirka 220 anställda och nettointäkterna, under tolv­
månadersperioden med avslut september 2019, uppgick till cirka 
215 miljoner SEK. Rörelsemarginalen, EBITA, var negativ. Verk­
samheten redovisas inom segment Europa och konsolideras i 
Loomis räkenskaper från och med slutförandet av transaktionen, 
vilket skedde den 15 juni i år. Köpeskillingen betalades vid slut
förandet av transaktionen. Inklusive integrationskostnader hade 
förvärvet en marginell negativ påverkan på Loomis vinst per aktie 
för 2020. Den förvärvade verksamheten förväntas att visa vinst 
efter att integrationen med Loomis verksamhet slutförts. Nokas 
CMS AB, ett dotterbolag till Nokas Värdehantering som bedriver 
bankomatverksamhet i Norden, var inte en del av transaktionen 
och kommer att vara kvar i Nokaskoncernen.
	  
I februari 2020 ingick Loomis AB avtal om att förvärva samtliga 
aktier i Automatia Pankkiautomaatit Oy (Automatia) från dess 
dåvarande ägare Danske Bank, Nordea och OP Financial Group. 
Enterprise value, dvs köpeskillingen på skuldfri basis, uppgick till 
cirka 42 miljoner EUR. Automatia bedriver, under varumärket 
Otto, Finlands största verksamhet för uttagsautomater men erbju­
der även kontantförsörjningstjänster för bankkontor, serviceboxar 
för detaljhandeln och en digital plattform för realtidsbetalningar. 
Automatia har cirka 30 anställda. Nettointäkterna, under tolvmå­
nadersperioden med avslut december 2019, uppgick till cirka 42 
miljoner EUR. Säljarna har, som en del i förvärvsavtalet, tecknat 
långsiktiga serviceavtal och är därför även fortsättningsvis bety­
dande kunder till Automatia. Verksamheten redovisas inom seg­
ment Europa och konsolideras i Loomis räkenskaper från och  
med slutförandet av transaktionen, vilket skedde den 2 december 
2020. Transaktionen var avhängig av godkännande från finska 
konkurrens- och konsumentmyndigheten. Köpeskillingen betala­
des vid slutförandet av transaktionen. Inklusive integrationskost­
nader hade förvärvet en marginell påverkan på Loomis rörelse­
marginal, EBITA, och vinst per aktie för 2020. 

Övrigt
I april 2020 kommunicerades att Loomis AB tecknat ett tvåårigt 
kreditavtal om 1 200 MSEK. Krediten är ett så kallat “term loan” 
och förfaller i april 2022. Arrangörer av lånet är Danske Bank 
A/S och Nordea Bank Abp. Lånet kommer att nyttjas för finan­
siering av rörelsekapital, investeringar och andra ändamål. 

Kristoffer Wadman, som tidigare hade positionen som Innova­
tionsdirektör, lämnade i maj 2020 koncernledningen för att gå in 
i rollen som marknadsdirektör för Loomis satsningar inom nya 
betalningslösningar. 

Loomis meddelade den 6 juli 2020 att man har omstrukturerat 
hanteringen av fysisk utländsk valuta (FX) i Norge. Loomis 
Foreign Exchange AS i Norge (Loomis FX) har valt att återlämna 
det norska tillståndet och även fått en bekräftelse från den 
norska finansinspektionen att Loomis FX inte längre står under 
tillsyn. Loomis FX verksamhet i Norge var begränsad och omsat­
te 2019 drygt 60 MSEK, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av 
Loomiskoncernens omsättning. Loomis AB, koncernens moder­
bolag, leder tillsammans med Loomis franska FX-verksamhet, 
CPoR, strategin för den internationella expansionen inom FX, i 
linje med vad som kommunicerades på kapitalmarknadsdagen 5 
september 2019. Avsikten är att CPoR ska fungera som nav och 
hantera koncernens sammantagna FX-verksamhet. 

I oktober 2020 kommunicerades att ledamöter till Loomis AB:s 
valberedning inför årsstämman 2021 var utsedda. Följande med­
lemmar utsågs:
• �Elisabet Jamal Bergström, utsedd av SEB Investment 

Management, ordförande i valberedningen
• Helen Fast Gillstedt, utsedd av Handelsbanken Fonder 
• Bernard Horn, utsedd av Polaris Capital Management 
• Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur Fonder 
• Jacob Lundgren, utsedd av Andra AP-fonden

Bolagets styrelseordförande, Alf Göransson, har sammankallat 
valberedningen till dess första sammanträde och även adjunge­
rats till valberedningen. Valberedningen kommer att arbeta fram 
förslag till årsstämman 2021 avseende stämmoordförande, sty­
relse, styrelseordförande, revisor, styrelsearvode med uppdel­
ning mellan ordföranden och övriga ledamöter samt ersättning 
för utskottsarbete, arvode för bolagets revisor samt eventuella 
förändringar av instruktionerna för valberedningen.

I november 2020 meddelade Loomis att man tecknat ett femår­
igt serviceavtal för SafePoint-automatiserade lösningar med 
EG-US. Avtalet inkluderar SafePoint-installationer på samtliga 
EG-US försäljningsställen under de kommande tolv månaderna. 
EG-US har vuxit till över 1 700 försäljningsställen i hela USA och 
bedriver verksamheten under varumärkesnamnen Cumberland 
Farms, Turkey Hill, Kwik Shop, Loaf ‘N Jug, Tom Thumb, Quik 
Stop, Minit Mart, Fastrac, och Certified Oil.

Händelser efter periodens utgång
Inga väsentliga händelser har inträffat efter balansdagen.



  10

Loomis helårsrapport januari – december 2020

Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRÄKNING

Not 2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Intäkter, fortgående verksamhet 4 454 5 140 18 454 20 411

Intäkter, förvärv 82 201 359 633

Totala intäkter 3,4 4 537 5 342 18 813 21 044

Produktionskostnader –3 316 –3 816 –14 015 –15 210

Bruttoresultat 1 220 1 526 4 798 5 833

Försäljnings- och administrationskostnader –754 –833 –3 024 –3 233

Rörelseresultat (EBITA) 467 693 1 775 2 601

Avskrivningar på förvärvsrelaterade  
immateriella tillgångar –28 –26 –109 –101

Förvärvsrelaterade kostnader och intäkter 5 –75 –57 –163 –101

Jämförelsestörande poster 6 –114 –2 –200 23

Rörelseresultat (EBIT) 250 609 1 304 2 422

Finansiella intäkter 12 18 31 63

Finansiella kostnader –50 –63 –211 –240

Förlust på monetära nettotillgångar –9 –12 –28 –34

Resultat före skatt 203 552 1 096 2 210

Inkomstskatt –100 –145 –380 –564

Periodens resultat1) 103 407 716 1 646

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie före och efter utspädning 1,37 5,42 9,52 21,88

Antal aktier

Antal utestående aktier (miljoner) 75,2 75,2 75,2 75,2

Genomsnittligt antal utestående aktier före utspädning 75,2 75,2 75,2 75,2

Genomsnittligt antal utestående aktier efter utspädning 75,2 75,2 75,2 75,2

1) Periodens resultat är i sin helhet hänförligt till moderbolagets aktieägare. 

KONCERNENS RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Periodens resultat 103 407 716 1 646

Övrigt totalresultat

Poster som inte kan återföras i resultaträkningen

Aktuariella vinster och förluster efter skatt 74 292 –3 –87

Poster som senare kan återföras  
i resultaträkningen

Omräkningsdifferenser –941 –479 –1 227 421

Säkring av nettoinvesteringar efter skatt 100 65 119 –74

Övrigt totalresultat för perioden, netto efter skatt –767 –123 –1 110 260

Totalresultat för perioden1) –664 285 –394 1 906

1) Totalresultatet är i sin helhet hänförligt till moderbolagets aktieägare.
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

 Not 2020 2019

MSEK 31 dec 31 dec

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Goodwill 5 6 884 7 094

Förvärvsrelaterade immateriella tillgångar 5 486 478

Övriga immateriella tillgångar 269 208

Byggnader och mark 942 946

Maskiner och inventarier 4 158 4 876

Nyttjanderättstillgångar 8 2 645 2 911

Kontraktstillgångar 139 199

Uppskjuten skattefordran 476 446

Tillgångar i pensionsfonder 304 352

Övriga räntebärande finansiella anläggningstillgångar 361 213

Övriga långfristiga fordringar 231 172

Totala anläggningstillgångar 16 894 17 893

Omsättningstillgångar 

Kundfordringar 2 199 2 619

Övriga kortfristiga fordringar 156 110

Aktuella skattefordringar 290 322

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 488 485

Räntebärande finansiella omsättningstillgångar 67 61

Likvida medel  7 4 802 5 073

Totala omsättningstillgångar 8 002 8 670

TOTALA TILLGÅNGAR 24 896 26 563

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Aktiekapital 376 376

Övrigt tillskjutet kapital 4 594 4 594

Andra reserver 344 1 463

Balanserat resultat inklusive årets resultat 3 458 3 158

Innehav utan bestämmande inflytande 1 1

Summa eget kapital 8 773 9 592

Långfristiga skulder

Räntebärande långfristiga leasingskulder 8 2 105 2 313

Låneskulder 5 723 5 793

Uppskjuten skatteskuld 402 447

Avsättningar för skadereserver 389 413

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 834 918

Övriga avsättningar 106 102

Övriga långfristiga skulder 110 154

Totala långfristiga skulder 9 669 10 141

Kortfristiga skulder

Räntebärande kortfristiga leasingskulder 8 546 560

Låneskulder 199 29

Leverantörsskulder 600 668

Avsättningar för skadereserver 187 193

Aktuella skatteskulder 184 199

Skulder avseende uppräkningsverksamheten 2 468 3 021

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 514 1 495

Övriga avsättningar 86 76

Övriga kortfristiga skulder 670 590

Totala kortfristiga skulder 6 454 6 831

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 896 26 563
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KONCERNENS FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

2020 2019

MSEK Helåret Helåret

Ingående balans 9 592 8 422

Aktuariella vinster och förluster efter skatt –3 –87

Omräkningsdifferenser –1 227 421

Säkring av nettoinvesteringar efter skatt 119 –74

Summa övrigt totalresultat –1 110 260

Nettoresultat för perioden 716 1 646

Totalresultat för perioden1) –394 1 906

Lämnad utdelning till moderbolagets aktieägare –414 –750

Aktierelaterad ersättning –11 14

Innehav utan bestämmande inflytande 0 0

Utgående balans 8 773 9 592

1) Totalresultatet är i sin helhet hänförligt till moderbolagets aktieägare.

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt 203 552 1 096 2 210

Ej kassaflödespåverkande poster 593 582 2 369 2 138

Erhållna finansiella poster 5 13 24 36

Betalda finansiella poster –59 –96 –231 –247

Betald inkomstskatt –64 –102 –483 –641

Förändringar av kundfordringar 97 81 268 –150

Förändring av övrigt rörelsekapital och övriga poster –226 –230 –52 17

Kassaflöde från den löpande verksamheten 549 801 2 993 3 362

Investeringsverksamheten

Investeringar i anläggningstillgångar –248 –549 –1 014 –1 709

Försäljning av anläggningstillgångar –7 24 28 66

Avyttring av verksamhet – 0 – 38

Förvärv av verksamhet –545 –22 –853 –384

Kassaflöde från investeringsverksamheten –801 –547 –1 839 –1 989

Finansieringsverksamheten

Lämnad utdelning –414 – –414 –750

Förändring av räntebärande nettoskuld exklusive likvida medel 62 –130 –420 –341

Upptagande av obligationslån – 1 045 – 2 795

Amortering av obligationslån – –1 000 – –1 000

Förändring av utgivna certifikat och annan långfristig upplåning 681 –147 213 –1 753

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 329 –232 –621 –1 049

Periodens kassaflöde 78 21 533 325

Likvida medel vid periodens början1) 2 072 1 679 1 655 1 308

Omräkningsdifferenser på likvida medel –94 –46 –132 22

Likvida medel vid periodens slut 1) 2 056 1 655 2 056 1 655

1) �Exklusive likvida medel inom uppräkningsverksamheten. Se även not 7 Likvida medel
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KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS EXKLUSIVE EFFEKTER FRÅN IFRS 16, TILLÄGGSINFORMATION

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Rörelseresultat (EBITA)1) 452 680 1 718 2 548

Avskrivningar1) 288 324 1 266 1 265

Förändring av kundfordringar 97 81 268 –150

Förändring av övrigt rörelsekapital och övriga poster1) –220 –235 –48 37

Rörelsens kassaflöde före investeringar 617 850 3 204 3 700

Investeringar i anläggningstillgångar, netto –255 –525 –986 –1 643

Rörelsens kassaflöde 362 325 2 218 2 057

Betalda och erhållna finansiella poster1) –32 –56 –109 –106

Betald inkomstskatt –64 –102 –483 –641

Fritt kassaflöde 266 167 1 626 1 310

Kassaflödeseffekt av jämförelsestörande poster –38 –11 –39 –12

Avyttring av verksamhet – 0 – 38

Förvärv av verksamhet –545 –22 –853 –384

Utbetalda och erhållna förvärvsrelaterade kostnader och intäkter2) –69 –24 –141 –75

Lämnad utdelning –414 – –414 –750

Förändring av räntebärande nettoskuld exkl likvida medel1) 198 14 141 155

Upptagande av obligationslån – 1 045 – 2 795

Amortering av obligationslån – –1 000 – –1 000

Förändring av utgivna certifikat 681 –147 213 –1 753

Periodens kassaflöde 78 21 533 325

1) �Exklusive effekter från IFRS 16. 
2) �Avser förvärvsrelaterade transaktions-, omstrukturerings- och integrationskostnader.
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Noter

NOT 1 – REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernens finansiella rapporter är upprättade i enlighet med 
”International Financial Reporting Standards”, (IAS/IFRS 
sådana de antagits av den Europeiska Unionen) utgivna av ”the 
International Accounting Standards Board” och uttalanden 
utgivna av ”the International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee” (IFRIC).

Denna delårsrapport har upprättats enligt IAS 34 Delårsrap­
portering. De väsentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, 
vilka utgör redovisningsnormen vid upprättande av denna delårs­
rapport, återfinns i not 2 på sidorna 97–105 i årsredovisningen 
för 2019. 

Nya eller ändrade standarder och tolkningsuttalanden som trä-
der i kraft 1 januari 2020 bedöms inte få någon väsentlig effekt 
på koncernens finansiella rapporter.

Statliga stöd redovisas i enlighet med IAS 20 Redovisning av 
statliga bidrag och upplysningar om statliga stöd. Koncernen  
har mottagit statligt stöd avseende korttidspermitteringar. Dessa 
stöd redovisas som en reduktion av personalkostnader i resultat­
räkningen i samma period som de kostnader bidragen är avsedda 
att täcka redovisas.

Kritiska uppskattningar och bedömningar

För kritiska uppskattningar och bedömningar samt eventualför-
pliktelser hänvisas till sidorna 105–107 och 134 i årsredovisningen 
för 2019. Inga väsentliga förändringar har ägt rum i jämförelse med 
vad som framgår av årsredovisningen. 

Moderbolaget – Loomis AB
Moderbolagets finansiella rapporter är upprättade i enlighet  
med Årsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning för juridiska 
personer. De för moderbolaget väsentligaste redovisningsprin­
ciperna återfinns i not 37 på sidan 138 i årsredovisningen för 
2019.

NOT 2 – RISKER OCH OSÄKERHETS­
FAKTORER
Risker
Loomis verksamhet, innefattande värdetransporter, kontant-
hantering och internationell värdehantering, medför att Loomis 
tar över kundens risker förknippade med att hantera, trans­
portera och förvara kontanter, ädelmetaller och värdeföremål. 
Loomis har etablerade rutiner och processer för att identifiera, 
vidta åtgärder och följa upp risker. Riskerna bedöms efter två 
kriterier; dels efter hur sannolikt det är att en händelse ska in-
träffa, dels efter hur allvarliga konsekvenserna för verksamheten 
blir, om händelsen skulle inträffa. Det finns risker både vad avser 
omständigheter som är hänförliga till Loomis eller branschen 
som helhet och sådana risker som är av mer generell karaktär. 
Vissa risker ligger utanför Loomis kontroll. 

Nedan beskrivs några av de mest väsentliga riskerna och osäker-
hetsfaktorerna som kan ha en negativ inverkan på Loomis verk-
samhet, finansiella ställning och resultat och som därför bör 
beaktas när bedömningar baserade på hel- eller delårsinforma-
tion görs. Riskerna nedan beskrivs utan särskild rangordning.

Operativa risker: Operativa risker är risker som är förknippade 
med den dagliga verksamheten och de tjänster företaget erbjuder 
kunderna. Några av de mest väsentliga risker som Loomis identi-
fierat är:
•	�IT- relaterade risker; som exempelvis driftsstörningar och 

längre avbrott i system kopplade till den operationella verk-
samheten samt risker kopplade till installation av nya system.

•	�Risk för ändrade beteendemönster avseende inköp och 
betalningar.

•	�Kundrelaterade risker; som exempelvis risk för förlust av  
vissa kunder samt väsentliga förändringar i banksektorn.

•	�Konkurrensrisker; som exempelvis Loomis förmåga att 
utveckla konkurrenskraftiga erbjudanden.

•	�Medarbetarrisker; som exempelvis hög personalomsättning.
•	�Risker för rån och annan brottslig verksamhet.
•	�Risk för interna stölder och/eller brister i avstämningsarbetet 

inom uppräkningsverksamheten.
•	�Risker förknippade med genomförande av förvärv; som 

exempelvis svårigheter att integrera nya verksamheter och 
medarbetare samt att de förväntade fördelarna med ett visst 
förvärv inte helt eller delvis realiseras.

Finansiella risker: Genom den bedrivna verksamheten expone-
ras Loomis för risker relaterade till finansiella instrument såsom 
tex. likvida medel, kundfordringar, leverantörsskulder och lån. 
Risker relaterade till dessa instrument är främst: 
•	�Ränterisker avseende likvida medel och lån.
•	�Valutarisker avseende transaktioner och omräkning av eget 

kapital. 
•	�Finansieringsrisker avseende bolagets kapitalbehov. 
•	�Likviditetsrisk avseende kortsiktig betalningsförmåga. 
• �Kreditrisker hänförliga till finansiella och kommersiella 

aktiviteter. 
•	�Kapitalrisker hänförliga till kapitalstrukturen. 
•	�Prisrisker. 
De finansiella riskerna beskrivs vidare i not 6 i Årsredovisningen 
2019.

Legala risker: Genom den verksamhet som Loomis bedriver 
utsätts Loomis för legala risker exempelvis:
•	�Risker för tvister och rättsliga processer.
•	��Risker förknippade med tillämpning av befintlig lagstiftning 

andra regelverk samt förändringar i lagstiftning.

Osäkerhetsfaktorer

Konjunkturutvecklingen under 2020 har påverkat vissa geogra-
fiska områden negativt och Loomis intäkter och resultat har påver-
kats negativt av konjunkturutvecklingen under året. 
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Till följd av utbrottet av coronaviruset (covid-19) har myndigheter 
på många marknader initierat åtgärder vilka dämpat efterfrågan 
inom detaljhandeln i dessa länder och bolagets intäkter och resul-
tat har under 2020 påverkats negativt av detta. Coronapandemin 
förväntas ha en fortsatt negativ påverkan på intäkter och resultat 
tills pandemin avtagit, de åtgärder som initierats i samband med 
pandemin avslutats och detaljhandeln inom de länder där Loomis 
bedriver verksamhet återigen börjar växa. Loomis följer händelse-
utvecklingen noga och vidtar åtgärder för att minimera eller elimi-
nera påverkan på koncernens verksamhet. Loomis följer riktlinjer 
från bland annat Folkhälsomyndigheten i Sverige, WHO, ECDC 
(Europeiskt centrum för förebyggande och kontroll av sjukdomar) 
och CDC i USA . 

Förändringar i den allmänna konjunkturen och marknads­
utvecklingen påverkar efterfrågan av värdehanteringstjänster  
på flera sätt såsom genom andel kontantköp jämfört med kredit-
kortsköp, förändring i konsumtionsnivå, risk för rån och kund­
förluster samt personalomsättningshastighet.

Upprättandet av finansiella rapporter kräver att styrelsen och 
koncernledningen gör uppskattningar och bedömningar. Upp-
skattningar och bedömningar påverkar såväl resultaträkningen 
som balansräkningen samt upplysningar som lämnas om exem-
pelvis eventualförpliktelser. Faktiskt utfall kan avvika från dessa 
uppskattningar och bedömningar beroende på andra omständig-
heter eller andra förutsättningar.

Under 2020 kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare 
redovisade jämförelsestörande poster, avsättningar och eventual-
förpliktelser, vilka beskrivs i årsredovisningen för 2019 och i före-
kommande fall under rubriken Kritiska uppskattningar och be-
dömningar i not 1 i denna rapport, komma att avvika från de fi­
nansiella bedömningar och avsättningar som gjorts av ledningen. 
Detta kan påverka koncernens lönsamhet och finansiella ställning.

Säsongsvariationer
Loomis intjäning varierar mellan årets olika säsonger vilket bör 
beaktas när bedömningar baserade på delårsinformation görs. 
Den främsta orsaken till säsongsvariationerna är att behovet  
av värdehanteringstjänster ökar under semesterperioder samt  
i anslutning till högtider.
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NOT 3 – FÖRDELNING AV INTÄKTER

Europa USA

Övrigt och 
elimi­

neringar Summa Europa USA

Övrigt och 
elimi­

neringar Summa

MSEK
Kvartal 4 

2020
Kvartal 4 

2019

Värdetransporter (CIT) 1 440 1 324 – 2 764 1 764 1 477 – 3 242

Kontanthantering (CMS) 616 750 – 1 366 810 847 – 1 657

International 187 85 – 272 209 82 – 291

Övrigt (FX m.m.) 118 13 4 135 147 4 – 151

Intäkter, interna 7 12 –19 – 11 14 –25 –

Totala intäkter 2 368 2 184 –15 4 537 2 942 2 424 –25 5 342

Tidpunkt för redovisning av intäkter, externa

Vid given tidpunkt 380 84 – 465 388 74 – 462

Över tid 1 981 2 089 3 4 072 2 544 2 336 – 4 880

Totala externa intäkter 2 361 2 173 3 4 537 2 932 2 410 – 5 342

 

Europa USA

Övrigt och 
elimi­

neringar Summa Europa USA

Övrigt och 
elimi­

neringar Summa

MSEK
Tolv månader 

2020
Tolv månader

2019

Värdetransporter (CIT) 5 923 5 632 – 11 555 6 856 5 946 – 12 802

Kontanthantering (CMS) 2 518 3 074 – 5 592 3 172 3 288 – 6 460

International 768 324 – 1 092 812 333 – 1 145

Övrigt (FX m.m.) 541 27 7 574 619 17 – 636

Intäkter, interna 38 41 –79 – 39 53 –92 –

Totala intäkter 9 788 9 098 –72 18 813 11 498 9 639 –92 21 044

Tidpunkt för redovisning av intäkter, externa

Vid given tidpunkt 1 495 322 1 1 817 1 566 311 – 1 877

Över tid 8 255 8 735 6 16 996 9 893 9 274 – 19 167

Totala externa intäkter 9 750 9 057 7 18 813 11 459 9 585 – 21 044

 

INTÄKTER PER VÄSENTLIG GEOGRAFISK MARKNAD

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4
Tolv 

månader
Tolv 

månader

USA 2 184 2 424 9 098 9 639

Frankrike 696 835 2 962 3 166

Spanien 325 424 1 327 1 632

Storbritannien 223 396 1 028 1 562

Schweiz 223 241 908 946

Övriga länder och elimineringar 886 1 022 3 490 4 099

Totala intäkter 4 537 5 342 18 813 21 044
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SEGMENTSÖVERSIKT RESULTATRÄKNING

Tolv månader 2020 Europa USA Övrigt1) Elimineringar Summa

MSEK

Intäkter fortgående verksamhet 9 446 9 088 – –79 18 454

Intäkter, förvärv 342 10 7 – 359

Totala intäkter 9 788 9 098 7 –79 18 813

Produktionskostnader –7 735 –6 312 –75 107 –14 015

Bruttoresultat 2 053 2 786 –68 28 4 798

Försäljnings- och administrationskostnader –1 465 –1 361 –170 –28 –3 024

Rörelseresultat (EBITA) 588 1 425 –238 – 1 775

Avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar –89 –20 0 – –109

Förvärvsrelaterade kostnader –128 –6 –28 – –163

Jämförelsestörande poster –197 – –3 – –200

Rörelseresultat (EBIT) 174 1 400 –270 – 1 304

Finansnetto – – –180 – –180

Förlust på monetära tillgångar – – –28 – –28

Resultat före skatt 174 1 400 –477 – 1 096

1) Segment Övrigt består av moderbolagets kostnader, vissa andra koncerngemensamma poster samt kostnader och intäkter för Loomis Pay.

SEGMENTSÖVERSIKT RESULTATRÄKNING

Tolv månader 2019 Europa USA Övrigt1) Elimineringar Summa

MSEK

Intäkter fortgående verksamhet 10 866 9 638 – –92 20 411

Intäkter, förvärv 632 1 – – 633

Totala intäkter 11 498 9 639 – –92 21 044

Produktionskostnader –8 490 –6 835 – 114 –15 210

Bruttoresultat 3 008 2 804 – 22 5 833

Försäljnings- och administrationskostnader –1 578 –1 432 –200 –22 –3 233

Rörelseresultat (EBITA) 1 429 1 372 –200 – 2 601

Avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar –81 –20 – – –101

Förvärvsrelaterade kostnader –57 – –44 – –101

Jämförelsestörande poster 35 – –12 – 23

Rörelseresultat (EBIT) 1 327 1 352 –256 – 2 422

Finansnetto – – –178 – –178

Förlust på monetära tillgångar – – –34 – –34

Resultat före skatt 1 327 1 352 –469 – 2 210

1) Segment Övrigt består av moderbolagets kostnader samt vissa andra koncerngemensamma poster.

NOT 4 – SEGMENTSÖVERSIKT
Loomis bedriver verksamhet i ett antal länder där landschefer  
är ansvariga för respektive land. Segmentschefer övervakar ett 
antal länder samt finns som stöd för respektive landschef. Rörel-
sesegment rapporteras på ett sätt som överensstämmer med 
Loomis interna rapportering som lämnas till Loomis koncern-
chef, vilken identifierats vara den högste verkställande besluts-
fattaren inom Loomis. Loomis har följande segmentsindelning; 

Europa, USA och Övrigt. Segmentscheferna för Europa och USA 
är ansvariga för segmentens rörelseresultat före avskrivningar på 
förvärvsrelaterade immateriella tillgångar, förvärvsrelaterade 
kostnader och intäkter samt jämförelsestörande poster (EBITA), 
enligt hur Loomis redovisar sin resultaträkning för koncernen. 
Detta ligger sedan till grund för hur Loomis koncernchef följer 
utvecklingen och allokerar resurser etc. Loomis har därför valt 
denna struktur i sin segmentsrapportering.
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TILLÄGGSINFORMATION SEGMENTSÖVERSIKT RESULTATRÄKNING

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Europa

Rörelseresultat (EBITA) 144 358 588 1 429

Rörelsemarginal (EBITA), % 6,1 12,2 6,0 12,4

USA

Rörelseresultat (EBITA) 382 383 1 425 1 372

Rörelsemarginal (EBITA), % 17,5 15,8 15,7 14,2

Övrigt 1)

Intäkter 4 – 7 –

Rörelseresultat (EBITA) –60 –47 –238 –200

Elimineringar

Intäkter –19 –25 –79 –92

Rörelseresultat (EBITA) – – – –

Koncernen totalt

Rörelseresultat (EBITA) 467 693 1 775 2 601

Rörelsemarginal (EBITA), % 10,3 13,0 9,4 12,4

1) Segment Övrigt består av moderbolagets kostnader, vissa andra koncerngemensamma poster samt kostnader och intäkter för Loomis Pay.

SEGMENTSÖVERSIKT BALANSRÄKNING

 2020 2019

MSEK 31 dec 31 dec

Europa

Tillgångar 10 543 11 234

Skulder 5 344 6 038

USA

Tillgångar 9 079 9 965

Skulder 1 494 1 547

Övrigt 1)

Tillgångar 5 274 5 364

Skulder 9 285 9 386

Eget kapital 8 773 9 592

Totalt

Tillgångar 24 896 26 563

Skulder 16 123 16 971

Eget kapital 8 773 9 592

1) Segment Övrigt består främst av koncerngemensamma tillgångar och skulder som ej kan fördelas per segment.
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NOT 5 – FÖRVÄRV
I januari 2020 ingick Loomis AB, genom det helägda dotterbola-
get Loomis Sverige AB, ett avtal om att förvärva samtliga aktier i 
aktiebolaget Nokas Värdehantering AB (Nokas Värdehantering), 
ett dotterbolag till Nokas Kontandthåntering AS i Norge. Verk-
samheten redovisas inom segment Europa och konsolideras i 
Loomis räkenskaper från och med slutförandet av transaktionen, 
vilket skedde den 15 juni 2020. 

I februari 2020 ingick Loomis AB ett avtal om att förvärva samt-
liga aktier i Automatia Pankkiautomaatit Oy (Automatia) från dess 
nuvarande ägare Danske Bank, Nordea och OP Financial Group. 

Enterprise value, dvs köpeskillingen på skuldfri basis, uppgår till 
cirka 42 miljoner EUR. Verksamheten redovisas inom segment 
Europa och konsolideras i Loomis räkenskaper från och med slut-
förandet av transaktionen, vilket skedde den 2 december 2020. 
Transaktionen var avhängig av godkännande från finska konkur-
rens- och konsumentmyndigheten. Godkännande erhölls i okto-
ber 2020. 

I tillägg till ovan förvärv har Loomis genomfört ett mindre förvärv 
under det andra kvartalet 2020 samt ytterligare ett mindre förvärv 
under det tredje kvartalet 2020. 

FÖRVÄRV

Konsolideras 
fr o m Segment

Förvärvad 
andel1) 

%

Årlig  
för­

säljning 
MSEK

Antal  
anställda

Köpe- 
skilling

MSEK
 Goodwill 

MSEK

Förvärvs- 
relaterade 

immateriella  
tillgångar 

MSEK 

Övriga 
förvärvade 

netto- 
tillgångar  

MSEK

Ingående balans 1 januari 2020 7 094 478

Förvärv av Nokas Värdehantering 
AB4) Juni Europa 100  2152) 220 1213) 307) 69 22

Förvärv av Automatia 
Pankkiautomaatit OY5) December Europa 100 4292) 30 5453) 2487) – 297

Övriga förvärv6) Juni/september Övrigt/USA 100 272) 8 1663) 1557) 71 –61

Summa förvärv januari – december 2020 433 140 258

Nedskrivning av bokförda värden –46 –

Avskrivningar på förvärvs
relaterade immateriella tillgångar – –109

Omräkningsdifferenser –597 –23

Utgående balans 31 december 2020 6 884 486

1) Avser röstandelar. Vid inkråmsförvärv anges ej röstandelar. 
2) �Beräknad årlig försäljning vid förvärvstidpunkten, baserad på 2019 års omsättning. 
3) �Köpeskillingarna på skuldfri basis (Enterprise value) uppgick vid förvärvstillfället till ca 80 MSEK för Nokas Värdehantering AB, till ca 350 MSEK för Automatia och till ca 76 MSEK res-

pektive cirka 120 MSEK för övriga förvärv.
4) �Fullständiga IFRS 3 upplysningar lämnas inte då genomfört förvärv inte bedöms väsentligt för koncernens resultat och ställning. 
5) �Förvärvsanalysen är preliminär och föremål för slutliga justeringar senast ett år efter förvärvstidpunkten. 
6) Fullständiga IFRS 3 upplysningar lämnas inte då genomförda förvärv inte bedöms väsentliga för koncernens resultat och ställning. 
7) Goodwill som uppkom i samband med förvärven är primärt hänförliga till marknad och synergieffekter. Eventuella nedskrivningar är ej skattemässigt avdragsgilla.

Förvärv av Automatia Pankkiautomaatit Oy, Finland 
Förvärvet har från och med förvärvstidpunkten till och med  
den 31 december 2020 bidragit till totala intäkter med cirka 33 
MSEK och till årets resultat med cirka 0 MSEK. Om förvärvet 
hade ägt rum den 1 januari 2020 bedömer Loomis att koncer-
nens totala intäkter hade påverkats med cirka 393 MSEK och 
årets resultat med cirka 23 MSEK. Totala transaktionskostnader 
för förvärvet uppgår till cirka 33 MSEK och har redovisats på 
raden förvärvsrelaterade kostnader. 

Effekten på koncernens kassaflöde från förvärvet av 
Automatia Pankkiautomaatit Oy, Finland
Kontant köpeskilling erlades om 545 MSEK (53 MEUR) på till-
trädesdagen och förvärvad kassa uppgick till 210 MSEK. Effek-
ten på koncernens kassaflöde uppgår därmed till –335 MSEK.

Preliminär balansräkning i sammandrag från förvärvet av Automatia 
Pankkiautomaatit Oy, per förvärvstidpunkten den 2 december 2020.

MSEK
Preliminär

förvärvsbalans 

Immateriella anläggningstillgångar 31

Materiella anläggningstillgångar 94

Kundfordringar och övriga fordringar 27

Likvida medel 210

Räntebärande skulder –15

Leverantörsskulder och övriga rörelseskulder –49

Uppskjuten skatteskuld –

Netto identifierbara tillgångar och skulder 297

Kontant köpeskilling 545

Villkorad köpeskilling –

Goodwill 248
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NOT 6 – JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER

2020 2019 2020 2019

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Omstrukturering i Segment Europa –114 – –162 –

Nedskrivning av goodwill i en verksamhet inom det europeiska segmentet – – –46 –

Realisationsvinst vid verksamhetsavyttring Artcare – 2 – 35

Avsättningar/upplösningar avseende legala processer – –4 9 –13

Totalt jämförelsestörande poster –114 –2 –200 23

NOT 7 – LIKVIDA MEDEL
 2020 2019

MSEK 31 dec 31 dec

Likvida medel 4 802 5 073

Avgår lager av kontanter avseende uppräkningsverksamheten –2 134 –2 384

Avgår förskottsinbetalningar från kunder –612 –1 034

Likvida medel exklusive medel för uppräkningsändamål 2 056 1 655

NOT 8 – LEASING
Loomis har tillämpat IFRS 16 från 1 januari 2019. Koncernen 
tillämpade den förenklade övergångsmetoden, modifierad retro-
aktivitet, och har därmed inte räknat om jämförelsetalen. För 
ytterligare information om IFRS 16 se not 2 i årsredovisningen 
för 2019.

Påverkan
Till följd av införandet av IFRS 16 belastas rörelseresultatet 
(EBITA) med avskrivningar på nyttjanderättstillgångar istället 
för kostnader för operationella leasingavtal. Vidare belastar den 
ökade leasingsskulden finansnettot negativt. Se vidare i följande 
tabeller.

Nyttjanderättstillgångar, vilka redovisas på en separat rad i 
balansräkningen, uppgår per 31 december 2020 till 2 645 MSEK 
(2 911). Byggnader utgör 73% (76) av totala nyttjanderättstill-
gångar. Leasingskulden uppgår per 31 december 2020 till totalt 
2 651 MSEK (2 873) varav den långfristiga leasingskulden upp-
går till 2 105 MSEK (2 313) och den kortfristiga leasingskulden 

uppgår till 546 MSEK (560). Den långfristiga och kortfristiga 
leasingskulden redovisas som räntebärande långfristiga leasing-
skulder respektive räntebärande kortfristiga leasingskulder i 
balansräkningen. 

Per den 31 december 2020 uppgick kostnaderna för kort­
tidsleasingavtal (leasingperiod på 12 månader eller mindre) till 
35 MSEK (34) och leasingavtal för vilka den underliggande till-
gången har ett lågt värde (<5 TUSD) uppgick till 11 MSEK (11). 

Nedan visas, för Loomis centrala nyckeltal, inklusive respektive 
exklusive utan påverkan från IFRS 16 per 31 december 2020:

 
Inklusive  

IFRS 16
Exklusive 

IFRS 16

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2020

Nettoskuld 6 619 4 032

Nettoskuld/EBITDA 1,82 1,35

Avkastning på sysselsatt kapital, % 12 13

 
Inklusive  

IFRS 16
Exklusive  

IFRS 16
Inklusive  

IFRS 16
Exklusive  

IFRS 16
Inklusive  

IFRS 16
Exklusive  

IFRS 16
Inklusive  

IFRS 16
Exklusive  

IFRS 16

MSEK
Kvartal 4  

2020
Kvartal 4  

2020
Kvartal 4 

2019
Kvartal 4 

2019
Tolv månader 

2020
Tolv månader 

2020
Tolv månader 

2019
Tolv månader 

2019

Rörelseresultat, EBITDA 904 740 1 169 1 003 3 645 2 984 4 435 3 813

Avskrivningar 438 288 476 324 1 871 1 266 1 834 1 265

Rörelseresultat, EBITA 467 452 693 680 1 775 1 718 2 601 2 548

Rörelsemarginal EBITA, % 10,3 10,0 13,0 12,7 9,4 9,1 12,4 12,1

Finansiella intäkter och kost-
nader –38 –15 –45 –19 –180 –83 –178 –73

Periodens resultat 103 109 407 417 716 746 1 646 1 685

Resultat per aktie 1,37 1,45 5,42 5,54 9,52 9,92 21,88 22,40

Investeringar i relation till 
avskrivningar 0,6 0,9 1,1 1,6 0,5 0,8 0,9 1,3
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NOT 9 – TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE
Transaktioner mellan Loomis och närstående beskrivs i not 7 i årsredovisningen 2019. Som tidigare kommunicerats utför styrelse­
ledamoten Lars Blecko konsulttjänster åt Loomis Armored US LLC enligt ett existerande avtal mellan Loomis Armored US LLC och ett 
av honom ägt bolag. Från och med 1 januari 2020 anlitas även styrelseledamoten Johan Lundberg för konsulttjänster. Under perioden 
har det inte förekommit några närståendetransaktioner som väsentligen påverkat bolagets resultat och ställning.

NOT 10 – SAMMANSTÄLLNING ANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2020
 

Röster Antal aktier Antal röster Kvotvärde MSEK

Aktier 1 75 279 829 75 279 829 5 376

Totalt antal aktier 75 279 829 75 279 829 376

Antal aktier i eget förvar1) 1 –53 797 –53 797

Totalt antal utestående aktier 75 226 032 75 226 032

1) �Antalet aktier i eget förvar har varit oförändrat under perioden och har ej påverkat eget kapital.

NOT 11 – KONCERNENS EVENTUALFÖRPLIKTELSER
2020 2019

MSEK 31 dec 31 dec

Borgensförbindelser & garantiförbindelser 2 191 2 014



  22

Loomis helårsrapport januari – december 2020

NYCKELTAL
 2020 2019 2020 2019

Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Valutajusterad tillväxt, % –7,4 4,9 –7,8 5,1

Organisk tillväxt, % –8,9 1,4 –9,4 2,3

Total tillväxt, % –15,1 7,8 –10,6 9,8

Bruttomarginal, % 26,9 28,6 25,5 27,7

Försäljnings- och administrationskostnader  
i % av totala intäkter –16,6 –15,6 –16,1 –15,4

Rörelsemarginal (EBITA), % 10,31) 13,01) 9,41) 12,41)

Skattesats, % 49 26 35 26

Nettomarginal, % 2,3 7,6 3,8 7,8

Avkastning på eget kapital, % 8 17 8 17

Avkastning på sysselsatt kapital, % 121) 15 121) 15

Soliditet, % 35 36 35 36

Likvida medel exklusive medel i uppräkningsverksamheten (MSEK) 2 056 1 655 2 056 1 655

Nettoskuld (MSEK) 6 6191) 7 332 6 6191) 7 332

Nettoskuld/EBITDA 1,821) 1,65 1,821) 1,65

Rörelsens kassaflöde i % av rörelseresultatet (EBITA)2) 80 48 129 81

Investeringar i relation till avskrivningar 0,61) 1,11) 0,51) 0,91)

Investeringar i % av totala intäkter 5,6 9,8 5,2 7,8

Resultat per aktie före och efter utspädning, SEK3) 1,371) 5,421) 9,521) 21,881)

Eget kapital per aktie före och efter utspädning, SEK 116,62 127,51 116,62 127,51

Kassaflöde från den löpande verksamheten per aktie  
efter utspädning, SEK 7,30 10,64 39,79 44,69

Utdelning per aktie, SEK 5,50 – 5,50 10,00

Antal utestående aktier (miljoner) 75,2 75,2 75,2 75,2

Genomsnittligt antal utestående aktier (miljoner)3) 75,2 75,2 75,2 75,2

1) �För information om nyckeltalet exklusive påverkan från IFRS 16, se not 8.
2) �Exklusive effekter från IFRS16.
3) �Antal utestående aktier, som utgör grund för beräkning av resultat per aktie före utspädning, uppgår till 75 226 032 st. Antal aktier i eget förvar uppgick till 53 797 st.
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MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

2020 2019

MSEK Helåret Helåret

Intäkter 444 631

Rörelseresultat (EBIT) 241 374

Resultat efter finansiella poster  464 733

Periodens resultat 400 692

Moderbolagets intäkter avser främst licensavgifter, utdelningar och andra intäkter från dotterbolag. Det lägre resultatet i år beror 
framför allt på lägre utdelningar från dotterbolag och lägre licensavgifter på grund av coronapandemin, samt lämnade koncernbidrag. 
Dessutom har nedskrivning av andelar i dotterbolag genomförts.

MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG

2020 2019

MSEK 31 dec 31 dec

Anläggningstillgångar 12 687 11 571

Omsättningstillgångar 1 318 1 671

Totala tillgångar 14 005 13 242

Eget kapital1) 5 147 5 158

Skulder 8 858 8 084

Totalt eget kapital och skulder 14 005 13 242

1) Antal aktier i eget förvar uppgick till 53 797 st för samtliga ovan perioder.

Moderbolagets anläggningstillgångar består huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt lånefordringar på dotterbolag. Skulderna 
utgörs främst av externa skulder och låneskulder till dotterbolag. I december lämnade moderbolaget utdelning till sina aktieägare.

MODERBOLAGETS EVENTUALFÖRPLIKTELSER

2020 2019

MSEK 31 dec 31 dec

Borgensåtaganden och andra förpliktelser 4 585 4 444

Moderbolaget
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Användande av alternativa nyckeltal
För att stödja företagsledningens och andra intressenters analys 
av koncernens finansiella utveckling redovisar Loomis vissa 
nyckeltal som inte definieras i IFRS. Företagsledningen anser att 
dessa uppgifter underlättar en analys av koncernens utveckling. 
Loomiskoncernen använder huvudsakligen följande alternativa 
nyckeltal (se även Definitioner på sidan 26 för en uttömmande 
lista av mått och nyckeltal):	
• �Valutajusterad och Organisk försäljningstillväxt
• �Rörelseresultat (EBITA) och Rörelsemarginal (EBITA), % 
• �Rörelsens kassaflöde och Kassaflöde i % av Rörelseresultat 

(EBITA)	
• �Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA
• �Sysselsatt kapital och Avkastning på sysselsatt kapital
• �Avkastning på eget kapital

Valutajusterad och Organisk försäljningstillväxt
Eftersom Loomis genererar merparten av intäkterna i andra 
valutor än rapporteringsvalutan (dvs svenska kronor, SEK) och 
valutakurserna historisk visat sig vara relativt volatila samt att 
koncernen genomfört ett antal förvärv så analyseras försäljnings­
tillväxten dels valutajusterat och dels justerat för både valuta-
kursförändringar och effekter från förvärv. Det här ger möjlighe-
ten att analysera och förklara tillväxten rensat från valutaeffekter 
och förvärv.

2020 2019
Kvartal 4 Kvartal 4 Tillväxt Tillväxt,%

Rapporterade intäkter 4 537 5 342 –805 –15,1%

Organisk tillväxt –475 –8,9%

Intäkter, förvärv 82 1,5%

Valutajusterad tillväxt –393 –7,4%

Kurseffekter –412 –7,7%

2020 2019
Helåret Helåret Tillväxt Tillväxt,%

Rapporterade intäkter 18 813 21 044 –2 231 –10,6%

Organisk tillväxt –1 968 –9,4%

Intäkter, förvärv 326 1,6%

Valutajusterad tillväxt –1 642 –7,8%

Kurseffekter –589 –2,8%

Alternativa nyckeltal

Rörelseresultat (EBITA) och Rörelsemarginal (EBITA), %
Loomis interna styrning av den löpande verksamheten är fokuse-
rad på det rörelseresultat som skapas i och kan påverkas av den 
lokala operativa verksamheten. Av det skälet har Loomis valt att 

fokusera på resultat och marginal före räntor, skatt, avskriv-
ningar på förvärvsrelaterade immateriella anläggningstillgångar, 
förvärvsrelaterade kostnader och intäkter samt jämförelse­
störande poster.

2020 2019 2020 2019
Kvartal 4 Kvartal 4 Helåret Helåret

Rörelseresultat (EBIT) 250 609 1 304 2 422

Återläggning av jämförelsestörande poster 114 2 200 –23

Återläggning av förvärvsrelaterade kostnader och intäkter 75 57 163 101

Återläggningar av avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella tillgångar 28 26 109 101

Rörelseresultat (EBITA) 467 693 1 775 2 601

Beräkning av rörelsemarginal (EBITA), %

EBITA 467 693 1 775 2 601

Totala intäkter 4 537 5 342 18 813 21 044

EBITA/Totala intäkter, % 10,3 13,0 9,4 12,4
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Rörelsens kassaflöde i % av Rörelseresultat (EBITA)
Loomis huvudsakliga kassaflödesmått (Rörelsens kassaflöde) 
fokuserar på det löpande operativa kassaflödet med utgångs-
punkt i EBITA med återläggning av avskrivningar och effekten av 
förändringar i kundfordringar samt förändringar i övrigt rörelse-
kapital och övriga poster. Rörelsens kassaflöde avspeglar det kas-
saflöde den löpande verksamheten genererar före betalningar av 
finansiella poster, inkomstskatt, jämförelsestörande poster, för-
värv och avyttringar samt utdelningar och förändringar i koncer-
nens nettoskuld. Rörelsens kassaflöde i procent av rörelseresul-
tat (EBITA) illustrerar vilken så kallad ”cash conversion” Loomis 
har, dvs hur redovisat resultat har resulterat i kassaflöde. 

Loomis presenterar en alternativ uppställning av kassaflödet där 
rörelsens kassaflöde återfinns på sidan 13 i rapporten.

Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA
Nettoskulden är ett viktigt begrepp för att förstå ett företags 
finansieringsstruktur och skuldsättningsgrad. Nettoskulden 
avser nettot av räntebärande skulder och tillgångar och används 
tillsammans med eget kapital för att finansiera det sysselsatta 
kapitalet i koncernen. Loomis exkluderar medel inom uppräk-
ningsverksamheten och finansiering av medel inom uppräk-
ningsverksamheten (så kallad stock funding) från definitionen av 
nettoskuld. Skuldsättningsgraden mäts genom att ställa netto-
skuldsättningen i relation till rörelseresultatet efter återläggning 
av amorteringar och avskrivningar dvs Net debt/EBITDA.

Avstämning av Nettoskuld och beräkning av Nettoskuld/
EBITDA

2020 2019
MSEK 31 dec 31 dec

Kortfristiga låneskulder 199 29

Långfristiga låneskulder 5 723 5 793

Totalt låneskulder 5 922 5 822

Likvida medel exklusive medel för 
uppräkningsändamål 2 056 1 655

Övriga räntebärande tillgångar 428 274

Finansiell nettoskuld 3 438 3 893

Leaseskuld 2 651 2 873

Pensionsskuld, netto 530 566

Nettoskuld 6 619 7 332

2020 2019
MSEK Helåret Helåret

Rörelseresultat (EBITA) 1 775 2 601

Återläggning av avskrivningar 1 871 1 834

EBITDA 3 645 4 435

Nettoskuld/EBITDA 
(antal ggr) 1,82 1,65

Sysselsatt kapital och Avkastning på sysselsatt 
kapital, %
Sysselsatt kapital är ett mått på hur mycket kapital som är 
bundet i den operativa verksamheten och som därmed förväntas 
generera avkastning i form av rörelseresultat. Sysselsatt kapital 
motsvarar summan av finansieringen i form av nettoskuld och 
eget kapital. Loomis inkluderar medel inom uppräkningsverk-
samheten och finansiering av medel inom uppräkningsverk­
samheten (så kallad stock funding) i definitionen av sysselsatt 
kapital.

Avstämning av sysselsatt kapital och Avkastning på sysselsatt 
kapital, %

2020 2019
MSEK 31 dec 31 dec

Anläggningstillgångar

Goodwill 6 884 7 094

Förvärvsrelaterade immateriella tillgångar 486 478

Övriga immateriella tillgångar 269 208

Byggnader och mark 942 946

Maskiner och inventarier 4 158 4 876

Nyttjanderättstillgångar 2 645 2 911

Övriga operativa anläggningstillgångar1) 846 817

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 2 199 2 619

Övriga operativa omsättningstillgångar2) 934 917

Medel i uppräkningsverksamheten 2 746 3 418

Långfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld –402 –447

Avsättningar för skadereserver –389 –413

Övriga avsättningar –106 –102

Övriga långfristiga skulder –110 –154

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder –600 –668

Skulder avseende uppräkningsverksamheten –2 468 –3 021

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter –1 514 –1 495

Övriga operativa kortfristiga skulder3) –1 127 –1 059

Sysselsatt kapital 15 392 16 924

Rörelseresultat (EBITA) 1 775 2 601

Avkastning på sysselsatt kapital, % 11,5 15,4

1) �Inkluderar posterna Kontraktstillgångar, Uppskjuten skattefordran samt Övriga lång-
fristiga fordringar. 

2) �Inkluderar posterna Övriga kortfristiga fordringar, Aktuella skattefordringar samt Förut-
betalda kostnader och upplupna intäkter. 

3) �Inkluderar posterna Avsättningar för skadereserver, Aktuella skatteskulder, Övriga 
avsättningar samt Övriga kortfristiga skulder.	

Avkastning på eget kapital
Avkastning på eget kapital är ett viktigt begrepp för att förstå  
ett företags avkastning på det kapital som aktieägarna tillskjutit 
och tjänat in. Avkastningen beräknas som periodens resultat (12 
månader rullande) i procent av utgående balans för eget kapital.

2020 2019
MSEK Helåret Helåret

Periodens resultat 716 1 646

Eget kapital 8 773 9 592

Avkastning på eget kapital, % 8,2 17,2
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Definitioner 

Bruttomarginal, % Bruttoresultat i procent av totala intäkter.

Rörelseresultat (EBITA) Resultat före räntor, skatt, avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella anläggningstillgångar, 
förvärvsrelaterade kostnader och intäkter samt jämförelsestörande poster.

Rörelsemarginal (EBITA), % Resultat före räntor, skatt, avskrivningar på förvärvsrelaterade immateriella anläggningstillgångar, 
förvärvsrelaterade kostnader och intäkter samt jämförelsestörande poster, i procent av intäkterna.

Rörelseresultat (EBITDA) Resultat före räntor, skatt, avskrivningar på materiella anläggningstillgångar och på förvärvs
relaterade immateriella anläggningstillgångar, förvärvsrelaterade kostnader och intäkter samt 
jämförelsestörande poster.

Rörelseresultat (EBIT) Resultat före räntor och skatt.

Jämförelsestörande poster Som jämförelsestörande poster redovisas händelser och transaktioner, vilkas resultateffekter är
viktiga att uppmärksamma när periodens resultat jämförs med tidigare perioder, såsom (i) Realisa-
tionsvinster och realisationsförluster från avyttringar av väsentliga kassagenererande enheter, (ii) 
Väsentliga nedskrivningar, eller (iii) Övriga väsentliga poster av jämförelsestörande karaktär.

Valutajusterad tillväxt, % Periodens intäktsökning justerad för valutakursförändringar, i procent av föregående års intäkter.

Organisk tillväxt, % Periodens intäktsökning, justerad för förvärv/avyttringar och valutakursförändringar, i procent av 
föregående års intäkter justerade för avyttringar.

Total tillväxt, % Periodens intäktsökning i procent av föregående års intäkter.

Nettomarginal, % Periodens resultat efter skatt i procent av totala intäkter.

Resultat per aktie före 

utspädning

Periodens resultat i förhållande till genomsnittligt antal utestående aktier under perioden. 

Resultat per aktie efter 

utspädning

Periodens resultat i förhållande till genomsnittligt antal utestående aktier efter utspädning under 
perioden. 

Kassaflöde från den löpande 

verksamheten per aktie

Periodens kassaflöde från den löpande verksamheten i relation till antalet aktier efter utspädning.

Investeringar i relation till 

avskrivningar

Periodens investeringar i anläggningstillgångar, netto, i relation till avskrivningar, exklusive effekten 
från IFRS 16.

Investeringar i % av totala 

intäkter

Periodens investeringar i anläggningstillgångar, netto, i procent av totala intäkter.

Eget kapital per aktie Eget kapital i relation till antalet aktier före och efter utspädning.

Rörelsens kassaflöde i % av 

rörelseresultatet (EBITA)

Rörelseresultatet, EBITA, (exklusive IFRS 16), justerat för avskrivningar (exklusive IFRS 16), 
förändring av kundfordringar och övriga poster (exklusive IFRS 16) samt nettoinvesteringar i 
anläggningstillgångar, i procent av rörelseresultatet, EBITA, (exklusive IFRS 16).

Avkastning på eget kapital, % Periodens resultat (rullande 12 månader) i procent av utgående balans för eget kapital.

Avkastning på sysselsatt 

kapital, %

Rörelseresultat (EBITA) (rullande 12 månader) i procent av utgående balans för sysselsatt kapital.

Soliditet, % Eget kapital i procent av totala tillgångar.

Sysselsatt kapital Eget kapital med tillägg för nettoskuld.

Nettoskuld Räntebärande skulder minskade med räntebärande tillgångar och likvida medel exklusive medel 
inom uppräkningsverksamheten.

R12 Rullande 12 månader

e/t Ej tillämpligt.

Övrigt Belopp i tabeller och övriga sammanställningar har avrundats var för sig. Mindre avrundnings
differenser kan därför förekomma i summeringar.
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Inledning
Vi har utfört en översiktlig granskning av delårsrapporten för 
Loomis AB (publ) för perioden 1 januari 2020 till 31 december 
2020. Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i 
enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att 
uttala en slutsats om denna delårsrapport grundad på vår över-
siktliga granskning.

Den översiktliga granskningens inriktning och 
omfattning
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Översiktlig 
granskning av finansiell delårsinformation utförd av företagets 
valda revisor. En översiktlig granskning består av att göra för-
frågningar, i första hand till personer som är ansvariga för finan-
siella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk gransk-

ning och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En 
översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt 
mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning 
som en revision enligt ISA och god revisionssed i övrigt har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning 
gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi 
blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna 
ha blivit identifierade om en revision utförts. Den uttalade slut-
satsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den 
säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har.

Slutsats
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram 
några omständigheter som ger oss anledning att anse att delårs-
rapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad för koncernens del i 
enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för moder-
bolagets del i enlighet med årsredovisningslagen.

Stockholm den 3 februari 2021

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport

Stockholm den 3 februari 2021

Patrik Andersson
Vd och koncernchef
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Kort om Loomis

Vision
Managing cash in society. 

Finansiella mål 2018–2021
• Utdelning: 40 – 60 procent av årets resultat.

Hållbarhetsmål
• Inga arbetsplatsskador. 
• Minskat koldioxidutsläpp med 30 procent till 2021.
• Minskad plastanvändning med 30 procent till 2021.

Verksamhet
Loomis erbjuder säkra och effektiva helhetslösningar för 
distribution, hantering, förvaring och återvinning av kon­
tanter och andra värdeföremål. Loomis kunder är banker, 
detaljhandlare och andra aktörer. Loomis bedriver verk­
samhet via ett internationellt nätverk av cirka 400 operativa 
lokalkontor i drygt 20 länder. Loomis sysselsätter cirka 
23 000 personer och omsatte 2020 cirka 19 miljarder kronor. 
Loomis är noterat på large cap-listan på NASDAQ Stockholm.

Telefonkonferens och ljudsändning
En telefonkonferens kommer att hållas den 3 februari 2021 kl. 09.00.

För att följa telefonkonferensen och delta i frågesessionen, vänligen ring 
Sverige: 08-505 583 50 
Storbritannien: +44 333 300 9267
USA: +1 833 526 8398

Ljudsändningen kan följas på vår hemsida www.loomis.com/sv (klicka på ”Finansiell presentation”).

En inspelad version av ljudsändningen kommer att publiceras på www.loomis.com/sv  
(klicka på ”Finansiell presentation”) efter telefonkonferensen.

Kommande rapporttillfällen och årsstämma

Delårsrapport
Delårsrapport
Delårsrapport

januari – mars
januari – juni
januari – september

6 maj 2021
23 juli 2021
3 november 2021

Loomis årsredovisning för 2020 kommer att finnas tillgänglig på www.loomis.com i april 2021.
Loomis årsstämma kommer att hållas torsdagen den 6 maj 2021 i Stockholm.

För ytterligare information
Anders Haker, Ansvarig för investerarrelationer, +1 281 795 8580, e-post: anders.haker@loomis.com
Se även Loomis hemsida: www.loomis.com

Denna information är sådan information som Loomis AB är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksför­
ordning. Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 3 februari 2021  
kl. 08.00 svensk tid.
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