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Kort om Lundbergs

Lundbergs 2007

Lundbergs ar ett investeringsforetag som, genom att vara
aktiv och langsiktig dgare, forvaltar och utvecklar ett antal
foretag.

| portféljen av tillgangar finns det heldgda onoterade
fastighetsbolaget Fastighets AB L E Lundberg och de bors-
noterade dotter- och intresseféretagen Cardo, Holmen,

Hufvudstaden samt NCC. Lundbergs har ocksa bety-
dande aktieinnehav i Handelsbanken, Industrivarden,
Indutrade och Sandvik.

Lundbergs malsattning ar att dver tiden skapa avkastning,
som med god marginal dverstiger avkastningen pa riskfria
rantebdrande placeringar.
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Aret i sammandrag

* Substansvardet efter uppskjuten skatt uppgick den
31 december 2006 till 33,1 mdr kronor (535 kronor
per aktie) jamfort med 26,1 mdr kronor (421 kronor
per aktie) vid forra arsskiftet. Den 20 februari 2007
var motsvarande varde 35,4 mdr kronor (571 kronor
per aktie).

* Koncernens nettoomsattning uppgick till 21 937 Mkr

¢ Koncernens resultat efter skatt blev 6 121 Mkr (3 897)
varav minoritetens andel 2 929 Mkr (1 637).

* Vinst (exklusive minoritet) per aktie uppgick till
51:50 kronor (36:46).

¢ Utdelningen foreslas hojd till 8:50 kronor (7:75)
per aktie.

(19 388).
RESULTAT OCH NYCKELTAL
2006 2005
Substansvarde efter uppskjuten skatt, mdr kronor 33,1 26,1
Substansvarde per aktie efter uppskjuten skatt, kronor 535 a1
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kronor 407 340
Nettoomséttning, Mkr 21937 19388
Resultat efter skatt, Mkr 6121 3897
varav minoritetens andel, Mkr 2929 1637
Vinst per aktie exklusive minoritetens andel, kronor 51:50 36:46
Utdelning per aktie, kronor 8:50' 7:75
Skuldsattningsgrad 0,27 0,33
Soliditet, procent 60 57

1) Enligt styrelsens forslag.
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VD har ordet

Lundbergs 2007

God tillvaxt 2006

Under 2006 var den ekonomiska tillvixten hog i stora de-
lar av vérlden. Sarskilt stark var utvecklingen i Kina, Indien
och en del andra lander i Asien liksom i 6stra Europa och
Ryssland. Aven de nordiska linderna hade en god tillvixt
och 6kad ekonomisk aktivitet kunde noteras i Tyskland.

| Gvrigt var utvecklingen i Europa splittrad. Inflationen var
fortsatt relativt 1ag i de stérre ekonomierna men réntorna
steg 6verlag. Sverige hade fortsatt hog tillvaxt i forhdllande
till 6vriga Europa och Stockholmsbérsen utvecklades starkt
och steg med 24 procent efter att ar 2005 gatt upp hela

32 procent.

Starkt ar fér Lundbergs

For 2006 redovisar Lundbergs for koncernen ett resultat
efter skatt pa 6 121 Mkr (3 897). Efter minoritetens andel
uppgar resultatet efter skatt till 3 193 Mkr (2 261). Den
viktigaste forklaringen till resultatforbattringen ar varde-
forandringar pa fastigheter.

Substansvardet per aktie efter uppskjuten skatt 6kade
under aret med 27 procent till 535 kronor (421). Lund-
bergsaktien steg med 32 procent, vilket gav aktiedgarna
en totalavkastning pa 35 procent under 2006. Under de
senaste fem aren har aktiedgarna i Lundbergs erhdllit en
genomsnittlig totalavkastning pa 26 procent per ar jamfort
med avkastningsindex 13 procent. Motsvarande avkastning
under den senaste tiodrsperioden dr 20 procent per ar mot
avkastningsindex 13 procent.

Lundbergs styrelse foreslar arsstimman en utdelning pa
8:50 kronor per aktie jamfort med 7:75 kronor per aktie
forra aret. Detta betyder att den genomsnittliga utdelnings-
tillvaxten under senaste 10 aren varit 10 procent.

Var finansiella stdllning &r fortsatt stark. | relation till
vara tillgdngars marknadsvarde (se sidan10) uppgick skul-
derna till 7 procent. Lundbergs har alltid haft som filosofi
att ha en Iag skuldsattning, vilket 6ver tiden visat sig vara
framgangsrikt. Var finansiella styrka har gjort att vi vid
mdnga tillfallen vagat och kunnat agera offensivt i situatio-
ner som varit osakra och riskfyllda. Vi har ddrmed kunnat
ta tillvara investeringsmojligheter som sedan visat sig ge en
god avkastning.

Fastighets AB L E Lundberg

| Lundbergs koncernredovisning ingér Fastighets AB

L E Lundberg med ett rérelseresultat pa 1 109 Mkr (950).
Okningen férklaras av virdefordndringar i fastighetsbestan-
det. Hogre kostnader fér underhall och ombyggnad har
belastat resultatet. Efter justering for férsdljningar och in-
vesteringar var vardedkningen i fastighetsbestdndet under
aret cirka 9 procent. Storsta forklaringen till vardedkningen
ar marknadens lagre avkastningskrav. Ett stort intresse fran
savdl svenska som utlandska képare bidrog till detta.
Under dret avyttrades storre delen av vart fastighetsbestand
i Enkoping for 68 Mkr. | Stockholm slutférdes ombyggna-
den av en centralt beldgen bostads- och kontorsfastighet
for totalt cirka 127 Mkr. Hyresmarknaden for kontor
forbattrades generellt under 2006 och vad giller butiker
var efterfragan fortsatt stabil. Bostadsmarknaden var
alltjamt stark, dven i mindre stader, vilket medfort laga
vakansgrader. | vart fastighetsbestand uppgick i februari
2007 vakansgraden till totalt 2,5 procent, varav bostader
0,9 procent och lokaler 3,4 procent.



Portféljbolagen

Under 2006 forvarvades aktier i Handelsbanken for

493 Mkr och i Sandvik for 443 Mkr. | februari 2007 inves-
terade vi ytterligare 353 Mkr i Sandvikaktier och 466 Mkr i
aktier i Handelsbanken. Var bedémning ar att dessa inves-
teringar pa sikt kommer att bidraga till en god vardetillvaxt
och riskspridning i var portfol].

Holmen redovisar for 2006 ett hogre resultat &n aret
innan. Utvecklingen i Iggesund Paperboard (kartong) var
positiv liksom i Holmen Timber och Holmen Skog.
Holmen Paper (tryckpapper) drabbades av hogre kostnader
for energi, ved och returpapper, men lyckades trots detta
oka resultatet, tack vare hogre priser och 6kade leveranser.
Under slutet av 2005 startades den nya tidningspappers-
maskinen i Madrid. Héga energipriser och returpappers-
priser pdverkade resultatet negativt under 2006, medan
6kad produktionsvolym bidrog positivt. Holmen Energi
paverkades negativt av den |aga vattentillgdngen.

Hufvudstadens resultat 6kade kraftigt under 2006
beroende pd orealiserade vardeférandringar i fastighetsbe-
standet och avyttringen av fastigheten World Trade Center
i Stockholm. Hyresmarknaden for kontor i Stockholm
forbattrades med stigande hyror som f6ljd. For butiker var
efterfragan fortsatt stark. | Goteborg var hyresmarknaden
for saval kontor som butiker stabil. Hyresvakansgraden
sjonk i Hufvudstadens totala fastighetsbestand. Mot
bakgrund av den positiva utvecklingen och avyttringen
av WTC foreslar styrelsen en extra utdelning om cirka
2 miljarder kronor.

Cardos resultat 6kade under 2006 jamfort med aret
innan. Den organiska tillvaxten var god och dartill kom
effekten av ett par foretagsforvarv. De stora forandringar
som gjorts i Cardo under 2005 och 2006 bérjar nu ge
resultat.

NCC hade ett mycket gott &r med &kad omsattning och
orderingang och redovisar ett rekordresultat. Den nordiska
byggmarknaden var fortsatt stark. Sarskilt géllde detta bo-
stadsbyggandet, men dven anldggningsbyggandet utveck-
lades val. Styrelsen foreslar, liksom foregdende ar, en extra
utdelning om drygt 1 miljard kronor.

Var investering i Industrivarden har utvecklats mycket
positivt. Aktierna i Industrivardens portféljbolag har haft
en fortsatt god utveckling och gett en bra vardetillvéxt. Fler-
talet av dessa bolag har forstklassiga marknadspositioner
och tillhor de framsta inom sina respektive branscher.

Investeringen i Indutrade har ocksa utvecklats val. Fore-
taget har genom organisk tillvaxt och forvarv vaxt kraftigt
under 2006 och resultatet 6kade.

Framtiden

Genom de investeringar vi gjort under den senaste femars-
perioden har Lundbergs uppnétt en vasentlig riskspridning
i verksamheten. Var heldgda fastighetsrorelse ger oss ett
bra kassafloéde och 6ver tiden en vardestegring. Tillsam-
mans med innehavet i Hufvudstaden svarar fastigheter nu
for drygt 40 procent av vara tillgangar. Vid sidan av vara
huvudagarskap i Hufvudstaden, Holmen och Cardo ar

vi nu stora aktiedgare i fem bolag av varierande slag och
storlek. Vi bedomer att dessa bolag, inom sina respektive
branscher, har goda méjligheter till en positiv utveckling.
Vi ser darfor 1angsiktigt pa dessa engagemang. Pa sikt
efterstravar vi en fortsatt diversifiering av var verksamhet.
Detta kan innebdra investeringar i nya bolag, men dven ett
fordjupat engagemang i nagot eller nagra av vara portfolj-
bolag. Med den starka finansiella stéllning vi har raknar
jag med att vi dven i framtiden kan ta tillvara intressanta
investeringsmojligheter. Vart resultatmal ar att uppna en
avkastning pa vara investeringar i form av virdestegring
och direktavkastning pa investerat kapital, som Over tiden
val dverstiger riskfri rdnta. Det r min tro och ambition att
detta skall innebdra att Lundbergs aktiedgare pa sikt far en
fortsatt god totalavkastning jamfort med andra investerings-
alternativ.

Stockholm den 28 februari 2007

YA

Fredrik Lundberg
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Lundbergs som investeringsforetag

Som komplement till rapporte-
ringen enligt IFRS (sidorna 29-72)
redovisas Lundbergs i detta avsnitt
som ett investeringsforetag med
utgangspunkt fran moderbolaget
och de heldgda dotterbolagen.
Namnda tillvagagangssatt innebar
att Fastighets AB L E Lundberg
redovisas som ett fullkonsoliderat
féretag och inte som ett aktie-
innehav, vilket &r en modifiering
jamfort med redovisningen under
2005.

Lundbergs dr ett investeringsforetag
som, genom att vara aktiv och lang-
siktig dgare, forvaltar och utvecklar
ett antal foretag. | portfoljen av
tillgangar finns det heldgda onote-
rade fastighetsbolaget Fastighets AB
L E Lundberg och de bérsnoterade
dotter- och intresseforetagen Cardo,
Holmen, Hufvudstaden samt NCC.
Lundbergs har ocksa betydande
aktieinnehav i Handelsbanken, Indu-
strivirden, Indutrade och Sandvik.

Lundbergs malsattning &r att over
tiden skapa avkastning, som med

god marginal dverstiger avkastningen
pa riskfria rantebarande placeringar.
Lundbergs strategi ar att uppna av-
kastning och vardetillvaxt med lag
risk. Investeringar gors framst i foretag
som kannetecknas av goda marknads-

positioner, stabilt starka kassafloden
samt egna produkter och varumarken.
Den finansiella risken halls pa en lag
niva genom lag skuldséttning och god
likvid beredskap.

Lundbergs tidsperspektiv pa
dgandet mojliggor for féretagen och
dess ledningar att arbeta langsiktigt
for att utveckla marknadspositioner
och konkurrenskraft. Med ett lang-
siktigt dgande foljer ofta engagemang
i bolagens styrelser. Lundbergs ar
representerat i styrelserna for Cardo,
Handelsbanken, Holmen, Hufvudsta-
den, Industrivarden, Indutrade, NCC
och Sandvik.

Tillgdngarna

Lundbergs tillgangar dr koncentrerade
till ett fatal stdrre innehav. Fastighets-
tillgangar, genom det heldgda dotter-

Danske Bank forvarvar
Lundbergs aktier i Ustgota
Enskilda Bank. Lundbergs
blir stor dgare i NCC genom
att NCC forvarvar Siab.
Lundbergs forvarvar storre
innehav i Cardo.

Accepterar Tetra Paks
uppkdpserbjudande av Alfa Laval.
Storre nyemission i

Ostgdta Enskilda Bank.

Storre kop i MoDo,
nuvarande Holmen.
Innehavet i Skaraborgs-
banken avyttras.

Huvudagare i MoDo,
nuvarande Holmen.

1988 1990 1991 1992 1993 1994 1997

Avyttrar Incentive. Ytterligare kapitaltillskott

till Ostgota Enskilda Bank.

Strukturaffér dér byggrorelsen
i Lundbergs slas samman med Siab.



bolaget Fastighets AB L E Lundberg
samt aktier i Hufvudstaden, represen-

terade vid utgangen av 2006 ett védrde

om 15,9 mdr kronor eller 43 procent
av de totala tillgangarna. Aktieinne-
haven i Cardo, Handelsbanken, Hol-
men, Industrivarden, Indutrade, NCC
och Sandvik stod f6r 20,6 mdr kronor
eller 56 procent av tillgdngarna.

Organisation

Lundbergs langsiktiga investerings-
arbete bedrivs i en liten organisation
med Idng samlad erfarenhet.
Organisationen som arbetar med
investeringsverksamheten och det
aktiva dgandet bestar av ett tiotal
personer inklusive medarbetarna i

L E Lundberg Kapitalférvaltning AB.
Det heldgda fastighetsinnehavet &r

organisatoriskt frikopplat fran moder-
bolaget och jamstélls med 6vriga
storre investeringar. Forvaltningskost-
naden i relation till totala tillgangar
uppgick under 2006 till 0,11 procent.

L E Lundberg Kapitalférvaltning
L E Lundberg Kapitalférvaltning ar
ett dotterbolag som bedriver handel
med vardepapper. Verksamhetens
malsdttning dr att med hjdlp av analys
pa saval makroekonomisk niva som
foretagsniva skapa en god avkast-
ning pa utnyttjat kapital. Vid sidan av
vardepappershandeln svarar foretaget
for analys och uppféljning av Ovriga
investeringar i koncernen.
Vardepappershandeln omfattar
aktier och aktierelaterade instrument.
En stor del av investeringarna gors i

aktier noterade pa Stockholmsbdérsen,
men investeringar kan dven goras pa
andra mogna marknader. Bruttoexpo-
neringen, berdknad som summan av
marknadsvérdet av langa och korta
aktiepositioner samt exponering via
derivat, var vid arets slut 300 Mkr.
Organisationen bestar av fem med-
arbetare.

Investeringsaktiviteter

Under 2006 har ytterligare aktier i
Handelsbanken och Sandvik forvar-
vats for 493 Mkr respektive 443 Mkr,
totalt 937 Mkr. | februari 2007 inves-
terades ytterligare 466 Mkr i aktier

i Handelsbanken och 353 Mkr i
Sandvikaktier. Handelsbanken &r en
av Nordens ledande universalbanker
och Sandvik &r ett av Sveriges ledande

Avyttrar aktieinne-
haven i Stadium
och i Ramirent.

Forvarv av aktier i
Lundbergs paborjar Forvarv av aktieri Indutrade, Handels-
aterkopsprogram. Industrivérden. banken och Sandvik.
1998 2000 2001 2002 2003 2005 2006
Blir huvudagare i Cardo och Forvarvar 20 procent Fortsatta forvarv av aktier i
Hufvudstaden. Koncentration av Stadium genom Industrivarden. Medverkar Fortsatta forvarv av
av det heldgda fastighets- riktad nyemission. i strukturaffar nar Ramirent aktieri Handelshanken

bestandet genom avyttring
till Realia.

forvarvar Altima.

och Sandvik.



Lundbergs som investeringsforetag
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globala verkstadsforetag. Investe-
ringarna i dessa bada stora svenska
foretag bidrar till ytterligare diversifie-
ring av Lundbergs tillgangar och 6kar
portféljens likviditet.

Avkastning

Lundbergs uppgift ar att skapa en
god absolut avkastning for aktie-
dgarna. Detta skall ske genom saval
substansvardetillvaxt som utdelning.
Under 2006 &kade substansvardet
per aktie efter uppskjuten skatt med
27 procent. Sedan 1997 har arlig
genomsnittlig tillvaxt i substansvadrde
per aktie efter uppskjuten skatt varit
15 procent.

Aktiens totalavkastning' per ar har
under den senaste tiodrsperioden varit
i genomsnitt 20 procent och under
den senaste femarsperioden 26 pro-
cent. Ar 2006 var totalavkastningen
35 procent. Rantebédrande nettoskuld
i forhallande till marknadsvérderade
tillgangar? uppgick per 31 december
2006 till 7 procent (8). Under den se-
naste tioarsperioden har motsvarande
tal varierat mellan 1 och 13 procent.
Totalavkastningen har saledes skapats
med genomgaende lag finansiell risk.

Kassaflode
Under 2006 har utdelningar erhallits
med sammanlagt 877 Mkr (994). Till-

1) Aktiens totalavkastning definieras som summan av aktiekursens foréndring och aterinvesterad utdelning.

2) Sesidan 10.

FORDELNING AV MARKNADSVARDERADE TILLGANGAR | PROCENT SAMT TOTALT | MDR KRONOR

mdr kronor

forda medel fran forsdljning av varde-
papper uppgick till 147 Mkr (984) och
fran fastighetsrorelsen till 430 Mkr
(787). Summan tillforda medel 2006
uppgick sdledes till 1 454 Mkr.

Under aret har 937 Mkr (1 630)
investerats i aktier och 86 Mkr (168)

i fastigheter. Den egna utdelningen
uppgick till 481 Mkr.

Réntebarande tillgdngar ckade
med 12 Mkr och rantebarande skul-
der med 321 Mkr. Den réntebdrande
nettoskulden Skade séledes med
309 Mkr och uppgick per 31 decem-
ber 2006 till 2 519 Mkr (2 210). For
mer information se kassaflodesrapport
pa nasta sida.

1997 1998 1999

Hufvudstaden

- Fastigheter

e Totalt virde, vanster skala

Hoimen [ cordo [ NC

2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006

Industrivérden -Indutrade - Handelshanken - Sandvik Ovriga



KASSAFLODESRAPPORT

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Utdelningar

Cardo 86 86 86 402 80 70

Handelsbanken 50

Holmen 260 236 881 242 218 1503

Hufvudstaden 135 373 112 103 923 79

Industrivérden 142 122 100 65 2 2

Indutrade n

NCCT 168 157 38 38 31 63

Sandvik 14

Ovrigt 12 19 1 12 10 15

877 994 1229 863 435 1733

Forsaljningar av vdrdepapper 147 984 0 171 52 0
Resultat fastighetsforvaltningen 283 330 433 428 420 414
Forséljningar fastighetsforvaltningen 147 457 28 50 7 10
Summa tillforda medel 1454 2765 1690 1512 914 2157
Investeringar aktieforvaltning

Cardo 131

Handelsbanken 493 1075

Holmen 344 9 40 44

Hufvudstaden 66

Industrivérden 701 651 890

Indutrade 288

NCC 14

Sandvik 443 252

Ovrigt 89 3 4 259

937 1630 1134 794 934 369

Investeringar fastighetsforvaltningen 86 168 106 33 24 21
Egen utdelning 481 434 403 372 357 333
Aterkop av aktier 17 13 493
Ovrigt netto 229 315 24 119 9 217
Summa anvanda medel 1731 2547 1902 1318 1419 1433
Forandring nettofordran/skuld -277 217 213 194 -506 724
Utgdende nettofordran/skuld -2 906 -2629 -2846 -2633 -2828 2302

varav riintebdrande -2519 -2210 -2477 -229% -2386 -1771
1) Utdver likvid utdelning under & 2003, erholls dven aktier i Altima motsvarande 94 Mkr.
KAPITALANDEL, ROSTANDEL, ANSKAFFNINGSVARDE OCH MARKNADSVARDE PA AKTIEINNEHAVEN

2007-02-20 2006-12-31 2005-12-31
Procent Kapitalandel Rostandel Kapitalandel Rostandel Kapitalandel Rostandel
(ardo 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0
Handelsbanken' 13 14 13 1,4 09 0,9
Holmen 279 51,9 27,9 51,9 27,9 51,9
Hufvudstaden 452 88,0 45,2 88,0 45,2 88,0
Industrivrden 10,5 14,4 10,5 14,4 10,5 14,4
Indutrade 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
NCC 10,0 20,2 10,0 20,2 10,1 18,7
Sandvik 1,0 1,0 08 08 03 03
2007-02-20 2006-12-31 2005-12-31

Mkr Anskaffningsvarde Marknadsvarde’® Anskaffningsvarde Marknadsvarde’® Anskaffningsvarde Marknadsvarde®
Cardo 2021 2965 2021 2808 2021 2101
Handelshanken' 1568 1802 1568 1760 1075 1182
Holmen 2941 7281 2941 7056 2941 6382
Hufvudstaden 2828 8510 2828 7424 2828 4934
Industrivarden 2280 5873 2280 5508 2280 4394
Indutrade 288 568 288 540 288 356
NCC 775 2219 775 2029 775 1546
Sandvik 1049 1401 696 896 252 259
Ovriga aktier 291 317 276 287 402 473
Summa 14040 30935 13673 28307 12863 21628

1) Islutetav februari, efter den 20 februari 2007 som var brytdatum for bokslutskommunikén, forvarvades ytterligare 2,2 miljoner aktier i Handelsbhanken.

Kapitalandel (rostandel) per den 28 februari 2007 uppgick till 1,7 (1,7) procent.
2) Kapital- och rostandel i NCC har paverkats av att aterkdpta aktier levererats enligt gallande optionsprogram. Rostandelen i NCC har aven péverkats av omstampling av aktier.
3) Noterade tillgangar ar upptagna till aktuella borskurser eller till [dsenkurser for utstallda optioner i de fall dessa ar lagre.

Lundbergs 2007



Substansvarde

Lundbergs 2007

Lundbergs substansvérde, efter avdrag
for uppskjuten skatt, uppgick per den

31 december 2006 till 33 147 Mkr
(535 kronor per aktie) jamfort med
26 078 Mkr (421 kronor per aktie)
den 31 december 2005.

SUBSTANSVARDEBERAKNING

Per den 20 februari 2007 har substans-
vardet efter uppskjuten skatt uppskattats
till 35 372 Mkr (571 kronor per aktie).

2006-12-31 2005-12-31

Mkr Kr/aktie Mkr Kr/aktie
Fastigheter ' 8521 137 7698 124
(ardo* 2808 45 2101 34
Handelshanken 2 1760 28 1182 19
Holmen 2 7056 114 6382 103
Hufvudstaden 7424 120 4934 80
Industrivarden 2 5508 89 4394 71
Indutrade 2 540 9 356 6
NCC? 2029 33 1546 25
Sandvik 2 896 14 259 4
Ovriga vérdepapper 287 5 473 8
Summa marknadsvarderade tillgangar 36 828 594 29325 473
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder 3 -2784 -45 -2531 -41
Substansvarde fore uppskjuten skatt 34043 549 26794 432
Uppskjuten skatt * -896 -14 -716 -12
SUBSTANSVARDE EFTER UPPSKJUTEN SKATT 33147 535 26078 a
Borsvarde 27528 444 20801 336

Kurs/substans, procent

83

80

—

Fastigheternas beddmda marknadsvarde per den 31
december 2006 uppgick il 8 521 Mkr (7 698) varav
exploateringsfastigheter utgjorde 249 Mkr (226).

=

Noterade tillgdngar ar upptagna till aktuell borskurs eller
till [6senkurs for utstallda optioner i de fall dessa dr lagre.

3) (Ovriga tillgéngar, avsattningar (exkl. uppskjuten skatt) och

skulder dr upptagna till bokfdrda vérden per 31 december
2006 respektive 2005.

4) Uppskjuten skatt (28 procent) har berdknats pé avséttning

till periodiseringsfond samt pa skillnaden mellan
marknadsvarde och skattemdssiga varden. Till fdljd av ny

lagstiftning frén och med 1 juli 2003 har uppskjuten skatt
inte berdknats pa skillnaden mellan marknads- och
skattemassiga vérden pé naringsbetingade andelar.
Uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bedomt
marknadsvarde och skattemdssigt varde pa fastigheter i
Fastighets AB L E Lundberg har schablonmdssigt bedomts
till 10 procent.
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Substansvarde, Mkr 11892 10783 14874 13380 13665 13692 18024 21520 26078 33147
Substansvarde/aktie, kronor 157 142 196 205 220 221 290 347 421 535
Substansvardeforandring/aktie, procent 23 -10 38 5 7 0 32 20 21 27
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I Lundbergs B-Aktie

Lundbergs B-aktie ar noterad pa
Stockholmsborsen. En handelspost ar
50 aktier. Under ar 2006 omsattes i
genomsnitt 26 853 B-aktier per bors-
dag. Den totala omsattningen uppgick
till 6,7 miljoner B-aktier vilket mot-
svarar 18 procent av det totala antalet
B-aktier. Aktien betalades under ar
2006 till lagst 327:50 kronor och
hogst 449 kronor.

Borsvardet

Borsvdrdet var vid arets utgang
27 528 Mkr (20 801). Aktiekursen
steg under aret med 32 procent.

SIX Generalindex

SIX Investment och forvaltningsbolag

Aktiekapital

Aktiekapitalet i L E Lundbergfére-
tagen AB (publ) uppgick under aret
till 621 Mkr (621). Antalet aktier per
den 31 december 2006 uppgick till
62 145 483 (62 145 483), var och
en med ett kvotvarde av 10 kronor.
Aktierna ar fordelade pa 24 000 000
(24 000 000) aktier av serie A med
tio roster vardera samt 38 000 000
(38 000 000) aktier av serie B med en
rost vardera samt 145 483 (145 483)
aterkopta B-aktier.

Omsatt antal aktier, hoger skala

Aterkop av egna aktier

Styrelsen har ett bemyndigande att
forvarva aktier i bolaget. For mer
detaljerad information, se sidan 35.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Lundbergs uppgar
till cirka 12 400 (11 500). Av aktie-
dgarna har cirka 8 700 (7 800) forval-
tarregistrerat respektive cirka 3 700

(3 700) agarregistrerat sina aktier.
Andelen utlandskt dgande uppgér till
5,6 procent (5,5).

NYCKELTAL

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Utdelning/aktie, kronor 3:75 4:25 475 5:25 5:75 6:00 6:50 7:00 7:75 8:50
Utdelningstillvéxt, procent 15 13 12 n 10 4 8 8 N 10
Direktavkastning, procent 3,2 45 5,1 46 3,6 3,1 28 2,5 23 19
Totalavkastning, procent 254 -17,0 27,9 28,6 15,4 27,2 23,1 25,9 20,4 349
Barskurs, kronor 116:00 94:00 94:00 115:00 158:00 195:00 232:50 284:50 335:50 444:00

1) Enligt styrelsens forslag.



DE STORSTA AKTIEAGARNA
Feb 2007 Feb 2006
Andeli procent av Andeli procent av
aktiekapital roster aktiekapital roster

Fredrik Lundberg

inklusive bolag 52,0 89,3 51,9 89,3
Louise Lindh 75 1,7 7,5 1,7
Katarina Lundberg 7,5 1,7 7,5 1,7
AMF Pension 24 0,5 24 0,5
FPG 2,0 0,5 23 0,5
Swedbank Robur fonder 13 03 1,2 0,3
SEB Fonder 1,2 03 0,6 0,1
Fjdrde AP-fonden 11 03 - -
Stiftelsen for Kunskaps- och

Kompetensutveckling 1,1 0,3 1,1 0,3
Handelsbanken fonder 08 0,2 09 0,2
Ovriga 229 49 244 54
Summa 99,8 100,0 99,8 100,0
Kterkopta egna aktier 0,2 - 0,2 =
TOTALT 100,0 100,0 100,0 100,0
Svenska aktiedgare 94,4 98,8 94,5 98,8
Utlandska aktiedgare 5,6 1,2 55 1.2
TOTALT 100,0 100,0 100,0 100,0

1) Detegnainnehavet av dterkopta B-aktier uppgar till 145 483 st (145 483).

AKTIEFORDELNING

Antal lprocent av  Agerantal

| procent
avaktie-  Medeltal

dgare  alladgare aktier  kapitalet aktier/dgare
1-500 10061 80,9 1389291 22 138
501-2000 1733 139 1823334 29 1052
2001-5000 308 25 1063636 1,7 3453
5001-20000 216 1,7 2214435 3,6 10252
20001-50000 58 05 1925297 31 33195
50001- 58 0,5 53729490 86,5 926371
TOTALT 12434 100,0 62145483 100,0 4998
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, Mkr
Aktiekapital
Totaltinbetalt/  Tillskjutet/
utbetalt belopp indraget Totalt
1981 Fondemission 3:1 75 100
1982 Fondemission 1:1 100 200
1983 Nyemission 300 30 230
1984  Fondemission 1:1 230 460
1989 Nyemission 412 46 506
1990  Fondemission 1:2 253 759
2000  Indragning av aterkdpta aktier -909 -76 683
2002 Indragning av dterkdpta aktier -884 -62 621

-20

TOTALAVKASTNING

%
40

30

97 9% -9 -0 -00 02 -03 -04 -05 -06

Totalavkastning - Summan av aktiekursens forandring och
aterinvesterad utdelning.

UTDELNING OCH DIREKTAVKASTNING

Kr/aktie %
9 9
8 —38
7 — 7
G —— - 6

97 98 -9 -00 -01 -02 03 -04 -05 -06'
Utdelning/aktie I Direktavkastning, hoger skala

1) Enligt styrelsens forslag.

Lundbergs 2007

Direktavkastning - Utdelning per aktie i procent av borskursen
den 31 december.
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Fastighets AB L E Lundberg dr en av
de stora privata fastighetsdgarna i
Sverige. Fastighetsbestandet bestar
till storsta delen av centralt beldgna
bostiader, kontors- och butikslokaler.
Med strategiska positioner i flera av
Sveriges expansiva kommuner star
bolaget vil rustat for en fortsatt god
utveckling.

| fastighetsbestandet ingdr 138 hel-
och deldgda forvaltningsfastigheter
fordelade pa 16 kommuner i
Mellan- och Sydsverige, med tyngd-
punkt pa storstadsregioner och uni-
versitetsstader. Dessutom ingar cirka
80 exploateringsobjekt. Huvuddelen
av fastighetsbestandet harror fran

de byggintensiva aren pa 1960- och
70-talen och har till Gvervagande del
byggts i egen regi. Ursprungligen
inriktades forvaltningen framst mot
bostadsfastigheter, men under 1980-
och 90-talen kompletterades bestan-
det med en rad kommersiella fastig-
heter. Idag ar férdelningen mellan
bostader och kommersiella lokaler

i stort sett jamn, med 48 respektive
52 procent av hyresvardet.

Fordelning arshyror
per region

Stockholm
34%

Affarsidé och strategi

Fastighets AB L E Lundbergs affarsidé

ar att forvalta och utveckla bostads-

och kommersiella fastigheter i kom-

muner med forvantad god tillvaxt.

Bolagets inriktning ar

- att genom en jamn férdelning mellan
bostader och lokaler ha en mindre
konjunkturkanslig verksamhet

- att genom en decentraliserad
organisation ha god lokal marknads-
kdnnedom

- att utnyttja bolagets ldnga erfaren-
het av fastighetsférvaltning och
byggnadsverksamhet for att bedriva
en effektiv férvaltning med hog
serviceniva till hyresgésterna

- att inom projektutveckling- och
exploateringsverksamheten strava
efter basta mojliga drifts- och for-
adlingsresultat utifran de enskilda
fastigheternas forutsdttningar.

Marknadsutveckling
Hyresmarknaden for kommersiella
lokaler har varit bra under 2006 vilket
bekréftas av en forbattrad nettouthyr-
ning i de orter vi ar verksamma. Efter-
fragan pa kontor har 6kat nagot och
for butiker dr efterfragan fortsatt god.
For bostader i storstadsregionerna och
universitetsstaderna ar efterfragan god.

Ytfordelning per region

Stockholm
30%

Fastighetsbestandet dr koncentre-
rat till centrala ldgen. Detta gor att
Fastighets AB L E Lundberg bedoms
ha goda mojligheter att utnyttja en
framtida okad efterfragan pa kommer-
siella lokaler i attraktiva ldgen.

Organisation
Bolagets forvaltning dr indelad i tre
regioner: Stockholm, Vst och Ost.
| ledningsgruppen ingar VD och
VD-assistent, de tre regioncheferna,
ekonomichef, chef projektutveckling
samt chef hyresadministration. Orga-
nisationen ger bra forutsattningar for
fortsatt fokus pa befintlig forvaltning
samt mojlighet till ytterligare foradling
och utveckling av nya och befintliga
fastigheter pa intressanta orter.
Fastighetsforvaltningens verksam-
het leds av de tre regioncheferna. Den
I6pande férvaltningen och uthyrning-
en sker lokalt pa respektive kontor.
Projektutvecklingsverksamheten
bedrivs centralt fran huvudkontoret
i Norrkoping dar dven resurser for
administration, drift, ekonomi, inkop,
information, IT samt miljé- och kva-
litetsfragor finns.

Verkligt varde per region

Stockholm
35%

Lundbergs 2007
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Regioner

Region Stockholm omfattar Enkoping,
Eskilstuna, Nykoping, Solna, Stock-
holm, Sodertélje och Uppsala.

De flesta kommunerna i regionen
uppvisar en god utveckling tack
vare narheten till Stockholm, vilket
bidrar till ett bra uthyrningslage. |
Solna, Stockholm och Uppsala bestar
bolagets fastighetsbestand huvudsak-
ligen av kommersiella lokaler, medan
forvaltningen i Eskilstuna, Nykoping
och Sodertdlje till 84 procent utgors
av bostader.

Efterfragan pa bostader inom re-
gionen dr god. Uthyrningslaget for de
kommersiella lokalerna ar fortsatt bra,
med en viss risk for 6kad vakans av
kontorsytor i Solna.

Under 2004 pabdrjades en stérre
ombyggnad av kontors- och bostads-
fastigheten Klippan i Stockholm.
Detta projekt avslutades under 2006
och fastigheten &r nu fullt uthyrd.

Region Vst bestar av Arvika, Gote-
borg, Jonkdping, Karlstad och Orebro
samt en storre industrifastighet i
Landskrona. Den goda efterfragan

pa bade bostader samt kontors- och
butikslokaler medf&r att uthyrnings-
[dget ar bra i hela regionen. | Gote-
borg har under 2006 en stérre

Hyreskontraktens storlek
2006-12-31

Ovrigt 3%

<1 Mkr
‘
Bostdder 1-3 Mkr

49% 50%

3-5 Mkr
> 5 Mkr

Hyreskontraktens forfallotid
fordelat efter hyresintakter

Ovrigt 2%
Garage 2% A0 i

-

Bostader

ombyggnad utférts inom kontors-
fastigheten Krokslatt.

| Goteborg paborjades under aret
dven en storre kontorsombyggnad i
fastigheten Stampen. Inom kvarteret
Ansvaret i Jonkoping har en forstudie
genomforts for nybyggnation av han-
dels- och kontorsytor.

Region Ost omfattar Katrineholm,
Linképing och Norrkoping. Bestan-
det i regionen ér till cirka 70 procent
koncentrerat till Norrkoping.

Uthyrningslaget for butiker &r bra
inom hela regionen, samtidigt som
efterfragan pa kontorsytor har okat
nagot. Omflyttningen i bostadsbestan-
det dr hog, framst i Norrkoping och
Katrineholm, medan vakansnivaerna
ligger pa en acceptabel niva.

De investeringar som gjordes 2005
i de bada képcentrumen Linden och
Spiralen har inneburit en mycket posi-
tiv utveckling av Norrkdping city som
attraktiv handelsplats.

Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheterna ar i huvud-
sak beldgna i Mellansverige och
utgdrs av 2 850 hektar dker, skog och
centralt belagna tomter fordelade pa
ett 80-tal objekt. Exploateringsverk-
samheten syftar till att utveckla fastig-
heterna till byggbar mark samt till att

1990- -1960

19801989 b

w 2010
2011

2012-

1970-1979

Rlderssammansittning
forvaltningsfastigheter, kvm

1960-1969

skapa projekt for forséljning. Detta
sker genom att aktivt agera i plan- och
fastighetsbildningsfragor samt genom
samarbete med aktorer i behov av
byggbar mark.

Detaljplaneldggning pagar for cirka
600 smahus och lagenheter i bland
annat Enképing, Eskilstuna, Nacka,
Strangnds, Svedala och Haninge.
Under 2006 har detaljplaner for cirka
450 smahus och ldgenheter vunnit
laga kraft. Det storsta exploaterings-
projektet genomfors i Ekeby-Almby
utanfér Orebro, dir 150 byggklara
smahustomter hittills har salts.

Kvalitet och miljo

Verksamheten inom Fastighets AB

L E Lundberg &r sedan 1998 kvalitets-
certifierad, fér narvarande enligt [SO
9001:2000. I bolagets kvalitetspolicy,
dar trygghet och sdkerhet ar ledande
begrepp, ingar ockséd de viktigaste
miljofragorna.

Den storsta miljopaverkan verk-
samheten ger upphov till kommer
fran inkopt varme. ldag bestar den
inkopta varmen till 99 procent av
fjdrrvdarme, vars miljopaverkan be-
stdms av det bransle som anvands vid
varmeproduktionen. De senaste aren
har cirka 80 procent av den inkdpta
fjarrvarmen producerats av fornyelse-
bart bransle.

Bostadslagenheter per lagenhetstyp

5 rok och storre, 3%

1rok
4rok

3rok



Investeringar och forsaljningar
Under dret har férvaltningsfastigheter
salts for 83 Mkr (362) med ett resultat
om 60 Mkr (191).

| centrala Stockholm har sedan
hosten 2004 pagatt en omfattande
ombyggnad av kontors- och bostads-
fastigheten Klippan. Projektet fardig-
stilldes 2006 och de totala utgifterna
for projektet uppgick till 127 Mkr.

| Goteborg startade 2006 en storre
ombyggnad inom fastigheten Stampen
at Narpolisen. Ombyggnaden avslutas
2007 och totalt berdknas utgifterna
for projektet uppga till 39 Mkr.

Under 2006 slutférdes dven en stor-
re ombyggnad i fastigheten Krokslatt i
Goteborg. Ombyggnaden genomfor-
des for att skapa plats at nya hyresgas-
ter dar Maersk Sverige AB med 4 600
kvm dr den enskilt storsta. Utgifterna
for projektet uppgick till totalt 32 Mkr.

| bérjan av 2006 saldes huvud-
delen av Lundbergs fastigheter i
Enkoping till Allokton AB. Fastighe-
terna omfattar totalt cirka 7 000 kvm
och bestar av bostader, butiker samt
kontor. Kopeskillingen uppgick till
61 Mkr och gav en vinst pa 48 Mkr.

Exploateringsfastigheter har under
aret salts for 64 Mkr (94), varav
34 Mkr avser smahustomter, 26 Mkr
storre projekt och 4 Mkr 6vrig mark.
Forséljningarna gav en vinst pa
39 Mkr (45).

Nyckeltal 2006'

Omséttning och resultat
Nettoomsattningen, inklusive intdkter
fran salda exploateringsfastigheter,
minskade till 888 Mkr (969). Minsk-
ningen beror frimst pa lagre hyresin-
takter efter genomférda fastighetsfor-
sdljningar 2005 samt lagre intdkt fran
forséljning av exploateringsfastigheter.

Driftskostnaderna for el, varme,
vatten och sophdmtning har minskat
beroende pa fastighetsforsaljningar.
For jamforbart fastighetsbestand har
driftskostnaderna 6kat med cirka
5 procent framst beroende pd hogre
elpris. Kostnader for underhall har
okat vilket i huvudsak beror pd fortsatt
satsning pa planerade underhalls-
atgdrder. Rorelseresultatet uppgick till
331 Mkr (549).

| februari 2007 uppgick vakans-
graden i fastighetsbestandet till
totalt 2,5 procent, varav bostader
0,9 procent och lokaler 3,4 procent.
Fastighetsbestandets verkliga vérde
per 31 december 2006 ar for forvalt-
ningsfastigheterna 8 272 Mkr (7 471)
och for exploateringsfastigheterna
249 Mkr (226). Laga vakansgrader,
fortsatta investeringar i det befintliga
fastighetsbestandet samt den positiva
utvecklingen av fastighetsmarknaden
generellt &r viktiga faktorer som bidrar
till férvaltningsfastigheternas varde-
forandring.

Rorelseresultat’

Region Region Region Enligt ARL Enligt IFRS

Stockholm Vast Ost Totalt ~ Mkr 2006 2005 2006 2005
Antal fastigheter 33 57 48 138 Nettomsdttning? 888 969 888 969
Redoyisat' yérde, Mkr 643 1020 977 2640 Driftskostnader 43 _257 180 185
Verkligt varde, Mkr 2900 2667 2705 8272 Underhal %6 225 134 ~05
Antal bostadsldgenheter 2494 2245 2183 6922
Bostider, kvm 187475 159580 156828 50383 eronalkostnader - - il
Bostéder hyra per kvm, kr 802 812 793 goy  fastighetsskatt -3 -35 -32 -35
Bostader hyresvarde, tkr 150400 129500 124400 404300  “aldaexploateringsfastigheter -25 -4 -25 -4
Bostédder vakansgrad hyra, procent 17 0,4 1,7 1,3 Avskrivningar -40 -35 -4 -4
Kontor och butik, kvm 51888 102014 90716 244618  Forséljnings- och administrationskostnader -30 -30 - -
Ovriga lokaler, kvm 38879 69760 87821 196460  Resultatvid forsaljning av forvaltningsfastigheter 60 191 - -
Kontor/butiker, hyra per kvm 1951 1147 1288 1370  Reversering av nedskrivning 19 19 - -
Ovriga lokaler, hyra per kvm 645 476 492 517 Vardeforandring forvaltningsfastigheter - - 690 449
Kontor/butiker, hyresvarde, tkr 101200 117000 116 800 335000  Rorelseresultat 331 549 1109 950
E:)’rr:?oarlllo)t:ille(!:rh\yai:ﬁrgd:dtﬁ;ra procent 5 180 g 3 310 2 s 2302 0 Sfi 1) Somett komplementﬁtill‘redovisnipgen erlligt ARF pa §idorna 15-17 redovisas‘ dven rﬁfelseresultatet epligt IFRS i

’ ! ! , 4 ! tabellen ovan. Uppstallningen enligt ARL ar funktionsindelad medan den enligt IFRS ar kostnadsslagsindelad.

Lokaler, antal hyreskontrakt 207 244 409 860 ) Nettoomsittning inkluderar dven forsaljningsintakter frin salda exploateringsfastigheter.

1) Exklusive exploateringsfastigheter.

Lundbergs 2007
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Hufvudstaden, som grundades 1915,
ar ett av Sveriges ledande fastig-
hetsbolag. Affarsidén ar att i egna
fastigheter i centrala Stockholm och
centrala Goteborg erbjuda fram-
gangsrika foretag hogkvalitativa
kontors- och butikslokaler pa
attraktiva marknadsplatser.

Hufvudstadens fastighetsbestand

ar idag koncentrerat till de centrala
delarna av Stockholm och Gote-
borg. Har dger bolaget kommersi-
ella kontors- och butiksfastigheter

i citykdrnornas affarsdistrikt, bland
annat kring Hamngatan, Norrmalms-
torg, Biblioteksgatan och Kungsgatan
i Stockholm och Vallgraven samt
Ostra Nordstan i Goteborg. Detta gor
Hufvudstaden till ett av de mest spe-
cialiserade och geografiskt koncentre-
rade fastighetsbolagen i Sverige. Total
uthyrningsbar yta ar 351 000 kvm
med ett arligt hyresvarde om 1,2 mdr
kronor. Fastighetsbestandets verkliga
varde har vid arskiftet bedémts till
17,4 mdr kronor.

Verksamheten &ar organiserad i fyra
affarsomréden. Stockholm Ostra City
bestar av 16 fastigheter med en total
uthyrningsbar yta om 106 000 kvm.
Stockholm Véstra City omfattar sju
fastigheter med en total uthyrningsbar
yta om 131 000 kvm. | affirsomradet

Finansiella nyckeltal

ingar dotterbolaget Parkaden som
driver parkeringsrorelse i tva av Huf-
vudstadens fastigheter. Affarsomrade
NK bestar av NK-varuhusen i Stock-
holm och Géteborg. NK-varuhusen
marknadsfors utdt under ett gemen-
samt varumdrke, men samtliga butiker
drivs av fristdende ndringsidkare.
Affarsomrade Goteborg omfattar fyra
fastigheter med en total uthyrnings-
bar yta om 59 000 kvm. | den storsta
fastigheten ingar kdpmannavaruhuset
Femman, som ar en del av Nordstans
affarscentrum. Hufvudstaden har egna
resurser for I6pande drift och under-
hall.

Hufvudstaden arbetar aktivt med
att utveckla fastighetsbestdndets hoga
kvalitet och effektivitet med avsikt att
skapa en god vérdetillvaxt. Forand-
ringar och forbattringar gors regelbun-
det. Genom utvecklingsatgdrderna far
lokalerna hogre teknisk standard och
mer yteffektiva planldsningar vilket
leder till ett battre driftsnetto och
hogre avkastning.

Hufvudstadens finansiella mal ar
att ha en god utdelningstillvéaxt dver
tiden och att utdelningen ska utgora
mer dn hilften av nettovinsten fran
den |6pande verksamheten. Solidi-
teten ska uppga till minst 40 procent
Over tiden.

Storsta aktiedgare 2006-12-31

Aret i sammandrag

| december 2006 tecknades avtal
med Alecta om en forsaljning av
World Trade Center i Stockholm
med tilltrddesdag den 1 februari
2007. Kopeskillingen uppgick till
3,0 mdr kronor, motsvarande ett
fastighetsvarde pa 2,6 mdr kro-
nor. Den realiserade vinsten efter
skatt uppgick till 1,1 mdr kronor.

Under aret har en omfattande
renovering av den tidigare biogra-
fen Roda Kvarn skett. Mdlet har
varit att aterstalla lokalen till dess
ursprungliga utseende. | novem-
ber 6ppnade Urban Outfitters sin
forsta svenska butik i lokalen.

Styrelsen foreslar en ordinarie
utdelning om 1:60 kronor per
aktie (1:45). Mot bakgrund av
forséljningen av World Trade
Center foreslar styrelsen dven en
extrautdelning om 10:00 kronor
per aktie.

Lundbergs aktieinnehav 2006-12-31

Procent av

2006 2005 kapital  roster
Nettoomsdttning, Mkr 1153 1152 Lundbergs 45,2 88,0 Antal A-aktier 85141229
Resultat efter finansnetto, Mkr 3m 1549 SEB Trygg Liv 11,5 23 Antal C-aktier 8177680
Resultat efter skatt, Mkr 3423 1334 Mellon 3,6 0,7
Vinst/aktie efter skatt, kr 16:60 6:47 JP Morgan 3,0 0,6
Utdelning/aktie, kr 11:60? 1:45 Skandia Liv 2,5 0,5
Borskurs 31 dec, kr, A-aktien 77:50 52:00 Swedbank Robur fonder 23 0,5

1) Inklusive resultat fran avvecklade verksamheter.
2) Enligt styrelsens forslag, varav 1:60 kr ar ordinarie utdelning och 10:00 kr
drextrautdelning.

Lundbergs 2007
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Holmen

Andel av Lundbergs Fordelning av
tillgangar 2006-12-31 extern nettoomsattning
per affarsomrade per marknad

Fordelning av

Holmen Energi 3%
Holmen 19% Holmen Skog 12%

Holmen Timber 3%

Ovriga vérlden 12%

Ovriga Europa 17%

Paper 54%
I[talien 5%
Nederldnderna 4%
Frankrike 4%
Spanien 9%

Ordfrande: Fredrik Lundberg ~ VD: Magnus Hall ~ www.holmen.com

extern nettoomsattning

Sverige 22%

Tyskland 14%

Storbritannien
13%
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Holmen dr en skogsindustrikoncern
som tillverkar tryckpapper, kartong
och travaror. Koncernen édger ocksa
skogs- och krafttillgangar. Europa
ar den viktigaste marknaden med
90 procent av omsattningen. Anta-
let anstillda uppgar till cirka 5 000,
varav 25 procent arbetar utanfor
Sverige.

Holmen &r uppdelat i fem affarsom-
raden. Holmen Paper tillverkar och
sdljer trahaltigt tryckpapper med
nyfiber och returfiber som ravara.
Produkterna anvands framst till dags-
tidningar, tidskrifter, kataloger och
reklam. Produktionskapaciteten upp-
gar till drygt 2,1 miljoner ton per ar.
Affarsomradets viktigaste marknader
ar Sverige, Storbritannien, Tyskland
och Spanien.

Iggesund Paperboard tillverkar och
saljer solid- och falskartong med en-
bart nyfiber som ravara. Produkterna
anvands till forpackningar fér bland
annat livsmedel, kosmetika, lake-
medel, tobak och konfektyr samt for
grafiska andamal. Produktionskapa-
citeten uppgar till 565 000 ton per ar.
De storsta marknaderna &r Storbritan-
nien, Tyskland och Frankrike.

Holmen Timber tillverkar och saljer
travaror av furu till industrier som till-
verkar konsumentprodukter. Huvud-
marknaderna &r Storbritannien och
Skandinavien.

Finansiella nyckeltal

Holmen Skog ansvarar for virkes-
forsorjningen till koncernens svenska
enheter och skétseln av koncernens
drygt en miljon hektar produktiv
skogsmark. Holmen forbrukar arligen
omkring 4,9 miljoner kubikmeter
virke och den éarliga avverkningen i
egen skog ar 2,5 miljoner kubikmeter.

Holmen Energi ansvarar for el-
forsorjningen till Holmens industrier
och 6vriga energirelaterade fragor
i koncernen. Ett normalar produce-
ras cirka 1 100 GWh el vid hel- och
deldgda vattenkraftverk i Sverige.
Dérutover produceras cirka 550 GWh
mottryckskraft vid bruk som ingar i
andra affarsomradens verksamhe-
ter. Holmen férbrukade 2006 totalt
5145 GWh el.

Koncernens skogs- och krafttill-
gangar, sagverk och returpappersbo-
lag ska, férutom finansiell avkastning,
ge kunskap om och kontroll 6ver
viktiga insatsvaror.

Holmens malsattning &r att ha en
stark finansiell stallning med en skuld-
sattningsgrad som uppgar till 0,3-0,8.
Ordinarie utdelning ska arligen uppga
till 5-7 procent av eget kapital. Extra
utdelning och aterkop av egna aktier
genomfors ndr kapitalstrukturen och
verksamhetens finansieringsbehov
mojliggor detta. Holmens I6nsamhet
ska vara god med en avkastning som
langsiktigt och uthalligt dverstiger
marknadsmadssig kapitalkostnad.

Storsta aktiedgare 2006-12-31

Aret i sammandrag

Efterfragan pa Holmens tryck-
papper, kartong och travaror var
mycket god under 2006. Okade
leveranser och hdjda priser for
framst tidningspapper gjorde att
resultatet steg jamfort med 2005.
Aven leveranserna av kartong
Okade och priserna var stabila.
Hogre leveranser och 6kade priser
kdnnetecknade travaror.

Volymerna fran den nya maskinen
for tillverkning av tidningspapper

i Madrid 6versteg uppstartsplanen
med god marginal. Forséljnings-
volymen bidrog i hog grad till kon-
cernens 6kade nettoomséttning.

Holmen Timber och Holmen
Energi ersatte i borjan av 2007
affarsomradesnamnen Iggesund
Timber respektive Holmen Kraft.

[ februari 2007 fattades beslut om
att investera 435 Mkr i pappers-
bruket Braviken i Norrkoping.
Investeringen avser en ny energi-
effektiv linje for produktion av
termomekanisk massa att anvan-
das vid tillverkning av tidnings-
och telefonkatalogpapper.

Lundbergs aktieinnehav 2006-12-31

Procent av

2006 2005 kapital roster
Nettoomsattning, Mkr 18592 16319 Lundbergs 279 519 Antal A-aktier 14010196
Resultat efter finansnetto, Mkr 2056 1734 Kempestiftelserna 68 16,7 Antal B-aktier 9598720
Resultat efter skatt, Mkr 1459 1256 Fidelity fonder 34 10
Vinst/aktie efter skatt, kr 17:20 14:80 Alecta 33 10
Utdelning/aktie, kr 12:00° 11:00 Handelshanken med pensionsstiftelse 30 85
Borskurs 31 dec, kr, B-aktien 298:00 262:50 Swedbank Robur fonder 30 09

1) Enligt styrelsens forslag.
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Cardo

Lundbergs 2007

Andel av Lundbergs Geografisk fordelning
tillgangar 2006-12-31 av nettoomsattning
Latinamerika 2% o
Mellangstem 2% Ovriga 1%
Cardo 8% Asien 4%
Nordamerika 7%,

Europa 84%

Ordforande: Fredrik Lundberg ~ VD: PeterAru  www.cardo.com

Fordelning av
nettoomsattning
per division

Residential Garage Doors

8% Door &
Logistics

Pulp & Paper
Solutions

Wastewater |  Solutions
Technology 48%
Solutions
29%

Cardoaktien

Kr
300

- r/:

240

210

180
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Cardo éar en internationell industri-
koncern med ledande varumarken,
som erbjuder kvalitetsprodukter,
hog serviceniva och stort appli-
kationskunnande till industriella
kunder. Koncernen har starka
positioner pa marknaderna for
port- och logistiksystem, teknik for
avloppsvattenrening, system for
massa- och pappersindustrin samt
garageportar. Cardo har dotterbolag
i ett 30-tal linder med tyngdpunk-
ten i vastra Europa. Antalet anstillda
uppgar till 5 900, varav cirka 80 pro-
cent arbetar utanfor Sverige.

Cardos verksamhet ar indelad i fyra
divisioner. Divisionen Door & Logis-
tics Solutions ar en av vérldens storsta
tillverkare av industriportar och
Europas ledande leverantor av dock-
ningsutrustning, det vill sdga lastbryg-
gor, vadertatningar och lasthus. Det
stdrsta och Overgripande varumarket
ar Crawford. For dockningssystem
anvands dven varumarkena Hafa och
Combursa pa vissa marknader, och
varumarket Megadoor anvands for
avancerade portlésningar till bland
annat flygindustrin. Divisionen har
dven branschens mest omfattande
serviceverksamhet med reparation,
underhall och uppgradering.
Divisionen Wastewater Technology
Solutions ar en av Europas ledande

Finansiella nyckeltal

leverantorer av helhetslosningar for
vattenrenings- och avloppsapplikatio-
ner. ABS, som ar huvudvarumarket,
har marknadens bredaste produkt-
program, med bade drdnkbara och
torruppstéllda avloppspumpar, om-
rorare, luftare, kompressorer, kontroll-
och vervakningssystem samt lans-
pumpar. Varumdarket Pumpex anvands
for lanspumpar inom byggsektorn.

Divisionen Pulp & Paper Solutions
omfattar dels Lorentzen & Wettre som
ar varldsledande leverantor av avan-
cerad utrustning for kvalitetskontroll
och processoptimering till pappersin-
dustrin, dels Scanpump som levererar
pumpar, omrorare och luftare till
pappers- och massaindustrin.

Divisionen Residential Garage
Doors ar en av Europas storsta tillver-
kare av garageportar for privat bruk.
Divisionens saljkontor finns i flertalet
lander i vastra Europa samt i Kina.
Sortimentet omfattar de flesta typer
av portar och marknadsférs under
varumarkena Crawford, Normstahl
och Henderson.

De finansiella mélen for koncernen
ar att senast 2008 ha en rorelsemar-
ginal pa minst 10 procent samt att
over en konjunkturcykel ha en arlig
organisk tillvixt pa minst 5 procent
och en avkastning pa sysselsatt kapital
pa minst 20 procent.

Storsta aktiedgare 2006-12-31

Aret i sammandrag

[ mars 2006 slutfordes forvarvet av
Combursa. Forvdrvspriset uppgick
till 320 Mkr for skuldfritt bolag.
Combursa &r en av Spaniens
ledande leverantorer av docknings-
system och industriportar, med en
omsattning pa cirka 275 Mkr och
omkring 150 anstéllda.

[ juli 2006 forvarvades verksam-
heten i det australiensiska bolaget
Style Industries, som omsétter 45
Mkr och har knappt 30 anstéllda.
Bolaget bedriver forséljning och
service av pumpar och kringut-
rustning for vattenrenings- och
avloppsapplikationer.

[ syfte att starka divisionen Door &
Logistics Solutions konkurrenskraft
har beslut tagits att investera i en
ny produktionsenhet i Rumanien.
Investeringen uppgar till 30 Mkr,
och produktionen berdknas vara i
drift i slutet av 2007.

Som ett ytterligare led i optime-
ringen av produktionsstrukturen
har beslut ocksa fattats om att
stinga Crawfords enhet for dock-
ningsproduktion i Wennigsen,

Tyskland.

Lundbergs aktieinnehav 2006-12-31

2006 2005 Procent av kapital och roster
Nettoomsattning, Mkr 8556 7880 Lundbergs 36,0 Antal aktier 10800000
Resultat efter finansnetto, Mkr 558 210 If Skadeforsakring 10,0
Resultat efter skatt, Mkr 401 147 Swedbank Robur fonder 35
Vinst/aktie efter skatt, kr 13:38 491 SEB fonder 2,7
Utdelning/aktie, kr 9:00 8:00 Lannebo fonder 2,2
Borskurs 31 dec, kr 260:00  194:50 Eikos fond 2,0

1) Enligt styrelsens forslag.
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NCC

NCC ir ett av Nordens ledande
bygg- och fastighetsutvecklings-
foretag. Omsittningen ar 2006
var 56 mdr kronor och antalet
anstallda 22 000.

NCC utvecklar bostads- och fastig-
hetsprojekt, bygger kontor, industri-
lokaler, bostader, vagar och anldgg-
ningar samt 6vrig infrastruktur.
Foretaget erbjuder dven insatsvaror
for produktion, sasom kross och
asfalt, samt svarar for beldggning, drift
och underhall av vagar. NCCs geo-
grafiska fokus &r primart den nordiska
marknaden.

Koncernens byggrorelse, Construc-
tion, dr geografiskt organiserad och
bygger bostdder, kontor, 6vriga hus,
industrilokaler, vagar, anldaggningar

Andel av Lundbergs
tillgangar 2006-12-31

NCC6%

Property Development 6%
Construction Germany 3%

Construction Norway 11%

Construction Finland 12%

samt 6vrig infrastruktur. NCC Cons-
truction finns i Sverige, Danmark, Fin-
land, Baltikum, Norge och Tyskland.
NCC Property Development
utvecklar och saljer kommersiella
fastigheter i Norden, medan NCC
Roads karnaffar ar produktion av
krossprodukter och asfalt samt
asfaltbeldggning och végservice.
NCC Roads ar verksamt i Norden och
S:t Petersburgomradet i Ryssland.
NCCs I6nsamhetsmal &r en av-
kastning pa eget kapital efter skatt
pa 15 procent. Nettoskulden ska inte
Overstiga eget kapital och koncernens
kassaflode ska vara positivt. Utdel-
ningspolicyn innebdr att minst hélften
av den arliga vinsten efter full skatt
skall delas ut till aktiedgarna.

Fordelning av
nettoomsattning per affarsomrade

Roads 18%

Construction
Sweden 39%

Construction Denmark 11%

Ordférande: Tomas Billing ~ VD: Olle Ehrlén  www.ncc.se

Finansiella nyckeltal

2006 2005
Nettoomséttning, Mkr 55876 49506
Resultat efter finansnetto, Mkr 2263 1580
Resultat efter skatt, Mkr 1708 1187
Vinst/aktie efter skatt, kr' 15:74 10:86
Utdelning/aktie, kr 18:002  15:503
Borskurs 31 dec, kr, B-aktien 187:50  142:50

1) Efterutspadning.

2) Enligtstyrelsens forslag, varav 8:00 kr &r ordinarie utdelning och
10:00 kr &r extrautdelning.

3) Inklusive extrautdelning om 10:00 kronor.

Storsta aktiedgare 2006-12-31

Procent av
kapital  roster
Nordstjernan 26,7 54,0
Lundbergs 10,0 20,2
Swedbank Robur fonder 5,2 6,0
AMF Pension 3,6 0,7
SEB Fonder 24 0,5

Lundbergs aktieinnehav 2006-12-31
Antal A-aktier 10850 000

NCCaktien
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I NCCB W SIXBygg och anlaggningsrelaterat

I mars avskiljdes en extrautdelning om 10:00 kronor per aktie.
Kursdiagrammet & inte justerat for detta.



Industrivarden ar ett av Nordens

ledande investmentbolag med

agande i ett koncentrerat urval av
svenska borsbolag med god utveck-
lingspotential. Affarsidén ar att skapa
aktiedgarvirde baserat pa en profes-
sionell investeringsverksamhet och
aktivt dgande. Det aktiva dgandet
baseras pa Industrivardens modell

for vardeskapande och utovas
genom styrelserepresentation.

Aktieportfoljen &r val diversifierad

och nettoskuldsdttningen &r lag.

Industrivarden har stora aktieinnehav
i nagra av Sveriges ledande foretag.
De storsta innehaven ar Handels-
banken, Sandvik, Ericsson och SCA.

Vidare ar Industrivarden storsta

Andel av Lundbergs
tillgangar 2006-12-31

Industrivérden 15%

Ordférande: Tom Hedelius ~ VD: Anders Nyrén

Industrivarden

dgare i SSAB, Skanska och Indutrade.
Under de senaste fem dren har netto-
skuldséttningsgraden varierat mellan
7 och 12 procent.

Industrivardens malsattning &r att
over tiden generera en hog substans-
vardetillvaxt med syftet att aktiens
totalavkastning ska overstiga genom-
snittet for Stockholmsbérsen. Indu-
strivardens utdelningspolicy ar att ge
sina aktiedgare en direktavkastning
som dr hogre an genomsnittet for
Stockholmsbérsen. Under den senaste
tiodrsperioden uppgick den arliga
genomsnittliga substansvardestill-
vaxten inklusive dterinvesterade ut-
delningar till 17 procent per ar. Total-
avkastningen under samma period
var 18 procent per ar.

Aktieportfoljens sammansattning,
marknadsvérden 2006-12-31

Ovriga 10%

Skanska 7% Handelsbanken 22%

SSAB 11%
Sandvik 20%
SCA 14%

Ericsson 16%

www.industrivarden.se

Finansiella nyckeltal

2006 2005
Eget kapital, Mkr 58491 48227
Resultat efter skatt, Mkr 11621 14202
Substansvarde, kr/aktie 303 250
Nettoskuldsattningsgrad, procent 7.2 7,0
Utdelning/aktie, kr 9:00" 7:00
Borskurs 31 dec, kr, A-aktien 272:00  217:00

1) Enligtstyrelsens forslag.

Storsta aktieagare 2006-12-31

Procent av

kapital  roster

Lundbergs 10,5 14,5

AMEF Pension 9,9 3,3

Handelshankens Pensionsstiftelse 6,7 9,2

Handelsbankens Pensionskassa 6,6 9,1
Jan Wallanders och

Tom Hedelius stiftelse 59 8,1

SCAs Pensionsstiftelse 44 6,0

Lundbergs aktieinnehav 2006-12-31
Antal A-aktier 20250 000

Industrivardenaktien

Kr
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Lundbergs 2007



Lundbergs 2007

Indutrade

—

Indutrade ér till storsta delen ett
teknikforsaljningsbolag for kom-
ponenter, system och tjanster till
industrin. Ett teknikforsdljningsbolag
sdrskiljer sig fran en grossist genom
att erbjuda teknisk radgivning, kund-
anpassade l6sningar samt generellt
mer tekniskt avancerade produk-
ter. Indutrade har dven industriella
nischforetag med egna produkter
och egen tillverkning. Darutover
erbjuds hogkvalitativ support,
utbildning och andra eftermarknads-
tjanster.

Till Indutrades viktigaste produk-

ter raknas ventiler, pumpar, filter,
mat- och analysinstrument, sensorer,
transmission, skdarande verktyg

och fastelement. Kunderna utgors

Andel av Lundbergs
tillgangar 2006-12-31

Indutrade 1%

Ordférande: Bengt Kjell VD Johnny Alvarsson

I

WAFIDS

framst av bolag inom process-
industrin.

Koncernen &r uppdelad i de fyra
affairsomradena Engineering & Equip-
ment, Flow Technology, Industrial
Components och Special Products.
Totalt bestar koncernen av ett 70-tal
dotterbolag som vardera omsatter
10-200 Mkr.

Nettoomsattningen uppgick 2006
till 4,5 mdr kronor och har under de
senaste 25 dren vuxit med i genom-
snitt 19 procent per ar med god
[6nsamhet. Sverige och Finland svarar
tillsammans for tre fjardedelar av
nettoomsattningen. Darutéver finns
verksamheter i Norge, Danmark,
Tyskland, Benelux, Baltikum och
Ryssland. Antalet medarbetare upp-
gick vid arets slut till cirka 1 800.

Nettoomsattning
per affarsomrade

Special
Products

Industrial
Components

Flow Technology

Engineering
& Equipment

www.indutrade.se

Finansiella nyckeltal

2006 2005
Nettoomsattning, Mkr 4516 3822
Resultat efter finansnetto, Mkr 416 309
Resultat efter skatt, Mkr 300 222
Vinst/aktie efter skatt, kr 7:50 5:55
Utdelning/aktie, kr 3757 2:75
Borskurs 31 dec, kr 135:00 89:00

1) Enligtstyrelsens forslag.

Storsta aktieagare 2006-12-31
Procent av kapital och roster

Industrivarden 37,1
Lundbergs 10,0
AFA Forsakringar 54
Handelshankens Pensionsstiftelse 49
Pensionskassan Handelshanken 49

Lundbergs aktieinnehav 2006-12-31

Antal aktier 4000000

Indutradeaktien
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Handelsbanken

Handelsbanken &r en universalbank
som levererar tjdnster inom hela
bankomradet. Med det avses tradi-
tionella foretagsaffarer, investment
banking och trading samt banktjdnster
for privatpersoner, inklusive livférsak-
ring. Bankens grundfilosofi &r att ha
en starkt decentraliserad organisation
som utgar fran kontorens ansvar for
enskilda kunder.

Handelsbanken har en stark
position pd den svenska marknaden.
Under de senaste 15 aren har en
universalbanksverksamhet byggts upp
i de Ovriga nordiska landerna och i
Storbritannien.

Det viktigaste finansiella malet ar
att ha hogre rantabilitet dn ett genom-
snitt av jamforbara borsnoterade
nordiska och brittiska banker.

Handelshanksaktien
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VD: Par Boman

Ordforande: Lars O Gronstedt

HANDELSBANKEN 2006 2005  Sandvik dr en hogteknologisk verkstads-

Intakter, Mkr 29559 26323 koncern med avancerade produkter och

Rorelseresultat, Mkr 17164 15650  en vdrldsledande position inom utvalda

Resultat efter skatt, Mkr 13128 11354 omraden.

Vinst/a.ktie eftferskatt, ke S 168 Sandvik Tooling ar specialiserat pa hard-

Utdelning/aktie, kr 8:00 7:00 . .

Borskurs 31 dec, kr A-aktien 207:00  197:00 metall- och snabbstalsverktyg for metall-

1) Enligtstyrelsens forsag. bearbetning. Sandvik Mining and Cons-

Lundbergs aktieinnehav 2007-02-28 truction ar inriktat pa maskiner, verktyg

Antal A-aktier 10700000 och service for bergavverkning. Sandvik

Andel kapital (rdster), procent VIO Materials Technology tillverkar produkter i
rostfritt stal, speciallegeringar och hogtem-

SANDVIK 2006 2005 peraturmaterial. Seco Tools, en fristdende

Int‘aklter, Mkr ] ) 72289 63310 hrsnoterad foretagsgrupp som ocksa dr

E:zzég::ﬁ:;;:s&ekt:oM ' 1;:(1); 2?;3 ﬁpeci;.aliserad pa hardmetallverktyg, ingar

Vinst/aktie efter skatt, kr 6:45 4:95 dven i koncernen.

Utdelning/aktie, kr 625 270 Sandviks finansiella mal Gver en kon-

Barskurs 31 dec, kr 99:50 7400  junkturcykel dr organisk forsdljningstillvaxt

1) Enligt styrelsens forslag, varav 3:25 kr dr utdelning och 3:00 kr ar aktieinlsen.

Lundbergs aktieinnehav 2007-02-28

pa 8 procent per ar, avkastning pa sys-
selsatt kapital om 25 procent, en utdel-

Antal aktier
Andel kapital och réster, procent

12000 000

ningsandel pa minst 50 procent samt en
10 nettoskuldsattningsgrad pa 0,7-1,0.

Andel av Lundbergs
tillgangar 2006-12-31

Sandvik 2%
Handelshanken 5%

o

www.handelshanken.com

Sandvikaktien

Kr
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I Sandvik B SIX Fordon & maskiner

Ordfdrande: Clas Ake Hedstrom  VD: Lars Pettersson ~ www.sandvik.se
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Verksamheten bestar av fastighetsférvaltning, tillverkning
och forsdljning av tidnings- och journalpapper, kartong,
travaror, skogs- och kraftrorelse samt aktieférvaltning
(inklusive handel med vérdepapper).

Koncernens verksamhet beskrivs nedan. Information om
koncernens verksamhetsgrenar (Lundbergs, Hufvudstaden
och Holmen) redovisas pa sidorna 30-34. Moderbolaget
beskrivs pa sidan 35.

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick till 21 937 Mkr
(19 388).

Rorelseresultatet blev 8 218 Mkr (5 530). | resultatet
ingdr vardeférandringar i forvaltningsfastigheter med
4 142 Mkr (1 649) varav realiserade vérdeférandringar
utgdr 786 Mkr (22).

Finansnettot var -447 Mkr (-422).

Resultatet efter finansiella poster blev 7 771 Mkr
(5 107). Resultatet efter skatt uppgick till 6 121 Mkr
(3 897). Vinst per aktie (exklusive minoritet) uppgick till
51:50 kronor (36:46).

Investeringar
Investeringar redovisas under respektive verksamhetsgren
och moderbolaget nedan.

Finansiering

Den rdntebdrande nettoskulden minskade med 455 Mkr
till 11 838 Mkr (12 293). Réntebdrande skulder uppgick
till 12 580 Mkr (13 138) och rantebarande tillgdngar till
741 Mkr (845). Soliditeten uppgick till 60 procent (57).
Skuldsattningsgraden var 0,27 (0,33). Koncernens egna
kapital uppgick till 43 695 Mkr (37 314) varav minoritets-
intresset utgjorde 18 458 Mkr (16 266).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till T 650 Mkr (1 210)
vilket motsvarar 21 procent (24) av resultatet fore skatt.
Pagaende skatteprocesser framgar av not 13 pa sidan 49.

Information om risker och oséakerhetsfaktorer
Den finansiella riskhanteringen beslutas av respektive
styrelse i Lundbergs, Holmen och Hufvudstaden. Risk-
hanteringen bedrivs enligt den finanspolicy som styrelsen i
respektive bolag har faststdllt och har det gemensamt att de
syftar till en 1ag riskniva. Hos samtliga tre bolag ar risk-
hanteringen centraliserad till en sarskild avdelning. For en
utforligare beskrivning av hanteringen av finansiella risker
se not 41 pa sidan 60.

Ovrig information om risker och osikerhetsfaktorer
finns under respektive verksamhetsgren.

Verksamhetsgrenar

Lundbergs

Med Lundbergs avses hdar moderbolaget L E Lundbergfore-
tagen AB, de heldgda dotterféretagen och i forekommande
fall deras koncerner inom fastighets- och aktieférvaltning
(handel med vardepapper). Verksamheten &ar uppdelad i
tva rorelsegrenar, Fastighetsforvaltning och Aktief6rvaltning.

Omsdttning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 1 993 Mkr (1 725) och
rorelseresultatet blev 1 662 Mkr (1 607).

Fastighetsforvaltning

Nettoomsattningen uppgick till 888 Mkr (969) och rorelse-
resultatet till T 109 Mkr (950). Det okade resultatet beror
pa vardeférandringar i fastighetsbestandet med 690 Mkr
(449). Den genomsnittliga vakansgraden uppgick till

3,1 procent (3,4).

Forvaltningsfastigheter har salts for 71 Mkr (362). For-
sdljningarna har mindre inverkan pa resultatet fore skatt
beroende pa att fastigheterna sedan tidigare upptagits
till verkligt varde i balansrakningen. Tillaggskopeskilling
avseende en tidigare fastighetsforsaljning har erhallits med
12 Mkr. Investeringar i fastigheter och inventarier uppgick
till 195 Mkr (243).

En intern vdrdering av fastighetsbestdndet har per den
31 december 2006 skett genom att varje enskild fastighets
verkliga varde bedomts. Vérdet har faststallts genom en
kombination av avkastnings- och ortprismetoden. For att
sakerstalla den interna varderingen har for vissa fastigheter
externa varderingar inhdmtats. Dessa motsvarar 40 procent
av det totala verkliga vdrdet. | de fall externa varderingar
finns har dessa anvants vid faststdllandet av det verkliga
vdrdet. Det verkliga vardet inklusive nettoinvesteringar
okade med 801 Mkr till 8 272 Mkr (7 471, jamforbart
bestand 7 400).

Exploateringsfastigheterna varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet eller nettoforsaljningsvardet. Exploate-
ringsfastigheter har salts for 64 Mkr (94).

Aktieforvaltning

Nettoomsattningen uppgick till 1 105 Mkr (755) och

rorelseresultatet till 553 Mkr (657). | rérelseresultatet ingar

andel i intressef6retagsresultat med 316 Mkr (540).
Nettoinvesteringar i aktier uppgick till 813 Mkr (1 094).



Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Fastighetsforvaltning

Majligheterna att pa kort sikt paverka resultatet i den
[6pande verksamheten dr begransade. Intdkterna fran de
kommersiella lokalerna ar reglerade av férhallandevis
[anga hyresavtal, vanligen tre till fem ar. For bostader géller
tillsvidareavtal med ratt for hyresgasten att sga upp hyres-
avtalet med tre manaders varsel. Rorelsekostnaderna &r
svara att forandra i ett kort perspektiv med bibehdllen ser-
vice och kvalitet. Lonsamheten och verksamheten paver-
kas av konjunkturen och ranteldget men dven av politiska
beslut. For att framgangsrikt hantera mojligheter och risker
i ett fastighetsbolag krdvs darfor lang framférhallning.

Hyresutvecklingen

Hyresutvecklingen utgor bade en risk och en mojlighet.
Hyresnivan for lediga kontorslokaler paverkas vid en
forstarkning eller forsvagning av konjunkturen. Hyresnivan
for uthyrda lokaler med avtalstider pa tre ar eller mer ar
normalt bundna till konsumentprisindex. Hyresférandring-
ar sker ndr avtalen férnyas. Hyresutvecklingen for bostader
ar stabilare beroende pa radande bruksvardeshyressystem.

Fastighetsskatt

Hojningar av fastighetsskatten utgor en risk. Risken be-
gransas dock av att en vasentlig del av fastighetsskatten
avseende lokaler debiteras hyresgasten.

Hyresforluster vakanta bostader/lokaler

Vid en avmattning av konjunkturen &r risken for 6kad
vakansgrad storre for kontorslokaler dn for butikslokaler
och bostdder. En viss vakansgrad bor alltid finnas for att
erbjuda lokalhyreskunder expansionsmdjligheter, mojlig-
gora ombyggnader och prova marknadens villighet att
acceptera hogre hyresnivaer.

Avtalstid

En lang genomsnittlig avtalstid vid uthyrning av lokaler ar
en fordel vid sjunkande marknadshyror och en nackdel vid
stigande hyror. Alltfor tdta om- och avflyttningar medfor
stora kostnader for lokalanpassningar. Dessa kostnader kan
inte alltid kompenseras av hojda hyror.

Omsdttningsbaserade hyror

Vid uthyrning av butikslokaler tillimpas till viss del om-
sattningsbaserade hyror. Stravan ar att 6ka andelen avtal
med omsattningshyror, da de medfér en potential uppat
samtidigt som den garanterade minimihyran i omsattnings-
avtalen begransar risken.

Drift och underhall

Kostnaderna for drift ar svara att paverka pa kort sikt.
Lundbergs arbetar aktivt med att optimera fastigheternas
forbrukning och darmed sanka driftkostnaderna. Upphand-
ling av energi gors regelbundet pa termin for att minska
kénsligheten for svangningar i energipriserna. Provning
sker |6pande om forutsattningarna fordndrats. Fastighetsbe-
standet ar vdl underhallet. Lundbergs arbetar malmedvetet
med uppfdljning och styrning av kostnader i varje enskild
fastighet och minskar ddrmed risken for oférutsedda kost-
nadsokningar.

Geografisk spridning och férdelning bostader/lokaler
Lundbergs fastighetsbestand bestar av centralt beldgna bo-
stads- och lokalfastigheter. Fastigheterna ar koncentrerade
till huvudsakligen storre stader med positiv utveckling.
Den uthyrningsbara ytan i fastighetsbestandet bestar till

53 procent av bostdder och 47 procent lokaler. Den jamna
fordelningen mellan bostdder och lokaler gor verksamhe-
ten mindre konjunkturkanslig.

Forsakringar
Samtliga fastigheter ar fullvardeforsakrade.

Aktieforvaltning

Aktierisk omfattar aktiekursrisk och likviditetsrisk. Med
aktiekursrisk avses risken for vardenedgang pa grund av
forandringar i kurser pa aktiemarknaden.

Lundbergs har som strategi att inneha storre aktiein-
nehav i ett begrdnsat antal bolag. Dessa aktieinnehav kan
forandras dver tiden. Lundbergs nuvarande aktieinnehav
avser delvis bolag som ar verksamma inom samma eller
likartade branscher. Aven framledes kan aktieinnehaven
komma att ha en koncentration till vissa branscher, vilket i
sa fall medfor att en storre riskexponering kan férekomma
gentemot enskilda branscher och/eller bolag.

Miljé

Inga verksamheter, for vilka tillstand eller anmalan kravs
enligt Forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet
och hélsoskydd, bedrevs under 2006.

Framtidsutsikter
Uthyrningslaget i fastighetsrorelsen forvéntas ligga i niva
med 2006. Kostnaden for hyresgastanpassningar och pro-
jekt minskar medan kostnaden for |6pande och planerat
underhall 6kar.

For 2007 paverkas kassaflodet i aktieforvaltningen
positivt av 6kade ordinarie utdelningar. Extra utdelningar
bedoms bli hogre jamfért med 2006.

Lundbergs 2007
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Hufvudstaden

Hufvudstadens verksamhet bestar i att 4ga och forvalta
kommersiella kontors- och butiksfastigheter i centrala
Stockholm och centrala Géteborg.

Omsdittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 353 Mkr (1 344).
Rorelseresultatet blev 4 281 Mkr (1 983). Det okade
resultatet beror pa vardeférandringar i fastighetsbestandet
med 3 452 Mkr (1 200). Den totala vakansgraden

per 31 december 2006 var 6,5 procent (7,1).

Férvaltningsfastigheter
Forsaljning av World Trade Center Stockholm, inklusive
forvaltningsresultat, gav en resultatpdverkan efter skatt om
1,1 mdr kronor. Investeringar i fastigheter och inventarier
uppgick till 192 Mkr (79).

En intern vardering av fastighetsbestandet har per den
31 december 2006 skett genom att varje enskild fastig-
hets verkliga varde bedomts. Vardet har faststallts genom
direktavkastningsmetoden. For att sdkerstélla de interna
vdrderingarna har externa varderingar inhamtats mot-
svarande 35 procent av det totala verkliga vardet. De
interna varderingarna ligger inom de vérdeintervall som
de externa varderingsforetagen har angivit. Det verkliga
vdrdet inklusive nettoinvesteringar 6kade med 1 133 Mkr
till 17 409 Mkr (16 276, jamforbart bestand 14 580).

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Hufvudstadens mojligheter att pa kort sikt paverka resulta-
tet i den I6pande verksamheten ar begransade. Intdkterna
ar reglerade av forhallandevis langa hyresavtal, vanligen
tre till fem ar, medan rorelsekostnaderna ar svara att
fordndra i ett kort perspektiv med bibehallen service och
kvalitet. Lonsamheten och verksamheten paverkas framfor
allt av makroekonomiska faktorer sasom konjunktur och
ranteldge samt utvecklingen i Stockholm och Goteborg,
men dven av politiska beslut. For att framgangsrikt hantera
mojligheter och risker i ett fastighetsbolag kravs darfor lang
framforhallning och tydliga strategier.

Hyresutvecklingen

Hyresutvecklingen utgor bade en risk och en mojlighet.
Risken begransas emellertid av Hufvudstadens koncen-
trering till fastigheter med lokaler i de mest intressanta
kommersiella ldgena. Hyresnivan for lediga kontorslokaler
paverkas snabbt vid en forstarkning eller forsvagning av
konjunkturen. Hyresnivan for uthyrda lokaler med avtals-
tider pa tre ar eller mer ar bundna till konsumentprisindex.
Hyresférandringar sker nér avtalen fornyas.

Fastighetsskatt

Hojningar av fastighetsskatten utgor en risk. Risken begran-
sas dock av att en vasentlig del av fastighetsskatten debite-
ras hyresgasterna.

Hyresforluster vakanta lokaler

Vid en avmattning av konjunkturen &r risken for 6kad va-
kansgrad storre for kontorslokalerna én for butikslokalerna.
En viss vakansgrad bor alltid finnas for att erbjuda kunder
expansionsmajligheter, majliggdra ombyggnader och pro-
va marknadens villighet att acceptera hogre hyresnivaer.

Avtalstid

En lang genomsnittlig avtalstid ar en férdel vid sjunkande
marknadshyror och en nackdel vid stigande hyror. Alltfor
tata om- och avflyttningar medfor stora kostnader for lokal-
anpassningar. Dessa kostnader kan inte alltid kompenseras
av hojda hyror.

Omsdttningsbaserade hyror

Omsattningsbaserade hyror tillampas i huvudsak i NK-
varuhusen. Hufvudstaden stravar efter att 6ka andelen av-
tal med omsattningshyror, da de medfor en potential uppat
samtidigt som den garanterade minimihyran i omsattnings-
avtalen begransar risken for hyresfall.

Drift och underhall
Kostnaderna for drift ar svara att paverka pa kort sikt.
Hufvudstaden arbetar aktivt med att optimera fastighe-
ternas forbrukning och darmed sénka driftkostnaderna.
Upphandling av elkraft gors regelbundet pa termin for
att minska kdnsligheten for svangningar i energipriserna.
Prévning sker [6pande om forutsdttningarna fordndras.
Fastighetsbestandet ar val underhéllet. Hufvudstaden
arbetar malmedvetet med uppféljning och styrning av kost-
nader i varje enskild fastighet och minskar darmed risken
for oférutsedda kostnadsokningar.

Koncentration till centrala Stockholm

och centrala Géteborg

Koncentrationen av ett fastighetsbestand till ett geografiskt
marknadsomrade kan potentiellt 6ka risken pa grund av
minskad diversifiering. | Hufvudstadens fall bedéms dock
risken som liten eftersom Stockholm och Géteborg 6ver
tiden dr landets starkaste marknadsomraden och Sveriges
mest intressanta tillvaxtmarknader.

Forsakringar

Hufvudstadens fastigheter &r fullvardeforsakrade. En sar-
skild terroristforsakring som tacker skador upp till 25 Mkr
har tecknats.
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Miljé

Inga verksamheter, for vilka tillstand eller anmalan kravs
enligt Forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet
och hélsoskydd, bedrevs under 2006.

Framtidsutsikter

Hufvudstaden kommer dven under 2007 att framst dgna
sig at att forvalta, forddla och utveckla fastighetsbestandet
sa att storsta mojliga avkastning erhélles. Den ekonomiska
tillvaxten i Sverige forvdntas 6ka nagot under 2007, vilket
beddms leda till minskade hyresforluster pa sikt och fler
nyuthyrningar. Strategiska forvarv och forsaljningar av
enstaka fastigheter kan inte uteslutas.

Holmen

Holmens verksamhet bestar av tillverkning och forséljning
av tidnings- och journalpapper (Holmen Paper), kartong
(Iggesund Paperboard), travaror samt skogs- och kraft-
rorelse.

Omsdittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 18 592 Mkr (16 319).
Rorelseresultatet blev 2 303 Mkr (1 967). Forbattringen

beror pa hojda forséljningspriser och dkade leveranser vil-

ket motverkades av hogre kostnader for energi och andra

insatsvaror.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 1 079 Mkr (3 170).

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Holmens resultat paverkas av olika intdkts- och kostnads-
poster.

Intdkter

Holmens intakter kommer huvudsakligen fran forséljning
av tryckpapper, kartong och travaror. Efterfragan pa dessa
produkter har historiskt f6ljt konjunkturutvecklingen.
Intdkterna paverkas fraimst av marknadsbalansen och dess
konsekvens pa priser och leveranser.

Kostnader

Holmens storsta tillverkningskostnader utgors av virke,
returpapper, energi, massa och kemikalier. Dartill ar
kostnaderna for leveranser, personal, underhall och kapital
betydande.

Ravaror

For att minska exponeringen mot forandringar i elpriset
anvands fysiska leveransavtal med fast pris samt finansiella
sakringar. For vissa pappers- och massaprodukter finns det
en OTC-handel i finansiella kontrakt. Holmen har hittills
endast i ringa omfattning utnyttjat sdidana marknader for
att sakra prisnivaer vid forsaljning eller inkop.

Valutor

Holmens resultat paverkas av valutakursforandringar
framst genom att en betydande del av forsdljningen sker i
andra valutor @n kostnaderna. For att minska exponeringen
anvands valutasdkringar.

Réntor

Berdknat utifrdn rantebindning och nettoskuld per

31 december 2006 skulle en procentenhets férandring
av marknadsrdntan paverka resultatet med cirka 23 Mkr
pa arsbasis.

Forsakringar

Holmen forsdkrar sina anldggningar mot egendoms- och
avbrottsskador. Den egna risken varierar mellan olika
anldggningar men uppgar som mest till cirka 30 Mkr for
enskild skada. Holmens skogsinnehav férsdkras inte, efter-
som arealerna dr spridda 6ver stora delar av landet och
risken for omfattande samtidiga skador pa stora delar av
bestandet dirmed beddms vara liten.

Miljs
Vid arsskiftet 2006/2007 bedrevs miljofarlig verksamhet
vid sju anldggningar. For tre av dessa finns miljétillstand
enligt Miljoskyddslagen och for ytterligare tre tillstand
enligt Miljobalken. Den sjunde anldggningen, foradlings-
verksamheten i Stromsbruk, vantas under 2007 bli om-
klassad till en anmadlningspliktig verksamhet. Tillsynen vid
anldggningen utférs som tidigare med kommunen som
tillsynsmyndighet. Fran och med arsskiftet 2005/2006 &r
foradlingsverksamheten i Stromsbruk inordnad under
Iggesunds Bruk. De sju anldggningarnas forséljning mot-
svarade 63 procent av Holmens nettoomsattning.
Miljoarbetet handlar till stor del om att bereda fragor
som har med miljovillkoren att géra. Det ar genom utslapp
till luft och vatten samt genom uppkomst av buller och
avfall som den huvudsakliga miljopaverkan sker fran
anldggningarna. Idag har ocksa fossil- och biobranslefragor
stor uppmarksamhet.

Lundbergs 2007
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Lundbergs 2007

Under 2006 genomfordes en lang rad miljorelaterade
projekt, utredningar och atgarder. Det nedanstaende ar ett
axplock.
¢ Vid flera bruk genomférdes projekt for att minska for-

brukningen av vatten.

o Atgirder genomfordes vid flera bruk for att gora re-
ningen av utsldpp till vatten och [uft effektivare.

¢ Certifierade energiledningssystem inférdes vid Braviken,
Wargon och Iggesunds Sagverk vilket innebar att samt-
liga enheter i Sverige infort sadant system och ddrmed
ar certifierade enligt SS 627750.

o Arbete pagar for att effektivisera anvandningen av
energi vid Holmens anldggningar. De svenska bruken
deltar i Energimyndighetens ”Program for energieffekti-
visering” (PFE).

e | flera projekt studerades mojligheterna att finna extern,
miljomaéssigt bra anvandning for avfall.

e Flera utredningar gjordes i samrad med miljomyndighe-
terna om industriplatser som fororenats av verksamheter
som avslutats och som tillhort Holmen.

¢ | den skogliga verksamheten pagar flera projekt tillsam-
mans med externa skogsforskare med syftet att géra
naturvardsatgdrderna i skogen effektivare.

Massa- och pappersbruken Braviken och Wargon till-
standsprovades under 2002 enligt Miljobalken. Skdrnas
Hamnterminal har miljétillstind enligt Miljobalken sedan
1999. Hallsta har ett tillstand enligt Miljoskyddslagen fran
2000. Iggesunds Bruk fick 2003 nytt tillstand enligt samma
lag. Iggesunds Sagverk har tillstand enligt Miljoskydds-
lagen sedan 1994. Hallsta, Iggesunds Bruk och Iggesunds
Sagverk har lamnat in redogorelser till tillsynsmyndigheten
for hur man avser att till den 30 oktober 2007 uppfylla kra-
ven i EUs IPPC-direktiv. Inga vasentliga tillstand behover
fornyas eller revideras under 2007.

Holmen Energi producerar elkraft vid Holmens hel- och
deldgda vattenkraftverk. | Vattenlagens tillstdnd, som finns
for samtliga anlaggningar, ingar miljovillkor. Under 2006
erhélls dom fran Miljédomstolen for tillstand att bygga ett
nytt kraftverk i Iggesundsan. Detta ska ersétta tre kraftverk
som finns pa platsen. Omprévning av gamla vattendomar
kan begéras med stod av Miljobalken. For Ljusnans del,
dar Holmen Energi har vattenkraftstationer, pagar en sadan
omprovning.

De olika bruken i Holmen deltar i EUs handel med
utslappsratter for koldioxid. De svenska bruken deltar
dessutom i handeln med elcertifikat. De svenska verksam-
heterna i Holmens skogar och vid samtliga anldaggningar
var vid arsskiftet 2006/2007 certifierade enligt ISO 14001.
Skogsbruket var dessutom certifierat enligt FSC och PEFC.

Under aret forekom ett fatal overskridanden av riktvar-
desvillkor, incidenter och klagomal i den industriella och
skogliga verksamheten. Avvikelserna var inte resultatpa-
verkande och omhédndertogs med hjélp av korrigerande
atgarder inom milj6ledningssystemen.

Av verksamheterna utanfér Sverige har anlaggning-
arna i Workington, England, och i Madrid nagon form av
miljopaverkan. Anldggningarnas forsiljning motsvarade
20 procent av Holmens nettoomsattning. Workington
erholl under 2002 miljotillstand for verksamheten enligt
EUs IPPC-direktiv. | borjan av 2006 erholl Madrid miljotill-
stand for verksamheten enligt samma lagstiftning. Bruken i
Workington och Madrid ar certifierade enligt ISO 14001.

Framtidsutsikter

Det var bra efterfragan i Europa pa Holmens produkter
inom tidnings- och journalpapper, kartong och travaror un-
der 2006. Fortsatter tillvaxten finns det goda forutsattningar
for att Holmen kan oka leveranserna dven 2007. Investe-
ringsnivan bedéms ga upp under 2007. Storre ombyggna-
der, framst inom Iggesund, ar inplanerade och kommer att
paverka bade produktion och kostnader negativt.

Forhandlingar om prishojningar for tidningspapper i
Europa 2007 pagar. Priserna pa travaror har hojts succes-
sivt det senaste aret och ligger pa en klart hogre niva an
for ett ar sedan. Priset pa kartong och vissa tryckpapper ar
dock i stort sett oférandrade.

Kostnaderna har under de senaste dren okat kraftigt,
framst energirelaterade kostnader. Elpriserna har i stor
utstrackning sakrats genom langa avtal. Under senaste aret
har dven kostnaderna for fiber i form av virke, returpapper
och massa okat.

Mot slutet av 2006 stdrktes den svenska kronan vilket
ar negativt for Holmens exportintakter. Holmen har dock
valutasakringar framst i euro och pund fér 2007.
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Moderbolaget

Arets resultat uppgick till 1 084 Mkr (1 122). | resultatet
ingdr utdelningar med totalt 1 132 Mkr (874) och reali-
sationsvinster vid forséljning av aktier med totalt 53 Mkr
(309). Likviditeten i moderbolaget ar tillfredsstallande.

Investeringarna uppgick till 937 Mkr (1 727) varav aktier
i Sandvik till 443 Mkr och i Handelsbanken till 493 Mkr.
Forsaljningarna uppgick till 170 Mkr (938).

Efter rapportperiodens utgang har ytterligare 3 000 000
aktier forvarvats i Sandvik fér 353 Mkr och 1 500 000
aktier i Handelsbanken for 317 Mkr.

Foretagsinformation avseende L E Lundbergforetagen
AB, se not 2 sidan 44.

Pagaende skatteprocess

Ett beslut fran november 2004 fran lansratten har tidigare
overklagats till kammarrdtten. Malet har sin grund i tidi-
gare vagrade avdrag for koncernbidrag till ett dotterbolag.
Dom i malet har i januari 2007 avkunnats dar kammarrat-
ten bifallit bolagets 6verklagan. Skatteverket har méjlighet
att 6verklaga domen. | avvaktan pd Skatteverkets eventu-
ella 6verklagande kvarstar tidigare reservering om 68 Mkr.

Aterkdp av egna aktier

Vid arsstamman den 4 april 2006 férnyades bemyndi-
gandet for styrelsen att fatta beslut att forvarva upp till

10 procent av bolagets aktier. Innehavet av egna B-aktier
uppgick den 31 december 2006 till 145 483 aktier. Ingen
forandring har skett under 2006.

Byte av redovisningsprinciper

Fran 1 januari 2006 redovisas aktuariella vinster och
forluster direkt mot eget kapital. Detta bedoms ge en
mer rattvisande bild av koncernens finansiella stallning.
Jamforelsearet 2005 har raknats om i enlighet med den
nya principen, vilket 6kat avsdttningen for pensioner per
31 december 2005 med 114 Mkr samtidigt som upp-
skjuten skattefordran 6kat med 31 Mkr och eget kapital
minskat med 84 Mkr.

Resultat fran intresseféretag nettoredovisas fran och
med 2006 i resultatrakningen. Jamforelsedret 2005 har i
och med detta omraknats.

Moderbolagets redovisningsprinciper har andrats sa
att ARL 4 kapitlet 14 paragraf a-e tillimpas fran och med
1 januari 2006. Férandringen innebdr att aktier som inte
ar dotter- och intresseforetagsaktier redovisas till verkligt
vdrde.

Definitioner

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar (maximalt tre
manader).

Rantebarande tillgangar
Réantebarande fordringar, kortfristiga placeringar samt kassa
och bank.

Réntebérande nettoskuld
Rantebdrande skulder och rantebdrande avsattningar
reducerat med rantebdrande tillgangar.

Skatter
Aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skuldsattningsgrad
Réantebdrande nettoskuld dividerad med summan av eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Vakansgrad
Bortfall av hyresintdkter i procent av totalt mojliga hyres-
intakter.

Vinst per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Lundbergs 2007
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Resultatrakning, koncernen

Lundbergs 2007

Mkr 2006 2005
Nettoomsattning Not 3 21937 19388
Ovriga intékter m m Not 4 692 708
22629 20096
Ravaror, handelsvaror och fornddenheter samt kostnad salda lageraktier -10404 -8713
Personalkostnader Not 5 -2734 2732
Ovriga externa kostnader Not 6, 7 -4387 -4155
Avskrivningar Not 8 -1354 -1176
Andelar i intresseforetags resultat Not 9 327 560
-18553 -16216
Vardefdrandringar forvaltningsfastigheter Not 10 4142 1649
Rorelseresultat Not 11 8218 5530
Finansiella intakter 26 36
Finansiella kostnader -473 -458
Finansnetto Not 12 -447 -422
Resultat fore skatt 77 5107
Skatt Not 13 -1650 -1210
Rrets resultat 6121 3897
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3193 2261
Minoritetsintresse 2929 1637
6121 3897
Resultat per aktie, kr' 51:50 36:46

1) Motsvarande varde for ar 2004 var 23:55.
Négon utspadning foreligger inte.
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Mkr 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR Not 14

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar Not 15 713 745
Materiella anldggningstillgangar Not 16 13804 14342
Biologiska tillgdngar Not 17 8830 8704
Forvaltningsfastigheter Not 18 25681 23686
Andelar i intresseforetag Not 19 4415 4288
Finansiella placeringar Not 20, 41 8703 6358
Ovriga aktier och andelar Not 21 12 17
Langfristiga fordringar Not 22 135 155
Uppskjutna skattefordringar Not 13 358 362
Summa anlaggningstillgangar 62652 58758
Omsattningsfastigheter Not 23 108 10
Varulagermm Not 24 2893 2825
Hyres- och kundfordringar Not 25 2847 2580
Skattefordringar Not 13 140 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 26 125 109
Ovriga fordringar Not 27, 41 3596 611
Likvida medel Not 28 575 705
Tillgdngar som innehas for forsaljning Not 18 - 61
Summa omsattningstillgangar 10283 7035
SUMMA TILLGANGAR Not 37 72935 65792
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 30

Aktiekapital 621 621
Reserver Not 31 3850 234
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 20767 18084
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 25238 21048
Minoritetsintresse 18458 16 266
Summa eget kapital 43 695 37314
Skulder

Ldngfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder Not 32, 41 6403 6674
Ovriga langfristiga skulder Not 33 1 23
Avsattningar for pensioner Not 34 412 474
Ovriga avsdttningar Not 13,35 644 243
Uppskjutna skatteskulder Not 13 11580 10740
Summa langfristiga skulder 19050 18154
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder Not 32, 41 5765 5990
Leverantdrsskulder 2219 2358
Skatteskulder Not 13 m 255
Ovriga kortfristiga skulder Not 33 812 419
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 36 1192 1108
Avsattningar Not 13, 35 91 195
Skulder hénforliga till tillgdngar som innehas for forséljning - 0
Summa kortfristiga skulder 10190 10324
Summa skulder Not 37 29240 28479
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72935 65792
Stallda sakerheter Not 39 3723 3812
Eventualforpliktelser Not 39 1097 1617

Lundbergs 2007
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Redogdrelse for koncernens redovisade intakter och kostnader

Lundbergs 2007

Mkr 2006 2005
Kassaflodessakringar
Redovisade direkt mot eget kapital n -126
Qverfﬁrt fran eget kapital till resultatrakningen -142 90
Overfort fran eget kapital till anldggningstillgangar 1 0
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -88 198
Sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 53 -72
Finansiella tillgangar som kan saljas
Omvérderingar redovisade direkt mot eget kapital 1575 1185
Redovisad i resultatrékningen vid avyttring -50 -
Aktuariell omvardering av pensionsskuld 51 -74
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital -152 22
Forandringar i intresseforetags eget kapital -43 62
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med bolagets dgare 1577 1285
Rrets resultat 6121 3897
Total formdgenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 7698 5183
Hanforlig till
Moderbolagets aktiedgare 4670 3496
Minoritetsintresse 3028 1687
7698 5183
Effekt av byte av redovisningsprincip den 1 januari 2006
Moderbolagets aktiedgare - Balanserade vinstmedel -32
Minoritetsintresse -52
-84
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Mkr Not 28, 29 2006 2005
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 7mM 5107
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ' -3308 -1369
Betalda skatter -873 -674
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 3590 3065
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -100 -138
Forandring av rorelsefordringar -151 -237
Forandring av rorelseskulder 25 817
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3363 3508
Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -1077 -3083
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 102 95
Investering i forvaltningsfastigheter -362 -299
Forvarv av fastigheter/dotterbolag -23 -90
Avyttring av fastigheter/dotterbolag 83 362
Ovriga anldggningstillgangar, netto 2 26
Forvérv av finansiella tillgangar 511 -1476
Avyttring av finansiella tillgangar 15 952
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1772 -3513
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 1001 1533
Amortering av [an -1855 -1517
Forandring av finansiella skulder 448 1798
Fordndring av finansiella fordringar 10 -40
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -481 -434
Utbetald utdelning till minoriteter -836 -1064
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1712 276
ARETS KASSAFLODE -121 271
Likvida medel vid drets borjan 705 428
Valutaeffekter -9 6
Likvida medel vid arets slut 575 705

1) Justeringar utgors framst av avskrivningar, resultat vid forsaljning av anléggningstillgangar, andelar

i intresseforetags resultat samt effekter vid omvardering enligt IAS 40, 41 och 39.

Lundbergs 2007
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Noter, koncernen

Lundbergs 2007

Not 1- Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de
har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR 30:05 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges i not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper pa sidan 66. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras

i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder, forvaltningsfastigheter och biologiska tillgangar som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestdr av
derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan séljas.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgngar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om @ndringen endast paverkat denna period, eller i
den period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande drs finansiella rapporter beskrivs narmare i not 40.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pé rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag, joint venture foretag samt intagande av intres-
seforetag.

Andrade redovisningsprinciper
Forandring i redovisningsprinciper har skett avseende hur koncernens avsattningar for pen-
sioner samt resultat fran intresseforetag redovisas. Fran 1 januari 2006 redovisas aktuariella
vinster och forluster direkt mot eget kapital. Detta beddms ge en mer réttvisande bild av
koncernens finansiella stéllning. Jimforelsearet 2005 har réknats om i enlighet med den nya
principen, vilket okat avsattningen for pensioner per den 1januari 2005 med 35 Mkr samti-
digt som uppskjuten skattefordran dkat med 10 Mkr och eget kapital minskat med 25 Mkr.
Resultatandelar frén intresseforetag redovisas fran 1 januari 2006 netto efter skatt som
del av koncernens rorelseresultat. Tidigare redovisades skatt avseende resultatandelar fran
intresseforetag i koncernens skattekostnad. Jamforelsearet 2005 har raknats om vilket mins-
kat resultatandelar fran intresseforetag med 67 Mkr samtidigt som skattekostnaden minskat
med motsvarande belopp. Fordndringen har ingen paverkan pa koncernens nettoresultat
eller eget kapital.

Nya IFRS och tolkningar
Ett antal nya standarder, dndringar i standarder samt tolkningsuttalanden trader i kraft forst
fr o m rékenskapsaret 2007 och har inte tillimpats vid uppréttandet av dessa finansiella
rapporter.

IFRS 7 Finansiella instrument tilldmpas fr o m rakenskapsaret 2007. Innebdrden ar framst
utokat upplysningskrav kring finansiella instrument.

Segmentsrapportering

Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment ar rorelsegrenar. Koncernens
interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppfoljning av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den priméra indelningsgrunden.

Kommissionarsbolagsforhallanden
Holmens verksamhet bedrivs huvudsakligen genom kommissionarsholagen Holmen Paper
AB, Iggesund Paperboard AB, Holmen Timber AB, Holmen Skog AB och Holmen Energi AB.

Klassificeringm m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vésentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv ménader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande frén L E Lundberg-
foretagen AB. Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en rétt att utforma

ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, skall potentiella rdstberattigande
aktier som utan drdjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dot-
terforetagets tillgangar och vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmds-
siga anskaffningsvardet faststélls genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.
| analysen faststalls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vérdet av forvarvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualforpliktel-
ser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgar, om skillnaden ar
positiv, koncernmassig goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte
ett bestammande inflytande, dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressefdretag enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pd aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
védrden pa koncernmassiga dver- och undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas
som "Andelar i intresseforetags resultat” koncernens andel i intressefdretagens nettoresultat
efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av forvdrvade dver- respektive undervarden. Erhdllna utdelningar fran intressefore-
taget minskar investeringens redovisade vérde.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och dgarforeta-
gets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder
och eventualfdrpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget overstiger det redovisade
vérdet pd andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll. Avrékning for forluster
sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekono-
miska innebord utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta
forluster redovisas inte svida inte koncernen har ldmnat garantier for att técka forluster
uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar
det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal
med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande inflytande dver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures
enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att for joint venture foretag redovisas
koncernens dgarandel av foretagens intékter och kostnader respektive tillgangar och skulder
i koncernens resultat- och balansrakningar. Detta gors genom att samagarens andel av
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tillgangar och skulder, intékter och kostnader i ett joint venture foretag, slas ihop post for
post med motsvarande poster i samagarens koncernredovisning. Endast eget kapital som
intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas
fran den tidpunkt da det gemensamma bestimmande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestimmande inflytandet upphar.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint venture foretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns ndgon indikation p& nedskrivningshehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
dver- och undervérden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av kurserna som rader vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet

Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en utléndsk nettoinvest-
ering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt i
omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanfdrliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell
valutasakring i koncernens resultatrékning. Ackumulerade omrékningsdifferenser hanforliga
till utlandsverksamheter har koncernen valt att ange till noll vid tidpunkten for dvergangen
till IFRS.

Intakter

Nettoomsdttning

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt. Forskottshyror redovisas dérmed
som forutbetalda hyresintakter. Rabatter Imnade som kompensation for t ex successiv in-
flyttning redovisas i den period de limnas. Ovriga rabatter periodiseras dver hyreskontraktets
[optid. | bruttohyra ingar poster avseende vidaredebiterade kostnader t ex fastighetsskatt
och mediakostnader.

| rorelsegrenen Lundbergs redovisas aven forsaljning av omséttningsfastigheter som
nettoomsattning. | rorelsegrenen Hufvudstaden redovisas dven dvrig verksamhet som
nettoomsattning.

For segmentet Aktieforvaltning utgor forsljningar av vardepapper och utdelningsintak-
ter nettoomsdttning. Utdelningsintakt redovisas nar utdelning har faststallts och rétten att
erhalla betalning bedoms som saker.

Som nettoomsattning i rorelsegrenen Holmen redovisas fakturerad forséljning exklusive
moms av produkter, virke och energi. Redovisat belopp &r minskat med lamnade varurabat-
ter och liknande intaktsreduktioner samt inkluderar valutakursdifferenser kopplade till
forsaljningen. Forsaljning redovisas efter att de avgdrande riskerna och nyttan som samman-
hanger med dganderatten till forsalda varor dverforts till koparen och ingen dispositionsratt
eller mojlighet till faktisk kontroll ver godset kvarstar.

Ovriga intiikter

Som dvriga intakter redovisas intakter frén aktiviteter utanfor den ordinarie verksamheten,
forandring av lager, aktiverat arbete for egen rakning samt vardeforandring av biologiska
tillgangar.

Intdkt fran fastighetsforsdljning

Intékt fran fastighetsforsaljning redovisas pa tilltradesdagen om inte vésentliga risker och
formaner dvergatt till koparen vid ett tidigare tillfélle. Om kontrollen dver tillgéngen har
overgatt vid ett tidigare tillfélle &n tilltradestidpunkten, intaktsredovisas fastighetsforsalj-
ningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid beddmning av intaktsredovisningstidpunkt beaktas
vad som avtalats mellan parterna betréffande risker och formaner samt engagemang i den
|6pande forvaltningen. Darutover beaktas omsténdigheter som kan paverka affarens utgang
vilka ligger utanfor saljarens och/eller kdparens kontroll.

Forsdljning av varor och utfrande av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vdsentliga risker och forma-
ner som &r forknippade med varornas dgande har dverforts till koparen. Intakter fran tjanste-
uppdrag redovisas i resultatrakningen baserad pa férdigstallandegraden pa balansdagen.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av rénteintakter pd bankmedel och fordringar och
rantebdrande vérdepapper, rantekostnader pa Ian, utdelningar som inte ingar i rorelse-
grenen Aktieforvaltning, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar,
omvarderingar avseende finansiella instrument varderade till verkligt vérde samt orealise-
rade och realiserade kursforluster och vinster.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att nuvardet av alla uppskattade
framtida in- och utbetalningar under den forvantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden. Réntekomponenten i finansiella leasingbetal-
ningar &r redovisad i resultatrakningen genom tillimpning av effektivrantemetoden. Rénte-
intakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som
erhdlls vid forfall.

Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande
direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

Rénteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen for den period till vilken
beloppen tillhor.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernredovisningen i enlighet med 1AS 39.
Ett finansiellt instrument varderas initialt till det verkliga vardet med tillagg for transaktions-
kostnader, med undantag for kategorierna finansiell tillgéng eller finansiell skuld vérderade
till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella tillgangar och skulder redovisas med
tillimpning av afférsdagsprincipen.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordran tas upp i balansrakningen nér faktura har
skickats. Hyresfordran tas dock upp da respektive hyresperiod pabarjats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. En finansiell tillgang (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nér
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget dverfor i allt vasentligt de risker och
fordelar som ar forknippade med dgande. En finansiell skuld (eller del dérav) tas bort frén
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utsldcks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Finansiella instrument som @r avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten klas-
sificeras som anlaggningstillgangar.

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt kortfris-
tiga placeringar (Ioptid om hdgst tre manader frén anskaffningstidpunkten). Checkréknings-
kredit hanfors till Ianeskulder under kortfristiga skulder. Kassa och banktillgodohavanden
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 1, fortsattning

Réntebdrande fordringar och vérdepapper vérderas lopande till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Aktier som innehas for handel varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Det finns
aven aktieinnehav som klassificerats till kategorin finansiella tillgangar som kan séljas dér
vérdering sker lopande till verkligt vérde med vérdeforandring mot eget kapital. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort frén balansrékningen omfors tidigare redovisad ackumu-
lerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Hyres- och kundfordringar varderas lopande till upplupet anskaffningsvarde, eftersom dessa
har kort forvantad loptid och vérdering sker utan diskontering till nominellt belopp. En
fordran provas individuellt avseende bedomd forlustrisk och upptas till det belopp varmed
den berdknas inflyta.

Leverantdrsskulder varderas lopande till upplupet anskaffningsvarde, eftersom leverantors-
skulder har kort forvantad l6ptid och vardering sker utan diskontering till nominellt belopp.

Lan redovisas lopande till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivranteme-
toden. | Holmen redovisas dock Ian som sakrats mot vardeforandringar och 1&n som redovisas
med stdd av “fair value option”|6pande till marknadsvarde.

Derivat och sdkringsredovisning. Derivatinstrument redovisas till verkligt varde med var-
deforandringar mot resultatrékningen. Derivatinstrument utgdrs bl.a. av terminskontrakt,
optioner och swapar som anvands for att técka risker for aktie- och valutakursforéndringar
samt exponering av rante- och ravarurisker. Sakringsredovisning kan tillampas nar det finns
en koppling till den sékrade posten och sakringen effektivt skyddar den sakrade positionen.
Anvénds derivatet for sakringsredovisning till den del denna dr effektiv redovisas vardefor-
4ndringar pa derivaten p& samma rad i resultatrikningen som den sikrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tillimpas, redovisas vérdedkningar respektive vardeminskningar pa
derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot
baserat pd syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvéndningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Om sakringsredovisning inte tillimpas vid
anvandning av ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och dvrig vardeforandring av
ranteswapen som ovrig finansiell intakt eller dvrig finansiell kostnad.

Kassaflodessdkring. De derivatinstrument som anvands for sakring av framtida kassafloden
redovisas i balansrakningen till verkligt vérde. Kassaflodessakringars effektiva del av varde-
forandringar redovisas i eget kapital fram tills det sakrade flodet traffar resultatrékningen,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar dverfors till resultatrakning-
en for att dar mota resultateffekterna frén den sakrade transaktionen. Den ineffektiva delen
redovisas i resultatrakningen. Om ett derivatinstrument inte langre uppfyller kraven for sak-
ringsredovisning, eller om sakringsinstrumentet |6per ut, saljs eller avslutas, redovisas den
eventuella vinst eller forlust som uppstatt som en justering av rantekostnaderna samtidigt
som de sakrade framtida rantebetalningarna redovisas i resultatrékningen. Om de sakrade
framtida réantebetalningarna inte forvéntas dga rum, redovisas eventuella ackumulerade
forluster direkt i resultatet och eventuella vinster intaktsredovisas nar derivatet Ioper ut, saljs
eller avslutas.

Scikring av verkligt vérde. Derivatinstrumentet redovisas till verkligt varde i balansrakningen
och den sékrade tillgdngen/skulden bokfdrs dven den till verkligt varde avseende den risk
som sakrats. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen tillsammans med
vérdeforandringen pa den sékrade posten.

Sdkring av nettoinvesteringar. Investeringar i utléndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) hari viss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan eller terminskon-
trakt. Vardeforandringar for sékringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet
redovisas lopande i eget kapital. | de fall sékringen inte @r effektiv redovisas den ineffektiva
delen i resultatrékningen. Realiserat resultat behalls i eget kapital fram tills dess att verk-
samheten avyttras da det ackumulerade resultatet redovisas i resultatrakningen.

Ovriga rorelsefordringar och rérelseskulder
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar utgors av goodwill, patent, licenser, utslappsratter samt [T-system.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvarvet och
det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill som uppkommit vid forvérv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vérdet
for andelar i intressefdretag. Betréffande goodwill i forvarv som dgt rum fore den 1 januari
2004 har koncernen vid dvergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter
nedskrivningsprovning.

Utgifter for forskning kostnadsfdrs da de intréffar. Utgifter for utveckling aktiveras for
storre projekt i den man dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for Ioner och indirekta ut-
gifter som kan hénforas till illgdngen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrék-
ningen som kostnad nér de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader
dr upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utslappsratter redovisas initialt till marknadspris vid tilldelning. Under aret intéktsfors
tilldelningen samtidigt som en avsattning, motsvarande gjorda utslapp, kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjért dver immateriella tillgangars berdknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Inmateriella
tillgangar skrivs av under 3-10 ar forutom goodwill och utslappsratter.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna (r) r:

Patent och licenser 5-10
[T-system 3-10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvérdet pa
egenproducerade anldggningstillgangar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Koncernen tillimpar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen. Avskrivning sker enligt plan vilken baseras pd ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med berdknat restvérde och med beaktande av gjorda nedskriv-
ningar. Foljande nyttjandeperioder (ar) anvénds:

Maskiner for vattenkraftproduktion 20-40
Forvaltnings- och lagerbyggnader, bostader (Holmen) 20-33
Driftsbyggnader, markanlggningar samt maskiner

for massa-, pappers- och kartongtillverkning 20
Maskiner for sagverk 12
Ovriga maskiner 10
Skogsbilvégar 10
Inventarier 4-5

Mark ar inte foremal for avskrivning. Bedomningen av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period sker lopande.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgéngar provas vid varje balansdag for att bedoma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gars for biologiska tillgdngar, for-
valtningsfastigheter, finansiella tillgangar, uppskjutna skattefordringar, varulager, tillgdngar
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for forsaljning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5 och forvaltningstillgangar som
anvands for finansiering av ersattningar till anstallda. Om nagon indikation p& nedskrivning
finns beraknas tillgangens dtervinningsvarde. For undantagna tillgdngar enligt ovan provas
vérdet enligt respektive standard.

Immateriella anldggningstillgdngar. Goodwill ar fordelat till kassagenererande enheter och
testas rligen for nedskrivningsbehov. Utslappsrétter provas for nedskrivningshehov utifran
aktuella marknadspriser. Nedskrivning pa goodwill reverseras inte.

Materiella anldggningstillgdngar. Finns det indikation pa att det bokforda vérdet ar for

hdgt gors en analys dar enskilda eller naturligt sa)mmanhéngande typer av tillgangars
atervinningsvarde faststalls som det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevérdet mats som forvéntat framtida diskonterat kassaflode. En nedskrivning utgors
av skillnaden mellan bokfdrt varde och atervinningsvarde. En nedskrivning reverseras om det
har skett en positiv forandring av forutsattningarna som anvands for att bestimma atervin-
ningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade vérde
efter aterforing inte overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar s ar aktuellt, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.

Finansiella tillgdngar. For egetkapitalinstrument som Klassificeras som tillgangar som kan
sdljas, forutsatts en vasentlig och utdragen nedgang i det verkliga vérdet under instrumen-
tets anskaffningsvérde innan en nedskrivning verkstélls. Om nedskrivningsbehov foreligger
for en tillgang i kategorin tillgdngar som kan saljas, omfores tidigare eventuell ackumulerad
vardeminskning redovisad direkt mot eget kapital till resultatrakningen. Nedskrivningar

av egetkapitalinstrument som redovisats i resultatrakningen far inte senare aterforas via
resultatrakningen.

Biologiska tillgangar

Koncernen redovisar Holmens skogstillgangar uppdelat pa vaxande skog vilken redovisas
som biologisk tillgang till verkligt varde enligt IAS 41 och mark vilket redovisas till anskaff-
ningskostnad enligt IAS 16. Forandringar i verkligt vérde for den vaxande skogen redovisas i
resultatrakningen. Bedomningen &r att det saknas relevanta marknadspriser for att vardera
skogsinnehav av Holmens storlek. Varderingen gors darfor genom att berakna nuvérdet av
framtida forvantade kassafloden fran den véxande skogen. Se dven not 17.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ér fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter och/
eller vérdestegring. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Verkliga vérdet baseras pa interna och i vissa fall externa
varderingar. Varderingarna sker normalt arligen. Lopande under aret gors en uppdatering av
fastigheternas verkliga vérde med kdp, forsaljningar och gjorda investeringar. Dessutom un-
dersoks om det finns indikationer pa forandringar i fastigheternas verkliga vérde beroende
pa storre uthyrningar, uppsagningar samt vasentliga forandringar i avkastningskraven.
Saval orealiserade som realiserade véardeforandringar redovisas i resultatrékningen.
Vardeforandringar redovisas netto i resultatrakningen, men uppdelning pa orealiserade och
realiserade vérdeforandringar aterfinns i not 10.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till det redovisade vardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pd ett tillforlitligt sétt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgdrande for
beddmningen nér en tillkommande utgift laggs till det redovisade vérdet ar om utgiften av-
ser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till det redovisade vérdet. Reparationer
kostnadsfdrs i samband med att utgiften uppkommer.

Varulager

Varulager vérderas till den ldgsta av anskaffnings- eller tillverkningskostnad efter avdrag

for erforderlig inkurans eller nettofdrsaljningsvérde. For egentillverkade fardigvaror bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta kostnader.

Omsdttningsfastigheter

Omséttningsfastigheter (exploateringsfastigheter) har vérderats enligt lagsta vérdets princip
per fastighet eller per varderingsenhet. Erforderlig nedskrivning och aterforing av tidigare
nedskrivningar enligt denna princip redovisas bland rorelsens kostnader.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vésentligt star for samma
risker och formaner som vid direkt dgande klassificeras som finansiell leasing. Den leasade
tillgéngen redovisas da som anlaggningstillgang och framtida leasingavgifter som rantebd-
rande skuld. Rantekostnaden fordelas dverleasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Leasing av
tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare till tillgangen klassificeras som
operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors.

Skatter

Skatt i resultatrékningen utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen utom dd underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget kapital
varvid aven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga vérden pa tillgangar och
skulder, med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller
i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli beskat-
tade inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas och
medfdra lagre skatteutbetalningar i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder i samma land nettoredovisas.

Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie baseras pd arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resul-
tatrakningen under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Formdnsbestdmda planer
I koncernen anstallda tjansteman i Sverige omfattas av den s k ITP-planen.

[TP-planen omfattar i huvudsak foljande formaner:

- Riderspension

- ITPK (kompletterande alderspension)
- Sjukpension

- Kollektiv familjepension

Ktaganden for &lderspension och familjepension for tjanstemn i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, &r detta
en forménshestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2006 har
bolaget inte haft tillgang till sadan information som gdr det majligt att redovisa denna plan
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Utdver namnda ataganden finns formansbestamda forpliktelser for:

Lundbergs - Forpliktelser enligt FPG/PRI-systemet
Holmen - Ktaganden utover ITP-planen for koncernledningen i Sverige
vilka tryggas via stiftelse
- Pensionsplaner i England vilka ligger i sd kallade trusts
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Not 1, fortsattning

Koncernens nettofdrpliktelse avseende formansbestamda planer beréknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersttning som de anstallda intjanat genom
sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett
nuvarde och det verkliga vérdet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonterings-
rantan dr rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en [6ptid som
motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sadana
foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en mot-
svarande loptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av den s&
kallade “projected unit credit method". Nér formanerna i en plan forbéttras, redovisas den
andel av den dkade formanen som hanfor sig till de anstélldas tjénstgdring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrékningen linjart fordelad dver den genomsnittliga perio-
den tills formanerna helt @r intjanade. Om formanen dr fullt ut intjénad redovisas en kostnad
i resultatrdkningen direkt.

Koncernen redovisar alla aktuariella vinster och forluster som uppkommer avseende for-
mansbestamda planer direkt mot eget kapital. | de finansiella rapporterna for perioder som
bdrjar fore den 1 januari 2006, tillimpade koncernen den s kallade “korridormetoden” for
att redovisa aktuariella vinster och forluster i resultatrékningen dver den forvéntade genom-
snittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattades av planen. Denna
andrade redovisningsprincip foljer av att Andring av IAS 19, Ersiittningar till anstdllda - Aktua-
riella vinster och forluster, tillampas frén den 1 januari 2006. Andringen av redovisningsprin-
cip har redovisats retroaktivt i enlighet med dvergangsreglerna for @ndringen i IAS 19, och
jamforelsesiffror har réknats om. Effekten av ny redovisningsprincip redovisas i not 34.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och
koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende sarskild [oneskatt baserat pd denna
skillnad. Avsattningen eller fordran nuvérdesberaknas gj.

Optioner utstdllda till anstdllda i dotter- och intresseforetag

Lundbergs har utfardat optioner till anstallda i dotterforetaget Holmen. Optionerna ger
innehavarna rétt att forvarva aktier i Holmen AB. Lundbergs har &ven utfardat optioner till
anstallda i intresseforetaget Cardo. Optionerna ger innehavarna ratt att forvérva aktier i
(ardo AB. De anstallda i fraga har erlagt en marknadsmassig premie varfor IFRS 2 inte dr
tillimplig vad géller redovisningsreglerna. Lundbergs har ett dtagande gentemot anstallda
i Holmen och Cardo att i framtiden leverera aktier i respektive bolag. Erhallen premie har
darmed skuldforts i Lundbergs. | de fall premie jamte losenkurs understiger borskursen pa
balansdagen redovisas mellanskillnaden i resultatet och som skuld i balansrékningen.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan gdras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadshedomningar av pengars tidsvarde och, om det
artillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

En avséttning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt en utforlig och
formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Reserver for framtida skogsvardsutgifter berdknas utifran tolkningar av gdllande skogs-
vardslagstiftning och -regleringar, narhelst det ar sannolikt att betalningsansvar uppkom-
mer och nar beloppet i rimlig utstrackning kan uppskattas.

Avsdttningar gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksamhet, och
som inte bidrar till nuvarande eller framtida intakter, nar det &r sannolikt att betalnings-
ansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med rimlig precision.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
Innebdrden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats som inne-
hav for forsaljning dr att dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom
forsaljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redovisade vardet
av tillgangarna (och alla tillgangar och skulder i en avyttringsgrupp) bestimmas i enlighet
med tillimpliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning, redovisas
anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat vérde och verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 @r vissa balansposter undantagna
de vérderingsregler som galler for IFRS 5.

Vid varje efterfdljande rapporteringstidpunkt skall anlaggningstillgangen respektive av-
yttringsgruppen som helhet vérderas till verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader.

Forluster till foljd av vardenedgangar vid forsta klassificeringen som innehav for forsalj-
ning inkluderas i resultatrdkningen, aven nér det ar fraga om en omvardering. Detsamma
tillimpas for vinster eller forluster vid efterfoljande omvarderingar.

Anldggningstillgang avskrivs inte sd lange som den ér klassificerad som att den innehas
for forsaljning.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualfdrpliktelse redovisas nér det finns ett mjligt atagande som harror fran intraf-
fade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handel-
ser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Ovrigt

For okad jamforbarhet har vissa omdisponeringar av jamforelsearet 2005 érs redovisade
siffror gjorts. De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats vilket innebar att tabeller
och berakningar inte alltid summerar. | texter och tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5
med 0. Saknas varde anges ett streck (-).

Not 2 - Foretagsinformation

L E Lundbergforetagen AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktier ar noterade pa Stockholmsbdrsen Large Cap. Adressen till huvudkonto-
ret dr Box 14048, 104 40 Stockholm.

Not 3 - Nettoomsattning, Mkr

2006 2005
Fastighetsforvaltning
Hyresintékter m m 2084 2106
Forsaljningar omsattningsfastigheter 64 94
Ovriga intakter 93 113
Aktieforvaltning
Forsaljningar vardepapper m m 877 621
Utdelningar pa aktier 228 134
Tidnings- och journalpapper 9961 8442
Kartong 5063 4736
Virke 2258 2157
Trévaror 465 460
Kraft 505 49
Ovrigt 340 105
21937 19388
Not 4 - Ovriga intikter m m, Mkr
2006 2005
Aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet
Forsljning biprodukter 242 215
Elcertifikat ' 4 56
Forsaljning anlaggningstillgdngar 4 116
Skogsvardsuppdrag 46 57
Utsldppsratter? 5 12
Ovrigt 125 90
501 546
Aktiverat arbete for egen rakning 5 36
Forandring av verkligt varde pa biologiska tillgangar 15 82
Forandring lager av aktier -20 -2
Forandring lager av fardiga varor och produkter i arbete 91 66
191 162
692 708

1) Intdkt som erhallits fran produktion av fornybar energi vid koncernens svenska anlaggningar.
2) Koncernen har tilldelats utslappsratter vilka till storsta delen anvants i den egna produktionen.
Overskottet har medfort ett redovisat resultat pa 5 Mkr (12).
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Not 5 - Anstdllda och personalkostnader

Redovisning av

konsfordelning i foretagsledningar 2006-12-31 2005-12-31
Varav Varav ——
Medelantalet anstéllda 2006 man, % 2005 min,%  Andelkvinnoriprocent
Moderbol Sveri 8 %0 9 %0 Styrelsen " N
Caledae - Sl Ovriga ledande befattningshavare 8 9
Totalt i moderbolaget 8 80 9 80
Heldgda dotterforetag - Sverige 170 72 186 74 Loner och andra erséttningar
Hufvudstaden - Sverige 18 47 122 45 fordelade per land och 2006 2005
Holmen mellan styrelse och VD' Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
- Sverige 3660 83 3735 83 samt dvriga anstallda, Mkr ochVD' anstillda ochVD' anstallda
- Australien 5 40 4 50 :
Moderbolaget - S 7 3 7 3
~Belgien 3 3 4 5o _ocerboager dvenge
- Danmark 3 33 3 33 Totalt i moderbolaget 7 3 7 3
- Estland 22 77 23 83 . . .
~ Erankrike 30 77 28 79 Heldgda dotterforetag - Sverige 6 60 8 65
- Hongkong 5 30 4 75 Hufvudstaden - Sverige 4 49 5 45
-Irland 1 100 1 100  Holmen
_ Italien 7 43 5 40 —_Syerlge 17 1351 16 1333
- Nederlanderna 127 65 130 59 -Ovriga Norden 1 1 1 1
~Polen 4 25 4 25 - Frankrike 1 12 1 1
- Portugal 7 50 2 50 - Nederldnderna 3 41 10 43
_Schweiz 8 63 10 60 o Spanien 1 169 1 133
- Singapore 5 40 6 50 - Storbritannien 5 206 6 206
- Spanien 526 8 343 8 ~Tyskland 1 1 1 n
- Storbritannien 53 90 536 ) - Ovriga Europa 4 16 6 15
~Tyskland 17 59 18 61 - Ovriga lander 6 10 5 M
- USA 10 70 12 67 Totalt i koncernen 56 1929 66 1878
Totalt i dotterforetag 5246 82 5176 82 1) Vice VD jamstalls med VD.
Totalt i koncernen 5254 82 5185 82
2006 2005
Varav Varav
Loner, andra ersattningar Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
och sociala kostnader, Mkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget ' 10 5 2 9 5 2
Heldgda dotterforetag 66 33 9 74 36 10
Totalt i moderbolaget och de heldgda dotterforetagen 76 38 10 83 42 12
Hufvudstaden 53 26 7 50 25 7
Holmen 1856 682 156 181 707 187
Totalt i vriga dotterforetag 1909 708 163 1861 732 194
Totalt i koncernen? 1984 746 174 1944 774 206

1) Avmoderbolagets pensionskostnader avser 1,3 Mkr (1,3) VD och vice VD:ar.

2) Avkoncernens pensionskostnader avser 15,8 Mkr (18,4) VD:ar och vice VD:ar. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser avseende VD:ar och vice VD:ar uppgar per 2006-12-31 till 65,9 Mkr (77,9) varav forpliktelser i Holmen
utgor 63,4 Mkr (72,4). Forpliktelserna tacks huvudsakligen av forvaltningstillgangar i fristaende pensionsstiftelse och genom éterforsakring i FPG.

Lundbergs 2007
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Not 5, fortsattning

Utdver lamnade uppgifter om loner och ersattningar 2006 lamnas foljande information
angdende ledande befattningshavares ersattningar och formaner enligt Naringslivets Bors-
kommittés rekommendation fran 2002.

Koncernen
Lundbergs utfardade 2003 sammanlagt 256 000 optioner till ledande befattningshavare
i Holmen och 2006 sammanlagt 295 000 optioner till ledande befattningshavare i Cardo.
Eftersom marknadsméssiga premier erlagts &r redovisning enligt IFRS 2 inte tillamplig.
Optionsprogrammen har inte beaktats i foregdende tabell.

Verkstallande direktdren i moderbolaget har i Ion erhéllit 1,5 Mkr (1,5) samt i sin egen-
skap av styrelseordfdrande i Holmen och Hufvudstaden styrelsearvoden pa sammanlagt
0,8 Mkr (0,8). Avtal om rorlig eller annan typ av ersattning finns inte.

Moderbolag och heldgda dotterbolag

Styrelseordféranden i moderbolaget har erhdllit styrelsearvode om 0,3 Mkr (0,3). Ovriga
styrelsearvoden i moderbolaget uppgar till 0,9 Mkr (0,9). | dotterbolag uppgar styrelsearvo-
den till 0,2 Mkr (0,2). Till verkstéllande direktdren tillika styrelseledamot i moderbolaget
har 1,5 Mkr (1,5) i I6n utbetalats (se dven under koncernen). Till VD i dotterbolag och vice
verkstéllande direktdrer i moderbolag och dotterbolag har 9,5 Mkr (12,0) utbetalats, varav
bonus 0,8 Mkr (2,6).

Ersattningar och formaner till dvriga ledande befattningshavare uppgick till saSmmanlagt
6,1 Mkr (7,4), varav 0,7 Mkr (2,3) utgjorde bonus.

Foretagen har ett tillikaanstéliningssystem vilket innebar att lonekostnader och lone-
bikostnader fordelas mellan berdrda koncernforetag i relation till nedlagd tid och utforda
arbetsprestationer.

For all personal i Fastighets AB L E Lundberg finns ett bonusprogram som baseras pa
resultat- och [onsamhetsmal. Erséttningen under 2006 ar maximerad till tva manadsloner
for ledande befattningshavare och tre manadsloner for VD. For dvrig personal utgar maxi-
malt en alternativt en halv manadslon. For all personal i L E Lundberg Kapitalfdrvaltning AB
finns bonusavtal som baseras pa aktivitetsmassigt resultat. Bonusen ar maximerad till cirka
15 procent av uppnatt resultat dver tiden. Bonusen &r inte pensionsgrundande.

Pensionsataganden omfattas av [TP-planen och &r formanshestamda. Pension utgar till
VD och dvriga ledande befattningshavare fran 65 ar enligt gallande ITP-plan. Pensionsgrun-
dande I6n dr maximerad till 30 bashelopp.

Nagot sarskilt avtal avseende avgangsvederlag for VD i moderbolaget finns inte. For
dvriga ledande befattningshavare kan, i forekommande fall, vid uppsagning fran bolagets
sida avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner utga. Vid uppsagning fran bolagets
sida galler for VD i moderbolaget en uppsagningstid pa sex manader och for dvriga ledande
befattningshavare 4 - 12 manader. Viid egen uppsagning fran VD i moderbolaget galler
en uppsagningstid pa sex manader. For dvriga ledande befattningshavare galler, vid egen
uppsagning, kollektivavtalsenliga villkor dar uppsagningstid paverkas av alder och anstall-
ningstid.

Ersattning till verkstéllande direktdren i moderbolaget bereds av styrelsens ordforande
och en dvrig styrelseledamot och beslutas av styrelsen i sin helhet. Verkstallande direktoren
forhandlar och avtalar med dvriga ledande befattningshavare om deras erséttningar.

Hufvudstaden
Styrelseordféranden erhdll styrelsearvode pé 0,3 Mkr (0,3). Ovriga ej anstallda ledaméter
erholl tillsammans 1,0 Mkr (1,0).

Hufvudstadens verkstéllande direktor har erhallit en ersattning om 3,2 Mkr (3,3), varav
0,5 Mkr (0,5) utgjorde bonus.

Ersattning och forméner till vriga ledande befattningshavare uppgick till sammanlagt
7,5 Mkr (7,3), varav 0,7 Mkr (1,4) utgjorde bonus.

Vid uppsdgning av verkstallande direktoren fran bolagets sida har denne rtt till en
uppsagningstid om tva ar. Vid uppsagning fran verkstéllande direktdrens sida géller en
uppsagningstid om sex manader. | bada fallen skall eventuell ersattning fran ny arbetsgivare
avraknas. Koncernens inklusive verkstallande direktorens pensioner omfattas av ITP-planen
och ar formansbestdmda. Pensionsalder for verkstallande direktdren &r 65 ar enligt géllande
pensionsplan. Harutdver utgar en premiebestdmd pension till verkstéllande direktéren for
den del av Ionen som ej omfattas av ITP-planen.

Vid uppsdgning av dvriga ledande befattningshavare fran bolagets sida géller en
uppsagningstid om ett ar. Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida galler en
uppsdgningstid om sex manader. | bada fallen skall eventuell ersattning fran ny arbetsgivare
avraknas.

Styrelsens ordforande har styrelsens uppdrag att forhandla med verkstallande direktoren
om dennes ersattning, varefter beslut fattas av styrelsen. Verkstéllande direktoren har
styrelsens uppdrag att forhandla och avtala med dvriga ledande befattningshavare om deras
ersttningar, varefter aterrapportering till styrelsens ordforande sker.

Tillsvidareanstallda medarbetare i koncernen omfattades under dret av ett bonuspro-
gram. Bonus utfaller enligt kriterierna verksamhetsresultat och kundndjdhet. For chefer
med personalansvar tillkommer &ven personlig bedomning. For tillsvidareanstallda utgar
bonus med maximalt en halv manadslon, dock lagst 15 tkr for heltidsanstallda. For chefer
utgar bonus med maximalt en manadslon. For foretagsledningen fanns under ret ett
bonusprogram, som bygger pa resultat, kundndjdhet och personliga mal. Bonus kan for
aret maximalt uppga till 500 tkr for verkstallande direktdren och totalt 1250 tkr for dvriga
ledande befattningshavare.

| bokslutet har bonus reserverats for resultatmal och kundndjdhet. For personliga mal
gors en reservering motsvarande 75 procent av maximalt utfall (279 tkr). Bonusutfallet 2006
har paverkats av reservering for 2005 med 382 tkr. For bdda bonusprogrammen galler att be-
slut fattas av styrelsen for ett dr i taget och att bonusen har ett tak. Bonus utfaller endast om
bolaget uppvisar ett positivt resultat utan hansyn till vardeforandringar i fastighetsbestan-
det. For 2006 uppgick bonuskostnaden totalt till 3,0 Mkr (3,2) eller med i genomsnitt 16 tkr
per medarbetare och for foretagsledningen inklusive VD i genomsnitt 202 tkr per person.
Bonusen ér inte pensionsgrundande.

Holmen
Styrelsens ordfdrande erhdll 0,5 Mkr (0,5) i ersttning. Ovriga e] anstillda ledaméter erhdll
tillsammans 1,8 Mkr (1,8).

Verkstallande direktdren har erhallit 6,0 Mkr i Ion och dvriga formaner (5,3).

Samtliga ledande befattningshavare har avtalad fast arslon. Nagon rorlig onedel eller
ersattning i form av optioner eller liknande forekommer inte. Betréffande optioner utstallda
av Lundbergs se nedan.

Uppsagningstiden &r tolv manader fran bolagets sida och sex manader frén VDs sida.

Vid uppsdgning fran bolagets sida kan avgéngsvederlag motsvarande tva arsloner utga.
Bolaget dger rétt att gora avrékning for ersattning frdn annat hall. Avtal med VD om framtida
pension innebdr pension vid 65 ar, men med rdtt for endera parten att aktualisera pension
tidigast fran 60 ar. Pensionen ar formansbestamd och utgar intill 65 ar med 60 procent av
pensionsmedfdrande lon och darefter motsvarande ITP-plan kompletterad med dlderspen-
sion om 32,5 procent och familjepension om 16,25 procent pa den del av [onen som ligger
mellan 20 och 50 basbelopp. Med pensionsmedférande Ion avses ett genomsnitt av de tre
senaste arens totala rslon.

Styrelsen har inom sig utsett en ersattningskommitté som ska bereda fragor rérande VDs
16n och dvriga anstallningsvillkor och foreldgga styrelsen forslag till beslut. Kommittén har
vidare faststallt en lonepolicy for dvriga ledande befattningshavare.

Koncernledningen bestdr, forutom av VD, av de tio personer som rapporterar direkt till VD,
fem afférsomradeschefer och fem stabschefer. Loner och dvriga formaner for dessa (exkl. VD)
uppgick till sammanlagt 16,4 Mkr (15,6).

For dessa ledande befattningshavare dr uppségningstiden tolv manader fran bolagets
sida och sex manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida kan av-
gangsvederlag utgd med motsvarande 1,0 till 2,0 arsloner beroende pa alder.

Avtal om framtida pension for ledande befattningshavare innebar pension vid 65 ar,
men med ratt for endera parten att aktualisera pension tidigast fran 60 ar. Pensionen dr for-
mansbestamd och utgar intill 65 ar med 65 procent av pensionsmedfdrande Ion upp till 30
basbelopp och 32,5 procent mellan 30 och 50 basbelopp. Ordinarie pension vid 65 ar foljer
[TP-planen. Dérutdver limnas kompletterande alderspension om 32,5 procent och familje-
pension om 16,25 procent pa den del av Ionen som ligger mellan 20 och 50 basbelopp. Med
pensionsmedforande |6n avses ett genomsnitt av de tre senaste arens totala arslon.
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OPTIONER
Lundbergs utfardade 2003 sammanlagt 256 000 optioner till ledande befattningshavare i
Holmen mot marknadsmdssigt vederlag. Erlagd premie uppgick ill 25 kr per option. Antalet
aterstdende optioner vid utgdngen av 2006 uppgar till 186 800. Varje option medfor rétt att
under perioden 1 februari 2007 till 15 mars 2007 forvarva 1,12 aktier av serie B i Holmen
for 194:70 kr per aktie. Det beraknade vardet vid en fiktiv [6sen per 2006-12-31 uppgar till
21,6 Mkr. Reducerat for erlagda optionspremier skulle nettovinsten for optionsinnehavarna
uppga till 16,9 Mkr.

Lundbergs utfardade 2006 sammanlagt 295 000 optioner till ledande befattningshavare
i Cardo mot marknadsmassigt vederlag. Erlagd premie uppgick till 21:50 kr per option. Varje
option medfor ratt att under perioden 1 maj 2010 till 1 oktober 2010 forvérva en aktie av
serie B i Cardo for 259,00 kr. Det beraknade vérdet vid en fiktiv [osen per 2006-12-31 uppgar
till 0,3 Mkr. Reducerat for erlagda optionspremier skulle nettofdrlusten for optionsinneha-
varna uppga till 6,0 Mkr.

Forandring av antalet aktieoptioner Cardo Holmen

som innehas av anstallda 2006 2005 2006 2005
Utestaende vid periodens ingang - 246000 246 000
Emitterade 295 000 - -
Aterkopta - -59200 -
Utestdende vid periodens utgdng 295 000 186800 246000
Upplysningar om tilldelade Cardo Holmen

aktieoptioner under perioden 2006 2005 2006 2005

Forfallotidpunkt 2010-10-01
Ldsenpris per aktie, kr 259:00
Belopp redovisat i balansrakningen, tkr 6343

Upplysningar om aterkopta (Cardo Holmen
aktieoptioner under perioden 2006 2005 2006 2005

Forfallotidpunkt 2007-03-15
Pris per option, kr 120:50 - 129:70
Sammanlagda utbetalningar, tkr 7352
Belopp redovisat i resultatrakningen, tkr -5872

Villkor for de optioner som Cardo Holmen
ar utestaende vid periodens utgang 2006 2005 2006 2005

Forfallotidpunkt 1/5-1/10 2010 1/2-15/3 2007

Losenpris, kr 259:00 194:70"
Antal 295000 186 800
1) Losenkurs &r d for att komp for extrautdelning 2004,

Not 6 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Pé arsstimman 2003 omvaldes Bo Ribers, KPMG Bohlins, till revisor i moderbolaget for en tid
om 4 ar. P4 drsstdmman 2005 valdes Kjell Bidends, KPMG Bohlins, till revisor i moderbolaget
for en tid om 2 ar.

Arvoden och andra ersattningar till revisorer, Mkr 2006 2005 2004
Ersattningar till KPMG

Revisionsuppdrag 8 8 8

Andra uppdrag 7 1 1

) 16 19 19

Ovriga revisorer 0 0 0

16 19 19

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag. Koncernen har utdver revisionsuppdraget konsulterat KPMG inom skatteom-
radet, i redovisningsfragor samt for olika utredningar.

Not 7 - Ovriga externa kostnader

Operationell leasing

Koncernens leasingavgifter uppgick under aret till 66 Mkr. Avgifterna avser huvudsakligen
tomtrattsavgalder och truckar. Framtida icke uppsagningsbara leasingavgifter fordelar sig
enligt foljande:

Mkr -lar  1ar-5ar 5ar-

83 4 14

Not 8 - Avskrivningar enligt plan, Mkr

2006 2005
Immateriella anldggningstillgangar 8 7
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 144 15
Maskiner och inventarier 1203 1054
1354 1176
Not 9 - Andelar i intresseforetags resultat, Mkr
2006 2005
Resultatandelar 327 190
Realisationsresultat = 370
327 560
Not 10 - Vardefdrandringar, Mkr
2006 2005
Forvaltningsfastigheter, realiserade 786 22
Forvaltningsfastigheter, orealiserade 3356 1627
4142 1649
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Not 11 - Segmentsrapportering, Mkr

Den primara indelningsgrunden for koncernens segment & rorelsegrenar. Koncernen och styrelsen foljer avkastningen pa verksamhetsgrensniva vad avser Holmen och Hufvudstaden.

RORELSEGRENAR Lundbergs Lundbergs
Fastighetsforvaltning Aktieforvaltning Hufvudstaden Holmen Summa
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 888 969 1105 755 1353 1344 18592 16319 21937 19388
Rorelsens kostnader 372 -364 -862 -622 -437 -474 -12416 -10687 - 14086 -12147
Personalkostnader -9 -101 -5 -16 -83 -83 -2538 -2518 -2720 -2718
Avskrivningar -4 -4 -0 -0 -4 -4 - 1346 -1167 -1354 -1176
Andelar i intressefdretags resultat 316 540 " 20 327 560
Vardefdrandring
forvaltningsfastigheter 690 449 3452 1200 4142 1649
Resultat per rorelsegren 1109 950 553 657 4281 1983 2303 1967 8245 5557
Oférdelade kostnader -27 -28
Rorelseresultat 1109 950 553 657 4281 1983 2303 1967 8218 5530
Finansnetto -447 -422
Skatt -1650 -1210
Rrets resultat 6121 3897
Minoritetens andel 2929 1637
OVRIGA UPPLYSNINGAR Lundbergs Lundbergs
Fastighetsforvaltning Aktieforvaltning Hufvudstaden Holmen Summa
2006 2005 2006 2005 2006’ 2005 2006 2005 2006 2005
Tillgéngar 8456 7562 8704 6646 17 475 16396 29407 29528 64041 60132
Andelar i intresseforetag 2684 2666 1731 1622 4415 4288
Oférdelade tillgdngar 4478 1342
72935 65761
Skulder 232 231 400 392 3841 3713 4473 4336
Oférdelade skulder 43224 40346
47697 44682
Investeringar 124 -119 813 1094 192 79 1079 3170 2208 4224
Avskrivningar 4 4 0 0 4 4 1346 1167 1354 1176
1) Exklusive vérde hanforbart till forsaljningen av WTC.
GEOGRAFISKA OMRADEN Sverige Storbritannien Spanien Ovriga omraden Summa
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Extern nettoomsdttning 7526 6985 2502 2336 1665 1M 10244 8956 21937 19388
Nettotillgangar' 57851 54096 1167 1263 4927 4667 39 57 63984 60083
Investeringar 1892 1755 69 105 241 2359 6 5 2208 4224

1) Exklusive ofdrdelade tillgangar/skulder.

Den externa nettoomsattningen redovisas efter var kunderna ér lokaliserade. Nettotillgdngarna och investeringarna redovisas efter de lander dar verksamheten dr lokaliserad.
Koncernens produkter och tjénster framgar pa sidan 30.

Not 12 - Finansnetto, Mkr

2006 2005
Finansiella intakter
Utdelningar 1 6
Rénteintakter 21 25
Kursdifferenser mm 5
26 36
Finansiella kostnader
Rantekostnader -281 -252
Rantor, fastighetslan -190 -200
Kursdifferenser mm -2 -5
-473 -458

M7 42

| finansnettot ingdr resultat om 22 Mkr fran omvardering av de finansiella instrument som
varderas till verkligt vérde genom berakning av diskonterade kassafloden utifran tillgangliga
marknadsnoteringar for rantor och valutakurser. Vardeforandringar for det 1dn som vérderas
till verkligt varde enligt "fair value option” har paverkat resultatet med 26 Mkr, varav andrade
marknadsréntor har resulterat i vardeforandringar om -9 Mkr.
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Not 13 - Skatt, Mkr
REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN

Skatt 2006 2005
Aktuell skattekostnad/skatteintékt
Rrets skattekostnad -712 -666
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 2
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Temporara skillnader -938 -546
-1650 -1210
Avstamning av effektiv skatt 2006 2005
Redovisat resultat fore skatt 777 5107
Svensk inkomstskattesats 28% -2176 28%  -1430
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet 0% 12 = =
Icke avdragsgilla kostnader 0% -3 0% -8
Ej skattepliktiga intakter -1% 530 -5% 252
Schablonrénta periodiseringsfond 0% -18 0% -2
Skattemal 0% 4 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% 2 0% 2
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 0% 9 0% 0
Ovrigt 0% -10 0% -3
21% -1650 24% -1210
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital 2006 2005
Uppskjuten skatt hénforlig till aktuariella omvérderingar -14 19
Uppskjuten skatt hanforlig till omrékningsreserv -15 16
Uppskjuten skatt hénforlig till sakringsredovisning - 64 M
Uppskjuten skatt hanforlig till verkligt varde andelar -59 -24
-152 22
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Fordringar 2006 2005
Uppskjuten skattefordran 358 362
Aktuell skattefordran 140 35
498 398
Skulder 2006 2005
Avsdttningar for skatter
Uppskjuten skatteskuld 11580 10740
Ovriga avsattningar 442 90
Aktuell skatteskuld m 255
12132 11085
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
2006 2005
Fordran  Skuld Netto  Fordran Skuld Netto
Materiella anldggningstillgangar -1813 -1813 -1837 -1837
Biologiska tillgangar -2472 -2472 -2437 -2437
Forvaltningsfastigheter -6136 -6136 -5290 -5290
Finansiella placeringar -89 -89 -3 -3
Avsttningar for pensioner 92 -1 91 112 -2 110
Obeskattade reserver -1043 -1043 -874  -874
Underskottsavdrag 408 408 374 374
Uppskjutna skatteskulder
nettoredovisade bland
_ uppskjutna skattefordringar - 146 - 146 -134 -134
Ovriga avsattningar 4 -25 -20 10 -268 -257
358 - 11580 - 11221 362 -10740 - 10378

Av den uppskjutna skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag avser 184 Mkr
avdrag som inte har ndgon tidsbegrénsning avseende utnyttjande. Ovriga avdrag forfaller
om de inte utnyttjas innan ar 2015-2021.

Skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redo-
visats i resultat- och balansrakningen uppgar till 195 Mkr (220). Avgdrande for om en upp-
skjuten skattefordran bokfdrs eller ej ér en bedomning av hur sannolikt det ar att koncernen
kommer att kunna utnyttja dem for avréakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat  Redovisat
Balansper overresultat-  moteget  Balans per
1jan 2006 rakningen kapital 31 dec2006
Materiella anldggningstillgdngar - 1837 23 -1814
Biologiska tillgdngar -2437 -35 -2472
Forvaltningsfastigheter -5290 - 846 -6136
Finansiella placeringar -33 =58 =8
Pensionsavsattningar 110 -6 -14 89
Obeskattade reserver -874 -169 -1043
Underskottsavdrag 374 34 408
Ovrigt -391 307 -79 -163
-10378 -692 -152 -1

Redovisat  Redovisat
Balansper oOverresultat-  moteget Balans per
1jan 2005 rakningen kapital 31 dec2005
Materiella anldggningstillgangar - 1849 12 -1837
Biologiska tillgangar -2414 -23 -2437
Forvaltningsfastigheter -4813 -477 -5290
Finansiella placeringar - -9 -24 -33
Pensionsavsattningar 90 1 19 110
Obeskattade reserver -861 -13 -874
Underskottsavdrag 299 75 374
Ovrigt -369 -49 27 -391
-9917 -483 22 -10378

Pagdende skatteprocesser

Lundbergs har till kammarrétten tidigare dverklagat ett beslut fran november 2004 dar
moderbolaget inte medges avdrag for [imnat koncernbidrag till ett dotterbolag. Dom i
malet har i januari 2007 avkunnats dér kammarrétten bifallit bolagets dverklagan. Skatte-
verket har mdjlighet att overklaga domen. Till Iansrétten har Lundbergs dverklagat ett
beslut dar Skatteverket vagrat att undanta leasingintakter fran beskattning. Malen har sin
grund i tidigare vagrade vardeminskningsavdrag vid 1989 - 1991 ars taxeringar och skall ses
i ett sa)mmanhang. Det sammanlagda beloppet for skatter och avgifter uppgar till 96 Mkr.
Reservering har tidigare skett med 52 Mkr. Nagon reservering for resterande belopp har inte
ansetts nodvandig.

Holmen har avsatt 424 Mk for tvister och osakerheter som finns avseende skatt. Holmen har
tva stora skattemal som inte dr avslutade. Det ena berdr Holmens dotterbolag MoDo Capital
(skatter, avgifter och rantor om sammanlagt cirka 600 Mkr) dar kammarrétten aterforvisat
malet till Iansrétten. Holmen har sokt provningstillstdnd hos Regeringsratten. Det andra
malet berdr Holmens franska dotterbolag dér Skatteverket har hemstallt till lansrétten att
skatten ska dkas med cirka 400 Mkr.

Ett dotterbolag till Hufvudstaden har en tvist med Skatteverket om hur mycket som ska
aktiveras som byggnad. Da Hufvudstaden inte delar Skatteverkets syn, har beslutet dverkla-
gats till Iansratten. Beloppet for skatter och avgifter uppgar till cirka 25 Mkr. | det fall ratten
domer till Skatteverkets fordel medfor det dock ingen paverkan pa totalt redovisad skatt.
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Not 14 - Ovriga innehav

Andelar i dotterforetag

Andeli procentav’

Antal andelar kapital kapital

Innehav Sdte Land 2006-12-31 2006 2005
Fastighets AB L E Lundberg (publ) Norrkdping Sverige 250000 100 100
Holmenbyggarna Dalkarlen KB Norrkdping Sverige = 100 100
Fastighets AB Stromstaden Norrkdping Sverige 4587 68 68

L E Lundberg Nordic AB Stockholm Sverige 1251 100 100
Linden 14 Fastighets AB Norrkdping Sverige 1000 100 100
Forvaltnings AB L E Lundberg Stockholm Sverige 1000 100 100
Senda i Sverige AB Stockholm Sverige 25000 100 100

L E Lundberg Holding AB Stockholm Sverige 1000 100 100
Hufvudstaden AB (publ) Stockholm Sverige 93318909 (88,0)45,2 (88,0)45,2
AB Citypalatset Stockholm Sverige 1200 100 100
Fastighetsaktiebolaget Stockholm City Stockholm Sverige 7776 100 100

Hotel Stockholm AB Stockholm Sverige 10000 100 100
Fastighetsaktiebolaget Medusa Stockholm Sverige 300 100 100
Aktiebolaget Hamngatsgaraget Stockholm Sverige 3000 100 100

AB Nordiska kompaniet Stockholm Sverige 19460 666 100 100

NK Cityfastigheter AB Stockholm Sverige 1680 100 100

NK Concession Aktiebolag Stockholm Sverige 1000 100 100
Parkaden AB Stockholm Sverige 5000 100 100

L E Lundberg Kapitalforvaltning AB Stockholm Sverige 150000 100 100
Holmen AB (publ) Stockholm Sverige 23608916 (51,9 27,9 (51,9 27,9
Holmen Paper AB Norrkdping Sverige 100 100 100
Iggesund Paperboard AB Hudiksvall Sverige 1000 100 100
Iggesund Timber AB Hudiksvall Sverige 1000 100 100
Holmen Skog AB Ornskoldsvik Sverige 1000 100 100
Holmen Kraft AB Ornskoldsvik Sverige 1000 100 100
AB Ankarsrums Skogar Norrkdping Sverige 1000 100 100
Doms;jo Klor AB Ornskoldsvik Sverige 1000 100 100
Fiskeby AB Norrkdping Sverige 2000000 100 100
Haradsskogarna AB Ornskoldsvik Sverige 100 640 100 100
Holmens Bruk AB Norrkdping Sverige 49514201 100 100
Holmen Férsakring AB Stockholm Sverige 10000 100 100
Husum Copy AB Ornskoldsvik Sverige 100 100 100
AB Iggesunds Bruk Hudiksvall Sverige 6002 500 100 100
Iggesund Kraft AB Ornskoldsvik Sverige 58000 100 100
Junkaravan AB Ornskdldsvik Sverige 1537398 100 100
Lagernskog AB Ornskéldsvik Sverige 1480 100 100
MoDo Holding AB Ornskoldsvik Sverige 100 100 100
Skérnds Terminal AB Hudiksvall Sverige 4800 100 100
Stroms Travaru AB Ornskoldsvik Sverige 400 100 100
AB Gverums Skogar Norrkdping Sverige 1000 100 100
Holmen France Holding SAS Paris Frankrike 40000 100 100
Holmen Reinsurance SA Luxemburg Luxemburg 12000 100 100
Holmen UK Ltd Workington Storbritannien 1197 100 100 100
Iggesund Paperboard Ltd Workington Storbritannien - 100 100
Holmen Suecia Holding SI Madrid Spanien 9448557 100 100
Holmen Paper Madrid SI Madrid Spanien - 100 100
Carton y Papel Reciclado SA (Carpa) Madrid Spanien = 100 100
Iggesund Paperboard Asia Pte Ltd Singapore Singapore 800 000 100 100

1) Rostandel anges i parentes fore kapitalandel i de fall den ej dverensstammer med kapitalandel.



Not 15 - Immateriella anlaggningstillgdngar, Mkr

Not 16 - Materiella anlaggningstillgangar, Mkr

Pagaende
Goodwill Ovriga Totalt Byggnader, mark Maskiner och arbeten
2006 2005 2006 2005 2006 2005 och skogsmark inventarier och forskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Anskaffningsvarde
Ingdende balans 672 609 88 44 760 653 Ingdende balans 2005-01-01 4566 21461 699 26725
Omrakningsdifferenser m m -29 23 -13 31 -42 54 Avyttringar och utrangeringar -24 -170 -194
Rrets anskaffningar 0 40 18 13 18 53 Omklassificeringar - 131 - 131
Utgéende balans 643 672 93 88 736 760 Omrékningsdifferenser mm 48 277 17 342
Foretagsforvarv 80 94 - 174
Ackumulerade avskrivningar Investeringar 722 2939 -653 3008
enligt plan Utgaende balans 2005-12-31 5392 24732 63 30187
Ingdende balans -15 -8 -15 -8
Rrets avskrivningar -8 -7 -8 -7 Ingdende balans 2006-01-01 5392 24732 63 30187
Utgdende balans -3 -15 -3 -15 Avyttringar och utrangeringar -5 -412 -417
Omklassificeringar 18 - - 18
Redovisade virden Omrakningsdifferenser m m -54 -197 -1 -252
Ingaende balans 672 609 73 3 745 645 Investeringar 242 682 139 1063
Utgéende balans 643 672 70 73 713 745 Utgéende balans 2006-12-31 5593 24 805 201 30599
Av redovisat varde utgor goodwill 643 Mkr (672). Dessa bestar av 86 Mkr fran Lund- Av- och nedskrivningar
bergs forvarv av Holmen och 557 Mkr harrér sig huvudsakligen fran Holmens forvrv av Ingdende balans 2003-01-01 -2127 -12422 - 14549
tidningspappersbruket i Madrid &r 2000. Atervinningsvardet avseende Lundbergs forvary Avyttringar och utrangeringar 15 151 166
av Holmen beddms med ledning av aktiernas bdrskurs 2006-12-31. Goodwillen i Holmen Omklassificeringar 3 -59 -59
tillhér i huvudsak den kassagenererande enheten Holmen Paper och utgor 5 procent avdess ~ Omrakningsdifferenser mm -2 -152 -174
totala anliggningstillgangar. Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och Foretagsforvarv -3 =57 -60
utgér frén koncernens verksamhetsplan for 2007-2009. De mest visentliga antagandena ar Rrets avskrivningar -115 -104 -1169
pris- och kostnadsinflation samt volymutveckling. Antagandena i planen baseras pa aktuella Utgaende balans 2005-12-31 -2252 -13593 -15845
priser och kostnader med bedémning av framtida utveckling utifran aktuellt marknadslége
samt historiska pris- och kostnadstrender. For perioden bortom planen har kassaflodena Ingdende balans 2006-01-01 -2252 -13593 -15845
extrapolerats utifran historiska pris- och kostnadstrender samt normal volymdkning genom Avyttringar och utrangeringar 3 325 328
trimning av befintliga anlaggningar. Kassafloden har diskonterats med en vagd kapital- Omrakningsdifferenser m m 9 59 68
kostnad som motsvarar 9,2 procent fore och 6,7 procent efter skatt. Den dr berdknad utifran Rrets avskrivningar - 144 -1201 -1345
koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri langfristig ranta samt en riskpremie for Utgaende balans 2006-12-31 2384 -14410 -1679%
eget kapital om 5 procent och for Ianat kapital om 1 procent. Berakningen visar att nyttjan-
dev:a_'rdgt v;isentligt_ 6verstiger dgt red_ovi‘?ade véirde}. _ - Redovisade virden
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestar huvydsakllgen av utslappsratter Ing3ende balans 2005-01-01 2439 9038 699 12176
_(20 Mkr)_ samt_ a IT—syst.em (28 Mkr).. IT—syste{nen ar delvis internt u_pparbeta_de. Argts . Utgaende balans 2005-12-31 3140 11139 63 14342
|nvester|qgar| immateriella anlaggningstillgdngar avser huvudsakligen nyttjanderétt till Ing3ende balans 2006-01-01 3140 11139 63 14342
elkraftsnat. Utgaende balans 2006-12-31 3209 10395 201 13804
Taxeringsvarden
(avser tillgangar i Sverige) 2006 2005
Skogs- och jordbruksfastigheter 101M 10110
Byggnader, dvrig mark och markanlaggningar 3058 3682
13169 13792
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Not 17 - Biologiska tillgangar

I koncernen redovisas skogstillgdngar uppdelat pa vaxande skog, som redovisas som biolo-
gisk tillgana till verkligt varde, och mark, som redovisas till anskaffningskostnad. Holmens
beddmning dr att det saknas relevanta marknadspriser som kan anvandas for att vardera
skogsinnehav av Holmens storlek. Varderingen gors dérfor genom att berakna nuvérdet
av framtida forvantade kassafloden frén den vaxande skogen. Berdkning av kassafloden
gors for kommande 100 ar, vilket bedoms vara skogens avverkningscykel. Totalt innehar
Holmen 1037 000 hektar produktiv skogsmark med en volym stdende skog om 116 miljoner
skogskubikmeter. Avverkningen beraknas enligt avverkningsplaner. Enligt den nu géllande
avverkningsplanen som ar fran ar 2000, berdknas den drliga avverkningen fram till 2009 i
genomsnitt uppga till 2,5 miljoner m? per ar. Avverkningen planeras darefter oka succes-
sivt for att stabiliseras kring en niva pa 3,0 miljoner m? om cirka 40 ar. Detta motsvarar en
genomsnittlig okning av avverkningen med 0,4 procent per ar. Cirka 55 procent av avverk-
ningen utgdrs av timmer som sdljs till sagverk och resterande del utgdrs av massaved som
sdljs till massa- och pappersindustrin. Kassaflodena beraknas utifran avverkningsvolymer
enligt Holmens aktuella avverkningsplan samt beddmningar om framtida pris- och kost-
nadsutveckling. Kostnader for aterplantering har beaktats da aterplantering efter avverkning
aren skyldighet enligt lag.

Kassafladet fran den vaxande skogen uppgick under 2006 till 499 Mkr vilket var hogre
an normalt till foljd av att avverkningen var cirka 4 procent hogre an enligt den langsiktiga
avverkningsplanen samt att priserna hojdes under dret. | genomsnitt har kassaflodena under
20071 - 2006 varit cirka 450 Mkr per ar, vilket kan anses motsvara en normal niva utifran his-
toriskt pris- och kostnadslage samt avverkningsvolym. Utifran nu gallande avverkningsplan
och de antaganden om pris- och kostnadsutveckling som gjorts vid varderingen enligt [AS 41
berdknas kassaflodet att dka fran denna niva med cirka 0,5 procent per ar under kommande
30 r. For perioden dérefter forvantas kassaflodena dka med den antagna inflationen om
2 procent. Kassaflodena diskonteras med en rénta om 6,25 procent, vilket bedoms vara en
langsiktig kapitalkostnad for skogsverksamheten. Uppskjuten skatt, det vill séga den skatt
som berdknas belasta resultaten frén framtida avverkningar, har beraknats pa hela vérdet av
véxande skog.

Vardet pa skogstillgangarna beraknades vid utgangen av 2006 uppga till 8 830 Mkr,
det vill sdga vardet av beddmda kassafloden fore skatt. Tillhdrande uppskjuten skatteskuld
beraknades till 2 472 Mkr. Det redovisade vardet netto efter skatt for den véxande skogen
uppgick till 6 358 Mkr. Forandringen av vérdet pa den véxande skogen kan delas upp pa:

Mkr 2006 2005
Redovisat varde vid arets borjan 8704 8622
Kop/forsaljning av véxande skog 6 -
Forandring till foljd av avverkning -499 -380
Forandring verkligt varde 614 462
Ovriga forindringar 5 -
Redovisat varde vid arets slut 8830 8704

Nettot av forandring av verkligt vérde och forandring till fljd av avverkning redovisas i resul-
tatrakningen som dvriga intakter m m. For 2006 uppgick den till 115 Mkr (82).

Forandring av verkligt varde (614 Mkr) bestar till storsta delen av den 6kning av nuvardet
som uppstar till foljd av att ett ar har gétt och kassafloden fran framtida avverkningar dar-
med har kommit ett & narmare. Darutover har hogre marknadspriser paverkat vardet.

Nedan visas hur vérdet pa skogstillgangarna efter skatt skulle paverkas av forandringar i
de mest vésentliga varderingsantagandena:

Vérdeforandring
Tillvaxttakt En 6kning med 0,1%/ar 170 Mkr
Prisinflation En dkning med 0,1%/dr 180 Mkr
Kostnadsinflation En okning med 0,1%/ar - 100 Mkr
Diskonteringsranta En dkning med 0,1% - 120 Mkr

Not 18 - Forvaltningsfastigheter, Mkr

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde.

Forvarvade Salda  Fastigheter
2006 fastigheter fastigheter dgdahelaaret  Totalt
Ingdende verkligt vérde 1767 21980 23747
Investeringar 4 376 380
Forsaljningsintakter -2588 - -2588
Orealiserad vardeforandring 31 3325 3356
Realiserad vérdeforandring 786 - 786
Utgaende verkligt varde - - 25681 25681
Forvarvade Salda  Fastigheter
2005 fastigheter fastigheter dgdahelaaret  Totalt
Ingdende verkligt vérde 48 295 21759 22103
Anskaffningsvarde 52 52
Investeringar 1 295 297
Forsaljningsintakter -355 -355
Omfort till tillgdngar som

innehas for forsaljning -61 -61
Orealiserad vardeforandring 13 35 1579 1627
Realiserad vérdeforandring 22 22
Utgaende verkligt virde 114 - 23573 23686
Tillgangar som innehas for forsaljning 61 61
114 = 23634 23747

Taxeringsvarde for som forvaltnings-
tillgangar redovisade fastigheter 2006 2005
Byggnader 7883 8632
Mark 5815 6663
13698 15294

Information om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter
Vardering av fastighetshestandet har skett genom att varje enskild fastighets verkliga vérde
har bedomts.

2006 2005
Vid drets borjan 23747 22103
Vid drets slut 25681 23747
Vérderingsmetod

Lundbergs - Verkliga vérden har faststallts genom en kombination av ortspris- och avkast-
ningsmetod. Avkastningsvardeberakningen bygger pa diskonterade kassafloden under
kommande tiodrsperiod och darefter pd en berdkning av evig direktavkastning. Diskonte-
ringsfaktorn varierar mellan 5,25 och 12,5 procent. Berdkningen av kassaflodena baseras pa
en antagen inflation pa 2 procent, normaliserade underhallskostnader och en normaliserad
vakansgrad. Denna berakning vdgs sedan samman med olika ortsprisfaktorer i en slutlig
vardering per fastighet. For att sakerstélla den interna vérderingen har for vissa fastigheter
externa varderingar inhamtats. Dessa motsvarar 40 procent av det totala verkliga vardet. |
de fall externa vérderingar finns har dessa anvénts vid faststéllandet av det verkliga vardet.
Genomsnittlig direktavkastning matt som driftsnetto 2006 (efter normalisering av under-
hallskostnader) i forhallande till verkligt vérde ar cirka 6 procent.

Hufvudstaden - Vlerkliga varden har faststallts enligt direktavkastningsmetoden. Drifts-
overskottet baseras pa marknadsanpassade hyresintakter. Intakterna har reducerats for en
bedomd léngsiktig hyresvakansgrad om 5-7 procent. Avdrag har gjorts med normaliserade
kostnader for drift och underhall.

Avkastningskraven som anvands vid varderingen varierar mellan olika regioner och olika
delomraden inom regionerna. Bedomningen av avkastningskraven @r baserad pa inhamtad
information om marknadens forrantningskrav pa kop och forsaljningar av jamfarbara
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fastigheter i likartade lagen. Hansyn har dven tagits till olika fastighetstyper, teknisk stan-
dard och byggnadskonstruktion. For fastigheter med tomtrétt har berékningen baserats pa
ett avkastningskrav som ar 0,25 procentenheter hogre an for fastigheter dar mark innehas
med dganderatt. Vid vardering har foljande uppgifter anvants:

Hyresintakter, Driftsnetto, Direkt-

Mkr Mkr  avkastningskrav, %

Stockholm, kommersiellt 4,25-5,50
Goteborg, kommersiellt 4,75-5,75
1174 835 4,80

1) Genomsnitt.

For att sakerstalla varderingen har externa varderingar inhdmtats motsvarande 35 procent
av det internt bedémda marknadsvardet.

De externa varderingsforetagen har angivit ett marknadsvarde som uppgar till 6,1 mdr
kronor med ett intervall om +/- 3-6 procent. Hufvudstadens interna vérdering av samma
fastigheter uppgar till 6,0 mdr kronor. De interna vérderingarna understiger saledes de
externa med 0,1 mdr kronor. Vid en jamforelse mellan intern och extern vardering kan det
konstateras att Hufvudstadens vérderingar ligger inom de vardeintervall som de externa
varderingsforetagen har angivit.

Not 19 - Andelar i intresseforetag, Mkr

2006 2005
Anskaffnings- och redovisade varden
Vid arets borjan 4269 5060
Investering 0 16
Avyttring = -749
Omklassificeringm m 98 -58
4367 4269
Ackumulerade resultatandelar m m
Vid drets borjan 19 -160
Arets resultatandelar ' 72 -55
Forandringar i intresseforetagens egna kapital -54 64
Avyttring 12 170
49 19
4415 4288

1) Resultat efter skatt och minoritetsintresse i intresseforetaget.

Forvaltningsfastigheter - Paverkan pa periodens resultat
Alla forvaltningsfastigheter genererar hyresintékter. Se not 11 for intakter och kostnader.

Forfallostruktur hyresintakter

Rrets hyresintakter (brutto minus vakanser) uppgér till 2 084 Mkr (2 106). Framtida hyror
som hanfor sig till icke uppsagningsbara operationella hyresavtal forfaller till betalning
enligt nedan.

Forfallostruktur , Mkr 2006 2005
Inom ett ar Kommersiella lokaler 195 232
Bostader 399 404

Ovrigt 50 34

Mellan ett och fem ar Kpmmersiella lokaler 971 1139
Ovrigt 80 84

Senare an fem ar Kommersiella lokaler 181 128
Ovrigt 3 7

1880 2029

Specifikation av innehav Antal andelar Andel i procent? Verkligt varde Redovisat varde
av andelar i intresseforetag 2006-12-31 2006 2005 2006-12-31 2006 2005
Moderbolagets’
Cardo AB (publ) 10800 000 36,0 36,0 2808 1996 1978
NCCAB (publ) - A-aktier 10850000 10,1 (20,2) 10,1 (18,7) 2029 688 688
2684 2666
Dotterforetagens
Baluarte Sociedade de Recolha e Recuperacdo de Desperdicios, Lda 2 50,0 50,0 31 29
Brannalvens Kraft AB 5556 13,9 - 36 -
Ets Emilie Llau SA 1073 38,0 38,0 33 32
Harrsele AB 9886 49,4 49,4 1485 1486
HECA AB 2500 50,0 50,0 4 2
Peninsular Cogeneracion SA 4500 50,0 50,0 67 66
Vattenfall Tuggen AB 7 6,8 - 75 -
Diverse aktier 0 7
4415 4288

1) Intresseforetaq klassificeras i enlighet med ARL 1 kap 5§ innebarande att vissa forhallanden ska rada for att ett foretag ska definieras som intresseforetag. | de fall da Lundbergs ej har
20-procentig dgarandel men har dgarrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet med strategiska fragor samt att det forekommer betydande samband med verksamheten i dessa bolag

inordnas de i kategorin intresseforetag.
2) Rostandel anges i parentes efter kapitalandel i de fall den ej dverensstaimmer med kapitalandel.
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Not 19, fortsattning

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende dgd andel av intresseforetag.

Finansiell information avseende Moderbolagets Dotterforetagens
koncernens intresseforetag 2006 2005 2006 2005
Intakter 8692 7808 561 612
Resultat 316 169 n 20
Tillgangar 2684 2666 439 44
Eget kapital - -130 209 197
Not 20 - Finansiella placeringar, Mkr
Andel 2006-12-31 i procent av
kapital roster 2006 2005
Finansiella tillgangar som kan saljas’
Handelsbanken A 13 14 1760 1182
Industrivarden A 10,5 14,4 5508 4394
Indutrade 10,0 10,0 540 356
Sandvik 0,8 08 896 259
Ovriga andelar 0 167
8703 6358
1) Tillgangarna har varderats till verkligt vérde enligt aktuell borskurs.
Not 21 - Ovriga aktier och andelar, Mkr
2006 2005
Brénnalvens Kraft AB - 36
Norrkdpings Hamn och Stuveri 5 -
SweTree Technologies 5 5
Vattenfall Tuggen AB - 75
Ovriga andelar 1 1
12 117
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 17 95
Investeringar 0 80
Avyttringar = -59
Omklassificering - 106 -
Arets omrakningsdifferenser - 1
12 17
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -9
Avyttringar 9
0 0
12 17

kunnat faststallas. Innehav har darfor vérderats till anskaffningsvarde.

Not 22 - Langffristiga fordringar, Mkr

2006 2005
Finansiella fordringar

Placeringar kreditinstitut 19 20
Derivat 46 6
Reverser 0 0
Ovriga fordringar 44 48
110 74
Ovriga fordringar 25 81
135 155

Not 23 - Omsattningsfastigheter, Mkr
2006 2005
Vid drets borjan 110 130
Arets anskaffningar 25 19
Omklassificeringar =1 -1
Avyttringar och utrangeringar -26 -39
Nedskrivningar/reverseringar 0 -
108 110

Ackumulerade nedskrivningar ingar med 63 Mkr (65). Taxeringsvérdet pa koncernens om-
sattningsfastigheter uppgar till 155 Mkr (151). Bedomt verkligt varde enligt intern vardering
uppgar till 249 Mkr (226).

Not 24 - Varulager m m, Mkr

2006 2005
Aktier i noterade bolag 287 307
Avverkningsratter och dylikt 325 265
Fardiga varor, handelsvaror och produkter i arbete 1314 1223
Ravaror och fornodenheter 837 854
Timmer och massaved 130 176

2893 2825

Aktier i noterade bolag redovisas over resultatrakningen, enligt IAS 39, till verkligt vérde
enligt aktuell borskurs.

Not 25 - Hyres- och kundfordringar, Mkr

2006 2005
Hyresfordringar 23 19
Kundfordringar 2824 2561
2847 2580

Hyres- och kundfordringar redovisas efter avdrag for befarade forluster, vilka per 2006-12-31
var obetydliga. Koncernens kundfordringar ar framst europeiska. Cirka 25 procent av koncer-
nens utestaende kundfordringar ar sakrade mot kreditforluster. Kundfordringar i utlandsk
valuta har varderats till balansdagskurs.

Not 26 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, Mkr

2006 2005

Forutbetalda kostnader 98 87
Qpplupna hyresintakter m m 20 17
Ovrigt 6 5
125 109
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Not 27 - Gvriga fordringar, Mkr

Not 28 - Likvida medel, Mkr

2006 2005 2006 2005
Finansiella fordringar Kortfristig likviddeposition 183 215
Orealiserad kursdifferens och upplupen rénta 7 8 Banktillgodohavande 392 490
Derivat 25 33 575 705

Ovriga fordringar 24 25

56 66

Not 29 - Kassaflo |
Fordringar hos intresseforetag 17 N 0t29 -Kassaflodesanalys

Derivat' 214 79 Réntor, Mkr 2006 2005
Ovriga fordringar? 3309 455 Erhalina 27 23
3539 545 Erlagda -461 -419
3596 611 -434 -39

1) Marknadsvérden pa derivat avser sakring av framtida kassafloden. Av marknadsvardena har 38 Mkr redo-
visats i koncernens resultatrakning under 2006 och resterande del, 158 Mkr, forvantas redovisas i resultat-

rakningen 2007.

2) Overvagande del bestar av fordran pa Alecta avseende kdpeskilling for World Trade Center Stockholm.

Not 30 - Eget Kapital, Mkr

Forandring kortfristiga finansiella skulder

Fordndring av kortfristiga finansiella skulder avser till storsta delen upplaning under
koncernens svenska certifikatprogram. Under 2006 lanades det sammanlagt 19 743 Mkr,
uppdelade pa flera olika 1an, och aterbetalades 19 305 Mkr.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade vinst-

Aktie- medel inklusive Minoritets- Totalt eget
kapital Reserver3 arets resultat Summa intresse kapital

Ingdende eget kapital 2005-01-01 621 1147 16226 17994 15772 33766
Justering for andrad redovisningsprincip IAS 19 -8 -8 -17 -25
Justerat eget kapital 2005-01-01 621 1147 16218 17 986 15755 33741
Rrets forandring av sakringsreserv -9 -9 -29 -37
Rrets forandring av omrakningsreserv 35 35 92 127
Finansiella tillgangar som kan saljas

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 1185 1185 1185
Aktuariella omvérderingar -26 -26 -48 -74
Skatt hanforlig till poster som

redovisas direkt mot eget kapital -16 4 -12 34 22
Fordndringar i intresseforetags eget kapital 62 62 62
Formogenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital ' - 1195 40 1235 50 1285
Rrets resultat 2261 2261 1637 3897
Total formdgenhetsforandring ' - 1195 2300 3496 1687 5183
Forandring i koncernens sammansattning ? - -112 -112
Utdelning -434 -434 -1063 -1497
UTGAENDE EGET KAPITAL 2005-12-31 621 2342 18 084 21048 16 266 37314
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Not 30, fortsattning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade vinst-

Aktie- medel inklusive Minoritets- Totalt eget
kapital Reserver3 arets resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 621 2342 18084 21048 16 266 37314
l:\rets forandring av sakringsreserv 75 75 154 230
Arets foréandring av omrakningsreserv -10 -10 -25 -35
Finansiella tillgangar som kan saljas
Omvérderingar redovisade direkt mot eget kapital 1575 1575 1575
Redovisad i resultatrékningen vid avyttring -50 -50 -50
Aktuariella omvarderingar 17 17 34 51
Skatt hanforlig till poster som
redovisas direkt mot eget kapital -84 -4 -88 -64 -152
Forandringar i intresseforetags eget kapital -43 -43 -43
Formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital’ = 1507 -30 1478 99 1577
Rrets resultat 3193 3193 2929 6121
Total formdgenhetsforandring’ - 1507 3163 4670 3028 7698
Utdelning -481 -481 -836 -1317
UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-12-31 621 3850 20767 25238 18458 43 695
1) Exklusive transaktioner med bolagets dgare.
2) Forandring av minoritet i Holmen.
3) Senot 31 for uppdelning.
Eget kapital Not 31 - Reserver, Mkr
Aktiekapital
/iterkiipzvegna diar Omrakningsreserv 2006 2005
Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det Ingdende reserv 38 =1l
egna kapitalet. Forvarv av sédana instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapi- Arets omrékningsdifferenser -10 34
tal. Likvid frén avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Skatt hanforlig till drets omrakningsreserv -4 6
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital. 24 38
Utdelningar i
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godként utdelningen. Sakringsreserv 2006 2005
Ingdende reserv -15 -
Reserver Andrad redovisningsprincip - -9
Reserv verkligt viirde Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital 75 -9
Reserv for verkligt vérde inkluderar den ackumulerade nettoforandringen av verkligt véirde Skatt hénforlig till drets sakringar -21 2
pé finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran balans- 39 -15
rakningen.
Sakringsreserv Reserv verkligt varde 2006 2005
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofdrandringen Ingdende reserv 2320 -
av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hénforbart till sakringstransaktioner Andrad redovisningsprincip - 1157
som annu inte intréffat. Vadrdering redovisad direkt mot eget kapital 1575 1185
. Redovisad i resultatrékningen vid avyttring -50 -
Omrakn{ngsreserv ) i L ) Skatt hanforlig till &rets vardering -59 -3
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av 3787 2320
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som ar upprattade i en annan valuta &n
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina s 2006 2005
finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdiffe- Mmmalfeserver
renser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en Ingdende reserv 2342 =1l
nettoinvestering i en utldndsk verksamhet. l}ndrad redovisningsprincip - 1148
. o Arets forandring av
Balanserade V{nstmedel {nkIUS(ve fzrets resulta{ e . ‘ Omrakningsreserv 14 39
| balanserade wr_n}stmede_l |nk|u5|Ye arets resyl.tat ingar |ntj‘e_anade \{lnstmedel i moderbolaget Sakringsreserv 54 -6
och dess dotterforetag, |ntre§seforetqg och Jomt.venture foretag liksom den andel av obe- Reserv verkligt varde 1467 1162
skattade reserver som kan hanforas till eget kapital. 3850 238

Styrelsen foreslar att arsstimman den 23 april 2007 beslutar om utdelning om 8:50
kronor per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till sammanlagt 527 Mkr. Foregaende
ar lamnades en utdelning om 7:75 kronor per aktie (481 Mkr).
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Not 32 - Rantebarande skulder, Mkr

Noten innehdller information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende rantebdrande
skulder. Fér mer information om koncernens exponering for ranterisk och risk for valutakurs-
forandringar hanvisas till not 41.

Langfristiga skulder 2006 2005
Lan i forvaltningsfastigheter 3900 4090
Ovriga l&ngfristiga 2503 2584

6403 6674
Kortfristiga skulder 2006 2005
Foretagscertifikat 4223 3810
Lan i forvaltningsfastigheter 965 935
Skulder till kreditinstitut 57 28
Ovriga skulder 520 1217

5765 5990

Avtal finns om att emittera foretagscertifikat pa den svenska penningmarknaden med ett
sammanlagt nominellt belopp for Lundbergs pa hogst 2 000 Mkr. Holmen har ett outnyttjat
kontrakterat kreditlofte om 600 MEUR som Ioper till 2011. Den Iopande finansieringen
hanterades framst genom Holmens svenska certifikatprogram med ett rambelopp om 6 000
Mkr samt genom ett svenskt s k Medium Term Note-program med ett rambelopp om 4 000
Mkr. Per drsskiftet var 950 Mkr i Lundbergs och 3 273 Mkr i Holmen utestdende under certifi-
katprogrammet samt 1753 Mkr i Holmen under MTN-programmet.

Not 33 - Ovriga skulder, Mkr
Langfristiga skulder 2006 2005

Ovriga l&ngfristiga 1 23

Bland dvriga langfristiga skulder ingar utstallda kopoptioner avseende aktier till ledande
befattningshavare i Cardo med 6 Mkr (marknadsvérde). Foregdende ar fanns motsvarande
skulder till ledande befattningshavare i Holmen pa 19 Mkr.

Kortfristiga skulder 2006 2005
Skulder till intressefretag 25 v}
Derivat 12 67
Momsavrakning 46 35
Skuld Vasaterminalen AB 442 -
Ovriga kortfristiga 288 275

812 419

Bland dvriga kortfristiga skulder ingar utstallda kopoptioner avseende aktier till ledande
befattningshavare i Holmen med 22 Mkr (marknadsvarde).

Not 34 - Avséttningar for pensioner

For beskrivning av pensionsataganden i koncernen se redovisningsprinciper, not 1.
Tjanstepensionsplaner i Sverige (ITP-plan) for vilka premier betalas till Alecta och alternativ
ITP uppgar till 52 Mkr (52). Posten avsattningar for pensioner uppgar till totalt 412 Mkr,
varav Lundbergs 50 Mkr, Holmen 356 Mkr och Hufvudstaden 6 Mkr.

Lundbergs - Formansbestamda tjanstepensionsldsningar finns enligt FPG/PRI. | samman-
stallningen nedan specificeras forandringen av den formansbestamda forpliktelsen.

Forpliktelse, Mkr 2006 2005
Forpliktelse per den 1 januari 50 39
Formaner intjanade under perioden 2 1
Rénta 2 2
Aktuariell vinst/forlust -3 8
Utbetalda pensioner -0 -0
Forpliktelse per den 31 december 50 50
Hdrav kreditforsdkrat via FPG 41 37

Under aret har pensionskostnader avseende formansbestamda planer om 2 Mkr (1) redovi-
sats som personalkostnad. Réntekostnader pa pensionsskulden uppgick under dret till 2 Mkr
(2). Avets aktuariella omvardering uppgick till 3 Mkr (-8) och har redovisats direkt mot eget
kapital. Hela den aktuariella omvérderingen avser erfarenhetsbaserade forandringar. Acku-
mulerat har -6 Mkr avseende aktuariella omvarderingar redovisats mot eget kapital.

2006 2005
Vasentliga aktuariella antaganden i procent 31dec  31dec
Diskonteringsranta 39 3,6
Framtida lonedkningar 3,0 3,0
Framtida inflation 2,0 2,0
Historisk information, Mkr 2006 2005 2004
Nuvarde av forpliktelsen 50 50 39

Hufvudstaden - Avséttning har gjorts for formansbestamda pensionsplaner for tidigare
befattningshavarare om 6 Mkr (6).

Holmen - Pensionstaganden finns i England vilka ligger i s k trusts. Ataganden utver ITP-
planen for koncernledningen i Sverige tryggas via stiftelse. Nedan ges information avseende
de planer som redovisas som formansbestémda enligt IAS19. | sammanstallningen nedan
specificeras forandringen av den formanshestamda forpliktelsen samt forandringen av for-
valtningstillgangarna. Huvuddelen av dtagandena avser pensionsplanerna i England.

Mkr 2006 2005
Forpliktelse

Forpliktelse per den 1 januari 1818 1474
Kostnad for tjanstgdring innevarande period 34 39
Rantekostnad 82 79
Aktuariell vinst/forlust -15 157
Inbetalningar frén anstallda 20 10
Utbetalda pensioner -68 -55
Overfort fran avsattningar 20 10
Valutakursdifferens -25 104
Forpliktelse per den 31 december 1866 1818
Forvaltningstillgangar

Tillgdngarnas verkliga vérde den 1 januari 1400 1138
Forvéntad avkastning 74 71
Aktuariell vinst 32 91
Inbetalningar frén arbetsgivaren 63 64
Inbetalningar frén anstallda 20 10
Utbetalda pensioner -61 -53
Valutakursdifferens -18 79
Tillgangarnas verkliga varde den 31 december 1510 1400
Avsattningar for pensioner, netto 356 418

Av de totala forpliktelserna avser 55 Mkr (44) sddana som ej ar fonderade medan resten

ar helt eller delvis fonderade forpliktelser. Under aret har pensionskostnader avseende
formansbestamda planer om 34 Mkr (39) redovisats som personalkostnad. Réntekostnader
pa pensionsskulden uppgick under aret till 82 Mkr (79) och forvéntad avkastning pa for-
valtningstillgangarna uppgick till 74 Mkr (71). Nettot av dessa har redovisats i finansnettot
som rantekostnad. Arets aktuariella omvardering uppgick till 47 Mkr (-66) och har redovisats
direkt mot eget kapital. Hela den aktuariella omvérderingen av bade tillgangar och skulder
avser erfarenhetsbaserade fordndringar. Ackumulerat har -19 Mkr avseende aktuariella
omvarderingar redovisats mot eget kapital. Under 2007 forvéntas Holmens inbetalningar till
de formanshestamda planerna uppga till 64 Mkr. Forvaltningstillgdngarna fordelar sig enligt
nedan.

Forvaltningstillgangar, Mkr 2006 2005
Aktier 685 622
Obligationer 608 462
Likvida medel 217 316

1510 1400

Lundbergs 2007
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Not 34, fortsattning Not 36 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, Mkr

| forvaltningstillgangarna ingar inga finansiella instrument utgivna av koncernbolag eller 2006 2005

tillgangar som anvénds i koncernen. Loner och sociala kostnader 802 701
Hyresintakter 285 283

Visentliga aktuariella 2006 2005 Rantekostnader 1 11

antaganden i procent (viktade genomsnitt) 31dec  31dec Ovrigt 94 13

Diskonteringsranta 5,0 4,6 1192 1108

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 58 53

Framtida lonedkningar 40 3,7

Framtida inflation 3,0 2,7 Not 37 - Upplysningar om verkliga vérden, finansiella instrument m m, Mkr

Den forvantade avkastningen pa rantebérande vérdepapper har berdknats utifran forstklas-
siga 10-driga obligationer och for aktier har ett tillagg gjorts avseende en riskpremie. Den
faktiska avkastningen dversteg den forvantade med 32 Mkr under 2006.

Historisk information, Mkr 2006 2005 2004
Nuvdrde av forpliktelsen 1866 1818 1474
Verkligt vérde av forvaltningstillgangar -1510  -1400 -1138
Netto 356 418 336
Not 35 - Ovriga avsattningar, Mkr
Skogsvards- Fastig- Andraav-
Skatter reservering  hetsskatt’ sittningar Summa
2006-01-01 920 135 70 143 438
Avsdttningar under aret 352 82 - 54 488
lanspraktaget under dret -0 -77 -70 -44 -191
2006-12-31 442 140 0 153 735
Lang del 442 68 134 644
Kort del - 72 19 91
442 140 0 153 735
2005-01-01 87 145 70 121 423
Avsdttningar under ret 3 68 - 48 19
lanspraktaget under dret - -78 -26  -104
2005-12-31 90 135 70 143 438
Lang del 90 58 95 243
Kort del - 77 70 48 195
90 135 70 143 438

1) Avsattningen avsag en fastighetsskattetvist som under 2006 slutligt har reglerats mot Skatteverket

Uppldsning av aterstdende avsattning innebar en positiv resultatpaverkan om 25 Mkr.

Avsdttning for skatter avser framst tvister med skattemyndigheter i olika lander. Skogs-
vardsreservering avser avsattning for framtida atgarder for aterbeskogning efter gjorda slut-
avverkningar, vilket normalt utfors inom tre ar efter avverkning. Andra avsattningar avser
framst forpliktelser att aterstalla miljo samt personal- och omstruktureringskostnader .

Varde 2006-12-31

Varde 2005-12-31

Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt

Tillgangar
Langfristiga fordringar 110 110 74 74
Kortfristiga fordringar 56 56 66 66
Likvida medel 575 575 705 705
M M 845 845

Skulder

Pensioner’ 412 412 474 474
Ovriga langfristiga skulder 6403 6375 6674 6724
Kortfristiga skulder 5765 5765 5990 5990
12580 12552 13138 13188
Finansiell nettoskuld 11838 11811 12293 12343

1) Pensioner dr inte ett finansiellt instrument.

Finansiella instrument ej Vérde 2006-12-31

Vérde 2005-12-31

ingdende i finansiell nettoskuld  Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
Finansiella placeringar, se not 20 8703 8703 6358 6358
Hyres- och kundfordringar 2847 2847 2580 2580
Ovriga tillgéngar 3565 3565 625 625
Leverantdrsskulder 2219 2219 2358 2358
Ovriga skulder 812 812 419 419

Finansiella derivat Varde 2006-12-31

Varde 2005-12-31

utanfor nettoskulden Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
Sakringar av transaktionsexponering 180 180 -17 -17
Finansiella elsakringar 4 4 29 29
Ranteswapar 18 18 -47 -47

Verkligt vérde &r berdknat som diskonterat nuvérde av framtida betalningar. Skillnaden
mellan redovisat och verkligt varde beror pd att vissa skulder och tillgangar inte vérderas till

verkligt varde i balansrdkningen utan tas upp till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 38 - Narstaende

Forsaljning av varor Inkop av varor Erhallen ranta Erlagd ranta till Skuld till narstaende
till nérstaende fran narstaende fran narstaende narstaende per 31 december
Narstaenderelationer, Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Intresseforetag - - 121 54 - - - - 25 10
Nyckelpersoner i ledande stéllning 8 9 - - - 0 2 4 50 54
Andra nérstaende - - - - - 0 0 1 2

Tjanster med nérstdende dr prissatta pd marknadsmassiga villkor.

Nyckelpersoner i ledande stéllning

Fredrik Lundberg med maka innehar direkt och indirekt via det heldgda bolaget Byggnads AB Karlsson & Wingesjo (inklusive dotterbolag) 89,4 procent av rosterna och 52,5 procent av
kapitalet i L E Lundbergfdretagen AB (publ). Fredrik Lundberg som &r VD och styrelseledamot i moderbolaget har under aret erhallit 1,5 Mkr (1,5) i [on samt i egenskap av styrelseordfdrande
i dotterforetagen Holmen och Hufvudstaden styrelsearvoden pa sammanlagt 0,8 Mkr (0,8). Ingen rorlig eller annan typ av erséttning har erhallits.

Not 39 - Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser, Mkr

Stallda sakerheter 2006 2005
Fastighetsinteckningar 3633 3675
Bankrékningar - 44
Finansiella skulder 19 22
Ovriga dtaganden 71 71
3723 3812
Eventualforpliktelser
Ansvar sasom komplementér m 258
Vdgrat avdrag lamnat koncernbidrag 44 44
Ovriga ansvarsforbindelser 941 1303
Borgensforbindelser 1 12
1097 1617

| eventualforpliktelser for moderbolaget och koncernen har 44 Mkr upptagits till faljd av
végrat avdrag for imnat koncernbidrag till dotterbolag och vagran att undanta leasingin-
takter fran beskattning. Koncernens dvriga eventualforpliktelser avser frimst de pdgaende
skatteprocesserna beskrivna i not 13.

Med stod av Miljobalkens bestimmelser aktualiserar de svenska miljomyndigheterna
fragor om markundersokningar och efterbehandling vid nedlagda verksamheter. Ansvaret
for efterbehandling avgdrs i det enskilda fallet ofta med hjélp av skélighetsbeddmning.
Holmen har miljorelaterade eventualforpliktelser som idag inte kan kvantifieras men som i
framtiden kan komma att innebdra kostnader.

Not 40 - Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor bedomningar och
uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen. De beddmningar och uppskattningar
som enligt foretagsledningen r vésentliga for redovisade belopp i rsredovisningen och dér
det finns en betydande risk att framtida handelser och ny information kan forandra dessa
bedomningar och uppskattningar inkluderar framst:

Biologiska tillgangar

Holmens bedémning dr att det saknas relevanta marknadspriser som kan anvandas for

att vardera skogsinnehav av Holmens storlek. Varderingen gors darfor genom att berakna
nuvardet av framtida forvéntade kassafloden fran den véxande skogen. Den 31 december
2006 uppgick det redovisade vardet av biologiska tillgangar till 8 830 Mkr och tillhdrande
uppskjuten skatteskuld till 2 472 Mkr. De vdsentligaste antagandena utgors av hur

mycket avverkningen kan okas i framtiden, hur priserna pa massaved och timmer kommer
att utvecklas, hur stor kostnadsinflationen kommer att bli samt vilken diskonteringsranta
som anvands. | not 17 redogars for kénsligheten i vérdering av forandringar av dessa anta-
ganden.

Forvaltningsfastigheter

Vid bokslutet gors en vérdering av fastigheternas verkliga varde. | denna vardering gors upp-
skattningar om framtida hyresnivaer, vakansgrader och fastighetskostnader. | berdknings-
modellen gors ocksa en bedomning av varje enskild fastighets direktavkastningskrav. Vardet
pa en fastighet kan dock med sakerhet endast faststallas nar likviden har erhallits efter en
forsaljning. | not 18 redogdrs mer ingaende for vérderingsprocessen.

Skatt

Koncernen har avsatt 442 Mkr for tvister och osakerheter avseende skatt (not 13). Upp-
skjutna skattefordringar om netto 358 Mkr har redovisats i koncernen (not 13) utifran
beddmningen att de sannolikt kommer kunna utnyttjas och medfora lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Miljo
Holmen beddmer att det finns ett ansvar for miljorelaterade insatser som idag inte kan
kvantifieras men som i framtiden kan komma att innebara kostnader.

Lundbergs 2007
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Not 41 - Finansiella risker

Lundbergkoncernens riskhantering beslutas av respektive styrelse i Lundbergs, Holmen och
Hufvudstaden. Riskhanteringen bedrivs enligt den finanspolicy som styrelsen i respektive
bolag har faststallt och har det gemensamt att de syftar till en Iag riskniva. Hos samtliga tre
bolag ér riskhanteringen centraliserad till en sarskild avdelning. De risker som primért han-
teras ar rante- och refinansieringsrisk kopplad till finansieringen. Hos Holmen hanteras dven
valuta- och révarurisker hérrorande fran rorelsen (transaktionsexponeringar), finansieringen
och nettoinvesteringar i utlandsverksamheten.

LUNDBERGS

Lundbergs strategi ar att skapa en langsiktig vardetillvaxt med bibehallen finansiell balans.
Den finansiella risken begrénsas genom en lag skuldsattningsgrad samt god likvid bered-
skap. Eftersom verksamheten i Lundbergs till en betydande del bestar av aktieforvaltning
stélls hdga krav pa en stark finansiell stéllning. Den starka finansiella stéllningen bekréftas
av att kreditratinginstitutet Standard & Poor’s for Lundbergs har faststallt en rating pé lang
sikt till A/stable outlook och pa kort sikt till A-7 respektive K-7. Den hdga ratingen mdjliggor
billigare finansiering och effektivare tillgang till penning- och obligationsmarknaden.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk ar risken for att vid en given tidpunkt inte kunna erhdlla nédvandig finan-
siering for verksamheten.

Lundbergs rantebdrande nettoskuld uppgick den 31 december 2006 till 2 528 Mkr
(2222), fordelat pa réntebarande skulder 2 581 Mkr (2 262) och rantebarande tillgdngar
52 Mkr (40). Forfallostrukturen pa finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Utover
upptagna langa krediter om 1500 Mkr fanns avtalade langfristiga laneldften om samman-
lagt 1600 Mkr samt kortfristiga kreditloften pa 100 Mkr med forfall inom 12 ménader. Den
|opande finansieringen har skett genom emission av foretagscertifikat pa den svenska pen-
ningmarknaden. Avtalad emissionsram uppgar till nominellt hogst 2 000 Mkr, varav 950 Mkr
(625) var utnyttjat per den 31 december 2006. | februari 2007 etablerades ett svenskt s k
Medium Term Note-program med ett rambelopp om 2 000 Mkr. Programmet, som annu
inte har utnyttjats, ger mdjlighet att ge ut obligationer i SEK eller EUR till framst svenska
placerare.

Finansiella skulder, 31 december 2006

Forfalloar Mkr' Andel, %
2007 1030 41
2008 100 4
2009 700 28
2012 700 28
Totalt 2530 100

1) Exklusive avsattningar for pensioner.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att finansieringskostnaden péverkas av forandring i marknadsrantan.
Lundbergs har &g skuldsattning och saledes dven begransad ranterisk. Derivatinstrument

anvands inte. Den genomsnittliga rantebindningstiden var 31 manader per den 31 december

2006. Beraknat utifran rantebindning och nettoskuld per den 31 december 2006 skulle

en procentenhets forandring av marknadsréntan paverka 2007 drs finansnetto med cirka

10 Mkr. P4 langre sikt slar ranteforandringen igenom pa hela nettoskulden. Réntebindnings-

struktur den 31 december 2006 framgar av tabellen nedan.

Réntebindningsstruktur, 31 december 2006
Genomsnittlig

Forfalloar Skulder, Mkr Andel, % effektiv ranta, %
2007 1030 41 3,0
2008 100 4 45
2009 700 28 3,8
2012 700 28 43
Totalt 2530 100 3,6
Kreditrisk

Lundbergs har en begrénsad exponering for kreditrisker. | huvudsak hanfors dessa risker till
utestdende kund-/hyresfordringar. Riskerna begransas genom ett medvetet urval av kunder
med god betalningsformaga och forskottsfakturering av hyror. Kreditrisken begrénsas dven
genom att finansiella tillgangar enbart utgdrs av instrument med hag kreditvardighet.

HUFVUDSTADEN
Hufvudstaden dr framst exponerad for finansierings- och rénterisker. Hufvudstaden stravar
efter att ha en kreditportfdlj med spridda kreditforfall, som majliggor eventuella amorte-
ringar. Upplaning sker normalt med kort réantebindning och for att uppna dnskad réntebind-
ningsstruktur anvands ranteswapar. Derivatinstrumenten anvands endast i riskminimerande
syfte och skall vara kopplat till underliggande exponering. For nérvarande finns endast
derivatinstrument som uppfyller kraven for sakringsredovisning. Nagra inbdddade derivat
har inte identifierats som skall skiljas fran sina vardkontrakt och redovisas separat.
Hufvudstaden har som malséttning att anvanda likviditetsoverskott till att amortera
befintliga I3n. Overskottslikviditet, som inte anvands till amortering, far endast placeras i
instrument med hag likviditet och 1ag risk.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk utgdrs av att svarigheter kan foreligga att erhalla finansiering for verk-
samheten vid en given tidpunkt. For att minimera kostnaden for Hufvudstadens upplaning
och for att sakerstélla att finansiering kan erhallas, maste bolaget ha I&neldften som técker
behovet av rorelsekrediter.

Hufvudstadens réntebérande nettoskuld uppgick den 31 december 2006 till 3 325 Mkr
(3 432), fordelat pa réntebarande skulder 3 365 Mkr (3 525) och rantebarande tillgdngar
40 Mkr (93). Per den 31 december 2006 fanns laneloften med forfall inom 12 ménader om
700 Mkr varav 175 Mkr var utnyttjat. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden var 33 ma-
nader (32). Forfallostruktur pa finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell.

Finansiella skulder, 31 december 2006

Forfalloar Mkr Andel, %
2007 965 29
2008 600 18
2010 500 15
2011 950 28
2013 350 10
Totalt 3365 100
Ranterisk

Ranterisk avser den resultateffekt som en bestdende rénteforandring har pa finansnettot.
Hufvudstadens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran Iopande
verksamhet, upplaning och laneloften.

Upplaningen, som dr rantebarande, medfor exponering for ranterisk. Hufvudstadens
finanspolicy anger ramarna for hur arbetet med hantering av ranterisker skall bedrivas. Ett
overgripande mal ar att forfallostrukturen pa hyresavtalen skall beaktas vid bestimmande
av rantebindningstid samt att det finns en avvégning mellan bedémd I6pande kostnad for
upplaningen och risken att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en plétslig
storre ranteforandring. For att uppna onskad rantebindningstid anvands derivatinstrument.

En forandring av rantenivdn med en procentenhet vid antagande om ofdrandrad
ldnevolym och rantebindningstid enligt géllande derivatavtal skulle paverka Hufvudsta-
dens finansnetto 2007 med 14 Mkr. Vardeforandringar i kontrakterade derivatavtal har
ej beaktats, da samtliga ranteswapar sakringsredovisas via eget kapital och ej paverkar
resultatrakningen.

Den genomsnittliga rantebindningstiden var 23 manader (30) och den genomsnittliga
effektiva rantesatsen 4,0 procent (3,9).

Réntebindningsstruktur, 31 december 2006
Genomsnittlig

Forfalloar Skulder, Mkr Andel, % effektiv ranta, %
2007 1565 47 3,6
2008 600 18 438
2010 500 15 41
2011 350 10 39
2013 350 10 41
Totalt 3365 100 4,0
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Kreditrisk
Kreditrisk kan i huvudsak hanfdras till utestdende kund-/hyresfordringar samt finansiella
derivatavtal med positiva varden. Exponeringen for kreditrisker ar begransad.

Forluster pa kund-/hyresfordringar uppstar nar kunder forsatts i konkurs eller av andra
skal inte kan fullfolja sina betalningsataganden. Riskerna begransas genom att Hufvudsta-
den medvetet véljer kunder med dokumenterad affarskompetens och konkurrenskraftig
verksamhet. Hufvudstaden har som huvudregel att krdva bankgaranti eller borgensforbin-
delse vid nyuthyrning. Hyror forskottsfaktureras.

Exponeringar avseende finansiella derivatavtal begransas genom att Hufvudstaden som
policy endast ingdr sddana avtal med stora finansiella institut med hdg rating. Dessutom
finns ramavtal med dessa institut om kvittning av olika derivatavtal, som ytterligare minskar
kreditriskexponeringen.

HOLMEN
Holmens syfte ar att minimera kapitalkostnaden genom dndamalsenlig finansiering och att
effektivt hantera och kontrollera de finansiella riskerna.

Valutarisk

Holmen har en vdsentlig del av forsaljningen i andra valutor an kostnaderna. For att minska
resultatpaverkan av forandrade valutakurser sakrar Holmen nettoflodet med valutaterminer
och valutaoptioner. Nettofladet i euro, pund och dollar for de nérmaste 4 manaderna sakras
alltid. Detta motsvarar normalt kundfordringar och utestaende order. Styrelsen i Holmen
kan besluta att sakra fladen for en langre period om det bedoms lémpligt med hénsyn till
produkternas lonsamhet, konkurrenskraft och valutasituationen.

Vid ingdngen av 2006 hade Holmen valutasékrat storre delen av bedomda betalnings-
floden i euro for 2006 samt delar av flodena i pund och dollar. Resultatet av valutasakringar
redovisas i rorelseresultatet i takt med att de forfaller och uppgick for 2006 till 83 Mkr (-111).
Vid utgangen av 2006 var cirka 65 procent av 2007 ars bedomda nettovalutafladen sakrade.

Transaktionsexponering, 31 december 2006’

12 manaders 2007
beddmda netto- Totala sak-
floden, Mkr ringar, Mkr Snittkurs %
EUR 4600 4000 9:40 90
GBP 1000 350 13:57 35
UsD 800 300 7:.07 40
Ovriga 600 - - -
Totalt 7000 4650 65

1) Siffrornai tabellen ar avrundade.

Holmens resultat paverkas av valutakursforandringarna nar de utlandska dotterbolagens
resultat omraknas till svenska kronor. Denna exponering sékras normalt inte. Det egna kapi-
talet paverkas av valutakursforandringarna nar de utlandska dotterbolagens tillgangar och
skulder omréknas till svenska kronor. Sakring av denna exponering (sa kallad equity-hedge)

Finansieringsrisk

Holmen reducerar risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansiering av forfal-
lande I&n blir svar eller dyr genom att sprida forfall pa de finansiella skulderna samt genom
anvandande av kreditloften.

Holmen har ett outnyttjat kontrakterat kreditlofte om 600 MEUR som I6per till & 2011.

Den réntebdrande nettoskulden uppgick per 31 december 2006 till 5 985 Mkr (6 639),
fordelat pa rantebarande skulder 6 634 Mkr, kortfristiga placeringar och kassa och bank
484 Mkr (580) samt rantebarande tillgangar 165 Mkr (132). Forfallostruktur pa finansiella
skulder framgar av tabellen nedan.

Finansieringen hanterades under dret frimst genom Holmens svenska certifikatprogram
med ett rambelopp om 6 000 Mkr samt genom ett svenskt s k Medium Term Note-program
med ett rambelopp om 4 000 Mkr. Per arsskiftet var 3 273 Mkr utestaende under certifi-
katprogrammet och 1753 Mkr under MTN-programmet. Kreditratinginstitutet Standard &
Poor’s har faststéllt en rating pa lang sikt till BBB+/stable outlook och pa kort sikt till A-2
respektive K-1.

Finansiella skulder, 31 december 2006

Forfalloar Mkr! Andel, %
2007 3775 60
2008 113 2
2009 547 9
2010 982 16
2011- 862 14
Totalt 6279 100

1) Exklusive avsattningar for pensioner.

Rénterisk

Holmens finansieringskostnad paverkas av forandringar i marknadsrantan. Réntebindningen
pa de finansiella tillgdngarna och skulderna &r normalt kort. Styrelsen kan valja att forlanga
rantebindningen i syfte att begransa effekten av en ranteuppgéng.

Under aret har den genomsnittliga réntebindningen varierat mellan 15 och 22 manader
och uppgick vid utgéngen av 2006 till 20 ménader. Derivatinstrument i form av rénteswa-
par och FRA-s anvands for att styra réntebindningen utan att underliggande lan forandras.
Marknadsvardet for dessa instrument uppgick per 31 december 2006 till 30 Mkr som redo-
visats mot eget kapital dd sakringsredovisning tilldmpas. Beraknat utifrén rantebindning och
nettoskuld per 31 december 2006 skulle en procentenhets fordndring av marknadsrantan
paverka resultatet med cirka 23 Mkr pa drsbasis.

Skuldernas rantebindning, valutafordelning samt genomsnittliga ranta for olika bind-
ningstider framgar av tabellen nedan dér hansyn tagits till derivat som paverkar skuldernas
valutafordelning och réntebindning. Detta beddms ge en béttre bild dn att studera motsva-
rande for enskilda lan.

Réntebindningsstruktur, 31 december 2006

bedoms fran fall till fall och gors da med utgangspunkt frén vérdet av nettotillgingarna. Totalt -1ar 1-3ar 3-5ar >5ar  Ovriga
Sakring sker med valutaterminer eller Ian i utlandsk valuta. SEK 930 20 650 300 . _
. . EUR 4942 3007 1098 375 462 -
Nettotillgdngar och equity-hedge, 31 december 2006 GBP 199 -105 - - - 304
Nettotillgangar, Mkr Equity-hedge, Mkr Ovriga -86 -86 - - - -
EUR 1181 1076 Totalt 5985 2796 1748 675 462 304
GBP 1288 404
Snittranta, % 3,5 35 36 34 41 3,2

Ovriga 30 -

Resultatet fran equity-hedge uppgick till 53 Mkr under 2006 och har redovisats direkt
mot eget kapital. Marknadsvérdet av utestaende sakringar uppgick per 31 december 2006
till 7 Mkr, varav 4 Mkr avser finansiella derivat och 3 Mkr avser Ian, vilket redovisats mot eget
kapital da sakringsredovisning tillampas.

Lundbergs 2007
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Lundbergs 2007

Not 41, fortsattning

Révaror

For att minska exponeringen mot fordndringar i elpriset anvands fysiska leveransavtal med
fast pris samt finansiella sakringar. Resultatet av finansiella sakringar redovisas i takt med
att de forfaller och uppgick for 2006 till 60 Mkr. Marknadsvardet pa utestaende finansiella
sakringar uppgick per 31 december 2006 till 4 Mkr, som redovisats i eget kapital da sakrings-
redovisning tilldmpas.

Holmens nettoinkdp av el i Sverige uppgick under 2005 till cirka 3 100 GWh. Holmen har
under 2006 dkat sakringsgraden for perioden 2007-2012 i huvudsak genom att sluta ett nytt
fysiskt leveransavtal med fast pris. Bedomd nettoforbrukning av el i Sverige &r for perioden
2007-2012 prissakrad till 85-95 procent. For perioden 2013-2015 dr cirka 70 procent pris-
sakrad. Sakringarna utgors till dvervagande del av fysiska fastprisavtal.

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i finansiella kontrakt.
Holmen har hittills endast i ringa omfattning utnyttjat sadana marknader for att skra pris-
nivéer vid forsaljning eller inkdp.

Kreditrisk

Holmens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Risken for att en motpart inte fullgor sin forpliktelse begransas genom val av
kreditvardiga motparter, begransning av engagemang per motpart samt anvandande

ISDA- och FEMA-avtal. Per 31 december 2006 hade Holmen utestaende derivatkontrakt med
ett nominellt belopp om 12,5 mdr kronor och ett marknadsvarde om 173 Mkr. Beraknat
enligt Finansinspektionens foreskrifter for finansiella institut skulle Holmens sammanlagda
motpartsrisk i derivatkontrakt uppga till 302 Mkr per 31 december 2006.

Risken att Holmens kunder inte kommer att fullgora sina betalningsforpliktelser begran-
sas genom kreditkontroll, interna kreditlimiter per kund och genom att i vissa fall forsakra
kundfordringar mot kreditfarluster. Holmens exponering mot enskilda kunder &r begransad
och de fem storsta kunderna utgdr sammanlagt ca 10 procent av koncernens totala omsatt-
ning. Per 31 december 2006 var cirka 25 procent av Holmens kundfordringar forsakrade mot
kreditforluster.

OVRIG FINANSIELL RISKHANTERING

Forsakringar

Samtliga fastigheter hos Lundbergs och Hufvudstaden ér fullvardeforsékrade. Hufvudstaden
har en sarskild terroristforsakring som técker skador upp till 25 Mkr. Holmen forsakrar sina
anlaggningar mot egendoms- och avbrottskador. Den egna risken varierar mellan olika
anldggningstillgdngar men uppgar som mest till 30 Mkr for enskild skada. Holmens skogs-
innehav forsakras inte, eftersom arealerna ar spridda dver stora stora delar av landet och
risken for omfattande samtidiga skador pa stora delar av bestandet darfor bedoms vara liten.

Not 42 - Handelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets utgdng har moderbolaget forvarvat 3 000 000 aktier i Sandvik for
353 Mkr och 1500 000 aktier i Handelsbanken for 317 Mkr.
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Mkr 2006 2005
Personalkostnader Not 2 -14 -14
Avskrivningar Not 3 -0 -0
Ovriga externa kostnader Not 4 -12 -12
Rorelseresultat -26 -27
Resultat fran finansiella poster Not 5

Resultat fran andelar i koncernforetag 660 502
Resultat fran andelar i intresseforetag 255 554
Resultat frén dvriga vérdepapper och fordringar som dr anléggningstillgangar 27 125
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 8 16
Réntekostnader och liknande kostnader -24 -1
Resultat efter finansiella poster 1143 1159
Bokslutsdispositioner Not 6 -16 -9
Resultat fore skatt 1127 1149
Skatt Not 7 -43 -27
Rrets resultat 1084 1122

Moderbolagets noter finns pé sidorna 66-71.
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Balansrakning, moderbolaget

Lundbergs 2007

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar Not 8 4 3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag Not 9 4275 4275
Andelar i intresseforetag Not 10 279 279
Andra léngfristiga vardepappersinnehav Not 11 8703 4013
Andra langfristiga fordringar Not 12 0 0
Uppskjuten skattefordran Not 7 3 3
Summa finansiella anliggningstillgangar 15776 11087
Summa anlaggningstillgangar 15780 11090
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Fordringar pa koncernforetag Not 13 327 474
Ovriga fordringar 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 -
Summa kortfristiga fordringar 331 474
Kassa och bank Not 14 105 19
Summa omsattningstillgdngar 436 494
SUMMA TILLGANGAR 16216 11584
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital (62 145 483 aktier) 621 621
Reservfond 344 344
Fritt eget kapital
Fond for verkligt vérde 3772 -
Balanserat resultat 8269 7649
Rrets resultat 1084 1122
Summa eget kapital 14091 9736
Obeskattade reserver Not 16 215 200
Avsattningar Not 17 99 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebérande skulder 950 -
Skulder till koncernforetag Not 13 m 1487
Aktuella skatteskulder 69 79
Ovriga skulder Not 13, 18 74 77
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 19 7 6
Summa kortfristiga skulder 1811 1648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16216 11584
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER, Mkr Not 20 891 1513



Redogdrelse for redovisade intakter och kostnader samt kassaflodesanalys

REDOGORELSE FOR MODERBOLAGETS REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr 2006 2005
Finansiella tillgangar som kan sdljas

Omvérderingar redovisade direkt mot eget kapital 1511 -

Redovisad i resultatrékningen vid avyttring -50 =
Effekter av koncernbidrag -2 -19
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets dgare 1440 -19
Rrets resultat 1084 1122
Total formogenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 2524 1104

Effekt av byte av redovisningsprincip den 1 januari 2006

Balanserade vinstmedel Not 15 2310

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET, Mkr Not 14 2006 2005
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1143 1159
Justering for av- och nedskrivning 0 4
Justering for realisationsresultat aktieforséljning -52 -309
Betalda skatter -44 -24
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1047 829

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -2 3
Forandring av rorelseskulder -8 4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1036 836
Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -1 -1
Forvérv av finansiella tillgangar -937 -1736
Avyttring av finansiella tillgangar 170 937
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -768 -799
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 950 967
Amortering av [an -622 -605
Lamnade koncernbidrag -31 -27
Erhallna koncernbidrag 1 2
Utbetald utdelning -481 -434
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -183 -97
ARETS KASSAFLODE 86 -61
Likvida medel vid drets bdrjan 19 80
Likvida medel vid arets slut 105 19
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Noter, moderbolaget

Not 1- Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. De skillnader som forekommer mellan moderbolagets och koncernens princi-
per foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridisk person. RR 32:05
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta & majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets dndrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet med reglerna i IAS 8
men med beaktande av de sarskilda dvergangshestdmmelserna i RR 32:05. Det innebér att
de dndrade redovisningsprinciperna redovisas med retroaktiv verkan forutom betréffande
reglernai ARL 4 kap §14 a-e om vrdering av vissa finansiella instrument till verkligt vérde
samt sakringsredovisning. RR 32:06 punkt 70 tillampas i fortid.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som éven utgor rapporteringsvalutan.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. De belopp som
redovisas har i vissa fall avrundats vilket innebar att tabeller och berakningar inte alltid
summerar. | texter och tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5 med 0. Saknas vérde anges
streck (-). Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning att
dessa harror fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet. Utdelningar som dverstiger
dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade varde.

Intakter
Utdelningsintakt redovisas nar rdtten att erhélla betalning bedoms som séker.

Finansiella instrument

Frén och med den 1 januari 2006 tillimpas reglerna i ARL 4 kap §14 a-e om véirdering av
vissa finansiella instrument till verkligt varde samt sakringsredovisning vilket har inneburit
ett byte av redovisningsprincip. Detta har medfdrt att moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper for finansiella instrument som i koncernredovisningen. Forandringen
innebar for moderbolaget att “Andra langfristiga vérdepappersinnehav” vérderas till verkligt
vérde.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Ersattningar till anstallda

I koncernen anstéllda tjanstemén omfattas av den s k ITP-planen. Ataganden for alderspen-
sion och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, r detta en formanshestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2006 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som gdr det mdjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftshestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 7. Aktiedgartil skott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfor-
dras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag
som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning
Moderbolaget tillimpar IFRS 5 med de undantag som anges i RR 32:05 punkt 8-9 vilket
innebar att endast upplysningskraven i IFRS 5 beaktas.

Not 2 - Anstdllda och personalkostnader

Sjukfranvaro

Da antalet anstallda i genomsnitt understiger 10 personer for de tva senaste aren Idmnas
ingen uppgift om sjukfranvaron. Ovrig information avseende moderbolagets anstallda och
personalkostnader aterfinns i koncernens not 5.

Not 3 - Avskrivningar enligt plan, Mkr
2006 2005

Maskiner och inventarier 0 0

Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

P4 arsstimman 2003 omvaldes Bo Ribers, KPMG Bohlins, till revisor i moderbolaget for en tid
om 4 r. P4 drsstamman 2005 valdes Kjell Bidends, KPMG Bohlins, till revisor i moderbolaget
for en tid om 2 &r. Nedan redovisas erséttningar till KPMG Bohlins.

Arvoden och andra ersattningar till revisorer, Mkr 2006 2005 2004

Revisionsuppdrag 03 0,3 0,2
Andra uppdrag 13 2,0 15
1,6 23 1,8

Not 5 - Finansnetto, Mkr

Resultat fran Resultat fran

andelari andelari
koncernforetag intresseforetag
2006 2005 2006 2005
Utdelningar 660 502 255 245
Realisationsresultat - - - 309
660 502 255 554
Resultat fran dvriga Rénteintakter/
vardepapper och -kostnader och
fordringar som ar liknande
anlaggningstillgdngar resultatposter
2006 2005 2006 2005
Utdelningar 218 128
Realisationsresultat 53 -
Nedskrivningar, reverseringar = =3
Ranteintékter, koncernforetag 8 8
Ranteintakter, dvriga 0 8
Rantekostnader, koncernforetag -12 -5
Rantekostnader, dvriga -12 -5
Ovrigt 0 -0 -1 -0

27 125 -16 5
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Not 6 - Bokslutsdispositioner, Mkr

Not 8 - Materiella anlaggningstillgdngar, Mkr

2006 2005 Inventarier 2006 2005
Skillnad mellan bokford avskrivning Ackumulerade anskaffningsvarden
och avskrivning enligt plan - Inventarier -0 0 \!id arets borjan 5 5
Periodiseringsfond, arets avséttning -4 -24 Arets anskaffningar 1 1
Periodiseringsfond, drets aterfdring 25 14 Rrets avyttringar och utrangeringar -1 -0
-16 -9 5 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -2 -2
Not 7 - Skatt, Mkr /}rets avyttringar och utrangeringar 0 0
2006 2005 Arets avskrivning enligt plan -0 -0
Akguell skattekostnad 2 -2
Arets skattekostnad -43 -27 4 3
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 1
Uppskjuten skattekostnad
Temporra skillnader -1 -1
-43 -27
Avstamning av effektiv skatt 2006
Resultat fore skatt 1127 1149
Svensk inkomstskattesats 28% -316 28% -322
Icke avdragsgilla kostnader 0% -0 0% -1
Ej skattepliktiga intikter -23% 260 -26% 297
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0% -1 0% -2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% 0 0% 1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag -1% 15 0% =
Ovrigt 0% -1 0% -1
Redovisad effektiv skatt 4% -43 2% -27
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital 2006 2005
Ldmnade/erhélIna koncernbidrag 8 7
Redovisade uppskjutna skattefordringar, Mkr 2006 2005
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3

Lundbergs 2007
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Not 9 - Andelar i dotterforetag, Mkr

2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4275 4275
4275 4275
Specifikation av direkta innehav Antal andelar Andel i procent’ Verkligt varde Redovisat varde
av andelar i dotterforetag Org nr Sate 2006-12-31 2006 2005 2006-12-31 2006 2005
Fastighets AB L E Lundberg (publ) ~ 556049-0483  Norrkdping 250000 100 100 165 165
L E Lundberg Kapitalforvaltning AB  556188-2290  Stockholm 150 000 100 100 15 15
L E Lundberg Holding AB 556563-2477  Stockholm 1000 100 100 1153 1153
Holmen AB (publ) 556001-3301  Stockholm 23608916 27,9 (51,9) 27,9 (51,9) 7077 2941 2941
Ovriga direkta innehav 0 0
4275 4275
Indirekt agda dotterforetag (storre innehav)
Agda av Holmen AB (publ)
Holmens Bruk AB 556002-0264  Norrkdping 49514201 100 100
AB Iggesunds Bruk 556000-8053  Hudiksvall 6002500 100 100
Holmen UK Ltd, Storbritannien Workington 1197100 100 100
Agda av L E Lundberg Holding AB
Hufvudstaden AB (publ) 556012-8240  Stockholm 93318909 45,2 (88,0) 45,2 (88,0) 7424
- AB Citypalatset 556034-7246  Stockholm 1200 100 100
- AB Nordiska kompaniet 556008-6281  Stockholm 19460 666 100 100
1) Rdstandel anges i parentes till hager om kapitalandel i de fall den ej Gverensstimmer med kapitalandel.
Not 10 - Andelar i intresseforetag, Mkr
Anskaffnings- och redovisade varden 2006 2005
Vid arets borjan 279 3411
Inkdp - 14
Avyttring - -629
2796 2796
Specifikation av andelar i intresseforetag
Antal andelar Andel i procent Verkligt varde Redovisat varde
Org nr Sate 2006-12-31 2006 2005 2006-12-31 2006 2005
Cardo AB (publ) 556026-8517  Malmé 10800000 36,0 36,0 2808 2021 2021
NCCAB (publ) - A-aktier 556034-5174  Solna 10850000 10,0 (20,2) 10,1 (18,7) 2029 775 775
2796 2796

1) Rostandel anges i parentes till hager om kapitalandel i de fall den ej Gverensstimmer med kapitalandel.
For mer information om moderbolagets intressefdretag se not 19i koncernen.
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Not 11 - Andra langfristiga vardepappersinnehav, Mkr

Not 12 - Andra langfristiga fordringar, Mkr

2006 2005 Langfristiga fordringar 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden Reversfordringar 0 0
Ingdende balans 4110 2387 Ovriga fordringar 0 0
Justering for andrad redovisningsprincip 2345 - 0 0
Justerad ingaende balans 6455 2387 Ackumulerade anskaffningsvarden
. Vid drets borjan 0 1
Irlko.p_ ) %7 1723 Reglerade fordringar -0 -1
Forsaljningar -117 -
Arets vardeforandringar via balansrakningen 1526 - L. 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar o0 e Vid arets borjan 0 !
Vidaetsboran g7 o4 Reglerade fordringar - 1
Arets nedskrivningar - -3 -0 -0
-7 -97 0 0
8703 4013
Vérdepappersinnehav som vérderas till verkligt varde’
Anskaffningsvérde borsnoterade innehav 2006
Vid arets borjan 4013
Inkdp 937
Forsaljningar -17
4832
Vardeforandringar i verkligt vérde via balansrakningen
Vid drets borjan 2345
Forsaljningar -50
Vardefdrandringar 1575
387
Redovisat vérde 31 december 2006 8703
Andeliprocentav  Verkligt varde
Specifikation av innehav kapital ~ roster 2006-12-31
Handelshanken A 13 14 1760
Industrivérden A 10,5 14,4 5508
Indutrade 10,0 10,0 540
Sandvik 08 08 896
8703
1) Andrad redovisningsprincip per 2006-01-01 varfor inga vérden redovisas for 2005.
Not 13 - Nérstaende
Forsaljning av varor Erhallen rénta Erlagd ranta Skuld till ndrstaende  Fordran pa narstaende
Sammanstllning dver till nérstaende fran nérstaende till nérstaende per 31 december
narstaenderelationer, Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2006 2005
Dotterforetag (se not 9) - - 8 8 12 327 474
Nyckelpersoner i ledande stéllning 8 9 - 0 2 - -
Andra ndrstdende - - - - 0 -

Tjanster med nérstdende dr prissatta pd marknadsmassiga villkor.

Nyckelpersoner i ledande stllning

Fredrik Lundberg med maka innehar direkt och indirekt via det helagda bolaget Byggnads AB Karlsson & Wingesjo (inklusive dotterbolag) 89,4 procent av rdsterna och 52,5 procent av kapita-

letiL E Lundbergforetagen AB (publ). Fredrik Lundberg @r VD och styrelseledamot i bolaget och har under aret erhéllit 1,5 Mkr (1,5) i Ion. Ingen rorlig eller annan typ av ersattning har erhallits.

De sammanlagda ersattningarna i koncernen ingar i personalkostnader i not 5 sidan 45.

Lundbergs 2007
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Not 14 - Kassaflodesanalys, Mkr

Kassaflodesanalysen upprttas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfdr in- och uthetalningar.

Réntor och erhallen utdelning 2006 2005
Erhallna rantor 8 16
Erlagda réntor -27 -10
Erhdllen utdelning 1132 874
1113 880
Kassa och bank '
Banktillgodohavande 0 0
Tillgodohavande checkrakningskredit 105 19
Summa enligt balansrakningen/kassaflodesanalysen 105 19

1) Beviljad checkrékningskredit uppgar till 100 Mkr (100).

Not 15 - Eget kapital

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond - Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gatt at for tackning av balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel - Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Utgdr tillsammans med fond for verkligt varde och rets resultat
summa fritt eget kapital, dvs det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

AktieslagA  Kvotvarde AktieslagB Kvotvarde

Antal emitterade aktier

(samtliga aktier ar fullt betalda) 24 000 000 10kr 38145483 10kr
Antal utestdende aktier

vid periodens borjan 24000 000 38000000

vid periodens slut 24000000 38000000
Antal rdster per aktie 10 1

Genomsnittligt antal utestaende aktier under 2006 uppgar till 62 000 000 (62 000 000).
B-aktierna dr noterade pa Stockholmshadrsen. Aktiedgare har rtt att begara omvandling av
A-aktier till B-aktier. Under aret har ingen sadan omvandling skett.

Aterkip av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det
egna kapitalet. Forvérv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid frdn avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en dkning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Fritt eget kapital Antal aktier 2006 2005
Fond for verkligt virde Ingdende aterkopta egna aktier 145483 145483
Foretaget tillimpar ARLs regler avseende vardering av finansiella instrument till verkliga 145483 145483
vérden enligt 4 kap §14 a-e. Fond for verkligt vérde inkluderar den ackumulerade netto- Utdelningar
forandringen av verkligt vérde pa finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman godkant utdelningen.
tillgangen bokas bort fran balansrakningen.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Aktiekapital ~ Reservfond Fond for Balanserat Arets

Forandringar i eget kapital, Mkr verkligt varde resultat resultat
Ingaende eget kapital 2005-01-01 621 344 8102 9067
Ldmnade koncernbidrag -27 -27
Erhallna koncernbidrag 2 2
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital 7 7
Arets resultat 1122 1122
Formogenhetsforandringar ' 621 344 = 8083 1122 10170
Utdelning -434 -434
UTGAENDE EGET KAPITAL 2005-12-31 621 344 = 7649 1122 9736
Ingaende eget kapital 2006-01-01 621 344 - 877 9736
Justering for andrad redovisningsprincip 2310 2310
Justerat eget kapital 2006-01-01 621 344 2310 877 - 12047
Finansiella tillgangar som kan saljas

Omvérderingar redovisade direkt mot eget kapital 1575 1575

Redovisad i resultatrékningen vid avyttring -50 -50
Lamnade koncernbidrag -31 -31
Erhdlina koncernbidrag 1 1
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital - 64 8 -55
Rrets resultat 1084 1084
Formogenhetsforandringar’ 621 344 3772 8750 1084 14571
Utdelning -481 -481
UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-12-31 621 344 3772 8269 1084 14091

1) Exklusive transaktioner med holagets dgare.



Not 16 - Obeskattade reserver, Mkr

Not 18 - Gvriga skulder, Mkr

2006 2005 2006 2005
Maskiner och inventarier Ldn frén nérstdende 51 55
Iﬂngéende balans 1 januari 0 0 Leverantdrsskulder 0 1
Arets avskrivningar utover plan 0 0 Ovriga skulder 23 20
Utgaende balans 31 december 0 0 74 77
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2002 = 25 . o
Avsatt vid taxering 2003 1 1 Not 19 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, Mkr
Avsatt vid taxering 2004 101 101 2006 2005
Avsatt vid taxering 2005 49 49 T b sociala kostnad 5 5
Avsatt vid taxering 2006 2% % 00"?’ AL OB RS ) :
Avsatt vid taxering 2007 41 - Uiy
25 199 u g
215 200
Av obeskattade reserver utgdr 60 Mkr (56) uppskjuten skatt. Not 20 - Stillda sikerheter och eventualforpliktelser, Mkr
2006 2005
- Avsittni 1
Not 17 - Avsittningar, Mkr Ansvarsforbindelser till forman for dotterforetag 847 1468
Avsittningar for skatter 2006 Ovriga ansvarsforbindelser 44 44
Vardepappersinnehav som varderas till verkligt varde 891 1513
Vid drets birjan . 35 | ansvarsforbindelser har 44 Mkr upptagits till foljd av végrat avdrag for limnat koncern-
Avsiittningar under dret 78 bidrag till dotterbolag och végran att undanta leasingintakter frén beskattning.
Uppldsningar under aret -14
99

1) Andrad redovisningsprincip per 2006-01-01 varfor avséttning ej finns for foregaende ar.
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Forslag till vinstdisposition

Lundbergs 2007

Styrelsen foreslar att de till arsstimmans forfogande stdende vinstmedlen,
13 126 Mkr (13 125 624 400:53 kronor) disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna utdelas 8:50 kronor per aktie 527 Mkr
I ny rédkning Sverfores 12 599 Mkr
13 126 Mkr

| bolaget finns 62 145 483 registrerade aktier, varav for narvarande 145 483 ar icke utdel-
ningsberattigade aterkopta egna aktier. Summan av ovan foreslagen utdelning om 527 Mkr
kan komma att dndras om antalet aterkdpta egna aktier férandras innan avstimningsdag for
utdelning.

Motiverat yttrande avseende vinstutdelningsforslaget kommer att finnas pa bolagets hem-
sida www.lundbergs.se senast tva veckor fore drsstimman. Yttrandet kan ocksa erhallas fran
bolaget pa begdran.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for publicering av styrelsen
den 22 februari 2007. Koncernens resultat- och balansrdkningar och moderbolagets resultat-
och balansrdkningar blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 23 april 2007.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas torsdagen den 26 april 2007. Beslutar stim-
man enligt forslaget berdknas utdelningen utsdndas av VPC onsdagen den 2 maj 2007.

Arsredovisningen r, sa vitt vi kanner till, upprttad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed for aktiemarknadsbolag, [dmnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena
och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av
bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 22 februari 2007

Per Welin Gunilla Berg Lennart Bylock
Ordférande

Tom Hedelius Sten Peterson Bengt Pettersson

Christer Zetterberg Fredrik Lundberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 1 mars 2007

Bo Ribers Kjell Bidends
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG KPMG
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Revisionsberittelse
Till arsstamman i L E Lundbergféretagen AB (publ), 556056-8817

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i L E Lundbergféretagen AB (publ) for ar
2006. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pd sidorna 29 — 72. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sa-
som de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hég men inte absolut sdkerhet forsdkra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstdllande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktdren gjort ndr de uppréttat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvér-

dera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgdrder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat

satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
resultat och stédllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stdllning. For-
valtningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2007

Bo Ribers

Auktoriserad revisor

KPMG

Kjell Bidends

Auktoriserad revisor

KPMG
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Bolagsstyrningsrapport

Lundbergs 2007

Inledning

L E Lundbergforetagen AB tillimpar Svensk Kod fér Bolags-
styrning ("Koden”) i enlighet med borsens noteringskrav.
Koden ér ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen folj eller forklara
("comply or explain”). Det innebdr att ett bolag som till-
[dmpar Koden kan avvika fran enskilda regler men da ska
forklaringar avges dar skélen till varje avvikelse redovisas.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i
L E Lundbergforetagen AB i enlighet med vad som foljer av
Kodens regler. Rapporten utgdr inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna och r ej granskad av bola-
gets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av L E Lundbergféretagen
AB fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrel-
sen, dess utskott och verkstallande direktoren, i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
gdllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

Aktiedgarna

| februari 2007 hade bolaget 12 434 aktiedgare. De tio
storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 76,9
procent av aktiekapitalet. Utldndska investerare dgde cirka
5,6 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter
se sidan 13.

Bolagsstimman
Bolagsstaimman ar det hogsta beslutande organet i
L E Lundbergforetagen AB. Vid arsstimman, som halls
inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang, faststalls
resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, valjs
styrelse och i férekommande fall revisorer och faststélls
deras arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt
fattas beslut rérande forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som dr registrerade i aktieboken pa
en viss avstimningsdag och som anmalt deltagande i tid
har ratt att deltaga i stimman och rosta for det totala inne-
havet av aktier. Aktiedgare kan foretradas av ombud.

Arsstimman 2006 dgde rum den 4 april 2006. Vid stim-
man framlades arsredovisningen och revisionsberéttelsen.
I anslutning hartill lamnade styrelseordféranden informa-
tion om styrelsens arbete, redogjorde fér principerna for
ersattning till styrelse och féretagsledning samt redogjorde
for samarbetet med revisorerna. Vidare holl verkstallande
direktdren Fredrik Lundberg ett anférande om koncernens
verksamhet under 2005.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till rsstam-
man genom avgiven revisionsberittelse och en muntlig

redogorelse av arbetet under det gangna aret. Vidare
beslutade drsstimman om andringar i bolagsordningen for-
anledda av att ny aktiebolagslag trétt i kraft den 1 januari
2006. Arsstimman beslutade dven att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvérv av egna aktier.

Valberedning

Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en
valberedning inte ansetts behovlig. Forslag avseende val
av ordférande vid arsstimma, styrelseval och revisorsval
samt om arvode at styrelseledamoterna och revisorerna
[dmnas darfor av bolagets storre aktiedgare och presenteras
i kallelse till arsstimma samt pa bolagets hemsida. Bolaget
avviker sdledes fran Kodens regler avseende valberedning.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammanséttning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av fem
till tio ledaméter valda av bolagsstimman for tiden intill
slutet av ndsta arsstimma. L E Lundbergfretagen ABs sty-
relse, som utsetts av arsstamman, bestar for narvarande av
atta ledaméter inklusive verkstdllande direktoren.

L E Lundbergforetagen AB har inte faststdllt ndgon alders-
grans for styrelseledamoterna och inte heller nagon tids-
grans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

Ordféranden Per Welin var tidigare finanschef i ship-
ping- och forsdkringsbolag och bankdirektor i Géteborgs
Bank. Gunilla Berg &r ekonomi- och finansdirektor i SAS-
koncernen och har tidigare varit bland annat vice VD och
finansdirektor i Kooperativa Férbundet. Lennart Bylock har
varit VD, styrelseordférande och styrelseledamot i ett stort
antal bolag, varav flera varit borsnoterade. Tom Hedelius
har varit VD och styrelseordférande i Handelsbanken.
Fredrik Lundberg ar VD i L E Lundbergféretagen AB. Sten
Peterson dr VD i Byggnads AB Karlsson & Wingesjo. Bengt
Pettersson har varit VD och koncernchef i Holmen AB.
Christer Zetterberg har varit VD och koncernchef i bland
annat Holmens Bruk, PK-banken och AB Volvo. En presen-
tation av de uppdrag som styrelsens ledaméter for narva-
rande innehar aterfinns pa sidan 78-79.

Styrelsen uppfyller Stockholmsbd&rsens noteringskrav
avseende oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen samt bolagets storre aktiedgare. Koden har en
annan definition av oberoende &n noteringskraven, framst
ndr det géller oberoende i férhallande till bolaget. Utifran
Kodens definition &r fyra av de atta styrelseledaméterna
(ndmligen Gunilla Berg, Lennart Bylock, Tom Hedelius och
Bengt Pettersson) oberoende i forhéllande till bolaget,
varav samtliga fyra dven ar oberoende i forhallande till
storre aktiedgare. Enligt Koden skall en majoritet av leda-
moterna vara oberoende i férhallande till bolaget. Bolaget
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avviker séledes fran Koden pd denna punkt. Avvikelsen
forklaras dels av att Kodens regler betraffande oberoendet
i forhallande till bolaget, till skillnad fran Stockholms-
borsens noteringskrav, bland annat exkluderar styrelse-
ledaméter som suttit mer an tolv ar i bolagets styrelse

(i L E Lundbergforetagen AB géller detta Per Welin och
Christer Zetterberg), dels av att styrelsen fungerar mycket
vdl och dess ledaméter har de olika kompetenser och
erfarenheter som erfordras for att effektivt och framgangs-
rikt kunna forvalta och utveckla bolaget. Detta har dven
bekraftats i den utvdrdering av styrelsen och dess arbete
som genomforts. Endast en styrelseledamot har en opera-
tiv funktion i bolaget, ndmligen verkstallande direktéren
Fredrik Lundberg.

Ordféranden

Vid arsstaimma 2006 valdes Per Welin till styrelsens ordfo-
rande. Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
sa att detta utovas effektivt och i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar, gdllande regler
for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens
interna styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten

i dialog med verkstdllande direktdren och ansvarar for att
ovriga styrelseledamoter erhaller tillfredsstdllande infor-
mation och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for

att styrelsen fortlépande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget samt i Gvrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Ordforanden tillser dven att styrelsens arbete utvéarderas
arligen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordel-
ning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motes-
ordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Darutover

har styrelsen bland annat utfdrdat en finanspolicy, en
informationspolicy samt utfardat skriftliga instruktioner av-
seende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande
direktoren.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete
genom |6pande uppfoljning av verksamheten under aret,
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets angelagenheter ar andamalsenligt
uppbyggda och att det finns en tillfredsstédllande intern
kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfoljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, samt ersattning till verkstallande direktoren.

Enligt nu gdllande arbetsordning ska styrelsen sam-
mantrdda vid minst fyra ordinarie tillfallen och vid ett

konstituerande sammantrade per ar. Vid behov skall extra
sammantraden hdllas for sarskilda fragor. Antalet styrelse-
moten uppgick 2006 till fem stycken. Styrelsen har dgnat
sarskild uppmarksamhet at strategiska, finansiella och
redovisningsmadssiga fragor. Vid varje styrelseméte har redo-
gorelser dessutom [dmnats Over utvecklingen i Fastighets
AB L E Lundberg och L E Lundberg Kapitalforvaltning, samt
i portféljbolagen.

Nérvaron vid arets styrelseméten har varit mycket god.
Samtliga ledaméter har varit ndrvaranade vid samtliga
styrelsemd&ten, med undantag av en ledamot som varit
forhindrad att ndrvara vid ett enstaka méte.

Koncernens ekonomi- och finansdirektor deltar vid sty-
relsemoten liksom styrelsens sekreterare som ar en fran bo-
laget fristdende advokat. Andra befattningshavare i bolaget
deltar vid styrelsens sammantrdden sasom féredragande av
sarskilda fragor eller om sa annars bedéms lampligt.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta ett revisionsutskott.
Istallet fullgor styrelsen de uppgifter som enligt Koden
ankommer pa revisionsutskottet. Detta fungerar vl i den
relativt sett lilla styrelse som bolaget har och innebar
dessutom att hela styrelsen har full insyn i och tar aktivt
del i dessa viktiga uppgifter. Styrelsen har salunda un-

der 2006 bedomt systemen for intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Detta syftar till att sdkerstilla att
verksamheten dr effektiv och bedrivs i enlighet med lagar
och forordningar samt att den ekonomiska rapporteringen
ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat
rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt
foljt upp och utvdrderat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Styrelsen bistar vidare
koncernledningen med identifiering och utvardering av de
framsta riskerna i verksamheten och tillser att ledningen in-
riktar arbetet pd att hantera dessa. Styrelsen har tva ganger
under 2006 haft genomgangar med och fatt rapporter fran
bolagets externa revisorer, varvid en gang utan nirvaro

av verkstdllande direktoren eller andra i bolagsledningen.
Revisorernas rapporter har inte foranlett nagon sarskild
atgard fran styrelsen.

Erséttning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstimman
beslutas av bolagsstimman pa forslag av bolagets storsta
aktiedgare. Vid drsstimman 2006 beslutades att arvode
till styrelsen, fran arsstdimman 2006 till och med arsstam-
man 2007, skall utgd med sammanlagt 1 200 000 kronor
varav 300 000 kronor till styrelsens ordférande. Till Gvriga
ledamoter, forutom verkstallande direktoren, skall utga ett
sammanlagt arvode om 900 000 kronor, fordelat med
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150 000 kronor var. Ingen ytterligare erséttning har utgatt
till ndgon styrelseledamot.

Erséttning till VD och évriga ledande befattningshavare
Frdgor om erséttning och andra anstillningsvillkor avse-
ende VD bereds av tva styrelseledamoter, vilka for nédrva-
rande ar styrelsens ordférande och Lennart Bylock. Beslut
i dessa fragor fattas av styrelsen. Ersdttning och andra an-
stallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare for-
handlas och avtalas med verkstillande direktéren. Styrel-
sen har ansett att den beredning och kompetensférdelning
som tillampats avseende ersdttningar dr andamalsenlig och
bra och har inte funnit anledning till att d&ndra denna trots
att den inte helt korresponderar med Kodens regler.

Bolagsledning
Verkstédllande direktren leder och kontrollerar att verk-
samheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och foérordningar, gillande regler for aktiemarknads-
bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrin-
strument samt i enlighet med av styrelsen faststallda mal
och strategier. Verkstillande direktéren tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten, féredrar drendena och
motiverar forslag till beslut.

VD Fredrik Lundberg ar fodd 1951, civilingenjor, civil-
ekonom, ekon dr h c och tekn dr h c. Fredrik Lundberg
ar styrelseordférande i Cardo, Holmen och Hufvudstaden
samt styrelseledamot i Handelsbanken, Industrivarden,
NCC och Sandvik. Fredrik Lundberg innehar direkt och via
bolag 32 330 897 aktier i bolaget.

En ndrmare presentation av VD och &vriga ledande
befattningshavarna finns pa sidan 80.

Ersdttning
Vid arsstimman 2006 redogjorde styrelseordféranden for
principerna for ersdttningar till foretagsledningen och 6vrig
personal. Nuvarande erséttningsnivaer till VD och &vriga
ledande befattningshavare finns pa sidan 45. Bolaget har
inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram.

Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare kommer att foreldggas arsstamman 2007 f6r
beslut.

Aktivt dgande

L E Lundbergforetagen AB &r aktiv dgare i portféljbolagen.
[ vart och ett av dessa bolag representeras Lundbergs av
nagon eller ndgra av VD, vice VD eller styrelseledamot i
Lundbergs. Det aktiva dgandet utdvas dessutom via del-
tagande i vissa av portfoljbolagens valberedningar.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
upp bolagets bedémning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sar-
skild intern revision.

Revisorer

Vid arsstimman 2003 omvaldes auktoriserade revisorerna
Bo Ribers och Hans Wilhelmsson som ordinarie revisorer
med Carl Lindgren och Hans Akervall som revisorssupple-
anter, samtliga vid KPMG, f6r en mandattid om fyra ar. Vid
ordinarie drsstimma 2005 nyvaldes auktoriserade revisorn
Kjell Bidends, verksam vid KPMG, istillet for auktoriserade
revisorn Hans Wilhelmsson, som avsagt sig uppdraget pa
grund av pensionering. Bland Bo Ribers 6vriga storre upp-
drag kan namnas Hufvudstaden och Angpanneféreningen.
Bland Kjell Bidends Ovriga storre uppdrag kan ndmnas
Hyresbostader i Norrkdping samt Enics Sweden.

Granskning av interna rutiner och kontrollsystem pabor-
jas under kvartal tvd och fortsitter sedan I6pande. Halvars-
bokslutet granskas dversiktligt. Granskning och revision av
arsbokslut och arsredovisning gors under januari-februari.
Revisorerna deltar vid arsstimma och beskriver dar revi-
sionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Lundbergs har utdver revisionsuppdraget konsulterat
KPMG i fragor som berér framst skatter och koncernredo-
visning. Storleken av till KPMG betalda ersattningar for
de tre senaste aren framgar pa sidan 47. Som revisorer i
Lundbergs med dotterbolag dr KPMG skyldiga att prova sitt
oberoende infor beslut att genomféra dven andra uppdrag.

Bolagsordning

[ bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur
kallelse ska ske till bolagsstimma, drendebehandling
under arsstiamma och var stimma ska hallas. Fér nu
gdllande bolagsordning, antagen 4 april 2006, se bolagets
webbplats, www.lundbergs.se under Bolagsstyrningsfragor/
Bolagsordning.

Intern kontroll

Enligt Koden skall styrelsen arligen avge en rapport som
skall granskas av bolagets revisor om hur den interna
kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen, dr organiserad och hur vdl den har fungerat under
det senaste rakenskapsaret. | enlighet med uttalande fran
Kollegiet for svensk bolagsstyrning den 5 september 2006
inskranks denna rapport i ar till en beskrivning av hur den
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interna kontrollen, till den del den avser den finansiella
rapporteringen, dr organiserad.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars-
och arbetsférdelning saval mellan styrelse och VD som
inom den operativa verksamheten. Policy och riktlinjer
dokumenteras och utvérderas kontinuerligt av ledning och
styrelse. Dessa styrande dokument samt genomarbetade
processbeskrivningar kommuniceras via faststéllda infor-
mations- och kommunikationsvdgar och har darmed gjorts
tillgdngliga och kanda for berérd personal.

Riskbed6émning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbedémning
och riskhantering for att sékerstélla att den omfattar alla
vdsentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga
atgdrder. Bolagets storsta verksamhetsrisker kopplas till
fastighetsvardering och finansiella transaktioner (framfor
allt avseende innehav av bérsnoterade aktier).

Kontrollatgarder

Bolaget har, baserat pa gjorda riskbedémningar, faststallt
ett antal kontrollatgarder. Dessa dr bade av forebyggande
natur, det vill sdga atgarder som syftar till att undvika for-
luster eller felaktigheter i rapporteringen, och av upptack-
ande natur. Kontrollerna skall dven sdkerstélla att felaktig-
heter blir rattade. Som exempel pa processer med val
genomarbetade kontrollatgdrder kan ndmnas reparation,
ombyggnad, underhall och uthyrning i fastighetsforvalt-
ningen och vardepappershanteringen i aktiefdrvaltningen.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen
regleras pa évergripande niva bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna kommunikationen till och fran
styrelse och ledning sker bland annat genom att ledningen
haller regelbundna informationsméten. En annan viktig
kommunikationskanal &r bolagets intranit. Genom detta
har samtliga medarbetare tillgang till aktuell information.
Pa intranatet publiceras interna policys, riktlinjer, instruk-
tioner och motsvarande dokument som styr och stoder
verksamheten.

Uppfélining
Bolaget utvérderar I6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen framfor allt genom att
stélla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.
Styrelsen erhéller kvartalsrapporter med ekonomiskt
utfall inklusive ledningens kommentarer till verksamheten.
Vid varje styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska
situationen. Bolagets revisorer medverkar vid styrelse-
méten vid tva tillfallen per ar och informerar om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och kontrollsys-
tem. Styrelsens ledaméter har da tillfalle att stalla fragor.
Styrelsen tar arligen stdllning till vasentliga riskomraden
och utvdrderar den interna kontrollen.

Information

Lundbergs information till aktiedgarna och andra intres-
senter ges via drsredovisningen, boksluts- och delars-
rapporterna, pressmeddelanden och bolagets hemsida,
www.lundbergs.se. Pa hemsidan finns ocksa finansiella
rapporter och pressmeddelanden for de senaste dren samt
information om bolagsstyrning. Informationsgivningen i
bolaget foljer en av styrelsen faststdlld informationspolicy.
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Styrelse

Lundbergs 2007

Christer Zetterberg

Fodd 1941

Civekon

Invald i styrelsen 1990
Styrelseordforande i

Carnegie Investment Bank

och Nike Hydraulics AB
Styrelseledamot i bl a Boo Forssjd AB,
Micronic Laser Systems

och Swede Ship Marine AB
Medlem i IVA Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
Antal aktier: 10 000

Bengt Pettersson

Fodd 1938

Tekn lic

Invald i styrelsen 1999
Styrelseordfdrande i BabyBjorn
Styrelseledamot i Cardo,
Econova och Holmen

Antal aktier: 1000

Sten Peterson

Fodd 1956

Civing, VD iByggnads AB

Karlsson & Wingesjo

Invald i styrelsen 2001

Styrelseledamot i bl a Hufvudstaden och
Fastighets AB L E Lundberg

Antal aktier: 4 000

Antal kpoptioner: 50 000

Gunilla Berg

Fodd 1960

Civ ekon, ekonomi- och
finansdirektdr SAS-koncernen
Invald i styrelsen 2004
Styrelseledamot i Alfa Laval
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Fredrik Lundberg

Fodd 1951

Civing, civ ekon, ekon drh ¢, tekn drh ¢
VDL E Lundbergforetagen AB

Invald i styrelsen 1975
Styrelseordfdrande i Cardo, Holmen

och Hufvudstaden

Styrelseledamot i Handelsbanken,
Industrivdrden, NCC och Sandvik

Antal aktier (inklusive bolag): 32 330 897

Revisorer

Bo Ribers, Auktoriserad revisor KPMG. Fodd 1942. Vald 1998, omvald 2003. Kjell Bidends, Auktoriserad revisor KPMG. Fdd 1960. Vald 2005.

SUPPLEANTER

Lennart Bylock

Fodd 1940

Invald i styrelsen 1997

Styrelseordfdrande i Swede Ship Marine AB
och Endomines AB

Styrelseledamot i Stiftelsen Natur och Kultur,
(loetta Fazer AB och AS 3 Holdings

Antal aktier (inklusive bolag): 40 000

Per Welin

Fodd 1936

Civ ekon, tekn lic

Styrelsens ordfdrande

Invald i styrelsen 1990
Styrelseledamot i Autoliv

Antal aktier (inklusive bolag): 10 300

Tom Hedelius

Fodd 1939

Civ ekon, ekondrh ¢

Invald i styrelsen 2004
Styrelseordfdrande i Industrivarden,
Bergman & Beving och

Anders Sandrews stiftelse

Vice styrelseordfdrande i Addtech,
Lagercrantz Group och

Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse
Styrelseledamot i bl a SCA och Volvo
Hedersordfdrande i Handelsbanken
Antal aktier: 1000

Carl Lindgren, Auktoriserad revisor KPMG. Fiidd 1958.Vald 1998, omvald 2003. Hans Akervall, Auktoriserad revisor KPMG. Fidd 1953. Vald 1994, omvald 2003.
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Ledande befattningshavare

Lundbergs 2007

L E Lundbergféretagen AB

Frv

1. Ulf Lundahl 2. Fredrik Lundberg

Fodd 1952, anstalld 2004 Fodd 19571, anstalld 1977
VD, VDs stallforetradare VD

Antal aktier: 10 000 Antal aktier (inklusive bolag):
Antal kdpotioner: 50 000 32330897

4. Claes Boustedt 5. Michael Grundberg
Fodd 1962, anstalld 1991 F6dd 19671, anstalld 2002
WD, VD i L E Lundberg Kapitalforvaltning AB Portfoljférvaltare

Antal kipoptioner: 50 000

3. Bernt-Olof Jalkner
Fodd 1942, anstalld 1989
VD, administration, ekonomi och finans
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Fastighets AB L E Lundberg

Frv
1. Johan Ladenberg 2. Erik Rydstrom 3. Lars Johansson 4, Peter Whass
Fodd 1966, anstalld 2005 Fodd 1975, anstalld 2001 Fodd 1966, anstalld 1991 Fodd 1954, anstalld 1989
Chef hyres- och fastighetsadministration Regionchef Stockholm Chef administration och ekonomi VD

Antal aktier: 200
5. Dag Sundqvist 6. Louise Lindh 7. Roger Ekstrom 8. Anders Stjarnberg
Fodd 1945, anstalld 1968 Fodd 1979, anstalld 2005 Fodd 19671, anstalld 2001 Fodd 1974, anstalld 1996
Regionchef Vast V/D-assistent WD, Regionchef Ost Chef projektutveckling
Antal aktier: 600 Antal aktier: 4 644 301 Informationschefi L E Lundbergféretagen AB
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Adresser

Lundbergs 2007

L E Lundbergféretagen AB (publ)

Org nr 556056-8817

Sate Stockholm

Box 14048, 104 40 Stockholm
Besdksadress Hovslagargatan 5 B
Tel 08-463 06 00

Fax 08-611 66 09

E-post lundbergs@lundbergs.se

Fastighets AB L E Lundberg (publ)

Org nr 556049-0483

601 85 Norrkoping
Besoksadress S:t Persgatan 105
Tel 011-21 65 00

Fax 011-21 65 65

E-post lundbergs@lundbergs.se

www.lundbergs.se
Pa Lundbergs hemsida finns, forutom allméan information
om foretaget, finansiell information och aktuell aktiekurs.

Ekonomisk information
Foljande ekonomiska rapporter publiceras pa svenska
och engelska pa var hemsida www.lundbergs.se

30 maj 2007 Delarsrapport januari — mars 2007

31 augusti 2007 Delarsrapport januari — juni 2007

29 november 2007 Delarsrapport januari — september 2007
februari 2008 Bokslutskommuniké fér 2007

Arsredovisning sinds varen 2007 till alla aktiesgare. Fran och med véren
2008 sands arsredovisning ut till de som anmalt att de vill ha denna.
Anmalan gors enklast pa www.lundbergs.se under rubriken Investor relations/
Aktiedgarservice.

Form och produktion: Anfang Reklambyra, Norrkoping

Text: Lundbergs

Tryck och repro: Strokirk-Landstroms AB

Papper: Omslag Invercote Albano 300 g, inlaga Galleri Art Silk 150 g, Maxi Offset 120 g.

Foto: Olga Franksson sid 6, Jager Arén sid 6, 20, L. Davidsson sid 6, 22, Thomas Fahlander sid 6,
Stewen Quigley, Q Image sid 7, 25, Mats Eriksson, Phototeam sid 7, Producenterna sid 7,

Hékan Flank sid 7, 27, Nino Monastra sid 14, 17, 28, Per Wichmann sid 17, Hufvudstaden sid 18,
Fotofabriken, Norrkoping sid 20, Steen Brogaard sid 24, Indutrade sid 26, Sami Helenius sid 27,
Dag Sundberg sid 4, 78-81.
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INBJUDAN TILL LUNDBERGS

ARSSTAMMA

MANDAGEN DEN 23 APRIL, 2007

Aktiedgarna i L E Lundbergforetagen AB (publ)
kallas hdrmed till arsstimma pa Grand Hoétel, Vintertradgarden,
Stallgatan 6, Stockholm, mandagen den 23 april 2007 kl 14.00

ANMALAN OCH REGISTRERING

Aktiedgare som vill delta i arsstamman skall dels vara inford i
den av VPC férda aktieboken per tisdagen den 17 april 2007,
dels anmala sitt deltagande i arsstimman senast tisdagen den
17 april 2007 kI 12.00.

Anmalan skall ske antingen:
per post med nedanstaende talong
per telefon 011-21 65 00
per fax 011-21 65 65 eller
per e-post till siv.pettersson@lundbergs.se varvid erfordras
bolagets e-postbekriftelse (inom ett dygn) pa att anmalan

mottagits.

ANM A LAN Var god texta

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefon, personnum-
mer/organisationsnummer, antal aktier samt antal bitraden.
Sker deltagandet med stod av fullmakt, bor fullmakten
insdndas i original i samband med anmalan.

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare latit férvaltarregistrera sina aktier, maste
— for att kunna utova rostratt pa arsstimman — tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan inregistrering skall
vara verkstilld senast tisdagen den 17 april 2007. Detta
innebdr att aktiedgare i god tid fére denna dag maste ldmna

forvaltaren meddelande om den 6nskade étgéarden.

FULLMAKT FOR

AKTIEAGARENS NAMN

NAMN

UTDELNINGSADRESS

UTDELNINGSADRESS

ORT

ORT

TELEFON

AKTIEAGARENS PERSONNUMMER

FOR BOLAG: ORGANISATIONSNUMMER

ANTAL AKTIER

[] Deltager sjilv i L E Lundbergforetagen ABs &rsstimma den
23 april 2007 kl 14.00.

[] Féretrides genom ombud enligt vidstdende fullmakt.
L] Medfor bitrade/n

TELEFON

Ovanstaende far vid L E Lundbergféretagen ABs arsstimma den
23 april 2007, da jag sjélv icke ar narvarande eller representerad
genom annat ombud, féra min talan och utdva min rostratt.

ORT DATUM

AKTIEAGARENS UNDERSKRIFT

NAMN PA BITRADE/N

NAMNFORTYDLIGANDE

Lundbergs 2007



Lundbergs 2007
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Frankeras ej.
Mottagaren
betalar portot.

L E LUNDBERGFORETAGEN AB

Svarspost
Kundnummer 600014100
608 01 NORRKOPING



